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INTRODUCAQ

Este trabalho compbe-se de duas paries simeiricamente
complementares. Na primeira, sao apresentadas as teorias
formuladas por autores que, em distinias épocas histéricas,
tornaram-se expoentes do pensamento tecnocrdtico. Na se-
gunda, sGo analisadas as experiéncias politicas vividas pelos
grupos tecnocrdticos que, respectivamente, tentaram por em
prdtica os principios propostos por cada um dos autores aqui
focalizados. Em resumo, a primeira parte refere-se & teoria
politica da tecnocracia, enquanto que segunda ocupa-se da
prdtica politica da tecnocracia.

Néo pretendemos, portanto, oferecer ao leitor um relato
exaustivo da historia da tecnocracia. Nosso objetivo é bem
mais modesto. Resume-se ao simples esforco de isolar cerios
momentos histoéricos em que 0 pensamento € a a¢do de tipo
tecnoerdtico conseguem adquirir wma fisionomia propria,
distinguindo-se asim de outras manifestacbes da producdo in-
telectual e de outras modalidades de militdncia politica.

Esse procedimento, é bem verdade, tem 0 inconveniente
de ser formalista. Ao tratar, como faremos a seguir, Platdo,
Saint-Simon, Veblen e Galbraith como representantes de uma
mesma concepcio dg vida politica, estaremos colocando num
finico saco, animais que de fato pertencem a espécies histd-
ricas inteiramente distintas. Visto por outro éngulo, ninguém
negaria que o método adotado tem seu lado cadivel e provei-
toso. E cabivel, acima de tudo, nfo porque os referidos auto-
res representem momentos de wm mesmo Processo histérico.
4 rigor, o pensamento tecnocrdtico néo tem historia. Numa
corrente de idéias 08 sucessores nio costumam revelar qual-
quer consciéncia da obra de seus anlecessores e, portanto, ndo
elaboram materiais legados por uma tradicdo intelectual pre-
piamente estabelecida, ao contrdrio do que é notorio em ou-
tras correntes do pensamento politico como o liberalismo, O



socialismo e o fascismo, ete. O método é cabivel porque, o
despeiio da desarticulacdo gue prevalece entre os pensadores
tecnocrdticos ao nivel de sua proprie auto-consciéncia, e a
despeito da especificidade gque diferencia 0s contextos histo-
ricos em que viveram, é possivel identificar wm uspecto abs-
trato que é comum em todos, qual seja, o provosito de pen-
sar a organizacio da vida social e politica a partir da afirma-
¢io do primado da razdo cientifica. Em outras palavras, os
autores que q seguir estudaremos sfo, por assim dizer, and-
logos. E jd que as analogias existem, torna-se mister explo-
rd-las. Se bem gue elas ndo sejam a unica, constituem, ndo
obstante, uma das vias de acesso cujo percurso contribui po-
ra aprofundar o conhecimento do fendmeno lecnocrdtico.

De fato, a partir do momenio em que passamos a admi-
tir que aquilo gue os tecnocratas de hoje nos dizem, ndo cons-
titui wm modo de pensar irredutivel g concepedes formuladas
1o passado, consiatamos prontamente gque o método agui
adotado é capaz de gerar resuliados proveitosos. Em outras
coisas, verificamas que o discurso tecnocrdtico contempord-
neo deixa de fazer jus aos titulos de originalidade e maturida-
de intelectual que apregoa possuir. Para espanio de muitos,
as proposicoes dos tecnocraias de hoje, quando comparadas
com as dos “tecnocratas” do passado, convertem-se em bang-
lidades ou, pior do que isso, em equivocos que foram objeto
de resoluto repuidio em épocas pregressas. A eritica ledrica de
seus proprios predecessores, uma critica interna, imanenie
ao mundo do pensamento tecnocrdiico, ergue-se asim como
um obstdeulo invencivel diante dos afuais idedlogos da fecno-
cracia.

Ademais da critica fedrica, passamos igualmente a levar
em conta a criticg prdlica que 0 passado faz2 ao presente. Tal
como veremos na segunda parie desle trabalho, os esforgos
realizados pelos que tentaram conirapor-se, em nome de con-
cepcles “lecnocrdiicas”, as forcas politicas efelivamente atu-
antes nos diferenies periodos histdricos, foram coroados por
indiscutiveis mealogros e capitulucbes extraordingriamente
degradanies, Nesse sentido, apesar de limitada pela perspecti-
va formalista, a andlise empreendida na segunda parie, cer-
tamente nos permite extrair licoes e hipoieses gue ajudem a
interpretar, de um modo muais acurado do que o costumeiro,



o real significado da pretensa “revolucdo tecmocrdtica” que,
segqundo proclama a idealogia, estaria se processando em nos-
sos dias.

Se 0s conceitos apresentados na primeira parte e os even-
tos relatados na segunda contribuirem para desfazer as mui-
tas ilusdes criadas pelo tecnocratismo vigente, teremos atin-
gido 0 objelivo que nos propusemos.



PRIMEIRA PARTE

A TECNOCRACIA NA HISTORIA DAS IDEIAS



CAPITULO I
A TECNOCRACIA EM PLATAO

Do ponto de vista da “histéria das idéias tecnocraticas”,
Platao destaca-se no conjunto do pensamento grego pelo es-
forco tedrico que realizou para sistematizar o ideal politico
do fildsofo-rei. Sua coniribuicio surge, por outro lado, como
coroamento da vasta tradicio intelectual construida pelos pri-
meiros filésofos jénicos e pitagdricos, na linha que vai de Ho-
mero a Platfo, passandc por Tales, Anaximandro, Anaxime-
nes, Heraclito, Parménides e Pitdgoras.

Esses primeiros fildsofos, aos quais se atribui a criacio
original do método de pensar propriamenie cientifico, foram,
sucessiva e gradualmente, elaborando uma visdo de mundo
cujo contelido acabaria por se desdobrar numa série de im-
plicagdes de cunho tecnocritico. Ao que parece, Platio inse-
re-se nesse processo no momento em que os frutos tecnoera-
ticos do pensamento grego estiio prestes a madurar. Depois
de dar sua prdépria contribuicido ao pleno desenvolvimento da
arvore da ciéneia, ele finalmente organiza o conjunto dos re-
sultados alecangados, construindo o corpo tedrico apresentado
na A Republica. Vejamos, portanto, ainda que sumariamente,
de que modo foram assentadas as premissas das quais o Es-
tado comandado pelo rei-filésofo emerge como inevitivel con-
clusio.

A tradicio filosodfica a que se filia Platao surgiu e fortifi-
Cou-se na corrente de pensamento gue aceitou o compromisso
eépico de se engajar, em nome da razdo cientifica nascente,
na luta primordial travada conira o império das forgas irra-
cionais que dominaram a pré-historia da civilizacio helénica.
De um modo geral, admite-se que esse esforgo de auto-afirma-
¢ao da razio comecga em Homero. Al comeca, justamente por-
que € Homero guem empreende, pela primeira vez, o relato
da epopéia da prépria razio. Basicamente, a narrativa homé-
rica conta como foi que o poder das forgas sombrias, repre-



sentadas por entidades irracionais e violentas como os Titans,
chega a ser submetido ao controle dos deuses superiores do
Olimpo. Assim & que o processo de desenvolvimento do pen-
samento grego, tal como foi inaugurado e, a0 mesmo tempo,
descrito por Homero, representa o progressivo estabelecimen-
to de uma organizac¢io racional e sistemdtica que vai ganhan.
do terreno e sobreimpondo um ordenamento universal ao
conjunto de representacfes incomexas, elaboradas nas con-
cepgbes miticas do mundo.

A ascencio dos deuses luminosos e diurnos do Olimpo,
coroada pela supremacia alcangada por Zeus, que assume o
papel de juiz dotado do poder supremo de decidir em iltima
insténcia, retrate a vitéria da razio que assegura o advento
de um reino dominado pela imparcialidade e pela justica. Em
Iugar do arbiftrio irresponsavel das entidades obscuras, que
tornavam a vida universalmente insegura e 0 destino neces-
sariamente incerto, com a ascencao de Zeus emerge um novo
principio de legalidade que confere estabilidade estrutural
tanto ao plano divino (cdsmico), guanto ao plano humano e
social.

Na IHiada, Zeus assiste, impassivel, a batalha decisiva da
Guerra deTrdia. Os deuses inferiores que o rodeiam dirigem-
Ihe apelos emocionais, ora a favor dos gregos, ora a favor dos
troianos, sem contudo conseguir guebrar sua impassibilida-
de. Finalmente, ele decide, com plena imparcialidade, qual dos
dois lados merece g vitéria. Para tanto, utiliza uma balanca
em cujos pratos distribui os pros e os contras. O fiel da ba-
lanca decreta, objetivamente, qual € 0 certo e o justo, julga-
mento este que traduz a verdade sobre o resultado do conflito.

Pensar como gquem pesa fornou-se, com efeito, uma ana-
logia insistente entre os primeiros filésofos. Em Parménides,
a imagem da balanga reaparece na concepcao de que a lei fun-
damental da 1dgica é o equilibrio. Assim, o principio de iden-
tidade, o axioma supremo que, para Parménides, fundamenta
a racionalidade do pensar, enuncia simplesmente que “o que
é, €”, ou seja, exprime a igualdade obtida pelo ato de colocar
num dos pratos 0 mesmo que foi posto no outro. Em suma,
0 pensamento é um “pesamento” e o seu principio, ou seja,
a lei a que estd submetido e gque o torna consistente é ¢
equilibrio.

A mesma concepciio homérica reaparece em Aneximan-
dro, que formula, no século VI a.C., o primeiro enunciado de



uma lei universalmente vilida: “Todas as coisas pagam en-
tre si as injusticas cometidas ao longo do tempo”. Equivale
a dizer, 0 mundo é um cosmo e nio wm caos porgue, embora
tudo mude, nada acontece arbifrariamente, desde que existe
uma ordem subjacente que fornece a razéo de ser da instabi-
lidade aparente. O dia, ao expulsar a noite, se excede; mas ele
paga a injustica que assim comete quando, gracas & lei que
governa o universo, a noite volta e restabelece-se o equilibrio
aparentemente perdido. Na interpretacio de Jaeger, @ Ana-
ximandro universaliza uma cena de tribunal e confia o exer-
cicio da justica ac principio impessoal e objetivo represen-
tado pelo Apeiron, que encarna a imagem da balanca.

Dando continuidade a esse movimento inicial, outros pas-
s0s, ainda mais importantes, foram dados na direcao do ideal
do rei-filgsofo. Com efeito, ao explicitar e expandir o mito he-
lénico, a tradigdo jonica produziu a idéia-chave, segundo a
qual 0 universo constitui um todo ordenado e inteligivel por-
que todas as coisas, a despeito de sua diversidade e de sua
mutacio incessante, sio derivadas, em uliima andlise, de uma
mesma origemm comum: ¢ universo tem uma raiz anica, uma
unica arqué, da qual tudo mais é decorréncia. Seja qual for
essa ralz comum (a dgua, o ar, o fogo, o atomo, ete.), o im-
portante € que, cada Ser particular ndo sendo mais do que um
estade ou uma fransmutacio em gue se expressa a substan-
cia primordial, 2 ordem natural € garantida pelas relacoes
necessarias e ohjetivas que vinculam os fendmenos 4 sua ar-
qué como efeitos & sua causa. Como dizia Hersdclito, todas as
coisas se transformam em Fogo e vice-versa, assim como as
mercadorias se transformam em ouro e vice-versa. O Fogo é
o padrio comum, & Razdo comum, a unidade subjacente &
troca, em confraste com a diversidade das coisas trocadas
uma pelas outras.

Em suma, 0 universo era concebido em termos de uma
mono-arqué, Por outro lado, a légica analdgica que estrutura-
va 0 pensamento da época, nic supunha diferencas radicais
entre o aspecto fisico e 0 aspecto humano da ordem univer-
sal: as metdforas, em suma, ndo eram metdaforas, as imagens
referentes a um aspecto, sendo perfeitamente intercambia-
veis com gs imagens referentes ao outro. Nessas condicies, a
idéia de um principio supremo que governa a natureza era

1 Jaeger, Werner, La Teologia de los Primeros Filosofos Gregos,
Fondo de Cultura Economica, México, 1952,



a traducdo e, ao mesmo tempo, traduzia-se na idéia de um
principe soberano gue rege a polis. A mono-argué remete ao
monarca € 0 monarca & mono-arqué.

De um passava-se diretamente ac outro e, para que um
fosse o mesmo gue o outro, sem que na passagem se perdes-
se nada de essencial, a natureza do principe havia que ser
idéntica ao pricipio da natureza. Como este era intercambia-
velmente visto como Fogo, Divino, Logos ou Razio, a justi-
ca entre os homens e o equilibrio da sociedade s6 poderiam
ser assegurados pelo dominio da luminosa-lei-divina-da-ra-
zao-universal, Nas decisfes do governante ecoariam as pala-
vras do fildsofo: “nao falo por mim, mas pelo meu Logos”.

O passo final, que levou & formulacdo explicita do ideal
do reifildsofo na obra de Platio, decorreu da transmutacio
dessas imagens, ainda toscas e vinculadas & experiéncia sensi-
vel, em no¢des cada vez mais racionalizadas pelo auxilio das
matemadticas desenvolvidas pelos pitagdricos. Assim foi que a
justica universal, sendo harmonia, transfigurou-se na idéia
de miisica, a mesma musica que os sentidos percebiam co-
mo sons concordantes e a matemédtica traduzia em niimeros
e relagdes 16gicas, a mesma miisica das esferas celestes que a
astronomia reduzia a féormulas de equilibrio geométrico. Da
Lei 4 Justica, da Justica & Harmonia, da Harmonia a Miisi-
ca, da Musica a0 Ntimero que nio ¢ captado pelos drgdos dos
sentidos, mas é alcancado pela inteligéncia matemdtica, che-
ga-se i idéia de uma disciplina cientifica que confere aos ini-
ciados a visdo dos deuses, 0 dom de ver as coisas, nio como
aparecem aos mortais, mas como realmente sio em sus es-
séncia eterna.

Contudo, foi necessdrio ainda a crise profunda que aba-
lou a fé abscluta na verdade matemaitica para que esta, efe-
tivamente, surgisse eomo a chave que desvenda todo o mis-
tério do mundo. A crise do pitagorismo primitivo eclodiu com
a descoberta de um ser auioconiraditdorio no préprio seio
do sistema matemdtico: o nimero irracional. Considerando-
se que a matemstica da época era aritmo-geométrica, ou se-
ja, adotava um método de notacio fipurada que constituia
as grandezas a partir de unidades concretas e estanques, era-
Ihe impossivel traduzir ng forma de ntmero uma grandeza
como 2, que exige a decomposicio da unidade. Essa impos-
sibilidade punha em cheque a solidez de todo o edificio: co-
mo atribuir, por exemplo, o carater de verdade universal ao
teorema de Pitagoras se nfio é possivel identificar na forma
de um mimero o valor da hipotenusa de um triangulo cujos



catetos sfio iguais & unidade? A raiz de dois foi considerada
um irracional no exato sentido em que ela podia ser vista
quando se manifestava no desenho geométirco, mas nio po-
dia ser intelegida aritmeticamente pela razio.

Em fungdo de sua participacdo na reformulacdo da ma-
temdtica pitagdrica, Platdo foi levado a desenvolver sua {eo-
ria dos mimeros ideais (nio-sensiveis) que, ampliando ¢ con-
ceito de nimero para além dos limites da aritmo-geometria,
abre lugar para a incorporagio dos nimeros irracionais como
parte integrante do sistema matemitico, Em resumo, tendo
se perguntado o que s&0 0s nuimeros irracionais, Platdo desco-
bre que, em lugar de representar uma alarmante e tragica
excecio, 0 campo dos irracionais constitui um nivel mais pro-
fundo de racionalidade, uma espécie de subsolo mais essen-
cial e, portanto, mais real, do gqual emerge, entre outras coi-
sas, 0 proprio ser dos niimeros inteiros. Dito em outras pala-
vras, supondo-se que ¥ ¢ X sejam niimeros inteiros, o que é
por exemplo, a raiz de dois? Se a representarmos como
Y > 2 > X, ela surge como sendo duas coisas a0 mesmo tem-
po. Por um lado, ela nio € igual nem a Y, nem a X, Por ou-
tro lado, ela € igual a Y por excesso e igual a X por falta. Ge-
neralizando, equivale a dizer que, entre duas realidades con-
cretamente dadas (X e Y), as quais podem ser gqualgquer coi-
sa, desde dois nlimeros inteiros aié dois partidos politicos,
o mimero ideal representa a “justa medida”. Ele é o ser em si
mesmo, o contetido acabado e 0 ponto exato de equilibrio que
os fendmenos particulares refletem imperfeitamente, ora pe-
cando por excesso, ora pecando por falta.

Se a matemsitica é apenas a ciénein dos nimeros sensi-
veis, isso significa que a verdadeira balanca, aquela que deter-
mina o ponto preciso em gue o Real, a Razdo e a Justica se
fundem em um Unico ato de julgar, nic se encentra na mate-
mdtica e sim na ciéneia dos mimeros ideais, a meta-matema-
tica ou dialética, ou seja, na ciéneia que define o saber pro-
prio e exclusivo do filésofo. O conhecimento matematico, em-
bora superior a qualguer outro, é ainda, e apenas, uma apro-
ximacao: sé a dialética, apreendendo as formas ideais, apre-
ende & esséncia das coisas. Donde, sé o fildsofo, conhecendo
a “justa medida” e transformado em filosofo-rei, é capaz de
governar por meio das medidas justas que conferem a cada
cidaddo, sem “mais”, nem “menos”, ¢ que a cada um cabe
segundo uma métrica absolutamente objetiva, que é a lin-
guagem da realidade em oposicao 4 linguagem da consciéncia
individual do governante.



Considerando-se as condi¢des da época, 0 “fechocraiis-
mo platonico”, além de seu extraordindrio poder persuasivo,
tinha o meérito de conceber a politica em termos de superagio
da realidade vigente. Ao contrdrio do servilismo e da falta de
imaginagdo que condena os tecnocratas contemporineos a
mediocridade do pragmatismo, Platao insistia wa tese de que
0 conhecimento resulta de uma atividade de integracho dos
dados e, portanto, s6 se realiza verdadeiramente enguanto
transcende o gue se oferece a4 percepgdo imediata. Por conse-
guinte, para ele o problemsa politico s6 podia ser cabalmente
pensado sob a condicio de seu tratado primeiro no plano
fértil da imaginacfo, que elabora e confronta entre si arqué-
tipos ideais ou modelos inteligiveis de estruturas societais
historicamente inéditas. Por isso mesmo, as meras aproxi-
macdes empiricas e os ajustamentos circunstanciais nunca
significaram para ele, como significam para as elites tecno-
criticas contemporineas, uma resposta & altura das grandes
questdes politicas. A “justa medida” constitui, por definicio,
um padrio critico do status guo.

A caracteristica da postura platdnica €, assim, a ideia de
que a politica nio se esgota na mera pratica da luta pelo po-
der, nem ¢ iluminada pelo mero entrechoque das opinides
elaboradas ao sabor do momento. Para encontrar seu senti-
do profundo, a atividade politica tem que pressupor um es-
forco prévio, dirigido & investigagho sistemitica dos funda-
mentos da conduta humana. Tal investigacio, por sua vesz,
nao pode se deter no plano da psicologia e da ética: ela ne-
cessita ir até o fundamento dltimo das coisas e, a partir dali,
derivar uma explicacio global da realidade gue inclui ent seu
bojo as razdes de ser da conduta dos homens na arena poli-
tica. Uma vez alcancada a episteme (ciéncia) estaria ultrapas-
sado o plano da dozxae (opinido), teriam sido criadas as condi-
¢Bes para que a politica pudesse deixar de ser, gragas ao em-
penho das vontades, o simples entrechogue fortuito de acgoes
inspiradas em motivos cegos que ndo se explicam a si mes-
mos. Fundada na verdade, a poliiica se transformaria em ati-
vidade efetivamente criadora de algo novo: ela seria capaz
de produzir a nio-existente integracio ao real e, assim, con-
cretizar a justica e a beleza entre os homens.

A politica, portanto, pressupde o encontro da verdade €
a verdade, para ser encontrada, pressupde a ascese filosofica,
ou seja, 0 movimento ascendenie pelo qual o espirito humano
pariindo das aparéncias das coisas eleva-se até alcangar a
apreensio das esséncias, gue sio o verdadeiro ser das coisas.



Dito de outra forma, a verdade sobre as coisas deste mundo
se encontra num plano transcendente ao qual s6 termos aces-
S0 por meio do pertinaz exercicio da razdo. Como foi acima
mencionado, os pitagdricos sustentavam a tese de que todas
as coisas, no fundo, sio mimeros; com isso queriam dizer que
0s objetos, tal como 0s vemos, sao apenas um reflexo exte-
rior de uma constituicio numeérica interior; uma vez encon-
trada a estrutura numérica de um dado ser, estaria desco-
berto o segredo intimo que ¢ explica. Qualquer objeto dado
seria, apenas, uma copia ou imitacio de um modelo matems-
tico pré-existente: uma cadeira, por exemplo, seria a imita-
¢io da férmula numeérica da cadeira em geral. Os pitagéricos,
entretanto, concebiam as entidades matemasticas em termos
realistas: tal como as coisas que os reproduzemni, 05 nUmMeros
também eram definidos como seres materiais, corporeos. A
novidade introduzida por Platio, a partir da crise cientifica
provocada pela descoberta dos numeros irracionais, consis-
te em romper com o carater imanentista desse modo de pen-
sar. Ele passa a afirmar que a realidade se desdobra simuil-
taneamente em dois planos: a face interna das coisas, aquela
que s6 é apreendida pela reflexfo racional, existe num plano
de realidade distinto daguele em que se situa a face externa
que & apreendida pelos sentidos. Uma coisa ¢ 0 mundo sensi-
vel, outra coisa € o mundo das idéias, as quais sio entidades
imateriais, incorporeas, imutdveis e eternas.

Além disso, hum segundo movimento de superacio dos
pitagoricos, Platdo introduz a hipdtese de gque, assim como o
mundo sensivel se desdobra em dois niveis distintos, o nivel
de menor realidade, representado pelas sombras dos objetos
sensiveis e o nivel de maior realidade, representado por esses
proprios objetos sensiveis, também ¢ mundo inteligivel se
desdobra em vérios niveis: o primeiro deles € aquele em que
se situam os objetos matematicos; acima deste, estaria o ni-
vel das idéias ou formas ideais e, finalmente, encimando a
estrutura do real, estaria a esséncia das esséncias ou a super-
esséneia representada pela idéia do Bem.

Se o real € diferenciado, torna-se forcoso que o conheci-
mento do real também o seja. Simetricamente, a cada nivel
da realidade corresponde um tipo especifico de conhecimento,
sendo que a hierarquia em que se ordenam os seres determi-
ng g superioridade ou inferioridade relativa das varias mo-
dalidades de conhecimento. O famoso esquema da linha divi-
dida, proposto por Platdo, sumariza essas relacdes da seguin-
te forma:
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A opinido (doxa) é inferior & ciéncia (episieme) e, den-
tro desta, ac contrario do que admitiam os pitagéricos, a
matemsdtica é definida como uma forma de conhecimento in-
ferior a dialética. Em seu conjunto, esse esquema estabelece
as etapas ascendentes da ascese filosdfica em direcio ao sa-
ber supremo; partindo do mundo sensivel, a reflexdo racio-
nal, depois de ter feito a descoberta das estruturas matema-
ticas, eleva-se & compreensio dialética das puras esséncias,
para, finalmente, atingir a intuicio do Bem que € o principio
supremo da realidade e da cognocibilidade de todas as coi-
sas. O individuo capaz de realizar essa trajetoria é compara-
do por Platdio ao prisioneiro que, libertando-se do fundo de
umg caverna, onde apenas lhe era dado ver as sombras das
coisas, consegue chegar a contemplar diretamente o Sol.

A implicacdo politica dessa alegoria € patente. O comum
dos mortais vive normalmente como o prisioneiro da caver-
na. Os gque se recusaram a permanecer atados ao mundo das
nocdes ilusdrias e empreenderam a prolongada busca da ver-



dade, s80 os tinicos que reiinem as condigbes necessdrias
para o desempenho do papel de lider, pois 50 eles podem
guiar os demais em direcfio 4 existéncia livre, justa, bela e
auto-consciente.

A urdidura do argumento a favor do reifilésofo comple-
ta-se por meio de duas outras construgdes teoricas: a teoria
da virtude e a teoria do Estado propriamente dito. Por cami-
nhos diferentes, ambas conduzem & conclusao de que a “boa
existéncia” requer necessariamente o governo dos mais sa-
bios.

O que é a virtude? O que faz com que o comportamento
dos homens se torne virtuoso? A resposta de Platdo ¢ aqui
a mesma que a de Sdcrates: a virtude € conhecimento. Se o
Bem ¢ algo que existe em si mesmo, fora da consciéncia dos
homens e a despeito da vontade de cada um, se 0 Bem € cb-
jetivamente real, a realizacdo do bem na forma da pratica
de atos bons nio é fungdo do mero querer mas, a0 contra-
rio, decorre necessariamente do conhecimento do bem. A hi-
potese subjacente & teoria do virtude € a de que todo homem
prefere 0 bem ao mal. Dada essa opgio natural, a conduta
virtuosa passa a depender exclusivamente do grau em que ca-
da homern consegue aprofundar seu conhecimento do bem.
A f6rmula correta nio é a de que quanto mais 0 homem dese-
ja fazer o bem, tanto mais virtuoso ele se torna: a suposicio
de base previamente admite que todo homem deseja o bem
com o maximo de suas forcas. A férmula correta consiste,
entdo, na afirmacio de que quanto mais 0 homem conhece o
Bem, tanto mais ele o pratica. Dai resulta que a sociedade ex-
celente, aguela em que as relagdes sociais sfo justas, so po-
de ser a obra daqueles que conhecem o Bem: nio hd Estado
justo onde o poder ndo ¢ monopdlio dos homens de saber.

A despeito de sua teoria da virtude e, a rigor, em contra-
dicio com ela, Platdo admite a hipdiese de gue os interesses
materiais, egoisticos, podem afuar como causas que impelem
os homens em direcio a0 mal como causas que “desvir-
gue surgem a partir das diferencas de propriedade e de re-
lacdes familiares. Na constituicdo do Estado ideal, contudo,
tais causas de “desvirtuamento” tornam-se inoperantes na
medida mesmo em que as instituigbes da propriedade priva-
da e da familia si0 abolidas no gue tange ao conjunto de in-
dividuos (homens e mulheres), encarregados da conducio
dos negdcios publicos. Isso, contudo, nos remete ao exame da
teoria do Estado propriamente dita.



0O direito de mando que o filésofo reivindica s¢6 se sus-
tenta, emn dltima instncia, se for possivel demonstrar que a
soberania do mais sdbio é uma condigio requerida pela pro-
pria natureza do Estado ideal. Essa demonstracio comeca
pelo postulado de que todos os homens tém necessidades a
ser satisfeitas. Como menhum homem € aufo-suficiente, a
razio de ser de toda sociedade € dada pelo imperativo da mi-
tua satisfacio das necessidades humanas por meio da troca
de bens e servigos. Por outro lado, se a sociedade é um siste-
ma de intercambios, a razio de ser do Estado reside na ne-
cessidade de que esse sistema opere da forma mais harmo-
niosa possivel, provendo, portanto, a adequada satisfacio das
necessidades dos individuos. Em outras palavras, nio se po-
de dizer que uma dads relacio social encontra-se fundada na
natureza das coisas simplesmente porque os individuos en-
volvidos nessa relacéo, de fato, esiio fazendo agquilo que que-
rem fazer. Isso nao basta para provar que a interagio entre
eles é a mais proveitosa possivel do ponto de vista do bem
bem comum e do bem individual. @ue necessidade os indivi-
duos procuram satisfazer por meio de seus esforcos co-opera-
tivos? 830 necessidades genuinas ou deturpadas pela incidén-
cia de apetites inferiores, de natureza anti-social?

Dai a indispensabilidade do poder coativo do Estado. £
preciso gue cada gual seja conduzido, pela for¢a se for o ca-
50, a cumprir o seu papel especifico na divisdo geral do tra-
balho. Mas que tarefas devem ser atribuidas a que catego-
rias de individuos? S6 os mais sdbios, gracas ao conhecimen-
to do real, estdo em condigbes de responder a essa pergunta,
e, portanto, 6 eles t8m a competéncia necessdria para acionar
05 poderes do Estado na direcio adequada. Mais especifica-
mente, a andlise cientifica da realidade social revela que ha
trés funches fundamentais a serem cumpridas: a funcao de
produzir os bens necessarios & subsisiéncia humana, a fun-
cio de proteger a integridade do Estado e, finalmente, a pré-
pria funcio de governar. Por outro lado, a anidlise cientifica
da psicologia humana revela gue as pessoas tém diferentes
aptiddes inatas e, portanto, executam certas tarefas melhor
do que outras; além disso, tendem a fazélo com crescente
verfeicio gquantc mais persistentemente dedicam-se com ex-
clusividade aos trabalhos para os quais estdo naturalmente
dotadas.

Gragas a essa feliz coincidéncia, a populagio de qualquer

Estado compde-se de {rés categorias de individuos classifica-
dos segundo suas aptiddes naturais: os produtores, 05 guar-



difes e os governantes. Como “devemos admitir que todas as
coisas sdo produzidas em maior abundancia, mais facilmen-
te e com umsa qualidade superior guando cada homem faz
0 que é apropriado & sua natureza, deixando aos outros as
demais tarefas, conclui-se que a posgicio ocupada pelo filéso-
fo-rei nada tem de excepcional: ela resulta da aplicacio do
mesmo principio gque regula a distribuicio das tarefas atri-
buidas &s demnais categorias sociais. Fica assim demonstrado
que o seu direito de governar & apenas a outra face do seu de-
ver de governar.

A arte do estadista baseia-se na ciéneia da “justa medi-
da”. Quem conhece a “justa medida” € capaz de realizar a
justica social, pois esta se reduz ao estabelecimento de uma
equilibrada inter-relagao entre as trés classes de fungdes de-
sempenhadas pelas trés classes de individuos. Esse é o fim
a ser alcanc¢ado. Quais seriam, entretanto, os meios a serem
utilizados pelo estadista?

A essa altura tocamos num ponto de decisiva importin-
cia para a compreensio da prédtica politica de Platdo, a cuja
andlise voltaremos na Segunda Parte deste trabalho. Aqui
desejamos apenas sublinhar dois aspectos da guestdo. O pri-
meiro é o de que, ao indicar os meios necessgrios & constitui-
cao do Estado ideal, Platio estd, ipso facto, enunciando as
condigbes requeridas para a realizacio de seu projeto de
organiza¢ho tecnocratica da sociedade. Constituindo tais
condi¢Bes exatamente os meios que conduzem ao fim coli-
mado (o Estado Ideal), elas nos proporcionam a chave pars
a interpretaciio da pratica de Platio enquanto ato politico.
Com efeito, supondo-se que ele ge lanca & atividade politica
com o proposito de coneretizar o sistema politico idealizado
na A Remiblica, nada mais natural que, estipulado o fim, ele
se dedique a criar as condicdes capazes de produzir o resul-
tado almejado. Nossa hipdtese, em contraste com a inter-
pretacio corrente na historiografia, € & de gue a atividade
politica de Platéio € permanentemente impulsionada pelo afa
de criar as condigdes objetivas e subjetivas que, a seu ver,
propiciariam a concretizagio do Estado tecnocrdtico por ele
idealizado. O segundo ponto gue desejamos sublinhar agui
€ o efeito de retroacfo que a pritica politica de Platfo exerceu
sobre sua atividade teérica. N'A Repiblica, ele entendia que
as condicOes requeridas eram de dois tipos:

a) As que implicavam na eliminacéo das causas negati-
vas que poderiam destruir a unidade da elite dirigente com-
posta de guardiaes e governantes. Como foi acima menciona-



do, tais causas seriam, essencialmente, as tendéncias disso-
ciativas e conflitivas alimentadas pela propriedade privada
e pelos lagos familiares. Dai a teoria comunista exposta na
A Republica. Dai também decorre o fato, aparentemente des-
concertante, de que o comunisno em Platio, ao contriario de
ser o mode de vida proposto para a sociedade como um todo,
aplica-se exclusivamente aos membros das classes dominan-
tes e, assim, ao invés de representar uma forma de supera-
c¢ao da dominacio de classes, seriz instituido para perpetuar
as relactes existentes de exploracio e controle, Como obser-
va Sahine, “Platao nunca pensou em eliminar as desigualda-
des de rigueza pelo fato delas serem injustas para os indivi-
duos desprivilegiados. Seu propdsito era o de gerar o maior
grau possivel de unidade do Estado e a propriedade privads
era incompativel com isso (...). Ele nio pretendia usar o
governo para igualizar a rigqueza, mas igualizava a riqueza a
fim de nemover uma influéncia perturbadora sobre o go-
verno.” (2

b) As condicfes que implicavam em desenvolvimento
das causas positivas que contribuem para aumentar a coe-
840 social enfre os membros da elite dirigente. Tais causas
seriam, essencialmente, as caracteristicas sujetivas desenvol-
vidas pelo processo de formacio ideoldgica dos guardiies e
governantes. Dai a teoria da educacdo. Dai também outro fa-
to, aparentemente desconcertante: por um lado, Platio nio
hesita em admitir que o Estado €, acima de tudo, uma insti-
tuigdo educacional: por outro lado, entretanto, seu modelo
de Estado ideal, apesar de retirar todas as funcgdes educacio-
nais do dmbhito da iniciativa privada, e apesar de transformar
a educacio numa obrigacio compulsdria submetida 4 coer-
¢io estatal, ndo estipula nenhum esquemasa educacional para
a classe dos produtores, ou seja, para a maioria esmagadora
da populacgio.

E que, mais uma vez, também aqui a preocupacio cen-
tral de Platio incidia sobre a questio da unidade do Estado:
o0 controle educacional é visto como um meio positivo de inte-
grar a elite dirigente, desde que cimenta a solidariedade de
seus membros 20 conduzi-los a compartilhar uma mesma e
lnica visdo do mundo. Dado que ¢ contelido politico de tal
situacgho reduz-se no fundo a uma ideclogia de dominagio,
e claro que o processo educacional nao podia ser apresenta-

2 Sabine, George H., A History of Political Theory, George G. Ha-
nar and Co. Lid., London, 1961, p. 58.



do como um caminho de liberaco franqueado a classe domi-
nada; ao contrario, seu objetivo seria o de proporcionar as
classes dominantes a formacao profissional e a doutrina in-
tegradora tidas como meios indispensdveis & perpetuacio
estdvel do sistema de classes. Essas mesmas razoes explicam
outros aspectos chocantes da A Republica: a valorizacio da
educacio como instrumento de unificagdo moral da elite im-
punha o expurgo dos poetas do passado, assim como a cen-
sura dos novos, a fim de que a juventude nfo sofresse mas
influéneias num regime em que a educagio elementar consis-
tia essencialmente no ensino da literatura.

N'As Leis, entretanto, Platdo passa a sustentar um outro
ponto de vista. Entre A Republica e As Leis intercala-se 0 pe-
ricdo em que Platdo se empenha diretamente na atividade
politica. S80 os resultados alcancados nessa pratica politica
que constituiram, a nosso ver, o determinante decisivo do seu
novo modo de pensar, expresso n'ds Leis. A diferenca mais
notdvel entre A Repiblica e As Leis consiste em que, no pri-
meiro trabalho, ndo hi lugar para o Direito no modelo de
Estado proposto por Platdo, enguanto que, no segundo, o
Direito surge como a instituicdo suprema na vida do Estado,
a qual devem se submeter tanto os governados como 08 go-
vernantes,

Uma diferenca de semelhante envergadura acarreta, se-
gundo alguns comentaristas, “mudancas drasticas em todos
os principios fundamentais da organizagio politica, mudan-
cas mais drésticas do que as que o proprio Platao conseguiu
efetuar até as tltimas conclusdes logicas”.® Segundo essa
interpretacio, teriamos que, nos termos da nossa problems-
fica, 0 projeto tecnocritico proposto por Platdo n'4 Republi-
ca veio a ser substituido pela concepcio de um Estado de
Direito, em que o império da lei toma o lugar do despotismo
politico do fildsofo-rei. Numa palavra, 0 Platio maduro dei-
xaria de ser um pensador tecnocratico. Em contrasie com
essa interpretacfio, nossa hipétese é a de que Platao perma-
nece fiel ao ideal tecnocréatico. A chave da questdo estd em
que o Estado de Direito, delineado n'As Leis, nio se situa ao
mesmo nivel que o Estado Tecnocratico idealizado n’A Rept-
blica, mas a0 hivel das condigdes propiciadoras deste dltimo,
a0 nivel, portanto, dos meios adequados & realizacdo de um
fim. Em outras palavras, o sfatus metodologico da teoria ex-
posta n’ds Leis € exatamente 0 mesmo que define a fecria do

* Sabine, George H., op. cit., p. 67 e seguintes.



comunismo e a teoria da educagdo na Repiiblica. Ou seja,
trata-se de uma nova teoria das condigdes requeridas pela
revolucio tecnocritica.

Essa hipdtese nos permite re-interpretar o significado da
experiéncia politica de Platdo. Centrando toda a questdo em
torno da teoria das condicbes, encontramos ai 0 ponto em
torno do qual gravitou a Repiblica, a pratica politica e As
Leis. A pratica politica se explica pela teoria das condigOes
d’A Republica e o fracasso na politica, equivalendo ao fracas-
so da tentativa de criar as condicOes supostas n’A Remiblica,
explica o surgimento de uma nova teoria das condigbes n’As
Leis. A volta a politica, na Carta VII, representa, por sua vesz,
uma tentativa de levar & pratica a nova teoria contida n’As
Leis. Tssas formulacoes nos remetem ao capitulo posterior,
onde examinaremos a aventura tecnocrédtica de Platdo no
plano da vida politica.

Antes, porém, de passarmos a0 plano da historia politi-
ca para examinarmos de que modo Platdo tentou implemen-
tar suas idéias tecnocraticas, seria interessante minuciar ou-
tros aspectos de seu pensamento que o aparentem com os au-
tores modernos e o distinguem como pensador tecnocratico.

a) A naturalizacéo da realidade social é ums abordagem
insistente em toda a literatura tecnocrdtica. Em Platdo ela €
visivel na idéia de um Bem subjetivo, existente em si mesmo
e imutdvel em suas propriedades que ndo s6 podem ser co-
nhecidas como, uma vez conhecidas, 0 sdo em cardter defi-
nitivo. A mesma abordagem caracteriza a fregliente analogia
entre o estadista e o médico: as sociedades existentes sio vis-
tas como enfermas e o verdadeiro estadista como o especia-
lista que conhece o método de cura e cujo parecer, portanto,
nio & suscetivel de ser questionado pelos leigos e ignorantes.
A mesma tendéncis naturalizante revela-se, uma vez mais, na
anslise que decompde toda e qualquer sociedade em trés fun-
cdes bdsicas, as quais correspondem, natural e eternamente,
trés categorias sociais absolutamente imutdveis.

b) Dada a naturalizagio do social, destaca-se, por um
lado, a proeminéncia hierdrquica dagueles que conhecem a
estrutura natural do real e ganha corpo, por outro lado, a idéia
de que os homens atuam no sistema societal como executan-
tes de tarefas impostas pela natureza das coisas, a importan-
cia social de cada qual sendo estritamente dependente do va-
lor que a tarefa tem para a sobrevivéncia do conjunto. Nes-
sas condicdes, ou seja, como peca de uma engrenagem, a li-
berdade que o Estado pode conceder 2o individuo, em lugar



de ampliar sua capacidade de acio como cidadio dotado de
uma vontade prdpria, limita-se a garantir o exercicio da fun-
¢ao a que estd fadado por vocacio natural.

c¢) Em ultima andlise, a teoria pressupde que todos os
recursos cognitivos existentes na sociedade encontram-se
concentrados na elife governante. Em contrapartida, a obe-
diéncia é apresentada como a virtude politica suprema dos
trabalhadores. Definidos como inapelavelmente ignorantes,
nio lhes cabe qualquer direito de participagdo ativa no pro-
cesso de tomada de decisbGes que orienta o funcionamento
do Estado. Numa palavra, a maioria esmagadora da popula-
cdo nio tem acesso i cidadania e isso, ao contririo de ser um
mal, € a condigdo indispensdvel para que cada individuo al-
cance 0 maximo possivel de auto-realizaciio sob o comando
clarividente do rei-fildsofo.

d) Como os demais pensadores tecnocraticos, Platdo nao
escapa a regra geral de conceber o regime politico, quanto a
forma, sob 2 espécie do autoritarismo. No fundo, € isso que
explica a notdvel omisséo das idéias de Lei, Direito e Opinio
Publica no plano da Reptiblica ideal. 86 o Estado autoritédrio,
garantido pela capacidade coatora dos guardiaes, é compati-
vel com o poder discriciondrio exercido pelos tecnocratas;
como estes nio dispdem de um poder proprio que se afirme
por si mesmo, € necessario que sua liberdade de acdo se fun-
damente no regime politico enguanto tal e, como a Unica for-
ma de regime gque concentra as funcdes decisorias em maos
do executivo ¢ o autoritarismo, dai resulta a indissolivel unidao
entre tecnocracia e autoritarismo que encontramos, tanto em
Platdo quanto em gualquer outro pensador tecnocritico. Um
aspecto dessa tendéncia inevitavel no pensamento techocrdti-
co ¢ 0 desprezo pela vida politico-partiddria. Em sua andlise
dos defeitos dos Estados existentes, Platio destaca, por um
lado, a incompeténcia dos governantes e, por outro lado, a
violéncia, 0 egocentrismo e o subjetivismo das disputas parti-
darias. Dividido em faccOes, o Estado se torna incapaz de rea-
lizar seus objetivos supremos determinados pelo bem co-
mum. O espirito partiddrio é tido como a causa da irraciona-
lidade na vida politica e da instabilidade dos governos. A su-
pressao dos politicos €, assim, um objetivo que Platio com-
parte com todos os demais techocratas.

e} Outra tese igualmente consensual € a idéia da intrin-
seca benevoiéncia do poder tecnocritico. O autoritarismo do
déspota esclarecido nao s6 se justifica & luz da razio, como
deve ser desejado como um bem politico por todos os studitos



a ele submetidos. Quanto maior o poder do tecnocrata mais
leve € 0 seu jugo. Isso € assim porque, ao contrario do poli-
tico comum, o tecnocrata analisa a sociedade e toma decises
nao em termos do poder controlado por individuos ou gru-
pos, mas em fermos dos servigos que cada qual pode prestar
a coletividade. Até mesmo o seu préprio poder soberano nfio
€ visto como poder pelo filésofo-rei, mas como tarefa que lhe
cabe desempenhar em nome do adequadoe funcionamento do
conjunto social. Suas ordens ndo soam como exercicio do po-
der; sic apenas imperativos decorrentes da ordem natural
das coisas, Quem assim as compreende, recebe-as como uma
béngao e as obedece sem se sentir constrangido a fazé-lo.

f) A contrapartida da tese da benevoléncia do poder é
a tese da irrelevancia da vontade dos governados. Desde que
0 governo € exercido para o bem dos cidadios, a idéia de que
0s atos do governo deveriam supor o consentimento dos go-
vernados néo faz sentido para Platio, como t40 pouco para
qualquer outro tecnocrata consegiiente.



CAPITULO 1II

A TECNOCRACIA EM SAINT - SIMON

Deve-se a Saint-Simon (1760 - 1825), “pessoa incapaz de
organizar qualquer coisa, exceto o futuro” ) a primeira gran-
de concepcao fecnocritica elaborada no contexto da socieda-
de capitalista. Da mesma forma gue o tecnocratismo da an-
tiguidade grega, 0 sqini-simonismo €, antes de mais nada, uma
utopia. Nisso reside tanto a sua inferioridade quanto a sua
superioridade. Inferioridade se o compararmos com a con-
cepcio cientifica e revoluciondria proposta um século mais
tarde por Vehlen; superioridade se o compararmos com as
concepcBes meramente ideoldgicas que, um século e meio
depois, os tecnocratas de hoje utilizam para glorificar a so-
ciedade capitalista contemporinea.

Sendo um utopista, Saint-Simon teve pelo menos o mé-
rito de recusar o fatus quo. Seu inconformismo, entretanto,
nio tinha félego suficiente para enfrentar todas as contradi-
¢Oes que dilaceravam o mundo real de seu tempo. Em lugar
de uma visfo critica aprofundada, Saint-Simon preferiu pro-
jetar os seus ideais subjetivos sobre a realidade dos fatos e,
por isso mesmo, foi incapaz de apontar os meios politicos
apropriados & realizacio de seu modelo de sociedade futura.
880 conhecidos, por outro lado, seus apelos ingénuos 4 boa
vontade e a0 desprendimento dos varios setores da socieda-
de. Ele parecia acreditar que o0s governantes, inclusive a pré-
pria dinastia dos Borbons, os capitalistas em geral, a classe
média e também os trabalhadores poderiam vir a colaborar
com seus planos de reforma social, movidos por um ideal
abstrato de justica e pela forga ldgica que ele atribuia as
suas prdprias idéias. Em suma, ele supunha que seus proje-
tos, uma vez formulados e compreendidos, transformar-se-
iam, automaticamente, num imperativo categdrico para todos

¢ Gouhier, H., La Jeunesse d’Auguste Comte, vol. 2, p. 152, 1936,
Paris,



os homens de bem 08 quais, constituindo a maioria da po-
pulagio, ndo teriam dificuldades para pd-los imediatamente
em pratica.

O nuicleo fundamental do pensamento de Saint-Simon é
constituido pelo problema da unidade do conhecimento. A
importéncia dessa questao surge claramente na tese, depois
retomada por Auguste Comte, de que a unidade da sociedade
s0 existe verdadeiramente gquando o conjunto das idéias di-
trizes que orientam o comportamento dos membros da cole-
tividade encontra-se organizado num todo coerente. Dessa su-
posicio decorre a originalidade de Saint-Simon como pensa-
dor tecnocratico. A seu ver, a sociedade torna-se cadtica e néo
consegue emergir de permanente estacdo de crise e autodes-
truicio, se se encontra dividida por modos contraditorios de
pensar e tenta organizar-se com bhase em concepg¢des deriva-
das de filosofias incompativeis entre si, Numa palavra, a
integracéo do saber é condicio sine qua non para a integra-
cio social e a properidade do conjunto. “Nioc hd sociedade
semn (ue existam idéias comuns; Cada individuo necessita sen-
tir 0 la¢o que o une acs demais € que garante a unifo recipro-
ca.” Uma vez que tenha sido criado e implantado um sisterng
unificado de conhecimentos relativos ao mundo fisico e hu-
mano, a ordem social perde o cardter de uma artificialidade
imposta pela forca e se transforma num sistema essencial-
mente justo de co-operacgio, que garante o pleno aproveita-
mento das energias produtivas existentes na sociedade.

A vida social, entretanto, nfo se esgota no seu aspecto
espiritual. Para Saint-Simon, a sociedade € uma obra coleti-
va, resultante da combinaciao de esforgos individuais gue, ba-
sicamente, se desdobram em duas direcdes: pelo lado da pro-
ducio infelectual e pelo lado da criagio da rigueza mate-
rial: “A capacidade do espirito humano é igual em espiritua-
lismo e materialismo; hd descobrimentos igualmente impor-
tantes a serem feitos em ambas as direcdes e o desenvolvi-
mento de cada uma dessas capacidades contribui igualmente
para o progresso da civilizacio”.®

Essas duas capacidades encontram-se estruturadas em
duas ordens institucionais. Os individuos titeis 4 saude do
organismo social ocupam em cada uma delas o lugar hierir-
quico que lhes cabe em func¢io de importéncia atribuida as

5 Gurviteh, George, Saint-Simon e Proudhon, p. 32, Ediciones Ga-
latea, Buenos Aires, 1958,



atividades produtivas a que se dedicam. Os imiteis, nfo ten-
do um lugar definido em nenhumsa das duas ordens, consti-
tuem as classes parasitdrias que nao fariam z menor falta
caso fossem a qualguer momento eliminadas.

Em segundo lugar, as duas capacidades constituem dois
poderes complementares: o espiritual e o temporal. As or-
dens institucionais sio hierarquias cujos vértices definem as
elites de poder. Cada uma das elites, apoiando-se autonoma-
mente sobre sua propria base, ndo se encontra subordinada
a nenhum poder que lhe seja superior. Ao mesmo tempo,
contudo, cada uma das ordens vé a outra como um comple-
mento natural de si mesma. Assim se casa o idealismo com o
materialismo: “todo sistema social ndo € mais do que a apli-
cacdo de um sistema de idéias”; em compensacio, “a base
de toda a sociedade e de todo pensamento € a produ¢io ma-
terial, a divisio do trabalho e a propriedade.” 9

Em resumo, os principios tedricos que fundamentam o
tecnocratismo de Saint-Simou resuliamn de uma generaliza-
¢d0o que extrapola para » sociedade capitalista moderna as
doutrinas cldssicas do cristianismo medieval. Em primeiro
lugar, a tese de que a unidade da sociedade depende da uni-
dade do saber nao € mais do que uma versio abstrata da con-
cepcao teoldgica, que via no combate 4s heresias e na defesa
intransigente de uma unica fé a condicio sem a qual o Impé-
rio ndo poderia ser mantido como um todo integrado. Se-
gundo esse ponto de vista, se a comunhfio no cristianismo
assegurava @ unido espiritual da espécie humana, era forco-
so que o Estado se transformasse num Estado cristiao contri-
buindo de sua parte para a consolidacio dessa comunidade
fundada num mesmo conjunto de crencas e propdsitos co-
letivos.

Em segundo lugar, a teoria da divisio dos poderes em
espiritual e material € igualmente uma formulacio abstrata
da teoria das duas espadas formulada esplicitamente pelo pa-
pa Gelasius I no final do século V. Retomando a temdtica de
Santo Agostinho gue via o homem simultaneamente como
cidadfo da cidade terrena e da cidade celeste, Gelasius con-
cebe a Igreja e 0 Império como duas associaches igualmente
universais que dividem entre si a responsabilidade de zelar
pelos interesses espirituais e materiais da humanidade. As
duas espadas empunhadas pelo mesmo individuo simboliza-
vam © paganismo concretizado na pessoa do Imperador ro-

¢ Idem, idem.



mano divinizado. As duas espadas separadas, uma empunha-
da pelo Imperador, outra pelo Papa, simbolizam por um lado
a coexisténcia de dois poderes especificos e auténomos e, por
outro lado, o principio de que um se completa pelo outro,
formando juntos uma estrutura de controle dual da socieda-
de gracas a qual sdo atendidas, harmonicamente, tanto as ne-
cessidades terrenas quanto as necessidades extraterrenas.
O Sacerdotium espiritualizaria a acio do Imperium infun-
dindo-lhe um senso cristio de justica e altruismo, enguanto
que o Imperium materializaria o exercicio do Sacerdotium
fornecendo-lhe os meios materiais adequados & concretizac¢io
de seus objetivos imateriais.

E a partir da doutrina teocratica dos Padres Fundadores
da Igreja que Saint-Simon avalia o significado do presente
e do passado histérico e esboga 0 seu plano para uma futu-
ra reorganizacio tecnocritica da sociedade. O presente era,
entdo, a Revolucdo Francesa. Um aristocrata confrontado com
uma revolucdo burguesa e anti-aristocrdtica tende a pensar
em duas alternativas: ou a revolucio, enterrando as institui-
¢coes medievais, representa o fim de tudo; ou, pelo contrario,
é apenas uma convulsdo transitoria que terminara com a
restauracio dos valores tradicionais. Saint-Simon, entretan-
to, preferiu uma terceira alternativa: a revolucdo € irrever-
sivel, por um lado, e transitdria, por outro. Seu termo final
h4 de ser uma sociedade historicamente inédita mas que, ao
mesmo tempo, reedita a estrutura medieval numa nova ver-
sao adaptada as condi¢des do mundo moderno.

O Velho Estado Teocratico-Militar, depois de transitar
pela revolucéo, assumird finalmente a forma de um Novo Es-
tado Tecnocratico-Industrial. Assim sendo, 0 nobre que for
capaz de trocar os seus titulos de origem aristocratica pelos
certificados de competéncia cientifica, sobreviverd i crise
representada pela Revolugdo com seu status social salvo e
sua proeminéncia politica intacta. Nao deixa de ser curioso
constatar que se, em lugar da revolugdo francesa, pensarmos
na crise capitalista dos anos 30, o sonho utépico de Saint-Si-
mon, mutatis mutandis, acabou renascende como fantasia
ideolégica no Novo FEstado Industrial descrito por Galbraith.

Nao foi por acaso que g 1ltima obra de Saint-Simon in-
titulava-se O Novo Cristianismo. De fato, a civilizagdo me-
dieval constituia para ele um modelo de sociedade orginica.
A existéncia de uma religifio universalmente aceita permitia
gue as forcas produtivas organizadas sob a dominac¢ao terri-
torial e militar dos senhores feudais, fossem combinadas num



mesmo esfor¢o conjunto orientado & realizacio dos objeti-
vos formulados por um corpo sacerdotal coeso, organizado
numa Igreja e submetido 2 autoridade internacional do Pa-
pa. Com o passar do tempo, essa comunidade organica foi
sendo minada pela acdo de forcas adversas que acabaram por
destruir sua integridade original. O mundo compactado pelo
militarismo feudal e o cristianismo catélico foi sucedido por
uma €poca eminentemente transitéria, marcada pela crise
que resulta da ruptaura com o passado, da divisio interna en-
tre forcas incompativeis e conflitantes e da incapacidade de
erigir uma nova ordem sobre os escombros do mundo que
ruiu. As elites dirigentes durante essa época critica sio cons-
tituidas, na esfera material, pelos burocratas e advogados que
manejam o aparelho do Estado para proteger os interesses
anti-sociais das classes ociosas, constituidas por rentistas e
proprietarios absenteistas e, na esfera espiritual, pelos pen-
sadores metafisicos que, inspirados no ceticismo racionalis-
ta, proclamam um credo inconsistente fundado em princi-
pios negativos de “igualdade” e “direitos naturais” abstrata-
mente concebidos. A Revolugio Francesa foi o atestado dra-
matico do fracasso dessas elites e de sua total incompeténcia
vara ciar 0 modelo de uma comunidade vidvel,

Mas, em 0posicdo ao gue pretendia 0 pensamento conser-
vador de seu tempo, Saint-Simon considerava impossivel o
retorno 3 antiga ordem medieval sustentada por uma visio
de mundo que havia perdido sua validade. Ao contrario, para
ele as forgas que substituiriam a precariedade do atual sis-
tema de dominagfio metafisico-burocratico pela sélida consti-
tuicdo de uma nova sociedade autenticamente organica, eram
Jjustamente as mesmas e especificas forcas que haviam des-
truido a ordem medieval e atingiam agora o limiar de sua
plena realizagfio histérica. O futuro caberia 3 alianca vito-
riosa da Ciéncia com a Indtistria.

Indistria, para Saint-Simon, é toda atividade econémica
produtiva. Um fazendeiro € wm industrial se, como organi-
zador da produgao, participa diretamente do processo pro-
dutivo. Pela mesma razio, um operdrio também é um indus-
trial. Equivale a dizer, “inddstria” é o nome de uma ordem
institucional da sociedade da qual participam empresérios,
lavradores, operdrios, capatazes, artesfios e, inclusive, comer-
ciantes e banqueiros. Todas essas categorias, uma vez que
s40 membros da industria, tém um interesse comum e estio
unidas em torno do mesmo objetivo na luta contra os mes-
mos adversdrios. Em suma, uma concepgiio estritamente



semelhante a solidariedade que Galbraith atribui aos diver-
808 setores componentes do seu Novo Sistema Industrial.

A Velha Industria de Saint-Simon teve, entretanto, um
desenvolvimento histdrico distinto do da Nova Industria de
Galbraith. Segundo Saint-Simon, ela sempre esteve em luta
contrg o poder territorial-militar. “Se remontamos na his-
téria da industria & época dos gregos e dos romanos, encon-
traremos que entre esses povos & classe Industrial era com-
pletamenie escrava da classe militar.,” Durante a Idade Meé-
dia, “a escravidio da classe industrial muda de natureza e
se transforma em servidio da gleba”, Ao mesmo tempo, ela
conseguiu tirar proveito do cardter centrifugo do sistema
feudal: “encontrando-se a classe dominante disseminada pelo
campo, os industriais gue lograram estabelecer-se nas cida-
des ja ndo se submetiam ao controle imediato e continuo dos
senhores”,

“Q segundo progresso da classe industrial consiste na
sug liberacio. E um ponto capital para ela; € o comeco de
sua existéncia politica.” “Este importante passo é habifual-
mente designado como a liberacio das comunas; e é justo
uUsSarmos essa expressio, pois as comunas e a indistria eram
uma s6 € mesma coisa, uma vez (ue as comunas eram consti-
tuidas em sua totalidade pelos artesdos e negocianies que
haviam se estabelecido nas cidades.”

Na base desse processo emancipatorio esta o fato de que
“a liberagio das comunas cria uma propriedade industrial
que tem origem no trabalho, propriedade distinta, indepen-
denfe e rival da propriedade territorial que é origindria e
naturalmente militar”. A propriedade gque nasce do proprio
trabalho nio é um roubo ou usurpacio. E diferente de todas
as outras formas de propriedade; sua origem a dignifica. A
nova propriedade industrial é um direito inquestiondvel, emi-
nentememte defensdvel. Por conseguinte, a classe industrial
eresceu a partir de seu préprio esforco. Foi, assim, gracas
& ampliacio de sua base material especifica que “a classe
industrial, egscrava em sua origem, aumentou e elevou a sua
existéncia social e estéd hoje, finalmente, em situacao de assu-
mir o poder geral”, (7}

E com base nessa analise que Saint-Simon interpreta
05 resultados alcancados pela Revolucio Francesa. Para
ele, a luta aberta entre industrialismo e feudalismo que
se inicia no século XIV e se desenvolve paralelamente ao

7 Saint-Simon, L'Indastrie, Tomo IYL, pp. 142-143, 1821-22, Paris.



conflito dos sdbios contra os sacerdotes, tornou-se mais
complexa a partir do século XVI. Em parte, devido a inter-
vencido da mongrquia que apdia as cidades contra a nobreza
militar, mas, a0 mesmo tempo, mantém os privilégios eco-
némicos e sociais de origem feudal. Por outra parte, a re-
forma protestante, ndo obstante tenha reforgado o espirito
critico e a autonomia do conhecimento cientifico, contribuiu
igualmente para a conservacio do poder espiritual nas maos
dos tedlogos e sacerdotes. Finalmente, é também a partir
do século XVI que se desnvolvem as classes intermediarias
metafisico-burocrdticas. A Revolucdo foi apenas a explosio
desse quadro complexo formado por tendéncias incompaiti-
veis, mantidas artificialmente em equilibrio. Como simples
convulsio de uma ordem insustentdvel, ela em si mesma foi
antes destrutiva do que construtiva. Em outras palavras, ndo
foi o processo de tomada revoluciondria do poder pela classe
industrial. Apesar de todos os progressos realizados, finda
a Revolugdo, a industria permaneceu numa situacio andr-
guica, carente de organizacdo efetiva e alijada do ecomando
do Estado.

Ademais, esse ultimo passo no caminho do poder supre-
mo ndo podera ser dado pela Industria sozinha. Como toda
sociedade orginica, a nova sociedade industrial hd de se ca-
racterizar por uma estrutura dual de organizacido e controle.
Concretamente, isso significa que a conquista final do poder
por parte da Indistria sé se efetivard gracas a sua alianca
com g Ciéncia. Com efeito, “a classe militar ou feudal por-
que tem principios proprios pdde conservar o poder geral”.
“Por falta de principios préprios, a industria ndo fez outra
coisa até hoje senfio criticar as maquinac¢Oes feudais: nfo
pdde tomar por si mesma a iniciativa e dar o impulso final.” ©
Tanto para transformar esse estado de coisas, quanto para
constituir a nova sociedade, o que falta & Induistria é o com-
plemento que sé a Ciéncia pode lhe dar.

Na verdade, segundo Saint-Simon, desde sempre, desde
a época em que a industria encontrava-se em regime de escra-
vidao, a ciéncia foi sua fiel e constante aliada na luta contra
0 mesmo sistema de opressio. Enguanio a indistria se opu-
nha ao poder territorial-militar, a forca corrosiva da ciéncia
fazia ruir o sistema de crencas teoldgicas que legitimava a
dominacio feudal. Na etapa subsegiiente, com o aparecimen-

8 Saint-Simon, Mémoire sur la Science de ’'Homme, p. 43, of. Gur-
vitch, op. cit.



to das camadas intermediarias constituidas por burocratas,
metafisicos, advogados e proprietdrios ociosos, a ciéncia con-
tinuou a sua obra atacando o pseudo saber metafisico em
nome de um saber positivo, fundado no conhecimento dos
fendmenos reais.

Procedente de outra parte do mundo, trazida para a
Europa pelos drabes, a ciéncia veio se unir ao esforgo eman-
cipatorio da indistria. Em seu processo especifico de evo-
lucdo, o pensamento humano atravessou 0s estagios do poli-
teismo, do monofeismo e da metafisica até atingir a etapa
final e definitiva da ciéncia positiva. A matemadtica e a fisica
foram as primeiras disciplinas a se tornarem cientificas e
positivas. Esse processo, contudo, nido chegou a seu termo.
Segundo o “Plano das Operacdes Cientificas Necessarias para
a Reorganizacio da Sociedade”, preparado juntamente com
Comte e por este mais tarde descrito como “a grande desco-
berta de 1822, caberia ainda aos homens de ciéncia a tarefa
de transformar em disciplinas positivas a biologia, a fisio-
logia e a ciéneia social, que Saint-Simon chamava de “fisio-
logia social”. Isso feito, uma vez descobertas as leis naturais
e imutdveis que regem o funcionamento e o desenvolvimento
das sociedades, segundo a mesma necessidade que comanda
as leis da gravitacio universal, seria possivel a elaboracio
de uma Enciclopéia do Conhecimento Cientifico, na qual as
varias disciplinas seriam articuladas num tnico corpo de
proposicdes cientificas, capaz de substituir a Summa Theo-
logica, simbole da unidade do espirito medieval. Seria entdo
possivel inaugurar o reino do pensamento positivo em subs-
tituicdo & teologia e 3 metafisica.

Basicamente, o positivismo seria a aplicagio do método
cientifico a todos os aspectos da natureza e da experiéncia hu-
mana. Na definicio proposta por Comte, o estdgio positivo é
alcaqgado quande “0 espirito humano, reconhecendo a im-
possibilidade de chegar a concepg¢les absolutas, abandona a
indagacio sobre a origem e a finalidade do universo, assim
como sobre as causas intrinsecas das coisas, e formula para
si mesmo a tarefa de meramenfe descobrir, pela razéo e a
experiéncia combinadas, as leis efetivas dos fendmenos, ou
seja, suas relacdes invaridveis de sucesséo e similaridade”.
Entre paréntesis, vale a pena observar que dificilmente po-
deriamos encontrar umsa definicio mais acabada da concep-

¢ Comte, Aupuste, Curso de Filosofia Positiva, Licto I.



¢Ao tecnocrdtica do saber: o anseio humano de compreender
o mundo e investigar a fundo o sentido da existéneia & fria
e cinicamenie descartado, como se fosse uma necessidade
irrelevante, para ser substituido por uma abordagem extrin-
seca a realidade dos fenémenos e que se contenta em des-
cobrir como € que as coisas funcionam nas relagdes externas
qu mantém umas com as outras, sem qualquer interesse em
descobrir porque gue assim é, como foi que essas relacbes
vieram a se constituir dessa forma e nio de outra, e mediante
que transformagdes deixariam de ser tal qual se apresentam.
Trata-se, em suma, de uma concepcio do saber perfeitamen-
te adeguada as forcas sociais, cujos interesses se limitam 3
mera manipulacao dos fendmenos no interior dos estritos
limites definitlos pelo quadro do status quo. Nao se trata de
saber para compreender e transformar a realidade em funcao
de objetivos humanos que a transcendem; trata-se apenas de
saber o suficiente para poder influir calculadamente sobre
os dados da situacio existente.

Em sua formacfo intelectual! Saint-Simon foi influencia-
do pelo Iluminismo em geral e, mais diretamente, pelo assim
chamado grupo dos “Idedlogos” liderados por Condorcet,
Destutt de Tracy e Cabanis. Os Idedlogos, por sua vez, eram
herdeiros de Kant. Significativamente, entretanto, em decor-
réncia do vicio tipico de todo pensamento de cunho tecnocri-
tico, os Idedlogos identificavam-se com Kant nic s6 no seu
repudio 4 dogmadtica metafisica, como também em sua inter-
pretagdo otimista do progresso do método cientifico na fisica
e na matematica. Em outras palavras, o que os Idedlogos
absorveram foi o Kant da Critice da Razdo Pura. Como obser-
vou Felix Markham, eles simplesmente ignoraram a tenta-
tiva heréica realizada por Kant na Critica da Razdo Prdfica
“para salvar o eu ético da tirania do determinismo cientifico
indicando os limites da aplicagio do método cientifico”. oo

Da mesma forma que o tecnocratismo na época de Pla-
tao situava-se no polo oposto & posigio dos Sofistas, segundo
0s quais “0 homem ¢ a medida de todas as coisas, das que
s40 enquanto sdo e das que nao sio enquanto nio sfo”, tam-
bém o tecnocratismo do tempo de Saint-Simon, inevitavel-
mente, repelia a reivindicacio kantiana a favor da liberdade
espiritual e da auto-determinacio da vontade individual. B
com base nessa percepcido parcial e distorcida do passado

10 Markham, Felix, “Introduction”, in Social Organization, The
Science of Men, Harper and Row, 1964, p. XXIX,



cultural que Saint-Simon tragca para si mesmo e para 3 pos-
teridade a tarefa de constituir “as ciéncias politicas e morais”
por meio da aplicacdo do método cientifico fal como fora
exemplificado pela fisica de Newion.

O éxito dessa empresa, que culminaria na formulacio
positiva de uma ciéncia do homem, forneceria & Industria a
condicio necessaria e o impulso final para a instauragio de
um novo modelo de sociedade. “A histéria comprova”, diz
Saint-Simon, “que as revolugdes cientificas e politicas foram,
sucessiva e alternadamente, causas e efeitos uma das outras”.
O empreendimento de reformar o plano espiritual da socie-
dade desencadearia uma série de transformacdes. Saint-Si-
mon acreditava que “depois de elaborado o novo sistema de
conhecimentos cientificos, haverd uma reorganizacio dos
sistemas de religidio, de politica geral, de moral, de instrucio
pliblica e, por conseguinte, do clero”. o9

Este tltimo ponto, a reorganizacdo do clero, € de suma
importincia. O clero reorganizado €, na verdade, o resultado
da substituicdo dos sacerdotes pelos clentistas, os quais pas-
sariam a exercer, sob a autoridade internacional de um comi-
t8 equivalente ao papado, as funcbes e os direitos anterior-
mente atribuidos ao corpo eclesidstico. Como elaborador e
depositdrio do novo credo cientifico-positivo, ao contingente
techicocientifico caberia a mais cara heranca que a Igreja
poderia legar: o direito de sentar-se ao lado dos industriais
e empunhar a espada do poder espiritual. Nas palavras de
Saint-Simon, “no momento em que todos 0S nossos conheci-
mentos particulares eram conjecturais ou metafisicos, foi
natural que a direcio da sociedade, no gue se refere aos
assuntos espirituais, estivesse em méos de um poder teoldgi-
co, porque os tedlogos eram, entdo, os unicos metafisicos
gerais. Em contrapartida, quando todos 0s nossos conheci-
mentos estdo fundados em observagdes, a dire¢do dos assun-
tos espirituais deve ser confiada & capacidade cientifica po-
sitiva”, 119

Nas suas Letires d’un Habitant de Genéve, Saint-Simon
dividia a sociedade em trés classes: os que ndo tém nada, 08
proprietirios e os homens de ciéncia. Para superar a crise
da Revolucdo Francesa, decorrente da falta de competéncia
dos dirigentes tradicionais, era necessdrio reestruturar o go-
verno com base nas pessoas de cultura e inteligéncia supe-

11 Saint-Simon, Organizador, cf. Gurvitch, op. cit.,, p. 45.
12 Saint-Simon, Lettres, in Markham, op. cit., p. XXIV.



rior, as quais seriam organizadas no chamado “Conselho de
Newton”. O objetivo final a ser alcancado seria uma situagio
estdvel emn que, nas suas proprias palavras, “o poder espiri-
tual estaria nas méos dos cientistas e o poder temporal nas
maos dos proprietdrios”. 9

Os experimentos da Revolucio Francesa no terreno reli-
gioso, tais como o Culto do Supremo Ser instituido por Ro-
bespierre, estavam na linha da reforma da Igreja idealizada
por Saint-Simon com base na tese de que o Deus descrito
pelos tedlogos nao é mais do que razio e sabedoria elevadas
a0 infinito, sendo assim a religido essencialmente o culto de
uma inteligéneia divinizada. Por conseguinte, religiao e cién-
cia sdo, no fundo, a mesma coisa; ¢ que muda € o conteiido
das crencas que ambas sistematizam num corpo integrado
de conhecimentos sobre a realidade fisica e social. A supe-
rioridade da ciéncia sobre a religido reside no fato de que o
saber que ela representa, em lugar de ser obtido pela via de
uma suposta revelagio divina, é logrado mediante um método
objetivo em que a indagacao € racionalmente controlada e a
demonstracao factualmente comprovada.

Nada mais justo, portanto, que os cientistas ocupem o
lugar dos sacerdotes. Tal substituicio envolve, além do mais,
a excepcional vantagem de ajustar-se 40 cardter eminente-
mente elitista que e tipico da tecnocracia. Com efeito, Saint-
wimon admite que, tal como acontecia com a religido, o con-
junto de proposicbes que formam o credo positivista assumi-
ram uma forma para as elites educadas e outra, essencial-
mente diferente, para as massas ignorantes. Para as eclites elas
serao verdades cientificas, ou seja, proposigdes aceitas (ou
recusadas) em funcéo de critérios de julgamento que as refe-
ridas elites estio em condi¢des de aplicar e que, portanto, as
protegem contra os enunciados que lhes parecam falsos e
inaceitdveis. As massas, por sua vez, relacionar-se-iam com a
ciéncia sob a forma de um culto. Para elas, as proposi¢des
cientificas assumiriam o carater de dogmas religiocsos, ou
seja, o cariter de mistérios, nos quais se deve crer a despeito
de seu contevido ser impenetrdvel pela mente do homem co-
mum. A explicacio cientifica da experiéncia humana consti-
tuiria assim uma nova religido, dando lugar ao surgimento
de uma instituicio essencialmente ambingua: “uma institui-

13 Saint-Simon, Mémoire sur la Science de PHomme, op. cit., vol.
40, p. 310,



¢80 que, dependendo do nivel intelectual do individuo, seria
percebida quer como cientifica, quer como religiosa”, (1

Revelando mais taxativamente o seu pensamento a res-
peito das relagdes entre as elites e as massas, Saint-Simon
declara em outra parte que “a religiio é a soma das aplica-
cOes da ciéncia por meio das quais 0s homens esclarecidos
governam os ignorantes”. 0% A grande vantagem de uma so-
ciedade organica € que nela as partes inferiores e superiores
entendem-se perfeitamente hem. A ciéncia-religifo, transfor-
mando em orginica a nova sociedade industrial, eliminaria
dualquer possibilidade de um conflito natural e inevitdvel
entre burguesia e proletariado. Como ele proprio dizia, “a
preservacdo da propriedade € o principal objetivo da poli-
tica. A unica barreira que os proprietdrios podem erguer
contra o proletariado € um sistema de ética”, % vale dizer,
uma ideologia, de cunho teoldgico, metafisico ou positivista,
pouco importa, capaz de justificar satisfatoriamente as rela-
¢Oes econdmicas, sociais e politicas prevalecentes.

Concretamente, o sisterna de dominacio concebido por
Saint-Simon realizar-se-ia através da diregio consciente e o
planejamento sistematico da economia e da sociedade., Tal
sistema se organizaria a partir de um centro de poder que
assumiria a forma constitucional de um Parlamento Tecno-
Industrial composto por trés Camaras especializadas, respec-
tivamente, em invencio, avaliagio e execuczo. O Poder In-
ventivo seria constituido por engenheiros, artistas e cientis-
tas e planejaria o programa anual de atividades a serem em-
preendidas pela sociedade, Aos artistas caberia essencial-
mente o0 papel hoje desempenhado pelos téchicos em comu-
nicacdo: a missio de moldar os sentimentos e as opinides da
populacio, O Poder Avaliativo seria constituido apenas por
cientistas e teria a incumbéncia de examinar e aprovar os pro-
jetos encaminhados pela outra “Casa do Congresso”, além
de se encarregar do controle do sistema educacional. Por
fim, o Poder Executivo, constituido pelos lideres da indistria,
controlaria o orcamento nacional e implementaria os proje-
tos aprovados.

Esse tipo ideal de governo diferencia Saint-Simon tanto
do liberalismo quanto do socialismo. Tal como 0s tecnocra-

it Saint-Simon, Introduction aux Travaux Scientifique du XIX
Siacle, 1807.

15 Saint-Simon, L'ITndustrie, op. cit., vol. 18, p. 221,

16 Gurvitch, op. ¢it, p. 58.



tas contemporineos, ele recusava as nogdes Iiberais cldssi-
cas: nio acreditava muma economia capaz de florescer expon-
tinea e automaficamente, nfo via porque reduzir a um mini-
mo as atividades governamentais, nem admitia que os inte-
resses individuais tendam a coincidir com o interesse geral.
Por outro lado, ndo endossava a crenga socialista num triunfo
final das classes trabalhadoras. A seu ver, a sociedade semn-
pre esteve e estard submetida ao controle da elite educada.
Em cada época historica, o ideal dos setores populares deve
ser 5 submissio a uma lideranga adequada aos imperativos
do momento.

Na era moderna, os trabalhadores enconfravam-se, em
sua vida cotidiana, subordinados aos industriais e cientistas.
Como simples executantes que s&o, os trabalhadores devem
acatar as ordens dos organizadores da producio no interior
das empresas. Basicamente, € gracas aos organizadores que
os trabalhadores conseguem sobreviver. Nada mais natural,
portanto, que a estrutura de autoridade existente nas fabri-
cas transforme-se na estrutura de autoridade da sociedade
global, generalizando-se para 0 corpo social tanto a disciplina
quanio os vinculos de subordinacio que sfo indispensdveis
as moléculas industriais. O mal para as classes trabalhadoras
seria ter que se submeter a uma lideranga artificialmente im-
posta. Os cientistas e os industriais, ao contrdrio, sdo os lide-
res naturais de toda a populacio iaboriosa.

Essa conclusiio coaduna-se perfeitamente com a misséo
histdrica que Saint-Simon se auto-atribuiu: “recebi a missio
de tirar os poderes politicos das maos do clero e da nobreza
para entregd-lo nas maos dos industriais e a levarei a cabo
quaisquer que sejam os obsticulos gue encontrar”. Com
efeito, declara Saint-Simon, “os homens do povo, assim como
os ricos, t&m dois tipos de necessidade: de subsisténcia e de
instrucao”. Para satisfazer a primeira, “o melhor meio é
confiar aos chefes das empresas industriais o cuidado de
elaborar o cr¢amento e, por conseguinte, de dirigir a adminis-
tragio piblica. Como & de se esperar, os chefes de empresas,
em nome dos seus proprios interesses, iratardo de aumentar
suas empresas ao maximo possivel e dai resultara o cresci-
mento da massa de trabalhos executados pelos homens do
povo”. 17} Paralelamente, as necessidades de instrucio serao
atendidas pela elite cientifica.

17 Idem, idem, pp. 30 e 56.



Das consideragbes anteriores decorre a inevitivel con-
clusio: suave € o0 jugo do Estado Tecnocraitico-Industrial.
Aqui Saint-Simon n@o prima pela originalidade, mas pela
coeréncia. De fato, ndo hd tema majs recorrente do que este
em todas as manifestagdes do pensamento tecniocratico. Sua-
ve também ¢é o jugo do Rei-Fildsofo em Platdo, assim como é
leve como a pluma o peso do poder dos engenheiros de Ve-
blen e da tecnoestrutura de Galbraith. E sempre assim que
a dominagio tecnocratica se imagina a si prépria: inquestio-
ndvel e autoritdria, por um lado; macia e imperceptivel, pelo
outro. De tio suave que é, a tecnocracia imagina-se um auto-
ritarismo quase gritis, jd4 que o submeter-se a ele cusia 150
pouco que € quase nada.

A recorréncia dessa temdtica ¢ facilmente compreensi-
vel. Na visdo tecnocratica, o mundo social ndo se acha estru-
tfurado em termos de forcas sociais que tém interesses obje-
tivos conflitantes, e que lutam concretamente entre si para
manter ou transformar o quadro histérico que define as posi-
¢Oes dos diversos atores e as regras do jogo politico. Para o
pensamento tecnocritico, as contradices entre classes, gru-
pos e setores da sociedade existem antes, mas nio depois de
instaurada & ordem tecnocrdtica. Esta surge justamente
como a solugio definitiva que suprime o estado de irracio-
nalidade cadtica anteriormente prevalecente. Dai para 2 fren-
te, reinando a Verdade Tecnicocientifica, reina a objetivida-
de, a imparcialidade, a justica, a eficiéncia, enfim, um con-
junto de fatores que nfo gquerem mal a ninguém e sG se exer-
cem no sentido de realizar o bem de todos. Fica sepultado
no passado tudo aquilo que aumenta o peso opressivo do
exercicio do poder: as ilusdes, os erros, os equivocos, 0s in-
teresses particulares, as paixGes individuais e coletivas, os
mstitutos, os preconceitos irracionais, a demagogia e a explo-
racdo de uns pelos outros. Por trds do poder tecnocritico,
estd a autoridade impessoal da Razdo Tecnicocientifica fun-
cionando como o impossivel Maestro que, em 1iltima andlise,
€ 0 unico responsdvel pela orquestracio da grande sinfonia
da producio e do bem-estar geral. Como o fildsofo grego
que dizia falar nédo por si, mas pelo seu Logos, Saint-Simon
também dizia a0s governantes no “Novo Cristianismo”: “Prin-
cipes, escutai a voz de Deus que fala através de mim”. Dai
decorrem, inevitavelmente, tanto a necessidade do autorita-
rismo, quanto a suavidade do jugo. Foi também Saint-Simon
0 criador do slogan (a seguir acriticamente incorporado 3
literatura marxista), segundo o qual a meta suprema da nova



sociedade seria “substituir o governo dos homens pela admi-
nistracdo das coisas”, como se administrar as coisas nao
fosse justamente um meio efetivo de governar os homens.

“A industria”, diz Saint-Simon, “é uma unidade: todos
05 seus membros estdo unidos pelos interesses gerais da pro-
ducdo.” Essa mesma unidade prevalece no plano espiritual
da sociedade: “o progresso das ciéncias € um inferesse co-
mum 2 todos os homens”. No passado, 0 povo era sudito; na
sociedade Tecnocratico-Industrial, transforma-se em soécio.
“Numa cooperaciio em gque todos contribuem com sua capa-
cidade e com seu esforgo, hi verdadeiramente associacio e
nao existem outras desigualdades, zlém das decorrentes das
capacidades ou aptiddes, ou seja, as inevitdveis. Seria absur-
do, ridiculo e funesto pretender fazé-las desaparecer. Cada
um tem um grau de importineia e recebe beneficios propor-
cionais a4 sua capacitacdo. Isto constitui 0 mais alto grau
de igualdade possivel e desejével. O dominio exercido pelos
novos chefes serd o estritamente necessdrio para manter a
ordem no trabalho, ou seja, muito pouco.” (14

“Na nova ordem industrial, o arhitrio e 0 mando nao sio
considerados, nem poderiam ser considerados ingredientes
necessdrios porque, por um lado, tudo pode ser julgado do
ponto de vista do plano concebido para trabalhar pela pros-
peridade geral e, por oufro lado, a realizagdo do plano s6
pode exigir um grau muito débil de mando de uns homens
sobre outros” {...) “Numa sociedade organizada para o fim
positivo de trabalhar para a prosperidade com as ciéncias,
a5 artes e os oficios, o ato mais importante, que consiste em
fixar a direcio em que a sociedade deve machar, nio perten-
cem mais aos homens investidos em funcdes governamentais.
E exercido pelo proprio corpo social,” Os individuos encar-
regados das fungbes sociais mais elevadas e os préprios go-
vernantes “nio desempenham, de certo ponto de vista, sendo
papéis subalternos porgue sua funcio consiste em seguir uma
direcio gue ndo foi escolhida por eles (...) A acfo de go-
vernar torna-se, entdo, nula ou quase nula enguanto ato de
mandar”. 19

O auforitarismo fecnocratico de Saint-Simon é comple-
tado pelo universalismo politico. Nisso também ele foi de
ums consisténcia exemplar. Ao contrario dos tecnocratas de
hoje, Saint-Simon jamais procurou ocultar o fato ébvio de

1% Idem, idem, pp. 46-47.
12 Idem, idem.



gue a iecnocracia, enquanto tal, é de todo incompativel com
0 nacionalismo, qualquer que seja a forma em que este ulti-
mo se apresenfe. E claro que numsa sociedade verdadeira-
mente tecnocraitica, os interesses particulares devem ceder
lugar aos imperativos decorrentes do conhecimentce técnico-
cientifico. Sendo a ciéncia, por defini¢do, um saber de natu-
reza universal, diante dela os interesses nacionais nio passam
de pretensdes particularistas inteiramente destituidas de ra-
zdo de ser. Dado um conflito entre Ciéncia e Naco, o tecno-
¢rata conseqilente ndo tem o direito de hesitar: ele estd, @
priori, seja qual for o conteudo do conflito, do lado da Ciéncia
contra a Nacio. Uma tecnocracia nacionalista é uma contra-
dicao nos termos. S¢6 por acaso ¢ inferesse de uma dada
nacio pode coincidir, nessa ou naguels questao, com os dita-
mes da ciéncia. O ponto de vista da ciéncia sd se identifica
com os interesses da humanidade em seu conjunto.

Assim é que Saint-Simon insiste no carater eminentemen-
te universalista que a nova organizacio intelectual da socie-
dade deve assumir, para realmente ser capaz de substituir
a Igreja medieval no papel de lider espiritual da humani-
dade. N#o se trata, para ele, de cada pais estruturar a sua
propria tecnocracia nacional. O governo tecnocrdtico que ele
tem em vista é, desde logo, um governo mundial, constituido
pelas maiores sumidades cientificas produzidas pela huma-
nidade e dotado dos poderes necessarios para planejar o de-
senvolvimento das forgas materiais e espirituais da socieda-
de mundial. A tecnocracia ou € um fendmeno trans-nacional,
ou é uma farsa, pois nio & possivel servir & naciio sem trair
a ciéneia.

Esta, assim como as demais teses tecnocriticas de Saint-
Simon, foram transformadas em letra morta pela pratica his-
térica do capitalismo. O gue sobreviveu como realidade niao
foi Saint-Simon mas o sgint-simonismo, ou seja, ndo 2 con-
cepcio de uma sceiedade tecnocraticamente organizada, mas
um modo particular de conceber a gquestio da empresa capi-
talista moderna. Esse € o ponto que retomaremos no capitulo
seguinte, dedicado A andlise da tecnocracia no contexto da
histdria politica.



CAPITULO II1

A TECNOCRACIA EM VEBLEN

Se em Saint-Simon encontramos uma clara manifestagido
do pensamento tecnocrdtico utdpico, em Veblen temos 0 mais
lidimo representante ¢o pensamento tecnocratico cientifico.
Da morte de Veblen a nossos dias dista meio século. Nesse
periodo, duas coisas aconteceram. Em primeiro lugar, os
ideais de Veblen nfo se realizaram: a sociedade capitalista
transformou-se, mas nio no sentido de ter passado pela re-
volucio tecnocritica antevista por Veblen. Em segundo lugar,
um mimero crescente de autores passou a fazer justamente
aquilo que Veblen havia se recusado a fazer, ou seja, conce-
ber como tecnocratica a sociedade capitalista que néo foi
transformada em seus alicerces pela revolugio tecnocratica.
Em outras palavras, os sucessores de Veblen, diante do abor-
to do movimento tecnocrdtico, passaram a ver como irrele-
vante justamente aquilo que, para Veblen, era ahsolutamen-
te essencial e decisivo: a Revolugio Tecnocritica.

Quem quer que gueira, hoje, ser fiel & posicido de Veblen,
nio pode evitar a concluséio de que os autores tecnocriticos
contemporaneos converteram-se, em oposicdo a Saint-Simon,
por um lado, e a Veblen, pelo outro, em representantes do
pensamento tecnocratico ideoldgico. A volta a Veblen perma-
nece sendo a Unica alternativa cientifica disponivel. Se essa
volta, nas condicOes atuais, ndo é mais possivel, isso significa
apenas que tornou-se inexeqiiivel, com base na anglise cien-
tifica do capitalismo, argiiir a inevitabilidade de uma revolu-
¢cdo tecnocritica capaz de por fim ao presente sistema e de
instaurar em seu lugar um novo tipo histérico de sociedade.

A tecnocracia, para Veblen, é um fendmeno gue S6 pode
ser entendido a partir da andlise das contradicbes que se
acumularam ao longo do processo evolutivo do sistema capi-
talista. Ele distingue duas etapas especificas nesse processo.
A primeira delas teria se estendido, aproximadamente, desde
a Revolucio Industrial até meados do século XIX, tendo se



encerrado na Inglaterra um pouco antes do que nos Estados
Unidos. Esse foi 0 periodo glorioso da expansao capitalista
em gue o cendrio econdmico era dominado pela figura tipica
do capitao de indistria. Nesses primeiros tempos, o com-
plexo industrial ndo havia ainda adquirido, na linguagem de
Veblen, as caracteristicas de um verdadeiro sistema mecani-
co. O pequeno tamanho das unidades produtivas, o nivel
fecnoldgica ainda incipiente, assim como outros fatores cor-
relatos, ndo permitiam que o conjunto dos processos indus-
triais chegassem a formar um mecanismo rigoroso e deli-
cado, cujas partes interdependentes s6 podem funcionar me-
diante um alto grau de ajustamento reciproco e coordenagao
global. Segundo Veblen, tratava-se de uma economis de na-
tureza antes manual do que mecéinica, relacionada mais com
a ferramenta do que com a miquina, e que apelava mais para
as habilidades artesanais e a intuicdo criadora do que para
0s processos automaticos e o pensamento sistemadtico.

O capitéo de indistria é um produto desse contexto espe-
cifico. Possuindo as virtudes requeridas pela natureza do
sistema, o capitdo de industria pdde ser o motor de sua ex-
pansio e os papéis que desempenhou foram integralmente
vilidos até o momento em que, gracas a sua acio, a econo-
mia atinge o limiar de uma nova ordem industrial. Foram os
capitdes de inddstria que transformaram em realidade as
promessas da Revolugdo Industrial. Eles eram uma mescla
de homens de negéeios e técnicos industriais. Ao mesmo
fempo em que cuidavam dos aspectos comerciais, adminis-
trativos e financeiros de seus empreendimentos, participa-
vam diretamente, como projetistas e construtores, do lado
técnico da atividade produtiva. Para Veblen esse periodo é
simbolizado pelo esforco pioneiro dos empresarios ingleses
que desenharam, experimentaram, construiram e comercia-
lizaram o conjunto de equipamentos que formou as funda-
¢des do parque industrial moderno, assim como descobri-
ram e exploraram novos produtos, novas fontes energéticas,
processos mais eficientes de produgio e técnicas mais racio-
nais de administracio e de organizacio do trabalho: “aos
homens dessa classe a industria deve muito do seu éxijto
inicial tanto quanto de seu crescimento posterior”, o

Para Veblen, s80 esses capitdes que 0s economistas tém
em mente quando falam dos saldrios de geréncia que devem

x Vehlen, T., The Engineers and Price System, Augustus M. Kelley,
Bookseller, New York, 1965, p. 33.



ser atribuidos aos empresdrios em retribuicio ao trabalho
produtivo por eles efetivamente realizade. Em conjunto,
armadores, fabricantes, exploradores de minas, comercian-
tes e banqueiros constituiam uma robusta comunidade capi-
talista profundamente imiscuida em todos os aspectos ma-
teriais e técnicos do processo concreto de producdo, uma co-
munidade capaz de dedicar-se, com 0 mesmo grau de envol-
vimento, tanto a expansio comercial quanto & criacdo tecno-
16gica.

Em conseqiiénecia do prdprio dinamismo dessa classe,
o0 sistema acaba finalmente por assumir uma nova configu-
racio que exclui o capitio de indiistria, destituindo-o de sua
posicio de lider econdmico. Para Veblen, a segunda etapa
do desenvolvimento capitalista € caracterizada pela forma-
¢do de uma nova ordem indusirial, cuja estrutura constitui
0 que ele chama de um “sistema mecfnico”. Trata-se de uma
organizacio tecnicamente auto-equilibrada em que as dife-
rentes partes (matérias-primas, recursos energéticos, equipa-
mentos, métodos produtivos, mao-de-obra, etc.) combinam-se
entre si de um modo tal, que dai resulta um todo cuja exis-
téncia depende de rigorosos e delicados processos de acio
reciproca e da estreita interconexfio observada entre os ele-
mentos e 0 todo. O alto grau de complementaridade e de
solidariedade interna prevalecente no sistema determina gue
o funcionamento adequado de qualquer de suas partes seja
condicionado pela performance de cada uma das outras.

Reproduzindo um tema que é constante em todas as ma-
nifestacoes do pensamento tecnocritico, e ao qual deveremos
voltar mais adiante em termos de umsa reflexfo critica, Ve-
blen insiste na tecla de que, dado o novo padrio de articula-
cio das forcas produtivas, o sistema industrial, considerado
em si mesmo, deve ser visto como um mecanismo rigorosa-
mente impessoal que funciona e se desenvolve segundo as
suas proprias leis e, desde que entregue a si mesmo, é capaz
de servir as necessidades humanas de consumo e bem-estar
em beneficio de todos, sem se deter diante de preconceitos
tradicionais e privilégics infundados.

Trata-se, por outro lado, de um sistema dotado de um
imenso potencial produtive e essencialmente vocacionado
para a produg¢do em grande escala de bens e servigos estan-
dartizados. Finalmente, deduz-se de cada uma de suas ca-
racteristicas a concluséo de que se trata de um sistema desti-
nado a funcionar em ambito mundial. A imposicdo politica

-

de barreiras nacionais é uma prdtica inteiramente incom-



pativel com a natureza e a capacidade de expansac do novo
sistema industrial. Se lhe for dado operar livremenie, em
obediéncia exclusiva aos imperativos que lhe sdo congénitos,
todas as nacles teriam algo a ganhar e nenhuma beneficiar-
se-ia a custa de qualquer outra. Como Saint-Simon, Veblen
era internacionalista e tédo pouco admitia que uma posicao
consistentemente tecnocratica pudesse incluir os objetivos
particularistas e irracionais inerentes ao ponto de vista na-
cional.

As caracteristicas da infra-estrutura econdmica sio vistas
por Veblen como o fator determinante da posicio e do papel
que devem ser atribuidos aos técnicos na sociedade. “A in-
dustria de tipo moderno”, diz ele, “é altamente produtiva
contanto que as condicdes necessarias para ¢ seu funcionas-
mento sejam satisfatoriamente atendidas. Fssas condicbes
necessarias da indisiria produtiva possuem um carater téc-
nico bem definido e estdo se tornando mais e mais exigentes
com cada novo avanco das artes industriais.” ¢9 Dai resulta
que “os téenicos, por possuirem a experiénceia e a informacéo
tecnoldgica adequada, sRo o primeiro e indispensdvel fator
no trabhalho cotidiano de tocar as atividades produtivas do
pais”, 2 Nao obstante, por mais verdadeira que possa ser,
essa constatacio nio autoriza a conclusio de que os téenicos
80 por isso sejam aceitos e tratados como os senhores tecno-
craticos do sistema.

Como é ébvio, a natureza de um aparetho produtivo nao
determina, inexoravelmenie, que ele seja posto a funcionar
de acordo com suas virtualidades. Os usos a que um meca-
nismo é submetido nao dependem dele e sim dagueles gue 0
comandam. O emprego adequado ou inadequado, a utiliza-
¢io eficiente ou ineficiente da capacidade produtiva existente
é funcio, em ltima instdncia, do modo pelo qual é resolvido
o problema do poder ng sociedade industrial.

Esse ¢ um dos pontos em que Veblen claramente se dis-
tingue de seus correligiondrios techocratas, anteriores ou pos-
teriores. Ele nfo barateia as solucgbes dos impasses apelando
para transformagdes automadticas ou imperceptiveis da estru-
tura de poder. E a luta politica, entre interesses materiais
contrapostos, que cabe, em 1iltima andlise, decidir sobre como
funcionard na realidade o sistema produtivo que tem, objeti-
vamente, as caracteristicas tecnoldgicas acima enumeradas.

21 Idem, idem, p. 131.
2z Idem, idem, p. 133.



A natureza do sistema nfo pré-determina o resultado do con-
flito politico: ela apenas indica que, entre as diversas cate-
gorias sociais existentes, o conjunto formado por cientistas,
técnicos e especialistas seria, em principic ou teoricamente,
0 tnico apto a assumir a diregio consegiiente do sistema.
E: 16gico que um mecanismo regulado por principios obje-
tivos de funcionamento, principios esses que no fundo sao
leis cientificas e normas técnicas, s6 pode atingir um nivel
de rendimento 6timo se estiver sob o comando dos tecndlo-
gos, ou seja, sob o comando dagueles que conhecem essas
normas e leis e por isso mesmo sio capazes de operar o
sistema sem contrariar os requisitos que lhe sfo inerentes.
Dado que a méquina produtiva é o que é, a nova ordem in-
dustrial s0 se completard, formando um quadro coerente,
na medida em que os “engenheiros de produgio”, que consti-
tuem o que Veblen chama de Siaff Geral da Inddstria, assu-
mam a responsabilidade pela formulacio de uma estratégia
global de producéo, distribui¢io e consumo, supervisonem a
atividade dos demais agentes econdmicos e trabalhem co-orde-
nadamente com base num entendimento prévio comum. Por
conseguinte, Veblen recusa a solugio das duas espadas pro-
postas por Saint-Simon. A divisio do poder entre a burgue-
sia e 0s técnicos € para ele a esséncia e 0 mal da situacio
existente: “nessa administracio bi-cameral da indistria, os
técnicos representam o sistema industrial, enquanto que 08
homens de negécio defendendo os interesses comerciais dos
proprietarios absenteistas sio um corpo que detém o usu-
fruto da comunidade industrial”. 3 “Nesse esquema bi-par-
tido das funcdes administrativas, o dever dos técnicos & pla-
nejar o trabalho e executd-lo, e 0 dever dos capities econd-
micos € o de evitar que o trabalho beneficie quem quer que
nio seja eles proprios e 0s seus socios capitalistas.” ¢9 Ve-
blen néo tinha dividas de que o “sistema mecanico” reclama,
como complemento, um poder tecnocrético irrestrito. Nas
suas prdéprias palavras, “para o funcionamento adequado
desse estabelecimento econémico global, € essencial que o
corpo de especialistas fecnol6gicos que, por formacdo, talen-
to e interesse, constitui o steff geral da industria, deva ter
mi0s livres para dispor dos recursos disponiveis em maté
rias-primas, equipamento e forga de trabalho, a despeito de
quaisquer gue sejam as pretensdes dos interesses nacionais

2% Idem, idem, p. 163.
24 Idem, idem, p. 164.



ou dos interesses estabelecidos, Qualquer grau de obstrucfo,
desvio ou sonegacio de qualqguer das forcas industriais, com
vistas & obtengao de vantagens especificas por parte de gual-
quer investidor ou de qualquer nacfo, provoca, inevitavel-
mente, um deslocamento do sistema e dai resulta uma dimi-
nuicdo desproporcional de sua eficiéncia operativa e, portan-
o, uma perda desproporcional para o todo e umg perda liqui-
da para todas as suas partes”. (25

Veblen limita-se, portanto, a afirmar gue o sistema me-
canico deve ser governado pelo poder tecnocrdtico. Ele nio
diz gue essa relagio, 56 por ser ldgica, é real. O que ele diz
€ que a tecnologia escolheria os tecndlogos como governan-
tes se a escolha dos governantes fosse, como pensam os tecno-
cratas de hoje, um ato da prdpria tecnologia. Em outras
palavras, Veblen distingue claramente o processo de secula-
rizacdo do processo de tecnocratizacgio da sociedade: de que
os técnicos sejam indispensdveis nio se infere que os técni-
cos sejam poderosos. Em lugar de inferéncias 16gicas, antes
de qualquer outra coisa trata-se de saber qual é a situacio
de fato existente. E € iss0 0 que Veblen faz com uma hones-
tidade exemplar. “Por hdbito arraigado”, diz ele, “os técni-
€05, 0s engenheiros e os especialistas industriais formam uma
espécie inofensiva e décil, em geral bem alimentads e placi-
damente satisfeifta com o full dinner-pail que os prepostos
dos Interesses Constituidos habitualmente lhes concedem.
Na verdade, eles constituem o indispensdvel staff geral da
indastria que alimenta os Interesses Constituidos, mas até
agora pelo menos, ndo t8m tido voz ativa no planejamento e
na direcdo do sistema industrial, exceto como empregados
a soldo dos financistas.” &%

Da. perspectiva de Veblen, a transferéneia automsdtica do
poder para os tecndlogos ¢ uma hipétese que sé tem sentido
para os autores que partem da premissa ideoldgica segundo
a qual todas as forcas sociais existentes numa sociedade ca-
pitalista, inclusive as classes e grupos dominantes, estdo,
igualmente e acima de tudo, interessadas em que o sistema,
econdmico funcione na plenitude de sua capacidade e que
o produto gerado seja distribuido tendo exclusivamente em
vista o beneficio individual e coletivo mdximo possivel em
fermos tecnoldgicos.

25 Tdem, idem, p. 54.
%6 Idem, idem, p. 135.



Veblen recusou-se a endossar semelhante mistificagao.
Para ele, o “sistema mecanico” havia sido criado e estava
funcionando numa sociedade obviamente capitalista. E €
justamente na contradicdo entre o nivel tecnoldgico das forcas
produtivas e os interesses concretos das classes dominantes,
que ele via a caracteristica fundamental da segunda etapa
do desenvolvimento capitalista. Fssa contradicdo inexistia
na primeira etapa porque, por um lado, o aparelho produ-
tivo ainda nfo atingira um alto grau de integrac¢do e, por
outro lado, o capitdo de industria, semicapitalista e semi-
engenheiro, constituia uma lideranca auténtica e adequada,
cujos interesses coincidiam com as necessidades de expan-
sio do sisterma. A passagem da primeira para a segunda etapa
& gssinalada precisamente pela eliminagiic do capitio de in-
distria e o surgimento, em seu lugar, do capitdo das finan-
cas ou o entrepreneur, definido por Veblen como um espe-
cialista no aspecto financeiro das coisas.

Junto com o “sistema mecanico”, 0 gque surge nao € o
tecnocrata, mas o seu oposto: o capitalista puro. E o préprio
desenvolvimento tecnoldgico gque substitui o capitio de indiis-
tria pelo entrepreneur; este vai ganhando proeminéncia justa-
mente na medida em gue vio se delineando os tragos do nowo
“gistema mecanico”. Eis como Veblen descreve 0 processo.
“g agumento de escala, o alargamento do raio de ac¢éo e a pro-
funda especializagdo da indistria mecénica avancada ganha-
ram a dianteira. Progressivamente, os encargos relacionados
com a gestdo dos negdcios tornaram-se maiores e mais exi-
gentes, na medida mesma em ¢ue a escala das coisas torna-
va-se maior. Assim, a cabeca diretiva dos empreendimentos
foi progressivamente passando a dar cada vez mais atencdo
a0 aspecio exclusivamente financeire. Ao mesmo tempo, e
movida pelas mesmas consideracdes, a administracdo comer-
cial da indudstria foi progressivamente transferida para os
grupos financeiros. Isso acaretou uma outra diviséio, sepa-
rando a administracio da propriedade dos equipamentos e
recursos industriais. Acontece porém, que, a0 mesmo tempo,
o sistema industrial, no seu lado tecnoldgico, foi progressi-
vamente tornando-se maior e indo mais longe em &mbito, di-
versidade, especializagdc e complexidade, assim como em
capacidade produtiva por unidade de equipamento e mao-
de-obra”, "

27 Tdem, idem, p. 34.



Ai estd para Veblen, a contradicio fundamental que es-
trangula a sociedade capitalista desenvolvida e, a0 mesmo
tempn, dita-lhe o caminho de sua superacdo histdrica. Um
fato material novo, a méquina, contrapfe-se a uma institui-
¢do social obsoleta: a propriedade. Nessa contradicdo en-
contram-se as raizes da dindmica de uma mudanc¢a global da
sociedade. “A disciplina do processo de maquina” requer a
soberania de nova racionalidade tecnicocientifica, enquanto
que o privilégio sem-razio da propriedade luta por impor &
méquina as regras moral e fisicamente irrelevantes que regu-
lam o funcionamento, ndo da produgdo ou do consumo, mas
do wvalor, do prego e do lucro.

Na medida em que os interesses financeiros assumem
o controle da inddstria, o potencial tecnoldgico do sistemna
nio pode ser plenamente atualizado: as atividades econdmi-
cas sho essencialmente limitadas, deformadas e sabotadas,
uma vez gue se encontram subordinadas a interesses com-
pletamente divorciados do processo produtivo real. O capi-
talismo criou um formiddvel aparelho produtivo e 0 colocou
nas mios de “donos absenteistas”. O poder de mando irre-
lacionado com o objeto de mando expressa-se, nos termos
de Veblen, pela “propriedade de um bem industrialmente
util por qualquer pessoa gue néo esteja diretamente empre-
gada em sua utilizacio industrial”. 2%

Por treinamento e por interesse, os dirigentes do sistema
pensam e agem exclusivamente segundo uma mentalidade
mercantil-financeira. Suas unidades de cileulo e seus padroes
de avaliacio sdo concebidos em termos de lucros privados,
baseados em diferencas de preco. Avaliando as situacfes ex-
clusivamente pelo &ngulo da lucratividade, eles nio 86 s&o
incapazes como nio estfo interessados em aprender os fatos
e 08 valores tecnoldgicos, 0s quais s6 tém sentido em fermos
de perfomances materiais efetivadas no mundo real das
coisas e ndo no mundo simbdlico do dinheiro.

O capitalismo criou a indisiria moderna e a inddgstria
moderna revelou-se inteiramente incompativel com o capi-
talismo. Por um lado, dado o seu carater mecanico e inter-
dependente, o novo sistema industrial requer coordenagio
técnica adequada entre todos o0s seus elementos componen-
tes. Para tanto, os capities financeiros encontram-se inteira-
mente desqualificados. Por outro lado, o bem-estar da comu-
nidade industrial infernacional reclama producio maxima

28 Idem, idem, p. 156.



ums, vez que, do ponto de vista dos interesses nio-capitalis-
tas, ndo ha qualquer motivo para que seja restringida a utili-
zagio da capacidade produtiva instalada. Entretanto, os
Proprietdarios Absenteistas {ou, generalizando, os Interesses
Constituidos) estdo preocupados apenas com a médxima ren-
tabilidade financeira dos investimentos, ndo lhes importando
os efeitos provocados por seu comportamento sobre ¢ lado
nio-financeiro da vida econdmica. Em iltima andlise, a so-
ciedade encontra-se submetida ao governo do sistema de
pregos. Coisa que nfo era um inconveniente na etapa de
tecnologia atrasada, quando a capacidade de absorcao do
mercado estava & altura da capacidade de producio da in-
dustria. Na etapa subseqiiente, entretanto, a expansfio das
forcas industriais ultrapassou de muito, e tenderd a ultra-
passar cada vez mais, os estreitos limites dos mercados com-
pradores. Nesas condighes, o sistema de precos transforma-
se na camisa de forga da industria e instaura-se, assim, a
contradicio entre producgio possivel e producao venddvel.

A classe dominante, na medida em que vive do lucro pri-
vado, ndo tem escolha: ela necessariamente toma o lade da
maéxima renda capitalista em prejuizo de mdxima producio
industrial. Em outras palavras, ela situa-se em contraposi-
cio a todas as forcas dindmicas da sociedade gue favorecem
0 progresso, a eficiéneia, o pleno emprego dos fatores produ-
tivos e a elevacdo constante do nivel de bem-estar material
€ cultural da coletividade. Em oposicdo frontal a esses inte-
resses, & classe dominante impde a regra geral da restricao,
intencional e calculada, do produto industrial. A livre concor-
réncia deixa de ser o principio bdsico de gestao do sistema
econémico e, em seu lugar, institucionaliza-se a pratica da
sabotagem legitima: “torna-se um dever da direcio empre-
sarial ajustar a producgo aos requisitos do mercado, limi-
tando o produto industrial ao que o trifego pode tolerar, ou
seja, a0 que ird proporcionar o maijor ganho liquido pos-
sivel”, (29

Por haver conferido plena autoridade e poder discricio-
nario para a formulacio de suas metas e a alocacao de seus
recursos a uma classe especializada em precos, lucros e ma-
nobras financeiras, a sociedade é sistematicamente vitimada
pelo conirole restritivo da producio com vistas a maximali-
zagdo da lucratividade do mercado, e assiste, impotente, 2o

2 Tdem, idem, p. 38.



esvaimento de suas energias criadoras malbaratadas pelos
descompassos, pelos desperdicios e pelas fricgbes intteis que
decorrem da administracio desordenada e incompetente dos
recursos naturais, de mio-de-obra e dos equipamentos exis-
tentes.

A dominacio exercida pelos Interesses Constituidos &,
portanto, duplamente lesiva: em fumncado da incompeténcia
técnica, as riquezas disponiveis sio irracionalmente destrui-
das; em fungdo da renda capitalista, a producdo é crimino-
samente sabotads. Em suma, a classe dominante néo ¢ mais
do que um monstrucso parasita, cujos tentdculos emperram
as engrenagens do sistema industrial, sugam as suas energias
e devoram os seus melhores frutos. Nas palavras de Veblen,
“o0s ganhos liquidos da direcfo financeira continuam a crescer
independentemente de qualquer esforgo criador de sua parte,
Nessas condicgdes, os capities financeiros, como classe, obtém
um aumento ndo ganho de renda”. 9 E de todo infundada
a suposicio de que essa classe faz algo para merecer a renda
que aufere. A faldcia do raciocinio econtmico corrente consis-
te em admitir que a existéncia da renda € a prova do servico
prestado: “uma vez que o capitio financeiro tem habitualmen-
te recebido uma parte substancial da renda anual da comuni-
dade, imaginamos que ele presta um servico substancial 4 co-
munidade”. Chegamos ao ponto de chamai-lo de “produtor”,
“tanto na teoria econdmica, quanto na linguagem cotidia-
na!!- (31)

Vivemos no seio do absurdo se confiamos ao sistema de
precos a responsabilidade pela co-ordenagio de nosssas vi-
das. A premissa tedrica que fundamenta tal sistema ¢ a de
que as diferencas entre os precos € essencial, enquanto que a
sobrevivéncia humana nfo o é tanto, A premissa tedrica que o
pde em movimento é a de que “um lucro razodvel ndo pode
ser nuncg inferior a0 maior lucro possivel”. ¢ Qs homens de
negdcio representam a materializagéo social desse sistema:
s#o suas criaturas e seus agentes. Do ponto de vista de no-
va ordem-industrial, so uma realidade destituida de sentido.

N3o obstante, sfio umsa realidade. E, se nao hd razdes
tecnologicas nem econdmicas que justifiquem a subordina-
¢do de sociedade aos Interesses Constituidos, a manutencio
dessa realidade s6 se explica pela intervencao do poder poli-

30 Idem, idem, p. 43.
#1 Idem, idem, p. 29.
iz Idem, idem, p. 13.



tico e ideoldgico organizado no Estado da classe dominante.
Nas palavras de Veblen, “os homens de negdécios, encarrega-
dos de administrar a salutar por¢io de sabotagem, poderiam
vir & defrontar-se com a escolha entre um desagraddvel corte
da renda gratis que vai para os Interesses Constituidos, ou
umsa incontroldvel explosio de descontentamento popular.
(...) D acordo com um antigo hébito, eles tenderdo a man-
ter jntacta a renda gratis dos Interesses Constituidos a des-
peito de qualquer descontentamento popular e, em seguida,
com a ajuda dos tribunais e do braco militar, acertarao as
contas com os descontentes. (...) Como a empresa comer-
cial é o palddio &’A Republica, é justo que sejam tomadas fo-
das as medidas necessdrias para sua salvaguarda”. %

Como por fim a esse estado de coisas? O desenvolvimen-
to tecnoldgico, por si mesmo, é incapaz de superar as contra-
digdes existentes, ja que é um dado objetivo da situacgéo o fa-
to de que os Interesses Constituidos dispdem de poder suf-
ciente para controlar o processo de mudanca tecnologica po-
dendo, inclusive, estancé-l0 ou fazé-lo retroceder caso neces-
gdrio. Se o determinismo tecnol6gico ndo tem forga para im-
plantar uma solugdo satisfatéria e automdtica, isso significa
que o status gquo tenderd a se reproduzir indefinidamente,
a menos que os interesses que ele contraria sejam levados a
se insurgir contra ele e, impulsionados pelas iniciativas da
vontade politica, desencadeem um processo revolucionario
que culmine com o sepultamento definitivo das instituigbes
capitalistas e a construcao de uma ordem social edificada so-
bre novas bases.

Para Veblen, a sociedade pds-capitalista ainda ndo exis-
te: ela é um projeto cuja realizacio requer uma revolugio.
Como ele proprio faz guestio de observar, ndo ha “nenhum
nome mais gentil” para designar a transformacio que preci-
sa ocorrer: “agora, somente medidas subversivas e extremas
podem salvar a populacio submetida ao crescente desservi-
¢o representado pelo governo dos Interesses Constituidos.
(...) N&o serd necessario agitar bandeiras e confrontar ar-
mas a menos que, CONMO comeca a parecer provavel, os guar-
dites da velha ordem achem preferivel esse {ipo de coisas”. ¢
Por seu turno, um movimento revoluciondrio supde a mobi-
lizacdo e a organizagio de wma alianga de forgas sociais de
tipo muito especial. Em primeiro lugar, a coalizio revolu-

33 Idem, idem, pp. 16-17.
34 Tdem, idem, pp. 1546.



ciondria deve ser capaz de conceber o plano que define a es-
trutura de uma nova sociedade, na qgual as limitagdes e con-
tradicOes vigenies seriam suplantadas. Em segundo Iugar,
ela ten: que incluir as classes e grupos essenciais & constitui-
¢ho dessa ordem social superior & existente, equivale a dizer,
as classes e grupos que sdo partes integrantes do processo
de emersfo historica do novo sistema industrial e gue; por
isso mesmo, ndo tém qualquer compromisso com g preser-
vacio das relagfes sociais e praticas espoliativas do capitalis-
mo perempto. Finalmente, desde ¢ inicio, a coalizio revolu-
ciondria deve marchar sob a lideranca do setor apto a assu-
mir ¢ controle do aparelho produtivo e a administrd-lo com
vistas a plena utilizacao dos fatores, & distribuicio eqiiitativa
re riqueza e & permanente elevacio dos niveis de bem-estar
coletivo.

Com base nesses critérios, Veblen extrai duas conclusées
importantes: 1) os dois componentes principais da coalizdo
revoluciondria sio o proletariado industrial e o contingente
tecnicocientifico. Ambos engendraram e foram engendrados
pelo sistema industrial. Ambos estio congenitamente destina-
dos a acompanbd-lo em sua expansio futura. Para ser vito-
riosa a revolucgéo depende da unifo dessas duas forgas. A gre-
ve geral, a ser deflagrada pelo contingente tecnico-cientifico
no momento oportuno, néo significara nada se for apenas um
pronunciamento isolado: “sozinhos e por si mesmos 08 téeni-
cos podem, em poucas semanas, amilar & capacidade produ-
tiva da industria. (...) Mas na medida em que nio contarem
com o consentimento tolerante da populagio em geral, res-
paldada pelo apoio agressivo da forca de trahalho industrial
(...) eles serdo substancialmente impotentes para edificar,
sobre novas bases, uma organizacio produtiva vidvel”. ) E
necessario, por conseguinte, “criar um entendimento comum
e um sentimento de solidariedade entre os téenicos e a for-
¢a de trabalho industrial”. ®9 2) Por outro lado, o segundo
ponto em que Veblen insiste € 0 de que o proletariado nao
tem condi¢bes para se colocar na posi¢ao de setor hemogéni-
co da coalizao.

Eis como Veblen elabora este ponto: “A mais notoria ten-
tativa de criar uma organizacio vidvel das forcas industriais
nos Estados Unidos é, até 0 momento, a AF.L. No entanto, é

35 Tdem, idem, p. 167.
% Idem, idem, p. 168.



suficiente mencionar o seu nome para descartarmos a ilusio
de que exista algo a esperar (ou temer) em termos de um
movimento radical sob o seu comando, Em si mesma, a AFL.
€ um dos Interesses Constituidos, tao pronto quanto qual-
quer outro a batalhar a favor de sua prdpria cota de ganho e
privilégio. A Federacio nio foi organizada para a producio,
mas para a barganha, Ao mesmo tempo, seria uma fantasia
inteiramente quimérica acreditar que essa organizacio de tra-
balhadores seria capaz de assumir e gerir qualquer setor apre-
cidvel do sistema industrial, mesmo que 0 seu interesse uni-
Iateral em obter privilégios para si prépria nido impedisse os
trabalhadores de se langarem naquela dire¢fo.” ¢

Na revolugao prevista por Veblen, ao proletariado cabe-
ria o papel decisivo, embora secundsrio, de participar do pro-
cess0 de transformacio a ser conduzido sob o comando do
contingente tecnicocientifico. Esta € a forca inequivocamen-
te revoluciondria que forma a vanguarda do movimento. “Ne-
nhum passo efetivo na dire¢go de uma virada revoluciondria
na Ameérica, tal que desmonte a ordem estabelecida e desins-
tale os Interesses Constituidos que atualmente controlam o
sistema industrial do pais, poderd ser realizado se nfo for
pela iniciativa e sob a direcfo dos técnicos do pais, agindo em
comum ng base de um plano previamente concertado.” 45 “A
probabilidade de um Soviet na América € a probabilidade de
um Soviet de técnicos.” ¢9 E do contingente tecnicocientifico
que provém a inspiracdo intelectual, a lideranca politica e,
inclusive, os quadros do comando militar que serd necessd-
rio constituir para “enfrentar a oposicio armada dos partids-
rios da velha ordem:(...) na medida em que as operactes
de guerra tornarem-se atualmente um assunto de natureza
substancialmente tecnoldgica, tanto no que diz respeito & con-
dugio imediata das hostilidades, quanto no que se refere s
atividades de apoio e abastecimento”. (49

A posicao de vanguarda ndo € atribuida ao contingente
tecnicocientifico, apenas pelo papel que ele estd fadado a de-
sempenhar a frente da luta pelo poder. Mais do que isso, o
argumento decisivo para dirimir a questdo da hegemonia po-
litica prende-se a0 seguinte dilema: ou os tecndlogos consti-
tuem o corpo diretivo da nova sociedade, ou esta nio esca-

¥ Idem, idem, p. 88.
3% Idem, idem, p. 138.
3% Tdem, idem, p. 134.
4¢ Tdem, idem, p. 141.



pard a um colapso fatal e irremissivel. Tal argumento, por
sua vez, € um mero corolario de premissa tecnocratica que,
como vimos, concebe ¢ sistema social sob a espécie da per-
feicAo mecénico-matemsdtica. Se a sociedade, no fundo, é um
reldgio, 86 é natural o poder dos relojoeiros. A unido do re-
logio com o relojoeiro, a instituicdo do Estado Tecnocritico,
€ 0 momento culminante e final do processo revolucionario.

Seja como for, o que distingue Veblen dos demais tecno-
cratas € a sua visdo da sociedade capitalista como um qua-
dro complexo, intrinsecamente contraditério, que sdé pode
ser transformado pela via da luta politica e através de um
processo conilitivo que nfo depende, para chegar a seu ter-
mo, da simples disposicio subjetiva dos individuos intelectu-
almente indignados com o sfatus quo. Em outras palavras,
a sigularidade de Veblen decorre dele ter rejeitado, simulta-
neamente, tantoc o determinismo tecnolégico que grassa no
pensamento tecnocratico contemporineo, gquanto o volunta-
rismo subjetivista & la Saint-Simon. Com efeito, Veblen vi-
sualizava uma transformacio radical, ou seja, verdadeiramen-
te significativa ao nivel histérico-estrutural; situava o cerne
do processo na confrontagio revolucionaria entre interesses
sociais irreconcilidveis e, finalmente, vinculava o éxito da Iu-
ta & existéneia de pré-condices objetivas, na auséncia das
quais os atos revoluciondrios se transformariam em gestos
quixotescos,

Vehlen chegou, inclusive, ao requinte de distinguir dois
tipos de précondictes objetivas da revolugdo tecnoeritica.
Por um lado, aquelas que, sendo de natureza estrutural, nédo
dependem direta e imediatamente da vontade humana. Por ou-
tro Iado, aquelas que, sem deixar de serem objetivas, sido de
natureza politica, ideoldgica ou organizacional, o que as tor-
na suscetiveis de serem produzidas a partir de iniciativas
conscientes e intencionais.

As pré-condicdes estruturais referem-se, como ji vimos,
4 formacio de um sistema industrial caracterizado pela cres-
cente inter-conexfio dos seus elementos e pelo fortalecimen-
to do setor constituido pelos especialistas, desprovidos de
motivacdes comerciais e capazes de manejar o sistema nos
seus aspectos precipuamente tecnologicos.

Como a vida econdmica é administrada segundo critérios
irracionais da alocacio dos recursos existentes, e o esforgo
produtivo é submetido as distorgbes decorrentes das praticas
indiscriminadas de sabotagem, torna-se inevitivel que sur-



jam, de temops em tempos, crises econdmicas de grande en-
vergadura. Crises de superproducio, acompanhadas de on-
das generalizadas de desemprego, podem atingir niveis difi-
cilmente tolerdveis pela populagioc e precipitar 0 momento
de colapso final da ordem econdmica capitalista. No capitulo
seguinte veremos como 0 movimento techocratico inspirado
por Veblen, valeu-se da crise dos anos 30 nos Estados Unidos
para tentar ¢ assalto ao poder estatal.

As pré-condic¢des politicas e organizacionais foram con-
ceituadas por Veblen a partir do objetivo central da revolu-
¢&o tecnocratica. A derrubada da ordem vigente implica, em
Ultima andlise, na tomada do poder por um Diretdrio Técni-
co e, consediientemente, na liguidacao dos Proprietdrios Ab-
senteistas e dos Interesses Constituidos. Tal evento, segundo
Veblen, pode se consumar por dois caminhos: ou pela durg e
simples abdicacdo, ou pela desapropriacio direta dos meios
de dominacéio. No primeiro caso, o8 Interesses Constituidos
se auto-eliminariam voluntariamente, desde que se vissem
forgados a reconhecer, diante de uma crise econdmica de pro-
porcgoes gigantescas, que a situagio industrial fugia inteira-
mente ao seu controle. O mais provavel, contudo, seria a con-
frontacio prevista no segundo caso, hipdtese em que os Inte-
resses Constituidos tenderiam a se defender até o 1ltimo ho-
mem, adotando, inclusive, 0 recurso 4 resisténcia armada.

Trata-se, por conseguinte, de fazer face a essa eventuali-
dade. Para tanto, seria necessdric criar pré-condicOes politi-
cas e organizacionais, que, por um lado, garantissem a vito-
ria das forcas tecnocriticas num contexto de luta potlitica ge-
neralizada e, por outro lado, permitissem, em prazo relati-
vamente curto, sustar os efeitos da crise e consolidar o po-
der do nove Estado tecnocritico.

Em uma plavra, a realizaciio dos objetivos revoluciona-
rios dependia, em ultima insténcia, da poténeia organizada
das classes e grupos interessados na liquidacdo do sistema
de dominacfio vigente. Para esse efeito Veblen sugeria, entre
outras, as seguintes medidas: 1) Mohilizar “0s milhares de
técnicos espalhados pelo Pais”; 2) Explicitamente, Veblen re-
fere-se 4 necessidade de criar “sovietes de técnicos”. Propunha
que os técnicos fossem organizados de forma efetiva, de tal
modo que a cooperacio entre eles pudesse nascer um plano
estratégico conjunto, assim como as unidades tdticas respon-
sdveis pela execuchio pratica de missbes especificas; 3) Mo-
bilizagdo e organizacio do apoio ativc da forga de trabalho
industrial; 4) Promog¢ic de campanhas de publicidade para



conquistar a adesio entusidstica da populagio em geral; 5)
Realizar o cadastramento das forgas industriais do pais {in-
dustrial survey). 6) Identificar as linhas de descompasso, des-
perdicio e atrito existentes no sistema e denunciar as causas
concretas da md administracao da economia; 7) Elaborar e
divulgar o esquema de um tipo de gestao praticavel, em
substituicio ao presente controle comercial da economia; 8)
Constituir o Estado-Maior das forcas revoluciondrias, sele-
cionando e recrutando engenheiros € economisias, com base
nos critérios de competéncia tecnicocientifica e identificagdo
com os valores e ohjetivos da nova ordem.

Veblen tdo pouco esqueceu-se de que, se nio fossem cria-
das pré-condicoes ideolégicas favordveis, o processo revolu-
cionario nio poderia sequer ser iniciado. Como uma prova
a mais de sua lucidez, ele encarava esse ponto com pessimis-
mo. No que diz respeito 3 firmeza das convicedes ideolégicas,
ele simplesmente ndo acreditava que os tecndlogos ja estives-
sem preparados para participar de uma revolugio tecnocra-
tica. Até que ponto estavam eles realmente persuadidos da
necessidade de instituir o primado da razdo e da técnica so-
bre os interesses econdmicos e politicos das classes? Até que
ponto ndo estavam eles prdprios comprometidos com o sis-
tema capitalista, do qual de certo modo participavam como
um grupo relativamente privilegiado?

Veblen considerava “que sé recentemente os tecndlogos
comegavam & Se sentir incomodamente conscientes de sua
classe e a refletir sobre o fato de que constituem juntos o in-
dispensével staff geral da inddstria. Sua consciéneia de classe
tem assumido a forma imediata de um crescente senso da
dilapidacdo e da confusio envolvidas na gestdo da industria
pelos interesses financeiros”. ) Nao obstante, para Veblen
era evidente que, em geral, os tecnélogos sdo eficientemente
adestrados para manifestar uma lealdade canina aos princi-
pios e porta-vozes da ordem constituida. Como empregados
nas grandes organizagdes e como cidaddos do Estado nacio-
nal, os tecnélogos acostumaram-se a cumprir ordens acredi-
tando na legitimidade dos motivos que as inspiram. Desse
processe bem sucedido de socializa¢do, resulta o paradoxo
de que a emancipacio prometida pela rebelido dos fecnocra-
tas tenha que comecar pela transformacio da mente escravi-

41 Idem, idem, p. T1.
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zada dos tecndlogos. Segundo a aguda percepcao de Veblen,
o saber especializado s6 por si nio faz a ninguém um sujeito
autoconsciente e auténomo.

No “Memorando sobre a Criagio do Soviet de Técnicos”,
Veblen é taxativo quanto a indispensabilidade dessa pré-con-
dicdo subjetiva: “Nas presentes circunsténcias nio é neces-
sario ter qualquer medo, ou qualquer esperanga, de um efe-
tivo transtorno revoluciondrio na Ameérica (. ..) Nenhum pas-
so decisivo pode ser dado a nao ser pela iniciativa € sob a
direcio dos técnicos do pais. (...) Como € notdrio, nenhum
passo dessa natureza foi dado até o momento, nem existem
evidéncias de que algo desse género esteja sendo cogitado
pelos técnicos. Eles ainda s&o consistentemente leais, com
uma lealdade que ultrapassa a de um homem-alugado, & or-
dem constituida do lucro comercial e da propriedade absen-
teista.” 42

Fsse mesmo tipo de limitagio ideoldgica, esse mesmo es-
pirito acomodado e conformista fundado numa profunda alie-
nacéo da consciéncia individual e coletiva, também caracte-
rizava, segundo Veblen, a massa da populacdo: “em virtude
de um hdbito enraizado, a populacdo americana ¢ incapaz de
perceber um caminho que nao esteja entregue & responsabi-
lidade dos homens de negdcio; ao mesmo tempo, 0 passo re-
voluciondrio a ser dado s6 pode ter &xzito se implicar na ex-
clusio dos homens de negdcio de todas as posiches de res-
ponsabilidade. A deferéncia sentimental do povo americano
2 sagacidade dos homens de negdcio € massiva, profunda e
alerta. De tal modo que serd necessdrio uma experiéncia dura
e prolongada para removéla”. 4% Ademais, as massas popu-
lares nio apenas resistem a romper seus vinculos de subor-
dinacao com a burguesia, como também relutam em aceitar
a nova lideranca tecnocrdtica. Por conseguinte, do ponto de
vista das pré-condicdes ideoldgicas, a situagio prevalecente €
duplamente desfavoravel: por um lado, o sistema dominante
beneficia-se de uma relacio estdvel com o conjunto da popu-
lacdo: por outre lado, a construgio da coalizdo das forgas re-
voluciondrias esbarra na resisiéncia ativa das massas que se
recusam a ingressar num sistema de aliancas em que 0s
tecndlogos constituem o setor hegeménico: “o sentimento po-
pular niao tolerard que a responsabilidade seja assumida pe-
los técnicos, 0s quais s&o concebidos, na percepcdo popular,

42 Idem, idem, p. 238.
43 Idem, idem, p. 156,



como uma espécie de irmandade fantdstica de excéntricos su-
perespecializados, que ndo séo confidgveis quando estdo lon-
ge do aleance da vista, a menos que se achem contidos pela
mioc de seguros e sadios homens de negdcio, (...) Por ora,
a propriedade absenteista estd a salvo. (...) “9 O senso eco-
némico-moral da comunidade americana orienta-se inequivo-
camente no sentido de que a propriedade absenteista é fun-
damental e eternamente boa e justa. (...) Apesar de tudo,
a propriedade absenteista € o idolo de todo verdadeiro cora-
¢iao americano”, “9

Como pensador tecnocratico, Veblen foi arguto e consis-
tente, nfio 86 a0 analisar a sociedade do seu tempo e identifi-
car os mecanismos de transformacfo que seria necessdrio
acionar; ele manteve 0 mesmo alto nivel tedrico ao conceber
0 modelo da sociedade futura. Critico no diagndstico, revolu-
cionario na estratégia, realista na tdtica e consegliente no
prognoéstico, Veblen criou um paradigma de pensamento te-
cnocritico nunca antes alcancado, nunca depois igualado,

Com efeito, a contribui¢do de Veblen para a conceitua-
¢io da sociedade tecnocrdtica tipica-ideal n&o deixa nada a
dever & sua andlise da transicido do capitalismo para a tecno-
cracia. Em primeiro lugar e acima de tudo porque, ao con-
trario dos seus antecessores e sucessores, €le foi capaz de
pensar a tecnocracia no seu sentido mais profundo, ou seja,
nio como um capitalismo disfar¢ado que ndo ousa dizer seu
nome, mas como mode tecnocritico de producio.

Na realidade, Veblen tinha em mente todo um novo sis-
temsa de instituigbes destinadas a tomar o lugar e substituir
integralmente 0s mecanismos capitalistas de producéo e dis
tribuicho da rigueza. A titulo de ilustragio, basta mencionar
0s seguintes aspectos analisados por Veblen. O novo sistemna
econdmico ndo se destinava & produc¢ic de mercadorias e a
realizagio de lucro privado: suas motivacOes estariam fun-
dadas no espirito de racionalidade e eficiéncia tecnolégica,
e 08 objetivos da producio teriam em vista a multiplicacao
dos valores de uso em beneficio do hem-estar geral da cole-
tividade. “Os estimulos para a acumulacao privada da rique-
za 2 custa da comunidade virtualmente desaparecerfio” na
medida mesma em que “0s bens industrialmente Uteis dei-
xarao de servir aos propdsitos da propriedade”, (¢

4t Idem, idem, pp. 150-1.
¢5 Idem, idem, p. 161.
4 Tdem, idem, pp. 157-8.



Tntre os deveres e os poderes do novo Estado Tecno-
critico incluem-se: a alocacido adequada dos recursos visan-
do o pleno emprego das fontes de energia, dos equipamentos,
de mao-de-obra e das matérias primas disponiveis na econc-
mia; a eliminacfio dos desperdicios das riquezas existentes,
assim como a anulagdo do trabalho inutilmenie duplicado;
o fornecimento eqiiitativo e adequado de bens e servicos ao
conjunto dos consumidores, com a consegijente extingdo das
atividades estéreis de publicidade e promocio de vendas, que
enconiram na “elevacao do custo de venda o remédio para a
subproducdo”, 4" Para que esses objetivos possam ser atin-
gidos, a economia monetdria serd inteiramente abolida, sen-
do substituida por um novo sistema em que 0s precos seriam
calculados segundo os métodos da contabilidade de custos.
Ademais, todo o sistema de transporte passard ao controle
das autoridades tecnocriticas constituidas, as quais efetua-
rao, diretamente e segundo critérios estritamente técnicos,
a reparticio e a distribuicio do produto nacional. Vale lem-
brar que o novo modo de produgio ndo supde a existéncia de
nenhum tipo de rede mercantil dedicada & comercializacto
da producio.

A um tal ponto era evidente para Veblen a natureza an-
ticapitalista de uma sociedade verdadeiramente tecnocrati-
ca que nem sequer escapou-lhe a sutileza de ver no engenhei-
TO € NA0 no economista, o tecnocrata por exceléncia. Hoje em
dia, quando falamos em fecnocratas, pensamos preponderan-
temente em economistas. Isso, da perspectiva de Veblen, é
um péssimo sinal. “N#o se pode dizer” susfenta Veblen, “que
a profissio de economista seja constituida principalmente
por {...) homens qualificados para serem chamados de Eco-
nomistas de Produgéo. (. ..) Por tradigio e por forga da pres-
sdo capitalista, os economistas tém habitualmente se dedica-
do 3 indagaciio tedrica relativa aos meios e modos concer-
nentes a0 comséreio, ao trifego financeiro e & distribuicio da
renda e da propriedade, e nfo ac estado do sistema indus-
trial considerado em termos dos meios e modos de produ-
Zir bens e servicos.” %) Assim € que, em lugar de sentir o hor-
ror que os pseudotecnocratas de hoje manifestam pelos cien-
tistas sociais, Veblen preferiu denunciar a farsa que resul-
taria da inclusio de meros economistas burgueses nas hos-
tes tecnocraticas.

47 Tdem, idem, p. 111,
48 Tdem, idem, pp. 144-5.



Do que foi até aqui exposto, deduz-se que Veblen distin-
gue as diferentes acepgdes em que o termo tecnhocracia pode
ser empregado. Com efeito, tal como tentamos demonstrar
em outro trabalho, 24} “fecnocracia” é uma expressio que
pode ser usada para denotar fendmenos de distinta natureza.
Em principio, “tecnocracia” pode ser 0 nome com o qual
designamos um modo de producio, um regime politico, uma,
forca socio-politica concreta ou, até mesmo, uma ideologia.
Veblen manteve-se 0 tempo todo atentc a essa multiplicidade
de senfidos que o termo comporta. Assim é gue para ele “tec-
nocracia” significa, em primeiro lugar, um modo especifi-
co de producao, perfeitamente dintinguivel do capitalismo,
por um lado, e do socialismo, pelo outro. Nas pdginas ante-
riores, tivemos igualmente a oportunidade de indicar que
ele também pensou a tecnocracia como ums, forca social con-
creta, integrada num sistemna de aliangas politicas do qual
participam outros grupos e organizacbes. Como vimos, ele
recusou-se a conceber idilica ou abstratamenfe a participa-
¢ao dos tecnocratas na luta pelo poder estatal. Pensou-a, ao
contrario, em termos reais, atiribuindo aos techocratas um
papel efetivo como agentes materiais de um processo de mu-
danca social, como um grupo politicamente organizado, do-
tado de uma perspectiva histdrica prépria e que, concreta-
mente, se esforga por articular uma frente tvnica revolucio-
niria com os demais setores da sociedade interessados na
subversio da ordem vigente.

Por fim, resta-nos considerar que caracteristicas Veblen
reputava indispensdveis 3 constituicio de um regime politi-
co de tipo tecnocritico. Para comegar, note-se que Veblen
corretamente atribuia a esse regime um sistermna de crencas
especifico. Entre os valores basicos que dariam sentido e uni-
dade ao funcionamento da nova ordem politica, ele destaca-
va, em primeiro lugar, a crenca no primado da razio e da
técnica sobre os interesses materiais das classes, dos grupos
e das instituices civis ou estatais como a Igreja, as Forgas
Armagdas, a burocracia, etc. .. Em segundo lugar, Veblen en-
fatizava a necessidade de uma ruptura das lealdades que im-
plicam na subordinacio dos tecndlogos aos interesses estra-
nhos a0 mundo da ciéncia e da téchica. A esse respeito as
suas preferéncias tecnocriticas nio o impediam de ser su-
ficientemente arguto, para notar que um dos impecilhos pa-
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ra a criacdo da nova ordem reside justamente no fato de que
os técnicos revelam “mais do que uma lealdade de homem
alugado 4 ordem estabelecida”.

Em terceiro lugar, Veblen destacava, como elemento va-
lorativo indispensdvel, a cristalizacio de um interesse co-
mum em torno das seguintes orienfacdes culturais: eficién-
cia produfiva, utilizagdo econdmica dos recursos, distribui-
¢ao eqiiitativa da produgfio destinada ao consumo final, valo-
rizacdo do ideal de servigo inerente a0 exercicio condigno da
autoridade profissional e, finalmente, o ideal de empreender
uma aventura nao-lucrativa em prol da maior racionalizacio
da vida econdmica, social e politica.

Quanto a estrutura da autoridade, Veblen previa a eli-
minagdo das formas republicanas de governo e a sua substi-
tuigdo por um Diretério Central em cujas maos se concentra-
ria 0 poder politico supremo, sendo que esse Diretdrio assu-
miria a forma de um Conselho Executivo tripartido ao lon-
g0 das seguintes linhas funcionais: a) Engenharia de Recur-
s0s ou de Producg@o; b) Sistema de Comunicacdes; ¢) Distri-
buicdo de Servicos e Produtos. Naturalmente, Veblen refe-
re-se aqui & supressio dos 6rgios de representacido popular,
porque o regime politico que tinha em mente substituir era
a repiblica liberal norte-americana. Se estivesse vivendo nu-
ma sociedade dominada por um regime politico teocrético,
logicamente, presumiria a substituigdo das instituicbes poli-
ticas de inspiragio eclesidstica, da mesma forma que o seu
Diretério Central passaria a ocupar o lugar dos orgios con-
trolados pelas forcas armadas, caso estivesse analisando a
passagem de um regime militarista para um regime tecno-
critico.

Para garantir a eficiéneia e presteza ao processo de to-
mada de decisoes, a autoridade feria que ser estruturads de
modo a maximalizar a concentraco e a centralizacio do po-
der governamental. Daf resultaria, entre outras coisas, uma
limitagio drdstica no nimero de posicdes ao nivel do Dire-
tério Central, assim como a reducio em mimero ¢ em im-
portincia dos poderes regionais ou setoriais que podessem
concorrer com o poder central. As distorgdes, porventura de-
correntes desse arranjo estrutural, seriam compensadas pe-
la multiplicagfio de staffs técnicos, qtte cumpririam as mais
variadas fungdes de assessoria junto as autoridades consti-
tuidas.

A efetivacio da autoridade publica seria, no fundamen-
tal, limitada por duas ordens de direitos. Em primeiro lugar,



gracas a criacdo de um sistema institucional de consultas,
a0s porta-vozes acreditados dos diferentes setores da econo-
mia (produgio, comunicagao e distribuicfio) seria conferido
o direito politico de apresentar demandas especificas a se-
rem atendidas pelos drgios governamentais. Em segundo lu-
gar, caberia aos cidadfos em geral o direito social de serem
respeitados pelo governo objetivos como: a correta alocagio
dos recursos, incluindo o emprego plenc & hem proporeiona-
do, tanto dos equipamentos quanto da mio-de-obra; a elimi-
nacio do desperdicio de riquezas sociais, assim como a aholi-
cio das duplicaches initeis de trabalho; fornecimento sufi-
ciente e eqiiitativo dos bens e servigos destinados ao consu-
mo do publico em geral,

Finalmente, quanto ao processo de formacgéo da aufori-
dade, Veblen destacava os seguintes pontos. Em primeiro
lugar e por definicgo, a condigao sine qua non para ocupar
posigoes de autoridade seria a de ser membro do contingen-
te tecnicocientifico, condigio essa que tanto mais se aplica
gquanto maior é ¢ poder associado a cada posicio. Em segun-
do lugar, o colégio eleitoral seria formado pelos circulos de
elite do contingente techicocientifico o gue, por sua vez e
em terceiro lugar, permitiria que o processo de selecio dos
governantes se desse nao em ftermos de representacic demo-
cratica, mas em termos de co-optaciio profissional. Esta po-
deria envolver, inclusive, processos de auto-selegio e auto-
recrutamento por parte das personalidades eminentes do es-
tabelecimento tecnicocientifico, em funcio dos principios e
ideais definidos no sistema de crengas do regime. O cardter
antidemoecratico de tais mecanismos seria amplamente con-
trabalancado pelo espirito de unidade que eles imprimiriam
ao trabalho de equipe a ser realizado pela elite dirigente.

Eis ai como procede um cientista social empenhado em
levar a sério os deveres de seu oficio. Por mais que discorde-
mos das teses politicas propostas por Veblen, é forgoso re-
conhecer que, ac contrdrio dos seus sucessores e por razies
que serido explicitamente discutidas em capitulo posterior, ao
tratar de descrever um regime politico tecnocratico ele ndo
se deixou confundir, nem procurou confundir a guem quer
que seja, com a hipétese de que tal regime possa ser retra-
tado por situagoes em que a autoridade do estabelecimento
tecnicocientifico ¢ abafada ou marginalizada pelos votos po-
pulares ou pelas baionetas, pelos burequz ou pelas batinas,
pela forga de um partide politico ou pelos privilégios de
qualquer aristocracia que ndo seja a razdo tecnicocientifica.



CAPITULO IV

A TECNOCRACIA EM GALBRAITH

Neste capitulo, certos aspectos da obra de Galbraith, em
si mesmos relevantes para o nosso tema, serfo deixados de
lado. Como nio. poderia deixar de ser, nosso propdsito nao
& 0 de reproduzir o pensamento do outor na integra, mas tao
somente situar sua obra no conjunto da produgio tecnocra-
tica.

No essencial, desejamos estabelecer a hipdtese de que, na
evolugio do pensamento tecnocratico, a contribui¢io de Gal-
braith é representativa de uma fase em que a postura tecno-
critica tornou-se eminentemente ideoldgica, diferenciando-se
por um lado, tanto do idealismo reformador de Platao, guan-
to das aspiragdes utdpicas de Saint-Simon e, por outro, das
pretensoes cientificas de Veblen,

De fato, para Galbraith niio se trata, como em Saint-Si-
mon, de esperar que a classe dirigente reconhe¢a a sua In-
copeténcia e entregue o poder aos sdbios. Nem se trata, tdo
pouco, de organizar os técnicos para a luta politica pela fo-
mada do poder, como em Veblen. Para Galbraith, nada dis-
so precisa ser feito: o objetivo ja foi atingido, o poder per-
tence aos técnicos e, conseqiientemente, vivernos numa socie-
dade tipicamente tecnocrdtica. Em sintese, a tecnocracia é o
real; vale dizer, o capitalismo estd morto.

Como se isso fosse pouco, acrescenta-se que, de quebra,
o socialismo agoniza. A tecnocracia ndo sé ¢ a realidade, co-
mo essa realidade mio reconhece as fronteiras que separam
os diferentes sistemas sécio-econdmicos: onde quer que se
instale a tecnologia moderna, mais cedo ou mais tarde o poder
tecnocritico assume o comando supremo. Nesse particular,
Galbraith se comporta como um auténtico determinista tec-
noldgico: 0 que se passa na superestrutura assim como na
base econdmica da sociedade pode ser explicado, quase que
por deducdo, a partir das mudangas ocorridas ao nivel do



aparelhamento tecnolégico. Dai resulta, como corolario, a te-
se de que a tecnologia atual, dita avancada, deve ser vista
como a irmé xipdfaga do tecnocrata: quem se casa com ela
pode naturalmente desfrutd-la, mas nio fora da vista do ir-
mao, nem muito menos como chefe da familia. Nessas condi-
¢hes, assim como aconteceu com o capitalismo, o socialismo
tambhém nfo tem escolha: ou permanece economicamente
airasado ou, tecnologizando-se tecnocratiza-se,

A estrutura do livro O Novo Estado Industrial consti-
tui, sem duvida alguma, uma contundente revelacio do cara-
ter ideologico do pensamento de Galbraith. Em sintese, a
obra é constituida por trés ondas sucessivas de argumenta-
¢do. Como se fora uma trilogia em que a tese tecnocréitica é
primeiro afirmada como estado presente e, em seguida, ne-
gada, mas isso apenas para ser finalmente recuperada como
estado futuro perfeito e acabado. Em outras palavras, trata-
se de uma peca em trés atos em que o herdi do primeiro ato
sofre uma derrota no segundo apenas a titulo de truque dra-
matirgico para que seu valor seja devidamente realcado no
terceiro ¢ Ultimo ato. Em conformidade com esse esquema,
a primeira parte é dedicada 4 demonstracao de que, em gua-
quer sociedade tecnologicamente avancada, o poder real per-
tence de fato, ainda que nfo de direito, aos tecnocratas insta-
lados nas grandes organizagdes piliblicas e privadas. A segun-
da parte do livro dedica-se a identificacio de alguns (nio to-
dos, nem 05 mais importantes) males decorrentes da forma
especifica de organizacio social anteriormente descrita. Fi-
nalmente, a terceira parte coloca a pergunta: o que fazer?
Ora, dado que a primeira onde de argumentos estabelece,
via determinismo tecnholégico, 0 cardter real, inevitdvel e ine-
luidvel da dominacio tecnocrdtica, o jogo na terceirg parte
desenrola-se sem surpresas. Com as cartas marcadas de an-
tem&o, s6 existe uma tinica resposta para a pergunta a res-
peito do que fazer: para 0s males decorrentes da tecnocra-
cia, 0 Unico remédio disponivel € mais fecnocracia. Em ou-
tras palavras, o stgtus guo é denunciado em seus aspectos
negativos (aspectos esses cuidadosamente selecionados para
que nido se pense que o capitalismo € a natureza do status
guo} nao para demonstrar a necessidade de uma luta politica
anti-status quo, mas para reclamar o aperfeicoamento da or-
dem vigente. Assim temos que os males existentes em pri-
meiro lugar nio decorrem do capitalismo, uma vez que este
j4 ndo existe e, em segundo lugar, ndo decorrem tao pouco
da tecnocracia, mas do fato de que o quadro tecnocratico,



a despeifo da evolugdo ocorrida, ainda nio estd completo: é
preciso integralizd-lo por meio de uma redistribuicio do po-
der que aumente a participagio do “estabelecimento educa-
cional e cientifico” no processo de tomada de decistes.

Em resumo, g obra € constituida por esses trés argumen-
tos: 1°) Vivemos numa sociedade tecnocritica. Isso é um
fato, um progresso e um bem; 2.°) Os criticos apontam certos
inconvenientes nessa ordem. Com a ressalva de que a consi-
deramos essencialmente boa e nZo vemos qualquer substi-
futo possivel para ela, concordamos com as criticas e, inclu-
sive, como prova de que nao somos reaciondrios obtusos, as
endossamos e nos dispormos a tomar as providéncias cabi-
veis no caso; 3.°) Jd que a tecnoecracia € em si mesma um bem,
eis a solucio: o que falta € mais da mesma coisa. Precisamos
aprofundar o processo de tecnocratizaciio em curso e levi-
lo as suas tltimas conseqiiéncias, integrando a universidade
(com 0 médximo de estudantes que for possivel) no sistema
dominante.

Na exposigio que se segue, examinaremos de per si cada
um desses momentos do livro d eGalbraith. Comecando pela
ordem, vejamos como se desenrola o primeiro ato.

O ponto de partida de Galbraith € a idéia de que 0 extra-
ordindrio progresso tecnolégico experimentado no decurso
do presente século, provocou efeitos essencialmente decisi-
vOSs na organizacio da vida econfmica e politica. As transfor-
magoes operadas ao nivel das forcas produtivas nfo foram,
segundo Galbraith, mudangas corriqueiras que contribuiram
apenas para o avanco de um mero progresso linear. Ao con-
trario, 0 que houve foi uma verdadeira revolucio tecnoldgi-
ca. Diante desse evento, as organizacOes econdémicas moder-
nas, assim como o Estado, nao tiveram outra alternativa se-
nio a de adaptar-se 4 nova realidade e, com esse movimento,
completaram o quadro de um transformacio global da so-
ciedade. O carater inédito da nova tecnologia manifesta-
se nas condigcdes a serem atendidas para que ela possa ser
proveitosamente empregada. Tais condicdes distinguem-se
pelas seguintes peculiaridades: em primeiro lugar, elas {ém
necessariamente que ser satisfeitas, uma vez gue sfo impe-
rativos de natureza objetiva, dos quais depende o éxito ou o
fracasso dos empreendimentos modernos; em segundo Iu-
gar, é impossivel satisfazé-las sem passar para as mios dos
téenicos a parcela mais substancial do poder de comando
empresarial e politico. Exemplo disso € o fato de que, devido
a wma exigéneia de carater intrinseco, a nova tecnhoiogia re-



quer a infusdo no processo econdmico de um volumoso e di-
versificado fluxo de conhecimentos tecnicocientificos. Por
outro lado, ela nio se contenta com contribui¢des cognitivas
espor4dicas e assistemdticas. Ao contrério, requer a organiza-
cio de staffs interdisciplinares, constituidos em cardter per-
manente e aptos a funcionar como sistemas integrados e ope-
racionais. Desse imperatvio resultaria a inevitdvel instituicio
do trabalho de comités compostos de especialistas, o que cons-
titui um novo padrio organizacional substitutivo das formas
tradicionais de lideranca técnica individual.

Em qualquer de seus aspectos, a nova tecnologia € vista
como prenhe de conseqgiiéncias fecnocriticas. Assim é que,
por exemplo, 0 seu alto grau de complexidade e sofisticacdo
torna necessdrio o transcurso de prazos consideravelmente
longos para a maturacio de qualquner projeto importante.
Por sua vez, o prolongamento temporal do ato de produzir
acarreta uma série de implicacGes. Enire estas destaca-se a
valorizacio dos especialistas, na medida mesma em que eles
constituem justamente o setor da organizacio de cuja per-
formance mais depende a varidvel tempo.

Paralelamente, a tecnologia avancada exige o comprome-
timento de grandes massas de capital, ndo sO para fazer face
20s novos custos representados pelo tipo especial de mao-de-
obra, equipamentos e insumos que ela requer, como para aten-
der aps novos encargos decorrentes da complexidade organi-
zacional, da inflexibilidade dos programas de trabalho e do
ampliado lapso de tempo que distancia a concepcio do pro-
jeto da obtencgédo do produto venddvel. Juntos, esses requisi-
tos supdem empresas de grande porte e, mais do que isso, a
autonomia financeira que se expressa num elevado grau de
independéncia com respeito as fontes externas de suprimen-
to de capital. Mais uma vez, essas caracteristicas contribuem
para reforgar o staius dos técnicos e especialistas no interior
da organizacio. Obviamente, se pela méao da nova tecnologia
a empresa se torna uma unidade gigantesca e auto-suficiente,
fora do alcance dos grupoes econdmicos externos, e se, por
outro lado, ela ndo tem um “dono capitalista” interno, é ine-
vitdvel que os técnicos tornem-se elementos de suma impor-
tancia estratégica. Em semelhante contexto quem mais esta-
ria, 2 nio ser eles, em condi¢chHes de responsabilizar-se pela
sobrevivéncia e expansao da organizagio?

Numa época tecnologicamente menos avancada, a ativi-
dade de planejar poderia ser considerada 1util sem, no entan-
to, chegar a ser essencial. A nova tecnologia, no entanto, im-



pde a indispensabilidade do planejamento. Como planejar é
decidir e os planejadores sio os técnicos, tudo se passa como
se a nova tecnologia levasse 0s técnicos a ocupar os centros
de decisfio. E bem verdade que, com respeito a esse ponto,
Galbraith conceitua a passagem da tecnologia & tecnocracia
em termos da mediacio representada pela instituicio do mer-
cado. Em outras palavras, em lugar de uma simples ilacdo
linear, ele v& um processo que se desdobra envolvendo acdes
reciprocas entre diversos elementos constitutivos de um mes-
mo sistema de relacdes. Assim é que as caracteristicas desen-
volvidas pela nova tecnologia tendem a eliminar as condigdes
necessdrias ao funcionamento de um mercado competitivo e,
na medida em gue 0s mecanismos de mercado tornam-se ino-
perantes, ganham importancia as atividades de planejamento
no bojo das quais verifica-se a ascencio politica dos técnicos.

N#&o obstante, a andlise de Galbraith permanece incrivel-
mente superficial. Na verdade, ele satisfaz-se com a idéia de
que o mercado, tal qual € descrito nos compéndios de eco-
nomia liberal, constitui a alma do sistema capitalista. Ao afir-
mar que a nova tecnologia destroi essa entidade central ele,
ipso facto, imagina ter demonstrado gque o caminho estd l-
vre para a constituicdo de uma sociedade fecnocritica. Em
outras palavras, é por causa da tecnologia avangada por elas
empregada que as grandes organizacdes modernas precisam
ser gigantes econdmicos e, mais do gue isso, necessitam con-
trolar os mercados e manipular os consumidores de modo a
vender suas mercadorias nas gquantidades e a precos con-
venientes. Pelos mesmos motivos, também tém que controlar
o fornecimento de mtérias-primas, equipamentos ¢ mio-de-
obra de tipos e precos adeguados; finalmente, € igualmente
indispensavel assegurar, por meio da colaboracio do Estado,
um fluxe e uma distribuicéio de renda capazes de garantir uma
demanda global, cujo nivel e cujo perfil nada deixem a dese-
jar. 'Tudo isso requer planejamento e todo planejamento re-
quer técnicos planejadores.

Temos, assim, que cada aspecto da nova tecnologia en-
cerra uma nitida implicacido tecnocritica. Fissa € a estrutura
do argumento apresentado na primeira parte do Novo Es-
tado Industrinl: um salto imediato e autom&tico da tecnolo-
gia & tecnocracia. Em oufras palavras, Galbraith proclama,
sem o minimo pejo, o sofisma que Veblen, com ¢ maximo es-
cripulo, procurou incansavelmente evitar. De fato, a andlise
que Galbraith faz da “nova fecnologia” € essencialmente idén-
tica & andlise do “sistema mecanico” feita por Veblen, para



nio falarmos da concepcio Saini-Simon sobre a natureza
do “sistema industrial”. No fundo, trata-se da mesma idéia;
conceber o0 mundo das forgas produtivas como se fosse um
mecanismo de precisio, de natureza objetiva, regulado por
leis universais de cardter tecnicocientifico e dotado de um
potencial produtivo que 56 vem & luz por obra da sapiéncia
dos especialistas, dado que estes sd0 0s Unicos seres huma-
nos que “entendem” o sistema. Em tltima andlise, s tecnolo-
gia s6 tem afinidades com os tecndlogos: sdo eles que conhe-
cem os seus segredos, satisfazem as suas necessidades, com-
preendem os seus caprichos, adivinham os seus sonhos, obe-
decem as suas ordens ¢ alimentam a sua fome de auto-desen-
volvimento, Tudo isso Saint-Simon j&4 tinha visto e muito
mais do gue isso Veblen enfatizara.

Embora quando dito seja ébvio, nem sempre é notado
que a relagdo entre tecnologia e tecndlogos é puramente tau-
toldgica. Na verdade, os lacos que para Veblen e Galbraith
unem os tecndlogos & tecnologia encontram-se inteiramente
contidos na propria definicdo de tecnologia. Tais vinculos
nada t&m de novo. Eles existem sempre, seja qual for o nivel
de desenvolvimento tecnoldgico que se considere: uma boza
cozinheira é tAo perita na cozinha quanto o é um bom micro-
biologista no laboratdrio. Dai ndo se infere gue, por causa da
vinculacéio com o cbjeto de sua pratica profissional, 2 cozi-
nheira manda na casa ou ¢ microbiologista manda na socie-
dade.

Platao, Saint-Simon e Veblen presumiam que ¢ melhor
governo seria o governo dos competentes, Mas afirmavam es-
sa posicao como um ideal a ser alcancado e nao como se fos-
se g descricido de uma situacdo de fato existente. Veblen, co-
mo vimos, foi taxativo a esse respeito. Para ele, o vinculo en-
tre a tecnologia e 0s tecndlogos fornecia a base objetiva para
fundamentar uma norma prescritiva: dado que existe o vin-
culo, a sociedade deve ser organizada ent termos de um Es-
tado Tecnocritico. Ao contrario de Galbraith, ele nao utilizou
o referido vinculo como elemento de prova para “demons-
trar” que a sociedade foi tecnocratizada. Veblen fez justamen-
te 0 oposto: a existéncia do vinculo fornecia-IThe uma base pa-
ra a critica e a rejeicdo do padrio prevalecente na organiza-
¢io atual da sociedade.

Com Galbraith, ao contrario, da andlise da tecnologia jd
se passa diretamente a conclusdes tecnocrdticas. Os staffs
téenicos, por imposicio da techologia, assumiram o controle
das posicdes de comando efetivo; aos antigos dirigentes sdo



reservados apenas os cargos meramente honorificos que con-
tinuam existindo (sem que ninguém saiba porgue) na hierar-
guia formal das organizacOes. Presidentes, vice-presidentes,
membros das juntas diretoras, chefes de divisdes e departa-
mentos foram convertidos, tanto pela solenidade, quanto pe-
la ineficdcia de suas atribuigbes, ao mesmo papel simbdlico
que 0s pequenocs proprietdrios de acbes desempenham nas
assembléias de acionistas. Tantos uns, quanto outros, conser-
varam o direito de emitir suas opinides nas varias cerimdnias
expressamente organizadas para esse fim. Além das aparén-
cias, nada indica que os figurdes sejam capazes de alterar o
curso natural das coisas. O poder supremo, o poder disposi-
tivo pertence aos técnicos. 86 depois de terem decidido entre
eles a respeito de tudo gue hd de importante a deliberar e que
os técnicos dao a palavra & seus superiores hierdrquicos.

“A participagio efetiva nfio se relaciona estreitamente com a
hierarquia formal da organizacio. E preciso umn certo esfor¢o de
imaginacdo para compreender isto. Todos somos influenciados
pelo esteredtipo do organograma administrativo das emnpresas (...)
Assumimos que o poder vem do vértice para baixo. Os que estdo
no alto dio ordens; os que estio embaixo as passam adiante ou
obedecem. Isto de fato aconiece, mas somente em organizacghes
muite peguenss, como num grupo de escoteiros. Nas grandes, as
decisdes requerem informagfo. Algum poder passa entfio para
pessoa ou pessoas que tém esta informacgho. Se esse conbecimen-
to for altamente especifico destas pessoas, seu poder torna-se
entdo muito grande (48) (,..) Aqueles gue ccupam uma posigdo
formal elevada numa organizacio, exercem apenas modestos po-
deres de decisdio substantiva, Isto ndo significa que eles estejam
inteiramente desprovidos de poder (.. .) Decidir e rafificar sio
coisas fregilentemente confundidas. A primeira é importante; a
segunda nfo. (80  Complexos dossiés, repletos de dados, sdo
submetidos & junta de diretores. Concede-se tempo para estudos.
Recomendagies sdo anexadas. Dada a extensdo e o cardter cole-
tivo dos preparativos, rejeitilos seria impensdvel. A junta, nfo
obstante, fica com a impressdo de que tomou uma decisfo,” (1)

A tecnocratizacio ao nivel micro manifesta-se com o
mesmo impeto ao nivel macre. No plano da sociedade o
poder ¢ igualmente transferido de seus antigos detentores —
a velha burguesia financeira e industrial — para os coveiros

% Galbraith, J. K., The New Industrial State, pp. 76-7, The New
American Library, 1967, N, Y.

5¢ Idem, idem, pp. 80-1.

51 Tdem, idem, p. 94.



de todo e qualquer interesse privado — as novas elites teeni-
cocientificas. Semelhante revolu¢do € descrita nos seguin-
tes termos:

“0O poder vai para o fator de produgido gue € mais- dificil de
ohter ou mais dificii de substituir. Em linguagem precisa ele
adere ao fator com mais inelasticidade de oferia na margem (...)
Numa ceria época, se alguém tfinha terra, o capital e o trabalho
podiam ser pronfamente obtidos (...) Na época do capifal, a
terra enconirava-se prontamenie disponivel nas pequenas propor-
gies requeridas pela empresa indusirial. O trabaho continuava a
ser abundanie (...) O capital conferia poder na empresa, ¢ em
conseqiiéncia na sociedade (...) No sistema industrial, embora
o capital seja usado em grandes guantidades, ele passa a ser,
pelo menos em €pocas de paz, ainda mais abundantemente forne-
cido (...) Ao mesmo iempo os requisitos da tecnologia e do
planejamento aumentaram visivelmente a demanda de talento
especializado (...) A simples posse do capital normalmente nio
mais garante que o talento requerido possa ser obtido e organi-
zado. B de se esperar, portanto, que tenha ocorrido um novo
deslocamento do poder na empressa industrial, do capital para a
inteligéncia organizada. E de se esperar igualmente, gue esse
deslocamento reflita-se na distribuicio de poder na sociedade
global. Isto de fato ocorreu (,..) Trata-se de uma ocorréncia dos
ultimos 50 anos, que ainda prossegue.” (52)

Como as decisdes requerem informacao, “o poder passa
para as pessoas bem informadas”. Isso € 0 mdximo gue Gal-
braith consegue pensar scbre o problema do poder na so-
ciedade capitalista. Veblen dedica-se a0 minucioso exame de
todas as mediacdes necessariamente envolvidas na passagem
histdrica concreta do saber ao poder: 0 modo de producio,
o regime politico, ¢ sistema de aliangas, a consciéncia de
classe, a organizacio politica dos téenicos, a resisténcia, in-
clusive militar, dos interesses comstituidos, a estratégia e as
tdticas de luta, as pré-condicGes fornecidas pelas crises estro-
turais e conjunturzis do sistema dominante, as dificuldades
a serem vencidas para manter e consolidar o poder estatal
depois que este tenha sido conguistado. Tudo isso € pura e
simplesmente ignorado por Galbrait. O pior, entrefanto, €
gque tamanha negligéncia nio pode ser justificadsa pela sim-
ples falta de informagio. Nenhum autor tem o direito de
menosprezar a esse ponto os tedricos que o antecederam,
sem Incorrer 1o risco de ser considerado cientificamente
irresponsdvel e moralmente desonesto.

52 Idem, idem, pp. 67-8.



De fato, com Galbraith o pensamento tecnocrdtico néo
se apresenta como tragédia, comédia ou melodrama e sim
como uma farsa das mais grotescas. Como idedlogo do capi-
talismo monopelista, a unica coisa gue 0 preocupa € con-
testar as feses dos economistas iguais a ele em matéria de
persuasio burguesa que, por inércia, continuaram a defen-
der a ideologia do capitalismo liberal. Esse é o0 alvo de Gal-
braith. Por isso ele nao vé a necessidade de confrontar-se
com os demais tedricos da tecnocracia, nem a necessidade
de indicar os fatos que comprovem o que afirma (nos capi-
tulos seguintes veremos como os estudos empiricos refutam
as teses de Galbraith), nem a necessidade de formular suas
idéias em termos teoricamente relevantes. Como exemplo
desse ultimo ponto basta lembrar que Galbraith nao se re-
fere, em nenhum momento, a nada gue se pareca com uma
teoria do capital. A oposicio entre tecnoestrutura e capital
permanece, assim, rigorosamente indeterminada do ponto de
vista tedrico. Conseqiientemente, ndo chega a ser conceitua-
lizado e muito menos explicado, ¢ processo pelo gual séo
abolidos e superados os principios gque governam o funcio-
namento das sociedades capitalistas. Como ndo podia deixar
de ser, tais deficiéncias se manifestam em uma série de
pontos eomo, por exemplo, na confusio elementar entre as
nogdes de planejamento centralizado, planejamento indica-
tivo e previsdes da firma. E claro que a programacio capi-
talista de tipo indicativo nio modifica, nem pretende modi-
ficar, as condictes de produciio e reparticio existentes. Como
elementos de uma totalidade organizada em funcéo da logi-
ca do capital, ela se coaduna com as demais estruturas e
processos capitalistas e nio sé nio transcende as relacOes
de producio e da apropria¢io que definem a natureza do
sistema, como, ao contrdrio, nelas se baseia. Ao falar de
planejamento de um modo inteiramente inqualificado, Gal-
braith simplesmente omite essa & outras questdes igualmen-
te essenciais. O que ele diz € apenas que a tecnologia mo-
derna requer a pritica do planejamento. Sendo assim, con-
clui ele, como se isso fosse tudo, os técnicos decidem todas
as questdes fundamentais da sociedade industrial avancada.

Cutra inconsisténecia notdvel surge de sua alegacio de
que os interesses capitalistas perdem seu carater imperativo
na medida em gue a maximizac¢io dos lucros deixa de ser a
motivacdo suprema da atividade empresarial. Na verdade,
nos termos em que a propode, tal alegacido nio passa de uma
peticio de principios. N&o tem sentidc requerer maximiza-



¢do dos lucros depois de ter afastado a hipdtese do mereado
competitivo perfeito: o proéprio desaparecimento desse mo-
delo provoca automaticamente a queda daquele requisito. Se
assim €, ndo s6 ndo cabe & tecnoestrutura o mérito de haver
abolido o motivo de maximizagfo como, ao contrario, o fato
de ndo perseguir esse objetivo em cardter prioritdrio indica
que ela faz parte do capifal e se curva 4s suas exigéncias.
Dadas as novas condigdes criadas pela concentracio mono-
polista, o permanente alargamento das dimensdes e dos ho-
rizontes da firma, a qual se concebe como fonte do lucro
futuro, torna-se o fim supremo ao qual os demais devem
ser subordinados, Ao sacrificar o lucro miximo em favor
dos objetivos de expansdo, a techoestrutura se comporta
como a simples assessoria técnica, que de fato &, demolindo
preconceitos anacrdmnicos para prestar um servico, louvdvel
por seu acerto e oportunidade, aos genuinos imperativos do
capitalismo hodierno.

A auséncia de uma teoria do capital é sem duvida a
grande deficiéncia da obra de Galbraith. Por ser incapaz de
descrever e explicar o processo do capital, Galbraith se vé
forgado a refugiar-se no determinismo tecnologico. Na me-
dida em que assume essa posicio, escapa-lhe o principio
essencial segundo o qual 0 processo da producioc é um pro-
cesso social, em conseqiiéncia do que as forcas produtivas
380, elas proprias, produtos sociais e hist6ricos. Na realida-
de, o capital é uma relacio de dominacio que se desenvolve
num contexto de oposicio e de luta entre exploradores e
explorados, Assim sendo, ndo tem sentido a descri¢do neutra
que vé na fecnologia a causa da acumulacido capitalista. Ao
contrario, € o processo de acumulacio que determing o de-
senvolvimento das forgas produtivas, em conformidade com
as condicdes histdricas que especificam e concretizam o refe-
rido processo. O aperfeicoamento da hase tecnoldgica da
producao se dd em funcio do fato de que a capacidade pro-
dutiva constitui um instrumento de exploragio, e como tal
€ manejada de acordo com as necessidades de extracio do
mais valor que permite a auto-expansao do capital. Dai de-
corre que, em sintese, o sistema em que vivemos nio é o que
€ porque a tecnologia que empregamos é ultra-avancada. Ao
contrario, essa tecnologia foi criada e desenvolvida justa-
mente para que o sistema pudesse continuar a se reproduzir
tal qual é.

Nos termos de uma classificagio recentemente proposta
por Sweezy, Galbraith pertenceria & categoria dos economis-



tas burgueses heterodozos. E curioso constatar, enfretanto,
qgue a posicio de Galbraith é dificilmente sustentavel mesmo
qguando a consideramos a partir da esireita perspectiva de
andlise que caracteriza esse agrupamento. Veja-se, por exem-
plo, o que aconiece quando o comparamos com Burnham.
Para comecar, notemos que, se de fato existe o Estado fecno-
cratico imaginado por Galbraith, isso significa que a famosa
Revolucdo dos Gerentes descrita por Burnham jd se extin-
guiu. A crer no que Burnham e Galbraith dizem, torna-se
necessirio admitir que, pelo menos nos Estados Unidos, ou
seja, pelo menos na principal poténcia capitalista contempo-
ranea, em nada mais de trés décadas, o sistema capitalista
foi duas vezes superado, uma vez pelos Gerentes, outra vez
pela Tecnoestrutura.

De fato, Burnham sustenta a tese de que os Gerentes a
partir de um certo momento tornaram-se os reais detentores
do poder tanto ao nivel das empresas, quanto ao nivel do
Estado. Galbraith diz gue nao. Diz que, ac contririo, os reais
detentores do poder sfo os tecndlogos. Ora, de duas uma:
ou de fato houve a Revolucido dos Gerentes e nesse caso nao
tem nenhum sentido z tese de Galbraith de que a Técnica
esvaziou o poder do Capital (se Burnham estd correto, Gal-
braith teria que demonstrar, isto sim, como foi possivel des-
tituir os Gerentes todo-poderoso); ou Burnham equivocou-
se, e nesse caso Galbraith teria que discutir, coisa que ele
nio faz, a tese da revolugiio dos gerentes para elucidar o equi-
voco cometido por Burnham.

E igualmente importante considerar o fato de que Bur-
nham nao s6 ndo ignorou a existéncia dos tecndlogos, como
atribuin-lhes uma posicio especifica no seu modelo de socie-
dade pds-capitalista. Assim, tanto no geral, guanto no parti-
cular, da mesma forma que Veblen, Burnham coloca pro-
blemas que Galbraith nio enfrenta e, se enfrentasse, ninguém
sabe se seria capaz de resolver. Se ndo, vejamos o que Bur-
nham tem a dizer:

“A teoria da Revolucio Gerencial”, diz ele, “ sustenta que esta-
mos atravessando um periodo de transicgo social no sentido de
(...) mudanga das mais importantes instituicdes econdmicas, so-
ciais, politicas e culturais da sociedade. Essa transicdo, vai do
tipo de sociedade gue chamamos capitalista ou burguesa para o
tipo de sociedade que chamaremos de Gerencial (...) Este pe
rfodo serd mais curto do que foi a passagem do feudalismo para
o capitalismo”. (Tendo comegado por volta da Primeira Guerra
Mundial, terminaria uns cinglienta anos depois, ou seja, antes de
Galbraith comecar a redigir o seu Novo Estado Indusirial.) “O



que estd ocorrendo nessa transicio é a marcha do grupo ou classe
dos Gerentes para o dominio social, para o poder e o privilégio,
para 2 posicio de classe dirigente.” (52)

“IUma classe dirigente é um grupo de pessoas que, em virtude
de relacdes sdcio-econdmicas especificas, exerce um determinado
grau de controle sobre o acesso aos meios de produgdo. {...) Os
Gerentes controlario os meios de produgaoe (. ..) nao diretamenie,
através de direitos de propriedade conferidos a eles enquanto
individuos, mas indiretamente, através do controle do Estado
0 gual, )por sen turno, possuira e controlard os meios de produ-
¢ag.” (54

Quem sio esses Gerentes de Burnham? E claro que eles
Nnao sao os técnicos de Galbraith. Na verdade, Burnham dis-
tingue nitidamente uns dos outros com base no tipo de funcéo
que cada categoria desempenha no processo produtivo. Com
efeito, depois de mencionar um primeiro tipo de funcio ca-
racteristica da indtstria nfo-moderna, Burnham destaca um
segundo tipo (que define 0s tecndlogos) e, finalmente, um fer-
ceiro tipo (que caracteriza os Gerentes prapriamenie ditos):

“O segundo tipo consiste naquelas tarefas que reguerem um
elaborado treinamento em ciéncias fisicas e engenharia. Um
século atrds praiicamente nfo existiam guimicos, fisicos, bidlo-
gos e engenheiros altamente treinados; (...} hoje poucos ramos
industriais podem funcionar sem ©0s seus servicos constantes.”

“0O terceiro {ipo consiste nas tarefas de diregio técnica e
coordenacio do processo de producio (...) As diferentes ati-
vidades devem ser organizadas e coordenadas (...} KEsse tra-
balho de direcio e coordenacio &, ele proprio, uma fungio alta-
mente especializada. Fregiientemente, também requer familia-
ridade com as ciéncias fisicas ou as ciéncias sociais e psicold-
picas (...) Mas & wm erro, cometido por Veblen entre outiros,
confundir essa funciio de dire¢io e coordenagiio com o trabalho
cientifico e de engenharia que inclui no segundo tipo de tarefas.
(grifo nosso). Afinal, os engenheiros e clentistas sfo apenas tra-
balhadores altamente qualificados, que nfo diferem em natu-
reza dos trabalhadores com aptidSes pars fazer um instru-
mento de precisio ou operar um mecanismo engenhoso. Eles
nio tém fungdes de orientacfio, administracio, geréneia e orga-
nizacic do processo produtivo, Para essas tarefas os conheci-
mentos cientificos e de engenharia podem ser, embora nem sem-
pre o sejam, uma qualificacBo, mas as tarefas em si mesmas
nao sio cientificas ou de engenharia no sentido usual. E este
tipo de funcédo que, no sentido mais claro € mais pleno, eu chamo
geréncia; e agueles que a executam sdo 05 que ¢u chamo ge
rentes.” (66)

53 Burnham, James, The Managerial Revolution, Penguin Boocks,
1862, p. 3.

&4 Jdem, idem, p. T4,

55 Tdem, idem, pp. 80-1.



Como se vé, os gerentes de Burnham sao bastante pare-
cidos com os tecnoburocratas descritos por Nora Mitra-
ni. ¢ N&o sdo capitalistas proprietarios, nem tecnocratas,
mas tecnoburocratas que organizam os elementos do proces-
so produtivo entre os quais, lado a lado como 0s equipamen-
tos e as matérias-primas, encontram-se 0s trabalhadores co-
muns e 0s de alto nivel, que chamamos de tecndlogos. Assim,
a Sociedade Gerencial nio é nem capitalista, nem tecnocrd~
tica. Curiosamente, entretanto, Galbraith nao se safisfaz com
essa Revolucdo dos Gerentes. Depois dos Gerentes terem
deslocado os Capitalistas do poder, ele acha ainda necessa-
rio supor que os Tecndlogos tomaram o lugar dos Gerentes.
O gue haveria de errado com a Sociedade Gerencial?

Nesse ponto é que Galbraith se destaca entre os mem-
bros do seu agrupamento profissional: como idedlogo burgués
ortodoxo ele pode ver o que escapou & intuicdo dos seus co-
legas economisfas burgueses heterodoxos. Na verdade, a hi-
potese de uma Revolugdo dos Tecndlogos contra os Gerentes,
s6 se torna compreensivel quando examinamos a questdo do
ponto de vista da defesa ideoldgica do capitalismo monopo-
lista, vale dizer, quando nos situamos na perspectiva adotada
por Galbraith. Ao que tudo indica, o cerne da questdo Teside
no fato de que os Gerentes padecem a deficiéncia de néo
constituirem uma categoria social acima de qualquer sus-
peita. Na medida em que se trata de encobrir a dominag¢ao
capitalista, pintando-a com as cores de uma sociedade justa
e eficiente, é de se convir que o quadro fica muito mais
persuasivo se for possivel “demonstrar” que o poder sobe-
rano do Estado passou as mios da elite tecnicocientifica.
Fis ai uma imagem limpida, nova, trangiiilizadora e, ao
mesmo tempo, civica. Os Gerentes podem ser criticados por
representar um interesse particular de grupo, em oposicao
20s interesses gerais da comunidade; ou podem ser acusados
de serem insuficientemente competentes para assumir sozi-
nhos a responsabilidade pela gestdo da sociedade. Os Tecno-
logos, ao contrdrio, sio inatacdveis. Portanto, fazer crer que
houve uma Revolugido Tecnocratica que afastou do poder
tanto os Capitalistas quanto os Gerentes, € uma artimanha
que, sendo bem sucedida, oferece a incomensurivel vanta-
gem de permitir que o capitalismo siga 0 seu prdprio curso

56 Mitrani, Nora, Attitudes et Symboles Technobureaucratiques,
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sem suscitar as oposicies que tendem a ser despertadas
pelos gerentes em geral, esteja ou ndo a propriedade disso-
ciada do controle.

Até aqui discutimos o primeiro ato da obra de Galbraith.
As possiveis criticas aos tecnocratas nos remefem ao segun-
do ato. De fato, este consiste numa cena de tribunal. A tec-
nocracia apresenta-se agora como réu e € responsabilizada
pelos crimes que tém sido cometidos no dmbito da “socie-
dade tecnoestrutural”.

A primeira grande acusacio diz respeito 20 papel repre-
sentado pela despesa militar na manutencio do sistema.
Duas necessidades bdsicas s3o diretamente atendidas pelos
gastos militares: a regulacio da demandsa global e o finan-
ciamento da pesquisa tecnicocientifica nos campos em que
0s custos e os riscos sio demasiado elevados para a inicia-
tiva privada. Conforme sustenta Galbraith, “se um amplo
setor publico da economia (. ..) € o fulcro para a regulacio
da demanda, as despesas militares s&o certamente o pivo
sobre o qual o fulero repousa”. 7 No tocante 4 pesquisa,
os fundos militares desempenham um papel igualmenie es-
tratégico.

A dependéncia em que se encontra dos objetivos visados
pela defesa nacional empurra o sistema em uma série de
direcOes indesejdveis: gurra fria, corrida armamentista, obso-
lescéncia prematura de técnicas e equipamentos, acumulacao
fisica de um imenso estogue de recursos inuteis para fins
civis e a presencs angustiante do perigo de um desastre ca-
tastréfico.

A administracfo da demanda individual de bens e servi-
cos é uma outra drea em que sido patentes os maleficios
sociais produzidos pelo novo sistema industrial. As aspira-
¢Oes dos individuos, a despeito de sua aparente subjetividade,
passaram a ser objeto de planejamento e, gragas as artima-
nhas da publicidade e da promog¢io de vendas, sdo criadas,
redefinidas, abolidas ou multiplicadas em funcio das con-
veniéncias da tecnoestrutura. O condicionamento das atitu-
des individuais e a disseminacio de valores artificialmente
criados tornam-se, assim, elementos indispensdveis & opera-
¢80 normal do sistema. “O efeito genérico do esforco de
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vendas é o de transferir o locus da decisdo de comprar: do
consumidor, onde ela se encontra fora de controle, para a
firma, onde estd sujeita a conirole.” &

O sistema € igualmente criticdvel por sua incapacidade
de atender as necessidads do bem-estar publico. “Nio séo
particularmente importantes para o sistemsa industrial servi-
¢os tais como cuidar dos doentes, dos velhos e dos enfermos
mentais, prover as necessidades de higiene pliblica em geral,
proporcionar parques € areas de recreacio, remover o lixo,
criar estruturas publicas agraddveis, ajudar os empobrecidos
e prestar uma série de ocutros servicos equivalentes.” %

A expans&o e a utilizagido do lazer, da mesma forma que
as aspiracbes de ordem estélica, constituem outros fantos
objetivos em conflito com aquilo que o sistema quer e pode
oferecer. Muitas coisas teriam que ser alteradas, ou mesmoc
suprimidas, se as consideractes de estética e lazer criativo
fossem introduzidas no calculo da tecnoestrutura. Para co-
mecar, isso afetaria a propria localizacgio das plantas indus-
triais. “Elas nao seriam construidas onde a0 mais eficien-
tes, mas onde sio menos ofensivas. Seu modo de operacio,
inclusive os odores gque elas exalam na atmosfera e o entutho
que depositam nos rios, lagos e subsolo, também seriam con-
trolados. Isso significa custos mais elevados, menos volume
de produciio ou ambos. Seriam levantadas gquestfes a res-
peito dos produtos — a forma, o mimero e a fabricacio de
automdveis que € coerente com um aspecto urbano agradavel
e uma atmosiera saudavel. (., .) Os objetivos estéticos con-
testam os direitos dos fios eléiricos sobre a paisagem, das
usinas hidro-elétricas sobre os cursos d’dgua ou dos pargues
nacionais, das pistas de alta velocidade sobre os espagos urba-
nos abertos, das escavagdes mineiras sobre as encostas
virgens, dos shopping centers sobre as pracas antigas, do
trinsito aéreo sobre a trangiiilidade dos moradores.” 0

A Indignacfo e a veeméncia do promotor sio aspectos
que nao podem ser negados nesta cena de tribunsl em que
a tecnocracia esti sentada no banco dos réus. No entanto,
ingénuos s&o os que se iludem com a oratdria dos promoto-
res. Contra esse risco sempre vale a pena anfepdr a regra
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de prudéncia que consiste em perguntar: De onde vem a in-
dignacio? Da malicia forense ou da anilise despreconceituo-
sa da realidade?

No caso em questao, tudo indica que as criticas acima
reproduzidas sio jogos retdricos de uma promotoria inte-
ressada em produzir um proveitoso efeito teatral. Nio fosse
assim, seriam ouitros os protagonistas da situagido. A verda-
deira indignagéo n&o perderia seu tempo em vituperar a
pobre coitada da tecnocracia que entra no caso como Pilatos
no Credo. A simples leitura da lista de acusacbes por si
mesma patenteia o fato de que a tecnocracia néo tem nada a
ver com os crimes arrolados. A verdadeira indignacio n#o
hesitaria em convocar para 0 banco dos réus o verdadeiro
culpado: o capital monopolista, cuja auséncia Galbraith nfo
denuncia uma dnica vez em seu libelo acusatdrio.

Que culpa tem a tecnocracia no caso da manipulacio a
que é submetida a vontade dos consumidores, para que a
produgio possa ser escoada nas volumes e aos precos de an-
termao préfixados? Numa linguagem adequada aos fatos, isso
se explica em termos do processe de realizacio do eapital.

Que culpa tem a tecnocracia no caso das plantas indus-
{riais que enfeiam a paisagem, deterioram os cursos d’agua é
pcluem a atmosfera? No dia a dia capitalista ¢ cabalmente
sabido que essas coisas dizem respeito 4 rentabilidade dos
investimentos privados, N&o s8o os téchicos que estdo no
coracio de problema, mas a taxa de lucro.

Que culpa tem a tecnocracia no caso do orgamento mi-
litar, da guerra fria, das guerras guentes ¢ do armazenammen-
to de um material bélico capaz de num uUnico movimento
varrer a vida humana da face da terra? Em palavras cruas,
isso se chama o imperialismo.

Gue culpa tem a fecnocracia do tamanho gigantesco e
do mimero limitado das unidades econdmicas que compdem
¢ “novo estado industrial”? Muito antes que a propria pa-
layra tecnocracia tivesse sido incrementada, qualquer pessoa
bem informada ji tinha tomado conhecimento da crescente
e inelutdvel tendéncia de concentragio e centralizacio do ca-
pital.

Com respeito aos dois Ultimos pardgrafos, vale a pena
reproduzir na integra a avaliacio da obra de Galbraith feita
vor Hany Magdoff em A Era do Imperialismo:

“Via de regra os economistas t8m se abstido de analisar os
Estados Unidos como yma poténcia econdmica mundial, ou como
parte do sistema capitalista mundial. Um exemplo gritante do



modo pelo qual esta ¢questdo tem sido posta de lado & fornecido
Ppela magimum opus de J, K, Galbraith, O Nove Estado Industrial.
(...) Como o pivd de sua andlise é o conceito de uma economia
dominada pelas corporacdes giganiescas, ele acentus insistente-
mente sua influéncia estratégica sobre os assuntos econdmicos
e politicos, assim como a necessidade imperativa experimentada
poT essas corporagOes, para sua propria seguranca e protecio,
de controlar seus mercados e suas fontes de matéria-prims. Con-
tudo, ninguém jamais descobriria, se se limitasse & leitura do
livro de Galbraith, que essas corporacdes tém qualquer tipo de
interesses econdmicos no estrangeiro, apesar do fato de que as
fontes externas de matéria-prima e 03 mercados externos para
seus produtos constituem um componente gignificativo e cres-
cente da atividade comercial dessas corporagdes gigantescas.
Este aspecto e também ignorado em sua andlise das relacdes
enire os interesses das corporag¢des e g politica externa militar.
Sobre este ponto, ele enfatiza 0 papel estratégico que os gasios
militares representam para o crescimento e seguranga das gran-
des firmas. Entretanto, néo enconframos umsa unica palavra a
respeito do envolvimenio externo das grandes corporagfes —
nao obstante o fato de que o marco tedrico utilizado por Gal
braith, construido em torng dos imperativos de controle empre-
sarial sobre mercados ¢ matérias-primas, clame por umsa andlise
desse tipo.” (¢1)

H4 ainda um outro indicio que atesta a m3a fé do pro-
motor que lanca sobhre 0s ombros da tecnocracia os aten-
tados cometidos pelo capital contra a humanidade. Além
do capital monopolista, também nao foram convocados, nem
muito menos atacados e criticados os defensores ideoldgicos
do capitalismo monopolista. Deliberada ou nfo, trata-se de
uma omissio das mais suspeitas. Como se sabe, 0 livro de
Galbraith dedica-se, de uma ponta 3 outra, a um ferrenho,
sistemadtico e causticante atague a um tipo especifico de eco-
nomista: o0s clissicos e neo-cldssicos discipulos da escola
liberal. Ou seja, 0s economistas burgueses ortodoxos que
tecrizam a partir da premissa de que o capital monopolista,
assim como tudo que o acompanha, desde o dirigismo estatal
até a usurpacio da soberania do consumidor, constitui o mal
econdmico por exceléncia que danifica irreparavelmente a
maguina sadia e honesta do capitalismo competitivo. Esses
homens, suas idéias, seus valores e 0 mundo que represen-
tam sdo, o tempo tode, o alvo favorito sobre o qual se exer-
cem a critica e o sarcasmo do promotor.

No entanto, quem estd preocupado hoje em dia com o0s
seguidores de Adam Smith? Por que selecionar, entre os
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economistas burgueses, os ortodoxos ao invés dos hetero-
doxos? Ceux qui se semblent, s’assemblent.

Finalmente, 0 pano se abre para o terceiro e 1iltimo ato.
Trata-se da seqiiéncia final em que os progenitores da tecno-
cracia sao admoestados e chamados & razio. Sendo respon-
sdaveis pela prole gue puseram no mundo, devem assumir
suas funcdes sociais e exercer o0 patrio poder para que a fami-
lia tecnocrifica se integre numa unidade coesa e decente.

Com efeito, se 0 controle tecnocritico da sociedade leva
a uma situacfo opressiva e intolerdvel, pergunta-se Galbraith:
0 que fazer? Depois de ter rejeitado a saida representada
pelo socialismo democrdtico, Galbraith se mantém firme na
esperanca de encontrar um caminho préprio. E indaga:
“qual é a mecinica da emancipacio? O mais importante
passo, diz ele, jd foi dado: “o conhecimento das forcas gue
nos oprimem & o primeiro passo na diregdo da liberdade”, 2
Agora que ji sabemos gue a tecnocracia e o sistema indus-
trial que ela dirige s&0 0s NOSsOs Opressores, resta apenas
descobrir quem serio os nossos salvadores: “deve haver al-
guma forga politica capaz de realizar o que o sistema indus-
trial ignora”. Para que lado entdo devemos nos voltar? Que
forga serd capaz de dominar a tecnocracia? A resposta sé
pode ser uma: hd que apelar para os pais da tecnocracia.

“E para O estabelecimento cientifico e educacional que
devemos nos voltar para obter a iniciativa politica que se
faz necessdria.” ) A Idgica do argumento &€ simples e fami-
liar. “O banqueiro”, diz Galbraith, “guando 0 capital era
um fator decisivo, era consciente do seu poder de barganha,
C educador nio devia ser mais inocente hoje”. Em outros
termos, no tempo do capitalismo, o banqgueiro controlava o
comportamento alheio exigindo algo em troca dos ddlares
que fornecia. Hoje, no tempo da tecnoestrutura, os educa-
dores e cientistas podem e devem fazer a mesma coisa: exi-
gir algo em troca dos tecnocratas qgue fornecem ac sistema.
Nas palavras de Galbraith, “0 educador é uma figura de
poder nesse (novo) contexto. Ele € a fonte do fator de pro-
ducio do qual depende o sucesso industrial; ele deve tomar
consciéneia disso e exercer seu poder”, (¢

Galbraith reconhece, no entanto, que essa nova forca
politica, dada a distAncia em gue na realidade se encontra
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dos centros efetivos de poder, tem um longo caminho & per-
correr. “O estabelecimento cientifico e educacional”, diz ¢le,
“precisa superar formiddveis dificuldades. Como qualquer
nova forca politica ele carece de confianca em si mesmo. In-
clusive falta-lhe confianca nos seus proprios objetivos”. Sao
evidentes os tracos de subordinacio dos educadores e cien-
tistas aos interesses do sistema dominante: “a educagio su-
perior moderna estd, na verdade, extensamente acomodada
as necessidades do sistema industrial (...) Agindo por si
mesmo ou através do governo federal, o sistema industrial
tem passado por cima da administracio das universidades
para adaptar a educagio aos seus préprios interesses. O em-
presério do século XIX que intervinha para combater as he-
resias e exigir respeito pelos principios do cristianismo e do
capitalismo, exercia uma influéncia bastante trivial se com-
parada com o poder hoje exercido sobre a universidade®. ()

Nao obstante essa guase completa falta de autonomia,
Galbraith insiste em que a Unica esperanga de salvagdo en-
contra-se nas maos dos cientistas e educadores: eles consti-
tuem “a maior oportunidade para a obtencio da emancipa-
¢d0” do jugo imposio pelo sistema industrial ao conjunto da
populagio. Para tanto, contudo, € necessario que 0S cientis-
tas e educadores tomem consciéncia do seu proprio poder
e assumam as suas responsabilidades. “Todos os adminis-
tradores de escolas e universidades, assim como muitos pro-
fessores, desenvolveram hdbitos de extrema subserviéncia nas
questdes em que hd dinheiro envolvido. Muitos estudiosos,
de um modo ou de outro, persuadiram-se de que nido tém
responsabilidades politicas ou publicas de qualguer espécie.
Alguns chegam a acreditar que, como estudiosos, & necessi-
rio que evitem toda responsabilidade pablica. Os educadores
precisam tomar consciéncia de quio profundamente o siste-
ma industrial depende deles. (...) Os educadores e cientis-
tas dispdem do poder para exercer sua opciio. Eles detém
as cartas criticas. Na medida em que se comprometeu com
a tecnologia, o planejamento e a organizacdo, o sistema in-
dustrial tornou-se profundamente dependente da mao-de-
obra gue esses aspectos requerem.” 59

Tudo se passa, portanto, como se as relacdes de depen-
déncia e subordinacdo tivessem sido invertidas. Ao nivel da
realidade objetiva é o sistema industrial que depende do
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sistema cientifico e educacional; ao nivel do comportamento
este ultimo se conduz, paradoxalmente, como subordinado
do primeiro. Mesmo depois de haver constatado e embora
sendo incapaz de explicar a existéncia dessa inversio de va-
lores Galbratih ndo desanima e continua insistindo em que
“apesar de tudo € certo afirmar que o futuro do que cha-
mamos de sociedade moderna depende de quio decidida e
efetivamente a comunidade infelectual em geral, e o sistema
educacional e cientifico em particular, venham a assumir a
responsabilidade pela lideranca e a agio politica”. (59

Nas paginas finais de sua obra magna, como gue esma-
gado pela montanha de equlvocos acumulados ao longo de
trinta e tantos capitulos, Galbraith entra num processo de
regressio que acaba por levda-lo a formular os apelos e a
repetir as idéias professadas por Saint-Simon cento e cin-
qiienta anos atrds: “Nenhum intelectual, artista, educador
ou cientista pode permitir-se a conveniéncia de duvidar de
sua responsabilidade. Para os objetivos importantes de ago-
ra nao existem outros salvadores. Num mundo cientifica-
mente exigente, os cientistas devem assumir a responsabi-
lidade pelas conseqiiéncias da ciéncia e da tecnologia”. «s®
Nao ha duvida que Saint-Simon assinaria isso, tanto hoje
quanto no seu tempo. De fato, em 1813, na sua Memdria
sobre a ciéncia do Homem, ele assim se dirigia aos cientis-
tas da época: “A BEuropa estd numa luta de vida e morte:
0 que fazem vocés para defer essa matanga? Nada. S80 vocés
que aperfeicoam os meios de destruigiio”.

A diferenga ¢ gque Saint-Simon professava semelhante
crenga justamente por achar que a tecnocraeia era um sonho
que precisava ser realizado. Ele certamente ndo diria coisas
desse teor nos capitulos finais de um livro dedicado a de-
monstrar a existéncia de um império tecnocrdtico. A teori-
zacio de Saint-Simon era utopista, mas nao inconsistente. A
de Galbraith consegue ser ambas as coisas.

A inconsisténcia vicia o centro do argumento central
de Galbraith. Na primeira parte da obra, por gue razio o
poder abandona o capital? Porque o novo sistema industrial
depende muito mais fundamente do conhecimento tecnico-
cientifico, que € o fator escasso, do que do capital, que ¢ o

7 Idem, idem, p. 388.
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fator abundante. Na terceira parte da obra, o que se diz é
que viveriamos no melhor dos mundos possiveis se o poder
saisse de onde estd e passasse &s mios dos representantes
do conhecimento fecnicocientifico. Na primeira parte da
obra dizia-se que o poder passa para os detentores do conhe-
cimento porque este tornou-se indispensdvel. Na terceira
parte, afirma-se que, pela mesma razio, ou seja, por causa
da indispensabilidade, o poder deve transitar para o setor
dque € essencial ao sistema. Nz primeira parte, a passagem
do poder ocorrera automaticamente. Na terceira parte, para
que tal passagem ocorra serd necessdrio que haja lideranca
politica, iniciativas, acbes e lutas. Na primeira parte, os de-
tentores do cnhecimento exerciam conscientemente o poder
de intervengic intencional, planejado e, portanto, consciente.
Na terceira parte, lanca-se um apelo para que esses homens
tomem consciéncia de suas responsabilidades e ajam em con-
formidade consciente com elas. Em sintese, gquando cai o
pano no final do terceiro ato, fica uma frustracio irrepars-
vel: o poder nio estd onde se pensava que estivesse, ou seja,
nas mios da tecnocracia, e o autor da obra acaba por reco-
nhecer que desconhece ¢ seu paradeiro.



SEGUNDA PARTE

A TECNOCRACIA NA HISTORIA POLITICA



CAPITULO V

A POLITICA DOS PLATONICOS

Para Platdo, o problema da implantacio de um governo
tecnocratico comportava duas solugbes alternativas: “os
males nio cessarao para os humanos anfes que a raga dos
puros e auténticos filésofos chegue ao poder, ou antes gue
0s chefes de Estados, por uma divina graca, ponham-se
a filosofar verdadeiramente”. ) Ou o poder se transfere para
as maos dos sdabios, ou a sabedoria se transfere para a cabeca
dos poderosos: em qualquer dos casos, dar-se-ia a passagem
4 situacio ideal. Em concordincia com essa tese, a principal
experiéncia politica vivida por Platio e seus seguidores ocor-
reu no preciso momento em que lhes pareceu ter surgido a
oportunidade de concretizar esta segunda via alternativa, a
possibilidade de converter um rei de verdade, Dionisio II, de
Siracusa, num verdadeiro filésofo.

Durante muito tempo Platfo esperou por essa oporiuni-
dade que acabou por surgir, nao em sua proyria cidade, mas
no estrangeiro e depois que ele atingira a casa dos quarenta
anos, Ele proprio confessa que desde cedo almejava parti-
cipar ativamenie da vida politica: “na minha juventude ex-
perimentei o que tantos jovens experimentaram. Tinha o
projeto de, no dia em que pudesse dispor de mim prdprio,
imediatamente intervir na politica”. @ N&o obstante, a po-
litica pela politica nunca chegou a fascing-lo. O quadro ofe-
recido pela polis ateniense, por um lado, e a influéneia cultu-
ral exercida especialmente pelos pitagéricos e por Socrates,
por ouitro lado, contribuiram para qualificar de um modo
especial seu interesse pela politica, na medida mesma em

1 Platio, Oeuvres Complétes, Tome XIII, Les Belles Letires, Paris,
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que o imbuiram de um sentido de missio redentora, acima
da simples disputa das facgbes que se articulam ao sabor
das circunstincias do momento.

Com efeito, o cendrio em que transcorreram os anos de
sua mocidade, chocando-se com os principios de sua forma-
¢&0 moral, contribuiu para inibir e desviar da politica coti-
diana seu impulso inicial no sentido de uma participagao
ativa. Sua primeira experiéncia marcante ocorreu com a
tomada do poder pela oligarquia dos Trinta Tiranos. Nesse
coniexto, suas chances de participacdo a nivel de governo
eram, em principio, altas. Descendente de familias tradicio-
nais de Atenas, Platio estava ligado por lagos de parentesco
a figuras eminentes do mundo politico. Sua mée, casada em
segundas nupcias com um politico de destaque na época de
Péricles, descendia de Solon e era prima de um dos Trinia
Tiranos e irmé de outro. Segundo as proprias palavras de
Platfo, dentre os trinta que “constituiram a autoridade su-
perior com poder absoluto (...) muitos eram meus paren-
tes ou conhecidos e me convidaram imediatamente a exercer
funcdes que me convinham?, &

N#o obstante, esse primeiro flerte com o poder durou
pouco. A principio, Platdo iludiu-se quanto ao significado
do novo governo, julgando-o interessado em conduzir a polis
em termos de um ideal de justica, engano gque ndo era de
estranhar, “devido & minha pouca idade”. Logo em seguida,
porém, desiludiu-se. Percebendo os interesses mesquinhos
e as manobras com que O governo tentou inclusive compro-
meter seu mestre e amigo, Sdcrates, em gue Platio reconhe-
cia o homem maijs justo do seu tempo, “fiquei indignado”,
diz ele, “e voliei as costas &s misérias daquela época”.

Sua segunda experiéncia veio com a queda da Tirania
e a restauracéio do regime democratico ateniense. Uma vez
mais, confessa Platdo, “embora de um modo menos intenso,
fui de novo tomado pelo desejo de me meter nos negdcios
do Estado”.® De passagem, vale a pena notar gue mesmo
nessas experiéncias da mocidade, Platdo concebe seu ingres-
s0 na politica como um movimento de cima para baixo, a
partir do préprio poder do Estado. Nessas condicdes, sem-
pre lhe ocorre o seguinte: se os acontecimentos N30 seguem
o curso de seu agrado, em vez de tentar a alteragdo do quadro
pressionando de baixo para cima, ele simplesmente se retira

3 Idem, idemn, p. 324.
+ Idem, idem, 1. 325.



de cena, enojado. Esse foi um fraco constante do compor-
tamento politice de Platdo, de resto perfeitamente coerente
com sua abordagem tedrica do fendmeno politico.

Assim € que, uma vez mais, agora sob o regime demo-
crdtico, ele volta a se decepcionar. Entre outras coisas, o
acontecimento gue mais o deprimiu efetivou-se guando os
poderosos do momento sentenciaram Socrates & pena de
morte: “vendo isso e observando os homens que conduziam
a politica, quanto mais eu examinava as leis e 0s costumes
€ quanto mais amadurecido me tornava, tanto mais me pa-
recia dificil hem administrar os negdcios do Estado {...) A
legislacdo e a moralidade estavam a wn tal ponto corrom-
pidas que eu, antes cheio de ardor para trabalhar pelo bem
publico, acabei por me sentir aturdido.”

De novo, Platio torna a se afastar da pritica politica.
Dessa vez, entretanto, ja optara pela concepcio que se en-
conira exposta n’A Repiublica. Na Carta VIII, rememorando
esse momento decisivo de sua biografia intelectual, ele de-
clara: “Compreendi, finalmente, que todos 0os Estados exis-
tentes eram mal governados, pois suas legislagdes mostra-
vam-se praticamente insandveis caso nfo fossem feitos pre-
parativos enérgicos combinados com circunstancias propicias.
Fui, entio, inevitavelmente levado a louvar a verdadeira filo-
sofia e a proclamar que somente & sua luz podemos reconhe-
cer a justica na vida piblica, assim como na vida privada.
Consegiientemente, 05 males nio cessario para os humanos
antes que a raca dos puros e auténticos filésofos chegue ao
poder, ou antes que os chefes de Estados, por uma divina
graca, ponham-se a filosofar verdadeiramente.” 6

Em resumo, o problema politico ou seria superado pela
via de uma revolugdo tecnocritica ou permaneceria irresol-
vido. Sem que os {fildsofos reinassem ou, alternativamente,
sem que os reis filosofassem, a esperanca do bom governo
seria vi. Em face dessa conclusio, Platdo assume duas ati-
tudes complementares. De um lado, a espera passiva pelo
surgimento do momento oportuno para intervir: “eu nio
cessava de espreitar os possiveis sinais de uma melhora dos
acontecimentos e, em especial, do regime politico; mas espe-
rava. sempre, para agir, que chegasse o bom momento”. ®
De outro lado, a acio politica indireta que se expressa na

5 Tdem, idem, p. 326.
& Tdem, idem, p. 326.
7 Idem, idem, p. 325.



organizacio da Academia como um centro de pesquisas de
alto nivel e de treinamento avancado onde, entrementes, tra-
tava-se de produzir tanto o conhecimento cientifico guanto
os quadros competentes e disciplinados requeridos para a
constituicio de uma nova elite governante. A propésito, me-
rece destague o paralelismo que aqui se nota entre Platio,
Sgint-Simon e Veblen: nos trés casos a atitude passiva se
completa do mesmo modo no esfor¢o tenaz de reunir conhe-
cimentos e discipulos enquanto 0 “bom momento” nio chega.

As atividades da Academia eram, por assim dizer, acao
politica entravada e, ac mesmo fempo, etapa preparatoria
de acumulacdo das energias exigidas pelo processo de ascen-
¢do ao poder, Nesse sentido, depois da morte de Socrafes,
equivale g dizer, depois de sua segunda decepcdo com a po-
litica ateniense, havendo se dispersado o grupo que se reunia
em torno do velho mestre, Platdo empreende vdrias viagens.
Em meio a estas encontra-se com Euclides, antigo membro
do grupo socrédtico que fundara uma escola filoséfica, e tam-
bém com Arquitas de Tarento, matemdtico e politico pita-
gérico que personifica uma versdo bastante aproximada do
sdbio-governante. O estimulo para a criagao da Academia pa-
rece provir em parte desses experimentos “esfrangeiros” e,
além disso, das atividades desenvolvidas por Isocrates que
naquela época dirigia, em Atenas, um centro de educacao
superior destinado a preparar jovens candidatos & carreira
politica. Isécrates, filiado & corrente sofista, orientava ©s
educandos justamenie na direcdo que mais poderia repugnar
a Platfo: sua pedagogia consistia em desenvolver a mera ha-
bilidade retorica dos discipulos de tal forma que eles se tor-
nassem capazes de argumentar persuasivamente em defesa
de qualquer ponto de vista difado pelas circunsténcias do
debate politico. No fundo, tratava-se de um tipo de educacio
pragmaticamente ajustada as realidades da democracia ate-
niense, realidades essas que Platio, como vimos, havia repu-
diado.

Por volta de 387 a.C., organizando a Academia, no fundo
Platio estava criando uma Escola de Oposicio gque negava
nio s6 o status quo como o tipo de educagdo requerido pelo
status quo. De fato, a Academia foi concebida no espirito
do modelo dindmico que caracteriza a prépria ciéncia en-
quanto tal. Tratava-se de uma instituigdo voltada yara a
pesquisa original, empenhada em gerar conhecimentc novo,
capaz de guesiionar as concepgdes estabelecidas num pro-
cesso de busca permanentemente renovada através da multi-



plicacio das vias de abordagem adotadas pelas diferentes
disciplinas. Mais valorizada do que a simples preservacéo
do patriménio cientifico adquirido e mais valorizada do que
a simples transmissdo desse patrimdnio por meio do treina-
mento era a propria atividade de pensar com profundidade,
clareza e criatividade. A Academia consagrava, em suma, a
idéia de que a filosofia era, em primeiro lugar e acima de
tudo, a prépria atividade de filosofar.

Por certo, seria exagerado afirmar que Platio fundou a
Academia com o unico propdsito de formar estadistas de
alto nivel, Na realidade, ele pensava menos em produzir pro-
fissionais especializados em matéria legislativa ou adminis-
trativa do que homens capacitados, por um processo adequa-
do de adestramento intelectual, para distinguir as verdadei-
ras motivacbes das agdes publicas e privadas, assim como
0s meios acertados para atingir o verdadeiro bem. Entretan-
to, dado que a producio e a aquisicio de um novo meétodo
de pensar eram tidas por ele como a Unica salvacio possivel
para os Estados existentes, é de se supor que Platio, através
das atividades da Academis, intentava, em tltima anilise,
promover uma completa renovacdo dos quadros politicos das
elites dominantes,

Os anos passam e Platio permanece absorvido pelas ati-
vidades de docéneia e pesquisa tal como se 0 mundo da poli-
tica tivesse perdido para ele todo o seu antigo encanto. Du-
rante cerca de vinte anos, além do magistério, dedica-se a
escrever os “didlogos de transicio” entre os guais encontra-se
A Repiiblica. Eis senfo quando, em 367 a.C., com a morte
de Dionisio I, tirano de Siracusa, surge o “bom momento”
h4 tanto esperado e Platfo reingressa na arena politica, agora
impulsionado pela esperanga de concretizar, pela pratica mi-
litante, o Estado ideal construido na teoria d’A Republica.

Em sua primeira viagem a Siracusa, Platio conhecera
Dion, cunhado de Dionisio I e figura de destagque na politica
siciliana. Entre os dois, desenvolveu-se uma duradoura ami-
zade, fortificada pela relacio discipulo-mestre. Juntos, ao que
tudo indica, conceberam um plano de reforma politica a ser
posto em pratica tio logo as circunstincias se mostrassem
propicias. E é este, precisamente, o sentido que Platio e Dion
atribuem & ascensio de Dionisio XI ao trono. Tinham agora,
a0 alcance da méio, um novo rei no verdor de sua juventude,
aparentemente atraido pela filosofia e, 0 gue nio é menos
importante, déspota absoluto de um vasto dominio. Essa
feliz conjugacio de elementos, um rei autoritdrio suscetivel



de ser transformado em filésofo, ndo podia senfo despertar
uma ilimitada esperanga de éxito na alma de Platio. Na Carta
ViI ele o confesss de forma explicita e ineguivoca ao escla-
recer 0s motivos gue o levaram a ir pela segunda vez a Sira-
cusa atendendo aos ingentes apelos de Dion que, tanto quanto
ele, pressentia ter chegado a hora da acdo: “Quando refletia,
com alguma atencio, sobre se devia ou nio me podr a cami-
nho, 0 que na realidade me fez decidir foi o pensamento de
que, se alguma vez, pudesse empreender a realizacio de meus
planos legislativos e politicos, aquele era o momentc de
tntar: bastava-me persuadir suficientemente a um unico ho-
mem e tudo estaria ganho”. ®

A que planos estaria Platdo se referindo? A nosso ver
nao cabe a menor divida de que se tratava de implementar
o projeto de organizaciio tecnocritica concebido n’A Repibli-
ca. A historiografia, no entanto, parece preferir uma outra
interpretacio.

A. E. Taylor, um dos mais insignes intérpretes do plato-
nismo, assim sustenta o ponto de vista difundido entre os
historiadores que eliminam o contetdo tecnocratico da ati-
vidade politica de Platio. Ao viajar para Siracusa, “Platao
ndo tinha, como se costuma imaginar, o ridiculo objetivo de
construir, na mais luxuriosa das cidades gregas, uma repro-
ducio da sociedade concebida n’d Repiblica. Seu objetivo
era mais pritico e digno de um verdadeiro estadista: tentar
preparar ¢ jovem Dionisio para o dever pritico e imediato
de refrear o avanco dos Cartagineses e, se possivel, expul-
sé-los da Sicilia, transformando Siracusa no centro de uma
forte monarquia constitucional que abarcaria o conjunto das
comunidades gregas do oesie”. (®

Em nossa opinido, tal interpretagio € absolutamente
equivocada. Em primeiro lugar, ela contradiz frontalmente
o depoimento prestado pelo préprio Platao nas famosas
cartas em que Telata sua aventura politica em Siracusa.
Nesses escritos, a narrativa nao se centra em Suas supostas
fungbes de autonomeado artifice da politica extena do mun-
do grego; ao contrdrio, como ja veremos, as referéncias in-
cidem insistentemente sobre os principios expostos n’A Repu-
blica. Em segundo lugar, a interpretagdo em apreco desvin-
cula por completo a pritica politica de Platdao tanto de sua

s Idem, idem, p. 328.
s Taylor, A. E,, Plate: the man and his work, Meridian Books, New
York, 1956, p. 1.



obra tedrica, quanto de sua atividade docente, atribuindo-lhe
um grau de irresponsabilidade intelectual e politica que ele
é o primeiro a recusar. Referindo-se & sua pregacio anterior,
ele declara: “Eu {emia me ver reduzido a nada mais do que
palavras ~— um homem que jamais se disporia a enfiar as
maos numa tarefa concreta”.® Como é natural, repugna-
va-lhe a idéia de vir a se transformar em traidor do que ele
proéprio definira como a sausa da filosofia. Em terceiro lugar,
para ser coerente com a hipdtese de que a experiéncia poli-
tica em Siracusa nada tem a ver com a obra tedrica anterior
(A Republica), seria necessdrio concluir gue ela tio pouco re-
laciona-se com a obra tedrica posterior (4s Leis). Nesses
termos, fica de itodo inexplicada a nitida mudanca de ponto
de vista que As Leis apresentam em relacio & Repiblica, a
menos que se admita a hipdtese simplista de uma evolucio
inteleciual imanenie & propria filosofia platénica.

Na realidade, as idéias sustentadas por Platio n’ds Leis
580 a consediiéncia tedrica do fracasso pritico experimenta-
do pelas teses propostas n’A Repiblica: 4s Leis representam
a corregdo d’A Republica em funcdo dos resultados da expe-
riéncia vivida em Siracusa. Do nosso ponio de vista € indis-
pensavel levantar essa questdo para que se consiate até que
ponto os historiadores tendem a distorcer os fatos para mi-
nimizar a aparéncia derrisoria que as teorias tecnocraticas
assumem quando se confrontam com o mundo real. O ma-
logro politico de Platdo em Siracusa foi total e inapelavel;
diante dessa evidéncia palmar, os historiadores, convertidos
em hagidgrafos, empenhados no desonesto esforco de salvar
a obra do “grande filosofo”, restringiram a responsabilidade
pelo fracasso apenas #s boas intengdes do homem, cuidando
eximir dessa forma as idéias que na realidade constituem
0 préprio cerne da mensagem politica de Platfo, Alids, essa
resisténeia em reconhecer o tecnocratismo e seus efeitos
deletérios parece ser uma constante na historiografia: tam-
bém nos casos de Saint-Simon e Veblen nfo faltam comen-
tadores ansiosos por esvaziar as lufas politicas em que eles
se empenharam do conteido tecnocratico que constitui a
substincia de suas obras tedricas. Tudo se passa como se
para salvar as teorias fecnocrdticas fosse necessario poupar-
lhes o teste histdrico, negando, para tanto, que os malogros
resultam da propria pratica da teoria. Isso, por sua vesz,
requer que se convencione ¢ absurdo segundo o qual, na

10 Platio, ep. cit,, n. 328.



vida politica, os pensadores tecnocriticos e seus discipulos
nio se comportam de acordo com seu credo, nem lutam pela
vitdria de sua causa.

Concluida essa digressio, podemos retomar o fio das
evidéncias disponiveis em favor da hipdtese de que Platao
se propde a concretizar em Siracusa 0s ideais politicos for-
mulados n’4A Repiblica. O eixo tedrico em torno do qual se
articulam os elementos de demonsiracdo dessa hipdtese &
dado pela interpretacio d’A Repiblica gue propusermos no
capitulo anterior. Basicamente, sustentamos a premissa de
que a teoria do comunismo e a teoria de educacio consti-
tuem, tomadas em conjunto, a teoria das pré-condicdes da
revolucio tecnocratica de estilo platénico. Segundo essa and-
lise, 0 problema da transformacio revoluciondria de uma
dada sociedade estaria resolvido desde gue fosse possive]
consolidar a unidade do novo Estado, a gual, por sua vez,
dependeria das seguintes condigdes:

a) O poder deveria passar 4s maos de um verdadeirc
filosofo ou, numa alternativa mais vidvel, a verdadeira filo-
sofia, pela via da educagio, deveria ser infundida no espirito
de wry rei em exercicio; a autoridade soberana desse rei-filo-
sofo e, portanto, a unidade do Estado devendo basearse na
absoluta lealdade dos quadros administrativos civis e mili-
tares, temos que: b) deveriam ser eliminados os interesses
particularistas, fundados nos la¢os de parentesco e na pro-
priedade privada de bens materiais, que poderiam conver-
ter-se em fontes de conflito e bases de contestacio da auto-
ridade soberana; ¢) deveriam ser criados novos vinculos de
coesdo, de natureza espirtual, fundados na solidariedade dos
correligiondrios que compartilham, acima de qualguer inte-
resse egoistico, um credo filoséfico comum que os guia numa
580 direcBo gracgas i certeza nas mesmas verdades e 0s su-
bordina a uma s disciplina gracas i pratica das mesmas
virtudes.

Em sua primeira viagem a Siracusa, Platdo relaciona-se
com Dion, cunhado de Dionisio I, segundo os principios acima
resumidos: “em minhas relacdes com Dion apresentando-lhe
minhas concepgdes sobre o que me parecia ser o melhor
género de Vvida para os homens e concitando-0 2 realizar
essas idéias (.. .) de certa forma eu estava inconscientemen-
te trabalhando para a queda do tirano. Dion, muito recep-
tivo 4s minhas palavras (...) decidiu levar desde entfio uma
vida diferente da de seus compatriotas, dando muito mais
importincia & virtude do que a uma existéncia de prazer e



sensualidade. (...) Ademais, ele decidiu ni3o guardar 6
para si esses sentimentos adguiridos através da verdadeira
filosofia. Assim, conseguiu que outros espiritos também
fossem conquistados, poucos, sem duvida, mas de gualguer
forma alguns, e, entre estes, acreditava que logo poderia vir
a contar com o jovem Dionisio. Ora, se assim fosse, que vida
de uma incrivel felicidade feriam Dionisio e todos os sira-
cusianos. @9 (,,.) Se ele conseguisse inspirar aqueles mes-
mos desejos em Dionisio, como estava tentando fazer, havia
uma enorme esperanca de se estabelecer em todo o pais, sem
massacres e sem assassinatos, (...) uma vida feliz e verda-
deira”. 12

Evidentemente, uma vida de “incrivel felicidade” néo
poderia advir da simples expulsdo dos cartagineses da Si-
cilia; Platéo jamais usaria essa expressfo para descrever
qualquer outra coisa que ndo fosse o ideal de vida concebido
n'A Repiiblica. Por outro lado, ndo é menos evidente que o
objeto de suas esperancgas era a sociedade formada por Dio-
nisio e os siracuseanos e ndo o conjunto mais amplo consti-
tuido pelo mundo grego. Tratava-se da reforma da vida po-
litica de Siracusa enquanto polis independente. Entretanto,
como fazé-lo? Tal como Dion, Platio estava convencido de
que ndo bastava ganhar o jovem Dionisio para a causa da
filosofia, pois “sem amigos e sem colaboradores fidis, seria
impossivel bem administrar os negécios do Estado”. ** Era
necessdrio, portanto, realizar os “enérgicos preparativos” in-
dispensaveis 2 mudanca do sistema.

Assim sendo, com a morte de Dionisio I, Dion insiste
para gue Platio “embarque o mais depressa possivel para
Siracusa a fim de cooperar na execugido de seus designios
(...) antes que outras influéncias viessem a se exercer sobre
o jovem Dionisio para arrastd-lo a uma existéneia outra que
nio a perfeita”. 4 Em suas cartas, esclarece Platdo, Dion
“me falava da idade ainda tenra de Dionisio, de seu gosto
bastante vivo pela ciéncia e pela filosofia e de seus sobrinhos
e parentes, tdo faceis de serem conquistados para a doufring
e para a vida gue eu nio me cansava de pregar, todos dis-
postos a fazer pressfio sobre Dionisio. Em sumna, jamais, do

11 Idem, idem, p. 327.
12 Tdem, idem, p. 327,
18 Jdem, idem, p. 325.
1t Tdem, idem, p. 327,



modo como era possivel naguele momento, alguém poderia
esperar concretizar a unifo, nas mesmas pessoas, da filoso-
fia com o comando sobre as grandes cidades™, ¢9

Entusiasmado por essa singular conjugacio de eventos
propicios, Platdo embarea para Siracusa pela segunda vez.
Sua presenca in loco era tida como indispensdvel, acima de
tudo por causa da habilidade com que era capaz de doutrinar
0s jovens e estabelecer entre eles os vinculos de solidariedade
espiritual que deveriam cimentar a unidade da nova elite go-
vernante. Nas palavras de Platdo, tal era 0 modo de pensar
de Dion: necessito, dizia este 1ltimo, dos “discursos persua-
sivos por meio dos quais tu consegues, como aconteceu co-
migo, conduzir os jovens ao bem e & justica e, 20 mesmo
tempo, estabelecer entre eles lagcos de amizade e de cama-
radagem?”. (¢

Chegando em Siracusa, é exafamente isso o que Platdo
se dedica a fazer, convencido, por princivio, de que a criagio
de um Estado tecnocrdtico, assim como sua estabhilidade fu-
tura, requer que a elite dirigente internalize a filosofia na
forma de uma doutrina comum e, mais do que isso, como
um novo modo de vida, de natureza coletivista. Eis os argu-
mentos que desenvolveu junte a Dionisio: “de acordo com
Dion, tratei, em primeirc lugar, de convencer Dionisio a viver
de forma a se tornar, cada vez mais, senhor de si mesmo e
conquistar amigos e partidarios fidis para ¢ue nio lhe acon-
tecesse o que sucedeu a seu pai. Este tinha conquistado um
grande mimero de cidades na Sicilia (.. _) mas nio foi capaz
de doti-las de governos seguros, em mios de amigos esco-
lhidos por ele préprio (entre as pessoas) que, de simples
particulares, ele havia transformado em chefes e, de pobres,
em prodigiosamente ricos. De nenhuma dessas pessoas ele
pode fazer um associado de seu poder, seja pela persuasio
ou pela instrucfo, seja pelas vantagens materiais ou pela
afeicio de familia (...) N&o podendo confiar em ninguém,
manteve-se no poder com dificuldade, pois era pobre de ami-
gos e de pessoas fiéis (...) Esses eram os conselhos gue eu
e Dion ddvamos a Dionisio IT (...) NG4S 0 exortivamos a
antes de mais nada assegurar-se, entre os seus parentes e os
companheires de sua idade, oufros amigos que estivessem
de acordo entre si quanto a necessidade de converier-se a

15 Jdem, idem, pp. 327-8.
18 Idem, idem, p. 328.



virtude (...) Somente numa educacio liberal comum deve
fiar-se 0 homem sensato e ndo nas afinidades do corpo ou
do afeto”. ‘7

Prefigurando o que teria sucedido caso o poder estivesse
nas maos de Dion, Platdo define a funcdo especifica que a
expulsio dos cartagineses deveria desempenhar nos seus
planos de consolidacéo de um poder tecnocritico. Se fosse
Dion o detentor do poder ou, aliernativamente, “se Dionisio
tivesse me escutado”, depois de haver re-organizado sua pa-
tria, Siracusa, “teria tomado a peito a tarefa de repovoar a
Sicilia e libertd-la dos barbaros, expulsando uns e submetfen-
do outros (...) Na medida em que tudo isso fosse obra
de um homem justo e cOrajoso ao mesmo tempo que sdbio
e filosofo, a estima pela virtude ganharia o coragdo da gran-
de massa e, difundida entre quase todos os homens, ela os
teria salvo”. Somos assim levados a crer que a expulsio dos
cartagineses representava, no conjunto do plano, ndo um fim
politico valorizado em si mesmo, mas um instrumento publi-
citdrio utilizado para infundir na populacio a crenga na su-
perioridade do governo exercido pelo rei-filésofo. Tal como
os tecnocratas contemporaneos capitalizam prestigio politico
com base no crescimento do produto nacional bruto, o rei-
filgsofo fortaleceria sua imagem de governante competente
com base no crescimento das fronteiras do império.

Seja como for, Platdo nido conseguin realizar nenhum
de seus intentos nessa sua segunda viagem a Siracusa. Por
umn lado, os interesses prejudicados por sua intervencao, pro-
moveram uma campanha de calinias, acusando Dion de
conspirar confra Dionisio. “Defendi Dion com todo meu
poder, mas mel poder era muito pequenc”, confessa Platio.
Por outro lado, Dionisio resistiu empedernidamente aos es-
forcos feitos para converté-lo & causa da filosofia. Esse pa-
receu ser a Platdo 0 elemento decisivo na explicacio de seu
fracasso: “com o passar do tempo, Dionisio me estimava cada
vez mais & medida em gue se familiarizava com meu modo
de ser € 0 meu cardter e gqueria gue eu mostrasse mais estima
por ele do que por Dion. Contudo, ele hesitava em tomar
0 caminho mais seguro para isso, que seria 0 de me fre-
gilentar na qualidade de discipulo e de ouvinte de minhas
licoes filosdficas. Ele temis que de alguma maneira isso
viesse a diminuir sua liberdade.” 8! Com efeito, os intrigan-

17 Idem, idem, pp. 331-3.
1% fdem, idem, p. 330.



tes insinuaram gue “deixando-se tomar de amores pelo estu-
do, Dionisio se desinteressaria do governo e o confiaria a
Diocn” que assim acabaria por destronar o rei. “Essas calu-
nias triunfaram?”. Dionisio, percebendo com toda razio o
risco de socializacio de seu poder pessoal pelos correligio-
narios de Platdo, decide nfo mais co-operar. Finalmente, diz
Platio, suas resisténcias mosiraram-se insuperaveis.

@Quem sio esses infrigantes e caluniadores? Sao mem-
bros influenfes da classe dominante local. Que motivacio
inspiram seu comportamento? Certamente os interesses li-
gados & familia e & propriedade. Quais s&o as bases de seu
poder? A riqueza e as conexdes familiares. O que visam?
Controlar o poder em nome do bem yparticular, Em que
termos interpretam a iniciativa inovadora empreendida por
Pintao? Segundo as concepcbes fradicionais a respeito do
sentido da luta politica. Em conjunto, essas caracteristicas
-revalidam a andlise platdnica: a tradicio, a familia e a pro-
priedade, lado a Iado com a auséncia de uma educagao gue
internalize uma ideologia comum, dividem a elite em faccbes
antagdnicas e impedem, assim, a consolidacio da unidade
do Estado.

Decepcionado, Platao abandona seu projeto e regressa
a Atenas, onde retoma suas atividades rotineiras na Acade-
mia. Anos depois, agora pela iltima vez, sobrevém outro
apelo de participacio politica que de novo desperta-lhe as
mesmas esperancas. Desta feita, quem solicita sua presenca
em Siracusa é o préprio Dionisio IT depois de haver conclui-
do as guerras que havia empreendido para consolidar seu
reinado. Por essa época Dion ji havia caido em desgraca e
encontra-se em Atenas, como exilado. Todos pressionam
Platao para que atenda ao chamado de Dionisio. O primeiro
a insistir € o proprio Dion, o qual é secundado por varios
outros companheiros de Platio residentes em Siracusa.

Analisando os motivos que o levaram a voliar a Sira-
cusa para arriscar a sorte uma vez mais no mundo da poli-
tica, Platdo destaca o seguinte: “a partir da Sicilia espalhara-
se o0 rumor de que Dionisio havia de novo se deixado em-
polgar por um zelo maravithoso pela filosofia (...) Todos
me davam noticia do extraordindrio progresso filoscfico
realizado por Dionisio (...) Os que ouviram suas palestras
tentavam discutir com ele na presungido de que havia assimi-
lado toda a minha doutrina (...} Sendo extremamente vai-
doso, (...) Dionisio provavelmente sentia vergonha de mos-
trar que nio havia aprendido nada quando da minha estada



em Siracusa. Dail nasceu seu desejo de ser esclarecido em
maior profundidade (.,.) Eu préprio pensava que nio
havia nada de surpreendente no fato de um jovem bem do-
tado, ouvindo falar de assuntos elevados, se sentir tomado
por um belo amor pela vida perfeita”. (19

Prevenido pela malfadada experiéncia da viagem ante-
rior, ta0 logo chega, Platio decide submeter Dionisioc a um
teste para descobrir guais sfo suas verdadeiras disposigdes.
Para tanto, “existe um método bastante elegante que convém
aplicar aos tiranos que se acham repletos de expressoes filo-
soficas mal compreendidas: trata-se de mostrar-thes o que é
a obra filosofica em toda sua extensido, seu cardter préprio,
suas dificuldades, o labor que ela reclama (...) Agueles que
nio sdo verdadeiramente filésofos e se contentam com um
verniz de opiniges, tal como as pessoas cujo corpo foi bron-
zeado pelo sol, vendo que hd tanto a aprender e tanto a
penar, considerzndo esse regime cofidiano, unico ajustado
as exigéneias do objeto, concluem que é por demais dificil
e dque, para eles, ¢ impossivel”. % Como notam os comen-
tadores, essa passagem foi escrita segundo o espirita do “Livro
VI” d’A Republica, onde Platdo define o papei do mestre em
relagdo ao discipulo. A filosofia, sendo visio do real e modo
de viver ndo se reduz a férmulas diretamente transmissiveis.
56 vivendo a vida do mestre e deixando-se conduzir sob sua
influéncia, pode uvm dia ¢ discipulo chegar ao conhecimento
do bem. N&o cabe a0 mesire ensinar nada em particular,
mas apenas ajudar o discipulo a desdobrar o seu prdprio
processo intelectual.

Para sua consternacio, Platio imediatamente se conven-
ce de que seria imitil esperar a conversdo de Dionisio. “De-
pois de me haver escutado uma tnica vez, acreditava ele sa-
ber o suficiente? (...) ou aqueles ensinamentos, ndo sendo
para ele, 0 ultrapassavam e, positivamente, se sentia incapaz
de levar uma vida sdbia e virtuosa?” *0) Dionisio nédo pode-
ria jamais se transformar num rei-fildsofo: ele ndo passava
de um rei-filosofante. “Ele fazia a pose do homem que sabe
muitas coisas e as mais sublimes e nada mais tem a apren-
der. (...) Redigiu (inclusive) um tratado gue dava como sen-
do seu proprio ensinamento e ndo como a simples reprodu-
cio do que havia recebido”, 3

12 fdem, idem, p. 338-9.
20 jdem, idem:, p. 340.
21 idem, idem, p. 345.
22 jdem, idem, p. 341.



Completamente derrotado e desiludido, Platio regressa
& Atenas, ndo sem antes passar por sérios percalgos e graves
humilhagdes. Posteriormente, Dion organiza uma expedigio
militar e consegue, finalmente, tomar o poder em Siracusa.
Tal vitdria, além de sem valor, porque lograda pela for-
¢a das armas, mostrou-se fugaz: logo em seguida, na onda de
oposicoes suscitadas pelas reformas que pretendia realizar,
Dion é assassinado e com ele morre a derradeira ilusio tee-
nocratica de Platio. Para cimulo do malogro, o mandante
do crime, Calipos, € um ateniense aniigo companheiro de
Dion, ligado & Academia de Platio e membro do grupo que
dirigiu a tomada de Siracusa. Para explicar o comportamen-
to de Calipos, Platdo se serve de seu principal argumento: a
relagio entre Dion e Calipos ndo foi profunda e sélida porque
“nido tinha sido criada pela filosofia: hasceu de uma camara-
dagem corrente e de lacos vulgares de amizade”, @29

N#o tendo Dionisio condigdes de filosofar, nao tendo Dion
condicfes de governar, eshoroam-se, primeiro uma, em segui-
da a outra, as duas possibilidades alternativas contempladas
desde o inicio por Platio. Resta-lhe lamentar-se em dobro pe-
lo ocorrido: Dionisic e os assassinos de Dion “me causaram,
tanto um quanto os outros, 0 mais grave dano; a mim e,
posso dizé-lo, a toda a humanidade. Estes tiltimos mataram
um homem que gqueria realizar a justiga: aguele outro voltou
as costas 3 justica durante todo o seu reino. Ele detinha, en-
tretanto, a autoridade suprema e, se tivesse verdadeiramen-
te unido a filosofia e o poder numa s pessoa, teria feito bri-
Ihar diante dos olhos de todos, gregos e bdarbaros, a verda-
de de que nem a cidade nem os individuos conseguirio ser
felizes sem uma vida sabia comandada pela justica”. 29

Encerrada a aventura politica, j& praticamente no fim de
sua vida, depois de ter escrito O Politico e grande parte d’As
Leis, Platao volta a ser procurado pelos parentes e amigos de
Dion que buscam orientagfio nos seus conselhos. Esse € 0 mo-
mento em que, em resposta, escreve a Carta VII. A pergunta
que agora trata de responder € a mesma que sempre o preo-
cupou: que condi¢des precisam ser criadas para gue seja pos-
sivel a realizacdo do Estado ideal? O pano de fundo das re-
comendacgdes que agora faz ndo € mais fornecido por 4 Repu-
blica, mas por As Leis. Com efeito, o fracasso politico resul-

# jdem, idem, p. 333.
2¢ idem, idem,



tante da aplicacio de suas idéias originais levaram-no a conce-
ber como crucial uma pré-condicio que antes havia por com-
pleto negligenciado: a submissio as leis por parte de todos os
cidadios, governados e governanies. Numa nalavra, o Estado
de Direito.

N’A Republica, o personagem central é a razéo filoséfico-
cientifica e, dada a sua superioridade sob as impressdes e
opinides correntes e sobre 0s usos e costumes vigentes, ca-
bia-lhe dirigir a sociedade para o paraiso da existéneia ple-
namente racional, subjugando, por um lado, a ignorincia re-
fletida nas opinides circunstanciais e impondo-se, por outro
lado, as leis emanadas dos costumes tradicionais. Até sua
morte, Platdo mantém-se fiel a esse ideal tecnocritico. Seria
um grave equivoco supor o contrdario. Como diz, com toda
razao, G. H. Sabine, “até o Iim Platao esteve convencido de
que num Esfado verdadeiramente ideal, o governo da pura
razéo, encarnado no filgsofo-rei e inobstaculizado pelas leis
ou pelos costumes, deveria prevalecer”. *® Conforme escla-
rece 0 proprio Platio, As Leis foram escritas para descrever,
nao o melhor de todos os Estados, mas 0 segundo methor, ou
seja, agquele que, na hierarguia dos graus de perfeiciio, ante-
cede imediatamente o Estado perfeito. Em As Leis Platdo o
afirma explicitamente: sem leis 0s homens nao diferem em
nada dos animais selvagens, porém, desde gue um sdbio se
torne governante ou o governanie se torne sabio, as leis dei-
xam ipso facto de ser necessdrias, pois “nenhum direito ou
ordenamento é mais poderoso que o conhecimento”.

Por conseguinte, a mudang¢a verificada no pensamento
de Platao resume-se, no essencial, a uma reformulacio de sua
estratégia de reforma politica. J4 que a pratica demonstrou
em Siracusa a quase inviabilidade da construgio imediata do
Estado perfeito, contentermno-nos, por ora, com o objetivo de
contituir o tipo de BEstado, que vem logo abaixo na escala da
perfeicdo. Atingir essa meta € 0 mesmo que dar um passo dé-
cisivo no caminho da perfeicio, isto &, equivale a criacio de
umsa condicio propiciatéria para o advento do Estado ideal.

A Carta VII nfio deixa a menor divida de que o fracasso
da experiéneia vivida em Siracusa, constitui o fator determi-
nante do papel de destague que Platio passa & atribuir as
instituicdes juridicas em seus tltimos escritos politicos. Com
efeito, na andlise que faz para os parentes e amigos de Dion,

%5 Sahine, G. H., A History of Political Theory, George G, Hanarp
and Co. Lid., London, pg. 0.



Platio insiste na idéia de que “os males das revolugdes nio
cessardo jamais antes que 08 vencedores renunciem a ir & des-
forra de seus inimigos € a pagar o mal com o mal por meio
de batalhas, banimentos e assassinatos”. ¢% Nessa passagem,
nac poderia ser mais clara a referéncia aos acontecimentos
que vitimaram Dion e seus companheiros e que, em 1ltima
andlise, impossibilitaram a realizacio do projeto tecnocrdti-
co de Platio.

Para que a estabilidade politica se prolongue e se crie
um clima favordvel & reforma do Estado num nivel mais al-
to, superior ao do purc joge das paixdes primarias, € neces-
sario, diz ele, “gue os vencedores se auto controlem e estabe-
legcam leis comuns tdo favordveis aos vencidos guanto aos
vencedores”. " Na linguagem da Carta VII, ai estd formu-
lada a tese fundamental d’4As Leis: em substitui¢io a solidarie-
dade fundada na internalizacio de urmna filosofia comum (A
Republica ), a unidade do Estado, dada a precariedade do pon-
to de partida oferecido pelas condigles existentes, deve ser
cimentada, a principio, por um fator de coesio de outra na-
tureza, a saber, um direito universalmente vdlido, ao qual
se submetem tanto os mais quanto 0s menos poderosos mem-
bros das classes dirigentes (As Leis). Em lugar da disciplina
moral decorrente da pratica da filosofia, Plat&o passa a espe-
rar gue o comportamento virtuoso manifeste-se primeiro en-
quanto observiancia das leis: ¢os estadistas devem conquistar o
respeito de seus cidadios “mostrando serem homens que,
sabendo dominar seus apetites, preferem servir as leis e o
conseguem”. 8 Uma legislacdo comum, comparada com uma
filosofia comum, constitui, por certo, um fator de coesio de
qualidade inferior e, em si mesmo, nio pode ser considera-
do uma base suficiente para a construgio imediata do Esta-
do ideal. Contudo, tendo em vista as circunstincias reinan-
tes, cujo modelo exemplar foi fornecido pelo sistema politi-
to de Siracusa, o primado do direito representa a primeira
précondicio a ser satisfeita pelos que desejam ir até o fim
da viagem no caminho da perfeicio.

Explicitamente, nos conselhos que agora dd a0s amigos
e parentes de Dion, Platdo substitui a teoria do comunismo
e a teoria da educacio pela teoria do direito. Isso ocorre jus-
tamente no momento em que tratz, nag Carta VII, da ques-

2 Platio, op. cit., p. 336,
27 jdem, idem, p. 337.
28 jdem, idem, p. 337



tao fundamental da unidade do Estado. Em lugar de uma eli-
te comunista, ¢is o0 que ele recomenda: “Se 0s vencedores de-
sejam realmente conservar o Estado, escolherfio entre eles 0s
melhores homens, isto €, os mais idosos e que tém mulher e
fitlhos e descendem de uma linhagem de ancestrais ilustres e
virtuosos — todos possuidores de uma fortuna suficiente,
0 que chegaria a mais de cinglienta, numa sociedade de dez
mil habitantes”. ®® Por outro lado, em lugar de pretender
que z elite venha a acatar as verdades universais por meio de
umn processo educacional de alto nivel, Platdo agora limita-
se a desejar que a elite venha a acatar nido-verdades, mas
apenas leis universais, € que chega a isso n&o por meio da
educacio, mas a forga de honrarias, de preces e, inclusive,
de coercio: “por meio de preces e honrarias, € preciso per-
suadi-los, e depois exigir-lhes e obrigd-los a erigir leis, a néo
favorecer nem vencedores nem vencidos, mas estabelecer a
igualdade e a comunidade de direitos em toda a cidade”. ¢

Nossa hip6tese de que na obra platdnica a teoria de di-
reito passa a ocupar o lugar tedrico, a principio reservado &
teoria do comunismo e & teoria da educacao, parece ser di-
retamente confirmada pelo préprio Platdo na passagem da
Carta VII, em que assim qualifica o projeto de reforma po-
litica que agora propde aos amigos e parentes de Dion: “0s
presentes conselhos (...) assemelham-se como irmjos 20s
planos que Dion e eu tentamos pdr em pritica de comum
acordo”. 51 O objetivo tiltimo permaneceu idéntico; a estra-
tégia de acio, em conseqiiéncia do fracasso da anterior, €
que passou a ser outra. Os planos atuais nao sdo 0s mesmos
que os antigos; todavia, assemelham-se como um irmao se
assemelha a outro.

Finalmente, tesiemunhando a intima conexfio existente
entre a pratica e a feoria, gragas & qual os resultados negati-
vos alcancados na primeira refletem-se na corregio dos ele-
mentos da segunda que se revelaram inadequados ao dados
da situacdo real, Platdo termina por vincular a aventura po-
litica em gue participou, juntamente com Dion, ao longo da
qual adotaram a estratégia concebida n'A Republice, com a
nova aventura que os amigos e parentes de Dion pretendem
agora empreender, valendo-se da estratégia reformulada con-
cebida n’As Leis e diretamente recomendada na Caria VII:

22 idem, idem, p. 337,
30 idem, idem, p. 337,
31 jdem, idem, p. 337.



“uma, fatalidade, mais forte do que os homens, destruiu (.. .)
0 primeiro empreendimento tentado com Dionisio para reali-
zar 0 bem comum (... ) Assim, tratai apora de ser mais fe-
lizes e de alcancar a vitdria®”, 2

Platdo chega, assim, ao fim de seus dias sem ter jamais
visto o seu ideal realizado. A tecnocracia platdnica terminou
como se espera que terminem os amores platonicos: incon-
clusa, incapaz de passar da palavra para o ato. O curioso é
que nisso, como em muitos outros aspectos de seu pensamen-
to e de sua militdncia, Platdo nfo se distingue dos demais
tecnocratas, cujas faganhas politicas examinaremos nas se-
¢Oes seguintes deste capitulo.

22 jdem, idem, p. 331.



CAPITULO VI

A POLITICA DOS SAINT-SIMONIANOS

O saint-simonismo como movimento histérico deu certo,
mas nao no sentido em que havia sido intentado por Saint-Si-
mon. Na realidade, o aspecto especificamente tecnocrdtico da
doutrina atrofiou-se e desapareceu na medida em que o sagint-
simonismo continuou evoluindo depois da morte do seu fun-
dador. Os objetivos que se materializaram como realidade
histdrica ndo inchuiram a constituicio de um “novo poder es-
piritual”, nem uma organizacio auténoma de técnicos e cien-
tistas capazes de assumir a responsabilidade pelo exercicio
desse novo poder, nem a criagio de um sistema supra nacio-
nal de solidariedade ideoldgica e politica em que se integra-
riam os homens de ciéncia de todo o mundo.

Em resumo, a histéria subseqiiente do movimento expli-
citou o significado pritico da ideologia proposta por Saint-
Simon. A doutrina original continha trés apectos principais:
a idéia de um novo poder tecnocratico, a idéia de uma nova
religidio da humanidade e, finalmente, & idéia de um novo sis-
tema industrial. Saint-Simon concebeu esses trés elementos
(tecnocracia, religido e industria) como partes interdepen-
dentes de um todo integrado de tal modo que a omissdo de
qualquer uma delas, fatalmente, repercutiria sobre as de-
mais, modificando-lhes o cariter e as fungdes precipuas a
que originalmente se destinavam. E isso foi de fato o que
aconteceu. Na medida em que abandonaram o ideal tecnocra-
tico, os saint-simonianos voltaram-se inicialmente para um
tipo de religiao que muito pouco tinha a ver com 0 Novo Cris-
tianismo proposto por Saint-Simon. Depois dessa experién-
cia eclesidstica, e assim que as mudangas experimentadas pe-
lo capitalismo francés o permitiram, voltaram-se para um ti-
po de atividade industrial que nado so era distinta da origi-
nalmente concebida, como também nio lhes dava o lugar de
tecnocratas e sim o de tecno-agsessores ou tecnoburocratas.



No que diz respeito i seqliéncia temporal temos, portan-
to, trés momentos distintos. O momento tecnocratico que ca-
racterizou a escola durante a vida de Saint-Simon. O momen-
to religioso-comunitario, de curta duragéo, que se mostra in-
capaz de criar raizes no contexto econémico e politico da €po-
ca e acaba auto dissolvendo-se. Finalmente, temos 0o momen-
to industrialista-tecnoburocréitico que, juntamente com o ca-
pital monopolista e o capitalismo de Estado, perdura até ho-
je. O primeiro momento, tendo existido mais como proposi-
to do que como fato, foi tratado no capitulo anterior dedica-
do & historia das idéias. Assim sendo, restanos agora exami-
nar, ainda que sumariamente, os dois momentos subseqiien-
tes & elaboracio da utopia techocratica.

O herdeiro e continuador do sgint-simonismo foi o filho
de um bangueiro fracassado e ex-aluno da Escola Politécnica,
Barhétémy-Prosper Enfantim, que se uniu ao grupo de disci-
pulos logo apés os funerais do Mestre. A principio, a lideran-
ca do movimento foi compartilhada por um friunvirato que
incluia, além de Enfantin, Olinda Rodrigues, pupilo e compa-
nheiro de Saint-Simon inclinado & uma posi¢cdo mais ortodo-
xa, e Bazard, antigo revoluciondrio, ex-carbonario, que repre-
sentava a ala esquerda do grupo, em oposicio a Enfantin. O
triunvirato, entretanto durou pouco. Com o passar do tempo,
agudizaram-se as divergéncias entre os trés lideres e em 1831,
seis anos apds a morte de Saint-Simon, o conflito com Enfan-
tin leva Bazard a cindir o movimento. Os gue 0 seguem, con-
tudo, sdo uma minoria enexpressiva que se dissolve com a
morte de Bazard no ano seguinte. Poucos meses depois de Ba-
zard, Rodrigues também rompe com o grupo original procla-
mando-se, sem éxitd, o tinico verdadeiro herdeiro de Saint-
Simon. Isso deixa Enfantin sozinho, 4 frente do movimento.

Em 1825 inicia-se o processo que culminaria na exacerba-
cao do aspecto religioso-afetivo da doutrina, mas, desde en-
tdo, sio simultaneamente plantadas as sementes que desabro-
charfo no industrialismo-tecnoburocritico da fase seguinte.
Com efeito, o sistema concebido por Saint-Simon comega a
ser redefinido na nova revista fundada pelo grupo: O Produ-
tor. Nos artigos ai publicados, enfatiza-se mais a moderniza-
¢do do que a revolugio do sistema existente. Defende-se, en-
tre outras coisas, a idéia de que a liberdade e a arbitrarieda-
de devem ser eliminadas da pritica industrial, e prega-se o
principio de que as forcas produtivas poderiam ser levadas
a niveis nunca antes atingidos, mediante uma reorganizagao
empresarial que promova um maior entrosamento entre os



participantes do processo produtivo (chefes, técnicos e tra-
balhadores). Sem duvida, essas sfo idéias de Saint-Simon. A
diferenca esta em que os discipulos as apresentam relativa-
mente, omitindo os demais elementos que constituiam o to-
do da doufrina do mestre.

Seja como for, a verdade € que mesmo essas idéias esco-
Ihidas, proprias de um capitalismo mais amadurecido, eram
ainda excessivamente avangadas para as condictes da época.
A imprensa liberal, atestando o fino faro para as heresias que
ameacam o credo do lgissez-faire, reagiu violentamente as
propostas dos saini-simonianos, aos quais acusava, pela boca
de Benjamin Constant, de serem “sacerdotes de Tebas e Men-
fis” e propugnadores de “um papismo industrial”. Em menos
de um ano, O Produior deixou de circular por falta de re-
cursos financeiros.

O grupo é assim forgado a mudar de tdtica e passa a con-
fiar na propalagdo oral de suas teses procurando enderecs-
las a um piblico potencialmente promissor, ainda que nu-
mericamente mais restrito. O alvo escolhido é a Escola Poli-
técnica, cuja importéncia foi claramente percebida por En-
fantin, “¥! necessdrio”, dizia ele, “que a BEscola Politéenica se-
ja o conduto pelo qual nossas idéias se difundam na socie-
dade”.

O novo método nic tardou a dar frutos. Conforme foi
constatado por Charléty em seu estudo sobre a historia do
saint-simonismo, foi a Escola Politécnica que proporcionou
novos recrutas para 0 pequenc grupo inicial, e foi gracas a
esses novos convertidos que se tornou possivel, a partir de
1828, o inicio de uma série de reunides regulares realizadas
em Paris para a discussdo e formulacido da doutring, assim
como o estabelecimento de uma ramificaciio do movimento
no sudeste da Franca.

Durante esse periodo, permanece a tensao entre 0s dois
aspectos contraditdrios do movimento: o religioso e o fecno-
burocratico. Por um lado, em 1826, Enfantin se perguntava:
“0O que devem dizer os sacerdotes para pregar filantropia?
Que meios devemnos usar para despertar o sentimento do po-
vo para essa sublime religiao? Sobre essas coisas ainda nido
sei 0 que decidir”. ¢ Por outro lado, entretanto, principal-
mente através de Bazard, o grupo vinha realizando uma série
de palestras ptiblicas que serfo depois publicadas sob o titulo
Exposic@o da Doutring Saint-Simoniana.

8% ¢it,, por Hippolyte Carnot, em Suar le Saini-Simonisme, 1887.



O trago importante dessa obra consiste em que, com ex-
cessao de algumas passagens provavelmente introduzidas sob
o influéncia esquerdizante de Bazard, ai se encontram os enun-
ciados basicos da postura tecnoburocratica que sera adotada
mais tarde por Enfantin e seu grupo. Com efeito, na Exposi-
¢fio, o elemento propriamente tecnocritico do pensamento
do Mestre, representado pela idéia de um poder espiritual se-
parado e auténomo, foi abandonado. Transformou-se na con-
cepcio de um poder gerencial, administrativo, exercido pelos
mais competentes no interior da prdépris esfera temporal. A
rigor, semethante reformulacio tinha o significado de desli-
gar os saint-simonianos de Saint-Simon, na exata medida em
gue os aproximava do tipo de pensamento que serd mais tar-
de desenvolvido por autores como Burnham.

Muitos comentadores descrevem os saint-simonionos co-
mo socialistas. Markam, por exemplo, sustenta que “em tu-
do, exceto no nome, eles defendiam uma doutrina socialista
completamente madura”, 39 Ng realidade, entretanto, o que
deve ser creditado aos saini-simonianos € a sua notdvel capa-
cidade de ter percebido gue o capitalismo competitivo nio
tinha futuro, e a sua audaciosa proposta de re-organizagao
da ordem econdmica num sentido adequado 3 expansio do
capital monopolista. E esse espirito neo-capitalista que en-
contramos primeiro formulado em teoria na Ezxposicdo e
depois realizado na pratica, t80 logo o movimento conseguiu
se desfazer de suas ilusdes religiosas.

Na Ezxposiciio, os saint-simonianos tomam posicio con-
tra a propriedade privada dos meios de prducido e advogam
explicitamente o prinicipio que, um século depois, iria ser co-
nheecido como a separac¢io entre a propriedade e o controle.
Para combater a anarquia da livre competicio, que eles véem
como sobrevivéncia da €poca feudal, os saini-simonianos pro-
pdem a eliminacio do direito de herang¢a no que concerne aos
“fundos de producfo”. A transmissio hereditdria dos meios
produtivos nao oferece, a seu ver, nenhuma garantia de que
0 capital serd entregue acs individuos mais aptos para utili-
zd-lo. Assim sendo, os recursos produtivos deveriam ser pro-
priedade virtual do Estado, que os alocaria em funcio de
critérios racionais entregando-os ao controle dos membros
mais competentes da sociedade. “A propriedade”, dizem os
saini-simonianos, “pode ser entendida e regulada de manei-

3¢ Markham, F., Social Organization, 'The Science of Man, Harper
Torchbooks, New York, 1964, p. XXXV



ras distintas em diferentes épocas. (...) Quando combate-
mos g propriedade como direito de nascimento ou de conguis-
ta, lutamos contra a Antigiiidade e a Idade-Média e a favor
da propriedade do futuro, a que serd adquirida pelo trabalho
pacifico e ndao pela guerra ou pela fraude, a que serd confe-
rida nao pelo nascimento mas pelo mérito pessoal. (...)
Com o novo direito de propriedade, a opuléncia e a gléria
constituirdo o nobre patriménio do trabalho, do sacrificio e
do génio”. ¥ E desse modo que “a lei do progresso obser-
vada na sociedade tende g estabelecer um estado de coisas”
em que passa a prevalecer um novo direito, que premeia nio
a fortuna familiar mas g aptidio individual: “cada um, segun-
do sua capacidade, a cada capacidade segundo suas obras”. @6

A nova organizacio industrial seria eminentemente au-
toritdria, cabendo aos mais capazes a posicio de “magistra-
dos industriais”, a partir da qual seria exercida s chefia das
unidades produtivas: “cada estabelecimento ou cada distrito
industrial tem necessidade de um regulamento de ordens e,
por conseguinte, de homens encarregados de vigiar seu cum-
primento ou de modificd-lo segundo as exigéncias do traba-
lho, ou seja, de homens capazes de avaliar os fatos que pre-
judicam ou que convém a producao”. ) Em outras palavras,
os “magistrados industriais” seriam administradores recru-
tados nas fileiras dos profissionais mais competentes para
exercer o controle do aparelho produtivo e permaneceriam,
em iltima andlise, responsdveis perante os proprietarios do
capital. Na versdo inicial, os saini-simonignos (provavelmen-
te cedendo & influénecia de Bazard) pensavam em termos de
capitalismo monopolista de Estado, na medida em gque con-
cebiam o Estado como sujeito virtual da propriedade. Poste-
riormente, entretanto, esse critério foi substituido pela no-
¢80 mais flexivel de propriedade aciondria. Tanto num ca-
S0 como no outro, a gestdo da propriedade (acompanhada
dos rendimentos correspondentes a essa fungio) seria exer-
cida por uma elite de gerentes tecnoburocratas, da qual, por
definicio, encontravam-se excluidos os prdutores diretos. Pa-
ra que as massas trabalhadoras aceitem entusiasticamente os
rigores dessa disciplina, recomenda-se a disseminacio da edu-
cacao profissional e da educagdo moral, esta ullima baseada
na nova religido, a respeito de cujo conteido e estilo Enfan-

85 Bazard, Enfantin e Olinda Rodrigues, Exposi¢io da Doutrina de
Saint-Simon, p. 317.

15 Tdem, idem, p. 254,

#7 Tdem, idem, p. 223.



tin, como vimos, ainda ndo estava seguro nesse época: “Serd
que o povo ainda necessita de mistérios, crencas e 6?7, per-
guntava-se ele.

Por mais duvidoso que seja 0 socialismo dos sgint-simo-
nistas, é inequivoca a sua posicio contrdria aos postulados
do capitalismo concorrencial cldssico. Nesse particular, sua
palavra de ordem era: “Moralizemos a Economia Politica”,
pelo que entendiam que o falso credo do laissez-faire devena
ser substituido pelas verdades cruas do desenvolvimento ca-
pitalista. Assim, escreviam eles em O Globo: “Todos traba-
lham e sdo funciondrios. A propriedade é a funcio. A centrali-
zacio, pesadelo dos liberais, ¢ o indice, a condicio do progres-
s0 necessario. N3o hd termo meédio entre a centralizacido e a
anarquia”.

Por essa época, portanto, j4 estava claro, de que lado se
situavam os saini-simonianos. Preferiam a centralizacio a
anarquia da produgdo; o burocrata competente que age ex-
plicitamente como funciondrio do capital ao empresario vo-
luntarista guiado por motivacOes egoisticas; a proeminéncia
do papel do Estado, como agente regulador e orientador da
vida social, & dissolugdo do Estado na sociedade; a concen-
tragio a nivelagdo dos recursos produtivos. Numa palavra,
eles foram os proféticos defensores das caracteristicas espe-
cificas do capitalismo francés que, no futuro, acabaram pro-
vando sua superioridade sobre a concepgio tipicamente in-
glesa de uma ordem econdmica racional baseada na esponta-
neidade das forcas do mercado.

E bastante providvel que os saint-simonignos tenham per-
cebido, com uma clareza que certamente faltou a Saint-Simon,
em que consistiam as diferengas entre o capitalismo cldssico
e 0 neo-capitalismo, quando esses dois esquemas S20 compa-
rados do ponto de vista do contingente tecnico cientifico. Cla-
ro estd que, tanto num quanto no outro, ndo ha lugar para os
tecnocratas. Contudo, ums ordem econdmica que tende pa-
ra o modelo de um cpaitalismo monopolista de Estado, sem
duvida oferece uma vantagem especial para os homens de
saber que aceitem subordinar-se & 16gica do capital. De fato,
ela abre para esses individuos um importante canal de mobi-
lidade social na mesma medida em gue tente a criar um -
mero crescente de posicdes tecnoburocriticas e de tecno-as-
sessoria, tanto no setor piblico quanto no setor privado.

Desde que perceberam esse tipo especifico de oportuni-
dade e orientaram-se no sentido de aproveitd-la, tornou-se
evidente para os saint-simonicnos a necessidade de abando-



nar o ideal tecnocratico professado pelo Mestre. Nesse as-
pecto, 0 pensamenio dos discipulos, na verdade, revela um
notivel grau de coeréncia interna. Com efeito, foi observado
por Gurvitch que uma das diferengas mais importantes en-
tre Saint-Simon e seus supostos seguidores, consiste em que
estes adotam uma postura fatalista e aceitam com um con-
formismo submisso a predominidncia de uma ordem superior
que governa a natureza das coisas. Os discipulos n&o viam
no conhecimento a garantia de uma emancipacio integral do
homem. Ao contriario de Saint-Simon, que pensava em termos
de um humanismo ativo, provavelmente derivado da criati-
vidade e da autonomia que singularizam o espirito eientifico,
os discipulos assumiam uma visdo do mundo segundo a qual
0 saber e 0 seu exercicio apareciam como realidades cujo di-
reito & existéneia € limitado e essencialmente condicional. Em
resumo, os_discipulos substituiram o deal tecnocritico pela
mentalidade tecno burocratica. “GQuanto mais o homem tem
consciéneia de seut destino”, diziam eles, “tanto mais traba-
lha com Deus para realizd-lo. Seguro de seu destino, lhe ofe-
rece seus vofos e sua espontanecidade. Antes de atuar ji sa-
be qual serd o resultado geral de sua agio e, utilizando todas
as forcas de suas faculdades, torna-se um agente livre e in-
teligente de seu destino, o qual ndo pode nem quer mudar,
mas apenas acelerar por meio do seu trabalho.” (38

Antes de levar 4 prdtica essas posicOes de principio, os
saint-simonianos, enquanto ainda incompreendidos pela s0-
ciedade do seu fempo, mergulharam numa experiéncia confra-
cultural em que as doses de misticismo, amor livre, vida co-
munal e auto promoc¢io encontravam-se comhbinadas num pa-
drac andlogo ao que foi reprodugido recentemento no estilo
de vida beat-nik. Fis como o comentador H. Blanc retra-
ta o inicio desse periodo:

“Os apdstolos fundaram uma easa-comunidade na Rua Mon-
siguy e passaram a se vesiir de um modo diferente, usando {4-
nicas e ecalgas amiis. Tudo conspirava para tornar a propagan-
da ativa e irresistivel. As doutrinas eram formuladas em meio
aos ruidos festivos e sob g inspiracio feminina. Abandonando
suag profissdes, esperancas de enriquecimento e lagos familia-
res, engenheiros, artistas, meédicos, advogados e poetas junta
ram-se para S0IMAr SuAs mais generosas aspiracdes. Alguns trou-
xeram seus livros, outros seus mdveis, Faziam suas refeicdes em
comum. O culto da fraternidade era ardorosamente praticado.
Entre novembro de 1830 e abril de 1832, eles confrolaram um

58 Idem, idem, p. 177.



importante jornal, O Glabo, gue funciohava como seu 6rgéo
de propaganda., Cerca de duzentos discipulos foram recrutados
entre os trabalhadores de Paris e alojados em centros comuni-
térios,” (39)

Para completar esse relato vale a pena acrescentar que,
em termos de estruturas de classes, foi justamente durante
a fase religiosa que os sgint-simonignos conseguiram atingir
o ponto maximo de distanciamento com respeito & burgue-
sia e & elite politica, as quais se vinculavam por lacos ocupa-
cionais, profissionais e de familia, e lograram uma acentuada
aproximacio com as camadas operarias, procurando inclusi-
ve estabelecer contatos com o0s movimentos socialistas autén-
ticos comg, por exemplo, 0s owenistas, Ao que parece, a exa-
cerbacgfo religiosa-afetiva teve o mérito de enfragquecer o ju-
go ideoldgico exercido pelas classes dominantes e de permi-
tir, portanto, que eles desenvolvessm atitudes e valores mais
independentes, assim como formas de comportamento e de
relacionamento social tidas como irresponsdveis e indiscipli-
nadas quando julgadas do ponfo de vista da cultura domi-
nante.

Foi nesse contexto que se desenvolveu a disputa entre
“Pare Enfantin” e “Pare Bazard”. Bem apessoado, mais elo-
giiente e mais vibrante do que Bazard, Enfantin suscitou a
questio do status da mulher na nova religiio e em torno desse
debate foi capaz de criar uma atmosfera de exaltagdo misti-
co-emocional, atraindo para si a atencdo da maior parte dos
membros do movimento., Para Enfantin, o homem e a mu-
Ther constituiam “a primeira religido do amor: o mesmo ho-
mem e a mesma mulher juntos por toda a vida, é uma das
formas dessa religifio. O divdrcio e uma nova unido, € outra
forma dessa religido”. 49 Sustentava igualmente que as re-
lagOes sexuais livres dos discipulos com os sacerdotes saint-
sitnonignos deveriam ser multiplicadas para promover a sim-
patia muitua entre todos e, com compreensivel entusiasmo, de-
fendia uma concepcido mais ampla e genercsa do amor: “po-
deremos ver”, afirmava ele, “os homens e as mulheres uni-
dos por um amor até agora desconhecido, uma vez gue hun-
ca arrefece nem se torna ciumento; o homem e a mulher
dando-se a muitos, sem deixar de permanecer um casal cujo
amor serd como um banquete divino que cresce em magnifi-

3 Blanc, §.., 8 Markham, F., Historie de Dix Ans, vol. 111, p. 3, Patis,
1936.
40 Ref. por Markham, op, cit.,, p. XXXVIII,



céncia na proporcio do niimero e da selecio dos convida-
dos”. “) Para Bazard, semelhante concepciio era uma fla-
grante distor¢cio do principio de reabilitacdo da carne esta-
belecido por Saint-Simon.

Em funcio do debate com Enfantin, Bazard sofreu um
atague cardiaco e rompeu com 0 movimento, mas acabou
morrendo um ano depois sem conseguir fazer frutificar sua
lideranca dissidente. Enfantin, por sua vez, prosseguindo agoe-
ra como unico supremo sacerdote, chegou finalmente & con-
clusio de que a questao das relages entre os sexos sd seria
definitivamente resolvida quando surgisse a “Messias Femi-
nina”. Em meados de 1832, transferiu-se juntamente com qua-
renta apdstolos para uma propriedade pertencente & sua fa-
milia no bairro de Ménilmontont. Al passaram g adotar um
regime mondstico de vida, praticavam a castidade e vestiam-
se com um novo traje, desenhado pelo préprio Enfantin: -
nica azul, calgas brancas € boné vermelho. O grau do apdsto-
lo na hierarquia era bordado na parte da frente da vestimen-
ta, equanto que os botdes eram fixados na parte de tras, de
modo a “enfatizar a miitua dependéncia fraternal dos apoés-
tolos”. Os jardins da mansio de Meénilmontant eram fran-
queados ao piblico duas vezes por semana, guando um gran-
de nimero de curiosos acorriag para gpreciar os costumes
do grupo.

Tudo isso terminou tAo logo a policia interveio. Alegan-
lo, entre outras coisas, vinculacdes do grupo com uma revol-
ta operdria ocorrida em 1831 em Lyon, a justica francesa con-
denou Enfantin e dois discipulos a um ano de prisao por
crimes contra a segurancga piblica e a ordem moral, Simul-
taneamente, em dezembro de 1832, a associacido dos saini-
simonianos foi declarada ilegal, Nio fosse por issc, o agru-
pamento provavelmente teria sido de gqualquer forma esma-
gado pelo peso das dividas, contraidas depois de terem sido
gastos cerca de um milhiic de francos provenientes da for-
tuna pessoal dos seus membros.

Ao sair da priséo, em setembro de 1833, Enfantin era um
outro homem. Aqui comeca a fterceira fase do saint-simonis-
‘mo: aquela em gue finalmenie se materializa o pragmatismo,
a eficiéncia, o espirito de iniciativa e a capacidade organiza-
téria do tecnoburocrata tipico, que vé melhor e mais longe
do gue o comum dos mortais onde jaz o interesse real do Es-
tado e da grande empresa.

#1 Carta publicada no Globo, Janeiro de 1832,



No mesmo ano em que foi Iiberado, Enfantin viajou para
Alexandria levando na cabega nada menes do que a idéia de
construir o Canal de Suez. Ali chegando, introduzido pelo
vice-cOnsul francés De Lesseps e juntamente com gois de seus
seguidores, engenheiros de profissao, Enfantin discutiu com
o governo trés projetos de grande envergadura: a estrada de
ferro Cairo-Suez, 0 Canal e wma barragem no rio Nilo. Obti-
da a aprovacao do governo, Enfantin e um grupc de saini-si-
moniagnos trabalharam, por dois anos, no projeto da barra-
gem. Embora esse esforgo particular tenha acabado num ma-
logro, Enfantin ndo desistiu do plano e conseguiu fundar, em
1846, a “Sociedade de Estudos para o Canal de Suez”, que for-
neceu a De Lesseps uma parte importante dos dados e ang-
lises que fundamentaram o projeto do canal finalmente cons-
truido.

Nesse meio-tempo, Enfantin e os saint-simonianos dedi-
cam-se a uma variedade de atividades de inegdvel relevincia
no mundo dos grandes negdcios e da alta politica. Conver-
tendo seu estatismo em monarquismo puro e simples, En-
fantin proclama Luiz Felipe como “Rei dos Trabalhadores”
ao mesmo tempo em que estreita suas relacdes de amizade
pessoal com os empresarios e financistas favorecidos pelo
regime. Em 1839 é nomeado para 2 “Comissao Cientifica da
Argélia” (um tipico cargo tecno-assessor). Da experiéncia ad-
guirida no exercicio dessas fungdes, retira um novo livro in-
titulado A Colonizacio da Argélia, em que sustenta a ne-
cessidade de se desenvolver ali um sistema de “feudalismo
industrial” que néo &, segundo as suas prdoprias palavras, um
sistema de “liberdade, nem de igualdade”. Mas, prossegue,
“nio nos queixemos. Trata-se do germe de uma nova hie-
rarquia, direcio e regulamentagdo do trabalho: uma hierar-
quia aberta e uma direciio confiada & capacidade”. ¢»

Entre a viagem & Argélia e 2 publicacio dessa obra, En-
fantin elabora uma sdérie de projetos relativos i unificagfo
de vérias companhias de estradas de ferro, visando a criaggo
de sistemas ferrovidrios integrados. Assim é que, em 1846,
¢ nomeado Secretario-Geral da Companhia Ferrovidria Paris-
Lyon. Com a revolucio de 1848, redefine umsa vez mais o seu
estatismo e proclama-se republicano moderado até agosto
de 1850. Aceita abertamente o golpe de Luiz Bonaparte e, es-

1z Charléty, S., Historie du Saint-Simonisme, Paris, 1896, pp. 262-3.



treitando suas relagdes com banqueiros e capitalistas prepa-
ra o amdlgama de interesses que constituem o circulo finan-
ceiro-industrial de Napoledao ITI,

A essa altura, Enfantin estd plenamente convencido de
que a alma da grande politica consiste na arte de forjar po-
derosos anéis econOmico-burocriticos. Sob essa inspiracio
negocia, em 1852 com a ajuda de um outro saint-simoniano,
a fusio de empresas da qual resulta a formacdao da Compa-
nhia Ferroviiria Paris-Lyon-Mediterraneo. Isso por um lado.
Pelo outro dedica ao Imperador o seu novo livro, A Ciéneig
do Homem (1858). Napoledo III, por sua vez, ndo esconde
sua simpatia vpela doutrina sgint-simoniang pensando, natu-
ralmente, muito menos nas idéias do Mestre do que nas obras
dos “discipulos. Como foi observado por Proudhon, o Impe-
rador dependia estreitamente dos seus amigos, “os saint-si-
monianos e tuti quanti do sistema bancdrio e suas sucursais,
Nao é o Imperador, porventura, o servidor dos banqueiros
saint-simonignos que podem derrubd-lo se comele uma infi-
delidade?, 3

De fato, o Imperador encontra-se vinculado a uma rede
de relagdes politico-econdmicas, da qual os sgint-simonianos
participam com invulgar destague. Como foi indicado nos pa-
rdagrafos anteriores, ndo foi sozinho que Enfantin fez o que
fez: em cada uma de suas jogadas hé sempre pelo menos um
saint-simoniano presente. Claro estd, isso ndo se deve 20 aca-
80. Os saint-simonianos constitulam um movimento e, assim
sentdo, nho s6 eram muitos como achavam-se estrategicamen-
te colocados para se auxiliarem uns aos outros nos momen-
tos oportunos: na passagem de Igreja 4 igrejinha, g filiacéo
a0 mesmo agrupamento idecldgico foi mantida como fon-
te de dividendos adicionais em nada despreziveis.

Saini-simoniano é Michel Chevalier, desde 1840 profes-
sor de Economia Politica do Colégio da Franca e, em 1860,
negociador com Cobden, do famoso tratado de livre comér-
cio celebrado entre a Inglaterra e a Franca. Saini-simoniano
€ Henri Fournal que, em 1830, havia renunciado & direcio
da Creusot para filiar-se a0 movimento quando este atraves-
sava sua fase religiosa. Reproduzinde na sua biografia a evo-
lucdo do grupo saint-simonicgno, Fornnel passa a ser, na fa-
se seguinte, Inspetor Geral das Minas.

Ocupando um lugar de destaque na “panelinha” saint-
simomniana, encontravam-se os irmfos Pereira cuja proemi-

43 Proudhon, Manual de um especulador da Bolsa, preficio, 1853.



néncia do plano politico, assinalada pelo fato de serem con-
selheiros diretos de Napolefo III e de terem participado de
decisdes tdo importantes quanto a renovacdo da prefeitura
de Paris, s6 é compardvel & sua proeminéncia no plano eco-
nomico, no qual destacaram-se como fundadores do Crédito
Mobilidgrio que foi simplesmente o mais importanie banco
comercial da Franca durante o Segundo Império. Deve-se,
igualmente, & iniciativa dos irméos Pereirs a criacio da pri-
meira estrada de ferro que fez a ligacéio enire Paris e St. Ger-
main, assim como a fundaciio da Companhia Geral Transa-
tlantica, linha de navegacido cujos primeiros navios foram
batizados com nomes sainé-simonianos (Fournel, Olinda Ro-
drigues, Isaac Pereira ¢ Saint-Simon).

A estratégia sgint-simoniane incluia uma visio am-
pla da gama de aliados a serem recrutados em beneficio do
fortalecimento global do agrupamento e, portanto, do poder
de barganha da lideranca. Nesse sentido, 08 sainf-simonianos
procuraram atrair para as suas fileiras e envolver em sua po-
litica uma série de personalidades que desfrutavam, em maior
ou menor medida, de certa ascendéncia sobre o movimento
operario. Algumas tentativas nessa direcio fracassaram. Tal
aconteceu, por exemplo, quando em 1853, valendo-se dos re-
cursos do banco dos Pereira, tentaram comprar a adesio de
Proudhon oferecendo-lhe a guantia de 20 mil francos para
financiar um de seus projetos. Indignado, Proudhon recha-
cou o oferecimento com firmeza, denunciou publicamente a
chantagem e deixou bem claro que ele, como socialista, si-
tuava-se no pdlo oposto ao sagint-simonismo. Eis como Prou-
dhon se manifestou a respeito. O preficio ao “Manual de um
Especulador da Bolsa”: “O senhor Pereira é o representante e
o chefe do principio saint-simoniano do feudalismo industrial
(trata-se do conceito que, como vimos, foi cunhado por En-
fantin) que, nesse momento, orienta a economia nacional.
Considero que esse principio € antidemocrético, antiliberal
e funesto para a causa da emancipa¢do popular. Meu dever
e meu destino é combater esse sistema em tudo e por tudo.
Seria, portanto, estranho, e na verdade digno de um cava-
Iheiro da indiistria, que eu recebesse uma gratificagcdo do ini-
migo. (44}

Em outras ocasides, contudo, parecem ter dado certo as
tentativas de aliciamento acima referidas. Quer seja por in-
teresse material, quer seja por debilidade ideoldgica, a ver-

+ Tdem, idem.



dade € que saint-simoniano também foi Buchez, um dos fun-
dadores do socialismo cristdo na Franca e presidente da As-
sembléia Constituinte de 1848. Da mesma forma, tamhbhém in-
gressou para as fileiras do sgint-simonismo o influente autor
de ensaios socialistas, Pierre Leroux.

A funcio especifica que o capitalismo confere aos tecno-
burocratas e tecno-assessores €, precisamente, a de desco-
brir e explorar as oportunidades de expansio potencialmen-
te comtidas na ordem vigente. Trata-se de alargar o campo
das inovagdes e dos empreendimentos promissores até o ni-
vem maximo permitido pela consciéneia das classes domi-
nantes. Trata-se, inclusive, de abrir essa consciéncia para o
significado real e as perspectivas futuras do sistema. Nesse
sentido, como movimento portador da mentalidade tecno-as-
sessora que é prestigiada polificamente e premiada economi-
camente na medida mesma em que impulsiona o desenvolvi-
mento capitalista, nesse sentido preciso, é for¢oso reconhecer
que o saint-simonismo foi um éxito. Como observou Felix
Markham, “nao hd exagero em dizer que 0s sgint-simonianos
representaram a mais importante forca propulsora por tras
da grande expansdo econdmica do Segundo Império, parti-
cularmente no desenvolvimento do sistema bancidrio e fer-
rovigrio. Desde 1825 (ou seja, desde a morte de Sain-Simon)
eles reclamavam, no Produtor e O Globo, o desenvolvi-
mento em larga escala das estradas de ferro. Em 1848, nesse
setor a Franca encontrava-se ainda bem atrds da Inglaterra
¢ da Alemanha. Em 1870, ela conseguiu emparelhar-se. Fo-
ram os saini-simonianos gue construiram a maior parte das
estradas de ferro da Europa — na Austria, na Itdlia, na Riis-
sia e na Espanha”, 3

Sem duvida, os saini-simonianos foram brilhantes espe-
cialistas da funcio tecno-assessora, e a um tal ponto foram
eximios no seu oficio de pdr A disposiciio do sistema a rique-
za da inventiva humana gue muitas de suas idéias, entio pio-
neiras, s0 muito mais tarde tornaram-se préatica corrente do
capitalismo amadurecido. Tal € o caso do projeto de implan-
tagio do Crédito Intelectual em que Enfantin trabalhou du-
rante os 1iltimos anos de sua vida.

O esquema, que ele vislumbrara ainda em estado de pu-
ra possibilidade, consistia na organizacio de uma compa-
nhia de seguros destinada a financiar a educacio profissional

¢ Markham, F., op. eit,, p. XL,



dos estudantes, os quais, depois de formados, reembolsa-
riam os gastos envolvidos no seu processe de treihamento.
Semelhante projeto representava, para a época, uma idéia
excessivamente avancada, vale dizer, uma idéia situada para
além do horizonte de percepcio dos interesses constituidos.
Hoje, no entanto, tornou-se por toda parte comum e cor-
rente.

O mesmo pode ser dito do principio saini-simonignc da
associacfo. Em contraposicio as formas abertas de explora-
¢io do homem no estilo da relagdo senhor-escravo, os sainit-
simonianos, advogam 2 possibilidade de ser tecida uma rede
integradora capaz de desfazer, ao nivel da consciéncia dos
pairdes e dos empregados, a existéncia das relagOes mate-
riais de dominacio e exploraciio. Segundo eles, além do ocul-
tamento desses aspectos mais constrangedores da realidade,
o principio da associacio entre todos os participanies das
empresas (diretores, chefes, técnicos e frabalhadores) ace-
nava com a vantagem extra de ser uma fonte de forcas cole-
tivas de produciao de um valor inigualdvel e, até entdo, insus-
peitado. Em estreita relacfio com esse principio, encontrava-
se a concepcio adicional de que a arte deve ser de natureza
social para “sacudir as massas” e estimular a “for¢a muscu-
lar social.”

Essas idéias ficaram dormindo por um longo periodo,
até que os homens de negdcio compreendessem que ali esta-
va o cerhe da moderna concepcdo da empresa. Hoje, desen-
volvidas e desdobradas em suas implicaghes, elas se encon-
tram por toda parte. No momento mesmo em que estamos
escrevendo estas linhas, a revista Visdo acaba de publicar,
na sua secido Vida Moderna, uma reportagem intitulada “A
Felicidade Luecrativa” onde se 1&; “Alguns empresdrios bra-
gileiros de repente descobriram que o trabalhador feliz pro-
duz mais e passaram a se servir da psicologia social para
resolver problemas de relacionamento nas empresas. Uma
das técnicas mais ufilizadas é a dinfimica de grupo. O re-
sultado sdo equipes entrosadas e, obviamente, mais lucros”. ¢*9)
Mais adiante, o prestigiado educador Lauro de Oliveira Lima
explica o repdrter em que consiste o novo meétodo associa-
tivo. “O treinamento em dindmica de grupo implica em re-
ciprocidade, em respeito miituo, de modo que os participan-
tes s&o convidados a se despirem de seu sigius ou, como cos-
tumo dizer para brincar com meus alunos-executivos, de seu

4 Revista Visfo, maio, 1972,



pedigree, anterior & formacio do grupo, proibindo-se qual-
quer qualificativo como presidente, doutor, senthor e outros
que revelam diferencas de relacionamento”. 49

Esse brincar de faz de conta no préprio interior de uma
estrutura de dominacio e exploragdo, essa omissiio sistemd-
tica dos conceitos de interesse e poder, € justo o jogo apa-
rentemente arriscado gue os Saini-simoniaros tinham em
mente quando propuseram o principio da associagdo. Puro e
cristalino saint-simonismo é também a nocdo de “liderangas
emergenciaos” em seguida mencionada pelo referido educa-
dor: “através da distribuicio de papéis consegue-se um bom
treinamento das liderancas emergenciais: o indiviuo torna-se
lider do grupo naquele momento em que estd explicando a
seus chefes o funcionamento de sua secao”. Na linguagem dos
saint-simoniagnos, isso era designado pela expressio “hierar-
quia de capacidades.”

Como se vé, a bem pouco ficou reduzido aquele ideal de
um poder espiritual auténomo, imaginado por Sanit-Simon
para substituir o império da Igreja pela lideranca dos ho-
mens de saber. Nas maos dos sagint-simonianos, a via da tec-
nocracia foi substituiida pelo caminho vidvel da tecnoburo-
cracia. Dai a sug modernidade.

No seu tempo, como hoje, o saint-simonismo convenceu
a muitos. Mas nao conseguiu, entretanto, enganar a todos. Fa-
lando em nome da consciéncia socialista da época, Proudhon
por exemplo, fol capaz de perceber o significado real do mo-
vimento saint-simoniano. Para ele, tratava-se de um movimen-
to que procurou mistificar os trabalhadores por meio de fic-
cio da “associagio universal”, a fim de “atraicod-los e vendé-
los a seus piores inimigos”: por um lado, o Estado, pelo ou-
tro, o “império industrial”. ¢®

47 Jdem, idem.
48 Proudhon, op. cit.



CAPITULO VII

A POLITICA DOS VEBLENIANOCS

A Revolucido Tecnocratica nos Estados Unidos teve o seu
Marx em Veblenh e o seu Lenin em Howard Scott. Informal-
mente, 0 movimento comega a adquirir uma fisionomia pré-
pria em 1919 sob a lideranga do prdprio Veblen na New
Schobl for Social Research., O primeiro encontro de Veblen
com Scott ocorreu em setembro de 1918. Durante guase dois
anos, juntamenie com amigos, colegas e estudantes, Veblen
organizou semindrios e discussbes voltadas para o diagnds-
tico dos prohlemas bdsicos do desenvolvimento indusirial na
sociedade capitalista. Como observa Elsner, Veblen via as
atividades da New School como “uma oportunidade para re-
crutar os individuos tecnicamente treinados e possuidores
dos conhecimentos e hdbitos de pensamento gque seriam vi-
tais para a reorganizacio da sociedade”.

Formalmente, tudo comegou em 1920 quando Scott, reu-
nindo um grupo de tecndlogos, funda a organizacio chama-
da Alianca Técnica. A Alianga propunha-se a realizar a parte
inicial do programa concebido por Veblen, ou seja, a parte
referente ao levantamenio tecnico cientifico da realidade e a
elaboragao do modelo de um novo sistema produtivo. Con-
forme seus estatutos, tratava-se de identificar os disfuncio-
namentos do sistema industrial, estimar os recursos naturais
e humanos necessarios para assegurar um razodvel pedrio
de conforto para 0s membros da sociedade e estruturar um
esquema de producgio e distribuicio perfeitamente coorde-
nado.

Alem desses objetivos fecnico cientificos, a Alianca dis-
punha-se igualmente a realizar atividades de cunho mais pra-
tico, visando objetivos de natureza econdmica e politica. Pa-

4¢ Elsner, H., The Technocrats, Sgracuse University Press, N. Y.
1967,



ra tanto, foi criado um departamento especial chamado “Ser-
vico de Engenharia Aplicada”, uma espécie de escritdrio de
planejamento que faria pesquisas, anglises e projetos para ou-
tras entidades. A relevéincia politica desse Servigo € compro-
vada pelo tipo de clientes que a ele recorreram, entre 0s quais
destacam-se o Sindicato dos Ferrovidrios e os IW.W. (Indus-
trial Workers of the World) que constituem na época, jun-
tamente com a AFL., uma das organizacdes de cupula do
movimento sindical norte-americano.

Os objetivos que persegue, 0s contatos que tenta esta-
belecer dentro e fora da comunidade tecnico cientifica, assim
como o tipo de membros que recruta para a organizacio sio
indicadores de aque a Alianga foi concebida para ser o em-
bridgo do Soviet de Técnicos idealizado por Veblen. Veja-se,
por exemplo, a composicdo do seu “Comité Provisorio de Or-
ganizacio”: além do engenheiro-chefe, Howard Scott, temos
um engenheiro civil, trés engenheiros eletricistas, um quimi-
co, um fisico, dois arquitetos, um estatistico, um sgrénomo,
um especialista em problemas habitacionais e dois educado-
res. Significativamente, na lista oficial dos membros do Co-
mité nio é mencionado um vnico economista; o préprio Ve-
blen é ai incluido como educador. Além dos economistas, a
lista também exclui empresdrios, politicos, militares, religio-
sos, lavradores, estudantes e operdrios. Trata-se, portanto,
de um esforco consistente para organizar uma lideranca es-
tritamente tecnico cientifica. Como o propric nome indica,
o que se tem em vista € a constituicdo de uma Alianga Téeni-
ca gue agrupe “os individuos esseciais & técnica de produ-
cio”. Conforme sustenta o programa da Alianca, os técnicos
nio podem funcionar na politica, nos sindicatos ou nas orga-
nizacbes financeiras; ao mesmo tempo, “a mé administracio
e o caos impostos ao mecanismo industrial pela direcdo arbi-
trdaria dos interesses estranhos, atingiu um ponto tal que os
técnicos sentiram a urgente necessidade de confederar suas
forcas num programa de coordenacfio industrial baseado nao
em crencas, mas em conhecimentos precisos”, 69

Nas relacdes com & classe operdria, as sugestdes de Ve-
blen também foram seguidas 2o pé da letra. Scoit iniciou
seus contatos com os I.W.W. em 1919 e acabou convencendo
alguns de seus membros da necessidade de criar um Bureau
de Pesquisa Industrial do qual foi nomeado diretor. O Bu-
reau teve vida efémera, mas as relagdes prosseguiram em 1920

50 Prospecto da Technical Alliance, ref. Elsner, op. cit.,, p. 24.



através de um estudo sobre a produgio e o consumo do ¢o-
bre preparado pela Alianca Técnica. As id€ias de Veblen do-
minavam as recomendacdes oferecidas pela Alianca: a crise
do sistema industrial seria propulsionada ndo pela sabotagem
da producdo mas, ao contrario, se o sistema fosse forgado a
trabalhar em termos de eficiéncia e méxima producio. Em
conseqiiéncia, segundo declara Elsner, os LW.W. decidiram
suspender a greve que havia sido planejada contra a indis-
tria do cobre.

Um estudo sobre os IL.W.W. " sustenta que as terias de
Scott causaram profunda impressio na organizago sindical,
sendo que talvez uma centena de seus membros passaram a
ter contato mais ou menos direto com Scott. Em setembro
e outubro de 1920, dois artigos escritos por Scott foram pu-
blicados no periddico One Big Union Mounthly, editado pe-
los IW.W,

No primeiro artigo Scott apresenta sua concepcao tecno-
cratica e pejorativa da vida politica, a qual ndo seria mais
do que “realidade subjetiva” e “expressio emocional das mas-
sas”, apoiando-se no “fervor da fé e no fanatismo da cren-
ca”. Na opiniio de Scott, ecoa a voz de Saint-Simon: € um
paradoxo esperar que os partidos politicos se organizem com
base nos fatos positivamente conhecidos e comprovados. Ob-
serve-se, diz ele, a estrutura politica norte-americana: os re-
presentantes sdo escolhidos por dreas geograficas e dai re-
sulta a irracionalidade de termos um advogado representan-
do uma grea carvoeira ou um bangueiro representando uma
regifo agricola. Além d omais, a incompeténcia € reforcada
na medida em que os legisladores ndo sdo responsaveis pela
execucao de seus atos legislativos.

No segundo artigo, ** Scott tenta mostrar que as orga-
nizacbes sindicais tém uma estrutura inadequada, uma vez
que agrupam os trabalhadores ou como individuos ou por
suas crengas ideoldgicas, quando na verdade deveriam ba-
sear-se na sua capacitacio para o exercicio de fungdes indus-
triais. Se os trabalhadores chegassem ao poder nio seriam
capazes de gerir o sistema industrial melhor do que 0s atuais
dirigentes capitalistas. A tecnocracia, em compensagio, pro-
metia um paraiso. No momento, diz ele, cada trabalhador re-
cebe em média o equivalente a 8§ por cento de seu esforgo

51 Gambs, John G., The Decline of the I. W. W, Cohimbia Univer-
sity Press, New York, 1932
52 Seott, Howard, One Big Union Monthly, set-out. de 1920,



produtivo total; segundo o plano do governo tecnocrético
passaria a receper 69,3 por cento. O restante, nfo havendo
lucro privado, constituiria um fundo de investimento, de-
preciacio e financiamento de servigos educacionais e de sad-
de pidblica. A agricultura seria inteiramente industrializada.
75 por cenio das pessoas empregadas no comeércio varejista
tornar-gse-iam desnecessdrias e seriam transferidas para ativi-
dades produtivas. As estruturas politicas e judicidrias seriam
abolidas gracas & “eliminacdo de todas as causas de litigio”.
Todos teriam seguranca econdmica garantida por meic de
um contrato de manutencéao vitalicia feito com o Estado.

A despeito do entusiasmo inicial, a Alianca Técnica nao
dura mais do que um ano. Em meados de 1921 o grupo se
fragmenta e a organizagdo é dissolvida. Entre as causas do
fracasso desse esforco inicial estariam a doenga de Veblen
que morre logo depois, as dificuldades financeiras enfrenta-
das pelo grupo, a retomada da prosperidade econdmica do
pais €, finalmente, os conflitos surgidos entre Scott e alguns
membros da organizacio.

Comeo acontecerd mais tarde na sepunda fase de expan-
si0 do movimento tecnocratico, a Alianca Técnica foi con-
temporéanea da crise econdmica. Com efeito, apds a breve e
aguda recessio de 1921, conhecida como “recessio dos esto-
ques” devido & rdpida acumulacio de estoques invenddveis
que a caracterizou, o terreno deixara de ser fértil para a dou-
trinacdo tecnocrdtica. Em sua maijor parte, os anos 20 mar-
caram um periodo de notdvel expansao do produto nacional,
dos saldrios reais e do consumo de bens industriais durdveis.
I o movimento tecnocrdtico, qual chama sem oxigénio, enco-
lhese diante da invasfo dos refrigeradores, riadios, fogdes,
automdveis e demais amenidades produzidas em massa e ofe-
recidas a pregos baixos.

Somente dez anos depois, em 1931, estimulada pelos efei-
tos da crise de 29, & chama se reanimard ameagando frans-
formar-se em incéndio e os tecnocratas se larcario numa no-
va aventura, desta vez decisiva e com um impeto muitas ve-
zes multiplicado. Durante o intervalo de uma década, Scott
foi praticamente o dnico a permanecer fiel aos propdsitos ini-
ciais; em sua maior parte, os antigos membros da Alianca
Técnica simplesmente acomodaram-se aos padroes conven-
cionais de suas respectivas carreiras profissionais. Scott, no
entanto, continuou pregando as teses fecnocrdticas e por va-
rias vezes tentou, sem &xito, criar uma nova organizacio nos
moldes da Alianga Técnica. E dificil saber quem era precisa-



mente Howard Scott. Os fecnocratas, quando em ascencio,
tendem a ser descritos por seus contemporaneos numa lin-
guagem divinizadora. Por exemplo, eis como ele foi retrata-
do numa reportagem publicada pela revista New OQutlook:

“Nascido na Virginia, Scott foi criado e educado na Euro-
pa. Seu pai foi um dos construtores da estrada de ferro Bagdd-
Berlim. Ainda crianga, Scott passava boa parte do tempo nos la-
boratdrios. Seu pai fez tudo para torndlo auto-suficiente. Aos
dez anos de idade, Scott viajava sozinho pela Europs. Frediien-
tou vdrias escolas na Franga e na Alemanha e formouse preco-
cemente ns Universidade de Berlim. Ele possui trés ou quatro
titulos universitdrios, inclusive o titulo de Doutor em Engenha-
ria pela Universidade de Berlim. Aos vinte anos ele ocupava
uma posicdo de responsabilidade como pesquisador na indds-
tria de tintas da Alemanha (...) Durante a primeira guerra
trabalhou no Canadi e, identificando-se com as autoridades, tor-
nou-se especialista em munigdes e dirigin a construcio de duas
fabricas canadenses de municbes. Depois da guerra veio para os
Estados Unidos e foi nomeado técnico-responsdvel pela constru-
¢do do Muscle Schoals Project. Mais tarde abriu um escritdrio de
consultoria técnica em New York. Também dirigiu projetos de
engenharia no México, na Espanha e em outros psises. Tem seis
pés de altura, profbe gue se use “doutor” na frente do seu nome

e renunciou a uma cdtedra para devotar iodo o seu tempo ao
levantamento das condigfes energéticas do pais”. (33

O prestigio de Howard Scott atinge ¢ seu ponto de mé-
xima culmindncia nas primeiras semanas de 1933. A coinci-
déncia entre o apogeu da crise e 0 apogeu do movimento €
perfeita: ambos ocorrem em fins de 32 e principios de 33. A
brusca queda do movimento tecnocritico ocorre em janeiro
de 33. Como se vé nos graficos abaixo reproduzidos, € justa-
mente nesse periodo que se di a inflexdo das curvas de de-
semprego, do produto nacional bruto e da renda per ca-
pita. &9

Nao havia precedentes na histdria norte-americana para
os fndices registrados no final de 1932: nada menos do que
um quarto da forca de trabalho encontrava-se desemprega-
dc e a espiral econdmica descendente ameacava seguir seu
curso para niveis sinda mais profundos de depress@o, caso
o sistema continuasse entregue as forcas cegas do mercado.
No bojo da tragédia, a intervengio consciente e planejada
reclamava seus direitos. Assim sendo, para andlise que se

53 ‘Waine W. Parrish, “What is Technocracy”, The New Outlook, no-
vembro 1932, p. 14, U. 8. A.

s« North, Douglas C., Growih and Welfare in the American Part,
Prentice Hall, 1966, ph. 169-170.



segue, é de suma importancia ter em vista a natureza das po-
liticas que permitiram a superacdo da crise. De fato, o que na
prética foi feito e deu certo nada tinha que ver com 0 Progra-
ma advogado pelos tecnocratas. Durante a administra¢io Ho-
over foram tomadas algumas medidas que levaram o Estado
a correr em socorro da iniciativa privada: a Corporagio de
Reconstruciio Financeira (RFC) criada para fazer empresti-
mos destinados a encorajar a expansao dos negdcios; a lei ta-
rifaria Hawley-Smoot estabelecendo protecdes alfandegdrias;
o Farm Board organizado para promover a estabilizagio dos
precos agricolas. Todas essas iniciativas, ainda viciadas pelos

pruridos liberais, ndo tinham a profundidade requerida pelo
momento histérico: os fundos postos & disposicdo da RFC
revelaram-se insuficientes; as novas tarifas protegiam ape-
nas algumas industrias importadoras as expensas do setor
exportador; Os recursos orgamentarios do Farm Board fo-
ram exauridos sem que os pregos se detivessem.



Em 1933, sob Roosevelt, inicia-se uma atuacio marcada-
mente mais agressiva e tipicamente pds-liberal. Seus primei-
ros cem dias de governc foram pontilhados por uma ativi-
dade legislativa sem precedentes. No final de sua gestdo, o
capitalismo norte-americano ja se encontrava girando em
torno de um novo eixe. Roosevelt comecgou por reformular
as relactes do Estado com o sistema bancdrio: através da no-
va legislacgio bancaria a RFC foi autorizada a reabrir, manter
e encorajar os bancos considerados economicamente vidveis.
Ao mesmo tempo, o padrio-ouro foi abandonado e o ouro
foi reavaliado para estimular a inflagdo dos precos. Em se-
guida, foi aprovado o National Industrial Recovery Act que

permitia a formacao de coalizies ¢ cartéis a fim de gue os pre-
cos fossem elevados, juntamente com o dnimo dos investido-
res deprimidos diante da auséncia de perspectivas lucrativas.
Por outro lado, o Agricultural Adjustment Act autorizou o
gOVerno & pagar aos agricultores para que esses restringis-
sem deliberadamente a producgio, uma pratica que Veblen
descreveria como sabotagem oficializada. Outro mito liberal
derrubado por Roosevelt esboroou-se com a instituicio do
financiamento do deficit governamental, ou seja, de um sis-
tema gracas ac qual ¢ governo gasta mais do gue arrecada.



A nova tendéncia que se impunha visivelmente, baseava-
se¢ na crenga de que a posperidade pode ser retomada gra-
¢as a participacido do Estado na reorganizacio das atividades
e na realoca¢io dos recursos em contraposicio ao modo pelo
qual o mercado naturalmente tenderia a se comportar. Essa
nova mentalidade capitalista, e nio o credo tecnocrstico, foi
0 que permitiu a multiplicacdo das intervencdes governamen-
tais na forma de investimentos piblicos numa variedade de
projetos. Nesse sentido, uma das mais importantes respostas
neo-capitalistas &4 preocupacio dos tecnocratas com o pro-
blems, dos recursos energéticos foi a instituicio da Tennessee
Valley Authority, criada para desenvolver um complexo in-
tegrado de barragens visando objetivos relacionados com a
havegacio, 0 controle das enchentes, energia e recreacgiio. Fi-
nalmente, resta ainda mencionar a notdvel reviravolta ocorri-
da na legislacio sobre previdénciz e seguro social.

Voltando aos tempos dificeis, anteriores a Roosevelt, ha-
viamos notado que a ascensfo politica de Howard Scott de-
senvolvera-se paralelamente ao agravamento da situacio
econdmica. Com efeito, na medida em que a crise de 29 se
aprofundava e envolvia a economia norte-americang num
naufrdagio aparentemente irremissivel, Scott comecou a colher
os frutos de sua longa pregagio. Com a superproducio, a
crise financeira e 0 desemprego de crescentes massas da po-
pulagdo nio foram poucos Os (ue comecaram a recordar-se
de que g Alianca Técnica havia previsto a Grande Depresséo
€ apontado o caminho da salvacao. Muitos dos antigos com-
panheiros de Scott voltaram a reunir-se junto a ele. E outros,
novos, surgiram. Entre estes M. King Hubbert, o geofisico
entusiasta que, a partir de 1931, ajudou Scott a criar uma
nova organizagio semelhante, em espirito e intencbes, & an-
tiga Alianga Técnica. Chamava-se o Levantamento Energético
da America do Norte,

Oficializada em 1932, essa organizagdo a principio nao
passava de um pequenc grupo que reunia, além de Scott a
Hubbert, mais quatro profissionais de boa reputacio: um ar-
quiteto, F. Ackerman, e trés engenheiros, Logo em seguida, 0
ingresso de mais um membro, o professor Walter Rautens-
tranch, do Departamento de Engenharia Industrial da Univer-
sidade de Columbia, facultou ao grupo um sélido ponto de
insercao no estabelecimento académico. E a partir de entio
que a equipe de Scott passa a ter sua base de operacdes na
Universidade de Columbia, instalando-se nas salas cedidas
pelo Departamento de Engenharia Industrial. Ao mesmo tem-



po, gragas a influéncia de Ackerman, passa a contar com um
staff de cerca de trinta pesquisadores postos a sua disposi-
¢ao pelo Architects’ Emergency Relief Committee.

O objetivo inicialmente fixado pelo Energy Survey foi o
de avaliar o desenvolvimento industrial dos Estados Unidos
durante o ultimo século. A anglise deveria ser feita em ter-
mos de fatores fisicos: homens-hora, dispéndic de energia,
emprego da forca de trabalho, volume e taxa de crescimento
do produto, potencial energético disponivel por indistria e
assim por diante.

Depois de alguns meses de trabalho académico, o grupo
d4d inicio 3s suas atividades propriamente politicas lancando-
se numa campanha de auio promocio e propaganda das teses
tecnocraticas, Beneficiando-se das condigbes favordveis cria-
das pela crise econdmica, a campanha logra um impressionan-
te impacto sobre a opinifio piblica. O prestigio do grupo cres-
ce rapidamente e o interesse pela tecnocracia irradia-se por
toda a parte, empolgando sucessivamente os mais diversos
setores da sociedade. Criam-se a cada momento hovas opor-
funidades para a ampliacao dos contatos e articulagbes poli-
ticas, obrigando o grupo inicial a reestruturar-se em termos
de uma organizacio mais adequada para explorar a maré
montante de sua ascen¢io social, politica e ideoldgica.

A primeira aparigiio publica do grupo ocorreu em junho
de 1932, Scott compareceu a uma reuniac da Associacao Ame-
ricana de Estatistica para relatar algumas conclusdes preli-
minares do Energy Survey. O que ele tinha a dizer nfo po-
dia ser mais grave, nem era possivel conceber matéria mais
sensacional para a imprensa de um pais em crise. No dia
seguinte, o New York Times, estampava as declaragdes de
Scott: segundo os cdlculos tecnocraticos a produgéo total
atingira o seu pontc méaximo em 1929, enquanto que o em-
prego industrial total chegara ao seu limite de expansao em
1919. A promessa dos anos vindouros seria wma curva descen-
dente que mergulharig num precipicio sem fundo: ¢ desem-
prego continuaria a aumentar cada vez mais até o colapso
final do sistema industrial vigente. Somente a instauracio de
um novo modo de producao, a tecnocracia poderia trazer a
recuperacio, e posterior expansio, dos niveis de vida pré-exis-
tentes & crise. No novo Estado tecnocratico nfo sé haveria
emprego para todos, como bastariam 660 horas de trabalho
anual para que cada trabalhador passasse a desfrutar de uma
renda superior & atual.



Dois meses depois da divulgacdo dessa noticia, o mesmo
New York Times informava que 0 grupo tecnocritico vinha
recebendo “centenas de cartas de outrog centros de pesquisa,
universidades, economistas, organizacdes sindicais e lideres
politicos desejosos de conhecer mais detalhes.” (5

Provalvelmente estimulado por essa reacéo, Scott lanca
oficialmente a campanha publicitdria do movimento conce-
dendo uma entrevista, conjunta, na prépria Universidade de
Columbia, ao New York Times e ao Herald Tribune. A partir
dessa entrevista e dos relatérios de circulagdo restrita em que
O grupo esbogava, sem entrar em detalhes, os seus planocs
bara a constituicao de uma nova ordem socio-econdmica, Scott
comeea a ser convidado, em escala crescente, para encontros
e reunides com industriais, banqueiros, politicos, jornalistas
e, inclusive, com aqueles que virdo a ser logo depois os ad-
ministradores do New Deal. Com a ironia que toda tragédia
encerra, nessa fase da gloriosa ascengio, a Tecnocracia € pro-
curada, recebida e minuciosamente examinada pela curiosi-
dade dos grupos econdmicos e politicos que virio a ser seus
futuros e implacdveis coveiros.

Entrementes, a imagem de um formiddvel agrupamento
de homens de saber, ji agora conhecido como Tecnocracia
tout court, continua a conquistar setores cada vez mais am-
plos da opiniio publica. A revista The New Outlook inicia em
novembro de 32 a publicacio de uma série de artigos sobre o
significado da Tecnocracia, seus homens, suas idéias e a es-
peranca de um futuro pos-capitalista imediatamente acessivel.
Segundo a descricio da revista, a Tecnocracia surgia como
um produto ideoldgico absolutamente novo, sem congéneres
no passado politico da humanidade, solidamente apoiado em
fatos e mimeros incontestdveis, enfim, um produto cientifica-
mente garantido e, além de tudo, pronto para a venda ime-
diata. A repercussio ndo podia ser maig entusidstica. Confor-
me relata Allen Raymond, “as agéncias de noticias divulga-
ram extratos desse texto pbara todo o mundo e eles foram pu-
blicados em primeira pdgina de Vancouver a8 Miami. Os edi-
tores da Costa do Pacifico telegrafaram para os diretores das
agéncias de Nova York afirmando que esse noticidrio, se ver-
dadeiro, contituia o maior assunto jornalistico dos 1iltimos
anos”, (&

55 Cf. Elsner, op. cit., p. 3.
5 Raymond, Allen, What is Technocracy?, McGraw-Hill, 1933, pp,
24-25.



N&o era para menos, se se tem em vista as revelagfes do
articulista da The New Outlook. Entre outras coisas, dizia
ele; “nossos engehheiros informam que enfrenfaremos 2
ameaca de bancarrota nacional e talvez 0 caos generalizado
dentro de 18 meses”. Os estudos realizados pela Tecnocracia
“durante mais de uma década” (como se a Alianga Técnica
estivesse funcionando ininterruptamente desde a sua funda-
¢io) “conduzem & afirmacfio incondicional de que nao existe
qualquer solugio sob o sistema de pregos”. Tal conclus@o nao
se baseia em simples opinides: ao contririo, ela é derivada
de um sistema cieniifico de interpretacio da realidade, numa
teoria cuja estrutura matemitica “é mais complexa do que a
teoria do campo unificado de Einstein”. ®? Assim como
Saint-Simon, um século antes, fez o que pdde para capitalizar
o prestigio cientifico estabelecido pela obra de Newton, mais
do gue isso faz agora a Tecnocracia colocadndo-se a si pro-
pria em pé de superioridade com relacio a Einstein.

As afirmacoes do articulista da The New Outlook, entre-
tanto, nio passavam de timidas revelagdes se comparadas com
as estrondosas profecias contidas nas citagbes de Howard
Scott que a revista inseriu no mesmo texto. Depois de afir-
mar que o sistema vigente, diante da mudanga social trazida
pela tecnologia moderna, s6 poderia oferecer “narcoticos” e
estava fadado a passar “de um gesto fiitil a outro até a subli-
macio final do medo”, Scott conclui que, a despeito das me-
didas reaciondrios que serdo colocadas em pratica pelos ho-
mens de negécio e pelo governo, nada poderd “bloguear o
advento de uma nova ordem tecnolégica”. Desafiando aber-
tamente os Iideres da nagio, Scott declara que o que estd ai
“& a sua (deles) nau do Estado e, se eles ndo podem encontrar
uma soluciio, a forca imperativa das condigdes continentais
trard ao comando aqueles que o podem. Os problemas exis-
tentes transcendem todas as teoriss sociais, toda politica
partiddria e o préprio governo. Trata-se da civilizagho em
marchga”, (9%

Em consegiiéncia do &xito da campanha publicitdria
surgiu a necessidade de re-estruturar o movimento, dotando-
o dos instrumentos organizacionais apropriados para a esca-
lada politica em direciio 2 tomada do poder. O recrutamen-
to de novos membros, as adesdes de um sem numero de sim-
patizantes, a ampliaciio dos gastos financeires, o aglargamento

s7 Of, Elsner, op. cit., pp. 56.
55 Seott, Howard, cf. Elsner, op. ¢it.,, pp. 5-6.



e a multiplica¢io das dreas de articulagfo politica e a pré-
pria necessidade de continuar os estudos que constituiam o
desiderato inicial e a base de susteniagio do movimento, tudo
isso implicava numa massa de esforcos e iniciativas gue ul-
trapassavam de muito a capacidade de coordenacio e a com-
peténcia especifica da pequena equipe de pesquisadores que
Se reunira um ano antes para fundar o Energy Survey. Assim
€ que, ao lado da organizagio de fins tecnico cientificos que
continuava a funcionar na Universidade de Columbia, foi cria-
do um Comité Continental da Tecnocracia (CCT). Por meio
dessa organizagdo seriam elaborados, desenvolvidos e imple-
mentados os objetivos extra cientificos do movimento: tal
como fora concebida, ela deveria ser o braco politico da Tec-
nocracia.

Dadas as suas finalidades precipuas e embora submetido
a0 controle ultimo do grupo tecnocritico, o siaff do CCT era
basicamente constituido por um outro tipo de gente. Os pri-
meiros a serem incorporados ingressaram como voluntarios
atraidos pelo impacto do movimento e eram, significativa-
mente, especialistas em relagtes piiblicas: Charles Bonner e
Roger Riis, ambos escritores e publicistas, Uma vez no exer-
cicio de suas fungles {gue a principio consistiam em dar va-
Za0 4 correspondéncia e atender aos pedidos de informacio),
Bonner e Riis passaram a ampliar a envergadura da organi-
zagdo. Em pouco tempo recrutaram um grande ndmero de
escritores e jornalistas, uma boa parte dos quais eram ou se
tornaram figuras destacadas nas suas profissdes. Segundo
informa Elsner, entre os que ingressaram para o CCT esta-
vam Richard Walsh, fundador da John Day Press; James
Waterman Wise, editor do periddico Opinion; Quincy Howe,
editor do The Living Age Time e ainda Dal Hitchcock que
funcionava como elemenio de ligacdo com Scott.

Gragas ao CCT foram canalizadas para o movimento,
além de uma variedade de novos apoios politicos, as contri-
buicdes financeiras de liberais e filantropos que por um mo-
tivo ou por outro simpatizavam com a causa tecnocratica.
Com o novo impulso dado pelo CCT, a agitagdo tecnocratica
aumenia extraordinariamente nos iltimos meses de 1932. Em
janeiro de 1933 torna-se patente que a pequena chama acesa
por Veblen e alimentada por Scott durante mais de uma dé
cada convertera-se em gigantesca labareda. Se a grande im-
prensa pode ser considerada um termOmetro confidvel, um



dos dados disponiveis indica com precisdo que enfim a Tec-
nocracia atingira o nivel das aitas temperaturas: somente o
New York Times, apenas no meés de janeiro de 1933, publi-
cou nada menos do que sessenta artigos sobre a Tecnocracia.

O Indice Bibliografico de 1933 registra, para o principio
do ano, a publicacdo de 41 (quarenta e um) artigos em re-
vistas, além de 17 (dezessete) livros e panfletos focalizando
0 problema tecnocrdtico. Direfamente, os mentores do mo-
vimento contribuiram muito pouco para essa exploséo bi-
bliografica. De sua auforia foram lancados apenas dois
textos: uma Introducdo & Tecnocracie, contendo escritos de
Ackerman e Scott e'0 ABC da Tecnocracia, presumivelmente
redigido por Ackerman em linguagem acessivel para o gran-
de ptiblico.

Paralelamente a essa febril atividade literdria, multipli-
cavam-se as iniciativas organizatérias ao nivel das grandes
massas. Por toda parté formavam-se grupos e associacdes
que, formal ou informalmente, filiavam-se & corrente central
do movimento, sediada em Nova York. Segundo um comen-
tarista, “as sociedades tecnocriticas alastraramse de costa
a costa”. Infelizmente nio existem dados confidveis com res-
peito a0 nmimero dos grupos e organizacdes tecnocriticas
locais que floresceram durante o periodo 1932-33. Embora
depois viesse a reconhecer que a estimativa era exagerada,
Howard Scott vdrias vezes sustentou que chegaram a ser
constituidas cerca de 300 associacbes desse género.

Como observa Elsner, “os livros, revistas e artigos de
jornais nfio dao uma idéia adequada da reacdo popular &
tecnocracia. As publicagbes a ela inteiramente dedicadas flo-
rescem brevemente para logo depois morrer; panfletos mal
impressos proliferam por toda parte. A tecnocracia era tema
de cangoes, anedotas e poemas. Fm foda essa producio a
palavra “tecnocracia” era Hvremente usada para expressar
todo tipo de medos e esperancas a respeito da ordem econé-
mica, sem que se tivesse uma clara nocdo do trabalho reali-
zado pelo grupo de Nova York (...) Se havia algum deno-
minador comum & todas essas reac¢des, este era o sentimento
de que o0 homem havia despertado um monstro — a Maguina,
— que acabou por escapar ao seu conirole e ameacava
destruir sua civilizacdo. Poderia a Ciéncia — corporificada
na pessoa dos Tecnocratas -— salvar-nos?” (5o

% Elsner, op. cit, p. 8.



A evolugio aproximava-se do seu apogeu quando o CCT,
no cumprimento de suas fungdes precipuas, marcou um
novo tento organizando umsa programagio verdadeiramente
espetacular para o dia 13 de janeiro de 1933, Howard Scott,
como convidado de honra, faria um discurso durante um
banquete oferecido no Hotel Pierre de Nova York para uma
seleta audiéncia constituida por banqueiros, industriais, eco-
nomistas, artistas e figuras proeminenies da vida publica
norte-americana. Simultaneamente, as palavras de Scott
seriam retransmitidas ao vivo pela maior cadeia de radio-
difusdo ja montada nos Estados Unidos. O britho da ceri
moénia, a qualidade dos convivas, a amplitude do ptblico e
a sugestdo insinuada pelo contexto, tudo contribuia para dar
& ocasifo o peso majestoso de uma fala presidencial. A Tea-
lidade estava prestes a encenar o espetdculo com que Saint-
&imon nhio ousara sonhar. Diante dos microfones, Howard
Scott iria dirigir-se pessoalmente aos representantes das eli-
tes dirigentes que se encontravam sentados a seus peés, ao
mesmo tempo em gue as massas populares beberiam suas
palavras com os ouvidos colados nos aparethos receptores,
fartamente distribuidos por uma abundéncia econdémica que,
ao desaparecer, deixaria em seu lugar a triste perplexidade
de uma consciéncia nacional incapaz de compreender fanto a
si mesma quanto ac mundo em que vive. Uma sociedade
em trevas depositava na razdo tecnico cientifica sua esperan-
¢a de luz.

Tudo estava programado par ser perfeito como uma ma-
quina. Mas eis que a imperfeigio surge justamente onde nin-
guém podia suspeitar que ela estivesse: subitamente, o ho-
mem falha. N#o um homem qualguer, mas ele proprio, Ho-
ward Scott, o Engenheiro-chefe, o Tecnocrata em pesoa.

Em resumo, faltavam a Scott as virtudes necessdrias
para exercer a lideranga de um movimento politico revolu-
cionigrio. No Hotel Pierre, ac se ver pela primeira vez na
vida confrontado com um ptblico nacional, Scott enfiou os
pés pelas mios: sendo péssimo orador, e, por outro lado,
arrogante demais para limitar-se & leitura de um texto pre-
parado de anteméo, Scott langou-se numa diatribe descone-
xa, entremeada de expressdes de um jargdo pseudo cientifico
e hermético que a ele préprio confundia. N&o conseguia ter-
minar as frases iniciadas, voltava atrds, gaguejava, contradi-
zia-se; muito menos foi capaz de marcar posicbes claras e
bem definidas a respeito das principais questdes politicas do



momento. Chegou inclusive a declarar que a Techocracis nao
possuia nenhuma teoria a respeito da tomada de poder e
nem tinha intencbes de ir a parte alguma.

O climax transformou-se em anti climax: a razio nio
sabia raciocinar, o lider nido queria liderar, a competéncia
nio encontrava a solucdo dos problemas, a causa politica
dos técnicos produzia efeitos contrarios & técnica da politica
e avancando a esmo, incapaz de definir seus meios e seus
fins, o movimento certo dissolvia-se numa agitacio erritica.
Na opinido da maijoria dos observadores, o significado da-
quele 13 de janeiro no Hotel Pierre surgiu claro como dgua:
parz a Tecnocracia, estava tudo acabado.

E de fato assim foi. Mas n&o por causa de um discurso
infeliz numa noite de m4d sorte. Na verdade, a Tecnocracia
teve a sua grande oportunidade histérica nos Estados Uni-
dos, gracas & brecha que se abriu durante a passagem do
capitalismo concorrencial para o capitalismo monopolista.
Enquanto Scott, a Alianga Técnica, o Energy Survey e o CCT
gesticulavam no proscénio, as forgas capitalistas, sacudidas
pela grande crise, tratavam de encontrar um novo caminho,
um novo esquema de auto-afirmagio capitalista. O maior
equivoco dos tecnocratas foi imaginar que eles eram os Uni-
cos a perceber que as coisas nao podiam continuar como
antes: os interessados diretos na gquestio rapidamente che-
garam a mesma conclusfo e, além disso, embora aparente-
mente empurrados contra a parede, estavam longe de ter
perdido a confianca em sua prépria capacidade de reabili-
tacio. Mais do que ninguém, a grande burguesia sabia que
era preciso fazer alguma coisa, urgente e drdstica. Porém,
o fim do capitalismo proposto pela Tecnocracia era, obvia-
mente, algo que jamais lhe passou pela cabeca. Para ela, ao
contririo, tratava-se de assegurar a continuidade do proces-
so de acumulacdo de capital, fosse como fosse. Os pobres
tecnocratas, apesar de sua apregoada sabedoria, ndo foram
capazes de perceber 0 que, para a burguesia, era uma ver-
dade limpida: o capitalismo ainda era eminentemente salva-
vel. Bastava apenas fazer o que de fato foi feito, ou seja,
re-ordenar o sistema em torno de um novo eixo centrado na
grande corporagao e no Estado intervencionista e co-ordena-
dor. Ao descobrir que o que € ruim para o capitalismo con-
correncial pode ser bom para o capitalismo monopolista, a
burguesia deu-se conta de que ndo tinha nada a perder com



a troca e, sentindo-se preparada para recomecgar o jogo, ato
continuo, pds as cartas na mesa para uma nova jogada: o
New Deal.

Para descobrir 0 que estava aconfecendo diante dos
seus olhos, teria bastado aos tecnocratas simplesmente ler
o que vinha sendo publicado. Sua exclusiva preocupagio com
o0s aspectos fisicos do sistema industrial, lado a lado com
seu mediocre menosprezo pelas ciéncias sociais, custaram-
lhes elevado prego pago pelos que fazem politica sem saber
onde estdo metidos. Se, em lugar de medir ergs e calcular
estatisticas de producio, tivessem se dedicado a acompanhar
a literatura econdmica, politica e socioldgica da época, teriam
visto avolumar-se uma montanha de piiblicacdes anunciando,
prevendo e recomendando a virada do velho capitalismo para
0 novo capitalismo. Como poderiam ser apanhados de sur-
presa pelo New Deal se tivessem dado atencdo aos estudos
desenvolvidos por Keynes? Bastaria ter lido, em 1926, 0 seu
O Fim do Laissez-Faire. Na realidade, a producio teérica que
se iniciara no comego do século atingira um ponto culminante
justamente no ano de 1932 com a publicagio da obra de Berle
¢ Means, A Corporacdo Moderna e a Propriedade Privada. Pre-
cisamente no ano em que o estardalhaco tecnocritico chega-
va ao seu momento de maxima euforia, Berle e Means, apoia-
dos em sdlido material empirico e arguto tirocinio, argumen-
tavam com todas as letras, e tdo enfaticamente quanto pos-
sivel, que a grande corporacio moderna representava uma
nova realidade, uma ruptura histdrica, uma entidade quali-
tativamente distinta da velha empresa capitalista. I acres-
centavam que, sendo assim, era inevitdvel que dela sé se
poderia esperar formas de comportamento radicalmmente
distintas das que caracterizaram a empresa tipica dos perio-
dos anteriores. Em suma, nio sé as cartas estavam na mesa
comgo estava pronta a teoria do jogo. Nao faltava mais nada.
Estava claro que chegara ao final a exibigio amadoristica
dos tecnocratas, O cendrio estava montado para um verda-
deiro espetaculo profissional: o New Deal.

O sistema ndo mais se encontrava “suspenso entre o
passado e o futuro”. O novo passo fechava definitivamente
a brecha aberta durante os anos 30. Os techocraias, que jus-
tamente haviam se enfiado por esse tunel na va ilusio de que
soara a sua vez histdrica, foram simplesmente soterrados.
Sem entender que esiavam sendo sepultados vivos, os fecno-
cratas n&o puderam impedir que, um apds outro, os seus



coveiros fossem langando terra sobre seus corpos ainda
quentes em meio 3 corrida em dire¢cdo ao poder. Alguns
flashes sao suficientes para contar a histéria desse massacre:

Dezembro de 32: o Herald Tribune, de Nova York, pu-
blica uma série de artigos desmentindo praticamente todos
os titulos e feitos que a hiografia oficial de Scott lhe credi-
tava. Sua educacgio nido tinha sido das melhores e sua carrei-
ra profissional, com excecdo de um emprego na Muscle
Schoals, foi completamente diferente do que se apregoava.
Inclusive no caso desse emprego, 0 cargo de Scott nio era
0 de engenheirc-chefe, mas apenas o de capataz de uma
turma de operarios. Além disso, tinha sido acusado de incom-
peténcia e conduta irregular, razdes pelas quais fol demitido
do emprego. Enfim, o que se afirmava sobre o passado de
Scott, ou era comprovadamente falso ou questiondvel por
falta de provas.

20 de dezembro de 32: Como se sabe, € essencial para
qualquer lideranga tecnocritica garantir a coesio de usa pro-
pria retaguarda, pois um movimento, gue nio consegue
evitar a ruptura interna do contingenie tecnico cientifico tem
0s seus dias contados. Com efeito, a traicio dos colegas
surgiu entre 0s episodios que marcaram a queda dos fecno-
cratas. De repente, conhecidas personalidades da engenharia
e dos circules universitdrios passaram a lhes dirigir ataques
frontais. Significativamente, ninguém menos do que o pré-
prio presidente do M.I.T. (Massachusetts Institute of Tech-
nology) veio a miblico para declarar que a Tecnocracia era
“falaciosa e inexata”.

1.2 semana de janeiro de 33: Dois cavatheiros, C. F. Ket-
tering e Alfred P. Sloane, fazem declaracgées piblicas con-
trarias ao movimento tecnocritico. Quem eram eles? Dois
diretores da General Motors. Coincidentemente, na mesma
semang sao divulgadas as crificas feitas a0 movimento pelo
Dr. Julius Klein. Este também era um critico respeitivel,
nio apenas por causa do doutor antes do nome, mas acima
de tudo por se tratar do secretario assistente da pasta do
Comércio. A grande corporacio e o Estado, unidos, decla-
ravam que o movimento tecnocrdtice carecia de razio de
gser. O futuro jd tinha dono.

10 de janeiro: Um movimento politico que nao tem razao
de ser é uma loucura. A fechnocracy estd fazendo o pais ficar
technocrazy, foi 0 que afirmou um outro doutor, desta vez
Virgil Jordan, Presidente da Conferéncia Nacional da Indus-



tria. Secundando o dueto dos dois primeiros solistas (Esta-
do e G. M.), a industria nacional sustenta em coro, pela boca
do presidente de sua organizagéio de clpula, que “a Tecno-
cracia estd provocando efeitos paralisadores sobre secdes
responsaveis da comunidade dos negécios”. Gravissimo aten-
tado reclamando imediata punicio.

8 de janeiro: Entrementes, a reacio anti tecnocratica
conseguiria romper a unidade do jornal que vinha dando
cobertura a0 movimento liderado por Scott. O New York
Times publica um artigo assinado por um membro de seu
corpo editorial questionando a validade dos nimeros e fatos
até entfio apresentados pela Tecnocracia: as dramdticas esta-
tisticas, relativas ao crescimento da capacidade produtiva e
a substituicdo da forca de trabalho pela nova tecnologia, ba-
seavam-se em dados incorretos e cédlculos imprecisos, naoc
podendo ser aceita qualqguer conclusio dai derivada.

15 de janeiro: Apesar de admird-los por sua capacidade
técnica, Veblen, como vimos, sempre temeu a “fidelidade de
homem-alugado®” que os engenheiros manifestam pelo sistema
dominante. Eis que ele tinha razdo. O Conselho Americano
de Engenharia prefere optar pelo outro lado e emite uma
resolu¢do na qual acusa os tecnocratas de, ilegitimamente,
capitalizarem a seu favor “os medos, as misérias e as incer-
tezas provocadas pela depressio”.

24 de janeiro: Sai a campo o presidente da Federacio
Americana de Publicidade, A Tecnocracia visava abolir a em-
presa privada. QOra, sem empresa privada ndo hd anuncian-
tes e sem anuncianies nao hia anincios. Era mais do que
natural que a Federagio preferisse o futuro prometido pelo
capital monecpolista e o Estade do Bem-Estar, para os guais
a propaganda vem em primeiro lugar, Atacar a Tecnocracia
era, em si mesmeo, um esforgo de auto promocio que o0s pro-
fissionais da publicidade entregaram-se de bom grado.

24 de janeiro; O Presidente da Packard Motor Car Com-
pany expressa sua oposicio & causa tecnocritica.

24 de janeiro: Onde vio os pilares do sistema vio tam-
bém as suas traves. Depois que os interesses superiores da
nacio tomaram partido, faltava apenas demonstrar que esse
era o lado de Deus. A cruzada anti tecnocrética foi abencoa-
da pelo bispo que presidia a Igreja Episcopal e, demonstran-
do gue nas horas graves vence O espirito ecuménico, um
cardeal da Igreja Catdlica Romana também condenou a he-
resia fecnocrafica.



Como se v&, ndo faltaram razdes de peso nem motivos
substanciais para que os chefes tecriocratas chegassem & con-
clusi@o de que advogavam uma causa vazia. De fato, ao coli-
dir contra a resisténcia das forcas de sustentacdo do sistema
capitalista, o barco tecnoerdtico comecga a fazer dgua na pro-
pria casa das méquinas.

23 de janeiro: Qs jornais noticiam em primeira pégina
que quatro dos membros mais importantes do grupo (Raun-
tenstranch, Jones, Ackerman e Henderson) anuncigram ofi-
cialmente seu desligamento. Renunciavam a continuar par-
ticipando do movimento devido ao fato de terem surgido
“desentendimentos e equivocos relativos ao contetido e aos
objetivos da Tecnocracia”. Encerrado esse periodo de suas
vidas, cada um deles voltou ao rame-rame da roting acadé-
mica.

23 de janeiro: Scotf foi proibido de continuar trabalhan-
do na Universidade de Columbia. Em outras palavras, a Uni-
versidade suspendeu a autorizacao para que o quartel-general
da Tecnocracia continuasse funcionando nas suas dependén-
cias. Esse melancdlico desfecho teria sido precipitado pela
indignacgiio dos membros de outros Departamentos irritados
com as incursdes dos engenheiros liderados por Scott no
campo da economia e das ciéncias sociais. Além disso, como
se sabe, 0 Presidente da Universidade americana encontra-se
normalmente exposto as mais variadas pressdes de origem
extra-académica. Seja como for, Scott perdeu sua importan-
te base organizacional de Columbia. Restava-lhe, ainda, o
C.C.T.

29 de janeiro: O C.C,'T. anunciou seu rompimento oficial
com Scott. Dias antes, os dirigentes do C. C.'T. convocaram
uma reunific com Scott para decidir se continuariam oy nio
a darlhe apoio. Segundo eles, a questdo fundamental era
conhecer a opinido de Scott sobre o cardter da tecnocracia:
trata-se de um movimento democrdtico ou ditatorial? Fize-
ram g pergunta e, em lugar de Scott, quem respondeu foi sua
futura esposa, Eleanor Steele, também presente & reunido;
“Claro que € democratico, mas Howard terd sempre o poder
de veto”. Scott permaneceu calado. Qs dirigentes do C.C.T.
retiraram-se, dando tudo por encerrado.

Fevereiro de 33: A essa altura a tecnocracia jd era fra-

tada em termos debochativos. Ridicularizando as teses e a
linguagem tecnocritica, John Lardner e Thomas Sugrue pu-



blicam o livro intitulado The Crowning of Technocracy em
que o risivel é localizado justamente nas pretensées cientifi-
cas do movimento.

Marco de 33: Continuando e estendendo a critica sati-
rica para o dominio do grande ptiblico, a revista humoristica
Judge dedica um nimero inteiro & publicacdo de caricaturas,
piadas e cartoons tratando a teecnocracia como um circo em
que os palhacos sfo os fecnocratas.

Abandonado por quase todos 0s seus companheiros de
aventura (dos mais importantes apenas Hubbert e Hitchcock
meantiveram-se fiéis), ainda assim Scott decide fundar uma
nova organizacio. Denoming-a Techrocracy Inc. e auto-
nomeia-se seu diretor, cargo que ocupou pelo resto da vida.
A Technocracy Inc. existe até hoje. Em 1965 ainda publica
trés revistas quadrimestrais: The Technocrat, em Los Ange-
les; o Northwest Technocrat, em Seattle; e o Technocracy
Digest, em Vancouver. Permaneceu, no entanto, como uma
organizacio incubada numa sociedade em que jamais logrou
estabelecer-se como uma forga contestatdria respeitdvel. Ca-
racteristicamente, conseguiu uma efémera espansio por
volta de 1939, ou seja, durante a crise mundial que culmina
na Segunda Grande Guerra. Mas essa nova crise nao deu divi-
dendos compardveis as do inicio dos anos 30. Estima-se que
mesmo nesse novo periodo de apogeu, 0 nimero méximo
de filiados que a organizacio conseguiu recrutar nao ulfra-
passou a casa dos 10 mil

O C.C.T. também continuou em funcionamento, mas
com menos dinamismo do que a organizacdo de Scott. De
acordo com a opiniio de um de seus dirigentes, o C.C.T.
baseoun-se no recrutamento de “sonhadores, utdpicos, anar-
quistas e liberais de esquerda”, enquanto que a Technocracy
Inc. era formada pelos que favoreciam “uma conspiracio de
homens situados em posicdes-chaves que aguardariam o mo-
mento oportuno para tomar o poder pela forgca guando a
economia entrasse e meolapso”. Seja como for, a verdade ¢
que, depois do fulgurante momento de gldria, tanto a ala
mais radical (Scott), quanto a ala mais moderada (C.C.T.)
da revolucdo tecnhocritica ideada por Veblen foram mergu-
lhadas, contra sua propria vontade, na sombra do esqueci-
mento.



CAPITULO VIII
A POLITICA DA TECNOESTRUTURA

Como foi exemplificado no capitulo anterior, ao exami-
narmos as idéias de Galbraith, os idedlogos contemporineos
da tecnocracia consideram que as caracteristicas da tecnolo-
gia moderna tornam necessdrio e inevitdvel o controle do
poder pelos integrantes da chamada tecnoestrutura. A hipo-
tese unanimemente compartilhada por esses idedlogos € a de
gue guanto mais a tecnologia se torna complexa, sofisticada
e rigorosa, tanto maior é o nmimero de especialistas que
passam a ocupar posigbes de destague no governo e nas em-
presas e, conseqiientemente, tanto maior ¢ a influéncia desses
especialistas sobre o processo de tomada de decisbes poli-
ficas. Em ultima anjlise, teriamos que a uma tecnologia ulira-
avancada, corresponderia o controle efetivo do poder por
parte dos membros da tecnoestrutura.

Com base nessa hipdtese seria portanto possivel argu-
mentar que a andlise do fracasso politico dos saint-simonia-
nos e dos veblenignos € inconclusiva com respeito aos proje-
tos atuais da tecnocracia. De fato, é cabivel alegar que esses
movimentos tentaram firmar a supremacia do contingente
tecnico cientifico sobre as demais elites do poder numa época
em dque faltava a condi¢io essencial para o éxito tecnocrédtico:
0 requisito de uma hase tecnoldgica suficientemente desen-
volvida.

Essa objegfo, no entanto, dificilmente pode ser mantida
Se nos circunscrevermos a um pais como os Estados Unidos
no periodo posterior & Segunda Grande Guerra Muncial. Tais
coordenadas de tempC e espaco na verdade delimitam um
campo ideal para o teste da hipétese tecnocrdtica. Al estdo
presentes as condicOes requeridas: fecnologia avancada e ab-
sor¢io macica de especialistas. Afunilando ainda mais o enfo-
que, podemos nos limitar a um dos setores da realidade em
que, a5 condi¢Ges sendo mais favordveis, seria maior a proba-



bilidade de ocorréncia do poder tecnocratico. Tal parece ser
o caso da tecnologia ligada ao estabelecimento militar norte-
americano, da qual dependeu o desenvolvimento do arma-
mento nuclear moderno,

Ao que tudo indica, o periodo, o pais e ¢ setor em ques-
tdo oferecem todos 0s ingredientes necessdrios para gque se
submeta a hipdtese techocratica a uma espécie de experimen-
tus crucir. Segundo as estatisticas disponiveis, de 1941 a
1954 o governo norte-americano gastou cerca de 18 hilhdes
de ddlares em pesquisa cientifica e tecnoldgica para fins mi-
litares. No final desse periodo, aproximadamente 32 mil
cientistas fisicos, dos 155 mil existentes nos Estados Unidos,
encontravam-se diretamente empregados pelo governo.

Esses numeros, entretanto, estao longe de indicar o ver-
dadeiro grau de dependéncia que caracterizava a situacio
dos grupos dominantes (econdmicos, politicos e militares)
com relagdo & elite tecnico cientifica do pais. Como se sabe,
8 expansfo da economia norte-americana, assim como a sus
supremacia politico-militar no campo internacional, tem sido
fortemente condicionada pela possibilidade de renovagio e
aperfeicoamento do estoque de armamenios modernos, entre
o0s guais evidentemente se incluem as bombas nucleares e
seus veiculos de transporie e entrega. Nessas condigbes, tal
como a hipétese tecnocratica supde, a extrema complexidade
da tecnologia envolvida no esforgo armamentista requeria
que os circulos dirigentes da nacio se abrissem para o con-
tato, estreito e continuado, com os representanies autoriza-
dos do contingente tecnico cientifico. Sem a cooperagao dos
especialistas de alto nivel, é evidente que o0s planejadores
politicos e miltares ver-se-iam de maos atadas. Assim sendo,
conforme observa Philip Rieff, “os cientistas foram direta-
mente lancados na politica, uma vez que o planejamento e a
execucao dos novos elementos da corrida armamentists é de
todo insepardvel das outras partes constitutivas do processo
politico.” (¢

Em um outro trabalho, ao discutirmos esse tipo de mu-
danca acarretado pelo processo de modernizacio das socie-
dades industriais avancadas, procuramos mostrar que, tanto
no caso das sociedades capitalistas, quanto no caso da Unido
Soviética, a caracteristica fundamental desse processo € a
secularizacdo e ndo a tecnocratizagdo do sistema de tomada

so Rieff, Philip, On Inteliectuals, Doubleday Co., New York, 1969,
p. 317.



de decisbes. Aqui voltamos a re-encontrar o tema com a van-
tagem de gue agora podemos tratd-lo em termos mais con-
cretos. Para tanto, faz-se mister apenas encontrar uma si-
tuacio de conflito em que se defrontem, de um lado, os repre-
sentantes da supostamente toda-poderosa tecnoestrutura e,
de outro lado, os representantes dos interesses vitais do capi-
talismo norte-americano.

Enquanto nao surge uma crise, ou seja, enquanto as en-
grenagens estdo funcionando em ordem, ndo € facil distinguir
a verdadeira natureza das relagbes existentes entre os ele-
mentos componentes de qualquer estrutura de poder. Tal
nio é o caso, entretanto, nas situagbes de crise. Uma vez que
expioda um conflito aberto e desde que a luta enfre as partes
chegue a um desfecho final, saber quem de fato manda em
quem, torna-se uma questdo decidida ao nivel da pratica po-
litica: depois de vencido, o perdedor (ou seus advogados)
nio tem mais direito, de proclamar gue possui mais poder
do que o ganhador. E nesse sentido que nos parece exemplar
a experiéneia vivida pelo eminente fisico J. Robert Oppe-
nheimer no primeiro semestre do ano de 1954, nos Estados
Unidos.

Durante os anos do apds-guerra Oppenheimer chegou a
ser considerado o mais proeminente cientista fisico do pais.
Até certo ponto, ele conseguira ocupar o lugar de Einstein
como “imagem piiblica do génio”. Por outro lado, o presti-
gio que desfrutava junto & comunidade cieniifica fora intei-
ramente confirmado por seu status junto ao apareiho de Es-
tado. Entre as muitas posi¢des de relevo que ocupou, desta-
cam-se a chefia cientifica do Manhattan District, a dire¢gdo do
projeto de construcéo da bomba atémica em Los Alamos e a
assessoria do Depariamento de Estado para assuntos de es-
tratégia nuclear. Acrescente-se que no exercicio dessa ultima
funcao ele foi o principal elaborador do plano Acheson-Li-
lienthal, cujo objetivo era estabelecer o controle internacio-
nal da energia atémica. Ao lado de suas funcSes do governo,
Oppenheimer exercia o cargo de presidente da junta de dire-
tores do Boletim dos Cientistas Atdmicos, publicacio gue
desempenhou notdvel influéncia sobre a formulagido da poli-
tica atdmica norte-americana. Em resumo, provavelmente
nenhum outro cientista, em toda a histéria dos Estados Uni-
dos, conseguiu entrar pelas portas do Estado adentro e des-
frutar de tanto prestigio e poder guanto Oppenheimer. Como
observa Rieff, Oppenheimer tornara-se a encarnaczo do sim-



bolo do sacerdote-cientista outrora concebido 'por Saint-
Simon; um génio capaz de transformar tanto a natureza
quanto a histéria da sociedade universal.

E igualmente importante levar em conta que a partici-
pacio de Oppenheimer ao nivel das mais graves decisdes go-
vernamentais nao se dava em cardter isolado. Em outras
palavras, como figura proeminente da tecnoestrutura tudo
indica que Oppenheimer agia em comum acordo com outros
cientistas de primeira classe, igualmente indispensaveis &
consecucdo das metas politicas do governo. Prova disso €
0 alinhamento que se observa em duas guestdes decisivas
para a sua carreira: a construcdo da bomba de hidrogénio
e 0 desenvolvimento da capacidade norie-americana de ata-
que nuclear, No primeiro caso, contra 2 opiniio de Edward
Teller, perfilaram-se ao lado de Oppenheimer cientistas tao
distinguidos quanto Conant, Du Bridge, Rahi e Hans Bethe,
este dliimo, autor da teoria da fusio dos dtomos de hidrogé-
nio. Na segunda questio, a posicio de Oppenheimer era
corpartilhada pela parcela mais significativa da elife cienti-
fica norte-americana liderada, no caso, pelo grupo Lincoln
Summer Study organizado pelo M. I.T. e formado por trinta
especialistas em estratégia militar, recrutados nas principais
universidades e centros de pesquisa do pais.

Assim sendo, nesse ponto tambeém verificam-se as con-
dicoes supostas pela hipdtese tecnocrdtica que estamos exa-
minando. De fato, na medida em que os técnicos e cientistas
tendem a funcionar em equipes mais ou menos integradas
ou conseguem de algums forma lograr um certo nivel de
articulacio interna, a capacidade de cada membro isolado
de influir sobre o processo decisdric & na realidade multi-
plicada pelo poder de pressio do conjunto mais amplo em
que o especialista individual se enconira integrado. Em
outras palavras, isso significa que lancar um atague contra
Oppenheimer representava uma iniciativa que sé poderia ser
tomada por uma forga com disposicdo e poder suficientes
para confrontar-se com a tecnoesirutura enquanto tal.

E aqui, portanto, que nos deparamos com a questio real-
mente decisiva. Segundo a hipdtese tecnocratica, nio pode
existir na estrutura do Estado moderno, particularmente no
setor onde é mais profunda e crucial a dependéncia ao fator
tecnolégico, nenhuma forga suficientemente poderosa para
opor-se com &xito & tecnoestrutura e aos propdsitos por ela
perseguidos. Segunda a hipotese anti tecnocratica que esta-



mos sustentando ao longo deste trabalho, tal forea existe e
manifesta-se com vigor, uma preciséo e uma coeréncia ver-
dadeiramente notdveis todas as vezes que a assim chamada
tecnoestrutura tem a veleidade de contrariar os objetivos su-
premos que norteiam o funcionamento do sistema capita-
lista.

Assim sucedeu com 0 eminente Dr. Oppenheimer: ele
foi devidamente detectado, reprovado e esmagado pelos donos
do poder. A questdo que decidiu sua sorte dizia respeito a
estratégia politico-militar a ser adotada em respos