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"0 famendeiro era situade numa

posigao de senhor”

"Nos estamos na agrieultura tpo-

cando _cebola, estamos trabalhan-

do para as fabricas de adubo

(Depoimentos dos fazendeiros)



INTRODUGAO ;

INDICE

- L] - - L] ] - . - - [ ] L] L] L] - L] - - - L]

CAPITULO I - A TRANSIGEO: DO CAFE A DIVERSIFICACKO DAS

CULTURASI L - 'm « a8 = a . £ LI ) - - v

- Caracterizagao da Regi@o. + « & o« » o .

. i £
- O Munlclplo ‘- . . & m . . » M . - - . »

CAPITULO IT - 0S TROCADORES DE CEBOLA., v 4 ¢ ¢« v o & &

CAPITULO IITI -

CAPITULC IV -~

0 COLONO: EXPLORAGAO E IDEALIZAGAO. . .

~ 0s Limites da Acumulagzo. s - e e

Os Limites da Relacao Contratual. . .

- A Extingaoc do Colonato. . o o+ o .o o .

FAZENDEIROS E TRABALHUADORES "VOLANTES”:
O RECONHECIMENTO DO CONFLITO . . v o . .»

- Produtividade e Ganho do Trabalhador .

CAPITULO V - A RESOLUGAO DO CONFLITD & 4 4 & o o o » e

0 Significado do Estudo dos Autos . . .

- O Surgimento das Reclamagoes Trabalhis=-

taS - L] L] L] a - - - - - - - L] - - L] - -

Um Processo de Reclamacao Trabalhista e

Sua Tramitacan. « « « 2 o s o o o « o

Os Depoimentos, seu Significado e Con-

tradigaeg L I » - a [ ] . e L] - - - » L]

0 Que & o Trabalhador Volante, Segundo

0s Propriet3rios Rurais . . + & &2 o o

Quem é. o] PatraO?O'o C & & = e & @ = s 0w

01

01

07

22

66
78
85

g5

108

127

138

146

149

153

165

178

183



AGRADECIMENTO

Conversar com fazendeiros desconfiados com pesscas
estranhas e que no ano da realizacac da pesquisa - 1974 - di—
ziam nao mais acreditar no Governo naquilo que diz com rela-
cao a agricultura, parecia ser um trabalho arduo e cansativo,
se nao impossivel, Apesar de citicos ¢ descrentes com relacao
a qualquer tipo de estudo eles pareciam gostar de contar suas
histdorias. Eu os ouvi com atengao e respeito, Tomei muito do
tempo de cada um deles em conversas - entenda-se entrevistas -
alongadas e repetidas, Sou-lhes grato pelo que aprendi da rea-
lidade em que vivem e do que pensam sobre ela.

Os empreiteiros de m3o-de-obra, arredios a qualquer
contato pelo receio da fiscalizagao, que nao existe, ajudaram-
me a compreender aquilo que os fazendeiros nao tinham dito, Al~-
guns deles foram ousados e confiaram no pesquisador. Agradego-
lhes o tempo gasto.

Dificilmente esta pesquisa poderia ser realizada nes
tas condigoes favoradveis se nio fosse o interesse e carinho de
Clelia Osakabe que com paciéncia introduziu-me na rede de re-
lagoes de um dos fazendeiros e de um empreiteiro de mao-de-o-
bra. A Clelia a reafirmacao de minha admiragao e amizade.

Mesmo Eorrendo © risco de esquecer de menciomnar nui
tas pessoas que me ajudaram, nao desisto de dizer 0 none de
alguns: Isaac Miguelson, advogado trabalhista, pela maneira a-
miga com que me fez entender os mecanismos sutis da Justica do
Trabalho; Carlos Benedini, engenheiro-agronomo da DIRA de Ri-

beirao Preto, pela compreensao que teve em minha lenta aprendi-



zagem da agricultura regional; S&rgio Vassimon, socioclogo da
Secretaria da Agricultura de Sao Paulo, pelas indica,oes da-
das sobre as transformacoes ocorridas na agricultura do Esta-
do de Sao Paulo; Antonio Crispim da Cruz, Presidente do Sindi-
cato dos Trabalhadores Rurais de Cravinhos, por me fazer ver
© que nao tinha percebido nos discursos dos meus entrevistados.

Aos professores e amigos do Conjunto de Antropolo-
gia do IFCH da Unicamp, 2 minha amizade pela convivencia e es-
timulo,

Gilles e Rose aceitaram a minha convivéncia durante
todo esse periodo final de redacao de tese, por sevem pacien-
tes e amigos, meu carinho e amizade,

A Lourdinha Serra, Terezinha, Milton e Lovrdinha Mo-
raes; que participaram da correria finatl datilografando, mimeo-
grafando e resolvendo dificuldades burocraticas, winha gratidao.

K Universidade Federal do Maranhao, onde 1:ciono, es
pecialmente aos colegas do Departamento de Sociclogia e Antropo
logia e a Coordenagao de Pis-Graduacic que possibilitaram e
estimularam a realizagao desta tese sou muito grato,

A Rui Luna que resolvendo os problemas do distante
cotidiano de Sao Luis possibilitou a permanfncia em Sao Paulo,
minha amizade,

Com Verena Martinez-Alier, minha orientadora de te-
se, iniciei-me na aprendizager dos problemas rurais brasileiros
através de sua constante preocupacao critica e interesse duran-

te todo o perfodo de elaboragdo desta tese, Minha gratidao e

amizade .



INTRODUGAO

Esta pesquisa objetiva a compreensaoc e explicacgao das
transformagoes ocorridas nas relagbes sociais de trabalho a par
tir da extingao do regime do colonato e surgimento do trabalha-
dor assalariado volante (1) na forma como sao representadas pe-
los fazendeiros e usineiros (2). A pesquisa foi realizada jun-
to a um grupo de fazendeiros do municipio de Cravinhos na regiao
de Ribeirao Preto e faz parte de um estudo mais abrangente que
inelui as representagoes de trabalhadores ex-colomos e atuais
"volantes' sobre as relagdes de trabalho (3).

0 discurso dos fazendeiros sobre as relagoes de traba-
lho esta assentado na experi&ncia individual e participagido no
processo de produgao e s6 & compreensivel a partir da explici-
tagao das proprias condigOes materiais e da organizacao da pro-
ducao em que foi originado.

0s vinte e dois fazendeiros entrevistados, na sua qua
se totalidade, estao a frente do empreendimento agricola desde
a decada de quarenta. Tém a uni~los, além de outras caracteris-
ticas, o fato de serem herdeiros de propriedades cujas areas
variam entre 70 a 350 alqueires, sendo que somente um deles .5
proprietario de uma &rea superior a 1,000 alqueires de terra.

Comn heranga ganharam a terra e, de sobra, uma cul-
tura de produtividade em declinio com ecafezais com mais de
cinquenta anos de idade. As crises nos pregos do café determi-
nam a diversificagao da estrutura produtiva das propriedades
através de investimentos em novas culturas com demanda no mer-
cado interno, principalmente, A organizacao da forca de traba-

lho sob o regime do colonato da lugar ao trabalho assalariado
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ja sob a forma de "volante",

As representagces dos proprietarios entrevistados so-
bre estas transformacgdes tém como pano de fundo as contradigoes
do presente. Porém, ao mesmo tempo, as estratégias do Presente
sao baseadas, ac nivel do discurso, na avaliagao do passado. Des
ta forma, todas as informagdes contidas neste discurso sao con-
textualizadas e situacionais constituindo o reflexo de interes-
ses divergentes e de distintas &pocas.

Este discurso se apresenta ainda sempre circunscrito
as situagoes de crise que, sao apresentadas ao pesquisador como
sendo as causadoras de todos os males,

Assim, quando se referem &s condigoes em que é produ-
cao & comercializada a elas & atribuida o processo de descapi-
talizacao a que est3ao sujeitos.

Ao tecerem consideracoes sobre a produtividade da
mao-de-obra ou sobre o comportamento reivindicatdrio dotrabalhador
o mesmo tipo de causalidade & afirmado. Nas formas de apreensaoc
da realidade ha uma énfase total em determinados aspectos trata-
dos naquele momento e elimina-se as contradigoes que lhes sao
inerentes. (4)

Explicar os diferentes niveis de contradigao que envol
vem o conjunto de representagces dos fazendeiros sobre as trans-
formagoes ocorridas a partir da extingao do colonato constitui
a preocupagao basica desta pesquisa,

Ao elaborar as primeiras formulagoes sobre a pesqui-
sa objetivava explicar uma questao que sempre despertou meu in-
teresse: esclarecer como se manifesta na atualidade o poder po-
litico e econdmico dos proprietirios de terra historicamente
resguardado nas relagoes sociais de producaoc de cunho patrimo-

nial, (5)
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As analises sobre a decadéncia da ocligarquia cafeeira
e da reduggo e perda de sua posigao hegemonica na economia pau-
lista nac sao conclusivas sobre a atual posigdo desse segmento
de produtores rurais descendentes dos grandes produtores de ca-
fé do passado. Estudar as relacoes sociais de produgao deste se-
tor se constitul assim uma tentativa de contribuir para o enten-
dimento das analises estruturais ja realizadas.

No trabalho de campo ¢ contato com os fazendeiros co-
locou novos problemas e dividas. O grupo de fazendeiros entrevis
tado nao so se considera vitima do processo de comercializacao
dos produtos agricclas mas, além disso, mostra-se sem condigoes
financeiras de intensificar os niveis de produtividade das pro-
priedades. Esta condigao de produtores descapitalizados e a cons
tante oposigao surgida em seus discursos com relagcao agueles pro-
prietarios, "industriais de Sac Pauloc'", que tém muito dinheiro
de "incentivos fiscais™ para "tocar" suas propriedades que sao
consideradas as cinco melhores do municipio levou-me 3 procura
destes proprietarios que, por serem absenteistas, possibilitaram
0 acesso apenas a seus administradores. Apenas um deles, possui-
dor da maior propriedade do municipio, fol entrevistado.

As diferengas entre os dois tipos de empreendimentos
agricola sao realcadas pelo grupo de fazendeiros residentes em
Cravinhos e que se denominam de "tradicionais” (6). Além do
dinheiro, os grandes fazendeiros "industriais de Sao Paulo",
"nada entendem de agricultura”.

Como uma grande parte dos entrevistados sac formece-
dores de cana de agucar para as usinas do vizinho municipio de
Serrana e havia uma grande recorrencia no discurso destes fazen-

deiros as relacoes assimétricas com aqueles como uma explicacao
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para a posigao financeira em gue se encontram, neecessario se fez
conseguir captar a versao dos usinreiros (7). Conm muita dificul-
dade foram conseguidas entrevistgs com tres deles, As informa -

coes dadag peles usineiros foram utilizadas nesta an@lise espo-

radicamente e como uma forma de explicar situagéeé que ficariam

obscuras e ilustrar melhor certos aspectos do comportamento dos

fazendeiros,

Uma vez que as relagoes de trabalho s3o mediadas atual
mente pelo empreiteiro de mEo—ﬁe-obra chegando a haver total des
conhecimento por partg dos fazendeiros com relagEo aos trabalhaf
dores que trabalham em suas propriedades, com excessaoc de apenas
tres dos entrevistados, tornou-se premente definir o papel deste
intermediario. A compreensido dos mecanismos de manipulagso uti-
lizados pelos fazendeires na maior exploragao dos trabalhadores
so foi possivel perceber através dos doze empreiteiros entre-
vistados, Apenas alguns fragmentos deste material coletadoc jun~
to aos empreiteiros foram'utiliéados aqui também como meio de
melhor explicitagao do discurso dos fazendeiros.

A rélaggo de trabalho & representada, tanto por fa-
iendeiros quanto por empreiteiros de mao-de-obra, como  tensa
e conflituosa sendo- o trabalhador caracterizado come "irrespon-
savel" ou "safado" em virtude de seu comportamento reivindica-
torio. Os conflitos nao saoc resolvidos em termos pessoais e,
sim, na justica do trabalho através da mediagao do sindicato
dos trabalhadores rurais. O entendimento das formas de resolu-
¢3o do conflito exigiu um levantamento das reclamagoes traba-
lhistas feitas por trabalhadores contra fazendeiros e empreitei
Yos na Justiga do Trabalho.Na presente analise tomei somente um
processo de reclamagac tralbista e sobre ele teci consideragoes

que sao pertinentes aos demais.



A compreensao e analise do discurso dos fazendeiros

teria se tornado mais problemitica se nao tivesse surgido a

possibilidade de ouvir as demais versdes que ajudaram a perce-

ber a explicar melhor a coeréncia e incoeréncia das posicgoes

dos fazendeiros. No entanto, fol através da versao dos domina-

dos, isto &, dos trabalhadores,

mento do que eles diziam sobre
"o mundo do volante " (8) gue
melhor se revelaram.

0 trabalho de campo

endido entre o mes de margo de

através do continuo acompanha-
os "patroes" na pesquisa sobre

as contradigoes des fazendeiros

foi realizado no periodo compre

1974 a janeiro de 1975.



NOTAS

(1) Ver Sabdia, L.H., 1978

(2) 0 conceito de "fazendeiro"” sers utilizado aqui segundo a de-
finicao de Ruy Miller Paiva, 1952, "A agricultura nesse Esta
do (SP) ¢ organizada em base de fazendas de tamanho medio
nas quais os "fazendeiros” chamam a si, a fungao de empresa-
riocs da exploragao, arcando com os riscos a que esta sujei-
to o capital empatado, e fiscalizando & execugac de todos os
trabalhos ai executados, seguindo seus conhecimentos técﬁi—
€os e seus conceitos de ordem e disciplina®,

(3) Ver Saboia, op.cit.

(4) Verena Martinez Alier ao analisar a atitude de mulheres - tra
balhadoras rurais - que "professam duas interpreﬁagaes dife-
rentes da realidade’,diz, "Uma questao impoertante & em que
nedida elas sao particulares a individuos particulares e a-
tribuiveis a diferentes experiSncias de vida, ou sao parte
integrais de uma visao de nundo, uma ou outra vindo a tona
de acordo com as circunstancias", Alier, 1977.

(5) Ver, Ianni, 1973, pgs. 184 a 198; Tanni, 1968, pg. 49; Car-
doso, 1969, cap. X e Oliveira, 1977, pgs. 29 a 38,

(6) Essa & a forma como o grupo de fazendeiros entrevistados se

representam,
Todas as vezes que essa categoria for utilizada no decorrer
da pesquisa nao o sera como categoria analitica. E interes-
sante ver a respeito: Martins, 1975, caps. I e II e Duarte e
Queda, 1974,

(7) Ver Gnaccarini, 1372

(8) Ver Saboia,L.H., op. cit.



CAPITULO I
A TRANSIGEOt DO CAFE X pI
VERSIFICACAD DAS CULTURAS

Caracterizagio da Regido
0 deel¥nio da cafeiculturs na regifio da Alta Mogiana veio a

se acentuar a partir da década de trinta, quando sua "participacio em
todas as novas plantacdes do Estado piarece haver declinado ainda mais".(1)
& erise do preco do café no comdreio internncional em 1929
e durante a1 Segunda Guerrs FHundial levou os agricultores a0 sbandono e h
erradicacfio de e¢ufeeiros em largs escnla, 4 ervadicnciio ds zonu velhs de
eafeieulturs deveu-se t:mbdm ao fto do buixo rendimento do ecafezal velho
© dos altos custos de formacfo e manutencio do cafeznl novo.
0 periodo compreendido entre a primeirn crise e a segunda -
1930 45 = caracterizon-se pela eliminacio dos cafeeiros em todo o Estande
de Sio Paule, atinginde porém de uma forma mois radieal ns zonas  entfo
velhas como a de Ribeirfo Freto, qﬁe teve o maior Indice de abandono dos
cafeeiros, juntumente com as rogifes da Moginnn ¢ Centro, Em 1943, esere-
veu um autor;
"Quolquer pesson que percorrc nossas antigas zonas cafeciras
pode dnr contn dn devastacic que se processou nos cafezais,
Fazendss houve em que o totalidnde de eafeeires foi arranche
da pars ceder lugar s outr:s cultupsas: em outrns desapareceu
grande parte da lavours, sé restmando agueln consideradsa me-

lher". (2)

~ ]

Na déoadn de oinquents essa rogifo §4 tinha wma culturs de
café eom "a idade mednl dos cafeciros muito uvancada”(B)a pois o eafd
foi introduzido af no final do séeulo XIX e infeic do ntusl. 4 nfo TEN 0=

vacfio dos eafeznis, em docorrénein das crises efclicas quc stingiram o
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preco do café foz com que, ne ano de 1958, se situassem na regific as por-
contagens mals elevadas de plintagdes com mais de cinguents anos tingine
do um Indice de 64% contra 21% da regifio HMogimn, 4 segunds nb Estado. Fm
1958, us regides da Alts Mogimns o Hoglann, quo forsm ss maiores produto-
ras do Bstade no infeio deste séculio.3 particeipsvam com spenas 133 dos
cafeeiros do Estado.

APGSﬁr disso, no perfodo 1949/58 a eafeicuiturs nas zonis vow
1h1s beneficiou-se cam 33% de todos os cafeeiros plantndos no Estade de
540 Paulo. & cxplicacfio pars este fato pode ser busendn no estimule das
cotacles de precos mals altas que o enfé teve neste poerfode, principale
mente nos anos de 1950 e 1954. ﬁserrs.tdicncﬁes9 no entanto, continﬁam e
em 1962 1 regifiv da Alty Mogiana ocupoll © tereceiro lugar entre as demais
nn erradicagio de cufseiros com 12,2 milhSes de pds erridicados.

E de se observar, ne cntmnto, que osse novo surto da eultura
enfeeirs nas zonss tipicamente velhas como 2 de Ribeirfis Preto o que nio
dispunhim de terras novas dd-se nfo mais nas condicles de culturs hego-
mdnicn, isto &, de quuso monocultura, quo a distinguiu das demsis cultu=
ras tidas come de subsisténcia, excatuindo=-sc o nlgodiio.

4 preocupacio com um melhor dimensienumento dos fatores cconte
micos, tanto em termos do eapital quanto ds forea de trabalho, constituia
se o ponto do peferdneis dos estudes o das diretrizes ¢ tdenicas com re-
lagflo a0 cafd neste momento.

"ie novas variedados (de c¢afd) ¢ os mdtodos raciomais do exe

ploracio foram os principais fatores que encorajaram e pep-

mitiram o estabolecimento dessas culturas (de café), princi-

palmente aquelas da chumada “zonn velh:™ de Sio Paule". (&)

HA na regifio uma maior intensifiencio do troca dos cafozais
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velhos por noves ¢/ou uma selecdio de #tividades agro-pecudrias que pas-
sarfo 4 substituir o eafd ou 1 combinar-se com ele. A sgriculturs ny Re-
gifio de Ribeirfic Preto veio a ter, entﬁo; ums definiefio em termos das
demandus do merendo interne result.ndo unn grande diversidade de producdo,
O crescimento dos centros urkbanes "eontribuiu pars ampline
¢ diversificur o mereado de produtos wgrfcoias; isso dou origem %s cultue
ras comercinis” necessiriﬁs:para abastecer os centros urbunos, Os redugi-
dos rendimontos dos cafozais mais ntigos e as crises mundiais que fize-.
ram 0s precos do café descerem aciburam por tornar msis vantijoso intro-
duzir outras culturas nas propriedades. fos pouéos G pﬂrticipugﬁo do eafd
n1 renda brutya da ngricultura paulista foi diminuindo,
"Essy menor partieipacio deveuse nio unicmmente % queds ve
rificadn na renda do cufd mas tombém % erescente importineia
de outros pfodutos dit nossa ngricultury e gado, cereais,
otc. -« que tém sido favorocidds pelo snlargimento que vem o=

correndo em nosso mercado interno™, (&)

#1ém da baixs produtividade de czfe nestas :ntigus zonas,

a aberturt de frentes até o Estado do Parﬁna com umd produtividade que
chegn a0 dobro daquela, sendo portunto muis competitivas, di sontido ao
processo de diversificaciic de culturs nas zonas velhns,

A reduciio verificada ﬁu drea de cultivo de produtos do oXpor-
tacio no Bstado deveu-seo, no perfodo de 1948 o 1962, nfo s % crradicacio
do enfé mas tambdm % grandc reducfio da Ares “algodocirn, Portintc % insta
bilidade pelas flutuacBes de preco destes produtos os proprietdrios cone
trapdem uma estrutura produtiva diversificads em suas propriedados, obje-
tivando uma maior estabilidade e menor vulnerabilidade %s oscilacles de

prego. 4ssim, produtes como ¢ arroz e o milho, que antes epram produtes de
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subsisténein plantados apenas para atender }s necossidades imediatas, tore
nim=se comerciais,
Outra tendéneia € spontada pars este perfodo:
"4 expansfo do usc das prﬁiicns racionais pela agricultura
de SAo Paulo tem atusdo no sentide de mudar o processo de
exploracio, fazendo-o pASSAr gradativamente do extensi-o Diim
ra ¢ intensivo. Essa transformacio ... que vem ocorrondo mais
acentuadamente nestes Yltimos 15 2nos, nfo tem se manifestn-

do de modo uniferme pars todas as eulturss', (7)

Somente a partir do ane de 1954 & que se percebe um myiop
consumo de fertilizantes, © que sé constitui um indicador da Preocupscio
com o esgotamento das terras, atd entio exploradas sem preccupacio com as
priticas de conservacio do solo ¢ de rotacio de cultupus., 0 exemple  mew
lhor pode ser buscado na prépria  cultura do eafd que, apds o tdrmino da
incorporscfio de terras virgens férteis9 tove sua produtividade sensivel-
mentoa-fetada, "uma vez que passou n se utilizar das terras cansadas sem
que ¢ agricultor substituisse o processo rotineiro de plantio por outros
mais evoluidos gue auxiliassem a oulturs o equilibrar aquels desvantagem
de passar dos solos férteis rara os esgotados", (8)

Se tomarmos semente a sub-regific de Ribeirio Prete, formada
por dezesseis mnicipios - entre os quais o de Cravinhes.- constutiaese, a-
travds de pesquisa realizada peln Secretaria de Agriculturgg que ¢ ugo
do s0lo nas 4580 propriedades pesquisadas & bastante diversificado o que
pode ser expresso no {ndice de 33,30% para éulturas permanentes. ¥ impop
tante observar que 30,202 da fres das propriedades € formada de pustagens,
© que por si 58 & altamento indicative ds trmsformacio de terras roxas

ji osgotadas em puastagens. Em termos empresarinis essa atividade manifes-
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ta preocupacio com umi rends fixa mensal atravds dn produciic de leite o
de organizar a estruturs produtiva em tome de uma atividade que bnsica.
mente prescinde de mio de obra., NAe s o esgotamento do solo mas tambdm o
escussez de mio de obra e os custos mais altos no processo de producio pa.
recem condicionur a opeiio dos fazendeiros pela pecugria nesta regifc.

~
H

i - . ; ' )
Principais culturas da sub=regific de Ribeirfo Freto, segunde 2 drea OCUR -
da ¢ o nede municfpios em que sfo cultivadas, (foram pesquisados 12 dos

16 municfpios da sub-regifo)

Cﬁituvas dnuais froa (ha) ¥ de Municipios
¢any de aamfenn 63,701 11
milho L7 b6 12
APTO% 27,585 12
algodfo 8.364 10
feijfo 2,396 8
amendoim 2.355 | 9
soja 1.054 5
m:ndioen 230 2
abacaxi 100 1
tomate 70 1
Lulturas Perencs fres (ha) N* de Munieipios
cafd : 8,006 10
citros 2.0k 4
mnngueira 1,210 1

Fonte: Plano Regionnl de Assistdneia Téonies ) Agriculturs (9)
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ém dns que constam do quadro as outras atividadés que enpac
terizam o uso do selo na sub-regific sio: roflorestamento - 8590%9 flores-
tomento 11,910s terras oclosds = 18$OO%. As culturas anusis caructerizam-
se pela menor wtilizagfio de mio de obra o por malores possibilidades de mg
canizacdo. O cafd, apesar de ser.a principal eulturs perene, tem sus|
fres menor que a do algodfie, quarta cultura anual em utilizacdo de 4ren.

Jo perfodo ecompreendido entre 1934 ¢ 1950 hf wn deerdscimo
na populaciio rural da chamada zona velha em decorrdneia . do movimento des.
sas populacCes pura novas fress de cafd. iWeste intorvale 4 populagio ru
ral da Regifio de Ribeirfio Proto decresceu em 2,68, (10)

Um fator importante na implantaclio de eulturas diversifics-
das € o da relaciio cultura e necessidade de mio~de~obrya que ela requer.
Com oxcessfo da cultura da cana de aodear, que requer quase tanta  mAo-
de-obra por heetare que o café9 todas as demais implantadas na regifio U
tilizam menos trabalho que o eard,

J& em 1952 constata-se 1 escassez de mio-de-obra na regifio:

"oes om muitas regidos, aldm de outros fatores, a falts de

bragos contribuiu, em puarte, para osse atrase (nas colhei-

tus), haju visto o preco que ostf sendo pugo pela colheita

# trabalhadores avulsos, isto 59 de Cr$ 30,00 a Cré 40300

por sach de corefis Todavit, para colones, essa desposa vai

do Cr§ 15,00 1 Cr$ 20,00." (11)

4 rogido do Ribeirfio Preto € citads aomo wma destas., Usia Ouw
tra fonte afirma que a Alta Mogimn, om 1958, apresenta, o mais alto cus-
to de mAo-de-obry o uma intensidade de nplicacfio de trabalhe por heetare
inferior % média, o que resultaria no Futo do que o rendimento & o mais

baixo do Estado. (12)
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0Os estudos sobre s coneentracio da posso da torrn na zona

fisiogrﬁficq de Ribeirie Preto situmm-na numa faixs de econcontragio forte
4 muite forte, Segundo a5 conclusdes de um destes estudos (13)9 na DIRA.
Divisfo Regional de Ribeitfio Proto - 8o RiBoiﬁ&o_Pfeto mais de um quarts
dos estabelecimentos rufais ocupam menos de 0,2% da dren e mais du metade
da> - drea & ocupuda por apenas cercs de 4% do némers de estabolecimentos.
tla classe de menos de 5ha., para as sub-regibes, o miximo estd em
Ribeirﬁo Preto - 41318% e na elasso de 50ha. tambdlm com 54942%0
"A distribuicfiv da terra na regific de Ribeirfo Preto exibo
Algumas caracterfsticas do um sistems de latifdndso-minifdine
dio, umn vez que 55% d4 mesma estd concentrada em mioes de
somento 4% dos propristfrios, onguanto 695 dis propriedades

contdm unicemente 8% da terra da dreab.

De umn maneira geral, comc veremos = seguir, o mmicipio os-
tudado possul as mesmas caracterfsticas que se observa para a sub=-regifiio

do Ribeirfo Proto.

0 #Municipio
De acordo com um registro da histdria de municifpie de Cravi-
oA . ’ .
nhos do infeic da déeada do vinte, "§ om sua quasse totnlidade coberto de
verdadeiros oceunss de cafeeiros” e que este produte "que & o principal

o cuja média coloca-o em primeiro lugar entre todos os municfpios do Ese
tado...". (14)

Mas, segunde disse um fagendeiro, em 1929 "houve a grande
crise, os fazendeiros estavam todos endividados., A saca de cafd de 150

mil reis veic pura 50 reis e neste momento 05 colonos nie protestarsm”, (15)
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% crise desencaderda a partir daf trarf profundas consequdne
cias econdmicas atd o final da Segunda Guerra Mundial:
"De 1929 » 1945 foi o porfodo de duracfe da erise pArs 68 fie

zendeiros: Nesbn cpoca muitos fazendeiros perdem terra'l.

4 erisce de 1929 teve importantes consequéneins que levaram
A transformacdes no uso o posse da terra, # primeira delas foi a divisilo
de grandes propriedades falidas "em pequenos lotes vendides a ex-colonos”
que vieram a transformar-se em pequenos si'tios9 cuso da Tazenda Dumont
que "de quase 11 mil slqueires de terra foi retulhads. Em 1936aﬁconta um
fazendeiro, "meu piai, ex-colono, comprou um pequenc sftio’. Uma segund
alteracio importante foi a eliminacfio de eafeeircs ¢ » introducic de uma
cultura veltada para o mercado o que passou u# coexistir com o cafd., o
algodéio,

"A grande mudsngs comecou em 1936, Até af era sé enfd. Nio

tinha outras eulturas mas tambdm nfo faltava porgue se plan

tava o feijfo ¢ o milho intercalados nas fileiras de cafd",

Em terceiro lugsr, a divisfo das grandes Tazendis somaua R
emigruciio de colenos pars as terras virgens do ooste do Estado a partir
do final dn ddcada de trinta, quando "eomecou 4 suir muitas Pam{lias de
colonos para a zons de Marilis e GarQ; ocasiocnou um: escassez de mioe-de-
obra de colono, introduzindo assim uma nova categorin de trabalhador nas
fazendas de eafée o empreiteire, tambdhm denominade de "gate". Disse um
fazendeire que vivou esta dpoca:

"id existimm os empreitelros que carpimm café de empreitn de-

vido % falta de colono".

Um "empreiteiro” que se iniciou nsste trabalho om 1949, disse:
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"Bu ia para as fazendas com a gente da Bahia, sé gente sol-
teira$ os peles., Quando o servico apertava os fazendeires da~
vam para os empreiteiros, ou como eles chamavem com aruele

apelide de gato'.

i diversificagﬁo das culturas nie se Iimitou S introdueio
da cultura algodoeira logo no infcio da décadn de trinta e que veiu a4 ter
grande expansfio no municipie por velta de 1937. 4 erradicacﬁﬁ_dos cafesian
ros pouco produbtivos auments as dreas de cultivos diversificados introdu
zindo-se o plantio de cerenis, Os cereais 34 eram plantados mas aspenas pae
ra subsisténein ébs'colohos e fornecimento de géneros 5 fazends,

"Em 1941 comecamos 4 plahtdar cetends e dron parte, jd

dom sistems de parcelvos”,

ts terras consadns passaram n se constituir uma reserva em
pasto e mato. Sfeo muitos os fazendeiros que em 1945 34 tinham uma pequeni
criaciio de gado leiteiro.

4 erradicacAe do cafezal improdutive se constitui num motie
VO pard gue em algumias fazendus os pr0priet£rios-comegassem a dispeysar
a foren de trabalho constituida de colonos. Disse um empreiteiro:

"O trabalho em ecima do eaminhie foi comecando guando os fa-

zendelros comecuaram n cortar o pessoal das fazendas. I so

de 1945 para ed. Mas nesta época ern coisa muito pequena’,

Um fazendeirc resumiu » situngio na épocn dizendo que "foi
ralemndo o coleno”, "u fazenda j4 tinha ums guantidade de onfé por conta
préprina” e "ecom o.plantio de cerenis, muitos colonos se tornaram meeiros",

B importante observar aqui as tentativas constantes de trabae

lhador rural de ter moior autonomisa na utilizacio de sua forca de trabalho
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par: si. Com n diversificaciio das culturas e na medida em que comegiva
a formaglo de um mercado para os cereais os colonos que passam A Lrabie
lhar 2 terra em parcerin com o propriestdiric sentem-se estimulados ante a
possibilidade de, com #lgums poupancy, vir a tornuremese proprietﬁrios
de um pequeno s{tio$ 0 que acontecia em grau menor quando trabslhavam cow
mo colonos. Disse um empreiteire do mio de obra e ex-colonos:

"Bra tunta terra naquele tempo (1938) que os fazendeiros dae

va pra gente plantar, Plantava mas nfio tinha valopr™.

Os fazendeiros afirmam que os melhores colenos foram para As
zonas nov:s de cafd, compraram um pequeno sftio quande d» divisfo de gran
des fazendns ou tormaramese parceiros:

Wy gt 1 de - ns Parand i fo f:

tuitos evlonos daqui fordm para o Parand o Hojde sfo fazen-

deires 1",

"Tive dois colones que depois trabalharmm como meeiros comi-
go c depois compraram os sfitios vizinhos X fazenda. Os groan
des fazendeireos de hoje foram colenos: drnalde, Zaneaner,

Biagi ...0Os:descondontes de estrangeiros se tornaram gr ndes

fugendeiros, grsndes fortunas feitss na enxada”,

Ho fimbito deste estudo nfio hf dados que comprovem este fluxo
de colonos para as atividades mencionadas pelos entrevistados os quais en-
fatizam muito 2 mobilidade social como um prémio aos gue consideravam bons
colonos, no cuso guase sempre os estranpeiros. HJ? nos depeimentos dos fae
zendeires, muitas restricdes a0 colono brasileiro.

4 parceria tem, assim, suas raizes na prépria diversificacdo
ds cultur.s, quindo o cafd passa » ser erradicado na totalidade em algumas

fazendas ¢ parcialmente em outras, dmndo Iugar ao eultive do algedio, ini-



11,

cizlmente, e depeis, ji em meados.da dbeads de quarenta, aos ceronis,
prineipalmente milho, arroz ¢ feijdo.

Embor: o periodo de erradicacfo seja situade a partir in ori.
se de 1929, sogundo Picrre Monbeig (16} n regific ds Ribeirfo Preto sofreu
grande decréscimo no mimero de cafeeiros u partir da grande geada de
1918 (17). Depois deln os cafeeiros foram srrancados e nio mais rer antae
dos, o que seria indieative da fadige do sole. luitos fuzendeiros, duranto
o5 unos vinte, abandonaram a regifio em busca de terras virgens.

nanto ao rendimento dos cafezais de Cravinhos, diz ainda
Pierre Monbeig que estes passam de 86,6 arrobas dursnte a Primeirs Guerra
para 52,1 antes da crise de 1929 e 42,5 depois deln, (18)

Nenhuma propriedade a partir desse momento minteve o eafé co-
mo cultura dniea ou principsl dentro da propriedade. Contribuiu ainda para
isso a falta de recursos financeiros, apesur dos subsfdios do IBC para a
extincfio dos cafeeiros velhos e improdutives; a demand: do mercado urbano
peles produtos alimenticios de consume interno assim como aqueles pars mi-
térin prima i inddstria; a escassez de mfo-de~obrs jf manifests na ddeada
de quarenta aliada ¥ mecanizacfio como sua consequéncia.

Poderia ser mencionado como um fator significahive pars orien
tar s escolhes dos fazendeires no sentide de intreduzir outros cultivos
a introducio das Usinas de acdear no muniefpio vizinhe de Sertfozinho, por
volta de 1946/#8. * partir deste momento, como disse um fazendeiro, come-
géu-se 4 vivor o “eiclo do aclear’ que perdura até hojc, sc bom quo nfio
no.mesmo nivel hegembnico do cafd, Os fazendeiroes cx-monocultores de cafd
se rcferem no passado como um tempo em gue impunham respeito nfo sé pelo
fato de terem sido, em grands escala, produtores de uma cultura consideri-

da "nobre", cemo pelo fate de, como dizem, terem o rcconhecimonto desta po
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sizfo nas relagdes sociais de trabalho:
"intigmmento ern comum © sim senhor ¢ o nio senhor, hoje de-
sapareceu. Bu era crisnca mas guando mandsava um colone chefe

do famflia fazer uma coisa, ole respondis com um sim senhor”,

i introducfo da ecana do uqﬁq;ra i na decudénein do cﬂfé; 5¢
faz mediante o consentimento da Usina, a qual df ao fazendoire a cota ne-
cessdrin pars quo ole se torme fornecodor. Deste modo ele esth sujeito #
manobras do usineiro ao modificar o velume da cota ou mesmo cortd-lsy assim
como também ne pesagem e classificacio do sus ocant. SA0 os usineiros NEO=
ra o8 "senhores' com vastes podores de manipulaclo sobre seus fornecedo-
res.

" gituacio deo fernecedor de eana & muito ruim. Quando hé

fulta de cann as Usinas trotam os fornocederes muito bem,

mas quando sobra, af elns fazem o que quorem.

LRoubam no peso, tiram 26% do peso da cani para eles, roubam

2 mil kg. a favor deles, num caminhfe que leva 9 mil kg. K

proibide fagzer isso, o governo sabe disso ¢ nflo faz n=da. A=

cho que corre um bom dinheire nisso tude porgue nfo custava
nada o governo mandar lacrar és balancés e ter um fiscal pﬁrn

ver essa situacfo".

"Um usineiro & um industrial, cntfio quindo tom muita cana ele
escolhe a melhor e deixa a ruim. Wie existe briga do forne-
codor com o usineire porque o fornecedor estd sempre subju-
gndo o usineiro porque ele estd com o gueijo é a faea na mis
Se eu brige com ele amanhf ele comegr a me perseguir na ene-

trega da minha cana alegando que a cana nflo presta”,
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Com n erradicacio do cafd df-se u dispensa dis Prmflias de
colonos, que poderia ser situada como tendo atingide uma intensificacio
a partir da déeada de cinquentae, época ¥ qual se refere um fazendeiro
no seguinte depoimentor

"uando o eafé foi erradicado, nestas grandes ﬁreas PASS Ol

se o plantar algedio, milho ¢ depois a eann., S& o eafé jus-

tificava 2 presenca desse pove (o0s colonos) na fazends”.

0 trabalho realizado pelos empreiteires de mio-de-obra com
trabalhadores arrcgimentados noutros Estados atd entfo nio se caracteri-
zavs come frequente mas como uma forca de trabalhe coadjuvante. Disse um

destes empreiteiros:

"Quando faltava colono e sobrava muito cafd para o fagendei- |

ro tocar, af tinha o empreiteiro”.

A afirmmacdo de um fazendsirc de que em 1950 o8 empreitei-
ros de mAo-de-obra "comecaram a levar gente das cidades para as fazendas"
realirmsa os depoimentos da maioris dos empreiteiros entrevistados os guais

comegaram & trabalhar entre 1950/52.

As leis trabalhistas sdo apontadas por guase todos os fazenw
deiros como a causa principal da desorg:nizaciio do eolenato ne municipio.
Diz um fazendeiro:

“4té a déeada de 40 nio havia atrito entre patrio e trabalha-

dor. S& comecoun quindo foi criado ¢ movimente social com as

leis trabalhistas”.

Un dos fatores indicatives das mudancas por que passa a agrie
cultura na regifiv e que necessita uma andlise maior € o da escassez de

mApadaeakps relacionndo X mecanizacio.
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4 escassez de mice-de~obra torna premente a descoberta e utie
lizagfio de novas téenicus onpuzes nfo sé de neutralizar deficidnein des-
te fator de producdo mas também de aumentar o produtividade agrfcoln.

& mecanlznedo da sgriculturs e utilizacfio de adubos quf-
micos se constituem ussim os recursos téenulééicos gue 4 partir princi-
palmente de mendos da ddeada de cinquenta passarie i ser utilizados pelos
fazendeiros, chogando mesmo a se tomar num dos fatores » condicionar
a formaciio de novos cultivos na medida em que os produtores pissam s opa
tar por lavouras qiie possibilitem - wm maior Thdies ﬁe mecanizacho. O
depbimento de um fazendeiro sobre isto & colodado & muite precisio:

"0 pove nie & suficiento parz dar conta deo servige. Se nfo

Tosse a (utilizacio) das mAquinas ¢ o herbieida nio terfamos

condicdes de dar econts do trabalhe",

Segundo informacées de um engenheiro-agronome da DIRA de Rie
beirfio Preto, no ano de 1957 34 se constata o avango do processe de me-
canlzacdo das culturasg anuais, exeeto 2 eperacfo da colhoita, 4 MOCANLZ =
¢fo das culturas de arroz ¢ soja s so durd muito depois, em 1968, sendo
quo o culturs do algodfo o da cana t8m suas colheitas mecanizedas somon-
te no ano de 1973. (19)

Naturalmente ostas sfio informacSes de eardtor goral o se cons
tituen Indicadores de um processo de mecanizaclo sem no entante indiear
nem que todos os itens referidos tenham sido mécanizadoss nem que tenham
atingido todas as propriedades.

0 significado da mecanizacfio no municipio estudade decorrou
portanto ndo de uma opcfio por wm determinade tipo de prética agricola
considerada mais "racional', mas dovido } cscasses de mig~demobra, cemo de

claron um outro fazendeiro:
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"\ agricultura, sc oncontrando com menos mo-de-obra, ela
vai atravds da mecanizacioc substituindo pelo trator, pela
colhedeira, etc. Se planta com mdquinas e sc colhc com mé

guinas",

Portanto, nflo fol a mecanizacdo das lavouras que ocasionou
a expulsiio dos colonos para 0s poquenos centros urbanos mam a emigragdo
em larga escala para outras Areas rurais do Estado de S8o Paulo ou para
grandes centros urbanos.

Quando A escassez de mio=de=obra torna-sc um dado irrever=
sivel, a opcfic dos fazendeiros passa a lovar em comta, além da demands
e prege do produto no mercado, a quantidade de mio-de-obra requerids da
qual tentard o maior nfvel de indepandéneia possivel. O maior plantador.
de café do municfpio nn ddends de trinta, disse que estava plintando so-
mente soja e milho porgue queria tudo mecanicanizado.Unm outro ex-plantador
de café disse que tem medo do café por causa da mio de obra, j4 que esta
cultura tem um baixo Indice de mecanizaciio e & a que exige maior quanti.
dade de mfo de obra na fase de colheita.

Parece contraditar esta tonddneia o incremente da cana no mu-
nic:fp‘io9 uma vez que este produto necessita quase tanta mdo de cbra quane
to o eafé. Pordm, ao contrdric deste, tem uma remuneracfo fixs garantidn
pelo governo.

"A posicio relativamente firme que ccupa a cans de acdear

dentro da producgio das propriedades cafeeriss & de origem

nals recente. Seu cultivo sumentou notavelmente em Sfe Paulo,
nos itimos vinte snos, desde que o I garantiu pregos remu-

nerados para este produto’. (20)

0 mesmo racioceinio ostd nu base da adocio da pecufria leitei-
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ra, ocupando faixas de terras consideradas as melhores de Sio Paulo para
o cultivo de produtos agricolas. Em primeiro lugar, exige pouguissima
milo-de~obr:, em segundo 'porque £ uma rends certa todo mes', Por outre
1ndo, a pecudria nfic requer priticnas mais exigontes de censervagdo do so-
lo.

4 gscassez de mio-de-obra num momento de transicdo em que se
a4 n reerganlzagho das culturas condicionadas por um elemento mnis abr-m
gente = n formacfo de um mereado consumidor de produtos sgricolas - , vel
determinar wma diversificacioc dos produtos ngricolas que exige nflo 58 um
mumento de dreas produtivas nas fazendus mas tambén um melhor aproveiti.
mente daquelsas ocupadas por eafd. i medida em que o cnfezal se torna de
maixa produtividade e novos plantios nfio sfo feitos, passa a ser uma cul-
tura decadente. A mAo-de-obra arregimentads sob o regime do colonato pi
rece se tornar Anti-scondmica mas financeiramente & aindn suportdvel por
dois motivos: em primeire lugar, sua remmeracio monetdrin se constitui
nums quantia insignificante parn o propriedade e, quando o colono # rece-
be - e nio os "vales" ou "ordens" paprs comprar no barracio - & somente
de dois em dois ou tres em tres meses; em segunde lugar, 2 parte nio mo-

netdria da remuneraciio realizada com o prdpric trabalho do coleno nas plm
tacles entre as fileiras do café ou em lotes fora das plantagfes permitin
do n manubencio desta mio-de-obra sem praticamente gasto por parto do fae
gendeiro.

o momento em que a propriedade passa a erradicar o cafezal ¢
a adotar culturas diversificadas, o colongto perde sua base de sustentagac
a diversificacfic das culturas passou a exigir maior droa dentro da proprig
dsde, inclusive aquelas pequenas dreas cedidas nos colonos gue equivalim

a 3,24 da drea totel da fagends, em média. (21)
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Por outro lado, a1 preocupacfio por um nivel mais exigente
de cuidndo cem n terra ji crnsads, até entfo nfio praticade, aldm da ndo-
cflo de tdenicns intensivas na cultura cafeeira, fez com que os fazendei-
ros proibissem » interaalncfio de culturas que garantem o reprodugde  da
fores de trabalho.do éolono.

0 prdprio fato de destinar s dolono lotes geparades para su:
plantacio lhe retirou » possibilidade de se reproduzir adequadamente, na
medida em que 2 plantacio intercalar wnia o trabalho para a propriedade
¢ 0 trabalho para si, enquanto que o trabalho em lotes separados dupli-
cave  seu trabalho.

Prrece que a conclusfio do processo de expulsfio dos colonos
das grandes propfiedade cafeeirns se dd finnlmente com a promulgaciio do
Estatuto do Trabalhador Rural. Por isto, alguns fnzendeiros justificam o

o]
fim do colonato com uma consequencis da movimentacio social e politien
om torno da legislaci® trabalhista - que jf vinha sendo objeto de reivine
dicaclio antes mesmo do Estatuto.

"intes de sair as leis trabalhistas os fazendeires mais Pro-

vinides jﬁlestavam dispensando os colonos porque 34 previam

que essas leis podiam ser splicadas na laveural,

Os fazendeiros que tiveram muitos processos do ex-colonss ou
- seus
ox~cmmaradas reelamande : . direitos na Justicn do Trabalho responsabilizam
sempre # legislacheo trabalhista pela préprin rudanea na estrubturs produtie
va de suas propriedades. Esta explicacfio, muitd comum entre os fazendeiros,
é vortids com muita mfgoa sebre a atitude dos ex~aolonos por terem ido rei
vindiear seus direitos "manobrados por advogados inescrupulosos” e a do go-

verno por ter legisliado "eom efeite retroative, isto é, reconhecendo com»

direite socialmente adquirido o perfodo de trabalhe anterior o ETR.
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tultos fazendeiros que 54 tinha erradicado o oafé no final
dn ddonda de cinquonta assim eemo os que vieram a fazd-lo até meados da
~déenda de sessentn, ntribuem A legislicfo ¢ ds reclamngdes trabalhistas
a respensabilidade pels extinefio do colonato, Ha, ussim, um descompasso
entire os fatos & as  elshoracles dos fazendeiros sobre os mesmos. Esta
desarticulagﬁo nfo pede ser creditada % simples faltn do momdria:. dos a-
tores. Outros Tntores do ordem polftica e social talvez nos ajudem 2 €Xe
plicar melhor aquilo que % primeirs vista pare¢e sem sentido .

Quando Getdlio Vargas, om 1954, enviou 20 Congresso ¢ proje-
to de lei de Protegfic ao Trabalhader Rural, a cultura cafeeira it se enw
contrave em plent decadéneia, ia regific 4 transformacio dos colonos  em
trabalhadores assalariados constituis-se um processo em expansdo., ! este
projeto, deis snos apés, foi spresentad: uma emenda com 0 nome de Estatu-
to do Trabalhador Rural, havendo dursnte estc ano "grande eferveseénein
polftica em torno do projeto". (22) Este processo de eonscientizacio po-

1ftion no moic rural & reafirmado pela criacfic dus Ligas Camponesas om
Pornambuco, em 1955, o mais tardo,na prépria regifio de Ribeirfio Preto com
a fundagio do Sindicato dos Trabalhadores Rurals, om 1961, he movimentacio
em torno da roforma agrdria,

Bm 1662 constata-ss a existencia de reclamacBes trabalhistas
na Justica do Trabalhe do Ribeirie Preto, ¢ sfio justamente os colonos ox-
pulsos das fagendns gue neste momento comogam 8 reivindicar as indenizagodes
e direifos a gue faziam Jus.

As transformagfes ocorridas na agricultura, tanto ao nivel da
estrutura produtiva das fazendas quanto das relazgdes de trabalho iniciaram-
se na ddoada de cinquenta o talven se pudessem dizer que o proecesso de po-

litisaciip e reivindicacfio dos direitos por parte dos trabalhadores rurais
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constitui-se um reflexo diste.

0 momento de adesfio do fazendeiro a introducfico destus trans-
formacdes, bem como o maior ou menor dinamismo dado 40 NOVO processs pro-
dutive ¢ que pussard a determinar u forma como o fazendeiro representa
essns mudangas. & experi8neis individual nagquile que els foi muis signi-
fic:mte para o fazendeire se constitui o ponto de referéncin para .. ela-

boragﬁo de sun versio sobre estes fatos como scerd mostrado nos capiiulos

seguintes,
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CAPITULO LI
08§ TROCADORES DE CEBOLA

Como 05 Tazendeiros se diferenciam a partir das formas de A=
propriaciic dos meios de producdo e representam suas divergentes atitu-
des frentc ao processo produtivo constitui o objeto desta andlise.

0 grupo de fazendeiros estudado tornou-se proPrietério'u-
travds da trinsmissfo da heranca da terra. Hm alguns casos, ém quo temos
ama histdria de vida dos fazendeiros mals minucioesa, fica claroc que a
tpansmissiio ds terra e seu progressive fracionamente se déd he virias ge-
racles:

Mieu bisavd veio de Guaxupd (Minss Gerais) tinha uma fazen-

dn de uns 20 mil algueires. Meu svd jf4 nasceu na fazenda e

depois veio abrir a fazenda MA de hoje que tambdm & foi

dividida entre os quutro irmios".

0 fracionﬁmento de grandes prOpfaedades de terra mantidas até
o infeio dn ddenda de quarents se dA no momento de crise do cafd o qual
provecou altoragles signifieativas na préprin estrutura fundifria da Re-
gifio de Ribeirfio Preto. Ele propiciou o Loteamento &e grandes propriedades,
como foi o cuso da Fazenda Dumont em 1940 com 20 mil alqueires possibili-~
tando o acosso de ex-colonos b terra, o tambéw impediu wma maior concen-
tragio da terra@)Nesta #ltimes situscio se encontra uma parte dos ontrevis-
tados:

"By 1946 quando nds dividimos a fazenda entre todos os  ire

mios, eu fiquei com 145 alqueires. Nesta époon a fazenda ti-

nha, antes de sor dividida, um milhdo de pds de café, Fiquel

com 85 mil pds™.

"Desde 1946 que sou fazendeire. Recebi como hersngs 181 al-
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queires. Nesta época s fazenda sd tinhs um cafezal velho™.

"Nasei em fazenda, meu pai era fazendeiro, meu avd também.,

Quindo -meu avd morreu delxou um: fagenda para cada filho.
* a x P . . B )

fazenda de meu pal nito fol dividida; o proprietaric sou eu

e meus irmiosh.

A1dm dessn forma de fracionsmento das propriedades, g de
se supor que parte das antigas propriedades tenham sido desmembradas e
loteadas quando da crise do café em 1929, que teve deadobrumentos  paras
4 estrutura fundifria do Regific do Ribeirfio Preto atd o ano de 1945:

fig pglebas foram se dividindo porque oS que tinham as gran-

des fazendus de café nfo tinham mais condigles de tocar o

iam vendendo os pequenos pedugos de terra a0s ex-colonos™.

"4 opise durou ntd 1945; nessa época muito fazendeiro perdeu

torra,

A npropriacfiio da terra se dd, pelo grupo de fazendeires en=
trevistades;assim, num momento de crise na agricultura, provocada pela
decadincisa dos pregos do café,-até entio o unico produte comercializade pg
las grandes propriedades..

Com o seu desmembramente, os fagendelres pesquisados herdo-
ram 4 terra e uma cultura cafeeira de baixa produtividade. ¥ signifienti-
vo, neste contexto, o fato de nenhum fagendeiro doste grupo ter vindo 2
fazor a mesma trajetria de acumuilaciic de terras de scus antepassados.
mas simplosmente mentido a mesma drea herdadsa 1té o presente, e,em alguns
casos, com certa dificuldsde, como serd mostrado ndiante.

Outra trajetéria & a'dos ex~colonos que tornuram—selproprie-
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tdrios. Se bem que teonha se dado tambdm aqui a tronsmissfic pela heranea,
estes se beneficiaram do processo de divisdo ¢ lotesmentos das grandes
propriedades.

# erenca n4 mobilidade do trabalh:dor, ex-colono, que veio
A tornar-se proprietdrio, & muito difundida entre os fazendeiros:

“Tom muita gente aqui que foi colono e hoje € fazendeire,

mas devido ao trabalho dos filhos.

0s filhos de ex-colonos que se tornsaram proprietdrios, quase
2 totalidede de pequenos sitiantes - nos dois cases estudados
nesta pesquisu, conseguiram manter n propriedade sem fracidnﬁ-lq? chow
gando mesmo a aumentd-la:

"Trabalhamos 15 snos, sté 1944, na sgricultura, nds trés, meu

pai, eu o um irmfe, pura tirar 300 contos; af ele comprou a

gleba de 70 algueires, que ocu e meu irmilo temos atd hoje".

Um segundo cnso interessante € o do filho do ex-colono que

duplicou 2 fren herdada:

"Nés toda vida, fomos da lavoura. Comecamos do nada; meu
poi ers imigrante italinno e tinha uma famflia muito grande:
seis filhos homens e uma mulher, isso do primeirs matriménie.
0 pai dele foi colono. Depois que meu pai ficou mocinho, foi
ser fisesl, e ji melhorou. Depois, jf com n famflia, ele foi
trabalhar por conta prépria, arrendou fazenda. Istoe na zena
da Mogiana, em Ituberabs. Em 1936 ele veio para cd. Quando
ole deixou a fazenda arrcndada, af ele comprou um sitiozinhe
em Jardinﬁpolis, Com todos vs filhos ajudando, ele comprou

mais um pedage de terra, fol melhorande, af vendeu o sftioc o
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comprou a fagonda agul em Cravinhos. Comprou assim devendo;
nds fomos trabalhando ¢ conseguimos pagar. Isse om 1942,

11 fol Jutando, pagando & fagenda e conseguimos comprar
mais duns fazendinhas  Depois ele j:f estava velho, e af re-
partiu com os filhos todosy cadn um ficou com um pedacinho

e foi lutando. Todos ficaram trabalhando na terra,

Quando meu pal dividin as terras, deu uma base de uns 50
alqueires pora cads um. Ele era um homem sem instrucio mas
ora un homem muito prdtico o ainds om vida acortou a produ-
¢fio de todo mundo. ¢ gente também foi conversando com ele, a
famflia dele estava grande, 2lém dos filhos do primciro mae-
tz‘im&nio, ainda tinham os do segundo, af ele entendsu e a-
certou com todo mundo. Ndc houve uma sé malquerdneia.

Dos meus irmfos, tem um que hoje tem 150 slqueires; eu estou
com 102 algueires,

Em 1960 eu comecei o trabalhar por conta prépria®,

Essa diferenciacio dentro do grupo pesquisado ndo deve sor
entendida como uma reafirmacio dos valores de mobilidnde secelzl firmades
polos fazendeiros sobre a eapacidade de trabsalhe do colono estrangeiro,
como disse claor:mente um entrevistade: "Os descendentes de estrangeiro
se tornaram grandes fazendeiros, grandes fortunas feitas na enxada, Os
grandos fagendeiros de hoje, foram colonos"{2). A proocupacfio aqui & de
situar historiesmente o3 entrevistados para entender melhor 05 sous dis-
cursos atuais. fo nivel dos fazendeiros a mesma distincio’d ecarregada de
valorizacfo atribuindo-se aoc primeiro grupo de proprietdrios os vinculos
o forgn da tradicie e Mqueles que descendem de ex~colonos, a idealizae

oo de que a disciplina no trabalho constréi rigquesa:
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"Aqui hd famflias tradicionais de fazendeiros, onde a ido-
neidade foi passando de pai para filho, mas tinha o proble-

ma da reparticlo das terras'.

"Quase todos cclonos bons, hoje sao fazendeiros; os colonos
gue tinham familias grandes conseguiram juntar alpgum capi-

tal, foram ser meelros, depois sitiantes e fazendeirc V.

& histdria do trabalbo de cada entrevistado quase sempre 4
inveecadsa como uma forms de validar uma longa ¢ culejada exporiéneia na
lavoura e também para reafirmar a distincfo entre o conhecimento e oriene
tacio que diio 1o empreendimento sagricols como "fazendeiros tradicionais®,
forma como eles se autc-denominam, ¢ o comportamento daqueles a quem de=
signam de grandes fazendeiros, os "industrials de Gfo Paulo que estide ine
vostindo nas fagendns para desviar imposto de renda: nfie acredito que cs«
tejom tende lucro. Eles sfo bem intencionados, chamam tdenicos, pagam 50=
mas imensas A essas companhias de planejamento, mas 0les pensmm quo ine
vostindo hoje a lavoura devolve amanhi",

A inieiacfio na diregio da fuzends se deu, no caso daqucles
fagendoires que nfo eram filhos de ex-colonos, com n morte do pai, quande
também reecberam a drea do torra gue mantéﬁ até hoje, como pode ser viste
nos seguintes deopoimentos:

"Eramos dez irmfies, todos eétudando, mas com n morte de meu

pai, em 1928, comecel n tomar conta da fasondsn ¢ meous irmios

continuaram ostudando. Faz 46 que trabualho na Fazenda, sendo
que morei 14 durante 40 anos. Saf de 14 om 1967 parn  vir

para Cravinhos por causa dos filhes".

"Comaoel a trabalhar com 21 mmoes. & minha fazenda tem 131 nla
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quelires.

Faz 31 anos que trabalho om fazenda. Lavguel ¢ estﬁdo c vim
para 4 roga; comecel ¢ trnbalhar na fazonda em 1943, sendo
gue em 1945, com a morte de meu pni, passel # tomar conta

da fazenda’,

0 mais jovem dentre os fagendeiros ontrovistades, com 35
aNos, 34 faz nove nos que dirige a fuzendn apbs = morte do pai. Com 2
oxcessfio desse fltimo entrevistado, todos os demis tormarimese fagendei-
ros ninda na déeada de quarenta, sendo que se encontravam no momento em
que foi reslizada a pesquisa, numn faixs de idade entre 50 e 60 anos. Uma
segunda excessfo corresponde ao e¢use do mais velho dos fagendeiros entre-
vistados, 34 com 80 anos.

Com relagfic h Area do propriedade, os entrevistados classi-
ficam suas propriedades como sendo de tamanho médio (varimm entre 100 =n
200 alqueires)a mas dentro do municipio se consideram como grindes pPro-
prietdrios:

HCensidero como umy propriedade média? aqui, uma de 50 4

100 alquelres; pequeni, 2 de 50 alqueires pars balxo. f

predeminfncin aqui € de 100 a 200 #lqueires; quem tem uma

propriedade desse tam:inho & considerado aqui, grande proprie-

F ]
tirio”.

Miinha fagenda tem 100 alqueires; aqui é censiderads ums fa-
zendy médin. De 300 alqueires para cima umt fazendn € consie-
derads grunde, isto no caso de s6 ter cultura. Abaixe de 50

algiairas ¢ considersda pequena'.

Semente wm dos fazendeiros tinha uma frea supsrior u dos doe
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mnis, com 1.000 alqueiresysendo esta wnn des maiores fazendas da Suberce

gifo de Ribeirfio Preto., O proprietdrio dessa fazenda & absenteista, disse
que!
"Desde 1945 tenho estn fazenda. Antes ola era unifiesada, de-
pois ela fol dividids, meu cunhado ficou com mil alqueires

¢ eu com mil, como parte da heranca”,

A distingio feita pelo grupo de fazendeiros com relacio nos
industriais que tém fazends no munici'pioa é reafirmad: por esse "indus.
trial de Sfio Paulo", provrietdrio da mailor fazendsa do mmicefpio:

"Eu possuo 2 terra, mas nfio vivo nelsa; sigora, existem 05

fuzendeiros que vivem dn terrn. Sfo duas coisas bem diferene

tes, SfAo 4 estes fazendeiros que vivem da terra, que morsm
nn prépria fagenda € que o senhor deve ontrevistar; sfio hoe
meng que conhecert muito tudo que diz respeito X Ffamenda, vie
vem semente disso, a0 pAss0 que eu sou um industrial.

Eu vivo na cidade, & 2 inddstria que ma dﬁ; se ou vivesse na

fazenda cu gastaria somente uns 20% do que eu gustol,

Do grupo de fazendeiros pesquisados, excoto essc que &  nbe
senteista; apesar de nenhum deles resicdir nn fazenda o sim na eidade 8w
cono thien atividade ccondmics a prepriedade agri'cola3 sendo que se desa-
locam ditrismente da cidade para as fazendas que estlo hf wma distfneia
mdxing do 10 ki du cidude. Somentes dois entrevistados tinham outras sti.
vidades além da fazenda, mas consideradas por eles como sendo sceund{rias.

A organizacio da proprisdade depende diret:mente do fazendei-
ro, desde a decisfio do use do solo sté 15 minimas rotinas administrativas,

como n compr: de cembustfvel, pocas purs niquinus, fortilizantes, < a
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contrataglio dos serviges do empreiteirv de miv-de-obra. O cumprimento das
diretrizes e ordens do fazendeire cabe ne administrador da fagenda., A
escolha do administrador € feits dentre os feitores, "um sujoito com um
pouco mais de visfo", segundo disse um fazondeire. As funcdes e posicfo
do ddministrador de umn fazends cujo administrador fol entrevistado ¢ o
proprictfrio & absenteista ¢ bem diverss desta, cabondo-lhe todas — as
decisfes administrativas bom como das culturss tempordriss i sorem cula
tivadas. O proprioté'rio3 neste caso, parsce nfio ter nenhum conhecimento

de agricultura.

Quais os principais fatoros que leovam o fazendeire a tor um
determinade tipo de eultura ¢ quals as principais culturas dasg propric-
dades pesquisadas?

Com a decadénein da monoeultura eafeeirt, iniciada na crise
de 1929 ¢ desfochada ainda com maior intensidade durmnte o porfodo da Sea
gunds Guerrs Mundial, devido aos baixos progoé do produto no mercado exw
terno como tambdm h baixa produtividade de cafeeiros jf com mais de 50
anos de idade, essas propriedsades agricolas passaram a ter culturss di-
versificadns.

Os depoimentos de alguns fazendeiros ajudam a entender, de
uma forma muito clara, o que lhes acenteceu:

10 café deixou do dar dinheiro; chegou 4 um ponto em que niio

havis mals compensacio, o fazendéiro ficeavs trocsndo cebola,

Mudou=se a cultura, diversificou-se, af surgiu a esna e mais

uma razlo para ter menos gente na fagenda. 58 o café justiw

fieavn a presenga desse povo na fazenda. Acanbou-se o eafé
porque nfo dava compensagiio, os cafesiros oram velhos e nie

havia interfsse em formur cafeeiros porque era muito caro,
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entdb por isso Sao Paulo totnousse uh produtor de eana. 0
prédprio governo incentivou u extinedo do café, pagando Cr.
2,00 cu 3,00 por eada pé de cafd arrancado. Grandes Areas

passaram do café paran o milho e pars depois vir a cana®,

U cana comecou 1 ser plantada, em grande quantidade, no
governo do Joflo Goulart. Hoje, 4s grandes culturas sfio: ale
godfo e milho. O milho nunes df prejufzo porque o custeio
dele & muite barato. & soja comecou hf dois snos, mus muito

oucs gente plantou soji; sagorn eu acho gue val mumentar’.
g ! a

"0 fazendeiro miic pode tentar s um cultivo, porque € peri-
goso; sc plants s8 o algodfic e se chove muito, ele tem prom
jufzo. festa rogifio, agor:, estd havendo & doenca da s50Ja,

sé plantam sojs.

Esse ano tem milho pars export cio®.

"Se o gndo val bem, todo mundo desimbesta para o gado; sa 4
a soja ou A cma, & n mesma coisu. Esse ano 2 cana dew i

nheiro, entfio estd todo mundo indo para n cana.

Mo medids em que 4 monocultura cafeeira fol extinta e com
ela ns limitac8es do mercndo enguanto dependénein dos produtores de um ﬁf
nico produto hﬁicom 8. implantacio de um: estrutura preodutiva diversificﬂ;
da nas propriedades, muiores pessibilidades do fazend®iro nile ficar sujei-
to %s oscilacBes dos precos de um determinado preduto, bem como aos efeitos
dns intempéries.

Ums vez que 4 Unicn cultura permamente, o café, nio chega a

atingir 256 da fres cultivada, segundo o Censo sgricola de 1970, toda 4
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fres restante estd oeupada por cultures tempordrias, isto &, culturas que
dfio ao produtor a possibilidade de anualmente renovar aquelas que nfo se
sjustam hs suas expectativas de lucro em conformidade com as injuncles do
mercado.
Sobre esse comportomento dos fazendeiros sio muito signifi-
citive be depoimentos de dois entrevistados:
"Plantei laranja, cina e cereais; larmnjs e cana nio deram
certo. & cans devids } distfineia ser um pouce grande da mi-
nha fazenda nté€ ns Usinas e t:mbém porque ns Usinas fagiam
o que bem entendis gyﬁ laranja eu nflo ful bem orientado e o
que eu plantei nio tem mercade e vou arrmmesr este mo. Tew
nhe dois mil pds de larmja. {no passade vendi a producfio de
luranja por Cr 10.000,00; este ane o custeic fol maior, a8
em mio-de~obra gastei Cr$ 3.000,00, fora inseticidas, fungi-

cidas e no final vendi a producie por Crd 2.000,00.

"Em 196@/65 eu comecel n formar novo cafezal...lfio esteou vene
do compensacio no cufé, por isso nie estou plantando mais cie

£év,

ts oseilacfes conjunturais que stingem o preco do café se
constituem um fator importante para explicar a existéneia de ums pequensn
Aren dessa eculturs nas propriedades estudadas, sem contudo esclarecer o
comportamento de dois proprietdrios nbsenteistas que tém grundes dreas
cultivadas com café, sendo gque um est{ sumentando o nidmero de cafesiros.
primeira fazenda tem uma ‘dres de 1.000 alqueires e segundo seu proprietde
rio: "Agqui na fazenda nds temos milho, arregz, algodfic, cuna, eulturan de
pastos e gade, Temos 90 mil pés de c.’_.tfé'9 caferal nove, e vamos para os 200

mil pds",
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4 segunda fazends tem uma drea de 273 alqueires, ecupsdes pe-
las seguintes culturus: "32 alqueires de milho, Lo de pasto, 90 de soja
e 100 de café, com ‘210 mil pés de cufé”, segundo o depoimento do .dmi-
nistrador.

0 entendimento do motive porque se df a manutencfio da cultura
cafeeira em larga escala somente nestas duas propriedades do munic_pio, |
ou jos proprietdrioé sAo absentefstus e para os quais a abividade agrico-
1a nfic € & principal, se tornard mais claro com 05 seguintes depoimentos:

- 0 administrador de umi fazend: seobre a situacio econdmica

dos fazendeiros:

"Fazendeiro que terminou com 2 1lavours de café ficou tudo

pobre'.

- 0 administrador da fazenda que tem 210 mil pds de cafd:

"0 sujeito que plants eafé & um sujeito nobre, & grande fo-

zendeire, porque qualguer culturs permanente nfio bate o ca-

fe’liﬂ

#1lguns fazendeiros entrovistados eonceordaram com cssa concop-
cio e um deles disse que "nfle havia intercsse em fommar cafeelros porque
era muito caro”.

& rvecorrdnein n alguns dados histdricos sobre o origem patri-
moninl de trds grandes fazondeiros entrevistados ajudard s osclarecer ossa
questfio: em 1922, qusndo as propriedades pertencentes nos antepassados de
alguns dos atuais proprietdrios sinda nfle havimm sido fracionsdas, tinham

a seguinte fdres e quantidade de cafeeiros:
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ANO: 1922 (4) 4NO: 1974
Munis N fron Pds de  fdrea Pés de
Propristdrios (nlqueires) Café (alqueires) Cafdé
(1.000) (1.000)
WP, 2.580 Bol 000 250 nenhum
taH, 2,200 2.937.000 1,000 90.000
AV, 500 350,000 131 2.000

Uma Unica proprisdade, seja A primeira ou a segunda, tinha .
nesta dpoca, maior quantidade de pés de café do que as 98 propriedades
produtoras de café em todo o municfpio noe ano de 1970, com 1.80%5,560
pés (§)

Simultaneamente A transformacio da cstrutura fundifria das
propriedades iniciada na ddeada de trintn em sucessivoes fracionamentos,
terin ocorrido um enfraguecimento em termos ccondmicos dos dIltimos her-
deiros e atuais proprietirios. Indicadores dessa situncfo seria a incapa-
cidade da manutencio da cultura do cafd em larga escals por falta de capie

tal sufieiente par: garantir a formacfio do café, bem como, o que serd ca-

3
racterizado noutro momento, 2 continua e progressiva descapitalizncio des-
se grupo de proprietdrios.

& preocupacio dos fagendeiros em ter un preco condizente,
satisfatérioc e "real", come dizom alguns, nn remuneracio do sua producio,
lova=0s, como ji fol visto, a ter culturas diversificadas, a ver quais os
produtos que estfo tendo melhor cotacio de prege no mercado oun agueles
produtos como 2 cana e a produgfio de leite que lhes assegurqam uma renda
fivxn o tambdm a relacionar a escolha das culturas % remuneracio de um dos
fatores produtivos, a mio-de~obra. Nos depoimentes de sete fuzondeiros
sobre a forma de occupagio das dreas de suus propriedades transparece

g tuan

to ao nfvel das culturas gue produzem gquanto das justificativns dudas, a
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constante preocupicio com ume remunerncis "real' para sus producio, bem
como, a de preseindir so ndximo da utiiiha¢ﬁo de mio-de~obra:

Cw fazendn tem 62 alquoires. Tenho 62 wil pés de café, core
respondendo a 60% do cultive da fazenda, o restiante & mi-
1ho, & culturs do milho jd osta tode mocanizmada. Ho café’9
34 nfie Taco earpa, passo herbicida em tudo; o nato, c.m o her

bicidn, nic eresce”.

His colheitns que precis:m mais de niomde~cbra, € » de algow
dfio e 5 do cafd, O riilho, um homem com um trator cultiva

50 alqueires”.

"Nos meus 131 slqueires, sé tenho cana e 2.400 pds do cafd; -
nio arranquei o eafé porque estd no morro, Figuei sé com
cana devido h'diminuiqﬁo de miomde-obra. fa entre-safra eun
tocaria 4 fazenda com cinco homens; na safrs procisaria  de
uns 60 homens. Fiquei sé com cana por ser um produto que
tem progo fixe, tabelado ¢ real. Eu sci até quanto eu posso
gnstar no canavial, Trabalho com cans hi 25 AMos, mais ou

menos',

Bstou com 90 alguelres, mas é maris de pasto, com pouca gene
te. De 1970 para cf, comeeci a ter sé pecufria. Tenho sd um

pouco de plant:icdo que fage com mdquina®,

"0 gado squi € para o leite o 2 vantagem € que todo mes &

gente tem uma renda certal,

Os elementos bdsicos que cendicionum as decisBes sobre  as

faormas de utilizacfie do solo ¢ sempre enunciados por todos os fagzendeiros
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entrevistades, parecem estnr contidos neste® depoimentos.

A utilizacdo de herbicidas e maquinﬁrios combinado % ativie

dade agro-pecudria o condizente com as dificuldades decorrentes dn es-

cassez de mio~-de-obra.

Se compararmos o discurso do proprietiric que tem mais de

1,000 algueires com esses que acabamos de analis:_a.r3 constiata-se o dife-

renca calesads no nivel de capitalisacfio sssim como 18 posicSes diferen-

cindas desses dois tipos de produtores rurais. Disse uguele grande pro-

prietdrio:

"Visto esta falta de mio-de-obr:n, se sjuds com as miquinas

e com um programa de culturas: com menor dres de culturas
v-‘_‘frias9 g culturs de extensiva vem a ser intensivs receben-
do um trato melhor.

Tenho dreas  reduzidas de terr: de primeira qualidade ine
tensivumente cultivadas com cersals e oleginosus, soji, algp

dfic, ete. De 20 algueires de milho bem tratado, eu tiro tin-

3
to milho gquanto de 100 slqueires sem tratamento. Temos limi-
tadas Areas cam café, modernamente plantado e tratade: hoje

o café & plantade dois pés por cova e nio quatre pds .
Pequenss dreas em rodizio de beneficismento cultivads com toe
mate, hortaligas, isto com o terrs intensamente adubadn,
Temos 800 wil pés de tomnte. Depols pusso plantar sojs & al-
godfio nesta dred, sem procisar adubd.la.

E como eu vou dnr conth de toda essa terra que sobra®

Temos ainda grandes dresas com pnsto e com reflorestamento.

Um campeiro me df conta de mais de cem cabegn; o que eu tiro
dn cultura, eu dom o pasto. O que rende um alqueire de milho,
niic rende um algueire de pasto, mas a terra sc benefiecin mui-

teo.
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NAo daria para plantsr em todu s terrs porgue seria preciso
uma inversfo de eapital muito grande.

Todns as fazendns tinhsam um apéndice gue era inculto, os
corrados; ngors eles estfio virando florestas. Nesta fazenda
de mil slqueires, 400 alqueires eram de cerrados improduti-
vos; ngors eu tenho neles dois milhSes de pés de eucalipto

com todos os incentives fiscais'.

0 empreendimento agricola & pensado e planejado, neste caso,
segundo padrles de “raciﬁnalidude" (8) que ultrapass:m aqueles constata-
dos na pritics dos demais fazéndeiros de definir os culbivos segundo 4s
tendéneias dos preqos doé produtos no mercado e de forma a preseindir ©
méximo possivel da utilizaglo de mio~de-obra. feste depeimoento do grande
proprictdrio absontefsts ¢ mostrade um outro nivel de preocupacio nfo
constatado nos demais entrevistados: formacfio de culturas intensivas, mes
mé que # custo bem mais elevado; nio deixar oeiosn aquelas partes acidenw
tadns da propriedade, tornando-as produtivas atravds de investimentos pro
vonientes dos fundos de incentivos governamentais h.ngriculturue

0 mesmo problema fol formulado por um fazendeiro ac rolacio-
nsr X posse dn terrs a impossibilidade de tornd-14 mais produtiva por fal-
ta de reeursos finsnceliros:

WPer uma fazenda ndo quer dizer nsda, & preciso torni-1a pro

dutival,

Se o fazendeiro industrisl trata muito bem 1 fazenda dele,
ele val ber uma média alta de producio, mas pars manter os-

se trato ¢ preciso muito dinheiro'.

Fngumto o "fazendoiro induetrial? tem 2 preocupacfic de inerg
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mentar ao méximo os fndices de produtividade da terra nio lhe faltande
para tanto recursos financeires, o grupe de fazendeiros "tradicionuis"
tenta manter as culturds existentes 20 nivel de produtividade possivel

2 campatfvel com bs escassos e nuhoa previéiveis recursos {inanceiros
disPOvaeis. Estes fazendeires se "eonformem" com a possibilidade de sal-
dar junto nos bancos os financiamentos contraidos, e vivem sempre »cceo-
sos de nfn consegui-lo por causa dos baixos fndices de MM ETAGHRO de
sua producfo.

Estes fazendeires tém uma conscidnein muito olars das di=
ferencas entre o seu desempenho ¢ o dos grandes proprietdrios absentefs.
tas:

"As fazendas mais bem tratadas dessa regifio, sfo ng dos fa-

zendeiros de Sdo Paulo quo tém iﬁdﬁstrias ou outro ramo de

atividade. Hoje em din, sdo eles os verdudeiros fazondeiros,

¢ Fazenda hoje nfio dd dinheirv, & preciso ter dinheiro pars
tocar a fagenda. Os fazendeiros que tocam om dia, sfio os fazendeiros  in-
dustriais que vieram de S#o Paulo. Os fazendeiros #ntigos estfo fracassne
dos. O gnsto desses fazendeiros & tremondo, apesar de que no preco em que
estamos vendendo produgiso, nfo sobra dinheiro, na base do valor do ho-
Je. & vantagem dosses fazendeiros industrisis, € o deseargo do Imposto de
Renda ¢ tambéh O capricho de ter uma fazends para passar o fim de semuns,
Tem deles que mandam construir casas na Tazenda de Cry 500.000?00; 38 vo-
zes gastam mais na essa do que o valor que tiram da fazenda’.

E importante no discurso desse fazendeiro sobpe os industrinis
gue tém fazendn no mmiecfpic 2 sua inelusAo numa categeorin de "verdadeiroes
fazendeiros’ em pposig5o Y prdtica o comportamento do grupo de "fazendei-

ros antigos", "tradicionais", caracterizados como "fracassudes" economica.
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mente. Ao mesmo tempo gue reconhecenns cinco propriedades desses propriew

tdrios no muniefpic as "mais bem tratadas da regifio" porque seus proprie-

tdrios tém muitas regalins em termos financeiros e que hoje "sdo eles os

verdadeiros fagendeiros"., nio reconhece neste comportamente qualguer 16-
9 q q

gica capitalista, Eles nfo obt®m luero nos produtos agricolas, jd que "nflo

sobra dinheiro na bsse de valor de hoje', e alédn do mais a motivag” s atrie

buida aos investimentos desse grupo de proprietfrios absenteistas, e a de

tirar vantagens de deduces do Imposto de Ronda e do sistema de incenti-

vos fiscais, ete., chegande inclusive a serem acusndos de terem suas fae

zendas como mals uwmaa das formas de ostentacfo:

"0 grande industrial estd investindo em famends porque tinha
dinheiro em excessc, mas hio hd uma tendéncin nesse sentido.
E mais um recreio para elos passarem fim de semana o tambdm
pergqus sio descendentes de fazendeiros",

Um segundo entrevistade situa as diferencns nos dois tipos

de empresdrios ugzr-:‘v."c{.alas5i relacionando as dificuldades e falta de dinsmis—

mo dos fazendeiros ditos “tradicionsis™ X falts de erddite ¢ financimmen-

abundante aos demais:

"0 fagendeiroe ¢ muito comodista, desiludido, um pouce por emu
sa dos reveses que sofre, nio é como o fazondeiro industrial;
mas também este nflo mor: aqui, moram todos em Sio Paule. Eles
estiic numy situacfio bon, sproveitam tudo que ¢ crddito agri-

aola, 48 fazendas mais bem cuid das sAo deles, tém dinheiro”,

. - »
Outro aspecto importmte, na medida em que atravds dele &

possfvel entonder melhor a posicfio sociul ¢ ccondmica do grupo do fazen-

deiros que se auto-denominam "tradieioneis', & . forma como interprotam o

rolaclio dos proprietdrios absenteistus com o governo, © nivel om que  se
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manifests o seu poder polftice ¢ econdmice e como manipulam esse poder
¢ as vantagens usufruidas em termos individuais, ¢ nflo como uma categoria
social de produtores rurais, uma vez que #ssim nfo sio considerado: polos
entrevistados:
"o nlta roda ¢ tambdn junto no Governos ostd o Fazendeiro,
mias o fazondedro que & comereisnte o industrinl. Esser indi.
viduos chegam num Banco e sneam importincias fabulosas e eme

progam uma pequena parte somente na asricultura,

"0 agricultor de escritdrio nfo ¢ npricultor o € justamonte
este que tem infludnein no Governo. $%0 cles gue adquirem for
tunas no coméreio e inddstria o comprum terrs dos poaquenos

que jd estiiv descsperados".

"Hns mosmo naqueles que tinham esses pequenos pedacos do tere
r1 ostfo hoje se desfazondo deles o agori ostio se tornn-

do grondes fazendas de novoll,

"Tudo que » fizends der pard e¢lus ¢ bics o assim eles view
ram piorar s situagio do proprio ngricultor que vive da tere
ra. Ble vem com a mio Tarts pare comprar tude; © pequeno a.
gricultor vive daquilo ¢ jog: tudo que gonha ne terra., Esses
elementos niio sabem quanto custn o que eles produzem ns fi.

zendalt,

O investimento desses proprictirios ¢ assim interpretade o
partir das prdprias dificuldades vividas pelo grupo de fagendeoiros Mipie
dicionais", comoc se os problemas que lhes sfo comms o rotineiros, = fala-

ta de copital de giro o dificuldsade de saldar os emprdstimes binedrios por



940.

exemplo, fossem partilhados por agucles,
De todos os entrevistados, somente wn fez wms avaliacho di-
ferente:
"0 5.X. quando velo pars cf, comprou-o alqueire (de terra)
2 Cr 3009001isso em 1957; a gente achava que era umn loucu-
ra comprar o terrs por esse preco, que ers coist de indus-
trial de Sfo Paulo com muito dinheiro. Hoje o nlqueire estd
1 Cr} 30.000,00 ¢ j4 chegou o Crd 50.000,00. Depois ele
contratou um escritdrio especinlizado para estudar a2 formn-
cfo de cem mil pés de cafd; nés, os tradicionais, dissemos
que ele era louco; depois, de ano para eno, ele foi fazendo
+ mesma coisa. Eu sé consegul formar cinco mil pés de cafd
por ano. Hoje ele estd tendo lucrs. Os industrisis tém  di-
nheiro para fazer produzir. Mesmo que 2 fazenda nfio dé para
tirar o que ele botou 14 dentro, ele tem condicles para pie
gar os empréstimos. Eu acho gue ostd corto o que csses  dine
dustriuis estfllo fazendo, eles tém dinheiro par fazer produ-

zir, e estd certo".

Se bem que os dados contdbeis de nonhum: propriedade tenham si
do mostrados ao peosquisador, slgumas informacBes mais gerais come o _uero
obtido ou previsto, em ulguns casos, foram dados a eonhecer; com relagio o
esses dois tipos de empreendimentos produtivos bem distintos, o do "fazon-
deiro tradiecional'; e o proprietdric absentefsta designado de "industrinl
de S5fe Paulo", mesmo que Ys vezes seju um comareisnto, tres depoimentos
sobre vs lucros provistos sfo bastante esclarecedores. Os dois primeiros
depoimentos siio de "famendeiros tradicionais" ¢ o torcoiro £ de adminis-

trador da propriedade citada no €1timo depoimentos
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- "tfum nno bom, ums fagend:s de 500 alqueires? d4 em média

wns Cr$ 300.000,00",

- "Um fagendeiro que tem 200 nlqueires e tem cultura diverw
sificada; eafé, algoddo, milho, e se tudo correp bem, mas
muito bem mesmeo, ele tira 1fquide no final do ano, uns Crd..
100.000,00, isto sem computar o capital teres",

- "0 lucro du fagends esto ano voi chegar o Cr$ 1.200,000,00,

58 na produgfio do enfdh,

As informacSes colhidas, se hem que nfo pudorm Sor compro-
vadas, apontam mm sentido oposto \s previsfes pessimistas sobre os invesw
timentos dos proprietfrios nbsentelstas; para os "fazendoiros tradicio-
nais" estes investimentos nfo prevésm lucro e sim o abatimento de redni-
mento de Imposto do Renda, se constituinde tumbém nums form: de emproegar
0 capital oxcedente em terrs como uma maneirs de levap vantagem em dpoca,
de grande inflacio, ou simplesments se constituem wma forma de fazer- lou-
cura, como disse um fazendeiro:

~"EL um ditado qﬁe diz que s8 quem pode compr-r torrs hoje &

médics o industrial, porgques té&m outre meio de sustentacfio e

podem aguentar um prejuizo mum qme ot ne outro., Como sles

tom capital, podem inelusive fazer renda, porque sles tam

4 possibilidade de gastar e tén a retaguards pary garsntip

nos anos difiheis. Mas nem sempre estss propriedades  sip

luerstivas, Esses fazendeires, médices industriais, sempre

inventam umas leucuras!,

E possivel que, como pesquisador, nfo tenhn tomade eenhecimena

to de tedas as "loucuras” praticadss por este tipo de produtor ngricoln: €
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certo, no entrinto, pelo menos em tres casos que tomei conhecimento, que
estes proprietirios tém umao grinde preocupacio com miiores indices de pro
dutividade agricoln, nfio poupmdo 0s investimentos necessirios par . Ale
cancarem esse objetivo.

45 diferengas entre os dois tipos de propristfrios, nfio sfo
fputo de mera rotdrica dos atores; elas estfio consubstanciadas nas pré-
prias atitudes frente ao processo de producio agricols no que diz respei-
to A remuneraciic do cipital, % comercinlizicio ¢ A mAo-dewobra. Em malor
o menor escols n distingio entre os deois tipos de proprietdrios & acen-
tuada no decorrer de todo o processo produtivo.

0 nivel de descapitalizacfio do grupo de fazendeiros pesgui-
sados, excotuando-se ¢s proprietdrios sbsenteistas, obriga-os a uma cons-
tante, e nem sempre segurd, dependéncia dos financiamentes bacArics pa=
rn custear sun producfic. Se hom gue nunci lhes tenha faltado crédito, co=
mo disse com muits insisténeia um entrevistado, mos dltimos vinte :nos
nfo tem havido crise de crédito, principalmente nos Bancos oficiais, con-
vém frissr 2 no seu tribalho', no entanto, se no momento da comerciali=
gacio da produgfo, que coincide com o prazo de liquidacio do finsncismen-
te, o produto estiver com uma baixa cotaelioc no mereado, o Iazendelro so
vé na contigénein de ontregsr susa producfo ao preco corrente, sem nenhu-
mi condiclo de bargunha o possibiliducde de segﬁrar o produto por mnis
nlgum tempo, uma vez que 0 prazo de liquidaclo do finunciamento j& estd
vencido.

Ums situacfo muito cxpressive dessa renlidade deonteceu  no
perfodo de realizngfic da pesquisa: um fazendeiro proprietdrio de 300 al-
queires de terra considerada o de malor "fertilidade do runieipio”, e hi

miis de trints snes dirigindo o empreendimento agricola, decidiu deixar
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de "tocar', isto éa de continuar gerenciando 4 propriedade, arrendandowa

a outro proprietéfio cuja fazenda nfo chega a 42 alqueires qus trabalha

com os filhos e irmfos = prgpria terragnUma das justifidﬂtivas que © €n=-
trevistado deu pars sui atitude foi quet

= "Eu estava ¢insado e sem coragem de entrar no Banco; nfo

tenho capitsl pars - Jogir e entdo tenho de entrar om

finsncimmento e gusndo chega nn hors de pagar o finsncismen=-

to, a gente tem de vender o produto de qualquer forma,

Esse problems afeta a todos esses fazendeiros que nie tém
condicfio de finaneisr sus pr5pria producio; n dependénein %s institui-
c8es bancdrias o ns consequencins que scarreta a esse tipo de proprietﬁ-
rio, sfio muitc bem formuladas nos seguintes depoimentos, repctides de umn
maneirs quase idéntica per tod:i essa categoria de produtos ruriis:

~ "0 que determina -» venda do produto € o prazo do voneimen

to do financlsmento do Banco. Por incrivel gue parcea, to
des os produtos sé sobom depois de vencidos os finasncine
mentos .

- "Se o agriculter hoje tirs um cmprdstime no Pmeo, ele so

torna um colono do Bndco; quando ele tirs g produciic, nio

£ oy n
hs preco U

Heste segundo depoimento choma muits stenedo o significade
que o entrovistado atribui % dependérieils do financismento bancdrio, #o
equiparar o fagendeiro h figura do colono; o mesmo entrevistido rum one
tro momento do seu discurso, quando descrevia o contrato ds trabalho do
eolono, disse que "na lavours do eafé o trabalhador ers um verdadeiro es-
eravo, penhorava u famflis dels®.

A imagem histdrien dos "semhores" como portadores de peder

. ey . . .
econdmico o polftico, que os préprios fazendeiros tém & contraditads por
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eles mesmos a partir de susn partiieipacio no processo produtivo quandoe

so assemelhum, simbclicamente, & claro, 208 colenos.

Sic muitos os casos conheridos de proprietdirios que foram
prejudicados em decorréncis da pressic bunedria pars saldar os ddbitos
contraidos:

~"Conhego ¢ caso de um fazendeirs que vendeu uma vez um

arroz 21 Cr$ 70300 ¢ depois de frintm dias o arroz estava
a1 Cr$ 100,00, O gerente do Baneo do Drasil sabia que o
fumendeiro tinhs esse arroz e sabis do prazo do vencimento
do Qmﬁréétimo que ele tinhy feito e mandou que um amigo de-
le fosse comprar o arroz do fagendeiro 34 que nfo podizn so-

gurar o produto devido so Banco; logo depois o arroz subiaf,

umdo os fazeudciros tacem considerncdes sobre o desempe-
nho econdmico da atividade produtiva. sempre dizem que "existem dois fateo.
res imprevisiveis para o agricultor, tempo e preco na hora em gue  wvodi
vender o pfoduto".

fssim, o problems que parece inicislmente estar centr.de na
dependénoia dos financi:mentos binedrics tem crusns bem muis profundas,
como & a prépria.comercializacﬁo da producie sgricola. Esse processe &
muitd bem éxposto por um fazendeiro:

"4 mercadoria na nossa mio nfc vale nadn ¢ quando sai di nos—

s mio ela pogn impulso. Pars o agricultor sobreviver, tirar

provelto du situscio, sle tem de produzir A menos piara  ele

viver n lei da oferta o da procury, ¢ af ele sé vai ter Prow

cura®.,

4 visfio que o fazendeiro tem do mercedo € o do produtor e
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to-suficiente, finnnceiramente independente, Se esguece que vs mecinis-
mos reguladeres do mercado sofrem u interferéneis dos intermedidrios que
avoeam com igunl fervor as mesmas leis de mercado.

Aldm du mediagio dos intermedidrios por que a "producfio som-
pre passa", outros fatores como n falta de ume politicn realista de
precos mininos para os produtos agricolas por parte do Govdrno na .en-
lidade viria & se comstituir a csusa principal desse processo de cnerscio
dos precgos dos produtes ngricolas e dn consequente descapitalizacio dos
produtores rursis. & conseibneils do papel que poderia ser desempenhado pem
1o Govérno transpuirece multo clarsmente nos seguintes depoimentos:

"1 nossa producio ostd sem taxu, sem precc compenssdor. il
P . E

_9
gente nio pode nem falar o que sente, mus assim mesmo eu fa-
lo. O Govédrno num #no tirs uma taxa; no oulre tir: mais, e

se ele finsneia o produto cobra mals coisss. ¥8s nfio temos

ums politica de producio'.

"HY uma displicéneid criminosa do Govérno com reldacio h agri-
cultura; veja 553 o safra sal dn nossn mio, eles puxam 0
preco. Vendi milhe até a2 Cré 28,00 o suco; um mes depois o
intermedidrio estava vendendo o mesmo milho 4 Cr$ &0,00 0
saco. 0 povo = agricultores - planta porgque nfio sabe f zer

outrs coisn'.

"0 Govdrno diz que plinte que ele garmnte, mas ningudn acre-
dits nisso; o Govérno nfio devia nem dizer que incontiva o

lavrador, sstd totnlmente desucreditade o que o Govdmmo diz”{@)

Alguns exemplos citados sobre 2 baixs remuneracio da produ=-

¢io agricols, envelvendo vdrios produtos, inclusive a prépria cana de acgd-
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car que tem um préco fixo, se constituem indidadores expressivos das for-

mas de spropriacfo da rénda.agrfcola e descapitalizacdo desse tipoc de pro

dutor rurals
"ino paséado - 1974 -~ no infcio da safra o 2lgodfo estava s
Cr$ 45,00 a arrobsi no final da sofra nfo hovia nem COMpPrsim
dor pafa comprar a Cry 20,00 a nrrobs, qumdo foi pago a
Crj 15,00 sé de mAo-de-obra pars colher & arrobs. Situscio
pior ficﬁu pary o meeiro gue teve sind+ de entregar 1 meta-
de pars o fazendeiro. Huitos meeiros voltaram o ser trabie

lhador assalariade™.

"uando © agriéultor comecou 4 plantar o srroz esse smo - 1973
- estava a Cr$ 120,00 » saca. Agora, que jﬁ-estamos no inf-
cio da colheita, 34 estd se falindo em Crd 80,00 e o Govar-

no estd falando em Crj 60,00. O salfrio j{ subiu, 0.6190s

4 inflacio, e como & que esse produto retrocede, como.é que

gssn mereadoris cai?’.,

"o no de 1974 eu plintei o tomito o ¢ comprader me oferow
cou Cr 20,00 pela calxs, quando ele saiu pars mim pelo mes-
mo preco; 17 ou empatoil, mus isso sé porque eu tive boa pro-

ducfio, scima do normal, senfo ou terin prejufzo®.

"Na ennu ou empatei e neste ino 1974 /75 ou tive luero porgud
fol ums cana de custeio mais barato ¢ n cana passou de Crd,
35,00 para Crf 55,00. Se o Govdrno nfo sumentar & prece da

tonelads psra nds, todo lucro guo ele nos deu, ele nos toma'y

"fno passado - 1974 « - vendi 2 producdo de larania por

Cri 10.000,00; este ano o custeio foi naior, 56 em mio~de-oy
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bra gastei Cry 3.000,00, fors inseticids, fugicidas e no

final vendi a producdo por Cr§ 2.000,00".

"i+d que a gente 1a tocundo, mas com essa crise, prin-ipal-

mente a desse ano - 1974 - nfic estd dando nem para pa-

gar as despesus. O problema da lavoura é que tudo que s gen-~

te vai comprar triplicou e tude que a gente vul vende , bolw

xou. Agora eu snldei todas as minhas dfvidas nce Sancos; pre-

. ~ . = .

juizo mesmo, eu niv tive, mis ascontece que o dinheiro que

eu tinha juntado do outro ano eu gastel nu lavourn desse #=
1 . [} o Ol .

no e o que eu tirei sagera fol tdo pouco que eu ji gastel

F
também'.

¢ 'mo agricoly no qual os fazendelros situam os pre juizes
cu s nfde obtencio de lucros podsrin ser interpretudo ¢ se constituir num
amo atipico, férmila migica h qusl os responsiveis peln politiecs de pre-
cos agf{colas gerslmente recorrem qusndo da explicsciio de erros grossei-
ros na polfiicn govern-mental. E possivel gue ss oscilacfes de precos e
n consequente baixa remumeracio no produtor ngricola, no caso destn pes-

que

quisi, nfo sejwm mais do o reflexo de uma erise conjuntursl decorrente de
fatopes de ordem ccondmics e financeirs:, No entanto, com rolagio »n todes
os produtos citndos, somente um, © slgodfio, sofrou me referido mno agrico~
15 o5 efeitos de ums prolongsads estiasgem que determinou ums menor produ=-
ofo. Hesmo tendo sun oferts mals reduzida, = cotacfio que obleve no merca
do, 20 nivel ds remunericio dos produtores, estuva nquén de suas expecti
tivas.

ts snflises d+ producio sgricola privilegimm os entrerestos
de comercinlizacde dos produtos agricolas para efeito de coleta de dudos,

quando, entfo, o produtor j4 se encontrs mirginalizado e o mmiquefsmo da
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meresdoria strelado sno dinsmismo da comercialigacfio beneficia somente 4
rede de intermedifrios

fio espacgo da anflise deste problems, a qusl nfio se pretende
de enfoque ccondmico, necessArio se faria, pars umn melhor compreenéﬁ'b3
de um estudo quelnﬁo ficasse restrito % quantificaciio estatistica e \s
elocubracdes analitiéas tio ao gosto nas anilises ccondmicas vigentes.
mas que elementsrmente desconhecem 4s condicles renis das categorias S0~
einis envolvidas social e economicamente no processe de producho.

A preocupuciic erm esbocar agul alguns dados pareinis tem por
objetivo somente um melhor entendimento » psrtir dos olementos disponfveis
nos limites desta pesquisa, com respeito L posicfic desst cntogoria socisl
de''fazendeimos tradicionais". |

Un segundo problem: que se colocy a partir do guadro tracado
pelos fazendeiros sobre a remuner:iciio do ¢lguns produtos agrfcolas no fi-
nyl de wm ano ngricolsn refere-se h propria sobrevivéneis do grupo como
proprietiriqs o predutores rurais, umy voz que nio lhes restaris nonhum:
possibilidadc em termos empres-arials so continunssem sistematicamente des-
eapityalizando-se.

Bsta possibilidade & real ¢ so consbitui nums constante amene
en o todos eles; um caso cespecifico conhecido de todos os fuzondoires e
que provocs-lhes muits indignacfic € o seguinte:

"Teve um que avancou muito no trasbalho, entrou nes bancos,

tirou muito emprdstimo ¢ os tompos correrzm mal af ele teve

de vender a torra para pagnr ns dividas®.

Un entrevistade que hd mais do vinte mnos ¢ fornccedor de
cina e tom uma pequens fres da propriedade com trints mil pds de eafd,

considerado um dos fazondeiros com madior tradicie familiap no rame e
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ele prdpric com mais de trinta anos & frente do empreendimento, disse com
muita revelta:
"Seu um fazendeiro fracassade. Vou ter de vender uma parte

da fazenda para poder equilibrar e¢ poder plantar cana (nova)".

4 impossibilidade de manutencdo da propriedade da terra por
ﬁarﬁé éﬁs péquenos proprietdrios conhecidos como pequenos sitiantes e
sua concentracio entre os proprietdrics de terra altamente capitalizados
34 se constitui numa tendéncia bem conhecida no municipic, conforme os
&epoimentos dos fazendeiros entrevistadoes:

i‘Os pequenos sitiantes me dizem que vivem sempre na incertes

za com a producio deles e preferem ser assalariados e af, fa-

¢a sol ou chuva, tém o dinheiro deles.

Eles acham que trsbalhando assalariade vEo tirar mais do que

plantando sem ter garantia".

"Mas mesmo aqueles que tinham esses pequenos pedagos de terra
estdo hoje se desfazendo deles e agora estdo se %tornando
grandes fazendas de novo. 0 agricultor de escritdric néo & a-
gricultor ¢ é justamente este que tem infludneia no Govérno.
S8o eles que adquirem fortunas no comércio e inddstria e com-

pram terras dos pequenocs que j4 estlc desesperados!,

Na histdria de vida do grupo de fazendeiros pesquisados sobres
sai em termos econdmicos e impossibilidade ndo sé de aumentar as dreas her-
dadas, excetuando-se o caso do fazendeiro descendente de um ex~colonc e que

) cono
multiplicou a area da propriedade, realizar grandes investimentos e ex-
ploracéo da terra de uma forma intensiva, como = os proprietérics absen-
tefstass os "industriais de S8c Paulo", 0 fato de terem prejufzo num dentre

os vdrios produtos cultivados néo teria maior significacdoc caso ndo se

1 - ] . .
constituisse um risco com ¢ qual convivem sempre s que por vezes atinge mais
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de um dos produtos agricolas.

Neste contexto, & muite significativa ums expressdo utilizada
pelos fazendeiros em que se representam como "trocadores de cebola", sig-
nificando assim que estdo perdendo tempo na agricultura:

"Wés estamos na agricultura trocando cebola, estamos trabae

lhando para as fébricas de adubo'.

Os problemas que afetam esse tipo de fazendeiro se situanm
fundamentalmente na esfera da comercializagic da producfo que ndo remunera
os fatores produtives no nivel desejado pelos produtores e necessario tame
bdm a uma capitalizacdo minima do empreendimento econdmico- N& medida em
que isso ndo acontece se diferenciam dos "fazendeires industrigis" que
"tém dinheiro para fazer produzir'. O fate de estarem sempre descapitali-
zados. obriga-os a dependerem do financiamento bancérid quando passam, en-
tdo, a ser "colenos dos bancos". ¥ aqui que o fazendeiro: se vé na conti-
géneia de, para saldar sua dfvida bancéria, entregar sua producgdo ad prego
que lhe & imposto no momento e & por isso que se representam como "trocado-
res de cebola" e ndc empresirios que objetivam o obtém o lucro do investi-
mento efetuade.

Nas interpretacoes acima citadas os fagzendeiros atribuem as
suas dificuldades basicamente aos baixos precos minimos, asos custos dos in-
sumos e a comercializacdo da producdo.

Noutros mementos de seu discurso,poréh,quando diseutem o custo
da mio-de-cbra, a legislaglo trabalhista, a reivindicagdo dos direitos, a
extincic do regime do colonato igualmente atribuem-lhes idéntica responsabi-
lidade pela "wida de miserdveis" que levam. Na realidade, quais os elementos
em que os entrevistades se apdiam para uma avaliacfio mais contundente, tan
to em termos econdmicos quanto financeiros, do empreendimento agrfeola gue

dirigem? Existem dados contabilizados ou qualguer ocutro tipo de controle,
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que certifiquem - os fazendeiros da viabilidade econdmica do seu empreeﬁdi-
mento?

Este & um dos principais problemas desta pesquisa, uma vez que
as negativas dos entrevistados de que tivesseﬁ qualquer tipo de controle
efetivo, aldm do controle de caixa ¢ de uma escrituracdo formal para efei-
to do Imposto de Renda, porque © pesquisador poderia vir a ser confundido
com um agente do fisco, comprcmetendo a investigacio cientifica.

De que maneira os fagendeiros controlam os custos de produgio?
No espago desta pesquisa, os depoimentos de alguns entrevistados a respei-
to se constituem as Unicas indicagles:

"0 fazendeiroc que fizer os cdiculos na ponta do 1dpis de quan-

to estd ganhando, larga tudo. Fazendeiro ndo faz edleulo de

quanto gasta. O fazendeiro, no tempo do colono, fazia os cdl-
culos porque era tudo combinado, j& sabla quantos contratos
ia fazer ¢ o preco do contrato. Hoje, com as turmas, o preco
wm dia & um, outro dia ¢ outro: Ninguém computa o éleo que gas-
tou, a raclo, essas coisas. Ele sabe no fim do anc que tinha
tanto em caixa, gastou tanto, reéebeu tanto, mas os quebradi-
nhos ole nio anota. Talvez uns 20% dos fazendeiros faca o c4l-
culo de quanto vai gastar de adubos quimicos. A gente faz os
cdlculos mentais, mas nfo sabe quanto gastou e em qué. Essas
fazendas de industriais, que & para desviar o Imposto de Renda,

talvez tenham tudo computado”.

"Eu tenho anotado todas as despesas. ! escrita perfeits sd

5% das fazendas talvez faga; a escrituragfo imperfeita, talvesz
seja feita por 20% das fazendas. As mercadorias malores que oS
fazendeiros compram, eles tém nota, mas as pequenas & que eles

avaliam em pouca coisa e a despesa g bem maior. B diffeil para
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o fazendeiro pagar uma pessoa da cidade para fazer . escrita,
sal muito carc. HA também a dificuldade de se ter uma orienta~-
cfo na roga, por isso é que a maior parte dos fazendeircs néo
fazem eserituracdo, mesmo a imperfeita. fino passado eu tive
prejufzo de trezentos cruzeiros porque foi um ano de safra pe-
quena. Hoje a proprisdade agricola estd dando para manter o
proprietdrio e sua famflia, mas néo estd mais havendo aquela
sobra para comprar novas terras.

Os precos n&o tém sido compensadores; podem ser considerados
atd alto pelo consumider, mas ndo compensam o trabalho e des-

pesas que temos".

"0 nosso agricultor nfio tem preparc e nem tem tempo para fazer
a escrita da fazenda. O controle de 90% dos fazendeiros ¢é o
controle de caixa, ele tem um dinheiro inicial e no final do
ano ele sabe quanto restou. Isso vale para o fazendeiro da

fazenda com mais de 200 alqueires'.

"A gente nio faz uma previsac,faz uma escrita final. L receita

depende muito de Deus, do tempo'.

"0 agricultor se dedica ¥ agricultura mas nfo acompanha ¢ mer-
cado e & sé no arremate final, quando vende, € que cle vai sa-

ber se sobrou alguma coisa ou ndo",
"0 agricultor ndo faz conta, ¢le joga'.

0 cdlculo econémico do fazendeirs se basearia assim num centro-
1s mimicioso de caixa; computadas as despesas,anctadas e Confrontadas com ©
total faturado, ele concluiria pela viabilidade do empreendimento durante o

ano agricola. ¥ certo que o capital terra investido ndo ¢ computado neste
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ecdloulo:

"Nds ndo temos um controle perfeito da nossa produgdo; eu tire
- L
+ e . . » .
o leite, agora eu nfio posso dizer se ole d4 Iucro ou prejufzo.

S e avaliar o valor da terra, entdo ele d4 prejuizo”.

Em termos da organizacgic administrativa, esses proprietdrios
parecem nédo ter na realidade nenhum dominio de técﬁicas administrativas e-
lementares que pudessem facilitar o controle de suas despesas e um melhor
desempenho administrativo.

S#o muito representativos dessa realidade as situacles em que
se faz necessdria a apresentacfo de provas por parte dos fazendeiros, de pa-
gamentos dos direitos trabalhistas na Justica do Trabalho. Constitui-se numa
rara cxcessdo o fato de um fazendeiro conseguir comprovar pagamentos  que
dizem ter realizado ao trabalhador reclamante na Justiga. Um livre de pone-
to em que conste a assinatura do trabalhador ou recibo comprobatdrio difi-
cilmente foram apresentados nos processos trabalhistas analisados e referen
tes a um ﬁeribdo de sete anos.

Esse tipo de comportamento empresarial ndo se constitui atriby
to exclusivo desse tipo de empreendimento agricola e, muito menos, poder-se-
ia com ele ecaracterizar um tipo de empresdrio rural. B muito generalizada
a incompeténcia gerencial enguanto entendida como conhecimento e emprego
de téenicas e rotinas administrativas, quer no meio rural ou urbano.

Um outro elemento que se constitul num importente indicador
para se entender esse comportamento do fazendeiro & que ele nic conta em
suas propriedades com nenhum apoic edministrativo em termos buroerdticos,
utilizando-se apenas dos servigos de um contador da cidade na dpoca da de-
claragdo do Imposto de Renda.

Esse aparente desinteresse por parte do fazendeiro em avaliar
a partir de dades minueiosos o desempenho econdmico do empreendimento agri-

cola que adminisira transparece bem no depoimento de um fagendeiros
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"O agrieultor e o fazendeiro nic tem malfeia, ndo sensa, sd

sabe trabalhar, sé pensa em produzir".

Isso nfo significa que o fazendeiro ndo elabore previsfes de eo

mo "tocar" a fazenda, principalmente se sabe que uma das culturas que tem

na fazenda terd baixa produtividade e rentabilidade.

»
"Ine que vem ¢ um ano de safra pequena de café, entdo a gente

procura sustar todas as despesas necessdrias. fno que passou -
1974 - eu colhi quatrocentas sacas de café em cdco e esse ano

agora, se eu colher quarenta sacas & muito".

flguns fatores na realidade dificultam a elaboracdo de uma

previsdo mais real do desempenho econdmico do fazendeiro: como a remune-

ragdo da mio-de-cbra na época de colheita sendo que o mais imprevisivel aldm

das condigbes naturals parece realmente ser a remuneracgio de fatores produ-

tivos:

"0 fazendeiro, no tempo do colono, fazia os cdlculos porque
era tude combinado, j4 sabia guantos contratos ia fazer e o
prego do contrato. Hoje, com as turmas, o prego um dia ¢ um,

outro dia € outro".

"Bxistem dois fatores imprevisiveis para o agricultor; tempo e

preco na hora em gue val vender o produto”.

U problema em torne do qual os fagendeiros entrevistados se

posicionaram com muito entusiasmo &€ o da adogdo de prdticas progressivas

de mecanizagdc das lavouras. & utilizaclo de processos mecanizados nas di-

versas etapas do cultivo passou a ser adotado no inicio da década de cin-

quenta guando da introducdc das usinas de agﬁcar nos municipics vizinhos de

Sertdozinho e Serrsna como uma forma de solucionar o problema da escassez

de mio-de-obra para cultura da cana'de agicar que passou, entdo, & ser cul
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tivada em larga escala, inclusive pelos proprietdrios pesquisados.

De que forma a adocdo da mecanizacdo ¢ interpretada pelos en-
trevistados?

Como uma tdenica que reduz o custo da producdo? Quais os cdl-
culos que fizeram para, como acontece na maior partie das propriedades es-
tudadas, adotarem culturas que mais se ajustem % operacionalizacdo através
de maquinarias evitende, assim, ao méximo a utilizacfo de méo-de-obra®

Esse € um problema controvertido e com idéntica resposta en-
tre os entrevistados. As referdncias feitas peloﬁ fazendeiros & adoglo sis-
temdtica da mecanizagdo por parte das usinas de agdcar na parte agricola
e os louvores que teciam % economia na utilizacdo dessa téenica, foram es-
clarecidas por um usineiror

A dnica coisa qus falta mecanizar ¢ o corte de cana; 34 esta-

mos experimentando mas é um processo lente. O ppobleme dO cOP-

te mecanizado € que ndo tem mais gente para cortsr cana. 0

servigo ds cortar cana ndo estd meis sendo considerado servigo

de gente. Esse pessoal est4 virando gente, antes nfo era. A

parte disso af a mecanizacio ¢ mais cara do gque o trabalho ma~

nual’.

"A cana cortada } mdquina estd a 7,50 a tonelada, mas ainda eg
t4 om fase de oxperimentacfo. A cana cortada manualmente estd
a 6,50 mais barata. Seria sempre preferivel o trabalho manual
em termos de custo, mas em termos sociais fico contente com a

a A - rd .
mecanizacho porgus esse ndo & um Servigo para gentel.

% parte a piedosa consideragdio e preocupagfo do entrevistado
com a condigfio humana do trabalhedor, a mecanizacio € adotada pela usina
porque existe uma escassez de mio-de-cbra na regido e também devide & neces

sidade de inerementacfo da produtividade e néio que se constitua um fator
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que reduza ¢ custo da produgéo da cana.
Um grande propristdrio absentefsts entrevistado, disse que:
"4 mecanizagdo barateia mas ndo muite, nfio se faca essa ilu~

sdo¥,

0 grupe de fazendeiros "tradiciecnais" teve muita clareza no
discurso sobre as vantagens do emprego da mecénizagéo;

"Usamos o debulhador e colhedeira de milho e a mdﬁuina de arroz;

esta nés alugamos. O custo da plantagio com a mdquina sai mui-

to mais barato".

"Dentro de pouco tempo h4 tudo mecanizade. O que precisa € o
Govérno facilitar o prego das mdquinas, sfio muito caras; é

por 1sso que hoje ainda se usa mais gente!,

"4 mecanizaclio se torna mais barata pelo fator tempo e evita

problemas com os empregados”.

Seria necessdrio aprofundar mais esse aspecto, fundamentalmen-
te,com dados sobre as duas téenieas de producdio, a forca de trabalho humana
e a mecanizadas Nenhum fazendeiro tinha elaborado esse célculo, apesar de
acreditarem qus a mecanizacfo tem um custo mais baixec. O que sobressai na
reelidade, € que a escassez de mAo-de-obra e uma significativa aversio X
respansabilidade soeial da relaglc de trabalhe decorrente do processo reivin
dicatdrio dos trabalhadores rurals, teria levado o fazendeiro % elaboracdo
da justificativa da mecanizaglo como sendo mais econdmica. Haveria uma sobre
posigio de uma justificacfo ideoldgica pertinentelhs relacdes de trabalho
por parte dos fazendeiros no emprego de uma téenica produtiva que nesta pes
quisa ndo ficou comprovads como sendo mais econdmica.

Uma das formas de exploragao econdmica das propriedades muito

utilizada pelos fazendeiros entrevistados ¢ a adocio do arrendamente de
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uma parte da propriedade? e num ¢aso e5peci'EE‘ico5 de toda a prop: iedade e

da parceria em grands escala.

O arrendamento da terra parece se dar circunstancialmente come

uma decorréneia do nivel de descapitalizacio do proprietirio:

ra o cultivoe

"0 fazendeiro que ndo tem condicdio de tocar por causa dos pre
jufzos que tem tido, vai ter de arrendar sua terra. Nio & bem
negdeioc arrendar terras, mas se o fazendeiro nfo pode tocar

suas terras & o jeito'.

Sempre houve arrendamento de terra, mas eram pequenas dreas pa-
do tomate que requer ums rotatividade anual:
"intigamente era sé japends que plantava tomate; hd mais de

25 anos que eles plantam tomate aguil.

"0 plantador de tomate aluga a terra porque ele estd sempre
mudande de terra, nfo pode repetir a plantagéio no mesmo local.

dgora, eles j& estdo repetindo a plantagio na mesma terra.”

Arrendar a terra nas condigbes atuais, segundo a compreensio

dos entrevistados, significa que o proprietdrio reconhece a falta de con-

digbes em termos financeiros para "eontinuar tocando" s fazenda. Outra

explicagiio dada & a do que o empresndimento ndo estava dando lucro s dava

somente para

"empatar', isto §, n#o ter prejufzo. Outro entrevistado que

arrenda também uma parte de sua fazenda confirma, sem nenhum subterfdgio,

ossa explicacdo, deixard de fazé-lo porque a cana de agicar, que & o prin-

cipal preduto que cultiva, estd dando ume boa remmeracdo.

"0 arrendamento agui & de 30% da produgéio; eu ndo entro com
nada. Tenho trés arrendatéric. ¥ muito grande a quantidade

de fazendeiros que arrenda terras aqui. Tenho a impressdo
que tends a diminuir agoera devide ae interesse pela cana., Es-

S€ ano vence o prazo dos meus arrendatdrios e eu dificilmente
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arrendarel porque estou interessado em renovar © meu Cana~
vial. F a dnica lavoura que a gente sabe por guante val ven-

der a produgdo,

Um dos entrevistados, considerado entre os mais antigos e "tra
dicionais" fazendeiros do municipio, com uma propriedade com mais de tre-
zentos alqueires, arrendou a sua fazenda e a justificativa, se bem que lon-
ga, € muito importante para se compreender o raciocinio e o cdleule econd-
mico que determinou esta deciséo:

"Bu fiz o cél&ulo do capital que eu tenho na terra, dos Ju-

ros. e resolvi arrendar a fazenda. ! minha fazenda vale hoje

3
gquatre milhdes, o alquelre estd a trinta, trinta e cinco mil;
com todo esse capital que eu tenho, s estava dando para em-

pntar, para viver o ano. Por causa disso eu resolvi arrendar
e arrendei por wm bom prege. Deve ter muito fazendeiro fazen-
do esse calculo per ai. porgue tem muitos querendo arrendar

terra. Nrrendar € negécio, porque nfo tenho despesa & rocebo

1fquido. fArrendsi a minhe fazenda sem contrato, porque conhego

muito o rapaz a gue eu arrendei".

"} cana estd boa e por isso eu arrendei bem. Esse ano eu tive
luero na cana, eu nfo gastel um tostfo nela. Hra cana de cin=
co anos mas, normalmente, ela estava dando prejuizo para todo
mmndo, empatava. Em vinte e cinco anos o prego da cana subiu sé
cinco vezes e qual foi © outro produto que sublu sd isso® Hoje
tem produto gue sobe desse tanto sé num ano.

Eu estava cansado ¢ sem coragem de entrar no banco. N&o tenho
capital para jogar e entdo tenho de entrar em financiamento e

quando chega na hora de pagar o financiamento, o geate tem de

vender o produto de qualquer forma.
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Arpondei muito bem. O rapaz que arrendou sd pode . rrendsr
nesta base porgue tem uma familia muito grande s todo traba-
1ho de maquinaria & foito pela famflia. Fu arrendel na se-
guinte base: 1975 ele me pagard em dinheire Cr$ 30.000,00 por
MNES .
De 1976 a 1978 ele me pagard com vinte e cinco toneladas por

alqueire. O interesse dele ¢ plantar cana'.

0 mesmo proprieﬂﬁrio, a0 justificar porque existem tantos fa-
zendeiros adotando o sistema de parceria disse que de um modo geral a la-
voura estd querendo g fugir de compromissos, Buantc menos compromissos,
risco, melhor”.

Os compromissos aquil mencionados referem~se também acs decor-
rentes das relacgfes de trabalho & nio somente de ordem financeira.

| ¥ corto que o proprietdrio acima nflo estava conseguindo obter
sequer a metade dessa quantis conseguida com o arrendamentc, como também &
de se supor que O arrendatdrio, tem capital para investir e maior de-
sempenho em termos de trabalho ¢ administraclo, segundo as informagbes de
um empreiteiro de mic de obrs entrevistado que conhecla aos dois:

10 fazendeiro aqui que tem uma fazenda de uns duzentos al-

queires tira lfguido no final do ano uns cr$ 100.000,00, isso

por baixo. Agora, eu conhego um sujeito que arrendou terra o

trabalha toda a familia dele o ele também no pesado, todo mun-

do dando duro, ¢ em 1972 ele tirou 1fquido um milh&o".

Subressai das informagdes desse arrendatdrio, que j4& é proprig
tirio de uma pequena propriedadé, a organizagdo de trabalho que é apoiada
no grupo familiar.

Essa forma de organizagdo do trabalho ¢ bem prépria, na regifio,

dos pequenos proprietdrios, os sitiantes, e também dos parceiros, mas nunca
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de unm proprietdrio componente do grupo pesquisado, que além de 1 io residir
na propriedade nunca‘'suja as mios com & terra ou em qualquer servige. Eles
sio unicamente administradores.

Uma das caracteristicas dos arrendatdrios na regido g o de te-
rem um pequenc capital imobilizads em mdquinas agricolas$ erddito nos ban-
cos psra conseguir financiamento e & wtilizacio da forga de trabalho forma-
da por velantes na époea de colheita. Algumas dessas caracteristicas que
distinguem o arrendatdrio sio comparilhadas peles parceiros, que sdo deseri
tos pelos fazendelros que adotam o sistema da parceria nos seguintes depoi-
mentos: .

"Hoje, © meeiro e o terceiro tém com gue se virar. Quande nio

t4m o trator eles alugam ¢ quando nfo t&m mdquinas tém animals.

A maioria deles foi colono e vivem nisso hé muitos anos. A

outra parte ¢ pequenos sitiantes”.
MQuem nio tem mdquina ndo toca terra por parceria®.

Se exigir do parceiro um pegueno capital privilegia-se aqueles
que tém uma Pamilia numerosa e que constitui-se numa forga de trabalho’ ca-
paz © disciplinada’

A utilizaclo desses eritdrios afasta completamente a possibi-
1idade do wn trabalhador "volante" = o Ypau de arara" - vir a ser, segundo
o fazendeirc, parcelro:

"Pay de arara nenhum entra nesse neglcio de arrendar terra ou

tocar de parceria porque nio tem condiclo financeirs ¢ nem coR

diclo fisica".

YEy tive agora na fazenda uma familia muito boa, sfo gquatro heo

mens trabalhando.

Eu disseo para eles que eu fazla o que eles quisessem pars fica
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rem na fazenda mas os filhos estavam querendo estul.ir e o pal

teve de ir embora'.

A utilizacdo do sistema de parceria ¢ justificada pelos fazen-
deiros tanto pelo aspecto de maior produtividade dessa mao-de-cbra como po-
1o menor nivel de investimentos e eonsequentemente de riscos que tem. Dai
que a forms de parceria mais empregada seja néo a do meeiro mas do tercei-
ro:

ny dificuldade gue nds temos mais hoje & da mio-de-obra que s

t4 muito cara e a producdo muito pequend. Eles sé querem ga-~

nhar'.

"\qui tem bastante terra arrendada, mas o que Lem mesmo é
terra de meia. Quando a gente encontra gente boa 4 vantagem pa
ra o fazendeire dar de meia, mas o problema ¢ que existem al-

mms bons mas em geral & bem pouco".

“pqui predomina o terceiro. O meeiro implica na contribuicéo

da fazenda. O terceiro ndo d tanto compremisso'.

Unm caso interessante e com algumas peculiaridades que o dis-
tingue das situagdes de parceria constatadas entre os proprietdrios entre-
vistados foi o de uma propriedade com 321 alqueires, de um proprietdrio ab-
sentefsta do grupo de "fazendeiros industriais’ que tem a parte agricola da
propriedads totalizando 180 alqueires, excetuando-se 18 alguelrses com café$
explorada por meelircs. A razdo para tal procedimente, segundo o administra-
dor da fazenda, &:

np lavoura mecanizada onde em tudo se usa miquina, o herbici-

da, avifo trator, colhedeira de algoddo, dd menos lucre do

que utilizande o trabalho dos meeiros.

0 patrdo prefere trabalhar com meeiros' .
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Ainde segundo ele, s#o s seguintes oS critérios adotados pe-
1c proprietdrio o qual tem em sua propriedade trinta e duas fau{lias de
meeiros cujas casas sdo por conta da fazenda:

"Quando sé tem uma pessoa que trabalha, a fazenda d4 dois al-

queires. Quando a famflia tem cinco pessoas trabalhande, a fa-

zenda d4 oito algueires de algodao.

0s inseticidas sdo-divididos, metade € dada pela fagenda e s

outra & por conta deles. A aragdo da terrs d por conta deles.

0 burro também. O adubo e semente € por conta da fazenda. Tem

meeiro que jé estd aqui hd quatro anes. O préprio meeirc € que

contrata o volsnte. O luere de um meeiro que tocou mais alquei
res de algodéio foi de Cr$ 27.500. Isso além do arroz que eles
plantam pars o gasto ¢ do milho que € pouco, mas por conta
prépria, O plantio § feito pelas familiass dos meeliros. Tem me-
sirc que no final campra um sitio. Teve um que Tocou vinte al-
queires e no final comprou um sTtioc. Eram dez pesscs traba-

1hando. Era uma famflia de preto mas era muito boa'.

580 muito comuns as referéncias dos fazendeiros A capacidade de
trabalho dos bons meeiros e sua transformacéc em proprietdrios:

"id muita gente {fazendsiros) aqul que nd dez anos atrds era

meeirc. O homem que trabalha como meeiro, comega 4 trabalhar

%5 cinco horas, els e os Iilhes.

Fle tem um resulbado 1fguido da mio-de-cbra, a sua famflia. De

pols ele compra um sftio e cinco anos depols compra uma fazen-

da".

As crengas na mobilidade social baseadas na valoragae de que
sé o trabalho constrdi riquezas se sobrepdem & prépria realidade vertida

pelos fazendeiros em Seus discursos de que nao estd havendo condigles para
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" ocar o que estdo "empatando". Se nestas circunsténcias o proprietdrio

corre riscos, maior ainds é o do meeiro que com o mesmo desembaracoe com

qué pode tornar-se proprieta’rio9 segunde a veréﬁo dos fazendeiros, pode team

tém perder o pouco que tinha acumulado e voltar a ser assalariado.
"Ano passado (197%#) no infcie da safra o algoddo estava a
Cr$ 45,00 a arroba. No final da safra nio havia nem compra-
dor para comprar a Crf 20,00 a arroba quando foi pago Cr$.
15,00 sé de méo-de-obra para colher a arroba. Situacfio pior
ficou para o meeiro que teve ainda de entregar a metade pars o
fazendeiro. Muitos meeiros voltaram a ser trabalhador assalaria

do'.

"Morando na fazenda hoje tenho sé um meeiroc. & gente faz tudo
por eles. O meeirc ndo tem nada e a gente tem de fazer tude por ele. Aconte
¢e um ano como esse ele nio consegue pagar as dividas? nem eu estou poden-
do. Nao hd vantagem para a gente nem para eles. Bste ano eu level gente da-
qui para colher algoddc a Cr$ 12;00 a arrcba. O meeire colheu as duas, a
minha parte e a dele; saiu para ele arroba colhida a Cr$ 24,00. No final ven
deu por Cr$ 21,00. Agora coloqu¢ af o prego do adubo, a mic-dewobra. Foi
vendido por Cr$ 21,00 mas eu paguei 25,00 para ele do meu bolso; Ele ficou
sem poder me pagar todos os adiantamentos feitos, o que eu possc fazer? B
gente trabalhadora mas nfo deu para eles tirarem nada. No final eles néo
quiseram mals continuar como meeiro e foram ser volante, Hoje o volante_ga-
nha bem. Eles nfo querem ficar na fazenda".

Historicamente se constata a adogdo de formas de parceria no
municfpio de Cravinhos a partir da decadéncia da cultura cafeeira.

¥ muito significativa a histdria da transfofmagio de colonos em
meeiros neste moemento, conforme pode se ver nos depoimentosldos fazendeirds:

"De 1932 a 1936/37 foi quando entrou o plantio do algodioc e

houve a arranca de café. Foi af que entrou a parte do meeiroc
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e fol aos poucos desaparecendo og colonos”.

"Nesta Spoca (1940) foi raleando o colono e a fazenda jé tinha
uma quantidade de café por conta prdpria. O colono jé era de-
ficiente ¢ quando comegou a parte cerealista os bons colenos
passaram a ser meeiros. Os colonos que tinham famflias grandes,

algum capital, foram ser meeires e depois sitiantes”.

"Em 1941 comegou-se a plantar cereais com #drea & parte, jd
com sistema de parceiros, com colene Jjapones e alguns nacio-

nais, mais fracos',

Uma vez que o colonato como regime organizador da forga de tra
balho para exploragio da culbtura cafesira nfioc mais tinha sentido econdmico;
uma vez que o café estava em decadéneia e extingfio, os proprietiries que eg
mecaram a diversificar as culituras passaram a fazer uso dessa forcga de tra-
balho segundo o sistema de parceria para a producfic d nova cultura. para
o mercado interno e externo. fhs fazendas passaram a se utilizar ainda na
década de quarenta dos servicos dos empreiteiros de mﬁo;denobra? também
designados de "gatos", que arrebanhavam trakalbadores, "pedes", no Estado -
da Bahia, como uma maneira de suprir as necessidades da cultura cafeeira
que j& explerave por conta prdpria uma vez que havia liberado os colonos
para produzirem em parceria, jé€ que nido mals se fazia necessaria a presen-
¢a de um contingente de mio-de-obra fixa dentre das fazendas pois o café
como moncculiture 4 ndo mais existia;

A reorganizacdo da produgfic e da forma de exploragfo da forga
de trabalho decorrentes dessa nova situacloc econfmica na agricultura e as
formas como esse grupe de fazendeiros representa essa mudanga se consti-

. Ao >
tuem o tema a ser analisado no préximo capitulo.
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NOTAS

Medina, 1963, pg.47, “Esta propriedade (14400 hectares) - fa
zenda Dumont-seri loteada em 1940 e a venda sera feita por
10 milhoes e 600 wil cruzeiros. A familia Prado em 1889 ad-
quire 240.000 hec. que em 1905 vao contar com 3.500,000 pes
de café., Havia 450 casas na propriedade e dois povoados flo
resceram no interior dessga propriedade: Praddpolis e Barri-
nha, Com a crise 1929/30, 192.000 hec. foram loteados e ven
didos, de uma forma acessivel, dadas as condicgoes daquele

momento histdrico: o pagamento seria feito com café colhido,

em cotas fixas até a extingio do vinculo contratuai®,

A questao do grau de mobilidade de descendentes dos colonos
italianos que vieram trabalhar na cafeicultura paulista no
comego deste século & ainda objeto de debate, Ver, Hall,

Michael, 1969 ¢ Holloway, Thomas H., 1977,
Ver Gnaccarini, 1972, pg. 10

Ver Gomes, 1922, pgs. 23/24

Censo Agro-Pecuario, Szo Paulo, 1970, FIBGE
Ver Ettori, op.cit,

Para uma melhor compreensao sobre problema de arrendamento
de terra, ver CIDA, pg. 237

E interessante ver 2 interpretacao do Diretor da Comissio
de Financiamento da Produciao ~ Ministério da Agricultura -
Paulo Roberto Vianna sobre este problema: "Existe um descom

passo visivel entre o desenvolvinento de nossa agricultura
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¢ o desenvolvimento de nossos procedimentos come ciais. 0
Brasil chegou rapido demais a condigao de segundo maior ex-
portador de produtos agricolas easnossas formas de fazer isg-
so ainda sao tupiniquins. Associado a isso ndo g esta o pro
blema tecnologico, como o problema de infra-estrutura. Dentro
desse quadro temos ainda a fipura do intermediaric. As mar-
gens de comercializacao sao nuito grandes. 0 que temos de fa-
zer sao investimentos para realinhar o ritmo de produgao com
as praticas comerciais. £ verdade que o intermedidrio se co-
bre dos grandes riscos que sua atividade incorpora. 0O que
nao execlui o fato de que ha vilania em sua atuagao, Para nds,
da CFP, é facil ver isso: localizamos um determinado lugar
onde ©0s pregos pagos ao produtor estao muito bai.tes e mnos
dispomos a fazer um programa especial de compra. Entac, os
pre¢os pagos ao produtor aumentan imediatamente, 0O que mos
tra que existia uma apropriagac indébita por par-e do inter
mediario.

Ele podia estar pagando um pre¢o mais alto desde o inicio.
Mas nac ha forma de coibir isso". Revista Veja n? 485, pg.6
Una melhor analise desse problema & feita por Aloysio Biondi:
"...nos dltimos anos, 08 pregos minimos foram utilizados pa=-
ra orientar o plantie, hora desestimulando, ora incentivando
deﬁerminada cultura. Suponha-se ~ como ocorreu em 1970 - que
haja uma grande produgao de arroz, comprados pelos governo.
No ano seguinte, para evitar boas colheitas, que resultem em
novo crescimento de estoques, o governo estabelecera precos

minimos abaixo, mesmo, Gos$ custos estimados pela Comissac de
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Financiamento da Produgioc levando o produtor a fugir dessa
lavours. Somente permanecerac nela os produtores que nao pu
derem dedicar-se a outra cultura (devido ao tipo de terra de
que dispoem, por exemplo), que tentarao reduzir seus custos
na tentativa de obrer um lucro minimo que seja. No final das
contas, esses produtores se descapitalizarao, sofrerao pre-~
juizos e a produgac cairid verticalmente por mais um ou dois
anos, até que, esgotados os estoques, o governo voltara a
conceder pregos minimos compensadores para aquele produto”,.

Jornal Opiniao, n9 86, 1974,
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CAPITULO TII

O COLONO: EXPLORAGAQ0 E IDEALIZAGAO

f recorréncia ¥s relacBes de trabalho na dpoca do colonato &
constante no discurso dos fazendeiros entrevistados, seja para justificar
a baixa produtividade do trabalhador volante no presente ou para mostrar
que nédo existia conflito entre patrdo o empregade no passade, Necessdrio
se faz caracterizar e analisar essas relacdes de.trabalho através do con-
Junto de representacBes esboga&as pelos fazendeiros para mostrar o signifi-
cado que‘tranSParece nas representacdes sobre o colonate e come sfo por e-
les justificadas e em que medida essa elaboracdo se constitui numa das exe
pressdes da situacdo econdmica e social a gue foram levados no presente.

Também necessdrio se faz caracterizar as bases em que assentsa-
vam a estrutura do colonato tomo regime organizador da forga de trabalho . e
as transformagbes ocorridas que levaram & mudanga de posicglo do proprietd-
rioc de terra. ;

A relacdo de trabalho entre colono e proprietdrio de terra era
regulada por um contrato firmado pelas partes numa Cadermete fgricola emiti
da pela Secretaria da Justiga e Negdeios do Interior do Estado de S&o Paulo
através do Departamento Estadual do Trabalho. Constava neste documento toda
legislalio sobre o trabalho agr:fcolaa a legislagéo do Cédigo Civil, sobre a
Locagdo de Servigos, a Parceria #gricola e também a regulamentagiio do Esta-
do de Sdo Paulo sobre a Escrituracéio Agricola, Fiscalizagio do Trabalho
Assisténeia Judicidria Agrfeola. Nesia fltima constava qus "todo trabalha.
dor rural do Estade de SHo Yauloc tem assisténeia social e judicidria iptei-
ramente gratuita por parte do' Departamento Estadual do Trabalho". No item
denominadc Disposicfe Gerais & reproduzido um artigo de um Decreto Estadual
de 1934 que diz: "o Seeretdrio da Agricultura, a seu critério, poderd acel-
tar o auxflic e a cooperacdo das instituigdes cfvicasdou de beneficiéneia

no amparc, protecgdo o educagio das classes trabalhadoras, determinando as
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providénecias e instrucfes que forem mister" (1)

41ém disso, na mesma legislacdo em que & mostrada a preoccupa~
cfo das auboridades em assistir as classes trabalhadoras de forma tdo pa-
ternalista e fortuita, consta também a Legislagdio Federal sobre Acidentes
de Trabslho seguida do Contrato de Trabalho comprecndendo vinte cldusulas
regulamentande a relagéo de trabalho. Em cada Caderneta Agricola constava
a série e numero de expedigfo e vinte folhas destinadas X escrituracfo da
confa corrente.

De acorde ecom a lel o contrato realizade deveria vigorar du-
rante um ano agricola. Este especificava as condigBes em que se daria o
trato do café, a didria do colono, a colheita do café, earretos, plantacBes,
carpas, assisténcia médica3 criacgles feitas pelo colono, fornecimento de lei
te, lenha e luz elétrica so colono, limpeza das coldnias, utilizacfo dos
pastos e mangueirfes. Anunciava também as proibigles feitas ao colono na
propriedade.

No decorrer da presente anélise.voltar—se-é a cada um desses
ftens bem como hs élteragaes registradas-nas Cadernetas fAgricolas em dpocas
diferentes, quando constata-se algumas restricgBes na remuneraciio nio-monetd
ria do colono h medida que a organizacio da producdo das propriedades deixa
de estar cenirada sobre a produgio do café.

Segundo um contrato entre uma propriedade e um colono, datado
de 19&1/42; "1) 4 fazenda paga pelo tratamento de cada mil péds de café, no
ano, 250$000 e 350$000; 2) Por cada alqueire de café de 55 litros colhidos,
café de varrecdo, bem limpo, medida colma 1$200: 3) Por dia de servigo gque
prestar & Fazenda 4$000; 4) Pagamentos bimestralmente".

E muito comum no discurso do fazendeirc a afirmacic de que "o
colono safa mais baratc do que o volante", e, "com o sistema de colono se
tinha wm trato feito sem oscilacio de pregos"..

#1ém de néo haver nenhuma oscilagio nos pregos da remuneracio
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da forga de trabalho do colono durante a vigdneia do eontrato anual, em al-
guns anos chegou a haver atéd um decrdscino do remuneragdo, segunde os dados
levantados das Cadernetas Agrfcolas de uma propriedade referentes ao perfodo

1940/41 a 1946/&7:

REMUNERACFO PELO TRATO DO CﬂFEB COLHEIT! E DI# DE SERVICC 40 COLONO

1950 /47
PAGAMENTO
Café co
por 1.000 lrhido - por dia de
ANO Pés Card 55 1. Servigo
- 1940 /41 2704000 e 14200 L#000
3704000
- 1941 k2 2504000 e 1¢200 44000
3504000
- 1942 /43 250¢000 & 1 #200 44000
350¢000
~ 1943/l Cr$ 280,00 ¢ cr$ 1,20 cr$ 5,00
380,00
- 194445 Cr$ 480,00 cr$ 3,00 cry 6,00
- 1945 /A6 Cr$ 600,00 Cr$ 2,00 Cr$ 8,00
- 1946 /7 Cr§ 700,00 Cr$ 2,50 cré 10,00

Fonte: Cadernetas fgricolas

¥ muito significativo neste quadre nfio sé o congelamento
dos saldrios como tambéﬁ-a reducdo do quanto page ao colono.

0 perfodo compreendido entre 1950 /41 a 1944 /45 se caracteriza
como de crise no prego do café; refletindo-se de uma forma direts num maior
grau de expoliagdo da forga de trabalho.

0 critério utilizado pelo proprietdric para entrega da quan-
tidade de pés de eafé ao colono era de acorde com o "nfmero de onxadas que

ele tinha em sua famflia", isto &, conforme a quantidade de trabalhadores
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em cada unidade familiar:
"Um homem forte dava conta de 3 mil pés de eafd; um homen media
no e uma crianca, 3 mil pgs; dois homens fortes, 5 mil pds ; um
homem, dois rapazes e uma moga, 10 mil pés de cafd. Geralmente
eles queriam maior quantidade de pds de café porque assim ti-

nham uma mensalidade maior®,

#1ém da exigdneia de uma prole numerosa, que se constitufa a
prineipal qualidade do "bom" colono, era necessdric tambén que fosse Yfor-
te", isto &, portador de boas condigles fisicas que favorecessem um maior
nivel de produtividade. Esses dois critérios & que regulavam a quantidade
de pés de cafd a sor firmada em contrato com cada colono,

Os contratos existentes nas Cadernetas Agricclas pesquisadas
rezavam como forma de remuneragdc "pagamentos bimestralmente". Havia, no
entanto, wme certa variagdio, como disseram os fazendeiros:

"0 pagamento da fazenda ac colono era feito na base de 40 em

60 dias e ¥s vezes atd com o espaco de 90 dias".

Aldm da remuneraglo fixa, "as vezes eram contratados num dia
de servigo. Para as carpas ¢ colheitas ele ganhava por produgdo”,

Uma parte da remuneracfo do trabalho do coleno era feita em
dinheiro ¢ outra sob a forma nfc monetdria, atravds do direito contratuale
mente definido de plantar entre as fileiras de cafd o numa pequena drea de
terra e também de criar alguns animais.

Apesar de gque em termos contratuais e juridicos o eoleno fesse
definido somente como chefe de familia, em termos sociais e econdmico era
caracterizade como.o empreiteiro ou empreendedor de uma tarefa produtiva
que tinha o resguardo da forga de trabalho familianp.

N&o havia possibilidade, no regime do colonate, do individuo
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sem familia se empresariar como colono. Poderisa ser contratado como pedo,
"Un homem solteire", que trabalhava sob a responsabilidade de um empreitei-
ro, o "gate! ou poderia ser contratado como camarada, recebendo o pagamento
didrio ou mensal, prestando servicos quer como retireiro ou noutras rotinas
da propriedade.

0 colonato, em termos histéi-icos9 Leve o significado de engajar
uma mo-de~obra livre em substituicfio ac trabalho escravoga% sua permanéneis
e continuidade € visbilizada tanto pela rigidez da estrutura fundidria nas
dreas pioneiras do café - quando o coleno j4 se depara comum a indisponibili
dade de terras desocupadas - quanto pela monocultura do cafd prevalecente
na regifio até meados da década de 40. Esse segundo fator se constitufa wm
tropego ao pequeno empreendimento agricola enguanto possibilidade de sobre-
vivéneia As flutuagles do preco do café. Egsas condigbes somadas hs normas
contratuais que dificultavam ao médximo a possibiiidade de acunulacdo favoe
receram a manutencdo desse tipo de organizacio e exploragio da forga de tra
balho fundada juridicamente em termos individuais, mas consubstanciada na a
propriagio do trabalho familiar. Sepundo um fazendeiro, "o ¥inculo empre gae
tfeio era s com o chefe da famflia. Os outros membros da famflia trabalhae
vam em favor dele". Essa forma de organizagio da producdo reconhece o5
direitos decorrentes da prética sccial do trabalho somente qquele que & de-
finido juridicamente como trabalhador, o colono, e ndo a todos aqueles meme
bros da unidade familiar.

Essa realidade que favorecia o proprietdric ne processo de acy
mulacdo capitalista como classe social parece se refletir tambdm na legisla
cfio contratual firmada na Caderneta rgricola.

Por um lade,a legislagfio sobre o trabalho agrfeola define o co
lono como integrante da catlegoria "operdrios agrfcclas e considera "trabae
lhadores agricolas" aqueles que se empregarem em estabelecimentos agricolas

mediante qualquer espdeic de retribuicdo, Por outro lado, estabelecia nas
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condigBes gerais do contrato que o vincule contratual fosse semente com o
chefe de fam{lia, designado de "locador", mas o trabalho produtive sob a
forma de "empreitada" era do "locador e sua familia". 0 colono passa entéo
a vender ndo somente a sua forea de trabalho mas a funcionar como um se-
nhorio que arrenda a forca de trabalho familiar. Socialmente ele se desca-
racteriza como trabalhador rural pars se firmar economicamente como ERpre~
sariador de servico. Essa relaclo de trabalho assentada na atividade do che
fe da famflia & representada pelos fazendeiros de uma forma muito peculiar,
onde & énfase € colocada sobre a famflia e sua capacidade de produgdo, como
Se pode ver nos seguintes depoimentos:
"0 trabalhador era assalariade por mil pés; dependendo da fa-
m:flia3 do mimero de enxadas, pagava mais ou menos. O importan-
te € que desse a tarefa cumprida dentro do perfodo. Ele car-
pla em dezembro atd marco; em abril ele fazia a arruagdo. Meg
mo na carpa ele utilizava a mulher e os filhos. O vinoulo em-
pregaticio era sé com o chefe de famflia. Os outros membros da
famflia trabalhavam em faver dele. Ele sra portador de uma Ca-

derneta de Trabalho. Ele nfo abandonava o servigo",

"Quando o colono morava na Tazenda, pegava dez mil pés de cafd;
ole atracava aquilo com a famflio junto. No tempo do coleno, es
sas famflias moravam na fazenda. C colono tinha agquela emprei-

ta ¢ tomava conta dela com amor'.

"Na lavoura do café o trabalhador era um verdadeiro escravo,

penhorava a familia dele",

Os dois dltimos depoimentos foram feitos pelos dois fazendeiros
que foram coloneos.
Nessas contraditdérias formas de percepeio do significado do em

penho da unidade familiar no contrate de trabalhe do colono se refletem as
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contrandicfes inerentes % prdpria organizacfio do trabalho,

Os dados contidos nas Cadernctas Agricolas e nos depoimentos
dos entrevistados sio reveladores das restricdes feitas ao acesso b terra
e criagdo de sanimais e ks formas de remuneragfo nic monetdrias substitui-
das pelo pagamento em dinheiro.

Um fazendeiro que sofreu as consequéncias econdmicas da ori-
se de 1929 prestou um depoimento sobre as condigles contratuais do regime
do colonato que comparadas s da déeads de quarenta refletem alguns dos
mecanismos manipulados pelos proprietdrios no sentido de restringir os di-
reitos do colono:

"Antigamente se entregava a cada familia de colono trés ou qua

tro mil pés de café para cuidar durante o ano. A safra era pags

por foras a colheita nfic entrava no contrato de carpir café'.3
era pago por saca. Cada famflia de quatro adultos, tocava dez

a doze mil pds- de cafd; ainda tocavam terra por fora. Entre as

fileiras de café se deixava o coleno plantar uma fileira de

milho e outra de feijdo. Isso prevaleceu entre 1900 a 1915".

Os contratos referentes ac perfodo 1940 /41 a 1946 /47 estabe-
lecem:
1940/41: "PlantacSes de milho: Uma carreira rua pulada distante 4 paimos
uma cova da outra e largura de uma enxada cada coval,
l9hl/ﬂ2: "Plantagfes de milho: uma carreira rua pulada de 5 em 5 palmos uma
cova da outra.
1945 /46: "Plantnges de Milho: uma cova no vho dos U pés de café toda rua,
cova largura uma enxada com 6 pds cada".
1958/59: ! prapriedade ndo mais permite a plantacfio de milho entre as filei
ras de café.
s restricgbes sfio muito claras, principalmente se &s comparar-

mos hs condigBes do infeio do séeulo, quando ao eolono era concedido o di-
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reito de plantar entre todas as fileiras de café. % medida que se df o es5g0
tamento da terra e oscafeciros tornam-se mais velhos é permitida a planta-
cio em "ruas de cafd" alternadamente e aumentada a disténcia entre as covas
de milho, isto &, reduzida a quantidade de milho a ser plantada.

No final da década de cinquenta, quande o regime de colonato
J4 se encontrava quase sem henhuma expressfio no mmicfpio e na sub-regifio de
Ribeirdo Preto e somente algumas propriedades ainda tinham um pequenc mimerc
de colonos, segundo se vé no contrato da fazenda examinado,sequer se permi-
tia a plantacfo do milho entre as fileiras de cafd.

Uma segunda cultura permitida entre as fileiras de café era o
feljdo:

a) Feijdo das dguas

1940 /41 : 2 carreiras todas as ruas

1986 /47: uma carreira todas as ruas

1958/59: serd permitida a plantagfic de feijdo das deuas em cipd em ruas pu-
ladas em 1/3 da empreitada que cada coleno tratar.

b) Feijdo da Seca:

1940 /41: duas carreiras rua pulada.

1944 /45: uma carreira todas as ruas.

1958 /59: # propriedade nfio permite s plantacio do feijfio da seca entre as
fileiras de caféd.

i terceira cultura prevista no contrate era a do arroz, pormi-
tida "fora do cafezal'.

Ho contrato de 1958/59 j4 ndo & concedido.

# reproducdo da forga de trabalho do eclonc e sua unidade
familiar era assegurada nfo através da remuneracdo monetdria e sim de Pormas
de complementacdo do gamho que se realizavam no direito % plantacdo de culw
turas de subsisténcia.

ds limitagdes a esse direito, atravds da reducfio constante e

progressiva dos 4reas de terra, inviabilizaram a reproducfic da forca de tra
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balho do colonec e consequentemente este tipo especifico de organizaciio do
trabalho.
4 elaboragio desse cdleulo econdmico decorre da introducéo
de ume maior dinémica produtiva e capitalista e & perceptivel nos contra.
tos de trabalho dos colonos como nos depeimentos dos fazendeiros.
Nas condigles gerais do Contrato de Trabalho impresso na Ca-
derneta igricola, na clfusula la., Ttens e, d, e, consta:
"0 proprietdrio (X) fornecord gratuitamente ao locador:
¢) pasto para grandes animais, na proporcdo da empreitada do locador e sua
Tamiliag

d) terras para o plantio de mantimentos, fora do {cafezal) proporeionaimen-
te ao mimero de (pds de cafd) de que trata o loeador & sua familia;

e) terrenc para o plantio de hortaligas e para pequena criacfo junto 3 ca-
sa de moradia".

O propristdrio, no casoc dos contratos analisados, deixava es-
sa parte da Caderneta dgricola em branco, definindo as condigles contratuais
num formuldric impressc com ¢ nome da Fazenda, do seu proprietdric e de onze
cldusulas impressas com espago para se especificar o valor do pagamento, con
digdes de plantic ete,

Un dos entrevistados, herdeiro da propriedade, a qual perten-
ciam as Cadernetas Agrfcolas aqui analisadas disse:

"N&s tinhamos na fazenda para serventia do colono, uns oito al

queires sé para o colono; a cerca era por conta da fazenda,

ara s6’para ¢ ¢olono criar porco. Tinha na fazenda 12 alquei

res de terra sé para plantar arroz".

£1én dessa terra o colono tinha também ¢ direito de plantar en

tre as fileiras de cafd:

» . - -
"No cafe os colonos plantavam duas carreiras de feijdo das éguasa

uma pulada e uma cova de milho no vAo., O feijdo plantado em
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transversal e o milho na vertical; o feijfio da seca, a mesma
colsn. Isso tudo era dele, ele apenas pagava o carreto para
a casa dele. dpenas ele nfo tinha o direito de carpir uma pa

rd Ar
1hada se o cafd nfo tivesse em ordem".

Como jd foi mostrado, os contratos pertencentes a esta fazen=
da so reforem somente a uma drven “fora do cafezal” a que o colono tinha di-
reito para cultivar arroz.

Na Cnderneta Agricola referente ao ano agricola de 1958 /59
e pertencente a uma segunda propriedade consta qus "a fazenda fornecerd
boas terras para plantacfio de cereais, ) razfo de um algueire para cada
10.000 pés de café que o colono tratar'. Sc essa fazenda tivesse cem mil
pés de café'9 teria, consequentemente, 10 alqueires de terra entregues aocs
celonos.

Em mé'aiaa as propriedades tinham 332% da drea total da fazen~
da e da drea cultivads com café entregue aocs colonos como parte de Sua Te
muneragio.

¥ interessante observar que historicamente essa forma de remu-
neracdo € manipulada pelo proprictdrio de acorde com.o nivel de capitaliza-
cfo ou descapitalizaclio a que estava sujeito e tambdm da estratdgia adota~
da apds a extingfo da monocultura cafeecira como pode se deprender dos se-
guintes depoimentos:

"Em 1929, houve a grande erise, os fagzendeiros estavam todos on

dividades, & saca de cafd de 150 mil »dis, velo para 50 mil rdis.

N&o se botcu os colenos para fora da fazenda, néo eo podia ju-

diar dessa gente que sempre serviu, nfe podia botar na  rua,

entio se dava mals terrs para eles plantarem.

Depois de 1958, devido ¢ pessoal ser meio malandro, passou-se

a pagar por carpa, trds carpinas, arruaclo do cisco. Em vez de

se entregar tantos mil pé'sa agora se passou b carpa. Para o fa-
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zendeiro tornou-se melhor assim, porgue eles estavam abusando

e precisou~se um de meio para corrigir eles. iissim o fazens

deiro podia controlar, uma vez que era por mds!

ﬂlcompreensﬁo dessas pequenas mas expressivas modificacdes no
contrato da propriedade com o colono sé & possfvel se contextualizadas no
processo mais geral de transformacfc das propriedades monocultoras do cafd
om propriedades com culturas diversificadas, o que se df na ddcada de trin-
ta com a introduclio da cultura alpodoeira na regido e no munici"pio5 seguida
pela cultura da cana de dgdear no final da ddeada de quarenta.  implanta.
cdo dessas culturas que por si 88 jd dispensavam o colono requer a explora~
¢cdo de uma maior 4{rea de terra dentro da propriedade e uma consequente valo
rizagio da 4rea total. f remuneracdo de forga de trabalho do colono, na for
ma como historicamente era feita, devide ao seu baixo custo financeiro tiﬁha
tornado possfvel a sobrevivéneia dos fazendeiros como proprietdrios de tere
ras cobertas de cafezais muito velhos e de baixa produtividade. i introducio
das novas culturas e a consequente reducdo do café, atravds da extinedo dos
cafenais veihos,valoriza a terra que passa a ter uma maior significacio
em termos produtivos e econdmicos. # remuneracio nfo monstdria atravds da
concessdc a0 colono de plantar entre as fileiras do cafd e numa. pequena 4
rea fora do cafezal torna-se economicamente invidvel.(})

& introdugdo de um maior Indice de produtividade recampensando
pelosprecos dos noves produtos no mercado levou o fagendeiro a apressar a
extingfic do cafezal de baixa produtividade e, consequentemente, a forma de
organizacdo da forga de trabalho, o colonato:

"Os colonos comegaram a sair porque 34 ndo existia mais servi-

¢o para eles. Quando o cafezal fol erradicado jd ndo tinha

nem servico, nem terra para todoé; um homem e uma.mulher Culw

dam de trés a quatro alqueires de terra, nio tinha terra para

dar para todo esse povo. Inclusive quando os colonos sairam da
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fazenda, alguns deles me pediam para dar terra para eles traba
lharem, mas eu dizia que nfo podia dar, porque se desse para
um, tinha de dar para todos. 4 partir dal eu transformei uma
grande parte da fazenda em pastos. Eu tambdm j4 tinha a tira-

da de leite".

No primeiro memento da crise, os fazendeiros estavam totalmen-
te descapitalizados. ds proprisdadss passaram a sef vendidas para saldar as
dfvidas e na falta de capital para remunerar a fofga de trabalho ampliam a
drea a que o colono tinha direito, isto €, o colono passou a receber sua re
nuneragdo na ampliagfo da drea em que podia plantar e receber uma menor remu
neracdo em dinheiro.

& "generosidade" do fazendeirs tem limites!

# segunda situacfo & muito significativa das motivagBes econd
micas dos fazendeiros e seus reflexos nas relacdes de trabalho, Na erise de
1929 um fazendeiro tem o elevado sentimento de compaixio pelo trabalhador,
"gente que sempre serviu' e consequentemente "nfc podia botar na rua".

No final da década do cinquenta, quando a organizacdo da produ
¢fo prescinde do colono,'ele gque "sempre serviu® & transformado num “pes-
soal...meio melandro. As condigdes contratuais sdo modificadss e o colono
¢ transformado num proletdric a quem a terra & negads como parte da remune
ragdo. Nestas circunsténcias, sua posicio € duplamente invertida na ordem
de valores representada pelo fazendeiro: de bom colono que era é reduzido
a "malandro" e o acesso h terra lhe € negado porque “"néo tinha nem servico,
nem terra para todos",

B transformade num proletdric rural sem a condigdo de se repro
duzir como forga de trabalho pelo uso da terra.

De acorde com as situagles s#o tecidas as estratdzicas e ola-
boragbes sobre o comportamento do trabalhador, que passa a ser avaliado nio

somente & partir de sua produtividade mas dependendo da situacdo passa a
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ser julgado como "bom'' ou "vagabundo", "gente que nio prestal et s.

Os Limites da dcumulacio

.

Na Caderneta dgricola Oficial constava que: "0 proprietdrio...
fornecerd gratuitamente ao locador: pasto para grandes animais, na propor-
¢Bo da empreitada do locador e sua famflia" (2).

- "o locador s& poderd ter porcos em mangusirfes ou cabras em
pastos apropriados e por ele eonservados, em lugar para is-
so determinado, ficande responsdvel pelos danos que possam
porventurs esses animais causar"

- "os animais e rocas do locador sfo garantias do seu ddbito

para com o locatdrio.

0 contrato firmado pela propriedade no anc de 1940/41 especi-

fica as condigles em que 0 colono poderd ter animais:

- "pasto para vacas: o colono que tratar de quatro a sete mil
pés poderd ter uma vaca; de sete a doze mil pds poderd ter
duas vacas e os animais ficardo no paste dos animais dos
colonos, e as vacas que nfo estiverem dando leite irdo para

as invernadas, e os bezerros desmamados & preciso vender”.

- 54 poderdo ter porcos, cabritos no mangueirioM.

#s condigOes contratuais determinadas pelas propriedadss objeti
vavam de uma forma muito clara limitar as condigfes atinentes h remuneracéo
da forga de trabalho a um nivel minimo dé acumulagdo por parte do colono. S
mente em condigles excepecionais um colono poderia ter duas vacas.e Jamais
teria condi¢Ses de aumentar esse patriménio atravds de sua reprodugde, uma
vez que era obrigade a vender os "bezerros desmamados” .

Assim estaria garantindo de uma forma irveversivel a condicdo

do trabalhador de vendedor de sua forga de trabalho e, por outro lado; garan
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tia ao proprietdrio wm nivel Stimo que redundaria num Tndice de produtivida
de desejado. Em decorréneia dessa estratégia, existe toda uma elaboracgdo so
bre a qualidade de vida do coleno, sobre a fortuna e sobre seu grande desen
penho no trabalho. Estes aspectos do discurso do fazendeiro serfo ainda ana
lisados neste capftulo.

Quais os tipos de animais que os colonos tinham em maior quan=-
tidade e de que forma os fazendeiros vdem hoje esse direito de propriedade
gue os colonos tinham?

"Na época em que comecei a trabalhar, era muito raro um colo-

no que tinha um gado. Eles tinham um animal para o usc, para

sair, para puxar um carrinho; fazer criaglo dentro da fazenda
ndo ere permitido. Tinha um coleono que tinha trds vacas. Por-
¢o, galinha, nfo tinha limite para se criar, era % vontade. Os
melhores colonos chegavam a ter perto de 40 cabegas de porco,

4s vezes vendiam porce',

"0 colono fazia questfo dé ter uma égua. Quando acontecia de
um colono ter uma vaca de leite, essa ficava no meio do gado

da fazenda’.
"A famflia do colono naquele tempo tinha muita criacdo”.

"Tinham mais oportunidade de ter mais animais. Havia um 1i-
mite & posse dos animais grandes devido ks condicles de Area
de cade fazenda. A limitacgfo da poupanca jamais fol feita com

o intuito de segurar o colenc na fazenda’.

Como o fazendeire interpreta no seu discurso os elaborados me-
canismos de controle scbre a acumuiacio do colono?
Hi uma indisfargdvel ambiguidade na avaliagdo desse problema:

por um lado o elogio h mobilidade social, % acumulacdo, e por cutro € mostra
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: - : da venda
da a impossibllidade do 'colono deixar de depender de sue forga de trabalho,

uma vez que & prejudicado peia baixa remunefagﬁo:
"Os colonos que tinham famflias grandes, almm capital, foram

ser meeiros e depois sitiantes".

"Se continussse no regime de colonato, a produglo Hoje ora duw
plicada. #1ém dele produzir para a fazenda, produzia também pz

. 4 . .
si, formava até um’ capital.

"Enquanto a colheita do arroz, milho, feijdo, ndo chegava o
colono ficava em necessidade desses produtos e ficava deven-
do & fazenda. Quando pegava o dinheiro que era muito pouco,
ers para pagar um vestido, uma farmdeis; sepato eles néo cal-
cavam. O valor da produgfo dos colonos nfo tinha valor no mer
cado. O pagamente da fazenda, por falta de dinheiro, era feito
no armazém e 95% dos colonos passava ¢ anc sem receber em di-
nheiro, recebia sé em gdnero. hs farmdeias tambdn tinham uma

caderneta da fazendz onde constava o nome de todos os colonos".

0 discursc dos fazendeiros & permeado pela justificativa da
pritica do "trabalho livre" e da valorago que lhe € decorrente de que quan
do se produz muito se consegue distinguir dos que produzem pouco e pelo co-
nheeimento das condigdes de vida do colono. Esse nfvel de contradiciio € co
nivente no discurso de um mesmo fazendeiro em momentos distintos.

Na avaliacdo que o fagendeiro faz da remuneracdo da forca de
trabalho do colono transparece a mesma contradigde ditada pelas cendices
de remuneragic em espdeie e sm dinheiro quey por um lado, deixava ¢ traba-
lhador dependente do mercado para obter os bens por @le nfo produzides para
sua subsisténcla e, por outro lade, dava-lhs as condigbes néeessdrias A
reprodugdo da prépria forga de trabalho atravds da produgdo de alguns produ

tos bdsicos da sua alimentagfc. De maneira alguma & certo que a remunseracao
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nfo monetdria desse condicBes aos colonos como categoria secial, e ndo so-
mente em casos isolados, para assegurarem a sua subsisténeia. B uma ques-
tédo colocada pelos prdprios fagendeiros no seu discursc ¢ confirmada pelos
dados das Cadernetas Agricolas referentes ae perfode de 1940 /41 a 1947 /48.
Se bem que ndo possa tirar qualquer conclusfe de um caso isolado, é signifi
cativo, no entante, que os fazendeiros ac mesmo tempo que fazem constantes
referéneias Y fartuza, referem-se tambén ao fato de que uma parte dos colo-
nos vivia na dependéneia da fazenda.

Um dos entrevistados parece ter percebido as condiges de vida
do colonsto ao afirmar que "havia fartura na miséria, no tempo do colono".

Os depcimentos dos fazendeiros ajudam s compreender melhor cs-
se enunciado de configuracéo aparentemente absurda:

"O povo vivia satisfeito na fazenda, mas talvez que ele ndo ga-

nhasse, Ele tinka a sua galinha, o ssu porco, cavalo, horta,

&s terras para plantar, ele tinha tudo na fazenda. dcredito

que ele vivia com um ganho relativamente pequeno, mas acredie

to que vivia bem, apesar de nunca ter estado na situacfo dele',

"0 pessoal do tempo do colongto, como era efetive na proprieda
de, tinha uma alimentacfo mais farta, tinham criagfies, todo
fazendeiro dava de graca terra para eles cultivarem, fabricavam

80, tinham porco. ovos".
2 ]

"Eu tenho certeza que ¢ colono comia melhor do que ¢ trabalhsa-
dor que vive hoje agui na cidade; o que menos tinha, tinha umas
galinhas no terreiro, um porco. Tinham ¢ feijdo de sua roga, o
milho, o arroz. A maioria deles contava com isso. O préprio
café ele recebia, fazia parte do trato, era o cafd quebradinho,
nfo ¢ tdo bonito como os outros. Ele recebia de conformidade
com o minero de pés que ele tocava. Com o passar do tempo, os

fazendeiros foram deixando de lado esgas liberalidades, de
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vender o laite mais barato, porque os tempos comecuram a ficar

diffeeis®.

"0 trabalhador antigo era muito mais sauddvel. Hoje ele tem sd
© arroz com feijio e As vezes uma linguica de cavalo, sei 14 o
que, dessas bem duras. Gomo & que o sujeito pode ter uma horta
aqui na cidade vivendo ende eles vivem, nesses cortiges? No pas

sado eles tomavam leite, hoje eu nfio sei o que tomam'.

fpesar do ganho do colono ser pequeno, ele tinha as condigdes
materiais, representadas pela terra, para garantir sua sobrevivéneia com far
tura. Nestas condiges a fartura se apresenta como sendo proporcionada pe-
1la genercsidade e liberalidade do fazendeiro que 1he "dava de graca a4 terra’.
Na realidade a terra parscia se constituir s principal parcela da remunsrae
¢do da forga de trabalho como reconhecem os prdprios fazendeiros ao dizerem,
"o que eles mais ganhavam era o miltho, no feijdo é ne arroz que plantavam
para o gasto',

Os entrevistados sempre que fazem referéncia A clfusula contra
tual da conecessfo do use da terra representamgna como decorrente de um ato
de bondade de cunho paternalista. Um fazendeiro expressou com muita preci-
sdo essa valoraco do ato de conceder a terra sem ¢squecer, no entanto, que
era decorrente de uma obrigacfo contratual:

"eles tinham direitc a um pouco de terra que eles pudessem to-

car, o fazendeiro dava",

Se havia fartura decorrente do préprioc acesse dos colenos & ter
ra, entendida pelos entrevistados come sendo uma concessfo s nio um direito
daqueles, € de se supor que ndo houvesse razfes para a dépendéncia do colono
% propriedade e por maig baixa que fosse a garantia da remuneracdo em dinhei
ro o trabalbador sempre seria favorecido na realizacio de uma pequena eco;

nomia. Na realidade, néo acontecia isso com uma parte dos colonos que, além
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de ndo conseguirem fazer nenhum tipo de economia, estavam sempre As expen-
sas da propriedade:
"Normalmente todo colono ficava devendo no fim do ano, mas

com a colheita ele sempre tirava um saldo bom',

"} gente era obrigada :) contrblar a vida do colono relapso que
nio tinha medida na despesa e que eram Testeiros, levados do
diabo. Das 48 fémilias existentes na fazenda, era obrigéds a
regrar no mihiﬁo 60% delas. O pagamento era feito de 60 em
60 dias. Os bons colonos pegavam o crddito no préprioc comer
clante; os outros pegavam um vale na fazenda para gastar no

comerciante™. )

"10% dos trabalhadores, antigamente, eram negligentes: ndo sa-
biam quanto ganhavam e quanto gastavam por més. Viviam devendo
% fazenda. Por causa dissc & fazenda dificultava a renovacés
do contrato desses assim, mas mesmo esses viviam melhor do
que 0s trabalhadores vivem hoje. Esses viviam rodando de fa-

zenda em fazenda".

Apesar da "generosidade” e “liberalidade" do fazendeiro, uma
parte dos colencs ndo tirava proveito da fartura. Esse fato & compreendido
pelos entrevistados como decorrente de um comportamento irresponsdvel, fa-
lha de cardter, eté. Vlguns entrevistadoes, no entanto, chegaram a atribuir-
lhe um outro significado;

"O trabslhador atual quando recebs um saldrio bom, ele trabalha

dois a trés dias, garante a semana e nfo trabalha meis. No co=

lono nacional existia essaz mentalidade, de gastar mais do que
ganhava, era pdo e circo. 0 colono estrangeiro era diferente,

quanto mais ganhava, mais trabalhava',
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Poder-se-ia conclulr que os entrevistades representam os co-
lonos através da distincdo entre bons e maus, estrangeiros e nacionais, e
que estes se carasterizam por uma mais baixa produtividade e "falta de von
tade de vencer". Isto lhes ocasionava uma mals balxa remuneragdo.

4 baixa remuneracio do trabslho surge - dentre ¢ conjun
to de explicacBes dadas e € reafirmada constantemente como um fator mantens
dor de uma forc¢a de trabalho sem possibilidade de aquisiclo da terra e mes
mo dos mals elementares bens de consumo:

"Eles queriam que o filho fosse camarada porque tinha um dinhei

ro mensal certo".

"Naquela época o dinheiro tinha muito valor e era diffcil pars
o colono. iis familias numerosas nfo tinham o calgado, ndo ti-
nham o luxo de hoje: mcravam s vezes a 12 km. da  cidade e nfo

conheciam a cidade. Viviam com ¢ pé no chéo".

N&o foram coletadas informagles sufieientes, ao ni ol desta pes
quisa, para tornar compreensivel esse problema do ganho do colono, que apa=-
rece no discursc do fazendeiro como tendo garantido com certa facilidade a
reprodugde de sua forga de trabalho mas sem recurso - para atender outras
necessidades bdsicas.

Constitui um fato inguestiondvel a ascensdo de uma parcela de
trabalhadores % condiclo de proprietdrios de terra. Em que nivel se deu
esse fendmeno para que se possa questionar s difundida crenca dos fazendei-
ros da existénela de uma intensa mobilidade vertical ndo foi possivel cong
tatar no trabalho de campo o que também nfc era objétivo deste estudo., O
que foi possivel detectar & que todos os colonos que vieram a transformar-
se em proprietdrios, o fizeram no periodo de crise das propriedades cafeei~
ras que em muitos casos vieram a ser divididas em pequencs lotes vendidos

aos colonos. Dois dos entrevistados, cujos pais eram colonos, foram benefi-



.85,

ciados nestas circunsténeias histdricas. O depoimento de um des: 35 entre-
vistados € bem ilustrativo dessa situacéo:
"Trabalhamos 15 anos, até 1944, na agricultura, nds trés, meu
pal e eu e um irmio, para tirar 300 contes: af ele comprou &

gleba de 70 alqueires”,

Outras situacdes que ajudam a entender melhor o problema sio
aquelas em que o colonojpor ser de uma geragfic que comecou a trabalhar na
década de quarenta, nfo conseguin ter acesso % propriedade da terra devide
% valorizaclo gue teve apds meados da década de ¢inguenta e também porque
mesme aqueles que conseguiram fazer uma pequena economia neste perfodo fou
ram lesados pela inflagdo:

"Os colonos guardavam mais dinheiro e gastavam menos. Eles po-

diam guardar o dinheiroemforma de dinheiro porque nfio havia

inflacéo”.

HO ano terminava em 3 de de outubro e 1£‘pelo dis 15 de novem-
bro se fazia o pagamento geral. O que sobrava de dinheiro e-
les levavam para o Banco. Havia o espirito da economia. Muitas
famflias fizeram economias de quarenta contos que era uma for-
tuna, isso era a econemia de muitos anos, mas af veio a  in.

flacfio ¢ eles perderam tudo".

Qs Limites da Relacfc Contratual

& relacgdo de trabalho do fagendeiro com o colono era pautada
pelas normas contratuais firmadas na Caderneta dgricols. Existia, no entan-
to, por parte do patrdo a utilizagdo de certas concessSes ou restrigfes ma-
nipuladas conforme os interesses circunstanciais definidos em funcio de uma
maior produtividade do trabalhc na propriedade, como se v& no seguinte de-

poimento:
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"Havia o con'brato.} mas de acordo com © indivi'duo, fazla-se as

vantagens; a gente fazia questio de melhorar a situacfo deles”,

i relacdo social de trabalho comportava, assim, uma margem de
interferéncia pessoal do patrdo na medida em que permitia-lhe abonar a
concessfic de certos privildgios a alguns eclonos, conforme o interesse em
manté-los na propriedade. Esse poder do patrdc era igualmente exercido
quando néo havia mais interesse em manter um colenc na propriedade, atravéds
de restrices e proveocagdes utilizadas como forma de intimidagéo.

0 discurso dos fazendeiros & impregnado pela valorizagdo e
idsalizaclc do passado, assentadas no poder polftico & econdmico com que
manipulavam a relacic de trabalho. Mas & medida que o passade & idealizado
como um tempo de paz e de auséncia de conflito na relaco de trabalho,
8io mostrados também os mecanismos de controle politico e coergdo utiliza~-
dos contra os interesses dos colonos atravéds dos quais sfio revelados as
tenades e conflitos existentes.

F muito significative o fato de um fazendeiro, num momento do
seu discurso,reportar—se a0 passado e representd-lo como um tempo onde ha-
via amizade entre ele, patrioc, e o trabalhador, para loge em seguida situar
casos em que transparecia uma relagdc tensa e conflituosa entre os dois.
Nem por issog no entanto, & idealizacdc do passado como tempo de grande en-
tendimento na relacio de trabalho ¢ posta em divida.

0 fazendeiro procurava garantir ao mgximo o nivel de desempenho
do trabalho através da utilizacfo de uma guantidade de "bons colonos" assim
considerados pela maior ‘'quantidade de enxadas" existentes na unidade fami-
liar".

Esse comportamento do fazendeiro era altamente "racional" tans
to em termos econdmicos quanto administrativos porque se constitufa numa

garantia de que o colono daria "eonta da empreita que pegou", evitando trans
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tornos que obrigariam a cdntrataqio dos servigos de empreiteiros gque traba~
lhavam com "pedes’.

Uma menor quantidade de trabslhadores, formada por “bons colo-
nos", garantia a realizagdo de todas as tarefas produtivas, O fazendeiro evi
tava a realizacfo de despesas adicionais na infra-estrutura que apoiava a
presenga do colono na propriedade, como a construgdo de malor quantidade de
casas e a facilidade do controle administrative da atividade produtiva.

No discurso do fazendeirc, no entanto, ¥ essa clara preocupa-
cdo com a diminuicdo dos Snus da remuneracdo deste fator produtive, se
sobrepSe a valorizacdc de uma relagdc personalizada:

B0s colonos eram Lo amigos dos patrdes e vice—versﬁa gue ha-

via disputa dos fazendeiros pars eles ficarem na fazenda. Ha~

via até inimizade entre fazendeiros por causa de colono. Hﬁp
via briga, disputa, para se ficar com uma famflia de colono

grande" .

4 disputa pelos "bons colonos”, que se constitui& na melheor
garantia da realizaclc da produgﬁo, ora presidida por regrés que compre-
endiam desde a espionagem rural até a instituiclo de prémios, o que bem ca
racteriza o nfvel de competigdo por essa forga de irabalho considerada alta
mente produtiva:

"4 sscolha para o colono era feita cbnfofme o nimero de enxa-

das que ¢le tinha em sua'famiiia; ¢ bom colono er@ aquele que

tinha oito enxadas. Eu considerava bom o colono ordeiro, que

nfo eriasse caso na colfmia, que tinha sempre o servigo em dia”.

"0 bom colene era disputadon Tinham umas pessoas que eram agen
ciadoras de fazendeiros para contratar colonecs e ganhavam uma
porcentagemn por esse trabalho. Cada fazenda tinha o seu agen-

ciador',
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"As famflias grandes eram mals disputadas e o fazer.deiro men-

dava oferecer uma vaca, poreo, gratificacgiio para a familia

grande do colono mudar ou dar um servigo de camarada. Existiam
] T .

os individuos que os fazendeires pagavam para fazer esse ser-

vige”.

"Se eu tinha um colono muito bom, eu fazia tudo para ele fi-

car',

No depoimento de um dos mals antigos proprietérios se percebe
com maior clareza como os entrevistados interpdem a valorizacdo da relagfo
pessoal hs necessidades de mio-de-obra eficiente:

"intigamente & gente fazia questfc de segurar o homem na fa-

menda. Era o tal negdelo do paternalisme que hoje jg acabou;

a genté tratava o trabalhador como um amigo, como uma pessoa

da famflia, infelizmente acabou. Quando o trabalhador estava

doente, a gente levava para se tratar e se precisava de algu-
ma colsa a gente dava. & gente ndo deixava eles sairem da fa-
zenda, cobria as ofertas que eles tinham da fazenda vizinha,
dava aldm do cavalo'que o outre fazendeiro tinha prometido pa-

»a eles irvem para 14, alguma coisa a mais. a gente dava por ci

ma para eles ficarem'.

0 fagzendeiro, ao falar sobre "o tal negdeio do paternalismo’dis
se que quando o trabalhador estava doente,'a gente levava para se tratar
o se precisava de alguma coisa a gente dava', ¢ contraditado pelos dados
constantes nas Cadernetas Agricolas, onde, na conta corrente do colono sdo
debitades os menores servigos que lhes eram prestados pela propriedade, ao-
mo & venda de "1 1/2 kg. de café3 a luz, contrato de assisténcia médica a

toda famflia do colono, o carreto do feijdo, o arroz, lenha', ets.



.89,

f partir do ano agricola de 1945/46 a propriedade passou a dig
eriminar no prépric contrato de trabalhe os servigos prestados ao colono:

"uz por um m8s, lAmpada de 15 velas ao prege de Cr§ 4,00

Cooperativa médica por pessoa por més cr$ 1,00
E para o automével para cada chamada Cr$ 30,00
& no easo de cirnrgia paragd cr$ 50,00

Num outro momerito do seu discurse o prdprio fazendeiro disz:
UQuando eles precisavam de algum alimento, eles n&o iam pedir

na casa do fazendeiro, pediam entre si”.

Em alguns caseos se percebe uma constante valorizacdo de atitu-
des afirmativas da generosidade e/ou paternalismo do fazendeiro para com
os trabalhadores em geral, e que nio podiam ser correspondidas por estes de
vido ao Yestdgic de igmordncia” em que viviam, como no seguinte depoimento:

YA fazenda, na época do colonato, nfo tinha um meio condigno de

vida mas o trabalhador nfio tinha educagfic para estimular e su-

portar uma melhoria nas habitacles em que viviam. O meio de ha-
bitagfo era muito ruim e o trabalhador ndo cocperava com © fo-

zendeiro'.,

WAc fica claro atravds dos dados levantados quals os limites
dessa idealizada relagfo pessoal ou qual o seu nivel de abrangéncia.

Alguns casos se constituem indicagBes esparsas porém signifi
cativas de relagbes personallzadas e socialmente consagradas através da re-
lacgiic de compadrio, como se vé no depoimento de um fazendeiro e de dois em-
preiteiros de mio-de-obra, ambos filhos de um colono espanhol:

"Antigamente o trabalhador era amige do proprietdric ¢ o patrio

%2 vezes batizava atd filho de empregado”.

1

"Esse negdeio de compadre, do trabalhader botar o nome de seu

£ilho igual ao nome do patrdo ou do filho do patrdo fazendeiro,
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come & o meu caso que meu pai botou o meu nome do seu patrfio a
pedido dele, isso nfo acontece mais. Eu acho que isso nilo acon
tece mals por causa da distdncia entre o trabalhador e 0 fae
zendeiro. Antigamente o trabalhador nido tinha liberdade de tro
car idéias com o patrie. Muitos trabalhadores chamam a gente

para ser padrinho de um filho porgue tem aquela liberdade".

"De primeire os colonos tinham mais medo do patrdo; eles tinham
medo do patrdo, acompanhavam ¢ que o patrdo falava. Bu nasei
na noite do dia de Sdc Jodo, na noite em que o frio destruiu
todas as lavouras. Af meu pai ia botar meu nome de Jodo, por
que eu tinha nascido no dia de S#o Jodo. O fazendeiro chegon P2
ra ele ¢ disse que ele nflo devia por meu nome de Jodc por caue-
sa do que tinha havido e porque o fazendeiro disse isso, af
ele pos meu nome como ele queria. ¥ por isso que eu dizia para
ele que eles tinham medo des fazendeirosa atd meu nome ele M=
dou porque o fazendeiro disse que n#io era bom betar agueles que

ele gueria”.

O fazendeiro em seu discurso remete para outres niveis da rela

clo com o colono os valores de uma relagdo personalizada onde respeito e

medo se entremeiam na caracterizazio do comportamento do colono. O reconhe-

cimento da awtoridade do patrdo se daria nestas circunsténcias como reconhe

eimento das cobrigagdss contratuais e pelo medo de ver, em caso contrédrio, o

contrato rescindido, como se pode ver nos seguintes depoimentos:

"Havia por parte dotrabalhedor antigamente respeito ao patréo,
tiravam-lhe o chapéu. Havia um respeito mituo e parece que mui
to mais conscientizacde, sabiam que tinham de desenvolver aque
la tarefa porque senfo seria dispensado. & gente tratava bem

porque precisava deles'.
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"A relagao do empregado com o patriao era melhor"..

"Angigamente era comum o sim senhor e o mao senhor,
hoje desapareceu. Eu era crianga mas quando mandava
um colono chefe de familia fazer uma coisa, ele res-—
pondia com um sim senhor. Agora, eles nao dizem nada
disso e a gente pede por faver e nao tem forg¢a nenhu-

ma sobre eleg".

Apesar de existirem algumas indicagoes tanto nos de-
poimentos dos fazendeiros quanto dos dois empreiteirocs de mao-de-
obra scbre os mecanismos extfa—contratuais utilizados pelo fazen-
deiro como forma de controle e intimidagao dos colomnos, coloca-
se, no entanto, ¢ problema da alternativa de Opgéo apresentada
ao colono de, anualmente, se fosse o casc, poder escolher outra
propriedade e patrac para vender sua forga de trabalho, como se
pode depreender dos seguintes depoimentos:

"No colonmato nao chegava a faltar colono., O colono

saia de uma fazenda e ia para outra, ficava.aquela

troca. Quando chegava setembro, época que terminava

o contrato, a pente 6 via aqueles carrogoes das fa-

zendas levando mudanga de colonos de uma fazenda pa~-

ra outra. Eles ficavam trocando de uma fazenda para

outra., A familia do colono, naquele tempo, tinha mui
ta mudan¢a, muita criacao. O colono terminava o anc
dele, recebia os direitos dele e ia para outra fazen
da. Depois, se ele queria voltar, o fazendeiro rece-

bia ele de wvolta".

"Era comum, em marco, a fuga de colonos. Alguns iam

perto da colheita. Anoiteciam mas nao amanheciam na



'gzl

fazenda. Eles comegavam a dever e se mandavam.
Em 1949 eu trouxe de Cajuru uma dez a doze familias
e quando terminou o ano s0 restavam duas dessas fa-

- "
milias todas",.

A existéncia de uma relagao de trabalho firmada atra

vés de contrato e consagrada juridicamente, aliada 5 alternati-

va, sempre presente, de escolha de uma propriedade onde tivesse

a garantia de melhores condigoes de trabalho, se constituiam,em

principio, um trunfo do colono, dificultando formas patrimoniais

de dominagdo através do jugo de relacdes personalizadas. 4 orga

nizagao das relagoss de trabalho se constituiria, assim, um fa-

tor de entrave a afirmagao de formas de dominagao assentadas em

resquicios de uma ordem patrimonial, Ao nivel desta pesquisa nao

€ possivel concluir sobre as contradigoes firmadas pelos depoi-

mentos de um empreiteiro e de um fazendeiro, filho de um colono.

"Eu achava naquela &poca o .eolono mais amige do pa-
trao. Tinha colono de 30 anos nas fazendas® N3o ha-
via o choque., Havia, como ha hoje, os criadores de ca
80,

Havia sempre uma rivalidade entre o colono e o fei=
tor ou o fiscal, e havia sempre discussao entre e~
les, e o patrao tinha de entrar no meio para apazi-
guar. Havia aquele instinto de inveja e eleg nao se
entendiam, Havia mais confianga entre o patraoc e o
colono. Hoje tem as leis trabalhistas, aborrecimen-
tos, mas eu reconhego que antigamente o trabalhador

era um animal',

Por um lado, se di o reconhecimento de uma relagcao de

trabalho harmoniosa entre patrac e trabalhador através de idea-
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lizagao de atitudes como "amizade" e "confianca" e por outro, &
constatacao de posigGes antagdnicas concretizada na falta de ai
reitos do colono considerado "um ani;al”. |
Apesar de constar na propria Caderneta Agricola qﬁe
ao Departamento Estadual do Trabalho competia é "nrestagao de
assisténcia ao trabalhador e fiscalizacao da excecugcao de to-
das as leis de assistencia social, amparo e protegao ac traba-
lhador", a "defesa do fiel cumprimento dos seu contratos e tam=
bém que "todo trabalhador rural do Estado de §30 Paulo tenha as
sisténcia social e judiciaria inteiramente gratuita por parte
do Departamento Estadual do Trabalho'" (3) fica claro atraves 4o
depoimento anterior que o colomno nao tinha como se defender, 1§
to &, nio lhe eram assegurados direitos. O fazendeiro diz:
"atd a década de quarenta nao havia atrito entre pa-
tric e trabalhador. S& comegou quande foi criado o
movimento social com as leis trabalhistas, A politi~-
ca trabalhista da época getuliana criou uﬁ-ambiente
hostil entre o proprietério e o colono, O trabalha-
dor rural nio tinha & assist@ncia da lei. Na época
em que o empregado tinha no patrac um inimigo, os
dois morando na mesma propriedade, devido a falta de
lei nao regulamentada nac havia condigSes de convi-
eSncia, dai porque eles saiam ocasionando o exodo rTu

ral”.

Referindo-se ao periodo posterior, outro fazendeiro
fez uma afirmagao analoga:

"Naquela &época havia um contrato entre as duas par~

tes. Com a legislagao trabalbista - ETR - o trabalha

dor passou a ter oS seus direitos, Comoele reclama oS
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direitos e esquece as obrigagoes)

Apesar da relagao do patrao com o colono ter sua
regulamentagac juridica firmada desde o infcio deste sdculo, es
pecificamente no ano de 1906 (4), somente a partir da decada de
quarenta € que passa a ser responsabilizada como causa de confli
tos entre patrac e trabalhador. Essa forma do entrevistado re-
presentar a existeéncia do conflitc como uma decorréncia da legis
lagao que regulamentava o contrato de trabalho do colono mostra
se coerente com o conjunto de representagoes elaboradas pelos
fazendeiros no sentido de reafirmar a harmonia e paz social, Con-
cebe~se a existéncia de conflitos como ocasionada por fatores
alheios a relacgao de trabalheo e naoc como sendo inmerente a esta.
E possfvel gue essas formas de representagaes sejam dacorrentes
de um momento de crise nas relagoes de trabalho, quando da reox
ganizacao da estrutura das propriedades. O periodo posterior 3
década de quarenta, em que o entrevistado situa a crise nas re-
lagaes de trabalho, caracteriza-se na regiao e no municipio pe-
la decadencia de lavoura cafeeira e pela introdug2o de novas
formas de organizagao do trabalho,

Da mesma forma que hoje os fazendeiros atribuem os
conflitos existentes ma relagac de trabalho atual a institui-
gao do ETR, na idealizagao que fazem das relagoes de trabalho
no passado nac ha espaco para qualquer outro nivel de ccmpreen
sao a nao ser da interferéncia comsiderada como descabida do
Estado na regulamentacaoc juridica da relagcao patraco-trabalhador.

0 idealizado mundo do passado com relagoes sociais de
trabalho harmoniosas, quando o fazendeiro era "amigo"” do traba
lhador se reflete nos rituais que consagravam, ao nivel da repre
sentagao dos fazendeiros, as relagoes sociais de trabalho:

-"0s colonos tinham festas juninas, festas de reis e
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08 casamentos com o jantar e o baile. Na &poea da se
ca tinha as procissoes chamando a chuva. Quando aca=

bava a colheita a fazenda dava um baile",

"Havia a festa da colheita com o toque de buzina, im
provisava~se um salaoc para o baile. Era bonito mas a

cabou',

A Extingao do Colonato

A historia do regime do colonato & a mesma da monocul
tura cafeeira na regizo estudada, A decadéncia do café e sua
consequente substituigao por um conjunto diversificado de cultu
ras nas propriedades, antigas produtoras de café, deu ensejo 2
extingao do colonato uma vez que um pressupunha o outro na me-
dida em que o cultivo deste produto em grande escala garantia
uma ocupagac constante dessa mao-de-obra pelo menos durante o
periodo de seis meses e, além disso, permitia o cultivo entre
as fileiras da plantacao de café@ de produtos para a subsist@ncia
dos colonos(g)

Qutros fatores que contribuiram para a extingao do
colonato mesmo naquelas propriedades gque continuavam com o cul-
tivo do caf& foram: ¢ esgotamento da terra que agravava-se com
os cultivos dos colonos; o estado de descapitalizagac dos pro-
prietarios que sustentavam até entado uma cultura cafeeira de
baixa produtividade e que os levou a utilizar a parceria como
forma de explorar a propriedade com aqueles ex-colones consi-

derados "bons",.

-

A introdugao do algodao nestas propriedades se da

por volta de 1937, quando a crise nos pregos do café passa a se
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constituir num desafio i propria sobrevivéncia dos proprieta-
rios. F neste contexto que muitos deles desmembram e loteiam
suas terras para os trabalhadores que, como colonos, haviam
consepguido acumular pequenas economias.
“s decadéncia do fazendeiro foi a queda do café. As
grandes familias deixaram de ser colomno e 0s fazen-
deiros deram as terras a eles para gultivar a meia
a 307 e ai eles foram acumulando um pequeno capital.
A parte colonial foi desaparecendo. Isso os fazen-
deiros fizeram com as familis grandes. Foi quando
surgiu a venda de fazenda, de pequenos pedagos de

terra patra os colonos".

Aqueles que consegulram manter a propriedade aceita-
ram como “"sécios™ os ex-'"bons colonos" que "passaram a ser me-
eircs", como disse um entrevistado:

“Nesta Gpoca (1945) os colonos que tinham familias

grandes, algum capital, foram ser meeiros e depois

sitiantes".

“Nesta eépoca - diz um segundo entrevistado - foi rale
amdo o colono e a fazenda ja tinha uma quantidade

de café por conta propria”.

- ‘ L] >
Um entrevistado, filho de colono, referindo-se a
um momento antericr (1940) disse que nesta época, nao ano em
que se desfez a fazenda Dumoat, oS colonos estavam 'comegando

a debandar™.

-

Com a erradicacac dos cafeeiros de baixa produtivi-
dade essa forga de trabalho passou a ser considérada ociosa,

Nos casos em que havia renovacao de cafezal era nums escala
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muito reduzida e ja <com mao de obra assalariada, isto e, 'vo-

lante”, como mostram os seguintes depoimentos:
"Em 1955, mais ou menos, a fazenda ainda tinha uns
120 mil pes de cafée, Quando um colono ia embora man-

dava arrancar uma gquantidade de pés de cafée".

"Ja em 1964/65 eu comecei a formar novo cafezal, mas

al ja na base do diarista de fora da fazenda.

Embora nao tivesse condig¢des de continuar com um
cafezal de baixa produtividade, este, de gqualquer forma, cons-
tituia-se numa pequena renda anuzal a um custc relativamente bai
xo0 sendo por isto econOmicamente tolerado.

Assim, a medida em que um colono "ia embora" ou era
mandado embora a propriedade se desfazia de dols encargos, 0
primeiro, era uma culturas improdutiva que ocupava uma area da
propriedade. 0 segundo, uma mao de obra que também ccupava uma
pequena area da fazenda e para a qual nao havia mais trabalho.

"Quando o colono nao tinha servigo no café, ele fa-

zia trabalho de cerca, derrubadas, cortes de moiroces.

Ele trabalhava como camarada durante seis meses por

ano, mais ou menos, @ nos outros seis meses na em-

preita por conta do contrato",

"Antigamente, terminada as carpas e colheitas, havia
uma parada de servigos mas a gente arranjava servigo

porque tinha o povo na mao".

Necessario se faz ver como o grupo de fazendeiros
entrevistados representa o processo de reordenacgao da estrutu-
ra das propriedades e a consequente reorganizagao da forma de

exploracao da forga de trabalho. Uma parte deles circunscreve
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os termos de seu discurso as condigoes econdmicas que levaram a

estas transformagoes e a uma caracterizagao mais abrangente da

propria extingao do colomnato:
"A extingao do colonato se deu por causa da mudanga
da monoecultura do café para a policultura devido a
erradicagao de cafeeiros improdutivos. Na década de
cinquenta, fins de quarenta, houve a mudanga. Esse
sistema tornou-se anti-economico em funcao também da
cidade procurar mais mao-de-obra. Comegou o exodo.
Nesta época o colono era despedido sumariamente'.
"Tivemos colonos até meados da década de cinguenta,
Em 1955/56 comegou a desaparecér o colono que conti-
neou & trabalhar como meeiro, camarada ou pau de
arara. Acabou-se com o colono porque acabou-se com
a necessidade dele, o café. A grande maioria das fa
zendas acabou com o café devido ao desestimulo de

prece e também porque eram laveuras velhas'.

Alguns proprietarios chegaram a manter a cultura ca-
feeira ate o ano agricola de 1964/45,

A movimentacao politica dos trabalﬁadorés rurais, a
formagao do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, as primeiras
reivindicagoes trabalhistas de ex-colonos expulsos das fazendas
e a promulgagao do Estatuto do Trabalhador Rural em 1963 consti
tuem-se justificativas ex-post-facto para a extinga2o do ecolona-
to chegando a se sobrepor a propria causa determinante que le-
vou a isto.

"Em 1964/65 erradiquei todo cafezal e dispensei to-

do o pessoal. Era uma lavoura deficitaria e o Gover-

ne queria que ¢ pesscal cuidasse de lavouras melho-
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res,
Nesta época entrou o ETR e guem sabe se nac seria um
problema para o fazendeiro ter todo o pessoal antigo
nas fazendas com essas leis e a lavoura deficitaria,
nao produzindo. 0 prego do café nao compensava e O
cafezal jia velho, de até cinquenta anos, produzia
pouco. Eu tinha umas trinta familias de colonos na
fazenda. Dentre estas tinha uns quatro cocheires e
um tratorista, Na ocasiao que eu dispensei este pes-
soal, todos com quinze, trinta anos de servigo ma fa
zenda, eu nzao tinha mais condigoes de manté~los la.
Se o0os meus trabalhadores daquela &poca reivindicassem
o tempo de servigo, eu tinha quebrado, Eles sairam
sem reclamar nada, ainda nao havia a grita, o fala-
torio".
0 ETR & representado como um mau agouro ao qual o fa
zendeiro procura se antecipar quando na realidade, em relagzo a
esge caso pelo menos, contribuiu para um melhor indice de produ
tividade da propriedade na medida em que poderia ter influencia
do o fazendeiro na decisio de erradicar os cafeeiros improeduti-
vos. A uma decisao calcada um mero calculo econdmico sobrepoe-
se como justificativa aparentemente ldgica, porém falsa, a exis
tencia de uma legislacgac social que contraria a posigao social
e economica do proprietaric na medida em que consagra o0s direi~
tos do trabalhador e lhe assegura condigoes de reivindieca-los.
0 seguinte depoimento expressa muito bem essas contradicoes do
discurso dos fazendeiros:
"0 ecafa deixou de dar dinheiro. Chegou um ponto em

que mac havia mais compensagao, o fazendeire ficava
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trocando cebola. 0 fazendeiro tinha muita gente na
fazenda e era o respomsavel pela vida deles, 0 pro-
prio colono foi se desinteressando. O maior interei
se em aeabar com o colono foi do fazendeiro porque a-
cabou estourando as primeiras querelas no Departamen
to, na Justiga sempre caolha,

Mudou-se a cultura, diversificou-se, al surgiu a ca-
na ¢ mais uma razaoc para ter menos gente na fazenda.
Acabou-se com o café porque nac dava compensagzao, os
cafeeiros eram velhos e nao havia interesse em for~
mar cafeeiros porque era muito caro, entao por isso
Sao Paule torncu-se um produtor de cana. O proprio
Governo incentivou a extingao do cafe, pagando Cr$,
2,00 ou Cr$ 3,00 por cada pé de café arrancado, Gran
des areas passaram do c¢caf& para o milho e para depois

vir a cana".

Ai as contradigles se mostram bem encadeadas mas nem
por isso menos grosseiras,

Se nao, facamos um outro tipo de leitura desse dis-
curso buscando compreender o sentido do que foi dito e emitido.

E partir do momento em que o café "deixou de dar di-
nheiro' as propriedades expulsaram os colonos ou reduziram-nos
a uma pequena quantidade, Em relagao ao municipio, somente um
proprietario manteve todos os cafeeiros improdutivos até 0
ano agricola de 1964/65. 0s demais ji haviam erradicado o
cafezal velho em sua maior parte ou na totalidade na década de
cinquenta, como no caso deste fazendeiro acima citado que tor~

nou-se, a partir de 1950, fornecedor de cama de agicar.

UNICAMP
BIBLIOTECA (_ENTRAL
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"0 proprio colono foi se desinteressando”" de conti-
nuar como colono na propriedade, mas "o maior interesse em aca
bar com o colono foi do fazendeiro' nao porgue tenha "estourado
as primeiras querelas" na Justiga do Trabalho, ¢ que nac ocor-~
reu durante toda a decada de cinquenta, e sim porque nao havia
mais condigoes econOmicas para a manutencao dessa mao-de-obra
na propriedade. Uma vez que ja mao havia mais a cultura cafe-
eira a ponto de justificar o emprego de toda forga de traba~
lho constituida pelos colonos o fazendeiro se viu na continggg
cia de despedi-los "sumariamente”,como disse um dos entrevista
dos. Durante a década de sessenta e, no caso do municipio pes-
quisado, ap6s a promulgagao do ETR, nas propriedades em que
ainda havia alguns poucos colonos todas as informagoes dos en-—
trevistados levam a crer que tenha se dado o seguinte Processo
de negociagao entre patrao e trabalhador, como disse um fazendei
ro:

"Mudou-se a cultura... al surgiu a cana" mas nao co-
mo "uma razao para ter menos gente na fazenda", uma vez que is~
so aconteceu no municipio justamente em 1950 (e inclusive foi
neste momento que o fazendeiro entrevistado tornou=-se formnece-
dor de cana) e neste momento os colonos ainda eram disputados
pelos fazendeiros, uma vez que havia escassez de colonos nas
propriedades, as quais apesar de ja terem uma estrutura produti
va baseada na diversificagao de culturas, mantinham na quase to
talidade, ainda que decadente, a cultura cafeeira e mao-de-obra
formada pelos colonos. A partir deste momento, colonos e traba
lhadores "volantes", dependendo das necessidades sazomnais de
mEo—de-obra, passam a conviver momentaneamente e em separado

dentro de uma propriedade,
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E bem verdade que "s6 o café justificava a presenca
desse povo, os colonos, na fazenda" e que "acabou-se com o ca-
fé porque nao dava compensacgao", etc,

Ha um constante deslocamento dos pontos de referen-
cia nas representagoes dos fazendeiros, isto &, as regras pa-
recem ser as mesmas do contador de um conto e gue sempfe que

conta aumenta um ponte (ver sabedoria popular). Quando o
fazendeiro diz no final de seu depoimento que "grandes areas
passaram do café para o milho e para depois vir a cana” por um
lado esta contextualizando seu discurso numa periodizagao das
culturas e consequente transformagao da monocultura cafeeira
compreendida no periodo 1945/50, mas, por outro lado, retira
todo arcabouge que mantinha seu discurso.

E possivel concluir que a implantagzo do ETR provo-
cou uma maior rapidez no processo de expulsao dos colonos e
esvaziamento das propriedades mas, sem esquecer contudo, que ©
regime do colonato ja nao existia como forma organizadora da
forgca de trabalho, Os residuos ainda existentes mas fazendas
eram decorrentes da propria inoperancia administrativa e produ
tiva das propriedades que ainda mantinham parte das antigas plan
tagoes de café. As elaboragoes de uma éarte dos fazendeiros jus
tificando a extingao do colonato como decorrBncia da implantacio
do ETR formam um conjunto de representagoes que se por um lado
dificultam o entendimento das transformagOes ocorridas na estru
tura produtiva das propriedades, por outro, mascaram as tensoes
existentes nas relagoes sociais de trabalho na medida mesmo em
que o ETR & que passa a ser a causa de conflitos na relacao de
trabalho. FEsse conjunto de representagsGes & bem percebido nos

seguintes depoimentos:
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"Houve muita reclamagao trabalhista, foi uma especie
de crise, entao todos os fazendeiros limparam as fa~
zendas, porque infelizmente esse povo nao tem cultu-
ra,educagao e entao quando eles ganhavam estabilida-
de de casa eleg achavam que nao deviam mais trabalhgr
e al ia se formando um pessoal ocioso, dificil de se

trabalhar, dificil de se cenduzir",

"0 Governo entrou com essa lei trabalhista e guis a-
plicar mas devia dar os meios, mas como o café esta
va num abaecaxi danado, entaoc se eles ficassem na fa-
zende ia ser uma indenizagao medonha. A maior parte
sala satisfeita, entrava em acordo. Os fazendeiros
davam tijolos para construir uma casa na cidade, nem
iam 2 justiga. Os que saiam brigando faziam o possi~
vel para o patraoc mandar embora, faziam malcriagao,

e @ tudo caso que a lei nao previa e ia estourar no
ombro do fazendeiro. Nessas cidades, tudo por al, tem

esses bairros que saoc ajuste de conta na justica".

"Agora o Governo pos o saldrio minimo. Foi com essa
Revolug3o que veio, que se comegou a pagar salario
ninimo., Foi até um gatcho que fez essa lei. Antes
tinha salario minimo na cidade, mas na roga nao. De-
pois da Revolugao & gue acabaram de acertar tudo, que

vieram essas juntas'.

Uma outra maneira como o fazendeiro representa a ex-
tingao do colomato & recorrendo ac impulso do trabalhador de
querer morar na cidade, ao apelo da urbanizagao, 0g colonos te-

riam condic¢oes de viver melhor na cidade e ganhar mais, como fi
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zeram os fazendeliros.
"A extingao do colonato se deve 2 tendéncia do povo
de vir para a cidade quando entrou em vigor as leis

do trabalho'.

"gutro fator que influenciou na saida do trabalha-
dor do campo para cidade € a influéncia que o cen-
tro urbano tinha e tem na familia, principalmente

sobre os mais mogos'.

"Todos os meus colonos sairam de livre e espontanea
vontade. Eu tive colono até uns cito a dez anos a-
tras. Eles comecaram a égir por conta propria. No fi
nal, j3 era o fazendeiro que nao tinha mais interes
se em renovar o$ contratos porque O cafe jE estava
acabando. Eles achavam que na cidade ganhavam mais,
gque a vida era melhor e vinham para a cidade traba-

ihar como pau-de-arara'.

Essa forma de representar a saida do colono da pro-
priedade como tendo sido espontamnea porque nao resistiam a
vontade de morar ¢ ganhar mais na cidade se constitui numa idea
lizagao sobre os mecanismos de persuacgao e intimidagao utiliza
dos. Og fazendeiros, como disse um entrevistado:

"Logo que apareceu essa lei trabalhista, comegaram

a apertar os colonos, se desfazendo pouco a pouco

para se livrar de indenizagoes. Ficava com o meei-

ro que entaoc prestava algum servigo”.

£ no discurso dos trabalhadores, ex-colomos, que a
significagao das idealizagcoes dos fazendeiros ao dizerem que

. -~ . -
"os colonos sairam de livre e espontanea vontade" & melhor a-
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"Na fazenda tava tac ruim como aqui. Nao podia plan

tar, nao podia criar., Os fazendeiros comegaram a
do -

judiar poveo para eles pedirem pra ir embora. Eles

n3o ia direto, eles falava com os gerentes, os fis~

cal, e mandava judiar do ecara, Pro trabalhador ele

dizia que gostava muito dele, que num queria que

ele fosse embora. Voce & o melhor trabalhador do mun

do.

E dizia pros fiscal: olha, voce reclama dele, porri~

nha bastante ele, caba com a vida dele. Eles pegava,

discutia,brigavae o trabalhador ia embora, eles num

tinha nada com isso, os fazendeires", (trabalhador

volante, ex-colono}.

"Evya melhor antes, tinha mais fartura quandec mora-
va na fazenda e plantava, Podia criar uma gaiinha,
engordar um porco.

Depois o domo nao deixava mais plantar nem criar.
N3io dava mais servico. Nao mandou embora, mas fez
isso. O que nos ia fazer, foram todos embora. Fi-
quei sb naquela segdo, na toca., Cortaram a luz e a
mulher ficava sozinha com medo.

Tudo pri nds ir embora". (trabalhador volante, ex-

colono) (5)

0 colomnato, extinto como relagao social)l de traba-

tho, @ simbolicamente erradicado das propriedades quando as <O

1onias, local onde moravam os eolonos, que em algumas proprie-

dades eram formadas por mais de 50 casas, foram destruidas:
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"Houve uma &poca em que as casas foram todas des-
truidas nas fazeundas e hoje o pessoal mora todo na

cidade. Hoje nos temos um deficente de casas na

fazenda™.



(1)

(2)
(3)

(4)
(5)

(6)
(7)

(8)
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NOTAS

Ver Caderneta Agricola, Secretaria da Justiga e Negdcios

do Interior do Estade de 8§ao Paulo.

Id., pg. 16,

Id., Decreto estadual nimero 6.405 de 19 de abril de 1934,
art. 22, letra "a"; art. 34 letra "ecU.

Id., pg. 4

Estes depoimentos foram retirados da Tese de Mestrado de
Saboia, Llcia Helena F, de, 1978,

Ver Medina, op.cit.

Paulo Singer: "Seria interessante saber porque o nimero de
volantes esta aumentande tanto. Tudo faz crer que eles se
originam da dissolugao de relagoes de producao "tradicio-
nais™, que até ha poucos ancs ainda prevaleciam na nossa a-
gricultura. Estas relagoes decorriam do fato de nue a ter-
ra era abundante na maior parte das grandes e mé&dias pro-
priedades, mas apenas pequena parte dela era utilizada para
a produgao de mercadorias, ou seja, de artigos destinados a
venda. Sendo as cidades relativamente pequenas, face a po-
pulagao agricola, a demanda por alimentos e matérias-primas
agricolas no mercado urbano nao era suficiente para permi-
tir mais que uma utilizagao reduzida da drea cultivada". Jor

nal Movimente, op.cit.

Ver Brant, 1977, pg. 71
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CAPITULO IV

FAZENDEIROS E TRABALHADORES "VOLANTES":
0 RECONHECIMENTO DO CONFLITO

As transformacoes ocorridas na organizagzo da forga
de trabalho saoc representadas aqui nao como consequéncia da re-
estruturagﬁo da produgﬁo agricola das propriedades e gim como
decorrente da mudanga no carater dos trabalhadores que eram
"bons" no passado e "nao prestam™ no presente. As agruras do
presente sao interpretadas e mediadas pela idealiza¢ao do pas-
gsado: o trabalhador e as leis trabalhistas sa@ao respounsabiliza-
das pela existeéncia do empreiteiroc de mao~de-obra que passou
a se constituir numa categofia nova a mediar a relagaoc do pro-
prietario com a quase totalidade dos trabalhadores e também
pela baixa produtividade do trahalhador, "um vagabundo'. A re-
muneracao do trabalhador e do empreiteiro onera a propriedade
na medida em que o trabalhador se tornou um estranho a ela,
sem condigoes de produzir como o fazia no passado porgue as
condicoes materiais de vida lhe dificultam a propria sobrevi-
véncia. Essas condigoes anteriores somadas ao "mau carater"”
do trabalhador tornaram-no um “encrenqueiro", isto &, um
"eriador de casos' que 'quer ir a Justiga do Trabalho reclamar
"os direitos" trabalhistas e nao "tem mais respeito pelo pa-
trao”™ como no passado.

Nos depoimentos dos fazendeiros transparece a insa~
tisfagao com as atuais relagoes de trabalho e o ponto de re~
feréncia a partir do qual saoc situadas e representadas:

"Naquele tempo tinha gente boa',

"0 pessoal melkhor saiu, foi embora para a cidade e

o pessocal que ficou 2 a rapa do tacho, nao tem con-
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di¢ao de produzir, & ruim. Os niveis da produtivi-
dade agricola nos ultimos cinco anos cairam pela
metade. Numa turma de cem trabalhadores, nao tem um
cara de responsabilidade, & uma turma incontrola-
vel que deixa todo mundo louco", "0 fazendeiro nac
tem nenhuma wvantagem com o trabalhador pau-de-arara.
Viraram uns vagabundos de marca maior. A gente &
obrigado a aguentar o povo, mas sem ele nos nao vi-

vemos tambem,"

Quais os principais fatores que levam o fazendeiro
a aceitar as atuais relacoes de trabalho? A medida em que os
colonos eram expulsocs ou salam "de livre e espontanea vontade”,
as fazendas passaram a adotar o principio de "casa vazia,
casa no chzo", porque n3o se queria "mails ninguém
na fazenda'. As propriedades passaram a ter somente um pequeno
quadro de trabalhadores e funcionarios efetivos e que residem
12 constituido pelo motoristi,; cogheiro, carpinteiro, trato-
rista, fiscais e administrador. Como disse um fazendeiro: "o
cara que mora na fazenda € para uma necessidade ‘diferenciada",
Além desse pequenc grupo contratado para a execuggo
de tarefas de apeoio administrativo e da parte da pecuaria,
as trés propriedades mantém um reduzido numero de trabalhado-
res para trabalhos gerais nas lavouras residindo na fazenda:
"0 trabalhador que mora aqui na fazenda & assala-
riado e tem o estimulo por saco de cafe colhido",
disse-me um dos fazendeiros, Neste- easo, a justi=
ficativa que o fazendeiro deu foi de que "sai me-
tade do preco gse ter o empregado na fazenda do

que contratar o trabalho do empreiteiro”,
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Um segundo entrevistado disse que:

"pica mais barato ceder um pouco ao trabalhador
residente do que contar com essa mao~de-obra margi-
nalizada que @& o pau-de~-arara. Para fazer mais van-
tagem para o trabalhador, tem—se de pensar que O
trabalhador vai ter muito direito, & preciso pemsar
nisso mais. Mesmo com todas as vantagens que dou
para o5 meus trabalhadores mesmo assim eu tenho
problemas, Eles cobram horas extras e nao querem
que a gente cobre o carreto de lenha para eles. Eu
cedo o leite, milho, arroz num prego mais ‘barato
para eles. HA um espirito de que .eles tém todo o
direito, o patrao nao tem. Eu pago 14 cruzeiros

por dia ao trabalhador que mora na fazenda. Aluguel
de casa eu cobro se ele falta algum dia no mes.
Cobro cinquenta centavos o litro de leite guando

na Cooperativa nds vendemos por mais de um cruzeiro.
Dava de graga o transporte para doenca e hospital,
mas estava havendo abuso, ai coloquei uma taxa.

Era um direito, eles estavam abusando.,"

Essa forma de contratagao da forga de trabalho que
prescinde da mediagao do empreiteiro de mao~de-obra e manten
o trabalhador assalariado na propriedade se constitui, no
entanto, uma excessao. O mesmo fazendeiro disse que "se qui-

» * - - -
gsesge fazer mais gente para a fazenda seria difileil porque

os trabalhadores ja estao enraizades na cidade.,"

Al8m desse motivo alegado por esse pequeno arupo

de entrevistades, outras dificuldades existiriam para conse-



guir o retorno do trabalhador residente na cidade & proprie-
dade, conforme se veé nos depcimentos dos fazendeiros que
adotaram esse tipo de controle do trabalho:

"Hoje o volante ganha bem, Eles nao querem fiear na

.fazendd. Morando na fazenda, ele‘e um assazlariado."

"9 trabalhador nao tem interesse em ter a carteira
.~assinada porque ele explora o mercado de trabalho,
Ele acha que se for vegistrade vai ser obrigado a
ganhar o salario, o que nao & verdade, mas ele @
tao desconfiado que ele nao se registra. E dificil

gente que gueira morar na fazenda, A gente encon-
tra gente fraca que s0 vai trabaihar para ter

direito a fazer reclamagao trabalhista.”

"Em geral os velhos procuram a gente para irem
morar na fazenda, mas nos nao0 pepamos porque e uma
mao-de~obra ociosa ¢ nds preferimos sempre famIlias
grandes porque numa mesma casa ficam abrigados trés
ou quatro trabalhadores. E melhor levar vma familia
grande do que levar uma familia pouco numerosa que
nao vai resolver o problema.” O Governo nunca mais
na vida val fazer esse povo voltar para a lavoura,
morar lAa. Nessa folia que eles estao vivendo na
cidade, eles nao se sujeitam mais a voltar para a

fazenda.”

0s fazendeiros tecem diferentes e contraditdrias
elaboracoes na justificagao de porque o trabalhador nao tem
interesse em voltar a ser um assalariado residindo na fazenda.

A condicao- de "volante" realmente favorece o "eanho™ no tra-
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balho nas epocas de colheita do café e algodao e do cevte de
cana. No periédo de entressafra ele tem unm fganho" reduzido,
sujeitando-se a receber a di%ria baseada no salario minimo re-
gional e em algumas circunstancias chegam a ficar gsem conseguir
trabalho. (1)

Ter como remuneragao o salario minimo nao se cons-
titui, assim, vantagem para o trabalhador a nao ser para aque-
les trabalhadores que ja nao conseguen "gubir no caminhao™ - o8
velhos = (2} se nao lhes & dado outro tipo de vantagem como ©
direito ao acesso a terra, % plantagiao de culturas de subsis-
téncia e criacgao de pequenos animais:

"Ao camarada que mora na fazenda e que ¢ registrado,

eu pago o salzrio e mais alguma coisa que a gente

da por fora. N2o cobro aluguel de casa, es8sas coisas

a gente deixa passar. Q0 camarada gque mora na fazanda,

eu nao dou um pedago de terra para ele fazer a rega

dele, eu dou os cereais. Sai mais em cont® para ele

e para mim porque ele nao perde tempo na roga dele

e trabalha s6 na fazenda. Também ele sai ganhando

perque ja recehe o arroz beneficiado, limpo."

Q0 acesso a terra como parte da remuneragﬁo do traba-
lho tornou-se economicamente indesejado pelo proprietario na
medida mesmo em que todas as éreas da propriedade passaram a
ser ocupadas e passou=-se a explorar em maior intensidade a
forga de trabalho devido 3 escassez de mao-de-obra.

Essa forma de contratagao de trabalhadores satisfaz
somente uma pequena parte do trabalho exigido pelas proprieda-

deg e todas elas quando da Epoca da colheita ou corte de cana
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recorrem aos trabalhadores volantes, na sua quase totalidade
atraves da mediacBo dos empreiteiros de mao-de-obra.

O0s fazendeiros, na sua totalidade, apesar de dizerem
que nao tém "nenhuma vantagem com o trabalhador pau-de-arara”
paradoxalmente ndo aceitam outra forma de contratagao e relagao
de trabalho.

A utilizacdo do trabalhador "volante" ¢ generalizada
havendo, contudo, algumas variagoes significativas na sua ex~
ploragEo
a) uma reduzida quantidade de proprietarios prescinde da media~-
¢ac do empreiteiro de mao~de=obra principalmente devide ao fato
de que:

"0 servi¢o do empreiteiro & prejudicial porque nao

e bem feito e & mais caro," : £ T
"N“ - L e w . . n
%0 acho neecessario é evito despesa com ele.,

"Hoje & pior contratar atraves do empreiteiro. Se eu
contratar por minha coanta eu tenho tudo direitinho,
tenho os recibos e com o empreiteiro a dnica coisa
que ele pode fazer € me dar um feﬁibo com o total.
Quando o empreiteiro & registrado, o recibo dele e
perfeito, vale para o imposto de renda. Eu pago &0
empreiteiro o servigo dos trabalhadores, mas sei 12
gse ele pagou direito aos trabalhadores. S5e eu con-
trato os trabalhadores diretamente, eu fico todo do-
cumentado e se o sujeito for reclamar na Justiga eu

tenhc os comprovantes de que fiz tudo direito.”

"y sindicato também formece turma, sendo que hE um

trabalhador apontado pelo Sindicato para fiscalizar
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o servigo. O Sindicato procura o bem estar ‘o em-
pregado. Ele procura colocar a turma na fazenda que
paga mais, Para nos, fazendeiros, & mais seguro

trabalhar com o Sindicato.”

b) a grande maioria dos fazendeiros entrevistados fazem uso da
mediagao do empreiteiro de mao-de-obra na relagao de trabalho.
A justificacdao ao nivel do discurso e de que os servigog do
empreiteiro evitam preblemas na figscalizagao do trabalho, em
ter de procurar trabalhador quando fosse necessario, enfim,
porque & funcional:
") fazendeiro se utiliza do empreiteiro por uma
questao de facilidade, porque ha @época que se quiser
dez homens, nao encontro e se eu partir para o em-
preiteiro ele me arranja os homens. O empreiteiro
serve exclusivamente para facilitar e ajeitar a

turma, "

"A {nica vantagem que eu considero hoje no emprei-
teiro & o comodismo para o fazendeiro. Chega no
sabado, eu pago o empreiteiro e fago o caleulo e
dou o cheque e boa viagem, Se eu vou puxar o cama=
rada por minha conta, fico no sabado acertando
continhas e, durante a semana, o0s camaradas ficam

me pedindo dimheiro adiantado."

"§ o empreiteiro que se envolve com O trabalhador

bragal, o fazendeiro ndo tem contato menhum com ele,

-~ - - . "
nam ve o DGSSOB.]., ve S0 0 5€rV1gOo.

"NSe nao comandamos o trabalhador e o empreiteiro
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comanda, As turmas faziam o que queriam com © feitor,
principalmente as turmas de mogas, ja com © emprei~

teiro nao.”

¢) os fazendeiros ua sua totalidade referem—se 3 relagao de tra=-
balho como sendo problemﬁtica e conflituosa en decorrencia da
reivindicacdo dos direitos trabalhistas por parte dos trabalha=
dores. Todos os fazendeiros entrevistados ja tinham ido ama ou
mais vezes a Justiga do Trabalho pagar os direitos reclamados
por um trabalhador volante., Apesar dessa experiéncia e de sabe~
rem gue poderEo ser responsabilizados perante a Justiga do Tra-
balho por qualquer infragac aos direitos trabalhistas de um tra-
balhador volante cometida pelo empreiteiro de mao~-de-obra - o0
intermediario na relagao de trabalho - mnem por isso deixam de
conceber a utilizacao do empreiteiro como uma idealizada forma
de burlar a legislagao trabalhista e lesar os direitos dos tra=

hbalhadores:

"Hoje o fazendeiro mem sabem quem trabalha na fazen=
da, tudo @ atraves do empreiteiro. A vantagem do
empreiteiro 2 que ele executa O servigo, nao da abox-
recimento de questSes trabalhistas para © patrgo. Ele
assume todo o encargo € o patrido fica isento de pro-

blemas trabalhistas, sociaisgi

"Com o empreiteiro, mesmo pagando mais, eu ganho di-

nheiro porque nao tenho responsahilidade do cara.”

"g07 das reclamagoes na Justiga o javrador perde. Por
isso ninguém quer ajusatar o trabalhador na roga. Se
ele & ruim e a gente manda embora a gente val pegar

indenizagao. Quando 2 b3ias fria, pelo menos nao mora
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la, a gente n3o tem de aguentar a presenga Jde um ho-
mem que nao trabalha., Ele estando aqui na cidade a

gente vai brigar, mas sem aguentar a presenga dele,"

"0 empregado hoje tem muita desconfianca do patrao.
Qualquer probleminha ele procura logo defender seus
direitos no Departamento (Justiga do Trabalho), isso
por falta de relacionamento. AT B que entra o emprei=-

teiro, preenchendo o seu papel,"

0 dempreiteiro surge na representagao do fazendeiro

onac come o patrao mas como unm anteparo a respounsabilidade social
da relagao de trabalho, A utilizagac do empreiteiro se constitui,
assim, uma tentativa de disfargar a relacao de trabalho. Todos

os entrevistados dizem que a remuneragdo do trabalho atraves da
mediagao do empreiteiro tem um custo mais alto., Se bem que os
dados levantados nzo sejam conclugivos colocam, entretanto, essa
afirmagao em questionamento, o que sera mostrado na anilise da
remuneragao do trabalhador e do empreiteiro,

0 problema que se coloca @ o da utilizacao do emprei-
teiro nao como forma de escamotear a relacao de trabalho - se
bem que assim seja representada - e sim de que no calculo eco-
nomico do fazendeiro essa forma de organizacao do trabalho lhe
reduz os custos de mzo-de-obra permitindo+lhe um majpr lncrof
como sera mostrado mais adiante.

Um outro aspecto da formulacso, aparentemente contra-
ditorio mas na realidade apenas uma manifestac3o da tortuosa
16gica de exploracao da forga de trabalho, & o fato dele acei=
tar correr o risco.&e mascarar a relagao de trabalho e de nie

pagar-os-direftos”definidos-por-lei ao treabalhador, apesar de
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conhecer a pratica reivindicatfria do trabalhador vol .nte e de
ja ter experi€ncia de geralmente ser condenado a pagar os di-
reitos reivindicados na Justiga do Trabalho. A justificégao

se prende 3 impossibilidade de convivéncia dentro dos limites
de sua propriedade com "um homem que nio trabalha" e s quer
"criar encrenca"™. Hi aqui recorrdneis e valorizagao de uma
o?dénaggo social na qual o proprietdrio pela posigio politica e
economica que detem, normatiza as relacOes de trabalho e os
conflitos que lhe sao inerentes de uma maneira personalista,

0 cofflito de interesses antéganicos e sua reivindica¢do nao
sao consentidos,  sequer reconhecidos. Na medida em que a ana-
lise das relagoes de.trabalho no regime do colonate nac foi
conclusiva sobre a exist@ncia de alguns valores patrimoniais

na relag3o patrao-trabalhador, & possivel concluir que a atual

posiggo do fazendeiro diante desse tipo de ordenagao social das

relagoes de trabalho tenha sua ofigenm e fundamentagao numa
idealizagao do passado, ‘
Apesar de, ao nivel do discursp, parecer gue esgse
tipo de formulagao se constitui numa justificacao para a apa=-
rentemente desvantajosa utilizagao do volante através da "pre-
judicial"” mediaggq do empreiteiro, a motivagao estaria no en=
tanto na expectativa das vantagens ccondmicas decorrentes desse
tipo de contratagao do trabalhador. 4 reiﬁindicaggo dos direi=-
tos por parte do trabalhador volante e a condenagio na Justiga
do Trabalho passa a ser assumida como um risco a ser corrido
€ quando acontece do fazendeiro ter de desembolsar alguma quan-
tia indenizatSria estaria de acordo com uma possivel previsao

de danos e perdas sgaindo=-se beneficiado se comparado ao desem-
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bolso do pagamento dos direitos trabalhistas, decorre teg de
uma relagao contratual "legal".

Este comportamento parece ser reafirmado na atitude

lo, onde sera detalhadamente analisado em todas suas implica~

-
goes,

d) A esse conjunto de representagaes dos entrevistadés onde se
apresentam vitimas nas relagoes de trabalho das "injustas re-
clamagdes trabalhistas" por parte dos trabalhadores volantes,
sobrepoem~se um outro, quando o trabalhador pPassa a ser reg-
ponsabilizado pelo fato de aceitar trabalhar com empreiteiros
que nao tém uma situagao regularizada em termos das exigénciasg
legais,(3), vindo, assim, prejudicar o proprio fazendeiro, nesg-
tes casos, considerado como patrao:
"Estamos com duas categorias de empreiteiros: o que
¢« i.. .esth® levandéca éoisa legalizada e o que nao. tem nada
legalizado, :D. trabalhador sabe disso, que o emprei~,
teiro-nEo'tem'nada-Legalizado, e amanharvai reclamar
-contra o fazendeiro.onde.ele trabalhou. O empreiteiro
- 'passa & ser um tomador de:centa e mesws judicialmente

e nada posso fazer contra ele,."

0 trabalhador € reprasentado como irresponsavel por
trabalhar ¢om um- empreiteiro que nao tem condigDes legais de
sé~lo e reclamar na Justiga contra o proprietario, a quem passa
a considerar o responsavel legal pela relagao de trabalho., Es~

te, ao ser legalmente definido como patrao, acha-se injustigado,
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Os seguintes depoimentos sao ilustratives ¢ - descaso

de trabalho:
1 - ] .
A fazenda nzo tem nenhum contrateo com o empreitei-
ro. Eu nunca me interegsej em saber se o empreiteiro

@ registrado., Estou pensando nisso agora, com a sua

pergunta,”

"Aqui em Cravinhos os empreiteiros registrados sao
poucos. Ate hoje ndo entendi como o empreiteirg

consegue dar garantia aos trabalhadores."

"Estou pagando Cr$ 16,00 hoje para os bBias-frias que
estao na fazenda; tenho a impressao que o emprei-
teiro deve dar Cr$ 15,0u para eles, ni3o teuno cerie=

[

Z3.

A ndo assuncao da relagao de trabalho £ at: buTda i
propria confingéneia de temporariedade que define o trabalho
volante:

"NOs n3o temos nenhum contato de trabalho com os

empreiteiros, € tudo oral., Tambap N80 temos nenhum

contato de trabelho com essge povo, N&s damos servigo
pPara eles durante o ano todo mas Nao existe aguele
compromisso deles com a gente porque se amanhid ou-

tro produtor oferecer mais o trabalbador vai embora."

1 A relaczo de trabalho, tomando-se como ponto de re~
feréncia o regime do colonato, passa a ger representada de uma
a - *

forma em que as posigoes sociais e politicas teriam sido iaver-

tidas, isto &, o proprietario n%s ten condigoes de se asgupir
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como patrzo; proprietdrio dos meios de produgao é exXxp.orador
da forga de trabalho porque esta teria maior poder de barganha
reafirmado pela contingente escassez de mao-de-obra observada.:
Nnos momentos de maior demanda e pela atitude reivindicatdria

do trabalhador, (4)

e) os fazendeiros, ao situarem a responsabilidade social nas
relacoes de trabalko, jopgam com dois conjuntos de representacao:
por um lado nao assumem o Snus social da relagBdo de trabalho e
transferem os problemas dai decorrentes aos trabalhadores e
empreiteiros., Por outro lado; apesar de em alguns casos nao
terem, mostrado menhuma preocupagao com a posicao do empreiteire
em termos legais, disseram- que:

"NGs vamos rer de adotar um contrato de servigo

assim de geis meses. A gente contrata Para um servi-

€0, para as carpas, terminou o servigo, o trabalha-

dor vai embora. Vai ter de ser assim."

"0s pau-de-arara, e¢u, agora, fago constar nos reci-
bos o 139 e ferias proprocional nos dezoito cruzeiros

que eles recebem por més."

"At& hoje eu nunca mandei trabalhador assinar reci-
bo. Esse ano eu vou mudar porque eu tou vendo que o

negdcio por a¥l est? meio ruim,"

E possivel que este tipo de formulagao nao passe de
uma justificativa dada ao pesquisador, mas de qualquer maneira
€ reveladora da preocupagao com a regulamentagio e atribuigao
de um certo nivel de lepitimidade 3 relagao de trabalho e con-

tradiz o conjunto de representacoes até aqui analisado.
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Processo de reorganizagﬁo da propria eéstrutura produtiva em que
estao situadas,

Uma conclusao que parece consequente a gsga compre~—
ensao da realidade & qQueé as atuais rela¢Ses sociais de trabalho,
aPesar de terem transformado © colono num trabalhador proletz-
rio rural sem nenhum outro vineculo com a propriedade e a terra
sendo o da venda de sua forga de trabalho atravis da mediagio

do empreiteiro de mEo-de—obra, nem por isso transformou as

2 mudanga das relagSes sociais de trabalho,

0 entendimento desse problema se da maisg facilmente
5 compararmos esge tipo de relagao de trabalho ate aqui ana-
lisado com a atupal forma como as usinas de aglicar que tiveram
4 mesma experincia .dos Proprietarios entrevistados a definem.
Nao estamos caindo na ingenuidade de igualar o discurso de um
usineiro com o daqueles proprietarios Pesquisados mas, simples-
mente, mostrar que as relagoes de trabalho dadas no municipio
entre os proprietarios pesquisados ge taracterizam pela trangji-

toriedade,
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beirdo Preto sao muito significativos para o entendir ‘nto do
Processo de transforma¢ac das relagoes de trabalho.

Apesar de serem bastante longos, sao importantes c¢o-

mo relato de rrés diferentes solugoes que contrastanm com a rea-

lidade ‘&« . pesquisada, 0 primeiro depoimento & de um
usineiro que num momento anterior dependia exclusivamente dosg
empreiteiros de mEo—de—obra. Estes passaram a ser somente agen-~

ciadores de trabalhadores volantes que sao remunerados direta-

mente pela usina sem mais a mediacaoc dos empreiteiros sem, con-

tudo, serem registrados ou terem qualquer tipo de contrato de
trabalho, 0 usineiro taracteriza essa situagao como momentanea

e planeja a contratagao usando os servigos de firmas iocadoras

de mao~de-obra. Seu depoimento

"O empreiteiro explora o cortador, o trabalhador.

Se ha sobra de mio~de-obra ele paga muito pouco.

Ele paga quanto ele quer e com isso prejudica a usi-
02 porque o povo vai para outrao servico. Para fixar
maid a mao~de-obra resolvemos nos mesmos pagar o
trabalhador. 0 empreiteiro ganha 87 sobre o, que os
trabalhadores ganham. No caso dos empreiteiros, como
$0U0 eu gue remunero a mao-de~ohra entao eu tenho a
mao-de~obra presente. 0 empreiteiro s0 faz mesmo
levar a mao-de-obra. Fu prefiro pagar mais ao corta-
dor de cana do que dar o dinheiro na mao do emprei-
teiro porgue ele remunera mal o empregado e prejudica
¢ meu trabalho.

Essa comissao que a gente esta pagando ao empreiteiro

esta sendo jogada fora, porque ele nao colabora en
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nada para o bom andamento do servigo

Pagamos por fora ida e volta do camlnhao cento e
vinte cruzeiros por dia pelos 60 km que o caminhao
anda.

Esse opessoal de empreiteiro a gente leva, vamos di-
Zer assim, no bico, e entio para que eles nao provo-
quen uma questao trabalhista, se eu for dispensar
uma turma ai eu digo para eles que o servigo aqui
esta fracassando, que a gente vai parar uma tempora-
da e na hora em que voltar o servigco nos chamamos
eles. Com isso a gente consegue parar a turma sem
problema. Mas nds ji tivemos caso de parar a turma

e al todos eles foranm ac Forum e fizeram raelamagao.
Uma vez aqui eu falei no Departamento de Trabalho
porque tedo ano a verdade & que nds temos de dar uma
bola para a fiscalizag3o trabalhista porque & irre-
gular mesmo o trabalho desse pessoal, mas voe?2 nzo
consegue fazer com que ele ge registre, Para nos
seria muito matis interessante ter esse pessoal fixo
porque vocE podia aprimorar, melhorar e aquele in-
dividuo que nZo servisse af se pegaria um melhoyr o
se faria assim uma mio~de=obra mais atuante, melhor,
mais qualificada, mas isso voed nao consegue porque

aqui ha uma indisciplina total ntesse sentido,"

0 segundo usineiro utiliza os servigos de empreitei-
ros de mao~de=-ohra que tem firma registrada e define a responsa-
bilidade trabalhista coma sendo da empresa do empre1te1ro COomo

se ve no depoimento:
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"No corte de cana usamos o intermediirio q : exigi-
mOs seja registrado. Antes, quando o empreiteiro n3o
tinha firma, nds tinhamos pProblema. Hoje eles t&m
firma e a gente exige a fatura deles e nao h3i mais
nenhum problema, 0 empreiteiro hoje sabe que a usi-
na nao tem nada com isso, com qualquer problema de
reclamacao trabalhista, e o camarada ramb@énm sabe,
entazo eles lavam a roupa suja em casa., H3 trds anos
que naoc tinha um empreiteiro registrado e ai dis-
Semos para eles que seriam nossos fiscais e todo o
pessoal deles seria contratade pels usina. Isso
nzo durou um ano “porque a primeira vez em que se
chamava a atencao do trabalbhador ele largava a en-

xada e ia embora."

"A grande dificuldade para contratar o trabalhador
Sém o empreiteiro © a movimentagio que vaf exictir
no Departamento de Pegsoal, Se nao tivéssemos o em-
preiteirc teriamos entio dois ou tras fiscais e mais
05 custos com Departamento de Pessoal, o que acaba
empatando com a despesa que temos com o empreiteiro.
Grande parte dos trabalhadores tem aversao aos pa-

p€is e iss0 o empreiteiro leva meio na valsa.™

G terceiro depoimento & de um usineiro que a partir
de 1969 .passou a registrar os trabalhadores volantes e trang~
formou o empreiteiro num agenciador de mao=de=obra, isto e, num
empregado da usina. Al€m disso, esta usina contrata os servigos
de empresas locadoras de mEOfde—cbra rural. O depoimento do

usineiro:
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"Com o empreiteirn “havia muita reclamagao porque os
trabalhaderes alegavam que og empreiteiros sugavan
eles porque o empreiteiro nie pagava a eles aquilo
que nds pagivamos,

Antigamente tIinhamos contato sg com o ampreiteiro,
nao conheclamos o trabalhador. Depois fomos obriga-
dos a contratar os empregados devido a uma fiscali-
zagdo trabalhista que houve aqui e agora tem og
agenciadores que procura o trabalhador, trazem o
trabalhador aqui e a¥ n3s registramos. Nos comega-
mos a registrar os empregados e os agenciadores em

1969. Fomos obricados por lei a registrar o pessoal,

0 agenciador ganha para admitir, fiscaliza e fazer
ponto uma comissao de 14% do valor da folha de em-
pregados agenciados por ele, Og empregados sao todos
registrados e fazemos contrato para planta de cana,
carpas de cana e corte de cana, Aqui na usina nés
temos os trabalhadores fixos, que sdo 600, S3e em=
pregados agenciados Pelos agenciadores e que nos
registramos., Na safra eu preciso de mil trabalhado-
res e autorizo o agenciador a contratar por safra
mais 400 trabalhadores. Pago a eles todo o propor-
cional da lei social. Todos eles tom carteira assi-
nada pela usina. Quando os empreiteiros de Creavinhos
vém procurar emprego aqui eu nao ajusto com eles
porque a gente sofre um risco muito grande porque
eles nZo t&m nada legalizado,

Sou de opiniao que & melhor se usar os servigos da

empresa de mao-de-ohra do que mnds contratarmos o
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trabalhador diretamente POTque nos temos m-is Eondi
¢ao de exigir., Com a empresa nds vamos lidar 83 com
uma pessoa, o responsavel pela empresa, ao passo

dque o empregado registrado tem um problema e a gente
reclama, ele encosta, nao produz para ser indenizado,
O trabalho com a empresa de mao-de~obra & mais oS-
modo para nds, nAo temos 4 responsabilidade com o
trabalhador, mas quanto a parte econdmica eu .acho
que seja mais caro pPorque os encargos sociais da
empresa de mao-de~obra sao muitos, AlEm do trans-
porte da turma, eobra seguro, ferias, 139 salario,
indenizagﬁo, © que chega a 602 sobre o salario pago
20 trabalhador.

Fu exijo o recibo da empresa de mao~de-obra e assim
0 que ocorrer com o trabalhador ele nao tem condieaon
de vir aqui reclamar de mim,

Em Barrinha, uma cidade vizinha e SertEozinho, uma
das empresas de mao~de-obra disse que tinha cerca

de 2,500 trabalhadores. As cidades aqui na regiao
que t@m essas empresas de mao-de=~obra g3o Sertio-

zinho, Barrinha, Pitangueiras e Ribeilho Preto,"

Existem diferengas acentuadas na forma de contrata-
¢20 da mao~de-obra entre as tre@s usinas. As experidneciag ten-
tadas pelas duas primeiras, apesar de dependerem da mediagao
do empreiteiro de mao-de-obra, desvincularam a remuneracao do
trabalhadeor do lucro do empreiteiro, A terceira usina tem ain-
d2 a caracterizi~la o fato de que & relagac de trabalho & cop-

tratualmente firmada entre as duas partes, trabalhador e patrao,



mente formal de atendimento de exigéncias administrativas e/oy
funcionais da émpresa, mas refletem uma Preocupagaoc na defi-
ni¢ao dos limites de apropriacio da mais-valia e um teto migimo
dé remuneragao que garanta a reprodugao da forga de trabalho,

As relagoes de trabalko, assim definidas, eliminarap

neracao do trabalho ao trabalhador, como acontece entre os fa-
zendeiros pesquisados,

A diferenciaggo das relacOes de trabalho podem se
refletir nos virios niveis de produtividade da forga de traba-
ltho.

Neste contexto o depoimento do fazendeiro se torna
muito significativos

"Se nSs nio melhorarmos as condigoes de trabalho

dos trabalhadores, nss vamos sofrer muito.”

Produtividade e Ganho do Trabalhador

A recorrencia ao Passado quando da representacao
do presente sge constitui a trajetdria conum no discurso dos fa-
zendeiros e como que lhe d3a inteireza, 0 fazendeiro tem : 'uma
histSria a contar e na representacao que faz do presente chega
a8 confundir os pontos de referencia de sua éxperigncia atual

eom a passada. A& avalia¢3o da produtividade do trabalhador &
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feita, assim, através da experidncia do trabalho prod-tivo do

colono,
"No tempo do colonato era muito melhor para o fazen-
deiro e para o colono porque o6 ecolono residindo na
propriedade tinha maisg poder de produtividade., 0 ca-
marada que reside na cidade traz o abandono da pro=-
priedade agricola, n2o tem um trabalho eficiente -
como tinha o colono. 0 &xodo da famIlie para a ci-
dade veic trazer uma grande queda na producao. O
sejedto passa a ser mais um consumidor do que um
produtor. Em consequéncia dessa transigao & que a

producac vem caindo de ano para ano."

Comparada a produtividade do trabalhador volante 3
do colono, os fazendeiros concluiram unanimemente que:
"0 trabalho do bGia-fria chega a ser somente a ma=

tade do que trabalhava o colono."”

0s fatores mencionados como causa & que o colono
era "mais forte em termos bragais" e "trabalhavam de sol a sol",
das 6 horas as 18 horas, enquanto o trabalhador volante tem um
salario que "nao da para viver, § salario de fome, para conser=
var vivo" e "ja estid consagrando certos conceitos, como o de
dg 16,30 horas parar e ir embora.”

As condigoes materiais em que foram situadas as
variagoes da capacidade de producao engendradas em difereneia-
das relagoes sociais de produgao se constituem o fundamento
do conjunto de representagbes do fazendeiro sobre o trabalhador

volante:

"0s trabalhkadores sao uns vagabundos."”
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"Se tem um trabalhador que presta e entra ~a turma

~% - derpau-de=arara, se.forna ruim,"

"Eu nzo aguento mais viver com esse povo porque ele
nao trabalha, nao tem responsabilidade, nzo adianta
falar, n3o tem. mais jeito ni3e. Eu naio sei se isso
e devido a essa época de mundo, do capitalismo, do

consump,

E medida que o trabalhador volante nao corresponde
as expectativas do fazendeiro sobre o nivel de produtividade
do trabalho, a propria condi¢ao "volante" passa a ser estipgma~
tizada: o trabalhador ao se tornar volante carrega uma marca
distintiva de uma categoria social marginal e que nac tem econe
dicoes de recuperar-se, isto &, integrar-se economicemente mo
sistema produtivo porque as proprias condigoes de trabalho nao
permitem:

"O*trabalhador que veio morar na zona urbana passou

a ter um rendimento inferior, se torncu menos efi-

ciente em se comparando com o que vivia na reca.

Deve~se isso ao fato do cansago do transporte e

tamb&m devido ao horirio de trabalho, S0 trabalham

as oito horas, Ele dorme pouco e come mal. Os emprei-

teiros, para ter gente para trabalhar, s3o, entao,
muito tolerantes. Os fatores negativos dessa situa-
¢ao: promiscuidade, molestias, os caminhdes ficam
cheios com homens e mulheres todos juntos. B uma

classe a parte o pau~de-arara,”

A organizagao do trabalho volante contraria um me-
lhor desempenho produtivo do trabalhador que passa entdo a

ser punido nos niveis de remuneracio:
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] — - - e »
'A mao~de-obra e de uma incompetencia comprovada,
Eles podem nAo ganhar o necessario para viver, mas

eles nao merecem ganhar o que ganham,"

"0 problema hoje no Brasil nao € de distribuir renda
que nao temos mas sim de produzir. O camarada ganha
pPouco mas porque produsz Pouco. O sujeito nzo pode

ganhar mais do que produz,”

A maneira como o fazendeiro representa a baixa pro-
dutividade da mao-de-obra constitui a propria formulagao ¢ jus-
tificativa do nivel de exploragao, (5)

A mesma concepgao surge com maior clareza quando o
fazendeiro se refere aos "altos" salirios Pagos ao trabalhador:

"A dificuldade que nds temos mais hoje & da mao-de-

obra que est3 muito cara e a produgcao muito pequena.

Eles s5 querem ganhar,"

No momento em que o fazendeiro faz o calculo da re-
muneracgao da forga de trabalho e decide-se remunerar por produ-
a0 e nae por dia de trabalho & que se manifesta com toda cla-
reza o nivel de exploragao e, entdo, o conjunto de representa-
¢oes sobre a baixa produtividade revela uma falsa imagem da
realidade e uma justificac3o para esta exploragao:

"0 fazendeiro que trabalha pagendo os trabalhadores

por dia de servi¢o quebra, vai 3 faléncia. Quando

0 trabalhador passa a trabalhar por tarefa ecle prao-

duz o dobro, Se for carpir café por dia ele faz

50 a 60 pEs, Se for por tarefa, ele pode atingir

-

120 a 150 p&s. Reduz o perfodo do almogo, de café,

ar
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. Ele se nolha,.como a gente costuma dizer, moiha .
cLutorraté@ a calga, mas consegue,"”
"Hoje eles carpem entre 25 2 30 pes de cafd po:

s dia, Veio a legistagao trabalhista e igualou por

ey

baixo, 0 bom trabalhador compreendeu que tep de
ser ruim tamhém, Poraue o que adiante ele produ-

zir se nao vai ter vantagem?"

"Preco da carpa de cafe: 1,000 pes

1.000 p3s - $ 200,00 (norque & pedra)
" noo_ 150,00 (caf& maisg gujo)
" N 120,00 (café mais largo)
" LR, 60,00
mow 45,00

Isso & feito um c3leculo para, se ele trabalhar

bem, ele tirar 18,00 nor dia. Se o trabalho for
por dia ele se esforca. De emnreita ele faz em me-
nOs tempo e ganha mais. Se fosse por dia deveria
ficar mais barato, mas @ preciso uma fiscalizaggo
meito severa., Na emnreita nge tem nada de respeis
tar as oito hbras, poerque ele quer ganhar mats, da
mais interesse, mais dnimo, mais atividade nara
ele ¥

0 prego a ser feito com 0 empreiteiro depende do »
perto; £ tomado por, mais ou menos, o sdiario, mas
depende taﬁhém da sabedoria do empreiteiro; a coisa

oscila. O empreiteirog Sempre puxa um pouquinho mais

A diaria regulamentada pelo salario minimo & de

$ 12,80 (ano de 1974) & os trabalhadores s5 se submetem a esse
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teto de remuneracac no perfodo de "junho at% o fim de outubro
quando eles ficam 3s vezes rarados por falta de servico,” No
restante do ano agrfcola o salario ninimo "nEo”funciona“, "e
um salario de fome" como dizem os fazendeirops, Na colheita

do café, os trabalkadores que nmais produzem “"chegam a tirar

$ 20,00 por dia," o esforgo empreondido pelo trabalhador,
correspondente 4 uma sobrecarga de trabalho com um nivel de
produtividade quase triplicado, & desproporcional ao teto ma=-
ximo de remuneragao que consdpue e quae nao ehega a dupliaar

a diaria referente a0 salario-minimo,

O trabalbo de empreita & caleulade assim de manei-
ra a exigir do trabalhador o dispendimento mAximo de suas e-=
nergias em mais de oito horas de trabalho e a remunerar de
uma forma proporcionalmenta mais baixa que a difria estabale-
cida pelo salirio mTnime a produgdo obtida. 0 fazendeiro man-
t&n assim um nfvel Stimo de produtividade e de anropriagio.

Alguns servicos, como disse urt fazendeiro, nao
"compensam que sejam feitog de enpreita™, como o do fazedor
de cerca, matador de formiga, o trato e o cultivo . ete, Este
tipo de tarefa, por exigir mais dedicagEo ac trabalho e invesg
timento de tempo nao pode ser calculado somente pela produti-
vidade, exigindo melhor desempenho em termos qualitativos.

"0 ideal - disse um fazendeiro = & gque todo traba-

1ho fosse por tavefa"

Se .todo trabalho pudesse ser feito de empreita o f.
zendeiro teria assegurado um nivel otimo de produtividade o
minimo de remuneragao da mao~de-obra. Essa concepgao de maxi-
mizagao do lucro reflete-se na forma como os fazendeiros re-

presentam o esforgo despendido pelo trabalhador:



.133,

"No geral, o bon enpregado. prefere trabalhar por
empreita, o vagabunéo prefere ver a hora passar",
"0 catador de algodao trabalha de enpreita e g2 tr:
balkar bem ele tira Cr¢ 40,00, Cr$ 50,00 por dia.

Entac, ele nao tem motivo para reclamar",

Como ja foi'demonstrado9 0 trabalho de empreita &
calculado atravds da fixagao de unma remuneracao inferior dque
la correspondente 3 diiria determinada pelo salario-ninimo.
Essa norma nem sempre & seguida quando da colheita da algodao
e do café quando 5 grande demanda de mas—de-obra os trabalha-
dores contrapCem exig@hcias de um melhor teto de remuneragﬁo.
No inTcio das colheitas de algodao e café os fazendeiros
nao conseguen impor de uma forma unilateral a remuneragao por
eles desejadas

"Hoje est?d faltando servigo, tem muita gente 3

toa mas ha Epocas duras, & um leillo., O salirio

chegou nestas Zpocas a Cr$ 20,00 por dia, isto no

tempo do algodao",

. [ Lo -
"Nas colheitas de cafd e algodao eles fizeran o
que quiseram, Teve casal que chegou a tirar

Cr$ 80,00, Cr$ 90,00 por dia",

Este parece ser o {nico momento em que os traba-
lhadores tiram maior proveito da escassez de mao-de~obra fre:
te 3 preméncia das tarefas a seren executadas, 0 trabalho de
enpreita, nestas circunst3ncias, passa 3 ser desvalorizado

pelos fazendeiros:

"S8e a oferta & maior que a procura eles chegam a

L N I T - e
Tl Tty W :
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voltar do trabalho e nao ficam para cortar a cana,

Eles se aproveitam da oportunidade e exigen",

"Mediante a concorrBneia devido & necessidade de
mAo-de=chra © povo vai tomando essas liberdades,
vai ameacgando a gente, diminui a produgao e exige
aumento de ordenado, De uns quinze anos para ca

& que comegou esse tipo de exigéncia dog trabalha~

doresg,™

No trabalho de empreita hiA um melhor desempenho

produtivo do trabalhador que chega a trabalhar sem limitagao

de horario. Dependendo do nivel de exaustao e do ganho ja

assegurado eles param ou n?2o0 mais cedo., O empreiteiro nao

€xerce nenhum controle do horirio quando o trabalho & de em-

preita, desde que a produtividade desejada tenha sido age

gegurada.

Os fazendeiros explicam esse comportaments do tra-

balhador como decorrente dos "altos precos™ que pagam na em-

preita:

"Ficam parados is vezes 3s 14 horas e se a gente
pede para terminar de carregar o caminhdo eles
dizem que nao t3m nada com isso porqgue j2 tirou
Cr$ 30,00 no corte de cana. Isso & quase 100% dos
trabalhadores que faz isso. Se a gente pagar ben
na empreita eles trabalham no mAximo quatro dias
por semana. Tem hora que & ruim pagar bem porque ¢
servigo nao rende, Se se paga bem, quando chega
13, 14 horas, se eles acham gue ia tiraram o su~

ficiente, eles paran,"
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"0 trabalhador quando recche um saliric bom ele
trabalha dois a tr8s dias, garante a semana e nzo

trabalha mais™,

O fazendeiro representa o trabalho de empreita
como "bom™, en oposigao ao trabalho por dia que seria para
08 trabalhadores "malandros", Quando, no entanto, o ganho do
trabalhador extrapola a Temuneracao degejada e a jormada de
trabalho torna-se mais flexTvel devido 3 intensidade do tra-
balho nas colheitas, o trabalho de empreita passa a ser desva
lorizado e o trabalhador a ser considerado "indisciplinado".

Os discursos dos fazendeiros sobre as relacces de
trabalho aqui analisados reportam-se a incapacidade produtiva
de trabalhador "volante" e A sua inadequag¢ao ao processo pro-
cesso produtivo porque, segundo dizem, o "trabelhador hoje
§6 quer ganhar bem e reclamar na Justica®,

As formas como os fazendeiros representam a re-—
lagao de trabalho se assentam no conflito de posigoes antagl-
nicas. O trabalhador i2 nao @ mais considerado, idealizandao
aquele do passado, "um amigo do patrac”™, como disse un fa—
Zendeiro:

“Antigamente o trabalhador era amigo do proprie-

tario e hoje ele & amipo do Sindicato".

Substituem o entendimento e a concbrdia a recla-
nagao dos direitos e os conflitos, pois, como declarou um do
fazendeiros, "ainda impera a safadeza, a parte maldosa do
trabalhador de viver contra o produtor",

Estes conflitos geradores de reclamagoes trabalhi
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tas e as concepg¢oes dos proprietarios sobre eleg sao funda-

oentais na avaliacao que fazen sobre o trabalhador de ho=

je, como veremos no proximo capTtulo.



(1)
(2)
(3)

(4)
(5)

013?.

NOTA

Sabdia, L.H. op.cit.

id., op. cit.

Fara que ¢g empreiteircos de mac-de~obra tenham a situacao
regularizada exige-se registro de firma en cartério, no
INPS e seguro contra acidentes para vinte e cinco trabalha-
dores no minimo

Sabéia, op.cit.

Paulo Singer, ao analisar a posiczo do trabalbador volante
frente 2 do colono diz que com a adogao do trabalho volante
as "empresas agricolas .,, Passaram a pagar menos pela mao-
de~obra face 3 sua maior produtividade',

Jornal Movimento, 1975, v. subre a relagio produtiva e re-

muneracao, Alier, J, 1968,
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CAPITULOD v

A RESOLUGZ: DO CONFLITO

O Fazendeiro frente aos"Direitps"

Como ja pudemos ver, uma das justificativas formu-
ladas pelos fazendeiros para explicar a saida dos colonos & a
impossibilidade de arcar com o onus dog direitos trabalhistas,
Ha, éntretanto, com referéncia a0 colono, outro econtexto no
qual surge novamente a legislagao; & quando o fazeadeiro com-
Para a mao-de-obra "volante™ atual com a do colono, Vimos an-
teriormente, nessa comparagao o "volante" & considerado um pé€s
$imo trabalhador.

Se diz que o "volante" nio tem mais "respeito" nem
"amizade" a0 Patrac como tinham os "bons colonos", Apds a pro-
mulgacao do Estatuto do Trabalhador Rural esta falta de respei-
to transformou-ge en opesicao aberta, retirando do proprietario
uma area importante de influencia com o aparecimento de mediado
res na resolugao das pend@ncias, Q colono, entao, aparece de for
ma idealizada;

"Nunca ouvi dizer que ‘um coleno bom fosse recorrer

a justica, a nio ser no caso recente de tres anos

atras qﬁe eu soube que um trabalhador, que era um

otimo colono, foi 3 Justica e com toda razao. Quan-

do 0s colonos comegaram a sair eles ilam pouco 3 jus-

tica. Essa indlstria comeégou de 1950 para ca. 0s co-

lonos geralmente fazem suas reivindicacdes dentro da

propria fazenda. Havia mais responsabilidade nos con

tratos, de parte a parte”.

"Acho as leis trabalhistas um pouco mal interpre-
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tadas por parte dos dirigentes Porque quanio essas
leis nao vigoravam eXistia mais respeito na fazenda.
0 fazendeiro dava uma ordem e era cumprida. Depois
dessas leis, qualquer coisinha eles vinham no forum.
Antigamente era muito diffeil o trabalhador arranjar
um problema com o patrio, isso até antes da lei. Se
havia problema, era resolvido na hora, sem esses in

termediarios, esses advogados todos",

Nestes dois depoimentos os fazendeiros ressaltam a
resolugao do conflito no passado em termos pessoais, com "res~
ponsabilidade” ¢ gsem a intermediagao de "advogados", Isto refle
® bem a utilizagao, por parte do fazendeiro, de seu poder econd
mico e politico na defesa de seus interesses quando contraria-
dos por um colono, situagaoc que lamenta ter perdido em parte ho
je.

A instituigao dos direitos trabalhistas nio & de for
ma alguma aceita pelos fazendeiros., Estes tendem a ver as rei-
vindicagoes dos trabalhadores nio como uma decorréncia de trans
formagdes econdmicas e politicas mas de caracteristicas pessoais
daqueles, que seriam classificados de "safados", "ruins' na me-
dida em que fazem uso do que lhes & de direito, Dizem os fazen-
deiros:

"Nunca tive um problema com trabalhador. Foi sorte

minha, porque sempre tem um ruim na turma e eu tive

sorte de nunca pegar um assim. No geral do povo e

ruim, vai no Departamento - Forum - mesmo, Os fazen-

deiros, em geral, pagam direito. Os problemas szo

¢riados pelo proprio trabalhador",
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"Antigamente o trabalhador era amigo do proprietario
»«+ As leis trabalhistas vieram influir muito nesta
situacao mas para piora-la. 0 sujeito se julga com
muitos direitos e acha que nao tem deveres, & muito
acobertado pela lei. Isso njo deixa de ser fruto da
lgnorancia desse povo. Um operdrio, por exemplo, en-

tra numa fiabrica e produz; j3 o tamarada, nao. Se o

patrao chamar a atencao dele ele corre no sindicato”,

0 raciocinio de queé o trabalhador rural nio estg pre
Parado para utilizar devidamente a legislagao trabalhista trang
Parece nos depoimentos de todos os entrevistados. Segundo eles,
a lei esta sendo "pal interpretada" e os advogados inescrupulo-
§0s aproveitam-se disso, Responsabilizam a Justiga, ou seja, as
pPessoas ligadas ao aparato juridico, pela situacgao:

"A lei eu n3o conhego bem mas a Justica tem sido mui

to parcial misto tudo",

"0s trabalhadores sio muito exigentes, nio perdoam
nada. E por isso que eu falo que tém uma mentalida-
de pior gque o operario industrial. Sio intransigen-
tés, querem o miAximo que a lei d3 Pra eles. Sempre

0 trabalhador leva vantagem na Justica, nio tem

uma ganha de causa de fazendeiro, em hipotese alguma,
Isso porque o Promotor jd & um cargo que procura

Sempre a protegao do reclamante e o Juigz sempre se-
gue o Promotor",
0 "favorecimento" do trabalhador na Justiga & motivo

da maior magoa que os fazendeiros t@m nio s5 por causa do ©onus

financeiro que répresenta mas também porque reconhecer em seus



€mpregadores pessoas com direitos sociaisg € algo que

tarios nao conseguen admitir, 0 defrontamento nas aud
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08 proprie

iencigs &

visto como uma humilhagao e, na medida em que o fazendeiro re-

clamado nzo teg mais o poder de apenas com sua palavra resolver

& questao, agravado Pelo fato de que muitas vezes nao
crituragao PAra provar suas palavras, este ve-se numa

ém que esgta totalmente destituido de sua autoridade,

Possul es

situacgao

"Uma mentira de un sujeito desse nao tem verdade do

fazendeiro que compre. A culpa nao & total

POvVO, Sao as leis que favorecem",

"Hoje em dia & Preciso dez verdades do pat
desmentir uma mentirg do empregado, Isso &

tante., A cobertura do empregado ja comega

to das acusacdes ao empregador" .

Este tipo de reagao, comum a todes os entr
decorre do fato real de que o Sindicato dos Trabalhad
local tem realizado uma agao efetiva no sentide de or
incentivar os trabalhadores nasg suas reivindicagaes.
pProcurando advogados que em alguma medida atenda aos

do trabalhador, instruindo Para que a reclamagdo seja

Quando comegou a ge falar em Sindicato do
dores Rurais foi dafy Fara ca que criou-se

do acordo. .., Os Pau~de-arara nio avisam

mente do

rac para

uma cons-

evistados,
ores Rurais
ientar e
Desta forma,
interesses

levada ata

5 Trabalhi
a indistria

nada para a
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gente, viao direte a Justica, 0 Sindicato 1 rovoca os

be de quanto &"

"0 Sindicaro aqui & fopo, & OPpeérante. 0s fazendeiros
sao hostisg a0 Sindicato. Devia existir aqui um slnd1

cato dos fazendeiros Para que eles se entendessen®

Com relacdao aos trabalhadores, tanto "volantes" como
residentes nas fazendas, sao varias as acusacgoes realizadas com
o fim de demonstrar o despreparo tanto deles quanto da Justica
no encaminhamento das questoes trabalhistas. Og¢ Proprietarios ja
mais admiten terem deixado de Pagar qualquer uma das obrigagoes
socilais Previstas em lei & seus empregados e rPara provar citanm
varios casos de reclamagoes feitas contra eles sempre sem qual -
quer razag:

"Ja tive muitos casos de reclamacac trabalhista  de

stjeitos que eu dava fé, de quem eu nunca cobrei um

dia de casa. is vezes chegavam a ficar dois meses sem
trabalhar e eu Pagava e quando cheguei gno forum !

z disse que eu dei essas coisas porque quis dar.

e

u

[T

Tive de pagar até hora extra porque eles exigiram, 0
beneficio que g4 gente da para o trabalhador, na hora

da reclamagao, ele gsquece tudo"

"Todo trabalhador hoje & contra o patrao porque ¢ .« j
acham que o fazendeiro esta lhe roubando, lhe su, ;-
do. Acham que o fazendeire @ rico, vive na opulén-

cia, 0 que um trabalhador mente na tara de um Promo-

tor e do Juiz , com o maioy cinismo! Eles sabem gque



143,

fazendeiro nido & controlado, nac leva uma escrita enm
ordem, ai eles ge Frevalecem da situagaoc para tirar
o maximo de proveito ¢ 2S nossas autoridades dio o

maior apoio Porque sao as classes desfavorecidas",

Todas estas representacces due os fazendeiros tenp Com

relacao 3 legislacao, ao trabalhador, T .

basico de que o empregado nao deveria ter os direitos que lhes
foram dados o0u, admitindo que deve héver algum amparo legal a0
trabalhador, de qQue eles nao estao preparados para fazerem uso
deles, recerrendo a manobras "desomestas" como, por exemplo,
nao trabalhar para dar motivog para.serem despedidos e ganhar
indenizagao e mentir nas audidncias,

Os proprietirios, entretanto, como toda classe social
que detém o poder, tém seus meios para burlar a lei através, in
clusive, de mecanismos institucionalizados e aparentementae ”lig

poes™,

0 mais importante deles & o usgo que fazem da intermg
diagao do empreiteiro de mao~de-obra com o fim de ocultar o vin
culo empregaticio.

O fazendeiro ou usineiro consegue, atraves do emprei
teiro, desvencilhar-se de una série de obrigagoes que teria co-
o empregador,

Esse subterfigio, €ntretanto, passou a ter uma utili
dade precaria quando os trabalhadores, atravds da orientacao - 3
Sindicato e de Seus advogados, passaran a dirigir suas recliua
§0es nio apenas ao empreiteiro mas tambépm 3 propriedade, sendo

esta Ultima considerada @ verdadeira responsavel pelo vinculo
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empregaticio.

0 fato & que nao ha uma atitude homogénea, tanto por
parte do fazendeire ou u51n31ro quanto do empreiteiro e me smo
da Justlga do Trabalho com relacao ao problema da definigao de
responsabilidades e de direitos., As consequencias geradas ficam
na dependéncia de circunstiancias e de interferéncias pessoais,
como disse um fazendeiro:

"Vai depender da situag¢ao, a gente pode ser condena-

do ou o empreiteiro”

Assim, por exemplo, hi casos €m que o empreiteiro cum
pre seu papel de "patrao" com o fim de manter boas relagoes conm
08 proprietarios com os quais trabalham, como mostran estes de-

poimentos de um advogado de usineiros e de um fazendeiro:

migsse a responsabilidade, A usina ressarcia as despe
sas da condenacio, as vezes. Mas quando a usina nao
lhe pagava e ele percebia o peso da condenagao, af

ele se voltava contra as usinag"

"Em 1972 ninpuém mais queria trabalhar com o pessoal
de Cravinhos. Agora acalmaram mais um pouco e dimji-
nuiu oproblema trabalhista, Isto Porque nac havia o
empreiteiro definide como empraiteiro e qualquer coi
sa dava reclamagdo trabalhista, Houve empreiteiro
que nessa época enganou muita gente™,

Ha cutros depoimentos, na entanto, que refletem 0

fato de que as propriedades sao, geralmente, envolvidas nas ques

toes trabalhistas e condenadas g ragar as dividas aos tratalha-
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dores:
"A Junta de Conciliagao e Julgamento - Ribeirao Pre-
to - entendia que o turmeiro era o responsavel pela
relacao de trabalho ..., Quando os turmeiros comega-
Tam a nao ter condiches de Pagar as indenizagcoes a
Junta modificou sua Posigao achando entao que o

turmeiro & mero testa~de~ferro do usineiro",

Como consequéncia 4 esta postura adotada pela Justiga
Trabalhista, firmada em Jurisprud€ncia, og proprietarios, atra
vés dos empreiteiros, utilizam a pPratica de fazer os trabalhado-
res assinarem recibos nos quais constam o Pagamento de todos osg
direitos garantidos Pela legislagao trabalhista,

Ao ladoe dos processcos trabalhistas nga propria Justica
tem proliferado o acords como possibilidade legalmente estabele
cida de resolugao de conflito (1),

Quando o fazendeiro Percebe que a reclamagac dari ga
nho certo ao . trabalhador Propoe um acordo, sempre lesivo a ag~

te ﬁltimo, que ¢ trabalhador geralmente aceita para ter logo o

seja para receber mais,
"Hoje praticamente nZo existe mais reclamag¢ao porque
2 gente faz um acordo com o cmpregado, ou entao,

quando a gente manda embora & obrigado a indenizar",

"0Os acordos que eu fiz nao foi tomado por base coisa
nenhuma. Eu dizia para o trabalhador que podia dar

tanto, se ele quisesse, hem".

Outra forma ainda que esta sendo utilizada, esta pe-

las propriedades que registram os trabalhadores como empregados,
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conforme declaragao de um fazendeiro e que & também advogado de
usineiros, & g seguinte
"Existe com o trabalhador o contrato de safra e de en

tresafra. As usinas fazem revezamento para evitar que

usina ¢ na entresafra trabalha noutra usina",

zendeiros para descaracterizar g4 relagao social de trabalho e
Como as contradi¢les e conflitos daf decorrentes ge manifestam,
sao absorvidos e institucionalmente apreciados na Justigca do
Trabalho?

A compreensao destas questies exige uma definigio do
Proprio discurso juridico, isto e, da significagdao que possam
ter o0s processogs trabalhistas como exXpressao dos Problemas aqui

levantados.

0 Significado do estudo dos Autos

_Aanglige dodiscurso juridico tomo sendo constitufi-
do pelo Processo contendo a reclamagao trabalhista & uma manei-
ra de melhor definir € checar o grau de coerencia e ag contradi
¢oes no discurso do fazendeiro na medida em gque na instancia ju

ridica transparece ag Posigoes conflitantes nas relagoes de trga



balho, nem sempre claras no discurso dos atores levantado no tra
balho de campo.

Se os confliros existentes foram encaminhados a0 ar-
bitrio da Justiga do Trabalbo, & de se Supor que no discurso ju
ridico as situacoes e condigoes que deram origem ac conflito en
tre as partes, sejam répreseatativas dog Posicicnamentos tanto
do patrao quanto do trabalhador. Apesar da mediagao da lingua-
gem juridica, que faz Com que o discurso dos atores nio tenha g
mesma transparencia da linguagen documentada na Pesquisa de cam
PO, nem por isso osg fatos apresentadcs 3 Justiga perdem o seu
valor., A forma como Serao manipulados & que lhes conferiri ou
nao, autenticidade juridica, sem com 1i8S0 retirar sus signifi-
cagao social ou economica,

Ao mesmo Lempo,vigto tratar-se, na maior parte, de
Peégas escritas cuja autorig € de pessoas ligadas as institui-
coes jurfdicas, portadores de uma terminologia e um discurso
caracteristicos, & também juridico incorpora a Problematica e
mostra suas proprias contradigoes ao produzir todo um discur-
so ideoldgico que, calcado nas contradigcoes das relagoes. go-
ciais das partes am o0posicac,; pretende antes escamotea-las que
eschrece~lag,

As reclamagGes trabalhistas giram em tdrno de uma rea
lidade bem determinada, dada pelo entendimento que o trabalhador
tem de que os seus direitos tonsagrados por lei nao estio sendo
respeitados pelo Patrao; se essa Tealidade & reconhecida pela
Justica do Trabalho, quer integralmente oy Mesmo parcialmente,
temos entao uma outra versac sobre a relagao de trabalho diver-
gente e mesmo contraditdria & relatada por um dos dtores, no

taso, o patrao.
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Quais szc os fatos em tornc dos quais se di a elabora-
cao de.todo 0 discurso de ordem juridica e que poederao ajudar nu-
ma melhor leitura e elucidagac da relagio de trabalho e dos con-
flitos dela decorrentes?

As reclamagdes trabalhistas dos trabalhadores rurais
contra geus patroes se constituem, neste caso,. o texto basico pa-
Y2 a apreensao de uma realidade que surge e que & mostrada ecom um
maior nivel de complexidade do que aquele apontado numa inica ver-
820, a dos patroes.

Para efeito da presente analise, delimitarei o enfo-

que com que irei abordar as reclamacoes trabalhistas, isto &, o

material colhido na Justiga do Trabalho: (2)

problemas naoc enunciados na verszo do patrioc sobre a relagao de
trabalho,

Circunscrevo ecsta Preocupagaoc a uma categoria de tra-
balhadores rurais, reclamantes na Justiga do Trabalho, que inclui
0s residentes nasg fazendas, camaradas, retireiros, tratoristas
sem posigao bem definida e por decisaec do patrio podem veltar 2
situagao anterior de trabalhador rural; exeluyo aqui os trabalha-
dores rurais que nzo tém uma relagao de trabalho e emprego dire-
ta com o proprietirio, isto &, naoc tem emprego fixo e tém o emp-
preiteiro de mao-de-obra como mediador de sua relagao de traba-
tho ou como patrao, e moram na cidade e naoc na fazenda.

Essa categoria de trabalhadores & suas reclamagoes
trabalhistas contra o patrao, seja o Proprietario ou o empreitei
ro de mao~de-obra, sera abordada no item seguinte:

b - De que wmaneira as reclamagdes trabalhistas refle-
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tem as intencionadas indefinigoes - propiciadas pelus proprie-
tarios -~ da relagio de trabalho como trabalhador volante?
A quem interessa que o empreiteiro de mao~de-obra se-

nido, tante ao nivei das relagoes de produgao

[ ]

ja visto e def
quanto juridico, como patrzo?

De que forma o empreiteiro de mao-de-obra se posi=-
ciona frente ao proprietério e ao trabalhador?

De que maneira =as contradigoes e conflitos dai de-
correntes sao apreciados institucionalmente na Justica do Traba-

lho?

O Surgimento das Reclamagoes Trabalhistas

A partir do ano de 1968 o Forum da Comarca de Cravi-
nhos teve autorizagso para julgar questoes trabalhistas gue
até entao era da competdncia da Comarca de Ribeirdoc lreto. Essa
descentralizacao de servigos judiciarios, pareee ter consequén-
cias profundas na formag¢ao de uma consciéncia reivindicatdria
por parte dos trabalhaderes rurais e no agucamento das contradi
¢oes e tensoes na relagho trabalhador - patrio, seja esse o
fazendeiro, usineiro ou empreiteiro de mao-de-ocbra.

A partir do momento que nao mais era preciso o traba-
lhador perder dias de trabslhs. se deslocando para Ribeirzo Pre-
to, procurando advogado, estando presente as audiéncias, etc.,

o acessc mais facil e rapido & Justiga do Trabalho tornou possi-

vel uma melber objetivagac da consci®ncia dos direitos por par-

(=N

te do trabalhador e explicitou mais claramente, a partir de um
crescente processo de reclamacoes trabalhistas, o nivel confli-

tuoso da relagao de trabalho.
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Um dado importante para a compreensac dessc problema
€ a existéncia, em um ndmero significativo, de reivindicagdes
trabalhistas de trabalhadores de Cravinhos no forum de Ribeirao
Preto no periodo compreeundido entre os anos de 1963 a 1967: cer-
ca de 132 veclamagoes trabalhistas e 250 homologagoes de demis-
sac se dao nesse periodo (3). Para que esse processo reivindica-
tério, ainda am formagao, seja melhor compreendido, se faz ne-~
cessario situd-lo: esse momento se caracteriza como de crise nasg
relagoes de produgao fundadas no regime do colonato, havendo, en
tao, a debandada dos colonos das fazendas expulsos por fazendei-
ros e usineiros. Uma parte desses trabalhadores expulscs vai
a8 Justica do Trabalho reivindicar seus direitos; uma outra par-
te veai a Justiga do Trabalho mas simplesmente para homologar o
Acordo ja firmado com o ex-patrao, ¢ um Gltimo grupo, talvez o
mais significativo em termos qQuantitativo, segue para a cidade
de Cravinhos onde seri amontoado em coxrtigos, uma vez que nao
coenseguiu tirar nenhum proveito, em termos indenizatorios e fi-
nanceiros dos direitos a que faziam jus por lei, nao tendo asg-
sim nenhuma possibilidade de construir uma pequena casa nos bair
ros proletarios formados nesta &poca 3s margens da cidade.

Quando o Forum de Cravinhos passa a ter competencia
para julgar cauvsas trabalhistas, no mes de setembro de 1268, o
nimero de reclamagoes trabalhistas cresce muito e rapidamente,
Un segundo fator que ira contribuir de uma forma decisiva nes-
ta formagao reivindicatoria & a implantagao na cidade de Cra-
vinhos do Sindicato dos Trabalhadores Rurais que teve seu reco-
nhecimento institucional enm 1969, quando, entao, aumenta nuiteo.
a quantidade de reclamagoes trabalhisgtag ctolocando os patroes,

fazendeiros, usineiros ¢ tamblm os empreiteiros de mao-de-obra,



151,

em verdadeira situagzo de pavor ante uma realidade da-qual nao tam
um controle absoluto. A partir dai, se iniciam as acusagoes ao
Sindicato dos Trabalhadores Ruraisg,denincias as instituigdes mi
litares contra os dirigentes sindicais “"comunistas e ladroes",
Esse procedimento ratronal torna-se, nessa fase inicial, habitual
€ nao poupa nem mesmo este ou aquele Juiz que passa s ser carac-
terizado como tendo simpatia pelos trabalhadores e tambénm como
"comedor de bola™, isto &, ladrio.

Em algumas outras cidades da Regiac de Ribeirdo Pre-
to, se da um processo semelhante. As possiveis explicagoes para
© entendimento dessa formagio reivindicatdria em torno dos Sip-
dicatos de Trabalhadores Rurais podem ser bugeadas no movimen-—
to sindical iniciado por volta de 1958 pela lgreja Catolica com
o fim de livrar o meio rural da “influ@ncia dos comunistas e das
Ligas Camponesas" - segundo o depoimento de um membro da Igreja
& Que teve participagac na época e na formagao, ainda neste pe-
riodo, de lideres em alguns municipios, que mais tarde vieram
estar 3 frente dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais,

Foram nessas condigoes, aqui esbogadas superficialmea
te que se situaram as posigoes em conflito entre trabalhadores
e patroes ante a mediacio da Justiga do Trabalho,

A reivindica¢ido dos direitos na Justigca do Trabalho g
partir, principalmente, do ano de 1968, quando os trabalhadores
em grande quantid:sde passam a ir 3 Justiga reclamar contra os
patroes, constitui-~gse como que num dos simbolos da crise ji e~
xistente nas relagoes de trabalho,

As reclamagdes trabalhistas se dao neste contexto e tem
como reclamantes tanto osg trabalhadores que tinham sido coleonos e

foram expulsos das fazendas e usinas sem receber nmenhum dos di-
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reitos determinados por lei, como os novos trabalhadores diarig-
tas fixcs que passam a residir nas fazendas como camaradas.

A existencia de uma legislagao que regula essa relagao
de trabalho e, mais ainda, a possibilidade do trabalhador rural
dela fazer uso, se fazenm Presentes entre trabalhador ¢ patrio,
contrariando em parte o poder de manipulagiao a que o fazendeiro ~
usineiro recorria historicamente para decidir, quase sempre u-
nilateralmente, os problemas existentes com relagao a forga de
trabalho por e¢le utilizada.

0s depoimentos dos patroes e trabalhadores nos autos
da Justiga do Trabalho refletem claramente os meios caminhos
andados -~ visto que ainda nao consolidados - por estas duag clas
ses socials, na medidas em que mostram o posicionzmento dos tra-
balhadores até& entao inusitado ¢, por isso mesmo, contrariando
as"regras" tradicionais e de convivinecia "harmonicsa" com o
patrao, segundo a versao dos fazendeiros - usineiros, o que nao
deixa de ser uma mistificagao na medida em que as relagoes com
08 colonos também eram impregnadas de conflitos. Por outro la-
do, ha a tentativa do patraoc em continuar "senhor" unico e sche~-
ranc das regras do jogo gquando tenta, e as vezes consegue, usar
seu poder economico e politico, sua posigao, com o fim de contra
riar as expectativas do trabalhador e uma avaliacao mais "obje=
tiva" por parte da Justica do Trabalho. Essa nova situagao vem
consagrar, se bem que simbolicamente, as posi¢oes conflitantes
e reivindicadas por cada uma das partes envolvidas na defesa dos

seus interesses de classe.
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Um Processo de Reclamagdo Trabalhista e sua Tramitacao

Transcreverei os principais trechos de um Processo in-
cluindo ai todos os depoimentos tomados na Justiga do Trabalho,

tanto dos trabalhadores, designados de Reclamantes, quanto do

fazendeiro, designado por Reclamada uma vez que quem & chamada 3
lide & a fazenda, isto €, a pessoa juridica, e das testemunhas
das partes.

A transcrigao de um Processo tem come objetivo basico
permitir uma leitura completa do mesmo e também, a partir dafi,
uma melhor compreensao do discurso juridico,

=~ PROCESSO0: NO 01/6¢

Infcio: Abril de 1969; Fim: Julho de 1971
NQ de Juizes que apreciaram o processo: cinco
Duragao do Processo: Dois anos e tres meses
N de Reclamantes: Dois Trabalhadores rurais resi-
dentes na fazenda, permaneccendo af inclusive duran-
te o periodo de Reclamagao Trabalhistay
Tewpo de Servigo: 19 Reclamante: 10 anos;

29 Reclamante: 14 anos
Valor atribuildo & ac3o: Cr$ 8.300,00
Apos mais de doisi anos de tramitagao do Processo re-
ceberam: Cr$ 4.700,00.
Os Reeclamantes tiveram um advogado durante a trami-
tagao do Processo, e a Reclamada teve deois advogaddss .
- Reclamagao dos direitos reivindicados prelo 19 Re-
clamente;
tAduitido em agoato de 1960, como tratorista, sen=

Co posteriormenite, som s2u ‘consentimento, escalado
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para outros servigos. Trabalha em feriados, rece-
bendo de forma simples, Nunca tecebeu férias, 139 sa-
lario e nunca recebeu domingos. Ganha Cr$ 3,92 por
dia. Reclama: Cr$ 3.800,00; 29 Reclamante: Admitido
em setembro de 1953 como trabalhador rural; Ganha
Cr$¢ 3,92 por dia. Trabalha em feriados, recebendo de
forma simples. Nunca recebeu ferias, 139 salirio e
nunca recebeu domingos. Reclama também a anotacio da
carteira profissional., Quantia reclamada: Cr$ 4.500,00,
= 23.4,69: la. Audi®ncia: A Reclamada negou gue deva
- oy qualquer verba aocs Recla-
mantes:
A proposta de coneiliagao
feita pelo Juiz nao foi a-
ceita pelas partes.

- 25,8.69: 2a. Audi€ncia: Depoimentos:

~ Reclamada (Faz.) "O primeiro Reclamante trabalhou

como tratorista cerca de dois anos, tendo em gsegui=
da passado a plantar tomate como meeiro, durante um
ano e meio, para logo depois trabalhar como chofer

de caminhao até outubro de 1966, Atualmente traba=-
l1ha no sistema de empreita e também como diarista.
AtE 1967 ou 1968 as férias e 139 salarios eram pagos
em espécie, isto é, o Reclamante dava aos Reclaman-
tes terra para o plantio. A partir de 1968 como o Re-
clamante entendeu que desta forma nao estava sufici-
entemente remunerado, o Reclamado passou a lhe pagar

em dinheiro.
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Com relagao ao segundo Reclamante, este trabalhou ns
fazenda até 1962, mas como meeiro, naoc sendo por
isto empregado da fazenda, A partir de 1962 passou

4 ser empregado da fazenda, trabalhando como emprei-
teiro e diarista. De 1962 atg hoje o Reclamante tra-
balhou dois anos como empreiteiro, plantando tomate
POY conta propria e dando upa porcentagem a fazendas
Até 1968 pagou 139 saldrio e férias em espicie.

Dal para c3, em dinheiro. Dos salarios dos recla-
mantes eram descontados 2097 para moradia, meais luz
e radio e leite; esses descontos eram feitos com

a concordanecia dos Reclamantes, Egssa concordancia
era verbal,

Os Reclamantes al@m da Area que cultivavam na quali-
dade de meeirosg . trabalhavam em outros servigos na
fazenda, No perfado de entre-safra, trabalhavam como
meeiros, os acertos de contas eram feitos ac tZrmino
da safra.

Somente a partir deste ano, & que comegou a exigir
recibeos de férias de seus empregados,

A fazenda possui Livro de Ponto o qual nao & assina-
do pelos Reclamantes. Nao se recorda da data em que
se inieiou a meagao do segundo Reclamante, nem da
area de meacao dos Reclamantes,"”

- 19 Reclamante (Trab,): "No ano de 1969 recebeu

onze dias de f&rias, cujo valor nio se lembra. Nao
havia nenhum acordo de que o salario e férias seriam

- '
BPagos em especie,
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0 pedace de terra que cultivava era na buse da por-
centagem, sendo 507 Para cada parte..

Recebeu onze dias de férias sop a alegagao de que
havia faltado sels meses, na verdade nao chegou _.a-
faltar tanto, pois suas faltas eram dadas somente
para fazer compras na Cooperativa em Cravinhos, uma
VeZ por wmes.

Quando era tratorista trabalhava sistematicamente nos
dias santos, mas nada recebia,™

- 29 Reclamante - {Trab,): "Na ano de 1955 trabalhoy

¢omo meeiro juntamente com seu irmao e, sd em 1956,

2 que passou a ger empregado da fazenda, Nunca cul~
tivou qualquer pedago de terra pertengente 3 fazenda,
gratuitamente,

Nunca recebeu férias, nem 139 saldrio. Quande traba-
lhava nos feriados, nao recebia em dobro.

0s descontos de habitacdo, eram feitos sep a sua
concordancia, "

-~ Testemunha dos Reclamantes - (Frabalhador da Reclg-

mada e residente 13): "Ignora se a Reclamada descon=
ta ou nao habitacao; ignora se os Reclamantes rece=-
bem o salarioe minimo, ou acima, ou abaixo deste. Sabe
que os Reclamantes receberam ferias perque esses lhe
disseram, Ignora se g Reclamada costuma ou nao pagar
139 salTio aos seus empregados; ignora isso porque
nao @ empregado da Reciamada, mas sim toca uma horta

tomo meeiro. Igngra quando (o 19 Reclamante) passoun

a8 receber como empregado, e tambdm ignora : desde
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quando o Reclamante (o 29) trabalha para a Recla-
mada,

Alguns tempos atras os Reclamantes tinham um pouco
de terra para fazer plantacoes por conta propria;
entretanto, atualmente, nao tem mais, ignorando por-
que. Esse pedago de terra era a titulo gratuito,
Ignora se os Reclamantes faltavam ou nio an servigo.
Se lembra que num fim de ano a Reclamada deu um

saco de arroz para cada empregado,

Os seus acertos de conta .com a Reclamada sao in-
teiramente separados dos pagamentos feitos aos Recla-
mantes,

- Testemunha da Reclamada = (Administrador da Fazen-

da): 0 19 "Reclamante trabalha para a fazenda desde
1960 e 1961. Quando o depoente entrou para o8 gervie
gos da Reclamada, ja ¢ 29 Reclamante ali trabalhava
como diarista, nzo sabendo desde quando.

0s dois Reclamantes continuam a trabalhar na Reela-
mada.

Sabe que os dois Reclamantes receberam um 139 salirio
em 1968, mas nao os viu receber féerias, ignorando se
foram pagas.

De uns dois anos para c3 os Reclamantes comegaram a
receber o salario minimo cowm o competente desconto
de habitacao. Anteriormente a esses outros anos os
mesmos nao recebiam o galdrio minimo, mas também
nao eram descontados em habitagao.

Os Reclamantes tivaram varias faltas durante, (esses
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anos), as quais de memdria ngo se lembra, entretan-
to, estao anotados ma Caderneta de Trabalho.

Se lembraz de que algumas vezes como Bonificagaes de
fim de ano, a Reclamada deu alguns cereais aos Re-
clamantes.

Ha alguns anos atras, a Reclamada dava una parte em
terra para os Reclamantes plantarem, 2 titulo gratui~
Lo. Algum tempo os Reclamantes ngo ®ais se interes-
saram, pois queriam ganhar o saldrio minimo.,

c 20 Reclamante, en 1963, chegou a plantar tomate
¢omo meeiro; a Reclamada adiantou dinheiro para o Re-
clamante e, depois, o mesmo ngo pode pagar esta di-
vida, por issc o patrio perdoou.

Quando os ‘Reclmantes faltavam, o depcente assina-

va na sua folha, a qual nzo era assinada pelos Recla-
mantes®,

- Testemunha da Reclamada~ (Trabalhador da Fazenda e

residentes 1a): "Sabe que © 29 Reclamante traba-

lhava durante trés meses a quatro nmeses por anoc co-
mo empreiteiro, sendo que nos demais oito meses tra-
balhava como diarista.

Sabe que atualmente os eémwpregados recebem salario mi-

nimo, nao sabendo se anteriormente recebiam ou nao.

Antigamente a Reclamada dava um pedaco de terra a ti-
‘tulo gratuite para plamtacio. Atualmente, nio di mais.
Ignora se o Reclamado da alzguma bonificagao em espé=-

cie no fim de cada ano aos empregados.
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Os Reclamantes davam poucas faltas no servigo',

= 25.9.69: 38, Audidncia: Renovada a proposta de con
ciliacao, sem qualquer €xito. Foi dado Prazo para a-
presentagac dos memoriais.,

= 13.11.69: 4a. Audi®ncia: Sentenca: "No tocante
itens dos Reclanmantes, todos sac comprovados atra-
vés de documentos, 4 prova testemunhal, por motives
vaiosg € absolutamente imprestavel para comprovar
pagamentos de férias, 1390 salario, descanso remupge-
rado,., . Desta maneira, oande nao ha documentos com-
probatdrios, o que & pedido & devido. ..., Férias

@ 139 salario nao podem ser Pa2gos em espicie, mas
sim em dinheiro. Julgo procedente emn parte as re-
clamagoes para determinar a2 apuracao em liquidagao
de sentenga,..., devendo a Prescrigzo ainda nac ser
contada as parcelas desde Junho de 1963, abatidas

45 quantias ja pagas mediante 4 apresentacao de
documentos comprobatorios™,

-~ A Reclamada impugnou o total a 8er pago reclamado
pelos Reclamantes,

Foram realizadas mais duas Audi@ncias, tomados novoes
depoimentos sobre faltas e dias trabalhados e pagos.
- 30,6.70: 0 Juiz da a Sentenca_ “"Condenou a Reclama-
da a pagar ao 19 Reclamante Cr$ 2.185,00 e ao 29 Re-
clamante, Cr$ 2,000,00; 20% de honorarios para o ad-
vogado dos Reclamantes, Cr$ 855,00; Custasg proces-~
suais: Cr$ 275,00,

- 3.8.705 0 Advogado dos Reclamantes requereu que as
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contas de liquidagac fossem enviadas a Contadoria
do T.R.T, {(Tribunal Regional do Trabalho na cidade
de Sao Paulo) para os cilculos, porque discordou
dosltotais apurados.

0 Juiz indefiriu o pedido e mandou que se retificag

se o calculo:

Total: ac 19 Reclamante Cr$ 2.459,00
2% Reclamante 2,251,00
Honorarios Advog. 942,00
custas 275,00
TOTAL ¢ 5.929,00

A Reclamada pagou somente a quantia do 290 Reclamante,
1.3.71: 0 Juiz mandou penhorar os bens do Reclamado.
A Reclamada embargou a penhora de um dos bens, um ca
minhao, alegando nio pertencer ac Reclamsdo.

= 24.3.71: 0 Juiz mandou penhorar o telefone do Re-
clamado em Ribeirao Preto,

= 22.4.71: 0 Reclamado pede ao Juiz para parcelar

a divida em dez prestagbes, devido ao precario es-
tado economico em que se encontra.

= 7.6.71: 0 Juiz indeferiu o pedido.

- 29.6.71: 0 Reclamante recebeu sua indenizagao.

- Farei algumas observagoes sobre a tramitacao des-
8 pProcesso que 8ao pertinentes a todos os demais,
excetuando-se aqueles em que as partes rapidamente

chegam a um Acdrdo.

Em primeiro lugar chama a atengao o tempo de dura-

gao: dois abos e tres meses., A tramitacio de um processo na Jus-
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tiga do Trabalho em todas as suas instdncias, se di de uma forma
muite lenta, fazendo com que uUm processc como esse, que 80 tra-
mitou na la. instdncia, no Forum Municipal, chegue a ter uma du-
ragae, atd sua resolugao, de mais de dois anos. Um processo em
que & impetrado- recurso ao T.R.T, (Tribumnal Regional do Traba-
lho), ou ao T.85.T. (Tribunal Superior do Trabalho, en Brasilia),
chega a ter sua sentenca final somente apps, trés, quatro anos,
€ as vezes benm mais tempo.

No presente caso, pode-se facilmente aquilatar o nivel
de "racionalidade burocratica” que parece orientar o desempenho
da Justica do Trabalho: a Reclamagao Trabalhista foi feita ini~
cialmente no dia 09.04.69, sendo a la, AudiBncia realizada quator-
ze dias apGs, e a Za., somence depols de quatro meses apos a
inicial, 0 prazo entre as demais audi@ncias varia entre um a doisg
meses., Some-se a esge desempenho burocritieo da Justi~a do Tra-
balho. o fato de um Processo que nac chegou a sair do Forum Muni-
cipal, isto &, esteve Somente sob a apreciagio de uma unica insg-
tincia juridica, vir a tor a apreciagao de cinco juizes que sea
revezaram na Comarca Municipal neste pericdo.

Desse tipo de vrocedimento da Justica do Trabalho de-
correm consequéneias imediatas e que ja sao facilmente percebi-
dag tanto no comportamento dos trabalhadores, quanto dos patrges,
Recorrer ao Forum, isto €, fazer a Reclamaggo Irabalhista e a-
guardar sua tramitaczo ata o final, sem.que exista qualquer ti-
po de previsio sobre o tempo que levara at@ chegar & Sentenca
final, exige do trabalhador uma "paci€ncia" enorme e uma expec-
tativa a2 ser continuamente contida sobre o uso premen e do di-

3 .

nheiro que poderi vir a receber um dia mas que € indispensivel no
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presente, Coagido pelas necessidades do momento, o t-abalhador
facilmente aceita um Acordo proposto pelo patrao. Os patrces ma-
nipulam, assim, com muita mestria, essa situacaoc que lhe & pro-
piciada pelo mecanismo institucional da Justiga do Trabalho.

0 trabalhador,ao interpretar essa situagao, passa a
representar a Justiga do Trabalho, a gquem confunde com os "DPi-
reitos”, de uma forma menos idealizada, bem como passa a ter
menor confianga nos "Direitos". A descrenga segue-se a atitude
de submeter-se, por forga das circunstancias e das necessidades
que sofre, a quase imposiggo do patrac ao aceitar o Acordo, e
entenda-se aqui que & feito gqualquer Acordo proposto por este.

Um fator muito importante na determinacao da posigao
do trabalhador e patrao na Justica do Trabalho, naste Processo
aqui mencionado, & o papel desempenhado pelo advogade dos traba-
lhadores. Conforme a postura por ele adotada, de aceitar ou nao
o Acordo, define um outro tipo de comportamento entre as partes,.
Para que se possa entender melhor o significado da atuacao do
advogado e suas consequéncias no desenvolvimento do Processo e
'posicionamento tantc de trabalhadores gquanto dos patroes, &
preciso ver que esse tipo de reivindicagao, em gque o valor re-
clamado pelos Reclamantes nao é dos mals altos, nAo chegaria a ter
uma Sentenca. Se ¢ advogado dos trabalhadores Reclamantes fosse
sm dos que tém como pratica de trabalho encaminhar todos os
Processos a uma conciliagao entre as partes, teria sido arqui=-
vado logo apbs a la. e 2a. Audi€ncia,(3)

Um outro problema importante neste Processo e que
nes ajuda a entender melhor as relagoes sociais de trabalho e
sua "reordenagao': os trabalhadores Reclamantes fizeram a Recla-

magao Trabalhista contra o fazendeiro e continuaram trabalhando
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e residindo na mesma fazenda.(6) Conhecendo-se a histdria das
primeiras reclamactoes trabalhistas neste local, da formagao do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais e o discurso dos fazendeiros
sobre a forma como "enfrentaram" os trabalhadores que iam 2
Justica, logo no infcio das Reclamacgoes Trabalhistas, & de se
supor e concluir, entZc, que mudaram os fazendeiros e mudaram os
trabalhadores; aqueles deixando de meter medo nos trabalhadores
Para nao se "meterem a bestas" e ndo irem 3 Justiga, e estes,
perdendo o medo do patraoc.(7)

Este & um problema muito complexo e de dificil possi-
bilidade de generalizacas, 0 discurso dos fazendeiros sobre a
relagao de trabalho e, especificamente, sobre sua relagao com o
trabalhador que vai reclamar os direitos, "eriar caso” (como eles
designam o trabalhador que vai & Justiga do Trabalho), & permea-
do pela ambiguidade de dois tipos de representagdes sobre o pa-
pel que ele se atribui nestas circunstincias: primeire, o fa-
zendeiro , mesmo quando ainda jovem, se representa como um 'se-
nhor"™ que sozinho define e decide as questdes dos "seus" traba-
lhadores e al se reporta generosamente ao passado. Neste espago
social representado pelo fazendeiro n3aoc sobra lugar para os
trabalhadores que tem seu comportamento caracterizade como "ya-
diagem" e "desrespeitoso™, bem como nAoc hi lugar para a media-
gao da Justiga do Trabalho na sua relacdao com o trabalhador
"encrenqueiro”. Num outro momento do mesmo discurso, apesar de
parecer surpreso pela existéncia do Forum, isto &, da Justica
do Trabalho, reconhece que ja foi 13 resolver uma pequena pen-
d2ncia com um dentre os muitos trabalhadores que tinha ou tem;
que o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e o Forum criaram pro-

blemas no .inicio, mas hoje esti tudo bem.
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A Reclamagao Trabalhista, em termos jurid.cos, tem
uma linguagem. propria, técnica. Um exemplo disso pode ser perce-
bido no proprio encaminhamento que lhe & dada antes mesmo da .
la. Audi@ncia, quando apos a petig¢ao inicial dos Reclamantes
o Juiz manda notificar a parte Reclamada dando~lhe, entao, na
la. Audi&ncia um prazo para quée apresente sua defesa., Nessa la,
Audincia o Juiz faz uma proposta de Conciliacio &s partes.
Isso faz parte do ritual juridico como também parece fazer par-
te desse ritual a negagao das partes, Reclamante e Reclamado,
em aceitar a proposta de comeciliagzo.

0 que quero mostrar aqui & que o Reclamado ao se ne-
gar a aceitar 2 conciliagﬁo, como no Processo transcrito, parece
assimilar um discurso formalizado em gue nac se esperaria dele,
como patrao, qualquer ato de conciliagao, isto &, de veconheci~
mento da queixa que o Reclamante, seu empregado, esta promovendo.
Sao muitas as situacoes que documentei junto aos advcgados so-
bre o comportamento de fazendeiros que logo apos a audiéneia
em que se negaram a aceitar a proposta de conciliacgao, procura-
ram o trabalbhador, e ds vezes ¢ seu advogado, para propor um
Acordo, Assim, essa posigao quase sempre assumida pelos fazen-
deiros e usineiros de se recusarem a qualquer conciliagac propos-
ta pelo Juiz ou reconhecimento do mérito, parcial ou total, da
reclamagaoc trabalhista, parece dizer muito mais respeito a um
determinado tipo de postura frente ao trabalhador, comnsciente-
mente assumida e muito valorizada em seus discursos, do que a
uma possivel ou real cremga de nada dever ao trabalhador Recla=

mante ac tentar ludibria-lio em seus direitos trabalhistas.

- : Ty F feor 7y I
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Uma outra posiggo dos fazendeiros ja pode ser perce-
bida em alguns processos mais recentes de reconhecer o mérito
parcial da Reclamagao Trabalhista logo na la. Audi@ncia, Esse
tipo de comportamento, se bem que nao seja o mais geral, & muito .
significativo da mudanga que vem ocorrendo na relagao trabalha-
dor - patrao na forma como & representada pelo fazendeiro em
seu discurso.

Além dos fatores j& mencionados e aos quais atribui
significacao para explicar essa mudanca na forma de fazendeiro-
usineiro representar o trabalhador como ja estando capacitado,
talvez,politicamente devido a recorréncia que egte .faz ao Sin-
dicato dos Trabalhadores Rurais. e qualificado legalmente, isto
&, com consciencia dos direitos trabalhistas que lhe estidao as-
segurados por lei, para reclamar seus direitos na Justiga do
Trabalho e exigir o seu cumprimento, acrescentaria mais gue me
parece relevante no estudo desses Processos que chegam a demorar
alguns anos para terem uma definigao na Justica do Trabalho: a
do valor da indenizagac que & obrigado a pagar ao trabalhador
Reclamante quando a Sentenga lhe & condenatdria. 0 valor recla-
mado na petigao inicial apos dois, trés ou mais anocs, chega a
se constituir uma surpresa desagradidvel em termos financeiros
para o Reclamado tamanha & a quantia que geralmente desembol=-
sam nestas circunstincias, Dificilmente o Reclamante aceita

gqualquer proposta de Acoxdo - nestes momentos. (8)

Os Depoimentos, seu Significado e Contradigaes

Quando o Juiz, na Sentenga do Processo mencionado,
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diz que "No tocante (aos) itens das Reclamagoes, todos sao com-
provados attraveés de documentos (e que) a prova testemunhal, por
motivos obvios, & absolutamente imprestavel para comprovar pa-
gamentos de férias, 13¢ galario, descanso remunerado, ... (e que)
desta maneira, onde nao ha documentos comprobatorios o que &
é devido",

pedido , talvez se possa apressadamente concluir que os depoi-
mentos sao inodcuos uma vez que szo destituidos de valor compro—
batafio em termos documentais, istc &, de prova. A leitura dos
Processos, no entanto, nao induz & essa conclusao; nem sempre as
Senten¢as proferidas pelos Magistrados se pautam pela clarivi-
déncia e objetividade de eritérios, SHo muitos os casos em que
ngé e apresentada nenhuna prova documentada por nenhitma das par-
tes, as provas testemunhais dos Reclamantes sao contraditbrias,
bem como as da Reclamada, e apesar de tudo, alguns Juizes conse-
guem desencavar critérios nada convincentes para fuidamentar
a Sentenga, que nestes casos, sempre sao simpAticas aos Reeclama-
dos, isto &, aos fazendeiros. S53c muitos os casos em que as pro-
vas testemunhais dos Reclamantes sao condizentes com o depoimento
do Reclamante, o Reclamado nao apresenta uma 86 prova documental
mas apresenta as provas testemunhais e a Sentenga lhe & favora~
vel, parcialmente ou totalmente,

Em termos processualisticos, talvez se possa inferir
que os depoimentos niao tém sempre o mesmo significado, varian-
do bastante entre os Juizes. Quanto A significacao social que pos~
suem, se constitul num dado importante para mim, na medida em que
suponho que neles se podem vislumbrar algumas maneiras de como
os fazendeiros representam sua posigao e relagac com os trabalha-

dores e ver em que nivel saoc condizentes com o discurso apre-
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sentadc e analisado nos capitulos iniciais.

Talvez o ponto de partida para se entender a versao
dos Reclamados seja analisi@-la comecando pela sua aparente coe-
réncia interna, para desvendar os conflitos que esta visao en-
cobrir,

0 confronto das duas versoes, a do Reclamade e a do
Reclamante, sobt o enfoque mencionado, possivelmente ajudarz huma
melhor explicitagao do processo de compreensao da realidade es-
tudada. Vou tentar fazer esse exercicio utilizando os depoimen-—
tos contraditiériose varias versoes sobre um mesmo fato relata=-
do mo Processo ja mencionado: O fazendeiro Reclamado em seu

depoimento diz gque o 19 Reclamante "trabalhou comn tratorista

...tendo em seguida passado a plantar tomate, como meeiro, ...pa
ra depois trabalhar como chofer de caminhiao ... (sendo que) a-

tualmente trabalha no sistema de empreita e também como diaris-

1]
ta’ .,

Com relagao ao 29 Reclamante, disse que at2 1962

trabalhou "ecomo meeiro, nao sendo por isso gmpregado da fazenda,

(passando entao) a ser empregado da fazenda, trabalhando como

empreiteiro e diarista, (sendo que) trabalhou dois anos como

empreiteiro, plantando tomate por conta propria e dando uma por-

centagem a fazenda."

0 fazendeiro continua dizendo que "os Reclamantes,

além da- 3rea que cultivavam na qualidade de meeiros, trabalha-

vam em outros servigcos ma fazenda ...trabalhavam como meeiros e

diaristas.”

HZ no discurso do fazendeiro unm embaralhamento de

categorias ocupacionais e sociais desempenhadas pelos dois tra-
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balhadores em momentos diferentes e, as vezes num masmo momen—
to, conferindo poderes quase que magicos e/ou sobrenaturais,

além de possuidores do dom da ubiquidade .

As relagoes de trabalho sao caracterizadas tanto co-
mo sendo de parceria, como de trabalho assalariado.(9) A "con-
fusao” alongada em torno de todo o discurso do fazendeiro nao
€ gratuita e justamente por isso tem uma inteligente e manho-
sa razao de ser; se ele consegue mostrar que os Reclamantes sao
meeiros, e que essa & sua atividade principal, mais facilmente
poderia descaracterizar qualquer responsabilidade empregati-
cia com os mesmos e a Reclamagao Trabalhista perderia sua razao
de ser por falta de mérito. No caso dos Reclamantes serem par~
ceiros, entao nao caberia & Justica do Trabalho apreciar tal
caso por falta de competéncia,

A tentativa de mascarar a2 relagao empregaticia &
feita ao definir a relacao com os Reclamantes:

19 - como sendo uma relacgao de parceria: o Reclaman-
te trabalhou "como meeiro, nao sendo por isto empregado da fa-
zenda":

29 - como tendo sido um trabalho combinado, ajustado
sob o sistema de empreita: "Q Reclamante trabalhou dois anos
como empreiteiro, plantando tomate por conta propria..."

Um esclarecimento sobre essa fltima forma mencionada
de organizacao do trabalho: nada impede, em termos legais, que
umt trabalhador assalariado, diarista, trabalhe de empreita, is-
to e, por tarefa; no entanto, a atribuigzo de significado dada

aqui ao "Empreiteiro", & outra, o de trazbalhador "por conta pro-
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pria”. A utilizac3o destas categorias. t@m suas ralzes na pPro-
pria manipulacgaoc, ja tradicional, da relagao de trabalho assala-
riado como sendo de "parceria", que veio a ser denominado de
falsa parceria, e do .L.abalho ajustado por empreita, por tarefa,
como sendo um..contrato firmado com um empresario autSnomo, e
nao um trabalhador com o qual -o fazendeiro mantSm uma relagao
de trabalho,

No entanto, o proprio fazendeiro em seu discurso se
encarregou de mostrar suas proprias contradigaes, ao declarar
que "atz 1967 ou 1968 as feérias e 139 salirios ‘eram pagos em
espécie, isto &, o Reclamado dava ac Reclamante terras para o
plantio. A partir de 1968, como o Reclamante entendeu que desta
forma nao estava suficientemente remunerade, ¢ Reclamado pagsou
a lhe pagar emn dinheiro.f

Parte da remuneracio do trabalho era em especie, dal
a conclusao de que o trabalhador Reclamante era meeiros; desta
forma, o fazendeiro retinha metade da remuneragao em espécie,
na medida em que se apropriava da metade da renda dessa "falsga
parceria,

A relagdo de parceria, POTr sua vez, nao & condizente
com o pagamento das obrigacdes trabalhistas como 139 salario,
férias, que, como diz o fazendeiro, eram sempre pPagos, e muito
menos ainda com og descontos, em folha de Pagamento mensal, de
habitagao, luz, leite, radio, etc,

Entende-se melhor tanto a posigao do trabalhador Re-
clamante em reclamar os seus direitos, j& que a "falsa parce-
ria" nao garantia o seu sustento, como a do fazendeiro em acei-

tar tal reivindicacio; aldm da possibilidade do trabalhador irp
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a Justiga do Trabalho, ele nao podia correr o risco ca simples-~
mente manda-lo embora da fazenda uma vez que era trabalhador
estavel, A "generosidade" patronal nunca se di e nunca & ancon-
trada como um fato forwico, e nao & condizente com as relagoes
sociais ai assentadas.

Qutro momento do discurso do fazendeiro muito impor-
tante para se entender sz postura patronal e 08 interesses de clas
se que lhe sao inerentes & quando faz mengao as provas documen-
tais que tem consigo, come Livro de Ponto, recibos, ete., mas
nem sempre tem condigdes de apresenta-las em Juizo., $Sao muitos
08 Processos em que estas provas apresentadas nada comprovam
com relagao ao pagaménto das obrigagoes trabalhistas asos traba-
lhadores Reclamantes, como queriam os fazendeiros em seous de-
Poimentos, a nio ser a "mi £a" dos mesmos, no dizer das Sentencgas
de alguns Juizes.

O Reclamado, no Processo ja citado, diz que "a fazen-

_ o
da possui livro de ponto o qual nao & assinado pelos Reclamantes,
'Para se entender melhor esse problema, vejamos como & elaborado
esse documento, que & mencionado como uma prova pelo Administra-
dor da Fazenda: "0Os Reclamantes tiveram varias faltas durante
(esses anos), as quais de memoria nao se lembra, entretanto, es-
tao anotadas na caderneta de trabalho. ... Quando os Reclaman-
tes faltavam, o depoente assinalava na sua folha, a qual nac ers
assinada pelos Reclamantes".

Nas entrevistas e demais contatos que mantive com os
fazendeiros durante a realizacao do trabalho de campo, nunca con
segui quealgum deles me mostrasse seus livros de escrituracao,
ou qualquer outros documentos: alegavam que tinham uma Escrita

O0ficial somente para efeito de Imposto de Renda e que ficava sob
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o controle do contador.

Estou tentando situar o problema da organizacac e das
rotinas administrativas dentro de um espago mais amplo, como o
do problema zcima menc owado, A necagao de determinadas informa-
coes se comstitue fato comum na relagao do entrevistado com o
pesquisador, e talvez por ai se possa explicar, parcialmente, o
problema anterior. Agora, com relacao a falta de provas documen-—
tais baseadas em rotinas administrativas consideradas e¢lementa-
res, como um Livro de Ponto, um recibo, etec., dificilmente apre
sentadas em Juizo, e quando apresentadas, dificilmente ou ra-
raménte se constituem provas convincentes e satisfatdrias con-~
forme a apreciacao de algums Juizes; assim, algumas suspeitas
se levantam sobre a capacidade da maioria dos fazendeiros de en-
tender que a reordenagao das relacoes de trabalho requer uma or-
gpanizagao minima em termos dos controles administrativos do seu
empreendimento. Uma possivel explicagio para esse fendmeno pode
ser buscada em alguns fatores, que se tomados isoladamente nao
se mostram comvincentes, como um certc grau de absenteismo dos
proprietarios que deixam a fazenda sob a responsabilidade de ad-
ministradores; o desconhecimento ou nao valorizagao de praticas
administrativas elementares; a forga e vigencia dos métodos tra-
dicionais historicamente "herdados" indicadores da organizacgao
da producao.

Concordo que esse problema requer uma melhor elabora

Uma das caracteristicas bem distintivas do discurso
do fazendeiro na Justiga do Trabalho & o nivel de desinforma-
¢ao sobre o seu proprio comportamento com relagao aos trabalha-

dores Reclamantes, Ha como que uma pane de memdria e as infor-
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magaes Prestadas nos depoimentos se mostram vagas e imprecisas,
0 Fazendeiro j3 citado diz que "nao se recorda da data em que
se iniciou a meagac do 29 Reclamante, nem da area de mecao

dos Reclamentes”. Essge “Tmportamento & muito comum nos Proces-
sos, nao gb por parte dos fazendeiros, mas, € fundamentalmente,
Por suas testemunhas, o que di ainda maior significagao 2 es-
§e procedimento.

Uma Testemunha do fazendeiro, o adminisbrador ‘da
fazenda, comunga com este de uma incomensurzvel ignorancia so~
bre as rotinas administrativas da fazenda que administra: “0s
dois Reclamantes receberam um 139 salirio em 1968, mas nio os
viu receber férias, ignorando se foran pagas,"

Cs trabalhadores Reclamantes t@m‘ﬁs vezes, pouguis-
simas possibilidades de comprovar suas denﬁncias, gquando as
testemunhas que apresentam shc traballhadores asinda trabalhando
¢ residindo na mesma fazenda contra a qual fazem a reclamagao.
s testemunhas dos Reclamantes, nestes ctasos, sofrem toda uma
série de pressoes por parte do patrao - Reclamado - para nao
testemunharem o que presenciaram e sabem; nestes casos a teste-
munha do Reclamante adota :a mesma posigao do Reclamado, 0 de-
proimento da Testemunha do Reclamante no Processo citado: "Ignora
s€ a Reclamada desconta ou nao habitacao; ignora se os Recla~
mantes recebem o salarioc minimo, ou acima, ou abaixo deste., Sabe
que os Reclamantes receberam forias porque esses lhe dissefam.
Ignora se a Reclamada costuma ou nio pagar 139 salario aocs seus
empregados; Ignora isso porque nao & empregado da Reclamada, mas
sim tocauma horta como "meeiro", Ignora guando o 19 Reclamante
passou a receber como empregado;, e também ignora desde quando o

Reclamante (o 29) trabalha para a Reclamada. Algum tempo atrds
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08 Reclamantes tinham um Pouco de terra para fazer P antagoes
POTr conta propriag entretanto, atualmente, nao tom mais, ignoran-
= oran

do porque, Esse pedago de terra era a titulo gratuito, Ignora

8¢ os Reclamantes faltavam ou nio ao servico."

A testemunha dos Reclamantes nio s0 "desconhece”
tudo que poderia de alguma forma beneficiar o8 trabalhadores
Reclamantes, como tenm um comportamento mais esdrixulo ainda ao
se lembrar somente de fatoes que podem beneficiar a fazenda, como
ao dizer, porque se lembra, isto &, nao ignora, que a terra era
dada gratuitamente pela fazenda aos trabalhadores; a memoria &
curta para fatos recentes e muito boa para guardar os jé per-
didos no tempo, desde dqueé possam beneficiar a fazenda: "Se lege
bra que num fim de ano a Reclamada deu um saco de arrnz para
cada empregado", Asg estratégias individuais firmadas em torno da
sobreviveEncia que supostamente deve ger pensada em termos de
pPreservacao do émprego na fazenda explicam o comportamento dos
trabalhadores sob coagdo do patrio.

Nos secus depoimentos as testemunhas dos trabalhado-
res Reclamantes mnuitasg vezes nac so deixam de desempenhar o pa-
pel que se lhes tinha sido creditado .pelos Reclamantes, isto
&, testemunhar a favor do Reclamante, como chegam a prejudici~
lo na medida em que reproduzem um digcurso que supoe ser do a-
grado do patrdd. Yejamos 2s versges correspondentes a um mesmo
fato, a partir de diferentes atores:

- Fazendeiro: Reclamado: "Atd 1967 ou 1968 as f&rias e 139 galz-
rios eram pagos em espécie, isto €, o Reclamado dava ac Recla-
mante terras para o plantio. A partir de 1968 como o Reclamante

entendeu que desta forma nao estava suficientemente remunerado,
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0 Reclamado pdssou a lhe pagar em dinheiro,"

= Trabalhador: 19 Reclamante: "Nao havia nenhum acordo de que o

- .

139 salario e férias seriam pagos em especie. O pedago de ter-
ra que cultivava era na base da porcentagem, sendo 50% para
cada partes”

= Trabalhador: 22 Reclamante: "Nunca cultivou qualquer edaco
q q P ¢

de terra pertencente a fazenda, gratuitamente.”

= Trabalhador: Testemunha dos Trabalhadores Reclémantes: "Algum

tempo atras os Reclamantes tinham um pouco de terra para fazer
plantacces por conta prﬁpria; entretanto, atualmente, nao tem
mais, ignorendo porque. Esse pedago de terrd era a titulc gra-
tuito."

~ Administrador da Fazenda: Testemunha da Reclamada: "Ha alguns

anos atras, a Reclamada dava una parte em terra para os Recla-
mantes plantarem, a titulo gratuito., Algum tempo os Reeclamantes
nac se interessaram mais, pois queriam ganhar o salario."

~ Trabalhador: Testemunha da Keclamada: "Antigamente a Recla-

mada dava um pedago de terra a titulo gratuito para plantagho.
Atualmente, nao d& mais,"

O gignificado de cada versao ou dos dois contradi-
torios conjuntos de versoes sobre um mesmo fato s§ @ compreen-
sivel, neste caso, se definirmos e estlarecermos a tematica
estrutural a qual todas essas versoes se reportam, que & o do
significado que tem aqui neste Processe - . dar a terra para o
trabalhador plantar como se fosse gratuitamente, mas na realida-
de nao passando de um artificio utilizado pelo patrao para mas-
carar um nivel de apropriacac plena da "mais-valia™.

0 interessante nestas versoes & ver que apesar do
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patrao ter declarado que a terra era dada como parte da remune-
ragﬁo_dos_Reclamantes, a representagao incutida as testemunhas
e, por elas aparentemente assimilada e vertida, & a de valori-
zagao da atitude generosa do patrao.

Apesar do linguajar jurfdico e dos demais meios gu=
tilizados por fazendeiros e seus advogados para manipular me-
lhor os Autos em conformidade com seus interesses, como a
"fabricagao" de testemunhas atravis de coercio sobre os tra-
balhadores a fim de que deponham contra seus companheiros Re-
clamantes na Justiga do Trabalho, a elaboracao de recibos falsos
ou mandados assinar em brance, Livros de Ponto rasurados, etc.,
mqitas vezes todo esse arcabougo de formas fraudulentas se
mostra mais contraditorio ainda quando confrontade com o depoi=-
mento do proprio fazendeiro.

Ja foi enunciado o problema que se constitui a in-
terpretagao do complexo e contraditdrio discurso juridico
vertido nas Sentencas, Este problema eu considero de diffecitl
elaboragao.

Darel alguns rapidos exemplos em que alguns fatores
esdrixulos e alheios & objetividade dos fatos parecem condi-
cionar as Sentengas de alguns Juizes, Segue-se uma Sentenca de
unm Processo que contém uma Reclamacao Trabalhista semelhante
a que foi transcrita aqui -:

- Reclamacao Trabalhista: "0 Reclamante era trabalhador diaris-

ta e junto com seus familiares tocava terra 3 meia na mesma
fazenda. Somente quando tinha colheita grande, parava de traba-
lhar come diarista,™

—- Testemunha do Reclamante: Trabalhador "meeiro”, trabalha na
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mesma fazenda onde trabalhava o Reclamante: "Trabalha, em média,
quatro ou cinco dias para a fazenda."
~ Sentenca: "A razdo esti com o Reclamado. Nao‘conseguiu o Re-
clamante fazer prova de que era empregado diarista ou mensa-
lista do Reclamado. Sua prdpria Testemunha confirma a condigao
de meeiro do Reclamante e esclarece que eventual servigce por
ele prestado & Fazenda, fora da meagﬁo, era pago religiosamente,
pelo que nao ha salarios atrasados a reclamar. Declaro impro-
cedente a presente acgao.”
= 0 Reclamante reclamava: diferencas salariais, indenizacao cor-
respondente a seis anos de servig¢o, aviso previo, férias e 139
salario referente aos dois Gltimos anos.

Mais dois exemplos:

-

19 - A Sentenga do Processo que foi transcrita 3 pagina ‘15%%; . 1,
2% - Uma Sentenca de um terceiro Processo, onde & mostrado com
uma clareza merédiana o sibilino problema de falta de critsrios

¢ objetividade das Sentencas: "Nenhuma das partes produziu provas
convincentes para determinar o dia do comeégo ¢ o dia do fim do
contrato de trabalho. Dada a imseguranca das Reclamantes, opto
pelos esclarecimentos da Reclamada que foram sobretudo mais in-
cisivos. A Reclamada afirma que o contrato de trabalho se ex-
pirou em 18.,1.69, ¢ as Reclamantes afirmam que ocorreu a 25.1.69.
A falta de maiores elementos e também por equidade, & de se
admitir como veridico o alegado pelas Keclamantes. A la. Recla-
mante afirmou ter sido despedida, contudo mnao produziu prova
nesse sentido. A segunda Reclamante disse que deixou o emprego
voluntariamente. £ de se ‘presumir, pois, que a primeira Recla-

mante tambem tenha voluntariamente rescindido o countrado de tra+~

balho:"
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=~ Neste Processo o adwogado das duas Trabalhadoras Reclamantes
que alegam perseguicao e Provocagces imorais por parte do pa-
tra0. n3oc recorreu da Sentenga do Juiz e o processo foi arquiva-
do; a explicaciao: a defesa das duas Reclamantes foi feita pela
Promotoria POblica que, num excesso de zelo pela causa defendidea,
aceitou essa Sentenca.

A Jurisprudéncia existente, somada 3s limitacgoes de
inteligéncia e 3 falta de boa f2, também apelidada por atica
profissional, possibilitam as mais extravagantes, porém,até cer—
to ponto. previsiveis sentencas por parte de alguns juizes,

Num nivel mais amplo, essas "inconsist8ncias" da Juge
tiga do Trabalho podem ser localizadas nas incoeréncias e con~
tradigoes das Sentengas do T.R.T. e entre as deste e as dos
Juizes de Comarca Municipal. Aqui, o discurseo juridico 3s vezes
8¢ apresenta como girando em torno de si prdprio e parecendo n3o
ter vinculo com a realidade @ fatos a que se destina,

Vejamos agora com relacao ao segundo tipo de questoes
¢olocadas no inicio deste capitulo. Pretendo discutir aqui as
relaQSEs de trabalho entre proprietarios rurals, sejam fazen-
deiros ou usineiros, empreiteiros de m3ao-de-obra e og chamados
trabalhadores volantes, na forma como sze apresentam nos Proceg-
$08 reivindicatoricos da Justiga do Trabalho movidog por estes
contra os cutros dois.

Sao ao todo quarensa e nitb procesdosenwolfendo noventa e nove

a0 - v R - — .
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trabalbadores, sendo que referem~se apenas aos casos em que hou=
ve audiéncia com a presenca das partes em litigio. ¥ impossi-
vel precisar a quantidade de trabalhadores volantes que com-

pareceram ao Forum para homologar acordos trabalhistas com seus
empregadores, assim comc entre os acordos homologados ne Sindi-

cate dos Trabalhadores Rurais,

0 Que @ o Trabalhador Volante, Segundo os Propriectarios Rurais

Iniciando o Processo, contendo um breve historico
qQue caracteriza o motivo da queixa e uma relagao das verbas de-
vidas ao trabalhador, o Advogado do Reclamante - o trabalhador
rural -~ cita como Reclamada - contra quem & feita a queixa = a
Fazenda ou a Usina ou, entao, o Empreiteiro de mao-de-obra que
o "empregou". 0s motivos que levam a essas diferentes escolhas
serac vistos mais adiante.

Segue-se toda uma argumentagao na qual o Reclamado,
através de seu Advogado, contesta as acusagoes. Trata-se de fuy-
gir & condenag3o e ao pagamento dos direitos trabalhistas,
sendo por iss¢ bastante esclarecedora quanto a determigadas

e
fungoes que o trabalho volante atualmente preenche: a formecer
mao-de~obra segundo as necessidades sazonais dos diversos cul-
tivos e a de mascarar a .relagio empregaticia entre proprieta-
rioc e trabalhador.

Veilamos, primeiramente, quando a Reclamada & a gran-
de beneficiaria da mao-de-obra volante -~ a Fazenda ou Usina. 0
que define o trabalhador volante na constestacao que ela apre-
senta?

Em primeiro lugar, o cariter eventual do trabalho.
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Quando este & contratado na base da empreita configu.a-se mais
claramente & situagao: o trabalhador & pago por empreita, is-
to é, pela quantidade de servigo que apresenta e, portanto, a
cada dia & feito a cdlculo de quanto ganhou. Nao recebe um sali-
rio regular, o qual Pressupoe uma continuidade do vinculo em=-
pregaticio,
"N3ao t@m os Reclamantes a condigao de empregados...
Nao eram constantes no servigo de vez que quando lhes
era oferecido melhor preg¢o por outras proprietades
ou em razao de espinho na roga, se dirigiam para tra-
balhar para outros empregadores... Tais empregados
nzo tém entrada como empregados da Fazenda., A Fazenda
tem empregados fixos aos quais & pago 139 saldrio,
férias, mas trabalhadores como os Reclamantes nem
condigao t€m de receber férias. Tém a condigao de
contratados para periodos esparsos, mormente safra
de algodao e n3o raro nenm cumprem a semana de servi-
i3

¢o". (Depoimento do Reclamado, Proprietario da Fa-

zenda).

A eventualidade, portanto, esta ligada a eventuali-
dade da necessidade dos servigos de maior nimero de trabalhadores.
em determinadas etapas da producgao, Ela vai servir duplamente ao
proprietario dos meios de produgac: primeiro, pela utilizagao
de uma pritica econdmica na qual se investe o minimo necesggario
na forga de trabalho e segundo, ao transformar a eventualidade
por ele imposta em acusacao como forma de negar a relagao empre-
gaticia e a legitimidade das reivindicaches do trabalhador, as-

sim como de caracterizar o trabalhador volante como irrespongavel,
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desleal, instZvel por natureza, como se depreende do depoimento
acima e de muitos outros;:
"As Reclamantes s2o as chamadas volantes, isto e,
trabalbhadores avulsos que n3o se fixam em um so em-
prego, trabalhando ora aqui, ora acolid... Acontece,
porém, que esse tipe de trabalhador, como no caso
das Reclamantes, abandona os servigos de maneira ines-
perada e sem dar qualquer tipo de satisfacao para

seus empregadores”. (Contestagao da Reclamada).

Realmente, sac constantes os abandonos de servigo.
Incentivado pela condigao temporiria do emprego, pela ausSncia
de qualquer formalizagao do vinculo empregaticio, e pelo regime
de pagamento por produgao e pela sazonalidade do eiclc agricola,
¢ trabalhador volante precisa ganhar o maximo ne minimo de tempo
possivel, Quando o trabalhador volante inicia um tratalho ja
sabe que um dia terd de procurar cutro. S3ao rarcs os trabalha-
dores que tém uma relagio mais permanente com algum empreitei-
ro e mesmo estes, como mostra tres Processos examinados nos
quais a duragao da relagao empregaticia atingia quatro ou mais
anocs, precisam estar constantemente assegurando um bom relacio-
namento com ¢ empreiteiro, o que implica em: boa produtividade,
disciplina e obedi®ncia. A troca constante de servigo &, pors
tanto, um pressuposto da condiggc de trabalho velante. Esta con-
tingéncia de estar permanentemente garantindo uma vaga no mesmo
ou em outro caminhao faz com que o {inico fator levado em con-
sideragao para a continuidade ou nao do emprego seja a remune~
ragac e as condigdes objetivas para realizar o "ganho'.

Embora a eventualidade da prestacao de servicos seja
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suficiente para marcar o carater volante do trabalho, hZ um ou-
tro argumento muito importante sempre levantado para a demons-
tragao de que o trabalhador em questdo nic & empregado da Fazen-
da ou Usina e; consequentemente, & um volante, Trata-se¢ da in-
termediagao do empreiteiro de mao-de-obra, cuja funcac explicita
e de, ao se encarregar de contratar, transportar, fiscalizar,
pagar e dispensar cos trabalhadores, deslocar a responsabilidade
da Fazenda ou Usina para sua figura. Dessa maneira, associada
2 contestagao quanto ao mérito da ag3o trabalhista fundamenta-
da no caridter nac permanente da relagao de trabalho, segue-se
um pedido de retirada da agzo como parte ilegitima que seria a
Fazenda ou Usina, uma vez que caberia ao Empreiteiro de mao-de-
hmdbra toda a responsabilidade pelos trabalhadores por ele mesmo
contratades e despedidos.
"A Reclamante nao era empregado da Fazenda e nem fora
por ela contratado. Era integrante de uma turma de
"X" - Empreiteiro - que na realidade foi quem contra=
tou o8 servicos diretamente com a Fazenda.,.. O Re-
clamante, como tipico "volante", deixou de trabalhar
quando terminou o servigo da empreitada, razao pela

qual nac tem direito 3s verbas pedidas." (Contesta-

¢ao da Reclamada - a Fazenda -).

"A Fazenda "P" <considera-se parte ilegitima. Emprei-
tande ao Reecelamado - Empreiteiro o primeiro servi-
¢os de natureza eventual e em oportunidade na gual

os seus empregados nao eram suficientes e assim a-
gindo na base de empreitada, nenhuma responsabilidade

Ihe cabe na ﬁrbita trabalhista, tudo sendo da exclu-
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siva al¢ada do empreiteiro. Sobre istoc nao pode pai-
rar a menor dﬁvida. «v+A Fazenda pode afirmar que
desconhece o Reclamante - o Trabalhador Volante - do
mesmo modo que ele a desconheceu come empregadora

sua na propria inicial, Nunca, jamais, o contratou
para servigcos seus, jamais pagou-lhe salarios ou qual-
quer cgutras vantagens diretamente, do mesmo modo que
nunca fiscalizou osg seus servigos e multo menos os

despediu”. (Contestagao da Reclamada - a Fazenda)

Alegagoes do tipo acima, como as de que "nunca vi
esse homem, "nunca o contratei”, "nunca o despedi", visam carac-
terizar a relagao contratual entre empreiteiros e trabalhador
como do completo desconhecimento do prOprietario da terra, ates-
tando seu descomprometimento. Tudo est2 de completo acordo e a-
poiado pelo fato de que nao ha qualguer anotagﬁo ou registro
que possa ser utilizado como prova,

"A Fazenda nao tem recibo assinado pelas Reclamantes

mas um recibo geral, de todos os empregados, assi-

nado pelo empreiteiro™., (Depoimento do Administra-

dor da Reclamada).

"Eu combino com os empreiteiros o servigo para o cor-
te de cana pagando, mais ou menos, trés cruzeiros

por tonelada;;nunca tomei conhecimento das pessocas

contratadas por "A" - Empreiteiro -. Ele trabalha
tambem para outras fazendas'". (Depoimento do Recla-,

mado, o Fazendeiro)}.

Para o proprietario rural, portanto, o volante e o
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trabalhador eventual, sem vinculo com qualquer propriedade em
que trabalhe e, se algum direito tem, este deve ser da responsga-

bilidade do empreiteiro.

Quem & o Patrao?

Como ja disse, a definigao de trabalhador volante que
transparece nos Autos da Justica do Trabalho estd contida num
discurso mais amplo que visa, unicamente, escapar i condenacgao
e que tem, como nucleo, a argumentagiao de que o trabalhador vo-
lante; por um motivo ow por outro, nao tem direito as verbas re-
clamadas, Isto tanto quando a Reclamada & a propriedade rural,
quanto quando & o empreiteiro de mao-de-~obra., 0 desenroclar do
Processo, no entanto, & diferente caso seja uma ou outro o cha-
made a integrar a lide.

Ha poucos casos em que nao ha a intermediagao do em-
preiteiro e, mneste caso, o0 proprietirio apoia-se somente na tese
do trabalho temporario, por tempo determinado. Nos outros .ca=--
$0s, quando h& empreiteirc, o que vai realmente interesgar ao
proprietarioc rural € a sua exclusao como parte ilegitima, Para
conseguir isso, toda enfase dada pelo Reclamado - Fazendeire ou
Usineiro - & de que, quando necessario, utiliza-se de trabalha-
dores temporarios e quando o faz & pelo sistema de empreitada,
no qual as partes contratam um determinado volume de servigo
por uma determinada quantia, nao importando porque meios o em-
preiteiro de mao-de~obra executard o servico, ficando a seu to-
tal critério:

"Jamais houve qualquer relacac de emprego entre anm-

bos -~ a fazenda e o Reclamante =-. A Reclamante foi
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empregada de "M" - Empreiteiro - e nao da Fazenda "A".
Na verdade, '"M" havia contratado com a2 Fazenda "A"
uma empreitada para o plantio de capim anapi@ e, pa-
ra realiza-la, levou seus trabalhadores, 3as suas ex-
pensas, entre 0os quais a Reclamante. Terminada a em-
preitada, que durou cerca de oito dias apenas, foi o

mesmo devidamente pago." (Contestacao da Reclamada),

“Nao sei se "M" e "A" e os outros empreiteiros pos-
suem firmas registradas, Todos os empregados da Fa=-
zenda sao registrados, Eu ﬁEo disse ao empreiteiro

que podia contratar empregados pols isso era parte de-
le. Eu pagava a ele o total de acordo com as tonela-
das apresentadas. Eu pagava Cr$ 3,00 por tonelada mas

nao ha recibos". (Depoimento do Fazendeiro Reclamado).

Uma vez tendo a Reclamada - Fazenda ou Usina - feito
a sua contestagao, baseada nos argumentos mostrados ate aqui,
6 que o Advogado do Reclamante = o Trabalhador = procura mostrar
& que, seja recebendo por pessoas que eleva, seja por tarefa rea-
lizada, o empreiteiro estd subordinadc economicamente e disci-
plinarmente ao proprietario da terra., Utilizando o5 mesmos argu-~
mentos que levaram & indentificacioc de wuma "falsa parceria" no
meio rural brasileiro, 0 advurado procura demonstrar que trata-
se de uma "falsa empreitada,’embora nao use estes termos nem faga
tal comparagao. Geralmente consegue, no decorrer do Processo e
com base nos depoimentos, evidenciar o vinculo de submissao do
empreiteiro ao proprietario da terra, caracterizando~o como su-
jeito aos empregados e & organizagao econdmica e administrativa

da propriedade. Assim, procura provar se ha: fiscalizacado do ser-
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vigo pot empregados da fazenda ou usina, utilizagzo de caminhao
da propriedade para o transporte dos trabalhadores volantes, in-
terrupcac do trabalho por ordem de alguém ligado a propriedade

e averiguagao da forma de remuneragao do empreiteiro por parte
da fazenda ou usina. 0 empreiteiro & qualificado como mero in-
termediario, arrebanhador de mao-de-obra, "testa de ferro" para
encobrir o verdadeiro responsivel.

Toda a tentativa do proprietario de jogar para o em-
preiteiro a responsabilidade contratual &, na grande maioria dos
casos, frustrada pelas Senten¢as Judiciais que, dando validade
ds teses defendidas pelo advogado do trabalhader, condenam a pro-
priedade rural como verdadeira empregadora a pagar as verbas de~
vidasz
"...Continuando, afirmou que "A" foi empreiteiro da
Usina para onde, na ocasiao da safra, levava degenas
de trabalhadores volantes, "A" juntou gque os salarios
eram pagos ao empreiteiro, que por sua vez os entre-
gava aos volantes. No tocante as ordens de servigo,

o agronomo e administrador geral as transmitia ao em-
preiteiro e este as fazia chegar aos volantes. Note-
se que empreiteiro "in casu"™ & a funcao de intermedia=-
a0 que o empreiteiro exercia entre a Usina e os tra-
balhadores bracais. De modo que a depend®ncia econd-
mica e hierarquica provinha da Usina, a qual se utili-
zava do empreiteiro como instrumente de ligacao entre
a administragao geral e os demais empregados, ditos
volantes ou diaristas, cu por racionalizagao do tra-

balho ou por outre motivo oculto. Nao B3 como negar a
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vinculagac empregaticia de "B" - o Trabalhador volan-
te Reclamante - com a Usina "M", sendo de se excluir
o empreiteiro por se tratar de empregado da mesma
forma que o & o reclamante.

No mérito, & devida a verba relativa ao aviso prévio.
Esclareceu o empreiteiro que ¢ reclamante deixou de
trabalhar para a Usina "M" quando acabou o servicgo.
Obviamente, o reclamente nao se desligou voluntaria-
mente do emprego; sendo assim, cabia a reclamada

pagar~lhe o aviso previo..." (Sentenga do Juiz),.

Neste caso que & apontado como exemplo a Usina recor-
reu da Sentenga ac T.R.T. - Tribunal Regional do Trabalho ~, rece-
bendo a seguinte sentenca:

“"A hipoOtese dos Autos deixa transparecer de maneira

notdria a fraude com preceitos da C.L.T. A figura do

empreiteiro de mao-de-obra, aquele que serve de inter=
mediario entre a Usina e o trabalhador, nac descarac-
teriza jamais a existéncia de contrato individual de
trabalho, Pelo contraric, serve para evidenciar a sa-
ciedade o intuito fraudatorio, a malicia e a ma fé do
empregador, pretendendo transferir a sua responsabi-
lidade pelos encargos de natureza trabalhista a tercei-
ros, sem idoneidade e a gquem nao beneficia a finali-

dade da atividade empresarial.

Apesar da existencia de firma registrada por parte do
empreiteiro, a relagao & definida, segundo as Sentencgas, entre

aquele que detZm os meios de produgao e o trabalhador. Aparente-~
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mente, isto &, em tetmos legais estas Sentencas sao incﬁmpreeﬁ*
siveis pois, 1egaimqn;e, 20 cumprir a exig@ncia de ter firma o
eﬁpreiteiro torna-se empregader daqueles trabalhadores que re-
gistrar. Em termos legais, ha base para uma condenagao do emprei
teiro, mas, o que prevalece neste ¢as0, como em outros,sao con-
sideragoes sBcio~econdmicas sobre as categorias emvolvidas,

Talvez possa-se dizer que, a exemplo das firmas lo-
cadoras de mao-de-obra ja existentes no meio urbano, a medida
que estas firmas caminham para uma maior formalizagao e burocra-
tizagao sejam elas as condenadas, Tudo leva a trer, no entanto,
que a incapacidade financeira dog empreiteiros, apontada na sen-—
tenga, nao altere a situagao atual,

A existencia de algumas sentencas que decidem pela
condenagao do empreiteiro ou pela improcedéncia da reclamacio
contra a propriedade rural mostra que ha contradicao e indefini-
¢ao da Justica ante a indefinigao que ainda permeia a figura do
empreiteiro como categoria sociai. Assim, num processo no qual
a fazenda havia gido condenada em primeira instancia, foi esta
@ sentenca dada pelo Tribunal Regional do Trabalho:

"Os autos revelam a hipdtese de trabalhadores rurais

que, residindo na cidade, sao agenciados por pesso-

as que os encaminham ds fazendas ewm caminh3es pro-
pries ou alugados a fim de pPrestarem servicos, sem
carater de exclusividade e de perman@ncia. N3o obge
tante sujeitos a3 disciplina de trabalho da fazenda
tais trabalhadores nao se caracterizam COmo emprega=
dos pela eventualidade da prestagio de se:vigos e

por serem contratados avulsamente por intermediarios
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a fim de trabalhar em varias fazendas da mesma regizo,.
Nao configurados os requisitos essenciais i eonfigu~
ragEO do vinculo empregaticio, merece provimento o
recurso a fim de serem ag recorridas carecedoras da

agao",

Fato bastante significativo desta indefinigcao que
prdvoca falta de coerencia nos procedimentos adotados pelos ad-
vogados e o de gue metade dos processos anotados chamam exclu~
sivamente o empreiteiroc para responder & reclamacao.

Numa outra parte do trabalho desenveolvido na area
fica evidenciado que o trabalhador velante considera o emprei-
teiro, em geral, o seu verdadeiro patrao. £ com ele .ue o volan-
te se defronta ao pedir uma vaga no caminh3o, ac discutir a re-
muneragac, 4o assinar ou mnao a carteira de trabalho por ele
apresentada e ao exiglr pessoalmente o cumprimento da legisla-
¢ao trabalhista. E o empreiteiro que o paga, que o obriga a as-
sinar recibos em branco ou adulterados e que o despede, E de se
concluir dal que & contra ele que o trabalhador volante dirige
a2 reclamagao ao procurar o advogado ou o sindicato. Estes Glti-
mos o instruem para que aceite chamar a fazenda ou usina ou mnao
instruem, como fica demonstrado pelos caos em que ¢ empreiteiro
& o Unico reclamado.

0 que acontece quando somente o empreiteiro & chama-
do a integrar a lide?

A argumentagao do servigo temporario & feita de ma-
neira idéntica B ja deserita. O fato importante que leva a uma
diferenga com relagao aos outros casos descritos & o de que o

empreiteiro assume, tacita ou explicitamente, a responsabilida-
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‘de pelos trabalhadores da turma, em gquase todos og casos, Pro-
cura defender—se das acusacoes mas, nesta defesa, dificilmen-
te incrimina a propriedade como responsavel. 0 que ocorre geral=-
mente & um acerto entre os dols (empreiteiros e propriedade)
fora da Justiga do Trabalho. Hz somente dois casos, entre todos
vistos, nos quais o empreiteiro pede que seja chamada a fazen-
da para esclarecer sobre ag queixas feitas., Ha um caso, inclu-
sive, no qual o mesmo advogado que defendeu a fazenda - entao
excluida ~ continuocu na defesa do empreiteiro, demonstrado cla-
ramente toda a capacidade de manipulagﬁo da figura deste como
forma de fugir ao vinculo empregaticio. Assim, apds utilizar

os argumentos ja explicados no inicio desta analise, ¢ mesmo
advogado que antes havia exercitado seu discurso juridico para
condenar o empreiteirc continua a figurar comoc seu defensor,

al ja utilizando a tese do trabalho eventual para ilegitimar as
reclamagoes feitas.

Torna-se clara a posicao do empreiteiro: por um la-
do, precisa manter uma clientela de trabalhadores e, por outro,
uma clientela de "patroes™. Sacrifica, emtao, o seu lucro, tendo
algumas vezes prejuizo, ao assumir o 5nus da relagao contra=
tual. Fecha-se, assim, o ciclo para o empreiteiro, o qual deve

unta dupla lealdade que, por ser contraditoria, & permanentemen-

te gquebrada..
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NOTAS

Se bem que a regulamentagao juridica sobre Acordo 'raba-
lhista estabeleca um teto minimo de 60% a ser pago pelo
patrao ao trabalhador, esta prescricao lepgal & desconhecida
pela propria Justiga do Trabalho que homolopga qualquer

tipo de acordo.

0 encaminhamento de uma reclamagao trabalhista tem o se-
puinte processo: o trabalhador dirige-se ao Sindicato dos
Trabalhadores Rurais e faz o registro dos direitos que

esta a reivindicar. 0 Sindicato entrega esse documento ao
advogado trabalhista que encaminha-o ja sob a forma de re-
querimento 3 Justiga do Trabalhko; formado o Processo, o©
Juiz notifica a parte reclamada, no caso, a propriedade
rural, e estabelece um prazc de entrega da defesa e da
primeira audiéncia. Nesta ocasiao o Juiz pergunta as partes
se desejam fazer um acordo. Em caso positivo, o Processo

¢ arquivado e em caso negativo, dar-se-3o novas zudi@necias
até a promulgagac da sentenga., As partes podem nao aceitar
o veredicto do Juiz e recorreram ao Tribumal Regional do
Trabalho na cidade de $3o Paulo, Uma segunda instancia a
que as partes podem recorrer da sentenga 8 o Tribunal Supe-

rior do Trabalho, em Brasilia.

$G muito excepcionalmente os advogados impetram re-
cursos contra a sentemnga do Juiz ao T.R.T, e ao T.S5.T. Um
Processo que e encaminhado ao T.R.T. tem sua resolucgao
num prazo que chega, as vezes, a mais de dois anos.
A reivindicagao dos direitos na Justiga do Trabalho antece-

de a promulgacaoc do Estatuto do Trabalhador Rural, "Em 1962,

revela Carlos Albertoc de Medina em seu relatorio sobre "Ser-
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taczinho e Jardindpolis", uma familia de trabalhadores en-
trou com unma agEO contra o proprietﬁrio da fazendia onde
trabalhavam" no Tribunal de Justiga do Trabalho sgediado em
Ribeirao Preto.
No periodo 1963 - 1974, foram formados 344 Processos Tra-
balhistas no Forum de Cravinhos; desse total, havia 126
Homologagoes de Acordos entre fazendeiros e trabalhadores,
201 Reclamagges Trabalhistas, sendo 32 contraz empreitei-
ros de mao-de-obra e 169 contra fazendeiros e usineiros.
Em 17 Processos constavan pedidos de indenizacao por a-
cidente de trabalho,

E muito significativa a distribuigao das reclamagQdes
trabalhistas e demais Processos de indenizacao de aciden-

tes de trabalho no periodo pesquisado, 1963/74:

Quantidade de

RIS Processos
1963 1
1964 1
1965 -
1966 5
1967 4
1968 13
1969 92
1970 89
1971 54
1972 41
1973 32

1974 12

344 - Total

0s Processos compreendidos no periodo 1963/67 s3o

constituidos de pedidos de indenizagaes por acidente de
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trabalho. Até esse momento o Forum da Conarca de Cravinhas
nao tinha competéncia para julgar reclamagoes trabalhistas,
feitas em Ribeirdo Preto,

0 Sindicato dos Trabalhadores Rurais foi oficial-
mente reconhecido em 1968, havendo ent3o um grande quanti-
dade de reclamacoes trabalhistas atd o ano de 1970, quan-
do passa a decrescer, Esse fato a explicavel pelo cresci-
mento da realizagao de acordos na propria sede do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais que passou, a partir de 1970, a
homologar acordos trabalhistas. Somente no periodo de ja=
neiro a setembro de 1974 foram homologados no Sindicate
126 Acordos entre patrac e trabalhador rural,

A atitude do advogado trabalhista na defesa dos interesses
dos trabalhadores parece ser tao importante quanto a ori-
entagao do Sindicato. Hg uma tend@ncia por parte destes
profissicnais, no caso estudado, em aceitar qualquer tipo
de acordo proposto., Somente dois advogades, dentre muitos
gque tinham seus nomes como defensores dos direitos dos tra-
balhadores nos Processos, assumiam a defesa dos interesses
de seus clientes., Um desses advogados tinha por prinecipio
nao aceitar acordo e o nue mais realga dessa sua postura

€ que nunca perdia uma causa,., 0s advogados dos fazendeiros
SAO sempre os nesmos, isto 3, cada fazendeiro e também al-
guns empreiteiros de mgo—de—obra, sao clientes permanentes
de um advogado.

Geralmente os trabalhadores residentes sofrem pressoes para
abandonar a fazenda quando vao 3 Justica do Trabalho re-

clamar contra o fazendeire. Mo caso especifico deste Proces-
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so, 0s trabalhadores reclamantes tinham adquirido estabi=-
lidade e se saissem da propriedade, essa atitude seria
caracterizada como abandono de emprego,.

(7) As palavras entre aspas sao do depoimento de un fazendeiro
quando falava contra os trabalhadores que iam 2 Justiga
do Trabalho e nos que pensassem nisso.

(8) Darei aqui um exemplo de um caso muito conhecido entre
a8 advogados e fazendeircs sobre a atitude de
proprietario + que despediu dois trabalhadores, sendo
que um era empregado estavel. Os trabalhadores foram &
Justiga do Trabalho logo ap3s serem despedidos, me ano de
1969, e reclamaram uma indenizagio no valor de Cr$ 8.000,00,
Em 1975 o proprietirio foi condenado a pagar aos dois tra-
balhadores a importante quantia de Cr$ 1.112.000,00, Este
€ um caso excepcional mas, pela quantia gque estava em jogo,
constituiu-se nunm exemplo temido pelos demais fazendeiros.
Geralmente as gquantias desembolsadas pelos fazendeiros sao
pequenas mesmo quando sao condenados a pagar o valor rei-
vindicado mas o fazen de imediato. Quando recorrem da sen-
tenca e o Processo tem uma tramitagEO de nmuitos anos, eles
correm o risco do fazendeiroc absenteista citado acima.

(9) A definigao das varias categorias de trabalhadores rurais

esta contida no E.T.R.
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