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PEQUENA APRESENTACZO

Este trabalho buscou Pesquisar em alguns autores que
continuam exercendo infludncia no pensamento econdmico moder -
no, a respectiva visdop . sobre a problematica das peguenas
e médias empresas. Comega-se com Marshall e termina-s= an Marx,
analisando obras gue, diretsa ou indiretaments, eastic situadas
numa ou outra corrente representada pelos dois vensadores ori-
ginais. A exposicdc nido obedece estritamente & uma cronologia
por ordem de aparecimento dos respectivos aportes e agrupa-sa
em tres blocos: os discipulos diretos de Marshall (Haney, Sca-
ger, Fetter, Clay, Jones, Ford, Kimball, Taussico e Thorp) com
poem o primeiro bloco; no sequndo bloco estdo trds economis -
tas que, embora tenham recebido infludnecia de HMarshall, estabe
laceram formulaqags bastante peculiares (E.A.G. Robinson, ¥Flo -
rance 2 Steindl); no filtimo bloco tenta~se compreender tanto a
triplice controvérsia {(Bernstein, Kautsky e Lenin) bem como a
concepgao da cartelizagdo de Hilferding, dentro da 16gica ori-
ginal de Marx,

Poder-se-ia parfeitamente perguntar: quel a - validade
desse esforgo essencialmente teSrico, ou melhor, qual a rele -
vincia de qualquer trabalho que nac enfrente de chofre os pro
blemas concretos de subdesenvolvimento? Por que gquestocs urgen
tas para a nossa realidade, como as seguintes, nio foram res -
pondidas (tipo de pequenas e madias empresas que devem ser eli
ninadas ou preservadas; setores propicios 3s pequenas ¢ m&dias
empresas; medidas espacificas de politica econdmica voltadas
para as pequenas e médias empresas; iniciativas parciais ou in
tegradas para fomentar as pequenas ¢ madias CMPresas como as -
sisténcia técnica, auxilio financeiro, cooparativizagdo, ete)?
Ou, mesmo restringindo-gse ao estudo tedrico, POY que nao se
enfocou o comportamento das pPequenas ¢ médias empresas no con
texto do capitalismo cligopolista, nas suas fungoes ds "colchao
amortecedor”, de “barreira 3 entrada® ou de “firma marginal" ¢
na fixagao dos precos administrados, recorrendo-se a  autores
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como Bain, Penrose, Sylos~Labini, Hymer, Vernon, Knickerboker,
eto?

Em verdade, a pProblemitica dag PME nas suas gquatro con
figuragoes - Presenga significativa, permanéncin continuada |,
dispersdo multi-setorial ¢ desempanho mediocre - n3o & exclu~
siva do subﬂesenvolvimento, nao pertence a uma 2tapa determi-
nada do desenvolvimento capitalista, e sim, 3 inerente aop prd
prio capitalismo.a nao aceitacac dessa premissa pods implicar
en entendimentos compartimentados e casuisticos da probleméti
ca, perder-se por uma Aiversidade muito grande de teses, con~
fundir abordagens micro ¢ macroecondmica, aniligses estitica e
dinimica, embaralhar autores que a consideraram em circunstin
cias de transicao ou de ecquilibrio, no tramo ascendente ou
descendente do ciclo conjuntural, iludir-se com n equivalén -
cia espiiria entre os conceitos de firma, empresa e estabeleci
mento, Raturalmentes, as pProposigoes dafl resultantes correm o
pPerigo de serem equivocadas, Precipitadas ou paliativas.

Ezspecialmente para mim, essa tentativa em buscar as
raizes das formulagdes hoje em dia vigentes sobre a problemi-
tica das pequenas e nédias empresas, o oligopdlic e o desen -
volvimento econdmico, foi de suma importincia no e#sforgo de
me livrar das "inibicdes metodoldgicas” para analisar a reali
dade, de que fala Maria Ga Conceicdo Tavares. Diz essa autora
- de tao proficua influéncia sobre os analistas sociais do
subdesenvolvimento - na apresentacao do seu livro mais recen~
te (Da Substituicido de Importagoses ac Capitalismo Financeiro)
: "0 pensamento latino~americano contemporaneo encontra-se em
confusio tedrica devido a0 seu excessivo ccletismo, penetrado
por todas as correntes ideoldgicas ou causado pelo pensamento
marxista congelado por virias décadas de dogmatismo e egcolas
tica®™ (§)

Salvador, Pituacgu, maxgo de 1977,

(§) Tavares, u. Conceigio, “Da SUBSTITUICAD pr IMPORTAGDES A0
CAPITALISMO FINANCEIRO", Zahar, 4a. edigdo, Rio, 1975.
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PRIMEIRA SECAO
"MARSHALL E Of MARSHALLIANOS"
capiTUorLo I
INTROBUCAC 2  VISAO MARSHALLIANA

1. MARSHALL E OS NEOCLASSICOS

d hossc interesse er considerar as formulacbes de Mars-
hall como o marco inicizl da discussac sobre a problemdtica das
PME e o desenvolvimento econdmico n3o & casual, Uma gimples a-
tragéo nostalgica ou adriracao por um dos autores cue mais in-
fluenciaram as geragoes posteriores de economistas da chamada
teoria convencional também nac justificaria a escolha. De fato,
Marshall - o outrc foi Walras com a sua visao de ecuilibrio ge-
ral - ao expor de maneira rigorosa a relacac funcional que exis
te entre o pre¢o de um bem e a cuantidade demandada e ofertada,
através das suas aproximacoes sucessivas a realidade, usando o
recurso analitico de compartimentar os periodecs de tempo em cux
to, médio e longe, consolidou o conceito de eguilibrio dos mer-
cados, a pedra angular cue tem orientado o raciocinio dos econo
mistas neocllssicos. Nao esquecamos cue Keynes se coloca entre
os seus discipulos mais famosos, cue as formulacoes de Joan Ro-
binson sobre o regime de concorréncia imperfeita (a curva de de
manda decrescente) @ as tentativas de Sweezv, Hall e Hitch {a
curva de demanda cuebrada) foram influenciadas diretamente pela
visao marshalliana.

Se a sua influéncia é tao magnifica ndo o foi pela bele
za de suas demonstracoes ldgicas ou matemiticas, mas sim pelo
grau de realismo cue ele impunha ao seu silogismo. Como o pré-

pric autor diz:



"Neste mundo, pPois, gualguer doutring cha e
simples sobre as relacoes entre o custo da pro
dugao, a procura e o valor & necessarismente
falsa. F ocuento maior aparéncia de lucidez se
lhe emprestar numa hipil exposicao, mais perni
ciosa sera. Um homem éeré provavelmente melhor
economista se confia ho gey bom senso e nos
seus instintos priticos do oue se, pretendendo
estudar a teoria do valor, espera resolvé-la

facilmente"(l)

Acreditamos que esse espirito tenha ingpirado os analis
tas nodernos da organlzacaa industrial oligopolista - principal
mente Bain, Labini e Modigliani, além de Steindl - oue buscaram
€ encontraram em Marshall asg pistas iniciais das suas investha

coes e formulacoes. (2)

2. 2 INTEPPRETACRO VULGA® pp MAPSHALL

Para os propdsitos restritos ddsse trabalho, bastaria
mostrar como Marshall inicialmente vaticina a extingao das pe-
Jquenas unidades de produgao e a sua posterior revisao que resul
ta na tese de permanéncia provisdria. Contudo, uma simples
transposicao das suas formulagdes sdbre o tema especifico pode
contribuir para distorcer a figura do autor. Vulgarmente Marg-
hall é apresentado nos manuais como sendo o defensor-mér da ané
lise estdtica e como o proponente da dicotomia “micro»macro“, a

lias consagrada por Kevnes. (3)




2 leitura cuidadosa de Marshall, no entanto, nos &3 mo-
tivos para discordar dessas interpretacdes simplistas, De fato,
0 autor efetua na sua abordagem analitica a desagregagéo da eco
nomia, "wvis-a-vis" do método de beriodificacaon Ccompartimentada,
e 0 estudoe de unidades individuais, abusando dos artificios ge
"coeteris paribus", caracterizando a essencialidade aa analise
estatica, Mio obstante, como reconhece Schumpeter (4) , para fa-~
zer justica 3 ricueza do raciocinio marshalliano é preciso res~
salvar as tentativas do autor em inserir elementos dindmicos na
anilise, no intuito @e lograr a aproximagao com a realidade.Por
outrc lado, nota-se gue o estudo de micro-unidades {firmas) foi
bem situado dentro da concepcac de sistema {ce empresas) , no
contexto da "indlstria", que compreendia e aoc mesmo tempo defi-
nia tais unidades. De todo modo, as ambiguidades da obra de
Marshall permitiram 2ue ela viesse a ser interpretada fundamen-
talmente pela sua estrutura estdtica, mais sdlida e eonservado-
ra, constituindo-se num dos pilares do paradigma neocléssico.Cg
Mo veremos, muito poucos foram os discipulos que exploraram o

lado dindmico e nio formalista da visio marshalliana.

3. AS ADVERTENCIP?S DF MEPSHATLT,

Para impugnar o cue lhe & atribuido usualrente, busca-
mos nas préprias palavras de Marshsll as adverténcias em ypela-
¢ao &s impropriedades da andlise estitica e a indicagcdo de que
C estude das unidades individuais desagregadas estj indissoly -

velmente ligado ao usc do método dinamico, onde sge daria a ne-




cessaria integracdao micro~macro. Diz ele no livro Vv, canitulo

"0 elemento temmo & uma das principais causas
das dificuldades nas investigacBes econdmicas,
as quéis tornam necessé@rio que o homem, com
Seus meios limitados, n3o avance senio Passo a
passo, decompondo uma cuestio comnlexa, estuy-
dando um aspecto de cada vez, nara, afinal,cog
hinar as solugdes parciais numa solugdo mais
ou menos completa do nroblema totalaﬂaesenbarg
cando-o, separa proviédriamente, debaixo da
condicao "coeteris ?aribus“, a8 causas pertur-—
hadoras, cue poderm levar a uma divacacao incon
veniente., O estudo de certo grupo de tendénci-
ag assgim & isolade, fazendo-se a suposicao pre
liminar "as outras coisas sendo iguais“,,,Quaa
to mais se reduz o carpo, melhor node ser exa-
minado, mas por outro lado menos, corresnonde
& vida real. Contwle, cada tratarento exato e
seguro de uma reduzida crestao ajuda rais a e-
Iuecidar os problemas naiores, nos guais a pe-
cuena cuestao estl contida, do cue seria possi

vel por outra forma"(5).

Ele continua maiz adiante:
"... esta obra se preocupa com as condicoes

normais, e estas nor vezes sio tidag como esti




ticas. Porém o problema do valor normal verten
ce & econoria dindmica em parte porque a esti-
tica nao nazsa realrente de um ramo da dinami-
ca &, em parte norgue todas as referénecias 3
uma gquietude econdmica, das quais a  hindtese
de um estado estacionfrio & & Principal, sao
erarente provisdrias, usadas anenas nara ilus
trar determinadas premissas de raciocinio, e

Cserem émnois abandonadas”, {6}

Mo capitulo XII, & 3, ele explicita ainda mais:
"2 teoria do equilibrio estivel da nrocura e
da oferta normais nos ajuda incontestavelmente
a dar fixidez 3s nossas idéias, e nos seus eg~
tagios ¢lerentares, n3o se afasta dos fatos re
ais da vida, a nonto de impedir de darfnos um
guadro bem veridico dos principais métddos de
acao de orupo rais forte e mais versistente

das forcas econdmicas®, (7)

Esta afirmacdo & ¢e fundamental importincia para se en-
tender a metodoloaia marshalliana. Fle nao estd interessado ape
has na definicao das condicoes cue caracterizam a estabilidade
do equilibrio, mas em investicar as forcas que a determinam ou
a desviam. Assim, se dispensa esnecial atencao aos "métodos de
acao de arupo mais forte e mais persistente das forcas econdmi-
cas® cue, na verdade, & o acente real due comanda o processo de

ajustamento ao ecquilibrio ou ao desequilibrio, Este parece ser




um dos grandes méritos de Marshall: n3o mascarar a realidade co
mo & comum nos trabalhos tedricos que recorrem ilegitimamente a
Pressupostos e hipSteses assépticas e neutraig, Tenta estabele-
Cer que, de fato, guem dita as regras no mundo econdmico & o
mais forte, o mais apto, e nao mistifica a busca da virtual har-
monia universal ou equilibrio geral como a motivacdo principal
que move © sistema. Em outras palavras, expde claramente as re
lagcdes de poder e contrdle que substanciam o funcionamento efe~
tivo do mercado.,

Finalmente, para encerrar este rosario de adverténcias,
lembramos o que foi mMuitas vezes esquecido peios discipﬁlos de
Marshall, mormente pelos propagandistas de textos-manuais:

"A teoria estdtich do equilfbrio & apenas uma
introducdo aos estudbs econbmicos, e & mesmo
puramente uma introducdo ao estudo do progresso
e do desenvolvimento das indfistrias que apresen
tam uma tendéncia ao rendimento crescente. Suas
limitacdes sdo esquecidas t3o constantemente,es
pecialmente pelos que a abordam de um ponto de
vista abstrato, que had um certo perigo em  lhe

atribuir uma forma absolutamente definida“.(&)




CAPITULO It
A _VISAO MARSHALLIANA

1. AS TRES PREMISSAS BASICAS

A nosso ver, qualguer tentativa de compreensac da visio
marshalliana pode fracassar se nio atentarmos para trés das su-

as premissas bisicag:

d4) a lei da sobrevivéncia do mais apto;

b) a idéia de que a evolugdo de qualquer orga-
nismo se processa dentro de uma estrutura -
Sistema - conatitufda por fungoes, ac mesmo
tempo, diferenciadas {individualizadas) e in
tegradas (conexas).

¢) o conceito de eciclo vital (nascimento~auge -
declfnic) gue marca a evolucio dos organis-

mos, sejam fisicos ou sociaisg.

A partir dessas premissas, aparentemente contraditdri~-
as, Marshall tenta explicar a dinimica do sistema econdmico, es
pecialmente a da producao industrial. Ao mesmo tempo gue eles g
firma a validade da lei da sobrevivéncia do mais apto ~ de pro-
fundo cunho individualista - formula a idéia de que a evolugdo
de qualquer organismo & demarcada dentro das referéncias de um
sistema. Tenta incorporar o conceito de circularidade estaciond
ria no principio do processo evolutivo, Assim, as duas pPrimei-
ras premissas deram origem 3 tese da "extingdo" das pequenas u-
nidades produtivas, enquanto que a terceira propiciou a Proposi

¢3o revisada gue resultou na tese da "permanéncia provisoria“




2. A TESE DA EXTINCAO DAS pME

A _importancia da divis3o de trabalho

Marshall inicia a explanacao sobre Orgaanagao Industri
al (Livro 1v, Capitulo VIII) mostrandc a importancia fundamen-
tal do principio da divis3o de trabalho sdbre a vida econdmica.
Ele reafitrma o ponto de vista de Adam Smith de que a divisao
de trabalho p0351bllita O aumento da riqueza e o conforto da po
pulagao, e que, todavia, os organismos due ni3o se adaptam as ne
vas condigdes continuamente criadas pela evolugao da divisdo de
trabalho s3o fatalmente elinminados,

Em outras palavras, a erescente subdivisdo de fungces
das diferentes partes que constituem um todo & uma tendéncia
inexoravel, e representa o aumento da disponibilidade de bens e
servigos, gracas 3 multiplicagdo de unidades mais capazes de a-
Proveitar das vantagens que o seu meio oferece. Essas vantagens
dizem respeito tanto 3s decorrentes da "diferenciacdo” da fun-
¢do que implica no aumento da especializacdo, dos conhecimentos
técnicos e do maguinismo, como referem-se &s due resultam do au
rento das relagbes e da firmeza das conexGes que se estabelecem
entre as diferentes partes do todo, isto & "integragdo" de fun-
¢oes.

"A regra geral que nac comporta grande nimero de
excecoes diz que o desenvolvimento de um organis
Mo, quer seja fisico quer seja social, acarreta
uma crescente subdivisdo de funcSes das suas di-

ferentes partes, ao mesmo tempo que aumenta a co




nexao Intima que existe entre eles... Essa subdi
visdo crescente das fungdes ou diferenciacido se
manifesta na divisib do trabalho, ao passo que a
integragac se manifesta no aumehto da estabilida
de do crédito comercial, dos meios e hibitos de
comunicagao, etc... E a lei da sobrevivéncia do
mais apto diz gque tendem a sobreviver os organig
mos mais aptos a utilizar o meio ambiente para

o5 seus préprios fins"(9)

As economias eXternas e internas

As wvantagens deéorrentes da diferenciagao de fungdes na

da mais s8o que as ccopomias internas e as decorrentes da inte~

gragdo, as economiad externas. Observe-se que 8a&o0 termos de

uso difundido na atualidade, sendo Marshall quem caracterizou o
seu sentido exato, distinguindo os dois tipos de economia decor
rentes do aumento do volume da producao e apontando, em Gltima
instancia, o principio da divisdo crescente de trabalho CoOmo

sendo o seu fator gerador.

"... cada progresso da rigqueza e cada desenvolvi
mento da populagdo em nlmero e em instrucio au-
mentam as facilidades para uma organizagao indus
trial superior gue, por seu turno, muitc acreg =
centa & produtividade coletiva do capital e do
trabalho... Encarando mais de perto as economias

decorrentes de um aumento da escala de produgao
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de qualquer espécie de artigos, constatamos que
elas sao de duas ordens - as dependentes do de-
senvolvimento geral da indiistria e as dependen -
tes dos recursos das casas de hegdcio individual
mente e da eficiéncia da sua diregdo, isto &, e-

conomias externas e internas®, (10)

As economias externas nao dependem diretamente do tamag-
nho individual de cada firma. Resultam do desenvolv1mento de ra
mos conexos da indlstria que sgé auxiliam rec1procamente, seja
porque centralizados numa mesma 1ocalidade, seja pbrque se bene
ficiam das facilidades crescentel oferecidas pelo desenvolv1men
to de setores vinculados & comunicacio e transportes. Em princi
Pio, tais economias s3o acessivels a qualguer empreda e nic de~
pendem exclusivamente do Crescimento do prdprio ramo especifico
de produgaoc: elas se incrementam com ¢ desenvolvimento geral da
economia e se reduzem com a sua decadéncia,

No entanto, observa-se que o aumento do volume de produ
¢ao de um ramo especifico, via de regra, eleva o tamanho da fir
ma individual a ele pertencente. E & o aumento da sua dimensao
que permite d firma individual um melhor ascesso as  economias
externas, resultandc na diminuigao do seu custo de producao,

A correlagdo negativa entre o tamanho da firma e O cus-
to da produgao pode ser melhor observada quando analisamos as
economias internas. Elas se expressam sob a forma de beneficios
da produgdo em larga escala ou o principio do rendimento cres-

cente, distinguindo~se as economias geradas pelo uso adequado
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da maquinaria, da mao~de-obra e de materiais.

Para Marshall, o principio do rendimento crescente resi
de no fato de gue unicamente a produgao em grande escala permi-
te 0 uso especializado, tanto da miquina como da mio-de-obra e
materiais. Numa grande fabrica, o trabalho global pode ser sub-
dividido em diferentes processos, cada processo com o resultado
esperado precisamente pré-determihados a gquantidade e a qualida
de da mao-de-obra e dé maﬁeriais, bem como 0 uso de miquinas es
pecificaé, podem ger programados tom anterioridade, evitando-se
desperdiéios, Numa pequena fabrica, normalmente, o trabalho &
feito por um s6, em miquinas de uso genérico e ndo especializa-
do. Exige-se do operddor o dque & humanamenﬁe imposéivel, isto
&, habilitaglo suficiente para realizar a mais diffcil das tare
fas e forga bastante para executar a mais penocsa das operagfes
nas quais o servigo total se subdivide.

Especialmente quanto &s miquinas, as vantagens proveni-
entes do seu usc tendem a ser acessiveis apenas 3s grandes em-
presas que as podem adquirir, em face da sua crescente diversi-
dade e encarecimento. 0s grandes estabelecimentos industriais
instalam mguinas caras, restringindo o seu uso para fungoes de
finidas e especializadas, resultando na obtencdc da mixima pro-
dutividade possivel; um pegueno industrial é obrigado, preponde
rantemente, a fabricar manualmente ou com miquinas ndo especia~
lizadas, embora se saiba que com miguinas adeguadas para cada
fungdo e em uso continuo a sua produgdo seria melhor em termos
de qualidade e custo.

Enfim, o pequeno empresdrio ndo tem condicdes de acompa
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nhar o progresso da maguina. Assim, observa-se a expulsio de
pequenas empresas de um nlimero crescente de ramos industriais
como consequéncia da canalizagao mais que proporcional da econo
mia gerada pelo uso maggivo de maguinas na diregdo das grandes
enmpresas.,

Quanto & mdo-de-obra, as observagles referentes ao uso
de maguinas continuam vilidas. A aplicagao continua da capacida
de'de trabalho em tarefas espacificas, reduzindo a amplitude
das fungbes compartimentadas, atinge a excel@ncia que sdmente
advém da sua prética continuada e especializada, aumentando de
maheira extraordinafia a produtividade da mao-de-obra., O grande
industrial, mais uma véz, leva vantagem Sobre os pequenos indus
triais na medida em que reune trabalhadores mais capacitados pa
ra exercerem fungoes especializadas.

A capacidade especializada que o empregador exige dos
empregados nao diz respeito somente 3 necessiria para realizar
fungfes manuais ou técnicas, mas também para desincumbir-se de
responsabilidades administrativas e executivas, O grande empre~
sdrio, confiante de que os cargos inferiores de direcdo  estio
entregues & profissionais funcionalmente capacitados - gerentes
e chefes departamentais - pode reservar a sua energia bésicameg
te para pensar na expansio dos seus negdcios. O pequeno empresd
rio, ao contririo, estd normalmente preso a tarefas de rotina,
necessarias e suficientes apenas para manter o negdcio estabele
cigo.

A economia em materiais que propicia vantagens diferen-

ciais ds firmas maiores & de fieil constatagao na prdtica. Uma



13

grande empresa compra matérias primas e bens intermedidrios em
escala elevada: ocorre ecoromia tanto no prego unitirio de com~
bra como no frete. Vende seus produtos em grande quantidade: o
preco se mantém na medida em que a sua reputa¢ao de grande em -
presa lhe confére confianga junto ao consumidor como tambdm em
virtude do seu grande estoque onde © ¢dmpfador pode escolher 3
vontade e efetuar um pedido variado de uma s6 vez. Além disso,
a grande empfesa pode gastdr somas significativas em propaganda
através de campanhas publicitériaé ou empregandd caixeiros via-
jantes: a difusao da imagem da empresa barateia o custo de pro-
mogic de cada bem produzido, sendo que a variedade de bens faz

o reglamo um do outto.

A vantagen diferencial crescente

Para Marshall, ndo hd dividas de que a evolugio do pro-
cesso da divisao de trabalho na sua especializagao funcional &
¢ fator gerador responsivel pela crescente vantagem diferencial
em beneffcio das maiores escalas individuais de producdo,

Ele primeiro diz:

"A economia da produgido requer niao s& que cada
pessca seja ocupada constantemente numa limita-
da tarefa, ainda mais,que cada uma dessas tare-
fas solicite o mais possivel do preparo e da ca
pacidade individual, quando for necessirio emn-~

breender diferentes atividades". (11)
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E complementa:
"E 8bvio que a eficiéncia da maquinaria ou  da
ﬁao—defobra éépeciélizaéa'é uma condigdo do seu
empreqgo econ&ﬁicof outta condicdoc & que haja
servigo suficiente a dar-lhes para que sejam

plenamente utilizados®. (12}

Para finalmente concluir sobre a estagnacgac ou muito
lento crescimento das péquenas firmas:
"0 eontihuo e rdpido cresciments de uma firma
requer a presenca de duas condigoes gue raro es
tdo associadas numa mesma inddistria. Em muitas
inddstrias, um produtor individual pode conse-
guir consideraveis economias internas mediante
um grande aumento de sua produg20; em muitas,
ele pode dar salda facilmente a essa produgao;
h& poucas, entretanto, em gue se encontram  as

duas caracteristicas", (13)

- 0 gque Marshall enfatiza € que a pequena firma leva des-
vantagem em relagao d& grande nao s em termos de custos relati-
vamente mais elevados - devido a diferencas absolutas na escala
de produgao ~ como também pelas dificuldades encontradas na ex-
pansdo das vendas. Assim, na maioria das indistrias onde as eco
nomias de escala sac importantes, justamente por isso, cada em~
presa estd interessada em ampliar individualmente a s8ua produ~
¢ao, e, em consequéncia, a venda torna-se dificil para todas

elas. A venda de cada empresa fica limitada, mais ou menos de
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acordeo com as circunstdncias, ao mercado cativo, lenta e penosa
mente conformado, pois, embora a produgao possa economicamente

ir muito adiante; as vendas nio o pexniten,

3. A TESE DA PERMANENCIA

A licdo da realidade e a iddia do “ciclo vital”,

As formulagoes marshallianas sobre economias de escala
mostram gue sdo, basicamente, asg grandes empresas gque usufruem
as vantagens da divisdo de trabalho & da ampliagivc de vendas e,
Por conseguinte, serao as lnicas a sobreviverem no ambiente
crescentemente caracterizado pela diferenciac3o e integracao de
fungoes. De fato, no espetacular despertar da produgdo capita-
lista maquinizada, parecia ndc haver muita diivida socbkre o futu-
¥o pouco promissor das pequenas unidades produtivas., (14)

Ho entanto, como assinala Maurice Dobb, a escala de pro
dugdo maquinizada ainda ndo era dominante na maioria dos ramos
industriais da Inglaterra quando j& era decorrido quase um sécu
1o da eclosao da chamada "Revolucdo Industrial™. (15) A grande
empresa prevalecia nos meados do século XIX em alguns gsetores
importantes como a siderurgia, téxtil e mineragdo, mas em ou-
tros a pequena empresa continuava significante.

Marshall, demonstrando um extraordinirio senso de reali
dade - alids, sua caracteristica marcante - revd a propria tese
da "extingdo das peguenas unidades de produgdo” e lanca a tese
da "permanéncia provisdria e tempordria®, reforgando a premissa

do ciclo vital,
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A existéncia do ciclo vital na vida econdmica & lembra-
da através da famosa analogia da floresta} em gque O cresclmento
da empresa & comparado com o crescimento das Arvores.

"Nesta altura devemos aprentder a ligho das arvo
res jovens da floresta que lutam para ultrapas-
sar a sombra entorpecedora das suas velhas con-
correntes. Muitas sucunbem no caminho, & apenas
algumas socbreviven. Estas poucas se tornam mais
fortes cada ano, gozam de mais ar e de mais luz
3 medida gue crescem e se elevam, a seu turno ,
acima dag vizinhag e parecem querer se elevar
mais e se tornar nais fortes ainda 3 pProporgad
que sobem, Mas assim nao dcontece. Uma  rvore
pode permanecer mais tempo em plenc vigor € a-
tingir um tamanho maior qgue outra, porém mais
cedo ou mais tarde a idade se faz sentir para
todas. Embora as mais altas tenham melhor aces-
so a luz e ar do gue as suas rivais gradualmen=-
te perdem vitalidade, e uma apbs outra dac lu-
gar a novas gue, apesar de possuirem menos for-
¢a material, tam a seu favor o vigo da mocida-

de" . (16)

Especialmente no Capitulo %11 do livro IV, Marshall se
preocupsa em descrever as varias situagoes que caracterizam a
nio expulsido, pelo menos imediata, das pequenas firmas por par-

te das grandes rivals.
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0 aparecimento continuo de aventureiros

Em primeiro lugar, Marshall lembra que sempre e em gual
quer circunstancia podemos encontrar pessoas que se Taventuram
a correr riscos”, gue reunem capital e mao-de-~obra necessarios
para a instalagac de uma atividade econdmica peguena mas inde-
pendente, pela satisfacdo de serem chamados de homen de negdci-
os. Eles sac os responsaveis pela existéncia de um continuc mo-
vimento de renovagac do mundo empresarizl de baixo para cima e
s3o constituidos de trabalhadores industriais excencionalmente
bem dotados, conmo se fossem intermediarios entre © operario e o

capitalista.

") eperario comum, caso demonstre habilidade,
passa a contramestre e, dal, pode passar a ge-
rente, e depois pode chegar a assoclar—se ao 23
trao. Ou entio, tendo economizado, pode abrir
ura dessas lojinhas, multo comum NROS bairros o=
perarios, conseguem, abastecd~la gracas ao Cré-
dito e fazer com gue sua mulher dela tome conta
Aurante o dia, ao passo que ele trabalhard ia
durante a noite. Dessa forma, ou de qualguer ou
tra, poderd vir a aumentar seu capital, atd con
segquir montar uma oficina ou uma fabrica... Pre
cisa de tempo, e como provavelmente nac poderd
montar seu negdcio antes da maturidade, precisa
viver nmuito tempo e possuir uma constituigao

forte. Mas se possuir esses predicados e, além




disso tiver paciéncia, capacidade e sorte, con-
secuiri certamente reunir um bom capital antes

de morrexr® (17).

O sistema de sub-contratacao

Em segundo lugar, Marshall constata gue o sistema de
sub~contratag§a exercido sobre as empresas domésticas—artesa -
nais & responsavel pela manutencao das pequenas escalas de pro-
dugdo remanescentes. Na indstria de vestulrios, por exemplo, &
comum o grande empreendedotr distribuir trabalho a sex realizado
en casd ou em pequenas oficinas, por pessoas Jue trabalham sozi
nhas ou auxiliadas por algum membro da familia, ou que talvez
chequem a empregar caois ou trés auxiliares remunerados. E inte-
ressante observar que Harshall descobre no sistema de sub-con-
tratacdo uma vantagem nd3o diretamente econdmica:

“Ao passo que o bom sucesso de uma fabrica de-
pende em grande parte de um guadro constante de
operdrios, o capitalista (sub-contratante) que
entreca um trabalho para ser feito em . casa
nao tem interesse em manter em seus livros gran
de nimero de pesscas; fica tentado a empregar
um ou outro, come bem lhe aprouver, € a jogar
um contra o outro, o que pode fazer facilmente,
porgue esses operarios nao se conhecem entre si
e nao podem organizar uma agao conjunta®(18).

Assim, temos visto que Marshall langou as raizes tanto

da tese da "extincio”® das PME come da ‘wermandncia provisdria”
' P i
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da PHME. A primeira resulta de uma abordagem eninentemente tedri
ca e 2 baseada na vigéncia implacivel Ao wrincipio de rendimen-
to crescente. A segunda esti fundamentada por observagdes da re
alidade: presenca e empresas antigas om estagnagéo ouv en daeca-
déncia, aparecimento continuo ¢ renovade e "amantes da aventuye
ra & do risco” gue insistem em juntar capital e trabalho nara
e@stabelecer "negbeoios na frente da casa ou oficinas no fundo do
quintal’, manutengfio do sistems de sub-contratagdo em ben=ficio
das drandes empresgas.

Do ponto d= vista tedrico, a sua  raevisio baseada en fa
tos reails, que resultou a formulagao da sequnda tese, signifi -
cou mostrar os limites Ao princinio Ac rendimento crescente =
de circunscrever as condigdes em que se 93 a plena  efetivacgio
de economias de escala.

Essas pistas se constituiram am estimulo poderoso nara
08 seus discinulos realizarem um esforgo sistemdtico, no senti
do de buscar o ajustamento tedrico que explicasss coerentemente
a sobrevivéncia de paguenas unidadaes e produgdo., A corrente ma
joritaris seguiu poxr um Jdesvio enganador - a aboriagem exclusi-
vamente micro-econdmica - pois HMarshall munca se nermitiu disso

ciar o "contelido micro® 20 “continents macro® na sua moetodolo-—

gia analitica e intoovadora.
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"Of PRIMEIROS MARSHALLIANOS®

1. AS EZPLICACOES ZLIMENYARES

Haney e a composicio do custo direto

L.H. Haney (19) investigou a prb@orgéo do item de matd-
rias-primas na composicac do custo direto de producdo, correla-
cicnando-a com ¢ tamanho da fabrica. Constatou gue nos ramos em
gue tal provorgao era elevada havia predomindncia de grandes fa
bricas, enguanto que as médias e peguenas apareciam com maior
frequéncia nagqueles ramos onde o custo da matéria-prima nd3o era
significativo. Isto wviria a confirmar a vigéncia do  principio
de economias de escala na atividade industrial: as fabricas pe-
quenas ou médias sd se presérvariam nas can%ig&es em gue inexis

participacBo dessas

E ]

tissenm economias de escala, justificando a
emnresas om setores nrodutivos de beng im@ﬁiatamente pereciveis
{alimentos, gela), de transporte dificil (mﬁveis)yﬂe luxo (bens
artisticos, tapegaria, confecgdes finas) e ﬁaqueles qua  reques
rem um atendimento direto ao cliente (edito#ial e grafica). A~
lém desses setores especificos, as PHME aparéaem em moercados cuw

ja demanda & restrita e instivel.

Seager e o atendimento direto

H.R. Seager (20) assinala que a grande vantagem das pe-~

-

aquenas uuidades produtivas - gue talver se constitulsse no fa-

tor determinante da sua sobrevivéncia - serin o atendimento dis

pensado diretamente ao cliente pelo proprietario. & o caso da
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produgio de obras semi-artisticas oy fabricacio espacializads

de artigos POY encomanda.,

Fetter ¢ o custo do transporte

Fetter (21) aponta a existdncia de desecononias de 28ca
la nas operacoes de compra @ venda, 0Og mercados regionais afag-
tados dos centrog produtores estariam melhor dimensionado as en
Presas locais, peduenas ou médias, que levam vantagem em rela-
¢ao as grandes empresas fqrﬁneas em virtude do custo comparati-
vamente menor de transporte. Seria o caso de pPug que operam nos
setores de beneficiamento de cereais, serrarias, mobiliadrio, ou
na produgéo por encomenda como artéfatog de metal, couros e pe-
les. Apesar de tudo, essas chpresas sermpre teriam a sua sobrevi
;encia areacada pelas grandes rivais que podem implantar peque-
nas unidades prdprias, obedacendo a uma certa dispersio aspaci -~

al.

Clay e g diferenciaqéo/esmecializagéo da_estrutura produtiva

H. Clay (22) afirma que a implantagio e/ou crescimento
das grandes empresas nao se 43 necessariamente sacrificando as
Pequenas ¢ médias., A diferenciacio e a efpecializacdo da estru-
tura produtiva propiciam a geragio de unidades produtivas meno-
res. I8s0 acontece pPrincipalmente em setores novos om que a tec
nologia adotada ainda estl em fase experimental ou cuja produ-
¢do ainda n3o est3 padronizada. Al&m digs 80, a sua vinculagao
com as grandes empresas lhesg darante apenas parcialmente a so-

brevivéneia, POis a causa fundamental da preservagao das peque-
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nas unidades produiivas na luta concorrencial intensa Jua 3 le=
vada nos sctores nao mononolistas % o pagamento de balxos sala-

rios & o empredo Aa mao—~de-obra familiar.

Jones o a oscala eficiente de producac/demanda Aiferenciada

J.H. Jonés (23) chamd atencao para © conceito de “esca-
1a eficiente de produgdo”. Para ele, © marcadoe perfeltamente
concorrencial é uma abstragio. Na verdade, cada empresa tem O
seu mercado cative, constituldo por uma marcadoria especifica

para uma Acterminada dimensio de demanda ddferenciada., Se a pew

B

quena smpresa consegue sobreviver suprindo as brechas da demnan-
da n3o atendids pelas grandes empresSas, com base, na especificl
dade 4o produto, na urgéneia de entrega ou na pequena dimensdo

da encomenda, tal nivel de nrodugac PAssa a sexr una “agcala efi
ciante®. A desvantagem da paduena zgcala en termos t&cnicos po-
de ser nlenamente compensada palos fatorxes administrativos ou
de venda. Mo entanto, S2 0 Drocesso rZenico de produgac utiliza
do pela grande empresa & superior ac da pequena Jue participa
do mogmo setor, e8s5a rende a desaparecel, ambora a Sua &Ktingéo
nio seja muito rapida, podendo duraxr rode o periodo de Jdegenera

gao fisica de suas mhguinas ¢ equipamentos.

p. Ford (24) vincula oB ciclos econduicos com a proble-
mhtica das PHME. A acumulag@o conseguida nos variodos de prospe-
ridade torna possivel a sua sobrevivancia nos periodos de A=

pressio. Por outro lado, a manutencido das PHE pode se¥ funcio~




timo de planta” que serié équeié que ééresent&sse O menor custo
unitario de produgds. Por sua vez, p'“tamanﬁo ideal de  firmg®
S5e relacionaria com a obterigdo de taxa maxima de rentabilidade,
Negsas condigbes; o empresaric racional seria aquele que possy-~
isse virias pldntas, cads una delas com & sey "tamanho &timo"

constituindo uma Ffirma gue, com o seu “tamanho ideal®, lhe pPro-

Piciasse o maximo lucro possivel,

2. AS TENTATIVAS DE ABORDAGEM ESTRUTURAL

“odas as formulagSes anteriores 830 consequéncias da re
visao de Marshall, que havia estabelecido as condigoes para a
vigéncia do principio de rendimento crescente. No entanto, 0s
autores se limitaram a abordar a empresa do ponto de vista ex-
clusivamente individual oy com referéncias a estrutura, mas sem
pre enfatizando o aspecto microecondmico, sob o dngulo da firma
ou planta. Assim & gue nenhum deles Preocupou-se em conceituar
O custo ou o pregco em fungdo do sistema industrial. J3 Kimball
e Taussig tentam uma abordagem nio preponderantemente micr0~ecg

ndmica, sem conseguir, contude, um resultado satisfatorio.

Kimball, capacidade Ocupada e escala de produgio

Kimball (25) confronta eficiéncia com Ccapacidade de pro
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dugao. Para ele, a eficidncia da empresa individual & um concei
to que diz respeito 3 relagao existente entre a sua capacidade
maxima de producdo e a produgio éfetiva; em condigoes de plena
disponibilidade de fatores produtivos. Em outras palavras, o
grau de eficiéncia de ﬁma empresa estéria inversamente correla-
cionada com a sua oéiosidade.

Observe-se que a capacidade mixima de produgio & uma
concepgao primuriamente micro«egcnémica; de natureza assencial-
mente téenica, ao passo gue a produgac efetiva tefere-se 3 capa
cidade de oferta global da inﬁﬁétriap "vis-a~-vis® de producao
de outras firmas que integram © sistema de empresas. Portan-
to; a malor ou menor ociosidade da emprasa individual - gque es-
taria condicionando a sua eficiéneia - apenas parcialmente de-
pende dela mesma sendo basicamente o reflexo das caracteristi-

cas estruturais da indistria a que partence a empresa,

Taussig e a firma representativa

Taussig (26) retoma o conceito de "firma representati-
va® de Marshall. Lembremos gua, para Marshall, essa “firma® a
wna mera construcac tedrica para representar todo o sistema in-
dustrial - ou, pelo menos, um ramo especifico ~ na sua dindmica
a médio e a longo prazos. Taussig toma—~a no sentido de "firma
nédia®, isto &, uma firma gue nao seja nem a mais dindmica nem
a mais atrasada e que dispde da tecnologia e mAquinas nem mais
modernas nem mais obsoletas, enfim, aquela que possa usufruir

de uma taxa “razolvel® de lucro a longo prazo. Acima da gque re=-
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presenta a "firma média” estariam as firmas lideres ~ geralmen-
te as grandes firmas - com taxas de rentabilidade Superiores 3
média, e abaixo, as PME com taxas inferiores. Nas &pocas de de~
pressdo, as PME com taxas de rentabilidade inferiores seriam as
primeiras a serem elimiqadas, @ a taxa média de lucro encarnada
pela “firma representativa® diminuiriar ad passo que as firmas

grandes sofreriamn relativamente pouco.

Discussdes sobre a escala eficiente de producio

Taussig Prossegue o raciocinio, baseado no conceito de
"firma representativa® equivalente 3 nogao de "firma individual
média®, e diz Jque o tamanho da "firma representativa” define o
comportamento do ramo. Se tal tamanho & pequeno, isto significa
que a escala eficiente de producao & pequena para o ramoc consi-
derado. Se a escala de produgido eficientes & pequena, pode-~se di
zer gque & inteiramente racional-econdmica, tanto do ponto de
vista individualmempresarial, como do ponto de vista geral-soci
al, a existéneia de muitas unidades com pequenas escalas de pro
dugao. Em outras palavras, existiria uma equivaléncia de concei
tos: a escala eficiente de produgac equivale 3 escala do tama-
nho existente mais frequente, que, por sua vez, se aproxima da
escala da firma repraesentativa.,

Essa eguivaléncia 18gica do ponto de vista formal denun
cia uma outra falha comum 3 mailoria dos discipulos de Marshall:
a analise fundamentalmente estatica. Qra, o conceito de "firma
representativa®, como foi originalmente formulado, s6 tem senti

do enquanto serve de referencial i anilise da dindmica do siste
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ma industrial a mddio e a longo prazos.(27) A aquivaldncia pro-
posta por Taussig s6 pode ser estabelecida em termos estaticos,
e ela se basta a si mesma na justificagao da permanencia das
PME na estrutura industrial: as peguenas e médias empresas exis
tem em giande nimero correspondendo, portanto, i escala eficien
te de produgdo. isto &, confunde-se com uma tdutologia vulgar.
Além disso, mesmo raciocinandc em termos estaticos, se
a escala eficiente de produgdo nao & necessiriamente a grande,
como defini~la em sua natureza, € néo_em termos ge freguencia?
Nao ha ﬁecessidade de muita pesqguisa para averiguarmos gque o]
custo de produgdo mals baixo nio corresponde 3 escala de produ-
gdo numericamente mais frequente, ou que a rentabilidade mais
clevada nao & alcangada pelas PME, que constituem o extrato ma-
joritdrio em varios ramos industriais. O que define a escala o=
tima ou & o custo unitario de nroducio ou & a rentabilidade por

unidade de capital investido.

3., O PRAGMATISMO

Thorp e a indicacdo setorial

Thorp (23), partindo da jidéia de que a "escala eficien-
te de produgao” apresenta dimensoes diferentes a depender do ra
mo espec{fico, tenta classificar os setores industriais confor-
me a sua adequagéo a peqguenas eéscalas ou & grandes escalas de

produgao.
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Observe-se que a sistemdtica de Thorp, sem definir a na
tureza do conceito gue se tomou como base - ou seja, a “escala
eficiente de produgao” - reflete mais uma caracteristica dos
marshallianos, e nao certamgnﬁe de Marshall, que & o extremo
pragmatismo; A classificagao abaixo, a despeito de naoc  partir
de uma definicio objetiva de “"escala eficlente” e de referir-se
a8 década dos 20, vem sendo reproduzida nosS mannais atd nos dias
atuais:

A) Setores favoraveis a grandes escalas de prodﬁgﬁo

a. que reguerem grandes investimentos iniciais:
siderurgia, usina de aglcar, manufaturagao
de mindrio de cobre;

b. que tem assegurado um grande mercado,quer se
ja por contingéncia de forgas monopoligti-
cas, quer seja por concessoes legals: servi-
¢os piblicos, fabricagao de gelo:

¢, que se utilizam de recursos naturais, limita
dos gquantitativamente & restritos locacional
mente: diversos tipos de mineragdo;

d. de produtos padronizados ¢ gue requerem tes—
tes rigorosos de qualidade: aglcar, sal, con
servas;

e. de tecnologia complexa ¢ gue exigem uma es-—
trutura organizativa completa: automdveis,ma
gquinas téxteis, méquinas de escrever e de

calcular;
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£. de artigos fisicamente grandes: construgaoc
de navios, locomotivas, grandes pegas e equi
pamentos por encomenda .

B) Setores favoraveis a pequenas € médias escalas de
produgéd;

a. produtos de padronizagao impossivel ou con-
feccionados sbb encomén&a: alfaiataria, md~
veis de iﬂXO; artesanato;

b. mercado limitado: objetos artisticos,rede de
vescar; |

c. artigos de consumo local e de transporte ca-
ro: olaria, manufaturas de gessSo;

a. de matdria-prima dispersa regionalmente e de
dificil transportés fabricacao de gueijo, be
bhidas;

e. objetos que reguerer um trabalho individual

espacializado, acompanhado de um atendimento
personalizado ao cliente: impressao, escultu

raa

£m suma, a revisao das contribuicoes Jos discipulos de

Marshall demonstra que a reformulacac da tese da extingao das

pME foi frutifera na medida em que induziu investigagdes no sen

tido de explicitar as razdes e causas que pudessen explicar a

existéncia e a manutengdo das pequenas unidades econdmicas.

O inventario de caracteristicas e situagoes especificas

- a nivel do proce

sso produtivo ou do funcionamento Jos merca-
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dos - tendem a qualificar a lei dos rendimentos crascaentes, gue
se sunpunha de ocorréncia generalizada. Estas qualificagées apon
tam para a conclusac de gque em determinados setores € ativida-
des as deseconomias de escala {a nivel da empresa) e a inexis-
téncia de sconomias externas (a nivel de aztrutura industrial )
limitam © principio-de rendimentos drescentes e aropiciam condi
¢des para a predomindncia das PME. Faltou todavia uma articula-
¢ao tedrica dessas dbsexvaggés dentro do propric marco analiti-
co marshalliano - © rovimento do sistema de empraesags — uma vea
que as tentativas nesse sentido se enveredaran pela interpreta-

géo puramente estitica do concelito de firma representativa.
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SEGUNDRDA 8ECSX o
AS8 VISOES PECULIARES DE ROBINSON;
FLORENCE E swxrﬁmn
CAPITULDO IV

3 OTIMIZACAO DE E.A.C. ROBINSON

1. AS DETERMINANTES DA FIRMZA OTTMA

O conceito de escala eficiente

is formulagoes dos primeiros marshallianos aparecem cris
talizadas em E.A.G.Robinson (1} . nos seus defeitos e wvirtudes .
Os defeitos =30 engendrados pelo desvio micro-econdmico, - dentro
dos quadros de uma anilise estdtica, ao passo gue as virtudes re
sidem no esforgo pela compreensio do mundo real e na andlisc de
detalhes, evitando-ge abstragtes ficeis e ilusdrias.

Com a consolidagde da "teoria da firma®, o cariter micro
econdmico da formulagdc marshalliana ficou ressaltado.Robinson a
nuncia secu interesse em examinar "as forgas que determinam a es-~
cala eficiente minima de uma inddstria” (2}, mas se volta guase
que exclusivamente & andlise dos fatores que condicionam o tama-
nho da firma 8tima, relacionando-o com o conceito do escanla efi-
ciente:

"Por firma Otima entendemos uma Firma operando
na esctala que, dentre das condicdes t8cnicas e
organicas axistentesr’apresenta © menor custo mé
dio de produgio por unidade, j3 incluidos todos
08 custos a longo prazo... Ela certamente resul-

tard do jogo comum das forgas econdmicas, quando

© mercado for limitado e imperfeito... Nesse sen

o e

3 AN m T 8o et smm et e T oeren e o e b e e e
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te, um ou mais de um tamanho para cuja dimensio

aparentemente tendeu a evolugido da firma, cgse!
tamanho pode ndo ser o Gtimo na ocasido. .. As *
circunstéﬂcias pedem ter-se modificado de tal °
modo que outras dimensdes, talvesz pouco diferen
tes, talvez inteiramente diversas da antiga, °
passam a ser preferidas..,. (neste sentido) a ¢
firma represénfativa hoje representa a escala °
de pro&ugio que, tendo em vista as circunstin -
cias do setor, foi considerado a melhor, num °*
péssado recente® (3),
Apesar de todo ¢ seu cuidado am Eentar definir a firma
Stima, em termos estruturais e temporais, ele se denuncia na al
tima frase. A nocdo de firma representativa é tomada ndo em ter
mos de representagdo de um ramo ou de todo sistema industrial ,
como foi utilizado por Marshall para analisar a dinimica econd-
mica a mé&dio e longo prazos, mas no sentido de firma individual,
que num detrrminado momento, numa certa estrutura, representou s
a "média" das escalas de produggo existentes ou tendentes.
Além disso, ao generalizar para todas as firmas a idéia
de que o perfil da curva de custos unitirios tem a forma de "y"
(8 imagem da firma representativa)} Robinson cai, inadvertidameg
te, na busca do “ponto Stimo” (nivel minimo de custos). Compre-
endendo que a firma nio se reduz & operagao da phanta, tenta in
corporar na sua andlise as outras dimensées. Assim, as forcas ‘'
que determinam o melhor tamanho da firma sao divididas em cinco
categorias: forgas técnicas, forgas administrativas, forgas fi-

nanceiras, influncias do mercado e forgas do risco o flutuacao.
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As_forcas técnicas, administrativas e financeiras

Quanto as forcgas té&cnicas, Robinson repete literalmente
as idéias langadas por Thorp, gque distlngulu setores adegquados
a grandes e a pequenas eScalas de produﬁao. As unidades técni~
cas Otimas sao grandes ou nos setores enm que o produto ou a ma-
quina produtora & f151camente muito grande (siderurgia, estalel
ros) ou nagueles em que o pPeduto final & zltamente conplexo,
Por ser composto por im grdn&e nimero de pequenas pe¢as (reldgi
08, madquinas de escrever e calcular, auvtomdveis). No entanto,

ele assevera gque:

"0 dtimo téénico embora estabeleca uma  escala
minima de operacio eficiente, dificilmente con-
tribui, se chegar a contribuir, para a fixacao
de uma escala maxima aldm da qual o crescimento
levard a um custo por unidade progressivamente
maior. Se outras consideracoss recomendam uma
escala maior do gue agquela tecnicamente dtima,
a escala técnica da produgao pode ser aumentada
pela simples multiplicacio, até cque coincida
com a escala exigida por essas outras considera

coes” (4).

O limite maximo, entd3o, seria estabelecido em fungdo
das chamadas forcas administrativas. De fato, se as forgas téc~
nicas determinam o limite ninimo, desde que algumas economias
nao estejam asseguradas abaixo de uma certa escala de produgio,

os problemas de geré&neia em certos contextos estabeleceriam 0
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limite maximo para o tamanho &timo da unidade produtora bem in=
tegrada. Esse tamanho pode ser consideravelmente maior do que o

necessario tecnicamente na maioria das indistrias de hoje (5).

A importancia das forgas financeiras, negligenciada pe-~

los autores expostos anteriormente, & recsal:ada por TRobinson:

"Se as oportunidades de empréstimo dependem, em
qualquer sSentido, do tamanho, o8 problemas de
fitangas influirdo sobre & escala dtima. Na pra
tica, vemos que 4 tarefa de levantdr capital e-
xerce uma influéncia importante tanto scobre o
tamanho como sobre a eztrutura das flimas. B o
faz por duas formas: primeiro, pelos juros aos
quais as firmas tomam seus empréstimos; segun-
do, pelas garentias que firmas de diferentes ti
pos de organizagao podem levantar a determinada

tazxa de juro® (6).

E adverte os otimistas quanto 3s possibilidades de gera

¢ao e de crescimento das PME:

"em geral a firma grande possul vantagem quanto
d taxa de jurcs, para levantar um emprstimo
seu nome & mais bem conhacide do piihlico inves-
tidor, sua posigéo pode ser comprovada com mais
facilidade. A firma grande serd capaz de levan—
tar um empréstimo superior as garantias que as
circunstdncias do momento permitem, ao passo
que uma firma pequena em melhores condicdes po-

de encontrar dificuldades para congeguir dinhei
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ro®" (7).

Nos ramos industriais mais antigos, observa Robinson,ra
ramente encontramos firmas novas pequénas, pois o tamanho do mi
nimo tecnicamente eficiente passa a ser muito grande. Além dis-
s0, as fontes financéiras preferem aplicar o capital no reequi=
pamento de empresas existentes ao inv@s de correr o risco  com

iniciativas novas,
"Como os riscos de tma nova empresa devem  ser
grandes, a infludnecla financeira estd a  favor
de firma grande, de estabilidade & n3c de muta-

bilidade™ (8).

Influéncias do mercado

Quanto as influéncias do mercado, o autor tenta relacip
nar com a escala tecnicamente S6tima o otimo do pontoc de vista
de compras de mat@rias-primas e vendas de produtos acabados. A
organizacao de compra e venda pode operar com eficiéncia cres~
cente, em niveis de escala bastante superiores ao nivel +tdcni-
co.

Neste sentido, a venda Otima tenderia a estabelecer ape
nas um limite inferior ao tamanho da firma &tima, apds a obten-
gao de todas as economias t&cnicas possiveis e depois de ter
chegado ac limite de administracdc eficiente. No e;tanto, Robin
son diz que, nas condigaes ordindrias de um mercado imperfeito,

a firma nao cresceri automaticamente at& atingir uma escala mai

or que lhe faculte um custo inferior de produgdo e de colocagao
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de artigos no mercado.

"Og custos da expansao devem ser confrontados
com os lucros esperados da operacaco em escala
maior, e o crescimento sd ocorrerd quando os 1lu

cros excederem os custos™ ({9},

Riscos e flutuacdes

Os riscos e flutuaéSes da procufa recebem do autor uma
relevéncia éspeciél, Ele cdhstaﬁa d véntagem dés firmas  meno-
res, em circunstdncias onhde sdo exigiaaé ﬁodiﬁicagaes rapidas
do prbdutd e/ou Yeorganizagded técn;cés—adhiniétrahivas custo-
sas, bem como tenta estabelecer a correlagao entre o fendmeno

das flutuagdes ciclicas, a escala otima e a sobrevivéncia  das

PMEQ

vp Firma menor talvez nao se adapte tac bem,mas

nunca estard tao mal adaptada”{10).

Em primeiro lugar, uma firma Stima num periodo estavel
nao o gseria na fase de flutuagoes, pois, provavelmente, & muito
grande e pouco flexivel. Em segundo lugar, nem sempre a firma
sobrevivente de um periodo depressivo & a mais eficiente; isto
&, a que apresenta os menores custos médios de operagdo conti-

nua em plena capacidade.

A firma que sobrevive aos periodos de depressao, assegu
ra Robinson, n3c & nem a mais eficiente em sua meia capacidade,
nem agquela gque num ciclo completo, apresenta o custo de produ-

c30 médio mais baixo, tanto nas fases boas como nas mis.  Este
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raciocinio basela-se na generalizagdo do perfil "U" para as cur
vas de custo unitdrio, de forma que. dependendo das - variacoes
no grau de utilizacdo da capacidade instalada, cada firma apre=
sentaria diferentes niveis de custo unitario, modificando-se a
ordenagao "ideal" que se vérificéria se todas elas estivessem
operando no gfau aé_ﬁﬁiliZagﬁo 5timo, correspondente ac  ponto

minimo da curva de custo anitario.

iMesmo que o custo , na fase ma, for pouco
mais alto ao qhe:§05iconcorreﬁtes, seu lucro,
quando trabalhar na capacidade plena nas gpocas
Voss serd maior e a reserva gue se acumulara,en
tio permitird que atravesse a fase pior™(1l).
Dessa forma, curiosamente, mesmo Jque uma firma disponha
de tecnologia moderna de baixo custo de produgdo, com escala
técenica Otima, se nao teve tempo para acumulax reservés finan-
ceiras suficientes, sera uma das primeiras a sucumbir na depres
330.
Ademais, observa Robinson, nem sempre 0S bancos sSOCOr-~

rem os melhores nas épocas de crise.

“No desastre maritimo, n3o falamos da sobrevi -
véncia dos mais aptos, pols sabemos que nao sao
os melhores nadadores mas sim os piores;que tem

lugares nos salva-vidas” (12} .
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2. A COMPATIBILIZAGAO DOS OTIMOS

Miniaturizacio ou monopolizagao

O raciocinio de Robinson scbre a existéncia de riscos e
flutuagdes conduz & conclusido de que, nos mercados flutuantes,
a tendéncia do produtor seria de aperfelgoar o desenvolvimento
tecnoldgico de unldades pequenas, bastante flexivels, com esca-
la menor do que © adequado nas cdndlqoes de uma produgdo perma-
nentemente estdvel. BEsta cénciﬁs&é pressupoe que, durante as
crises, as firmas menores se Afastariam relativamente menos do
pon%o de minimo (dd cutva de custos uhitﬁfiosi do gue as firmas
mailores. Isfo &, gue seriam estas {e ndo as pequenas) quem arca
riam com a maior parcela da capacidade ociosa nas recessbes -in
vertendo inteiramente a tese de gue as PME sao um "colchaoc amor

tecedor" para as grandes empresas.

No entanto, o autor observa uma outra estratégia comu-

mente buscada pelas empresas nas mesmas circunstancias:

ngalvez seja do interesse de uma empresa Cres-
cer até um tamanho superior ao que lhe proporci
ona a eficidncia, se com tal crescimento assegu
rar lucros de monopdlio que compensem — © due
certamente acontecerd — as perdas provocadas
por esse tamanho excessiveo., Em segundo lugar, a
colaboracac de firmas separadas que Sse juntam
com finalidades monopolisticas & muito mais fa-

cil e passivel de éxito guando 530 poucas as
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firmas cujos interesses devem ser harmonizados”

(13).

Assim, ao invés de conduzir & miniaturizagao, as situa-
gbes de crise podem tornar O tamanho das firmas ainda maior 4o

que as "escalas eficientes”.

Custos versus lucro

Relembre-se que Robinson desenvolve oICdnceito de firma
Stima em torno da idéia de "custo unitirio minimo", ou seja,
firma Otima & aqueia gue apresenta o menor custo médip por uni-
dade, do pohto de vista tdonico, aaminiétrativoi £inanceiro e
de condigbes de venda. Por outro lado, na analise das forxgas do

risco e flutuagac, ele assume O elemento *lucro".

Essa dicotomia gera perguntas do seguinte tipo: a escar
1a &tima da firma seria estabelecida em fungao do custo minimo
ou em fungdo do lucro maximo? Em condicBes de concorréncia per=
feita - onde, supostamente, nio haveria riscos e flutuagdes =,
a escala dtima seria em fungao do custo, € em condi¢bes de con-

corréncia imperfeita, em fungdo do lucro?

0 antor nao responde diretamente a essas indagagoes.A sua
preccupagio & mais bem pragmatica e ele busca as varias formas
de conciliar os diferentes &timos. O desenvolvimento desse tema
2 centrado sobre os aspectos gerenciais, pois,; conforme a sua
ldgica, as forgas administrativas determinam o limite superior,
enguanto que as forgas técnicas, financeiras ¢ as influéncias

do mercado condiciconam o limite inferior.




43

O otimo técnico, o 8timo gerencial e o Otimo de vendas

Se o Otimo técnico fosse maior do gue o dtimo gerenci-
al, a solucado habitualmente adotada seria a divisao da firma em
varios departamentos de produgao intelramenta separados, cujo
trabalhoc @ coordenado e planlficado por uma geréncia central.No
caso oposto, isto &, se o Stimo gerenclal fosse maior que o oti
mo técnico, a solugao buscada pela grande firma seria a multi~-
biidaqao de plantas co escala tecniéamente Btima {multiplan~
tas)« Pode &contecar tambén gue; deliberadamente, se combine
ufa grande tinidade a&miﬁistrativa com varias peduenas unidades

teécnicas. Esse procedimento teria o propdsito de:

a} reduzir os custos de transporte através da
regionalizagao da produgdo;

b) compensar a procura sazonal ou ciclica atra-
vés de unidades t@cnicas menores, por serem
mais flexiveis;

¢} concentrar a produgdac em algumas unidades
técnicas, nas épocas de depressao,permaneceg
do as outras unidades menos eficientes para-

lisadas ou com ocupagao parcial.

O problema de conciliar a produgao menor btima com a
vendagem maior Otima pode ser resolvido pela desintegragao ver-
tical, isto &, a tarefa de vendas & isolada e entregue a uma em

praesa distribuidora gue opere na escala adequada.
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3. A JUSTIFICATIVA DAS PME

A firma Otima ndo necessariamente grande

A anialise das diversas forgas que determinam o tamanho
da "firma Stima", bem como o estudo das modalidades de concilia
cao dos "&timos parciais”, condicionﬁdéé pér fatores distintos,
leva Robinson a contluir que a "firma Stima"™ n3ao & neceésaria-
mente grande, e ainda que assim o fbsée em termos tebricos, as
condigses reais pdderiam impedir qﬁe se alcancasse essa escala.
Assim, jHSﬁifibauéa a existéncia e a permanéncia de peguenas es

calas de produgao em uma estrutura industrial dada.

"A firma individual deve considerar niec s3 as
vantagens obtidas pelo crescimento, mas tambdm

os custos desse crescimento e se, de fato, tais
custos excedem os ganhos provenientes dp cresci
mento, a escala Stima de produgdo pode nio ser,
em certas circunstdncias, obtida pelo processo
comum da concorréncia,v.Primeiramente, gquando o
mercado nao & perfeito, b3 um custo de capital
na transferéncia de fregueses de uma firma para
outra, As firmas tenderao a atingir um tamanho
préximo do Otimo somente quando as vantagens de
operar nessa escala forem grandes, e irrisdrios
os custos de transferéncia de fregueses, pogsi-
velmente devido ao rapido aumento da procura to

tal do produto... Em sequndo lugar,. o cresci -
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mento até a escala mais eficiente poderd ser re
tardado ou impossibilitado por acidentes COmMo
uma depressac incomum que proporciona vantagem

tempordria &s firmas mais antigas e ds  firmas
com fibricas que operem eficlentemente abaixo

de sua capaqidaée maxima“{l4},

Ut outro fator importante & & "descontinuifade dos au-

mentos de efici&ncia". Nem sempre existe uma progressédo linear -

de escalas de eficidneia por tamanho. Em muitos casos - diz ele
= pode haver uma pluralidade de "Otimos", isto &, aldm de um "3
timo maior” podem existir varios "dtimos menores”, e, nestes ca
$0S, a permanéncia das PME se explicaria pela difieculdade ou im
possibilidade de saltar de um "&timo menor” até o "Stimo  mai~
or’, em virtude da distincia gque o3 separa.

Enfim, a abordagem robinsoniané, que tende a justificar
microeconomicamente a existénecia e a permanéncia de pequenas
unidades produtivas na estrutura industrial, pode ser desmembra

da em duas teses: a do "tamanho em crescimento” e a do "tamanho

adequado®,

A tese do tamanho em crascimento

A tese do "tamanho em crescimento"” considera a pequena
e media empresa como uma grande empresa em potencial, ou seja,
come uma unidade econdmica que se encontra em processo de creg-
cimento, podendo alcancar, futuramente, escalas maiores de pro-

dugao. Conforme tal raciocinio calcado no "ciclo de vida"marsha
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lliano, todas as empresas nasceriam pequenas para se tornarem

médias e finalmente tenderiam a alcangar o "status" de grandes.

Na realidade, observa~se gue a grande maloria das peque
nas e médiés empresas ou nunca abandcna essa categoria ou se ex
tingue aﬁteé de alcangar o "étatus“ de qrande. ﬁhcontramos tam=-
bém empresas que nasceram grandes mas que, com © tempo tornaram
-ge pequenas ou medias, por manterem o tamanho original A inda
gagao Basicd seria "oor due a maibria das emptesas estld impedi-
da de crescer e, nao obstante isso, continua existindo um gran-

de nimerc de pequenas e médias empresas?"

A tese do tamanho adeguado

A tese do "tamanho adeguado” tenta responder a pergunta
anterior. Se nem todas as empresas crescem, mas continuam sub-
sistindo, & porque apresentam racionalidade intrinseca, ineren-
te ao seu tamanho. Por exemplo, uma empresa do setor alimentici
o,considerada pequena ou m&dia em relagdo ao tamanhc médio do
sistema industrial global, seria tao racional quanto uma empre-~
sa do setor siderirgico, considerada gfande conforme © mesmo
critério quantitativo. Essas empresas pequenas ou médias teriam
um padrdo prdprio de crescimento e de evolugao, compativel com

o seu tamanho, distintamente do padrdc das grandes empresas.

Para concluir sobre a formulagdo robinsoniana, diriamos
gue toda analise que isola a unidade individual do seu contexto
envolvente, ou que tenta paralisar o movimento da acumulacac de

capital, através de abordagens estaticas, termina em conclusoes
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parciais de curto folego. Como o proprio Marshall - distinguiun
muito bem, as economias de escala sao "internas® e “exiérnas" .
Ainda que se siga o raciocinio de Robinson de que pode haver ai
versos tamanhos de "firma &tima" do ponto de vista tecnoldgico
Ou gerencial, ndo hi diividas que no processoc de crescimento ge-
ral, ou na propria dinamica do éistema - auge e declinio -, a
empresa de tamanho maior aufere priVilégids na obtengio do cré-
dito, na comercialiéagéo dos seu$ produtos, no melhor aproveita
mehto do encadeamento produtivo & montante e a jusante, e no de

senvolvimento de pesquisas tecnoldgicas.

Portanto, ndo existe uma "racionalidade propriamente in
trinseca”, gerada exclusivamente por fatores internos. A "econg
mia interna" estd obrigatoriamente correlacicnada com a "econo~

mia externa’ que a empresa pode auferir,

E esse acesso 3 "economia ‘externa" - especialmente guan
do se trata de crédito, incentivos fiscais, favores o conces-
soes do Estado ~ & fungao do poder ccondmico e politico, isto
&, do "poder de mercado" que a empresa pode exercer na razio di
reta do seu tamanho, Teorizagoes recentes tem caracterizado as
despesas com "relagdes pliblicas® e obtengao de canais de influ-
éncia, "lobby", suborno, etc. como sendo um ftem ae custo, eufé
micamente denominado de "custo de transagao”. Obviamente que as
grandes empresas levam vantagem neste tipo de apropriacac de

"economias externas®”,

Por outro lado deve-se sublinhar que apesar de sua enge

nhosidade e percepcao de aspectos realistas a anilise robingo-
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niana, ao incorporar a idéia da curﬁa "U" para os custos unita-
rios (a partir da interpretagdo estitica da "firma representati
va'), perdeu-se num emaranhado artificial de "Btimos®. B curio~
S0 que og marshallianos, t3c aferrados a busca de realismo, nio
tenham procurado pesquisar o perfil efetivo dos custos unitiri-
08 - ou que nao lhes tenha ocorrido a idéia mais simples de gque
05 custos unitarios sao constantes no intervalo relevante, da
oéeragao econdmica, isto & entre o nivel minimo viivel de opera
¢ao e o limite mdximo de capacidade produtiva. Sobre este ponto
& extremamente interedsante a leitura de sarcidstico artigo de

Sraffa (15).
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CARPITULO V

FLORANCE

A reagio i formulagdo robinsoniana de "firma dtima" &
desfechada de forma radical. Lembremos que para E.A.G.Robinson,
a.gséala de "firma otima® ndo tenderia a um &nico tamanho, po-
dendo ser maior ou menor conforme as peculiaridades de cada ra-
mo industrial, e toda e qualguer firma que atingisse a escala
de "firma Stima" seiia economicamente Qiéﬁel, com direito & so-
brevivéncia. Portanto, naqueies setores em que a escala de "fir
ma Stima" fosse pequena, as beqﬁenas e médiés empresas  seriam
unidades ecoﬁamiCas ﬁerfeitaménte viéveis.

Para Flbraﬁbe;é Sﬁéinal, a sobrevivéncia de toda e qual
quer empresa pequena & economicamente impossivel. No. entanto
eles tentam provar essa afirmagao por métodos diferentes, ape-
sar de ambos retornarem as raizes marshallianas. O primeiro re-~
toma o veio do condicionamento macroecondmico na efetivagac do
principio de economias de escala, ao passo que Steindl foge da
analise estatica, tentando observar O comportamento das empre-

sas num processo evolutivo.

1. O PRINCIPTO INTOCAVEL DA LEI DOS RENDIMENTOS CRESCENTES

Para Florance (16), a lei dos rendimentos crescentes &
um principio econdmico intocavel. Nao hi nada gue possa negar a

iddia de que a escala de "firma dtima" serd sempre a malor pos-
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sivel. Se isso ndo ocorre na realidade & porgque ha  elementos
gue caracterizam a imperfeicdo do mercado e que impedem o pleno
funcionamento dessa lei. A constatagdo da permanente existéncia
de pequenas unidades produtivas na estrutura industrial pode
mostrar que essa lei estd sendo obstada, mas ndo prova que ela

inexiste.

Portanto, $¢ Progresso econdmico se expressa em termos
de “racioﬁalizagao“ da estrutura produtivé, significa a remogao
de elementos que impedem o pleho funcionamento da lei de rendi-
mentdscrescentes Em outras palaVras, concomitantemente com o}
progresso econdmico ou racionalizagao deliberada da estrutura
produtiva, hi aumento crescefte de escala das plantas e conse-

guente extingao progressiva das pequenas e médias empresas.

2. 08 CONDICIONANTES DA LEI

Florance da muita importdncia aocs fatores locacionais.
no condicionamento da lel de rendimentos crescentes, resultando
na existéncia de tamanhos médios distintos por setor, ou na pex
manéncia de pequenas unidades de produgao, com custos visivel-
mente superiores aos das empresas malores. Diz ele gue as maté-~
rias~primas pesadas fixam a unidade produtiva proxima ds fontes
de abastecimento, ao passo gue os produtos pesados tendem a lo-
calizar as unidades produtivas prbximas aos mexcados consumido-
res. E, gquanto malor a dispersao locacional, em funcao da espe-~
cificidade da matéria-prima ou do produto, menor sera o tamanho

da planta. E por isso que quando o transporte de matérias-pri -

UNIC AMP
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mas oudo produto passa a ser mais fAcil em decorréncia do desen—-
volvimento infra-estrutural, aumentando o ambito acessivel tan-
to da fonte de matdrias-primas como do mercado consunmidor, as

plantas atingem escalas maiores.

0 progresso econdmico, além da melhoria das condigoes
de transporte, resulta na unifbrmidade dos bens de maneira ge-
ral, como na regularizagﬁb do deu fluxo. E, de fato, © pleno em
prego de maguinas especializadds e O aperfeigoamento tecnoldgi-
co, gue induzem ao aparecimento da tendéncia ao rendimento cres
cente, sb sdo possiveis com a unifofmizagao crescente de matéri
as~pfim&s e do pr&dﬁfo. Por ouﬁrb lﬁdb, rnos setokes em Jque ol
fluko d6 suprimehto de matirias-prinas od da demanda de produ~
+os acabados ndo & continuo, nem extensivo ou intensivo,as plan

tas tendem a ser menores.

3. AS ECONOMIAS EXTERNAS

L]

Bssas argumentagSes mostram que Florance prepondera as
neconomias externas" em relagao 3s "internas", na conceituagdo
da lei de rendimentos crescentes. Com o aumento do tamanho da
indstria e da globalidade do sistema econdmico, eleva-se o
grau de conexao e integragao entre as dilversas funcdes produti-
vas, resultando na melhoria da rentabilidade de todas as unida-
des participantes. E adverte que, guando se toma © prineipio de
rendimentos crescentes somente no sentido de "economias inter-
nag", esse principio deve -referir-se, a rigor, a aescalas suces-

givas de produgaoc de um finico bem. Assim, somente as pegquenas
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empresas que mantém uma ou poucas linhas de produgac podem ser
mais eficientes Jque empresas maiores que produzem uma ampla ga=-

ma de artigos diferentes, cada um em pequena escala.

Em suma, o grande mérito de Florance foi ter evitado o
desvio microecondmict na anilise de empresas, redescobrindo o
enfodque macroecondémic¢o originado do prdprio Marshall. Ele consi
dera as PME como um éegmento componente do sistema econdmico
glqbal e caracteriza a sua problemdtica apenas como uma das re-

presentagtes das contradicdes engendradas pelo prdprio sistema.
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capitTuno vI

STEINDL

1. A NEGAGAO DA PREMISSA MARSHALLIANA

Steindl fo%mula o séu pensamento em trés cobras  subse-
quentes (17). Neste capituld exporemos apenas a abordagem do
primeiro livro, “Small and Big Business”, onde & langada a tese
do "crescimento blogueado das ﬁequenas empresas”, ponto de par~
tida para a formulagdo tipicamente steindliana sobre a evolugao
do capitalismo, préposta no segundo livro "Maturity and Stagna-

tion ih Anerican C&pitalism*,

Ele inicia a guestdo, pondo em diivida a premissa de "ol
clo vital" proposta por Marshall. Essa premissa induz ao racio-
cinio de que o principio de economias de escala nic resultaria
necessariamente na concentragao da producido e no estabelecimen~
to de uma situagao monopolistica. Lembremos que, para Marshall,
se & verdade gue a firma em crescimento goza de vantagens clnu-
lativas, provenientes de economias de escala, esse processo de
crescimento nac continua indefinidamente porgue a capacidade ex
pansionista de uma firma decairad depois de certo tempo. Nao obs
tante isso, o ramo industrial especifico pode continuar o seu
processo de crescimento, em vista da substituigéo continua de
empresidrios decadentes por novos empresirios que surgem e cres-
cem. Ademais, & muito dificil que uma empresa individual cresca
indefinidamente, pois as vantagens decorrentes de economias de

escala sdo neutralizadas e atd invertidas pelo custo de expan-

sao da fatia de mercado ou pela queda dos pre¢os causada  pelo
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aumento excesdivo da oferta.

O primeiro conceito diz respeito i renovagao éontinua
do parque empresarial, ou seja, da oferta elistica de empresari
os. A situagdc que se estabelece, de permanente concorréncia en
tre os produtos, impede que algum deles em particuldr se apodeé
re das economias de eéscala para proveito exclusivo, com wvistas
a formagao de um mercado concentrado monopolista, O segundo re-
fere-se a vigencia da concorréncia ihperfeita, isto &, das di-
ficuldades crescentes em expandir a fatia de mercado para uma
- firma individual. Vejamos como Steindl pde por terra os dois ar

gumentos marshallianos.

2. A OFERTA DE EMPRESARIOS E A COMNCORRENCIA IMPERFEITA

A ampliacdao do mercado e lucros anormais

Steindl mostra que a oferta de empresirios {capacidade
gerencial e capital) & bastante inel8stica, ao contririoc do que
propoe Marshall, confirmando qua 0 processo de crescimento de
uma indistria estd inelutavelmente relacionado com a monopoliza
gao.

"Se a escala da firma representativa cresce no
tempo, ela poderia atingir tal grandeza em de~
terminédos setores que somente algumas firmas
teriam acesso s economias de escala e apenas
esse pequeno niimero de firmas obteria lucros a-

normais® {(18).,
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A iddla & de que, muito acima da escala da "firma repre
sentativa®, os custds de ampliagdo das vendas superariam os ga-
nhos em termos de economias de escala, ao passoc que abaixo dela
ndo se estariam aproveitando plenamente as vantagens da produ-
¢ao em massa. Porém, quando ha crescimento do mercado, indepen~
dentemente do esfor¢o das firmas existentes, estas terao acesso
a demandas adiciohals, sem que isso signifique custos complemen
tares de vendas. Ou seja, com a ampliacao do mercado, a escala

da flrma representativa se eleva de tal modo que as firmas maio
res gozarao, cada ver mais, de melhores vantagens diferenciais.
portanto, a tese de Marshall esti asgosiada A hipbtese de "esta
do estacionario”, onde ndo ocorre crescimento da demanda agredga

da e setorial.

0 crescimento blogueado das PME ¢ a tendéncia concentradora

As evidéncias e formulagdes 18gicas invocadas por Steindl
na demonstracao da impossibilidade de crescimento das pequenas
unidades de produgdo e a inexorabilidade da tendéncia a concen-
tragéo/mcnopolizagao s3o aparentemente irrefutaveis. Em primei-
ro lugar, as peguenas firmas, embora possam subsistir gragas a
preservagao de um mercado cativo, terdo que crescer varias mil
vezes para atingir a categoria de grandes. Esse crescimento le-
vara muito tempo, © gue torna guase irrelevante gualquer esfor-

go de teorizagao sobre o fendmeno.

Em segundo lugar, a capacidade de endividamento das fix

mas - principalmente as pequenas = & limitada, o que reforga &
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inviabilidade da passagem dessas a categoria de grandes empre~
8as. 0s bancos, em virtude da aversido ao risco, preferem empres
tar mais e em melhores condigdes &s empresas com maior propor -
¢cao de capital propric e que possam oferecer garantias reais em
contrapartida. Se as empresas grandes dispdem de rentabilidade
mais elevada e melhor situagido de liquidez, elas fortalecem ain
da mais a sua capacidade de écumuiégao através de fontes exter-
nas, conformando-se ao "principio de riscos créscentes“ férmulg
do por Kélecki (19} .8 porisso que as PME, nao contando com a-
poic externo, dificiimente poderiam aglutinar massas de capital

para saltar a condicdb de grande empresa.

Eﬁ tef&eiro iugar, mesmo gue Se aveite a idéia de Mars-
hall de que algumas firmas grandes ndo deixam de¢ ser firmas me-
nores crescidas, a alta taxa de mortalidade confirmada das pe-
quenas empresas resulta em corroborar a tese contraria, isto &,
a diminuta probabilidade de formagac de grandes empresas a par-
tir das pequenas. Em outras palavras, a elasticidade da oferta
de grandes empresarios & muito baixa, especialmente a curto pra
zo. Esta baixa elasticidade torna-se ainda mais explicita quan-
do abandonamos a concepgao marshalliana e observamos gue, quase
sempre, uma grande empresa sO se forma com a constituigio de so
ciedades andnimas ou através de fusdes. A constituigdo de gran-
des soéiedades acionarias implica na centralizagdao de capitais
individuais, cuja disponibilidade nao & inesgotivel. BAs fusdes
pressupoem a existéncia prévia de firmas pequenas e mddias gque
possam oferecer condigdes de lucratividade apds a fusfo, coisa

que também ndc se encontra abundantemente.
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Portanto, a alta elasticidade de oferta de empresirios

s8 ocorre no setor de pequenas empresas onde, por outro lado, a

intensa concorréncia reinante comprime a taxa de lucro e aumen-

ta a taxa de mortalidade de tal forma que se criaria um circulo

fechado de vida

e morte de pequenas empresas:

"0 crescimento e a decadéncia de pequenas fir-
mas ocorrera de forma predéminante num circulo
reStfitc, nao por causa ao declihio precoce da
energia empresarial, mas em virtude de altas

perdas causadas pelos riscos do hegdcia" (20).

Assim, a propria natalidade ficil das PME estabelece 14

mites & swa proliferac8s quantitativa.

Finalmente, a inelasticidade da oferta de novos grandes

empresarios passa a ser mantida de forma deliberada pelas empre

sas existentes,

ais, pois assim:

0 oligopolio ou

dificultando a entrada de concorrentes potenci-

"... a menos que as suas vendas (por causa de
uma crise geral) tenham diminuido muito, as em-
presas existentes nao comprimirdoc a taxa de lu-
cro através da concorréncia e o seu nivel sa

manterad permanentemente acima do normal" {21).

a dominacao monopolistica

Steindl

faz uma observagdo de suma importdncia para a

andlise da organizagdo industrial contemporfinea. Para o estabe~

lecimento da dominagdo monopolistica nio & necessirio gue a pro’
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dugdo se concentre nas mios de um ﬁnico ofertante. 0s mesmos e-
feitos do monopdlio sioc encontrados em mercados onde algﬁmas
poucas firmas ocupam fatia substancial do mercado, ou seja, em
uma situagao de oligopdlio, caracterizada pela elasticidade cru

zada finita da demanda.

Nas coﬁdig&es acima, uma variagdo nos precos das gran-
des empresas hegeménicas impactafé fortemente a politica de ven
das das outras empresas que ocupam, individualmente, proporg¢oes
menores no mercado; por outro lado, as mudangas na politica de
vendas dessas emprés&s.kéQﬁenas.afetaréo muito pouco as empre -
sas grandes. Inevitavelmente chega-se ao estabelecimento - do
"price~leadership”, atravds do acordo ticito ou expresso entre
algumas maiores.empreSas ¢ com a subordinacic das menores. Simi
larmente a uma situacgdo de monopblio, hid aumento continuado de
pregos, sendo que o fator limitante a um aumento maior & o peri
go de entrada de concorrentes potenciaisg ou o desejo de elimina
¢do dos concorrentes atuais. Nessas circunstancias, o conceito
de economias de escala ni3c mais se vincula unicamente ac princi
plo de custo decrescente. Ele estd relacionado com as possibili
dades de lucro crescente, ou seja, com o nivel de Precos que se
pode exigir, em vista do maior ou menor "grau de monopSlio®.Digz

Steindl:

"0 importante & o ponto a partir do qual a domi
nagao monopolistica passa a ser praticavel isto
€, gquando o tamanho da firma lhe assegura uma

participagao substancial no mercado; e as econo
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mias de escala, por sua vez, se tornam efetivas
somente a partir desse ponto, de tal modo a re-

forgar a tendéncia rumo ao monopdlio®(22).

A assimetria da concorréncia imperfeita

Com relagao d existdncia de condigles de concorréncia
imperfeita que, conforme Marshall e muitos dos seus discipulos,
favoreceriam a permanéncia de pequenas unidades produﬁivag - de
vido as distorgdes que provocariam na lei dos rendimentos cres-
centes -, Steindl adota uma interpretacao inteiramenteiantagani

Ca.

Para ele, o "espéctro agssimétrico" que caracteﬁiza 03
efeitos da concorrencia imperfeita sd tehde a favorece& as gran
des empresas. Essa Yeviravoltd no raciocinio tedrico & propicia
da através de uma brilhante demonstragao que se desenvblve da
seguinte forma: se certas economias existem para detérminados
tamanhos de planta, somente as firmas que possuem capital sufi-
cliente para estazbelecerem plantas de tal tamanho teréoiacesso a
essas economias; por outro lado, se ha economias disponiveis pa
ra pequenas plantas, as grandes firmas terzao acesso a éssas aco
nomias, através da implantagfo de uma multiplicidade dé plantas

peguanas.

"Dessa assimetria se conclui que as pequenas
firmas nunca conseguirao taxas de lucro mais al
tas que as grandes firmas, porque todas as van-

tagens técnicas a elas acessiveis tambdm o se-~
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rﬁé.para as firmas grandes, enguanto que as
grandes firmas usufruem de vantagens préprias
do seu tamanho ndo disponiveis as pequenas fir-

mas" (23).

Observe-se gue o contra-argqumento de que as firmas maio
res preferem taxas.dé lucro estdvel para salvaguardar a sua lon
gevidade, ndo se aventurando em negdcios excepcionalmente rentd
vels mas de alto riséq, sé.confirma o raciocinio steindliano,
na medida em que a eééabilidade e baixa_freqﬁéhcia de perdas es
peculativas venham resultar em taxa média de lucro mais elevada

a longo prazo.

3. A TENAZ SOBREVIVENCIA DAS PME

05 fatores de sobrevivéncia

Em cifcunsténcias.de permanente adversidade, como & gue
a5 pequenas empresas apresentam grande tenacidade em sobrevi-
ver? Steindl tece consideracgdes sobre o retardamento do proces-
so de extingao das PME, sem nunca colocar em diivida o seu adven

t0o inevitavel.

Em primeiro lugar, as PME vao desaparecendo somente na
medida em gue as grandes empresas crescem, tomando~lhes o merca

do. Esse processo pode ser lento em condigdes normais, pois:

"... nao & ficil consegulr um grande montante
de capital, embora se saiba da existéncia de e~

conomias de escala disponiveis a essa dimensio
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de capital; isto se consegque gradualmente atra-
vés do crescimento dos grandes capitais empresa

riais j& existentes® (24).

Em segundo lugar, em aparente contradigao com a critica
feita a Marshall,admite que h& fatores de imperfeicdo de merca-
do, que influenciam na sobrevivéncia. Fatores "irracionais". co
mo a forga do habito, a ignorancia ou a preguiga, gque implicam
em custos sociais sem compensacao sdo responsiveis pela diferen
cia¢50 do produto, resultando na manutencao de pequenos produto

res, de custos mais elevados.

Todavia, e aQui_diverge da interpretagio marshalliana,

Ssteindl aponta que o fator decisivo parece provir da imperfei—
¢3o do mercado de trabalho e n3c do mercado de bens.

"A maioria Aas pequenal smpresas & encontrada

nos setores ou lugares onde a mio~de-obra & ba-

rata e desorganizada, em gque gualquer compres-—

sdo nos precos das mercadorias possa ser trans-

formada facilmente em redugdo de saldrios ¢ on-

de os incentivos para inovagoes técnicas poupa-

doras de trabalhos sao escassos” (25).

Em terceiro lugar, nc oligopdlio, as empresas estabele-
cidas como “price~leaders“podem ndo ter interesse em  eliminar
as pequenas empresas gque ocupam fatias pouco ponderaveis do mer
cado quandc:o custo da eliminacao nao compensar o ganho em ter-
mos de expansao do poder de mercado. Em alguns casos, a manuten

g&o das pequenas empresas pode ser decorrente de razoes politi-
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cas € da aversao a0 rlsco- a Nnao caracterlzagao exp11c1ta de
uma_situaqao monopollsta quando de fato ela existe, concomitan=-
te com a préféréndia_pela didersmflcagao apbs obter O controle

do mercado:

“Uma empresa em cresc1mento, puscando aplicagao
para seu capital acumulado, evitara absorver to
da a indistria e prefarira expandir-se para ou~
tras indlstrias, ampliando s sua area de influ-

ancia" (26) .

Em guarto lugar, Steindl responsabiliza a propria natu-
reza do ser humane pela tenaz sobrevivencia das peguenas empres
sas, Na sotieéade capihaiista, a posiqéo social do empresdrio é
valorizada de tal forma que muitos querem montar seus proprios
negocios, e, uma vez estabelecidos, fardo tudo para ecpntinuvarem
oBiéhkaﬁﬁc o status de empresario mesmo que pudessem ganhai in-
diﬁi&ﬁalhéﬁte mais ta posigio de gerente assalariado. Nao obs~
tante,por detras desse fator aparentemente psico—sociol&gico,eg
contram-se elementos economicamente tangiveis: ser empresario,
manter sew proprio negbécio, significa, antes de maié nada, dar
emprego a sl mesmo e aos seus familiares. Esse fendmeno aparece
com maior destaque nas épocas de desenpredgo generalizado quan-

do. .-

"0 pequeno empresario estara mais determinado
em aferrar-se ao Seu negbcio e novos entrantes
apareceréo simplesmente COmMO uma consequéncia

do desempredo generalizado“(ET).
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A revisdo da destruic3o inelutivel das PME

Na edic3o original de "Small and Big Business", Steindl
assevera que o desaparecimento das PME seria inelutdvel, em vir
tude do prdprio conceitd de desenvolvimento. De fato, como ele
procurou mestrar, todos vs fatores que sustentam a permanéncia
das PME ~ a super~exploragﬁb de segmentos do mercado de traba-
lho, os elementos subjetivos da motivacdo econdmica, o desempre
go generalizado e o espirito aventureiro de pequenos capitalig-
tas - estariam acarretandb altos custos socials, Ora, se desen-
volvimento significa diminuigao de custos SOCLals, representa
também a remo¢ao desses fatores respdnsﬁveis pela sobrevivéncia
das PME.

Ed éihteSe, a éormulaégo steindliana sobre PME pode ser
caravterizada e dois potitos. Primeiro, & um enfoque macroecong
mico, na medida em que n3o reduz a problemitica das DME a dig-
cussao de pequenas gquestoes de ordem financeilra, administrativa
e técnica (falta de liquidez e de cr@dito, mi administracio, ob
solecéncia do processo produtivog etc.}. Segundo, & uma tentati
va de enfoque dindmico, desde que considera a problemidtica das
PME "vis-a~vis" da evolugdo do sistema econdmico, sem contudo
vincula~la, de forma compartimentada, com os diversos "padroes®

de comportamento das grandes emprasas.

Nao obstante, observa-se no raciocinio de Steindl um
forte componente idealista, pois ele condiciona o'desaparecimeg
to das PME ao conceito de que o desenvolvimento econdmico tende

a reduzir os custos sociais. Na "Introdugdo” & versdo em espa-
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nhol de "Small and Big Businegs®, escrita 25 anos apds a edigio
original em inglés, ele prdprioc assinala que a evolugao real
dos fatos econdmicos nio tem comprovado a tese do desaparecimeg
to inelutdvel das PME. Como ele nio se dispds a explicar essa
diferenga entre a teoria € a realidade, podemoé chegar a trés

conclusdes diferentes:

a) nao houve desenvolvimento nesses 25 anos:;

b) ou, o desenvolvimento nio significa necessa-
riamente diminuigdo de custos sociais e, con
sequentemente, a remocic dos fatores gue sus
tentam precariamente as PME;

¢} ou, o raciocinio steindliano € insuficiente,
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TERCEIRA §¢g CEo

MARX E OS MARXISTAS
CAPITULO vIT
A TRANSICEZO EM MARX E AS PME

1. ALTERNATIVA METODOLOGICA

Estado estacionario e firma representativa

No Capitulo I vimos as adverténcias de Marshall guanto
i impropriedade da andlise estdtica: ela ndo seria mais do
gue uma mera 1ntroduqao 808 estudos econonicos, pois a realida
de exigiria um acompanhamento essencialmente dindmico. Neste
sentido, o "coeteris paribus® seria um mero artificio restriti
Vo de utilizagdo delimitada, a ser abandonado logo apds o seu
uso. Ademais, o método de desagregagdo microecondmica deveria
ser considerado como um procedimente unicamente formal, empre-
gado para elucidar a problemitica agregada de todo o cohtexto
que estaria contendo as questdes individualizadas.

No entanto, apesar dessa Prevengac, a maioria dos seus
discipulos envefedou pelo viés microecondmico, impregnados
de vicios de andlise est3tica. Frente a esse quadro geral - a
pergunta € se isso decorreu de uma acomodacao intelectual dos
sequidores ou se foi a propria metodologia marshalliana que,
contendo defeitos congénitos, impediu a correta interpretacgao
da realidade. |

Na verdade, ¢ esforco de Marshall em suparar a analise
.estatica nao foi bem sucedido. Atado ao conceito de equilibrio
de mercado e tentando incorporar os trés niveis de ajuste - g
curto, a médio e a longo prazo - dentro da concepgdo de “"esta~

do estaciondrio”, ele procurou entender o “prego de Mercado"”
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isto &, o preco atravds do qual se realiza a transagac de com-

pra e venda em uma situacdo concreta ¢ no momento especifico ,
imbricado ao conceito de "prego normal”, virtualmente definido
& partir dos custos de produgfo, Contudo, o que conseguiu foi
explicitar o Confronto entre os mecanismos mais gerais ¢ abg ~
tratos que conduzem o equilfbrio - as "condigOes normais ou na
turais” = o as determinagbes reais do mercado, consubstancia -
das no “"preco de mercado".

Por outro lado, um dos seus conceitos-chave, o da "fir
na representativa® foi tomado no seu significado mais rudimen-
tar, estltico e microccondmico. Esta concepgac estava original
mente incumbida de representar o sistema integrado de empresas,
emprestando-lhe o sentido de movimento, wna vez gue encarna as
economias internas e externas decorrentes da evolugdo em equi-
librio da economia global. N3o obstante, ela & vulgarmente en-
tendida como sindnimo de “firma individual média”™, esquecendo-
§¢ que unicamente na ficg3o tedrica de "estado estaciondrio” ha

veria equivaléncia entre os conceitos de "m&dia® e de "represen
| B 13\

tatividade®™.

Falfcias na andlise das PME

Em sintese, pode ser creditado a Marshall o meérito de
ter tentado abordar o sistema como um todo, com o propdsito de
captar o seu sentido de movimento, distinguindo, para tanto, va
ridveis e relagdes que apresentam trajetdrias diferentes confor
me o periodo de tempo - curto, médio ou longo - gue se toma pa-
ra a anilise,

Nao obstante, deve-se reconhecer que j& estid presente.
no raciocinio marshalliano duas faldcias gue caracterizam 08

necclassicos. Primeiro, a inata dificuldade em libertar-se do



formalismo analitico, gem conseguir chegar a categorias mais
gerais com conteiido 18gico histdrico definido. Sequndos a a-
ceitagdo tacita de que a “anadlise” se refere apenss aos meca
nismos de funcionamento em si Préprios, subsumindo un siste-
ma imutdvel nas suas caracteristicas bisicas.

0 importante & que esses defeitos se véem refletidos
no tratamento tedrico e pratico da problemitica dag PME, le-
vado a cabo por Marshail e seus seguidores: ela & apresenta~
da de forma casuistica e tipificada, e n3oc como um fendmeno
histdrice dindmico e contraditdrio, uma vez due no mareco re-
ferencial adotado - o equilibrio de mercado - as forgas anta

abnicas se compensam e se “resolvem®.

A alternativa metodoldfica de Mary

Marx, adotando postura metodoldgica essencialmente !
distinta da an3lise 16gico-formal nega o"equilibrio” de mer-
cade” coma o conceito-chave da economia politica. Isto impli
¢ em impugnar o"intercimbio™ como a esfera determinante o
mais importante do processo econdmico,

Essa impugnagdo decorre da crftica de Mary a concei-
tuagdo clidssica a respeito da oferta e demanda de trabalho e
sobre a naturecza da produgao capitalista, segundo a qual tan
to o capital como o trabalho seriam "fatores" gue concorrem
igualmente para a produgao, ambos remunerados conforme a sua
"produtividade marginal®, Assim, n2o existiria nenhum antago
nismo essencial entre os detentores desses "fatores”, ou se-
ja, entre o capitalista e o trabalhador.

Esse raciocinio, postericrmente refinado pela anili-
se neoclissica, seria porém inteiramente tautoldgico. argu -

menta que quando o trabalhador oferece O seu trabalho em tro

70
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ca de salirio, ocorre um intercd@mbioc de bens de igual valor., O

trabalho & pago pelo que contribui ao sistema econdmico. Se es
Sa contribuicao & marginalmente pequena, o salério sers baixo;
se € grande, sera alto. A ndo ocorréncia eventual da equzvalen
cia no intercimbio “capital-trabalho” nao & de responsabilida~
de nem do capitalista nem do trabalhador, mas de forgas impes-
socais do mercado, cujo funcionamento foi imperfeito,

Neste sentido, se o gue o capitalista paga ao trabalha
dor € menos que o cquivalente 3 sua contribuicdo ao produto
marginal, ele 88 ganha na medida em que o trabalhador perde, e
nada mais além disso. Contudo, se admitimos que cada agente re
tira do produto cxatamente aquilo que materialmente contribuiu
para a sua criagdo, ou se obscurcce a explicagao do aumento da
riqueza total, ou se supoe que esta nao aumenta? Neste caso o
intercambid nao-equivalente (segunde o sentido neocléssico),rg
sultando no enriquecimento do capitalista e no empobrecimento
do trabalhador, nio poderia continuar indefinidamente, peis co
locaria em risco a propria sobrevivénecia do “fator trabalho® ,
As imperfeicles do mercado haveriam de corrigir-se ou, cémo a
ceitavam os cligsicos, o "principio da populagao” criariz e -
cassez de forga de trabalho (atravas de redugao na taxa . de
crescimento vegetativo)até quea taxa de salirio fosse novamen-

mente equalizada & sua produtividade equivalente.
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A questac bisica & a seguinte: como o trabalhador rece-

ke, no ato da troca, todo o equivalente por sua mercadoria - o

trabalho - e, nao obstante isso, hj acumulacio de capital?

Marx tenta equaciona~la, ressaltando que a mercadoria

que participa do intercambio & "forga de trabalho" e nio o "tra

balho®.

"O capitalista compra sempre a forga de traba-
1ho e o operdrio a vende...(porém) a troca de va
lores equivalentes & apenas aparente,posto que,
de um lado, a parte do capital gue se troca por
forga de trabalho - o capital varidve] - nao &
mais que uma parte do produto do trabalho a-
lheio apropriado sem contrapartida, e, de outro
lado, seu produtor p operirio nio se limita a re
pd-lo, mas a repd-lo com um novo  adicional...

(l) L

Mais adiante, prossegue:

"A lei da troca & somente uma lei de equivalén-
cia com respeito aos valores de troca de merca~-
dorias que se entregam reciprocamente. Mas essa
lei supoe, inclusive, desde o primeiro momento,
uma diversidade quanto aos valores de uso das

mercadorias trocadas (2}.
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Assim, o trabalhador n3o vende o trabalho e sim a forga
de trabalho, para que possa reproduzir-se, isto & a troca pelo
equivalente ao valor dos produtos e servigos necessarios para a

sua manutencao.

Por outro lado, como s6 o trabalho tem a capacidade de
eriar valor, o que o capitalista esti adguirindo, através do pa
gamento de salirios, & a faculdade absoluta de controlar a capa
cldade produtiva do trabalhador. Assim, o poder criador do tra-
balho permanece apartado do seu possuidor - o trabalhador - pa-
ra ser utilizado no aumento da capacidade apropriadora do capi-

tal.

Essa constatagdo € a raz@o para Marx colocar a  &nfase
da economia politica na esfera da producac. O intercambio funda
mental da atividade econdmica & aquele que se processa entre o
proprietario do capital e o da forga de trabalho e essa relagao
pertence a esfera da produgdoc e ndo 3 do intercambio. Este, ape
nas constitue instancia de mediacac subjetiva entre a produgao,
distribuigdo e o consumo. Na famosa Introdugao do Grundrisse (E
lementos Fundamentais para a Critica da Economia Politica) essa

postura & explicitada:

"A produgdo cria os objetos que respondem 3s ne
cessidades; a distribuigdo os reparte segundo
leis sociais; o intercimbio reparte o j& repar-
tido, segundo as necessidades individuais; fi-
nalmente, no consumo o pProduto abandona este mo

vimento socilal, se converte diretamente em ser—
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vidor e cobjeto da necessidade individual,a que
satisfaz no ato do seu desfrute. a produgao apa
rece assim como o ponto de partida, o consumo
como o ponto terminal, a distribuicdo e o inter
cambio como o termo médio, termo que, por  sua
vez, & duplo 33 que a distribuicdo estj determi
nada como momento gue parte da sociedade e o ip
tercambio como momento que parte dos - individu-
©8... Na distribuigdo, a sociedade assume a me-
diagdo entre a produgdo e o consumo por meio de
determinag¢tes gerais e diretoras; no intercam-
bio, a mediagdo se opera através do fortuito ca
réter determinado do individuo" (3).

Um outro ponto que deve ser enfatizado em Marx @ a sua
concepgac do objeto da economia politica. Os outros classicos
~Mill,Smith e Ricardo - consideravam como objeto da economia po
litica o processo de satisfacao das necessidades humanas, esta-
belecendo uma relagio imediata e direta entre os fendmenos eco~
némicos aparentes e o cariter subjetivo das motivagdes, suposta
mente voltacas para o prazer ou para o sacrificio, . implicitas

no individuo.

Para Marx, o objeto passa a ser O processo de reprodu-
g&o do mecanismo de satisfacao das necessidades, que n3o se re~
duz a uma simples relacdo mecanicista direta sustentada no sub-
jetivismo, mas que se caracteriza como a combinagao das instin-

cias de produgao, distribuicdo, intercimbio e consumo, bem como
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do seu inter-relacionamento reciproco. Observe-se que esse com-
Plexo processo de reprodugao nao obedece a uma 10gica linear e
formal, mas & engendrado num movimento dindmico ~ ele prdprio
contraditdrio - pautado por desequilibrios, tensdes e antagonis
mos, nas suas varias dimensdes. Ademais,esse movimento de repro
dugdo ndo pode ser algo formalmente definido em abstrato. Ele &
um processo histdrico, cujo desenvolvimento percorre obviamente
O universo concreto, palco da constituigdo de desenvolvimento

da produgao capitalista.

Sen fugir aos propdsitos restritos do presente tema in-
teressa-nos reconstituir a temitica das PME como conceito histd
rico, dentro do processo de formagdo e expans3o do modo de pPro-

dugao capitalista. Esse & o objeto da prdxima secio.

2, PME COMO CONCEITO HISTORICO

As formas em transicio

Queremos partir do processo histdrico de transicao e
constituicao da producdo capitalista, reconhecendo que sua ex-

pansdo lhe & inerente e incessante:

"0 divdrcio entre o produto do trabalho e o tra
balho mesmo, entre as condigoes objetivas de
trabalho ¢ a forga subjetiva do trabalho & a
premissa real dada, o ponto de partida do pro-
cesso capitalista de produgfo. Todavia, o que

ao principio ndo era mais do que ponto de parti
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da acaba produzindo-se e reproduzindo-se incesg-
santemente, eternizando~-se como resultado pro-
pPrioc da producio capitalista, por meio da mera
continuidade do processo, por obra da simples

reprodugao” (4),

O gue tentaremos mostrar & como dentro da transicido, is-
to &, como dentro desse quadro dindmico, se pode caracterizar a
mutagdo das pequenas e médias unidades de produgdo. Em  outras
palavras, procura-se demonstrar que os adjetivos empregados pa-~
ra denominar essas unidades em "Pequenas®, "médias” ou “gran-
des” ndo se limitam em fixar a dimensdo quantitativa de  tama-
nho, mas sao utilizados para diferenciar substantivamente ag di
versas formas em transicao para a constituicao do regime Capita

lista de produgio.

Assim, quando surge a manufatuﬁa como a primeira forma
de produgac sustentada na divisio do trabalho, isto &, como for
ma de produgido cooperativizada, ela assume o qualificativo de
"grande empresa®, em relagao 3 forma pretérita de produgac do-
méstica~artesanal "pequena empresa”, Depois, Quando a indistria
maguinizada se apresenta como a forma dominante, a produgao ma-
nufatureira passa a denominar-se "pequena ou média empresa®, em
relagao & "grande indfistria®, Vejamos como Marx descreve a

transigdo de uma forma a outra.

A produgao domé@stica-artesanal originariamente transfor
mava matérias-primas no proprio local de extragao, como uma ox~

tensao natural da produgao agrcnpecuariay objetivando o auto
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consumo. Com o inicio da fabricagido de artigos por encomenda, o
artesanato assume forma autSnoma, apartada da atividade agrope-
cuaria, e passa a fazer parte da vida urbana. O ingresso do mes
tre-artesao na economia mercantil & gradual: no comego ele  se
limita a vender os produtos que restaram em suas mACS, aumenta
as suas relagdes com a economia mercantil "vis-a-vig® da amplia
¢30 do mercado e a ela se vincula definitivamente com a apari-

gio e consagragao do comerciante profissional.

Nessa fase poder-se-ia dizer que praticamente nao havia
diferenciacao entre a grande e a pequena empresa, pois a forma
de produgac era uma sd. Contudo a generalizagao da produgdo ar-
tesanal-individualizada,sob o capital mercantil, cria as condi-
goes para o surgimento da "forma cooperativa de produgdo capita
lista”. Da pequena produgao dispersa e baseada na tdcnica manu-~
al nasce a cooperagio simples, o ponto de partida da  produgdo

capitalista.

Destarte, pela primeira vez, poderfiamos chamar a forma
precedente de "pequena empresa’ e a emergénecia de "grande empre
sa". A diferenciagdo seria aparentemente quantitativa: o capita
lista mercantil, o comerciante profigsional atacadista, emprega
um niimero relativamente grande de mestres o - oficliais-artesios
que trabalham ao mesmo tempo, no mesmo local e na fabricagao da
mesma classe de mercadorias. A base técnica continua sendo a na
nual; os oficiais sdo reunidos e coordenados, obedecendo a um
determinado planc no mesmo processo de produgac ou em processos

distintos, porém articulados, de produgao. Contudo, como assina
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la Marx, o resultado da cooperagiao nac € uma simples soma arit-
mética da capacidade produtiva de cada um dos trabalhadores,mas
a criag&o de uma forga produtiva nova, com a caracteristica de

"forga de massa”.

*A parte da nova poténcia de forgas que brota
da fus3o de muitas energias em uma,oc simples con
tacto social engendra na maioria dos trabalhade
ras  produtivos uma emulagio e uma excitagao es
pecial dos espiritos vitais que exaltam a capa-
cidade individual de rendimento de cada opera~
rio... A razao disto reside em que o homem &,
por natureza, se ndo um animal politico, como
entende Aristoteles, pelo menos um animal soci-

al" (5).

Por sua vez, a manufatura surge historicamente de dois
modos, como a cristalizacac da cooperacdo baseada na divisao do
trabalho. Primeiro, como uma combinacao de oficios independen-
tes, em que a matdria-prima passa sucessivamente por diversas
maos que executam operagoes especializadas e parciails. Segundo,
como uma reuniao de artesaos, em que cada um faz a mercadoria
em sua totalidade, executando todas as operagoes necessarias pa
ra a sua fabricagéon Todavia, com ¢o desenvolvimento da economia
mercantill, um volume cada vez maior de mercadorias, com datas
certas de entrega, & exigido. Isto implica na contingéncia de
digtribuir racionalmente ¢ trabalho, desmembrando o Processo

global de fabricaqéo em varias operagaes parciais. Pouco a pou-
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co val se configurando um sistema baseado fundamentalmente na

divisao do trabalho.

"Do produto individual de um artesao independen
te gque o realiza todo, a mercadoria se converte
em produto social de uma coletividade de arte-
sdos, especializados cada um deles em uma opera

¢ao parcial distinta®(6).

Enfim, a divisac do trabalho se caracteriza comoc um me-
canismo de produgdo, cujos Orgaos sao os homens, conservando a-
inda o seu carater manual, pois continua dependendo da forga,
destreza, rapidez e seqguranca do trabalbador individual no mang

jo de sua ferramenta.

Sem embargo, essa forma de produgac que ainda se assen~
ta no virtuosismo individual, na medida que introduz o principi
o da divisao do trabalho, engendra internamente os germens da
sua prdpria transformacdo e de evolugdo para a forma seguinte.
Faz surgir os primeiros protdtipos de maquinas, derivados de
instrumentos de trabalho artesanal. Os trabalhadores passam a
chamar-se propriamente de operarios, reduzidos a meros executo-

res de uma operagao parclal determinada.

Com efeito, os instrumentos de trabalho se diferenciam
ao adquirir formas especiais para cada aplicagao concreta. Se
' especializam, isto &, 80 resultam em plena eficiéncia e em maxi
mo rendimento de uso, quando postos nas maos de operarios espe-
cializados, nas mi3os dagueles que executam uma - € uma s8 - ope

ragac parcial.
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Desta forma, a consagracgao 4o conceito de processo téc-
nico - a pedra de togque gue distingue a manufatura da produgéo
maguinizada - caminha célere. Quando © capitalismo retine no mes
mo local um nimero relativamente grande de trabalhadores, ele
tera gque programar & produgao em termos de guantidade, prazo €
custo. E ele constata que O segredo para uma programagﬁo produ-

tiva & padronizar © tempo de elaboragao do produto.

A programagdo do trabalho, ou a padronizagao do tempo,
requer a continuidade, uniformidade © regularidade de cada ope~
ragao, obrigando a interdependéncia entre OS operdrios, o dque
nio existia na forma anterior de produgdo. E implantada a inter
dependéncia funcional ou operacional. Como cada operagao parci-
al & de durac¢do distinta e produz guantidades diferentes de pro
dutos parciais por unidade de tempo, isto implica na nogao de

“proporcionalidade do processo de trabalho“.

Conforme esse principio, cada grupo de trabalho gue exe
cuta uma fungao parcial especifica se constitui em um drgao es-
pecial dentro do mecanismo global de produgao; de tal modo que
para uma determinada escala de produgac total, sd pode ser em~
pregado um nimero proporcional e certo de trabalhadores. A ex-
tengao dessa escala global de producdo & feita aplicando o mil-

tipio inteiro de cada grupo especial de trabalhadores.

A introdugac da maguinaria acompanba a imposicao do
principio anteriormente citado. No inicio de forma esporadica,
mas 1logo continuamente, as nmégquinas substituem grupos de traba-

lhadores, sobretudo em certos processos primérios simples, pas-
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siveis de produgio em massa, obedecendo e reforgando o princi-
pio de proporcionalidade e multiplicidade de processos parciais

de produgao.

As vantagens da produgdo fabril maquinizada sao clara-
mente vislumbradas quando o capitalismo percebe gque gquanto mais
simples & a unidade operacional propiciada pela divisao do tra-
balho, ela se executa melhor e em menor tempo. Cada Processo
parcial tende a se simplificar ao miximo e o trabalhador indivi
dual, antes independente e senhor da sua pericia manual,dono da
sua capacidade de trabalho e poder criador, se vé anexado inexo
ravel e vitaliciamente a uma fungao determinada, transformando-
se em operario, isto &, em mero repetidor de uma operagac parci

al.

Agora & a produgdo fabril maguinizada que constituir3 a
"grande empresa" {(grande inddstria) em oposigao 4 forma anteri-

or (manufatura) que passa 3 categoria de pequena e média.

A divisao do trabalho: interna e social

A nogdo bAsica que permeia as formas em transigio & a
de que elas se distinguem pelos respectivos sistemas de +&cni-
ca: a produgdo doméstica-artesanal caracteriza-se pela sua t&c~
nica manual-individualizada; a manufatura introduz a divisio do
trabalho, convertendo o mestre-artes3o em um simples trabalha-
dor que "executa uma determinada operagdo®, isto &, operdrio; e
finalmente com a fabrica maquinizada temos a preponderdncia do

processo técnico. Com isso gqueremos confirmar que a distincao
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entre as diversas formas de produgdo nao se basela na escala de
produgao. Esta &, mais bem, uma simples consequéncia do sistema

de técnica subjacente a cada forma.

Contudo, a diferenciagao baseada unicamente na progres-
sdo da divisao interna do trabalho nao & suficiente. A& defini-
¢ac de um sistema especifico 80 se completa quando conseguimos
caracterizi~lo na sua autonomia histdrica, isto &, quando gquali
ficamos com precis@o as relagdes de articulagdo do sistema con-
creto de produgio com o todo social. Deste modo, & preciso mos-
trar a articulacdo que se estabelece, dindmicamente, entre a
evolugdo da base técnica no interior das unidades econdmicas e

o desenvolvimento da divisao social do trabalho.

A producdo dom@stica~artesanal corresponde & época da
economia natural em gue a sociedade estava constituida por um
grande niimero de unidades econdmicas autosuficientes. Cada uni-
dade efetuava todo e qualguer tipo de tarefa produtiva, comegan
do pela obtencao de matérias-primas e terminando com a elabora-

¢do final, pronta para o consumo.

A manufatura corresponde a fase da economia mercantil.
Na medida em que Se estimula a divisao do trabalho dentro da ma
nufatura, a divisao do trabalho social se desenvolve. Alias, a
incorporagdo plena do principio da divisao manufatureira do tra
balho requer gque a divis3o do trabalho na sociedade ja tenha al
cangado um certo grau de madureza, isto &, que cada um dos ra-
mos industriais se subdivida em classes e sub-classes, produzin

do distintos artigos gue se intercambiam entre si como mercado-
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rias.

Em outras palavras, a consolidagao da manufatura exige
a desagregagao de unidades econdmicas homogéneas - a caracteris
tica da época precedente — e a constituigao e multiplicacac de
unidades econdomicas heterogéneas, de tal modo que se conforne
um sistema em gue a produgao de cada artigo ou, inclusive, de
cada parte do artigo, seja diferenciada como ramos autonomos.
Por outro lado, o progresso da divis@o do trabalho na manufatu-
ra impulsiona e fomenta a divisio social do trabalho, pois na
medida em gue os instrumentos de trabalho se diferenciam e se
especializam, prossegue a diferenciacgao e a especializagao da

produgao manufatureira.

Observe-se que a articulagao entre a unidade preodutiva
- a manufatura - e o todo unitdric - a sociedade - reflete, ela
mesma, uma contradicdo que & inerente a prapria din3mica do pro
cesso histdrico. A divisdo manufatureira do trabalho supoe a
concentragdo dos meios de producdo, enguanto que a divisao soci
al do trabalho expressa o fracionamento dos meios de  produgao
entre os produtores. Dentrb da unidade manufatureira, a divisao
e a distribuigdc do trabalho se faz obedecendo a um plano pré-
estabelecido que fixa as proporcoes; na economia mercantil,a 4i
visdo e a diferenciagao dos ramos especificos se regem "a poste

riori", através do mecanismo de mercado.

Assim, na medida em que a manufatura val tomando consis
téncia e convertendo-se em forma dominante de produgdo, a pré-

pria progressao da divisio manufatureira do trabalho volta-ge
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contra ela. Ao alcangar certo grau de desenvolvimento, a naturg
za da sua base técnica ndo comporta as necessidades de  produ-
¢do,nécessidades essa gue ela mesma havia criado. A  atividade
manual, que constitui a base técnica da manufatura, & entao su-

plantada pela introdugao sistematica de aparatos mecanicos.

"Na manufatura a revolugao operada no regime de
produgao tem como ponto de partida a forcga de
trabalho; na grande indlstria, o instrumento de

trabalho" (7).

Com efeito, a ferramenta, que era o instrumento bésico
de trabalho no perilodo manufatureiro, transforma-se em maguina-
ferramenta, ou seja, deixa de ser acionada pelas maos do homem
e ge transforma em peca de um mecanismo. Isto significa uma mu-

danga radical da base técnica de produgdo.

Antes, o niimero de instrumentos de trabalho que uma pes
soa podia operar simultaneamente e por tempo prolongado estava
iimitado pela prépria capacidade vital do organismo humano. Com
o aparato mecadnico, o homem, em vez de atuar diretamente sobre

o obijeto trabalhado, exerce a funcao de forga motriz, maneiando

uma multiplicidade de miquinas ferramenta, cada uma delas execu

tando as mesmas operagdes que antes o trabalhador efetuava com
a sua ferramenta pessoal. Mas, logc se percebe que o homem nao
2 o melhor mecanismo-motor para gerar movimentos uniformes e
continuos por tempo indeterminado. Surge a maquina-motriz, ini
cialmente movida por forgas naturais, como o vento e a agua, e

posteriormente pela turbina a vapor.
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Agora, nem sequer a forga motriz pertence ao homem. Uma
finica mdguina motriz pode acionar um grande nﬁﬁero de maquinas«
ferramenta ac mesmo tempo. E, na medida em que as maquinas—-fer-
ramenta acionadas simultaneamente se multiplicam, 2 midquina~mo
triz se incrementa, crescendo todo o aparato mecanico e se esta
belecendo o "sistema de maquinas", caracteristico do periodo

posterior a manufatura.

£ dessa maneifé que a produgdo baseada no sistema de ma
quiﬁas assume a nomenclatura de "grande indistria® e a manufaty
ra passa a ser "pequena indlistria?. E ressalte-se, mais uma
vez, que entre uma e outra forma de produgaoc intervém uma dife-

renca de esséncia, e nio apenas de escala de produgao.

A manufatura havia adotado as primeiras maguinas. Elas
chegaram a constituir o gue se chama de "cooperacgdo de mnuitas
maguinas semelhantes", em gue cada magquina individualmente mang
jada por seu operador, executava um trabalho completo de manei-
ra independente. No sistema fabril, © produto em elaboragao re~
corre diversos processos parciais, articulados entre si e exXecu
tados por uma cadeia de méquinas diferentes, relacionadas umas

com as outras e completando-se mutuamente.

Na manufatura, o operério, individualmente ou em grupo,
executava cada processo parcial egpecifico com a respectiva fer
ramenta pessoal, na sua forma mais elementar, ou ja sob a forma
de maguina rudimentar. No sistema fabril, em gue © sigtema de
miquinas € movido por um nautdmata central", o operario & apos-

sado pelo aparato mecdnico. Cada maquina parcial abastece de ma
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téria-prima 2 que se segue imediatamente, e como todas elas fun
cionam ao mesmo tempo, o produto se encontra constantemente re-

correndo &s diversas fases do processo de fabricagao.

De um sistema para outro, a apropriagéo potencial da ca
pacidade produtiva do trabalhador foi por muitas vezes multipli
cada, Chaplin, em "Tempos Modernos”, mostra que O operdrio nada
mais & que uma condigao material do processo de produgao, gue
ce efetiva automatica e autonomamente, & revelia da vontade,for
¢a muscular, pericia manual ou inteligéncia inerentes ao ser hu

mano.

" {Na manufatura) aparece como sujeito ativo o
operdrio total combinado, o corpo social do tra
balho e o autdmata mecdnico como objeto; (no sis
tema fabril modernc) o autdmata & o sujeito e
os operdrios sdo Srgacs inconscientes do automa

ta mecanico™ (8).

As relacoes de producac no regime industrial capitalista

Com o advento da produgéo fabril maquinizada a divisao
do trabalho deixa de ser subjetiva, isto &, nao mais depende da
capacidade e aptiddo de cada operdrio individual: os trabalhado
res sio simplesmente distribuidos entre maquinas especializa -
das; contingentes humanos - gue nao chegam a formar grupos orgé
nicos - s3o alocados pelos diversos departamentos da fabrica,on
de trabalham em maquinas-ferramenta iguais, alinhadas umas as

outras; o rendimento de cada ferramenta nao & fungao do virtuo-
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sismo de quem a maneja, mas & o resultado do ritmo uniforme e

continuo imposto pela forga-motriz central.

A superagdo da base técnica eminentemente manual queSus
tentava a manufatura, induz ao estabelecimento de relagtes da
produgao que caracterizam o regime capitalista industrial, enm

seus dois aspectos principais.

Em primeiro lugar, qﬂisengao da especializacao, da a-
prendizagem prévia; ou mesmo da destreza para trabalhar nas £a-
bricas, traz como consequéncia a incorporagao da mao-de-obra fe
minina e infantil, muito mais barata. Aldm disso, a implantagao
da continuidade do processo produtivo, gragas i consagragao do
sistema maquinizado, e d diminuigdo dos intervalos de interrup=
¢do, aumenta a duragdo do trabalho. E mais ainda, o aperfeigoa-
mento do aparato meca@nico e o incremento potencial da forga mo-
triz intensificam o trabalho, em virtude da maior velocidade im
primida ao processo. A rdpida e ilncessante evolugdo da base téc
nica subleva radicalmente a fungao do trabalhador, transforman—

do-o definitivamente em proletario.

Em segundo lugar, essa mesma revolucdo na base técnica
- gue havia sido muito mais orginica na passagem da produgao do
méstica-artesanal para manufatureira - convulsiona de  manelra
profunda e ampla as combinagdes sociais do processo de traba-
1ho. Assim, os velhos métodos de produgao, que nao mais satisfa
zem as necessidades e reguerimentos da sociedade, sao implaca-
velmente substituldos; as antigas relagoes de produgao sao des-

truidas, dando lugar as novas.
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As formas precedentes - o trabalho doméstico~ artesanal
e a manufatura - sao desarticuladas e desconjuntadas em fungao
do sistema fabril de produgdoc. A forma dom@stica-artesanal, ain
da remanescente, perde intelramente a sua autonomia e se trans-
forma em apéndice da produgido fabril. A maquinaria destrdi o re
gime de cooperagac baseado no trabalho manual e, consequentemen

te, corroi a manufatura sustentada nesta base técnica.

Finalmente, a contradicdo, gue & o elo da transicao his
tdrica, insinua-se sob o processo de aprofundamento/ampliagido e,
ao mesmo tempo, rigidificagﬁo da divisao social do trabalho, co
mo conseguéncia da maquinizagdo crescente com aumento da compo-
sigdo orgdnica do capital (aumento da proporgadc do capital fixo

no capital total).

3, A INEXORAVEL DESTRUIGAO DAS PEQUENAS UNIDADES PRODUTIVAS PRE

~CAPITALISTAS

A notavel descrigao de Marx sobre a transicio da produ-
cdo doméstica-artesanal ao regime de producdo industrial capita
lista, passando por manufatura, & cristalizada na sua formula-

gio sobre a tendéncia histdrica da acumulagdo capitalista.

Em primeiro lugar, a origem da acumulagdo significa des

truigdo da propriedade privada baseada no trabalho.

"Sua destruicdo, a transformagio dos meios de
producdo individuais e dispersos, em meios soci
ais e concentrados de producao, e, portanto, da

propriedade ragquitica de muitos, em propriedade
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gigantesca de poucos, ouf.em outros termos,a ex
propriacac gue priva a grande massa populacio-
nal da terra e dos meios de vida e instrumentos
de trabalho, esta espantosa e dificil expropria
¢iao da massa do povo, forma a pré-histbria do

capital®(9).

Assim, a propriedade privada que consistia na integra-
cao do produtor individual e independente com suas condigodes de
trabalho & substituida pela propriedade privada capitalista ba-
seada no emprego da forga de trabalho alheio. Neste processo as
siste-se a substituigao das formas de organizacao da  produgao
por outras mais novas, gqualitativamente distintas, que assumem

sucessivamente a caracterizagao de "grande empresa’.

Na medida em que este processo de transigao se difunde
e se aprofunda, com os trabalhadores convertendo-se em proleta-
rios inteiramente subjugados pelo capital, chega-se a expropria
gio dos capitalistas pelos prlprios capitalistas, através da

concorréncia e da centralizagao de capitais.

“A luta da concorréncia se faz mediante o bara-
teamento das mercadorias. Esse barateamento de-
pende, caeteris paribus, do rendimento do traba
lho e este da escala de produgao. Portanto, os
capitais maiores desalojam necessariamente aos
menores. Recorde~se, ademais, que ao desenvol-
ver-se 0 regime capitalista de produgao, aumen-

ta o volume minimo do capital individual neces-
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sdrio para explorar um negdcio em condigoes nor
mais. Por consequinte, os capitais mals modes-
tos se lancam as Orbitas de produgd@o que s& sdo
ocupadas pelas grandes indlistrias de maneira es
poradica ou incompleta. Agqui a concorréncia a-
tua vertiginosamente, em razido direta do nimerc
e em razao inversa do volume dos capitais que
se rivalizam entre si. E termina sempre com a
derrota de muitos capitais pequenos, que Sac en
golidos pelo vencedor, ou desaparecem... Além
disse, a produgac capitalista cria um novo expe
diente, o crédito, gue no seu inicio se desliza
e se insinua recatadamente como timido auxiliar
da acumulagdo, atraindo e aglutinando o dinhei-
ro disseminado em grandes ou pedquenas massas pe
la superficie da socledade, até que se revela
como uma arma nova e temivel e acaba por conver
ter~-se em um gigantesco mecanismo social de cen

tralizacdo de capitais" (10).

Portanto, na visdao histdrico—-dialética, primeiro assis-

te-se a negacdo da propriedade privada individual, baseada no

proprio trabalho, pela propriedade privada capitalista; em se-

guida, ocorrerd a negagaoc da negagdo, ou seja, a substituigao

da propriedade privada capitalista pela propriedade coletiviza~

da {entre capitalistas) do capital social, na forma da moderna

sociedade por agdes, produto do novo estdgio de - centralizagao




91

de capitais. B diretamente sustentada nesse raciocinio que se
formula a tese da "destruigio inexordvel das pequenas e mdias

unidades econdmicas"”,

Nao obstante, esse pensamento ainda em voga entre mui-
tos marxistas, € criticidvel como sendo fruto de uma interpreta-
¢ao "vulgar" da teoria marxista. De fato, temos mostrado que no
processo de constituigdo do capitalismo industrial, a transigaoc
para a forma capitalista de organizagio t&cnica da produgaoc {da
Manufatura 3 Grande Indiistria) representou uma mudanga qualita—~
tiva na propria natureza das relacdes de produgao e do processo
produtivo. Assim, a eliminagdo de pequenas unidades produtivas
referia~se & eliminagio de formas pré~capitalistas, ou n3o pro-

priamente capitalistas.

Agora, a eliminagao de pequenas e mé&dias unidades fa~
bris, j& organizadas sob relacdes capitalistas de produgao,& ou
tro_problema que nao pertence a etapa constitutiva mas ao prdpfio
desenvolvimento ulterior do capitalismo. N3o se trata mais da
destruigao de relagles pré-capitalistas. A +dnica principal nao
&€ a da destruiciao de relagdes pré-capitalistas mas do "recondi-
cionamento" de parte das relagles capitalistas sob a dominacio

de blocos mais poderosos de capitais.

Em outras palavras, apos a constituicao do capitalismo
industrial como forma dominante de producdo, os termos relati-~
vos “"pequena", "média" e "grande” ndo mais devem referir-se a
unidades produtivas de estrutura essencialmente distinta, mas

as descontinuidades das escalas de tamanho & poder de mexrcado
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diferenciado de capitais. A falta de clareza na percepcao desta

distingdo & responsivel pela triplice controvérsia entre Berns-

tein, Kautsky e Lenin, como veremos a segquir.
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CAPITULO VIII

A TRIPLICE CONTROVERSIA

(BERNSTEIN, KAUTSKY, LENIN) E HILFERDING

1. O REVISIONISMO DE BERNSTEIN E RAUTSKY

A geracao continua e circular de PME

Bernstein nota o aumento numérico de pequenos estabele-
cimentos na Alemanha, no periodo 1882~1892, e tenta generalizar
e teorizar o fendmeno, langando a tese da "geragao continua e

circular de pequenas unidades produtivas” (11).

Conforme essa tese, as pequenas empresas sempre se pre-
servam no sistema econdmico, ndo obstante a vigBncia do proces-
80 de acumulagio, pois o pequeno capital nunca se destruira, em
bora possa estar permanentemente sob a pressio do grande capi-
tal, a expulsa-lo continua e sucessivamente dos setores origina

rios.

Observe-se que o desenvolvimento da sua ldgica se ba-
seia em dois pontos. Primeiro, o capital social, bem como cada
uma das suas partes, nao perderdo a natureza intrinseca de "tra
balho passado objetivizado", gualquer gue seja o estigio do pro
cesso de acumulagao. Segundo, sempre haverd mdo-de~obra sufici-
ente para reativar os pequenos capitais como "meios de traba-

lho".

A peculiaridade da tese de Bernstein consiste em relaci
onar a existé@ncia de agentes dispostos a reativar o pequenc ca-

pital com a motivacao do operirio em tentar libertar~se do jugo
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do patrao, e caracterizax_a'pequena empresa como a forma de re-
integragac do "trabalhador indeﬁendente“ com o seu "meio de tra
balho"”. Em ocutras palavras, a pequena empresa, na medida em gue
propicia a unido do trabalho autdnomo e independente com as con
digbes objetivas de produgdio e criagdo, estaria impulsionando a
reconstituicao da "propriedade privada baseada pPreponderantemen
te no trabalho" que, inclusive, encontraria condigoes objetivas

suficientes para a sua permandncia:

a - a escala ideal de produgdo ndo & necessaria
mente grande em alguns setores:

b - a produgao maciga de maté@rias primas e de
bens de consumo intermedidrio por parte das
grandes emprésas tem diminuido o custo de
produgdo de pequenas empresas;

¢ - hi vantagens marcantes para as empresas me=-
nores nos setores em que o atendimento ao

cliente &€ direto.

Em suma, para esse autor, a geragdo continua de peque-
nas unidades produtivas ocorre conjugadamente com a libertacio
do operdrioc que se transforma em pequeno produtor independente

e autdonomo, “vis-a-vis" do processo de acumulagao de capital.

PME comp empresas dependentes

A critica de Rautsky a Bernstein gira fundamentalmente
em torno da concepgao de historicidade do processo de acumula-

g¢ao de capital. Kautsky afirma que Bernstein, na medida em que
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conjuga a dispersdc de capitais com a libertagdo do operario do
jugo do patrao para ex%licar a geracao continua de pequenas em-
presas, estd assumindo uma concepcaoc anti-dialdtico da  histd~
ria. O que estad subjacente a sua circularidade histdrica & a
ilusdco da harmonizag8o social, desprezando o principio da pro-

gressdo histdrica de contradigdes sociais. Como diz ele:

*A decadéncia da produglo individual, que era
antigamente a forma dominante de produgao, en-
gendra os proletarios,os assalariados. Quanto
mais se desenvolve a produgac capitalista sobre
a ruina dos pequenos oficios, menos probabilida
des tem o assalariado de libertar-se comoc produ
tor isolado da exploracao ¢ da servidao capita-
lista e aspira mais ainda 3 supressao da propri

edade privada®(12).

Essa postura critica e a sua tentativa em negar as evi-
déncias empiricas levantadas por Bernstein resultaram em duas
postulagoes basicas: primeiro, a idéia de relagdes de dependén-
cia que se estabelecem entre as unidades econOmicas e, segundo,

a idéia de lentidao do processo de concentragao.

A vigéncia de relagodes de depend@ncia no sistema econd-
mico & apontado ﬁor Kautsky como uma forma de concentracio ~ a
concentragac técnica - a camuflar a concentracdc econdmica. De
fato, no curso do processo de acumulacao de capital, um grande
nimero de pequenas unidades produtivas pode substituir, mas

elas sao independentes apenas juridicamente. Em verdade, uma s8
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rie de vinculagdes de natureza imediatamente técnica ou institu
cional, como sistemas de subwcontratagao, fornecimento de maté~
rias-primas, assisténcia técnica e financiamento, as subordinam

as grandes empresas. Nessas condigdes:

"0 dominio da pequena producdc (independente)se
reduz, embora o seu nimero absoluto possa ndo
diminuir... (e destarte) o niimeroc de pequenas
unidades econdmicas & realmente menor e o niime-
ro de grandes unidades & maior do gue indica o

Censo"{13).

Assim, em alguns setores como indiistrias de madeira, mo
bilidrio, confecgbes, etc., aparecem pequenas produ¢des anexa-
das ds grandes empresas, sendo apresentadas enganosamente como

empresas individuais independentes:

"Bstas peguenas indistrias sao, para a estatis-
tica, produgdes independentes; para a economia,
08 que as exercem ndao $2o proprietidrios de mei-~
os de produgdo, mas sim assalariados mals opri-

midos e pior retribuidos™ (14).

A sobrevivénecia postergada das PME

A segunda formulagao estd baseada na id@ia de lentiddo
da tendéncia a concentragao econdmica, 0 que implica reconhecer

a sobrevivéncia postergada de pequenas unidades econdmicas.

"0 advento do socialismo nao supoe necessaria -

mente que toda pequena produgio deva ser absor-
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vida pelo desenvolvimento capitalista, através
da concentracao de capital® (15)}.

Para Kautsky, a concentragao de capital nao se realiza
uniforme e simultaneamente em todos os setores da economia, e
sim se processa bastante desigualmente.De um lado, a grande pro
dugdo avanga sucessiva e inexoravelmente sobre os mais diversos
setores, expurgando as pequenas produgdes. Estas, por sua vez,
incapazes de se oporem A& onda avassaladora do grande capital,
retiram-se dos setores origindrios e buscam guarida em novos se

tores, onde a sua permanéncia possa ser garantida por algum tem
po.

A constatagdo desse movimento pendular progressivo de
"expulsio dos setores origindrios - fixagdo em novos setores” a
presentado pelo pequeno capital, faz com que Kautsky ponha em
divida a rapida evolugac do processo de concentragdo de capital
que venha implicar na centralizagao dos meios de producao e so-
cializacao do trabalho que se tornariam crescentemente incompa-
tiveis com a envoltura capitalista. Tentando contraargumentar &
idéia de que a intensidade do antagonismo de classe néo.depende
ou nao se exacerbaria com o progresso da centralizagdo de capi-

tal, ele afirma:s

"E preciso saber compreender gue esta descrigao
lapidiria da evolugdo (da tendéncia  historica
da acumulagao de capital, apresentada por Marx)
tarda séculos em realizar-se: hd que ver nela

certo rebuscamento espiritual, sobretudo gquando
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Marx fala em sentido figurado. A envoltura gque
rompe pode considerar-~se come fato da evolugao
histdrica que se produzird inevitavelmente, mas
cujo cardter e iminéncia & impossivel determi=-

nar—-se de ante-mao" (16).

Fm suma, esse autor, na sua 5nsia de rebater a Berns-
tein, mas em vista da sua relutd3ncia em negar a consistencia 10
gica e histdrica dos dados levantados para comprovar a disper—
sao de capitais, acaba denunciando a prépria postura idealista.
De fato, ele nao consegue identificar o processo de fortaleci-
mento de relagoes de dependéncia inter-empresas com o avango
mesmo da acﬁmulagao de capital, ou seja, a reprodugdo do regime
de capital em escala ampliada, criando em um dos polos mais ca-
pitalistas e capitalistas mais poderosos ¢ no outro, mais operé
rios. Por outro lado, revela-se incapaz de analisar a fundo o}
processo de centralizacgao de capitais, baseando a id8ia da len-
tidae da concentragac exclusivamente na hipdtese de livre entra
da e transitividade dos peguenos capitais entre setores, isto &,

na tendéncia de dispersao.

2. MONOPOLIZAGAC E IMPERIALISMO EM LENIN

Centralizacao de capitais: seu cardter histdrico-dialdtico

Lenin rebate vigorosamente a Bernstein e a Kautsky. Pa-
ra ele, tanto um como outro deformaram as idéias de Marx, pondo

em divida o cardter histdrico-dialético do processo de acumula-
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gao de capital. Concomitantemente com a apropriagac do trabalho
- inerente ao regime capitalista de produgao - se efetiva a ex-
propriagac do capitalista independente através do mecanismo ine
rente & prdpria acumulagio capitalista que & a centralizacdo de

capitais.

"A concorréncia se converte em monopdlio. Dai
resulta um gigantesco progresso da socializacao
da produgao, A produgao passa a ser social, mas
a apropriacdo continua sendo privada. 0s meios
sociais de produgao seguem sendo propriedade
privada de um reduzido numero de individuos. Se
congerva o marco geral da livre concorréncia
formalmente reconhecida e o juge de uns guantos
monopolistas sobre o resto da populagdo se faz
cem vezes mais duro, mais dolorido, mais insu-
portavel" (17).

O que o autor enfatiza € que com a centralizacic de ca-
pitais ocorre a ampliagao e o aprofundamento do mesmo Processo
capitalista de produgao: desenvolve-se em escala cada vez maior
a forma combinada do processo de trabalho, a aplicagao da técni
ca clentifica no processo produtivo, a exploracio sistemitica e
organizada da terra, a transformacdo dos meios de trabalho in-
dividual em meios de trabalho utilizAveis somente coletivamen -
te. E "vis~a-vis" da expropriagio de muitos capitalistas ... por
poucos, da diminuigao progressiva do nimero de magnatas capita-

listas gue monopolizam o processo econdmico, ocorre o aumanto
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da massa de miséria que induz a rebeldia da classe trabalhado -

ra, disposta a romper a envoltura capitalista.

Esta etapa avancada de organizagao capitalista & defini
da historicamente como imperialismo. Nela, os excedentes do ca-
pital monopolista pressionam a sua "exportagao”, confirmando e
alargando o carfter internacional do regime capitalista e, por
outro lado, as relagbes de dominagao que © monopodlio exerce so-

bre os demais setores economicos e sociais se intensificam.

O inmperialismc

A confirmagao do imperislismo como a forma dominante da
organizagao capitalista avangada & decorrente da propria  pro-
gressdo da centralizagao de capitais,sendo a etapa culminante
no curso do desenvolvimento higtdrico de um processo de transi-~

cao, a partir da etapa competitiva, compreendendo:

a -primeira fase (6a. e 7a. dBcada do século
XIX): ponto miximo do desenvolvimento da li-
vre concorréncia, sendo gque 0S monopdlios
nao constituem mais que germens apenas per-
ceptiveis;

b -sequnda fase (apds a crise econdmica ~ de
1873): os primeiros carté@is se apresentam, i
nicialmente como um fenomeno passageiro,mas,
apbs um longo periodo de maturagao,  passam

a constitulr formas consagradas;



L]

101

terceira fase (final do s&culo e a crise de
1900/03: os cartéis se convertem em pilares
de toda vida econdmica ¢ o capitalismo se

caracteriza como imperialismo.

A nivel interno e externc, o monopdlio aperfeicoa a sua

dominagao sobre todas as demais unidades econdmicas no sentido

de incrementar ¢ grau relativo de expropriagdo. As formas de

controle e comando mais comumente usadas seriam as seguintes:

a

b

controle das fontes de matérias-primas;
controle da mdoc de obra, atravds de acordos
com sindicatos operarios;

controle dos meios de transporte;

controle dos canais de comercializacio;
controle da demanda, mediante tratos com as
sociagoes de compradores;

controle das fontes de crédito;

guerra de pregos;

boicote aberto.

As relacoes cartelizadas e as pequenas empresas

Nessas condigGes, afirma Lenin, & irrelevante falar na

existéncia ou ndo de um maior ou menor nimero de pequenas unida

des econdmicas, ou discutir sobre a geragao, manutencdo, extin-

gﬁo_ou crescimento de empresas menores, sem analisar a natureza

e a intensidade das relagdes vigentes de dependéncia, irradia -

das a partir das grandes empresas.
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A conclusdao do autor & que na etapa do capitalismo mono
polista a sobrevivéncia de qualquer empresa independente (outsi
der) & dificil. Embora ela possa nascer com intengdes autonomis
tas, mais cedo ou mais tarde terz de cartelizar-se, ou sucumbi-
rd. Se isso ocorre com empresas grandes, com muito mais Yazao,
a subsisténcia de empresas menores depende da sua participacio
nas relagoes cartelizadaé, aceitando as condigdes de subordina-
¢ao impostas pelos monopdlios, ainda que a sua manutengdo  nao

seja garantida em &pocas de depressio.

"Nao nos encontramos mais na presenca da luta
competitiva entre grandes e pegquenas empresas,
entre estabelecimentos tecnicamente atrasados e
estabelecimentos de técnica avangada. Nos encon
tramos ante o estrangulamento pelos monopolisg—
tas de todos agueles gque ni3o se submetem ao mo-

nopélio, ao seu juge, A sua arbitrariedade" (18).

3. HILFERDING E A CARTELIZAGQAO

A formacao de cartd@is e ags PME

O desenvolvimento de carté@is - e a consequente transfor
magao de pequenas e mé&dias empresas, cartelizadas ou"outsiders"
- foi explicitada de maneira bastante precisa por esse aitor.

(19}
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0 cartel pode ser caracterizado, fundamentalmente, como

um expediente adotado em comum acordo, de forma ticita ou expli

cita, pelas grandes empresas para suprimir a concorréncia. Dig-

tingue-se do trust que consiste na fus3o de vdrias empresas em

uma s6, embora a motivagdo para a sua formagao seja idéntica,ou

seja, a maximizagdc e a estabilizagdo da taxa de lucro.Ademais,

a performance do cartel como uma comunidade de interesses capi-

talistas & bem mais complexa, insinuante e abrangente. Esgquema-

ticamente, poderiamos estabelecer as seguintes etapas no avango

da cartelizagao:

como a forma mais eldstica e ténue se esta
belece o cartel de condigOes (GRUNZEL);
logo segue a regulacao comum de Precos;
para evitar o carater instivel e transitd-
rio da regulagao de pregos, a produgdo in-
dividual de cada empresa participante do
acordo € fixada;

o cumprimento das quotas pré-fixadas passa
a ser fiscalizado por um drgao gue centra-
liza as vendas;

a empresa individual perde o contato dire-
to com o seu cliente e o lucro que aufere
nao & o realmente efetivado por ela, mas a
que lhe for designado previamente dentro

do acordo geral;
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f - a matérila~-prima pode ser adguirida em co-
mum e a independéncia técnica .. “individual
cede lugar a organizagaoc grupal, em gue em
presas mal equipadas saoc fechadas e outras
gacd dirigidas especialmente para a produ-
¢do de determinados bens, em funcgdo das ca
racteristicas do seu processo té&cnico e do

mercago vigente.

Sem embarge, gradualmente,essa comunidade de interesses
passa a diferenciar-~se sob a forma de “"combinados", em que se
distingue o niicleo =~ constituido por um nimero limitado de
grandes empresas que exercem o controle - ¢ a periferia, com
uma multiplicidade de peguenas e médias empresas subordinadas.
Portanto, cartel ndc & uma entidade inteiramente homogénea: e-
xiste o polo subordinado de pequenas ¢ médias empresas e O po-
lo dominante de grandes empresas, destacando-se entre estas a

“price~leader”.

£ interessante observar gue a formag¢ao de cartéis - com
o seu polo dominante ¢ o subordinado - & estimulada nos ciclos
conjunturais. Isto & uma prova de que & o expediente utilizado
nic s0 para estabilizar o lucro mas também para transferir mas
sas de lucro de duvas formas: primeiro, do polo subordinado ao
polo dOminante,.dentro do cartel combinado, e segundo, do se-
tor nao cartelizado - constituido pelas "outsiders” - ao setor

cartelizado.
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Na prosperidade ocorre a expansao da produgac. Ela serd
mais rapida onde os capitais sejam relativamente peguenocs e
dispersos, isto & setores em que predominam as pegquenas e médi
as empresas. O rapido incremento da oferta retarda o aumento
de precgos, como pode ocorrer com a produgao nao cartelizada de
bens de consumo final. Por outro lado, a oferta pode ser mais
facilmente controlada nos setores produtores de matérias-pri -
mas, bens intermedidrios e de capital, n3c sd em razao das su-
as caracteristicas técnicas, mas em vista da maior viabilidade
do controle cartelizado efetivo. Nestes setores, o aumento do
prego, ao invés de ser retardado, & estimulado e al se caracte
riza uma forma de transferé@ncia de lucros inter-setores.Se sao
as grandes empresas que controlam o setor de bens de consumo
final,a prosperidade pode lhes ensejar o impulso cartelizador
no sentido de influir nos setores de producdo de matérias-pri-
mas, bens intermediirios e de capital: evita-se o aumento do
custo de produgao, ou mesmo, para garantir a normalidade do

seu suprimento.

Na depressao o mecanismo & inverso. A limitagao da pro-
dugdo & retardada nos setores nao cartelizados, onde as empre-
sas acirram a concorréncia através da guerra de pregos, em fa
ce da demanda minguante. Nesses setores hd diminuigac acentua-
da do lucro, ao passo que hos setores cartelizados a supressao
da concorréncia retém essa rebaixa. A iniciativa da carteliza-
géo pode partir das grandes empresas produtoras de : matérias-

primas, bens intermedidrios e de capital em diregao das peque-
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nas e médias empresas que atuam nos setores de bens de consu-

mo, com o intuito de assegurar a demanda pela sua produgao.

0 interesse subvertido das PME

Essa cartelizagao crescente subverte substancialmente o

relacionamento das PME com as grandes empresas. Se & verdade

que antes havia luta frontal entre pequenas unidades (artesa

nais e manufatureiras) de produgdc e a grande produgado fabril,

hoje o conflito adguire conotagoes distintas:

"Reconhece-se que © retrocesso da classe média
industrial de pequenas ¢ médias empresas & ire-
refutivel. Contudo, a transformagiao na estrutu
ra dos estabelecimentos peguencs, ?rovocada pe
lo desenvolvimento capitalista moderno, & mais
relevante gue o seu retrocesso guantitativo re
sultante da destruicao. A maloria desses esta-
belecimentos convertem-se em auxiliar das gran
des empresas e, por conseguinte, tem interesse
na sua expansio. O inimigo das peqguenas empre-
sas nao & a fabrica industrial, mas a oficina
artesanal. Os pegquenos empresarios estao em an
tagonismo com 05 remanescentes artesaos, nas
naoc com a grande empresa. Uma grande parte dos
estabelecimentos pequenos sdo independentes so
mente na aparéncia. Na realidade, tem . =..caido

sob a dependéncia indireta do capital {Sombart)
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e, com isso,converteram~se em servos do capi-
tal (Otto Bauer). S3o uma classe decadente com
escassa capacidade de resisténeia e com uma ca
pacidade deficiente de organizacio, inteiramen
te dependentes das grandes empresas capitalis~

tas, das quais sdo agentes” (20),

Conforme a formulagao peculiar desse autor, o capital
médic e pequenc sd podem antagonizar-se com o grande capital
antes da consagragido do capitalismo financeiro. Se osg grandes
capitais auferem "lucros extraordinirios” & porque os capitais
menores sdo induzidos d obtengdo de lucros inferiores & média
social. Em principio, havia razoes suficientes para que o pe-
queno e médio capital lutasse contra o grande. No entanto, com
08 cartéis - o resultado da domindncia objetiva do capital fi-
nanceiro -~ a transferéncia de lucros se realiza predominante-
mente do setor ndo cartelizado para o cartelizado. Portanto,
quem aufere lucros extraordinirios & o setor cartelizado, com-
poste de grandes e pequchnas empresas, as custas do setor nao
cartelizado de "cutsiders" pegquenas ou grandes. Nestas condi —
goes, vejamos como as empresas pequenas e médias, em vez de lu
tarem contra, tendem a comungar os seus interesses com as gran

des,

No caso de empresas médias, elas s3o induzidas a tira-
rem proveito da cartelizagdo de duas formas. Em primeiro 1y~
gar, no aproveitamento da politica protecionista condicionada

pelos cartéis. Em segundo lugar, os empresdrios médios mais PO
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derosos e mais capacitados dos setores nao cartelizados espe-
ram fomentar a concentrag¢ao no seu proprio setor, desde gue a
cartelizagdo significa aceleragdo das tendéncias A monopoliza-
¢ao dos demais setores. Na verdade, o capitalista médio lutara
contra o cartel dos outros na defesa de criagao do seu préprio
cartel, mas nunca lutarada a favor da livre concorréncia; o seu
interesse nao & o estabelecimento do mercado perfeito mas a
possibilidade do melhor usufruto da politica monopolista e pro
tecionista engendradarnos cart@is.Ou se satisfaz com a posigao
de "empresa marginal” no cartel j& formado,configurando uma
das formas de "barreiras 3 estrada", ou parte para a constitui

cdo de um cartel prdprio.

Por outro lado, as peguenas empresas gque resistiram 3
destruicao nas primeiras ondas de concentrag¢ao, encontram a me
lhor forma de sobrevivéncia na sua anexagao ao cartel. Na medi
da em ¢gue passam a depender cada vez mais das grandes empresas
em termos de acordos de sub-~contratagao, suprimento de matéri-
as-primas ¢ bens intermedidrios, assisténcia té&cnica e finan-
ceira, interessam~se mals pela expansdo do cartel do gue pelo
seu definhamento, nd3o s& em busca da estabilidade, como também

porque ¢ aperfeicoamento do cartel pode elevar os seus lucros,

Finalmente, tanto as empresas médias como as pequenas
criam a expectativa de gue a politica empresarial dos cartéis
viriam a lhes trazer ganhmamédio prazo: primeiro, na criagaoc
de novos mercados e, segundo, prolongando os periodos de pros-—

peridade e amenizando os efeitos dos periodos de depressaoc. A
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primeira expectativa diz respeito ac comportamento do cartel
em buscar, de forma incessante, novos camnos de investimento,
pressionado pelo aclimulo de massas de capital excedente gue
ndc encontram aplicag3o & taxas de lucro monopolisticas. A se
gunda refere~se ao acirramento da luta competitiva nas &pocas

de crise, com visivel desvantagem para as empresas menores,

Outra formulagao interessante de Hilferding 3 sobre a
mudanga ocorrida na atitude politica dos pequenos e médios em-
presarios,; concomitante com a evolugao das relagoes carteliza-

das. Diz ele:

"0 conflito de interesses entre a pequena e a
grande empresa, tal como se apresentava no co-
mego do capitalismo sob a forma de luta da ofi
¢ina artesanal contra a empresa :© capitalista
tem sido resolvido na sua esséncia. Essa luta
havia levado a antiga classe média a uma atitu
de anti-capitalista., Combatendo a liberdade in
dustrial e paralizando as grandes empresas ca-
pitalistas, a classe m&dia procurava abafar a
sua derrota. Apelou~se a legislacio para pro-
longar a vida da classe média através da prote
¢do ao artesanato,reintroducdc de gremios, es-
tipulagao de periodos de aprendizagem, diferen
ciagao das leis fiscais, etc. Nesta luta con-
tra o grande capital, a classe média encontrou

0 apoio das classes rurails que, naquele tempo,
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também se havia entregado a tendeéncias anti-ca

pitalistas®(21),

Com a consolidagdo do capitalismo industrial moderno

tal atitude ter-se-ia radicalmente modificado.

"Agora ndo se trata mais do conflito entre ca=-
pital e oficina artesanal. A luta pela concen~
tragao devia continuar a processar-se dentro
da propria esfera capitalista, como luta entre
empresas pequenas e médias contra os estabele-
cimentos gigantes. (No entanto) as empresas pe
quenas sao atualmente anexo das grandes empre-
Sas. Inclusive onde sua independdncia n3o & a-
penas ficticia, nio s3o mais que empresas auxi
liares das grandes. Todas elas nio buscam ne-
nhuma luta de concqrréncia contra a grande in-
diistria e pelo contrdrio, estido interessadags
€M Ssua maior expansao possivel, j& que seus ne
gbecios, como atividades complementares ou auxi
liares, disso dependem.Isto nio exclue que con
corram entre si, qgue o movimento de concentra-
¢ao seja ativo entre elas. Contudo, de mancira
geral, esse conflitoc ji ndo adota nenhuma ati-
tude anti-capitalista; pelo contrario, vém a
sua salvagao unicamente no desanvolvimento
mais rapido do capitalismo, cujo produte  sao

elas mesmas e que lhes amplia seu campo de ati
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vidade. Em troca, caem em um antagonismo cada
vez malor com a classe trabalhadora, desde que
empregam assalariados e ji que o poder de orga
nizacio & maior precisamente nas empresas pe-

guenas” (22) .,

A problematica das PME na tend@ncia histdrica

A grande relevincia da formulacao de Hilferding estd em
que ele tenta vincular a problemdtica das PME com a propria
tendéncia histbrica da acumulagdo de capital. A cartelizacdo
surge como negagao da tendéncia 3 diminuicio da taxa de lucro,
estimulada pela mobilizagaoc de capitais, polarizande a econo-
mia em dois setores: o cartelizado e o nido cartelizado. Em tex
mos dindmicos, o setor cartelizado tende a avancar sobre o nio
cartelizado, e al se distinguem dois problemas referentes as
pequenas e médias empresas: primeiro, a ameaga de  eliminacdo
iminente que paira sobre as PME pertencentes a setores ainda
ndo cartelizados; segundo, as relagdes de dependéncia e de"maxr

ginalidade” a que estdo sujeitas nos sctores j& cartelizados.
] 3

Ademais, ele mostra que o processo da transferéncia do
lucro do setor ndo cartelizado ao cartelizado, ¢ dentro deste,
da periferia atomizada ac nficleo concentrado de algumas gran=-
des empresas, faz parte da prdpria 18gica do desenvolvimento
ca italista moderno. Esta 10gica & gue deveria pautar a anfili-
se das PME, em vez ds baseat a sua problemitica em fatores sub
jetivos de comportamento micro-econdmico, engendrados na per-

formance empresarial.,
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Contudo, Hilferding n3do esgota o tema. Ele afirma gque
ndo existe nenhum limite absoluto para a cartelizagao, que ten
de a se expandir continuamente “"vis-a-vis® da crescente sub-
missao das empresas independentes. O resultado final do proces
[:Te) séria o *eartel geral®: toda producao passa a ser regulada
por uma instancia que determina o volume da produgac em todas
as esferas. Consequentemente, as nequenas ¢ médias empresas
constituintes de sctores ndo cartelizados estariam irrefuta -
velmente fadadas ao desaparecimento. Assim, o fendmeno de gera
gac continua de unidades econbmicas gue ativam pequenos montan
tes de capital, observavel ainda no regime especificamente ca-

pitalista de produgao, fica sem explicagao.



CAPTIULO IX

A MOUMEACRO DE CAPITAL

E AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

1. AS FORMAS PRE-CAPTTALISIAS NA ACUMULAGRO ORIGINARIA

No capitulo anterior vimos o desenrolar da triplice controvér -
sia "Bemstein-Kautsky-Lenin® e a explicitag@o do processo de carteliza
cdo formulada por Hilferding. Essa poldmica surgiu do questionamento i
niclal de Bernstein sobre a validade histSrica da interpretagéo val
gamente difundida de Marx sobre O processo de concentracdc, que dera
origem & tese da "destruigao {nexorfvel das pequenas unidades econGmi -
cas”. Por sua vez, Kautsky questiona a concepgao da circularidade his
tirica de Bernstein mas, sendo incapaz de criticé-la na esséncia, acel
ta a 185ia de lentidfio do processo de concentracéo. E, finalmente, Ie
nin ¢ Hilferding rostrarsm que © imperialismo e cortelizacio ndo sO
dostroe  a propriedade privada do trabalhador sobre = seus melos de
produgio - a base das pequenas e midias ampresas pré-capitalistas - bemw
como continua o seu avango, submetendo crescentenente as empresas inde-
pendentes - as "outsiders”, sejam elas pequenas, midias ou grandes -~ 88
suas relacGes de dominagdo, oom vistas 3 extracio do lucro extraordinad-
rio.

Sem enbargo, ainda cabe a pergunta: por que atd hoje assisti -
nmaomntinuorenas&ﬁnentodemquenasezédias apresas, ainda que
elas sejam, mais cedo ou mais tarde, eliminadas ou cartelizadas de
forma inexoravel?

Na verdade, nenhum dos autores considerados fizera tal peroun -
ta. Observe-se, contudo, que a coneepcao original de Marx scbre acumla

g0 de capital compreende, Muma progressdo dialética, a tendéncia 8 oon

113
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centyagao, a sua negagio gue € a dispersdo, e a négac;'éo da negacao
que & a centralizacip de capitais.: Vejamos esse raciocinjo.

Primeiro, ele mostra que o trinsito da produgfo doméstica-arte-
sanal para o regime especificamente capitalista de produgdo, isto &
o desenvolvimento da forca social produtiva do trabalhw, pressupde uma
certa acurulaciio de capital, a acumilagdo originaria.

“Sobre a base da produgio de mercadorias, em que os
meios de producdo s2o propriedade de alguns poucos par
ticulares ¢ ¢m que, portanto, o trabalhador manual tem
que produzir mercadorias isoladamente e por sua conta ,
ou vender sua forca de trabalho como um mercadoria,
por carccer dos elementos hecessdrios para explorf-la

por conta propriaaquels premissa (a possagem da produ-
¢cdo domdstica-artesanal ao regime especificamente capi
talista de producdo) s se realiza mediante o incremen-
to dos capitais individuais, ou seja, na medida em cue
ot meios sociais de producio e de vida se convertem em
propriedade privada de alguns capitalistas. Sobre a
base da producio de mercadorias, scmente sob forma capi
talista pode edificar-se uma produgac em grande escala.
Porisso, o regire especificamente caopitalista de produ-
¢30 pressupde uma certa acumilagio de capital em  mos
dos produtores individuais de mercadorias. Podaws dar
a esta acmilagfo o nome de acumalacdo origindria, ja

que ndo & resultado histdrico, mas, pelo contrario, ba
se historica ou ponto de arranque da produczo especifi-

camente capitalista™. (23)
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Como & vimos, nesta fase as "pequenas” unidades produtivas es
tariom fadadas ao desaparecimento, iste €, as formas de produgdo pré-
capitalistas sdo destruidas, "vis-a-vis® da constityicdo do regime espe

cificamente capitalista de produzio.
2. A DISPERSEO DB CAPITAIS HA ACIRULACEO

Com a implantagfo do rogime especliicomonte capitalista de
producao, a acvmulagac dz copital ne desenvolve concomitante com a con -~

centragaos:

"Todos os métodes de potenclagio da forga social produ-
tiva do trabalho gque brotam da acumilagdo originiria

s80 tanbém métodos de produgo redobreda de mels valia
ou prodato excefents, que &, por sua vez, o olemanto
constitutivo da acwulagdo. Sho, por conseguinte, ao
mesmo tepo, mEtodos de produgao de capital com capi -
ral, ou seija, mEtodos dirigidos a acelerar a acunmla -
oPo de capital. A constante reversio de mais-valia  a
canital adote o fowa de um aumento de volure de capl
tal investido no processo de produgao, Por sua vez, es
te auento funcicna cowo base pora cmpliar a escala
da producio e os m3todos a esta inerentes de reformga -
mento da forga produtiva do trakalho e de produgdo ace-
lerada de mais-valia, Assim, pois, erbora o regime de
producdo especificarsnte capitalista pressuponha certo
grau de acvmilacso de capital, este regime, umra vez ins
tarado, contribui, som dGvida, para acelerar a acumula

cio. Portanto, com a acumilagio de capital se desenvol-

X
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ve o regime especificamente capitalista de produgao e
o regime especificamente capitalista de produczo impul-
sa a acumulacic de capital. Estes dois fatores econdmi-
cos determinam, pela relagao complexa do impulso  que
mutuamente se imprimem,ess2 mudanga na composicdo téond

ca do capital e que . faz que o capital varidvel VA

_ reduzindo-se contlnuamente, na medida que Aments 4
capital constonte. (Por consejuinte), todo capital in
dividual & uma concentracdo, mador ou menor, de  meios
de producio, com o mendo consequente sobre wm  exdreito
mais ou menos grande de operarios”. (24)

Ressalte-se que, para Marx, a conotagao principal do conceito
de concentracfic & o confronto entre capital e trebalho. Diz ele noutra

passagers

"0 processo de 2cuulaco nao somente determina um
incremento quantitativo e simultinec dos diversos ele
mentos reais que formam o capital. O desenvolvimento
das forcas produtivas do trebalho social, ao gue oObede-
ce esse incremento, traduz-se tambdm e uma série  de
mitacOes gqualitatives, que fazem variar a saltos a oo
posicio técnica do capital, cujo fator objetivo aumenta
progressivarente e relaggo ao fator subjetivo; isto e
quivale a dizer que a massa ¢os meios de tyabalho e
matérias-primas vai crescendo mais e mais em relagho a
sama das forcas de trabalho necessarias para sua absor-

¢Zo0. Portanto na medida em que o incremento do cepital
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-

faz que o trabalho seja mais produtivo, dimimd a de -
manda de trabalho em relagdio a sua propria magnitude”.
(25}

~ Se o entendimento da formulago de Marx sobre acumlagao de ca
pital ficasse limitado apenas ao fendmeno da concentragdo, a conclusgo
15gica seria o desaparecimento das pequenas escalas econdmicas. No  en
tanto, a dispersio de capitais & engendrada no proprio processo de  acu-
mulagio de capital, justamente como a contrapartida da concentragdo. Diz

Marx:

Ao auentar a massa da rigueza que funciona como capi-
tal, aumenta sua concentragcio nas maos dos capitalis -
tas individusis e, portanto, a base para a produgso em
grande escala e para os métodos especificamente capita-
listas de produgao € fortalecida. O capital social cres
ce a0 crescer Os muitos capitais individuais.  Supondo
que todas as demais circunstincias permenegem constan -
tes, os capitais individuais crescem na proporgao an
que sao partes aliquotas do caepital global da socieda -
de. A0 mesmo tempo, se desgarram dos capitals originais
frogrentos seus que comegam & funcionar como novos ca
pitais independentes ... A acumlagso de capital — faz
com que aumente, em maior ou menor medida, o nimero de
capitalistas ... Portanto, a acumulagdo, ¢ a concentra-
@30 que seque emparelhada, ndo sO se dispersa em  mad
tos pontos, cormo também o incremnto dos  Capitais em

funclonamento ocorre similtaneamente com a formagéo de
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- novos capitais e o desdobmrefrho de capitais antigos.As
sim, ée,ée mna parte, a acumulagao atua COMO um proces—
so de concentragdo crescente dos meios de produgao e
do poder de mendo sobre trabalho, de outra parte, fun-
ciona cmno impulsionador da repulsfo de muitos capitais
individuais entre si®, (26)

Nessas condigOes, o fentmeno do reaparecimento continuo de  pe
quenas e médias enpresas estaria justificado como uma decorréncia da
dispersdo de capitais, um processo permanente a acompanhar a propria a
amilagdo de capital. N3o cbstante, Marx assinzla que a acumlagdo e
capital engendra tanbém a centralizacdo de capitals, induzida pela dis -

persao,

"Esta dispersdo do capital global da sociedade em mud
tos capitais individuais e a repulsdo de suas partes in
tegrantes entre si, aparecam contrariadas pelo movimen-
to de atragdo. Nio se trata j3 de uma simples concentra
¢80, idéntica a acumilacdo, dos meios de produgdo ¢ do
poder de memdo sobre o trzbalho, Trata-se da concentra-
cio de capitais §3 existentes, da acumlagao de sua auto
nomia indlvidual, da expropriacio de uns capitalistas '
por outyos, da aglutinacao de muitos capitais pequencs pa
ra formar uns quantos capitais grandes. £ a centraliza-
¢30 de capitais que n3o deve confundir-se com a acumula

¢io e a concentragdo™. (27)

Em sintese, o que se poderia deduzir das palavras de Marx sobre

acumulagio de capital para tentar interpretar a problemdtica des peque -
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nas e radias empresas & o seguinte: assistimos o renascimento continuo

de pequenas e medias a‘ﬂpresasgapesax‘ﬁa centralizacio crescente, por

causa da dispersao de _capitais que antecede 3 propria centralizacao

sendo arbas engendradas pelo mesmo processo de acumalacao de capital .

3. A CENTRALIZACAD DE CAPITAIS B AS PME

No capitalismo contenporaneo, a centralizagao de capitais -
quer como camnmidade de interesées canitalistas, quer como forma de
"Reiretsu”, e sempre sob a denominagdo geral de sistema oligopolista -
& apresentada como a tendéncia dominante am seus dols sentidos.

Em primeiro lugar, diz-se que a centralizagio & dominante por
que se realiza de maneira bastante rapida. Bm segundo lugar, o carfiter
de dominfincia da centralizacio no capitalismo contenporineo estd rela-
cionado cam a sua capacidade de diversificar-se, atingindo os mais di
versos sctores e de forma integrada. Ent&o, cano se explica a constan-
cia significativa de PME no sistema industrial, a sua alta taxa de de-
saparecimento sendo parcialmente campensada pela sua alta rotatividade?

No Item anterior vimos que o cariter de dominincia da centrali
zacio de capitais nfo anula a tendéncia A dispersdo e agora doservare-
mos como Marx busca fundamentar—sé na esséncia mesma da producio capi-
talista para sentenciar que & 2 provria acumilagio de capital gque, em

processo continuo, gera capitais adicionais e renova os antigos.

"Os capitais adiclonais formados no transcurso da  acu
milacio normal servem preferentemente Jde velcule para

a exploracho de novos inventos & descobrimentos ¢ para
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o] aperfeiqoammto da in&éﬁstria em geral. Mas aos capi -
tais antigos tazzzbém lhes chega a hora da sua renovagao
orgénica, o momento am que trocam de pele @ renascem
gob wea forma técnica mals pverfeita, sob una forma em
gue uma massa menor de tranal}x:e basta para poOr em movi-
mento uma massa maior de mAquinas e matéria-prima®.

(28)

De fato, a acumilacdo de capital, come  reprodugdo do  regime
de producic capitalista em escala ampliada, nao seria uma simples dilata
cdo quantitativa da riqueza social, wa vez que representa © prOCESSO
continuade e crescente de inversfio da mais-valia oomo capital. Quando da
producdo anual se subtrai a parte que repde os elementos materiais do ca
pital consumidos no transcurso do ano, O que resta - o produto  excedan
te - incorpora a mais-valia. Do ponto de vista 18gico, essa mais-valia é
suscetivel de transformar-se em capital desde que duas condiges  sejam
satisfeitas.

BEm primeiro lugar, o produto excedente - cujo valor representa
a mais~valia -~ deve conter am si meso os clamentos materiais de um novo
capital, N3o chstante, para que tais elementos possam entrar em fuincio -
namento efetivo como capital, & preciso que exista massa adicional de for
ga de trabalho.

£ o priprio mecanismo da produgao capitalista que resolve dina-
micamente o jmpasse: & da esséncia do capitalismo que os  trabalhadores
sejam continusmente reproduzidos como uma classe superditada ao salario,
cuja remmeracio basta tfo apenas para assegurar a sua MANULENGAO =
para garantir a sua multiplicageo.

Em outras palavras, somente se paga ao operfrio apds fazer usoc
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da suz forga de trabalho e uma vez realizados em forma de mercadoria ,
n&o apenas o sen valor como também a mais-valia. £ o proprio operdric °
que produz o capltal varifivel - o fundo de que se lhe paga - antes mes
o que retorne ds sws nmBos como saldrio, e mais do que isso, 86 hd em
prego na medida em que ele proprio o reproduz constantemente. O salArio

nada mais & que uma parte do produto produzido constantemente relo mes |

Mo operdrio, a parte que retorna as suas mEOS.

"0 capital varidvel & uma forma histdrica concreta de
manifestacio do funde de meios de vida ou meios de
trebalho de que necessita o trabalhador para seu susten
to e reprodugdo, que se produz e se reproduz en todos os
sistemas de produgdo social. Se o fundo de trabalho a
flui 20 operfirio scb a forma de meios de pagamento &
sinplesmonte, porque o seu proprio produto dele se a -
fasta scb a forma de capital. Mas isso nfo altera em
nada o fato de que o capitalista desembolsa para pagar
a0 operério o priprio trsbalho materializado ror esse .
E a classe operria que-cria o capital necessirio para
dar entrada, no periodo subsequente, ao trabalho adicio
nal. Isto € gue se chama produzir capital com capital "
(29)

Conforme esse raclocinio, nao & necessirio que a clasge capita-
lista diminua o seu consume, proporcionalmente & parte investida, para
gque haja acumulacdo de capital. Como ji vimos, a reversao combinua  da
mais-valia a capital significa aumento do volume de capital investido no

‘processo de producido. Esse aumento funciona como base para ampliar a eg-




& que se destina o capital varifvel, o incremento da produtividade do txaba
1ho social ocorre "pari~passu” omn a acumlacao e &, POY sua vez, o seu
grande impulsionador continuo.

Relembrando,a .aumulacdo de capital desenvolve o regime capitalista
de producio ¢ o regime capitalista do produgao impalsiona a acumlacao, As-
sim, na medida em que a centralizacdo de capitais reforca ¢ acelera a acmL
lagsio - pois © seu raio de agdo ndo estd limitado pelo incremento do nivel
sbsoluto da riqueza social ou pelas fronteivas absolutas da acumlagfio - se
intensifica a concentracao e se amplia o consequente movimento  contrario
que & a dispersio.

Portanto, assiste-se ao renascimento de pequenas e médias empresas,
WA vez que tanto o capital primitivo continua reproduzindo~se e produzindo
mais-valia adicional, como tambdm os capitals de nova formagdo: os capitais
individuais sfo distribuidos entre muitos capitalistas que se enfrentam an-
tre si como produtores &e rercadorias, situados em esforns concretas de pro
dugao.
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