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1. Introduche

Este trabalhe ®e propoé a compreender a dinﬁ@i«
ca_particular das grevea de maio/78, o conisxte no qual emergi
Tam &, principalmente, am formasm erganizativas "novas" que en~

gemdraram: as cemismoés de fabrica.

Marcade por particularidades —— sem ume diregno
explicita que @ conduzisse -— esse mevimente grevista apresem-
tou-nos de imediate um desafio: s ambiguidade s indeterminacae
da sia dinamica. Ao acelta-lo tentamos nie perder o gue teve °*
de eapec{fica e original. A recusa desse ponto de partida nes*

teria levade a um tipe de anelise nominalista e aprimrfﬁtica '

onde a simples menmcho da exist@ncia da greve e das comismoves™
de fabrica parece bastar para.ﬁ compreennzo de seu significado,
seu conteudo e de Buas propostas, Nesse tipo de enfoque perde—
e o0 que Be buscava compreender: a dimensao mosma da luta.

A resismtencia eperaris — quand o autﬁnema, C ORI

foi o caso das greves d¢ maie — parece-nos, ao contrario, ca-
racterizar-se pela fragilidade/forga, indcterminagﬁm/determiqg
¢wo, indefinigao/definiche., £ exatamente esta dinZmica que ®
traz a tona sua rigqueza enguantc movimente qus engenﬂra Transe
forma§5¢uuneciai&, Iste perque o8 mrspectos frﬁgeis, indefini -
dos o indeterminades da luta indicam, por vemes, campos novod ?
de combate, ainda peuce vivenciados pela elasse operiariz e qua
na propria dinamica, da Tuta de classes, tendem @ mexr consiante

mente redefinidos ate sua explicitacze no social, Ou seda, ¢
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Fd F .
anuelesn aspectios encontram sua loglce na convergencia de uma °

multiplicidade de lutas que marcam o movimento de resisteénciw,®

Epsa multiplicidade -~ questionando a opresszo sob varias formas
wer NBIR BORPTre ¢ apreendida nas analises sobre o mevimento ope:é
rio, Iste pergue algumas lutas se explicitam claramente, outrss
nuo. Algumas lutas ganham legitimidade perante a sociedade, as
correntes pmlfticaa que buzemm representéwlam, o8 pesquisadoresn
que tentam anelis@-lam; sutrasx permenecem na cbacuridaede, 8 s om
bra de uma metedelogia incapar de axpiicité-laa.‘&lgumas Iutas
porgus coeincidem com projetos politicos (predominantes) de trans
formagho, ternam-se essenciais para sus legitimagaze, outras ?
sae “esquecidasa®, exatamente porque, em certa medida, os questie

Nnal.

0 "esquecimente”, o "nae-legitimidade” de cex
tas cenflitos insersvem-sme, por vezes, em uma inverszo curicsas
em nome do préprio markiﬂm@, &« luta de classes 6 descongiders -
da. Ou ﬁ&da, aproende-me do processo de lutas semente on elone
tos gue confluem para a justificacue de projetos poldtices Jid
elaborados, Nesse movimento, a capacidade cr{tica de anglise re
define—se come teoria capaz de "iluminar” o processe de 1uta *
de clesses, Com iste abafa-se a emergéncia da histéria, entendi

da como crmpo de lutas.

Buscamoes apreender a "face oculta” da Iuta a-
través de seus aspectos nao explicites. Iste se foi pessivel
quando deixmmos em segundo plano e discurms sxpl{cito das 1ids-

rangas e ativistas sindicais, 08 limites demses dimeursos tor-




naran-se svidentes para a compreensne do movimento. Entre ou-'
trag ragees perque expressavam uma visao particulsr do movimen
Yo operério que tende a dar prioridede & agBe puramente contra-
tual em torno da compra e venda da forqé de trabalhe. Nesse zen
tido, esforgavam-se em nomear & definir o carater e o conteido®
da luta, mantende-se o uma"distancia culdadosa®™ de lugar em que
se dera ¢ enfrentamento: & fébrica. Causas gerals tals come ¥
grroeche aalarial, a fﬁltg de liberdades sindicais, a reivindica
¢he pela repesigis salarial —— que, Zemiduvida, S3o slementos *

importantes para o desencadeamente do conflite, mas que nao das

conts de sua emergsncis perticular — eram as unicas lembra

dan,

As entrevistas com oparﬁrimﬂ participantes '
do movimento de maie spresentaram tembém preblemazs., Preoecupados
en alstematirzar suns axperiancian, apresentavam racionalisacses
cujoe pento ocentral ers a.definigﬁa do movimente de maio frente®
ac Estado, @ burgueais, § conjuitura pelitica, =os sindicatos,®
etc. Optamos, entio, p@rwmanter as entrevistas, direcienando -
88 para « problematica 8o conflite interne @ fabrice, Interes -
sava-nes captar com "detalhes" o processe de paralisacace, de ne
gociagae.e am formas repressivas de que o capital langou mav pw
ra abater o movimente em cada fabrica. Rapidamente percebemos *
que através.ﬂeasa-estratégia alcanqardamoa uma compreensgac mals
rica do movimente. Apesar de intensamente vivenciades, a experi-

gncis mestrava-se, no entante, Bob agueles aspectos, obscureci-



da(l). Ou seja, ne nomeada, nzo definida, & nesta "experiéncia

obscurecida” que centramos nossa atencao e passamos a demomina-

la eeme dismcurse da sche. Atraviées deste que pomoui uma dingmica

particular de movimento e de tempo, precurames interpretar as *

greves de maie/78,

0 discursp da ache nto verbeliza prepostas pe

liticas ~ ne entanto elas eximtem; nie propes =lves claros com—
tra es quals me desenvelve o combate —eles nie estils, porém am
sentesy ndo define emtratdgias explicitas para alcangar o fim
desejade - eatas, perém,fae fazem 2 tode memente presentes’, Por
mua propris dimamica, faz prgaéuta e ausente, continuo e descon
tinue, definido e indefinide.

u-n—-.—--—-a-u-n--m-uln-'-—-mm-_mu—mm"mbmumm—nn—mnum“

1. Para Marilena Chaud trata-se de um legre a contraposigie que
costuma ser feita enire discurse elitista/discurse democrmti
co, sando ente ldentificade com o discurme da massg, Rate ul
timo nao seria enquante tal erf{tice (no mentide de ser wapacz
de me contrapar & ideolmgia) posto que meus agentes emtao in
seridos no fenomene que caracteriza as sociedades contempara
neas, gqual s&ja, a burecratizagas da socledads o a idéig de '
Organizacao. Nesse sentide, mesme sofrende a aujeigaa, 3 ho
mens estwne reduzides & "cendlgao de ebjetes ﬂocienoconomicaa
o mbcio-pelitices na medida em que aguilo que 330, aquile °
que dizem au fazem, nae depends de mua iniciativa cemo sujei
tom, mud do conhecimente que a Orgamlzagae julga pessuir g °
respeite deles"(p. 10). Ou sejm, haveria uma interierizacso*
de suas regras, CHAUI, Marilenm, "0 dim€urse competente® in
Cyulturg e Demecracia {0 Discurso Competente e Outras Falas),
Sac Paulo, Ed. Moderna, 1981,
 evidente que, ne"calor ds luta) a homogenelzacae que a Or-
ganizacao impoeé aas de delm partleipam, 88 rompe, E & que &°*
fundamental, rompe-~se em termos &= Ernxis 20 golpear a estru
tura de peder que, no cetidimno da Organizache,exerce-se de
forma snenima, 1mpessma1. Una vez" terminado"eo conflito, a ex
perlsncia, atraves da "fala" dos eperarions, torna—se mbscurc
cida; ja qus o "discurse da Orgenizacas™ volta a impor a sua
logica,
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Em nome da produtividade, da eficigncin técnﬁ
ca, da "revelucio cient{fico~técnica’ a burguesia transfoermou*
a fiabrica ~ tanto o espac¢e em 8i, como =» mrganizagﬁo do proces
50 de trabalhe: ~ em campo privilegiado da luta politica, visaw
do a sujeigac do produtor, Esma milemciesa luta nao encontrou;
na maleria 4os cases, questionamentos nem mesmo por squeles °*
que se reivindicavam oposigmo. Encontrou resictencia, porém, °
nos produtsres di;eféa, uma resistencia surda, éamaga&a passo*

a4 pasEe em neme déﬂeficiﬁnciw“ e 20 “"bem estar do pevo“(zj;

Detectadam e reconhecidas as formass dessa re —
sisténcia, o8 agentes do capital elaboraram ¢ reelaboraram tep
riaa’quanto &.arganizagﬁa do processo de trabalho, levando-as?®
em conta paﬁéa a passoe, Ne fundamental; easas teorias apresen—
tavan—se cemo portadoras do progresse, visando aumenter & pro—
dutividade. Estia, no entante, mé foi obtida cem a progressiva’
sujeicac do produtoer., Ou seja, o engendramento de relag%eﬁ QB
pitalistes reiirou passo a passo e controle que o operdrio ds
tinha sebre o procesnso @E preducae, Az teoriam sobre a organie
za¢ceo 4o processefde trabalhe visavam abater a resisteéncia opp
réria que Be exeréia em relacao a0 procesdo de produgae ¢, @ -
través desse moviﬁentp, sumentar a produtividade. Nae se trata,
peren, de imputaf 20 capital uma racioenalidade inereate, "per.
varauﬂ,jé que, enquante relag¢no socigl, ﬁ relagﬂo da luta » 4o

podex,

e b e fmes et et e e e bmas M e g e e e e e ey e MR B YRR mmrr e e e e mas

2. TAYLOR, F.¥W., Princdpies de administrauczo Cientdfica, Stue °
Paule, Ed. &tlam, 1978,
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Vitoriese o capital em viries "reunds”, a luta °
de resistdrcis a organizagke caplialista de processe de trabslhe
velta, n@‘entunée, a explicitar-me trazendo em Sew bejo novos o~

lementos,

Se se quiser, a racienalizagae da produgie atra-
vés de praticas teyloristes e fordistas prepunha—ge nioe aé‘eligi
nar a8 formas até entae tradicienais ds resistdncia eperaria, *
man tembén aoSegurar-se ceme antepare a novas fermas de cenflites.
Carcada per tedes es angules possiveis, a resisténcia operdiria 2
organizagas de prmoeaéo de trabalho capitalista viu reduzlids sua
margem de manobra., AS nevas praticas de organizacao do processo”
de trabalhe pareciam ter encentrado a ferma de tornar o conflite,
ne smbite da produc¢ie, ineficaz, Cercado de garantias prévias, o

Capital, porém, nae contava cem um "imprevisto": a prapria raclo-

nalidade que imprime mo processe de proeducsc seris g arma dorg —

vante utilizade peles trabalhsdores. O capital nie centava que °

suas praticas erganizativas (de expropriacae) pudessenm propiciar
um saber para ¢ descncadéamento da luta e para o questienamente’
da organizagho mesma do processo de trabalho. £ este elemente no
vo da resisténcia 9paréria que a8 greves de maio de 78 explici -
tam. Para qué pudesgsen ser desemcadeadas ne ambite da producso,
o8 operéarios valersm-se da propria racionslidade que o capital °

imprime aoc processe de trebalhe.

0 discurse da acao entreabriu-nes tambem ouires ®

mecanismos mals sutis de controle, Inerentes & organizacae do °*

processe de trabalhe capitalista, osses mecanismos pessuem, no *




(3)

entento, especificidades, Trata-se do que Foucault denonina

poder disciplinar, exercide besicamente através de olhar hie -

gﬁrguica ¢ das sanceed normalizadoras { sistema de penalidades

e de Qromagﬁaa interne & fabrica, ou seja, o codigo coercitivo
interne e a politica salarial o de cargos das empreses), Esse®
peder também feol gquestionsde durante a greve. E, sob muitoz as
pectos, heuve uma inversae dos mecgnismon de controle: ¢ elhar
que disciplina verticalmente - através d&a hierarquia - fol a -
propriado peles grevistas, ternande-sze elo de golidariedade e

forga.

A inversao dos mecanismos de contrele foi, °
alias, constante no decorrer da luta. A& fabrica ( e, portanto,

a racionglidade que & erganizagne do processo de trabalhe 1he

imprime ) fel apropriada pelioa eperarios celetivemente como e3
pago estratégice parm o desencadeamento e @ sustentacae de lu-
ta. £ isto que expliéa a inversao desses mecanismos. Em ocutras

palavraz, # atravies da-gprqpriaqia pelos opeﬂﬁriom da um tempo

gerial, evolutivo, orgahizado em sequéncias, inacrite na pro -
pria légica da organizagme do precesse de preducie capitalista
que fragmenta e parcela » trabalhe, 'gue & "hora &a paralisagie”
era culdsdosamente estudada. Fol necessarie “romper o tempo do
capital” em um momento preciseo e de forma srganizadsd, Case con
trarie, a engrenagem da produgao, ums vez posta em movimento, *

esmagaria as intengSes individuais de resist®ncia, reafirmando

M,—-ﬂ—l-—“““-w—u'-w”—-—-mvﬂﬂ-“"—nb—-ﬂu—-‘n—u.—‘n_ﬁ--uv_

3. FOUCAULT, Michel, Vigiar e Punir, Petropolis, Ed. Vozes, 1977,
sobretude os capitules "0s recurses para o bom adestramente”
e "Corpes. ddceis".




impositivamente a sua loégica. Para que esse tempo pullesse ser
rompide, o8 grevistas apropriaram-ge das propriass técnicas de
comande de capital., Entre elas, ¢ sinal {(através de airenes °
pare o infcie da produgke, para a entrade na fabrica, para o
caf@, etc) que produz automaticamente comportamentos desejados,
sem que nenhuma explicacio Seja necessaria, era utilizada pa-
rg dar infcio a pafaii&agﬁa. 0 gistema preciso de comando do
capltal, eficaz perque interiorizado pelos eperarios, fol a ~
propriado peles greviatas para produzir e siléncio das maqui-

nas,

Na producie, hd secdes estratégicas cuida—

dosaments planejadas pala organizacao do preocesso do trabaiho,
gque em fungae do maguinawnie utilizade e da intensificache do*
centrole "puxam” a8 demais sec¢des, imprimindo-lhes um ritme °*
determinado, Sobre elas se intensificou o "trabalho pelftico®
dos militantes operaries para o desencadeamento e sthstentacho
do conflite. Ou seja, on operaries levaram em conitz a organi-
zagae particular de proqéaso de trabalho, que visa assegurar?®

o podexr deo capital, para ¢ desencadeamento do conflitel,

£ neste processoe de apropriagae da raciong
lidade de capital que se lanca a contra-ofensiva operéria. Ao
lutaxr cem &g mesmas armas que o8 controlam, 08 trabalhadores?
imprimem @ elss um novo sentide. N2e & por mero acsse que of
operasries da Ferd, durante a greve pela readmissae dss traba-

lhadoeres demitidos em julho de 81, batiBarem uma des pragam®
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internas a fébrica de Praca 1¢ de Male « A diﬂposicﬁo 4o e

page, come técnica constitutivae da vigilanecia e de controle °
gque a organizagae 4o processo de. trabalhe impes,foi apropriada

gimbolicamente pelos grevistas como espace de luta,

Por fim a fabrica revelou-se como uma estru—
tura de poder gue éngendra & Bociedade de classes, Esta percep
¢ao nos foi &ada.pelﬁjprépria lutd, Conforme ergumentacdes da*
um dos operaries entrevistades, nas greves de maio “nenhuma *
chefia falou em nome do pe%e". Uma intensa luta desenvolveu -
se no ambite da fébrica durante e conflite, desfazendo a unida
de do &ue se homegeneizag s50b o réfulo de "proletariado™, £ nes

te processo de luta que as claesses socials se definenm,

Se o discurse da scac permite uma compreen -

aae diversa da luta, a0 mostra-la em seu&'aspectos.mﬁltiplos £
contraditéries, que deafazem unidades, mas que também podem °
construf~las, que inatdu;am o conflito onde sme pressupos a har
monia, etc,, € precise sﬁlientar que ele nao oferece visibili-
dade enquanto tal. Ou seja, € preciso "que?er ver" o discursg®
ds_agao; caso contrario, ele nao se mestrs. £ preciso buscd -
lo 14 onde ele se esconder um pouce para 2lém do social visto®
de forma institucienalizeda; para além dos esquemas tedricos *
que emtabelecem “"verdades”" pronta? & scabadasy para alem A

dogmas politicom que estabelecem trajetérias seguras para a *

4, Segunde depoimento de um openério participante da greve nn
Ford (S. Bernardo do Campe) em julhe de 81,
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transfnrmagﬁo social, etc, Para que 3e mosire, o discurso ds *

32%3 exlige o quem guer vé-16 8 COmpreennno de que o poder n¥o
se localiza em pontos especfificos do social, mas permelro de
miltiples formas; e também a compreenman de gue o luta que tem
lugar "agui o agora” traz em mi propostas de intengoes futuras )
nao ssseguradas de antemao pela inevitabilidade historica, mes

passivels de serem construfdas.

Essa construgas, no entanto, & diffcil, Pre-
vou-o¢ ¢ movimente de maie, quande contras ele insurglram-se wva -
rias forqas.saciai& visando desmobilizi-le e desceracterizar os
mspectosndves”, qué em zeu hojo apareciam come propostas: o ca
pitel, na repressac implacavel que lhe moveu eu na forma “posi~
tiva®com que procureu imstitucionalizé-lo(o "Sistema de Repre -
sentagao dos Empregades da Volks"); e governo, incentivando as
pQOpostaa de capital e repriminde ¢ movimente sindical, parti —
cularmente o de S&o Bernarda, que buscava, Sob varios aspectos;
dar continuidade a experi@ncia; a burocracia sindical — e ap °*
forgas politicas Que.a ela se aliaram -, vendo na experisnciac®
de mpio uma ameaga & Sum existencia, nao 88 ndo a defendeu dam
investidas repressivas do capital e do governo, como tentou ro-
editar a experiencia de forma caricata, através das comissoes *

de fabrica atreladas ao sindicate, 9imboelizadas pelos Décios na

e

A importﬁncia do movimento dg maio evidenci-

a-3e, assim, pelsa prépria extenszo da repressno. Nas também, °

A g G e g pem e RaE bem b e e sy e Wk e mm B fes e M g DR bt mps R wve s

5. Basas"comizssees de fabrica surgiram um pouco antes da campp
nha salarial de 80, entre os metalirgicos da capitall.
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porque, ao emerglr como experifcia sutenoma, delineou, ainda °
que de Torma embriomaria, a 1nieng§o qﬁu parace interesnar B
classe operéria, Nela estf presente a democracia a partir da
produghe, quante @s formas de organiza¢ao {comissoes de Tabris-
ca), de decisie (assembléias de fabrica), quanto a seus alvos’
de luta (nso #5 batendo-mé por uma melhor remuneragao da forga
de trabalho, mas pelo que genericamentc denominamos melhorés ¢
condicdes de trabalho, e que inclui o guestionamento de aspec-
tos da pdpria organizag@e do processe de trabalho). Nela tam-
bém eparece o reconhecimento de que o conflito ¥ permanente no
nivel da produgao - as campanhas sBalariais j@& nao seriam o mo-
mento do conflite, mas o momento em que se sancions ung deter-
minzda correlacas de forgms produsida no interior da fabrica,®
através do conflito permanente. Fol esta = prética gue se pro-
curou manter de maio a novembro de 78 entre os metaltrgicos da
capital.

A percepcBo desta intengio fol possfvel a -
través do movimento de maie, No que tange & capacidade dos ope
parios de inventar e reinventar formas de luta e de organiza -
cho, fazemos nessas as palavras de Lefort, "e proletariado ¥ *

(6)_

sua prépria teeris”

e i Bt e et ed s e G TR e mma M A R e W MO SR G e SRR e DR M B e e Dot O e Sy

6. LEFORT, Claude, "0 marxismo ¥ Sartre" in Que es la burecrs -
cia? y etros ensayes, Paris, Ed. Ruedo Iberices, 1970,
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2.1 Crit&gq_da visgo contratual e da neutralidgde dgs forcas

produtivas no ocultamento da alienacas

4 perspectiva de snalise de parte da biblie -
grafia recente sobre ¢ movimento operdrie coincide com a esmtra-
tégin de atuagao doahgindicatoﬁ. A configuragae de um mesmo canm
po informa suas pratices: a agwao contratual que tem por objeti-
ve a melhor remuneragas da mercaderia forga de trabalho, 4 deli
mitagRo desse campo elimina da pratica pel{tica sindical e das
anflises tedéricam que a informem a contestagao da alienagmo’. Se
para-se com isto o operario-cldaedae de produtor, Abandona-se, °
nesta perspectiva, a contestagae do poder capitalista dentro da
fabrica e o que imto significa: a divis@o social do trabalho, a
emtrutura hierarquica que & define, uma tecnologla orientada pe
1o principic da exploragae, etc.

Perdeeée neste campo (contratual) a realids -
de vivenciada pelo produter: a atomizagho, a parcelarizacao, a
fragmentagao, originadas nas praticas do processo de irabalho e,
portanto, na organizag¢ac particular do precesso de trabalho que
as definem. Além disto, a3 analises mssim restrites lmpedem a
percepcae da resistencia operaria a esse processo de trabalho,®

que, a ceda passo, Se renova,

A 1l8gica dessas asnalises oculta o fundamental

e
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da realidade operaria. Dal & emergéncia das alasses sociaiz em
luta tornar-se ums abstragao, porqﬁa homogeneiza, integra, en-
fim, escamoteia o lugar em gue o conflito se origins, Quando °
esta vivencia é obscurecide, o operario-cida@@e pouco pode nos
informar sobre sua praxis, porque esta se define num outro lu-

gar: nas relac0es de produgao e na divisae de trabalho.

Az gn@lises recentes mobre a problematica °

das comissoss de fabrica em viarios mementos histéricos potnm =

nu o viés acima criticado, De um lado, o debate em torne dam
mesmas se resiringiu a eportunidade de ligagae (ou nho) dessas
forman organizativés com as organizagoes sindicais visando Trom
per a estrutura sindical atrelada ao EStado(ll. De outro, as’
gnilises dessas formas organizativas restringiram o seu papel?
aquele tradicienalmente amsumido pelos sindlcatos e abatrairam
¢ processo de lutes internas & fébrica que tornaram possivel a
sua emergéncia, Com suas funqoea delimitgda® a priori - sinte-
tizadas na vaga expressio de "organizagée de base"™ -— s comigm
soes de fiabrica cabe prgﬁarar a movimentacae operéria na fébpi
ca e a negociagao com o8 patross guande, por motives diversos,
os. sindicates nmo assumem as greves, Assim, nessas andlises, *
a 1égica das comisse®s de fabrica 8 a ldgica sindiesl/contra -

tual'. On, 86 se quiser, as comissees de fibrica assumem as *

Ee e W e e R MR GOE WIS EEE A M M R A GO W e dmer e e e o Rl MR et EWO o oa W A dgme

1. MARANHZO, Ricardo, "Sindicates X Comissogs de Rabricas Una’®
Falsa ﬂltnrnativaﬂ, Cara a Cara, Revista Semestral do Cen -
tre _de Estudos Everarde Dias, Rie de Janeire, Ed. Vezes, *
1978. 0 autor, no artig@ em quesatae, uintatima, &imcuto &
critica am diversas posicaes peldticas quanto & ligagfe (ou
nB0) das comismoés com as orgmnizagdes mindicais',




"fungées que se considera que 03 sindicatos n%o estho cumprin-
do adequadamente — em fungao da rigidez da estrutura sindi-
cnl"(zl. NS0 hd, por parte dessas enfalises, nenhum esforge em

recuperar uma possivel especificidade dessas formas organiza -

tivas -~ apenas se aponta seu carater mais democratico., Abstra-
inde totalmenie @ organizacao do processo de trabalhe e as for
mas de resisténcia spemaris mquela, e8u98 analises permanecem?
£idis 2 ideologia contratualista, fazende ceincidir artificial
mentc;'em ume meama perapectiva), a din&mica do movimento opeﬁé

"

rio com w do movimento aindicall,

& visao contratualista dessas anflises nho’

@ peném 4] ﬁnico, nem 0 principal metive que explica o ocultn -~

mento aludide., Outros motives explicam o porgqus de silenciol.

Ateé muito receﬂtamehte,laa forgas produti -
vas — ciencia, técnicag a organizacae mesma do processe de tra
balhe, etc — eram consideradas, entre as correntes marxistas,

come neutras e seu desenvolvimento visto como intrinmicamente?

2. MOISES, José flvaro, "0 ciclo de greves do final dos anos 0",
Paper apresentade por ocasiae do II Semindrio de Relagoes de*
Trabalho e Movimentos Sociais, CEDEC (Centro de Estudos de ¢
Culturg Contemporﬁnaa); Sae Paulo, maie de 79, mimeografado, "
p. 8. -

MARANHAO, Ricarde, Sindicatos e Democratizagao, S80 Paulo,-Rd.
Brasiliense, 1979,

WEFFORT, Francisce, gggticipaoao e Conflite Industriasl : Condba-
gem e Osasco 1968, Sao Paulo, Cadernes de CEBRAP, ne¢ 3, 1972,




pesitivo

1.0

(3)

f 4 o 0
. K tambem comum na tradicao marxista s ldeia de 7

gque a redugﬁo da jornada de trabalho levarla ao fim da aliena-

¢ao (4)'Esta, portanto, nao seria contestads a partir da agao®

£, .
deliberada da classe operaria, mas por um processoc guase line-—

ur,

)
270Ta essam posigoes sofrem ahalos

implfcito aoc crescimento mesmo das forgas produtivas, S

(5)

, quando emergem poaturas

cr{ticas a emmas teses, consideradas até ento inquestion5 -

.

3.

De

Furando ¢ cerso que esta visao impunha, Simone Weil ji na !
decada d6 30 oritice essa concepcao das forgas produtivas °
que traz comsigo a nogao de progresso e de neutrnlidaﬂe. Em
npeflexces sobre as causas da liberdade e da opressao 2oci-
al® a autora critics a concepgno marxista de forgas produti
vas, base sobre a qual se edifica = CORCEPCAD marxiata de
revolugao. Sistematizado na primeira metade da década de 30,
o artigo e¢itado @imecute a identificagao eximtente entre o *
pensamento de Narx e m “"corrente geral do penmamento caplts
Jista® em relagao 3 ideia de me atribuir 3 materia, 38 for-
¢as produtivas "unma cont{nus temdeneia a perreicao", fazon-—
do deatas ultimas ™a forca motriz da histdria®. A partir
desta reificagao, aegundo s autora, Narx teris concebido ¢
sua teoria da historia. WEIL, Simone, "Reflexdes sobre am *
causas da liberdade e da opressao social" in A CondigHo Ope
raris e Outros Estudos Sobre a Opressao, Rio de Janeiro, °*

Ed. Paz e Terra, 1979.

LAFARGUE, Paul, O Direito a Preguicas, Sao faulo, Ed, Koirows,
1980.

LENIN, V., O Estado e a Revolugnao, Buenos Aires, Editoriel
Anteo, 197L.

GORZ, André, Critica de pivisao do Trabalho, sao Paule, w4,
Maxrtiins Fontes, 1980, 08 varios artigos fue fazem' parte des
Sa co]etanea explicitam uma nova tendéncia (cr{tica) oM re--
lagao & problematica discutida scima.

CASTORIADIS, Cornelius, "Introduccion: La cuestion de 1a °
historia del movimiento obrero (1973)" in La Experiencia °?
del Movimiento Qbrero, Comé Tuchar, 1, Barcelona, Tusquets'

Editores, 1979,
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(6)

’, .
. Na origem desses abalos, esta o movimento operario, °*

principalmente eurcopeu que, ignorande o discurso feito em seu

nome, passou a pﬁr em xeque a divisao moecial do trabalho, o par

celamento das tarefas, a estrutura hierarquica que oprime o tra

(7

balhador na producas, o ritme imposto pela.mﬁquina sy etc. A~

través dessa ag@o deliberada, explicita e n&o dirigide pelas or

6|

Nos wltimos anos, ¢ mito da neutralidade das forcas produti-
vas vem sendo questionado, Correntes criticas de pensamento,
reouperando ® gque & pratica opararia vem entreabrindo como ’
posaibilldade, desenvolvem esse questionamentie. Isto nao sig
nifica, porém, que o mito esteja morte. Ao contrario, BenJAP
mim Coriat mostra o seu fortalecimento, principalmente nos.
paises comunistas do leste eurOpeu, através da concepgao de'
"RevoluQQo gient{fico~Téenica". Para os ideeldgos dessa con-
depcao, O desenvolvimento impetuomo das forcas produtivas, *
principalmente da ciéncia, daria conta das ﬁransformanzg 80
ciais, independentemente da luta de classes, Ou ssja, o cien
cia imprimiria uma racionalidade direta & economia, invali -
dando a lei do vaeleY, Os tecnocratas seriam, assim, oz elemen
tos mais capazes de gerir e aparelho produtivoe.

Nos paiaea do ocidente europeu, as teses da "Re
volugko Cient{fico~Técnica® embasam o conceite de Capitalisme
Monopolista de Estade, como fase imediatamente anterior ao =
cialisme., Nesta, o desenvelvimente cient{fico—técnice teria *
socializado as forgas produtivas e o trabalho social’. £ a par
tir desta transformagao que teria sido criado o "trabalhador”
coletivo produtivo y que # coletivemente vitima dos monepdli-
o, Dal a emergéncia de um"nove bloco histérice" fermmdo pelo
proletariadc e pelos "setorem da cultura” (tacnicoa engenhel
res, etc), setores estes apresentados coemo homogeneoa social-e
mente e partilhando dos objetivos estrategicos de proletaria-
do, Sobre esta base fundamenta-se, por exemple, o "Programa °
Cenum" da esquerﬁa ng Franga., Ver CORIAT, Benjemim, "Capital,
Tegnica y Ciencia®™ in- Ciencia, Técnica y Capital, Meadrid, H.®
Blume Ediciones, 1976

MAGRI, Iucie, "Las actuzles luchas obrergs en Furopa" in Movi-
mlento Obrero Y Accion Politica, Méxice, Ed, Era, 197);

GORZ, mndre, "Ni tradeunienista Ni bolchevigue” in Teoxria Nar-
xiata,dela Partido Polftico/3, Cuadernos de Pesado y Presente

38, Mexico, Ediciones Pasado y Presente, 1979.
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ganizagdes tradicionails do proletariado, foram recusadon on cri
térios de prioridade pelom quais a clasme operéria parecia pon-—~
tar as suas lutom, Sobre esta recusa refizeram-se propostas e
questiionou-se o inguestionavel: ¢ mito da neutralidade da cibfn-
cia, da técnica ¢ a diviaﬁo do trabalho como resultantes de'ne-

ceasidades objetivaas",

Fm nome da efic@cia, da superloridade tecnold
gica, o capital despojsu o produtor de controle &oupfoduto e do
processo de trabalho, através da separacho entre a concepgho e

a execu¢ae, entre o trabalho intelectual e o trabalho manuall.

Marglin contesta esse discurso pelo qual o ca
pital se 1egitimou( ). Para esse autor, s divieso capitalimts °
do processo de trabalhe, tende por base a organizagao hierarqui
ck, "nao tem como funqao social a eficacia técnica, mas a acumu

,(9)

tivo — exterior ao trabalhader —— o capitalista deve rescrvar °

lagao' , pela extragao da maigs—vslia. Para alcangar este obje

para 8i o papel de coordenador da produgac, Nesse movimento, ele

se apropria do controle dos meios de produgaec e do processo de°®
trabalho,. Est& al, para o auter, a origem da divisio capitalis~
ta do trabalhe: a preocupag¢ao com & controle — "dividir para 7
reinar® - , e ndo a busca dé¢ malor eficacia produtiva. Nesse sen

tide, a adogfo do sistema de fAbrica obedece a outros imperati-

vos alheios & "superioridade tecnoldgica das grandes méquinaﬂ"ﬁlo{

rTa que servem o8 patroea?)" in GORZ, André, Critica da Diviw
8a0 do Trabalho, op. citl,

9. Idem, ibidem, pl.41l
10. Idem, ibidem, p.58
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Assim, o segredo dessa adogao deve ser buseado na expropriacho

pelo capltalista de um saber do trabalhador que o sistema de °

fmbrica propiciou, concentrande na flpgura desse capitalista o
paber sobre a produgao e abrindo possibilidades de impor mo *

produtor direte disciplina ¢ fiscalizacaze. Sujeitava-se, por -

tante, o trabalhador a um ritmo de trabalho. Se se guiser, a °
adogho do trabalhe fabril, em um primeiro moments, dewe-—se o *

razoes organizacionais - separagao do trabalho intelectual do

manual, parcelamento e especializagae das tarefas, vigilancia®
e disciplima ~ 6 n@o & superioridade tecnolégica empregada. In
verte-se aqui o racioé{nioc tradicional quante a emergencia de°®
una tecnologia especificamente capltalistal, Ou‘aaja, 6ﬂta ﬁlpi
na &6 modelads e determinada pels organizagze adotada no proces.

30 de trabalho.

As argumeniagées de (GOrz avangem ne mesSmo”

(11), A organizacic opresaiva do drabalhe . *

l

sentido de Marglin
sob o capitalisme atende ao objetive do capital: a acumulagio,
objetive estranho ae trabalhador, Ou seja, a acumulac@e do ca-
pital #d pode smer meximizada se for imposta acs operarlios como
exigéncia exterior, através de métodes coersitives de traba -~

Ejld.‘

0 desenvolvimente da tecnelogla capltalisia

e da divis3e capitalista do trabalhe n%o se deu, para esse au-

11. GORZ, André, "0 deﬂpotiamo de fabrica e suas COnB@qUQHCiﬂﬂ“
in Critics da divisae do trabalho, op. cith
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tor, "por causa da sua eficacia produtiva em Bi, mas em razfo®

da sua eficéacia ne contexto do trabalhoe alienado e forcados ou

seja, trabalho dominade por um ebjetive que lhe era desconhsci
do"(lz). Para que fosse eficaz nesse contexto, a organizagac °
capitalista de processo de trabalho constituiu-se tambem em *
técnica de opresshos impaa nko 306 o despojamento da proprieda-~
de dos melos de produgﬁe'como também o controle sobre espes ¢

melog.,

Taylor, e "BPali da Organizagamo Cient{fica do
Frabalhe" propoé ¢ aumento da produtividade vieando elcancar e
"bem estar de puvo"(13)..1naidimno esge discurse, cujas prati-
cas propostas visam, inequivocamente, abater a resisténcis ope
raria, considerada um empecilho ao aumento da produtividadel '

Essa 6 & estratégia pelftica do capltall,

Cumpre lembrar que o diaéur&o taylerista en—~
contra seu ambiente na%ural noe sgber burguaﬂ, Nao visa &o au -
mento da predutividade "em geral® de trabalhadores qualsquersy®
estrutura—se sobre os préssupostos de trabalho alienado e for-
¢ade, E, neste, 08 itrabalhadores nao véem razio alguma pars se
empenharem na produg¢ze, Essa reaistﬁncia, identificada com ums

“.(14 )

*indolencia sistemética prociaﬁ-aer abatida para que o au

Wt g e mme ew degm A R A M e b B b Bt e e D KA MO e e M Buee MOr A VIO ek W e e o

12. Idem, ibidem, p.83 (grifos nossoes)
13. TAYLOR, F. W., op. cit.
14, Idem, ibidem, p. 36,
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mante du produtividade sme efetive. Essa Torma de equncionar o

problema expressa a "genialidade™ de Tayler,

Com "indoléncia sistemStica” (as mﬁltiplqg'

praticas de resistencia qperé%ia) Taylor quis dizer que o "ope

rério produz muite menos do que & capaz", (cerca de 1/3 ou me—
tade de um dia de trabalho) e mais nao poderis fazer sob o ris
¢e de Bser "persegulde por seus companheiros de trabalho"(IS) '
Trata~ge, portante, de recenhecimento da resisténcia e da so -
lidariedads eperaria que nus aceita o ritme de¢ trabalho fabril:
“trabalher menes, iste ¢, trabalhar deliberademente devagar, *
de modo a evitar a realizaghe de toda a tarefa didria, “fazer
cera” (.u.) 6 ¢ que e5td generalizado nas oficinas“(IG). Egsas
praiticas de resiatgncia, sustentadas pelo sindicalismo de ope-
rarios qualificado& portadores de um oficia(l7), censtitufanm, *
ne entender de Tayloer, o maloer perigo.para & Inglaterra e o5
EUA. [

A resiatencia operaria , nessa medida, pro-
vinha da ignorancia patronal quante ao tempo utilizado no DO«
cesgo de produgao e erg praticade com o propaaito deliberado °*

de manter essa ignorancia.

A estratégia do taylorismo # entSo de eXpID—
(18)

priar esse savoir-faire operario concentrando-o nas mion *

..—...—-.-—..-......———-“w--n—.——-—--—-—.——-—u-m—-'——-—u—”‘_,__.,__,__.

15. Idem, ibidem, p. 32

16. Idem, Ibidem, p.}32 '

17. CORIAT, B., L'atelier et le Chronométre (Essai sur le Tay—
lorisme, le Fordisme et la Production de Masse), Paris,
Christisn Bourgeis Editeur, 1979, sobretudo os capitulos
"La manufacture et le Métier" e "La norme et le chronometre' .

18, CORIAT, B,, Ciéncia, técnica y capital, op. cit,, sobretu-
do 0 item "El Taylorismo y lsa Expropriacian del saber obuaro”.
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da administragao. Esse processo de expropriagno forma conheci-

mentoes noves e centraliza esse saber reeloborade na administra

gas, Reforgas~ me assim & forma despotica da relagie capltalls-
ta~assalariade, dada a necessidade de maier "centroele” e"vigi-
lancia" sobre o predutor direto. Aprofunda-~se ainda male g *
hierarquia ne precesse produiive cem a emergeéncia de “noves *

cargoa" para o exercicle dam fungoes de gerencia.

A centralizacae desse maber poasibilita o dow
minio sobre a totalidede do processs produtive e dafl a "racio-
nalizagae das tarefad”, ou seja, o estude "clent{fico" dos ele
mentos que a8 compeem, a cronometragem dos movimentoz, etc,, '?
impond¢e um rendimento padronizade para o produtor direto. G
ainda, através dessa expropria¢ae instaura-se a Separacao  en-—

tre planejamento, concepcae e direcio de um lado, e az eXecucuo

de trabalho de outre. Assim, aprofunda-se g divisae entre tra-

belho intelectual e trabalbo manual t{pica da grande 1ndustria,
(19) '

gegunde Marx . Desta separagize resulta a perda progressivar

pelo produtor direte da autonomia, do controle e da inicimti -

EE(EO)

sobre o processo de trabalhe, bem como a emergéncia de

B A S T EReR RS RS EWE ER gm  TES e TSR EEe RS RN RS e G B B RS AW B Gmm e e mes aes e

19, MARK, Karl, O Capital (Critica da Economia Politica), Rio®
de Janeire, Ed, Civilizagao Brasileira, 1971, capitulo so-
bre "4 maquinaria e a industria moderna” ,

20, A linha de montagem que fundamenta a concepgao fordista da
organizagae do processo de trabalho, nos anos 20, reduz °
ainda mals as margens de iniciativa e autonomia eperiria.
Iste porque, ac fixar o trabalhador em seu posio de traba-
lho (a circulagas des pecgas na linha de montagem @ assegu~
rada por transportadores autOMaticos), cria as condigoa* v
Para que "nenhum homem deva dar um passe" -« expressito Je °
Ford ~ durante a jornada de trabalhe. Ao regular mecanica-—
mente & velocidade de deslocmmento das pegas, suprime a 3l
tima possibilidade de "jogar com o tempe" de que até entiho
dispunham o8 trabalhadores. Ver CORIAT, B., Ciencia, Tdori-
ca ¥ capltal, ep. cit,., sobretude o item " ‘Come* y *‘para
guien* produce el MPC la técnica’
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uma estrutura hierarquica cem fungoes de registro, controle e

vigilancia.

A ci®ncia da "edminlstracio cientifica" se °

funda a partir da reuniao de todo conhecimento tradicional, re

tide peles trabalhadores,nas maos da administracae que passa °*

s classificar, tabular, reduzindo-o a normas, leis ou farmulag.

Ou seja, & constituigao desse nove campe de saber, torna-se °

possivel atravéq do exercicio do poder,

A outra estratégia do taylerismo para impedir
a resisténcia eperaria ¢ o impedimento sistemdtice do trabalho

am grupe, Cadsa operario deve ser tratadac & parte, individual -

mente, recebendo instrugdes, através de seu chefe imediato, de
come ¢ em quante tempo deve realizar a sua tarefa, A preccupa-—

cio bésica do Departamente de Tempos o Métodos € planejar pos—

tos individuais de trabalhe, n%do atribuindo tarefss a grupos',

Buséa-se, assim, restringir a cemunicagae entre os operarios *
quante &o conhecimento mesmec do precesse produtive. Cada operé
rio Bd tem conhecimenta:da tarefa que deve realizar e, com is
to,visa-se eliminar no planc teécnico es contatos informais. A
comunicagine pasnfvel (previsivel) & vertlcal. Para tante, o e
pugo também & culdadesamente planejado. Ou seja, o taylorismo
é também uma configuragao especial de eompaco da produgﬁe para*

evitar a ocomunicac@e horizental, fundamental paré # articula ~

¢c7o da resistencia.

Ao restringir o controle deo eperario sobre "co
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mo executar tarefas", sobre o tempo e, portanto, sobre a quon-
tidade a ser proeduzida, ¢ taylerisme busca impedir a resistén-
cla operaria que se expressa sBobre & qualidade do produte, Dad

a - - -
a emergencia deos inspeiores e superinspetores de qualidade, e

tirando”ao produtor direte o contrele sobre um aspecto funda -

mental 4o precesso de trabalhe,

A0 eperario individual, est{mules individuaim:

“altos salaries”. Eﬂtes.feram reduzidos pele taylerismo 2 unica
metivacae pessivel do produter, Os "altes salaries" compensari-
an a menotenia, & nae criatividade, e nae controle deo trabalha—
dor sebre o precesse produtive, decerrentes da Separacac entre?
planejamento e execucas. 4 estratégia taylorista lanca mao des-—

se tipo de motivagao {atraves do salario diferencial por unida—

de ~ onde a propria taXa 4o salario-base depende da msior ou me

ner quantidade de unidades produzidas) a nivel individual, Nes—

se sentide, o taylorismo critica a "ceeperagmo ou participacae®
nos lucroa™ como forme de est{mule, perque nhoe atinge o opers -
rio isoelado em sBeu posto ‘de trabalhe, mas g0 conjunto da forga"
de trabalhoﬁ l)

No fundamental, 8 taylorisme preduz um novo ¢

21. CORIAT, B., L' Atelier et le Chrenometre, op. cit., Sobretu
do os itens "Le sglaire"”, "La productien de Kasae", "fes
Temps+ Modernes™, "Le Nard et Le Sudz: L°* Ouvrier~Masqe~ Muk
tinacional®. Nesses cap{tuloa ® autor anslisa as transformn
¢des: da politica de salarios em relagac & reorganizagae &
processo de trabalho em varios momentes: “taylorisme, fordig
mo, automagze, etc,




saber — sistematiza cenhecimentes que passam a Se impor coercl

(22)

tivamente, de forma exterieor . Toda sua estratéglia tem per:?
supeste eliminar & resistencia oper;ria ne procesno de profu -

Lad
CRO.

40 reivindicarem para 3i um estatute cient{-
fice, as praticas tayloristas se proposm nao 8¢ eliminar as
formas até entde tradicienais de resisténcia operaria, mas tam
bém assegurar-se come antepare a nevas formas de cenflites. A
propesicie de tarefas aes operaries individuais, a poelfitica de
incentives salariais particulares prevista "cientificamente™?
j& nfie poderiam, ne entender de Tayler, ser fonte de divergén-

cias, eliminande-se, pertante, e cenflite,

Os @sonhos de Taylor nao se remlizaram porém.
4 armadilhae de poder impl{cita em sua teoria acabou per ser
contestada no dia a.d?a. A resisténcia opgrﬁria ne processc de
producas se impesm, heje, com eutras dimensess, Sensivel a eln,

o8 noves teoérices da organizacaoe de processo de trabalho é das

22, A mesma analise pederia ser feita em relagae s ferlamenm
tas (entendidas cemo "cristalizagae” deo saber eperarioc) u
tilizaudan durante e precesse de trabalhe, Em um prlmelra'
momento, Tayler preconiza a selegae de ferramentas J& exis
tentes ¢ a estandfdizacae o uniformizacao das mesmas nos*
diferentes rames de trabalho, O desenvoelvimente posterior
de ferramentas, que a srganizagao do pracesso de trabalhe
taylorizada impulaiona, estara condicienada as exigéncias
feitas pela anplise de tempos e movimentoes, bem ceme z@on *
imperativo do gontroele do processo de trabalhe pele capi-
tal. Ver CORIAT, B., Ciencia, Tecnica y Capital, op. cit.,
sobretudo o item "El1 taylorismo y sus herramientas: una °*
revoelucion en las fuerzas productivas®,
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(23)

relacoes industriais passam a criticar alguns dos princi-—

plos fundamentais do taylorismo e, uma vez mais, am nome do
aumento da predutividade, se proepeem a eliminar a resimten -
cia(zq), Ne fundamental, essas reformulagoes rompem CORm bﬂ mi
tes que colocavam como "ebjetives necessarion” — perque decor
rentes de uma "necessidade tecnica” — o iselamento do produ -
tor, o exército hierarquice ne comande da produgie, a redugao

do trabalhader a mere executor de tarefas, etc,

Ao realizar uma pesquisa em empre3as indug -

triais do Estade de S. Paule sobre as caracteristicas de pro-
(25)

cesso de erganizache de trabalho, Tleury chegou a uma ’

- e W mAd mow v M e M MM MOW b WA AW R BN b MAR M e me e A S R s b e e e e

23. TRAGTEMBER®, Mauricle, "A ce—gesthe e o participacionizmo
ou Alice no pals das maravilhas" in Administracme, Poder®
e Jdeologia, Sae Paule, Ed, Meraes, 1980, Ne item em ques
too ® auter analisa criticamente es tesrices das relaghes
industriais,

24, PIGNON, Deminique e QUERZOLA, Jean, "Ditadura e democra -
cia ne preducae” in GORZ, André, Crftica da divisZo do tra-
balhe, op. cit. Os auteres discutem e neve discursos de cg
pital o sua priticg concreta, através das tentativas de ¢
Teorganizacae deé processg de trabalhe, como respesta anot
propris trensfermagae da luta de classes, que tem hoje, °
come centro, as condicoes de trabaslhoe.

25, FLEURY, 4. C. Coerres, Organizacae de trabalhe industrigls
un confronte entre teoria & realidade, Tese de doutoramen-
te, USP, maio/78, mimeegrafedo. As conclusees a gue ¢ an-
tor chega sao resultade de uma pezquisa empirics realiza
da em 44 fabrices do Estado de Sas Paulo, em 1976/77. A
forma comum de organizacae deo trabalho nessas indfietrias
é denominada pele autor de rotinizagme. Préxima da " Admi
nistragie Cient{fica" (taylorisme), a rotiniza¢so nho se
identifica, porém, com eala, A rotinizacae utiliza-se de
alguns principies da " gdministracac Cient{fica", mas n&o

{ continug...)



constataguoe curiesa. Preoscupado, em um primeiro memento, com
o~ r I ; -

a sdequacae teorica e cem a eficacia dos modelos em rolagao’

2 remlidade brasileira, constatou que o3 departamentos encar

regados de organizar o processo de itrabalho se propoem as

~ "nae permitir a qualificag¢ao e o aper -
feigoamente da mao de oebray

- nao permitir e contate e & agrupaments”
“. entre o8 eperariea, evitando sya pousi-
vel erganizagae;

~ manter baixe es salsaries individuais °*
des eperariesy

. (26)

- induzir a rotatividade da mBo de obrs

Tende em conta essas caracteristicas, o *
auter afirma que "o trabalhe nze & organizado de forma a uti

lizar a maoe de obra de manesira eficiente, mas sim de forma =

{continuacae...) de todes, e faz algumas adaptagdes prépriass:

1. Separa planejamente e execugan, ate um nivel conveniente.
Ou seja, este princ{pio basice da' Aﬂministragae cient{fi-
ca” nee é aplicade de mode abselute;

2, Nho permite a formacae de grupes de trabalhe. Para o au -
tar existe nas empresas pesquisadas uma "preoccupacac {que)
chega a extremos” com a nae fermacae de grupes;

3, N%e define s maneira atima de produzir. Ae contrario da °

"Administragaa Cient{fica” o Departamento de Tempos & Meto
des nho & fundqmental* -

4, Nao faz aelegaa “"eient{fica™ ds traba]hadar, nem treina -
mento da mae de sbra. A aprendizagem & feita entre oz pro
Pries eperaries;

5. Naoe usa Tecempensas monetariay dome fator de motivagho pa
que @ eperario atinjs a maxima produtividade,

26, FLEURY, A. C. Correa, " Predutividede & erganizagzo do °
trabalhe na industria", mimeografade, p., 28,
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dequalifici~1a e desorganiza~la, minimizandoe a pessibilidade?
(27)
1]

de surgimento de conflites dentro da fabrica . Saerifica~-

se, dessa manelra, a eficiencia "para evitar problemas com a
mae de ebra" (leia-se para melher domina-la). O autor nota, as
sim, uma contradigae entre o objetive declarade da eficiéncia
e lucre & Bus realizaqﬁo ne campo da erganizagao do trabélhew

neste visa-se "em primeiroe lugar a &aminagaa da mao de obra,’

(28}

e em segunde lugar a predutividade™

Aliéa,ﬁn.daminagﬁo politica que a organizm ~
cao particular de processeo de trabalho impeé & percebida cla—
ramente peles militantes operarios gue tentam levar um "traba

1he politico™ na fabricasz

"L& nie tem quase gente que pede demipaio,
a grande maleria é mendade emboral, Porque
veja, la o pessoal todo & ajudante goral,
Sem qualificagae, entio fica Tacll para e
patrae substituir. Iese atrapalha muilts o
nmhso "trabalhe", O pessoal que entra 14 °
ngo quer participar, tem mede de ser mandg,
do embora antes da experigncia. E quando K
vocs: consegue discutir, chamer para uma reu
nias.,. pa, vem a demissae, 8%o mandados v
embora,

Tem um ditade gue diz: "pedra
que muite rela, nae eria lime". Entds o pg
trho mantém a Tabrica entrando e mapindo *
gente o tempo tedo; entas nao e cria qual
quer wrganizagaa. Entae eu ache gue a reta
tividade o apl% g%a para que a gente nao 0
crie vinculoa®

b e mmr wme s e Gwe e W Dlim | gvme M wem e S Bt mem man e e mmb fmm e W e e e e e b aee

27. Idem, lbidem, p, 28

28, Idem, ibidem, p. 28

29, Segundo depoimcnte de um operarim da linha de mantapem fda
Istron, industria de antepecas da capital.
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A insistencia com que venho tratando a ques -

(30)

tie explica-se. Presente desde Marx , a idéia de dominache

¢ sujeiczo do produter pela erganizacae do processe de traba -
lho capitalista era, no entante, vista ceme "fater necess&rie'
de desenvolvimente econdmice da sociedade®, come "progresse ¢
histérics”(Bll“ A literatura recente pos em ¥eque essa viszo:

recusa o8 criteries tradicionai® de prioridade na luta opers ~
ria, Se a dominagae e @ desorganlzagae da classe 3%0 objetives
primeires da srganizagae do precesss &e trabalhe, cabe contes-
té-les, Seb este aspecte, a resistencia eperaria - que, de res
to, sempre existiu - ganha outra dimensae, Entre outras razoes

o~ & . 4
porgque prepos uma problematica neva para e movimente operario®

e sindical, a® questionar o poder no nivel imediato em que ele
2e exerce &, nesse movimenio, entreabre a possibilidade de ’
construgne de projetos alternatives hquiln que fundamenta a g~
ilenagas ne capitallsmez a divisFe social do trabalho em seu °
aspecte basice, qual Beja, & separagke de trabalhe intelectual

e manual's

S e e B WA Ramm e WEAR A Grmm e e b memr My bn  ma e o mE bR A s e RS mmt e s el e R e

30.MARX, K., O Cepital (Critica da FEcenomia Politica), op. cid.
31, Idem, ibidem, p.418
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2. 2. A logica do peder disciplinar

A4 erganizacae capitalista de procease de trgm
balhe implica uma ;eorganizagaa especifica do espago e do tem
po. A reerganizagae destes dois campes especifices terna-se °
¢lemente aafratégica de deminagze, A quantidede produzida, me
dida pele tempe, faz coem que egte ja nae seja percebide pelo®
produter ceme a centabilizac®e de dias, semanas. O tempo é da
de pele ritmo da miquina e pela cota de produgao, estipulads®
pela administragas, medida em hora® ou minutos. Para cada mo-
viments, uma fragae de tempe é prevista, A fragmentacio das v
tarefss cerresponde a fragmentacao de préﬁri@ tempo e deste
sae excluides es instantes ccieses que devem tornar-se inte -
gralmente dteis, O tempo torna-se elemento de controle ¢ de v

poder sobre o produtoer.

A-mrgaﬁizagﬁo do precesse de trabalheo impeﬂe'
que & eperérie "Jjogue com & tempe", peste que seus movimentos
estso auteritariamente controlades pela veloeclidade impoata me
canicamente. Ordens da diregas mudande o5 operdarios de um pos
te para outre, coms "pecas intercambmﬁveis“, prevam a todo mo
mente que @ tempo j& nae lhes pertence, O mede das repreen -
seoes, o deseje ivide de recordea de velscidade (que permite °
os"prémies por predutividade" ), a meneteonia de trabalhe, im -

poem aes eperaries uma outra dimenste de tempe: "o tempc com-
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pride™ (32 ).

) A dispesic¢ae particular do espacge, impesta pela
organizagﬁo o precesse de trabalho capitalista, é também ele—
mente fundamental de controle e vigilémcia, Essa dispesigao *
particular permite a hierarquia visualimar o trabalhader ne °
precesss prndutiVo, prescrevende comportomentes, pennlidades, !
gratificacses, etc. 0 espage 6 organizade analiticamente: de -
compeem—se grupes o ‘estabelsce-sme para cweda individuo um lugar
determiymde, A partir dessa oempoesigase individualizante da for
¢a de trabalhe é possivel o exercicie da vigilancia, o remplimen
te de camunicagaea perigesas e a criacae de um espage util nes
interesses do capital. Enfim, a articulagae particular do espa
¢o o de tempo inscrita na organizucas de processe de trabalhe’

capitalista ¢ ® que constitul ® poder disciplinar(BB). Bate ¥

nae &, pertante, elemente “paralele" a erganizagae de proces -
50 de trabulhe, Ae contrarie, o inerente a ele. Ae inscrever -
se na erganizagae mesma de precesse de trabalhe, e peder disci
plingr aumeniae-~lhe a efioigncia, tornande—s8e¢ um elemento indip
socifvel de sistema de p}o&quo industrigl baseado na proprie-~

dade privada e na extragia de mais-valia. Poessui, ne entanto,*

— e e mEm mem WA Rum e e e b meR  me Bk M RAG MR e e WA R At M A M mam AR dwm  man Mar mee o

32. ..."Uma forca quase irresist{vcl, cemparavel & gravidade, *
impede ent2e gque se sinta a presenca de suires seres huma—
nes gue pensan também, e muite de perte;-é quase imposs{ ~
vel nﬁo ficar indiferente ¢ brutsl ceme ¢ sistema em que °
se enta metidey e, reciprecamente, a brutalidade deo siste-
ma se reflete & Be torna sana{vel, em reder, Depoia de um®
dia de trabalhe passade assim, um eperario 8¢ tem uma quel
Xa, lamentagees que nae chegam aes ouvides des hemens es -
tranhos a esta cendigae, e meamo que lhes chegasse nane lhes
diriem nadaj ele achou o tempo cempride” in WEIL,. Simene,
"Experidncia da vida na fabrica®, ep. cit. p. 137.

33, FOUCAULT, Michel, ep. cit.
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ey - r L .
especificidadess e elhar hierarquice, & Sangao normalizadorsa, ®

D exgme,

O poeder disciplinar pressupoe o jopo de olha -

res, poas{vel gragas & especificidade da erganizagae do proces
so de trabalhe, que_récria em Beu Meie um numero Sempre cres -
cente de fungees hierarquizadas e da erganiza¢@e particular do
espage. Essa ferma.de centrele {de elhar hierarquice, gue Fou—
cault denemina " joge ininterrupte des elhares calculados“{34)}
atravessa de ponta  penta ¢ processe de trabalhe, esquadri -
nhande 8 csmpertamente des que nele atuam, Além de peder an%qi
me, automatice, que engendras, permite também a mplicaghe de ou

t{ro mecanisme Tundamental de poder disciplinar, 2 Banchie norma-~

lizedera, ou seja, a aplicacae do mecanisme penal particular *

das empresass s cediges internos (repressives) de fabrica que

visam recebrir um espace {a fabrica) ne qual o sistema jur{ai-
ce burgues nae penetra eu se o faz tangencialmenie, e o sgiste~

’ "~ . ] LY ~
ma de promoc¢ees inerentes a erganizagae 4o processe de traba ~

lhe capitalista, O eXame, por sua Ves, é mecanisme inscrite °

- . .
nas sancees nermalilzaderas.

Per ser intensamente vivenciado, o peder diz -
cipliner é interierizade peles produtores: ampesar 6a monotonia

{35)

do trabalhe, e pensamente nae pode "viajar pele temps” o8

incidentes nae previstes pela erganizaegae fermal do trabalhe ¥

34, Idem, ibidem, p. 159

35, Expresshe de Simone Weil, "Experiencia da vida de fabrica",
@Pe Cit.g Pe 137. )
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~— fulta de matérias primas, quebra de maguinas, etc —— sbrigom
a uma atencae cent{nue ases gestes indefinidamente répetidoay
preses a um pents fixe d¢ espage estae também impedides de "vig

n(36)

jar pela fabrica , pPois sabem-se ebjetos de continua‘vigiw
1ancia, ae mesme tempe autematica, invisfvcl, anﬁnima(37).ISu -
jéitos ae exams perpétuo da hierarquia, gue alravés des crite -
ries de "bem" e “mau" servige atribuem eu negam gratificagdes *
e¢/eu penalidaden, 1ntgriorizam @ meritecracia e introjetam a
cempetigas, guebrande a selidariedade eperaria. O peder do capf
tal inscreve-se nes préprioa preduteres e, a partir deles, exer

ce seu deminie. Eis aqul s cendig@des de sua eficacia polftica.

A& politica salarial e de carges particular °*
de cada empresa censtitui-se num elemente "pesitive" das Eﬂﬂ&@iﬂ

normalizaderan. Vigilancia e contrele de capital pela hierarqula

_..___._-m.—_—-_-_u—q-—-mmum-—m-wmm-mm—n—_-.—-“-...-.......-‘“.......,

36, Idem, ibidem, p. 137..

37. "Normalmente cada sSec¢ae usa unifermes com cores diferentesl, ®
Aenm da cor de uniferme correspendente & secazo, tem a cbr °*
cerrespendente; 2 hierarquia. 0 1{der usa reupa normal mals
gola vermelha, ¢ encarregadse usa capm, etc (...) O cara da
‘gaiela'? (eapace reservade as chefias, que lhes permitem n
visibilidade de teda a meglde) mabe se 6 operarie & ou nae
daquela seche. Entas isse limita prefundmmente a cemunicagan.
Por sutre lade, o eperarie nae pode sair de uma pegho para *
outra. Iste perque e ritme de trabalhe nae permites; mas, tam
bem,poxrque se ele for para uma sutra seqa@, val texr um ch# -
fe perguntande e que ele esta fazends la. 56 © pesssal da ma
nutengae e de contrele tem maier mabilidade. Atualmente se 7
chegeu a um nivel maior de sefiaticagaaa Cada se¢a® tem um v
ntmere, Entze o operarie uSa e macacze ¢ alem disse um numam
re; na frente de nimers uma letra correspondente ‘@9 horario’
de almece", Segunde dcpoimento de um opeﬁarie da Massey Fere
gunsen, participante da cemlssao de fhbrica formada durante
& greve de junhe de T8.

< o W =
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n5ie elementes fundamentanis que pessibilitam a premecae ¢ inte-

gracae de eperarie. Implicita na erganizag@e capitalista de
precesse de itrabalhe, a pelitica salarial e de carges & viata®
pele capital ceme fater basite de motivagae da ferga de traba-
lhe. O pents chave da ®administraghe de salarios" 6 o eperarie.

individual. Uma vez gque o carge ou poste & planejade tendo co

mo pressupeste e eperarie iselade, a avaliache também se da pe
1o seu desempenhe naqpele lugar, Quadres hiaﬁérquicas esSqua -
drinham, centrelam, examinem cetidianamente a "perfermance” do
eperirie ne precesse predutive. Este exame centinue da aes "suw
perviseres cendig®es de eotimular e gratificar o aperfeigoamen
ts d¢ desempenhe, beneficiande es funcienaries que poderae on
tar cem tal recenheciments na base de seu desempenhs pesSsoul,
ao inves de user o sistema de aumenie salarial por fcmpo de ca

(38)

sa ou assemelhade” . A determinacie des niveis salariais ——
bem ceme das classificacees, des carges e da avaliacae numsri-
ca do desempenhe —— deve menter-se sigilesa. Ou seja, a deter-
minsche desses niveis, “ne interesse des prépries empregados,

(39)’

nerd respeitada ceme assunte particular” como materia con~

fidencial. A estratégia individusl e e cardter confidencinl se

jmpoem para stender aes interesses de capitall,

0 sbjetive dessa estratégia individual e o ca
réter confidencial da mesma ¢, perem, percebide peles eperari-

os come técnica suplementar de contrele e deminagaes

..."Na fabrica que trabalhe, & aumente’

38, Pregrama salarial da Alcea Aluminie 5.A.

39, Idemo



que "elea" dne e aalteadm, nae tem logica.
Nae da pra sgber o parque se & em funcas de ;
tempe de trabalhe, de nae faltar (...). Pa 5
rece que é uma tecnica de desmebilizaghoe, K
para esfarelar... desmebilizar a revolta.'
Per exemple, guande e sindicate cemecou a
campanha salarial (de 1979), se comegou a
distribuigae de panfleth. 0 pessorl nhe *
cempareclia a9 assemblelas, mas tinha a N2y
. tade de parar... e 1la parar mesme., Als pa-
4rae deu esse aumente salteade & deu aque-
la esfriada, a fabrica nke pareu,.,. A gen—
te nae tem contrele, nke sabe para quem °
vai vir e aumente ne préxime mes,

Quande uma se¢an teda rel
vindica aumento, B& alguns recebem, e to —
dos lutaram, mas s6 alguns recebem o pumen
to. Asaim, a6 inves de na luta ge consegﬁzr
mumentar a unias, o que acaba aoantecTR%Q'
6 que uns ficam cem ralva des outros"

_ Excluﬁdos 8 uperaries e seﬁs Sretos de olaseae®
dos mecanismes que informam a avaliacae do “desempenhe individual”
e dos fins gue nerteiam essgm eatrat5gia, @ 6apita1 e seus agentes
poden disper come bem entendem desgse mecanisme visande a domima-
cho e a divisdoe da classe operdaria em diferentes niveis salaria-

iz, segunde uma erdem nierarquica rfgida.

£ contra esta estratoglis de dcminﬁgﬁw que e po

40. Segundoe depsimentm de um eperarie da linhe de montagom da {5-
tren, inddstria de autepecas da capitall.

WMH-—-—U—“‘_—-“—u”mw—-mm““mwh—m—-ﬂ“—mm-u..--inﬂw_‘ ‘




nal e a redugas dws feixas salariais
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(41)

tal sebre esta questie reivindicam s sslarie minime prefissie—

(42)

gicienam #8 sindicates $ vizsaende reatringir e peder de capi

y, @ acegse des eperin -

ries nes empresas ae quadre demenstrative des galﬁrios pagon, *
des padroes adetades, des czrgen o funq%as(43). A8 cemismpesn *
ae fabricz, ne perfeds em que tiveram sua existéncia assegura-
da, fizeram de {tem relative & pelftica salarial e de carges
das empresas um das%principaié pentes de negecipgae com s em-

(44)

o,
presaries

s e mmw s e dmm B P G M B B e den e B RAm g el e e e e b GRS e e mea pe e e e

41. "As grandes empresas possuem uma pelitica @alarial prepria
que se sebrepee i pelftica eoficial, Os aumentes decerren -
tes desse regime partlcular nuo s8ae &ubmetldos a nenhum or
ganisme de representagas dos trabalhaderes. Sao cataloga —
dos come merae liberalidade o as empresam o8 atribui a quem
quer, quands e ceme guer, dande ensejes a faveritisme e 2
inevitavel animesidade entre es8 beneflciandes e 3 preteri-
dos, Sebretude grave € gque a determinacze des salarios es.
t4 condicionada ap centrole oligepelista des chamades "pgru
pes informals™ de administraderes de pesseal tipe GRUPISA
que se erganizam para estabelecer normas de contrataghno e
remuneragae unifermes para as empresas deles participantes
caracterizande evidente abuse 3o peder sconemice. Esta Tra
ma visa fechar tedas as pessibilidades aes trabglhadores,
que nem mesme nas espora&icaa o excepcionals ocamiocen de *?
escaspez de mao de obra coenfeguem elevar o8 Seus salarios”
( I Congresse des Trabalhaderes. nas Industrias Netalurgi -
cas., Mecanices e de Material Eletrice 8e S, Bernarde do *
Campe e Diadema — 6 a 8 de setembre/74].

42. Estes deis {tens fizeram parte da psuta de relvindicagoes®
des metalurgices de ABC, em 1980. No dltime {tem do presen
te trabalhe cementaremes essas ¢ eutras relvindicagbes,

43, Felheto dn Campanha Salarial de 1980 de ABCD, pp. 7 ~ 8.

44, N Ltem referente as comisse®s de fabrieca aberdasremos me -
lher a questae.
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A politica salarial das empresas atribui a
a1 mesme um carater cientifice e objetive, anica ferma de n —
tender @ Tinalidade que afirmas perseguir, qual seja, "o 8210

w(45)

rio jusfa pars ¢ respective carge . O primeirs passe para

tante & a demcrigae de carges (que retrata tedas as ativida -

des principais e as caracter{sticas especiais de carge); o 9o

gunde, @ avaliaghe de carge, que julga ¢ grau de habilidade,’

cenhecimentes técniqn&, a participagne des oparﬁriea para ana
lisar, evaliar, criar, raciecinar e tirar cenclusess des pro-
blemas inerentes ae carge, a re2pensabilidade pelos meiesn de
producie, = experiéncia, o esferce fisice e mental, as condi-
¢ses de trabalhe périgesa&, etc., Com este quadre sstabelece -~

se g estrutura salarial das empresas (completa classificagno?

de carges e salaries), cem faixas salariais diferenciadas pa~

i L]
ra cada grups de carges. Atravées da observag@ae diaria e de re-

- * l '
giatre continue cabe ae superviser da wrea fazer a anélige )

avalinrgue do dasempanho individual com "imparcialidade®. E;, @&

través de aumento por mérite, aperario'e individualmenie °

n{46)

compensado pela "melhoria ne desempenhe de carge . Eote °

cenjunte de precedimentes supestamente aé& base "cientifica® 2

avaliagcae.

Algumes questedes se impe&m na apreciagzo °

45. De acerde cem ¢ Pregrama Salarial da Alcea Muminie 5. 4.

46, Jdem.

Outras fermas de 1ncentivos salariaia que emergem em Ies -
posta & rasiatencia operaria o aaa Cemuns Nas empresas pes
qulsadas. prémio per prsdugao, prémiec per aﬁsiduldade, prt
mie per psntualidade, premie per qualidade premie por '
"hoas idéiass", ete, Ver FLEURY, A. C. CorTea, Organizacic®
de trabalhe industrial* um canfranta entre-teeria e reali-
dade, op. cit.
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desses dispssitivoa. A ﬁrimeira, ia apentada per Marx(47), e '

que o capital, ae constituir uma ferga predutiva celetiva seb!
Bua diregae, remunera-z individualmente e, ne entante, ebtém *
diminuicRe de custes e de tempe na predugae de mercaderias per
que centa com mae de ebra celetiva. 4lém dessa, eutra questio®
mais crucial se imp03:7oa.cr1térios prepostes para a avallacao
de cargo (rgapensabilidéh;: parthiDﬂgic des eperdries para a-
nalisar, criar, raciscinax, tirar cenclusees des preblemas ine
rentes a® carge, etc) preSaupoSm;uma auton?mia ne precesse pre-
dutive que e trabalhader nae detén, dada a parcelarizagis que
a erganizacae de processe de trabalhe impe#, Ou seja, o cara -
ter celetive da predugne desenvelvife pela erzganizacae capita-
lista de trabalhe nae permite que a centribuigaeo ds trabalha -
dor individual pnéaa ser captada'pela anglise ds sua tarefa —
2 tarefg Qarcial nae tem sentlde quande desvinculada do cenjun
to das tarefas necessarias para a execucds de produte, assim °
come a centribuigae p?rcial'ﬂﬁ ?gg?ire sentide ceme cempenente
individual ée trabalhe celetive

1{tica salarial e de carges exerce ¥, portante, de dividir = =«

. O papel ehjetive que a po

classe ¢, ceme tal vem sende guestienade.

111777777777717
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47, MARX, K., O Capital (Cr{tica da Ecenemia Pelftica), ov. cit.,
sobretude e capitule "A produgas da mals valia relativa", y,
382,

48, BRYAN, Nilten C.P., "Os (des)niveis sakariais", 1980, mimeo-
grafade, p. 4, ‘




O3 Regulamentes Internes de FébriCa(49) —-= ontro

mecanisme pressupests pelas Sancées nermalizaderas —-— asutedefi-—

nem seu contelde estabelecende "nermas disciplinares, regras de
comportamente & cendicees de trabalhe s serem cumpridas per to-

des os seus empregades, durante a vigéncia des respectives con-
(M.B.)

L 4

trates des guais eate regulamento € parte integrante®

Afirmande—se pertaderas da hemsgeneidade ("nor -

nas disciplinarea (...) a serem cumpridas per tedes es seus em-
pregados™ ), as "regras de compertmmente”, na verdade, a cada
passe se diferenciam, crisnde individualidades, hierarguizande®
a2 sua aplicagae de mcorde com a fungae oecupada pels trabalhador

no precesso pradutivae,

Nesse sentide, ae produter direto cabe a obedion

cia cega a hierarquia ne processe de trabalhes

"santer rigerosamente em dia sz seus encear
ges., acatande cem presteza as erdent rece-
bidas de seus superieres hievérquicesn® (i,H.)

ﬂ.axploragﬁa deve mnanter-se ne maisr slgile, peis
esta 6 uma das fermas encentradas pele ecapltal pers legitimar *

2 remuneracas diferencisda para um mesme trabalhe:

49, As analimea des regulamentes gue seguem pertencem ns seguin-
tes fabricass Themsen -CSF Compenentes do Brasil {(T), Cater—-
pillar Tracter Ce (C), Centralabd de Brasil (C.B.), Burroughs
Eletrenica Ltda {B), Mercedes Benz de Brasil (.B. ), Indin -
tria de Checelate Lacta 5.4, (L).
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"abster~se de comunicar aes celegas quante
ganha, respeitar igualmente & naturezga con
fidencial de saléarie alhele" (M.B.)

A margem de quaisquer dispesitives legais, o {
tem acima apurece censtantemente nes W.I.s de fabrica e sup

trunsgressie 4 metive de punigie.

As "nermss disciplineres® prevéem também a pes

gibilidade de £gaiat3nqla de_trabalhador g orgﬁnizacﬁu do pro-—

cesse de trabalhe, O discurse de capital mestra-se aqui parti-

cularmente zensivel entreabrinde-nes, nessa previsie que preg—
supes aplicacie de penalidades, as miltiplas dimensedes dessas
pritions de renistencia. Entre elusm: a quebre de méquinaﬂ e
' | (50}

ferramentas, a opera¢ie tartaruga, o absentefiams s a3 tenta

e s
tivas de comunicacgae herizental entre o8 speraries, o use do *

banheire para escepar ae trabalhe centinue osu cemo lugar em °*
que a resisténcia é articulada, etc. Detectadas essas formas °
de rcsist%ncia, precura=-se impor “"nermas de cempertamento™ pa-
ra conte-las, na tentativa de transfeormar em realidade o que ¢

haviam ebtide ne mercade de trabalhe: a ferga de trabalhc cemo

50. Em vhrias empresan pesquisoades, Fleuly chepau & senstantnr®
una taxa de absente{sme de mais de 30% ns segundas feiras,
in FLEURY, 4. C. Cerrea, Organizacae de “itrabalhe 1nﬁuqtr1~
al: um confronto entre teeria & realidade, ep. cit.
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(51)

mercadoria s

"Cemunique imedistamente ao Seu superviaar
as perdas ou danes causades, inclusive z *
maquinas e materiais;

Ne caae acima, se for censtatade "neglige

cia" eu ma fé" pele respensavel pelo ate,
este devera reembolsar a Bmpresa pelos dp-
'Nes eo/eu perdas causadas, além das medidas
disciplineres-cebiveis, que lhe serfe apli
cades” {(C.B.).

* A8 instalagées sanitarias sé pedem ser u-
tilizadas para e indispensdavel, nZe se v
prestande para palestras, reunises ou fumar,
& que & expressamente preibide™ (L),

"A8 Taltes reiteradas mo service, nfe jus—
tificadas, estarae Bujeitas a penas ftineg -
plinares, de advertencias, suspen®ae oun de
missae, conferme o case” (IL).

£ preoibide, seb pena de aplicac¢ae imediata de penalidades:

ey T e A R MG BT B MM R M MR e e e Gme e AT TR e b e YR A en o Wem e et poa e

51, Para Casteriadis a ferca de trabalhe nas pode ser anmligadsn °
coms mercaderia teut ceurt, Ja que z guantidande de trahallkas ¢
que dels Be pede eXtrair depende da luta gque se trava durante
teda a4 Jernada de trabalhe. 0 que representa para o capitalis
ta uma hora de trabalhe nte @ um dade sbjetive que pogss ser”
inferide a partir, per exemple, de grau de desenvelvimento
das fer¢as predutivas’. Ou aeja, a quantidade de trabalhe Pmn"
tide em umm hera de trabslhe nae pede ser definida a prioerd,
de uma vez per tedas, mas varia em funghas da luta que se do -
Senvelve ne precesse de produgaa. Loasa luta, que o autor deno
nina imglicita a arganizagao mesma de precesse predutlivo, iam
merecide peuca atengae nas analises sobre o movimento opers -
rie, O capital, ae centrarie, atribui & mesma particular im -
pertancia e o3 Regulamentes Intarnos que estames analigsando ¢
8 COmpPTeVvam, Ver CASTORIADIS, Cerneliuns, "Intreducéisn: Tin cu
estién de la histerias del mmvimientm ebrere (1973)", op. clt.
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"Assumlr atitudes que demonstrem descnze on
desinterssme pele service ou que resultem °*
diminuighe do ritme de trabalhe" (IM.H.)

"Desrespeitar as nermas e regulamentes dm °

empresa, eu Se recusar (fazer cerpo mola) °

quande receber instrugdes de procedimento: °

ou de trabalhe, transmitidas peleo seu supe~
* rier (C.B.).

-

" Ausentar-se, além do normal (sic), de seu'
lugar de trabalhe, para atender 39 necessi-
dades fisielagicas" (C.B.).

"Dirigir-se a outras megees ou dependencias
da empresa, sem previa aunterizagae; quande
a servicgo, devera permanecer apenas durante
o tempe necessarie @ sua execucao” (L),

"Distribuir dentra da empresa, gualquer pu-
blicagae, panfletss, etc estranhss gno gservi
ge, sen autorizaga@ prévia (sic) de. Depqzta
mento de Relag@ees Industriais" (7).

Ae eperirie nhe se deixa nenhum poder de deci-
sae ou de criastividade. A erganizagas do processs de trabalho
encarrega-se desta tarefa, através da divishe entre e trabalho
intelectual e o manusl. O capital, perém, & zelose de seus in-
teresdem e delixa isse clare quande formula fuas leis particula

reas

"Realizar & trabalhe dentre des procedimen—
tes da Empresa eu segunde erdenz especi{fi
cas recebidas de seu superisr hierarquice™{I.u.)



-l Y

"Exercer a8 fungées indicadas pelos seus®
superierss eu para as quals for centrata-
de, e pemente estas nas podende realizar®
serviges de oeuires, salve em caso de subs
tituigae ou per indicagaes da chefia" (M.B.)

O capital, zmelande pela proepriedade, procura °*
contrelar e viéiar asug ferca de trabalhe, para além de geus do—

minios espec{fices, 4 erganizagas mesma de processo de trabalho

(52)

capitalista instaura ease contrele ¢ a8 "normas disciplina -

” «
res” , neste ponte, apenas & reafirmam, impedinde a emergencin °*

de desvies, Nesse sentidoe, & proibides

"Trazer bebidas alceélicas para as deprn—

dencias da Empresa, ingerfi-las durante o

servige ou epresentar-de aceolizado durmn

te e horfirie de trabalhe; cumpre observar

que a embriaguez habituanl e a praticn cenn
tante de joges de azar, ainda mesmo que °

fora da fabrice e de herarie de trabalho®

820 motives legals para a dispensa por !

justa causa” (M.B., grifes nessos).

Ae se erigir em legislader abmoluts, formulande

leis, prescrevende penalidades, determinande as instancias Jule-

e wea me me— mw d— feie mee e fweA G deRd e e e e ik A W A S G B e e o M Beed e g Reek e

2. Tayler constateu esse contrele: @ ritme de trabalhe imposte
pela erganizagae do precesse de trabalho impunha priticas ¢
abateémian, TAYLOR, F.W., op. cit. e tambom GRAMSCI, Antonie,
" pmericanisme e Pordisma" in Magquiavel e Polftics e o Retn
do Moderno, Rio de Janeire, Ed. Civilizagao Brasileira, :
1978,




Y

gaderas, o capital peé de lade noe interiler da fabrics, come *

(53)

Marx denunciava » & divis@e de pederes tZe preclamada pela

burguesia & & maie preclamade ainda regime representative. En

Tim, para e capital, tude esta sujelte a superviasne ® ae cen-

trele:

. "A Empresa reserva-se ¢ direits de re -
vistar qualquer Iuncionario, bem ceme @
Xaminar ¢ centeude de qualquer velume, *
pasta eu belsa, seupre gque fer julgade®

cenveniente® (7).

0 que permite ae capital tal centrele sebre*
¢ trabalhader? 4 "leitura" que e capital faz do epersrie nes*
dd uma idéia apreximada disss, Nela, percebs-£2o0 que » speras -
rie ¢ viste, ¢ iste 4 reafirmade a tede instante através dos’

R.X.n8, come um elemente petencislmente vielentes

i

"0 smpregade nue pesders guarder ne ar -
mérie nenhum ebjete pertencente & Emprs
Ba, bem ceme armas, enterpecentes, bebj
das8 zledolicss, publicag¥es ebscenss o
sbjetes semelhantes" (N,.B.)

Enfim as “"nermas disciplinares" estabelecem?
uma serie de “"regras de compertamentes” que prescreavem o coti-
digne de eperarie ms interier da fabrica. Ou geja, uma micro-

penalidade de tompe ("e heriarie de entrada e de safds de ser-

53. MARX, Karl, O Cepital (Critica da Fcenemia Pelitica), ep.
cit., p. 485,




- £ .
vige e devidamente prefixade e deve ser rigerosamente respelts

do e ebservado™(T); de discurse (& preibide "premever durante

as heras de trabalhe, discussees e cenversas cem Seus companhei
re8; salve aquelas atinentes a realizacae de geu servige" (U.B.);

de atitude {(“manter sempre uma atitude de civilidade aginde cor

tezmente o respeilosamente com seus superieres e colegas de um®

modo geral® (B)y de percurse ("a entrada e a suafda deve ser res.

lizads pelas pertss -indicadas nie sende permitide fazé-ls per *

outras vias" (T); de mexualidade (& preibide "cemeter qual quer *

ate, geste eu linguagem imeral eu ebscena, dentre da empresa eu
em veicule= daz mesma, tante em servige ceme fera dele" (C,B,);°

de cempertamente ("6 preibide (...) jegar pentas de cigarres,

papéls eu gualquer ebjetes ne chue"... bem como "sentar—se ou °
colocar—se em pesigae Inadequadsa em Jjanelas, méquinaﬂ, mesas, €
quipamentes eu em gqualguer eutre lecal da empresa"(L.). Ternam—

-
se, assim,"“penalizaveis as fungdes mals ténues da cmnduta“E)4l

Esquadrinhande cempertamentes, prescrevendoe nor-

r
mas, ao8 R.1.8 cabe prever, evitar e reprimir & confliteo inter-

no % fibrica. Na greve geral des metalurgicos de S.Paulo, em no

vembrs de 78, a FIESP langou m3e desse mecanisme repressivo Pt
ra impedir a emergencia ds cenflite que eclediria ne espage do

trabalhe, Entre a8 suas propostas censtava:

"'""-"'"“-"""""""“"""""'""""_""""‘—'“—_mm——-”—-m-mmn“.—.“»mn-—-.._.,,..

54. FOUCAULT, Michel, ep. cit., p. 160
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W"auspendey por um eu deis dias (leLLp]‘H&I
mente) aqueles que entrarem na fabrica sob®
%Y cnndioae(gg)trdbalhar ¢ nne cumprirem o ¢
premetide"

Foram fggﬁa aplicadas 200 mil penas de sug-
pensae

WMem Ultima instancia dispensar um certso ni—
mere de pessoas per Justa Causa" - para ftan
te, o 1eapanmavel pela area paralisada (11“
chetfias) deveria pedir ame trabalhador (fomu
de individualmente) que executasse determl-
nada tarefa. Sua recusa caracterizaria "ato
de insubordinaq%ggj permitinde a dispensa °
Per justa causa

Méteds especial de contrele da ferga de traba

lho, es R.1.8 tém um papel suplenentar, gual seja, intensilicar

a expleracis, Atinginde principalmente = mae de ebra nac—quali-

(58)

ficada e/ou sBemi-qualificada s 843 penalidades previstas nes?

R.I.5 recaem sebre of que 86 negam & prestar heras extraz ex -

cessivas, a dobrar e turne, a trabalhar em lecais insalubres, a

~ (59)

intensificar a produgae , ete. A reincidencia deo eperariec ma

T T T R I B I T T rp—

55, Tribune Metalurgica (jernal eficial de Sindicmte des Meta -
lurgices de S. Bernarde e Diadema), n® 49, novembre/78,

56, De acerde com Jesé Maria Vicentine, direter de Sindicate °
des Metalurglicea de S, Paule, Felha de She Paule, 12/11/78

57. Tribuna Metalirgica, ne 49, novembrs/78

58, Tribuna Metalurgica, n® 38, eutubrse/76

59. "E de lascar & Regulamente Interns da Carfriz S.4., assim °

 Cceme um sistema de centrele de praducze chamade "Eficiséncia
Individual Didria". Através desse siatema, a empresa pressi
ona tedes 8 itrabalhaderes para que preduzam além de suas ¢
forgas, Ceisa assim de 12074 acima da capacidade de trabalha
doer., E se @ cara n%s pguenta e trance e sua predugae nde *
chega até 1@, ¢ simplesmente suapense ou advertide L%y muitas
vezes, demitide cem justa causa’... (Tribuna Metaldrgica,
ne 48, nevembre/77).
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Mealta permite ao capital a dispensa per justa causa, desobri-
gande—o de pagamente de direiles que a3 trabulhaderes conquinin

Lal,

Teda estratégia de peder disciplinar e do *

taylerisme visa individualizar e epaﬁﬂrid. Quer através de pro-

mogBes, quer através de penalidades, e individus é foce das a -
tengdes, ¢ predute demsas técnicas de deminagae e come tal ins-

creve em si mesme as relagees de peder, intrejetande-—as,

Determinar sance®s nermalizaderas ¢ atribu—
to da hierarquia do’capital. Em qualquer des deim canes (premoé
cSes, castigoes) tendem 2 ser aplicadas gradativamente. Ha eXcew
¢cGes para as quals as{gradaq%es previstas n3o she sbservadas,

. (60)

guante tal determina 1nstancias particulares de julgamentoc gue

“dependende da natureze e da falta praticada’ » 0 capital en
se compremetem 8 observar "es principies de Justigw'(sic)( l% ®
As. penalidades obedecem ass seguintes critéries: advertencla °
(verbal, por escrite), suspensae, demissae per justa cauta e /on
indenizache des prejuf{zes causades per “negligsncia eu ma-fé”, "’
na execugae do trabalhe. 0 Estade, por sua vez; recenhece as Y

leis particulares de capital e a legitima dade que a CLT preve!

a-..--—n—.w-t-—mu—uu-“-—»—.—m..—.—u—.u-m—-w-“_-m"-——-..u—n“m-—-

60, Segunds os R.I.s antes citades,
£1l, Jdem.
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"falta" permite ae capital a dispensa por justa causa, desobri-
gande—-e de pagamente de direites que as trabalhaderes conquintn

Tame.

Teda estrategia de peder disciplinar e de °

taylerisme visa individualizar e operﬁrid. quer atraves de pro-

mecées, quer através de penalidades, o individus & fece das g -
tences, # predute dessas técnlcas de dominacho e ceme tal ins—

creve em Si mesme as relagoes de peder, intrejetando-as.

Determinar Sangess nermalizaderas € atribu-
to da hierarquia de capital. Em gualquer don deism cazses (promo—
¢3os, castiges) tendem a ser aplicadas gradativamente, 8 exce-
¢%es para as quais ag gradagees previstas nke she observadasm, °
“dependende da naturo;a e da falta praticada"(6a), 0 capital en
guante tal determina ingtancias particulares de julgamente que
se cempremetem a abservéi‘"es principies de Justigq"(sicj(61)m*
As. penalidades obedecem aes seguintes critériess advertencin ¥
(verbal, per escrite], suapensae, demissae por justa causa ¢ /fen
indenizacho dos prejufzes causades per "negligéncia ou ma-fe", !

na execughe do trabalhie. O Estade, por sua vez, recephece as *

leis particulares de capital e a legitima dade que a CLT prevs:®

....—-—n-—.-.-u-wmw——uﬂm-—mw—-—u-——u—--—-un.—_—.-—-—-n___,...-._-.._«m-.--

60, Segunde o9 R.I.s antes citades.

¢l., Idem.
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(62)

Integrante de contrate de trabalhe Indlvidunl. A Justlga do °

1 n .
m repuloamente interns purn coado indunlerin . Bnte b porbe !

Trabalho acata as penalidades impostas peleo capital aos operi—
- Land h L] '

rios em fungho da desebediencia a algum dos ftens dos R.Is. In

uma palavra a Justica de Trabalhe legitima o mecanismo que pro

duz desigualdades, hierarquizacoes e assimetrias.

Fa - .
Ha, pertante, complementariedade entre o ainte-
ma Jurfdice e & poder disciplinar. Este Ultimo, ao produrir de
gigounldadoes e hiorarquimagzen, constitul a bane oobre a quald ¢

se sustentam outras formas de poder; compoee o sSubsolo das 13 -

(63)

. o
berdades formuls e juridican

62. Teericamente es regulamentes internes das empresas devem °
respeitar wa dispesic¢ees previstas nas Lels Trabalhistas, °
Ne artigs 482, a CLT dispee sebre es meotives que dac 61r01~
to 2 dispensa sem direiten. Ainda uma, vez, as mrl £4 1 as DI -
ticas de reaistencia de trabalhader & organizacae de preces-
se de trabalhe sae particularmente visadas, Sae, pels, meti
ven de dispensa per justa osumsa, de acerde com a CLT:

S amarrar o Bervige de prepesite, baixar a predutivida -
'ﬁu"ﬁﬂt
Mdemebedecer a uma srdem Jjusta de chefse”,..
S chegar atraszde sem justificative muitazm vezes™,..
"efender, Xingar cem palavrees, brigar cem e celega su’
- @ ghefe",,,
"furtar alguma ceisa da empresa eu de celega®..'.
Mvielar segreds da empresa’...
's"abandene de emprege per 30 dias..,
Matentar centra a seguranga nacisnal".
Mpratica censtante de jeges de azar'....
“embriaguez habitual eu em servige” ,stc.
Ver "A&vertencia, Suspensio, Demisshe" in Cadernes de Fermache,
Frente Nacisnal de Trabalhe, Serie Lei® Trabalhistas n® 5, 1977,

63. FOUCAULT, Michel, sp, cit., p. 195.
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Jo Lo A bhinlerierruliu recente o meus milon

A biblisgrafia recente sobre o mevimento opera —

rie, encarregeu-se de elabsrar algung mites a respeite dos tra-
. , .

balhaderes empregades nas "industrias medernas". Dentre eles us

breleva a_afirmagﬁm.dg sun especificidade, a partir de constata

geesn tanls cemes altens ﬂalirinm, maler estubilidude ne emprepo, *

melheres condicees de trabalhe, maler habilidade técnica (ehti-—

)(1)

da através de treinamente na prépria fabrica s eto, Candigﬁes
particulares, que se supoe, seriam a8 responsiveis por deis ti--

pos de comporiomente polftices a satisfache des eperirios empre

sades no seter'mederno”, impedinde a emergéncia de wuma "consci--
[ ] ] >

2. . bl .
w(2) ¢, no limite, a fermacgae de uma aristocra -

———rma

encia explerada

1. HUMPBREY, Jehn, “As ralzes e #3 desafiom de "neve ™ sindics -
lisme da induetria' autemobilistica" in Trabulhe e Doiminncao,
Estudes CEBRAY, n® 26, R.J., Bd. Vezes, 1980. Nesse ertigo, *
8 auter ralativiza aa%aﬂ calmcagoes presentes ma bibliogra -
fia recente sebre e novimente sperario e sindical, Humphray®
tenta, assim, desmentar es esteremtipes crlades em tornsn dog
eperaries empregades nas "indastrias moedernas”, varticular -
mente nags indistrias autemabiliSticas, de que seriam bem pa-
ges, prlvilcgiades e especializades, Usandse pesquisas reali~
Zadus nessas induﬂtrias, e auter sustenta a Inexistencis de
base para & hipotese de que o8 eperaries qualificades tenham
se constituide em grupe diferencimde e deminmnte. Nessons ine
dustrias, ¢ alta a tuxa de retatividade e a relativa estabi-
lidade que alguns setores operaries det'm explica-ne pela en
cassez cenjuntural de certe tipe de mas de obra, Quantu nop *
altes 'salarioes™ explicam—-se, em relagae aes operaries daps *
1inhas de mentagens - que she @5 menes treinades e o8 menops*
estaveis -, pela intensificmche de ritme de trabalhe. Sho *
tamben cenjunturais uma vez gue essas diferencgas Balarinino ¢
{em relagae'as demais industrias) diminuem com o tempo, Fun --
tre as eperaries qualificades, nes anss 70, esses diferenci-
ais nae feram mantides, etc. ' _

2. RODRIGUES, L.NM., Industrializagae e Atitudes Operarias, £io*
Paule, Ed, Brasiliense, 1970,
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. ¥ . o . . o . P
cia eperaria com relvindicagees, Tormas de mebilizacas e de

organizag@e mindical diferentes de restante da classe. Sob &tl
cas diversas, a “"mederna estrutursa industrial" estarla a engen
drer uma ferga palitica que, quer pelm integracae quer pela 3.
ferenciagfe, se constituiria num fater de divisae no seio dz °

clagge trabalhadera,

Numa #peca cuja tenica parecia ser o imebilis—
ne polftico, em que @ pr&tica de mevimente eperarie o sindicsal
estava estrelitamente limitada ¢ vigiada, alguns analistas con-
sideraram legf{time cencluir sebre a paralisia da classe speri-
ria, A8 greves de maie, bem ceme a centinuidade de cenflite
nos anes peslierieres, questioenaram essay anglises meb variam ¢

perspectivas, permitinde inclusive derrubar seus mitos,

Interessa-nes, entretante, a retomada das mes-
mag, Nae para desmontgr 8 que ja foi deaméntad& na luta paliﬁg
ca, mas pare tentar cempreender & que as fundamentar a capaci-
dade que atribuem a ergshizaghe de precesse de trabalhe (taylo
rizsda), vigente nas “oﬁpreﬁaé modernas", de "integrar" o for-
ga de trabalhe, impedinde sssim a emergencis de uma “consclén-
cia explerada” - a partir das relacees mesmas de predugns « o

subsidiande a fermacae de una "censcieéncia diferenciada"

(e e e e e MR EnAR Gowe | R Gl WER e e R e e Rl B BAR PR MG B M G B et ok M e mme g

3. ALMEIDA, M.H.T., "0 sindicate ne Brasil:neves preblemas, ve
lhas estruturas“ in Debate & Critics, Revista semestral de
Ciencias Seciaim, ne 6, Sas Paule, Hucitec, 1975.

ALMEIDA, M,H,T., "Desarrelle capitalista y eccién sindical®
in Revista Mexicana de Secielegia, 1978,

HUMPHREY, J., ®p. cit., particularmente a critica que tece:®
a Maria Herminia Tavares gquante a esta questae,



AS analises de L.M. Redrigues tem side por diver
#4a8 vezes qu&atienadas( ). Basicamente, as.criticas incidem so-~
bre ¢ pese que @ auter atribul a erigem rural do preletariade °*
brasileire ne determinacae de Béu cempertamente pelitice., A or—
ganizagae de precesse de trabalhe capitalista — em suas diferen
tes fases — € tambem elemente bésice que determinaria, megunde*®
Redrigues, diferentes {ipes de cempertamente pelitice das class

9peraria(5) £ este =egunde especte que nes interessa apreender.

Nes "industrias msdernas" alguns elementes da or
ganizagie de processe de trabalhe permitiriam que a metivacio *
de "ascenszoe secial" -~ que @& auter imputa aes epersries migran—
Les ~ encenlranse respestas satimfaterlias. Entre eles:on sald -
riey mais altesy as premeogees internas, através de unm sistema 7
escalenade e diversificade, dande a impressSe de um continue *
precesse de elevagae ma hierarquia da empresas a peliticn de
regjus tamnenton ﬁalariﬁis em consenincla com n desvalerizagae da
meeda, antecipando-se assim, aoes acerdes salariai®sy @ papel daa
relagées industriais, criande "canais de participacie” atravis®
des quals as reivindicagees she negeciadas:, ovitande-se tante g

emergéncia de cenflite aberte ceme também s participacae do sin

dicate na resslucae des meam&g )Enfim, uma mérie de faterss ti-

4. PREDERICO, Peluo, A vunpuurﬁa operaria, Celecae Ensale o [ew
méris 24, Sas Paule, Ediqoas Simbele, 1979,
RATINHO, L Fay O peses de grunde ABC, Petrépslis, Vezes, 1980.

5. RODRIGUES, L.M., Coenflito industrial e mindicalisme no Brasil,
Sae Paulﬁ, Difusae Eurepeia de Livre, 1966.

RODRIGUES, L.M., Industrimlizacie e atitudes operarias, sp. cit.

6. RODRIGUES; L.Ha., Industrializac3e..., ep, cit., pp. 102 o 103




pices da erganizagae deo precesse de trabalhe capitalista (empe
cificades guante u polftica salarial das “empresus medernas” ¢
de relacimnamentwpque procuram manter cem 3 mperéri@s) fariam
cem que a forga de trabalho al empregada se sentisse gatisfel-
ta. A "neva classe speraria” que emerge com o "“dedenvolvimen -
tismo” da deécada de 50 teria cendigoes para realizar o projets
de ascensne ®ecial individual, ﬁﬂnim,.a emorgencia de uma “ceng
ciencia de explerads” & sequer antevista cems pessibilidade pe
lnhautor, UnE vez gue Hesme es migranteb (geralmente de baixa®
qualificagas, o8 03 segunde a termineolegia francesa) sae per -
passades Dp&r uma ambiguidade inibidera, qual seja, aceitam a
erdem industrial, a "empresa mederna", mas rejeitam a condicZe
eperiaria, Iste psrque desempenham, de acorde cem as entrevis -
tas, um trabalhe desinteressante, repetitive, nae criader, etc
Para ® auter, esszas respestas des OS indicariam “insatisfa¢he?
com s cendighe eperaria®. Ou seja, ainda quande es epeririem *
de baixa qualificagar (eriginaries de ﬁréaa agricelas) mestrem-
se mals critices quantnaa& condlgees de trabalhe que vivenciam,
para ® anter, falta—lheascensciﬁncia da expleracae, na medids®
que falta-lhea "uma apfcciaqﬁa pésitiva (sic) da cendicao ope=

(1)

rérig®, que estimule a integraghe ne grupe

-4
Em suma, o auter i taxative quande afirmas '
..."nas cendicdes brasileiras, a perspeciiva secialista nao py
de encentrar apele em mevimenties classistas fundades numa re -

pulsa ae capitalisme {come sistema) que parts de uma reijcicio®

et gt wee e wmm e A B B s e Hmd el P e e e e el M e mee WP MR e mme ame e mes e

7. RODRIGUES, ©L.M., Industrializache e atitudes eperarias, up.
cite, p. 83,
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(8)

da erpanizacae de trabulhe fabrili"

Se cenflites hsuvesse, prezssupunha-se que pgiras-—

sem em terne da situagne de trabalhader enquante censumidor ¢

nhe enquante preduter, ja que imputa-se ass eperiaries "a aspira
¢Se a uma majer e efetiva participagae nes beneficies materiais
' (9)

e seclais da civilizagae industrial" ; su seja, nega-se a po¥

sibilidade de seu quéétionamant@.

Intereasa-nes discutir aqui quais elementes in -
formom & snalise de auter, permitinde-lhe chegar as cencluse®s’
acima, bhem ceme & idéla de que a arganizaq%e ﬁesp;tica do traba
1he nie pede dar,m@tivea a questienamentoes, Em gue se fundamen-
ta para chegar @& conclusfe de gque a censcisncia des operaries °
brasileires n&e encentra condigBes pr@ﬁiciég para fua emergen -
cia nas relacees mesmas de preducae -nﬁuanda o8 prapries epera-
ries de baixa qualificagio, entrevistades pele auter, fazen oni
ticas as suas cendicess de trabalhe, mestrem-se mais prepenzos?®
o aqSeé celetivan tipe gfeve e voclamam insistentemente por me--
Theres salarien? Maie ainda, per que as reveltas individuals e
2 rejeigne da auteridesde e da discipline na f@brica sae analisa
das come “desajustamente & civilizaghe urbane-indusirial® e nae

come revelta contra o sistema capitalista de produg%m?(lo},

Um des principais elementes que sustenta o anali

v minm we mam e bmmr mw M e S s M e M b b G e RE e OGS eAs pus e e mom s T mwe e W

8. Idem, ibidem, p. 90, grifoes neaunes.
9. Idem, ibidem, p. 188.

10, RODRIGUES, L.M., Cenflite industrial e mindicalisme ne Rra-
811, op. cit., p. 187.
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ne do auter da eripgem a um eutre mites este, sem duvida, bem °
mais ample. Sintetiza-se na idéia de que, as centrarie des p@i
Hes eurepeusn, ne Bramil, e itrabalhader teria side "despojade *
desde sempre", Ou seja, aqui, dadas das caracteristicas de pro
cesse de industrializacas ~ substitutiva de impertacsbes — og
trabalhaderes nue teriam side exprepriados de seu saber quanto
a8 processe de traba;he. A4 idéia de que o eperarie brasileiro?
entia "despejade deaﬂéwscmpre“ fertalece a pressupesiczoe de¢ au~
ter de gue & alienacas nae perih questienada, bem come a crenca
de que a agquisicae de um emprege -~ ainda gquande semi-~qualifics

(11)

de -~ aparece as speriarie ceme um meie de prefissienalizar-se " .

Im sutras palavras, o taylerisme (enquante pratica de exXpropria

~ ’ -
cae de um savelr-faire eperaries quante ae precesase produtive)’

nuas cendigoes de precesse de industrializacae brasileira é ana

lisade pels auter ceme capaz de prepfcisr um saber e, pertante,

nae significeu "descense na escala de estratificag¢ie secial",?
nem"rebaixamente das cendigses de vida® - o que impediria a *

“emergencia de uma censciéncia anticapitalist@'(lglo

Plca evidenie, nesis aberdmgem, que es O3 Qe
podem lutar em relagwne & Temwneragae © soun canflitmm em tor—
ne das “cendicbes de trabalhe"s#é pedem ser vistes ceme forma °
de "desajustamente™. Enfim, pars e auter, e taylerisme aparece,

nas cendigées tipicas hrasileiras, ceme fater de integracze da

12, RODRIGUES, L.M., Industrializagae e atitudes sperariaz, op,
cit‘." p'. 840
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classe eperaria, na medids gue prepicia e nae exprepria um go-

vair-faire, Apesta-se, assim, que trabalhaderes "despsjodes  °

) -~ . - s L .
deode sempre", nae guestienaras a erganizagae despoiico do pro

censpe de trabalhe.

Seb éticw diversa, M. Hexminia T. do Almeidn *
Joculiza na emergencia das "grandes empresus medernas™, a por-
{1y do década de 50, é diforenciaqﬁn crescenle da camadan traba
lhudera em termes de qualificéqﬁ@, condicoes de trabalho o zp~
larissy esta insergie particular engendraria uma tematica rei-
vindigat&ria espec{fica, bem ceme uma atividade sindical parti
cular. A tenddncia presente nesta andlise, segunde a argumenta
cae de Humphray(13), & a da emergencia, entre es eperaries da’
induatria autemebil{stica, de uma'arimtocracia speraria com in
teresses lndependentes des demais, e que seriam defendldén pet

meion diferenten,

Ne muséncia 8a luta pelitica aderts, us "detler
minagees estruturais” té “indastria mederns” e e significade *
que se lhes atribuemy maleres saliries, prefissienalizagio, °
majier estabilidade ne emprege) ganharam, nessas anfglises, espa
ce relevante, Para L.M. Redrigues, as cendigwes particulares °
da emergencia da "industria mederna" Tferam imputsdas ceme ebs—

téoules @ uma "censciéncia anti-cepitalista”y para M.H, Tavse -

13. HUMPHREY, Jehn, ep. cit.
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res de Almeida, abre-se cem eolas a pesslbilidade de um sindica -
1isme cembative, perém circunscrite a cenflites ezpecifices, que
nae ¢elecam el Xeque & sistema., Em uma e eutra analise g consci-

encia de preduter nae emergiria.

Os pressupestss que sustentam essas analises, a3
“determinagees estruturals" de que falavames acima, feram contes

tadas ne desenrelar ﬁéhme des cenflites,

E imse fica explicite nas reivindiéaq?es dessesn
mesmes seteres nes ultimes anes., As “"premecees internas" através
de" aumentes diversificadesn e escalonades em curte espate de tem-
po' — que para Leencie permitiriam ases eperarlos "reais progres.
aga" e a "impresmﬁo de que estae em cont{nue precesss de eleva —
¢we na hierarqulia da empresa s que seus esferges gae recoempensi—

L1 (14 )

dos passam a Ser questienadas através da reivindicoeie ¢

de salarie minime prefissienal que centesta essa hierarquia de *

pontes artificislmente criada. Além disse, esses mesmea setoren?
" .I. L3 » -

lecalizam nessa estrategie da empresa uma feorma de dividir a clap

ve e de aumentar a retatividade e, em centrapartida, prepotm um

pise prefissienal e a reducwe das faixas salariais; as reivindi-

capées de establlidade ne smprege e aumentes per predutividade *
passan a sSer impertantes alves da luta palftica nes Vltimos FYLO

unificando-se s nivel naciensl ceme prepesta., Cu Selja, ¢ qus ang

e mam P heme  Ben  anw  mRn el e M Eee W B s AT R ERE s e WA S M mee M W e ke e wew R e sen e

14, RODRIGUES, L.M., Inﬁuatrializagﬁo e gtituden aperﬁrium, op.
cit., p. 102 & LO3.
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recia ceme tematica espec{fica, que emergia de cendicses caric

Lerf{sticas das "empresas medernas”, terna~se bandelra pol{tica

(15)‘

de conjunte deo mevimente eperarie/sindical

. b .
3. 2. A "neva classe eperaria': de "aristecracia @ vansusrda®

F -
A "neva classe eperaria’ que esmerge naes anoss 50,
(16)
i

frute da reorganizacas de prscesse de trabalhe capitalista

&
transferma-se, numa sutra vertente de analise, de "aristocracia

(17)

operaria” em vanguarda de mevimente eperfrie e sindical

1

% erganizacae de precesse de irabalhe capitalis

. ’ -
ta, sob perspectivas diversas das analises anterieres, cabe no-

e T I R e I e I e

15, Ne ultime {tem de presente trabalhe, cementaremes as reivin
dicagees des epararisa metalurgicna, g partir de cenpgrenssn
e das pautas de reivindicacdes nes ultimes anes,

16. ROSA, Maria Inss, A indUstris brasjleirs na decada de €0:an
transfermacees-nas relacees de trabalhe e a estabilidade, *
mimeegrafade, 1981

MATHIAS, Gilberte, "Acumulacien de capital, preceses de tIﬂﬂ
baje e nuevas fermas de luchas edreras en America Latinea®,
mimesgrafade. O auter analisa as partlcularidaﬂea da prmcos
ne de trabalhe, das fsrmas de &ominagaa e de luta, nos pal-
ses memi~-indusitrializades da America Latina, que resultam *
da internacienalizagae de capltall.

17. FREDERICO, Celme, ep. cit.
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vamente um impertunte papel na explicitagae da censclencin °
operaria, Ja nae sSe apestz na capacidade de integraqﬁm da *
classe trabalhadera via erganizacgae de precesse de trabalho.
Ao centrarie, esta Ultima, enquante tal & alve de questiens-

mentes .

A4 luta eperaria questiona, assim, a estra -
tegia de capital que. busca, através da ergenizagie/ resrgani

zacae de precesse de trabalhe, retirar e centrele eperarie °

sebre o precesse de predugae, Esses questienamentes trazem °
censige @ percepcae da cantradicae prefunda que permeia g or
ganizagae capitalista de precesse de trabalhe. Sas lutas que,

ne se efetivarem, prepeem a autenemin ¢ a autedeterminacio °

operaria quante ae precesss de trabalhe e prevam também, que,
se a estrategia de capital se materizlizasse em praticas re-
als — para transfermar e eperirie em "mers apendice da méqqi
na' - a irracienalidade das mesmas viria & tena. Ou seja, a
erganizacae capitalista de precesse de trabalho & ebrigada a
cenviver cem um elements gue desde mempre buscou aniquilares

a iniciativa eperaria. O discurse ds capitsl - que tentamon®

malisar ne item anterier —- nae se efetiva cempletamente on
préticas’reais:‘& imensa teia de sujeicess se opee a reais -
téncia aperériﬁtﬂE, desta pﬂﬁtica epergria emerge um 4discur-
50 er{tice @ erganizagle do precesse de trabalhe capitaelista,
questipnandé a racisnalidade e eficacia que permeiz Suas pro

pestas,

£
A8 recentes anallses sebre o "noeva classe o
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peraria” recuperam a luta clandestina contra a erganizacgiao dn°
‘ - 18) P

precesse de trabalhe capltalista( ). As lutas individuais des

peses centra as cheflas e g« varias fermas de sabetagens fazem

parte da resisténcia eperaria,

48 praticas de sabetagens ae precesse de prodg
cho se explicltam nes ates de "aumentar a retagao das maquinas
para quebra~las"j; “"ne fazer as pecgas com defeites™, ne ate de

|'.(19)

“"desgapntar am ferramentas 3 ne "matar o tempe"™ que on epe_

réries chamam de "veaghe", usande para isse muita "malandragen”

(20)

para "escapulix" ae centrsle hierérquice $ nas erdens nae °
cumpridas eu cumpridas incerretamente,; ne Tazer e Servige “mal
feite" ou "tocade para e pau" - ceme dizem - ternande inevita-
vel e surgiments de defeites ne futuro(zl), etc, Ceme regra, °
a8 medidas que desagradam aes wperérios cerrespendem maieres

’ - - 2 I
ou meneren agwcs_predatorias( 2);

I
Metivam-lhes essas praticas os buixes salirlon,
u eposigha menm chefes, & resimténcim ase ritme de trabalho, ote,
0 que impartia reasaltaf, ne antante, & que @0 ne colecaren cen
tra a expleragas, desenvelvenm praticas, ainda quande individu~

ais, que visam preservar g identidade eperiria, ja que ao que

f

Fl - + ’ y +
brar maquines o8 eperaries se diferenclam des eobjetss, mostran

e A B pm ke TR wew WA BE BN MR MY mem e e W Maw W b pma Rt e e R bme e pet Bem R mam owe o

18, Idem, ibidem,

19, Idem, ibidem, pp. 71 e 72,

20.. RAINHO, Luis Flavie, op, cit., pp. 290 -294,
21, Idem, ibidem.

22, Idem, ibidem,
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de que nase aceltam o precesss de reificache que visa transfer

mar tude em mercaderia, Trata-se, enfim, da expresshe da re —

(23}

voelta de trabalhe vive coentra e trabalhe morie An Be Jde-

e ” [4 . '
fender da expleragae, e oporarie e sbrigade a reivindicar o *

direite de Jdeterminar ele mesme seu ritme de trabalhe, de se

(24)'

recusay s 8¢y tratade ceme ceisa

“Entendida & erganizag@e de precesse de tra
balhe capitalista ceme precesse de deminagwe e sujeicze do *
preduter — ¢ nasé ceme precesse neutre, para e auments dm pro-
dutividade - a luta de resisténcia centra as fermas de peder?
que @ capital impee tem necessariamente eutra 1égica, diferen
te da raclenalidade meien/finm que, pele menes ceme dincurntte,
sustenta as praticas capitalistas. Dal e cariter multiplo des
sas lutas, nle previsivel, incapaz de ser tetalmente institu—
cienalizade e, passivel de ser consténtemente recriade,

|

Outra pratica de sabetagem criada esponia-
neamente peles aperéri@% e retomada, reelaberada e incentiva—
da por algumas 1ideran§as e epesicoer sindicais ceme pratica®
celetiva, =ssume particular impertancis, Trata-se da eperacio

tarturuga ~ e as diversas formas cem que se expressa: oper: --

—

cas zele gque censlste ne execucas de trabalhe veguinde h Tige

Ca a® nermas eatipuladas pela erganizacae fermal de trabalhosy

24, CASTORIADIS, Cernelius, "Sur le centenu du secialinnme,ITX
la lutte des euvrierz cenitre 1Y erganizatisen de 1° entre-
prise capitaliste” in I ' expeérience du meuvement guvriern,
2, Paris, Unien Générale d' Editiens, 1974,
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@ operacas ssiucge (trabalhe alternade, revezande com a operacio

tartaruga)y eperacae acidente (trabalha-se vagaresamente alegan

)(2))

de perige inexistente

Essa forma de resistancia e fundamental poraue °

pressupes uma pratica celetiva. E, nesse sentide, questiena um

dos pressupestes quélinf@rma & erganizagﬁe formal deo procédsse °
de trabalhe que impes '» iselasmente de preduter em seu peste de

trabalhe. Ou meja, a atemizacae que a erganizacas de precesss °

de trabalhe se propese a instituir nhe se efetiva na escala dese
jada, Justificada ceme "necessidads ebjetiva" do precesse técnl
¢® -~ quande na verdade a.individualizagﬁs que e capitel buscsa °
preduzir & e&tratégia de deminagﬁe -y & atnmizaqﬁo entra em con
tradic@e cem @ secializagae de precesse pr@dutiva que impoe o
interdependsncia das tarefas e, cem ela, a pessibilidade (real)

de fermacfe de prupss, a margem Ga erganizaghe fermal, fundamen

tal para a articulagze, da resisténcia eperarias

,..'ﬂa na empresa a competigcac entre es ope
raries & muite grande...}ls vezes, a gente <
ta cem e trabalhe atrasade, as pegas rmis tu--
radas e gue a gente tem que separar em ca —
¢anbas.., Tem peas que tem a ceragem de mlu
turar tude e gue a gente t4 geparando, adh

pergue ele precisa da cagamba, virande as *
pegcan em cima da mesa, Isse e muite comum...
Entfe nesse pente existe uma desunizo muite

g Bt g e pmem mma  mme e mem oy e mmmn e e A TR e bR MR i RN e e et mee e e el AR R e e

2%. FRLDERICO, Celse, ep. cit., p. 89
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grande, Tem peaa que quer apare¢cer pura o che
Te, puxar o sace... Agera cem o pesseal que °
ou trabalhs, o pesseal que ta mempre Junte,
\ oo
vames dizer na "nessa redinha" a ceina e dife
rente,.. Na "nessa rodinha" existe espf{rite °
de celaberagane, a gente oe nJudato}sacd Tivo-—-
rem, #e preecupa um com o outroe”

i ﬁ“farmagﬁa desses grupes elementares de ba-
se, constitufdes espentaneamente para enfrentar problemas comuns
ne precesse de predugae, que permite a resisténcia cmletiva(?@
inguante tais, es grupes elementares de base rvepresentam uma *
contestagie & erganizagas fermal do precesso de trabalhe, que*
define a'suailégica g partir de individue e busca, através deg

s estratégia, deter o centrele sobre a classe epeririaq.

Seb um eutire prisma, ne entante, essa forma
de resisténcia evidencia sua impertancias traz & tena a possi-
1

Lilidade ée algum centrele sehre o procasse de frabalhﬁ, Ou se

ja, a exprepriagae tetal’'de procesme de trabslhe quante o v

L] - il .
saveir-faire eperarie, da qual e taylerlsme buscava ser exXpren

sne, nae se efetiva ne grau desejade, Organizudos em torne de
Problemas que afetam diiretmamente o precesss de produgne, on *

grupes elementares detém conhecimenios gque passamn & #6r ULtilie

TS WS e S e m G e me mEs e e e mee mee G M e e e Mee e Bee B e ke s s e e

26, Segunde depa1mento de um eperarie da linha de mentagen Gga?
Istren, indistria de autepecas da capital.

27+ CASTORIADIS, Cernelius, "Sur le centenu du soclialisme,I1Y:
La lutte des euvriers contre 1Y srganizatisn de 17 entre —
pride capituliste", ep. cit.
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zades ne memente da resisténcia, para o contrele de ritme de *

trabulhe. Fundamental para gque a resistencia speraria se efetl
ve, assa capacidade des grupos infermais deterem algum centro-
le sebre o precesse de predugae evidencia eutra questicr e co-

(28),

. > . + L4 .
pital ,para se repraduzir, centa cem a iniciativa operaria .

A operache zéle o cemprova: uma vez seguldas, ae pé da letra,’
a8 nermas esfipuladas pela erganizagao Termal do precesso de *
trabalhe, a predutividade cai. Eis aqui questienada, atraves °*
da renisténcia eperéria, a racienalidade da qual a erganizache

de procoséo de trabelhe capitalimta aflrma ser pertaders.

o8, A iniciative e atée a agressividade ne precesse de producho
& prepesta pels capital ceme cendi¢ae para que o eperirin’
tenha "eportunidade de progresse” nas empresas., Em secu fo-
lhete de aprowen'bagﬁo, g CATERPILLAR TRACTOR CO gfirma gue
deseja que seus eperariens "sejam atives e agresoivon®™, nem
serem hestisl.

45 “caixas de sugestods" presentes no espp
ge da pxodugas ten tambam coemo ebjetivm Cdﬂﬂ]i/dr & 1n1vjn
o3, porém,se negam a celabarar com a dl.rmgcm da emprosn ...;.
porque as sugestoes “podem modificar e prejudicar® o coeou
proprla trabalhe eu o companhelro de servigo. As moﬂLch‘
coes no Processo de producae S2eo postas em pratica h reve-
lig da direcas para fTacilitar e trabalhe ¢ mesmo para av -
mentar a predugas, sem que a direcae da empresa tenha Cone
nhecimentey iste perqgue "a gente quer ver o colva modifica
dn na hera"” e "tende certeza de que nae val prejudicar o v
cempanheire de servige"..."entae, chega o mecanico..,.al *
vou direts ne mecinice e fale: se vece flzesse epsp mdeLL
cagae aqui val funcienar melher, o cara as vezesg aceita™

As medificagdes pessiveis em relsgho ao
proecesse de produgae sae sempre temidas, perque capazes de
intensificar @ trabalhe, Nesse sentids. o eperaris se nega

{ssscontinual



A dinamice que caracteriza essag lutas, que se
desenvelvem e3pentanéamente contra a erganizaguno capitalistq®
deo precesse de trabalhe, nem sempre parece ger passivel de
ger retemada - cem excegae, comoe vimes, da operagno ltartaruga

- enquanto praticas celetivas., Aparentemente isge se deve u *

sua prépria dinémicar lutas individuails, imprevisiveis — ex -
plodinde em vériosrﬁbntsa de precesse predutive - casticas, *
etc. As psucas explicac®es gque tem vinde a tena, justificande
& Sua nie reelaberacae ceme praticas celetivas tem side marean
das pela incempreensie de seu carater — se fundamentam na sua
inepertunidade ne presente momente. Nesse sentide, Rainhe ar~
gumenta que oS eperaries recerrem a escas feormas de luta poxr—
que sue (ainda) incapuzes de compreender a natureza da explo-
raghe de que s@e vitimas e es mecanismes de sistema capitalis
ta que impeé = necessidade de atnacae ne plane cmletivo(29)}°
Com iste, essas fermas de luta — censideradas tipicas dos pri
moerdies. da iﬁdustriaLizagEe(Bo) ~— 526 minimizadas, negadam, *
muite embera persistam (espentaneamente) ae lenge de teodo pro

cesse de sujeigae de préﬁut@r pele capital. Outre tipe de ar-—

M gt e mmr= memanms deeem Aen R AR e A M e mman  fmam e M o s g e et e bt S e et R el pmem

(continuachos e ) & celaberar com a empresa e questlonas..."”

quem que deu esna ideia por exemplo de trabalhar um cem 4 wa-
quinas, quer dizer que prejudicaram es 4, agera de oende par -
tiu isse n%o sei... & precise trabalhar cem ele pra ver como®

ele trabaslhay af & que t3 o negbcio, enthe pra Pirelli ti bon,
ele t4 tocande 4 mAquinas, mas precisa ver cemo esse cristdoe?

sofre, ne?"..., {(Depeimente de um eperaris participante da gre
ve da Pirelli (Sante Andre) em 1978, in arquive de Centro dev

Memeria Sindicall.

?9. RAINHO, Lui®s Flavie, ep. cit., p. 289.
300 Idom, ibidcmu
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gumentagcae, que tambeém minimiza essas fermas de luta, ingiste *

(31)._ ]

que incentiva-las representarin o "elegie ao vandalismo"

Eonas argumentagees, ae estabelecerem uma trajetoria de aGan po
1{tica para a classe aperéria, negam, entre eutras ceisas, e
que a prepria luta de classes vem entreabrinde ceme pessibilida
des o recusms de critérioa de prierldade rigidamente emtaubieleci.

des pars Susd Agas.

0 que inferma a pesmibllidade (eu nae) de recu -
peracas dessas luta® esclarece-se a partir da visze pel{itica -
que se tem de social e de sua transformagie, A recuperacno des.
sas lutas implica na peréepgae das mesmas em sua especificidade
— luta centra a erganizagas capitalista de precesse de trabalhe
e na epertunidude de se iravar esse tipe de luta agqui e agorn.®
Dentes dels psnies dependem a pessibilidade (eu nae) de sun ree
laberache ceme prepesta celetiva,

Recentements, ne entante, a "tetalizague" denmas

formas de luta mestrou—sq'psaaivel ceme preopesta de praticas pe-

11ticas celetivas.

Ne greve des metalurgices de ABC (1980), ns dian’
em  que se decidiu pela velta ae trabalhe mas nae pele fim da

luta, @ felhete enderecade aws grevistas, intitulade " A puerrn’

3%, FREDERICO, Celse, &p. cit,, p. 83.
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continua" aflrmava que “atras de cada mhquing eles (governe e
patroes) terde um trabalhader em guerra. A partir desta fer-

mulagae ermm langadas as seguintes palavras de srdems:

- "yvaltar & fabrica nde significa veltar®
& preduzir®y

““Yieda a ferma de beicete & valida®j

~ "Marcha lenta! Reduzir a predugae’’ Nenhu
ma peca 8 mals’?! Quante menes melher!

- "esculhanbar a qualidade"y

- “vames arrancar a estabilidade na marras
cempanheire demitide, mﬁquinaﬂ paradns *°
ate w readmimstie”

— "chefe puxa-pacse e dede-dure tem que a -
prenéer R respeltar e trabalhadsr, Cadu®
um ja sabe 8 que fazer"',

Nae nes ‘interessa discutir aqul a spertunidade

ou nae de lancamente dessas palavras de erdem apos 41 diag de®

(32)

greve . 0 que nes parece impertante ressaltar & o Tato da °
prépria lideranga mindical recuperar a luta eﬁpmntanea contra®
a erganizagae da processs de itrabalhe « as praticaa de sabetne

gens. — ne nivel da categeria e, nesse sentide, legitinid-la co-

32, Quarenta e um dias de resistencia e luta (uma analise da *
greve felita por quem delga participau), Edi¢ae da ABCD Socie
dade Cultural e de Grupe de Educagne Pepular da URPLAN, ¢
PUC~-SP, 1980, Nesta tenintiva de "analise~depeimento” ﬂﬂ v
&revistas chegam B cencluste de que e lancamente das”paln-
vras de erdem” acima citada® nae leveu em centa a real cor
relaghe de Torgas do memente, i
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me pratica pelitica celetiva. Rompende a vishe centratualists

que marca & BGae pelfitica sindieal, as prepestas acima busca-
Tam ternar permanente z luta eperaria ne ambito da produghs.
Nelas esthe inscritas a pessibilidede de luta quants b quanti-

dade ("Marcha lentad Reduzir = preducae ...y, quanta-é auali-

dade ("esculhambar e qualidade”) e em relaghe & estruturs de

peder interna s fabrlcas (thefe puxa-sace e dedo—dur@"...)‘

Enderegada ae eparario individual ("atris de cada mhquina ...
um trabalhader em guerra") atinge e conta para sua efetivagae
com o8 grupes infermais, ae mesme tempe em que exclui e pre -
poe luta aes elementes (chefes) que "detém e poder™, Esteas 7
nsoe sae homogeneizadoa. Ou sBeja, classe ificam—se o8 que devem®

qer excluldes {(es puxa—sacos e dede—duroes). B, necse sentido,
ao desfazer a unidade, entreabre a pessibilidade de construl-

la. Bafim, reslabsra-se a luta espentinea, imprevisivel e *

Meagtica®, dando-lhe um sentide celetive de resisténcid.

C@ntra esse tipo de prutioa peliticn levan
taram-se criticas.. Hercples Cerreia(BB), membroe do"celetlive™ ”
do PCB, entrincheirande-se atrbs da "fala" de um operario qun
1ificade, censldereu anarquistas an prepestas snalisandan acl-
ma. ¥, particularmente, a prepezta que =e refere as rebaixn —
mente da qualidade de predute foi tida ceme “reacienaria e °

. F
burguesa®™. O que se nega, dentre desta visae, o a luta espon-

33, CORREIA, Hércules, O ABC de 1980, Rie de Janeire, Ed, Ci-
v1llza@ao Brasileira, 1980, pp. 60 e €I,

Fl
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Tonen contra a orgenizacae do procense de trabnllo capitalicln

. - ., . s

€, principalmente sua recuperagae cemo pratica celetiva., 5o ¢
"o S . N . " .~ .

g o luta "clentificamente dirigida® € permitida. E a"ciencia
£ - - - .

e5ta a indicar que a demecracia (burguesa) torneu-se valoy uni

4 ) > e " '
ver9a1(3 ) e nae a demecracia ne ambite da produgze como pnre—

ce pretender a “maosa ignara',

e MTE e e R eem e TR MR R o e e WA e e I B B e B B Bme e M mem e G e el e g e

34. COUTINHO, Carles Nélsen, A& democracia coms valer univers oy
Sae Paule, Editera Ciéncias Humanas, 1980.

.
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A dinmmica que cenfigureu e mevimente de meiy
78 encentra a sua 15@10& nas praticas de resimténcia opern -
ria & organizagae de precesss de trabaihe eapitélimtd. Tond»
cmmmﬂreivindicaggas gumentes salariais, melheres cendicoes ¢
de trabalhe ¢, em muites cumes, o reconhecimenite ¢ eatabili-
dade de orgass de -representaghs surgides na luta, e movimen-
te, enquanie praxias, fel ebrigade a defrontar-se com a orga-
nizacae capitalista de precesse de trabalhe. Das praticas de
sabetagem - principalmente z eperagae tartatuga - & greve °
wna seérie de praticas se Tizeram presentes para criar a neces

saria cemunicaghe herizental (visande a articulacie do movi—

mento em cada fabrica) e dar centa do enfrentamente com am ?

chefias. Em cada fabrica, a pessibilidade de vitéria do mavi

mente esteve circunscriia se centrele desses elementos',

As formas de aguo de maie de 78 nae eram, no"
entanto, ineditas. A dinamica desse mevimenlte — com an partd
cularidades gue descrevéﬁas acima - esnteve presente no trong
correr de teda a década de TG, marcande o movimente eoperivic,
Male de 78 representeu sua emergencia explfcita no secial o
@ sua especificidade yresldiu naﬁ'praperqﬁem agrtsumidas pealo

(1)

movimente .

Constrangide pelas leis e praticas repressivas
» , -
do regime politice instaurade noe pes-64 — principalmente no*
que tange & pelitica salarial, ae FGIS e a polfitica sindical
A - - . . ¥ A
-~ 9 mevimente operarie inventeu e reinventeu FTormas proprias

e wms e s e M e e e e S R M e e Adea e BRAL e M M e ek T gemh bk e e e Dmrergee

1) Ver na pﬁgina gepuinte o gnﬁfiem referonte evolugie do®
nimere de grevistas entre maie de 78 e juneire de 79,




de wcno e erganizaghe para dar vazae a seu descontentamento. -
Recrudesceram as lutas coentra a organizaghe capitalistia do pro

(2)

cesso de trabalhe' ‘. Por diversas vezés a mevimeniagae epera-
ria chegou a furar e cerce da censura, questionando o siléncio
que a3 leis e medidas repressivas do regime aflrmavam amaégu -
rar, BEcledinde & margem das praticas sindicais, essas lutas *
principlavam ceﬁ a pratica de eperacae tartaruga e multas vezes

chegavan ﬁkparalisagﬁé de alguns eu de tedes e85 seteres da in-

— e wem Net W e G e e e A e kSR MWR e M s e e e mma G e M e e wm mam e e

1.

Evoelucas de numers de grevistas a nivel na-
cional entre maleo de 78 e janeiro de 79,

* Mulo-setembroy !  Outubre/78 .

E 1978 * ! —janeire/79° M

. °©  TQTAL’ v of TOTAL v g
Total Naclional : 200 31007 400 00 7
Operarios T 150 2753 300 t 75
- . L » J b

- A 2 L) 9

. LB L + L] 9

Egtado de Sao Paule ; 200 5100: 300 5 75 E
o L L L L) 2
Netalirgices M . ¥ ' v J
‘ ) P 150 1153 300 P 75 1
Lietalurgices de Es— | : . ! :
tudo de S.Pauls 150 Yy 751 300 * 75

Fontes— ABRAMO, Lais, Relatérie ne -3 encaminhade z FAPESP,®
referente ao movimento eperarie e sindical, na daéen
da' de 70.

2, FREDERICO, Celse, op. cit.




dustria
interna e algum controle sebre o precesse de trabalho,

mentagae na Villares,

=73~
(3). Bsta dinamica requer para se efetivar organizacgho
A movi

indstria metalirvgica da capltal, teve®

duracze de uma semana, intercalande paralisacao/volta ao tra~

balho ~ deneminada operacao gate melvagem sem que a direcao °

T mem S e e gy i s Wl e e e mme G ST MW e B B G e D AT W mee e e b e e

3

Azao

Greve total Centra atrese de Ogei %farr% Algedeel-—
ou parcial pagamenta de sa-

HUMPHREY, Jehn, "Dperari@s da industria autemebilistica no
Brasils: nevas tendeéncias ne mevimente trabalhista" in Estu-
des CEBRAP n& 23, Edigdes CEBRAP, Rie de Janeire, Editora’

Vezes, 1379,

MOISES, Jene flvare, "Preblemas atuais de movimente operi~
rie ne Brasil} Revista de Cultura Centemperanea, S.Paule,’
CEDEC, Ane I, n® 1,

"Movimente sperarie em riime de resisteéncia"in Cadernss ds
CBAS 50, Salvader, julhe/ageste de 1977. Nesce artipgo apa-
rece wn guadro (raproduzida a segulr) que busce dar conta®
da movimentacRo eperaria entre 1973/1977, Os dades tem por
suporte a 1mprenaa. Tratause, pertanteo, somente de parte *
da moevimentaghe eperaria, ja que a censura impesta ans jor
nais impedlia a divulgaczo dos protestes dos trabalhadores,

Netive Participantes

Lugar

lérioe

Operaries dao JAURER Sao Paule

Operaries da Gradiente

Engenharia o Planifica .

cae

Operaries da Censtrute

ra Azteca

" Por aumente de  Operaries da Marco Pe-—
8alarios le

" " " Operaries da Mercedes g,

Benz

pas (SP)

" 11 - i

Balo Horizonte

Caxias {RI)

3. Bernarde(SP)

S. Jose dos (nm

Bernarde (ST)

Operaries da Velkswagen

S. Bernarde {57)

" " " “ Operaries da SIAM-UTIL  SHe Pruloe

wooom " " Operaries da Sefunge " 4

o " " u Operarios da Matarazze  Ris

" " " " Operaries da Matarazze She Paulo

* " " " Atchef Londrinn ((IPR)
Greve de he " Operaries da Villares 8. Caatrm (ST)

s
-

extras
£ [1]

e .
Ste. Andre (S¥)

( continua.,,)



da enpresa pudene prever

reria

t{picas das greves de maie/78.
sgs lutas incindissem ssobre um

para a-emergencia de mevimente

Sema MAes wad Eam b e B A B B AR e e G e et e e ks e e e

(4}

# esta dinsmica

{...continuagae)

Aguo

Mative

Greve de herax Per aumente de
malaries

exXtrns

Operagase tarta

ruga

L1 "

3] 1t

. —
Puralicacae de
L -
maguinas eu se

tores
[]] 11l
[1] 1)
i1 (1]
1] 1]
Honifesta
dg proteg

Depredagoes

it "

pital,

L1

*

"

Conira a Tedugie

de salaries
mente de
e

1 L1 []]

"

»
sal g

pntr adggconto‘

Trada®ds pagamen

hd -
te de salarie
k-

3grﬁso d

H

[1]

@ 29a

1]

%ges * Contra desempre-

o8 mementes em gue a parwlisucho ecor—

Particlipantes

—7

que nes interessa analisar porque®

Muite embera as reivindicagGes des

e sua sustentagae, desenvelveram -

Lugar

Operaries da Villares

Operaries

Opeﬁirims
Operaries
tors

Operaries

Opararies

da

da
da

da
da

Estivadores

Caterpillar

Metal Leve
General Mo

pefunge

Villaren

Operarien da Certel

Mineires de carvae
Opsrariss da Chrysler

Operaries da Mercedes
Benz e Veolkswagen

Qperaries da Arce-Flex

Operaries da Saad

Oper, da Perticampoe
Operaries ds Empsrie

Operaries da Saad

Sae Paulo

questisenamento de arreche salarial,

Ste. Amare (5P)

S.Jeaé dom Cam—

pos(SP)
Ste Paule

x 4 [
who. Andre, Dia
Amare, O, Caota

ne {(3p)

Puranapgua, Sant.

¢ Rio,
Sas Pauls

Cresciuma (3C)
S. Bernarfie (Sp
|

San Pauls

1] 1113

L1] "w

Selvador
. 3 o I3 1o (] o
égggamegﬁggggﬁggiada Sul~gnerica Charqueada (R
. " L ¥ -
ﬁg%g%gies da Pente Rie~ Rie |
8ae Toulo

. degunde depeimente de um operéria participante de "grupe de TAbri-
ca” e da greve de 73 na Industria Villares S,A., metalurgica da ca

5)



se praticaa de resistencia a srganizacae de precesso de traba
lhao. Principiavamlc@m.a opefagﬁo tartaruga em alguns s@torqs‘
da empresaj; em segulda, esta forma de luta se goneralizava, *
Pal pratica celetiva poderia, em um segunds memente, manter -
ge, ou desencadear um mevimente de greve, ou de gate selvagem.
0 processe inicial ~ eperagae tartaruga, paralns relompagos —
que dura a8 vezes aeﬁénas,!é impertante para “ganhar'forgas“,
“"poarder o-iodo“) experiﬁentur & cerrelacae de Torgas, hemogened,

sar ¢ mevimente, etc, Sa ap55 a experimentacas de controle o~

Emwﬁri@ sebre © precense de pr@dugﬁo ~ quante ae¢ ritme de tra
balhe, reagho dus chelflas ~ parte-se para o lublm aberta, de —

gencadeande, por eXempleo, a greve eu a eperacas gato selvagenm

(5)

por teda a fabrica

L
Para a emergéncia de mevimente, es eperarios®

o &
contavam cem um "grupe de fabrica” —~ a8 vezes v elementos dor

tes chepavam a ser eleltes — que e preparava e antuava nas ne-
soclagees com a empress, A repressae interna de capital Tanin-

g6 sentir estensivamente na tentativa de desmobilizar 6 MoVie

~
mente ..."quande foi na 3a feira (a operagne gato selvagem 4i

vera infcie na 6a feira na Villares) feram chamades um por um

nu sala do mestre - tedm a comissie e cada eperdric da TAbri-
¥ i 1

cn, Na época a Villares tinha mais ou menes 2,500 speririos,®

Cada mestre chamava es operarioes um por um e lhes dizia o sew

fmm B me MAed ERAG EEA M et MR RERE Eetet  EEE WA W Rlea Mt PR DR RS Memmk SR mef e Ummn  Amw  sedr  pms e wer Mo b

5. Os operaries da Mercedes Benz {S. Bernarde) evidenciaram®
com clareza esta tatica em maio de 78, ja que ..."nRe dava
para interromper bruscamente (o trabalhe), peis sename a °
zente pedia ficar marcade. Entao fizemos uma operaczo § AL
taruga que, aes peucos ia ficande cada vez nals lenta, °
ate parar de vez com naturalidadet,in Em Tempe n¢ 12, 22/
28 de male de 78 {(grifes nessos).
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puintes que o nome dos integranies da comissfoe ji estava no ¥
SNI em Brasiliaj; para per mede ne pesseal diziam também que °
0s mperari@s nae pediam Tazer greve, porgue era centra a leij
que g empresa nae pedia dar e aumento perque e goeverno nao au
torizava... Com isso *eles* esperavam quebrar o novimente e o
movimente acabeu per ae dividir mesmoe. Tinha peas que ligava

a maguina oy uanda se liga a maquina, uma que Deja, 3q nao @
a mesma ceisa, O mevimento presseguia sem a mesma unidade’, De_
pos de uma Bemans da paradas intercaladas de 1/2 hera cada
uma, teve megas que pareu sé¢ 10 minutes, outras s 20 minutes.
Tentames ainda veltar a parar nes outres dlias, mas » movimen-

(6 )'n .

Jesbaratamente de movimente, centinuaz disselvendo a comisano

tp havia se quedbrado A repressfe do capital, apes o °*
que atuara naa_negmciaqua comm a empresa (ende o sindicate

foi simples intermedizrie) e, demitindo seus membres’,

£ esta dindmica gque marca o movimente operi -
rie nss unes TO e que se explicita seclalmente em maloe de 78,
trazende ® tena praticas eperarias que se forjaram nesses a -

nes, emn qﬁo 2 conflite aberte era preiblde por letl,

0 mevimente grevista eclaede tamben ne bhojo da

* o~ ] . + #
rearticulagae do mevimente sindical, atraves da luta pela “re

—w-—-b-t-ﬁ"——.”M—‘-ﬁ__—ww—h-u—_—ﬁ*“ww”———“.—nu—nm

6. Depeimento d@ um eperaris participente do “grupo de £Abri-
ca", da Villares e da grove de 73 nessa indGstria,



i &

posichae msalarial, onde se questisneu a politica econdumicn do
coverne, Particularmente o sindiente des metalurgices de &, *-
Pernarde jogou um papel fundamental nessa luta as denunciaxr o
arreche, a pelitica sindical de regime e propor negociacaes
Adiretas cem os patrees, Na cempanha salarial de 78, o sindica
to de 3. Bernarde, ad N pr@pors{ndice salarial, poes a nu o
impotgncia d as mrgﬁhizaqﬁas sperarins frente ao regime, eviden
ciande que 2 luta centra e mrrache salarial e a pel{tica sin-
dlcal de regime deverlz, para se efetlvar, buscar eutres ca -

nals ..

Muite embera a agitacae que essas lutas prepi
ciaram tenha side fundamental, nae sxplica a dinamica particu
Jar das greves de maie/78., Esta din@mica ferjeu-ve a partir °
de sutre }Eﬂ&{: basicamente a partir das Jutas eparérias que,
ainda gque tenham ceme reivindicagoes expl{citaa sumentes sala
rials e/eu melhores cpndigdes de trabalhe, she obrigadas a de
Trontaren-se com a organizacgae capitalista do processe de trz

(7)

halhe e, nesse mavimentgi a questionam . Neste questionamen
to, cabe principalmente s chefiom o exercicie de papel reprey
sive, tante na vigilﬁncié e contrele para evitar sus emerpén-
cig, come em meu desbaratamenle, B, agui, nae cube uma "leitu
ru inecente": as chefias e o5 eperarios ao se defrontarem por
sonificam relugdes seciuls de produgas; eu, me se quiser, us
chefias %3¢ "predute", sme mesme tempe em que permitem a rep¥od
dugde da erganizaghe capitalista do precesse de trabalho. Per

—--—--——n-—-mm—mmu—-u—ou—-m—-u--u-—-——-mu—-.-—-u——-u-—.m._<_

7. Sintemdtice, nesse sentide, é que grande parbe das Tabricas
pesquisadnrs neste trabalhe tinhem passade recentemente per
lutas envelvends alguns des setores da empresSa. O desencg—
deamente das greves esteve ligade tembém & algum desconten
tamente suplementar causade pela pmlftica da emprega, paT—
ticularmente ne que tange & pelitica salariall
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sonificam a expropriacao do saveir-faire aperarie, ae mesme tem

. o & » L] - [ L
po em que sSze & fundamente de exercicie do poder disciplinary

Supemos, desde ® infcie, que as greves de maio °
— ¢, particularmente as cominsess de fabrica — feram ume reinm -
vengao que ze estruturou e se definiu a parlir de praticas de
vesistencia difusas existentes ne interier dns fabricans. Bapli-

com—-se g partir dos grupes infermais - gue, enguante tals con
Y ’ I

lestam a erganizagae fermal de precesse de preducas —, da ponl-

sibilidade do exerci{cie de algum centirele do processe do Tral e
1ho e da resinténcia que o5 peoes impesm &w cheflian em tun P
tica cotidiana, seja para escapulir ae centrole ¢ vigilincia °
. o . o )
que a8 mesmas lhes impeem, Seéja nha confrentacae aberta. Esta re
" - ’
definicao de praticas dffusas centoun, perem, para Sua efetiva -
o - f ”, - - LY
che, cem a agaoe pelitica de militantes eperariss, lligados @s o~
-~ . # . .
posicees sindlicais, s pasterais sperarias ou, muitas vezes, &g
. ~ . . ' e . R, mo3 LY on--10
direcses sindicaim. 4 agas politica desses militantes\-fundaucn=
i
12l na articulaghe, sustentngioe e direcae de mevimente om cada?

- 1 s - .
fabrica- Apesar disse, sua pratica nae pede ser vista autennmi-

Izt B

zada om relrgae ao mevimente de resisténcla difuss e espontinen
gue lhe aa austentag&o. Pela participagas mais cghstante, troce
de experiencias cem sutres grupos eperaries, exercem papel fun~
damental éuando “ochamam = luta, redefinem prepestas, propeem *
formas arganizativas,‘eté; colaram-se, perem, ae mevimento real
de resistBncla difusa. Iste explica em parte a pessibilidade de
sua;emergﬁncia em varies mementes histerices, Nesse sentide,
tante as éreves de maies guante as formas erganizativas que esse
mevimente engendreu — as cemissecs de FAbrica — 38 uma PropI

ta pel{tica de classe,
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Eita estratégia de luta teve poremn serias impli -
cagoes ze'lecallizar" para e capital a‘ferma atraves da qual a re
pisténcia se materializeu — as camissoés de fabrica. Em um pri -
meire memente, o capltal viu-se ebrigade a cenviver com essua for
ma de resisténcia, assegurande inclusive estabilidade a seus mem
bres. Quando.a cerrelacae de forcas mudeu, cem o descenso relati
ve do mevimente operdrio, o capital seguiu trés estratégias vi -
sinde aniquilar a experifncia eperaria: tentativa de ceeplagis °
dos membres da cemissie, precurand® fazer dela um meie eficaz de
contenghe de cenflite; a destruigae - atraves de demizsoes dos®
glementen que deln faziem parte; a “recuperacas” da experiéncia’
para servir aes interesases de capital, ptravés de "Sismtema de Re

presentacae des Empregades da Velks™,
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4, 1. Compenentes da luta: a ansiedade, 3 ventade e o medo

Os precenses de parnlisacne e articulaciie in--*

terna de movimente em cada fibrice assumem particular importin®
cia na andlize, Explicitam e8 ardis que tornaram pessivel a os.

tratégia da recusa eperaria e, nesse sentide, recuperam a dimen

s5e conflituesa que se instaureu ne mevimente mesmo,

Eates ardis peem a nu & desafie que a luta fn-

terna na fibrica, para se efetivar, ¢ obrigada a enfrentar. gues

tienam s atemizache © & iselamentse de predutor em seu postn de
irabalhe, gue a erganizacao de precesso de trabulhe capltalinta
- particularments as leis internas da fabrica, wlraves dos meus
repulamentes — busca preservar, e, nesse mevimente, desafiam o
resistem & vigilancia e contrele exercidss pela hieraraquia do

i
capitale.

impli{cite neste combate, um elemente torna-— se
revelader; para ¢ desencadeamente do cenfliie, a propria racieo—

nwlidade que # capital imprime we processe de predughs + levaday

em conta. Se se quiser, hd uma aprepriache coleliva pelos wpert)
riem dessa racionslidade que se exprime atraves da fragmentacihe
do tempe e do trabalho, da dispesicae particular ds espaco, das
{técnicas de cemande de capital'(particularmente guante a seu ¥
siatema de sinalizagae), da dinimica dos mecanismos repressivos,

etc, £ este saber coletive que se terna elemente fundamental pa

ra ¢ desencadeamento e sustentacas da luta.

[1777777777777777



"poi uma ceisa esquisita comeo acenteceu.
Ningusm acreditava, porque on setores nn !
empresa 3a0 multe iselades uns dos sutros.
08 contatos muo muite diffceis, am pesnons
trabalham muite longe umas das outras, 0
L4 L4 .
unice centate da gente ‘¢ na hora do caflezi

. ' ~ L
nhe, Cem a centralizagae do poste de cafey

“ficou mais diffecil ainda e contate com o

resto dos companheires, O openéria para fo
mar café tem que dar um pau desgragade,
perque ele nis pode desligar a maquina. En
+t3e e centate fice mais aiffell perque o ©
cara tem que veltar lege para 2ua ativida-
de. Na hera da refeicas que tede munde pe-—
dia e encentrar, nas da. © tempo € muito®
curtg)e o pessenl nas senta tede munde Jun
to"' .

A perplexidade presente ne depoimente explica~

se s ergmnizades paras preduzir, milhares de trabalhadores reu~

nides emn um mesmo espace noo devem entrsr em contate; eatrate

gicamente iselades uns dos eutres, trabalham so0b um ritme im-—

poste mecanicemente, 0 tempe ¢ esmiugade e deve mer todo ele®

Gtil. 4 perplexidade de grevista leva a cuestzorde gque Fforma?

r » - -
e espace da fabrica, erganizade para errancar de trabalhador?

- + Lind
o maximo de predugae

e impedir quaisquer centates, transformou-

se em espaco de resisifncia e luta?

8. Depeimento de um operarie participante da greve de 78 nu Pi-
relli (Sante andré), in arquive do Centre de Meméria Sindi -

cal




A comunicacne herizental para a avticulacas e

sustentaghe do movimente grevista fel intensamente buscada. Va

yiaram a3 fermas gue, ne geral, se¢ utilizaram da organizacan °
- . r . o=

operaria difusa ne interior da fabrica e do comportamento tids

cemo habltual entre es eperarioss

.

«o.'ne memente de passar o8 Mmesquili -
nhes * (panfleton cem alguma indicagac °
para ¢ encaminhamente fda greve)} a gente
enfiava a mae no belse e enfiava o pnn-
fleto ne mele dos dedes e ne moments com
gque cumprimentava e companheires, dei-
xava o panflete dentro €as maes deles, ®
sem que ninguém visse essa acaes aliss?
foi muite impertante, porque nesse diant
ﬁeuwe(@gitos cumprimentes dentiro da N
Brewn .

Em maler eou mensr grau heuve em tedas asm fabri-
cas wn precesss de prepmragﬁe da greve gque contou com um Enow—
hew gue vinha se acumulaﬁda na luta centra a epressae. 03 “ro-
cortes de jornals" cem not{icias da greve, para o necessario *
"gquecimente ideoldgice" ganharam es espages pessiveis (princi
palmente &3 banheires) para a comunicacae entre os eperiries', *
Os jernais-~murals nes banheires (lugar em gue a vigilancia 6 "
menser, mas nas inexistente) j& tem tradi¢ae neo movimento apmgé
ri® = ® gque nue deixa de simbelizar a opreﬂnﬁa, j& gue nem un

aquadre de avizes de sindicate & permitide, Ganharam importin -

e mmwr e e pemm mmm mves e e e g e el R b Bem mee M BAS MR e B wrw e e omb R Rt e moa e e

g, Segunde depsimente de um sperérie membre da opomigac sindi.-
cal metalurgica de Osasco e partigipante da greve na Brown®
Beveri, in arquive de Jornal Nevimente.



clu noes idem de TO0{(quandeo on militantes tinhum o culdade de trao
zer recortes de jornais e nao Xerex, pois  este ultime denota —
ria erganizac¢ze)para denunciar as cendicoes de vida e de explo-
ragasc a que a classe operéria estava subjugada, intensificando-
se quands surgiram as greves de 78, Tedes s dias renevavan-se

com a abrangencia de moviments.

0 banﬁéiro torneu~se também o Iugar privilegin-
do para e “balance de movimente". A cemissha de fabrica da Par—
burda (indistria metalurgica da capital) reunia-se de hora en ho
ra no banheire {(durante toda a duracae da greve) para abompanhar

todos #3 lances do movimentoe, as tentativas de repressie, etc(ﬂg

L

A purccﬁgﬂa polen eperariesn da dimposiciho do e
puco come teécnica muplementar de centrele e vigiibnela vem, -
s, n otenu na preparagﬁo de movimenle grevista. am brechay sho
minimas e 6 wiraves delas que se arquiteta o paralisacue,

A erganiZacthio difusa ne interior da fabrica en-
currega-se de prepiciar "canais" para a comunicacao herizontalsy
hé sempre algumas "pentas" erganizadas em setores estratégicos
que se encarregam de esSpalhar as noticiaz, Ou ainda, o2 epery -
rios que exercem uma fungase cem alguma mebilidade (metsristam -
de empilhadediran, inspeteres de gualldade, wporérigu Tlgudos
munuteng@e ) encarregam- me dos necessaries “tequest ® a hera e
n ver de as netliclas chegarem de "bec& em beca*, de bechiche

S e gene e EEee G ol el e W RS mEm M b e e e s RN SRS ERA W B AW e e el e MG e e Wme

10. Depsimente de um aperéria integrante da comisshe de Tabrica
da Barbara (Cempanhia @atalﬁrgica Barbara), capital, in ar-
quive de Centre de WMemaria Sindical.




fyequente "pra nhe deixar esfriar™,

” b ”
Nas fabricas em gue a erganizagnre aoperariag ecra
maior, a greve era antecipadamente preparada cem a Tormagawy ou

b ?a. x L} o
nova estruturacae des "“grupes de fabrica’—- lugar privilegiadoe

em que se materializa a comunicacas horizental's Nestes, se pro
punha o dla da paralisagie, refsrgavam - s& as "pentas™ em oo
tores estratégicoa, elegla—-se uma cemi=she gue se encarregava’l
des "teques" finais de mevimente. Nas fabricas em que a srgani
zache era mener, delxavam-se pilhetes nas miquinas, nes bancos
des Bnibus da empresa, nes vestiaries "para avisar e pesssal

da noite” e vice-versa a respeite do ondamento de mevimentoe's

A busca da cemunicacae herizoental para a arti--

culacte & deflagra¢ae de mevimente emlcadalfébrica era engen -
cial para evitar que e prejete de paralisacae fesse "desceber—
te* pela direcaes da® empresam, BuSceva-se, sssim, ecultar sua®
articulagee, inclusive déa chefias —~ coem excegaeldosﬂpuntas -
firmes" na expressae doﬁ'operérios. 0 elementos surpress era
fundamentnl, peste que seria um sliade que =mustaria, ainda que
mementancamente, a repressaes...”0 superviser da Bec¢de leveu o
maier susate, pesrque a geréncia estava esperande a parada da °
ferramentaria, mas nunca da producae, 0 pesssal mesme assim *

ol bastante pressienade, mas aguenteu firme que 50 vendm"(lll

ey i wyma e B et e Wm Emee MR el el b M tmak  BA EMR bR e el WA DA MR e RS AR mme e wed e

11. Depeimente de um aperérie participante da greve na Conston-

A

ta Rletretecnica S. A. (Sante Andreé), in arquive de Centro?
de Memeria Sindical.




4 exclusie das chefias na preparagac de movimen-

e . - -
to revela que a srganizagne fabril e repensada ne memenie du re

sisténcia,., Cem iste tenta-se evitar que a hilerarcula de cnpital

lince mae des mecanlismes repressives de que dispee para impedir
- - ] L4

a emergencia do conflite, particularmente atraves des Regulamen

tos Intérnas.

Mosme descenhecende a articulagae da greve, com’®
o alantramente do mevimente purm diversas bLuses lerriteriais of
categerian, a direcae das empresans e as chefinas redebravam o
centrele, Tentande evitar e contale e a erpunlnagune apcrﬁrii. '
..." o8 ‘home (as chefian) nhe perpuntava nada para a gente, *
6 ficava de elhe, manjunde, A% vezes tinha doilw ou trés conver
sandd, a seguranga chegava ¢ mandava dispersar; mas nze falavam

. 2y
nada, 6 slhava"(l ).

b

0 mementes em que a greve deveria iniciar—-me orn?
cuidadesamente planejadé. & experiéncia indicava aes militantes
que a'greve deveria comegar paradal Ou sejn, quande as 1 AqL e
estivessem desligadas, apés o café eu almege. O processo de tra
bulhe deveria ser rempido em um mementes precise e de formn cole
tiva. Iste porgue o3 mevimentes iselades de paralisacan tendem’
a ser asmagadss em funcio mesme de carater fragmentado e cumnla,
tive de temps e de trabalhs. Cem emta estratépia, visava-se den
faverecer a repressas interna, que certamente atingiria e pri -

e g e Mo pem e e muas  mee e Rl MM WA Bt BAn mme e meer Mas Bl mem mem wemw hemh Al M me e e uaen s e

12, Depeimente de um speraris integrante do "grupe de fabricah s
da»Brown Boveri, in arquive de Jernal Novimento,
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moiro (ou os primeiros) gue ocusassem desligar as mquinas. Ao !

contrario, se o movimentce tivesse inicio "com as mldquinas para-

dasY invertia-se a correlagao de for¢as quanto & possibilidade!

de controle sobre o movimento, favorecendo os operarios. Para !

tunto, as propriasg técnicas de comando do capital eram utilizo-

das polos grovistas. O sinal (atravbs do sirenes), para o inicio
ou troca de turncs de trabalho, era resgatado pelos grevistas pa
dar inicio & paralisaqio. A repressao interna, diante deste ar-

dil, deveri& recorrer a outros estratagemas; ja nao poderia "1p

calizar" facilmente os "cabegas" do movimento; e o6& possivels !

fura-greves teriam sua agao cortada, J& que teriam receio de 11

car as maguinas e se o fizessem “"haveria repressao coletiva {(dus
crevistas) por cima do card(lﬁ).

O movimento deveria também ter em conta 05 sC=-

tores estratégicos de cada empresa. O "coragdo da fabrica ins -

crove~se na lbgica da or@énizaqéo formal do processo de trabalho
Por vhrios motivos = tipe de produgao, maquinfrio utilizado, etc

w= 0 o setor determinante da fabrica,

Fm algumat emproesas, . o pouo malor no procenno!
produtivo & a calderaria, em outras a usinagom, a ferramentaria,
a linha de montagem,etc. [ este setor estratégico que, uma vew !

paralisado,permite & paralisagao dos demais.Se os militantes ope

13, Depolmento de um operirio integrante da comissao defhbrica ?

da Companhia Metalflirgica Burbard, in arquive do Centro do Ho
moéria Sindical,
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ririos estavam atentos para essa quesbao, intensificando os con
tatos com os operirios desses setores, o capltal também intensi
ficava, nesses setores, a vigildncia e ocontrole, buscando impe
dir 2 comunicagao. Na Schuller, a caldéraria, seltor fundamental
Jda empresa, no primeliro dia de proeve, nao consogniu arrastar oo
demais setores, Cicando totalmente isolada, policiada o sem con
tatou(lq). O mesmo ovcorreu com o setor de ferramentarla da }
Uolks(l5). Na Bom Bril, o capital nao teve dividas em isolar o

setor estratbgico da empresa com a ajuda da policia. Apds dois!

dias de greve, a secao de la de ago paralisa suas atividades, !

Considerada pelos grevistas como a se¢ao mais importante, a di-
rocao da empresa nao hesitou em chamar a policia, "Dotaram um
camburac dentro da segao" e os policilails 'passavam de mAguina '
em mhquina dizendo que gquem nao quisesse’ trabalhar podia ir pa-
a casa', Yrente 4 int?midaqﬁo, os operhrios da segac voltam ao
irabalbo, o que, em segulda, se generaliza para as demais fefa 2

(16)_

¢Gon, colocando [im ao movimento paredista

Para o desencadeamento do conflito, era !
tamboém levado em conta pelos operfrios a forma particular de op

ganizagao do processo de trabalho em cada setor.

Trabalhadoroes gque execulam torefas moenot®

vt Pn  mmm M A wme G NEE M e WAt e md G Al W mms e MG M owm e b R mUr e e —as o e e

14. De acordo com depoimento de uwm operério participante da gre
ve em 78 na Prensas Schuller (S. Bernardo do Campo).

15. Segundo depoimento de um operhdrio participante da greve am?
78, in arquivo do Centro de Memdria Sindical.

16. Em Tempo,n® 17, 26.6 a 2.7.78
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qualificadas se concentram em seltoreos produtlvoes onde se consta
ta um grau relativamente elevado de mecanizacgao e especializa -
¢ao dag equipes emprepgadas. Estando mais submellidos ao funciona
mento das mAguinas, que fixam o ritmo de trabalho e o contohdo!
de suas atlvidades, esses trabalhadores permanccem a maior par-
te do tempo imobilizados em seus postos de trabalho, Executando
tarefas simples, reﬁétitivas e parceladas ao extremo, ¢ conjun-

to dosses operfrios sac objeto de um gontrole mails estirito ¢ do

(17)_

wmn exploragao mails intensa por parte dag diregoes

J& para os trabalhadores qualificados, quo se

dedicam, por exemplo, & impressao e fabricacao de pe¢as, ot me-

canismos de dominagao empregados sao diversos, Heste caso, a va .

lorizagao do capital depende ndosd da velocidade de realizagdo’
das operagoes produtiﬂas, mas também da quélidade o precisdo !
dus pegas fabricadas. Malor responsabllidade ¢ dniclativa o b
reservados a ecsed opwrﬁfiou PArR 2 execugan do tarefns gue lhe
sio confiadas. Os mecanismos de controle sao, nesses setores !
produtivos, mais flexivels: a viglldncia, apesar de contlinun, &
relativamente distante, posto que e%orcida poelos servigos de a2
guranga interna da empresa que nao possuem nenhuma autoridade !
sobre o processo tbenlco de trabalhoj a diregao das empresas !
busca também, de varias formas,aaintegraqﬁo desses travalhado ~

(18

res,etc .
17. MATHIAS, Gilberto, "Acumulacibn de capitel, proceso de tra-
bajo ¢ nuevas formas de luchas obreras on fwmbrica Lation',!

0op. cit.

18, Ydem, ibiden
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L a diferenciagao dessas tbeonicas de exploragac/
dominacdo - se ge quiser, a organlzagac mesma do processe de Lra-
balho dos diversos setores de produgao - que explica os diferen -
tes processos de resisténcla dos operédrios gqualificados e nag-
gualificados, bem como é disponibilidade que possuem para o desen
cadeamento do confliito e para sua sustentacao, Nesse sentido, o
linha. de montagem, com poucas excegoes, era sempre a (ltima a po-
rar, J& qQue "para cada grupo de trabalhador tem wn foitor, um li-
de, uwn volante, Dificilmente vocé consegue uma mobilizagao nesio!

) €
setor. $6° param quando a firma inteira esth p&rada"(l)),

Wuando a
orpanizagao do processo de trabalho naio & levada om conta,nos es-
tudos sobre a classe operiria, o "corte' enire vs gue HAD CAPRLED

de wobilizar-s56 para a iuta € 08 Gue nao © sao passa pelo nivel !

da qualificaciio profissional, do acesso 8 escolaridade, & informa
cao, etc., numa supervalorizagac da cultura burguesa como capad !

(20). Neseo sentido, existe un

de propiciar a conscifneia critica
esteredtipo de que asqgreves de maic Fforam fruto dos setores qui
lificados, principalmenté og ferramenteirces, Ha verdade, para oo
compreonder ¢ papel gue essos setores dogemponharan -~ que, dips -
se de passagem, nao foi homogéneo - &, preciso levar emconta: 1.

sua importéncia como setorfesﬁratégico na, empresa e a organizagao
do procasaé de trabalho particular desse sefor, conforme tentamos
delinear acima, principalmente quantc ac papel das chefias, etc, !

2., 0 papel do sindicato na sua organizagao (no inicio dos anos 70

o5 ditos setores qualificados foram a base de sustentagac do sin-

.ﬁ-‘n—-——u—u-—-umm-—_-—n—ﬂ_“w“n—mmumw“mm_nﬁmﬁmmmm_

19, Depoimenito de um operario participante da greve de 78 na Ford
in arquivo do Centro de Membria Sindical.

20. RODRIGUES, L.M., Indusirializacdo e atitudes operbrias, op. '

cit.
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dicato de S, Bernardo)(al). 3. para gue tipo de luta esses geiores
ge mobilizam, Essas trés questoes nos permitem apreciar melhor o °*
papol qﬁe os setores qﬁalificados detiveram nac greves de maio no
ABC, Na base territorial de 5. Paulo,a predominfincia desses seto -

resmodesencadeamento da luta da luta nao se verificou, ontre ou -

trac razoeg, porque na capital os metallrgicos contaram com maior!

organizaqao simbolizada pelas comissoes deifhbrica.

Quanto a Gltima questao que levantamos ("para °
guo tipo de luta os setores gqualificados se mobilizam™), vale a pe

na comentar dois movimentos de paralisagao, ocorridos em 5, Bernar

*

do, no bojo das greves de maio/78. Esses dois wmovimentos foram 1i-
derados por operirios sem henhuma qualgficagéo o seus alvos e cri-
ticas mostram o contelido novo da luta open&ria; om novembro de 78,
operfrios da Carfriz (em S. Bernardo) param e trabalho reivindican
do 50% de aumento e a "extincdo do cartlo de controle da produgao®
que verificava a "Eficifrncins Individual Dihria, através da qual
buscava~-se a intensificﬁq&o do trabalho dia apdo dia, A grove teve
inicio com gquase 1000 operarios da empresa; 200 operfrios levara

na porbm até o fim, durante maisde cincdo dias. Estes Gltimos, nao-
2, FREDERICO, Celso, op. cit,

Hoo ltimos anos percebe-se uma mudanea sensivel na base do !
gindicato dos nmetallrgicos de 3. Uernarda. Qutrog setores, o=

1ém dos qualificados sao englobados em ©ua proposta politica

de atyagac, Criticas que interessam particularmente aos seto-
res nao-guallficados - principalmente no que tange aos legula

meptos internos de fabrica ¢ & organizagin do progoesso do trg
balho - se filzeram cada vez maie presentes. As cheflas, quo ¢
xercem papel Tundamental na orpanizacac do trabalho de seotores
nac~gualificados, como, por exemplo, nas linhas de moubtagesm, '

pagssam a ser alvo de criticas o o controle do exercicio de !
suas atribuilcoes & proposto através da reivindicagao de "con
trole das chefias".
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qualificados, foram todos diSanBadDB(da), Ka Volkswagen, 25 1

operarios da linha de montapgem foram despedidon porque partlcipa-

ram de um protesto contra o MIM (Movimento= Tempo - Minuto), cujo
objetivo & reduzir o nlmero de operfrios. nas linhas de montapgem!
sem prejulzo da producgao, ou seja, através da intensificagado do

trabalhocaj).

0 contefido dessas lutas Questiona diretamente !
a organizagao capitalista do processo de trabalho que impoem  um
ritmo de trabalho coercitivo. Com a mudanga do contefido das lutas,
nudam=-50 op protagonistas: na sua lideranga estdo os operlrios !

nao-qualificados.
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22, Tribuna Metalfirgica, n® 49, novembro de 78,

25. ldem.



MA gento naoe sabla quem irla aderir': isto, sem
dhvida, era um elemento gue gerava ansiedade, Por mais preparado
que estivesse o movimento - ¢, quando 1sto ocorria, ora porque !
so tinha pelo. menos um elemento de cade segao comparecendo s
reunioes e articulando a greve - no momento de seu desencadeamen
to podia falhar, E as . causas para tanto podiam ser virias: a ro=
pressdo interna (& geggl a 1dé&ia de que & mais difficil fazer a !
grove dentfo da fhbrica); a inexperiéncia (poucos tinhem partici
pado anteriormente de um movimento gfevista o praticamente nln ~
gsubn tinha organizado uma greve); a repressac extra-flbrica (prin
cipalmente para os operArios de Osasco esta nao era uma posoibi-

lidade remota), etc,

A ansledade acompanhou, portanto, os Yorganizado-

res" da greve em todos os momentos desta, Suas certezas eram res
|
tritas:

WA gente ndo sabin quo tddos fossom adow

rir, 0 que a gente sabia & que tinha muita

genlte que irdia aderir ¢ que ogrosso da fir

ma, os profisgionais mais... o8 postos cha

ves da produgaoc iriam aderir. Ninguém faln

va que nao topava., O pessoal com quem & gén
ke discutla falava "tem que parar", A gen~.
te discutia em cima de saldrios, eguipara~

gao salarial.

Quando foi o dia da parada (1.9 !
de junho), depoin do almogo, a gente fala-
va "tem que_parar mesmoY, Falava firue mes
mo, Nas segoes que a gente tinha gente firp
me, medimos se estava tudo OK"(aq%.

2%, Depoimento de um operadrio participante da greve na Brownw=bo-
veri, Osasco, in arquivo do Jornal Movimento.
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QO que se buscava era "produzir o siléncioY das né
quinas. Uma Wnica em funcionamonio destruiria a unidade do movie-
mento, Paratanto,oeMorpganizadores' da paralisagao contavam com o
doscontentamento dos operirios quanto nos sallrics e ds "condi -
goes de trabalho, alguma organizagio ¢ a pratica restrita de re
pistOncia difusa & organizagao do processo ‘de trabalho, Era pro-
cimo; no entanto, e para cada caso "forjar a vontade' que produ-
zisse o siléncio. As artimanhas foram muitas. Em todas elas, po-
rénm, percebé-ao que a resisténcia 4 ldgica e 4 racionalidade do
capital sd poderia ser buscada entre o8 proprios operdrion, S t
estes introjetam o poder, permitindo a eficlcia daquilo que Fou-
cault chama de "encalxamonto espacial das vigildncias hierarqui-

. _
zadaﬂ“(g)) através do jogo do olhar que instaura o controle, a

apropriagao desse mecanismo o a consejuente inversao da ldgica !
do controle através dololhar, 5@ tornou elo de solidariedade &

forga entre os grevisias:

!

e« Um problema gque a pgente enfrentou !
era o gistema nervoso,.. Pesava nuito o!
fato de ser em Osasco, em uma indGstria!
multinacional, a empresa & multo rigida,
tem uma grande disciplina 1& dentro, A !
gente ficava entao com medo Que a empre-
sa pudesse golpear a gonte, Entao a gente
ficava muito tenso, nervoso...0 negocio!
era esquecer o nervosoc.,. Tinha gente !
gque tinha passado por greves, Mas nao ti
nha ninguém que tivesse ajudado a organd
zar a greve, Fol uma experiéncia nova pa
ra todog, Na hora do calé, servide na em

i
—

e FOUCAULT, Michel, op, cilt.
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presa, bolamos o seguinte! quandc a gente
sentar filca um bloco em uma parede e um !
bloco na outra parede, dividindo o pesso-
al assim.,, Quem tivesse numa parede, olha
va o pessoal que estava na outra parode.‘
Portanto, evitava 08 fura-greves e um ge'
pontla seguro no outro. Quande a sirene a
pitou 310" ficava umelhando para o ouirg,

.. ninguém se mexeu... € ficou aguele silén-

T ciol (26).

0 olhar que busca a solidariedade foi tambbm!
fundamental para conter a repressio interna.'do capital, inverten

do uma vez mais a ldglca do poder disciplinar:

«s'Quando as meninas ontraram (mats ou !
menot umas selscentas) do Y horas, [lod !
uma verdadeira reprossio. Toda a direcao!
da fabrica desceu: chefes, encarregados !
imedintos., Chegaram a pegar na mao delns!
para que voltassem a Lraba]hnr...bOL guan
do’ tomamos a inlclativa, saimos da nossa’
8oGa0 que J& estava paraluaada e fizemos!t
uma "paredse'" de trés companheiros, cruza-
nos 08 bragos e ficamos olhando para as !
meninas..,. Una senhora de idade olhava di
reto para nbés. B o pessoal naguela confu~
s80: trabalha, ndo trabalha. AL o pessoal
da se¢ao de baquelites se emoclonou e co=-
moegou a4 salr da segao ewm moosa, Quando o-
lhel para trhs tinha um corredor du opord
rics em volta de nbs trds. Na secao de ba
quolitoa parecla que nao tdnha mqi“ nin -
guém, Nesse instante & velha den um sinal
para as meninasg, elas sentaram@.cruzaram!
5 obracgos,Assim, comogou a paralisagan' (27).
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S0, Depoimento de um operbrio participante da greve na Brown- Do-
vorl, Osasco, in arquivo do Jornal Movimento..
. ~

27, Depoimento de um operfrio participante da comissag de thbrica
da Siemens, indlstria metallirgica da capital.




Unt outro componente da Luta ora o medo. Fopocl-
fico dosea situacdo, encontra sua 1b6glca na organizagao mesmo do
Processo de trabalho, O que produz o medo & a “educagao dos opo-
r&rios" (a introjegac d6 poder disciplinar) frente & hierarquial’
do capital., A 'quebra do medo' era, portanto, condigio para a vi
tbria do movimento.E! para tanto, uma.vez mals intervinha a orga
nizagao difusa dos tréﬁalhadores na sustentacéo de praticas de !
resisténeis,. Entre estas: o enfrentamento do olhar da hierarquia
pelo oﬁar&rio individual; o agrupamento de operhrios para enfren

tar a hierarquia; o afastar-se do olhar que digciplina:

..«""Quando todo mundo parouw, coMeGamOs 2
fazer rodinhas nas segoes. AL o chefe cp
megou aﬂpasaear pelos corredores das 8-
goes, Nao perguntava nada, 56 chegava,

¢ olhava,,,Dava uma sensagao rulm, porque’
a educagao qued gente tem & de ver ¢ ¢hg
fe e comegar a trabalhar. 4 gonte chepu-
va ¢ falava para os companneiros 'a sen-
sagao & rulm mesmo,mas dagui a uns LD ou
20 minutos voced val se acostumando a {i-
car parado na freante do chefe, por ilsso!
guenta firme'. & gente tinha um_esquema’
montado para circular as questoes, I era
interessante porque rapidanente a f{irwma’
toda ficava sabendo, Outra coisa também®
interessante fol que a gente pediu parg’
08 companheiros -« para diminuir a tensaoc
- para andar, 'Quando vocé vé@o.chefe, ia
lavamos, sai de perto', AL... essa id&iam
de andar pegou dentro da empresa e 0 quo
se via era trabalhador gue nem formiga,f
cada um correndo uma &rea de 20m,, ia 14
vinha ¢f, in no banholro o voltava, uaia
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l& fora voltava e tal, todo mundo se nexens-
do, todo mundo andando mas ningubm produzin
do e de ropente essa 1ddia fol pegando na !
fabrica toda"(28).

As thtlcas de enfrentamento variaram de acordo !
com a organizagao do processo de trabalho. Ea empresas do pegue-

no porte, o comando, a coordenagag desse processo esti a carpo !

(29)

do proprio emprosério . E este tltimo que deve seor enfrentado

¢, para tanto, forjam-se melog particulares no momento do confli

Loz

«o."A questas de ficar todo wundo parado no

phtio da fhbrica fol uma cbpia de ocutra th-
frica. A idéia fol deles ¢ nda achamos mo -
lhor fazer assim tambdm, porque al o ‘thome!
pegava a massa. Caso contrario, 'ele’ chepa
va numa maquina,o cara tava parado, ‘elet !
falava com o peaco e fazia o nego trabalhar;
chegava no outro era a megra coisa, porgus!
0 possoal tem medo do 'home!,

' Tem ocutro detnlhe, quando o D~
trao, o dono nfo fica na empr@ua & nmals -

cil.., porque o encarregaido, o diretor Lo

bbm sao empregados, eles podemn querer apazl
guar mas voc8 sabe que eles ndo sdo o dono,

enLao o pesscal tem menos medo.., Mas fele!

nao, 'Ele' d& ordens, 'Ele! & o dono, agqui-

lo 14 & dele, Quando & uma fAbrica grande f

funciona parar no Ypb da mAguina’, agora 1

guando & o prbprio dono que conanda, sntao!

o enfrentamento tem que ser fora da fhbrica,
no patio'(30).

20, Dopoimento de um operlrio partlcipante da grove em Y8, na Drown
Boveri, in arquivo do Jornal Movimento.

24, FLEURY, A, C, Corrsia, Orgaq;;aqﬁo do trabalho industrial, op.
cit.

30. Depoimento de um operbrio integrante do "grupo de fhbrica' de
wna pequena empresa metallrgica da capital, in arquivo do Jor-
nal Movimento. e
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Nesse tipo de luta, a organisagac do processo de

trabalho & um elemento sempre considerado, seja porque através !

3

da. resisténcia difusa a essa organizagaoc se inventam os ardis que
permitem a recusa operfria ao trabalho, seja porque os operirios
ao resistirem a se transformar em "mero apéndice da méguina', de
tém algum controle sobre aguele proceﬁPO o, através desse conhe-

cimento barram as investidas repressivas do capital:

esy'No 32 dia de greve, ds 7 horas da ma -
nha, vocd escutava a calderaria a todo va-
por. AL nbs ficamos ouvindo e® pessoal da !
comlosao quis entrar para ver 5o eles oata
van trabalhando. Fomos barrados pela direo-
gao da empresa., lra a seguranga que dizia’
gue & gente nao podia eantrar, Fol assim !
que a gente percebeu que nao tinha ritmo !
na calderaria, Um companheiro mais velho !
falou: "Companheiros! Hao tem ritmo de pap
cada no caldeirdo, caldeirao nao bate assin,
avisa_o pessoal', E saiu gritando: "Caldedl
rao naoc bate assim, caldeirac ndo bate as=
sim",

A direg&o da empresa & que tl-
nha colocado para_funcionar a calderurin,!

56 que os donos nao sablam o ritmo de itra-
halho"()l).

Deflagrado e movimento grevista em cada fAvrica, a
repressao do capital e a resisténcia operfria passaram a coexis~-
tir frente a frente; da correlagao de forgas que al Be estavele-

cou dependeun & derrota ou vitdria do wmovimento.

51l. Sepundo depoimento de um operrio participante da comlssac de
fAbrica da Sioemens S,A., indlstria metelirgica da capital, in

arguivo do Centro de Membria Sindical,
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e &¢ I\ rodofinigﬁo do_enpage o do tompo ng momento do canflito

0 aprofundamento do confllto em cada fabrica cog
xiste com os lagos de unldade gue vao se forjando entre os operd

rios, Ou Beja, a comiinicacao horizontal difusa no inicio aprofun

da=se e, nesse movimento, roecriam-se um tempo o um espago parti-
cularééa). As apsemblélas de fbrica - que percorrem de ponta a
ponta o movimento grevista -~ configuram uma dag dimensoes do apro

fundamento da comunicacac horizontal, Nas fAbricas em que a orga-~

nizacdo operfria era maior - materializada nas comissoés de fi -
brica - as chefias, bem como a diregao ‘das empresas, eram exclul
das dossag assembléit$(55). Breluidas tambbm estiveram das eloiw
¢ovy que tiraram os re?resentantes dessas comissoes, Conforme um
dos depolmentos, essas eleigdes se fizeram "sem nenhum chefe pre
cente e com'a fabrica naafnomsas mQOH(EQ). é esta unidade gue e

forja na luta gue permite um madlor "controle'" dos opeririocs sobre
o movimento, para resistir 4 pressao da hierarquia do capital, °*

para impedir agaqﬁo dos fura~greves, para conquistar setores ope

rfriocs da empresa gue, por motlvos varlog, resistem em aderir oo

movimento, A "caminhada" dos grevisias pelas ruas lnternos da 14

52. 0 aprofundamento da comunlcagao hordzontal apds o desencadow-~

mento da grove osth diretamente ligado & organlzagao operhrio
de cada f&brica. Onde tal organizagao era difusa, a comunica-
gao entre os grovistas fol praticamente cortada, Como afimaan'
uma das entrevistas: "iupedidos de se deslocarem, de se fala-
rem, apelaram para os gestos, assobios e sinais, lembrande ip
dios". Segundo depoimento de um operhrio grevista da Pirelli!
(Santo Andrd), iu arquivo do Centro de Memdria Sindical.
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brica (Caterpillar), a fim de conseguir que os Oltimos operérios
delxassem o trabalho, conguistando, lnclusive, o setor burocraii
co da empregsa para o movim@uto(35); ou ¢5 Mpiquetes internos(ﬁg)

com o mesmo objetivo, sdo exemplos da pousibllidade do "eontrote!

que ou operfrios detdm nessce tipo particular do greve,

0 discurso. da agao nos permite assim entrever queo

o momento do conflito traz consigo a redefinicac do espago'e do
tempo. EBstes deixam de existir como técnicas (inerentes 4 organi
za§§0 do processo de trabalho) de controlo o coergao, O depoimon
to analisado acima d& essa idéia quando afirma que 'os irabalha-
dores como formlgas" diam ¢ vinham dentro da fhbrica e que "todo!
mundo e mexia, todo mundo andava, nas ningubém produzia'l, Egta !
1dbia tambdm ostf presente no depoimente que afirma gue & NehLri
ca estava nas nousas mﬁos". A "ecaminhada" dos previstas da Cater
pillar & a expreasao dessa redefinicao, 0 espago desorganiza-ve!
como técnica de esquadriphamento e vigilénecia; o tempo deixa de
nertencer ao capltal, J& nso se restringe ao controle inintoerrup

to da produgao e, portanto, do produtors

u---u-—,._.-.....--—-.--m—w-n—M—“m—-n—mm“mm—q—m—nqum—_m

%%, Sepundo depolmentp do um aperério participante da oninsao !

e A P bt

de fhAbrica da Massey Fergunson,

%f, Segundo depolmento de um operdrio que integrou a comissao de

féhrica da Caterpillar.
55, Jornal Movimento, n2 155, 19.6.78

3G, Segundo depoimento de um dos operfrios gue integrou a comise
sho do Chbrica da MWM Motores Diesel, na prove de $0.,
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o s o Mintva aguola Lopcao nervosa, aguele ambl
ente de expectativa, mas na medlda gue o poet-
soal viu gue todo mundo acatou o negbcio (uin
gubm ligou as mAquinas, ningubm furou a_greve)
aguela fase de tensao fol passando, entio o
pesscal comegou & se comunicar e dal para dien
te virou aguela festas comcgaram & jogar Jdomis
nd, ler jornal, dornir ao pé da mdquina'™ (27).

A organimaqﬁo do procvase de brabalho 38 nae tow !

ofichcia na sujelgao do produbtor quando upa de suas principads ta
son de sustentacdo = as chefias = ostd exclulda do jogo de resit-
S8nedia operfiria e passa a ger, om umi curiosa inversao das ropras

4o joge, objeto de conirole e vigildncia:

TS
LS

. » 10 opuririo percebe a bun TOrgh n prov
guando um chefe quls pressionar um compantue i
ro para que ligasse o mAaguina, wals de L1000 !
caras rodearam o chefe e ele teve que  dar o

pé" (38).

Rompe-se, com esta redefinigio, a efichcia das leis
internas do capital = os regulamentos 1nternos de fhbrica, Dora-

vante, 08 operArios escolhom a4 vontade qual a maneira melhor para

;—-.—mm—---........_-.-_mm—_w-——#—-—m-—-—“m_ﬂmw—u-—m_—um“

50, Segundo depolmento de um operério participante da comlnsao de!
fhbrica da M¥M, indOstria metalbrgica da capital.

Jornal Movimento, n€ 159, 17.7.78, depoimento de um operbrio !

sobre a greve da Caterpilllar.
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seoptar-Ge, como tratar companheiros e chefias, por onde ontrar,
por onde sadr, o tempo que conslderam normal para SuaL ACCUELI~
dades flslolbgicas, etc. Ainda que por um brve e¢spago do Lempo,
parte da estrutura de poder do capital desagrepa-se; seu domi -

nioc,momentaneamente, ofusca-se(59).
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390 4e0""Que alegrim, entrar na flbrica com a autorizagdo sorri-
dente de umloperério que viglava a pdrta... Alegria de ouvir
¢m vez do barulho impledoso das mAquinas, ainbolo tao paten-
te da necessidade dura que nos dobrava, micica, cantos e ri-
505, Passeando entre essas mhquinas ds quails durante tantas!?
e tantas horas foli dado o melhor da substlncia vital; e elas
se calam, ndo cortam mais dedos,ndo fazem mais mal. Alegria’
de passar de cabega alta diante dos chefes, Dedxamos por iin,
de ter que lutar a cada instante para conservar a dignildado!
nos proprlos olhos, contra uma tendéncla gquase invencilvel de
36 submeter de corpoe alma. Alegria de ver os chefes Lornag
do~se famillares, por forga, apertando mdon, renunclondo cowm
pletamente a dar ordens, Alegria de o8 ver coperar a Sus ved,
docllmente, para apanhar o cartio de valda que o comiid do !
crove consente em lhes dar, Alegria de dizer o gue eatd no !V
coragac para todo mundo, chefes e colegas, nesses lugarces o
de dois operhrios podiam trabalhar. meses seguidos, lado a la
do, sem que nenhum dos dols soubeuse 0 que 0 vizinho pensava,
...Finalmente, pela primeira vez, e para sompre, haverl em !
torne destas miguinas peszadas outras lembrangas flutuando, e
nio sb as do siléncio, da opressdo, da submlssao, Lembrangas
que pod um pouco de orgulho no coragao, gue deixarao um pou=
co de calor humano em cima de todo esse metal",,, WLIL, Silog

ne, A vida e a greve dos motallrgicos”, in A gondicao operi-

ria ¢ outros estudos sobre a opressao, op. cit,




5, A criatividade operria: as comissoes de

fhbrica
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As comissoes de fébrica, que surgiram com as gre-
ves de maio/78, enquanto tendéncia, materializaram, sab o5 aspeg
Ltos que'vinhamos discutindo, a resisténcia operdria 4 organiza -
cao do processo de trabalho. Expressaram o aprofundamento da co-
municagao horizontal entre os oper&rios e, nesse movimento, ex -

/
cluiram de seu seio a hierarquia do capital. E sob este aspecto!

fundamental, de-aprofundamento (ou nao) da unidade operhrie gue!

se desencadeou a luta entre capital e trabalhg.

Inquanto expressao da comunicacao horizontal - e,

portanto, fruto de um processo de lutas que se Spos ao yerlica -

liswo das relagfes gue a organizagao do processo deé trabalho '
Pressupoe = as comisscés de fabrica nao podem ser analisadas co-
mo forma organizativa autdnowa em rela¢ao ao processo de traba -

t
1ho, nem como projeto politico exterior & resisténcia operdria,’

A anflise do processo de luta - através do qual as comissodés de
f4brica emergem como proposta organizativa -~ nos indica a natu-
reza particular dessas formas organlzativas e, portanto, sua di-

ferenga em relagao, por exemplo, aos sindicatos,

Aé anblises correntes, como vimos anteriormente,
insistem em reduzir a natureza das comlssoés de fhbrica - mesmo'
quando fruto da luta interna & fébrica = dquela do sindicato. Ig
to porque, essas anilises se centram emium fnico momento da pra-

xis dessas comissoes, qual seja, o de negoclacao com as emprosas,
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abstralndo onprocesso de lutas das guais elas sdo fruto, Com ig

to, essas andlises se tornam pominalistas,

0 processo de negociaqﬁes assumnido pelas comis-

(1)

50685 de fibrica, em condigOes histdricas especificas’™’, lhes '

pormite uma relativa autonomia em relagao ac processo de traba-
lho, na medida que pagsam a conviver com outrot universos de re
lagoes: o Bastado, o sindicato, a prbdpria empresa enquanto dire-
¢ao, Nao perdem, pordm a natureza diferente de que 580 portado-
ras; ao contr&rio, aprofundam-na: has assemblbias de fébrica, '

que perpassam o processo de negociagdo, a comunicagao Horizon -

tal se impoém novamente, excluindo da participagao das mesmas

as chefias.,

- ! - [

Nomsa anfilise ge centrou atd agora na resistin-
¢cia operéria 4 organizagao do processo de trabalho no momento !
do desencadeamento do conflito interno. DBsta resisténcia, porém,

& um dos campos em gue se expressa a luta de classes, Cabe pas-

1. Espas “condigoes hictdricas especificas' podom ser resumidas’
no constrangimento da pritica sindical, fruto dag lels repreg
givas do regime politico. Ao comissoes de flibrica, que sungli-
ram na capital, defrontaramn-~se também com o pelegulsmo gue !
marca a atuagao da diretoria do Sindicato dos Metallrgicos de
Y40 Paulo nos Gltimos anos. B este filiimo aspecto que define’
0 papel gue as couissoes de fAbrica. detlveram no processe de
noegoclagoes entre os metallrglcos da capital e de Guarulhos,

No ABC e mesmo em Qsasco, 08 sindicatos representa
ram os _operdrios nas negociagoes junto aos patroes, definindo
sua acao a partir .de assemblelas de fhvrica,

Particularmente, o sindicato de S, Bernardo, atra-
vés de nepoclacoes diretas, sem a mediagdo do governo e da
Justiga do rabalho, chegou a estabelecer acordos com 0 GLNFA
YEA(Sindicato Nacional da Indlstria de tratores, caminhoes, !
antondveis e velculos similares) e com o SIMESP ( sindicato !
das indQstrias de mhquinas do Estado de Saoc Paulo).
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sar, agora, 4 andlise de outros universos de relagoes que inter-
vieram no conflito e atuaram no combate d resisténcia operbria,’

valendo=-se de outros melos,

Para isto, nos deteremos na anldlise pormenoriza-
da de trés comissoes de flbrica da capital, A escolha nao & alea

torin, posto que nesta base torritorial as comissoés do Lhbrica’

nao sb exerceram um papel fundamental no processo de nO{OCldgqo'
em funcao mesmo da inoperdncia da diretoria do sindicato & den -
conflanga da categoria om relagao dquele - como acabaram, om mui
Ltos casoy, sondo reconliecldas pelag wmprwmau(a). Este fato & iwm-
portante porgue nos permitiu entrever "“lelturas" diferentes a !
respeito dessas comissoss. Ou seja, nos permitiun perceber de gue
Torme as empresas, o bstado e os prbprios operdrics conviveram !
com & omergﬁncia das comissods e quais o8 melos utllizadosn (po -
las empresas, pelo Hstado) para sua destruigao, Se isto nos pro-
piciou uma diregdc para a anklise & preciso salientar gue esie !
fato, por si 8b, nio determina a importfncia das comisrodis, Ou !
soja, o carfiter legal da comiswsao {(enquanto forma organizaniva !
reconhocida pelas empresas ¢ pelo Estado) nio. determina seuw pa =
pel como elemento de representagéo junto aos operlrios da empre-
Z."bz chrzo; EAIA;IaIa"(Ze;;;*E§_i53? ;e;;rgnze; Eg Ere:c; E guo
tivemos acesso no arquivo do Sindicato dos Metallirgicos de 3.°
Paulo, indicam que a malor parte dos mesmos se efebivaranm vial
;rupoo de Thbrica,Pelo menog 355 emprosas rwponhocoram as ol

s0¢8, muitas delas com fungOes especificadas. Em 13 fabricas,!
as comissoes conseguiram estapilidade de 1 ou & anos.




= LOG

sa. Ao contrério, comissoes nao reconhecidas jogaram muitas ve -
zes papel fundamental de representagio e de organizagio, Wesse !
sentido, o papel da comissao nao estld dado pelo seu carbter legal,
mas deve ser apreendido através do processo de lutas do qual & o

repultado e das formas como tenta encaminhar lutas posteriores.

0 papel que as comlepoos de fhbrica dotiveram no !

processo de negociagdo em S, Paulo explica-se, assim, a partir da

prépria inoperéncia da diretoria do sindicato gue nao era reconhs
c¢ida como interlocutor vAlido nem pelas empresas nem pelos operi-
1ios. Dal que as empresas se viram forgadas a aceitar um outro po=-
dor para estubolecor negoclagoéoes, multau veszuvs incentlvando o fop
magac de comissocs, oferecendo estabilidade para os clementos gue
dela participassem e reconhecendo, portanto, om aljguma medida, o
papel. do repremantaqﬁq desser grupos frente aous operfirios ¢ junto
4 emprosa, Por outro lado, nas fAbricas em gque havia algum graun !
do mobilizaqéo, 0s oper&fios procuravam forg¢ar o reconhécimentoc o
a esbabilidade das comisscés, Por sua vez,o sindicato, ao nio gue
rer se imiscuir com o movimento grevista e, portante, ter gualguer
orae de responsabilidade frente ao mesmo, 8b negoclava com a pro-

sengn de comlssoen,

/
LAl

£ possivel perceber guo essas comissoos e/ou "gru-
pos de f&brica" que emergem da resistlncia operldria d orgavizogao

do processo de trabalho, ganham uma aunfonomin relativa - princi -
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palmente gquando. dela fazom parte elementos Ligados ds pastorals!
operdrias e/ ou oposigoes sindicals - em relagao ao processo mes
mo do Lrabalho e passam a oxercer papel lundamental na organizas-
¢ao interna do movimento, sobretudo no que tange & capacidade de
deter as investidas repressivas do capital e an levantamento de
uma série de reivindicagdes no Ambito da fhbrics, levadas 4 mesa
de negoclagdes, Ou ébja, esoas comlssoes enguanto materializagio

da comunicacao horiwontal operfria e,portanto, fruto da resistép

cia operdria & organizagao do processo de trabalho, teriam condi
¢des de dar vazdo a reivindica¢des mals ligadas ao cotidiano das
fhbricas incindindo, inclusive, no questlonamento de alguns as -
pectes da orpganizagao do processo do traballio o dos regulamentos
internos de fabrica. Elementos estes que as diferenciarism de !
gualguer outra forma organizativa = por axgmplo, 08 sindicalos -

o gue, por isso mesmo, evidencia sua importduncia.

As comissods de flbrica gue, como tend8ncim, cmer
com o partir da luta pela comuhicuq&o horlzontal ontre os operi-
rlos exercem wm papel fundamental de organizagao/ representagao’
operbria, Sap um elemento lmportante no levantamento das reivin-

dicacdes e das formas(possivels)de luta de cada setor da_ fabrica,

@, exercem, guanto as negociagoes, um papel de simples intermedifi~

oy

rio. & sintomftico,nesse sentido, que nas empresas em que as comig
S06s exerceram e€sse papel, o nlmero de assembl®is realizadas Toi!

relevante, Eram nestas, conforme veremos, que os declsoes eram Lo
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madas. Dngano supor, no entanto, que a ntuagdo dessas comlssoos
ficaram restritas ao interior das fébricas. A& tenddncia que 2
experiéncia explicitou, ao contrhrio, fol a de abrir—se a0s ﬁrg
blemas“da categorla e participar ativamente deles, TFol este 0
papel por -elas desampanhado, por exemplo, nas campanhas salari-
alsg, T~

Uma, outra_questﬁo parece=nos importante saliepn
tar, conforme veremos nas:anélisaa das trés comissoés que se S
guem: a Yvida' das comissdés deve ser anaiisada tendo em conta!'

0 ascenso e o descense do movimento operbrio, Ho primeiro momen

to, o papel da comissao esth dado; no. segundo, nao podendo con-
tar com a forca da mobilizagdo operéria, & ndo somente facilmen
te desbaratada, como sua rearticulagao para o trabalho cotidia-
no da flbrica & mais di%icil - e entro os elementos que diflcul
tam sua agao nesse sagundq”momento esté, muitas vezes, o tipo !

d¢ compreensaoc do papel da cowissao entre os seus participantes.

A apflise das trés comissoes de fAbricas busca
precisar elementos que vinhamos délineando quanto a essa experl
fncia. Propomo-nos a discutir i questoen: l. quals os Broceunos
Quo pernitiram a emergbncia dessas comissoes; 2. gual a relagio

que cada wma das comissods estabeleceu com a empresa, cow O &in
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dicato da categoria e com os operhrios antes, durante e apbs a '
emerg@ncma do conflito; 3. quais guostoo& foram discutidas junto
3 empresa apds o conflito, ou seoja, de que forma as relvindica -

goes foram encaminhadas; e 4, como 5@ roestruturou a org&nizaqﬁo

interna da fhbrica - a comissao - apbe a ropressio patronal (ten
do em conta gque esta Be @Xerceu nos Lrés casos ), Para a discus «
sao dosca Gltima quont&o, acompanhamos uma das comiouoes (ou meo-

lhor, o que sobrou dela apbs as demissoes) durante dols anos.

Pratamse de trés "ind@strias modernas", multina -

cionais do ramo metallrgico: Masseoy Forpunson do Brasil S, fA,,

Caterplllar do Brasil S,A, e a MWM Motoroes Diencl Ltda,

Nos trds casos, O processo do dqual emergiram as *
_ oy
comissoes de fAbrica teve caracteristicas particulares e diferen

cladas,

1. "Na MWM a comissao foi indicada pelas chefias"

o

Pequoenas mobilizacoes, antoriores ds greves de P8

vor aumentos salarials e/ ou melhores condigoes de trab&lho,aﬁo a

ténica comum as fhbricas que entraram em greve o mailo/76., Easal

vivénecia anterior & lembrada nos depoimentos operfrios Como w !

dos Tatores explicativos para © desencadeamento do conflito. Alpn

— e
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da que restritas multas vezes a alguman segdes do thbrica, eusas
lutas representavam a aprendizagem coletiva (possivel) nos anos!
70, A existéncia de "grupos de fabrica' clandestinos para a dire
gio da emprésa 9, em muitos casos, tambbum para o conjunto dos o-
peririos, e que se relnem fora da fAbrica e fazom unm trabalho o
sltativowe interior da'mesma, 580 também conslderados fundamentais

para ajudar o desencadeamento das greves(5).

Na MWM, antes da greve, nao havia qualquer organi
zagao formal operéria(h). O "grupo de flbrica" limitava-se a de=
nfincias das condigdes de vida ¢ & divulgagio de noticias sobre a
vida sindical, através de recortes de jornals e papos individuais.

“ra o trabalho de "boca em boca", Com ¢ alastramento das greves,

o« Fundamental em fugq&o da agitacaoe que desencadelam, 0s "grupow
de flbrica" nao sao, porbm, determinantes para a emergdncia do
conflito. Na Sandvik do Brasil S.4, (na capital) a diregso do.
empresa anteclpou-se a0 (possivel) movimento paredista propon~
do 8% de aumento e 10% de antecipagao. O "grupo de fAbriga™ !
frente & proposta da empresa chegou 3 conclusao de que nao ha-
via, entaog, condi¢oes para desencadear a greve naguele momento
¢ so propds a intensificar. o"trabalho politico" Junto aos tra-
balhadores da empresa para impedir, em noveunbro, o desconto da
antecipagao.No outro dia,porém, os trabalhadorem descontentes!
com a proposta da diregao da empresa inicliaram a greve, (De a-
cordo com o depoimento de uma operfria do "grupo de fhbrica' !
da Sandvik d¢ Brasil S,4)

‘. Algumas empresas pesquisadas contavam com alguma forma de orga
nizagano que se estruturava de diferontes maneiras, Lntre olag:
a Constanta Elotrotdenica S,4,, & Saab Scania do Brasil e a Ra-
diofripor. Nas duas primelras essas formas organizativas, cria-
das por iniciativa patronal ndo tiveranm qualquer influencia no
movimento paredista. Na Radiofrigor,a-comissao de fhbrica se !
consolida dyrante a grove, atuandojunto'd empresa no processo!
de nggociaqoes.(be acordo com o depoimento de. um membro doa cow-
missao de flbrica da Radlofrigor, in arquivo do Centro de Membe
rda Sindical),
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A partlir do ABC, os elementos que participam do "grupo de fhbr:
ca' intensificam essa forma de agitagdo, Mas, atd csse momento,
nao havia nenhum elemento que indicasse a perspectiva do parali-
8agao, A direg¢io da empresa, porbm, antecipando-se posaibilid:
de de paralisagao, chama a diretoria do sindicato e encarrega av
chefias da formagdo de uma comissao de operdrios visando estabo-

locer negociagoes salariais,

A comissao de dperfrios que participarf do proce::
50 de nogoclagoos fol, portanto, indicada velas chefias - en mi

tas segoon o suporvisor da Area indicou os préprios chefos para!

fazer parte da comlssdo ~ ¢, nio eleita pelos operfirios, Apccar!
disso, no interésse da prbpria empresa, a comissdo devoeria tep !
un minimc de r@ﬁr@ﬁontatividade. Os chefes viram-ce, assim, cong
trangidos a indicar,pelo menos em parte, elementos das segles !
"que soubessen discutir", "“quo tivessem em conta on Interecses
dos demals operfirios", "gue se interessassom por problomas salo-
riais, do Sindicmto"(B), olc, A empresa, porbm, sb toma esta mew-
dida - formagdo de wma comissdo de operfriocs - a pedido da dire-
¢do do sindicato dos metallrgicos de Sdo Paulo, Este.serecusa a

discutir com a empresa sem a presenga de um grupo de operarios,

m—“m“-—-n——-—u—q—.-—-mm—.mm—w-—.‘-—u—-—q—.—-—m-_..mm_.

He Sepundo as argunentagdes dos operirios entrevistados, partici
pantes da comissao de fAbrica da MWM,




-1 1

Un diflogo particularmente interessante entre um '
dos diretores do sindicato e um dos operirios da comiBeao, nos db

idbia do papel daguele nas greves de maio/junho do ?8:

ve AL 0 Malvezzi (diretor do sindicato) !
conversa vail, conversa vem, dizendo que es-
tava cansado, que nao tinhe almogado, que f
nao sel o que pA, ph, pA... & certa altura,
falando do trabalho do sindicato, gue deo !
tanto trabalho(gqo estava lazendo a caupa -
nha da chapa 1 falou assim: Sr., X, aqul’
entre nds, embora a gente tenha opinloes di
ferentes, nbs temos divergfncias politicas,
mas nessa hora vamos ser honestos um para o
outro: tem peripge de parar 2a feira agui? ¢
Eu disse: que me conste nao tem nada progra
mado para 2a feira, nem 3g feira, nem sel !
ge esth programado para a somanad. O que ey
seld que existe & um grande descontentamento
o o0 problema que maln se digeute & a grove,
& o_prato do dia... Ble-entao digse: pols *
entao sr, X, eu volto aqui Za feira...

0 diflogo aclma ocorreu ¢m un shbado, & perspecTi~
va da diretoria do sindicato e da empresa coincldem: & negociacgio

¢ abh possiveis aumentos, dosde que a groeve NE&O OCOrT,

Us operfrios por sua vez, nesmo quando indicodos !
pelas chefias, sé aceltam participar da comlssio sob a condigio
d¢ "nAo-punicdo’ ¢ "estabilidade no emprego. Esta & acertada @

H-.—.,.....,_.--m‘.-——-.-—-HH—Hw“”"“m—m“mm—qm—m—-m.w—n

(. TrSs chapas concorreram ds eleiges para a ronovagao da diret
ria do Sindicato dos Metallirgicos de S, Paulo em junmho de 73.
Duas das chapas se reivindlcavam como de oposigao.

-0
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a comlosao passa a atuar nacs nogoclagoes. B procino enfatizor °
que virdos operfrios gue se rounlam fora da emprosa ¢ lovavam !
o Lrabalho difuso ath entio existonte participaran da comisudo!

indicada pelas chefias,

As raivindicaqaes do movimento - (ue posteriormen
to analisaremos - foram estabelecidas facilmente, Entre ocutros’
motivos porque oram questoes h& multo sentidas -~ inclusive jh !
haviam sido motivo de alguma movimentagao na empresa = e sus !
definicao se deu enitre os membros da comissao em suas respectivas

segoes, Ou seja, nao houve, entio, assewblbéias do fhbrica para'

clenb-las,

Intre as reivindicagdes: 21% de aumento, contra’
a exlebnecia da guia da Medlc - convénio mbédico ~ obtida na em -
prina ﬁura consultas; contra a oxigéncia da apresontagfo da (-
dula de Identificagso da eﬁprema pafa entrar no nesma; contra °
o Hesulamento Interno da empresa que impedia o airaso de L ou <
winutos na hora de entrada - nos casos em que 1sto ocorresse, !
os operfrlos eram obrigados a voltar e sb retornar ds 7h30' per

dendo, portanto, meia hora no salario,

0 lmpasse nas negoclagdes se coloca na medida !

que as propostas da comlssdo ndo sdo aceltas. As negoclagOes !
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sap adiadas, Nesse intervalo, a comisodo convoca 08 operdrios da
ompresa para uma assembléia fora da fhbrica -~ ¢, claro estf gue!
o espago do elndicato ndo & oscolhido para tanto, MNem todos ow !
membros doa comlesao comparocem. A grove & proposta como wmeio de
forgar a acedtagao das reivindlcagdes pela empresa, A comignao !
se divide quanto A guestdo. Entre os elementos da comissdo que !
se posiclonam contrarianente 4 greve, a justificativa & de que !
as nepgoclacdes deveriam ser respeltadas. A proposta de greve acy

ba, no entante, vencendo., 4 proposta quanto ao indice & refeita,

acoitando=-se o escalonamento, mas restringindo-o para trés falias

YOI
~ o proposta da emprosa ora do 6 falxos ’). leivindica-se agoras

2105, 18%, 12% de acorde com as falxas salarials.

Como a greve fol preparada, no dia marcado, o5 O

perfirios da produgdo = af administragao noo participou do movimen

7. O indice de aumento proposto pelos grevistas ora Qmico para to
dos os trabalhadores - independentemente das diferengas saln -~
rials e, om vArias empresas, era proposto inclusgive para of mop
snliotas o para 05 que "trabalham no escrdtbériol. Interescante
notar que durante o processo de nepociagoon, 06 pgrevistas lulne
vam para diminuip ae diferongag no Indice do cgcalonamento. Ou
seja, muito embora ot trabalhadores nac tivosson forga para €
por ao patronato um indice fnlco, lubtavam para restringlr as !
faixas, diminuir as diferengas mnos indices de escalonamento ©

aumentar o maior 4ndice. Esta era a forma encontrada pelos trg
bainadores para manter @ unidade do movimento que, o patrona -
to, insistia em destrulr, no momento nesmno da luta,

Na metallrgica Constanta (Santo André) as reiviudi-~
cagoes acima foram motivo, inclusive, de uma sogunda greve, pos
to que o escalonamento proposto pela empresa "projudicare oo F
ferramontoiros (Ve acordo com o depoimento do um oporirio gue!
participou da groeve na Constanta, in arquivoe do gentro de Memdm
pia Sindical).
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to = marcaram o cartao o '"bragos cruzados/ mhguinas paradas's !

dol'peao 2o ferramenteiro' todos tiveram o mesmo tipo de compor-

(8)

tamento ‘27, Com excegao dag chellas

...'"que ndo ontram em gpreve,

mas tambdm nao influem em nada mesmo nt? A fungao'deles! & fls=-

calizar a produgdo: se os operhrios

saem da mhguina, gquanto ten

po ficam parados, 6 cumprem a produgdo, se conversam, se fazen

‘corpo molet, Lssa & a fungac do chefe na segao, Com a greve, |

tolost foram obrigados tambbm a'paralispar! ocuao atividades!

9)

Ap negociagbos prosseguem, agora, Som & presens=

¢a da diretoria do gindicato que sb

yoltar& a participar no mo-

mento da assinatura do acordo salarlel. Im um primelro momento’

a5 negociagoes sb abarcaram o ¢ndice salarial;as demails reivln-

dicagoes seriam discuti@am posteriormente,

£ importante frisar

gue a comisoao da MW nao !

surpdiun coesa. Multos de seud partlcipantes, como vimon, RAO o -

ran Pavorfveis 4 greve (winda quo tenham feite parte do movimen

to). Por terem sido indlcados pelas

chefias, ceus participantos

aceitaran o encargo pelos mals diversos motivou: "porque o cho-

ro mandou'; porque achaven importante participar naguele momeie-

H

...—;......—.-—‘....-—u_-.—-mﬂmma——n—u—w—““u—u-———-———m“”.-unq—we-—um-

3. 0 comportamento fGnico assumido e

videncla que as greves em .

Paulo, nao tldveram o grau de ospontanelidado daguelas do ABC.
Hesta base territorial, cra bacstamte comwm o paralipagao on

wi primeiro momento, de gelores

egtratégicos da empraesa aue,

posteriormente, conseguian & adesao dos demnais,

Segundo depoimento de wa operari
fhbrica da MYM, participante da

o integrante da comissdo de
greve de mailo de 78,
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Lo, mas depols "mao estavam nem al com a comissdo'; porque eram
puxa~sacos ¢ queriam agradar aos chofes”(lo), ete. Alguns outros
- ¢ foram poucos = participaram porgque achavan imperitante a orga
nizacao no nivel da flbrica - como vimos, estos jA participavam®
do "grupo de fAbrica'., Nesse sentido, e como veremos posterior =
mente, a comissao tsré'que ser reorganizada, j& que poucos S881TA0
os que, de fato, estarao.bomprometidos e verao importduncia na or

ranizagao no nivel de fhbrica, Nio houve também apsembléias de

rhbrien, As consultay, quando 08 lmpassos nas nogoclagoes se co=
locavam, eram feltas de "boca enm bocal, através dos representan-

tern da comlssao em cada segdo,

Lstas questods parecem—-nos fundamentals, porque a
comissao de fhbrica - gquer seja na lmprensa, na propria historip
prafia on ainda para & lideranga sindical que & Propoeé - aparece
como alpe acabado, ou Beja, seu papel esth previsto de antemﬁo,’
suns fungoes especificadas ¢ sua importdncia colocada. A anflisoe
do processo de lutas da gual ola & fruté, nos leva, no ontanto,’

2 compreendd~la como progesso.

10. Sopundo argumgntaqﬁoa dos operbrios onbreviutodos, participan

ten da comispio de fAbrica da MEM.
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5, 2. "Na Massey, as chefios foram excluldas das_assembléiass do
tAbrical

Ha Massey Ferpgunson a preparagaoc da greve !
fol bastante intenea,., O "grupo de fhbrica que vinha fazendo al
pum trabalho de agltagdo, possibllitow uma wolhor preparagio o
organizagao da mesma., Antes mesmo da greve, ji havia sido tira-
da uma comissfo composta pelo "pessoal mals combativo das segdes',
quo ficou encarregadc de preparar melhor o movimeanto, estabelo-
cer ¢ dia e a hora da paralisagﬁo. Marcada para uma Ha feira, &
greve teve que geor antecipada ...''porgue & diregdio da emproesal
soube gue a goente iria paprar, s reunioos fora dn empresa hinham
sido grandes e o dia Ja paralisagaoc havia sido descoberto. Luap
do i genbe soube gue & dlregna da ompreca Sabia - porgque o gon-
te também tem “espioes” na administragio (secrotfrias, tbenicos
do nivel mbdio, etc) entio a gente sabo atravie deles as decl -

(A1) 4

5068 da direcdo da empresa - antecipamos a greve hora °
da parada’’ fol tamb®m estabelecida pela comissdo. O "sinal' pa-
ra tanto era a entrada doc mensalistas, ds § horas, "quando to-
cn uma vordadedlra girene, todo ﬁundo ouve o, ausim, ninguin !
precisa avisar ninguém“la), Iniciada a parsalisacac, duas thil -

11, Segundo depoimento de um operhrio integronte da comissao de
Tabrica da Massey Fergunson.

12, Tdem,
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cas foram postas em pritica poara evitar a ropfesmﬁo das chefias,
Hao sogoes grandes, guando o operfrio fosse interpelado indivi -
dualmente pelas chefias sobre o porgud da paralisacao deveria !
responder "o outro parouw’, Com isto vis&v&-se “nao assumir o mo-
vimento individualmente", "diluir as vesponsablilldades" o "des =
nortear a repress&o; porque as chefias desconhecerliam onde efeti
vamente o movimento qameqou”. Nas secoes peguenas, os opeririost
pouco antes das 8 horas deveriam dar. um jelto de ausentar-se !

das egoes, para "evitar a pressiao das chefias no momento da pa

((13)

ralisagao!

Em pepulda & paralica¢iio, houve uwn asucm -
Lléia de toda a fhbrica no restaurante da omproesa, "Ialer todo!
mundo ao mesno tempo” foi a estratégla proposta pelos operdrios
DAPA JUO B eRpresi propusesse a formagae de wna comissio o & of
tobilidade para seug membros. Acelta pela empresa como Intorlioe
cutor, a comlssao da Mashey fol eleitan, com a participagio de &
representantes por se¢ac, A oleigao se dou sem a presenga da dj

regac da empresa e sem a diretoria do sindicato, cuja participa

céo a assemblbla rejeitou(lkz

15, Idom

14, Posteriormente, por sugestao da emproga, o adminictragac (o
setor burocrftico) passou a ter tambbm reopresentantes na cg
missao, Hleitos por departamentos, ©d participaram os traba
lhadores da "baixa administragao" com exclusac das chefin,

Na Massey, a administre¢ao também entrou em grove,

Alpumas segoes p&raiimaram ¢ trabalho durante 5 horus, ou -

tras wm dia inteiro, No soeu conjunto, a adninistragio parou

1 hora. A organizacac do trabalho nos escritbrios o aponta-

da como uma_das razoes para a ‘quebra da unildade do movimen

to¥, Isto porgue "mo escritdric vocd tem 4 trabalhadores e

ug chefe',Va relagao com o chefe & mais direta(paternal) !

nao & como na fabrical, etc,Segundo depoimento de um opera-
rlo integrante da comipsao de fhbrica da Mampsey Yergunson.
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A diroegio da empresa ltenlava por Lodos o welos im
pedlr o prosseguimento da paralisacao., Bm um primeiro momento, !
simplesmente decretou a dissolugio da comissdo ¢ o fim das negociz
goes "enquanto as mAguinas estiverem paradas', Como a greve prosg-
sosuisse som interlocutores vhlidos, voltou atris. FPosteriormente,
tontou a volta ao trabalho com a grotesca estratégia de prender !
05 elementos da comlssdo em uma sala, a pretexto deo negoclar, one-
guanto supervisores e encarregados “pressionavam o pessoal para !
voltar ao trabaiho, ligando as mhAguinas, a pedido da comissao”(l5).
Tsto nac deu o resultados eecperados, entre oulras razoes, porque
a relacgdo, pelo menos durante o movimento paredista, entre 08 opg

rhoios e o comisano era tal gue dmpoaslibilitave o enganc.

A preve persiste o o dmpacse towbdm, 4 DRT intopr -
vl lembrando A comissfor que a greve b 1legal o aos patroés propoe
a negocingao, sintetlzando a posigao do Bstado no conflito. A eome
presa chama a diretoria do - sindicato, cujos passos sac controla -~

dos peln comlssac.

‘A cada passo das negoclagoes,gusenblbian de fhbri-

coeram foltas, lugar om gue b propostas eram voladas., Duranto ©
povinento paredista - que durou 9 dias, sendo a grove que teve f

naior duracao no setor metallrgico da capital =« 8 aspenbléias de?



thbrica foram realizadas com a participaqﬁo massiva dos operfri

oi. Dessas assembléias, as cihefias foram excluidas?

...BNossas assombldis eramioeltas no phatio!t
da fAbrica onde ficavam os tratores. Entao
as assemblbias OFBMfaitas 'ceparadas' da !
fhbrica ung 300 metros, Nelas sb entravam’
operfirios, nao entrava nenhuna chefia, acl
ma de lider. libs nao deilxbvamos ‘eles! en-
trar,

A gente falava: 'contamos con
vochs, achamos vocds lmportantes, mas te -
nos-que ter tranquilidade para fazer nossas
discussoes', Tinha muito encarregado que '
egtava do nosso 1ladg o entenderam a situa-
gap, agora 058 que uao estavan 40 nosso Low
d0.., ora mais fhcil isolar, O pessoal du-
rante oo assembldias faziae we tipo de guar
da, impedindo a entrada das chellas. Lo en
trava ato lider, porgue Lider para o pes <
goal nao & bem um chefe, porgue llder L o
sujeito que trabalha junto com O operhrio"{10).

1

A experidncia da organizagio operiria na Massey!
¥

foi uma das mais interessantos da capital. Congolidou~ge a nar

tle de asyacﬁos considerados pelas forgas politicas(17) gue a

1. Idom

17. Ao cogissoaa do fhbrica foram uma dos pro ostas fundamentais de
atuagdo das chamadas Moposlgoes sindicalis™ que surgiram no inl-
cio dos anoo 70, Lutando contira a ontrutura sindical atrelado !
ao Eotado { e nao somente contra as diretorias polegas) as fopg
sigoes sindicais" viam na "organizagao de hase! atravbs dag co-
missoes de TAbrica, o embriao de wm novo sindicalismo, indepen~
dente e reprosentative.ds interthbricas (reunido de variss comddy
cobs de uma regiaoc) caberda a condugao da luia operbria. .

Twbriso de wm novo tipo de sindlcalismo, a8 comissnes
de fibrica representariam tambén a cmorgdneia do poder operirio
na fébrica. Além de representar os trabalhadores frente & dire-
cio das fAbricas, atribulo-so As comigsgdés 'o contrale do ritno
de trabalho', in 12 Congresso da Oposicao Metallrgica de Cao !
Paulo, teses aprovadas, L7255 de margo de 1979, arguivo do G.F.V.
Tentro Pastoral Vergueito).
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propunhan como bheicos: estabilidade para seus membros, reconniig
mento da comissdo pela empresa, garantia de nao=-punicio acs gre -
vintas, No fim do movimento paredlsta, a comionao consegulu paran
tir o espago da fAbrica para o enconlro o discusodo com 05 operi-
rios, visando dar cqntinuidad@ A6 negoclagles com & emprosa apbe?

aoprove,

Da experiéncia da Hassey depreendem~5e tamnbém 03
ocforgos empreendidos polorcapital, apbs o fim do movimento gre -
vista, visando o "controle' da comisgdo. Antes de sua desestrubi-
~agdo enguanto forme logal de repr%aentaqﬁo - atravbs do deminsods
dos mombroa com eotablilidade, apbs a greve goral de novembro de !
70 - o capltal langa mao de varias estratégios visando sud deniao-
bilizacho. Batre elas, a cooptagao do soud menbros atravos da a -

]
pribuicdo de cargos de chelias, a intimidagio direta de outros «lf
mentos que particlpavan da comispao, as longas @ infimeras reunt -
otz junto aos representantes do capital sem objetlvos palplvels !
imediatos, tornando O procunso de negmciagﬁm purocratisads ¢ ool

cando o Pdesinteresse! do vhrdoes olementos parbleipantes do conky

sho. Buse "dosinteregse! ge evidencla no doopnste que o proccsoo!
do negociagoes »- apds a greve de jupho = acarretou A couisuio,

com o desestimulo de varlos do Beus participantes, expresso o -

s hd . . ll‘,}r\
firpacacs “sh ne chama€1hora gquo for para gquobrar o pau”( R

m“m".———mm-—a—o—._—-g-—.-—-m_—.-.——m..«.—-m-—-.m-.—--—n—umm._.-.-.-w._.--

=]

18. Segundo depoimento de um operfrio integrante da comisgno qe !
fhirica da Massey.




122

A proposigao a partir da empresa de um estatuto!
para a comiuaﬁo, evidencia tamb&m os pontos atravbs dos guails o
capital buseca intervir na exporidncia operlria, visando rectrin

gir a proposta gue emerge da luta,

A discussio entre os membros da comissao ¢ os !
ropregontantes do capital, entro’ junho ¢ novembro, em relagao 4
rormallizagac da experliéncia operfria, d& conta do impacse gue !
entao se criou, Para ovcapit&l, a comissao nao teria poderes de
interferir na guestdo salarial. A comlssdo nao reivindicave oo
a0 direlto na quomtﬁo palarial om geral - ou meja, a nivel deo
cateporia, Reivindicava, no entanto, o direito de discutlr e in

torferir na politica salardal ¢ de carpos da Guprecs,

i

0 capltal buscava restringir a participagso na f
conloono, Bxigla, abravbs do cstatuto proposto, guo sous moubio:n
Pacsen majores do 2L anos, gue tlvessew & anos Ao flrma parn s
rem elegliveis ¢ 1 ano para tor direlto ao voto, 4 comissao  de!l
thbrica owigia que os operfirics tivessem direito ao voto asoim!
que entrassem na empresa ¢ o direito de serem votados apdse & ng

ZeS5 NA nesta,

A enpresa propunia que a comissao de fabrica ti =

veose uma composicac mista, Ou seja, que dela particlpassem -

pregados e empregadores ¢ gue o presidonte da ompresa fosse o !

Acbitro para as guestoes que nao obtivessem congenso. A comis -



cao do rhbrica exigla gue dola participasucn opoeririos, excluil -

das as chefias e a diregéo da empresa.

A empresa atribula 4 comissio poder de represen-

tacdo e decisdo em relagio ds questoes discutidas, A comissao de

fhbrica sb reivindicava poder de representagio, condiciomando as

docigods 46 assemblbias de fhbrica.

Para exclulr elementos participantos da comisnaoc!
que nao convinham aos interesses do capltal, a empresa propunha'
gue o operfirio transferido de uma gogio para outra, calria auntow
maticamento da comiscpdo. A comilssao de fAbrica aceliava a trans-
for&ncia do operfric de uma sogao para outra, mas nao sua oxclu~

sho da comissaoc enquanto durasse seu mandato,

A5 questods acima dao uma 1déia do dmpasce crla -
do nas negocingoes e das rootrigoes que o caplial dimpunha 4 orpa
nizagao operéria interna a f&brica(lg). Frente & correlagao de !
forgas que entao se forjara, o comisecio de flbricu b soria acol
ta se ‘seu contefido fosmse reformulado a ponto de nao represontar’
wma ameaca ao peder do capital, Ou seja, buscava-se a dominacdo!"

congensual, com & diluigao da representagdo e decisao operaria,’

L9 4 comisedo de fbrica _da Siemons (na capital) também gofreu
fambém sofrou restricdos. mLeita origlnalumente nas gegoes, &
comlsgio compupha~se de §8 membros. A empresa, porlm, se ne-
sa & dialogar "alegando que tem multa genle e exige o redu w
gao (da comissao) para 10 membros ¢ (deternina que) somente!
dols, indlcados pela diretoria,poderiam circular pela firma,
Sem estapilidade, oem nennum mecanismo de sushstituledo, em!
caso de demlssac, & diretoria se comprometeu a ceder lugar !
para fazor reunioés mediante autorizagao o indicon © COOride.
nador da comissao de fabrica, Ele nao tinha participado no

pro¢esso da grove" 1ln Comissao de Labrice (uma forma de orgi-

wacgao operirial) Toshiba, Hilemens, Thilco, Magsey, recropolis,
Vozes, 1981,
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Lbem como com a restricdo do Ambito de sua possivel dnterfeorfncio,

A grove geral de novembro de 78, @ nlvel de cate -
gordia, dirigida pela diretoria do sindicato doo motallrglcos do !
$. Paulo, fol o momento decisivo da afirmagao das comissoes exis-
tentes frente nov operirios e, por lsso mesmo, foco de atengao do
capital visando destrui-~las, Para as trés comissoes que ora anali
SnoG, O meomo proceseo: apbs a greve géral de novembro do 78, co

RO GO deminsods dop elemontos mais combatlvos, bem como o flw !

das negoclagoes entre smpreias © comissues de

Um dos principale pontos de debilitamento das comig
soés que emergiram com as greves de maio/junho de 28 foil seuw iso-
Llaento. Muito embora delas flzessem parte elomentos ligados Ao !

1
opnsiqaes sindicais, nao0 houve ontre ag comissoss trocas deo wxpo-
rifuclas que poumibilitumwgm una, plataforna comun de lutas, As co
miﬁsoém que conmeguirdm soﬁrcviver Ao investldas repressivas do !
capital, restringiram a sua agdo, basicamente, ao dmbite da fabri
ca. Ou seja, ndo haviam se constituldo ath entao em um movimonto.
A greve geral de novembro do 78 se consltituiu em um dos Qunicos mo
mentos de intervengao das comissoes de TAbrica existentes para a-
10m do espago circunscrito em que atuavanm, Nes fibricas que anall
samoB, 05 integrantes das comisgods participaram ativamente da °*
campankha salarial e da realizagac da grevo, Comiosoos de fhbrica?

foram inscritas na pauta de reivindicagOes apresentada aou palroos



.

(20)

como um dos Ltens principais . Op militantes da oposigao sindd

-

cal ¢ o5 integrantes das comicesoes e/ou grupos existentes nas [h-
bricas nao 56 limitaram, porém, a reivindicar. A estratégia entao
proposta, por esses agentoes, para a realizagac da greve geral de!
novembro, visou recditar, aprofundando, « oxperilfncia das greves)
do malo/Junho, Nesso sentido, a oriontagio propoéta para a groeve!'
poral era a de entrar na TAbrica, marcar o cartao de ponto e per-
manecoer parados "ac pd da mhquina'., Assembléias de fhbrica esta -
vait previstas para a escolha de um representante por secao visan-
do formar "a forga, as comissoés de fAbrica que os patroés pediran

"Lompo ! para ostudar” (BL)

Trés outros agentes intervém, no entanto, visan

do nbortar a intengao acima: a FIESP, o Eetado ¢ a buroeracin nip

dienl. & sofisticagao da reproasio, atravbs do agao coordenmda !
desses tr8s agentes serh suflclentemonte forte para impedir a ¢ -
mergéncia das comissoes de fi&brica, bem como para desestruturar f

as jh existentes,

20, f. interessante perceber como essa relvindicagao gantou poso !
na greve geral de novembro do 78, lincluslivoe com caracterlsti-
cas que demongtram o alcance e os limites cm relagag a oxperl
Snela de maio. Relvindicava~se entac que as comissoes!

- doveriam ser eleltas por voto secroto o diroto de todost o’
trabalhadorog, inclusive on nio-sindilcalilzados;

- terliam um minimo de 5 integrantes por firmas de até 50 em -
pregados;

- 7 integrantes para as empresas de 51 a 100 empregados;

-~ 7 + 1 (integrante) para cada grupo de 100 operbrios, em f&~
bricas com mais de 100 trabalhadores;

- gotabilidade no emprego, durante o mandato - de um ano -~ &
por mais 1 ano apbs o mandato para evitar possivels ressenti=
mentos e represhlias; . :

~ reprogentagao de lodas ab segoes,

Jornal Movimento, n2 174, 30.10,78.

21. Jornal Movimento, n® 174, 50.10.78.
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A FILSE padeonlan au normus com gue 0 capibal do-
ve enfrentar a greve geral ¢ lmpedir a emergfncia de greves sel-

vagens, Entre elas:

. nao fazer acordos diretos com os eNpregacos
“a nao ser dentro dos percentuals propostos’t
até agora;

. pedir nos grevistas a volta ao trabalho, a-
visando que se o pedide ndo for atendido, !
os dias do greve serao descontados de seus!
salhrion;

. B0 oo grevistas nio retornurem ao trabalho,
. aplicar suspensao disciplinar por 2 dias;

se possivel, individualmente, porque coleti
vamente, o TRT di ganho de causa aos traba-
lhadores;

. suspender as refeigoes, voles, condugac e !

‘ "
outras vantagens aos grevistas;

. S@ houver greve gornl

nao abrir os portoes
22

dao fhbricas, elc .

Estas medidas impediram que a oriontagao do movi-
mente fosse seguida, A grande maioria das fhbricas fecharam os !
portocs, nao permitindo a eontrada de grevistas. As Fhbricas que?
permitiram a entrada exerceran pressao implachvel para que houves

—

se o retorno ao trabalho, Cerca de 200 mil suspensods foram apli=-

e mvam e s MAs  mevemh MW e e BAME MR Mam  awn T Ml mum ke e mee MRS T m e i AT e e s S e

22. Folha de Sag Paulo, 31,10.78.
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cadas, entre os metallwrgicos da capital, na primeira fase da greve
(e posteriormente anuladas), Na Bosch suspensoés foram aplicadas a
todos os operirics da indlstria e no fim de um turno de trabélho,a
direcdo chamou os 9 membros da comissao '"cercou-os com 08 guardas'
¢ forgou-o8 & assinar a demissﬂo"(23).

A repressac do capital, findo o movimento paredis-
ta, se fez sentir através das demissods. Sua aplicagfo fol crite =
riosa, visande a desorganizagao do movimento operirio pela dispeun-
sa do elementos com lideranca de base, Hesse seniido, explica-se !
a destruicdo das comissoés através da demissao dos elementos que !
dela participaram, As "listas negrag' com os nomes de militantes !
operfrios que nao deveriam ser admitidos nas grandes empresas, S50

., 2
ylmoeram presentos( *).

A agdo G0 Wstado manteve-se semelhante 4 postura ag
sumida nas greves de maio/Jjunho de 785, Decretada a llegalidade da?
sreve, restringlu-se a reconhecer e legalizar a repressio do capi-
tal, fato gue se evidenciow com o reconkoecimento pela Justica do !
Prabalho das demilogods do olementos cutfvels dos comissoos do i -
brica.

25. Jornal Movimento, n® 175, 6 a 12.11,78
2h. Jornal Movimento, n@ 180, 11 a 17.12.78




O ncordo levado a cabo pela burocracia cilndical fol
eminentomente patronal, Os aumentos proporclonados pelas groves do
malic/junho foram perdidos, As prbprias greves selvagens de malo/ju
nho foram contestadass o proibidas, J& gue o acordo assinado com o5
patroés condicionava sua aplicagdo & nao existéneia, dal por dian-
te, de greves, Sagundo\g_acordo, 08 trabalhadofas de 1 a 3 salirios
minimos receberiam 15% acima do indice oficial, Existiam, entao !
222 mil travbalhadores entre essas faixas salariais ¢ desses, 100 !
mil haviam obtido aumento, nas groves de malo/junho, em mbdia, de
135,56, Como os 15% obtidos tinham como base o salirio do ano ante

: 21,
rior, as conquistas do movimento de malo foram perdidaﬂ(d'),

25, Jornal Movimento, n@ 175, 6 a 12.11.73.
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Uede MA Catorplllar ecsteve nas noosas maos!

Como a Massey, a Caterpillar possuia tambbm um !
"orupo de fAbrdca" - demconhocido da empresa 0, inclusive da mag-

s5a de operfrlos da:indﬁstria - gque ajudou a preparar o movimento,

A _fabrica, as segoes estratbgicas, a organizacio

do_processo de trabalho foram objotos de estudo do "grupo de f& -

brica', Bstudados os setores prioritérios da mesma ~ como mostra!
0 wsguema abaixo - parte~ge para os contatos entre as 50¢006 -
az Tlechas representam a busca desses contatos, Ou seja, o "gri-

[ 4

po do fibrica' & o articulador da comumicocdo horizontal entro

o operfirdes, 0 deminioe, o conhecimento do ospago da fAbrica o
1
dov organizagao do processo de trabalho sio elementos fundamenbais

para a articulagac da resisténeia.
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0 hor&rio para o infcio da paralisacao & cuidadosa -
mente estudado, O momento da troca de turnos & considerado estra-
tégico, J& que aqueles que iniciaram a paralisacao - 08 operrios
do noturno, na fltima meia hora de trabalho ~ nao sofrem a repres

300 ¢ ot "operfrios do dia" jA dniciam pnrados:

.oo''Na flbrica uma noticla corria: no bo -

chicho, no encontro casual, na troca de !

ferramentag, no piscar de olho, nos pestos,
no sorriso,..k amanhd, a turma da noite val
parar 88 6 horas. AL a gente entra ¢ segu~

ra o rojac'(25).

Az poucas tentativas de repressio ao movimento uma !
voz deflagrado, por parte da hlerarguin do capital, forom focllmon
te controladas pelos operfrios, Simplesmento deizara de exlstir o

i

operfdrio isolado, dindividualmente em sen posto de trabalho, A wni-

dade horizontal ¢ a solidaricedade eram os tragows caracteristices !

depse movimento:

.s»'iCorca de 500 a 1000 companh01r0 aten -
dendo ag chamado (de operirios que sofriam!
"prescoos' das chefias para voltar ao traba
lho) segulram marchando pelas ruaas doo fabri
ca atdh o Prbdic PC'M,

Bnquanto os GLLimoc da coluna onw
troavon pelo prddic, L no frente comog¢nvi o
sailr o pesgoal junto com 05 companneliros da
Distribuicao de Pegas,

Os chefes?.,. Quando eles viram '
aquele mundo de zente ch*gando, nao finerai
nada, 8O ficaram olhando, assim de olho ¢ QX
regalado e de queixo caldo.., Fazer o HLFQ” -

. "Una experidneia de fhbrica, escrito pelos operdrlos partleipin~
tes da comliseao de fabrica da Caterpillar, in arquivo do CIPE: ¢
(Centro de Pesquisas hcondmicas e uOCi&in

26. Idem, :
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A comissao de fébrica surge nesta empresa como de -
corrdnela do encaminhamento concroto dn luta, Ou seja, ela nao O !
form&lada a priori como objetivo; nao aparece, portante, como uma'
“conquista a ser ganha', Bvidencia~-se, quando sio cleilos os parlli-
cipantes da comissao, o processo democrhtico do gqual ela ndo & se-
nac o produto final, ..

-
Desde o primeiro momento da greve, dentro da f&brica,
a diregao da empresa ineistia na formegao de uma comlssdo negocla-
dora, 0 "grupo do fAbrilca procuravd, no entante, retardar ao mizi
no as negoclagoes, Visava-ne com essa estratégia "puxar™ a greve !

nus domods fAbricas de Santo Amaro, lugar de goncentragao du oporfy

rios metallirglcos, Buscava-sce fazer da Caterpillar um pbdlo de refg
réncia, na medida que era uma das. mailores empresas da regiao o a
qﬁe tinha malores possibilidades de recistidncia o organizagio.
‘ N

A'intervenq§0'da DRT ~ e, portanto, do Ratado - s di
na tentativa de resolver é mals rapidamente posseivel o couflito, !
propondo a formagao de uma comissdo de fAbrica para as nepociagocs,
A dlregao da empresa efetiva a sugestio da DRT, reconhecendo a e
tabilidade para os membros da comiosao, propondo-a nos segulntes !

TOrmos s
..« N66 gueremos apenas negociar, nds da-
remos estabilidade de 2, 3,.5 anos, quan-
tog voeds acharem neceaslrios, Nao quopew
mos punir ninpuém porgue essa greve, ou '
melhor, essa parallsagao, vamos chamar ag
sim, nao & culpa de vocds'(27).

29, Idem,
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OMculpado™pela "paralisngaol no entender da empre-
3a, & a diretorla do sindicato que, ao nao deter um minimo de ro-
presentatividade, nao & eficaz como frolo da luta operirla. lessn
sentlido, o reconheclmento ¢ o ostabllidade da conlssto, como poder
necoasirio, & a finica forma de a empresa encontrar um interlocu -
Lor para a negociagao, Ha verdade, & a forma que a empresa parece

oncontrar para canalisar o conflilto,

Por sua vez, a diretoria do sindicato, na clmode. *
posicao de "porta~voz da categoria', procura através da comisgszo’
legitimar a negociagao, Ou seja; nao negocia sozinha ndo sb por -
que noo tem auntoridade, mas tambbm porque nao guer responsabili -
carese. A comlssdo & o melo de legltimor a intervengio do sindica
Lo no conflito, Dal que 3 diretoria do sladlicato nao intercssca oo
4 cowissao & ou ndo represeontativa. Tono explicn a escolhn oloeatd
ria, fedtn pola diretoria do oindlcato, dog pooslvedls membrou dof
comissdo, Este pratica & contestada pelos operlrios, que resolvenm
cleger democraticamente ”éom nenhum chefe prescente e com a fibri-
C NS NOKSAB mﬁos"(a8) dois ropresentantes por segdo, formando !
wea comissao de 80 operfrios, A estabilidade sb [ol garantida pa-
va 4O membros da comissio - um de cada segdo =~ por oxigfnecia  da

L(29)

CMPTeS Mas & importante frisar que, se para a empresa s6 e-
vinte uma comissac de 4O elementos, para os operbrios, os 30 elsl
Loo we mantém, formando a verdidelra comliosdo, oze desses oporii-
28, Idem
29. Idem



rios, posteriormonte & greve, foram eacolhidos para continuar !
com as negociagoes junto A diregae da empresa, Com isto, guerc-
mos evidenciar ~ um elemento que & comum para os trés casos any
lisados ~ que a organizagdo no nivel da empresa n&olpodo ger !
vista a partir do que & considerado legal ~ porgue reconhecidat
pela empresa, Ou seja, a organizagao tem.ramificaqﬁes e & neces-

by

sariamente di.fusa,

Muito embora ¢lsitos, os membros dessa comisgdo,
tanto para a diregao da ewmprosa, como para a direg¢ao do sindica
Lo, aflrmam que seus nomes foram gorteados nas BRGos, Nosa co-
tratbeia visa desnortear a repressac interna, bem como assegurar

-

A comissao sb o poder de representacac, j& que o poder de degi-

0 - gue a empresa ingiste em lhes atribulr - cabe ds assepbléias

de fhbrica. '

A oxperiﬁncia do. Caterpillar evidencia teambém o
tro aspecto, qual seja; a relacdéo comissao/masssa operdria da ip
dafistria. Da experidncia reolatada ~ confirmada pelos 8xitos dew-
sa comissao - percébense uma ‘linha de continuidade".entre comig
sdo/massa operfria da indistria. Entre outras razoeés porque, neg
5e CAS0, A& comissao atuou como elemento de organizagdo ¢ reprew-
sentagdo intermedifiria dos demals opersrios, Ou seja, nesta ox-

perdéneia o controle dque o massa operfria detove em relagao 3

conissdo gque a represontava foi grande, fato que pe svidencial



nao sb pelo processo de eleicao que definiu seus integrantes co-

mo toambdm pelas decisocs tomndas em assembléins,

Este ato & fundamental porque estas questoes !
determinam a proépria sobrovivénela das comissobs, A diregio das!
cmpresas sabe que elas sia determinantes; por isso,al ceolocan on

pocilhos do toda a ordem, itenbtando faner "cowm e as comicnors
sejan wn elemento de paralisagio do prbprio movimentot V) dito
fica elaro no caso da comissao da Siemens,Surginde com a greve,?
A comissao tem de inicio, na sua suctentagao, um papel bastanbo!
combativo, Acuabou, no entanto, por doegsvmpenhar um papel de cou -
tengio do movimento, pols aprovow acordos som ter realizado  was
tnlca assemblbia com os trabalhadores; Yguando voltaram, conla !
wn operario, com o acordos foltos com & emprosa forom mal rece-
bhidos. Houve caso de operfrios que jogou um parafuso na caboega !

de um dos membros da comiss&o"(jl). Quando a organizaqﬁo operd -

ria & maior, a insatisfagdo operhria com a pratica das COMissoon

e/ou do oindicato se expressa atravdbs do retorne 4 greve, la Ca-

porpillor mesmo, o comissio do "pessoal do noluerno® nao feon e

assemblflas o lugar da decluiw; como resposta, os ferramentelros

do noturno continuaram paralisados em replidio ao acordo assinudo

g

com empromu()ﬁ).

70, Jornal Movimento, n® 157, 5.7.80

21, Idem.

32, Segundo depoimento de um operfrio membro da comissao de Ffhbyd-
ca da Caterpiliar,
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A comissdo de ribrica da Caterpillar também - o
aqui aparece outra gquestao interessante - nao se¢ via e nao ora !
vista como um '“projeto acabado", onde suas fungoca e polenciali-
dades j& estivessem dadas. Ou seja, ela se construiu, enquanto !
proposta possivel de atuagao, no processo mesmo do luta, Isto fi
ca claro, porque a potencialidade dessa forma de organizagao, re
forgada pela conquista da estabilidade, era um elemento a ser

poercebido no processo:

.ol "Conissio de f&brico com establlidade?
ensomente mals tarde nos 4 meoses de dntor-
valo entre as greves de junho/novenbro..,
vivendo a experifncia & gue a pente fod !
perceber de verdade a importdincia dessa !
conguista™(3%),

A luta interna & fabrica niao £e resume, como Vi

wos procurando enfatizar, na oposigac toub-court entre trabalho!

e capitol,. Na prdpria comissﬁo a dimensao da luta esth proesente.
Una das estratégias do capltal para gooptar scus membros ora o di
ferenciagao de tratamento gue dlspensava aos elementos que fasniom
parte da comlsosao, bem como tentativas disfargadas de "suborno!' !
como, por exemplo, o pagamento em horas extras do Lempo em que as
negociagoes durou, A comissdo como um todo recusa-se a aceitd -lo,

Um de seus membros, porém, aceita, Imediatamente este passa a ser

Y o apevare S F S R e e

3%, "Uma experi®ncia de fhbrica', op. cit.



inolado e Ygelado" polos operdirios, Desta GLbimn tarefa, cncacvic
gou=se a comissao dos 80, produto da comunlcagiao horizontal on -

tre on operArios de toda a fhbrica,

J111772777077777777

"Lelturas" diferentes quanto & comissio de f& -
Lrica eram feltas pelas ompresas, peloe sindicalto e pela massa o~

periria de cada emproesa.

Para as empresas, essas comissofs - pelo menos'
no wmomento da greve e has negociagbes posteriores - passam a ser
nercebidas como o lugar em gue, doravante, o conflifo se cristie-

Lima e, portanto, o Lurar possivel para conté-lo.
H L] & :

Eota questﬁo fica clara enm uma das (ltimas revs
niods que a diregdo da Caterpillar manteve com a comlesio de &~
brica, antes da greve goral de novembro/?3. A comissao era vista,
porque de fato representativa, como o lugar do conflito. I onde'
este deveria encontrar resolugdo, Seu transbordamento poderis ser

o fim da comissio. ﬁ isto que o trecho abaixo evidencia. On re -



prosentantes da empresa aflrmaran entao:

..."Temos lido atravbs dos Jornais da poosl-
QLS ISEAR

bilidade de greve por ocasiso do prbdximo dis
1010 .

Gostariamos de frisar aos membros da comls -
580 que o relacionamento que temos mantido !
com 98 nossos empregados através da dita co-
missao, tem sido congiderado, usande as pala
vras da mesma comissao de 'jéia'...

Entretanto, esperamos que as negociagoes en-
tre o Sindlcato dos Empregados e do Sindica-
to Patronal. cheguem & bom termo,

b caso conbrario gomturi&mom que ag negocia

cOes que porventura venham a ocorrey envolvon
do a Caterpillar, sejam conduzidas com a co-

missaoc, nao havendo, portanto, necessidade !

de paralisagao dq trabalho! (34),

0 objetivo da empresa ndo fol alcangado. Ha grove
geral de novembro de 78, os operlrios da Caterpillar mantiveran'
o wovimento paredista, A revelia do sindicato, por mals 11 dias,
Fato suficiente para gue a emprosa pusesse fim, atravbs da demisg
sao de operhrios estlveis, & experiéncia legal da comissao de fh

brica.

Em relagio ds tr8s fhbricas analisadas, a diregdo

das empresas chesa atlé a aceitar individualmente as decisoes bti~
. [ e

radas em nivel de categoria, ou seja, as declsoes tiradas em ni-

34, De acorde com a Ata de Reunlio entre velacgoes induskriais da
Caterplilar e comiouoo de oporfirios horlstas, de 12,710,786, !
in arquivo do CIPES, O oporarlios se recusaram a asglnar od-
ta ata, dada a aneaga implicita contlda no trecho transcrito,
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vel do sindicato, mesmo que levem & greve, Hac aceitam, pordm, 72

bl 2 7{:‘ 4
novimentagao interna a fébrlca())). Como afirmam os operdrios !

participantes das comissoes de fAbrica Yeles fow uma bronca tre-
nmenda de grovoes internas!, Lsto porqgue ossas greves inbternan !
questionam, enquanto tais, a organizagao de processo de trabalho
que tem como um de seus objetivos impedir a emcrpénela de confli
oo, Colocawm em xegue ¢ papel mesmo da hiorarquia‘do capital no!t
controle e viglldncia do forga de brabalho para gue a cxpluraqﬂu

se eretive:

.o "Gualquer panfleto de denlincia, ou de!
apoio, outros que nds mesnos fazemos,..
leloo! fazem tudo para gue nao chegue nal
mao da diretorila, 'Eles! procuram encon -
brir o méximo.A chefia tem medo que a di-
regao da firma tome conhecimento dessen !
boleling, porque a_chefia tem modo do por
dor o emprego. Intac se¢ a direqao da fir-
vma que 6 toda constitufda de alemacs, ro-
cebe ossoes bolebing, vao Ilcar sabondo !
que_dentro _das segoes et havendo organl
zagao, Entao 'eleast tentam encobrir parat
nao sujar o nome deles"(36).

Para a diretoria do Sindicato dos Metallirgicos
de s, Paulo, a comissao ~ no nomento do conflibo -~ parece sEr um

35, +es"O5 'home' tem medo da greve interna, eles ath pedem pra’
gente: 'olha vocls fagam greves gquando ola for designada pelo
gindicato, mas _sem o resto da categoria nao partam para a !
greve porgue nao filca bem... S uma greve & legal, & da cate
goria, nem nbs diretores nem ningubm pode impedir vocés. Hao
8 56 a MM que entra em greve, & a categoria, & um direito !
de vochs! Uma greve igual aquela gue nds flzenos (de_%9?a) e
essa agora (refere-se a greve interna de §0) teles' nao supor
tam, .. Sempre o papo gue 'eles' tem comr & COmiSsac & esce, !
parece que 'eles! ter medo do pPoOvo,... Entao 'eles!' pedem & !
presenga dp sindicatg'... Segundo depoimento deo um oporirio!
integrante da comissac de fhbrica da MWM,

3. Idem,
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clomento de "logltimagio” da negociagio, Atuando nos estritos 11
mites da legislagao existente, a emergdncia de comissoes de £a -
brica lhe retira quailsquer rwuponuabilidadwm vl relagilo ao doscn
cadeamento do conflito., Interessante gue, necsesn momenbou, w dl-

retoria do sindlcato nao parece ver, nas comlssoés um olemento !

de competigao politica. & visdo que essa burocracia sindical tew

do: social o da classe gue afirma representar explica em parte ¢g
sa postura., Para a diretoria do sindicato a classe & incapaz de

Aulo=0organizar-se o a oposigao sindical, de alguma forma envolvi
da no movimenbto paredista, & identificada como "elementos estro-

nhos & claame"(5?); A emergbnecia desses organismos de base nao!

parccia, nesae momento, ameagar sua existéncla. Ao contririo, sua
formagao era 'incentivada" pela propria burocracia sindical qgue!

se recusava a participar das negociagOes sem « presenga do umo !

comissao operéria. Quando formadas pola burccracia sindical, co-

pas comissoes nao detinbam qualquer representatividade; a esco ~

1ha de seus participantes era absolutamente aleatdria, HNas fhbri
cas em que a organizagio operfria era maior, como vimes, 08 ope-

ririos impediam essa prhitica, formando cominsoés reprosentativas

o democraticamente eleitas. O melhor momento para se apreclar a

relacéao e a postura da burocracia sindical em relagao ds comig-

s0es & o da repressao. NAao h& gqualguer mobilizagdo por parte da !
burocracia sindical em sua defesa., Og jornails do entidade gequor

as citam. A4 diretoria do sindicate limitou~se a recorrer a Justi
¢a do Trabalho, gue conlvente com & repressiao do capital, lepsitl
ma. sua AGa,

%7. Ver a propaganda eleltoral das sucessivas reeleigoes de Jou-
gulm dos Santos Andrade,
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A comissao por sua vez, mantém com o sindicato
um contato mals intensc, Cu seja, particlpa de suas atlvidades!
fundamentais, tais como campanhas salariais, eleigoes sindicais,
Ag experiéncias analisadas o comprovam, seja na mobilizagao pa-
ra o compgrecimento 28 assemblbdias sindicals, seja na sustenta-

¢ao mesmo do movimento paredista,

A relagfo que o conjunto dos oporfirios da fi -
brica mentém com a comissao sd pode ser clarémente percebida no
momento do conflito. A aceitagao de suams propostas, a confian -
¢a que depoaitam em seus membros, a proépria luta para que o8 o-
lementos da comissfo detenham estabilidade no emprego, como Vvi-
mos, indicam uma relagdc direta entre os oper&rios e a comissio.
Quando esta Gltima nao respeltava ae dacisoes do conjunto dos !
operfrios, o questlonamento se fazia sentlr atravbs da continul
dade do conflito, Apbs oamovimento paredlista, essa ligagao oen -
?re o conjunto dos operafios e a comissdo em alguma medida ten-
de a diluir-se, Isto porque nac hé mais a forga da mobilizagao"
que sustenta as negociagoes, o capltal tenta abrir figsuras nes
sa relagho através da cooptagao ou da repressao direta., Esta Ul
tima & fator chave para a explicagao da nao solidariedade diretsa
aos membros da comissao demitidos. A presenga do poder do capl-
tal, através da ameaga da diregao da empresa que afirma: "eu man
do vocés emhofa se falarem em greve agul e qualquer um da comis
sdo sem direitos"(38) impede, em um primeiro momento, a solida-

riedade aharta,

—r e Mt BN mmm S WA mme Mt e e e Ma e M s umm e e e e

38. Segundo depoimento de um operdrio integrante dd comiseao de
fobrica da MWM,
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5. 4o O cotidianc das comispoes de fAbrica apbs o _confliito

Apbs as greves de maio/junho, as comissoes anali
sadas conquistaram'dldireito de discutir as demais reivindica -
¢Ges (além do indice salarial) do movimento grevista, bem como'
outros problemas que surglesom, A anhlise dosmas negociagGes nos
permite discutir o cotidiano dessas formas organizativas, tendo

em conta o descenso relativo do movimento operfric,

De comum acordo com a empresa, foram escolhidos!
operfrios da comissao de Thbrica para manter um contato perma -
nente com a empresa, Para as trés comissoés, no entanto, esse !

contato teve curta duragao.

Apesar disso, a problemltica levantada pelos ope
rArios para a dlscussdo revela a importdncia dessas comissoes !

ao gquestionar aspectos fundamentais sob o8 quais se estrutura o

poder do capital. A reivindicagao de equiparaq&o_salarial fol !
um dos itens principais levantados pela comissao da Massey., & €

visténclia de uma hilerarquia de faixas salariais cujo acesso 5

dh através de Eromogﬁes haseadas em aumentos por mérito & uma ?

constante nas grandes empresas, ﬁ um elemento fundamental da 1
¥

propria organizagio do processo de trabalho e mecanlsmo basico!
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' *
gue sustenta o poder disciplinar()g).

A comissao da Massey nao chegon a guestionar a '

existéncia de tals faixas salariais, elemento fundamental de di
ferenciagao e competigao entre os prdprios operbrios; questiona

va, pordm, os critérios que permitiam os aumentos por mérito pa

ra. alguns enquanto eram negados para outros, Ou seja, em sua !

pratica visava:, conhecer e controlar os mecanismos da politica

salarial da empresa e, através desse questionamento, buscava !

i et e wmm v A wmme e b b SRR mam e el el MR e e mmw M me MER e G e wem rww e A e e

39, A reivindicagdo de equiparacdo salarial (a "trabalho igual/

salfrioc igual') foi umsa constante nas greves de malo, Apesar
disso, seu conteldo nao fol claramente definido pelos grevig
tas, VArias entrevistas, no entanto, dao conta do alcance !
dessa reivindicagao que lncide no gquestionamento mesmo _das!
faixags salariais e no que as fundamenta a "diferenciagao do
trabaiho” gque & organizogac do processo de trabalho impoe.!
Durante as greves de malo, essa relvindicagao, multo embora
presente, nac chegou a ser melhor elaborada dada a divergén
cia entre o8 proprios trabalhadores que ocupavam as diver -
gas faixas salariais, posto gue "existe o ferramentelro A,!
o ferramenteiro B, o ferramenteiro C e, além do A,.B.C,, o-
xiste o AL, A2, A3, BlL, B2, B3, Cl... existem todas essas !
classificaqoesh.(Segundo dopoimento de um operfrio da Ford,
participante das greves de majo, in arquivo do Lentro de Mow
mbria Sindlcal). Os critérios para estabelecer essas falxas
S50 1mpostof pelas empresas. B atribulgac das chefilas deoif
nar os operbrios que "merecem" os aumentou por mbrite. '
... 85 no caldeireiro A, tem % ou 4 faixas, O caldelreiro’
B omads 3 ou 4 faixas, o caldelyolro © malu 3 ou 4 fadxan o
assim por. diante...% claro que o opoerbhrioc que esth na falxn
A recebe um servigo''mals sofisticado'para Justificar o seu!
galfrio., Ele recebe, por exemplo, 0 conjunto’lntelro de uma
mhguina para fazer., No fundamental, porem, todow fazem o !
mesmo trabalho e a empresa elabora essa politica para divie
dir os trabalhadores, para criar competicac. Quem esti na
faixa B que chegar na 4, quem esté& na faixa C, quer chegar®
na B" (Segunde depoimento de umoperério integrante do "gru-
po de fhbrica' da Brown Boveri o participante da greve do !
maio).F tendo isto em conta e questionando essa estratépia?
do capital que o8 metal&rpicos de 5, Bernardo elaboraram e
86 a reivindicagao de salérdo winimo profissional.
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controlar as préoprias chofing {encarrvcepndos o supervisoros) due

administram tals PPOmOQSQS(“O)

. A mesma problemhtica fol levan~
tada pela comissdo da Caterpillar, visando conhecer os critérios
subjacentes 4 pollitica salarial da empresa. O aspecto gonfiden~

cial o vertical sobre o qual esta politlca e estrutura foi ob-

jeto de questionamentos. Reclamagoes guanto ac tratamento que !
ss chefias dispensam aos operlrios tornaram-se também tema in ~
pistente nés negoclagoes, Se@undo depoimentos, a comissao de fA
brica da Caterplllar -chegou a exercer, em certos momentos, um '
real "controle das chefias" e com isto, o tratamento dog cheles
tornou-ge diferente, "O operiric percebe que tem direito de sep
tar e discutir com o chefe; ndo & mais uma.ordem escrita e afi-

vada no guadro, assinada hHor uma pessoa que ninpuém sabe guem &,

(1)

Agora para mandar tem que discutdir com a gente" 0 Regulanmen

40, +0.""N65 Inclusive consepulmos que uma se¢ao lnteira tivesse
aumento por mérito, consezulmos provir para & emprega que o
gquela segiao inteira . tinha direito o aumento por mérito ¢ to
do mundo teve - cerca de 250 operhrlos -, A gente questloun
va: quals critérics que permitem que um ¢ompanheiro tenha !
aumento por mérito ¢ outro nao, ILsso evidentemente dliminnla
a autoridade das chefins, Porgue o operfrio due parbicipa !
da comissao dentro de sua seg¢ao tinha um poder tao grande !
guanto @ chefia, guanto o encarregado, Colncidia muitas ve-
zes de um operhrio discutir com o encarregado ¢ depois Gils-
cutir com o representante da comnissao em sua Segag, #le fa-~

lava para o encarregado 'olha estou precilsando de wn aumen-

to, jg tenho tantos meses e tal'., 0 encarregado falava 'es-

t&4 certo, vou encaminhart. Al ¢ mesmo operarioc se dirigia !

para 0 representante da comissdo e falava 'olha leva para &

proxima reuniao, que aqul na nNossa HOGAC tem problema, 0 au
mepto por mbrito ndo sai',.. Entac, quando chegava na reu -
niao com o 'patrac', os elementos da comisoao cobravam e al

o 'patrao! cobrava © encarregado, Intao comegou a haver o~

e chogque',. .. (Do _acordo com depoimonto de um operdrlo inte-

grante da comissao de fhbrica da Massey Ferpunson, ).

yl. Jornal Movimento, n2 159, 17.7.78.
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Lo interno da emprousa tanbiia fol objeto de gquastlonamentos, quap
to aog atrasos na hora de entrada com a consequente perda de oo~
larios, 4 identlficagao obrigatbria na entrada da fhbrica atra -
vbs da "cartelrinha' da empresa, etc. Questionava-se enfim, as

condigOes gerals de trabalho: transporte, asslst8ncia médica,

restaurante, etc, Ou seja, aspectos dos gallrios indiretos pro

porcionados pelas eﬁbr@sas e tiplcos da organlzagao do processo?
de trabalho fordista(Ha). Nesse sentido, deproende-se da pratica

dossas comissces que oo operdrios tentavam, @ partlr de questoes

minimas, adquirdr algum controle sobre suas condlgoss gerals de!

trabaliho,

A experiBncia, no entanto, fol multo curta (nos

Lrés casos) para que se¢ pousa dellinear os possivels caminhos ol

tornativos que osoao comlunoés poderianm tomar,
i

Al guns thtos, no entanto, rescaltam dessa curbal
sxperidncia: 12)ainda quando atendo~pe 2 reivindicagoes salariais
internéﬁ 3 omprosa, as comissoés de fhbrica guestlonam aspectos
importantés da organizagac do processo de’trabalho que Ten na. po

14tica salarial das empresas um de sSous principals momentos; 22}

42, Para B, Coriat, jh com a implaniagdo do taylorismo, oo ] L
rlos sofrem uma mutagio gquanto ao seu conbehdo, Do slmples !
instrumento de "estimulagao! ag trabalho, o sallrio ge torna
tambdm instrumonto de reproducno do trabalhador. Ou seia, v
tnltog salhrion proconizados pelo taylorismo devem dar con-
ta da reprodugdo do trabalhador guanto & salide, desemprogo,!
etc., Este novo contefido aprofunda-se com o fordisme ¢ O capl
talismo do Wellfare. Ou ainda, o patronato e, posteriormen -
te o Estado, devem garantir as fungoes gorais de "asciclén -
cia" que atd entho os sindicatos asseguravam a seus filiados,
in CORIAT, Benjamim, L' Atelier et le Chromoméire (Esmal, sar
l1e Taylorisme, le Fordisme et la Production de Masse,), OD.
cit. Sobretudo ot capitulos &, 9 ¢ G.
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as comlssoes de fhbrica, ao pautarem sua dizcussao com ai empro-
gas em relagdo ds condigoes de trabalho, representam uma forma !
do fquebrar uma das estruturas do sistema trabalhista ao mesmo Lem
PO em que poé na ordem do dia a sua falénelia, Isto porque a cLT!
prescreve normas sobre as condigoes de ﬁrabalho, chegando a wsta
belocor dotalhes quanto ) hilglene pessoal dos trabalhadores, fily
minagéo, ventilagao,. etc. Silencia, porém, em relagao as questoes
que atualmente mobilizam os trabalhadores das grandes emprosus:!
ritmo de trabalho, papel dasm chefiaw(#ﬁ), etc, Dal que essas !
quoestods estao 4 margem de qualguer legislagac ¢ devem ger enfren

tadas no embate direto entre o patronato e os operhrios.

B relacao ds gquestoes para as quais prevé ro-
gulamentagao, a CLT estabeleoce que as discordincios gue porﬁentg
ra ocorram devem ser resolvidas na Justica do Trabalho, evitando,
portanto, o conflito éirwtm entre patroes o operfrios e canalisan

do-0 para o Lstado.

A pratica das comigsoes ao discutlr eDEng quos-

tods = tanto as previstas pela CLT como aps que nao o 2ao - fende!

a rocuporar o conflito para o ndvel da fébrica.

L%, ALMEIDA, M.H, Tavares, "0 sindicalto no Brasil: novos problemns,
velhas estruturas', op. cit.
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5. 5, A _reestruturagho de uma _propowte

Como a5 domais comlzzoes, a da MWM apbs a gro
ve pgeral de novembro de 78, fol destriidaenquanlo experiéncia !
"logal', As damimsogé‘dos slementos mais combativos dessa conls
sho, bem como o fim das negociagOes que o patronato impds, deter

minaram sua desestruturagio.

A dindnica do processo de reestruturagio da ’

cominsho de fibrica aponta para duas questoés: a busca da comu-

nicacAo horizontal que a comlssao, enquanto forma organizatival

materializa,, e a representatividade de seus elementos, Formada
inici&lmenfe por elementos indicados pelas chefins ¢ polos pro-
prios chefes, 80 nAio Torom demitidorn ot membros da comissao guo
inoplravam conflanga & hiorurquia do capltal, agueles gue, paaid

sar a expressao dos oporirdios "pnae oslavam nem al com a comis-

- ~ . Il
B5A0. .. Que,de tao puxa-sacos furavam as greves“(*P).

0 processo de reestruturagdo fol longo ¢ difi-
cil; & recrganizagao da comissao se deu & revelia da empresn €
da conguista da establlidade, Qu seja, para cada segao, no lugar

dos elementos indicados pelas chefias @ doBb préprios chefes, bus

filhe Do acordo_com O depoimonto de um dos operfirios integrantes !
da comianio de FAbricn da MWM,




) e

_ : = v “
cavam=se oulros a}ogantos para & representagao., A rotatividade
da mAo de obra era a4 arma patronal gque tornava esta reestrutu-

ragac ainda mais diffcil.

Apbds dois anos ela estd praticamente recong
trulda ¢ mostra gua forga no momento em que a violéncia patro-
nal volta a se impdfﬁ 0u meja, quando a direcso d&dempresa Ge-
cide dlspensar um dos iltlmnos elementos - gombativos da "velha'
comilssac que se formara em 78 e que, portanto, detinha estabi~
lidade, Toda a producao paralisa. suas atividades em abril de !
80, Reivindica-se entdo: roadmissdo imediata do operbric esti-
vol, 10% de aumento e fim da perseguicio das chefilas,

b

Hem Lodos aderem A paralimagﬁo; um "piguete
interno" & formado, liderado pola comissao reestruturada - ¢
desconhecida pela empresa - queé impoe a parali&agéo ds sogoen!
que resistiam, Frente &,pr@ssﬁo do plguete, os prdprios ¢ncar-
regados ordenam a pq;alimaqﬁo, afirmando "parem, parem pordgue!
eles vao arrabentar%tudo". "indo o movimento paredista e com 0
iniclo das negociagges, a ferramentaria, setor gue parou sob '
prossdoe do "pigquete interno" recusa-~se a voltar a trabalhar an

tes que & "comissao libere',

o

“ As nogociagdes entre a emprosa e 06 operl -
rlos recomegam sem a participagao do sindicato. Este, alibs, !

mada sua thAtica, Se anteriormente ignorava a formagac das couis



...l}li_‘;ﬁ,..

s50es operdrias, inclusive vendo na enersfncia dag mesmas Wn TAto
de legitimagao® do conflito e, portanto: sua nac responsabllida
de pelo mesmo, doravantc acusa-as de "sindicalismo paraleldol, As
correntes politicas de csguerda gue &e aliam & burocracia sindi-
cal atacam, de agora em diante, essas {ormas organizativan desdo
um outro lugar, questionando a negociacao que prescinde da pre -
senca da diretoria do sindicato ..."Como fica a dignidade desses
companheiros se aceitarem essa proposta descarada de sindicalis-
mo paralelo? Porque agora, as colsaps ficaram claras para gue To-
dog vojam: as grandes muliinacionais Lem O meGmo programi de !
trabalho gquando ¢ assunto & sindicato das chamadas toposigoes sin
dicuis'(45). Uma ver mals a iniciativa operfrin & desqualificada,
o processo de lutas que a grove de abril de 80 faz emerglr deve-
se tao somente, na. argunentagdp da burocracia sindical e de 3#ug
tnovos" allados, ds thticas das multinacionala.

t

ﬁ tambbnm asintomfitica a postura da dirotorio !
sindical em rolag¢ao s f@ivindicaqaem do. greve de 30 na MU, Apdo
spumerar suas conquistas - "ILérias remuneradas por tempo dndetox
ninado! ac operhric demitido (posteriormente cste ¢ readmitido},
antecipagdo (e nac aumento como era reivindicado) de 10% para Lo
dos o8 trabalhadores -, afirma que a empresa atendeu ainda & und

tgorlie do outras reivindicagées, a molorda 9ho coisag banafuy o

et

diz gue a “empresa esth disposta a facilitar as coisas para que!

- s ) -
a2 comissao ueja renovada ¢ reﬁstruturada“(kb). As outras roivine

""———wm“—..n-m-—--—-Hmwm——w—_—m_—ﬂ-—-mw,“_m.—.—-m-._..,......,.__.
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L5, 0 Metallrgico (Jornal oficlal do Sindicato dos MetalGrgic
5&0 Paulo), ne 296, abril/80.

fpf's . IdOm-
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dicagowrs  Ybanads', em wlgwan medida alendidas pelo emprosio, o

sukem-se em uma 61 fim do persepuicio pelas chefias que, dl;

e de passagem, ot grevistas consideravam fundamental. Cu oeja,
a burscracia eindlcal ndo defende relvindicacoes operardias quo!
incidem no questionamento da organizacan do procesto de trabalho

capitalista.

.

Curiosamente, nessa greve, ndy se renegociou ’
a eotabilldade para o membros da nova comissao. O passado do !
iutas e de violdncla patronal mostraram aos opeorlrios gque & o8-
tabllidade &b émpossivel se ge mantiverem organizados o impedi-
rem, pela forga, as domiunoos, Ou nmoja, apronderom que o burisue

cia, passada a ameaga de lutas, retoma a velha (sempre nova) !



6, A repressig do capital



As groves de maio/junho de 78 vivenciaram um

memento particular da repressao do capital, Esta emerge como!

resposta d resisténela overlrls singuler de que as greves de
maio foram portadéraﬂ. A resisténcia operlria o a repressio
do capital coexistiram ao longorde todo 0 processo; o nivel ¢
da organizagdo operhria existente em cada flbrica fol o elc -

mento doterminante que impds o desfecho durante o conflito.

Como momento especifico tal repressac 4o ca
pital nao difere, no entanto, dos mecanismos intrinsicos & -
quela exercida no dia a dia, O gue csse memento traz & tona!
de'novo" & a forma pela gual se apropriam e combinam o€ mecd

nicmos inerentes A repressio.

A or'ganizacio do processo de trabalho &, en

quanto tal, elemento bhAsico de regposta e Prevenciao 4 resise

téncia operfiria no nivel da produgde, A organizagio particu-
lﬁr dos elementos que & compoom = O Ospago, o tempo, a Lec-
nologia empregada, ¢ verticalismo dus relagoes, a politica !
salurial e de cargos, o poder disciplinar, etc - visa 4 domi
nagio do produtor e, portanto, sua sujeigio, Nio & possivel’
localizar na organizagaoc do processo de traballio capltalista
olomentos definidores do exercicio do poder e dominagao. 4

repressac & resisténeia operdria no nlvel da produgas nao se



define temporalmente. A organizagao Jo processo do trabalho & o

exercicio sempre presente dessa repressio,

A resistdneia operfiria difusa A organizagao !
do processo de trabalho @mfruturaume de maneira particular om !
mado de 78, Expreséa um momento particular de ouwa exdstfncia, !
Da mesma forma, a réﬁr@ssﬁo ao movimento de maio oxpreséa un o
mento particular, Organiza de forma cspecifics os elenentos que
Colpoem & organizacho do processo de trabalho., Algung destes !
p&ssam a ser privilegiados em relagao a outros, hierarquizando-
se numa escala de lmportfncia, que serao utilizados nos varios!

lances em que & resisifncia se estrutura,

Como momento especifico, a repr@smﬁo emorge !
para evitar o desencadesmento do movimento grevista ou zeu slas

tramento para ag diverooas segaes en cada fAbrica. Atravds do vi

riléncia e controle do olhar hierfrquico tenta-se lmpedir a  co-

manicacso horizontal, fundamontal. para a articulagao e sustenhy

gno da reslstduncia operaria.

A Volks & wm exomplo tipico da efichelin do en

pilal para impedlr o alastramento da greve. Desencadeada no wow



tor estratégico da empresa - a ferramentaria = a greve nao COT
sepue generallzar-se para todos oz sotoroaql), dado ¢ controle!

imposto pora evitar a comunicacan

e oo i eppresa montou um esguema de reprog
u\\sﬁo gque dmpedia que 0 cara saisse fora da
secan, 08 pguardas flcavwn na porta de ca-
da wna dae alas, todos armados, e as cho-
fias na porta perguntando:
- Como &, voc6 val entrar paro '
frabalhar?! B

Impedidos de se comunlcarem, 2 tendfncia ¢ra o

~

isolamento do movimento a poucas segoes e nestans o recrudescindh

L

to da repressio para que £ voltasse ao trabalho:

.. 'O oporhrio parado ao Lado da migaino?
ficou entre dolsz fogom: Lovantando @ call
ga, via a segho intelra de bragos crusun -
des, os olhos cravados nele, 4 espera de
sua reagao, A seu lado protegido por uam '’
guarda de seguranga, um gerente da. TALYT L
ca pritavat
~ Vamos trabalhe. Voc& nao quer ltraba
lhar? Vamos trabalhe.
0 gerente ligave a mhduina ¢ maadava’
o operfrio trabalhar" ¥ o
L, NHa Volks, o movimento grevista chepou & atingir a ferramentaw
ria, funilaria, afiagao de ferromentas e prensas leves, Les -

trito a esses setores o grove nao chegou a ating;r az linhags!
deo montagem, Tribuna wotallirgico, 02 Lo, Junho/78.

2. Sepundo depoimento de u operbrio grevista da Volks, in BrGuUl
vo do Centro de Memdris Sindical,
3. Jornal Movimento, ni iba, 295,10




Deflagrado o movimento greviata, o hotodo louga !
mao de seu aparato juridice ropressive, A Justiga do Trabalno dg
clara, baseando-se na lei 4,330, a ilegalidade da greve = justi
ficando, assim, a demissdo por jusbta causa =, ¢ deixa a oritérlo
das empresas a decisdo do pagamento (ou nao) dos dias parados, A
inefichcia do aparato juridico repressivo do governo ditatorial’
evidencla~se, porém, com 0 alastramento progrecsivo do movimonto

par@diata(‘).

Fatrevisias com participantes do movimento de maio
demonstraran que a intervengdo do Estado, nesse nivel, sb Lol oen
tida tangencialmente, Chegou a preocupar em parte a Mideranga
do movimento, A grande massa que particlpava da greve nao tomou !
sequer conhecimento, Dssas medidas repressivas foram porém, utili
vadas pela hierarquia do capltal, reforgando o intervengao de coun
ugentem:com a ameaga do Yperda do omprego! e mao pagamento doo !

dias parados':

.,,”Lm todas as Areas da Yord, no mezme
norhric,os feltores rounirsum 08 Hous sru=
pos para conunlcar gue a greve tinha aido
julgada ilegal pelo Tribunal do Trabalio,
na noite do dld anterior, Mesmo con o no-
ticifrio sobre a ilegalidade da groeve, ou
operhrios continuarenm parados. A vnproun'
tinho uma ecperanga de retorno oo Lraba -
1lhio, pelo rcecelo gue havia nos operirion’
do alguma represblia,.. Quando os feito -

he Intre as medidas 1opzv“uiva desoncadeadas entédo pelo Bsioads!
‘de tacamos a censura imposta ao radio e a4 *elevlsao er relagao

ao movimento grevista.



ros perceberam que a thtica nao deu re -
sultado, eles comegaram a ligar as miqul
nas, para dar a imprescao, para o gelor?

do lado, que aquele Linha comegado o btra
balhar. A& FORD tem um pavilhao grande, T
Ligando uma waquina eola ZOA (LELZLLLLLL)
dentro da FORD, Guem ligou as miguinas
foran os encarrvepgados o supervisores'{(H)...

A "produgao do s1ldnclo” tornou-se o mlmbolo?
da resist8ncla operfirla, rovelando o momento do vitdrila sobre o
capital., BfSmero que seja, era este o geu sentido, ddnda gue ng

wentancamente, a "produgho do gllfncle’™ se tovnara o simbolo dn

resisténela operhAria d 1dgica despdtici do capital,

Dessa corteza, partilhavem tanto o Crabalho !

coro o capital, Isto explica as thticas mﬁltiplaﬂ empregodas pL
+

10 capital visando a "wolta ao trabalho, Para sua implenento -
cao, ag cheflas jogaram_um papel relevante, dinterpelando dndivi-
dualmente o operario ("for gque . vocd nio esth trabalhando?') ¢
contando para a eficfcla do sua agoo com a introjegao do podex!
disciplinar, 0 Mato de ligar as mhquinas? & revelia dos operirios,
gquebrando o siléncio, fol pritica comum em Lodaw as fhbricas, A
diregao das empéwsaﬁ negava=se tambén a dar inlclo ds negocla -
coes Menquanto naoc se efetivar a vollta ao trabalhol, As amengas,
cfetivadas peola hisrarquia do capital, de "decconto dos dias p

radost, “demissdo por Jjusta causa'l, oram pr&oticas comuns purn o

._...._-....-—-Hmmumw.—n-——q-—qm._.--n—«.—.w_.-.—«-—m_.._.m—._—--.....-...-‘._...._
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5, Sepundo depoimento do um operdrio greviata da FORD, in azdul-
vo do Centro de Membria Sindical.




Tquebra do siléncio':

.. .Mew, quande a pente parou, a primeira
medlda da chefia,,.. fol o proprioc dirvetor
da empresa que desceu e deu 10 minutos G
prazo para voltarwmos ao trabalho., Ble top

_ tou day um susito e inbimldar o pessoal, f

© Ate gue deu um werto resuliada, porgue O

_pessoal da prensa comegou imediatamente o
trabalhar ¢ o da produgao & balangar... &
vocd sabe como funciona & prensa? an um
barullibo grande guando esté funclongudo o
isto pegou muito mal em algumas segoes, !
gque ouviam o barulho da prensa ¢ acredl-
Lava que budo tinha fracassado' (6).

Outras thticas repressivas foran utilizadss vis-
sapdo diluir aspectos fundagentais da grperifncia operidris. oo
sicamente eles se expressavam na interieréncia & formagao dns?

comissoes de fAbrica. Ou seja, impondo a indicagdo, pelas civi-

fine, dos elementos que participam desses orgonismon de repro-

sontagio. A nio—eleicdo desses elementos joga ua papel fundameny

Ll potlrando o carftor sutfntico deson forma de reproeven it

operiria, A imposicdo do poder de decloao, een pré&via consulia

as apsembléias, dllui tawbim a especificidade de sua propostalf

oripginal:

Mwnh—hl—n-—wm-—“n—-ﬂuwu_.—H”““mw—mm"w———“——-”——“m

G. Segundo depolmento de un oporhrio participante da greve na !
- ” = 4 . » - " + - . v 4 e -
indfstria Constanta, in arguivo do Gentro de Membdria Sindicat.




A (nica colsa guce chatoou de verdade rod
a compensagio, Moo flzemos wna prouoao !
mpito grande para fazer calr a compensa -
gao (dos dias parados); mas 'eles' comega
ram a ganhar quando fizeram a gente COL-
tar a proposta (na comissic) por votagao,
I disto nbs nao gueriamos, porgue © nosso!
maior trunfo estava em dizer que ndbs nao!
podiamos decidir sem voltar para o pessoal

-+ (da fhbrica) e perpguntar o gque eles achi-

vam. Assim a gente delxaria neutralizado’

~o pessoal da comissao (indicado pelas chg
fins), que estava a fim de negoclar gual-
quer coisa, Mas 'eles! gonsegulram gunhar
a maior parte da comlssao ¢ ela acabou oe
submetendo.. . (7)

A presenga das cheflas nas asgemblélas do T~
brica revelou-se eficaz para o capital, ao impedir a democra -
cia operfria (Mos chefes estiveram prosentes en todas as assen
vidias, por isse os operhrios nao falavam"(g)}, ou para forgar
a acoltagao de suas propostas (Mem uma assombléla deo thorica,’
cuardas e chefes votaram a favor da empresa, Guardas e cheles!
que 'eles'! fLrouxeram pa%a votar ¢ minturados com & assembilial
fazer pressac, olhando itorto para os.op@r&riom, tentando ganhar

a assombl@ia"(9)).

Apbs o fim do movimento paredista poucas foram
As empresas gue reconheceran nas comingods de fhbrica um poder
permanente, Na grande maloria das fhbricas cstas sb foram recg
nhecidas no momento da paralisagao, apbds o que foram consldera

.._......m.._"mmuummmu—-“mmm“-—"———mmm“mm_mmmm-
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7, Segundo depeoimento de wm operdrio integrante da comigﬁﬁo de
fhbrica da Kibon, in arguivo do Centro de Hembria Sindical.

. Segundo depoimento de um operfric integrante do “grupo de !
fabrica' da Brow Doveri, ‘ .

9. Segundo depoimento de um operario integrante da comifnao de
rhbrica da Barbarf, in arquivo do Centro de Membrio sindicol.
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dag Jdiosolvidas. As demisoooes Verdloviosasy que se segulvnn Ao
creves, somam-se ao quadro repregsivo do capital sobre as pro-

vos de nalo,

6, 1. O "novo! lugar estratbgico de lubta: @ fhbrica

Intercesun=-nos discutllr agul de gue Lormo o
burocracia oindical e o capiial -~ reopoaldados no Latado - Ui
taram apropriar-se da experdfncia operfria para servir a sows!

interesoes,

Ag greves de malo explicitaram gsoclalmenty O
ovo™ espaco estratbgico em que a luta operihria tende a gonhar
relevincia ¢ contelidos cspecificos: o Thbrica,

A destrulgho sistemhtica das comlusoés do b
brica criadas em 78 ¢ a recusa do capital em otender Ag roivin
dicacdes do movimento operfirio/sindical, que buseava orpganloo
cose copago através dos delegados sindicals ou das comigsuons
de Thbrica, permitiram ao capiltal anteclpar=-se ¢ impor a sux !

alternativa politica,

Ua verdade, o capital, nessa sua tentalliva de

) . - g . . . .
“wodernizort as relagoes enlre o caplbal o o lrabalho - expros-
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pao eufemistica para sua bentativa de controle pollitico do movi
mento operfrio =, prova gue ce den conta do que vem emerginco !
de novo" no movimento operdrio. e sindical: o luta na f&brica.!
Ou seja, visa atravbs do "modernizagio das rolagoes” controlar!
o "novo" espago estraltégico da luta operiria.

As lutas dos operirios do ABC ~ principal -
mente a campanha salarial de 80 - explicitaram as tentativas de
apropriagdo desse "novo" lugar pelo movimento sindical. Aprofun

dando 78, as lutags ¢ ao relvindicacles emergom o partir dog [i-

I . e . O : s
hricas. Fronte a nova politica salarlal(l ), cuja principal pro

posta & de arrefecer a mobilizagao dos trabalkadores, as lide -
rancas sindicals do ABC passaram a dar malor jmporténcla o« ouw -

tras reivindicagdes o estruturarem a campanha salarial de S

paftir delas. VArias Formas de luta {(bolcote As horas exlras, o
peragao-tartaruga) e delorganizaqﬁo {o Vcomizuac doe 40OV eleiw
ta por fAbrica, cuja fuﬁqﬂo 6 nfic vb o de democratizar ac deci-
so0s tomadag durante o movimento, como também a de ftornapr-ie o-
lemento de ligagao entre a llderanga sindical e as bases ope i
rias) desenvolveram~se a partir das fébricas,

-..—.--...«.__.......“Mmmmm—wmmm"_mmm”—-mm“wv—-—-—nMw—u-

10, W outubro de 79 a politica salarial vigente desde 65 fod !
substancialmente modificadas os resjustes salardals passa -
ram & sor semeshraia, tondo como vase o IRPC, Previa-se wnp
bom que op reajustos chedecosson & diversidade de falias wg
lariais,da seguinte maneira: 1, att 3 salfirios minimos, %
reajuste seria 104 superior ao LHPC; &, do 5 a 10 soliliiost
minimos, o reajuste seria eguivadoente ao inceremento do LIVG
¢ %, os salfirios superlores o 10 minimos sordam rea s baitos
de acordo com 80% do incremento do INPC, ;

Outrae reivindicagoes om relagao dg condlgous
e trabalho bem como o aumento da produtividade serian A
cutidas, por ocasifo da data base de cada categoria, atra -
vés de negoclagbdes com 05 patrovs.
Jornal da Replblica, Z6.10,79.




Entre as reivindlcacgos: definidag e gue pasoipils
a ser alvos da luta operéria estdo o piso salarial, a garentia!
de emprego, @ Jjornada de /0 horag semanais, o sallrio mbvel, ou
delegados sindleais, o sallrio minimo profisslonal, o Heontrole

das chefias", etc,

As duag Oltimas reivindicagooes merecom particu -
lar atengdo porque incldem no questionamento direto da organiza
GAo do processo de trabalho capitalista.

{11

A reivindicacfo de sallirio minimo profissional

guestiona diretamente a politica salarial e de cargos dag ompre-

sas gue institul diversas Lalxad galarinds para a mosma prolis -

sho, Trata~se de uma reclaboragao de wna das reivindlcagons que’
surglu insistentemente nas greves de maio de V3, qual seja, a de

equiparaqﬁo salarial,

{1.a)

0 Suplemento Informatlvo da Tribuna Metallumlen

- folheto gue informava sobre a campanha, saindo praticamente Lo

11. JA nos idos da dbcadu do L0, a roivindicogio de sallrilo-nini-
mo protissional aparece entre osn netallirgicos, Seu gontelido, !
poren, 5 gualitativamente diverso. Nessa &poca essa roivinal-
cagao reforgava a oestrutura industrial no que tange 4 bhicenav-
quizacao 46 sallrios. hesse sentldo propunha~se que o e Ao
minimo profissional: 1).Ydeve ser extensivo a todos ot traba-
1hadores e subordinado a uma classiflcagao representads por !
letras ou nlmeros comu o que j& se observa para O funcionills-
mo phblico civil e miiicar"; @. "o valor de cada letra ou i~
merc, para as variados catlegorileds profissionais, deverll corres
ponder a uma importdncliiy proparciovnal. ap salirilo mintme eoltae
belecido para cada regiao do pais'; 3. "a proporcionalidade na
ra cada categoria profissional deverd ser elaborada por uma !
comissao de téenicos designada pelas entidades gindicais de !
empregados ¢ empregadores”, in 1 Conferéncia Iacional dus iie-
tallirgicos do Brasil , malo de 56, voita Lledonda -~ ow jrifos?
300 nOALOasS,

L2. & colegao desges suplomentos enconiras~se no arquiveo do rumdo!
de Greve dog MetallQrgicos de 8. Dornardo,



"'l H ""

dos 06 dias = nos di& uma idéia da importdncia dessa reivindica -
¢do na campanha salarial, e também dos vérios Anpgulos de questio
nemento da organizagac do processo de trdbalholque esta relvindi
cagao comportava, Ou seja, as "diferengas de sallrios" (diversas
faixas salariais) eram analisadas como estratlpgla das empresas !
"para criar concorféncia ontre os traballhiadores da mesma provit-
nﬁo”(l3); como "eﬁtgﬁtéﬂi& ideoldgicn da empresa, que, atravhs !
desse mecanismo acena para a profimsioualizaqﬁo”(l”); como um Ll
po "particular de exploragdo e um dos mecanlsmos responsivels po
la rotatividade da mao de obra"(lsj, J& que ao chepgar na (GLltima!
faixa salarlal os trabalhadores sdo despedidos, Frente a etta cg.
tratégla do capital; roivindicam=se sallrios profisslonals i fo-
renciados para cada profissao, Reivindica-se também - e 1sio & !

rundamental -~ a reducaoc das faixas salavriails paro somente trsm(lﬁ),

Msendo que a 3= faixa, deverk soer o pino profismional"(l7) eyl ton

do asoim, que uma "empreca gue temha 10 ferramentelros tenha 10

13. Suplemento Informative, 28,11.7¢

14, Idem

15. Suplemente Informnativo, S,11,79

16, Ver em LETTIERI, Antonlo, "A fhbrlca o @ eocola in GONG, An -
dré, Critica da Divisao do lrabalbo, op, cit. sobre a luta dos
trabalhadores lltalionos, no inlclo dos anou 70, para elininar!
a "cotagao por cargo'! (ou a'andlise e avaliagao do trabualho',!
que a politlca salarial particular das empresas pressupoc). O
objetivo bhsico do luta: redugao da escala de qualiflcagoes ©

das faixas salariadis,

17. Sunlemento Informaitidvo,22.01.80




-
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sallrios diferentes”(lb).

Ou seja, buscavamse dar substincia 4
reivindicagao de "trabalho igual, salarlo’ lgual', quastionando
unm dos pillares da politica salarlal das empresas que tem por !
fim ndo Bb a explorac¢do da mao de obra e o aumento da rotativi
dade, mas a diviséo.da closse, ao instaurar a compeligio oniro

o4 trabalhadores., -

..

4 reivindicagao de "controle das chefias", ele-
mento pAsico das lutas operhrias de 80 - e que as greves de 78
j& tinham explicitado como um dos alvos fundamentals da luta !
jinterna da fabrica - ganho imporitdncin J& que dlncide, no essen
cial, sobre um dos pontos fundameﬁtuis da. organizagao do proces
s0 de trabalho capltalista. Questionava-se, entao, o "poder ab-
solubo™ das chefias no controle da fowrga de trabalho, atravis !

" - N . C
de punigoes (via regulamentos internos de fébrlca)(l)), der i

(20)

géncia de maior produqﬁg , Qo aumonto do ritmo das . migqul -

M-.q—-.._mu_-u-u--nn-a-“.—-....-—_-m—-..-—-__._...—-_“_..._—m‘-—.....-__.“

13, Suplemento Informativo, 5.11.,79

19. Mlo setor de pilnturas est& havendo a malor perseguigno, O !
supervisor chamado [uas anda perseguindo Lodos os compannel
ros da inspegac com adverténcia ¢ suspensag, Lle exige o i
ximo de qualidade, sem levar em conta as péssimas instala -
¢oes da segao, que, conforme 05 companheiros, sao da idadef
da pedra, Que tem na cabega, heim senhor Ruas?" ("Perscsui-
goes na Ford" in Suvlemento Informativo, 11.8.80.)

20. "fodo mundo tem manias, Uns de caniar no banheiro e oubros?
de botar o dedo no nariz. Mas, tewm um mestre, 1& no setor
1222, da Volks que tem mania de exipgir produgac exagerada !
dos companheliroes e rania de dedurar a mogada: sew nome & DI
RES" (WE mais uma...” in Suplemento Informativo, 5.5.,6507),
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nas(L ), do controle de seus atos cutidi&nos(““), da exipfncia

de horas extras, ete,

o fundamental, og gindlcatos do ABC e, parti-
cularmente de 8, Bernardo, chamavam os operdrios & rebeldia con

tra a estrutura hilerfguica do proceuzso de trabalho(EB) Comlm eBw

ta optratbgia visavam recuperar e reelaborar prlticas de lutas’

w e — e, gAY Eman wewn  Semd PSR A mEm wem e memd el B AW W A Sum el BAE e ek MG M B e e wed e e

21l. MO encarregado da ferramentaria da FIBAM um tal de Anlceto,
- chamado tambdm XIMBICA, est& pensando que o trabalhador & 1
mhgquina,. Para puxar o saco da empresa ele vai até as mhqui-
nas e aumenta sua rotagdo,prejudicando com isso, albm dn !
qualidade das pegas a waQde dos trabalhadores, Por al div pa
ra perceber gque tipo de P@saoa & cste Ximblca: puxa-saco, !
lambe-lambe, mau carbter’, (VKmbica puxa~saco’ in Suplemnen-
Lo Informativo, 27.2.30).

22, "o puxa-sacos dos chcefes do setor 24 (oﬂtamparia) da Mo
cedes cedo ou tarde vao aprender o grande ligao da sua vida.
Vao descobrir a forca gue tem uma porrada da classe traboalha
dora, ¢ a%, se forem pelo menos ww pouguinho decente vao dot
war de ser patronal ¢ testa de ferro dos eringos, Bis agnit
o que eles costumam iazer: nao permitem gue 08 companhedlios!
tomem o lanche e nem compren do um carrinho préximo do oo =t
¢oo, Eliminaram o cafl das 8n0Q0, obrigam oz companheirod o’
fazer horas extras, ¢ quem se recusar € demitido. Hao perml’
tem a ida ao baphelro «_guem desolhedecer reccbe uma advertén
cin o & chamado a atengao aos gritos e com todos og palavroes
do dicilonfrio, Guardem bem os nomon deles: Glmenez, Agoutinho
e Santo Bufa", (Y0 trio puxa~saco da Mercedes’ in éuplemenho
Informativo, 29.2.,30). :

2%, Greve na Artedb ,,.'"exisindo a denissao do supervisor Conctan
tino, que h& tempos vem pisando ¢ punindo oo trabalhadores, !
£ assim mesmo: quando se tem um chefe dedo-durc o fmconpelen
te o negbcio & parar iudo" (MOutra greve na Arteb! in Suplo-
mento Informativo, 27.3.30.)




capontéineas que tinhaun como alvo ess mesma hi@rarquia(“h).
B interessante termos em conta como a reivindica-
Gho era formulada, para compreendermos o alecance e o8 limites da

mesma s

"~ gue, no caso de uma chofia cometer una injustica, oo trabalhg
dores, por maloria, possam suspendf-la, com prejulzos de sallriovs,
Depols de 3 suspensoés, a chefia sori substlitulda;

- que a cada 6 meses seja feita uma pesquisa em cada 30¢a0 para’
saber dos trabalhadores sobre o comportamento das chefias, (aso!
a maioria nio esteja de acordo com o prodedimento do chefe, ele’
devera ser substitulde! Frisava=-se ainda o que se entendla por !
chefia: todo e qualguer carszo de comando, incluindo gerentes, su

(237

pervisores, mestros, conlpa-mestres, fellores o 1Llderos, cle ™

0 carfiter da reilvindicagdec nso & radilcal, ji que!
o dofinem os alvos principnals do controle operdrios as choChas?
que cometem injustigas.’ﬂﬁo hé tambdn gualquer proposta de alie~
ragio profunda da organizagao do ﬁrocesso de trabalho - o papel!
da hierarquia nao & questionado, mas sim seu despotismo, Se  se@

24, No bojo das pgreves deo maio de 7, na indOgtrla Villareo, teve
lugar o wmals longa parallsagao apbs o desencadeamento do sur-~
to grevista., 0 conflito iniciou-se quando um chefe, apelidado
do "Bato—estacal pretondeu que on operfiriod da gegao do Ire -
=ng intenaificassen a produgdo "wwentando o rotagao darn ISR
quinas™, Como om trabalhadores resistissem,o chefe em guestao
agrediu um deles fisicamente, Reivindieando a dispensn da chg
e agrossor, os oporirios da_seguo de frewis deflapram 2 (jrée
ve, arrastando as denals segoes om solidariedade por o dias,’
A empresa nega~se a atender a' reivindicagao dos grevistos o f
passa a reprimlr o movimento aplicando 2 penas de suspensao !
(uma de 2 o outra de 3 dias) ¢ dispensando alguns trabelhado-
res por justa causa. ,

Teibuna Metalfirgica, n® 49, noverbro de e

2%, Folheto contendo an roivindicagdes dos metallrgicos do Aulb,!
na campanha salarial de 80, in arquivo do DIBSHE,




I RV

quiser, ¢ alvo do quoationamento operlrio nao & diretamente o !

carzo ( que. permite o exercicio da autoridade fundado na nlerar
gquia) mas seus ocupantes, £ cobre cstes Gltimos que o Mconlrole!

operirio" busca lmpor-so.

Apesar diss0, A explicitaqaﬁ acima evidencia al
formulagao (ainda Qué embriondria) de um "contra-cbdigo operirio”
que lhes permita o exercicio de um minimo de autonomia durante o
processo de trabalho, NHesoa relvindlicagao, aparcentemente simples,

inscreven~se necessidades de controle operdrio guanto ac ritmo de

trabalho, & capacldade do produgao, A mobilidade na fbrica, A a-
plicagap das penalidades e das pronogies, etc., gue sao atyribuil -
cOes das chefias. Nesse sentido, a vusca do 'controle oporirio’ 1
scbre o ocupante do cargo acaba por questionar o prbprio cargo, !

seu contefido e atribulgdes,

ﬁ tambén interessante Irlsar que o sindicavos do
413C, e particularmente do S, Bernardo, chamavom a si esoan lntne,
11 nenhum momento hf uma choamada cexplicita i prganlaagao deosrn -
pos/ou comissoss de fhbrica para o oncaminhanenlo das mesins, "
que transparecla era a mobilizagao prla base dos metallrgicos que

doveria encontrar respaldo na diregio sindical ¢ no comando do !

sreve, ou seja, nalcomissfio dos HOOU



Eis agqul um dog posclvein limites do sindlcallo-
mo auténtico: ao dirdgir o luta pava o fhbrica, gqueustlionando, in
clusivé, a orgauizaqﬁo despdtica do processy de¢ trabalho, nao !
dolinita espagos preclsos para a organilzacao autdnona das operd
rids. Por outro lado, de gue forma cncaminhar ummtipo de luin
dosoas, que-implicé&po quostionamento da estrulura de podoer dac
TAbricas, atravbs do.sindicato - npa medida que este represental
o conjunto (peces 6 chefias) dos metallrgicos? Nio se evidencia
ria por al os limltes do proprio sindlcato (enquanto estriitura!
organizativa) no encaminhamento de lutag gentlidas pelos operd =
rios, dadas as condigoes tiplcas (predominantes) da organisagoo
do processo de trabalho capitalista nos srandes indistriasg o

LBC?

0 rediﬂenmianmmento dot Luta operfris para o inlee
rior da fhbrica ndo se deteve, poriu, na agitacio de reivindica
cbes ¢ propostas de luta, Ho dia em que se decidiu pela voluia
a0 trabalho, mas ndo pele fim da iutu, o follicto intitulado A
smerra continua', afirmava que tatphe de cada mAguina eles (foe

(26

verno o patroes) terdo wm trabalhador em guory

A luta operfria ganhave peconhucidamente um Taouo!

cspago estratbgico: a Tibrica. Lugar cuprado da dominagao do ¢
vital, o sindicalismo auténliico avangara o pinal vermelhoY: nfo

it pmt At wmmt kAR mam demt MR AR B wel Lam Lme e mmm e e e e e

25, Ha phgina 67 do presente trabalho, comentnamos as palavias de
ordem contidas no folheto em questan que, no fundamentol, T'g
cuperava & luta (espontdnon) de rosisténeion operhria & orpo-
nizagao do processo de vrabalho. ,




.

36 durante a campanha salarial, ao Incentivar o luta na proauGao,

formulando reivindicagdes a partir das denfincias de arbiirarle -
dades do capital, como tombbm depois, a0 propor & continuagio da
luta dentro da fhbrica. "Um trabalhador em guorra atric de cada!
mAquina®® o tipo de prhtica politica que o capital pretende evl-
tar, Para tanto, monta um verdadeiro exérecito de controle ¢ vi-
gildncia, lMas, quaﬁdc isto j& nao basta, uma nova resposta nao
taréa. Prontamente se anuncla o “Sistema de Representagao dos Bm
pregados da Volks" visando controlar esse espago que ameacava !
sublevar-se. Institucionalizande o lugar do conflito, objetivan-
do sous possivels mbveis de luta e as formas do encaminhf-los, o
capltal se propoe a controlar e diriglr o confiito, O "OSisotemn !
de Représentaqéo dbs Fmpregados da Vollgs" & um pogueno ensalo do
gque como tendéncla, pareco ser a estratégia a longo prano do Cit-

pltal.
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6. 2, A disputa pelo oespago da f&brica: o niistema de Representa - F
cao dos Buprepgados da Volke!'
o a conlnsao doo D(Lin,—malhu.

T

Se é possivel analisar a questao sob este angulo
-~ qual seja, de que a s tratbgia do capital nao visa 5om0nte G-
vidir a classe operfiria, ao criar estruturas organizaetivas que !
Meompotom" com o sindicato, mas tambfn impedir o desenvolvimento!

de lutas em relagfio a algumag questooey €, portanto, preservar unl

espago utilizado primordialnente para o dominagac =—,®& precico sz
lientar que a estratégla aludida visa tpecuperar' uma pritica ops
riria gque emerge com as Lreves de maioc de 78. Foi nesse momento !
que, por um breve espago de tempo, emerglram as comissoes de fA -

brica que tinham como suporie as asscubldias de fAbrica.

. Frente a esta prafica operfrin, desde entao, v& -
riag forgas soclals se mobllizaram: o capltal com a destrulgio !
sictemfitica da experiéncia atravbs deo demissocs e todo tipo de f
coagao imposto aos elenentos que dela participavam, tendo como &=
1iado nesta tarefa o Estado, via Justiga do wrabalho, que Legiti-
mova a demlssdo de operarios osthveis, Quando julgou gque o terre-
no estava "limpoe" o capital pade inotitueionalizar essa pritlca !
operbria, de conformidade com as OSu Ledss, Lrans formando=i on Uk

novo mecanismo de controle operario, has ndo b o capital o v Lo-



tado ~= gue aplaudiu a ifaoiclativa dessa nova pelaqﬁo entre u i
pltal o o irabalho ==~ cafurgaran~ge por preencasy esse nevoe wipa

go, visando controli-lo. 0s sindicatos pelegos aliados ao PCI/MRD
ven se esforgande tambfm para controlar o movimento operfivio atra
vhe da base, A campanha salarial doo wetalbrgicos de 5. Paulo  en
30, cristalizou esta nova fase, Toda uma estratégia fol montada !
para aplastrar qualquergparticipagﬁo da oposigao sindical., Pela !
primeiré vez desde ag gfovea de 78, a reivindicagao de comissoss

de fhbrica estlvels - uma das principais propostas da 0poOSLGAO ==
nao constou da pauta deo reivindicagooes, A campanha se dirigiu con
tra a oposicac e, para este fim, procurou-se "mobilizar e orgoni-
zar ag bases operdrias, Reunioes de fhbrlca foram feitas para s
tirar a "dodo" on participantes das "novag" comissoés atreladng °

a0 sindicato: o3 DbCiOu“mllhO( 7)

Fruto da alianga do FCB/MRE con o peleguiuma, -

logiada pelo Ministro Furllo Yacedo, como "sindicalismo responsie
s 7

(28)
)

voll a estratbein dos Déclosemallio busca uer uma resposta A
g P

OVpexlﬁncld de organizagao auténoma do base: as comissoes de A -
brica gque frutificaram junto aos metaliirgicos de S. Paulo nas gra
ves do maio de 78, Fssa altornativa politica nio visa somente reg

ponder ¢ aniquilar a oposigac sindical, mas tamb®m impedir a gner-

r8ncio de lutas de que, sintomaticamvnle, as comlosods de fhvrica

foram portadoras,

-o--n----—m—.....-—-q—-—m—--—--—u—_—m—q——-”-—mmmm-—nm-—n-———m-unm......

27. Im Ol essasg comissoos ganharam maior peso, la c&mpanha salarie
al desse ano, o Sindicato dos Mv,nlurglcou de Sao Paulo Leriat
ggstruturado cerca ‘do ©0 comissoes de fhbrica, Segundo un dos !

diretorey d% sindicato, atravds doysas comiugo % Prazenos B !
correla de transmissac’ enlre a poLLiica do #indicats ¢ o eupre

gado na emprosa', in Vox da Unidade, 23 a 30,10,81.
28, Jornal Bm Tempo, 6.,11.80.




Para a burocracla sindleal, determinadas reivindl
cagoes ¢ lutas que dncldem no guestlonnmento din organizagao 4o !
processo de trabalho sao consideradas ilnoportunas. Hesse sentido,

a diretoria sindical langouw um folheto na campanha salarial de !

80, explicando porque a reivindicacio de reducao da jornada de !
trabalho para 40 horas semanais nao entrou na pauta. As razoes, .

que abaixo transcrevemos, oo eminentomente patronais:

a, "o metal@rglco esth ganhando tdo pouco que precisa fazer horas
extrag, Além disso, nao temos estabilidade nem plsos profissio-
nals. Por isso o patrio manda embora todos que ganham solirio!
no valor de 48 horas ¢ euprega ou que querewm ganhar valor de !
10 horas;

b, além disso, menos 8§ horas semanais d& aumento adiclonal de 16%,
Como lutar por 20% mais 16%, isto &, 36%%

c. diminuir a jornada sem_mAquinas pais produtivas significa dimi-

puir a produgdo e manter o consumo, isto &, aumento do custo de

vida e da inflagdo;

d, a jornada de 40 horas nio & simples porque teria que refopwor !

tode o processo de npoducan motalftrsico brasiledirg e por disso !
1)
L]

dovo sor hom estudada. JA comognmo:n omtudnr“b

Por sua voz, o '"Sistema de Representagdoc dos Humpre-
gados da Vollks" ndo s6 tenta se colocar como alternativa A experi-
Sneia de sindicalilsmo autdntico, quanto 4 sua capacidade do mobili

vagdo, mag, como mostramos aclma, visa impedir o deslocamenlo pro-

cressivo do conflito operdrio para o Aumbito da TAbrica que Lem por

alvo iutas de contefido "novo". Para fanto, circunscreve & crernfn

29, O folheto em guestdo, foi reproduzide pelo jorneal Conversincinat
Socialista, n2 23, 2= guinzena de outubro de 80 - og grifos
520 NOSHOG,




diu de conflitos a questoes que, incluslve, dnteregsam ao capl -
tal: oo representantes sb& podem manifestar-se "uobre consultie !
rfettas pela diretoria da companhia ou aprecontaondo gugestoos vo-
bre: a, o sistema de beneficios a empregados; L. horério, Jorna-
das de trabalho a'ﬁuas compensagoes; ¢. normas disciplinares; d.
sistema de dasenvoig;mento pessoal; €. condigoes locais de trubg'
lho; f. assisténcia mbdica; g. seguros coletivos; h, alimentagio;
i. tranqurte;"j. geguranga no trabalho; k. plano de sugestoos;!
1, lazer; m, entidades de emp}agadom; n. alteragooes desta Reooly
¢io ou normag complementares a ela”(jo). Mo fundamental, o re -
presentantes tém como problemhtica contral a discussdo dos gali-

rios indiretos proporcionados ela empresa e tipicos da organisg
Y ] . ; 2

¢io do processo de trabalho fordista. Dessa problemftica estio )
oxeluidos temas como a politica salurial da ompresa, o papel dag
chefins, ritmos de trabalho, intensiticagao do Lrabalho, elte,
que justamente tom mobilizado os trabzlhadores metallrpicor noo!

41 timos anod,

WpPpoblemas e dificuldades relacionados com o f
trabalho" na Area eleltoral dos respectlvos representantes deven
encontrar solugao '"junte ao superior nierlrgulco do responsdvel!

pela érea"(jl). Aldm de nio deter gqualgquer poder de Presuso pas
ra regolver "“problemas e dificuldades relacionados com o traba -

ilie", os represeatantes dos empregados preencheriam o 'vawlo de

50, 4 _integra do documento que instituiun o Sistema de Reprosonbo-
cao dos Empregados da Volkswagen do Brasil Sehy, fol publico-
da na Folha de 8. Paulo, 11.9.80. ,

31, Idem




comunicagoes ontre 03 operdrios e soeus BUPErioros hierbrguicon,’
. 4= 11(52) n 1 H et : 3
o mestros e o8 chefes . 0 "yazio de comunicagoes' nadn mals

& que a expressao eufemistica que designa a luta interna enptrg !

o5 operfrios e as cheflas. Para o capltal, & esta luta interna !

que deve ser aniquilada, atraves do Sistoma de Representagao. Fa
ra ¢ gerente do Deﬁartamento de Relagdes Industrials da Volks, !
o eotratbgla de comﬂate do sindicato (de 3. BDernardo) sempro -
judou a aumentar esso vazlo. Eles jogaram os trabalhadores con =
tra as chefiaa‘BB). Enteonde=pe por al, as osperangas deposltadas
pelo capital no Sistema de Representagio, considerado "instrumen

) o %1
to ideal para superar o vazlo de conunlcagoes dentro da Volkn”()*).

0 restante de normas que dipciplinam o funcios
namento da comlssao servem igualmente aos interesses do caplital:
os "representantes dos empregados" ndo devom mantor rolagoas COn
o sindilcato; a ompresa pode o qualguer momonto "alterar ou cowm -
plementar as disposigdch desta Resolugio'; au alteragooes GO nor=
mas sugerldas pelos operfrios 8b entran en vigor "depols de aprg
yadas pela compaphia; perde o manduto nguele que se aproveltar
da posigdo que lhe fol confiada para fins diferentes dog previse
tos nesta Resolugao'; od sao eleglvels os emprepgados da gompanila

52, Isto B, n2 206, %,12,80, segundo Domleio dog Sontos Jr., erchh
o do bepartamento de Lelagoes Industriedc da Volls,

3%, Idem
4. Tdon



-1 -

{(que estiverem na mesma,nn data de votug&o) o wnds de 9 wnon. !
Ixecluem=se do direlto de voto e, tumblm da elepgibllildade, oo moe-
nores de 18 anos, o5 estaglérios, o que trabalham hh menos do !
90 dias na empresa, mesires, supervisores, chefes de H5ECA0 @ [Jom

24 -
rentes(3j). o entanto, sio eleitores e, também cleglvels a bai-

xa hierarquia do capltal: lideres, cncarregados e feitores.

Circunscrito o &mbito das questoes a serem discu
tidas junto & diregaoc da'empresd, som nenhwn poder de pressan, !
submetida 4 &utoridudo da empresa gue pode, inclusive, dlsiolyl-
1a, & "Comlssao dos Bmprogados da Vollo! esth destinada o uolmbg

ragdo com o capital(BG).

A possibilidade de participar do Sistema do de -
presentagan, abérta vtanto aos sindicalizados, como 206 nao windi
eallundos o aos mensalistas, ndo sd ounla o poder dot sludicnbi-

zados, como também escamotela o principal problema: dele partici

3%, Folha de S8, Paulo, 11.9.80

35, A "Comissio de Representantes" fol a grando responshvel por um
abaixo-assinado que percorreu a Volks, propondo a redugao do !
jornada de trabalho (com a conseguonte redugac de salirios). A
hando com Liberdade na empresa, através de intimidagoes sou!!t
operdrios, criava o ambiente propicio parn a aceitagao da jor-
nada reduzlda,

Jornal Movimento, 20.4.81 _
Posteriormente, a proposta da. cupresa de redugao da jornada de
trabslho foi derrotada pelos operfirios, giue se posiclonaram em
um plebiscito. A diretordia cassada do Sindicato dos ietalfrgi-
cos de 8, Bernardo incentivou oz operirios a adotarem a nosi -
¢ao vencedora.




SIS T

parao tambénm parte dac chefiow, A coiratura da comissao impode !
bortunto o Juta contra o entrutura de poder don fObricas gue pou
¢o a pouco vinha se aflrmando. A diretoria cassada do sindilcato!
insistiu nessa denﬁncia, desafiando a eumpresa, na &poca das cledl
¢oos, a apresentar a lista dos candldatos e seus respectivos car
gos, ndo obtendo, porém, resposta(B?).
“
Bastante sintombtica, nesse sontddo, Lol o pog-

rd
tura do Jornal Voz da Unidade(JS). Para "neutralilzar e transforw

mar em seu contréirio a iniciativa dos patroes" defende a partici
pagao dos operfrios nas elelgoes para a escolla de representan =
tes, O que nos interessa, porbm, na sua argumentagao & o papel ¢
gue atribul & comissao., Reserva-lhe "as questoos relacionadas 1
com 0 ambiente de trabalho, com a hijlene ¢ sepguranga no traba -
1ho!, Sintomaticamente, a perspectiva do capilnl e do PCB coin -
cidem, em relagdo aoé objotivos da comilsosao, Gu sdja, nado de lu
tas nas fAbricas: gquandd muito, uma nova CIPA. (Comissao Internal

de Prevengio de Acidentes),

NJodo Ferrador!, voto-protesto preconizado pela !
diretoria cassada de S. Bernardo, fol o vencedor das eleigoes, i
com ole um fato novo: as Areas em gue houve nmenor nfimero de votos
vhlidoe abarcou as prensas, funilaria, usinagem, fundigao, linhat

57« Jornal Em Tempo, 6.11,80,
38, Jornal Voz da Unddade, 14.11,80




de montagem, tdmpera e galvanizagao. Ou seja, o sindicato cucon-
trou maior ressonfincia para sua proposta de nfo participagio no
siotema do Representagao, proposto pela emprosa, noa locais onde

se concentram trabalhadores de baixo nivel de guallficacao, guc!

'
fazem servigos mondtonos e cansativos(Jg). Contrariamente, nos !

setores de alto nivel de qualificagdo, como por oxomplo, O ferw
ramenteliros, o nﬁméfa de votos vAlidos fol mador que o esperado(”O).
Este fato evidencia wma vez mals o progresslvo deslocamento da!
base de sustentagao do Sindicato dos Metalfirgicos de S, Bernordo,

Ao manter uma politica agressiva no nivel da fAbrica, com reivin
dicagdes. que, inclusive, incidem diretamento na organizagon do !
processo do trabulho dos setores nao qualificados ou do badizo *
qualificaqéo'— como & o caso da reivindicagaco de "controle das !
chefias" -, a entidade os conguista € pagsa a Ler nesses satores

a base principal deo mpstentaq&o para suas propostas,

39, Isto E, n2 206, 3,12.80

40, Idom



%, Um novo clelo de lulag operfirias?




~1

0 movimonto operAric/sindical pie malo de 70 !
trbuxe A tona uma problembtica nova: de um lado a proposto doe !
democratizagdo dos sindicatos atravbs da emergfncia de "orpanig

os de base" ¢ da pr&tica de asgsemblélas de f&brica; de outro,!
a explicitagao de uma temftica que incindlu, sob alguns aspec -

tos, na organizacio meama do processo.de trabalho.

0 que vimos denominando como discursg da agaAs QXN=

plicitou essa temftica, 4 luta operfria na flbrica desenvolvou-
se o partir da registéncla difusa 3 organizacdo do processo  de
trabalho quanto & pOQulbllld&dP de eslabelecer a comunlcagasn Lo
mimontal e, portanto, contrapor-se V!FlldnLL‘ o gy controle !
que o cheflas oxercem vio poder diselplinar; guanto ao conieel
monto do prépric processo de traballio de cada setor da fobricu;

em relagao & poss ibilidqde de algum controle do ritmo de traba-

1ho, atc. As comissoés de Thbrica materializaram essa resistdn-

cla na medida que recusaram-se & reproduzdr a estrutura fabrll,

cxpressando em sua organizagio mesma o resistfncia dquela eoiry
tura. Enfim, em cada fibrica, fravou~se uma lﬁt& entre caplial?
o trabalho, o a vitbria desto Ultdmo cuteve condiclonada ao co-
nhecimento o possibilidade de rosinlénclia & orcomnizagdo do pro-
cosso de trabalho. Da praxis operfria que se forjou nesse o~
;

te, & possivel deprocndor-se um discurso critico e a emergfacia

do uma nova problemhitica,



-
R

0 movimento do male/V'6 nao se limdlou, porii-
to, @o gquestlonamonto do arrocho sularinl o da aualnela do Libop
dade de expressac.e de organizag¢ao sindical, Explicitamento, Eack
série de relvindicagoes incindiram tambbm no guestionamento da ¢
organizagac do procosno de irabalho; outras roclamaram a democrf
Llzagao no processo do dOCiﬂOOb ¢ do organizaguo. bntre eluu: o=
guiparagio aalarial; fim da perseguigao das chefias, lutas con -
tra os regulaméntos internos de fhbrica, redugiao da jornada do !
trabalho, contfa o MM, contra a intensificagédo do trabalho (sinm
bolizada pelo cartao de controle da produgdo que verifica a "ofl
cibncia individual didria), redugao do ritmo de trabalho, etc.!
Do“formn alnda embrionhela um novo protagondotn emerpge do nrocon

50 de lutas: 08 operArics ndo=qualificados,

Muito embora, as lutas dosencadeadas em 7. ¢ -
nham ocorrido & margem da prhtica sindical, prescindindo da prb-
pria estrutura aindical; como Lol o caso dos motallirglcos de &.°
Paulo, os sindicatos passam a ser, em um segundo momento, pdlo T
do referfncia da luta operfiria. Ainda em 78, as lutas operirias!

Fi

dot omhocarum nag organisagoes eilndicaiu. Redvindicagoes ecupecifl

5 huscam oua domocra?izacao fazendo dessas nrganlzagoes elomen

tos de contraliaaqao o unidade da luta, O desgste sofrido entio
-- traigao da burocracia sindical de 8. Paulo, cassagao ¢ inbor-
vengao nos sindicatos do ABC e=, po impedir a retomada imediatal
da luta, mostra uma vez mais a importdncia das organizagces sine

dicais para o movimento operfrio. Por outro lado, as comlssoés !



do fhbrica, rapldamente reoprimldas pelo capital, ndao chepgam v ne
conoctitulr em um movimento capaz de se colocar como alfernatival

para o movimento operadrio.

As organizagOes sindicais pascam & ser o centro
para © qual convoréém uma multiplicidade de lutas, Os sindicatos
do ARBC, particularm;ﬁte de S, Bernardo, procurardo dar conta des
sa multiplicldade: de um lado, tornam-so a expressao. da luta pe-
la auvionomia e liberdade sindical, pelo direlto de greve, contra
a politica. econdmica do governo, etc; de outro lado, Procuririo
apzorver as lutaé difuoag contra alpuns aspectos da orpaniiaglo!
do processo de trabalho, Os limites dos sindicz2tos no encaminha-
mento dessas Gltimas lutas se fardo sentir rapidamente. Ko entay
to, foram os canais {(possilvels) gque permitiram sua reelaboragio’
¢ explicitagao no social., O que nos interessa discutir, nas li -
nhas gue seguem, & como a luta difusa contra a organizagao o !

!
processo de trabalho inécreva-se (ou ndo) nas plataformas dos

lutas sindicais,

Uma répida anhlise dos Congressos e paubas de !
reivindicagdes dos metalfirgicos nos {iltimos anos, nos permilird
aprecnder o lugar em que essa problemltica se origina, 08 porta~
vozes dos mesmas, as sucessivas reclaboragées uofridas o ou Llmi
tes, enguanto propostas de lutas, gue cgsa problemhtlca wolre !

a0 ser condugida pelas organizagoes sindicais.



=Lt

Nos idos de¢ 70, os sindicatos ligados ds Mindiiz-
triags modernas” (metalfirgicac, automobilisticas, eletrodoméstii-

cas, ote) passam & por em xogue a CLYT, dada a inadequacao guoe !
] E 2 i

teria se produzide entre a estrutura sindical e © que generica-

(1)

monte denominavam sistoma econlmlco . Ou meja, o hoteroprenci-

dade da_estrutura industrial - a partir de um processo de incug

trializagdo que tem como elemento dinfmico a produgao de bens
de consumo durfvels e de bens de capital - seria a responshvel!

por esta inadequagao. Hesse sentildo, a organizacaoc sindical con

tinuaria a ter uma certa fungdo para os setores industriaic tra
dicionails "nos quals a emergfncia de conflitos oriundos das re-
lagoes de trabalbo e, normalmente relativos ao nao cumprimentol

dos dispositivos da CLT, assim como a depend@ncia dos trabalhis

e

dores aos servigos asslutenclals faxem com que a velha estrubtu-
ra sindical continue ‘com certa funcionalidad@"(a). O mesmo niot
ocorreria em relagioc ds Mempresas modernas' que, em decorrdincin
mesmo da organizagao do processo de trmbalho ("adotando malonr !
racionalizagao na produgag, aumenﬁando a burocratizagao, dlmi -
nuindo os contatos primérios entre ous trabalhadores, utilizando
a escala automftica de promogoes e mistemas deo servigos até 2 -
tdc exclusivos do sindicato, como & v cago dan ¢oopsrativas:  de

'
consumo ¢ da agsisténcla médica e dont&ri&"(J) tran a4 tona L
7

1. [fo nos_interessa aqui critdcar a anAlise feita em termos de
adequacao ou ndo, funcionalidade ou nao da estrutura sindlcal
on relacao ao sistoma cconomico. Moo limitaremos a reprodudiy

a discussao felta.

2, IX Congresso dos Trabalhadores nus indlstrias metallirgicas, !
moclnicas e de material eletrico do Brasil., revereiro do Y5,

3, 1T Fncontro dos Metalirglcos da Uadxnda Santlstn/78.
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cmerpgfncia de novoes conflitos - gueotio da produtividade, cnifa
cla do ritmo de trahmlho(u), aplicacao particular de uma politi
ca salarial prbpria(E) -~ 08 quais a estrutura sindical nao cone

gopue absorver ¢ muito menos resolver.

5 desta anklise que as diregoes sindicais Lipga-
das aos setqres modernos da economia retiravam suas principais?
reivindicagbes: ﬂindicatos livres, exercicio plenc do direito '
de grove, representagac sindical nas fAbrlcas, contrato coleti-
vo de trabalho "para quo as peculiares condlgoes do setor, no !
que se refere a lucrOb, produtividado nivel de sal&rios no pals
en relagdo ao praticado internacionalmente, rotvatividade da 19320
de ohra, duragao da jornada de trabelho, garantia de emprego, '
velocldade das linhas de produgao om strie, ote sejam devidanen
to regulamentadas segundo o dnteresss do trabalhador ¢ da prodiy
gﬁo"(é), etec, Na uubﬁncix dessa revctruburagac, a possibilidode

do noo controle da agﬁo operbria espontanen nas fhbricas o« por-

tir desses confllitos era vista como provavel. ..."Isto porgue a
nao alteragiio da estrutura sindical, mesmo que purcial, podord!

representar como tend8ncia uma malor doso de inoperdncin do il

..........-.-..-.-‘—-mn—_mumuu_mm-—w.—;m—“—-mmmmm-—-um—wm.u.

. IX Congresso dos Trabalhadores na indOstria..., op. cit.

5, I2 Coneresso dos Trebalhodores nas lndﬁu+zldﬁ Metalfrgicns,
MecAnicas e de Material Elftrico de S, Bernoydo do Gampo &
Dindema — & & o do seteumbro/7h.

G, TR gonterdncia Hacional dos Traualbadores owm IndGstrias =
Tomod L Lo blens, troatores o impleowentos agricolag molorlintion,
nalo/ .




toua eindlcal para o poder politico: ecte, através do Miniotirio
do Trabalbo contlnua com og requisiltos necesslrios para o conlrg

le das diregdes sindicais, mas, estas possivelumente poderdao nag!

controlar a acad dog trabalhadores das empresas dinAmicas, uma
vez gue nao contam com & devida reprcsentatlvidade e organinagao
dos operirios nos seus locais de trabalho"(7).

-
Em particular, o sindicato de 5. Dernardo lo -

vou & frente esso problemhtica, propondo solugoes pratlcas: dig

stdio individual, desvinculando-se da Yederacio dom Metallrgicos

para discutir com 03 emﬁres&rios Moe relvindicagoes eépecificas’

de &, BernardoM-:

- deloegados sindicals com garantia de estabilidade;

- quadros de avisos do sindicato nan oupresas ¢ 0 uso do correlo
interno (mem censura prévia);

- constitulgdo de uma comingsao mista (cmpregados o empresadorna)
¢ ) : » =

para deliberar sobreo 1;tigios oriundos deo conbtrato indlvidual®
de trabalho® mormas disciplinares internas c¢ujo funcionanmento!
deverf ser objeto de regulamento prodprio;

-~ mesmo reajuste para os admitidos apbs a data base - para impe-

dir a rotatividade da mao de obraj

~ pipo salarial - para coibir a roiatividade da miao de obra, etc

Donuncliava=ge tamblnm pagso o passo 05 melos pelos

.....".-.----—u-—-—n-—-wm.—..—-—--—.—.—-“.—-.--«-_—-—.—......-—-.——.-—nmu—--q.—-..._.-._w-.

v, 1% Congresso dos Trabalhadores..., op.clt. (grifos nosson)

5. Tribuna Metallrglca , n® 16, margo de 73.




quails as empresas do setor elevavam a produtividade: atraves 4o
aumento da velocidade das mhquinas, ou seja, da intensificagéo’

do trabalho'd?,

Nao nos interessa discutlr aqui as propostas !
concretas de luta qug o'Sindicato de &, Bernardo, em particular,
levantava nesas fase, mesmo porque gerao reelaboradas a partirc!
de 78.0 qué nos interessa reasaltar ¢ a conscifnela gue detdnhn
quanto a emergfncia desses novos conflitos, be@ como a tentati-~
va que fazia dé canalizb-los para uma solugao contratual junto!
ao sindicato dos patroés.

Uma nova temAtica, a partir de meados de 70, &

levantada pelos Sindicato de S, Bernardo: o questionamento das!

leis internas do capltal, dos regulamentos internos de f&brica(l

da aplicagac de adverténcilas, seguldas de suspensdo ("gancho')!

9. Ldem

10. O poder disciplinar do empregador ce constitui em um "vellio®

problema do movimento operhrio/sindical.

0)

0 Pguestionamento" do mesmo, no pré~6h, buscava efetivar-se pg
1o canal tradigional que a CLT impunha ao movimento operdrio,?

para a resolugao do conflito: & Jugtiga do Trabalho, kes.

aoen

tido, propunha-se gque fas suspensocs aplicaodas aos trabalhado-
res injustamente deverao obrigar 0o empregadores no pajaunento!
em dobro dos dias perdidos' (I Conpresso Hacional dos Lyabalhg-

dores nas Indtetrias Metalbrpglcas, Meclnleas o de Fioterial hlgw-

trica, nov. 572, Quen decide sobre o caracor "juasto” ou injus-

tom & a Justiga do Trabalho que, diga-se de passagem, LCuUprd -
cha "justag® (Ver Tribuna Metaluriiica, n& 33, out/?63 nnoarbi -

trariedades do capital. #o canalizar o conflito para o dnulto
do Estado, as organizagoes sindicals reforgavam o poder dicel
plinar do empregador @, longe de questioharemn-no, lepitinavan

Nnd.



com & conmequento privuqﬁo de sallrios, Oo trabalhadores madl:s atip
sidos pelas leis internas do capital sio 0B nao=qualificados ¢ se-
mi=gualificados, quando recusam=-se o cuumprir horas extras cxcessl-
vas, a dobrar turnos de trabalho, a intensificar a produgao, 2 tra

balhar em locais insalubres. Uma campanba nacional & propoatnl'pa -

ra varrer d¢ ¢endrio .a pena de susp@nsﬁo”(ll). Bntre as reivindica
] _
¢oes especificae de 8. Dernardo, o questionamento dos regulanentos

internos pagsam a ocupar espago relevante!

- lpenhuma punigao seri'aplicada a empregados sem uma sindicincia’
prévia, destinada a impedir possiveis injusticas, Os fatos que !
levaram o empregador a aplicar alguma penalidade,ou a demitir o©
trdbalhador, serao comunicadas por cucrito, contra recibol;

- “ficam excluildas as penalidades de suspensao, competindo an em =
pregador orientar seu empregado nos infragoes primérias cu leves,

reicindindo o contrato apenas quando a manutengdo for congidori=

. 7
da manifestamente impossivel“(lh).

A partir dal, ilwscrevem-se entre as polvimdi-
cagoes dos dirigentes "autdntlcos" a Babolicao do poder dlscipli -

nar do empregadorﬁ(l3).

Uma strie de outras roivindicagoes gquu inei -

dem diretamente no quostionamento do aupeclton da orpanizogio o !

11, Tribuna Metallrpica, nf 34, outubra/76

12, Tribuna Metallrpica, n2 37, setembro/76

1%, Teibuna Metallirgica,n® 47, setombro/78, artigo referenie a4 Car

ta de principios dos dirigentes aulfnticos no Congresso tda OHT

L]



processo de trabalho passam & ter nalor espago:

~ "3 proibigdo sob pena de fechamento da fhbrica oy segdo, dos !
servigos perigosos ou inaalubres”(L“). Ou seja, Jj& ndo se rei-
vindica melhor prego para a mercadoria forga de trabalho obhri-
gada a trabalhar em servigos perlposos é/on insalubres.

- "que se discuta uma férmula de se acabar com a exploraglo atri-
vbs do prémioc de produgdo, integrando-o no salirio. Bsta medida
deverf ser discutida e dellberada pelos trabalhadores de cada !
‘empresa que adote essa modalidade de remuneraqéo”(lﬁ). Ou seja,
um ¢os mecanismos da politica salarial instituida pela organiza
gao do processo de trabalho taylorista visando a intensificacao
do trabalho, passa a ser ohjeto de questionamento, Com isbto, =&
integragio do prémio ao salfrio nac =6 questiona a dntencificue

gio ¢u trabalho, como tambbm busci proplelar o mESO salisie pi
ra todos os operfrios.

- “"lyta pela extincao das horas extras" e ath gque 1580 nac acon-
p f »
O[:é (16 )
£

-

tega, que as mesmas gejan pagas couw acréscimo de 10

- UYpreducho da jornada de trabalho para 40 horas semapais, con G-
bados 1ivres"(1?).

1h. Tribuna Metalfrpica, n® 4%, fevereciro de 73, carta programa '

da chapa Qnlca gque concorreu s e¢leigoes sindicails, encabegoe
da por Luis Infcio da Silva,
15. I2 Congremsg dos Irabalhadores Metallrglicos de Santo André, ¢

MauA, Ribeirao Pires e Rio Grande da Serra, novembro/7G.
16. Idem ' '

17, 112 Congresso dog Trabalhadores nas Indbshrias Metalﬁrgicqg,'
ochniens o de Matorial Bletrico deg o, bernardo do Campo o Dil-
adema, setembro/76.




- "irabalho seréd executado em hordrio fixo, eliminando-se o5 Lur-

nos de revezamento"

(18)

. - . 3 1
- Wesenvolvimento de estudos para a implantag¢eo de horbric mbvei"(sz
de ncordo com ag Interesses dos Lraboalhadoroes,

- “fixacho de perlodos de descanso de 1% minutos, dentro dos perip

dog de k4 horas, sem prejuizo da remuneragio'

(20},
]

~ "ag instalagbes industrials serazo planejadas por comigsoes pari-

térias, levando-se em conta a natureza ¢ o Ltipo de mhquinas a ss
rem operarddas, para gque se eliminem todas ap condicoes de inse-

ruranca e de insalubridade existentss No processo de produgio"

{21y,

-~ Yo ritmo de trabalho, particularmente nas indstrias gque opuran!
em oistema de linha de montagem, serfi previamente fluado por co-

missoés parit&rias, nao godendo sor alterada sem o prévio consen

timento do sindicato"

(22

Como um todo, ousas relvindica ges recusag a !
3

orpganizagao do procesto de trabalho prevalecentes nas Windlstriva?

modernash,

Fvidencia=se tawbim a busca de malor gentrole!

por parte do sindicato quanto d politica salariel particular das ?

18. XIden
19, LIS Congresso dos Tpabalnadores nos Inddstrias Metallirsicas, Mo~

&0,

o
il g

cAnicas o de Material Elétrico de &, Bernardo o Diadems, setem -

bro/78.

Tdem,

Idem {(grifos nossos),
Tdem.



v VB 24 ) -
emprq@aﬂ( </, aos fundos mociaim(“‘) a rotatividade do mao de o-

bra<db), ete,

A organizagao nag fAbricas tem por objetivo for
talecer as organizaqﬁes sindicais, quer através dos delegados sin
dicals, quer das comimsocs de flbrico. Sao conuideradas atribui -
goes das comissoes de f4brica: encaminhamento de "problemas cape=
clflicos das empresas', o fortalecimento do mindicato atravis da !
promogio de campanhas de sindicalizag¢do, entre outras e, o ficca-

1izagao doMcumprimento das decisoes das assembldlas do sindicatol (207

— o m— i dmbd Wiy miny G b Gt PARE M mam mmmk drwb WO MR M mam avel A S SR MR e s e e e A e el e

23."Dever& ser objeto de estudos a criagao de um catélogo das pro-

fissoes, ou nomenclatura profiscional, contendo a descrigun das

atividades desempenhadas pelo encarregado da fungao, obEerviiie

do-se os seguintes principios geradls:

~ para fungoes dguals, serao pagos salhrios iguals en emprosas
dlversan;

1
- estabelocimento de malfirio profiusional minimo e tixeglo do!
salério piso para a cacegoria, capaz de atender as neceunsida
des do trabalhador’ e sua famillia' in IIQ Congresso doo robo-
lliadores, op. cit.

24, "que os fundos soclais (PIS, PAULP, FGTH, otc) sejan adminisira
dos pelos sindicatog" in I Congresoo dos Trabalhadores Fetallip-
eicos de Santo Andrd, op. cit.

25, "parantia de_emprego:
, uma comissdo paritdria, organizada em cada empresa gstudari:
- o fixacdo de um periodo experimental, apds o gual o trabalha~
dor nao poderd ser demitido, salvo se praticar falta realmen-
te grave que torne impossivel a manutengao do vinculo;

- om camo de crise oconSmica, que cbrigue a redugdo do pensonl,
serfi observada uma escala de dispensa proviamente concertada!
entre sindicato e empresa;

-~ em caso de dispensa sor& ostavelecido um periodo de aviio-prd
vio, durante o qual o trabalhador fica dusobrigado‘du prenitas
servigo", in II Congroesso doc Trabalhadpres, op. cift.

ROSA, Maria In8s, A indGstria brasileira na dbeada de 003 _as Lrang-
formacoes nas relacoes de trabalho e a sstabilidede, mimeorrarado,’
1981, Sobretudom capifulo "0 poder de deslipamento do caplial: sen
tativas de Llimitagao" a autora faz um levantamento exaustivo dao
reivindicagoes surgidas nos (ltimos anos, entre os melallrgicos,
quanto & establlidade e garantia no cmprego.

- -

2b. I Congressc dos Trabalhadores Metiallrglcos de Santo Andreé.,

= 00,
ClLie
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ﬁ toambdm tarefa das comissoes de fhbrica o conhecimento do ''pro-
cesso de produgho de sua fhbrica com vistas a uma mais racional’
organiﬁaq&o de futuras eventuals greves"(27). Dessa forma de or-
ganizagdo devem participar, através de eleigOos om assemblbia ge
rol da emprema; "gqualquer trabalhador". As cowmlssocs nd podem !
deter o poder do négociagﬁo, cobondo 4 aspemblélas de empresa !

e,

o poder de decisdo,

Multo embora a reivindicagao de comissoes de!

L

Phbrica esteja inscrita nos filtimos congresson da categoria meta
ltrgica, no ABC ndo integrou nenhuma das Gltimas pautas de relvin

dicagoes. As diregdes gindicais reslotem a essa proposta de orga

ol
nlzagdo, vendo nela um poder paralmlo(“S) ao oindlcato, Motmo 7

quando aceitas, souw papel limita-se a proencher o vazio dedixado!

pelo sindicato nas fhbricas.

Parté dessa problemltica que emerge nos anos!
70, sob alguns aspectos sofre reformulagao, Alguns temas sio cons-
tantes: ritmo de trabalho, poder discipllnar, politica salarial !
das empreﬂas.zﬁs propostas de luta gue dao conta dessa temhtica !
variam, Em um primeiro momento, a ”ﬁoluqﬁo" dosoen conflilios & °

buscada através da reivindicagdoc de comigsoes paritiriag via con-

trato coletivo de trabalho,

27, Idem,

28, "S840 Bernardo: Uma experidéncia de sindicalismotauténtico! (Kn-
trevista com Luis Infcio da Silva (Lula)Y, in Cara-s Cara, Re-
vista Semestral do Centro de Istudos Bverardo Dias, op. cit,
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Ha campanha salarial de §0, redimensiona~-se a 1y
ta em relagao a espes conflitou, reivindicando-~ze o "controle das
chefias", O peso polltico dessa reivindicagao & outro ecm rolagao!
dquelas que vinhamos até entao discutindo, Sintetizando o guestig
namento do alguns aspecios do processo de traballo -~ gquanlo ao pa
pel da hierarquia do capital no oxercicio do poder disciplinar, !

na intensificagéo do.trabalho, etc --, essa relvindicagfo, como !

vimos, desencadeou g luta na produgio, integrando principalmento?

o8 trabalhadores nao-gualificados e semi-qualificados,

E relevante, aseim, ter om conta que os sindlea -
tos do ABC e, particularmente de 5, Ulernardo, propuderam & Luta !
contra alguns aspectos da organizagao do processo do trabalho, a
partir da produgdo. Ou seja, ndo ae Limltaram a questlonar o es -

trutura sindical e a reivindicar o contrato coletivo que permiti-

A =
ria a regulamentagao desses "novos" conflitos(“g).

An organizacoes sindicais, porbm, mesmo guando !
proposm lutas questionando a organizagido do processc de trabulho!

pao obrigadas a fawf-lo dentro de marcos contryatuails, Ouw seja, !

mesio gquando esse tipo de luta alcanga o espago da fabrica nao ton

o bt et wmm mew e man e M mAT e i et S e v e e WA e bem b e Ml G s e e s e e el e e

29, Interessante notar que a politica salarial inctliuida em outu-
bro de 79, propeoe a discussac em torno de aumentos salariais z
nuals, a partir do aumento da produtlvidade verificado em cada
categoria profisiional. O aumento_da produtividade esth direto-
mente relacionado com a-orpanizagao do processo de trabalho. LS

ta se verifica, como os Jornals sindicals denuncian, principals=
mente a partiyr da intensificagap do traballo. BEste fato, poréu!
nao & Yevado em conta no momento das negoclagoes salarlals, Aot
contririo, busca-se monetarizar o aumento da produtividade, o -
travhs de relvindicag¢oes puramente salariaie,
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por fim a efetivagao imediata, Mam & uma tentativa de "panhoer Lor
gas', de aumentar o poder de barganha no mcinmul;.o dab negociacoe?
entre on aindlcatos patronais ¢ de trabalhadores. ¥ preciso fri -
sar, no entanto, que o sindicato de S$. Dernardo em virios moment
rompou com esta pr&tica.

Ao centralidarem OB 833 lutaa, as orgoanizagoes
mlndicdiﬁ t@m dificuldado de dnr conta dag mesmns; isto poraue !

i il
formalmente repreaent&m o conjunto dogs trabelhadores metalfrpicos

(do& peoes As qh@fias). Se se quiser, as organizacdes sindicais !

tom'dificuldade~de dar conta da luta conira & estrutura de poder!t

nas fhbricas. porque, engquanto formas de grganizacao especiiicas,

absiraem essa mesma estruturs de poder,

Ao apontar esse limite da agoo sindical pre -

1
tondenos enfatlzar quoe suads Ol‘i{pnm NA0 wo engobanm silnplesmentoe!?
no nlvel institucional : moo“to por uma organisacao sindlcal airoes-

lada ao Botado, Suas ordgens devem-uo tambbm o pamoos entruluprais

sobre as quals os organismos sindicais pantam sua atuagfo. Hntret
elas, a (tentativa) de nonetarizacao das condiqoes (adversas) de

trabalho dentro de um marco contratusl.

~Atuwando deniro desses egtreltos limites, o sin-
dicallsmo de S, Bernardo, porom, vor dando nostras de dinamismo e
criatividade. Ou seJa, altuando denlro do contratualismo, lncentl-
va a participagao ¢ a erlticn doa operiirios ow rolagio A orpaaian
Gao domp&tica do traballio e acelta cada vez mones a monetariusagao
das condigoes advervqu que o Or”JHIAHQﬁU do processo de rapallho?’

1mpoae .,



nfim, as lutas operfirlas nos Gliimos anow de-
saflam o carfter linear que so costuma atribuir ao processo nic
térico, Permeando a luta pela liberdade wmindical, pelo direito!
do greve, pelo conﬁkato coletivo, pelo CUT, ete, as priticas
contra a o*ganizaqﬁ% do procensso de btrabaolho passom a reiwindi-

car tambbm para si o lugar da produgdo da histbria,

b
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8. Consideragtes finais
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Propositadamente nous desviamon doas refloxods !
quo preocupam aqueles quo so debrugam sobre o movimento operivio,
Hessas andlises, a apreensao do movimento operario se restringse

4 problem&tica partidiria o/ou sindical. Reduzido ou subjupado a

lefetats dimenmoés,-owcotidiano operério vivido na fibrica nao Lemw !

REPAGC NeSBas reflogoés. Recusamo~-non pois @ percorrer tais comi-
nhos, uma vez que neles estao ausentes as formas de opresnic o o
sun contrapartida, ag formas do rocioténela guo os trabalhadopre:!
inventam para oair do lmpacse que conmﬁitui 0 uen cotidinno. o

tendemos afirmar outra forma do historilcidade que lem por suporie

a resisténcia cotildiana na fhbrica e se expressa através da luta!

fugaz e (vista como) insblita a4 organizag¢io do processo de traba-~

1ho N

+

Ao Jutar por aumentos salardais, nelhores condl-
goes de trabalho e, em mhitos casos, pelo reconhecinento e o eota
bilidade das comiszsoas do rhbricna, os grevictas, om malo de YR,
viram~-ge obrigados a lutar tambbm contra aspectos da orpganisagio!l
capitaliéta do processo de trahalho, Se se quiger, as lutas de !
waio apropriaram-se ¢, nesse movimento, questionaram & racleonalil-
dade subjacente ds prhticas capitalistés de organizag¢ao do proces
so de produgdo, L este o elemento nove da resisténcia oper&ria !

que as greves de mgio do 78 oexplicitaram,

As comissoos de fhbrica surgidas no bhojo desse !

movimento, por momentos, tintetiaram ezgas priticas do reslistén-.

clo,
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i: Produto de condigdes histbricas especificas, as
|

conlssoes de flbrica nao se confudem com as organivagoes mindicais.

Diferom tembbmide formas organizativas que emerglram em outros mo-
mentos histdricos. Em outras palavras, as forwas organizativas gue
emergiram no boJo das greves do malo, ndo se propuscram & Moubnii-
tuir" 0B ﬂipdiqaﬁpaﬁwiampouco prwtonderam assumlr a gestao das L

L PR - : -
- bricas b'nqgseﬂtid?fdefsubstituir o capitalista em suas fungoes de

' ~ NI S C X .
diregao! @ dgéq#m%nistraqao, como pretendia o movimento conscelhista

i L T
europeu nao: fim da dbcada de 10(1).

3
&, porém, elementos comuns entre as experlféncios

de luts no interior das fhAbricas em virlios momentos histbdricou, O

que as tornsm singulares & o fato de correspondercun ao movimento *

do_capltal, Ou melhor, emergem como reslat@ncia ao movimento do e
pltal, Dal suagfluidéz e constante redefinigﬁo. fnguanto resistln-
cia, asiformas_organizagivas que emprgem no interior das fébricﬁs,
caracterlzam-se por umaf“contra~diaciplina". Ou ainda, porquo {or-

jadas no movimento de resisténeia, a "disciplina' desse movimento!

1. O movimento conselhista europeu, particularmente o italiano, ti-
nha como proposigio bislca a gestao operfrdsa nos fhbricos. ﬁuwge
movimento estava, porbm, ausente o quosiionanenlto da orgonizagho
fabpril, Nesge sentldo, haverda wma coincidfnceia formadl entre a !
ropresentagao da clange operfirin (oo conselhon) ¢ au dlveruoas !
configuragoes do sistenn tlenico-econdmico de produgao:.,.' la or
ganlzacibn por fabrica configura la clase (toda la clase) en una
unidad homogénea y cohesionada gue gorresponde plasticamente ao’
proceso industrial de produceibn y Lo domina aduenandose de Bl !
derfinibivamentenses OU ainda, inexiste no movimento coneelhistia!

de entao guestionamentos da ordem, da disciplina fabril, da divi-
sao gocial do trabalho, etc. wegundo Gramscl, o0s conselhon, re-
produzindo a organizagay do processo de trabalho, itrariam & percep-
G20 de que ...''todo mundo &s indispensable, todo el mundo cath !

en ou posto y cada cual tlene una funcidn y un lugar, Incluse el
mAs Agnorante y atrasado de los ohrorog, ducluso ol b vanldooo

y 'culto! de los ingenleros acaba convenciéndose deo esa verdade!

on las oxperifncias de la orgunizacidn de la Labrica'... (i laGT,
A,, © BORDIGA; 4., Dobate sobre los consejos de fabrica, barceld
na, BEditorial Anagrama, 1975, p. 7o. _
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dlfere daqugla;do:capitml. Nossas formas organlzativas, noo cow

bemn hierarquiaé hém a centralizagao autoritéria que dai decorre.
Atuando em seu prbprio nome, o6 operfrios controlam seus "diri -
gente°",@,{poﬁ meio deles, a prépria orientagio do movimento. Oo

operrios saoédqui o centro da luta, e a fAbrica, em particular!

as divers am saqoes, ‘a hase da organizaqao operdria, Os membros !
das comiss@as expreasam as opiniocés dos trabalhadores que se ma-
nifeﬂtam u&rav&s daa &cmembléian de fhbrica. Ou selja, essas fore

mae organizativas posmuem racionalidada& & dinﬁmL 16 proprias,

1

‘B interessante, porém, notar que o espago da ff-

brjc& hé mu1L0 parden&o Lugar prlvilegiado que as atuads Lutas o
per&rla* lhp conferom,|13“o neg 1ig@nciamonto nao se deu, porém,!
cauualmento. Nele estﬁ prcuonto uma, intencionalidade politica, !

Aspim & que, no momenLo mosmo em gque o movimenlo operfrio dtalig
|

no ¢ alemao mostravam sua originalidade criendc formas alternati
vas de organlzaqao atraVes dos conselhos de fhbrica = gue S row
param a submeler-se quer a0s sindlceatos, quor aos partidos poli-
ticos(a) —, o II Congresso da Internacional Comunista em 1920 re
definia as prioridades das organizagodes op@rﬁrlau. Kespa redefi~
nicﬁo,'os conselhos operfirios e as organizagoes sindicals deve -

mama e el Rt pmm e wmml Mt T R Rmm mmm wed e Aim A daum b b Rel BT RMAT M e mamk el rmemae e bl e s

2. MEBIJER, H, Canne, Movimlento de los Conselos Obrorou en Aleman
nia (}91H~19 1)y ' ool decitn Mee y dimcube, woerdie V, nf 58, f
Madrid, hdita dero,. 1975,

uRAMS"I 4,, BORDIGA, A,, op, cit.

Ver enm purtlcular a resposta de Herman CGorter, "Carta Aborbtn!
an companhoiro LOniny ao texto Lsquerdiono, nocnvu Infantil do
Comunismo (1920) e ao Comitd Executivo da 111 1nLnrnwc¢owaL '
PoIoﬁIAqndo com L8nln e com -a Internacioconal, Gorbter roecupera o
originaliddde inscrita nos conselhos, nos trandomse contrfirio !
A fusaao dessas formas orbanizahlva com on sindicatos in “IAQ
ngBLPG, M., Marxismo Heterodoxo, Sao Paulo, fd. Brasiliensc
1981 _
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riap Bubordinar-se aos partidos comunlstas, A este GQltimo, olomen-

to es tratbwico parq 0 bolchovibmo, deverlem submeter-se ac demads?

| (3)

organizaqoes opar&rias

A gintese desse Processo gue se esboga noe anos !

L4

20 para todo o mov;mento operfrio, através do Internaclonal, Lornou-
pe porsivol pracau An JlmlLdQQQb continuasn impostas A autoridade !

dosloper&rios no'prOGesao produtivo na Russia mesmo. Ln outras paw
lav%aa, a propoaiqao tebrico—pr&tica da Internacional. encontrava !
paldo na subordlnagqo real sofridas pelas comlssoes de fabrica’

a8o bindicato e pola subordinagdo destes ao Fartido Comuninta Sus

(h).

H

2O

Dessa submissdo resulta a falfncia do oripinali

dade ¢ da poculimridade das lutas operlrian internas d fAbrica,

pnrtlcularmenta dos conselnou operirios, 0 protagonists da luta

delxa de ser a classe.’ O partido politico doravante assume o oou b

e "La tarea de lo# comunistas se reduce a log esfuerzos que deuen
hacer para que log sindicatos y los consejon industrdals obreros
e compenelren del miumo oqpiriLu de resolucldn combativa, de ¢
consclencla y de comprensidn de los moejorces mélodos do combale,

e decir del egpirditu comunilsta, Para llevarlo a4 cabo, los comuu
nigtos deben someter, on realidade, V08 HAN0LCMLDS v LOL CORLL G &
phraros nl partido comunloia ¥y crear orpaniownos prolotorion do !
masgas que servirdn de base noara um poderoso partido proletario!
centralizado, gque abarque a todas lay ormanizaciones proletariab
v _las conduzca por la via gue Ti6va & 18 VicLoria G6 4f Cidoe ow

. brera v a 12 dictadura del proletariado, 60 Comunismoy tese 50 -

bre WLl movimiento sindical, L0S comites de iaprica y de empresal,
aprovada no II Congresso da Internacional Comunis La, in Los cua-
tro primeros congressos de la Internacional Comunishta, Cuadernos
Pasado Premonte U5, Huonon Aires, Siglo XX1 Bditores, 1973, sri
Fos nos o“.

e BRINTON, Maurice, Los bolcheviques v el control obrero (1017-1921%
~ Bl Estado y la contrarrevolucion, Uollecclon il Viejo Topo,
ris Bdicﬁona& Wedo Lherico, LYY,

Be ﬁNwEILL"“ Oskar, Los soviets en Rusia (1908-.1921), Madrid, kdi-

ta dero, 19?).




LG
lugar,

Bsse processo hlstbrico que implicou na SUDIL G-
300 dludida, explica tambbm a btica pela qunl o movimento operi-
rlo passou a Ber analisado, Em oulras palavrag, oxplica porqud !
o movimento operériqg nas enflises historiogrificas, b6 & aproeon
dido pela 6tica pindical e/ou partidhrin. Acompanhapdo © pro¢es-
ele) hiatbrlco que implicou no privileglamento desses Lufares para
a.expressao operbria, a historiografia tambbm silenciou a respel

to da 0pres&ao o da res 1uf@n01a operhria na fibrica.

A luta operhria recente reprop05 o problems,
quentionando © mllﬁnclo aludido. Bmergindo milbipla o diferencis
daLy reivindica diierentea canals para sua expressio. Produtos de

racionalidades e dlnfimlens diverons, o0duon canstln o expreaning

nao podem ser hlorﬂrquiaadob, nen totalizadop sob o risco de pe-

rocimento dos nes SMOS no que tange 4 gspecificlidades de que Sao!
portadores, Xm outras palavras, esses canals possuam raé¢ionnlida
dos proprias ¢ a sobreposigao ou olelgdo de um deles impllca, ne-

cesgariamente, na destruicao dos outros enguanto portadores da !

miltiplicidade ¢ da di.ferenca que compaem a vida operfiris.
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