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RESUMO

Baseado no estudo da fabrica de Sao Bernardo do
Campo da Willys Overland do Brasil, empresa
automotiva norte-americana comprada em 1967 pela
Ford Motor do Brasil, buscou-se entender o impacto da
industria automobilistica - no Brasil dos anos 50 e 60 -
sobre a formagdo do operariado metalurgico do ABC. o
modo como ¢ "sistema auto de dominagio” foi montado
pelas empresas e interiorizado por seus empregados.
Atraves da sua cultura fabril. os trabalhadores
elaboraram as bases historicas do fendmeno conhecido
como "nove sindicalismo”. fornecendo os temas e os
valores utilizados pelo sindicalismo na sua tentativa de

democratiza¢ao do referido "sistema auto”
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Uma geragio pode ser pulgada pelo mesmo
nazo que el faz da geragdo precedente. um
pertodo historico. por seu proprio modo de
considerar o periode por guem fol precedideo
Uma  geracdo  gue  rebaixa  umo  geracdo
precedente.  gue nde logra enxergar  ay
grandezas v o significado necessario. ndo pode
ser nada alem de mesquinha ¢ sem auio-estima.
mesmo gue assuma ares de gladiadores ¢ deseje
ardentemenic a grandeza (.. )

kxprobra-se o passado por nio ter ferto g tarefea
do presenic’ como seria mais comodo se os pais
nvessem  feira o prabalho  des  filhos.  Na
desvalorizagdo do passado. implicita estd uma
Justificacdo da nulidade do presente ) Um
FOFFG R 1ot em ulm Soprado ¢ menos forro meo
rero do gne aguele no deécime on rigesime
ancar” Uma peracio gne sube apenas torrar
sens retos se lameni gue oy predecessores ja
ndo fenhm construrdo palacios de dez ou trinta
andares. Dizets gque sois capazes de construnr
catedrals mas nao sois capazes de forrar teios

Antonio Gramsci
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Uma pequena digressio

Eu gostaria de comegar por dois episodios coloquiais acontecidos em torno das
muitas conversas sobre os rumos dessa pesquisa. Casualmente, ambos aconteceram com O mesmo
colega de mestrado, Paulo Fontes, que esta estudando a Companhia Nitro Quintica Brasileira, a
“Nitro”,

Entre os varios paralelos que buscavamos identificar entre os nossos dois objetos,
duas fabricas vitais para a organizagio sindical de suas categorias, Fontes relatava a mim um
didlogo que tivera com um dirigente do Sindicato dos Quimicos e Plasticos de S&o Paulo. Este
alegava que a sua fabrica, a dita “Nitro™, “tem historia”. mesmo nio sabendo recita-la ao pé da
letra ou precisar ate onde no passado ia sua tradigdo de “combatividade™

Em outra ocasizo, quando passei-lhe um diario de um operarto quimico do ABC.
Josue de Souza Pacheco. datado entre 1963 e 1971, comentava que Seu racloCInio era muitas
vezes comtraditorio. ora elogiando o presidente militar  de plantdo ora criticando
contundentemente o “milagre” econémico dos anos 70. Lembro-me que Fontes. leitor atento de
“Historia operaria e ideologia™, complementava dizendo que ¢ esse o trabalhador que queremos
pesquisar. pois o militante... esse nds ja conhecemos bem™

De fato. tal e o trabalhador que busco conhecer com o projeto que venho
desenvolvendo ao longo de diversas fontes e entrevistas. Ao aproximar-me da unidade fabril de
Sio Bernardo da Willvs Overland do Brasil. constatei gue ela constitui um cenario privilegiado
para a histona da classe trabalhadora do ABC e da propria classe trabalhadora brasileira.

Meu interesse por essa fabrica consolidou-se quando. em um curso com a
professora Elisabeth Lobo, fique: encarregado de apresentar um seminario sobre um livro que
tratava da mesma. Ha muito tempo. eu ja havia lido um outro livio. de José Carlos Briro, A4
tomada da Ford, cuja apresentagio, feita por um ex-trabalhador da Willys. chama a atengio para
o fato da existéncia, “na automotiva”, de “uma tradicio de luta muito maior que vem da Willys™
(p. 35). Posteriormente, a descoberta, nos arquivos do Cedi. de uma longa entrevista de um ex-
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ativista da Willys e a realizagdo de uma pesquisa sobre a historia das taticas de greve dos
metalirgicos em S3o Bernardo me fizeram decidir pela pesquisa das origens hist6ricas da tradi¢do
de uma fabnca tao vinculada ao cenarto politico nacional

Willys Sao Bernardo foi a maior fabrica automobilistica do pais entre 1957 e 1962,
sendo superada pelo éxito da Volkswagen ¢ seu popularissimo “fusquinha™ Em 1963, nela foi
realizada uma pesquisa que marcou profundamente a historiografia especializada, ¢ o préprio
debate politico, com a tese da passividade do proletariado moderno de origem rural. Nesse
mesmo ano, sem a menor pressdo por parte do conjunto dos trabathadores, a empresa criava uma
Comissdo de Relagoes no Trabalho para dirimir conflitos. Posteriormente, ja sob a administracio
da Ford, fo1 uma das poucas fabricas a sofrer paralisacio da producio nos idos de maio de 1968.
arniscada (e desconhecida) iniciativa de greve no interior de uma onda paredista que atingiu o
ABC. fazendo-a atravessar o “milagre” com um nervosismo operario peculiar. Em 1971, a
Geréncia de Recursos Humanos, fato raro para a €poca. e completamente desnecessario (e mesmo
tresloucado na visdo das outras empresas), oficiava o Sindicato que reconhecia uma nova
comissdo, agora composta de “dirigentes sindicais”.

For tambeém la que se realizou uma das greves mais consistentes do ponto de vista
organizativo em maio de 1978. marco onde o pais passou a conhecer a identidade daqueles que
haviam sofrido duras condi¢des de vida durante um inebriante “milagre”. que conquistara o apoio
de muitos com a barata gasclina azul Tendo sido a oprimeira unidade industrial do ABC a
apresentar, em 1981, uma Conussio de Fabrica, consistiu em um verdadeiro laboratorio de taticas
de greve durante os anos 80. fazendo questao de afirmar que era a ponta do sindicalismo de
ponta. Em 1991, em plena recessdo do governo Colior rebateu a conta da crise econdmica atraves

de uma parede que ficou conhecida como “greve dos golas vermelhas™ A partir dai a sociedade
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se convencia, em carater definitivo, de uma expressio - extraida de um manuscrito de um operario
da Ford - que afirmava ser ela um “nucleo tradicionalmente combativo™ da classe trabalhadora !

No entanto, diversas vezes, em funcio da heterogeneidade dos registros, encontrei
dificuldades para estabelecer as origens e a instituigio dessa tradicio de mobilizago sindical -
tradigio essa elaborada em um setor industrial absolutamente novo para o pais (a industria
automobilistica) e, apesar da caracteristica observancia da lei pelas drrecdes sindicais, formulada,
salvo o periodo 1958-1964, por fora de aliangas politicas diretas com o Estado.

Foi muitas vezes desafiador, diante das reiteradas rectamacoes da passividade do
migrante de origem rural, entender como aquela fabrica haveria de ser uma das vertentes do
sindicalismo no Brasil. No entanto, conduzi a pesquisa sutando-me pelas evidéncias empiricas que
indicavam que os tempos do “novo™ sopravam desde os do “velho™. o que me levou a querer
conhecer mais de perto as primeiras geracdes operarias das empresas montadoras de autos do
ABC.

Eu poderia resumir o desafio citado com o seguinte argumento: “pode-se detectar
frequentemente identidades individuais alternativas, uma de deferéncia. outra de rebeldia”,

escreveu Thompson (1993a: 11). Essas “*duas consciéncias tedricas’™. prosseguiu,

“podem ser vistas como derivadas de dois aspectos da mesma realidade: de
um lado. o necessario conformismo com o srris guo quando se deve
sobreviver, a necessidade de passar pelo mundo tal como ele e ordenado, e
de Jogar o jogo segundo as regras impostas por patroes ( . ). de outro lado.
0 ‘senso comum derivado da experiéncia partithada com colegas de
trabalho e vizinhos de exploraco. adversidade e repressio™

A partir dai. eu tinha também um estmulo: abordar de uma ouira maneira a
passagem do “velho™ para o “novo”. Ao perceber que a origem temporal da tradigde de ativismo

dentro da fabrica variava muito com o ano de entrada do trabalhador na fabrica. com a posigao

(1) Todos esses fatos imprimiram na identdade coletiva do grupo uma forte referéncia do passado. Para a
discussdo de uma forte historicidade entre individuos de um grupo social. cf. Lene Lopes (1992).



politica defendida e com sua socializag3o entre os militantes “veteranos”, vi na fluidez dos marcos
temporais ¢ nas “duas consciéncias tedricas” a possibilidade de recuar no tempo e investigar as

primeiras geracdes operarias da Wiliys Sao Bernardo.

Quem é a “nova classe operaria”™?

Os anos 50 e 60 representaram um momento crucial na industrializacdo brasileira,
€poca em que verificou-se a implantagio e consolidagio de industrias de base e de bens de
consumo duraveis. Os lugares que mais sediaram tais empreendimentos foram a grande Sio Paulo
¢ o grande ABC, que terminaram por se transformar no que se convencionou chamar de setor
“novo”, "moderno” ou “de ponta” da economia.

O ABC, particularmente. consolidou-se como Meca da industria automobilistica
que, atraida por uma serie de incentivos e facilidades, para 1a convergiu. de acordo com a época.
atraves de empresas como Volkswagen Mercedes Benz, General Motors. Willys Overland.
International Harvester. Ford. Chrysler, Scania. Toyota. Simca. entre outras.

O resultado desse processo seria uma alta densidade industrial, grandes fabricas
concentradas numa so regido. fato sem paralelo na historia brasileira. No caso do antigo Sindicato
dos Metaliirgicos de Sao Bernardo e Diadema. fundado em 1939 ¢ unificado com o Sindicato dos
Metalurgicos de Santo André em 1993. uma base de aproximadamente 1.3 mil empresas reuniu.
nos anos 80, conforme o ciclo econdmico, por volta de 120 mil trabalhadores. Apenas oito
fabricas (as montadoras de veiculos) tornaram-se responsaves pelo emprego de metade da
categoria - fato este possivel de se verificar desde sua implantacio no local

Paralelamente. outro fendmeno assumia vulto relevante’ 0s homens e mulheres que
trabalhavam ou viviam na dependéncia dessas grandes empresas. Em sua maioria jovens e recem-
chegados. vinham do interior de Sdo Paulo ou Minas Gerais e das mais variadas areas urbanas e
rurais da regido nordeste. Era um grupo operirio que. com efeito. representava um Hovo

13



contingente proletdrio, em certa medida trazido a ponta da economia pela industrializagio.
Inegavelmente, devido & tecnologia empregada, ac processo produtivo ¢ a organizacao do
trabalho, tais trabalhadores experimentaram condi¢des de trabatho industriais particulares e
originais, 0 que efetivamente alterou o perfil da categoria metalurgica ja existente no ABC.

Ao mesmo tempo que o pais pegava carona na industria automotiva, a curiosidade
investigativa da academia era aticada, entre 1957 ¢ 1962, pelo crescimento vertiginoso do
contingente de trabalhadores empregado para produzir veiculos. O filuxo de migrantes que afluia
para dentro das fabricas chamava a aten¢do para questdes sem respostas; como se contportaria
(na empresa, nos sindicatos e na politica} este "novo™ contingente de operarios? Que projetos de
vida formulava e quais os valores que professava? Que tmpactos isso traria para a “velha” classe
operaria de Sao Pauio?

A sociologia do trabalho partiu na frente em busca de respostas, verificando-se taj
esforgo, de um lado. no debate promovido por periodicos de primeira linha da epoca (Revisiu
Brasiliense, Revista Brasileira de Estudos Politicos. Sociologia) e. de outro. na publicacdo de
obras que terminaram por se transformar em classicos. Azis Simao (1955 19612, 1961b, 1966),
Ferretra Lima (1956, 1957, 1960), Cardoso & lanni (1959). Fernando Henrique Cardoso (1961a,
1961b, 1962), Otavio lanni (1960. 1961). Bertran Hutchinson {1960). Juarez Brandao Lopes
(1964, 1867). Ledncio Rodrigues (1964) entre outros. expuseram suas teses 2
O sociologo Sevmour Lipset (1964). especialista do tema classe trabalhadora norte-americana. foi

traduzido e o socidlogo francés Alain Touraine foi convidado para visitar a USP. sendo. ainda,

(%} Estes trabalhos ndo sc restringiram a indastria automobilistica. mas ao fenémeno - mais amplo - da
politica de substitui¢ao das mmportagdes ¢ as suas consequéncias: industrializacdo patrocinada pelo Estado
{em associacds com o capital privado) ¢ modificagio. quantitativa ¢ qualmativa. do proletariado
preexisiente, E este pioneinsmo da sociologia que permite a Rodrigues & Munhoz (1974 171) dividir
“trabathos sociologicos™ dos “trabaihos nido sociologicos™ de modo a distinguir trabalhes académicos dos
partidarios ou smdicais. sugermdo a identidade entre sociologia ¢ acadermia quanto 2o estudo da classe
trabalhadora.



responsavel pela organizagio de mumero de Sociologie du Travail (de 1961) especialmente
dedicado ao proletariado brasileiro 3 Em 1967, nova contribui¢do de Touraine, em conjunto com
Daniel Pécaut, seria publicada na mesma Sociolagie du Travail sob o titulo “Conscience ouvriére
et déevelopment economique en Ameérique Latine™.

Em meio a tantas hipoteses e esquemas explicativos, ndo poderia faitar empiria. Os
trabalhos de Juarez B. Lopes (1964) & (1967), realizados, respectivamente, em 1956 e 1958
junto a trabalhadores de uma fabrica metaliirgica paulista (Metal Leve), ¢ junto a téxteis de duas
cidades do interior de Minas Gerais, despontaram como as primeiras atitudes académicas de
pesquisa de campo ante & industrializagio. Seguiram-se o trabalho de Pereira (1965), feito em
1963 atraves de enirevistas com empregados de nove fabricas de Sio Paulo (relacionando
mobilidade social e qualificacdo da mao de obra com industrializagio e desenvoivimento
economico).4 e o classico livro de Azis Simdo. Sindicaro ¢ Estado, que, baseado em vasta
documentagao. apontava para a relacdo reflexiva entre mudanga na estrutura industrial e
organizagao sindical

Os empregados da industria automobilistica passariam a ser um alvo constante de
desejo de conhecimento devido a projegdo adquirida pelas empresas onde trabathavam. Um dos
temas mais explorados foi sua relagdo. mediada pela industrializa¢ao, com o sindicato e a politica,
pois. na mesma epoca em que a industria automotiva dava sua arrancada. o Brasil era tomado por

um intenso debate sobre os rumos do seu desenvolvimento econémico e social Entre as grandes

(3) Segundo Paoli. Sader & Telles (1983 139). o debate travado nesse mimero de Sociologie du ravail
entre Branddo Lopes. Cardoso ¢ Touramne lancava “as idéias substantivas que comporiam o paradigma
sobre a classc operaria brasileira. aparccendo nele como uma classe com face e dindmica mteiramente
subordinada a determinacio estrutural das condigdes de industnalizagio. produzindo uma faita de
consciencia adequada de classe que pudesse se imprimir na transformacio social e polittca do pais™

{4) Esta pesquisa fot posteriormente republicada sob o titulo Classe Operaria: situagio ¢ reproducio



greves de 1957 ¢ 1963 ¢ o aparente comportamento do operariado “modemno” diante de seus
patrdes, surgiam indaga¢des quanto ao seu destino politico.

Em especial, a fabrica de Sao Bemardo pertencente 2 Willys Overland do Brasil,
comprada em 1967 pela Ford Motor do Brasil, condensa singularmente a propria evolugdo do
debate historiografico sobre a trajetoria historica da “nova classe operaria” 3

E interessante notar que, atraidas pelas novidades que ventavam do ABC, duas
pesquisas - realizadas em épocas diferentes dentro das mesmas instalagdes - chegaram a
conclusdes opostas. Os trabalhos de Ledncio Rodrigues ( 1970} e do socidiogo inglés John
Humphrey (1982) foram investigacdes que, de acordo com suas especificidades, quando
publicadas no Brasil. marcaram decididamente a historiografia.

A primeira pesquisa sobre os trabalhadores dessas firmas resultou no livro, de
Ledncio M. Rodnigues. /ndustrializacio ¢ atitudes operdrias. o qual consolidou a pioneira
mvestida da sociologia em se lancar a campo na busca de esquadrinhar a formacio. a COMPOSICA0
e o destino da nova classe operaria. termo pelo qual se designava os trabalhadores do setor
“moderno”. Tal investigagdo, precisamente. foi feita junto aos trabalhadores da Willys Overland
em 1963. O livro de Rodrigues ¢ um sério esforgo gue contribuiu para a consolidacao de uma
escola. a sociologia da modernizagdo aplicada a tematica do trabalho industrial. definindo objetos,

recortando temas. levantando problemas. hipoteses e. ao cabo, estabelecendo teses. Um trabalho

(°} O termo “nova classe operaria” deve ser usado criticamente. pots pode nos induzir a um entendimento
excessivamente centrado no carater de novidade do perfil social do contingente de trabalhadores empregado
nas fabricas “modermas” Se essa mdustrializacio nio foi feita atraves da proletarizacio de uma classe
operana artesd. apolando-s¢. a0 CONUIAro. na mntegracdo imediata de trabalhadores migrantes oy
desqualificados. disso resulta que ndo devemos ficar apontando para a inexisténeia de um poderoso
sindicalismo de oficio moldando a emergéncia sindical desse “movo” contmgente proletario. nem daj
concluir a satisfagio da nova classe operaria com a industnalizacido. Ao mesmo tempo. 1850 nde significa
desconsiderar a presenca de trabathadores afeitos ao sindicalismo existente na regido do ABC ¢ S Paulo.
especiaimente nos postos de maior especializacdo profissional. Sua presenga Munoritaria no interior da
composicdo da for¢a de trabaiho podia ser compensada pelo carater estratégico de sua insercdo no Processo
de trabatho ¢ no proprio meio operario devido a sua presenca mais antiga na regido. ‘
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intelectual respeitavel sem davida que, a0 mesmo tempo, concorreu para a cristalizagio de um
paradigma ao conferir & origem rural de grande parte desses trabalhadores o papel de fator causal
central (¢ de longo alcance) na “imbi¢do™ de supostas “condutas classistas” (estas ultimas
geralmente calcadas na experiéncia dos Estados Unidos ou desse ou daquele pais europeu).

Esse trabalho, na verdade, ndo levantava teses absolutamente novas, encontrando
na pesquisa de Juarez Brandio Lopes um interlocutor prévio6 Afirmando a dominancia da
sociedade industrial e a eficacia da organizagio do trabalho, Rodrigues aponta constantemente
para a “realizagdo das ambigdes que animam o proletariado™, provocando a “conjungdo”,
“combinagac”, “interagdo” e “adequagdo” entre capital e trabalho e consequentemente, fazendo
do Sindicato uma “instituicio desnecessaria” 7

Sua conclusao e enfatica quanto aos rumos futuros da nova classe operaria, poIs
um projeto politico de transformagdes sociais

“nas condigoes brasileiras () ndo pode encontrar apoio em movimenios
classistas fundados numa repulsa ao capitalismo {como sistema) que parta
de uma rejeigdo da organizagio do trabalho™

“Quaisquer que sejam as consequéncias a longo prazc da continua
penetragdo do capital estrangeiro na economia nacional, seus efeitos nio
sdo sentidos negativamente pelos grupos empregados em tais empresas”
(Rodrigues. 1970 90. 95y,

Foi novamente dentro das mesmas instalagdes fabris da unidade Sio Rernardo da
Ford que John Humphrey baseou o nucleo central de sua pesquisa (realizada entre 1974 e 1975
mas integralmente publicada em lingua portuguesa apenas em 1982) refutando as teses de

Rodnigues (1970} e de Maria Herminia Tavares de Almeida (1975)

(©) Ver Lopes {1964) & (1967).

(7y Cf Rodrigues (1970: 117).



Almeida, ao publicar seu marcante artigo “O sindicato no Brasil: novos problemas,
velhas estruturas”, associava a chegada das multinacionais a uma consequente alteracdo da
composi¢do interna do proletariado industrial sob os tragos do rradicional e do moderno.

O setor moderno - ABC e S@o Paulo -, que se caracterizaria pela especificidade de
suas condigOes de trabatho (qualificacdo profissional dos funcionarios, racionalizacio da
orgamizagdo do trabalho, vantagens), constituiria um problema para a Consolidagio das Leis do
Trabalho (CLT) pois ela seria inadequada para “representar (._.) interesses diversos gerados pela
propria diferenciagdo interna da classe operaria” (Almeida, 1975 60). As modernas condi¢des de
trabalho provocariam questdes que ndo podiam ser absorvidas peta CLT, colocando-a em xeque
O peso da nova realidade industrial levaria o sindicalismo a radicalizar seus interesses
corporativos, forcando-a a assumir um perfil tambem moderno

Diante desse quadro, as direcoes sindicais dos metalurgicos de Sdo Bernardo do
Campo e de Sdo Paulo haveriam de constituir uma nova corrente sindical, vista por Aimerda
como o embrido de um sindicalismo de negocios. “Combativo, apolitico [e] solidamente
implantado nas empresas” (1975 73). tais sindicatos pleiteariam. através de formas de luta

‘particulares, autonomia. representacao nas empresas e aumentos salariais

Seu corporativismo  consistiria no  encaminhamento  em separado  das
rervindicacdes - abandonando-se a idéia de unidade sindical - e na explicitagdo das diferencas
entre os “setores modernos que podem negociar diretamente com as €Mpresas e os que, por
estarem ligados a atividades tradicionais. ainda precisam da tutela do Estado™ {(Almerda, 1975
68).

O que os sindicatos estariam fazendo era reconhecer que, por sua inser¢do na
estrutura produtiva. nio havia como se basear na unido geral dos trabalhadores. Restava-lhes &
reivindicagio de maiores salarios para seus representados poderem consumir mais - o que levaria

a solidariedade de classe a iminéncia do rompimento.



Enfim, seja pela integracio harmoniosa dos trabalhadores de origem rural ao
mundo urbano, seja pela diferenciagio corpbrativa, manifestacdo de um sindicalismo
atuantemente “apolitico”, a industrializacdo engendraria causagdes que impediriam o surgimento
de um movimento sindical classista Os metalurgicos ou se pautariam peia adesio a sociedade
industrial ou apoiariam um tipo de sindicalismo sem questionar o sistema capitalista e sua
racionalidade produtiva.

Depois de surtos grevistas no ABC e Sdo Paulo em 1973 e 1974, capazes de
realizar movimentos de paralisagdo e protesto variados em empresas importantes, a propria
realidade se chocava com a crenga numa classe operaria “atrasada” ou “acomodada” e, até
mesmo, ““aristocratica” ou “corporativa”. O testemunho do proprio Humphrey €, a propésito,

bastante tlustrativo:

“em 1974, quando cheguei (.} fui levado a acreditar que a classe
trabaihadora tinha sido silenciada pela repressio (. .), que 0s movimentos
de trabathadores no Brasil ndo tinham tradicio de orgamzacao no iocal de
trabalho {...). Fiquei entzo muito espantado ao (. ) encontrar um artigo a
resperio de paralisacdes em (...) industrias metalirgicas (. ). Fiquei do
mesmo modo surpreso ao ler nos jornais que um determinado sindicato, o
dos Metalirgicos de Sao Bernardo do Campo. (..} estava exigindo
abertamente mudangas radicais na estrutura dos sindicatos e nos direitos
dos trabalhadores” (Humphrey. 1982 12).

A0 buscar romper com este tipo de explicagao. afirmando que as greves de 1973 e
1974 apontavam para uma movimentacao dos trabalhadores em nada semelhante as teses de
integracdo da classe trabalhadora a sociedade industrial ou de formacio de um sindicalismo de
negocios, Humphrey identificou no chao da fabrica uma peca chave para ¢ conhecimento das
praticas de acdo e organizacdo que estavam sendo gestadas Nio por acaso. um dos terrenocs
eleitos foi o da acidentada unidade de Tabodo. Ao decidir que era preciso ir a fabrica e “examinar
la 2 situacao” (Humphrey. 1982: 13), muitas variaveis seriam interrogadas. “Reclamacgdes dos
trabalhadores e suas habilidades para resolvé-las”, “efeitos do desenvolvimento da industria”,

“contradi¢des da acumulacio do capital”. “sindicatos”. “organizacio do trabalho”, “controle
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politico do Estado”™ (Idem: 15) constituiam objetivos comuns em sua pesquisa e na de Rodrigues
(1970). Todavia, um outro, de carater conjuntural, se impunha: com o fechamento dos espacos
institucionais conquistados pela classe trabalhadora, a fabrica passava a ser reconhecida pela
universidade como palco de gestagio de “padrdes aparentemente novos da conduta operaria e da
acao sindical” (Idem, ibidem).

E preciso primeiro destacar que a fabrica e o processo produtivo eram, apenas
aparentemente, um espago novo de resisténcia ou de disputa entre capital e trabatho. O ABC ja
dispunha de uma longa tradi¢8o nesse sentido. Em segundo lugar, se a fabrica era “chave” para o
entendimento do “novo sindicalismo”, o Sindicato também o era (fato, alias, no desconhecido
por Humphrey), remontando sua importincia para a formagio de um “novo sindicalismo” desde
antes dos anos 70. General Motors, na contigua Sdo Caetano, conhecia bem a militincia
comunista no intertor de suas dependéncias, tendo por la passado Armando Mazzo, militante do
PCB eleito prefeito de Santo André, mas impedido de tomar posse por Dutra, em 19478
Mercedes, como veremos, seria o foco onginal de atuagio de ativistas dispostos a fundar um
“novo” sindicato em 1958. Se esse Sindicato era fraco, ele buscava ser forte. Por isso, sentiria o
peso da méo forte do Estado em 1964 ao ser alvo de persegui¢io e intervencdo. Os novos donos
do poder sabiam que aquele sindicato importava. Nos arquivos da Delegacia Especializada de
Ordem Politica e Social, seus integrantes eram tidos como “elementos” dispostos a varios
esforgos para fazer dele um contrapeso efetivo ao poderio patronal Os trabalhadores, nas
fabricas, eram fracos diante do poder de uma Ford em 1974, mas haviam mostrado sua forca em

1968, e ndo a haviam perdido totalmente desde entio.

(8) Sobre a presenca partidaria do PCB na regifio nas eleigdes de 1947, cf. Costa (1993; 196 e ss.). Sobre a
presenca de sindicalistas comunistas na GM. cf. Mazzo Armando. Memdrias de um militante politico e
sindical no ABC. Sdo Bemardo (Prefeitura Municipal de S3o Bemardo. 1991): onde € relatada uma greve
durante o periodo do esfor¢o de guerra. Para o periodo desenvolvimentista, cf. Historia dos metaltrgicos
de Sdo Caetano (SP, Cedi. 1987: 22-27). Sobre a presenca de comurustas cm outras fabricas da regido.
confenr French (1991},
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Celso Frederico também participou deste debate opondo-se s surveys que, apos
darem pela constatagdo da falta de identidade de classe entre trabalhadores, concluiam pela sua
apatia € acomodacdo. Para oferecer uma outra visdo, Frederico ( 1979} fez de um pequeno grupo
de trabalhadores ativistas da Volks de Sio Bernardo uma “vanguarda operaria”, os quais ele
identificou como “operarios avangados”™: “aqueles que explicitam o vir a ser implicito na
consciéncia dos trabalhadores da industria automobilistica” (23). Dotados de uma “consciéncia

mais desenvolvida”, refletiriam

“uma realidade estrutural mais profunda que se desenvolve objetivamente e
que acaba por se impor a consciéncia dos individuos” (32},

Além desta realidade que se impde,

"0 movimente dos trabathadores. para obter uma clareza maior de sua
situagao, superar o obreirismo e romper com o cordio de isolamento que o
mantem separado dos demais setores da sociedade. precisara se encontrar -
dentro do partido politico - com os portadores do “bacilo revolucionario”
os ntelectuais marxistas™ (146},

Atraves de argumentagdo distinta, mas abragando um quadro tedrico similar ao de
Frederico (em ambos despontando as reflexdes do filosofo hungaro Georg Lukacs). Ricardo
Antunes chega a uma conclusdo semethante. Para ele. a greve dos metalurgicos do ABC de 1980
for derrotada porque a direcdo do Sindicato dos Metalurgicos de Sio Bernarde nio dominava
uma “teleologia consciente” (Antunes. 1988: 95). Quer dizer. a lideranca nao possuia uma visde
crentifica du realidade 1o marxismo). impedindo uma mtervencao direcionadora que superasse a
superficialidade e o imedianismo. O resultado teria sido a recusa do papel dirigente pelo comando
da greve e a consequente “desorganizacio desse nicleo moderno da classe operaria (...} e do
novo sindicalismo™ {Antunes. 1988 96), o que nio favoreceu "o processo de conscientizacio do
trabatho, mas o seu contrario” (Idem: 97). Nesie raciocinio. vé-se que o elemento consciente
repousa nas maos da direcdo e. quase necessariamente. ele vem de fora da classe. uma vez que

esta esta limitada pelo imediatismo ¢ impedida de ter uma compreensio abrangente do real devido

2]



a sua percepcdo fragmentada do mesmo real. Resta, entio, o intelectual cujo saber lhe permite
afirmar o fato “rigorosamente correto” {Idem: 73) e identificar a “consequéncia equivoca e
negativa” (Idem: 174).

Como originalmente assinalou Weffort (1972: vi), as avaliagbes de Rodrigues
(1970) e Almetda (1975), apesar da diversidade metodologica, sio pautadas pela teoria da
modemnizaglo, isto €, pela transicdo do “mundo tradicional” & “sociedade moderna”. Em
Frederico (1979) e Antunes (1988), que polemizam com essa visio, a classe trabalhadora, mesmo
sendo capaz de forjar um nicleo de ativistas, esta contida por um limite apenas transposto quando
entra em contato com uma certa teoria portadora de instrumental cientifico que a permite ir além
das aparéncias e identificar a essencialidade da histéria,

Nos desdobramentos deste debate, cuja capacidade de articular polémica
académica e discussdio politica tem sido sempre muito forte, viriam a tona o ensaio de Garcia
(1982) e as pesquisas de Maroni (1982), Abramo (1986) e Sader (1988). buscando entender o
sindicalismo de Sao Bernardo a partir de sua historicidade, como um processo social que
acontece, 1sto €, que tem um desenrolar histérico indeterminado e que se formou ao invés de
surgir pronto € acabado, limitado pela faita - ou presenca - de um fator exterior a ele.

Assim, devemos estar atentos ante aos momentos de insuficiéncia analitica ao se
estudar a classe trabalhadora a partir de ditames de sua composicdo social ou da linha politica de
sua direcdo, chamando 2 atengdo para o fato de que, desta maneira, a classe sera apenas formada
e ndo tera ela propria também se formado.

Caso contrario, pode ainda se impor uma leitura que iance boia de salvacio ao
alvo de critica de Frederico (1979), Garcia (1982). Humphrey (1982), Maroni (1982}, Abramo
(1986), Antunes (1988) ¢ Sader (1988). Estranhamente, parte da “culpa” seria da ditadura militar.

E muito comum a afirmagdo da passividade e do conformismo da nova classe
operaria sob o desenvolvimentismo de JK ou sob o governo “populista” de Jodo Goulart. A partir
de 1968, atingida basicamente pelo arrocho salarial, de um lado, e, em contato com variados tons
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da militdncia de esquerda, de outro, este operariado teria entio despertado para a luta e s6 ai
dado inicio ao processo de formagio do “novo sindicalismo”.

Assim, por exemplo, Rodrigues (1970) e Humphrey (1982) estariam certos
porque, se antes a classe se comportava “em si mesma para o capital”, em um segundo momento,
na passagem dos anos 60 para os 70, comegaria a caminhar “para si mesma contra o capital”. O
1* de Maio de 1968 e as greves que o seguiram sio entio adotados como marcos onde se rompe
com o “populismo sindical” e se parte, sem vinculos com passado, para o “novo sindicalismo” 9

A partir dai a unidade fabril em questdo, ja sob administragio Ford, assumiria,
progressivamente, a posicio de “destacamento avancado” 4 medida que, entre o “espontaneismo”
de seus operarios e a “dire¢éo consciente” das organizagdes de esquerda, registrasse paralisacdes
¢ movimentos de resisténcia.

Mesmo um livro que nega o carater “aristocratico” do operariado “moderno” do

ABC chega a uma conclusdo onde “apenas na rodada da década™, isto &, em fins dos anos 60,

“que o efeito colateral dos movimentos econémico e politico elitistas e
exclusivistas (...) ird emergir na forma do ‘novo movimento Operario’,
particularmente simbolizado pelas greves de Contagem e Osasco” (Alves,
1984: 101).

(9) Essa foi uma lertura compartilhada por pesquisadores da universidade ¢ por setores do préprio
movimento sindical. Para tal, cf. Cadernos do Presente. n” 2. Roque Aparecido da Silva, membro da
Comissdo de Fabrica da Cobrasma (fabrica metaliirgica de Osasco) em 1968, qué “expressa de forma
exemplar (sic) o exo (...) da a¢do sindical da nova vanguarda™ “formada a margem da influéncia do
PCB", declarou. em maiéria dedicada a greve de Osasco. que “a 1déia de um sindicalismo de base e
autononnzado do Estado comegou a nascer em 68°". In: Jornal do PT. n* 1. 1988, Agradeco a Ménica de
Oliveira a indicagio dessa fonte.



Histéria operdria e microhistéria: um debate possivel?

Como se viu, o tema classe trabalhadora no ABC nio enfrenta problemas quanto a
escassez de bibliografia. A que foi comentada acima corresponde aco impacto das greves de 1978
a 1980 sobre a produgio académica. Mas esse nio € o Unico fendmeno impactante do ABC sobre
a universidade. J4 encontramos um outro, mais distante no tempo, localizado entre fins dos anos
50 e meados dos 60.

E tempo de fazer duas sortes de observagio sobre esse primeiro momento da
bibliografia pertinente. A primeira. realizada ao longo dessa dissertacao. é a da possibilidade de
uma outra visdo sobre o mesmo grupo operario estudado. A segunda, a ser desenvolvida aqui,
trata da relacéo entre histéria e sociologia do trabalho.

O que Juarez Branddo Lopes encontrou em seus estudos de caso ficou contido
dentro de sua “énfase empirica e localizada no tempo e no espaco’” (Paoli. Sader & Telles. 1983
137). Mas o que o artigo de Cardoso (1961: 50 e ss.) pretendeu, com pesquisa empirica rarefeita,
for elaborar uma grande sintese historica onde o intelectual ao encarar a classe trabalhadora,
parece, se me for permitida essa imagem. apos encontrar uma classe débil, construir um muro de
lamentagdes. pois tudo the falta. Resumindo. faita-lhe uma postura “adequada a sua situacio de

classe™.

0 )a atado Industrializagdo e aritudes operdrias caminha tensamente por esse fio
de argumentacac. Ora restringe-se ao grupe que estudou, ora discorre sobre toda a nova classe
operaria, ora conclui sobre a historia de toda a classe trabalhadora brasileira. A bem da verdade.
devemos ter mais cuidado € com o que vem depols dessa pesquisa. (Conflito industrial e
sindicalismo no Brasil e Trabalhadores. sindicatos ¢ industrializacdo. todos os trés fivros do
mesmo autor, parecem trabathar com os resuitados da pesquisa na Willys e esquecer que a

amostra usada era composta por 86 trabalhadores.
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A historiografia classica sobre classe trabalhadora no Brasil apresenta, via de
regra, esse procedimento: grandes e generalizantes esquémas explicativos - baseados em timida
pesquisa empirica - reprimem seus objetos em notas de pé de pagina ou simplesmente parecem
satisfazer-se apOs ver suas hipoteses confirmadas por fontes ou exemplos modelares.

Trabalhos localizados de pesquisa levantam inumeros problemas de
operacionalidade para tais modelos quando confrontam as teses destes udltimos com o
detalhamento empirico ou com a investigagio diacrOnica de um objeto visto geralmente sem
passado ou cultura.

O problema que se coloca apos a desconstru¢do das teses tradicionais € o dos
modelos com que esses “novos” trabalhos operam. Que explicagbes gerais oferecer em troca?
Essa ¢ uma pergunta para cuja resposta muito debate (e pesquisa) devem ainda ser travados, mas,
por ora, € preciso reter dois encaminhamentos bésicos. Primeiro, o procedimento de uma pesquisa
intensa de um objeto restrito € perfeitamente generalizavel, ainda que seus resultados, por serem
diretamente referidos a limites singulares e restritos, ndo o sejam assim tio facilmente.

Segundo, os resultados obtidos abrem opgdes para se repensar os grandes temas
dentro de universos concretos, revelando problemas e possibilidades desconhecidos ou
evidenciando uma ampla gama de formas de redes de relagdes interpessoais dotadas de forga
explicativa nada irrelevante. Também permitem, enfim, que se reelabore as explica¢des, nio com
grandes pretensdes paradigmaticas mas com o objetivo de construir um conhecimento mais
aproximado possivel do objeto pesquisado, de como o “grande tema” importava, acontecia e
influenciava a historia.

Ao argumentar que a historia quantitativa e serial obscureceu os eventos historicos
e os modos como foram encarados e enfrentados, o historiador italiano Carlo Ginzburg anunciava
o desenvolvimento de “outros temas e outros tipos de investigacdo”. Hoje, para a historia social,

defronte a0 modo como a historia da classe trabalhadora foi tratada, ¢ adequado o debate com a
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definiciio que o autor de Os andarilhos do bem proferiu em certa ocasiio. “Nossa proposta”,
dizia, isto ¢, a analise microhistorica

“é, portanto, bifronte. Por um lado, movendo-se numa escala reduzida,
permite em muitos casos uma reconstituicdo do vivido impensavel noutros
tipos de historiografia. Por outro lado, propde-se indagar as estruturas
invisivets dentro das quais aquele vivido se articula” (Ginzburg, 1989d:
178).

O detalhe pequeno, irrelevante, inconsciente, fragmentario, € admitido no centro
do trabalho do historiador pois passa a ser revelador da racionalidade e do comportamento
humanos, atingindo realidades e aspectos de outro modo inalcangavels porque se encontram
dissimulados, disfar¢ados, ignorados, desconhecidos ou despercebidos pelos agentes historicos.

Armado da investigagdo intensa, que adentra o objeto para conhecé-io a fundo,
buscando suas incongruéncias e revelagdes, onde a fixagdo dos significados dos processos
pesquisados ndo € separada das relagBes sociais mais gerais que os condictonam, ¢ paradigma
indiciario pretende ter acesso a uma realidade complexa, por vezes quase que inexoravelmente
fadada a ser perdida para a historia, impossivel de ser testemunhada, mas, a partir da pesquisa,
passivel de ser reconstruida através da andlise.

Conferindo inteligibiidade ao passado, mas enfrentando o obstaculo de “o
conhecimento historico (...) [ser] indireto, indiciario, conjectural”, o paradigma mndiciario nio
abdica da critica totalizadora:

“se as pretensdes do conhecimento sistematico mostram-se cada vez mais
como veleidades, nem por isso a idéia de totalidade deve ser abandonada.
Pelo contrario: a existéncia de uma profunda conexdo que explica os
fendmenos superficiais € reforgada no préprio momento em que se afirma
que um conhecimento direto de tal conexdo ndo € possivel. Se a realidade €
opaca, existemn zonas privilegiadas - stnais, indicios - que permitem decifra-
la” (Ginzburg, 1989%a: 157, 177).

E claro que o elemento mais decisivo ndo € a questdo da escala, mas sim o
tratamento analitico a ser conferido. Se as relagdes sociais, econdmicas e politicas continuarem
sendo concebidas hierarquicamente, nada mudard. Ao contrario, se forem encaradas como
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relaghes que acontecem interpessoalmente, no tempo € no espago, veremos em funcionamento
redes de relacdes que se interpenetram mutuamente, dai a escolha de um grupo em escala
reduzida, “uma opg¢do sem divida guiada pelo exemplo paralelo da antropologia” (Grendi, 1977
518, 519).

Se a historia busca a proximidade com a antropologia, ela deve examinar
criticamente a orientagdo “macroteleologica”, esta Gltima definida por uma “proposta de
aculturacZo ao nosso etnocentrismo comum” cujo modo de operagio, baseado em uma
“seletividade teleolégica”, procede uma “organizagdo pos-factual dos acontectmentos” sem o
necessario distanciamento do meio em que se vive. Nesse sentido, “ha de se redescobrir toda a
utilidade das fontes qualitativo-narrativas, isto €, da crénica do passado”. Assim, compreende-se
porque o “sujeito histérico” deve ser a comunidade ou o grupo social, redes de relagdes
nterpessoais inseridas em contextos sociais mais ampios (Grendi, 1981: 67-71).

Foi Giovanni Levi quem abordou frontalmente o problema da reducédo da escala.

“Como pode o historiador”, perguntou-se ele,

“estudar e descrever sistemas de grandes dimensdes sem perder de vista a
situacdo concreta da gente real e de sua vida ou, vice-versa, como se pode
descrever as a¢des de uma pessoa e sua finita concepglo, centrada sobre o
ego, sem perder de vista as realidades globais que pesam sobre ela?”".

E. novamente, buscou-se, antes, defimir como o universo reduzido sena
contextualmente inserido. Em primeiro lugar, dicotomias consagradas como cidade/campo,
civilizado/primitive, cultofignorante, trabalho livre/trabalho escravo, industrial/pré-industrial
devem ser abandonadas, pois “o primeiro termo prevalece porque deriva do progresso e da
direcio da historia”. Desconsiderada a experiéncia, perde-se, por consequéncia, a agéncia
historica particular, exatamente quem constroi o terreno onde se atualizam os macroprocessos.
“A considera¢io da pequena escala se propde entdo”, conclul Levi, “como modo de colher o

funcionamento real de mecanismos que, em nivel ‘macro’, deixam muitas coisas inexplicadas™.
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Assim, estaremos chamando a atencdo para o fato da necessidade da analise dos
sistemas de poder e de dominagdo estar vinculada a investigacio do seu proprio exercicio, isto é,
poderes, saberes ¢ dominio ndo desabam do alto sufocando quem esta abaixo da linha de tomada
de decisio. Nem, como resposta, restam, apenas, a dicotomia entre a recusa, baseada numa
onipotente autonomia, e a adesdio, seja ela veladamente empreendida ou desavergonhadamente
traidora (Levi, 1981: 75-77).

Os objetos de pesquisa que esse tipo de abordagem permite recuperar sio aqueles
que foram, por varios agentes, deformados, obscurecidos, dissimulados. escondidos A massa
documental ¢ feita muitas vezes de registros escritos de producdes orais, e mais vezes ainda,
apresenta multiplas censuras, siléncios e ardilosas representagoes. O mesmo se pode dizer da
historia oral, um método que produz a fonte na relagdo entre pesquisador e pesquisado. As
entrevistas nao sio. assim. testemunhos fisis do passado. mas lembrangas reelaborativas do
mesmo.

Isto dado. como reconstruir uma cultura. a cultura das classes subalternas, que,
por defini¢do. € oprimida ou silenciada® Como passar-lhes a palavra novamente? O objeto ¢, por
vezes. tdo fragmentario que, desde logo. identifica-lo € conhecé-lo. O hiato discrepante, precioso
meio de acesso ao mundo longinquo daqueles que estao nas margens da historia. € a chave que
abre o conhecimento para aquilo gue foi descartado. para as “descominuidades. cesuras
discursivas. vazios. siléncios, gue nio sdo mudos. mas demandam sentido”

Texto. citagBo. passagens. reticéncias -. grandiosos  ou  (aparentemente)
descartaveis, todos devem ser lidos e relidos. criticados internamente, desmontados e

remendados, controlados historicamente, investicados. De que sentido. porem. se est4 falandg”

“S0 & tuz de uma hipotese. de um sentido suposto, os refugos € as
discrepéncias assumem relevo, como pecas residuais de um quebra-cabecas
perdido. Apenas postulando um contexto de sentido onde os rejeitos se
inscrevem, eles adguirem sentido na pesquisa, tornando-se efetivamente
significativos™ (Pogatschnig. 1981 30, 31)
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A devogdo a pequena causa nio se deve ao apego ao humilde ou pelo gosto do
exdtico, ainda que isso tenha sido (e, provavel, continuara sendo) sempre possivel, em qualquer
escola ou meétodo, devido a uma coqueluche qualquer. A microhistoria ¢ uma apaixonada
proposta pela pesquisa empirica (no sentido de verificar o que aconteceu e o que as pessoas
estavam pensando e fazendo em relagio ao que estava acontecendo) e pela lettura, nio s6 atenta e
pormenorizada, como também pela critica interna, da fonte utilizada A dupla certeza da
inacessibilidade do passado, isto €, a impossibilidade de sua vivéncia e de sua irredutiblidade, pois
jamais sera absolutamente compreendido pelo conhecimento, leva a abordagem microanalitica a
valorizar aquilo que € possivel reconstituir, seja como prova ou possibilidade. 16

As criticas de pulverizagdo da pesquisa historia devem ser acolhidas com cautela,
mas pela propria situacdo encontrada athures, a escala pigmeia da historia podera permanecer, ja
que sua gigantificacdo “fez. sob o peso ilimitado das forcas e estruturas Impessoals, um suco de
insignificancia de todos os individuos™ (Muir. 1991 xxi)

Muitos anos antes. um outro italiano, estimulado pela vasta leitura que fazia, e
preocupado com a trajetoria dos grupos sociais subalternos, que no seu entender deviam ser

resgatados das margens da historia, anotava em seu caderno

“cada trago de iniciativa auténoma da parte dos grupos subalternos deveria ser
portanto de inestimavel valor para o historiador (..). disso resula que uma tal
historia nao pode ser tratada a ndo ser monograficamente ¢ que cada monografia
demanda uma acumulo muito grande de materiais. bastanre dificeis de encontrar”
(Gramscl. 1975 2284).

(19} Para a discussao da reconstrucdo historica como prova ou possibilidade. ¢f. Ginzburg (1989b). Para a
proposta de uma “prosopografia a partir de baixo™. cf . Ginzburg (1989d). Para a relagio entre historiador
e registro escnito de uma producio oral. cf Ginzburg (1989¢). Para a discussio do concerto de
“excepcional normal” ¢f Grendi (1977,
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Sobre o “sistema auto de domina¢io”

Em um artigo pouco conhecido, Leite Lopes (1987) chama a atengdo para uma
série de estudos de comunidades operdrias em areas parca ou mulamente urbanizadas que
questionaram a tese da passividade do proletariado de origem rural e de sua consequente
incapacidade em gerar um tradigdo cultural e politica proprias diante da industrializagio. 1!

Este € um procedimento extensivel aos trabalhadores da industria automobilistica,
que ja foram bastante criticados por sua origem rural Empregado em grandes unidades fabris, tal
grupo pode atuar perfeitamente no sentido de efetivar estratégias de vida mesmo sob esquemas
empresariais de dominagio sem que esteja, devido a uma anomia qualquer, “disponivel” a
mamipulagdes vindas do alto ou culturalmente mai aparelhado para “digerir” 0 mundo “urbano”

E preciso superar a classica divisdo entre “classe em si" e “classe para si” uma vez

que no momento de busca do emprego na fabrica ja se pode registrar tragos constituintes de uma

(1) Inéimeros estudos de caso confirmam essc argumento. Hall ¢ Pinherro (1985: 07). por exemplo,
afimaram que “em muitas regides importantes do campo no Brasil. a incidéncia de greves e de outras
formas de mobthizacio foi bastante alta. a0 menos desde o final do século passado”. discordando da
“maneira pela qual a consciéncia real dos trabaihadores for escamoteada e distorcida pela histortografia™

lgualmente. Hobsbawm (1989: 3. ao notar "o surgimento de uma certa consciéncia de classe. de ser
Operario. 1sto ¢. uma certa consciéncia de classe baseada na experiéncia muito espectfica de ser proletano”.
encontrou-0 “ndo apenas nos proletanos. digamos. de segunda ou terceira geragao da tndustna ja
desenvolvida. mas tambem em grupos proketarios compaostos de camponeses .

Entre os muneros. caso classico de proletanizacao industrial capitalista. a origem rural permanece
mdiferente ac gue drzem os académicos. Os minciros ingleses. exemplo universal de proletariado com
consciéncia de classe. eram rurais desordeiros e beberrdes na fala dos primerro lideres sindicais (cf. Bevnon
& Ausun. 1994). Rolande Trempé (1971). em ocutro estudo sobre mineiros. reecompoe a trajetdnia de lutas e
organizagio de um grupo que entre uma picaretada ¢ outra na muna. rogava os cultivos de suas terras.

Esse ¢ certamente um tema onde “as mterpretagdes gerals clissicas produzidas nas CIéncias soctais
sobre sindicalismo ém a necessidade da integragio critica de resultados teoricos de trabalhos monograficos
em curso (Leite Lopes. 1991 96).



comunidade operaria dona - € seva - de seu caminho.12 Além disto, no préprio espaco fabnil e no
interior da organiza¢io do trabalho, lugares por exceléncia de dominago do capital sobre a mao
de obra, os operarios geram praticas de sociabilidade e solidariedade e de intervengio sobre o
processo de trabalho.

O ponto de partida da pesquisa aqui proposta é o do operario ser portador de
tradigbes culturais, com as quais ele entra em contato e interage em sua trajetoria de vida
individual e coletiva. A relagdo de dominagdo do capital sobra a forga de trabalho, antes de ser
uma relagdo que repousa sobre bases perenes, € um fato histérico cuja manutencio, se envolve a
continuidade e o aperfeigoamento, nio deixa, outrossim, de passar pela possibilidade da mudanca
e ruptura.

Dentro da fabrica, os trabalhadores tém a seu dispor a faculdade de aumentar sua
produtividade, definir o modo menos cansativo (fisica e mentaimente) de trabalhar, criar espagos
de socializacdo/comunicacio. estiputar surdos limites para as condigdes em que trabalham.
dissimular a producéo para escapar. enganar e atenuar a vigilancia, 2 fiscahizagdo e o controle das
chefias. O trabalhador, portanto, ndo sucumbe ao capital. Sua identidade permanece mesmo nido
sendo reconhecida. mesmo sendo tratado como coisa pelo capital

A menor consequéncia que isso acarreta € retirar o foco da analise historiografica
das cupulas dirigentes e lanca-lo sobre suas bases: os trabalhadores em seu dia a dia. Trata-se de,

por um lado. tornar visivel a classe operaria por fora do discurso das cupulas dirigentes. Se é

(12) Esse tipo de analise encontra-se. por exemplo. na detalhada pesquisa de Leite Lopes (1988 39-38).
quando nvestiga os passos de familias de trabalhadores rurais quc se dingem voluntariamente 3
Companhia de Tecelagem Paulista. dispondo apenas das provas materiais de sua fistoria incorporada de
trabalhadores. os calos das maos. seus umicos “documentos” necessarios para sua admissio na companhia.

E curioso notar que tal sorte de atributo. embora sendo necessaria a carteira profissional. também era
pre-requisito para a permanéncia no emprego dentro da firma de autos. Apesar de todas as diferencas (nio
ha. por exempio. o aliciamento da for¢a de trabalho nem o ritual de integragio presidido pelo dono da
fabrica). a facilidade de admissdo nas plantas do ABC (permitindo o ingresso imediato de quatquer
trabalhador) deveria ser compensada com dedicagio e esforco. sendo necessario ao operario nio “fugir da
producdo™ ¢ seguir seus pares que trabathavam “no duro™
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correto afirmar que os sindicatos e os partidos sdo formas tradicionais de representago da classe
trabalhadora, cumpre observar que nem um nem outro detém o monopélio dessas atribuicdes.

Classe trabalhadora nfo € um sujetto politico nato. Quer dizer, nio se pode atribuir
a ela um atributo essencial: ser revolucionania. Sua histdria ¢, entre outros aspectos, marcada pela
informalidade, autoconstutividade e autonomia. Nesse sentido, ¢ for¢oso buscar reconstituir,
cultural e historicamente, como foram se formando as propostas de organizacio, como foram se
definindo alvos de pressdo e interesses coletivos, como foram sendo elaboradas as estratégias
politicas, como as escothas feitas foram postas a prova.

Assim, ndo havera lamentos quanto a auséncias ou a imperiosas determinagdes de
fatores externos, mas havera a busca da compreensio de como a historia foi vivida em sua
indeterminagdo-necessidade,  debilidade-forga,  defini¢do-indefinicio, continuidade-ruptura,
liberdade-auséncia de opg¢des. procurando afastar da pesquisa historica um discurso politico que,
ao fixar um norte, julga a histona por seus resultados.

Enfim. o que resta msuficiente na argumentacio da formacio do “novo
sindicalismo™ a partir dos marcos do arrocho salarial de um lado e da emergéncia de novas
organizagbes comunistas de outro € a presenga em negativo da classe trabalhadora, a
generalizacio explicativa e, na base disto. o desconhecimento do processo historico de formagao
do smdicalismo metalurgico na industria automobilistica dos anos 50 e 60,

Quando surge. a figura do trabathador ndo militante € a do subjugado, ausente ao
fazer-se de sua histonia. Assim. o “novo sindicalismo™ so deitaria raizes quando tal trabalhador.
desgostoso com a perda de suas “regalias . despertasse (“mstintiva’ ou “espontaneamente”) de
sua caracteristica letargia ou desse ouvidos & “nova esquerda”, termo pelo qual se designou o
conjunto das organizagdes discordantes da politica do PCB.

Em alguns casos. Osasco por exemplo, a relacao entre “vanguarda” e “classe” se
daria com forte mediacdo de militantes egressos do movimento estudantil e pertencentes a

organizagdes revoluciondrias que pregavam a luta armada (Alianca Libertadora Nacional e
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Vanguarda Popular Revolucionaria),!3 exemplificando a feliz unidio entre “consciéncia
revolucionaria” e “nivel das massas”.

Segundo ponto, Osasco ¢ Contagem néo explicam o ABC. Se ai também se pode
notar os passos da Ac@o Popular (AP), presente as paralisagdes de maio de 1968, isso nio é
suficiente para entendermos a especificidade do ABC (especiaimente para a fabrica que € objeto
dessa pesquisa). O desconhecimento da historiografia acerca dessas paralisagdes (quando muito,
ha apenas uma rapida mengao), demonstra o quanto seu interesse tem recaido sobre o que
aconteceu depois de 1968, deixando o periodo do “vetho” entregue a comunistas sem atuagao nas
fabricas “modernas” e a uma classe trabalhadora satisfeita com suas condicdes de trabalho, Em
resumo, o ABC n&o conta quando se trata da historia do pré-64, mas, como ele tem de “nascer”
em algum lugar, 1968 soa como uma boa data.

Em terceiro lugar, embora - claro - o arrocho salanial, a perda ou o desrespeito de
direntos. a presenca de ativistas de esquerda (do PCB ou n3o). tenham sido elementos de
redefini¢do, renovadores mesmo, resta-nos dimensionar, apos 1964 ou 1968. o quanto o “novo™ &
tributario do “velho”

Quando a AP viu ingressar em seus quadros o operario Josias da Silva Matias,
funcionario da Willvs desde 1963, ou quando Wilson Skorupski. estudante gaicho de engenharia.
foi deslocado para integra-se a produgio e se fez passar como trabalhador qualificado. todos
encontraram, na greve de maio de 1968, uma fabrica com cultura. historia e - surpresa” - ativistas

proprios desde antes de 1964 i

A

(13) Cf. Dias. Jacques. El movimento de Osasco (S.1.. 1972} ¢ Cadernos do presente. n 2.

(14) Sobre a AP ¢ outras organizagdes de esquerda. ha os livros de Gorender (1987). Reis F (1990) ¢
Ridenti (1993). Desconheco qualquer pesquisa mais detathada sobre a insercdo da AP no meio operario do
ABC. No entanto. o livro organizado por Frederico (1987) traz importantes informacoes a esse respeito.
Por falta de oportumdade. nio tive acesso a comunicacio apresentada por Heloisa Martins. na Anpocs de
1994. sobrc a AP em Maua (1963-1970).
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Se exagerarmos no vetor da exterioridade na formacdo do “novo sindicalismo”,
nio precisaremos conhecer esse processo, bastando eleger um marco onde um “novo” processo
comeca depots de sepultado o “velho”. Se fizermos o contrario, também de maneira excessiva,
1sto €, se os trabalhadores surgem na analise onipotentemente donos de sey destino, ndo veremos
que a dificuldade encontrada pelos ativistas sindicais em mobilizar sua base se devia 2 forga de
uma realidade que os aguardava solidamente plantada dentro das fabricas, o “sistema auto de
dominagédo” 15

Ao longo do texto, o leitor encontrara indimeras expressdes usadas para descrever
a relagdo entre capital ¢ trabalho através da mediacdo de um sistema de dominagdo e de sua
interioriza¢do pelos trabalhadores. Comecemos pelo seu ponto de apoio estrutural, a “servidao
econdmica”.

Com tal termo, retirado de Leite Lopes (1988 18, 38). entende-se um aspecto da
reprodugdo do capital que, estabelecendo-se entre classes sociais e nao entre mdividuos. traz a
dissimulacao da exploragio da forca de trabalho na “ficgdo” do livre acordo da venda e compra da
forca de trabalho. Por meio dela. o capitalista organiza o trabalho de modo 2 nio s6 buscar o
dominio da mao de obra no processo produtivo, mas extendé-lo para além da fabrica, conjugando
domina¢do material e simbolica. fazendo-se presente nio s6 nos gestos disciphnados, precisos e
responsaveis do operario durante sua jornada produtiva. mas também na sua propria mentalidade.
imiscuindo-se na sua vida cotidiana Na base dessa relagdo, encontra-se o poder econdmico
patronal, pois e este quem permite ao trabalhador a aquisicdo de diversos aspectos das condigdes
da vida operaria tais como saude. transporte. alimenta¢io, lazer, consumo, orgutho,

especializacio profissional. salario direto e indireto e as horas extras, este complemento do salario

(15) Rodrigues {1970 11%) ¢ Humphrev (1982 104) fafaram. respectivamente. ¢m “cstrutura de
dominago” ¢ “sistema especifico de uso ¢ controle da mio de obra™
“Auto sm. Forma reduzida de automével”. In: Minidiciondrio Aurélio. RJ. Nova Fronteira. 1985 4y
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que ao mesmo tempo que potencializa seu orgamento doméstico, consome suas horas de nio
trabaiho.

Este era um ponto comum a todos os operarios da Willys Overland, qualificados
ou nio. Ao oferecer salarios sabidamente os mais altos do mercado, as empresas ndo s¢ exigiam
disciplina ¢ dedicagdo como também promoviam o ingresso do trabalhador, fora da fabrica, a uma
condigio de respeitabilidade social ¢ de notoria seguranca material.

Gragas a imagem de forga e estabilidade da indistria automobilistica, sua fome de
bragosl6 significava seguranga. E nos periodos de crescimento de 1957-1962 e 1968-1974, isso
significava também expansio. Empregar-se numa firma de autos, porem, implicava, na alta ou na
baixa do mercado. a adesdo a uma relagio de reciprocidade onde a contrapartida exigida pela
empresa para a generosidade de sua fome de bragos era a voracidade de trabatho. Para
operacionalizar seu apetite, as empresas trouxeram para ca uma politica de uso de pessoal gerada
em seus paises de origem, apresentando como chamariz toda uma série de “beneficios™ que
busquei nomear como amestesia de direitos (condicdes de trabalho extraordinarias para a
reatidade nacional que, para ela, nio era nenhuma concessio excepcional) . i”

Ao aplicarem tal medida com o fito de inibir usuais pontos de atrito entre capital e
trabalho. as montadoras (re)modelaram suz mio de obra dentro das fabricas. educando seus
empregados para a produgdo de carros. Além disso. mostraram-se sensiveis ante os valores que
seus empregados professavam. Assim. outro que comtrolar ou reprimir. buscaram construir

consenso, contraindo um delicado jogo de reciprocidade com seus empregados, positivando

(16) Unlize agui expressio de Leite Lopes {1988 68). cunhada onginalmente para nomear o tempo de
trabalho para todos da Companhia de Tecelagem Paulista.

(17) Convém nio entender de modo literal essa expressdo. E 6bvio que ela induz 2 uma compreensio
funcional da politica de benefictos das empresas como instrumento de amoruzagio dos cfertos dolorosos da
voracidade de trabalho, Entretanto. isso ndo representa. de modo algum. 1munidade ou insensibilidade. por
parte dos trabalhadores. diante desses mesmos efeitos.



aspectos de seu comportamento e cultura. O resultado mais saliente foi 2 existéncia de um
verdadeiro acordo entre a paga de um salario mais alto, simbolo maximo da anestesia de direitos,
¢ a dedicagdo ao trabalho arduo.

Mas devemos ter cuidado ao tratar de questdo tio delicada. O trabalho nfo era so
para os nao especializados, ele era intenso mesmo para os mais quaiificados, e a garantia da
continuidade da produgio em uma fabrica cheia de maquinas usadas era assegurada por meio da
atualizagdo, em condigdes brasileiras especificas, da organizagdo fordista do trabalho. Assim,
desde o inicio, apesar de todo o clima de contagiante pioneirismo, nao faltariam motivos para
atitudes atritantes ¢ de constitui¢do de pequenos movimentos reivindicativos.

Aproveitando-se do contrato individual de trabatho, numa relacio direta com cada
um de seus milhares de funcionarios, 2 companhia os fez crer. porem. que seu lemal® era para
valer. Com o intuito de se apresentar como uma “grande familia” Willvs Overland. além de
apetrechos basicos como uniforme e equipamento de protecao.! proclamava-se orgulhosamente
brasileira, prometia uma politica interna de promogdes € aumentos salariais., mantinha cooperativa
de abastecimento, clube recreativo e restaurante, dava assisténcia médica na fabrica, publicava um
periodico, o Noticiario Willys. fornecia escola para filhos dos willyanos. projetou construir casas
para eles, presenieava-os com participacao aciondria, promovia passeios nos fins de semana e
grandes festas no Natal. levava para a fabrica figuras como presidentes. €Sportistas, artistas e
misses, facilitava a compra de carros populares, oferecia uma rede de linhas de dnibus para
transporte €. em menor escala, apoiava cursos técnicos para aqueles que se destacassem em areas
onde tivesse caréncia. Consolidada no Brasil. institniu um plano de saude para o trabalhador e sua
familia. Nao satisfeita, em 1963. criou uma Comissio de Relagcbes no Trabatho para dirimir

conflitos entre operarios e supervisores.

(18) Retomado mais adiante. o lema cra: “operario bom ¢ recompensado. mau operario ¢ punido”

{19) Facilmente ndo encontrados (onde deveriam sé-to) em outras empresas da regido.



Produzindo para um mercado interno em expansio, Willys, a partir de suas
unidades em S3o Bemardo e Taubaté (onde tinha uma fundicio), projetava-se nacionalmente
como empresa “grande” e “moderna” com a venda de veiculos utilitarios, carros de passeio e
esportivos e modelos populares, vistosos simbolos méveis do papel de polo dinamizador da
sociedade por ela efetivamente exercido e por ela habilmente explorado. Como consequéncia, os
trabalhadores sabiam que ndo carregavam o Brasil nas costas, mas tinham ciéncia de que
fabricavam as “maquinas do progresso”.

. Apoiada em estimulos e subsidios, a indistria automobilistica cresceu
vertiginosamente. Em cinco anos, a empresa pulou da casa dos 600 para 9 mil operarios, atraindo
e estabilizando sua méo de obra. Entre 1957 e 1960, ela criou uma média de 2.13 mil postos de
trabalho por ano. (Entre 1960 ¢ 1961, seu plantel diminuiu em 87 postos. mas voliou a crescer
outros 2.253 mil em 1962} Em um regime de voracidade de trabalho. logrou contrabalancar o
esforco exigido ao operario com sua fome de bragos. salarios bem servidos e tratamento de “nivel
internacional”. mantendo o Sindicato barrado no portio da fabrica de forma nao truculenta
Quando, porem, apareceram os primeiro sinais de crise. nfio aconteceriam hesitacGes, as empresas
s¢ adequariam a queda nas vendas com correspondentes ondas de demissdes. o temido “facio”,
como € expresso na voz de seus empregados

Ocorre. todavia, que o sistema auto de dominacio nio se impde por sua propria
vontade. Se ele demandava dos trabalhadores uma relagio de reciprocidade através de uma
contrapartida moralmente firmada, jamais formalmente discriminada no ato da contratagao. ele era
atvalizado sob a interferéncia recriadora dos trabalhadores. Sua socializacdo no interior do mundo
grandioso € novo da fabrica “moderna” nao representava subjugacio total Adaptando-se ao
regime hierarquico e ao ritmo intenso de trabalho, os trabalhadores criaram formas de

sociabilidade e identidade. demarcando aliangas, diferencas, espacos e tempos proprios. forjando



uma “cultura fabril"20 centrada na construgdo de uma dignidade operaria baseada na “honra do
oficio” (caso dos qualificados) e, quanto aos nio especializados, na elaboragio de um saber
operario que fazia “sair a produgao™ ao mesmo tempo que tanto reinventava o tempo e os gestos
de trabalho quanto ocupava e demarcava o espago fabril.

Cumpre observar, por fim, que tal abordagem (ao investigar um grupo operario
determinado diante de uma forma de dominagio e 0 modo como, cultural e historicamente, essa
forma de dominagdo foi lida e interpretada, elaborando-se uma identidade social propria, por sua
vez fortemente influenciada por um recorte de classe) vem perseguir um método de anlise e
pesquisa presente nas teses de doutorado de Leite Lopes (1988) e Ramalho (1989) e, nesse

Programa de Pos-Graduagio, representado pela dissertagdo de mestrado de Silva (1992).

(20) Uso aqui o concento de “cultura fabril” do modo como cle ¢ manifesto em Leite Lopes (1988). Ai a
cultura fabril expressaria “desde a reacdo ¢ a resposta ao despotismo da hierarquia da admunistragio fabril
at¢ a remterpretacao ¢ reambientagdo criativas das duras condigdes de trabalho na fabnca™ (81). Essa
“subparte de uma “cuitura operaria’ (83) chega a tomar o vulto de “uma “segunda natreza’ da propria
fabrica” (84) ¢ esta assoclada a uma “concepgdc de trabalho que inclui tamto a construgio da
suportabilidade das condigdes de trabalho fabnis. quanto padroes de sociabilidade entre companheiros de
trabalho submetidos ao poder de admuustragdo da fabrica™ (83). que nada mais sdo que formas de defesa
perante as circunstancias do dia a dia na fabnica. compostas tanto pelos “macetes” ¢ praticas de
delimitagio de um mundo proprio dentro do mundo da fabrica quanto por uma concepgio social de honra
do trabalhador. mesclando-se intenionzacio e reletrura. legitimacao e recusa. etc



RAIZES DO NOVO
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Nasce a Associaciio Profissional dos Metalirgicos

Falar das origens historicas do “novo sindicalismo™ ¢, ao contrario do que algumas
vezes se possa pensar, faiar sobre a tentativa de desdobramento de uma trajetoria de organizagio
da classe trabalhadora no ABC cuja base principal, Santo André, a partir de meados dos anos 50,
via rapidamente surgir um outro centro industrial e operario, composto pela cidade de Sio
Bernardo do Campo, que - como manda a tradigdo brasileira de encontrar enviesados paralelos
estrangetros para fendmenos nacionais - passou a ser chamada, devido a alta densidade da
industria automobilistica, de “Detroit brasileira™ 2!

Quando for criada em 12 de maio de 1959, a Associagio Profissional dos
Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico dos Municipios de
Sdo Bernardo do Campo e Diadema, era apenas uma promessa e ninguém, em si consciéncia,
arnscaria-se a dizer que ali estava o futuro poderoso sindicato que. entre outros aspectos,
revelaria, para o pais, anos mais tarde. especialmente a partir de 1978, uma das categorias mais
bem orgamzadas do pais.

De fato. entre os 71 fundadores da Associacdo. um desmembramento do Sindicato
dos Metalurgicos de Santo Andre.>? faltavam os representanies de uma importante fabrica
localizada no bairro de Tabodo. a unidade Sido Bernardo da Willvs Overland do Brasil. que
juntamente com Volkswagen e Mercedes Benz. era sindnimo. na época. de grande empresa

automobilistica em expansao

(21) Comparagio que. alias. encontrou eco inclusive em Business week (2.3.537) ~Sio Paulo. a capital
industrial do Brasil. esta se convertendo. rapidamente. na Detroit da América Latina”. Transcrito em
Gartas (1981: 248).

(22) Hope. apods a criagio do Sindicato dos Metalurgicos do ABC. filiado a Central Unica dos
Trabalhadores. a CUT. ja esta consolidada a reunificagdo dos metalurgicos de Sdo Bernardo ¢ Diadema
com os de Santo André e regido. restando de fora. ainda. o Sindicato dos Metaltrgicos de Sio Caetano do
Sul. fillado a Forg¢a Sindical. municipio onde se localiza uma unidade fabril da General Motors.
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Ciente da importancia dessa auséncia, em uma assembleia decisiva para a
Associagdo Profissional dos Metalurgicos (que fora fundada a partir da mobilizagao de varios

ativistas empregados na Mercedes Benz), aquele que viria a ser eleito presidente da entidade, em
26 de agosto de 1960,

“solicitou a palavra para congratular-se com os presentes face ao resultado
da votagao o senhor Anacleto Potomatti, enaltecendo, principalmente a
conduta dos companheiros da Willys Overland do Brasil, que, apds os
esclarecimentos que se faziam necessarios, ndo vacilaram na aprovacgio da
transformagio da Associagdo em Sindicato”

Houve quem por bem achasse registrar em ata que o novo Sindicato “uma vez
reconhecido pelo Mimstério do Trabalho, serd sem sombra de divida o maior sindicato do

R

chamado tnangule industrial do ABC™

Um novo parque industrial

E sabido que a fundagio do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Meralurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico dos Municipios de Sao Bernardo do Campo e
Diadema2+ fot obra do Partide Comunista Brasileiro.2* Um dos aspectos mais enfatizados sobre

esse fato foi o decorrente aumento de forca dos comunistas no interior da Federacio dos

{33} Ata de Assembicia Geral Extraordinana (de agora em diante AAGE). 26 860 O Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Cactano também correspondeu a um desmembramento do de Sanio André. Para tal.
ct. Historia dos meralurgicos de Sdo Cactano (SP. Cedi. 1987 22 ¢ 55 )

A posicdo respeitosa diante do Estade (“uma vez recomhecido pelo Mimusterio..”) deve ser
circunstanciada historicamente. Embora a concepgao ¢ a pratica sindicais dos comumstas seja diferente das
que vieram depois. caracterizadas pela afirmagdo da autonomia diante do Estado. cumpre observar que
certos governos do interregno democratico possibilitavam um espago de negociacio e dialogo que o regime
militar jamais permitiu. quebrando qualquer possibilidade de aproximacio.

{24) De agora em diantc Sindicato Metalureicos de Sio Bemardo e Diadema on stmplesmente Sindicato.

(33) Cf. Vieitez (1986: 96).
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Metalurgicos do Estado de Sdo Paulo uma vez que, com a criagio de novas entidades em cujas
direcdes estivessem seus proceres, cOntariam, consequentemente, COmM mais representantes na
Federagio citada.

Muito menos frisado ¢ o fato da acelerada inflexdo tanto na estrutura industrial
quanto no perfil da composigao social da categoria dos metalurgicos, condicionada pelos rumos
da industrializagdo na regido.

Rapidamente, a base de Sdo Bernardo e Diadema seria ndo s6 numericamente
superior a de Santo André como também socialmente contrastante, pois se diferenciaria de duas
maneiras. Por um lado, ac contrario do predomimo de fabricas pequenas e médias tipicas de
Santo André a instalagdo da Mercedes. Volkswagen. Willys Overland, Toyota, Simca e Scania em
Sdo Bernardo seria responsavel pelo emprego de uma faixa majoritaria do operariado em um
numero reduzido de grandes, e desconhecidas, unidades industriais.

Ao mesmo tempo. a mregracio horizontal da industria automobilistica. de ongem
externa, com o setor nacional de autopegas ja existente. advogada como medida pelo Grupo
Executivo da Industria Automobilistica. o Gera, provocaria um aquecimento enorme na demanda
por componentes para veiculos. fazendo de Diadema o enderego dessas empresas

Por outro lado. a predominante presenca de trabalhadores de origem europeia, seja
através da imigragido ou de novas geracdes operarias oriundas das familias de tmigrantes ja
estabelecidas, apresentande uma certa experiencia de trabalho industrial 20 cederia lugar ao fluxo
de contingentes migratorios vindos de regides mterioranas de Sdo Paulo ou das mais diversas
areas rurais do pais. o chamado /mnreriand brasiletro (termo usado a gosto naguele momento).
Familias de migrantes sem, ou com pouca. experténcia de trabalho industrial seriam rapidamente

absorvidas pela abundante oferta de emprego propiciada pelo processo de trabalho na linha de

(26) Caso das oficinas de moveis. atividade industriat tradicional em todo 0 ABC.



montagem 27 Ndo seria, porém, o fim do trabalhador imigrante. Em setores especificos da
produgdo de autos, ferramentaria, mecénica, elétrica e modelagio., o uso recorrente ao
trabalhador espanhol, italiano, grego ou portugués seria acionado para abastecer o déficit

permanente de mao de obra nesses setores.

O PCB na hiStoriograﬁa

E comum encontrar na historiografia especializada muitos trabalhos que nos
reportam que o setor sindical do PCB, na conjuntura que vai do fim da guerra ao golpe militar em
abril 1964, era um partide cupulista e sem representatividade nos setores industriais privados e/ou
modernos da economia. Mais ainda, nos passa despercebido. em variadas ocasides, o tratamento
analitico que lhe e confendo. Concebido como elemento politico - e, a partir disso, externc a
classe (pois esta aparece geralmente presa a um terreno econdmico descolado do politico) - o
Partido Comunista elaboraria sua estratégia de acdo fora da experiéncia da classe para atualiza-la,
em um segundo momento, por meio da tradicional politica de “infiltracio” dos seus quadros, que
passavam a Incutir no meio operario as disposi¢des partidarias.

Distante das bases. o sindicalismo metalurgico era pega sem importancia na cena
sindical e politica visto que, por ndo estar contemplado na direcio do Comando Geral dos
Trabalhadores estava longe do seu epicentro A nova classe operaria estava Orfa. quer dizer,
desorientada. ou mesmo “disponivel”, pois a direcao lhe faltava

Baseada nessa tese. a aﬁrmacéb da auséncia de resisténcia da classe trabalhadora

ao golpe militar de 1964 encontra um outro ponto de apoio. a passividade ou o conformismo do

(27} Assim. além das condigdes de trabalho. o proprio processo de trabalho constituia novidade no
momento.



operariado metalirgico, satisfeito com os “beneficios” e os “altos” salarios pagos pelas empresas
automotivas.

Quando o ciclo grevista de 1978 a 1980 revelou ao pais a classe trabalthadora
como um sujeito capaz de embasar e formular um projeto politico alternativo a saida por cima do
degelo da ditadura, as pesquisas revelaram o contesdo Jorte de suas lutas: o sentimento de
dignidade operaria e a afirmacio de um sindicalismo autonomeado de “auténtico”. componentes
basicos de uma trajetoria que seria marcada pelo desejo de democracia social e autonomia
politica.

A diretoria do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo de entio - em cujo
comando estava um tipico migrante nordestino, integrante exemplar da nova classe operaria, Luis
Inacio da Siiva, o “Lula” -28 encontrava eco para seus apelos e diretivas com um discurso
centrado no merito e orgulho do trabalhador industrial e na afirmacio dos interesses da categoria
acima de qualquer movimento politico-partidario

Pesquisas revelaram que esses aspectos podiam ser encontrados em diretorias
anteriores. presididas por Paulo Vidal, que nos anos 70 teria conduzido o Sindicato por uma
ambigua linha “legalista” 29 Sem dispor de um salvo conduto em meio a tempos de excecao. era
reconhecido. apesar de todas as criticas feitas. que Paulo Vidal havia timoneado o Sindicato para
um ponto sdo e salvo da repressio do Estado, deixando-o em condicdes de comandar grandes

greves. como foram as de 1979 e 1980

(28) A trajetoria brografica de “Lula™ ¢ bem documentada. Para tal. of Morcl. Mano. Lula o meratirgico
(R). Nova Fronwira. 1981) Ver também. de Dantas Ir.. Altino. fuio sem censura (Vozes. Petropolis.
1982). Ha outras refcréncias. mas as citadas tinham apenas de relatar a biografia de um notavel
sindicalista. e ndo a de um candidato a presidente.

(2%) Paulo Vidal foi presidente do sindicato em guestio por duas gestdes entre 1969 ¢ 1975, Na gestdo
imediatamente anterior, ¢ também na posterior. ¢le ainda ocupava postos de destaque na diretoria.
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Pelo comportamento de oposi¢io dos comunistas ao “sindicato do Lula” e & chapa
que, com seu apoio, concorreria - e venceria - as delicadas elei¢es sindicais de 1981, que
punham fim 2 terceira intervengdo do Ministério do Trabalho no Sindicato, 0 PCB cativou o
interesse de quase ninguém para sua historia naquele turbulento pedago do pais, que,
expressivamente, recebia o epiteto de “Republica de Sdo Bernardo”. Ao contrario, ao ser anti-
Lula ele era (visto como) anti-S&o Bernardo... A cesura na historia estava pronta, e era como se
ela (a historia) tivesse comegado apenas na arrancada do “milagre”, quando a gestagdo de uma
“nova” orientagio sindical30 se somaria o peso do arrocho salarial, desfazendo-se a acomodacio
ja refertda.

Os marcos escolhidos e ratificados para expressar essa “ruptura” de um “novo
sindicalismo™ com aquele que nio pode ser nada além de “velho sindicalismo”, 580, usualmente.
0$ acontecimentos em torno da comemoragio do 1° de Maio de 1968 e as greves de Osasco e
Contagem, ocorridas no mesmo ano. No presente caso. se for levada em conta a agao oficial do
Sindicato, € preciso adendar a organizagdo dos 1 e II congressos dos metalurgicos de Sao

Bernardo e Diadema organizados pela diregdo sindical em meados dos anos 70.

Trabalhadores e ativistas: origens do sindicalismo auténtico

A pesquisa em livros de aras do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo e
Diadema e outras fontes impressas. oferece a possibilidade de uma outra visio sobre o0 PCB e a
formagao do sindicalismo entre os metalurgicos de Sio Bernardo e Diadema Relendo-as, os

oradores nas assembieias pedem novamente a palavra

(39) Nio ha consenso em torno de quem se aglutnaria cssa “nova” orientagdo sindical em Sio Bernardo.
Haveria lugar para a figura de um Paulo Vidal. como quiseram Moisés (1982 94). Abramo (1986° 159 ¢
ss.) ¢ Sader (1988: 180-181). ou ele seria frontalmente negado. especialmente petas orgamzagdes
comunistas. agrupadas em movimentos de oposi¢ao sindical . posteriormente absorvidos ou anulados pelas
diretorias do pos-75.



Ao lado de discussdes sobre a montagem da infra-estrutura assistencial da recém-
fundada entidade, que 56 veio a funcionar a contento a partir dos anos 70 com Paulo Vidal, vé-se
algumas inflamadas intervengdes dando loas a “luta do povo cubano™ mas, significativamente, vé-
se também a participacdo de militantes que inequivocamente formulavam um discurso nos
mesmos termos das decadas posteriores, com o mesmo conieido forte, afirmando a necessidade
do reconhecimento do mérito, do orgulho e da dignidade do trabalho operario.

Talvez assim possamos entender, entre outras, a fala de Anselmo, da Dohler, que
deve ser ouvida em sua historicidade. E a fala de um trabalhador ativista, e ndo a de um ativista
deslocado para ser trabathador, que adota uma linguagem de classe voltada para o Sindicato com
o fito de uni-lo a realidade vivida nas fabricas e que encontra sua legitimidade na busca de um
sindicalismo “auténtico”. A fala de Anselmo €. como varios outros, a expressdo viva dos pontos
usados na costura da rede de relagdes que perseguia a representatividade do Sindicato no local de
trabalho 31 De dentro dos espagos cedidos ou do vetho barracio onde foram realizadas as
primeiras assembleias do entao desconhecido Sindicato (humilde sede diante do predio de quatro
andares erguido por Vidal em frente & “cidade Volkswagen™)32 referiu-se a questao de aumento
salarial e

“justificou a justeza da luta que vém travando os trabalhadores da Dohler
do Brasil. pois o custo de vida cada dia aumenta e os salarios continuam os
mesmos e os patrdes nao reconhecem isto: so se lembram de aumentar os
servicos e exigir mais produgdo. Acredita que exisia alguns companheiros
que apesar de tudo que o patrdo lhe faga. eles ainda confiam na sua boa
vontade: e pena que tais incompreensoes existam nas cabecas de Nnossos
companheiros. gue apesar de tudo sofrem como todos nos a exploracao
dos patrdes”

(31) No caso do préximo orador. Mazola. fui encontra-lo novamente na fala de um quadro gerencial de RH.
que citou-0 como exemplo da presenca do Sindicato na Willvs.

(32) ~Cidade Volkswagen™ ¢ o termo peto qual. devido ac seu porte grandioso. a unidade Sdo Bernardo da
Volks ficou conhecida. Srtuando-se @ attura do km 24 da via Anchieta. encontra-se praticamente em frente
a sede do Sindicato.

46



“A firma alega que a matéria prima tem subido demais, que seus lucros sio
IrTisonos, para eles sO sobe a matéria prima, o fejjao, o arroz, agiicar,
camne, pdo, medicamentos no sobem, pois ai se pode ver o cinismo dos
patrées, o que verificamos € o aumento da producdo, o crescimento da
fabrica, os carros de luxo que eles exibem ao virem visitar sua industria,
eles sabem que ndo somos cegos, que tomamos conhecimento de tudo isso.
Eles sabem que nés ndo estamos suficientemente organizados e unidos para
fazer ja 0 aumento na marra” 33

Ao lado da afirmagio da dignidade operaria, desponta a dificuldade que tais
sindicalistas encontravam na sua tentativa de representar o coletivo. Junto com a criticada
“confian¢a” de alguns “companheiros” seus na “boa vontade” dos patrdes. a Dohler pagava
baixos salarios porque sabia da fraqueza da fraca capacidade de pressio dos trabalhadores

Tal situagdo desconcertaria Mazola. da Willys Overland que, a0 fazer uso da
palavra,

“fez ver que a assembléla ndo era mal, havia um bom numero de
companheiros. no entanto nao expressava os 30 mil metalurgicos de Sio
Bernardo, das duas uma, ou os operarios nio querem aumento, ou estao
pensando que a diretoria sozinha val conquistar aumento. se estio
pensando assim, estao roubados, pois quem quer aumento tem que lutar,
ist0 ainda nio esta acontecendo, os companheiros preferem, ao inves de vir
numa assembleia. ir ao campo jogar bola. outros ficam nos bares tomando
caipirinha, como se nada tivesse acontecido. no outro dia, segunda feira, ac
mves de lerem alguma coisa para tomarem conhecimento das assembileias,
preferiam comprar Gazeta Esportiva. etc . ler jornais que lhes ensinem
alguma coisa os trabalhadores nio iéem. deste jeito os patrdes fazem o que
bem entendem com os trabathadores. os companheiros que pensavam que a
diretoria possa conquistar sozinha. estio muito enganados. a diretoria é
nossa empregada’ 3=

Em seguida, interveio Jodo Sanches, tambem da Wiilys,

“devemos ter carinho com os companheiros das fabricas, ajuda-los a vir as
assembleias, estes nio estdo ganhos para as lutas, depende de nés ajuda-

(33) AAGE. 18.7.61. pp. 18-9.

(3%) AAGE. 28.1.62. p. 31.
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los, somente assim sera possivel fazer grandes assembléias, estes
companheiros sdo atrasados politicamente, pensam ser possivel
conquistarem aumento de bragos cruzados, as criticas a eles devem ser
feitas com cuidados, sendo eles podem se ofender e serd mais dificil para
nos, quem gartha com 1880 € o patrao” 35

Os fortes obstaculos encontrados eram devidos ao desequilibrio das relages entre
capital e trabalho, com nitida preponderancia do primeiro, ¢ a dificuldade que os ativistas tinham
para contornar seus problemas de comunicagdo com a vida operaria na fabrica. O poder patronal,
sem encontrar um contrapeso sindical a altura, exigia de seu empregado uma fidelidade canina.

Benoni, da Gemmer, denunciava a desigualdade do relacionamento contratual
entre um simples operario, o “pedo” (que. a0 mesmo tempo era a “grande maioria”), € a grande

empresa, localizando sua posi¢ao mais “elevada™ de ativista 3¢ Na industria onde trabathava, dizia
ele,

"a maioria ¢ de operarios vindos do campo, por um lado atrasados
politicamente. de outro lado nunca viram dinheiro, quando pegam um
emprego. nem que seja para ganhar salario minimo. ficam quietos, so com
o passar do tempo eles vao elevando a consciéncia e vio exigindo mats.
trata-se de elevarmos a consciéncia de nossos colegas de trabalho (..).
Somente anahsando politicamente podemos fazer uma analise correta deste
movimenio™ .37

Joseé Oliva. por sua vez, registrava o chma de guerra fria da época e a desconfianca

que o Sindicato encontrava entre os trabalhadores:

“citou que um operario disse-lhe que ndo vinha a esta assembléia porque os
que dmgiam o sindicato eram todos comunistas. fez ver que agueles que

(35) Idem. p. 32

(36) Hobsbawm (1987d: 291) registra. para epoca ¢ lugar diferentes. ¢ enérgico desprezo dos ativistas de
“boa parte do modo de vida da nova classe operara - cspecialmente o futebol”™ ~Pode-se™. prossegue.
“compilar uma grande antologia com os escritos dos socialtstas (...) expressando horror. desprezo e
ndiculanzando a cstupidez ¢ a indeléncia das massas proletarias”. Batalha (1992) anota. discutindo a
criagdo da identidade da classe operaria no Brasil entre 1880 ¢ 1920 frente a um paradigma europen
consagrado. semethante tipo de postura de militantes ante seus pares “ndo pohtizados™.

(37) AAGE. 23262 p 43
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falam dos comunistas ndo sabem o que é o regime socialista pots na Russia
este problema de salario era questio do passado (..). Uma parte dos
operarios nio vem porque esta fazendo hora extra, outra parte porque esta
em casa dormindo, esperando que outros resolvam seus problemas, no
outro dia vem logo perguntando quanto foi o aumento, mas vir na
assembléia ndo tém coragem™ 38

Na ocasido da greve, no entanto, momento de possivel aproximacio de
representantes e representados, e de demarcagdes polares entre grevistas e fura-greves, o discurso
da dignidade assume um tom radical, contrastando o lucro das empresas proveniente do trabalho
operario com o descaso delas pela vida de seus funcionarios Assim, por ocasiio de uma

paralisagao dos trabalhadores da Mercantil Suissa, () metalirgico duvidava:

“nao sabemos se podera alguém sem escrupulos descansar, apés tantas de
demonstragdes de desprezo pela condigdo humana de seus empregados,
negando-lhes o minimo necessario para sua subsisténcia™ 39

No editorial do numero um do jornal do Sindicato. entdo presidido por Afonso
Monteiro da Cruz. () metalurgico (periodico que precedeu efemeramente a ate hoje vigente
Tribuna Metalurgica) trazia a partir do seu titulo - "0 que vale esse jornal™ - aquele que pode ser
0 primeiro registro impresso do “sindicalismo auténtico

“apresentamos a vocé o primeiro numero do nosso jornal, oriundo do
desejo de dar ao trabalhador uma orientacdo de autenticidade sindical,
mormente agora. quando um horizonte diferente descortina-se na vida do
sindicalismo nacional. banindo das entidades sindicais as intromissoes
politico-partidarias e de outra natureza™ 3¢

(38) [dem. p 42
(39) O meralnrgieo. n' 1. ago. de 1963

{40) () meiafureico. n' 1. ago. de 1965 O “mormente agora™. agosto de 1963. refenia-se. evidentemente. a
primeira retomada do Sindicato das mios interventoras do Ministerio do Trabalho, quc cagara a diretoria
loge apos o golpe. fato sutitmente defimdo como “mtromissdes de outra natureza™. Tempo de “horizonte
diferentc”. tals “intromissdes” s¢ faziam mclur na pauta dec um sindicato que pretendia dar uma
“onentagdo de autenticidade sindical” ltvre das mtromissdes ja conhecidas. as de natureza “politico-

partidana’
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Coube ao operario José da Cruz, da Willys Overland, a sintese dos desafios que se
impunham aos pioneiros sindicalistas metalurgicos de Sio Bernardo e Diadema: “sobre o salario
minimo” o que ele “tinha a dizer” era o seguinte: “essa luta {...) ja venho acompanhando de nmuito

longe ¢ até hoje ndo teve o seu fim”. Cruz sentiu forcas para ir mais adiante: “nos precisamos”,
conclamou,

“defender o nosso sindicato porque no Brasil o sindicato foi criado por lei
a0 passo que nos outros paises fo1 atraves de luta. Vamos lutar para trazer
para o nosso sindicato todo trabalhador. () Dizem que os diretores sio
vendidos para o patrdo. Isso nio é verdade” 41

Com excegdo do trecho final {“dizem que (. ) nio é verdade™), José da Cruz
poderta ter intervindo nos encontros, fossem eles de massa ou de ativistas, de 1979, 1980 e 1983,
que discutiam a situacdo do Sindicate sem medo de receber inamistosos apupos da audiéncia 42
Em tais ocasides. as questdes assinaladas pela fala de Cruz eram ainda relevantemente
consideradas. estando colocadas na ordem do dia do sindicalismo metalurgico do ABC.

O termo “nosso sindicato” € usado duas vezes para invocar um organismo de
representacdo que, embora “criado por lei” (e muitas vezes, sob batutas politicas visceralmente
diferentes. conduzido na estrita observancia dela). serve para “lutar”. Nio the resta outra solucio
sendo nvocar a tarefa de “trazer para o nosso sindicato todo trabalhador”. tornando-lhe. assim.
um sindicato “auténtico’. apesar da (e contra a} outorga do Estado

Foi exatamente 1sso o que aconteceu nas trés ocasides posteriores citadas. Em
1879, 1980 ¢ 1983 tal enudade sofreria novas intervencdes do Ministerio do Trabalho Nelas.

depois de orgamizar greves consideradas “ilegais’. mas tomficado pela presenca afluente de

(31) Ata de Assembléia Geral Intersindical. 101 64, p_ 12

{42) De fato. mesmo o trecho final. foi. difusamente pronunciado durante a greve de 1979. quando “Lula™
comandou o refluxo do movimento paredista a contragosto dos grevistas.
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milhares de operarios e operarias, o Sindicato deixava de ser da lei, do Estado, para ser cada vez

mais “nosso”, quer dizer, dos trabalhadores 43

Sindicato, “nova classe operdria”, sistema auto de dominacio

Apesar de todos esses marcos historicos, e da diversidade objetivamente existente
entre eles, um aspecto era geral a todas as diregdes eleitas até, pelo menos, meados dos anos 80
levar o Sindicato até o trabalhador, atingi-lo em seu dia a dia, principalmente na fabrica, mas
também no bairro. Este objetivo, comum a todos os programas eleitorais das varias situacdes e
oposighes existentes até a data mencionada, traduzia-se, ao ser invertido, numa incémoda
realidade para o sindicalismo: a distancia do trabathador, mesmo o sindicalizado, em relacio ao
Sindtcato. Essa era a cara de uma moeda cuja coroa (reluzente?) era a proximidade do operario
com a empresa 44

Este tem sido um ponto, na historiografia ¢ no debate politico sobre os rumos da
classe trabalhadora no Brasil, de constante investigacio e discussio. Muito ja se falou sobre a

“satisfagio” da nova classe operaria com o emprego e o salario na empresa privada, grande,

{43) Podemos encontrar paralelos historicos também em momentos anteriores. quando sindicatos “do
Estado™ passaram a ser revalorizados por um PCB que os havia apenas refutado. Cf. Silva (1992: 238-
260) e Costa (1993: 231-261).

(44) Nio cabe agui discutir quando a falta de representatividade no chio da fabrica deixou de ser um
problema para os sindicalistas, mas a emergéncia ¢ disseminacio das comissdes de fabrica e de outras
formas de organizagdo nos locais de trabalho ndo deixam dividas quanto a maior capacidade de
representagio do Sindicato perante sua base. O éxito, a propésito. dessa experiéneia {que, claro, munca foi
linearmente positiva). representa. em funcéo da pressio dos trabalhadores. a mais importante inflexdo no
sistema auto de dominacio. democratizando-0. Ao mesmo tempo. tais comissdes estdo sob permanente alvo
de acdo dos objetivos de integracdo das empresas com seus funcionarios. Para o exemplo de um caso
concreto {embora ndo diretamente referido ao sistema auto}, ef. “A construgio de uma organizacio no local
de trabalho” (entrevista com a Comissdo de Fabrica da Atlas Copeo). In: Forma & conteiido, n'° 4. SP,
CUT, 1991: tl e ss.

51



multinacional ¢ “moderna”, que teria grassado entre as primeiras geragdes do operariado
metalurgico do ABC.

No entanto, pouco se tem falado sobre as formas de dominagio atualizadas por
tais empresas (e por outras de tipo diferente)4 e sobre os lentos, dissimulados e MICTOSCOPICOS
meios de constituigio das redes de sociabilidade e mobiliza¢io dos trabaihadores nas fabricas.
Menos ainda, lamentavelmente, se sabe sobre a cultura fabril dos trabalhadores nos anos 50 e 60

Sem conhecermos a nova classe operaria sera bastante deficiente o conhecimento
que temos sobre suas opgbes ao longo da historia E interessante notar que, até 1964, os
metalurgicos de Sdo Bernardo e Diadema muito dificilmente aderiram aos grandes movimentos
paredistas (1957, 1963) dos seus pares da vizinha Sdo Paulo e da contigua Santo André e que
Seus proprios movimentos reivindicativos encontravam grandes dificuldades de massificagdo,
como se pode ver nas enfaticas intervengdes dos ativistas sindicais registradas nos livros de ata.

Mais pertinente ainda, entdo. e observar que, paralelo a debilidade da entidade
sindical, temos, de um lado. a forca das empresas. €. de Outro. 0 penoso processo de formagdo de
movimentos reivindicativos nos locais de trabatho.

S0 reduzindo a escala da INVesStigacao veremos as engrenagens funcionando
plenamente. Ao mesmo tempo que os carros deslizavam silenciosos pela monotonia da linha de
montagem. gue a empresa controlava o tempo e os gestos dos operarios. uma cultura fabril estava
sendo gestada. absorvendo o controle a que estava submetida enguanto criava brechas de gestio
operaria no mundo da fabrica. Seus matizes sindicais. embora ténues e localizados se oferecem

assim a pesquisa

(43} As autopegas. por exemplo. sdo menores e empregam forga de trabalho feminina. A industria de
maquinas tem a caracteristica do emprego de trabalhadores qualificados em fabricas de porte pequeno para
os padrdes do ABC,



Trata-se, portanto, da relagio entre a montagem do sistema auto de dominagio
com sua interioriza¢ao pela cultura fabril dos trabalhadores. Baseado no presente estudo de caso
pode-se entender as dificuidades encontradas peio sindicalismo em penetrar o espago fabril, e, a
partir dai, conquistar o apoio de sua base Tais dificuldades existiram em fungdo direta da
ascensdo, apogeu e forga do sistema auto de dominagio, aqui atualizado no interior do Unverso
reduzido e historicizavel da experiéncia Willys 46

Ressaltaria, desde logo, a oportunissima - para as empresas automobilisticas -
comcidéncia da disponibilidade crescente de mdo de obra migratéria com os primeirissimos
momentos de sua implantagio no Brasil. Sua “fome de bragos™ encontrou uma oferta abundante
de méos para toda obra, trabalhadores que haviam deixado casa e origens para tras que, sem
duvida nenhuma dispostos a “melhorar de vida™, encontravam no emprego na fabrica de veiculos
a esperada grande oportunidade.

No caso da Willys, por exemplo, os "pedes” dos canteiros da obra de CONSIIUGAo
dos primeiros pavithées fabris, erguidos para a2 montagem do Jeep Willys, foram. em sua maioria,
contratados para trabalhar come “pedes” da industria automobilistica, que aportava aqui sob o

signo do progresso, do desenvolvimento, da modernidade. da fiqueza econdmica, etc... A

(#) Nao gostana de ser interpretade como “histonicista™ apenas pelo fato de defimir a experiéncia da Willvs
como sendo uma experiéncia. ¢ nio um paradigma. O essencralismo da EXPCFIENCIa € um risco a esse tipo
de abordagem. especiakmente quando ¢ sabido que o cstudo de outras fabricas poderia chegar as mesmas
conclusdes. Nao desmercco o peso de fatores gerais como salarios. mercado de trabalho. autornarismo
pohtico. etc.. mas tambem nio quero perder de vista o mapa do movimento grevista de mao de 1978 que
traduziu. caso a caso. a diversidade dos vanos enfrentamentos dos trabalhadores com seus empregadores
Volkswagen. por exemplo. abortou & greve na ferramentaria depois de ver sua fabrica “agitada” por trés
boletins sindicais durante os anos 70: Medalha. Ferramenta ¢ Disparada Mercedes. um outro nucleo
tradictonal de militancia smdical. 1a implantada desde o mnicio. ao adotar uma politica também repressiva
do movimento. impds-sc a greve. Scania. tendo vivenciado a experiéncia da Comissio de Cooperagio (por
ela mesma mstituida} ¢ promovido condigdes de trabatho mais amenas. entrou para a historia em 12 de
maio de 1978. quando la se verificou a deflagracio da paralisacio operaria. Finalmente. Ford (ex-Willvs)
for cenario de uma das greves mars consistentes do ponto de vista orgamzativo ¢. sacrilégio. pagou os dias
parados. E desse encontro entre fabrica e sindicato que resulta a democratizacdo do sistema auto. razdo
pela qual General Motors ndo tem Comissio de Fabrica.



primeira turma de aproximadamente 600 trabalhadores recebeu um tratamento que,
posteriormente, nio mudaria de modo drastico, a nao ser para seu proprio aperfeicoamento.

Willys Overland aplicou aqun uma politica de recursos humanos elaborada ao
longo de aproximadamente quatro décadas e meia em sua nagéo de origem, os Estados Unidos da
América, especialmente entre os anos 10 € 50. Como veremos, John Willys, seu fundador, ja
estava preocupado, em 1919, em criar uma “comunidade de interesses” entre patrio e empregado.
Um outro norte-americano, 44 anos mais tarde, ja meio brasiletro, teria uma outra idéia com
objetivo semelhante. William Max Pearce, diretor-presidente da Willys Overland do Brasil,
implementaria, em 1963, uma Comissdo de Relacdes no Trabalho apenas na unidade de Sio
Bernardo para “ouvir o outro lado da mesa”, como costumava dizer para seus subalternos
imediatos

Ante a debilidade do Sindicato. uma enndade polincamente deébil e infra-
estruturalmente mal aparelhada diante de uma categoria em crescimento, as empresas tiveram as
condigdes de construir uma solida relagdo com seus trabalhadores, 1solando-os do contato com
“seu” sindicato. Apesar disso, a0 mesmo tempo, grupos de ativistas - trabathadores iguais aos
outros {mas tambem diferentes porque militantes ), pontos vivos € movels de uma rede de
relagdes que buscava ligar o movimento sindical aos trabalhadores, “auténticos” enfim -
ensalavam Os primeiros passos de experiéncias que atacavam as brechas existentes no jogo de
reciprocidade estabelecido pela companhia com seus funcionarios; experiéncias essas gue,
posteriormente, ao mnstituirem-se como tradicaoe. seriam chamadas de “novas™

Quando velo o arrocho. temperado, inicialmente. de 1964 a 1966, com recessio
econdmica e sua correspondente ondas de demisses, € claro que menos salarios € menos
empregos foram fundamentais para a2 mobilizacio desses trabalhadores. Igualmente, apds 1968,

também o foram a intensificagdo do ritmo de trabalho (e os efeitos dai decorrentes na vida pessoal
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e familiar do trabalhador) 47 Mas esses ndo foram o Unico mote da investida sindical. Se as perdas
salariais do pos-64 eram ponto fortissimo de mobilizagio, os fatos traziam outras motivagdes,
Essa deterioragdo, permitida pela excegdo politica, lida pelos trabathadores como
ataque a sua dignidade 48 recebeu tal interpretacdo porque o sistema de valores, constituido em
periodo anterior, levava a isso. Do mesmo modo, se a presenga de novas organiza¢des de
esquerda, da Acdo Popular4® por exemplo, contribuiu para mobilizar, o grupo de ativistas
sindicais que atravessou o periodo de vacas gordas também o fez. Atuando de forma silenciosa e
inequivocamente “wiliyana” (termo pelo qual a empresa, através do Noticidgrio Willys, quis
perenizar o espirito de trabalho existente entre os trabalhadores), cerrou suas posigdes com as

novas forgas emergentes na sustenta¢do do movimento que levou a greve de maio de 1968

(*7) Problemas como doengas. esgotamento fisico ¢ mental. demissdes. desresperto de  direitos,
hunulhacdes. acidentes passaram a fazer parte do cotidiano de modo frequente

(48) Cf . a proposito. a dissertagio de Abramo (1986}

(4} A AP foi fundada em 1962. No entanto. € comumente incluida no rol da “nova esquerda”, grupo de
distintas organizagdes de esquerda discordantes da politica do PCB, geralmente criadas apos 1964
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Um panorama geral

A historia da industria automobilistica em nivel internacional esta ligada a um
paradoxo que, a bem da verdade, € apenas aparente. Iniciativas empresariais arrojadas de um lado,
marca de uma economia de livre mercado, e concentragdo oligopolica de outro, sobressaindo o
predominio de uma - ou pouco mais de uma - marca. Companhias extintas, outras fundidas ou
mesmo incorporadas a uma outra maior conformam os momentos importantes dessa trajetoria.

O pais que, por exceléncia, traz a marca do afunilamento industrial, apresentando
uma série de fusbes ou fechamentos, ¢ o dos Estados Unidos da América (mas pode-se citar
tambem Fiat que hoje, com excecdo das de luxo, controla, em sua terra natal, todas as marcas
sobreviventes: Alfa Romeo, Lancia, Innocenti) Uma série de empresas se reuniu para criar, no
micio do secule, a General Motors Corporation, aquela que, segundo especialistas do MIT. “foi.
sem duvida, a melhor guanto a producdo em massa. sistema que ajudou a criar” (Womack et al
1995 14). Dezenas delas. diante da escala produtiva permitida pela invencio da linha de
montagem por parte de Ford, outro mentor da “'politica de produgdo de massa de viaturas a preco
bom™ (Fridenson. 1977: 120}, ou fecharam suas portas ou tiveram de se adaptar a uma realidade
que. no final dos anos 20. ja “tinha assumido uma feicdo que viria a persistir ateé o presente”
(White. 1961: 178). Das 84 firmas norte-americanas existentes no inicio da primeira década desse
seculo. menos da metade operava em 1929 56 Além do mais. as trés maiores empresas da €poca,
desde entdo, jamais perderiam seu posto de comando do maior mercado automobilistico nacional
do mundo (ate o momento em que o Honda Accord. ao assumir o topo de vendas nos EUA.
abatou sua tradicional posi¢do) General Motors Corporation, Ford Motors Company e Chrysler

Corporation respondiam por 72% das vendas em 1929. e Chrysler teria representado, ja em

(39} Guimaraes (1980 778. para o mesmo periodo. fala em um decréscimo de 108 para 35 no nimero de
firmas de automéveis nos EEUU.

]
b |



meados dos anos 20, o nitimo rearranjo significativo entre as companhias lideres do mercados
(White, 1961: 178).

Em suma, colocar um automével na praca ja ndoc era, em 1929 mais possivel
apenas com determinacdo, trabatho, faro apurado, ousadia e sorte. Era preciso muito dinheiro e
transito no poder 3! As dificuldades advindas com o craque da Bolsa e com os “deprimidos anos
30" (White, 1961: 178) reforgaram as tendéncias estruturais esbogadas na década anterior. Assim,
por volta de 1941, apenas oito firmas importavam no cenirio automobilistico do pais: as “trés
grandes”, termo pelo qual GM, Ford e Chrysler ficaram conhecidas; as “independentes lideres”,
termo pelo qual Studebaker, Hudson, Nash. Packard ficaram conhecidas, e, por fim, Willys
Overland.

A II Guerra Mundial. entretanto, congelaria essa tendéncia de oligopolizagio com
o esforgo bélico de produgdo. Na realidade. apos 1943, a situacdo melhorara um pouco. A
contencao industrial em fungdo das necessidades do froms criou um vazio na oferta de carros ao
passo que a demanda crescia continuamente e deu folego as marcas “independentes”, aumentando
suas possibilidades de disputa com as “trés grandes”. Até fo; possivel fundar a Kaiser Frazer. a
“criatura de um armador milionario” - Henry J. Kaiser - que “ousou teatar o ultimo assalto a
Detroit”. cidade simbolo das “trés grandes” (Sedewick, 1979: 213

O final dos anos 50, apesar de todos os esforcos feitos em contrario, se

encarregaria. no entanto. de estreitar as uitimas possibilidades, ou esperangas, dessas empresas em

{51} O cinema traz. com o filme de Francis Coppola. Tucker. a man and his dream. um ilustrativo exemplo
dessa drficuldade nos EEUU do pés-guerra. Tucker. homem de idéias brilhantes. empresario que dizia
acreditar na igualdade de oportunidades para todos que quenam trabalhar e crescer. foi judicialmente
impedido de produzir mais carros além dos 50 que ji tinha fabricado Tucker teria sido alvo de um complé
das “trés grandes” que. através de um senador. procuravam imobiliza-lo Um outro exemplo das
mtimdades entre industria automobilistica ¢ poder politico pode ser encontrado em Kennedy (1971: 210):
“como a matona dos produtores de automévers. Willys era um republicano. ¢ ele era também um generoso
contribuinte dos fundos de campanha dos republicancs. Na eventualidade de uma vitoria nas eleigdes de
1928 (...). esperava-se que Willys fosse recompensade com um posto dipiomatico .
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se manter ativas no ramo dos veiculos na sua terra natal. Fechava-se o cerco sobre as
“independentes” mas, 20 mesmo tempo, abria-se novas possibilidades alhures, especialmente para
Willys e Kaiser, que se descolariam, literalmente, do seu solo de origem para aportar, com

maquinas, dirigentes e equipamentos, no Brasil e Argentina respectivamente.

Willys contemporanea de Ford

Willys Overland nasceu em 1907 quando John Willys, um distribuidor de vendas
da Overland na cidade de Elmira (Nova Jorque), soube que a firma gue representava estava para
falir. Dirigindo-se a Indianapolis, onde se fabricava o Overland, assumiu os débitos da empresa e,
a partir dai, sua direcdio. Em 1909, a recem-refundada empresa, Willys Overland, mudava-se para
Toledo (Ohio) - de onde ndo mais sairia - onde a planta de uma extinta firma de autos estava a
venda por um preco promocional

“Os proximos cinco anos foram anos de rapida expansic”, escreveu Kennedy
(1971: 66} De fato, entre os 465 carros produzidos em 1908 e os 722 fabricados no dia de maior
atividade de 1915 (ano em que a fabrica de Toledo anotou a montagem de 94.457 mil veiculos),
Willys Overland crescera muito e agora empregava 15 mil funcionarios. uma grande diferenca
diante dos 250 trabalhadores de 1909 Talvez tenha sido esse o melhor desempenho da firma,
tendo vendido “mais automoveis do que qualquer outro produtor com exce¢do de Ford” (Idem:
68) Esse era o resultado de uma politica perspicaz. Enquanto Ford se mantivesse apenas no nicho
do carro popular. com o notorio modelo T. seria invencivel no seu proprio terreno. Ao atacar
uma fatia do mercado inexplorada, com modelos acima da faixa do popuiar, Willys assumia a
ponta das vendas de um carro cuja demanda se mostrou favoravelmente crescente. No doom
provocado pela I Guerra Mundial, sua produgio triplicaria, o que possibilitou o barateamento dos

pregos dos Overlands, assumindo entdo a segunda colocago no ranking da industria automotiva
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americana. Bom para Willys, ruim para General Motors, que caia para a terceira posigio (uma
situagio que jamais se repetiria).

Com o crescimento de sua firma, John Willys passava a se preocupar com o
problema da mao de obra. Em 1919, ele queria criar uma “comunidade de interesses” entre patrdo
¢ empregado. Assim, em janeiro desse ano a companhia introduziu um plano de participagio dos
trabalhadores nos seus lucros baseado no tempo de servigo do operario com o intuito imediato de
diminuir a rotatividade no emprego. Seu objetivo estratégico, no entanto, queria muito mais,
sendo o de “criar entre os homens o sentimento de estarem trabalhando com a companhia no
lugar de para ela” 32

Apesar dessas mntengdes, segundo Kennedy (1971 105), data desse mesmo ano
uma “tentativa prematura” de reduzir os salarios ao nivel anterior a 1914. O resultado foi uma
greve que “0 1mobihizou por varios meses e diminuiu tanto a produgio quanto o lucro”.53 Mais
alem, em 1929. Toledo ja podia ser considerada uma area “onde os trabalhadores eram
excepcionalmente voltados para o sindicato™ (Idem: 268).

Willvs Overland. nos seus primetros anos de existéncia, aproveitando-se do
aquecimento do mercado provocado pela vigéncia da I Guerra Mundial. lograva jogar o jogo com
resuttados notaveis. Registra Fridenson (1977 102) que “outras firmas automobilisticas”, alem da
Ford, ensaiavam “experimentos em diregdo a linha de montagem movel apos 19107, a saber.
Buick e Willvs Overland Ela se fazia incluir. com destaque, entre o grupo que sobrevivia as
novidades apresentadas por Henry Ford, novas que haviam apresentado aos adversarios a finha de

montagem, o carre de baixo pre¢o fabricado em grandes quantidades., uma escala industrial

{52} Cf. Schipper. ). Edward. “Willys profit sharing plan on 50-30 basis™. In: Auromotive industries. n° 40,
1919: 944 (citado em Gartman. 1986; 215 gm.}

(33) Sobre essa greve. ver McMurrav (1963).

60



desconhecida na época, a racionalizagdo do processo de trabalho e a jornada de trabalho bem
remunerada (a famosa five dollar day).

Em torno de 1917, “Willys, Dodge e Chevroiet produziam, cada uma, 100 mil
viaturas por ano”, fato possivel porque “tiveram de, pouco a pouco, recorrer as técnicas de
produgido criadas por Ford, em particular o trabalho na linha de montagem” (Fridenson, 1977
120).

Durante os anos de 1920 e 1921, seus planos de expansdo, todavia, seriam
contidos pelos limites de crédito impostos por bancos credores e por problemas administrativos.
Assim, a recém-construida planta de New Jersey néo seria, aparentemente, utilizada A partir de
1922, porém, Willys Overland demonstraria sua capacidade de recuperagio participando,
agressivamente, da disputa de corte nos pregos dos carros, logrando, apesar disso, manter-se
apenas nas posigoes finais do rol das “dez grandes™ (atras de Dodge, Chrysler - que partia para a
conquista de um posto entre as “wrés grandes  -. e das futuras quatro “independentes lideres™)

Em 1924 e 1925, as marcas “independentes” tiveram um dos melhores
desempenhos de sua historia, assegurando uma fatia de 28% dos carros de passageiros do
mercado americano no primetro ano e duplicando a soma de seus lucros no segunde {(um
crescimento de aproximadamente US$ 68 milhdes para aproximadamente USS i35 milhdes). O
dado generoso dessa conjuntura era que. entre as “dez grandes . “um aumento no resultado de
um produtor ndo era acompanhado por um decréscimo no resultado de seus competidores”
{Kennedy, 1971. 177} 3+ E, mais ainda, parecia que o mercado encontrara um certo equilibrio
dentro de sua tendéncia de oligopolizagdo. “Ford ndo tinha mais a vantagem exclusiva de suas

técnicas de producido”. aponta Fridenson (1977 134), "um a um, seus concorrentes as tinham

(°4) Isso néo significou o fim das “mertaiidades dos fabricantes de autos. Kennedy (1971: 168} anota que
“s0 61 exibidores. contra 73 do ano anterior. cstavam em condigoes de se fazer presentes ao saldo de

19257,
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adotado depois de 1915”. Hudson, em 1926, gastava menos tempo para montar suas viaturas do
que no templo maximo da produgio industrial moderna da €poca, a unidade Highland Park de
Ford Motors Company (Detroit). Ao mesmo tempo, “Chevrolet, Buick, Dodge, Overland eram
tio eficientes quanto Ford” (Idem, ibidem).

Mas Willys jamais compartilharia desse bom desempenho da industria automotiva
de novo. A partir de 1926 seus lucros sofreram vertiginosa depressdo, caindo de US$ 11,422
milhdes para US$ 1,819 milhdo. Sua nova linha de modelos, composta pelo Whippet, apesar do
carater ainda mais agressivo na politica de redu¢@o dos precos, responsavel por “novas elevacdes
nos resultados™ (Kennedy, 1971: 200) da companhia, ndc conseguiu melhorar seus ganhos. Ao
contrario, o baixo preco do produto, aliado a problemas de ordem administrativa, reprimiu demais
o lucro por unidade de mercadoria, comprometendo sua saude financeira Assim, desde 1929, a
firma mal suportava seus “déficits mortais™. assistindo, nesse ano, uma queda nos seus indices de
producdo de 257 mil veiculos para os 26 mil de 1932, Quando John North Willvs veio a falecer
em 1935, sua produgdo estava abaixo de dez mil unidades anuais (Idem: 244, 272) Tal agonia,
porém, nae era uma exce¢do no panorama da industria de autos. Agarrando-se desesperadamente
a retaguarda das “independentes lideres” (Nash, Studebaker, Hudson e Packard), que também
enfrentavam as dificuldades da diminuicdo de sua participagdo no mercado, Willvs conseguiria
subsistir a0 desaparecimento de outros fabricantes ao seu redor. encontrando na deflagracio da Il

Grande Guerra a sua tabua de salvagao para 08 anos 50

Do Jeep ao Jipe

As propor¢des industriais do conflito mundial exigiam o fim definitivo do uso da
tragdo animal no transporte de carga. Preocupado com essa questdo, o Exército norte-americano
abriu concorréncia encomendando a 11 montadoras a entrega do prototipo de uma viatura capaz
de carregar peso. homens em armas e. ndo raramente, capaz de abrir seu proprio caminho na
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areia, na terra ou na lama. Em setembro de 1940, o engenheiro Karl Probst, da American Bantam
Car Company (antiga Austin), entregava seus planos. Ford e Willys, entretanto, tiveram acesso
aos testes do projeto de Probst. Assim, em novembro, também entregavam suas propostas ao
Exército, recebendo, cada uma, pedido de 1,5 mil viaturas. Eleita a Willys em julho de 1941, esta
recebia a encomenda da produgdo em massa que, ao fim da guerra, remontou ao mimero de 600
mil exemplares. Ford entrou com uma produgdo marginal do novo carro, reservando-se o
essencial a Willys. Essa € a origem de um veiculo que ate hoje pode ser visto em uso no Brasil, o
Jeep, nome pelo qual se unia a pronincia, em lingua inglesa, das duas letras iniciais das palavras
que sintetizavam o seu fim: general purpose (propodsito gerat) 35

Derrotadas as tropas do Eixo, o “legendario™ Jeep, que “havia apresentado ao
mundo a tracao nas quatro rodas” (Sedgwick. 1979 213), teria de servir aos tempos de paz
Diante da forte demanda de um mercado que durante anos ficou sem receber os lancamentos da
industria, 0 pos-guerra significou uma real possibilidade de retomada da produgdo por parte das
marcas “independentes’ ., que haviam amargado, antes da guerra. a divisdo de uma restrita faixa de
10% da preferéncia dos consumidores

Segundo Edwards (1965 13), as marcas “independentes lideres” dispunham das
melhores condi¢des para responder “a enorme demanda do pos-guerra por novos automoveis” de
medo muito mais rapido que as “trés grandes” Por sua vez. Willvs Overiand tinha no Jeep seu
unico trunfo. e ela apostou nele ao elaborar uma linha de veiculos que o Brasil viria a conhecer
em sua quase totalidade: a Rural Willys, a Pick Up Willys e um outro utilitario. semelhante, na sua
concepcdo, com a Kombi da Volkswagen brasiieira. Kaiser Frazer, o fabricante novato do ramo

de autos. atingla. em 1948. o patamar de 166 mil unidades vendidas (White. 1961 177) ou

(33) Esse era também o objetivo evidenciado pelo projeto de Porsche para a Volkswagen da Alemanha
nazista. o popular “fusca”. Informagées retiradas de Globo rural. n” 90. 1993



181,809 mil (Edwards, 1961: 190). J4 no ano posterior, porém, a produgio declinaria
acentuadamente.

Em 1953, o quadro auspicioso do pés-guerra mudaria de maneira drastica Ao
contrario das “trés grandes”, que haviam solucionado seus problemas operacionais, as marcas
“independentes” experimentaram uma deterioragdo sibita no desempenho de seus balangos.56
Kaiser Frazer daria o sinal da saida para tentar superar essa situagdo. a fusdo das marcas
“independentes”. Embora desgastado com o ramo automotivo (Kaiser declarara a imprensa em
1951 que sua firma Kaiser Frazer era “a aposta mais espinhosa que nos jamais tentamos™),37 em
23 de margo de 1953 acordava-se a compra da Willys Overland Motors Incorporated por US$
62,3 milhdes. “Sera a maior fusdo da industria automobilistica e fara de Kaiser Frazer o quarto
maior fabricante de carros do mundo™ 38 posi¢io que foi suplantada em maio de 1954, por Nash e
Hudson, quando se fundiram para formar a American Motors (em Junho de 1954, seria a vez da
fusio de Studebaker e Packard).

Depots de suportar cinco anos no vermelho. Kaiser se retiraria em 1955, do
mercado americano de viaturas de passeio com o pifio indice de producio de 1.021 mil viaturas
no seu ultimo ano de exercicio. Nesse mesmo ano. comecavam na Argentina as operacdes da
Industrias Kaiser Argentina (IKA) que nada mais era do aue a transplantacio da planta norte-

americana para a cidade de Cordoba. De sua parte. Willys. no ano anterior a fusio com Kaiser,

{36) Para matores informacdes. cf. Edwards (1961,

{37y In: Fortune. XLIV. jul. 1951 Crtado em Edwards (1965 7).

O milionano Henn Kaiser - provavel autor da maxima “problemas sio apenas oportunidades em
vestes de trabatho™ (citada em dialogo entre o senador Fersuson ¢ Tucker. of Twcker o man and hiy
dream) - tinha motivos para preocupacdes pois Kaiser Frazer Corporation parcce ter sido “seu tnico
verdaderro fracasso™. “uma firma que ele fundou em 1943 com John Frazer” (In: Fucts on file. vol. XXVII.
1967: 384). O grupo Kaiser Industries era um grande conglomerado industrial. atuando. 20 menos. na area
da construgio naval e civil ¢ no setor de aluminio. Sobre a experténeia empresarial com a Kaiser Frazer,

ver Smith (1930),

(38) In: Facts on file, vol. X111, 1953 94
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1952, atingia o pico de 35,954 mil carros vendidos e apresentava ao publico sua mais recente
novidade o Aero Willys, sua ultima - e frustrada - tentativa de voltar ao setor de carros de passeio
nos EUA. Quando, em 1954, um motor mais potente foi instalado no Aero, “ja era tarde demais:
vieram a ser construidos apenas 2 mil exemplares” (Langworth & Poole, s.d.- 316). Assim, em
1935 ela experimentava o fracasso do seu langamento com o fraco total de 4,778 mil veiculos
vendidos (Edwards, 1961: 190), retirando-se também em direg3o ao sul do continente. Um ano
depois, por meio da Willys Overland do Brasil (WOB), ja apresentava seus projetos de instalagio
no Brasil ao presidente JK, adquirindo novo enderego fabril em Tabodo, bairro semi-rural do
municipio de Sao Bernardo do Campo (Brasil), onde viria a produzir, iniciatmente, o Jipe e a
ressuscitar o natimorto Aero.

Atraves da Kaiser Jeep Corporation, que substituiu Willys Motors Inc. em margo
de 1963. o grupo Kaiser Industries permaneceu residualmente ativo em sua terra natal ate sua
desisténcia final da produ¢do do Jeep em 1969. quando American Motors Comprou as instalacdes
fabris e os direitos da marca (White, 1961: 178). Hoje, 1994. o projeto do velho Jeep Willys ainda
serve de base para 0 modelo do Jeep Wrangler da Chrysler, que terminou por adquirir a American
Motors, ainda sobrevivendo o forte de sua identidade como carro: seu desenho (reestilizado) e
sua caracteristica robustez.

Alem da maquinaria e dos equipamentos. tanto IKA quanto WOB se nutririam dos
quadro executivos e gerenciais norte-americanos empregados na maior indistria automobilistica
do mundo. Eles levaram para Brasil ¢ Argentina uma cultura e experiéncia empresarials que
haviam vivido a dificil e pioneira mutagio da fabricagio de autos de um estagio artesanal para
uma escala industrial, desqualificando 2 mao de obra operaria. Para isso, eles precisaram montar
um sistema de uso dessa mio de obra (que busco nomear como sistema auto de dominacgio). Um
de seus aspectos basicos era o fato de nao sd pagar salarios mais altos para permitir o0 consumo de
seus produtos por parte de seus funcionarios mas também o de garantir que esses salarios altos se
convertessem em mercadoria. tarefa pela qual todo um sistema hierarquico seria responsavel pela
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consumagio da for¢a de trabalho. Em fungdo desse modo de organizar o processo de trabalho, foi
preciso perseguir um clima de espirito de empresa mas também armar-se para o enfrentamento de
fortes movimentos grevistas que pontuaram, desde logo, a historia do automovel na Ameérica.
Willys ja conhecia bem a eufonia do pico das vendas e a depressdo do acumulo de
estoques e, neste caso, quais remédios amargos adotar. Também dominava um saber, aiém do
segredo de fabricar carros, que ninguém no Brasil poderia ensinar-lhe, qual seja, o de lidar com os
operarios. Habilmente, ela apresentou as cartas que tinha na m3o como se tirasse um coelho da
cartola. No Brasil, quase tudo era novidade: desde a semana inglesa, isto €, trabatho apenas nos
dias uteis ate. de fato, a Comissao de Relagdes no Trabalho, um organismo de representacéo. dos
trabalhadores que ela viria a implantar em janeiro de 1963 Isso significa, entretanto, antecipar o
tempo guando ainda devemos tratar do segundo governo Vargas e da eleicio de Juscelino
Kubitschek para presidente da Republica e, mais particularmente, da sua politica de queima de

etapas da industrializagdo. os 50 anos em 57

O namoro de Kaiser com Brasil

"0 prefeito de Nova Orleans, Lesseps S Morrison, recebido em audiéncia
pelo presidente Vargas. disse que o Rio de Janeiro continuava sendo,
apesar de certo pessimismo que encontrou entre alguns cariocas. uma das
mais agradavels e seguramente a mais bela cidade do mundo.

Morrison, que visitava 0 Rio pela terceira vez, acompanhava Henrv Kaiser,
considerado um dos reis da industria automobilistica americana.

Kaser assegurou, na audiéncia com o presidente da Republica, estar sua
empresa em condigdes de transportar para o Brasil uma fabrica com
capacidade de producdo anual de 50 mil automoveis destinados ao
mercado interno e a exporiagao.

Estavam tambem presentes a audiéncia o mumstro Oswaldo Aranha. o
embaixador americano James Kemper e o senhor Herbert Moses.

Quando os americanos sairam da entrevista, Kaiser comentou no carro que
os levou do Palacio do Catete para o hotel Copacabana Palace, que pelas
fotos de Vargas que vira nos Estados Unidos, sempre sorridente com um
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charuto na méo, imaginava que ele fosse uma pessoa alegre e bonachona;
surpreendera-se com o aspecto melancolico e sorumbatico do presidente
‘Ele deve estar doente’, disse 0 embaixador Kemper, que também notara a
tristeza de Vargas. ‘E a unica explica¢do para o seu abatimento’.

Morrison aventou a hipotese. logo aceita por todos. de que o presidente
talvez estivesse com o mesmo virus de influenza que o contagiara ao
chegar ao Brasil. ‘Foi muito gentil da parte dele nos receber nessas
condi¢cdes’ 39

Este foi um encontro de imagens invertidas. Henry Kaiser era um eclipsado rei da
mdustria automobilistica ansioso por reverter os prejuizos que suas duas firmas de autos lhe
davam anualmente e o presidente era um palido testemunho do seu material de relacdes
diplomaticas, um homem que um dia havia sido todo poderoso.

A visita do rei posto ao Brasil espelhava uma situagio ao mesmo tempo peculiar e
geral O esbog¢o de uma politica de apoio e estimﬁlo a implantagao da industria automobilistica no
Brasil - elaborado pela Subcomissdo de Jipes. Tratores. Caminhdes e Automoveis no Plano
nacional de estimulo a producdo da mdisria de autopecas ¢ a mplamacdo gradatuva do
mdusiria automobilisiica (de outubro de 1932) - sinalizava com restrigdes as importacdes.
protecionismo do mercado interno e com um projeto industrializante de trés etapas, definindo,
hierarquicamente, o desenvolvimento do setor de autopegas. de veiculos de cargas e utilitarios e,
por fim. das viaturas de passeto.

Resultado dessas medidas e diretrizes. a estatal Fabrica Nacional de Motores (em
acordo com Isotta Fraschini primeiro e Alfa Romeo posteriormente) o Willvs Overland do Brasi).
Volkswagen do Brasil. Mercedes Benz do Brasil. respectivamente em 193], 1952, 1053 (Volks e
Mercedes). compunham. juntamente com Ford Motors Company, General Motors. International
Harvester ¢ Vemag (que se relacionara com Studebaker primeiro e Scania Vabis depois) - aqui

Instaladas. respectivamente. ja em 1919, 1924, 1926 e 1946 - o parque automotivo brasileiro.

(39 In: Fonseca. Rubeni. Agoste. SP. Companhia das Letras. 1993: 274

(60} Sobre a FNM (conhecida como “fenemé ). ¢f Ramalho {1989)
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sendo responsaveis ou pela importagdo ou pela simples jungio dos componentes e pegas
importados dos veiculos CKD (completely knocked down), que chegavam completamente
desmontados.

Mas como em terra de cego que tem um olho ¢ rei, Henry Kaiser podia vir aqui
com dois trunfos nas maos: Kaiser Frazer e Willys Motors assegurando totais condicoes de
transplantacdo de uma delas para o Brasil. Em sua segunda visita (outubro de 1954), um cartucho
Ja estava comprometido (IKA), mas ele o utilizava como exemplo para o Brasti Em nova

audiéncia, Kaiser visitou o presidente Café Filho para posteriormente declarar a imprensa que

“continuava estudando o projeto de uma grande fabrica. no Brasil, para
produzir 56.000 veiculos ao anos e que havia concluido, com o governo
argentino, acordo para a instalagio de uma empresa mista { ) para a
produg¢do de carros™

Novas gestdes seriam feitas depois pela “alta diregdo™ da Willvs americana. Ela,

“que supunha realizar em cinco anos 50% do veiculo ™.

“visitando, porém, o Brasil e suas industrias de pegas € acessorios, ()
chegou a conclusido de que é possivel alcancar o veiculo com 90% de pecas
nacionais em dois anos apenas’ !

A virtude do grupo Kaiser, todavia, era o reverso de sua debilidade em seu pais de
origem, mas isso, por enquanto. ndo seria sentido contundentemente Sua insistente disposi¢do em
se instalar aqui traduzia o siléncio das maguinas em Toledo. O parque fabril norte-americano,
apesar do relativo envelhecimente do jipe e da linha dele derivada. e do malogro do Aero. estava

apto a se instalar no Brasil para assumir a dianteira do ramo automotivo nacional, garantindo sua

(61) In- Gattas (1981. 226. 198). Ramiz Gattas integrou a Subcomissio de Jipes. Tratores. Caminhdes e
Automovels no scgundo governo Vargas ¢ a Diretona do Sindicato da Industria de Pecas para Autormoveis
e Similares (atual Sindicatc Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores.
Sindipecas) entre 1951 ¢ 1966 vivenctando. portanto. como dirigente empresarial toda a fase de
unplantacio ¢ consolidacio da mndustria automobitistica Scu livio. A industria antomobilistica e
segunda revolucdo indusirial no Brasil. busca recuperar a meméria de uma industria que rompeu.
conforme se I¢ na sua contracapa. com “tabus sccularcs” pelos quais um “pais subdesenvolvido™ devia
“permanecer subdesenvolvide™
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operacionalidade durante um bom tempo, principalmente se a concorréncia das outras marcas nio
se mostrasse agressiva, adiando, enquanto isso, a necessidade dos vultosos investimentos
necessarios para enfrentar a eventual forca de seus concorrentes, dinheiro que Kaiser Industries
talvez possuisse, embora ndo fosse sabido se seria invertido em uma aposta ja considerada
“espinhosa’”.

Asstm, ao mesmo tempo que GM e Ford se voltavam para seus negdcios na
Europa e que Chrysler ¢ American Motors encontravam dificuldades no setor doméstico
(Guimardes, 1980: 78S), a lanterninha da industria automobilistica americana transferia,
literalmente, quase todo seu potencial produtivo para Argentina e Brasil 62 dispondo-se a explorar
um incipiente mercado subordinado (following marker) que, por ISso mesmo, nio era - ainda -
alvo de forte atencdo das “trés grandes™

Era uma relagdo de troca. os americancs entravam com maquinas, quadros
gerencials € (ecnicos € know-how enquanto que o Brasil respondia com entusiasmo. estimulos
para sua instalacdo. um mercado protegido e isengdes fiscais Evidentemente. ambos lucrariam
com o desenvolvimento econémico. WOB e IKA nio queriam expandir. isto é. adicionar novos
mercados a0s ja existentes, mas encontrar um lugar onde pudessem retomar a producdo sem a
asfixiante presenca das “trés grandes™ O Brasil. por sua vez. precisava industrializar-se.

Aqui chegando. as empresas encontrariam um pais sem nenhuma tradicio no ramo
de autos e dotado de precaria estrutura rodoviaria. Seria preciso o ardor de desbravadores O
quadro pintado por Henry Ford nos idos de 1920. nido obstante a evolugao tecnologica.

permanecia relativamente atual fora do eixo das grandes capitais do pais. Decadas apos, diante do

(62) Jenkins (1987: 75) refere-se a WOB ¢ IKA como o “exemplo mais extremo” de uso de equipamento de
segunda mic num sistema de técnicas produtivas menos mecanizadas Ao COMPAarar suas “caracleristicas
tecnotogicas . Form (1976: 93) afirma guc “"IKA produzia varios modelos de carros e caminhdes. mas nio
era tao automatizada nem tdo mecanizada quanto Olds ou Fiat™ cujas plantas. respectivamente se situavam
em Lansing (Michigan) ¢ Turin.
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inicio do declinio da rede ferroviaria, das longas distancias, da crescente op¢io pelo transporte de
carga por caminhdes e das mas condigbes de ruas e estradas, Ford talvez tenha realmente

vaticinado quando escreveu em Os principios da prosperidade que:

“embora grande parte do Brasil s6 se possa utilizar o automével durante
seis meses - uma vez que, nos demais meses do ano, os caminhos se acham
em tdo mas condigbes que nenhum carro consegue percorré-los - o
automovel esta destinado a fazer do Brasil uma grande nagdo” 63

Essa foi a imagem exaustivamente explorada para a popularizag¢io do modelo Jipe
Willys Universal, uma viatura resistente, de baixo custo, versatil e que ja vinha sendo aprontada
aqui como CKD desde fevereiro de 1954 quando foi “instalada a primeira finha de montagem” 64
ja situada onde hoje esta a Ford Sao Bernardo do Campo.

Quando Kaiser visitava Vargas em companhia do ministro da Fazenda Oswaldo
Aranha. mais do que relagdes internacionais estavam em jogo. Aranha havia sido, em 1946, socio
fundador da Gastal S A ¢35 empresa representante de Willys Motors na Guanabara responsavel
pelo abastecimento do estado carioca e fluminense, do Espirnto Santo e de parte de Minas Gerais.
No ano anterior a compra de Willys por Kaiser (1932), a Gastal se juntara a outros 1]
distribuidores Willys independentes para criar a Willys Overland do Brasil Seus principais
integrantes eram a Agromotor. responsavel pelo abastecimento de Sio Paulo. Goras, Mato
Grosso e Trianguio Mineiro, a Transparana e Figueiras. que cobriam o mercado da regido sul e.
por fim, Tabacaleira e ] Macedo. respondendo pelos estados da Bahia e Ceara.

Nas palavras de um dos seus mais antigos funcionarios, contratado um més apos

sua criagdo, Rio de Janeiro e Sao Paulo seriam seus dois principais socios:

{63} Citado em Gartas. (1951 39)

(5N WOB. Relarirto de diretoria. In: Diario Oficial da Guanabara. P.1. 203 6]

(63} Cf. Cpdoc. Guia dos arguivos Cpdoc. RJ. Editora FGV. 1985 62.
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“o Brasil vinha sempre com problemas cambiais, o que dificultava a
importagdo dos veiculos montados. O govemno, entdo, passou a exigir que
os veiculos incorporassem alguns poucos componentes ja fabncados no
Brasil, como era o caso de pneus, baterias, chicotes e mais alguns
pequenos itens. J& havia a indicagdo de que num firturo ndo muito distante
iria ser muito dificil se fazer a importagio de veiculos montados. Assim, 0s
11 distribuidores da Wiilys Motors, que importavam o jipe montado, se
umram e constituiram a WOB que teria a finalidade de importar os jipes
desmontados, adicionar os componentes nacionais ja possiveis de adquirir
aqui, monta-los e vendé-los aos distribuidores para que estes fizessem a sua
venda ao pulblico. Além dos 11 distribuidores independentes, a Willys
Motors também se tornou socia da WOB com uma participagdo minoritaria
e mais algumas pessoas amigas dos distribuidores que, convidadas, vieram
tambeém a participar da empresa como acionistas Mas os dois maiores
distribuidores, Agromotor e Gastal. tinham mais da metade do capital e,
portanto, juntos controlavam a empresa. Esta era a estrutura onginal da
Willys Overtand™ 6o

Assim a recem-fundada empresa tinha. desde o seu inicio. os dois trunfos
imprescindiveis para se expandir caso quisesse’ transito com o poder politico (familia Aranha) e
mtimidade com o setor financeiro (a familia Quartim Barbosa. além da Agromotor. era dona do
Banco do Comercio e Industria de Sio Paulo). Com a desisténcia do grupo Kaiser em se manter
ativo No Setor automotivo AMericano € com os rumos que o Brasil ensalava tomar com a politica
industrial de Vargas. todo aquele capital imobilizado em Toledo poderia voltar a ser explorado
Sua ociosidade. testemunho de seu malogro. representava suz total dsponibilidade ¢ para o
Brasil. isso significaria, mais a frente. em momentos de entusiasmo. “emancipacdo econdmica” e

“sair do subdesenvolvimento sem cair na dependéncia econdmica ou tecnologica™ 67 Assim, ante

(%) Entrevista de Gilberto Dimz. concedida ao autor 2.5 64

(67} A primeira cxpressio ¢ parte do discurso de Lucio Meira. coordenador do Geia. durante a posse de
nova diretonia do Sindipecas presidida por Ramiz Gatas. de 18 de maio de 1967, A seeunda citacio sena o
“lema do Geta™ (¢f Gattas. 1981 203, 246 E provavel que nenhum documento do Geia. trouxesse tal
lema por escrito pois ¢le era muito mais oficioso que oficial. sendo usado a gosto em declaragdes a
mprensa ¢ discursos em solenidades. Seu eco se fez sentir inclusive na obra de Heitor Ferreira Lima (1960
23-24) que. ao escrever sobre o periodo 1955-60. afirmou estar o Rrasil “transpondo a linha divisona de
pais subdesenvolvido” em diregdo a “uma catcgoria mans elevada” cujo proximo degrau seria o
emparelhamento com os “paises adiantados”
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os primeiros acenos de dialogo, os americanos ja tinham condigbes excepcionais (para os padrdes
nacionaié) de responder com pronta entrega, acelerando o estreitamento das relacSes € assumindo
a ponta da industrializacao.

Quem nio estava preparado, ainda, era o Brasil. O “melancolico” presidente, mais
do que acometido pela influenza, encontrava-se acossado no Palacio do Catete; era ele olhar para
fora de sua residéncia oficial e ver o pais dividido entre o pai dos pobres e os ricos distantes de
sua mie. O presidente ja ndo tinha forgas para capitanear esse processo que, alids, encomntrava, e
encontraria, forte e renhida oposicdo entre renomados economistas, politicos e empresarios

brasileiros.

Tempos de pioneirismo

Vitorioso no pleito, mas ainda ndo empossado, o presidente eleito Juscelino
Kubitschek, dava inicio a uma série de solenidades ao comparecer a Sofunge para fazer vazar o
ferro liquido no molde de areia do primeiro motor a diesel fabricado no Brasil. Depois da posse,
realizada em 1° de fevereiro de 1956, o presidente designaria Lucio Meira, que havia participado
da extinta Subcomissdo de Jipes, Tratores, Caminhdes ¢ Automaoveis, para o cargo de ministro da
Viagio e Obras Publicas, sinalizando que sua proposta de fabricagdo de 50 mil veiculos em cinco
anos era mais do que um ponto de plataforma eleitoral. Ja no dia seguinte, constituia o Conselho
de Desenvolvimento Industrial, o CDI, ao qual coube a tarefa de elaborar seu conhecido Plano de
Metas, ficando a industria automobilistica contemplada com a meta 27. Em margo, na abertura
dos trabalhos do Congresso Nacional, era remetido pelo presidente uma mensagem sobre seus
planos de governo onde se podia ler que “a decisdo governamental em pugnar pela implantacio
da industria automobilistica a curto prazo é firme e definitiva”.

A opcdo de JK pelo desenvolvimento econdmico encontrava no “monetarisme’”,
politica econdmica adotada no governo Café Filho (1954-1955) pelos ministros da Fazenda
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Eugénio Gudin e Octavio Gouvéa de Bulhdes, seu principal oponente. Este rezava que era
necessario dar suporte a um plano de estabilizagio monetaria para conter a inflagao, vendo na
industria automobilistica uma ameaga séria ao mesmo plano Tendo debates entre “monteraristas”
e “desenvolvimentistas” ocorrido sob o patrocinio do governo, o novo presidente, ao ser
interpelado por um adepto do “monetarismo”, teria dito que “concordo com o plano [de
estabilizagdo], sob a condigdo de que encontrem um meio de atacar a inflagdo sem que detenham
0 desenvolvimento”. Quatro anos depois, defronte a nio contengio da inflagdo, Licio Meira, o
“tocador de metas”, foi além do presidente, defendendo o “desenvolvimento apesar da
inflacdo” 68

Se a inflagde era um custo endémico ao modelo adotado. essa talvez possa ser
uma questdo académica, mas a verdade € que depois de implantada a industria no governo JK. a
inflacdo, ao lade do inegavel crescimento econdmico. tinha aumentado. e era uma pesada heranca
a ser administrada pelos seus sucessores

Definindo-se desde logo. o governo criou o Geia (Grupo Executivo da Industria
Automobilistica) em junho de 1956, aprovando proposta de um grupo de trabalho constituido
pelo CDI No més seguinte, foi baixado um conjunto de trés decretos que normatizavam a
producdo de caminhdes. jipes e utilitarios. Agéncia estatal encarregada de negociar a vinda das
empresas esirangeiras. o Geia aprovou um total 30 projetos apresentados por 18 empresas
interessadas ¢ Desse total. sete se retiraram, verificando-se. entre elas. a desisténcia da Chryster

que, em parceria com Willys Overland, pretendia produzir o Plvmouth Savov (carro de passelo) e

(08) In: Gattas (1981 184, 193)

{69} Desde o grupo de trabalho que o concebeu. o Geia deveria ser dotado de “capacidade de negociar com
0s proponentes de projetos automobilisticos” os “indices de mimimos de realizacdes industrials ().
exigivels em troco de beneficios dispensavers™ Ver CDL Relarorio do grupo de irabatho sobre induisiria
automobilisiica RI. 1936: 3().



a NSU, que apresentara a proposta de fabricagio do popular Prinz.7¢ Evidéncia reveladora de seu
interesse imediato no Brasil, o senso de oportunidade do primeiro presidente da WOB, ex-
presidente da Willys Overland Export Corporation e ex-vice presidente da Willys Motors Inc,
Hickman Price Jr., vislumbrou rapidamente dois projetos respectivamente substitutivos: o Aero
Willys no lugar do Plymouth ¢ o popular Dauphine, no do Prinz, que seria aprontado em conjunto
com Regie Nationale des Usines Renault (sendo este tiitimo concebido também como resposta a
aprovagdo do projeto da Volkswagen de producdo de um sedd, o “fusca”. como depois ficou
conhecido) 7!

O reconhecimento da disponibilidade, ou seja, do potencial da Willys ja era feito
pelos proprios agentes encarregados da elaboragio do piano de implantagdo da industria
automotiva. O grupo de trabalho criado pelo CDI com a tarefa de elaborar as primeiras diretrizes
oficiais para a implantacdo da indistria automobilistica, em seu relatorio a Presidéncia da

Republica. afirmava que. no tocante aos indices de produgio.

“para o caso dos jeeps, os valores atingiveis inicialmente sio mais
elevados. face a resolugdes ja assentadas vor um fabricante de notéria

Ty

reputagao no exterior’” 72
Apresentando o intuito de evitar a formagio de oligopdlios. o Geia apreciava nio
s0 0 numero de empresas envolvidas como também suas diferentes nacionalidades WOB,
International Harvester. Ford ¢ GM eram americanas. Auto Union. Volkswagen e Mercedes
vinham da Alemanha. Scania era sueca. Simca. francesa. Alfa Romeo. italiana e Tovota. japonesa

Porem. de um lado. a ndo existéncia de veto a fusio de uma €mpresa com outra permitia a

() In: Conselho do Desenvolvimento, Programa de metas RI, 1958 318-322

(71) Ct. Laumi. Sydnev. /ndustria awtomaobilistica. Conferéncia mimstrada na X Semana de
Estudos dos Problemas Minero Merabirgicos do Brasil (SP. 6.7.5. 1958y RJ. Geia. s.d: 2
Conforme, tambem. entrevista de Sydney Latini concedida ao autor em 29.7 94

(72y In: CDI, Relarerio do grupo de trabalho sobre industriv automobiiistica. RJ, 1956 29
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concentragao oligopolica, fato que viria a acontecer mais tarde. De outro, a nio permissido de
entrada de outras marcas com o0s mesmos beneficios e estimulos ja concedidos criava para
empresas como Willys, Vemag e Simca um horizonte de relativa estabilidade 2 medida que as
grandes marcas presentes {(com exce¢do da Volks), inicialmente, nio buscaram competir na faixa
de maior quantidade de vendas, o setor de veiculos de passageiros. As grandes, apresentando
projetos mais timidos, geralmente relativos a caminhdes e utilitarios, haviam entendido o recado
do representante do Geia, o engenheiro Eros Orosco, que, ao dirigir-se aos eventuais candidatos

signatarios de projetos, alertava:

“os recursos, na forma de estimulos, sdo escassos. pois ndo desejamos
crescer na base de endividamentos externos. Podemos representa-lo por
um s6 queljo com algumas fatias. Quem chegar primeiro ( .. ). levara sua
fatia. Quem se atrasar nao encontrara mais fatias. e nio havera mais
quetjos” 73

A perdurar essa situacdo. o grupo Kaiser seguia atingindo seus objetivos. Ao
lancar o Dauphine (1959). cuja vendas jamais superaram a produgao do Volkswagen Sedi (o
“fusca”), a Rural (1959), 0 Aero e a Pick Up (1960), complementando o Jeep, Willys assumiu a
dianteira da industria automobilistica entre 1957 e 1960, perdendo-a em 1961 para Volks,
retomando-a em 1962, perdendo por pouco de novo para Voiks em 1963 (aproximadamente 2 mil
unidades) e perdendo por muito para a mesma VW a partir de 1964 (aproximadamente 10 mil
umdades) ¥ A grande diferenca residiu na batalha do popular. Tanto Dauphine como suas
posteriores evolugdes - Gordini e Teimoso - nao conseguiram fazer frente ao éxito do Sedi da
VW. seu concorrente direto. Se ndo fosse por isso. Willys alcangaria o predominio durante todos

0s anos citados uma vez que sua linha era mais completa que a da Volks e mais consumida que a

(73) In: Gattas (1981 207).

(M) Cf. Anfavea, Indiistria antomobidistica brasifeira SP. 1966 33 Ver também Automobile
Manufactures Association, /966 worfd motor vehicle data. Detroit. 1967 77



da Vemag, o terceiro maior produtor do ramo, que também tinha uma gama de produtos bastante
variada.

Até 1960, porém, ela conseguiu o que queria: ser a marca pioneira €, portanto, ser
também a marca mais vendida, repetindo um sucesso que s6 conhecera durante o boom da I
Guerra Mundial. Mas mesmo antes que todos esses nimeros se concretizassem, o deputado
federal Bilac Pinto apresentava um polémico projeto de lei, rejeitado no Senado em abril de 1957,
que propunha a facilitacio da importagio de viaturas de passageiros. Em declarago a imprensa, o
deputado, suportando interesses ndo revelados ou simplesmente especulando, dizia que “favorece

o monopdlio a politica do governo”, pois ela teria estabelecido

“normas que acabardo por transformar a Unica fabrica particular existente
no Brasil, a Willys Overland, num auténtico monopdlio™. 73

Preocupado ou ndo com o possivel vulto que Willys podia assumir, um arriscado
prognostico para quem conhecia sua historia, o que Bilac Pinto usava como pretexto era, de fato,
o methor exemplo, para a época, de maior empresa automobilistica brasileira.

Foi exatamente isto o que Time, de 14 de dezembro de 1959, reportou aos seus
leitores numa matéria sobre o “maior fabricante de carros da América do Sul”, chamando a
atengdo para as opmides do presidente Price: “Willys do Brasil ndo € uma empresa americana, ela
¢ brasileira”. Este conteudo nacional vinha, explicava Time, do “tino de investimento estrangeiro

que mais cresce na América Latina”™.

“a jomt venture combinando habilidades e capital de fora com capital ¢
conhecimento dos mercados locais por parte de cidadéos locais”.

Ao largar na frente Willys demonstrava uma agilidade particular mas 2 verdade ¢
que, entre 1957 e 1962, todos cresceriam muito. Ninguém que havia chegado aqui estava

interessado em perder tempo pois havia todo um esquema de contrapartidas e prazos,

(73) In: O Estado de 8. Paulo, 19.8.56.
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estabelecido com o Geia, cujo descumprimento significava prejuizo numa hora em que nosso

Jollowing market encontrava se pronto para expandir em rapidas e interessantes proporgdes.

O “milagre™ desenvolvimentista: a queima de etapas

Se Willys em especial tinha um tempo limitado para desativar uma bomba (a
concorréncia das grandes marcas) cujo dispositivo ela havia conseguido retardar ao transplantar
sua unidade de Toledo para Sdo Bernardo, todas as outras empresas, além do governo, também
tinham pressa para realizar o lema do desenvolvimentismo do “presidente bossa nova”, isto &,
“queimar etapas’” e realizar ““50 anos em cinco”

Nesse sentido. creio gue um outro “milagre™ foi operado na perseguicio desse
objetivo com a obtengdo de taxas de crescimento industrial sem paralelo na historia brasileira de
entdo (taxas que. ate hoje. permanecem desafiadoras. como uma facanha de dificil
empreendimento). O Brasil iria crescer como nunca, seria tomado por um inebriante otimismo,
hoje rememorado como o tempo dos “anos dourados”, e muitos fatos ou fenémenos culturais
seriam marcados pelo signo vitdria da vitoria, do “novo” ou da “modernidade”

Quando o governo Kubitschek falava em 50 anos em cinco ¢ra porque sabia.
mineiramente. dos limites e riscos do calendario eleitoral O prazo disponivel para manejar
soberanamente sobre uma complicado equilibrio de forcas politicas era seu proprio tempo de
mandato. Era preciso assegurar a definitiva implantacdo da industria automotriz anies de passar a
farxa presidencial a um sucessor eventuaimente “monetarista”. ou seja. antiindustrialista, que
poderia prejudicar a meta 27 se ela ja nio fosse uma realidade irreversive] De outro lado,
Kubitschek tinha uma carreira politica para zelar e. ante a impossibilidade legal de recleicio. a
meta 17. findada sob seu governo. seria vinculada unicamente a sua pessca e administracdo. Por

fim. nac se pode esquecer a inflacio. fator importante para alavancar seu programa



“desenvolvimentista”, cujo crescimento poderia tornar ainda mais delicada a fase de implantagao,
colocando, portanto, limites de tempo ao planejamento elaborado pelo Estado.

Para assegurar o alcance desse objetivo, o Geia acordou com as empresas
proponentes dos projetos um esquema de contrapartidas diante do pacote de estimulos a elas
oferecido. Nesse sentido, as empresas tinham que cumprir uma agenda de nacionalizacio das
viaturas fabricadas vinculada a uma outra, de indices de producio. “Uma contrapartida das
vantagens planejadas para os fabricantes de veiculos deve naturalmente ser estabelecida”

advogava o relatorio de um grupo de trabalho que propunha também a criagio do Geia,

“exigindo-se-lhes entdo o cumprimento de um programa de produgio em
que o contingente de pecas nacionais seja progressivamente crescente, com
rapidez apenas limitada pelas necessidades fisicas de tempo para a
instalagdo dos estabelecimentos fabris™ (g.m. ).

“Para essa rapidez, muito desejavel. contribuira poderosamente 2
estruturacao horizontal da industria” (g.m.) 7

Esse seria um compromisso zelosamente registrado pelo empresariado:

"o programa de industrializacio de veiculos, além dos grandes riscos
proprios a investimentos de porte. obedeceu a compromissos necessarios,
muito rigidos, de cumprimento em curio tempo de etapas certas de
produgdo e nacionaliza¢ao, responsabilizando-se direta ou indiretamente os
fabricantes montadores, quer pelo sucesso da industria auxiliar, quer,
mclusive, pelo suprimento adequando de matérias primas, Jormacao ¢
adestramento de mao de obra qualificada™ (g.m.} ™

Particularmente. a produg@o automobitistica. entre 1957 e 1962, avolumar-se-ia
em termos expressivos. impactantes mesmo. Ao ter sido capaz. em 1959, de ir além do triplo do
seu volume original de produgdo (1957). e do séxtuplo em 1962 (com referéncia a mesma base

inicial de 1957). as empresas davam saltos notaveis tais como o de 1960 (quase 37 mil unidades a

(76) Cf CDL Kelatorio do grupo de trabalho sobre industria automobilistica. R). 1956 26-37

(77y Ver Anfavea. Industria auiomobilisiica  brasileira, Sua contribuicGo para o desenvolvimento
nacional (SP, 1661 §%).
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mais que 1959) e de 1962 (45 mil unidades a mais que 1961), perfazendo uma média anual de
acréscimo produtivo de 32,13 mil unidades.

Se ¢ verdade que pode ser alegado que triplicar, ou mesmo sextuplicar, uma
quantia inicialmente pequena (no primeiro ano em que deixou de montar CKDs importados -
1957 - a industria automotiva em seu conjunto produziu 30,542 mil veiculos), novos aumentos
de produgdo como os verificados nesse periodo $6 viriam a acontecer sob circunstancias especiais
como, efemeramente, em 1966 (devido a redugdo no ICMS e ao financiamento da compra de
veiculos oferecido pela Caixa Econdmica Federal, ocorreu um incremento de mais 39 mil
unidades, posteriormente anulado pelo mediocre desempenho de 1967) ou como no primeiro
balanco anual do “milagre™ operado peio ministro da Fazenda Antdnio Delfim Netto, ponto de
partida de um novo ciclo expansionista (1968-1974).

Significativamente, o indice do nimero de veiculos produzido por cada trabalhador
empregado de 1968 era de 4.55 ao passo que em 1962 era de 4.54. E verdade gue 0 pico da fase
1957-1962 ¢ ligeiramente inferior ao patamar inicial da fase 1968-1974 {sendo. & partir de 1969,
imediata ¢ largamente superado), mas € interessante notar, afinal. que ante a resposta positiva do
mercado, variavel ndo existente na fase 1963-1967. fica comprovado que a capacidade das
empresas em extrair mais e mais produ¢ao de seus empregados ndo € mecanicamente dependente
do apoio de uma ditadura (embora seja claro que o “milagre” de 1968 em diante era resultado de
uma intima relagdo entre politica ¢ economia). Tal industria ja fizera seu pequeno grande
“milagre” na primeira fase de sua implantag@io, quando foi capaz de crescer em cima do nada. isto
¢, fazer um pais sem tradi¢do no ramo sextuplicar a producio de uma mercadoria cura fabricacio

a classe trabalhadora desconhecia completamente 7% De modo semelhante. fot assim que Wilkins

(78) Dados retirados de¢ Automobilc Manufactures Association. 7966 world moror vehicle data (Detrout,
1967 77): Anfavea. Anuario estatistico 1937790} (SP. 1992 &1} Dacese. Bolerim do Dieese. sn (SP.
s.d.: 3).
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& Hill (1964: 418) entenderam a heranga de JK para seus sucessores: um “milagre industrial” cujo
saldo - “o caos financeiro” - se fez acompanhar de uma “indastria automobilistica firmemente
estabelecida’

Ao capitanear o periodo das “vacas gordas” (1957-1962), Willys consagrava-se
como um dos cenarios fundamentais para o entendimento desse periodo,79 assim como
Volkswagen encarnou, com seus quase 40 mil empregados, o mesmo papel para o periodo do
bolo de poucas fatias grandes € muitas fatias pequenas. 89

Se em algum lugar pode se falar em queima de 50 anos em cinco, esse lugar € a
fabrica de autos. Era ali. no sorvedouro da linha de montagem, onde toda nossa falta de tradigao
em produzir veiculos necessitava ser revertida. A unidade fabril de Tabodo foi construida
rapidamente: fabrica de motores, de eixe e transmissdes, uma nova estamparia; todas elas,
inauguradas com pompa e circunstancia.®! em pouco tempo deram-lhe a capacidade de produzir
60 mil veiculos por ano. aumentando seu plantel de funcionarios de 604 (1957) para 9.127 mil
empregados {1962)

O registro de um industnal do setor de autopecas. tambem ativo quadro
empresarial. ao buscar rememorar ¢ clima epico de pioneirismo e entusiasmo dessa época de
“querma de etapas . recorre ao clima das grandes campanhas militares. A parte seu estilo
bacharelesco. podemos ver o ambiente que aguardava os trabalhadores ‘“fizeram-se

terraplanagens. fundacdes. estruturas. imensos prédios e ampliagdes™. chegaram equipamentos.

(%) Mesmo gquando ocupou o segundo lugar. ou gquando passou a suportar resultados insatisfatorios até
1964. Wiilvs logrou manter sua faixa usual de mercado. aproximadamente em tomo de 30%).

(8¢) Sobre isso, cf Frederico (1979)
{81} A unica unidade automobilistica com projeto aprovado peto Geia que ndo contou com a presenca de

Kubitschek em cenmomia de navguracio. ao que parece. foi a da Scania em Sio Bernardo. aonde
compareceu o presidente Jodo Goulart.
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ferramentais e maquinas “que ainda nio haviam cruzado o Equador”. Tratava-se de “uma total
mobilizagdo de guerra” cujo

“objetivo. vencer barreiras e produzir veiculos (...} de acordo com as metas
€ 0S seus prazos, ganhar a guerra contra todas as adversidades e, nesse
momento, contra o mais implacavel dos adversdrios: o tempo!” (g m).

“0O que aconteceu em cada fabrica (...) foi indescritivel”, escreveu, compondo “um
cenario de musculos dominando o ago das fornalhas e de cérebros domando as maquinas”.
Defronte a exiguidade do tempo, era preciso multiplica-lo: “dois, trés turnos de rabalho. Os dias
emendavam-se com as noites numa movimentacdo frenética de homens e materiais” (g.m.),
verificando-se dentro das fabricas o

“crepitar das fornalhas, vertendo o incandescente metal. o martelar das
forjas, esmagando o aco rubro. o trepidar dos compressores. alimentando o
resfolegar das maquinas, o troar das prensas. amassando as chapas:. os
silvos das maquinas. rasgando os metais”

Nosso informante termina por se empoigar. mas seu tom cada vez mais heroico
deixa claro que uma fabrica “moderna” era um espaco onde o trabathador contaria pouco quando
contrastado a grandiosidade do momento ou, em outras palavras. quando um mercado intacto.

protegido e ansioso por consumir. tinha aberta sua temporada de caca-

“em meio gos alaridos, as clarinadas do "avancar Era uma guerra
diferente. que precisava ser ganha a qualquer custo { } Nao havia como
recuar. A sorie estava lancada”

“Os sacrificios nac importavam. Atingir o alvo. a META. nas condi¢coes
{...) estabelecidas (.. ) era o que contava”

Movida pelos postos rasos dessa companhia, surge “enorme. coleante, fantastica, a
litha de montagem [que], caminhandc sobre tilhos. efetuava a jungdo cdesses materiais
[autopegas. insumos. equipamentos] para lancar em série (...) o veiculo automotor™ Obedecendo

a um “ritual frenético, sempre em crescendo. conjugando e multiplicando esforcos™. “como por
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encanto”, “foram surgindo das linhas de fabricacio, a principio lentos, depois numa torrente, os
caminhdes, os automdveis” 82

Importa reter, enfim, que, ao lado da demanda reprimida, que consumia
rapidamente toda producio colocada no mercado, o limite de tempo existente para a implantﬁt;ﬁo,
em carater definitivo e irreversivel, da empresa automotriz no Brasil, era uma meta a ser cumprida
por todos, e que isso imprimiu um tom de pressa a este processo, dai originando-se um ritmo
intenso de trabalho dentro das fabricas.

No interior desse acordo entre Estado e empresa estrangeira privada e capital
empresarial nacional, destacava-se a “operagio mio de obra”, expressao usada pelo secretario
geral do Geia, Sydney Latini, para definir “o problema do treinamento da mao de obra, () o
problema mais importante a ser enfrentado pela industria automobilistica™ Nao por acaso, o
topico “obrigagdes e riscos dos fabricantes™, rol. elencado pela Anfavea. das responsabilidades

empresariais no interior do esquema de contrapartidas, comportava, entre cuiros itens, a

“necessidade de formacao de sua propria mio de obra em vista da elevada
especiatizacdo do processo industrial da fabricacio de veiculos™ &3

Formar mio de obra
Em um artigo sobre a relagéo entre a instalacio da Ford na Inglaterra e formacao

da classe operana. o pesquisador Ferrucio Gambino (1975 147) avahava que

“ao capital britdnico resta objetivamente dificil curvar a forga de trabatho
prevalentemente qualificada do setor de motor de combustio mterna a

(82) In: Gattas (1981. 240-242).

(83) Critacdes retiradas. respectivamente. de: Presidéncia da Repubhica. Indusiria auromobilistica (RJ.
1959 49) e Anfavea. industria cutomobilistica brasileira, Sua coniribuicdo para o desenvolvimento
nacional (SP_ 1961 19).



produgdo do motor como bem de consumo, pois que a operagio comporta
um processo de desqualificagdo geral do setor metal mecanico”.

O autor deduzia entdo que uma “nova e mais vasta disponibilidade da forca de
trabalho nlo qualificada deve ser organizada em nivel social a fim de consentir” (g.a.) com tal
modo de se organizar o trabalho, contornando-se a “defesa da qualificagio por parte dos
operanos’.

Essa ¢ um problematica que jamais se colocou no cenario de implantagio das
firmas de veiculos no Brasil dos anos 50. Ndo havia um forte sindicalismo de trabalhadores
qualificados defendendo a manutengdo da qualidade da méao de obra. Pelo contrario, desde logo
constando como oferta reduzida, ela seria importada, educada no Senai ou formada dentro do
proprio local de trabalho. abrindo-se. permanentemente. sedutoras vagas com salarios
comparativamente altos (e estabilidade relativamente garantida dada a caréncia que a tndustria
sentia). Ao mesmo tempo. a abundante oferta de mao de obra nao especializada ja constituia a
base social de aceite do emprego nac qualificado (ou “indigno™ como assim classificaram os
trabalhadores ingieses) 8+

As duas consegquéncias dessas duas variavels seriam. entre outras. abrir aos
trabalhadores qualificados um forte potencial de pressdo reivindicativa que, ao longo do tempo,
foi atualizado ou nido e utilizado de modo corporativo ou ndo. A outra consequéncia. abordada no
primeiro capitulo. foi o descompasso entre representagdo sindical - mais afeita ao perfil da
categoria metalurgica existente em Santo Andreé. bem diversa da nascente categoria de Sio
Bernardo e Diadema - e base. marcada pela reunidio de milhares de trabalhadores desqualificados
em uma so unidade fabril.

Nido sera dificil entender o mouvo desses fatos quando se procura conhecer o

modo como a mao de obra foi empregada e formada pelas empresas. O decreto que criava o Geia

(84) Cf Thompson {1987. v.II: 71-177) ¢ Bevnon (1984 189-190). Voltarei a essa questio mais adiante.



e que estabelecia normas diretoras para a implantacio da indistria automobilistica brasileira
rezava, em seu artigo I3, que o Geia recomendaria “aos 6rgdos competentes a instituicio de
facilidades para entrada no pais de técnicos e operarios especializados™.

Quando cotejado com “fatores de produgio” do setor estatal, a saber, transporte e
energia, “o problema da mdo de obra qualificada (..) ofereceria (...) motivo para maiores
preocupagbes”. Sua solugdo, mais particularmente, devia ser deslocada “do seu aspecto
quantitativo para o qualitativo” ja que a producio de autos “impde a automatiza¢io intensiva das

operagdes industriais”. Como foi apontado, diferentemente do caso inglés,

“com a adogdo de tal automatizacdo. atende-se inclusive as objecBes dos
que veem mconvenientes na absor¢do do homem do campo pelas
attvidades industriais™.

Isto porque "o operador de maquinas automatizadas nio necessita de um preparo
mais especializado e profundo” Ao mesmo tempo. reconhecia-se que o maquinario sob o manejo
de um operador era “sujeito a mais intensivas intervencdes pessoais em seus movimentos de
operacdo propriamente ditos”

Em contrapartida. diante do emprego intenso de maquinas automaticas,

“torna-se entdo exigivel a existéncia de ajustadores de maquinas em
numero certamente reduzido (..) com qualificacdes bastante mais
elevadas™

Contudo. ao contrario da “maioria das funcdes” para o que havia “pessoal
sufictente no mercado de trabalho nacional”. ajustadores (mecanicos). eletricistas. modeladores e
ferramenteiros compunham um “grupo mais reduzido™. “destinado as funcgoes qualificadas”, para

quem n2o havia. nem haveria durante muitos anos. “disponibilidade no mercado” &

(83) Cumpre notar que estes trechos documentais tém alto alcance histérico. Ao ser reconhecido que o0s
equipamentos estavam sujeitos as intervengdes pessoals dos operadores de maguina. admitia-se. enfim. o
espago de mtcrvengio do operario no seu cotidiano de trabalho. uma habilidade guc ¢ oficialmente negada

pela empresa
Seria. outrossim. esse upo de intervengio que fania de certos setores da fabrica Sao Bernardo da Ford

verdadeiros “gargalos da produgdc” como o de usinagem {provavelmentie usando equipamentos da velha
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Diante de um problema tao importante, mas que ndo parecia oferecer grandes
dificuldades de resolugdo, o Ministério da Viagdo e Obras Publicas, a quem o Grupo Executivo da

Industria Automobilistica estava vinculado, sustentava que

“as necessidades de mobilizagao da mio de obra qualificada {...) deveriam
ser providenciadas pelos proprios empresarios, a quem a autoridade
administrativa governamental da total liberdade de agio” 86

Esse foi um verdadeiro cheque em branco que o governo Kubitschek deu &
industria automobilistica. Diferentemente de todas as especificagdes presentes nos decretos que
estabeleciam as “normas diretoras” para a fabricagdo de caminhdes, jipes, utilitarios e automoveis,
e contrastando com toda a detalhada discussio em seminarios sobre prego, importagio, protecio
do mercado, politica cambial. necessidade de capitais e divisas entre outros topicos, ao delegar
“total liberdade de agdo™” ao empresariado no tocante a mobilizagdo da mio de obra qualificada
(exatamente a que oferecia “maiores preocupagdes’). deixava-se o conjunto (nio especializados.
semi-especializados. especializados) de tal matéria completamente em aberto. Se ¢ item mais

delicado podia ser atnbuido completamente a competéncia empresarial. o que dizer do item

Willys). refenido por Humphrey (1982, 122) onde a produgdo s6 podia ser tocada com a experiéneia dos
operadores. Assim. ndo ¢ de surpreender que. embora ndo integrassem o mundo do trabalho “digno”. como
sera discutido mais adiante. tais trabalhadores viam suas atividades como “dignas™. 1sto ¢. fruto de um
saber operario.

Por fim. mcrece destaque o uso desse dominio operano sobre a maquma. durante os anos 70 ¢
particniarmente. nos anos 80 para fins de aco sindical. especialmente em paralisagdes do tipo “tartaruga
¢ “cambalacho ™. onde o poder andmmo do trabalhador sobre sua anvidade é reutilizado para frear a
producdo. A expeniéncia da greve dos golas vermelhas. em 1991 ¢ digna de nota. sendo o momento onde
ferramenteiros. eletricistas € mecanicos dessa umdade fabril paralisaram totalmente a produgio em 24
horas sumplesmente suspendendo as atividades de reparo e conserva¢do da maquinas

(86) Todos as citagdes. exceto a penultima. encontram-se em: MVOP. Aspecios ccondmicos da fabricacdo
de automaveis no Brasil. Colegdo Um plano em marcha. n” 9. RJ. Servigo de Documentacio. 1957, 30-32.
Trata-se de um exemplar que explicita sua preocupagdo na divulgacio da “onentagdo que {..) vem sendo
seguida pelo atual governo” A penuitima crtacdo encontra-se emi Latmi. Svdnev. Indistria
automobilistica. Conteréncia mimsirada na X Semana de Estudos dos Problemas Minera Metalurgicos
do Brasil (8P, 6.7.5.1938). RJ. Geia. s.d - 48
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“menos” importante, os trabalhadores no especializados, encontraveis em abundéncia e de facil
adestramento?

Mesmo numa conferéncia onde se ensaia um certo intervencionismo a respeito, a
ambiguidade ¢ sua tonica, oscilando entre isencio total e planejamento da mobilizagio da forga de
trabalho. Cumpre esclarecer que a intromissio na vida particular das empresas nunca esteve sob
cogitagdo, mas sim a disciplinarizagio da oferta (e mesmo 2 disciplinarizagdo) da méo de obra.

Essa postura visava corrigir ébvias distor¢des no mercado de trabalho uma vez
que o chamariz do saldrio mais alto e a perspectiva de promocdes e aumentos decorrentes da
politica salarial interna das empresas, podiam provocar desequilibrios na industria paulista como
um todo.

Assim sensibilizado, Sydney Latini, secretario geral do Geia, em 28 de novembro
de 1958, no Clube Militar. ao dirigir-se a2 uma platéia onde se abordou também o topico da
relagdo da industria automobilistica com a seguranga nacional. imaginava uma postura que parecia
querer mudar a rota de seu Grupo Executivo. Para atender as “necessidades de mao de obra de
um programa que se esta executando em ritmo ido acelerado quanto o da industria
automobilistica™ (g.m.), era “evidente” que “cuidados especiais” deviam ser “previstos” para
evitar a “elevagdo desordenada dos niveis de salarios” provocada pela demanda - “inusitada no
mercado” - de mae de obra por parte das fabricas de veiculos e seu “elevado padrdo de salarios™
Em fungdo disso. o Geia arrogava para si o papel de “planejar a mobilizagio e o treinamento da
mao de obra™ a fim de contornar esse provavel “éxodo de pessoal”

Ao definir-se por essa fungdo. a primeira agéncia para gual o Geia dirigiu sua
atencao foi o Senai®7 onde “a preparacio da mio de obra para a industria automobilistica ja se

vinha processando ha muitos anos atraves da [sua] rede de escolas™ Se. ao se fazer desde logo

(87) Sobre a relagio entre Senai ¢ industria automobilistica. of ¢) giz e a graxa. SP. Sena:. 1992: 33-42
140-142.
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atuante, o ensino industrial facilitava a solu¢io da problematica da formagio de mio de obra, a
grande vantagem mesmo advinha do modo como o processo produtivo era organizado. Do total

de pessoal a ser empregado estimava-se que

“a grande maioria sera constituida de méo de obra de pouca especializagio,
levando em conta que as maquinas usadas nesse setor (...) sio semi-
automaticas ou automaticas, requerendo apenas qualidades psicologicas do
seu operaniado e nio qualificagio tecnolégica”.

Para abastecer a demanda por esse tipo mao de obra, Sydney Latini anunciava que
o Geia havia elaborado “um vasto programa de mobilizagio no nordeste onde, como é notério, ha
grandes reservas de mac de obra ndo totalmente utilizadas”. Projetava-se entioc um “centro
ptioto” no Ceara para treinamento de 200 trabalhadores em cursos intensivos de dez semanas. La
eles receberiam “nog¢des de discipima. higiene, convivéncia no trabalho e nogbes basicas de
mecanica” apos o que seriam levados para Siao Paulo. “colocados nas diversas empresas’ e
hospedados “por um certo periodo em alojamentos provisorios™

Mesmo no que se refere ao caso dos trabalhadores semiqualificados o treinamento
podia ser feito em servigo.

“pois se trata de um adestramento metddico de curta duracdo realizado
geralmente na propria linha de producio da empresa™ &%

Quando anunciou 2 plateia o fechamento de um acordo entre Geia ¢ Senai. Latini
previa assisténcia educacional nas instalacoes do Senai apenas para as fungdes especializadas De
resto, tal aprendizagem so aconteceria “quandoe solicitada™ uma vez que o procedimento usual

seria o do “treinamento em servico . Salvo no caso da “formagao regular de menores nos cursos

(88) E curnioso notar que seriam exatamente esses 08 passos quc os trabalhadores danam mesmo nio tendo
contado com a intervencio do Estado. O exérento industrial de reserva nordesting migrana para Sio Paulo.
receberia nogdes basicas de sociabilidade e de trabalho por parte das empresas. arrumania colocagdo nos
mais diversos empregos oferecidos. adquiriria hospedagem nos nuutos albergues e pensdes do ABC e se
adestrarta rapidamente para o trabalho no momento de sua integragdo na producdo. A grande diferenca ¢
que. alem dos servigos oferecidos pelas empresas. eles recorreriam as suas proprias forcas. perfazendo uma
comumdade operarna
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de aprendizagem”, atividade pela qual o Senai podia ser totalmente responsabilizado, as empresas
nao teriam de admitir uma autoridade exdgena quanto ao adestramento de pessoal 89

A posicdo do Estado redundaria liberal, nfo se verificando esse intuito de
planejamento e treinamento. Na realidade, tal conferéncia deslizou da proposta de intervengo
para a de delegagéo do treinamento da forga de trabalho as empresas, inclusive quando se tratava
da mio de obra qualificada, cabendo ao Senai, que ndo € uma instituigio estatal participar sé
quando instado a fazé-lo.

Em contato telefdnico realizado em 20 de outubro de 1994, Latini informou-me
que o Centro de Tretnamento teria lugar em instalagoes de um quarte! desativado do Exeército, um
projeto capaz de cativar apoio entre os militares, e que, com isso, o Geia visava “disciplinar as
correntes migratorias”. Esse plano, porém. “ndo se verificou” Alem do mais. com o tempo, "o
problema foi se tornando menos critico™.

A retirada do Estado dessa causa atesta sua tranquilizacio progressiva quanto a
questao da formagio dos trabathadores. elaborada a partir do recorhecimento da competéncia
empresarial em atrair. formar e reter seu proprio plantel O papel que o governo Kubitschek
acabou assumindo nessa matéria. depois de desistir de projetos como o Centro no nordeste. foi
restringir-se ao fornecimento das condigdes de instalacio para as empresas. eximindo-se da
“operagdo mao de obra” Ao buscar delimitar um campo onde os empresarios se integrassem com
0 setor de autopegas ja existente (a chamada “integragdo horizontal”) e se adeguassem sem
maiores dificuldades para cumpnir seus prazos e metas, eles tertam pela frente a possibilidade de
formar sozinhos. e depois administrar, sua mio de obra de acordo com suas necessidades de

eXpansao e gerenciamento

(89) Todas as citagdes. salvo as refenidas a chamada telefonica citada. foram retiradas de: Jnduistria
automobilistica. R]. Servigo de documentagio. 1959 49-52.
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Percebe-se assim a procedéncia da constatacio de um relatorio oficial sobre a

indistria automotiva, datado de 1958, cujo texto atesta o

“intuito de contornar as dificuldades (...) simplesmente passando a soiugio
de seus diversos problemas aos empresarios”.

“Tal orientagdo parece recomendavel porque decorrente da propria
inexperiéncia nacional” %0

Essa fol uma postura certamente recebida com simpatia nos meios industriais,

Como salientam os autores de um livro hagiografico, American business abroad, nas

“na¢Oes onde essa companhia operou, os executivos da Ford iniciaram
homens de muitas nacionalidades nos principios da fabricacio de
automoveis. Os fundadores da producio de massa vigente na industria
automotiva européia - William Morris, Herbert Austin. Percival Perry,
Andre Citroén e Lowrs Renault -, todos aprenderam licdes diretamente de
Henry Ford. Os estrategistas dos governos no Brasil. Argentina, México.
etc.. foram capazes de adaptar as experiéncias dos atuais dirigentes Ford”
(Wilkins & Hill. 1964 428)

Se tantos foram os empresarios donos de marcas tradicionais que aprenderam com
Ford, ndo seria ceramente dada muita paciéncia a excentricidades intervencionistas do governo
brasileiro, principalmente no tocante aos recursos humanos, fator determinante para a realizacido
das contrapartidas assumidas pelas firmas dentro dos limites do mandato de Kubitschek Eles
vieram aqui para ensinar como deviamos fazer para construir veiculos e nio seria o Geia quem
assumiria o controle do planejamente e mobilizacao da mio de obra. Os salarios mais altos e a
politica de beneficios. aqui desconhecidos em género ou em grau. embora inocuos quanto ac
planejamento, seriam suficientes para atrair pessoal. E a falta de “disciplina” das correntes
migratorias seria fator conveniente para manter uma oferta de mio de obra maior que a fome de

bragos das firmas.

(%) Ver “Relatorio sobre a indastria automobtilistica™ In: CDI. Plano de desenvolvimento econémico,
Industrias de base. Industria automobilistica ¢ combustiveis liguidos. vol, 1. RJ. 1958 150. 152
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Henry Ford II, em um discurso na primavera de 1961, espelhava, 4 maneira de uma

marca inclusa nas “trés grandes”, a posigdo dos empresérios a esse respeito:

“gostemos ou ndo, Africa, Asia, América Latina estdo todas se voltando
para a era industrial ...). Nao € de bom tom dizer-lhes que isso ndo soa
bem, que ndo deviam tentar fazer tanto tio rapido, gue deveriam relaxar e
comprar da gente muito mais barato do que podem fazé-o. Simplesmente
nao concordam,; estdo profundamente atados a industrializacao rapida. Se
quisermos compartilhar desses mercados, ricos e vastos como seguramente
serdo algum dia (...), teremos de ir para la com nosso capital, ferramentas,
know-how ¢ ajuda-los a conseguir o que querem” 91

Um paradoxo seria o resultado. Todo um esquema de comunica¢do e relagdes
publicas torna uma firma de autos algo de familiar para todos, proximidade explorada inclusive
pela propaganda (“Volkswagen vocé conhece. vocé confia”™). Ao mesmo tempo, fez-se da fabrica
um terreno fechado, muitas vezes distante do direito piblico a0 prevalecer um mundo regido pelo
arbitrio patronal. o que deu origem ao termo “despotismo fabril” 92

Dependendo do comportamento do mercado consumidor. tal paradoxo seria ainda
mais agucado. No caso da fase 1957-1962. onde o obrigatorio cumprimento das metas e a
satisfagdo da demanda reprimida se somavam & necessidade de atragao, formagao e retencio do
pessoal empregado, o que demandava uma rapida integragio com o novo mundo da fibrica de
carros. a produgdo assumia ares de imponderavel, e seu aspecto principal era um ritmo

crescentemente acelerado For diante dessa realidade que um jornalista. ao escrever sobre sua

(1) Transcrizo em Wilkins & Hill (1964 414)

{93) Humphrey (1982 13) passou pelo mesmo tipo de obstaculo ao pesquisar Ford em meados dos anos 70
“A face publica do consumo de automévers”. escreveu. “vinha acompanhada por uma esfera produtiva
privada e macessivel” Em funcio disso. “todo mundo” sabia que os trabathadorcs da industria
automobilistica percebiam salarios mais altos que 2 média mas. ao mesmo tempo. desconhecia-se o que se
passava dentro das fabricas. “Com base nisse” - 1.¢ nos dados salariais - “afirmava-se com frequéncia que
formavam uma ¢itte privilegiada dentro da classe operaria™.

José Carios Brito. ex-funcionario da fabrica de tratores da Ford. ao escrever seu livio, A tomada da
Ford. demonstrou como tal situagdo (¢ convivio de uma face publica e outra privada) repercute junto ao
OPEraro recem-contratado: “as fabricas procuram (...} mostrar uma imagem bonita por fora”. Apos a
admissdo. porém. “logo (...} vem a realidade™ (Brito. 1983 27. 28). que ¢ descrita nos termos do
despotismo fabril
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visita a fabrica de Tabo#o, concluiu que 1a era um lugar “onde se temperam homens”. Foi
novamente diante dessa mesma situagdo que um outro jornalista, ao relatar sua visita a um salio
de automdveis, escreveu:

“a Volkswagen (...) organizou um bonito stand com dados sobre sua
producdo, funcionamento da fabrica (..). A produgio € marcada por um
relogio que faz soar um gongo a cada cinco minutos, avisando que um
novo Volkswagen deixou a linha de montagem em Sio Bernardo do
Campo™.

Igualmente, quando do langamento do seu carro de passeio, era noticiado que “a

WOB, em sua fabrica de Sdo Bernardo.”

“esta produzindo em ritmo acelerado, como tivemos oportunidade de
observar na visita que realizamos as suas mstalagdes, os Aero Willys, cujo
langamento devera ser (...) em fevereiro™

Matéria confirmada meses mais tarde

“a Willys S A esta aumentando dia a dia sua produgio de automoveis
Aero Willys a fim de atender a sua crescente procura no mercado™ Y3

Diante desses resultados animadores, possibiiitados pela confluéncia harmoniosa
entre produgio, mercado e mio de obra, passaram a surgir repetidos elogios referentes ao
operario brasilerro. Ja em 1959, o Geia tinha a oportunidade de asseverar que "o julgamento do
empresario estrangeiro sobre a eficiéncia da mio de obra nacional é dos mais favoraveis que se
poderia esperar . estando ele sensibilizado pela versatilidade e capacidade de adaptacdo da mio
de obra, particularmente a nordestina. que surpreendia "a quantos iniciam suas atividades no
Brasil, muitas vezes com sérias preocupacoes a esse respeito”. A propria Confederacdo Nacional

das Indastrias tambem reconhecia os meritos da mio de obra brasileira. Sua “versatilidade”

segundo ela,

(93) Trechos retirados respectivamente de: ¢) Jornal do Rio de Janeiro. de 4.2.1960: Jornal do Brasil de
3.12.1961. O jornal. de 5 de fevereiro de 1960 ¢ Jornal do Brasil. de 30.4.1960,
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“permite recrutar quase que imediatamente, e sem grandes preparos, o
pessoal semiqualificado (...), permitindo o aproveitamento do excedente de
mio de obra do nordeste” (g.m.).

A Anfavea, ainda refletindo o bom desempenho de 1962, confiava no operario

nordesttno como “solugdo” para o “problema” da “nova e ampla frente de trabalho”. Nesse
sentido, imaginava

“um programa de recrutamento de mio de obra no nordeste do pais, onde
ha grandes reservas de elementos em condigdes de se adaptarem, apos
algum treinamento, aos misteres da industria (...), como vém demonstrando
as estatisticas, as quais registram um indice de 80% de aproveitamento dos
candidatos a emprego dessa procedéncia” 94

“0 que mais me entusiasmou”, recordou o poeta Menotti del Picchia,

“na Mercedes Benz do Brasil. foram os trabalhadores nacionais, ja
ombreando com os técnicos trazidos da Europa para o dificil manejo de
maquinas delicadas [sic] e para a complexa fabricacao de automoveis”™,

Houve quem preferisse fazer um apanhado histérico para fazer a mesma
constataczo:

“a WOB vem cumprindo em ritmo acelerado a missio a gue se propds ao
ser fundada em 1952 guando iniciou a montagem de veiculos, formando
entre os pionetros (. ). Contando com uma aparelhagem (. ) das mais
modernas, com uma verdadeira legido de operarios. alguns perfeitamente
capacitados como os melhores especializados ¢ outros seguindo a
ortentacao dos mestres para aungir o mesmo indice dagueles”™ (g m.). 93

Uma entidade patronal como a Anfavea tambeém constatou elogiosamente a

“disponibilidade de operariado inteligente e entusiasta. ansioso para aprender o inow-how”. Ao

(9) Cf. sobre o Geia. mdustria automobilistica. RJ. Servigo de documentacdo. 1939: 49. Sobre a CNI,
ver CNL. Andlises ¢ perspectivas da indistria antomobilistica. RJ. 1950 175, Sobre a Anfavea. of
Anfavea. Indusiria auiomobilistica brasileira. SP. 1963 37

(93) Trechos respectivamente retirados de: A gazeta. de 7.6.1957 ¢ Jornal dos sports. de 6.10.60



tomar posse da Presidéncia do Sindipegas, o novo mandatario, em novembro de 1972, podia
afinal sentenciar:

“a qualidade da mdo de obra brasileira pode ser considerada
excepcionalmente elevada. Apesar de possuir pouca escolaridade, a maioria
dos nossos trabalhadores rapidamente assimilou a técnica satisfatoriamente.
Um exemplo bem ilustrativo é o da industria automobilistica, que hoje
conta com menos de 1% de estrangeiros em seus quadros de trabalho” 9

Tantos elogios ndo eram em vao, nem significavam tio somente a generosa
deferéncia de doutores e senhores para com o valor do trabalho do operario nacional. E certo que
grassava um espirito de entusiasmo, pioneirismo e nacionalismo, mas a luta contra o tempo
também merece consideragio. Consequéncia direta desta, Sao Bernardo estava “em chamas”,
queimando as metas da arrancada para o desenvolvimento, ¢ era o trabalhador brasileiro -
especialmente por ser ele quem estava em contato direto com a lida didria em fundigdes 97
forjarias, soldas. segdes de tratamento térmico. entre outras - quem estava diretamente atado ao
arder das etapas

Os elogios compunham a propria expectativa tida em relagdio ao comportamento
do trabalhador O reconhecimento de sua versatilidade. vontade de aprender, disponibilidade,
dedica¢do e responsabilidade. atributos necessarios a uma mao de obra de escolaridade precaria,
na realidade delimitavam um campo de qualidades de onde o trabalhador. segundo doutores e
senhores, ndo deveria sair. Era a contrapartida exigida por ter sido agraciado com a oportunidade
de entrar numa automobilistica, conduta necessaria para a obtencdo. em menos de cinco anos. da
meta 27 do presidente Kubitschek. Um pacto onde o empregado so contaria com as boas gragas

da companhia se - em meijo as “clarinadas do avancar” sobre “o mais implacavel dos adversarios:

(%6} Trecho retwrados de: Gattas (1981 438) ¢ Anfavea. Industria automobilistica brasileira Sua
contribui¢do para o desenvolvimento nacional. SP. 1961 88,

(°7) Willys Overland unha uma fundigio em Taubats. responsavel pefa fundi¢do dos blocos de motor.
Assim. quando falo em chamas. estou falando de fogo mesme além, claro. do sentido figurado.



o tempo!” - ele fechasse os olhos para as queimaduras provocadas pelo pequeno grande “milagre”
do desenvolvimentismo.

“Morreu soterrado na Mercedes Benz”, essa foi a triste sina de Evangelista
Ferreira da Silva, um operario da constru¢do civil que, como acontecia na vizinha Willys, podia
ser integrado 4 fabrica no final das obras. “Mais uma dolorosa ocorréncia - mais uma vida
ceifada - mais um caso de morte na Mercedes” denunciava o jornal local de Sio Bemnardo, 4
vanguarda 8 Segundo o periodico, a Mercedes ja vinha ocupando €Spaco no noticiario com

ocorréncias semelhantes, que s6 vinham a publico gragas ao esforgo da imprensa e

“n3o por falta de cautela de seus representantes pois os portdes daquela
industria (...) s@o verdadeiras barreiras intransponiveis que nem mesmo
jornalistas conseguem rompé-las diante das dificuldades criadas™

Nao muito tempo antes. A vanguarda ja havia registrado

“a morte de uma mog¢a que no exercicio de suas fungdes, no restaurante,
foi atingida pela descarga de uma metralhadora de um policial ali em
SErvico .

Evangelista era servente de pedreiro, tinha 20 anos e era alagoano. Soterrado pela
“terra desprendida” foi acudido por seus coiegas de trabalho, que removeram “logo a massa que
cobria seu corpo”. ja encontrado sem vida A jovem morta, metralhada “diante de varios

visitantes

“teve como prémio um sepuitamento que nenhum milionario do municipio
teve ate o dia de hoje. O pobre jovem alagoano foi levado para o marmore
fric do necrotério sem mesmo 0s seus companheiros tivessem
conhecimento de seu paradeiro. Isto porque. naquele dia, ndo havia visita
oficial as instalagdes da fabrica™

(8) Adwirto que ndo se trata d¢ um jornal vinculado a organizacdo de esquerda. Todas as citagdes serdo
retiradas de 4 vanguarda. de 7.6.58. cuja colegdo se encontra no SDHL em Sio Bernardo.
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Este foi, para mim, um registro surpreendente. Embora estivesse preparado para
acidentes de trabalho, a morte era um fendmeno, eu supunha, tipico do grande “milagre” (1968-
1974).

Dom Marcos, o “bispo vermetho” de Santo Andre, presidente de honra da Frente
Nacional do Trabalho, ao se dirigir, em uma mensagem de fevereiro de 1964, a Carlos Lacerda,
governador da Guanabara, deixava clara a condi¢io vigente na sua diocese onde, estimava-se,
90% dos fiéis pertenciam a classe trabathadora. Expunha o bispo o saldo geral da rapida

industrializagao ali verificada, j4 assolada pela ascensio da crise do periodo 1963-1967:

“os empregados vivem atemorizados nas fabricas. Muitas vezes - a maioria
das vezes - o emprego é mais importante que o proprio salario. O operario
tem medo de ficar desempregado™ 99

A experiéncia Willys no interior do sistema auto

Willys assumiu a ponta numa fase excepcional da historia das empresas de autos
no Brasil, a saber. um periodo onde a demanda por autos. insuficientemente atendida pelas
importacdes, encontrava-se reprimida. Assim, como nos seus bons tempos de Estados Unidos,
quem crescia. dada a capacidade de elasticidade do consumo. nio pressionava a fatia dos
concorrentes. havendo espaco para todas as marcas. Quando o mercado retrau-se, seja pela
satisfagdo da demanda que estava represada, seja pela ndo inclusio de outros segmentos da
populacdo ao mercado ou seja pela depreciagio dos salarios por causa da inflagdo, Willys teve
que enfrentar Volks o que, a principio. fez bem. Mas essa foi uma disputa dificil, seu Dauphine,
depois substituide pelo Gordini (mais potente e forte), perderam invariavelmente para ¢ “fusca”.

A partir de 1963, entretanto, estrangulada pela politica de estabilizagio dos “redentores” entrou

(9 In: O esrado de S Paulo. 22.2.1964. Documento encontrado no Arquivo Nacional. fundo CAMDE
90CP37, pasta 10.
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em rapido declinio, ao passo que Volkswagen mostrava ter o unico carro com condi¢des de
enfrentar a crise.

Tendo aproveitado habilmente sua capacidade produtiva disponivel em Toledo e
tendo sabido buscar parcerias, como a da Renault, Willys foi a mais agressiva em tempos de
consumo também frenético. Ao lograr a conquista dessa posicdo, aclimatou o sistema auto de
dominagio com uma politica ndo menos agressiva de anestesia de direitos (buscando interioriza-lo
na mentalidade de seus funciondrios) e com uma sutil estratégia anti-sindical que combinando,
controle e antecipagdo, impds um incomodo cha de espera ao Sindicato em sua tentativa de
penetrar o espago fabril. Retido do lado de fora, distante do mundo que grassava no chio da
fabrica, o Sindicato nao conseguiu se fazer representar numa fabrica onde sua fome de bragos s6
encontrava limite na sua voracidade de trabalho.

Quando chegou o grande “milagre”, marco histérico onde comumente se apoiam
as pesquisas para apontar uma “tomada de consciéncia” por parte dos trabalhadores. despertados
por um ascendente “novo sindicalismo™ capaz de se impor ao velho. e romper com ele nos
excepcionais momentos da comemoracio do 1° de Maio de 1968 na praga da Se e das greves de
Contagem e Osasco, o operariado da industria automobilistica ja havia vivido tanto o pequeno
“milagre” de 1957-1962. quando foi socializado a um regime de trabalho intenso. quanto a crise
de 1963-1967, quando viu que o remédio adotado - enxugamento de pessoal - atingia com mais
forga o mais fraco. E vira também o emblemitico ano de 1965, que mostrou de forma cabal ¢
quanto o mercado consumidor ditava a vida do trabalhador demitido. recontratado. novamente
demitido. Aquela segura expansdo da companhia era, a partir de 1965, substituida por um instavel
inchago, um crescimento rapidamente anulado no ano posterior.

Aqui ¢ ali. fora ou dentro do local de trabalho, algumas greves ja tinham sido
feitas, mas isso ndo era 0 mais importante naquele momento. O fato ¢ que a comunidade operaria,
em 1968, ndo acordaria para o sindicalismo pois ela ji o carregava COnsigo, mesmo que
difusamente, produzindo seus proprios militantes, vistos como “auténticos” porque pertencentes a
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ela. Além do mais, quando veio o grande “milagre”, ¢ a velocidade da linha de montagem
comegou a aumentar, esse nio era o dado totalmente novo, mas o fato da experiéncia Willys no
interior do sistema auto de dominagdo estar falida a0 mesmo tempo em que a comunidade
operaria na fabrica, sem desconsiderar a influéncia imposta pela rotatividade no emprego ¢ pela
permanéncia das ondas de migragdo, passava a ter 1] anos de experiéncia, angariando as
condigbes de passar a tentativa de democratizagio do sistema auto de dominagio.

Se, de fato, em 1968 se verifica um ponto de virada na histéria do sindicalismo do
ABC, isso ndo representa dizer que foi a partir dele que os trabalhadores, do fim das “regalias” a
exacerba¢do do despotismo fabril, tenham se dado conta da necessidade do Sindicato Se sua
instituigdo se verificou nesse momento - o que demanda novamente o acompanhamento da
fabrica de Tabodo, pois € la onde se verifica uma das mais vigorosas paralisa¢des de maio -, ¢
diferente pensar tal data como “parteira de um novo rumo da historia™, como um divisor de aguas
turvas, o velho. e limpas. o novo Ao contrario, datam dessa epoca os primeiros registros que
reportam os metalurgicos como categoria tradicionalmente “combativa”. e uma tradicio, como é
sabido. ndo se impde de um momento para o outro.

Enfim, devemos reter as palavras do operario Hilario dos Santos na solenidade de
inauguragdo da unidade Sio Bernardo da Mercedes Benz do Brasil. em 28 de setembro de 1956,
como exemplo factivel e ndo como mera mistificagio Sob a sombra de autoridades como
Kubitschek. Hilario seguiu um protocolo que nem de longe vislumbrou controlar. fazendo uma
intervenc¢do também condicionada pelas circunstancias, sendo também possivel que sua fala nio
tenha sido nem mesmo de sua autoria. Todavia, ela dava o tom de uma epoca e significava muito

para quem via no emprego na automobilistica a grande oportunidade de ter uma profissao -
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mesmo que aos othos da empresa, ¢ de alguns académicos, ela ndo passasse de uma tarefa
simples ¢ desqualificada 100

Foi seguindo esse caminho que os trabalhadores passaram a se ver como
metalirgicos e foi também por ele que foram adestrados no processo produtivo, necessitando de
toda a serenidade para suportar o trabatho intenso, as consequencias fisicas e psicolégicas dai

decorrentes, as ameagas de cortes de pessoal, a impaciéncia e o autoritarismo das chefias. Hilario
dos Santos pode, enfim, fechar esse capitulo:

“esta fabrica significa para nds uma escola de trabalho e a oportunidade de
elevar nosso nivel profissional. Muito se tem falado sobre a capacidade do
operario brasileiro e sua facilidade de adaptacio aos mais diversos campos
da industria. Nesta fabrica. estamos esforcando-nos para nao desmentir
esse conceito e corresponder -a confianga que a Mercedes Benz deposita
em nos” 101

(100) O owvrier spécialisé. aquele que executa uma tarefa que exige alguma habilidade sem ac mesmo
tempo necessitar de um aprendizado profissional propriamente dito. tem invariavelmente surpreendido
muitos no tempo e no espago. Seu poder de controle sobre o processo produtivo velo A tona em varios
momentos de luta da classe trabathadora exatamente porque sempre existiu andnimo no cotidiano de
trabalho,

(101y In: Folha da manhd. 299 56
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“O Brasil vence (...) a batalha do automével nacional”102

Pode-se dizer agora que a industria automobilistica caiu de para-quedas em solo
nacional. Importada da Europa, Estados Unidos e Japao, as firmas de autos vieram a integrar o
setor de transportes ja instalado, hipertrofiando-o com uma escalada expansionista sem paralelo
na historia de entfio. Resultante da associacdo entre Estado, capital nacional e capital estrangeiro,
a indistria automobilistica nfo era um projeto vindo da clarividéncia do Estado, mas da
convergéncia entre esses trés atores.

Num piscar de olhos, o Brasil parecia ter adentrado no aguerndo clube dos “paises
em desenvolvimento”, passando a fabricar, com indices de nacionalizagio e produgio expressivos
para um pais sem tradi¢do no ramo, um dos simbolos da modernidade da €poca, o automdvel,
ainda gue o nosso carro ndo ocupasse, no panorama internacional, o primeiro time dos
langamentos de novos produtos Apesar disso. falava-se em “redencdo econdmica”. Assim, ao
completar mais de 25 dos 50 anos a serem queimados. JK, em 6 de janeiro de 1959, sinalizava a
contrapartida da industrializagdo para o povo: “¢ indispensavel garantir as massas um nivel de
esperanca. E necessario, pois, um governo ousado, que apresse a marcha do desenvolvimento do
Brasi]”

As massas seriam resgatadas dos “filhos do subdesenvolvimento™ - a miséria, a
fome, a doenca e o analfabetismo - pela industrializagio, e o dever do governo era promové-la
teria dito Juscelino a um técnico da area econdmica de seu governo numa troca de argumentos
sobre os efeitos inflacionarios da politica desenvolvimentista. Lucio Meira, entdo presidente do
BNDE, falava, no ano de 1960, em “completar a verdadeira €mancipacao economica com a

instalagdo de industrias que permitam libertar o homem brasileiro da escravidao da enxada () [e]

(102} Ultima hora (SP). 24.7.57.
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do trabatho manual” As velhas questdes sociais do pais eram, em suma, incorporadas sob o signo

da modernizacao 103

A fabrica como lugar de anilise

O prnmeiro trabalho de campo sobre trabalhadores do setor automotivo foi a
pesquisa de Ledncio Martins Rodrigues que, ao ser publicada em 1970, recebeu o nome de
Industrializacdo e atitudes operdrias, tendo sido realizado em 1963 no interior da unidade fabril
Sao Bernardo da Willys Overland do Brasil ¥4

Apontando as lamentagGes dos corredores universitarios ante a ignorancia das
transformagdes provocadas pela industrializac2o ¢ ao carater abstrato das generalizacdes sobre o
comportamento e valores das classes sociais “criadas” pela sociedade moderna. a apresentagio do
entdo professor universitario Fernando H Cardoso ao livro de Rodrigues ndo deixava duvidas
quanto ao “progresso no estudo da “formacdo de novas camadas de trabalhadores com o
advento da industna de bens de consumo duraveis (automotivas)”. esguadrinhando suas
“atttudes” frente ao sindicato € a empresa “moderna’

Cardoso ressaltava o mernito do livro em mostrar a importancia do “significado da
empresa como valor instrumental para operanos que se orientam marcadamente por uma conduta
de mobilidade™. etvados da “vontade de vencer e swhir na vida™ (g¢m.). Teria sido. tambem,
finalmente explicado. face ao contraste provocado pela juncdo do “arcaismo™ de rurais a
“modermdade” da linha de montagem. o porqué da contaminagao da nova classe operaria pelo

populismo em plena coniuntura de efervescencia da “Republica Sindicalista”™

(103) Trechos de pronunciamentos publicos. declaragdes 2 imprensa ¢ de provaveis dialogos transcritos em
Gattas ([981: 193, 285, 319}

(104) Informacoes prestadas a mim pelo autor
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Por sua vez, na introdugdo, Rodrigues retribuiu os acenos de Cardoso ao recordar
o “promissor impulso de investigagdo sociologica” - verificado nos anos 50 - que coincidiu, de
modo ndo casual, com “as mais altas taxas de crescimento do produto industrial” até entéo
registradas. Assim impulsionado e “aproximando-se deste tipo de estudo”, Rodrigues langou-se
sobre o tema das “atitudes e orientagdes de um grupo operario de uma grande industria
estrangeira operando no ramo automotriz”, os trabalhadores da Willys Overland de S3o Bernardo
do Campo 105

Como se pode obviamente notar, o recorte da pesquisa aqui desenvolvida
coincide, no tempo € no espago, com [ndusirializacdo e afitudes operdrias. Embora seja um
trabalho intensamente marcado pelas premissas e hipoteses da sociologia da modernizagdo. muito
em voga na epoca. ! n2o e caso aqui de proceder mais um enterro, por parte de quem “debuta”
no mestrado. das geragdes precedentes. Ao contranto. cabe fazer. como sugere Leite Lopes
{1983). um exercicio de “critica e resgate’ com base em outras aquisi¢des teoricas e nas fontes
coletadas ao longo does arquivos.

Assim, as observacoes que farei de agora em diante tém por base a leitura dessas
fontes. V7 hipoteses de trabathoe a que tenho chegado atraveés da critica empirica de paradigmas
gerais no interior de um universo de investigacdo reduzido. Estarei fazendo. assim. ao perseguir a
reconstituigao da cultura fabril dos trabalhadores da Willys. a releitura dos dados apresentados

por Rodrigues (1970). distanciando-me. invanaveimente. quanto aos resultados obtidos e

(103} Rodrgues (1970: x1. st}

(190) Alids. para sua congénere argentina. a Industrias Kaiser Argenuna. ha o inro de Form (1976). com
abordagem teorica semelhantc

(107) Entrevistas de trabathadores ¢ de quadros gerencials da epoca. atas de reumdes sindicais. jornais.
livros de memorias ¢ entrevistas. boletns. panfletos. material de organizagdes de esquerda. depoimentos.
material manuscrito. processos politicos. eic
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buscando responder uma pergunta basica: o que os trabalhadores pensavam e faziam dentro da
fabrica nos melhores momentos da industra automobilistica?

Essa € uma oportunidade que ndo pode ser desprezada por duas razdes basicas.
1963, como € sabido, ndo voltara jamais. A fala operaria transcrita (ainda que em depoimentos
curtos, e nao na forma de entrevistas qualitativas) esta “congelada” nas paginas impressas e jamais
sera, em 1994, verbalizada de novo da mesma manetra. Igualmente, a reelaboracgio e as falhas da
memona, depois de 31 anos, e o carater interativo da produgdo da fonte oral no momento da
entrevista nao o permitiriam (mesmo que houvesse a oportunidade de encontrar quem participou
daqueles depoimentos, fato, por sinal, impossivel de ser realizado haja visto que ninguém foi
identificado).

Hoje, o painel da portaria principal da fabrica, pintado por Clovis Graciano, que
evoca, nos tons artisticos e culiurats caracteristicos da €poca, a producdo dos autos Overland nao
pode ser mais apreciado tdo facitmente Um velho Ford. também em exposi¢io. obstrui a visio E
como uma fotografia ja tirada Na mesma fabrica, na sua parte velha, junto aos galpdes originais
de tyolo vermetho. tudo mudou: impossivel recriar a mesma atmosfera

Alem do mais, um outro procedimento normal tambem deve ser evitado. Nio
muito distante do enterro das velhas geragdes pelas novas. adenda-se. via de regra.
paradoxaimente. uma lamuria a historiografia, além de muim. e pobre. nunca ha suficiente
bibliografia sobre o tema estudado. parecendo sempre que estamos neditamente partindo do zero

Em segundo lugar, 1963 ¢ um ano especial dentro da experiéncia Willvs no interior
do funcionamento do sistema auto de dominag¢do. Apos a fase de ouro de JK. a nstabilidade
politica gerada pela renuncia do presidente Janio Quadros e pela renhida oposigac ac governo
Jango, o recrudescimento da espiral inflactonarna. o clima de guerra fria e de radicalizagio
politica, as politicas de estabilizagdo financeira adotadas (em cujas medidas se encontrava a

restricio do crédito a indusinia) e o fim da demanda reprimida existente no mercado de veiculos



contribuiram para o esfriamento das vendas, verificando-se os primeiros sinais de desgaste no
modelo utilizado para a implantagio da industria automobilistica no Brasil.

Assim, a fala operaria aqui anaiisada expressa nio so esses sinais de vermelho dos
numeros, que ela veio a sentir na pele, como tambeém a consolidagio do sistema auto, ja sendo
coisa do passado, embora ainda muito recente, a era do pioneirismo. Todos os componentes de
critica, insatisfacdo e de demarcagio social de campos diferentes, serdo a manifesta evidéncia de
que as condi¢des de trabalho, mesmo na época das vacas gordas, eram bastante duras e de que a
empresa capitalista ndo precisava de uma ditadura militar para fazer do foreman um verdadeiro
feitor ou para imprimir um ritmo frenetico de trabalho ao processo produtivo quando fosse
necessario '¥8 Qs registros que vém a seguir, nesse sentido. trazem consigo tanto a marca do
esforco e da dedicagdo constantemente exigidos quanto o clima de inseguranga (demissdes) e
autoritarismo (relacdo com feitores). tracos gue a bibliografia usualmente reporta como

caracteristicas da epoca que ficou conhecida como “mmlagre”

Migrar, trabalhar, viver

Exemplo modelar daquilo que era entendide como nova classe operaria, os
trabalhadores da Willys foram entendidos como “decorréncia” de “transformacdes na estrutura
industrial”. sendo por elas algados ao primeiro plano da cena politica brasileira, deslocando do
elenco principal trabalhadores do “setor tradicional” Estes, por sua vez. teriam, por obra da
estrutura industrial, deslocado uma classe operaria mats que velha, os artesaos dos anos 10 ¢ 20

(cf Rodrigues, 1970 xv. xvi)

{108) Hoje. foreman ¢ traduzido como “supervisor . providencial substituigio para evitar as imediatas
assoclagoes que o termo “fenor induzia. Assim. ndo € surpresa notar que. quando indagados sobre o gue
cra ser operario. alguns trabalhadores. ao frisar sua “situacdo de subordinagio™. temham “eguiparado o
operano ao escravo  {(Rodrigues. 1670: 164).
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Independentemente da capacidade da estrutura industrial definir quem ira ocupar a
linha de frente do movimento operario (tese bastante polémica evidentemente), importa reter agui
que os migrantes recém-chegados ao ABC estavam, em medida reievante, social, sindical e
geograficamente separados do proletariado paulista que fez as greves de 1953, 1957 e 1963109
De um lado, em virtude de ser um grupo operario composto maci¢amente de trabalhadores de
origem rural que mal havia se instalado na cidade grande, a presenca de trabalhadores crescidos
no seio de familias operarias € pequena no conjunto, sendo expressiva apenas quando o nivel de
qualifica¢do profissional era elevado.

De outro lado, a nova classe operaria nio fixou moradia junto aos estratos
operarios ja consohdados. Localizadas ao longo ou nas imediacdes da rodovia Anchieta, as

empresas automobilisticas ficaram longe dos centros industriais tradicionaisti¢ e, desse modo.

(10%) Sobre a relago entre formagio da classe trabalhadora ¢ industrializacio. cf. o primeiro capitulo de
Thompson {1987 v 1}

Embora metalurgicos de outras cidades também tenbam participado destes movimentos. ndo
compunham um coningente operdno comparavel ao da idistria automobilisica. Para uma melhor
apreciacdo das agdes dos trabathadores nos movimentos citados. ver para as greves do pos-guerra.
Maranhdo (1979). Alen (1981) ¢ Costa (1993). para a greve dos 300 mil de 1933, Moises (1978) ¢ Costa
(1993). para a grove de 1957, Munhoz (1977} ¢ Leite (1986} ¢ para a greve dos 700 mil de 1963, Leite &
Solis (1978) e Leite {1983

(11!) A distdncia das industrias modemas esta ligada a duas sortes de fatores. Para Gongalves (1985 96).
“a mndustria moderna. fugindo dos mconvenicntes os mais diversos do nicleo 1ndustrial paulistano.
consideravelmente congesuonado. ¢ procurande usufruir de uma infra-estrulura recentemente criada
{proximudade com o Porto de Santos através da Via Anchieta. espago. estimulos municipais] instalou-se
preferencialmente nos municipios vizinhos {...) |a capnal|. o chamado ABC™. Deve-se mencionar ¢ tino do
oportumidade do prefeito Lauro Gomes ao garantir para Sao Bernardo a vinda de Volkswagen. Mercedes.
Willys e Simca. posteriormente secundadas pela Tovola e Scania

Por sua vez. Costa (1993: 54) traz a citagdo de uma circutar do Sindicato das Indistrias de Fiacdo ¢
Tecelagem de Sdo Paulo que reclama da “agravante logica de que. dado os agrupamentos fabns desta
capital. 2 propagagio das manifestagdes operdanas ¢ mais rapida ¢. por isso mesmo. mais incontrolada”.
identificando na concentragdo industrial de Sao Paulo uma alavanca de alastramento das greves do periodo
1943-1953. Ford ¢. durantc a greve de outubro de 1937, viriam a sentir os efeitos da proximidade com o
epicentro do movimento sindical da capital quando dos violentos choques entre grevistas. policiais e fura-
greves.



seus funcionarios dispersaram-se pelo ABC e pelos bairros periféricos de S3o Paulo, ficando
proximos das fabricas em que trabalhavam e longe dos bairros operarios da capital 111

Ao mesmo tempo, embora em menor escala, houve contatoc dos novos
contingentes de trabalhadores com aqueles ja estabelecidos nas cidades vizinhas, Santo André e
Sao Caetano, por exemplo, e mesmo em Sao Bernardo, onde a colénia italiana se ocupava da
industria de moveis. Qutrossim, cumpre notar que o sindicalismo e 0 PCB de Santo André tinham
forte ascendéncia sobre a primeira geragio de dirigentes sindicais de Sio Bernardo e Diadema e
que isso os hgava diretamente a uma tradi¢do sindical de unidade da classe trabalhadora. Se eles
eram “‘socios minoritarios”, isso ndo quer dizer que ndo tenha havido tentativas de levar Sio
Bernardo ao centro dos acontecimentos sindicais da época

A saga da migracao ndo terminava diante da assinatura da carteira de trabatho pela
grande empresa. Diante de todos os degraus dos seus projetos de vida (empregar-se. adquirir
moradia fixa, casar-se. criar filhos) e da dificuldade para percorré-los, os trabalhadores migrantes
e suas familias nao tinham condigdes de evitar que seu cotdiano nio ficasse confinado dentro dos
limites da casa e do trabalho (composto pelas atividades regulares da fabrica, pelos eventuais
“bicos” e por servigos domesticos) e de outros espacos de sociabilidade. como a vizinhan¢a, a
1greja, a escola. o comercio. o campo de futebol, o boteco. o salic de baile, participando em
escala reduzida de programacdes recreativas ou culturais de massa oferecidas a outros 4rupos

sociais. =2

{111) Lembro ao letor que o modo como estava organizado o trabalhc no “setor moderno™ permitia a
absor¢io continua de trabalhadores sem expenéncia fabril uma vez que a exigéneia de auahificacio
profissional era necessana apenas para uma restrita parte da mio de obra (em tomo de 10% do total}.
composta por ferramenterros. inspetores de quahidade. mecanicos e eletricistas.

(112) Apesar disto. mais de 90% do grupo estudado por Rodrigues (1970} possuiam radioc. embora a
propriedade de um aparelho de televisio fosse menor. 37% entre os desqualificados e 83% entre os
especializados {pp. 21. 27}
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Fica dificll deixar de fazer referéncia ao classico As wtilizagbes da cultura, de
Richard Hoggart. Ongmalmente publicado em 1957, seu livro se propde a analisar a manifestagao
inglesa, notoriamente conhecida por suas especificidades, daquilo que sema a cultura da classe
trabalhadora. Sua descrigdo, centrada na vida familiar e na comunidade, enfatiza o carater
territorial isolado, fechado e distante dos bairros operarios. Além disso, um dos seus maiores
méritos, o livro busca demonstrar como uma cultura de classe pode, aproveitando-se do
distanciamento imposto pelas divisdes da estrutura social, instaurar uma outra leitura da ideologia
ou da cultura de massa que thes sdo apresentadas pelas classes dominantes através da industria
cultural 113

Embora os metalurgicos de Sao Bernardo e Diadema ndo estivessem segregados
como foram, via de regra. os mineiros. e embora nao fossem tio separados do resto da sociedade
como Hobsbawm (1987c, 1987d) sugere para o conjunto dos trabalhadores ingleses ate o final
dos anos 50 deste seculo. eles se diferenciaram o suficiente para elaborar uma cultura especifica.

de classe 114

Gongalves (1985: 96, 97) ratifica essa hipotese ao escrever que

“a nova ciasse operaria, e de modo particular o operario da industria
automobilistica, nio se concentrou nos bairros operarios tipicos’

(113) Referindo-s¢ as modificagdes na cultura opceraria provocadas pela cultura de massa. Hoggart (1973)
alertava para os “perigos () |da| atmude romantica . que podia levar a exaltagio de “qualidades
admiravels da anuga cultura da classe proletana. assumindo o ponto de vista que esta culiura esta
presentemente em declinio. surgindo assim uma tendéncia para exagerar o contraste entre o que for essa
cultura ¢ o que ¢la ¢ acwalmente™ (16). Ciente de que “essa tradicio tende a tornar-se gradualmente mais
fraca” (33). Hoggart vé na cultura operana a capacidade de. ao mcorporar modificagtes. repor a tradicio:
“as classes proletarias possuem um elevado grau ¢ faculdade natural de resistir a mudanga. adaptando ou
assimilando. nas novidades. aquilo que lhes interessa e desprezando todo o resto™ (40).

(113) Apesar de algumas peculiaridades locais. a cuitura operarnia do ABC ndo ¢ tio diferente assim do
resto da classe trabalhadora. O que estou dizendo ¢ que sua cultura era marcada por um recorte de classe
que diferenciava os trabalhadores diante da empresa.
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Mesmo quando recebiam salérios altos, comparaveis aos indices de renda da classe
média, “os operarios da industria automobilistica distinguem-se claramente (...) pois”, prossegue o
autor,

“as formas de fixagfo e distribuigdo geografica dos individuos estabelecidas
a partir de possibilidades de aglomeragéo de vizinhanga, promovem uma
diferenciagdo evidente”.

Esses novos bairros operarios, perifericamente instalados, teriam formado um anel
em torno das fabricas de automoveis, desenvolvido com recursos proprios sua infra-estrutura
urbana, supf;rado a falta de apoio publico para obras ou planejamento e ocupado areas
topograficamente desfavorecidas ou aviltadas pela proximidade com as industrias. O carater de

novidade destes bairros € também ressaltado por Rodngues (1970 181}

“em torno da capital formaram-se novos bairros de trabalhadores
recentemente chegados do intertor. dando origem a uma classe operaria
com caracteristicas diferentes da dos anugos bairros operarios de Sao
Paulo™

“Quem casa, quer casa’, diz o ditado, sintetizando dois dos mais cobigados passos
da nova classe operaria Independente da ordem com que eram dados. ambos se igualavam em
importéancia. sinalizando o seu alcance a exitosa realizacgo dos projetos de vida dos homens ¢
mulheres que integravam a comunidade operaria do ABC

Preocupacic permanente, a posse da casa propria era um objetivo para cuja
satisfacdo dispunham-se a fazer enormes sacrificios e longos e acidentados caminhos. Como
apontariam muitos estudos mais tarde sobre autoconstru¢do nas perifenas da cidade. suas casas
eram construidas lentamente e por etapas. Um terreno comprado a prestagdo era ocupado por
uma pega pioneira suscetivel de expansdo a medida que uma poupanga familiar espartana o

permitisse. Além disso. o mutualismo dos mutirdes (envolvendo parentes e amigos) e a dedicacio
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do tempo de ndo trabatho eram, frequentemente, medidas a que recorriam para complementar o
esforco familiar e o salario ganho na fabrica 115

Os trabalhadores casados do grupo estudado representavam 77% do total,
apresentando uma média de 30 anos. Entre estes, 55% tinham contraido o matriménio em tenra
idade, entre 22 e 25 anos, quer dizer, logo que conseguiram empregar-se na indistria
automobilistica (Rodrigues, 1970: 20). Fora da fabrica, gozando o tempo de nio trabatho, o final
de semana dos casados, quando dedicado ao lazer, girava em torno da familia, passando boa parte
do tempo em suas casas ou visitando parentes, passeando com os fithos, comparecendo as suas
comunidades religiosas. O lazer fora do barro ou extrafamiliar era mais comum enire os selteiros.
que declararam gastar o grosso de suas energias no futebol, no cineminha, em passeios, etc. Entre
os casados havia aqueles que. alem de passar o dia todo em casa. ainda faziam algum tipo de
servico por fora (“bico™ ), dois procedimentos raros entre os solteiros

Diante deste quadro. e do baixo indice de leitura de jornais. de idas ao cinema. da
formagdo educacional precaria, do fato de ndo frequentarem o Willys Overland Esporte Clube.
associagdo mantida pela empresa aberta a todos os seus funcionarios.!1¢ Rodrigues (1970: 21)
ficou “tentado™ “a dizer que ocorre uma redugdo das areas de relacdes pessoals. aumentando 0s
contatos primarios em relacges aos secundarios”

Esta e uma afirmagio que merece ser ponderada. Em primeiro lugar a pesquisa de
Industrializacao ¢ aritdes operdrias contou apenas com trabalho de campo na fabrica e nio nos
bairros. O que os trabalhadores declararam quanto ac lazer. as suas vidas nos bairros foram

respostas a uma survey marcadas por sua posicao no intenor da fabrica e da familia operaria, nao

(113) Cf.. especialmente. a dissertagao de Maricato (1977}

(116) Além do clube. geralmente frequeniado por mensalistas ou supervisores do setor de producdo. um
outro beneficio da Wilivs nio era compartilhado pelos honistas. dessa vez ndo por sua vontade mas porque
ndo era permitido mesmo. O uso de carros da companhia fora de seus limites fabris 50 era permitido aos
empregados em escritono.
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registrando, em absoluto, o heterogéneo conjunto da vida operaria fora das oficinas, o que fazia
necessario o uso compliementar de outras coletas de fontes.

A conhecida dualidade entre “arcaico™ e “modemo”, consagrada pela sociologia da
modernizagao, acomoda a investigacdo quando o “arcaico” predomina. Se a cultura operana fora
das fabricas resulta inexpressiva ao ser cotejada com os icones da modernidade, as tradigbes
reelaboradas a partir do contato entre grupos de origens distintas merecem maior atengio da
investigagio antes de serem dispensadas sob a afirmagio da participagio do operario no modo de
vida urbano industrial apenas como “forca de trabalho”, deixando-as de fora do mundo
“moderno” dos operarios do ABC, que fica restrito ao mundo fabril, Ao contrario, sua riqueza e
diversidade, delimitada até em areas residenciais montadas segundo a origem dos seus residentes -
bairros de mineiros aqui e ali de outros que vinham do “norte”, isto e, nordeste - marcam a
especificidade da cultura operaria na regido. Se esse grupo operario ndo dispunha, de modo geral
Ou majoritario. na sua bagagem historica de credenciais sindicais ou politico-associativas
tradicionais, ou se elas tinham sido enfraquecidas pela dispersio da migracio, ele tinha na sua
cultura um dos seus mais significativos patrimonios (que, alias, foi vital para elaborar sua propria
tradigdo sindical e partidaria).

Em segundo lugar. e como veremos adiante nos detalbes da trajetoria biografica de
um operario que abastecia onibus e empilhadeiras. o trabalho invadia o tempo de nio trabalho.
aviltando-lhe. seja atraves tanto do cansaco. da irregularidade da jornada e dos turnos de trabalho
quanto dos “bicos” e dos sacrificios impostos pela meta da casa propria. Assim. se e certo afirmar
que tais trabalhadores ndo participavam de “esferas de atividade societaria” de massa, que um
fiftro cultural préprio era somado ao filtro econémico quando suas preocupacoes passavam longe
de coisas como cinema e jornais (Rodrigues. 1970: 15, 33), também € certo que a carga de suas
atividades, profissionais e de estratégias de vida, consumia seu tempo de nao trabalho. n3o lhes

restando muitas op¢oes para interagir com as novidades da sociedade de consumo de massas.
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Em tercetro lugar, se o binémio primarno/secundario opde vida familiar fechada ¢
relagdes extrafamiliares, néo tera o pesquisador ignorado a vida dentro da fibrica e os lacos de
solidariedade necessarios para o emprego e o auto-aprendizado na - radicalmente nova -
experiéncia de trabalho na firma de autos? Como veremos, eles pulavam de fabrica em fabrica,
de bico em bico, ate entrar numa Willys Overland para, a depender deles, nao mais sair. Nio o
teriam conseguido se ndo partilhassem de “relagdes secundarias” fora do eixo familiar ou do
bairro, pois tinham uma fabrica, que havia sido incessantemente ampiiada até aquela data, para
“povoar”. Veremos também que sem o mutualismo do auto-aprendizado ndo lograriam suportar
suas condigdes de trabalho.

A propria experiéncia de estagio na produgdo do pesquisador contou com a
solidariedade dos operarios do seu setor, que, segundo recordou, buscaram apoia-lo e introduzi-
lo ao "ambiente hostil” da fabrica ao lhe passarem dicas sobre suas tarefas (ja que o estranho
estagiario tambem tinha que cumprir. como eles. cotas de producdo), repetindo com um
académico uma passagem da tradicional ceriménia de integracdo de um novato na produgio.
Alem do mais, eles “sabiam de tudo”, declarou também Ledncio M. Rodrigues, aventando,
inclusive, a possibilidade de informagdes vazarem através de secretarias do administragio. ! 17

Uma das relacdes pessoals mais frequentes que forneceu base para a confeccio de
esquemas de mobilizac&o e coesdo informais foi a amizade. Entdo, podemos nos deter um pouco
nas palavras de Carlos Edmundo Franca, ferramenteiro. ha 235 anos empregado na unidade Sio
Bernardo da Willvs - depois Ford (1967), posteriormente Autolatina (1987} - que declarou; e
muito gratificante para mim trabalhar na Autolatina fazendo a moniagem dos carros-pilotos

Conhect muita gente desde que entrei na Willys. Foram amizades importantes que mantenho até

{117) Informagdes concedidas ao autor em 2 de jutho de 1992 Sobre as vartas passagens e cenmdénias de
integragdo de um novato na produgdo. cf. Hemandez. Ignacio. Memoria operaria feidade industrial:
Contagem. BH. 1968 1978 (B.Honzonte. Vega. 1979) ¢ Linhart. Robert. Greve na fibrica (RJ. Paz e
Terra. 1988,
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hoje”. Antonio Peixoto de Araujo, com igual tempo de servigo, foi mais longe: “é bom trabalhar
num lugar onde encontramos amigos de verdade e ndo apenas colegas de trabalho”. O funileiro
José Callegari aborda a mesma questdo: “¢ muito bom completar 25 anos de trabalho numa
empresa ao lado de tantos colegas. Isso me da o maior prazer™ 118

Com a possibilidade de receber uma remuneragio comparativamente maior, o
grupo estudado tinha nos salarios um importante fator de sustentagdo, pois em mais de 80% dos
casos ndo sO suas esposas ndo trabalhavam fora como também seus filhos ainda eram jovens
demais para trabalhar. E preciso, alids, chamar atencao para este aspecto de suas familias: (1)
havia muita resisténcia ante ao trabalho feminino fora do “aconchego do lar”, (2) os homens,
entdo, ganhavam o suficiente para sustentar suas familias, (3) os filhos ndo precisavam largar os
estudos e, detalhe importante, (4) estamos seguramente diante da primeira geracio de Operarios
metalurgicos das empresas “modernas”. Eles haviam chegado hé pouco tempo em Sdo Paulo.
haviam ingressado na Willvs com uma rapidez so permitida por sua fome de bracos. eram casais
jovens e seus filhos, pequenaos

Em suma. os membros desse grupo operario, de origem rural ou urbana, atuaram
no sentido de efetivar estratégias de vida: mesmo submetidos & dominagio capitalista, eram
sujeitos de sua propria historia e estavam tecendo uma rede de sociabilidade em cujo interior
estavam presentes formas de orgamizagio e comunicagio estruturadas e permanentes,
apresentando liderancas. aliancas € diferenciagdes claramente estabelecidas, perfazendo. afinal.
uma comunidade de interesses com valores. sentimentos € praticas marcados pela vivéncia e pelo
significado que imprimiam a essa vivéncia da experiéncia do trabalho fabril. da migraco. da vida

familiar € da vida na cidade grande e na empresa automobilistica.

(118) In: Jornal da gente. n” 40. SP. 1692
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A famosa conclusio de Industrializagdo e atitudes operdrias, que os trabalhadores
valorizavam o emprego mas rejeitavam o trabalho operdrio, pode ser, agora, bastante util. A
valorizagio do emprego, vinculada a politica de beneficios obtidos na grande empresa (salarios
comparativamente mais altos, servigos assistenciats e de lazer, plano de cargos e salarios,
sentimento de melhoria das condigdes de vida, aumento do poder de consumo), pode ser relida
pelo termo arestesia de direitos.

E a rejei¢do do trabalho operario deve estar vinculada a releitura que os proprios
trabalhadores fizeram do lema oficioso da empresa, pois eles questionavam diretamente os
aspectos do processo de trabatho onde o esforgo, a responsabilidade e a dedicagdo empregados
nao eram reconhecidos pela companhia, passando a criticar, entdo. a dureza, a sujeira, 0s maus
tratos, as arbitrariedades, a insalubridade. a desumamzacao das condi¢des de trabalho.

Porem, tal rejeicio ndc comporta apenas uma dimensio negativa, mas uma outra,
de carater afirmativo. A negatividade sugerida pela equagio ndo existéncia de oficio igual a fala
de identidade com o trabalho deve ter seu alcance dimensionado, a bem da verdade reduzido. Ao
mesmo tempo que havia dificuldade de criagdo de identidade com um trabalho por diversos
motivos inospito (fato atraves do qual se conclui a impossibilidade de apego a condig¢do operaria
e, dai. de constituicdo de uma conscieéncia de classe). havia tambem a identidade com o trabalhe
produtivo puro e simples. apesar de seu conteudo pouco atrativo O orgulho de estar produzindo,
como parte do trabathador coeletivo. o automovel acrescia-se ao sentimenio de dedicacido e
responsabilidade. ingredientes indispensaveis para fazer sar a producio Ao cabo. o operario
descobria-se dono de um mister, embora isso seja algo de dificil reconhecimento

Assim. seria possivel a essa comunidade operarnia. com todas suas diferenciacées
internas, produzir seus proprios ativistas e liderangas sindicais. formando uma das bases para o

surgimento daquilo que ela mesma chamou de “sindicalismo auténtico™.



Minha carteira foi assinada por Wiliys Overland do Brasil

Antonio Tavares, como de habito, fora ao interior contratar novos empregados.
Chegando em Piracicaba, publicou anuncios da Willys no jomal local e esperou, como de habito,
uma resposta correspondente, quer dizer, sempre superior a2 demanda da sua empresa. Esperou,
esperou e ja estava pensando em ir embora quando apenas um pretendente apareceu.
Inconfundivelmente, era um “roceiro”, aquele que, nas palavras de Lucio Meira, esperava a
maquina para ser libertado de seu arcaismo, a “escraviddo da enxada™, e que ndo tinha nada a
oferecer além da sincenidade - e da insisténcia - de seu pedido. “me da uma chance”. Tavares
reiutou em aceita-lo. mas determinou que passasse depois na companhia. Astutamente, ndo
comunicou nada ao seu superior: como nao havia conseguido contratar ninguém. nio seria louco
de levar um que “nao sabia nada”. Dentro do seu raio de acéo. encaminhou o futuro operano de
origem rural a oficina de autos da fabrica. Anos depois. com o carro defeituoso. dirigiu-se a essa
oficina para repara-io. la encontrando-o ja como feitor.

Um outre willyano. também andmmo. servidor de cafezinho. “totalmente
analfabeto™ (“morava em um quarto com seus trés ou quatro filhos”). encontrou-o em meio a0
trafego. chamando sua atengao ao buzinar de seu carro. Tavares virou-se. ajeitou 0s oculos e
procurou reconhecer no volante que o chamava o homem gue havia montado sua propria empresa
de alimentagao 1

Estamos diante de uma época de oportunidades. Patroes. gerentes e operarios
podiam constata-la com um passar de olhos Construida na chacara do prefeito Lauro Gomes. a
unidade Sio Bernardo era o moderno em meto ao campo do “atraso . Aqueles que la se
empregaram. a muito dos quais nao foi pedido nada alem de trabalho e responsabilidade, nos seus

primeiros MOMeNtos, eNcoNiraram uma empresa que nao significava somente estabilidade, mas

{119) Informacdes concedidas ac autor por Anionic Tavares. profissional da areca de RH da Willys. em
6.6.94
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também expansdo crescente. Se os dois casos citados confirmam uma inequivoca trajetoria de
mobilidade social ascendente, € preciso maior cautela diante de expressées como “vontade de
vencer e subir na vida” (gm.).

Tanto os trabalhadores de origem rural quanto os chegados das cidades
interioranas do estado de S&o Paulo (com alguma expenéncia de trabalho industrial} deixaram
registrados em Rodrigues (1970: 8) que estavam animados pela vontade de “tentar a sorte”,
“busca de melhoria”, “facilidade de emprego”, “melhorar a situagao”, “aperfeicoar”, “melhorar a
situacdo econ0mica”, se “empregar melhor” uma vez que:

“la eu tinha uma vida incerta. Trabathava com meu pai; a gente arrendava
terra para plantar. Aqui eu sabia que teria mais facilidade de emprego.
Poderia ajudar meus pais. Todos os meses mando dirheiro para eles™

“Fui criado com minha avo na fazenda Vim para Sdo Paulo em busca de
melthorta

“A vida no interior era dificil. Eu era mecanico de automovel e nao tinha
muito futuroc. Aqu em Sao Paulo e melhor ™.

“Aos 17 anos eu trabalhava como padeiro, ganhava pouco e ndo tinha
possibilidade de outro emprego na minha cidade. Entdo resolvi vir para Sao
Paulo™

Desse modo. em vista da nugragdo estar marcada velo constrangimento de
condicdes de vida e trabalho insatisfatorias. havendo ai um componente de precariedade ou
deterioracao. ¢ logico supor que. ao lograr um posto na empresa “moderna , ¢ migrante estaria
percebendo uma real elevagio de seu padrao de vida. podendo entao por em pratica dois projetos
muito comuns: aquisicio de moradia (de preferéncia propria) e montagem de um lar. Cumpre
observar, ainda, que empregar-se numa empresa grande comoe Willys Overland significava
também satisfacio de objetivos de melhoria das condigdes de vida inclusive para trabalhadores de
origem urbana e/ou qualificados (representada pela possibilidade de maior aperfeicoamento

profissional e de estabiliza¢do das novas geragdes da familia operaria).



Tais fatos, evidentemente, contribuiram para a crenca na adesfo utilitaria do
operario a empresa, marcada pela ambigdo da ascensdo social ou pelo desejo de abertura do
negocio proprio, como se entdo fosse possivel “sair” da classe trabalhadora.

Todavia, o que frequentemente fui chamado a observar pelo proprio objeto que
pesquisel for um outro fato, mais geral, a dedicagio ao trabalho, uma ética onde sé vale 0 homem
que nao foge da produ¢do. 120 Era essa a iluminag&o geral da cultura desses trabalhadores, ndo a
ambicao do subir.

De fato, expressdes como “vencer” e “‘subir”, fazem parte dessa ética do trabalho
que informa a mobilidade de trabalhadores. Mas eles se movem por entre fabricas e ocupagdes
diversas nao so no sentido vertical. mas também horizontal. elaborando lacos de coesdo social
entre simples conhecidos. amigos, parentes, com o 1ntuito de receber salarios melhores.
incrementar suas condicdes de vida. adaptar-se ao trabalho ou proteger-se do desemprego e,
detalhe final mas ndo menos importante. com o intuito de ndo carr na vertical para baixo.
Ninguém havia arriscado. literalmente, mundos e fundos para. nio iiteralmente. dar com os burros
n'agua.

Por outro lado. € hoje dificil olhar para as barraquinhas junto aos portdes da
Volkswagen e afirmar que ali estdo ex-integrantes da classe trabalhadora. Ali estdo, na verdade.
ex-metalirgicos que. tendo aderido a um dos muitos pacotes de demissdo voluntaria estabetecidos
pela empresa no iicio dos anos 90, resolveram se estabelecer por conta propria. Pequenos
burgueses? A resposta talvez fosse afirmativa no caso de examinarmos o fendmeno da classe
social apenas a partir da posi¢do ocupada na estrutura soctal. Nao € esse o presente ¢aso, e 1sso
significa entender a classe tambem como um fendmeno cultural, que se formou no tempo. Assim,

se o projeto de um negocio proprio vigora até hoje entre os trabalhadores dessa regifio, os

(120) Convém ndo deixarmos de acettar como fato cornqueiro seu a “cera”. 0 “macete’. etc. Muitos
aceleravam seu trabalho para poder fumar um cigarro ou ir bater um papo no banhetro.
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componentes de busca de ennquecimento cederam lugar a outros elementos culturais, inseridos
dentro da cultura operaria, tal como a busca de uma outra fonte de renda para sustentacio ou
como a procura de uma nova rotina de vida livre das imposi¢des do trabalho fabnii.

J.Alves pode nos ajudar bastante quanto a isso tudo Ele, que comecara na
companhia “"quando ela se instalou em S&o Bernardo” (“naquele tempo ainda se chamava Willys
Overland do Brasil. Depois € que virou Ford™), entrou como ajudante “e fazia servigo de pedo”,
“dando um duro danado e cooperando com os homens para conseguir uma promogio”. Depois

que 0 “mandaram embora da Willys”, resolveu

“largar a industria automobilistica, que € a maior ilusdo desse mundo. {. ) e
quebrer o galho noutros servicos. Mas precisio € precisio, e quando o
pir2o comecou a rarear |4 em casa. matutel. matutei. e. numa segunda feira,
quando dei por mim, estava no portdao da Volks™

Perguntado por que ndo trabathava mais na Volkswagen. respondeu

“por qué sai” Ah. sal ndo mogo Me mandaram embora mesmo. Quem
trabalha no setor automobilistico em Sao Bermardo do Campo. depois de
certo tempo, nao pode se dar ao luxo de pedir a conta ndo. Sujeito
trabalhou na Ford, na Mercedes ¢ na Volks. o que mais pode esperar na
vida® E uma sina. Quando a gente comeca. novinho, com aquela bruta
vontade de se aprumar na vida, ¢ trabalho € sopa Nego faz horas extras,
da duro no servico. se esforgca o quanto pode. mas chega um dia que o
facdo baixa sem do nem piedade. E afora a Volks. a Mercedes e a Ford. so

.,.

restam a Chrysler, a Scania, a Tovota ¢ a Karman Ghia (.. 121
Ao contrarnio de suas congéneres - Volkswagen. Ford. General Motors. Mercedes -
Willys era uma empresa imigrante. Embora seu controle fosse norte-americano. que. alias. estava
estabelecido aqur (e nfo nos EEUUY). seu unico futuro como fabricante era brasileiro. Além do
mais, o incremento de seu capital resultava de uma campanha nacional de associagdo entre capital

brasileiro (dono da maioria absoluta das a¢des. captado junto a pequenos e grandes investidores)

(121) In: Sampaio, Antonio P.. 4 capiial do automaovel na voz dox operdarios. SP, Edigoes Populares. 1979
50-51.



e estrangeiro, fato que a particularizava em meio ao generalizado prestigio gozado pelo conjunto
das montadoras, encarnando o simbolo, ndc s6 de avango, mas tambeém de viabilidade da
industrializacfo nacional 122

O entusiasmo de todos com a produgdo do primeiro motor nacional, e assim por
diante, somar-se-ia a campanha feita para captar fundos, via venda de a¢des ac mercado (feita
pela Deltec, firma de propriedade da familia Cunha Bueno), oriundos da poupanga individual de
pessoas comuns. Assim, empregar-se na Willys revestia-se de um sabor especial para o operario
(qualificado ou ndo), constituindo-se a empresa automobilistica o topo de uma saga, ou melhor, o

porto seguro de estratégias de sobrevivéncia

A integracao na producido: trabalho digno e indignol23

No passado profissional da maioria dos horistas da Willys. despontava uma
formagao profissional amplamente hetergenea e, sendo inadequada. 20 menos irrelevante para o
trabatho fabril no setor de ponta da economia. Os registros da carteira profissional - quando
feitos - lembravam uma colcha de retalhos. O proletariade paulista “moderno™ era assim O nivel
de mstrugdo era muito baixo. havendo uma parcela expressiva que mal frequentara escolas. Como

o trabalho podia ser facimente aprendido na pratica. o problema da formacio profissional se

resolvia no dia a dia 124

(122 Regie Nationale des Usines Renault detinha. depois do grupo Katser Industries. 2 maior fatia das
aches da empresa devido a sua partictpacio na produgio do Dauphine. O capital nacional era majoritario
mas cra disperso por varios acionisias. grandes ¢ pequenos. O controle da empresa era norte-americano.
mas ferto aqui mesmo. Willvs ndo era intensamente controlada por Kaiser

(123) A divisdo entre trabalho digno ¢ indigno ndo ¢ uma operagcio feita pelos trabalhadores da Willvs. mas
um procedimento meu para efeite de analise. baseado em Thompson (1987 v.I1: 71-177) e Bevnon (1984
189-100}

(124) Chegou a ser “surpreendente” para Rodrigues (1970: 11) o numero de ferramenteiros - 23% deles -
que também aprendeu sua profissdo dentro da fabrica
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Esta situagdo trazia pros e contras para ambos os lados. Para os desqualificados,
facilidade mator que arranjar emprego (bastava-lhes a vontade de aprender e dar duro) so a de ser
mandado embora, pois a empresa os substituiria facilmente. A depender da chefia, nio
encontrariam, em carater geral ou permanente, atengdo ou didatismo para o aprendizado pelo qual
deviam passar ou para o enfrentamento do cotidiano que os aguardava, restando-lhes como
alternativa o saber elaborado e socializado por eles e para eles mesmos.

Ao prescindir, em larga medida, do trabalho qualificado, a produgdo em série do
sistema de fabrica automobilistica de entdo consistia em um terreno propicio para a
desvalorizagio do trabalho operario. Aléem do mais, o clima de pioneirismo e entusiasmo nio
podia preencher os 365 dias do ano na vida do trabalhador, particularmente o nio especializado
que diante, de um lado, da monotonia, da racilidade. da obviedade, do carater fragmentario do seu
trabalho ¢, de outro lado, da sua condigdo subalterna, se sentia, como veremos adiante. como
gente minda, sem Importancia. um empregado que executava uma tarefa simples, para a qual nio
era necessario dominar artes, saberes. ou misterios de oficio. Pelo contrario. seu trabalho, como
ajudante de produgio. era, transparentemente, um dos poucos aspectos obvios e faceis dentro da
trama da fabricagdo de um auto

Situacdo diversa. em funcdo do déficit permanente de mio de obra gualificada,
havia um setor de trabalho digno dentro da fabrica. Sua qualificagido possibilitava dominar.
rapidamente. seu dia a dia de trabaltho a seu modo e exercer pressao em defesa de demandas e
diretos. Eram operarios geraimente estrangeiros (espanhois. gregos. italianos, portugueses) que
chegavam no Porio de Santos e encontravam ali mesmo banquinhas das empresas oferecendo
emprego. Se era relativamente facil entender os desenhos técnicos dos pedidos que tinham de
desenvolver, sua Integra¢do imediata no posto de trabalho em meic a estranhos “nativos”
certamente contribuiu para a estratificacao desses dois mundos do trabalho: o digno ¢ o indigno.

Desconhecendo o portugués e o “matuto”, ignoravam nossas tradicdes e praticas e chegavam aqui
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com estabilidade no emprego e com condigdes salariais € de trabalho totalmente diferentes, o que
Ihes permitia reconhecer o mundo do trabalho indigno como algo que néo lhes dizia respeito.

Nao submetidos aoc mesmo controle de tempo e movimentos a que estavam
expostos os empregados na linha de montagem, nem marcados pela monotonia ou insalubridade,
porventura dominando com maestria seu oficio, os ferramenteiros olhariam um engenheiro de
igual para igual, sabedores que eram do carater essencial de suas habilidades para o bom
andamento da produgao.

O testemunho de Rodrigues (1970: 63) ¢ ilustrador: “podem experimentar pelo
trabalho uma motivacdo que dificilmente se pode encontrar entre os operarios semiqualificados e
bracais”,

“suas relacdes com supervisores e engenheiros sdo de outra natureza. Tém
orgutho de sua profissdo e ndo se colocam na situacdo de humildade gue
amiude caracteriza a atitude do operario ( .} ante o0s superiores
hierarquicos™ (ldem: 47).

Assim. ao inves de enfatizar a oportunidade de “arranmjar coisa melhor” e a
seguran¢a que so a grande empresa podia oferecer a quem vinha de uma fazenda criado pela avé,
um ferramenteiro declarou: “prefiro a industria automobilistica para seguir um oficio” (Idem.
ibidem).

O ambiente da fabrica. ndo obstante admiravel por ser novo, grandioso. brasilerro.
moderno, ndo paralisava os milhares de pessoas contratadas para cruzar seus portoes diariamente.

Espago a ser preenchido por operarios simultaneamente reunidos para “dar produgdo™!?3 ao

(125) ~Dar a produgdo” ¢ expressio comum na fala operaria. representando a consumacio da for¢a de
trabalho que for vendida 2 empresa Para que ela se concretuze em forma de produgdc de valor ¢
mercadorias. ¢ preciso a chefia. gue garantird que a produgdo “sala . outra expressio comum do mundo
fabrit (ha uma outra. mais contundentc: “arrancar a produgdo’).

Comelius Castoriadis {1983 61) define essa questdo com clareza: “guando o capitalista compra uma
tonelada de carvdo. sabe quantas calorias pode extrair dela: o negdcio para ele ja esta termmado. Quando
¢le compra uma jomnada de trabalho. o problema apenas comegou. O que ele vai poder extratr da mesma
como rendimento efetivo sera o resuitado de uma luta que ndo cessara um segundo durante a jornada de

trabalho™
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capital, uma unidade industrial é um esqueleto a espera de carne e sangue para adquinr
movimento, forca e agilidade.

Dotados de poucos recursos profissionars e intelectuais formais aiém do auto-
aprendizado e da solidariedade de suas relagdes, os trabalhadores ndo especializados refizeram
seus lagos de coesdo comunitaria dentro do espago fabril para enfrentar o necessario convivio
com a nova realidade da “companhia”, termo pelo qual se referiam a empresa.

Deparando-se com a imponéncia da fabrica, passaram a valorizar o emprego
porque percebiam que o poder da “companhia” era maior que 0 das outras nao pertencentes ao
setor automotriz. Assim. buscavam se adaptar rapidamente e se esforgavam para agradar as
chefias, procurando cativar sua simpatia com o intuito de conquistar estabilidade no emprego.
Isso, apenas localizadamente, significava “puxa-saquismo’, pratica moralmente condenada pelo
grupo. Na realidade. conguistar a estabilidade significava trilhar ¢ camimho de “bom operario”
cujos passos conferiremos mais adiante nas falas do especializado e do desqualificado. Importa
reter aqui a conseguéncia politica desse valor cultural” foi perseguindo o “bom operario™ que os
trabalhadores puderam, inclusive os ndo especializados, encarar sua vida no mundo fabril a partir
da dignidade do trabatho.

Em suma. se a identificacdo de um 1irabalho essencialmente manual, cansativo,
desagradavel. sujo. compulsorio. etc (marcado. ainda, peia condigido de subalternidade) com um
sentimenio de dignidade € praticamente impossivel sob o viés do saber profissional. ¢ interessante

notar a habilidade que esses trabalhadores tiveram em ver seu papel dentro da grande empreitada

Adicione-s¢ amda gue. mesmo gue a produgdo saia. ¢ preciso controle de qualidade. o que
complexifica tudo. Ao que parecc. Henrv Ford concordaria com Castoriadis: ~o unico modo de conseguir
um produto de baixo custo & pagar um preco alto para um servigo de alta qualidade. e garannr. airavés da
administragdo, gue o servigo seja realizado” (Today and tomorrow. Londres, Heineman, 1926: 43 Citado
em Humphrev {1982 107. g m.)

Thompson (1984¢: 246-247) chega a uma assertiva semclhantc ao estudar o processo onde “comeca o
tempo a converter-s¢ em dinherro. dinheiro do patrio . suscitando o “trabalho regulado™ Dai. “os que sdo
contratados experimentam uma diferenca entre o tempo de seus patrdes ¢ seu “proprio tempo. E o patrio
deve urilizar o tempo de sua mao de obra ¢ cuidar para que cla nio s¢ja mal gasta™ (gm ).
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pela perspectiva do excluido, que pensou sua participagio, isto é, seu trabalho, como um ato
digno. Todo o pioneirismo, entusiasmo, grandiosidade e importdncia, argumentos com que foram
“pombardeados” desde logo, fizeram com que acreditassem que sua participagdo nos fundos do
palco era vital para quem recebia os louros da vitona na batalha do automdvel nacional.

Assim, quando Jodo Ferrador, adquirtu voz durante a segunda gestdo de Paulo
Vidal e apareceu pela primeira vez nas paginas de 7ribuna Metahirgica (maio de 1972) ao
interpelar as “excelentissimas autoridades maximas do meu Brasil grande e potente” - indicando a
queda no padrdo de vida do operarto metalurgico, reclamando o lugar de sua classe no cenario
publico, e pedindo o atendimento das “providéncias que nossas entidades de classe 1ém sugerido
aos senhores governantes” - um vetho discurse estava sendo modificado 120

Na inauguragdo das novas instalacdes da unidade Ipiranga da Ford Motor do

Brasil, 14 anos antes. o presidente Kubitschek identificava Sao Paulo como alavanca do
Progresso’

“Sdo Paulo da ao Brasil este exemplo de trabalho Nos aqui temos,
realmente. um verdadeiro motor para desenvolver e acelerar o
desenvolvimento do Brasil. S3o Paulo, portanto. merece o apreco e a
admiragdo do povo brastieiro pelo que realiza em prol do desenvolvimento
nacional”.

14 anos mais tarde. os trabathadores passariam a ver na figura de Jodo Ferrador a
mmagem de sua classe pedindo licenga a Sao Paulo para assumir seu lugar de exemplo merecedor
de aprego do Estado pelo que realizava em prol do “Brasil grande e potente™ Eles talvez
estivessem seguinde outra intervencio de JK “uma nacdo ndc se faz unicamente com o olhar

voltado para o futuro mas tambem com a memoria da tradigdo™ 127

(120) In: Bitheres do Jodo Ferrador. SP. Ednora Grafite. 1980 9-10.

(127) In: Ganas (1981: 273, 243),



Além do mais, ser um “bom trabalhador” ndo era apenas uma questio de ser
importanie para seu pais, era-também -uma questdo vital para a familia operaria que se
estruturava em torno do ganha pdo do “chefe da casa” Familiares, vizinhos, amigos, todos
ficavam exultantes num dia de contratagao ou de promogdo, e transtornados num dia de
demissao.

Por fim, o sentimento de dignidade do trabalho, se nio retirou sua base do saber
profissional, foi tomado emprestado de um sentimento de dignidade humana lido através da
experiéncia operaria. Um tratamento moralmente justo era aquele onde o homem era respeitado
por ser um empregado que trabalhava com afinco, que respondia aos apelos e necessidades da
companhia, que dominava seus afazeres com responsabilidade, advindo dai um senso de honradez.
Um homem honrado porque trabalhador - cujo saber, apesar de ndo reconhecido, havia sido
reformuiado e ampliado com sua integragdo na producio.

O jornalista Ofir Pinheiro. apos uma visita & fabrica de Sio Bernardo da Willvs.
mostrou-se sensivel a 18so ao escrever em sua coluna d°() jornal do Rio de Janeiro, de 4 de
fevereiro de 1960, que

“ali (...} o sertanejo fo1 encontrar de novo a sua terra €, com o rosto ainda
crestado pelo sol impiedoso do nordeste. adere a maquina, integra-se nela e
dela vé orgulhoso brotar o fruto que seus bragos produziram”

Tambem podemos ver isso. claramente. na “fala do outro™. no caso, um willyano

“ploneiro”, que ocupou varios postos de area de Recursos Humanos da Willys. Ford e Autolatina:

“vocé consegue tudo do operario brasieiro. basta traia-lo como ser
humano. sem autoridade, sem gritaria, sem medo O operario brasileiro é
versatil, ele ajuda vocé, ele faz 0 que vocé quer. mas trate-o como ser
humano. trate-o como homem porque, na casa dele, ele € o papai”. 128

(12%) Entrevista concedida ao autor em 33,93 Sobre o trabalhador na “fala do outro™. ¢f. Paoli (1047).



Nesse meio tempo, a empresa explorava a crenga no “bom operario” para
selecionar seus funcionarios na base de critérios como rapidez de adapta¢do a organizagio da
firma, capacidade de ajustamento grupal, manejo correto de maguinas e equipamentos,
responsabilidade, obediéncia e interioriza¢ao de seu regulamento. Como “boa empregadora” que
era (consideragdo feita por seus empregados), dispunha de condicbes Otimas para recrutar
candidatos que se esforgavam para serem aprovados, demonstrando todo seu apego a duas velhas
maximas: “vestir a camisa da Willys” ¢ “crescer junto com a empresa” (para nio deixarmos de
contemplar os que queriam subir).

As palavras do encarregado de ferramentaria, Raul Leon Camacho, vém em hora
oportuna personificar tais maximas: “faz 32 anos que estou morando no Brasil [Camacho ¢
seguramente um imigrante]. E nesse tempo todo dediquei 25 anos a esta empresa. Isto aqui é a
minha vida” Para Jos¢ G dos Sanmtos. tambem encarregado de ferramentaria. so ha o que
comemorar: “foram 25 anos de glorias e muitas conquistas. Comecei do nada e hoje me orgutho
de tudo que possuo, principalmente de ver meus filhos crescerem™ Movsés Moraes, afiador de
ferramentas universal. filosofou: “25 anos nio sdo como 25 dias, por isso representam uma vida
que. no meu caso. foi totalmente dedicada a empresa™ Alvacir Novaes, encarregado de producio.
declarou ahiviado que “meu sonho era completar esses 25 anos de trabalho e, gracas a Deus, com
muita luta consegui realiza-lo”. Oswaldo Aizza. encarregado. ¢ daqueles que. se pudesse. faria
tudo de novo: “entrer aqui com 21 anos e mais da metade da minha vida foi dedicada a esta
empresa. (...) Ficana aqui mais 25 anos™. Nelson Stucker, analista senior, por fim, afirmou
“comecel aqui aos 14 anos, sai da empresa mas, como um bom filho, voltei. A Autolatina é minha

escola. o lugar onde cresci, aprendi e coloquel em pratica 0 meu conhecimento™.12%

(129 In: Jornal da gente. n” 40. SP. 1992 O leitor deve ser advertido que o Jornal da gente ¢ o veiculo
oficial de comunicacio da Autolanna. hofding que admimstra Volkswagen ¢ Ford na América Lanna. com
seus funcionarios. Além disso. trata-sc de depommentos que foram coletados por ocasido dos 23 anos da
Volkswagen ¢ Ford no Brasil. A efeménde justifica o tom elogioso dos depoimentos. Provavelmente. alguns
desses trabalhadores foram willvanos



Willys se utilizou disso para organizar o trabalho de modo a opera-lo com a pessoa
certa no momento e lugar certos. Na linha de montagem, o pedo, na operagdo das maquinas, o
fresador, na manuten¢do, 0 mecanico ¢, na produgio de insumos, os ferramenteiros, exigindo-se
de cada um atributos racionalmente determinados. Mas em cada posi¢ao havia um ser pensante, e
isso, apesar de singelamente verdadeiro, nos for¢a a ir além do fordismo enquanto projeto

empresarial para analisa-lo enquanto uma rela¢io social,

Desejo e realidade

De fato. do pedo da iinha de montagem ou do trabalhador semi-especializado, ndo
se demanda murta aptidio profissional. Quando Henry Ford introduziu a cadeia de producio
(1913) e viu suas fabricas produzirem 2.1 milhao de modelos Ford T ao ano (1923), implantando
um sistema de organizagdo do trabalho marcado por altos salarios e independéncia empresarial
defronte a qualificacio da mao de obra. ndo esperava que os 7 mil trabalhadores de Highland Park
(unmidade Detroit da Ford), faladores de 50 linguas diferentes, conquistassem. na década seguinte,
o direito de se organmzar nc UAW, o United Aute Workers. 130

Mais tarde toi dito gue o trabalhador ndo precisaria ser mais inteligente do que um
boi, mas a docilidade a ser conquistada deste operario desqualificado n@o era bovina, espetando-
se-lhe uma argola metalica em seu nanz Ela precisava ser obtida através de consenso e
negociagdo e, por outro lado. por melo de forga e coergdo. Concebida como instrumento de
dominio sobre o processo de trabalho e sobre o comportamento operario, a desqualificacio da
mao de obra nao for totalmente eficaz na conquista de utilidade e docilidade junto a forca de

trabalho. Um fato simples implicou nesse éxito apenas relative. Mesmo desqualificado como

(130) Cf. Stiva (1991 44 ¢ ss.) e Womack et al. {1993 29 ¢ 55.)



instrumento humano de tragiio, ajudante de produgdo ou como apéndice monitor de uma
maquina, e apesar de circunscrito a um adestramento comparavel ao de um ammal, o operario
permanecia pensando e intervindo na sua lida diaria, conquistando, através da cultura fabnl,
fimites de um outro mundo dentro das oficinas (a0 ponto de ter sido possivel - incontavets vezes -
interferir no mundo a que estava submetido).!3!

Por enquanto, porém, la estavam os trabalhadores da Willys a cumprir uma jornada
de trabalho basica de 48 horas semanais, a descansar aos sabados ¢ domingos (quando ndo havia
horas extras ou capacidade ociosa) e, de acordo com o comportamento dos pedidos e vendas, a
torcer para que seus empregos nao flutuassem ao sabor da velocidade da linha de montagem 132

Podemos examinar agora os dois unicos depoimentos em profundidade publicados
em [ndustrializacio ¢ arinides operarias (p. 28 e ss.). Eles trazem momentos iustrativos da
experiéncia operaria de que estamos tratando

A primeira foi ferta com um operario nordestino (na epoca com 24 anos € chegado
a S3o Paulo em 1956). Tendo rogado muito anteriormente, frequentara a escola so ate o primeiro
ano primario, e agora. 1963. lubrificava e abastecia Onibus e empilhadeiras da fabrica Tinha
quatro filhos ¢ sua casa era propria, mas ainda gastava quase 30% de seu salario com o

pagamento de prestacdes. havia primeiro comprado um terreno para logo depois construir um

(131} As intervengdes pessoats dos trabalhadores no manejo das maquinas contribuem. a seu modo. para a
propria operacionalidade do cotidiano produtivo. atuabizando suas normas. E o que aponta Castoriadis
(1983a; 62) quando escreve que “a luta implicita e "informal” dos operarios. no que se refere a organizacao
capitalista da produgdo. significa 1pso facro que os operarnos opdem a essa organizaco - ¢ realizam nos
fatos - uma contra-organzacio certamente parcial. fragmentaria e movel. mas nao menos efetiva. sem a
qual ndo somenie ndo poderiam resistiv a direedo. mas nem mesmo poderiam realizar sey trabalho”

(g.m.).
(132) Como a WOB. em 1963, tinha menos de dez anos de funcionamento ¢ este era o tempo minimo
necessano para adquirir estabilidade no emprego segundo a lei. todos poderiam ser cortados pelo “facao .

termo usado para designar as levas periodicas de demissdes através das quals a empresa pratucava a
rotatividade no emprego (furnover},
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“barraco”. Tendo passado-o adiante, comprara uma “casinha”, que também vendeu, comprando,
enfim, a atual.

Dizia que "o que (...) desagrada na companhia € o horario de trabalho, porque
trabalho nos domingos™, revelando-se, em seguida, satisteito: “fora disso nada me desagrada”.
Mas a medida que discorria sobre sua vida de trabalho na Willys, revelaram-se ambiguidades 133
Primeiro, precisou o que era de seu agrado: “gosto de trabalho que nao tem enchimento de saco”
e entido orgulhou-se: “pelo meu gosto ndo deixo maquina vazia” No entanto, sua auto-estima se
fez acompanhar por um sentimento - antes omitido (pois com excegdo do horario nada mais o
incomodava) - de insatisfagdo "o que me desagrada € que ganho pouco™. Mas sabemos que ganha
bem se comparado com a média - por qué entdo diz o contrario?1™ Em primeiro lugar, “pelc
tempo de casa, deveria ter um satario mais alto™. Além do mais, ressalta seu aceite das condi¢des
de trabalho: “ndo me importo de fazer qualquer servico” ac mesmo tempo que, em seguida.
externa novamente sua insatisfacao seja pela mjustica’ “na minha secao. eu sou uma das pessoas
de salario mais baixo”, seja pela n2o valonzago de sua dedicagao: “eu trabalho tanto e o chefe
nao reconhece o trabalho que fago ™.

Este operario. enfim, ganha “pouco” porque (1) ndo era contemplado pela politica

salanial interna, apontando que devia sé-lo pois tinha ja “tempo de casa” e havia pessoas ganhando

{133 =0 discurso gue revela a acdo revela também o seu sujerto” (Sader. 1988 57) Referindo-sc a uma
experiéncia operaria nio definida. ndo nomeada durante as greves de maic de 1978, Maroni (1982 17 ¢
ss.) afirma que sobre ¢la centra sua atencdo. tdentificando-a como “discurso da agdo”. Para ela. 1l
discurso” ndo verbaliza propostas peliticas. no entanto elas existem: ndo propde alvos claros contra os
guais se desenvolve o combate. porém eles nio estio ausentes . arrematando "€ preciso querer ver o

discursa da acdo ™. interroga-lo.

(134) Mais adiante. esta pergunta. no momento aplicada a um caso mdividual. sera fena aos trabalhadores
ndo quaitficados Varnos demonstraram sua msatisfagio com salario. A resposta em ambos os momentos
for 1déntica: ganha-se pouco porque ¢ trabalho ¢ imtenso. ressaltande um senumento de injustiga. pois
apontava-se o relacionamento conflituoso com a chefia ¢ ¢ ndo reconhecimento dos seus esforcos.



mais pelo mesmo trabalho e (2) seu esfor¢o ndo era reconhecido embora nio fizesse “corpo

mole”.

Entrou na Willys em 1957, isto €, no seu primeiro ano de funcionamento como

fabricante de carros. Antes porém trabalhara “numa padaria™;

“eu abria a padaria as 4 horas da manh3 e fechava a meia noite. Dormia
quatro a cinco horas por dia. Fiquei neste servigo um ano. Quando foi para
mim casar, eu tive que trabalhar até o meio dia e ir casar as 16 horas. No
outro dia fui obrigado a trabalhar. Depois que casei, vi que ndo dava para
ficar la; os colegas diziam que tinha uma fabrica automobilistica que
pagava melhor”.

“Sou sindicalizado. A companhia ndo gosta, mas a gente que tem familia
precisa, nos temos tudo no Sindicato: dentista, médico, remeédio pela
metade. A companhia sabe que sou sindicalizado. (..) Escutei dizer que a
companhia nac gosta que a gente seja sindicalizado So vou ao Sindicato
quando preciso de passe para ir ao médico. Fora disso ndo vou”

“Nos momentos de folga, faco servicos em casa; a gente tem que se virar.
fazer um biscatinho. pegar uma casa para pintar, rebocar (..) Chego em
casa depois do trabaiho 2 uma da manhd As sete. levanto para pegar um
servicinho, isso quando ha. Quando ndo tenho o que fazer, fico em casa
Em cinema nunca vou. {...) Futebol para mim no existe. Nem para escutar
radio da tempo™.

"0 que fiz em sete anos nfo € qualguer um que faz. Para isso estou
fazendo este sacrificio. Para pagar a prestacio da casa. Uma televisio so
para mais tarde. (..) Gostaria de fazer um curso. Mas a gente nio vai pedir
porque eles nao vao atender. (...} Teria de pedir ao chefe para mudar de
horario mas ele ndo gostaria”.

O entrevistado enfim declarou: “gosto da empresa. pretendo ficar la sempre se
escapar dos cortes desta semana” 135 A valorizacdo da “companhia”, segue-se a consciéncia de
ndo haver reciprocidade em contrapartida. Sim. a firma pagava methor que uma simples padaria,

atraindo-o0, mas depois ndo reconhecia seu esforco, desmerecendo-o. Nio é, decerto, s6 a fabrica

(137) ~Os ‘cores’ constituiam a principal preocupacio dos operarios. mais acentuadamente entre os
trabalhadores n2o qualificados e os admitidos recentemente”™ (Rodrigues. 1970 29)
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que o consumia, mas também a luta pela casa propnia e os “bicos” que era forgado a fazer nos fins
de semana, reclamando a falta de tempo para escutar o radio (televisio? S6 para mais tarde.
Futebol ja ndo existia mais para ele...), prova da insuficiéncia do salario recebido, restando-lhe o
frustrado desejo de fazer um curso. Porém de nada adiantaria “a gente [nés quem?] pedir” pois
“eles” ndo vao entender. Eles, os chefes... Willys?

“0 que eu fiz ndo € qualquer um que faz”, avaliou. Dedicagao a fabrica, respeito e
reserva diante da chefia, ndo lhe passando despercebidas as quatro ou cinco horas de sono do
tempo da padaria contrastadas com o entdo presente: chegar em casa de madrugada, dormir seis
horas, acordar para fazer um “servicinho™ ou “ficar em casa” Para proteger-se, filiou-se ao
Sindicato mesmo tendo escutado dizer que “a companhia ndo gosta que a gente seja
sindicalizado™. A gente” - que gente € esta” -, este nos andnimo e coletivo aparece na sua fala
varias vezes: a gente que tem familia, a gente sindicalizada, a gente que tem que “se virar e a
gente gue sabe gue ndo adianta pedir porque “eles” nado vao dar (ou porgque vao guerer ainda mais
obediéncia, discipiina e trabalho duro em troca?). E uma “gente” sem rosto e sem forga, mas que
se faz notar na voz dos comentarios dos colegas aconselharam-no a ir tentar a sorte na
“automobilistica” (“pagava mais”). Uma comunidade viva que imprime seus tragos nos passos de
sua constituigdo: a gente que tem familia. que tem de “se virar” e que por isso se sindicaliza
mesmo sabedora do desagrado patronal.

A outra entrevista foi feita com um operdrio qualificado. inspetor final da
produgdo. Ganhando quase o dobro do antenor. este empregado da Willys era casado, tinha um
filho, havia cursado todo o ginasio. trabalhara desde 1949 como mecinico especializado em
motores, ja havia trabalbado cinco anos em outra empresa automobilistica. construira ele proprio
sua casa, lia desenhos industriais e fora submetido a uma prova de manuseio de instrumentos de

precisdo para ser admtido, tendo escapado de um “corte” apesar de seus, na ocasido, parcos

quatio meses de casa
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Dando mostras de satisfagio, seu temor era a demissdo, pois, em um registro
surpreendente para um trabalhador especializado, “desde que se trabalhe na indistria de
automoveis, ha o perigo de ser dispensado”, mas a companhia permanecia ilesa porque o
“culpado” era o governo e sua politica de restricdo crediticia. Ao contrario do entrevistado
anterior, tinha possibilidades de aprimorar-se profissionalmente, valorizando o salario (“mais
elevado do que em outras firmas”), o ambiente (“muito bom”), a condugao e o restaurante (“eles
ddo”). Convidado a fazer um curso técnico de motores pela firma, o inspetor estava animado (até
porque a companhia pagaria no minimo metade das despesas).

Como no caso anterior, deixou claro a necessidade de se trilhar os passos do “bom
operario” ao advertir que “0 mais importante é a conduta do trabalhador™ “é preciso nao chegar
atrasado”, depols “e preciso nao faltar, ndo fingir de doente™ uma vez que “neste caso eles dizem-
"este € malandro™” e, por fim. submeter-se as necessidades da companhia “no caso de aumento de
trabatho, ¢ preciso aceitar Ha os que negam no momento em que a firma mais precisa e nio
querem trabalhar horas extras”™

Para cristalizar um espirito de empresa, onde trabalhadores fossem solidarios para
com sua “companhia”,!36 era publicado um jornal interno. Noticidgrio Willys, com matérias
frequentes sobre operarios que, com esforgo e dedicagio, haviam entrado e se estabelecido dentro
da companhia. respeitando seu lema oficioso cujo bordo rezava “operario bom é recompensado.
mau operario ¢ punido” 137 Para a companhia, o trabalho era fonte de éxito pessoal. e ela
procurava passar 1ss0 a todos seus funcionarios buscando convencé-los gue sua politica de
promogGes e salarios era para valer. O mator problema dessa meta era que a fabrica ndo precisava

apenas de self-made men mas de self-made metal men.

{130) Uma fidelidade que se expressana na alegada ida ao Sindicato s6 quando fosse precise um atestado
médico,

{137) Citado em Rodrigues (1970 49)
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Boa empregadora
Caracterizada como “firma grande” ou apreciada pelo fato de ser uma
“automobilistica” (amda por cima “nacional”). Wilivs, como as demais montadoras, exercia uma
forte atragao sobre o contingente proletario migrante seja porque os salarios iniciais eram os mais
altos do mercado seja por causa das oportunidades e expectativas que o emprego na firma de
automéveis abria’ aperfeicoamento profissional, politica salarial e promocional internas,
aprendizado, aquisi¢ao de referéncias culturais importantes como responsabilidade e integridade,
vitais caso fosse preciso procurar emprego novamente, constituicdo de familia. crédito no
comercio, etc Apos anos de trabatho numa empresa “grande™. os operarios viam elevar a cotagdo
de suas carteiras profissionais. Entéo. ndo ¢ nada surpreendente que. uma vez perguntados onde
procurariam emprego caso fosse necessario. tenham dito que tentariam nova oportunidade em
outra automobihstica
Conclui-se entdo aue o grupo estudado valorizava seu emprego a medida gque.
explorando ¢ "novo mundo passava a conhecer o parque industrial do ABC e a identificar suas
diferenciagdes internas Os operarios, portanto. estavam conscientes de que apenas entre as
montadoras n&o havena grandes diferencas Assim e que. de fato. todo o pacote empresarial de
relacdes humanas deu aigum resultado. conjugando servidaoc econdmica e anestesia de direitos
Era “vantajoso . portanto. o emprego na firma automobilistica seu poderio econdmico
significava mais retorno em termos de assalariamento (embora significasse tambem um intenso
trabalho rigidamente controlado} Vantagens e encantamento que se fazem presentes na fala de
um mecanico de manutengdo (trabalhador qualificado) da Willvs'
“Eu unha iusdo tremenda de trabalhar numa fabrica de automoveis Eu
unna aquela jlusao’ trabalhar na Volkswagen. Eu entre na Volks. passei
dois anos e meio la e para mim foi uma martinio Ai que tinha vontade de

trabalhar na Willvs Sai da Volks e ful para a Willvs, mas la tambem nio
era essas cotsas (citado em Abramo. 1986 86



E no depoimento de um montador (desqualificado):

“até 76, 77 quem trabalhava na Volks, Mercedes, Ford, nio aceitava morar
em favela. Um companheiro que era mecinico de manutengio ou
eletricista, tinha dinheiro para comprar um carro, um terreno. A gente gue
tinha salario menor, que era montador, cu motorista, também nio aceitava
morar em favela: ‘pd, eu trabalho na Volks, eu trabalho na Mercedes, eu
trabalho na Ford™™ (Idem: 87).

E claro que as montadoras estavam cientes de tal fato e ¢ por causa disto que
alicercavam suas politicas de incorporagio do operario 4 empresa em bases de “ganhos” e
“vantagens” (imediatos ou prometidos). A medida que trabalhar na Willys desse resultado, ela
obtinha prestigio entre seus funcionarios, angariando expressdes como “boa empresa”, “trata bem
seus empregados”, “paga salarios mais elevados”. Ao mesmo tempo, _Rodn'gues (1970: 350)
testemunha que havia “conflitos, queixas e descontentamentos” dentro da fabrica. Assim, a
eficacia da dominagdo capitalista nfo pode ser lida como um sucesso onde o operirio devota

desavisada ou utilitaria lealdade 4 empresa.

Perspectiva do excluido: “nés trabalhamos no duro”

Podemos visualizar agora a perspectiva do excluido, visio do mundo que permitiu
aos operarios ndo qualificados e semi-especializados analisar as fissuras de sua relacio com a
companhia a partir da otica da dignidade do trabalho. E de facil constata¢do, apds o estudo das
entrevistas com os primeiros dirigentes do Sindicato e com quadros da drea de Recursos
Humanos Willys ou Ford, a debilidade das experiéncias de agfio reivindicativa ¢ organizagio
sindical para a época. Claro, 1963 niio € 1994

Porém, ha uma nitida demarcagio que divide o mundo da fabrica entre o “nos”
(ainda que ndo apareca como “nds trabalhadores da Willys” ou “nds metaliirgicos”, ou que nio se
diga “unidos venceremos, divididos perderemos”) e “eles” (ainda que neste “cles”, a empresa,

muitas vezes possa ser inocentada das queixas em nome da agdo arbitraria da chefia). Também,



pode ser um nds internamente diferenciado (qualificados e desqualificados), um nds anénimo ou
um nos silencioso, mas ele existe e € expressio da experiéncia de ser metalurgico no grande ABC.
E a fala operaria quem fornece as evidéncias desta afirmagio: a presenca dos interesses
econdmicos em jogo nao foi obscurecida, nem tampouco as diferengas de cargos e fungdes, a
“generosidade” da empresa ndo € gratuita ou desinteressada, as vantagens ndo sdo dadivas, mas
compensagbes de mnteresses distintos, e os operarios (Rodrigues, 1970: 51) explicavam porque a

companhia os tratava bem:

“tratando bem, os operdrios ndo sairdo de ld para irem a outro
estabelecimento concorrente”.

“Porque [eles] querem conseguir um bom rendimento no servigo”.

“Porque [eles] precisam do favor do operdrio, horas extras, etc. Os
. K
operdarios bem tratados ndo negam estes favores”.

“[Eles] tratam bem para que os operdrios trabalhem melhor, e o operdrio
trabalhando melhor da mais lucro para a companhia” (g.m.).

E nitido o modo como a fala operaria representa a existéncia de uma relagio de
compra e venda da forga de trabatho, afirmando que a razio dos bons tratos dispensados esta
diretamente associada tanto 4 acumulagido de capital (uma vez bem tratado o plantel “dd mais
Jucro” e nfo se dinge aos estabelecimentos concorrentes) quanto ao processo produtivo (“bom
rendimento”, favores prestados a empresa). Enfim, um operario satisfeito trabalha mais e melhor.
Deparamo-nos, novamente, com trabalhadores (o “nos” € novamente anénimo) de um lado e
“eles” de outro: Willys, que, desta vez, surge vinculada a seus intermediarios, pois é a companhia
quem lucra com seu trabalho. Ainda que essa divisdo tenha transparecido nessa fonte com matizes
sindicais débeis, estamos diante de uma representacdo classista da diferenca existente entre os
lados contrapostos. (Isso ficara cada vez mais claro ao longo dos proximos paragrafos.)

Hé um acordo tacito na fala operaria, representado na sua relagao com a empresa

através de uma relagio de reciprocidade e de respetto mutuo, que guanto mais se trabalha mats se
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ganha (o self-made metal man). Junto 4 ambigio por mais salarios, vantagens e prestigio, ha
também a afirmagdo de que o trabalho deve ser remunerado com justiga, havendo clare ciosidade,
pela parte do grupo operario, quanto a manetra como deve ser a contrapartida empresarial para a
exploragio de suas energias ser moralmente justificdvel. No lugar de uma representagiio onde a
empresa esfola a pele do sen empregado apenas porque é poderosa e ele é “humilde”
(diferentemente, € seu poder quem lhe permite pagar maiores salarios e ai exigir trabatho e
dedicagio); onde o trabalho ¢ naturalmente proprio das camadas baixas, opera-se com pesos e
medidas claros: o trabalho nio deve ser premiado tal como o ¢ um animal doméstico quando
executa ordens de seu amo, mas reconhecido em seu valor e merecimento. A perspectiva do
excluido (“nos trabalhamos no duro”), associada ao sentimento de dignidade, ao invés de
debilidade e conformismo, expressavam positividade. Os trabalhadores achavam que eles tinham
todos os beneficios porque néo fugiam da produgio, porque os mereciam 138

Apenas pela ambiguidade existente entre a releitura do lema da Wiliys e
interiorizagdo da sua politica de envolvimento do empregado, pode-se apreender a fala operaria
em sua processualidade e afirmar que embora bebessem no discurso patronal, nele nd3o estavam
subsumidos, ou tragados. Os trabathadores representavam sua relagio com a empresa delimitando
um limite um tanto mensuravelmente impreciso, mas estruturado em cima de valores como
cumprimento do dever, justica ¢ reconhecimento ¢ topicos mais concretos como salarios e

condi¢des de trabalho.

(120) Tirando conclusdes diferentes, Rodrigues (1970: 51-32) iem apreciagio semelhante: “tal como
verbalizaram os entrevistados, a empresa ‘recompensa’ os empregados pelos seu esforgo, pelo *sacnificio’
na realizagdo de um trabalho arduo. A remuneragdo recebida ndo aparece, assim ligada a deternunado
status profissional mas 2 idéia de merecimento, tal como a realizagio das tarefas por parte do empregado
nio decorre de um dever mas de uma retribuicdo por tudo de bom que o empregador oferece”™ (g.a ).



Veja-s¢ como:

“descanso no café, as 9h30 tem leite; as 14h30, leite, &s 15 horas, café.
Enfim, somos bem tratados. Eles dao porque os empregados merecem,
porque noés trabalhamos no duro”.

“Reconhecem o servigo e necessitam dos empregados assim como oS
empregados necessitam da empresa”.

“Porque os empregados merecem ser bem tratados. Para trabathar melhor”.

“Eles se interessam pela produgdo e eles correspondem bem com um
operario bom. A gente estando satisfeito corresponde bem com um bom
patrdo”.

Havendo um depoimento dibio quanto ao cargo ocupado:

“¢ uma das fabricas que esta calma. Os operarios da Empresa
Automobilistica [leia-se Willys Overland do Brasil] sio compreensivos e
nio fazem greves. Como retribuigdo sdo bem tratados” (Rodrigues, 1970:
52).139

A contratacio individual de trabalho, a organizagiao do trabalho e a politica de
relagdes humanas da empresa sdo também um fator decisivo para esta situagdo. A sensagio de
extrema fragilidade do trabalhador diante da muitinacional, percebida como rica e poderosa, do
pedo diante do feitor, a fragmentagio e a desindividualiza¢@io do processo de trabalho e a politica
de buscar absorver e resolver os atritos diretamente com a empresa sem a presenca do Sindicato
sdo resultantes destes fatores.

Empregar-se na empresa grande era partilhar de uma rara sensagio de seguranca,
estabilidade ou mesmo forga. Era dificil olhar para as instalagdes bem cuidadas da companhia e
ndo sentir orgulho: “agora eu também faco parte desse mundo, se tiver cabega, nio levo mais
nenhum tombo nessa vida”, pensavam. Se havia um forte desejo de melhorar, insisto. 0 medo de

piorar também ndo deve ser menosprezado: ninguém queria cair na escala social, e para isso,

(13%) Este ¢ um depoimento que merece um certo cuidado. 1963 era for dos mais agitados na historia do
sindicalismo. A par a “compreensdo” afirmada. fol nesse ano que WOB implantou a Comissdo de Relagdes



creio, ndo € preciso querer levar vantagem em tudo ou fomentar um clima individualista de
competitividade.

Embora a media salarial fosse efetivamente a mais alta do mercado, embora o
salario indireto recebido na forma de beneficios trouxesse essa sensagdo de conforto e seguranca
(pots, a0 amparar o operario, toda a familia que dependia do seu salario também o €ra), os
trabathadores, a0 entrarem no admiravel mundo novo da fabrica, 14¢ n3o chegariam no paraiso. Ali
estavam (todos) eles em meio a0 manejo de maquinas, ferramentas, pecas e veiculos e, apesar de
ganharem mais, veriam gue o mundo ndo tinha mudado muito por causa disso: sua formacio
educacional precaria e sua etiqueta nio ilustrada os manteria sempre sob forie preconceito da
sociedade em relacde ao trabalhador bracal Na fabrica todo um sistema hierarquico se
encarregaria de mostrar o lugar deles junto a maquina. de preferéncia mudo e de cabeca baixa.
Contrastando com os doutores. comeriam no bandejao. extenuariam seu corpo. cochilariam entre
0$ equipamentos dentro das se¢des ou a sombra das arvores. inalariam o cheiro caractenistico do
olec cru, usariam um macacdo azul com a marca Jeep costurada na aitura das costas, su{j)ariam
maos e rosto e se adaptariam a um mundo que nio fora feito para eles. mas para as magumas Se
elas ofereciam algum risco e perigo as suas vidas ou agrediam suas satudes. nio deveriam esperar
pela diminuigdo dos riscos e sim procurar safar-se da maneira menos perigosa e mais produtiva

possivel Para rebater. o boteco tora da companhia teria sempre a venda uma dose de aguardente

e 0 mundo entao 1alvez ficasse tragave!

{190y Admirave! mundo nove ¢ o titulo de um dos mais conhecidos romances de Aldous Huxtev



Sob a razio cega do frio fio de “facio”

E a simultaneidade da distincia do trabalhador em relagio ao Sindicato e da
dificuldade encontrada para este ltimo em se fazer representar ostensivamente dentro da fabrica
que se impde, em forma de debilidade e caréncia, quando o usual “facio” corre dentro da fibrica,
ceifando postos de trabalho através de uma triagem amedrontadora.

Esta ¢ uma oportunidade microscdpica tinica dentro do texto de Industrializagdo e
atifudes operdrias (descrita, também molecularmente, em uma nota ao pé da pagina 53).
Estagiando no setor de usinagem como parte de seu trabalho de campo, Ledncio M. Rodrigues
foi testemunho ocular direto de uma onda de demissdes provocada pela politica de restricio ao
crédito do governo Goulart. Com o acumulo dos estoques, o esfriamento do mercado ficava
patente e a mmdustria automobilistica tomou uma medida muito caracteristica: “decidiu diminuir a
produgio e [corolario imediato e necessario] demitir parte dos empregados”. “Num dia - registrou
0 pesquisador -, segundo ouvimos de um funcionario categorizado foram dispensados 500
horistas. [Teria havido mais cortes em outros dias?] Na divisio em que estagidvamos, foram
despedidos 30% do pessoal” 14!

O “facio” era “preocupagdo de todos” e “tema de todas as conversas”. Detalhe
significativo, “ainda que nada houvesse sido comunicado pela diregdo, [os trabalhadores] sabiam
que naquela semana haveria cortes”. “Todos estavam visivelmente nervosos”, perturbacio que
ceden lugar ao desespero: “soubemos que a taxa de acidentes aumentara, ao procurarem os
operarios ‘dar mais produgdo’”, uma intensificagio de sua devociio, uma tentativa Gltima e

desesperada da capacidade de controle do ritmo de trabalho. A ansiedade também ndo demorou

(141) O Relatdrio de diretoria que cobre o periodo entre 30.6.62 e 30.6.63. afirma que a Willys Overland
do Brasil tinha 8.736 empregados. Entdo. 500 demitidos representavam mais do que 3.7% dos efetivos da
fabrica de Tabodo. Se computarmos que ao final do exercicio anterior, 2 WOB anotava 9.127 funcionarios,
surgem outros cortes. Como disse, 1963 era um ano de crise dentro da expenéncia Willvs no interior da
sistema auto de dominagio.



para aparecer: “a companhia dispensava inicialmente os recém-admitidos, os setores menos
qualificados, os solteiros e os considerados ‘mau empregados’™. (Imagine se vocé fosse solteiro,
recém-admitido, trabalhasse na linha de montagem e tivesse, num dia desses, se desentendido com
seu chefe ou recusado fazer horas extras porque queria se encontrar com a namorada no sibado,
0 que voce faria?)

Derradeira encenacgo da hierarquia fabril, “cabia a0 mestre avisar pessoalmente os
trabalhadores dispensados, o que era feito logo cedo, antes do inicio do trabalho”. Nao houve
protestos coletivos, sendo o fato, aparentemente, “aceito com resignagio” e sem pressdo grupal
Pelo contrario, a debilidade e a divis#o teriam constituido a tonica do episédio: “os que ficaram
lamentavam os colegas ‘cortados’, dando-se por felizes por ndo estarem na mesma situacio”. Ha
um eloquente depoimento de um forjador, com um més de casa, entrevistado no calor da hora,
que, irmtado, reclamou: “deviam ter me avisado ontem, me fizeram vir até aqui, por o macacio
para depois me dizerem que eu tinha sido dispensado”. O desespero, porém, nio lhe tomou a
cabega pots tinha “um parente, que ¢ dono de uma oficina”. Recurso oportuno pois assim podia se

“arranjar por l4 até conseguir outro emprego”. E arrematou o coléquio afirmando:

“0 pessoal aqui ndo quer saber de nada. Na outra companhia (de
automoveis), o sindicato € mais ativo, estamos ligados ao sindicato de
metalirgicos de S Paulo, que € mais forte ¢ bem mais organizado do que os
do ABC™.

E interessante notar que ha uma certa ambiguidade no comportamento dos
trabalhadores da Willys. Eles apresentavam esquemas de solidariedade e coesionamento na busca
pelo emprego na empresa “moderna” (em fungdo disso havia parentes, amigos e agregados
trabalhando na mesma fibrica), construiam suas casas em mutirio, estruturavam suas
comumdades em lugares distantes sem apoto dos poderes publicos, encontravam-se em cultos
religiosos, buscavam guarida na familia quando eram demitidos. recorriam a lacos de parentesco
para migrar e adquirir moradia, cedo constituiam familta, visitavam-se nos fins de semana.

comentavam com rapidez impressionante os fatos que estavam por acontecer na fabrica, estavam
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a recriar o discurso patronal segundo suas experiéncias individuais e coletivas, sabiam que eram
diferentes dos chefes e executivos (e sabiam que estavam divididos pela relagio de compra e
venda da forca de trabatho), identificavam a empresa como um outro grande e potente e, enfim,
afirmavam: eles sdo eles, mas € como - stmultaneamente - se indagassem: nos, quem somos”

Fol talvez a dificuldade da agdo coletiva dentro da fabrica que levou trabathadores
a trilhar o caminho do bom e do mau operario de modo isolado, a ndo opor resisténcia grupal as
demissdes, a reciamar e a aceitar o conselho de superiores a arquivar suas insatisfagbes, 142 a
atender resignada e prontamente horas extras. a acreditar que a estabilidade seria obtida via
dedicagao férrea e cega ao trabalho mais arduo, a tarefa mais extenuante, a ver a rotatividade
como um jogo de sorte ¢ azar. infortunio de quem se ia e alivio para quem ficava. e que a
demussio se decidia entre o bem e o mal. Nao por acaso uns disseram’ “la sou tratado como um
filho" ou mesmo “a Empresa Automobilistica [leia-se Willvs] e minha segunda mie™ (a0 passo

que outros defimam 2 fabrica com tom amargo “aquilo la e um verdadeiro guartel’) (cf

Rodngues, 1970 %)

Trabalho. salario e lucro

Deslumbramento e desilusdo. insatisfagio e resignacio. critica e obediéncia.
orgulho e frustracdo. impoténcia e esforgo. submissdo e responsabilidade. humilhacdes e
mtegridade. Por a1 se desenrolava o cotidiano desses trabalhadores. produzindo uma tensio
complexa o suficiente para nao ser resolvida com uma solugao univoca

O caso dos trabalhadores sem quahficacio € bastante ilustrativo desta situacio. Ao

contrario dos especializados. muitos deies (em fungdo da rotatividade) tinham pouco tempo de

(142) Sabre os bons tratos na Willvs. um operario declarou “eles ndo podem tratar mal porque os operarnos
podem reclamar Fiz uma reclamacdo na seguranca quando o supenisor me maltratou Mas “gente grande’

da companhia mc aconselhou a esquecer a gquerva’ (Rodngues, 1970 343



firma, ficavam mais facilmente impressionados com a grandiosidade da empresa e com a
autoridade das chefias, e, enquanto os qualificados seriam mais dificilmente demitidos, sabiam que
rodariam facilmente na primeira curva declinante do mercado e que nao seria facii encontrar outro
emprego ganhando o mesmo salario. Compunham, portanto, o grupo dos que se submetiam a
trabalho e tratamentc menos atraente, que recebiam menores salarios (mesmo assim
comparativamente mais altos), integrando-se as segdes mais insalubres ou a intensa monotonia da
linha de montagem.

Ao mesmo tempo, foram os que se mostraram mais criticos em relacdo as
condigdes de trabatho (Rodrigues, 1970° 62) mas tambem eram 0s que mais dependiam do
emprego dado seu desfavorecimento material Por isto. havia os que se dedicavam ao trabalho
com afinco no intuito de assum cativar a simpatia da empresa como “bom operario”. o que
implicou suportar 2 fluuacéde da linha de montagem com gestos velozes ou com a carta de
dermussdo no bolso te com o ansioso aguardo do chamado de volta da companhia). enfrentando-se
a inseguranca. a insalubridade. a disciphna e ¢ cansaco sem reciamar. e apresentando aauele
sorriso amarelo na convocacao de horas extras 147

Junto com os sindicalizados. eram os trabalthadores de origem rural ou interiorana
(setor de maior madéncia de desqualificados) os que se mostravam majoritariamente insatisfeiios
com os salarios. quando seria de se esperar 0 CONrario uma vez gue tinham consciéncia (devido a

remuneragao direta ¢ indireta) de que um “senvi¢e como na Willvs néo caia do ceu V4 E curioso

(143) A questdo das horas extras ¢ dubia. Trabalhadores fazem horas extras por vomade propna porque
ganham mais com 1sso Isso entdo ndo cnana resisiéncias as horas extras. mas com o Sindicato.
invanavelmente posicionado contra o trabalho extraordinario No entanto. a impossibihidade da recusa. 1510
¢. a falta de iberdade de optar entre ir embora para casa ou fazer serdo. faz desse fato um mstrumento de
superexploracio do rrabalhador. sendo geralmente por ai que o Sindicato consepuia mobilizar criticas ao

trabatho extro

(1+} Todos concordaram que os salarios cram alios em relacdo a0 mercado ¢ que a Willvs era nica.
devendo. portanto. pagar bem Os ferramenteiros estavam satisferios com os salanos. mas houve queni os
achasse defasados em relagdo ao valor de suas auvidades Sobre a “vamtagem™ de estar emporegado na
firma em guesido. os depoumentos ressaltam aspectos diferentes tais como expectanyva de melhorta “acho
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notar que os mais desfavorecidos sdo, exatamente, os que mais reclamam. Curioso porque seriam
0s mais beneficiados com a “elevag@o” do padrao de vida permitida pelo assalariamento direto e
indireto fornecido peia companhia.
Mais que curioso, isto seria uma contradicio caso estes Operanos nao

relactonassem seus salarios (1) a produgdo obtida com seu esforgo, (2) a lucratividade alcancada e
(3) & energia despendida, vinculando seu trabatho ao usufruto de suas forgas por parte da
companhia. Nesse sentido, entende-se seus raciocinios quando declararam:

“pagam bem porque tém uma boa produgao e da para pagar o operano”.

“Fabrica de carro sempre da lucro”

“Pela producdo que ha acho que eu deveria ganhar mais” {Rodrigues.
1970 66)

Esforco, producao e lucro sdo. neste caso. elementos de uma relacio mediada pela
consumagidc da forga de trabalho e marcada pelo assalanamento de umi lado (as vezes IMIUSIo) e
poder econdmico de outro “Muitos reclamam dos salarios e dos chefes™ respondeu um operario
quando lhe perguntaram se a firma tratava bem seus empregados (ldem 57) Mas o que O grupo
pensaria do seu proprio trabalho? Investiguemo-lo por meio de duas peruzuntas

Indagados sobre a remota eventualidade de irem trabalhar nos escritorios da
administragao. 0s mugrantes rurals e interioranos. ao posicionarem-se favoravelmente, deram
respostas cujas ustificativas mal disfarcavam as agruras do trabalho fabril. enfatizando (1) as
oportumidades “teria chance de me educar. de aprender a ler e a falar™ um servico (...} de mais
interesse”, (2} a limpeza. “o trabatho € mais iimpo™. "o servico ¢ limpo™. o trabatho ¢é limpo. a

gente fica impo™. (3) a intensidade da producdo  “a gente trabalha menos ™. “servigo () mais

arriscado detxar um emprego no qual ja me acostumer. Por 20% a mais nio compensa. Agqul pPosso ser
promovido e ganhar mais’. seguranca “aqur estou firme Mais vale um passaro na mao do que dois
voando . sausfagio profissional “ja tenho quaitro anos de casa e gosto do servico Nao sei como 1ra me
senur num novo emprego  (Rodngues, 1970 3677) ¢ salarios “as outras firmas pagam bem menos pelo
mesmo SErvigo . ~ganhamos bem porgue nao ganhamos 1550 em nerphuma outra compantua (Idem: 63).
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leve”, “a gente tem mais descanso”, (4) a forma de pagamento: “se perdesse a hora, s6 perderia

3

aquela hora e nao todo o dia ¢ todo o domingo™, “o salario € fixo, ndo tem desconto”, e (5) os
salarios: “o ordenado € melhor™.

Diferentemente, entre o grupo de trabalhadores especializados, o trabalho nos
escritorios da administragdo foi depreciado por ser “burocratico”, valorizando-se a proximidade
com a produgo: “meu gosto € estar junto as maquinas”, “ndo gosto de ficar parado” (Rodrigues,
1970: 60 ¢ 55.}).

Quando questionados sobre o que era ser operario, mais uma vez as respostas
giraram em torno do descontentamento diante do trabalho fabril. Foi inicialmente ressaltada (1) a
dureza do dia a dia “operario e um individuo que tem que trabalhar todos os dias e nunca pode
descansar”, “sai cedo de casa”, (2) as imposi¢des da hierarquia fabril' "¢ um cara obnigado a fazer
tudo, mandado por todo mundo™. “tem que tolerar muita coisa” e (3) a subalternidade de sua
condicao  “operario e uma das piores coisas que tem Vida muno dificil. passa muita

necessidade”. “tem que sofrer . “individuo de classe muito baixa™. “coitado. desprotegido™.

Enfim
“operario € um homem pobre que luta pela vida. para ganhar o pac
trabalhando em servico pesado. em servige suio e servico duro”
(Rodrigues. 1870 164-5)
O desamparo e a melancolia dessas palavras contrastam com a singeleza destas
outras

"o patrao passa bem meihor que o operario. O patric come bem. come
franguinho. O dinheiro sobra para o patrao”

"O patrao pode dar boa educagido para os filhos. pode ir a lugares que o
operario nao pode”

"O pobre come arroz com feydo. O rico tem tudo” (Idem. 168)

Mais do que a condigao do assalariamento. ¢ a subaiternidade o aspecto mais

acentuado pela fala operaria
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“0 operario ¢ quem sofre. O patrdo € o que dé em cima” (Idem: 168).

“O patrdo é dono da companhia e dos operarios. E a mesma diferenca entre
um rei € um sadito”.

Sendo explicada pelo respeito ao discurso competente:

“QO patrdo ¢ uma pessoa de maior capacidade, € uma pessoa que sabe mais
do que o operario. O patrdo tem todo o conforto que o operario nio tem”
(Idem: 169).

“0 patrdo tem conhecimentos muito mais elevados do que os operarios. Se
nao fosse assim, a fungio poderia mudar: o patrdo passaria a ser operario e
O operario passaria a ser patrao” (Idem: 167).

Mais do que a interiorizagio de técnicas de envolvimento do trabalhador pela

empresa, nestes depoimentos desponta o trago da organizagdo capitalista do trabatho,

principalmente nos seus objetivos de disciplinarizagdo (tempo, submissio e obediéncia),

produtividade (“tem que dar duro”) e hierarquizagio (todos mandam no operario). A visio

exposta sobre a agdo empresarial concebe-a como intelectual da produgdo: “o patrio tem mais

capacidade, ele sabe o que faz e ele manda” (Idem: 169), “o patrdo trabalha com a cabega. O

operario trabalha com as maos”, “o operario trabalha na produgdo e o patrdc na diregio”,

deixando-se claro o porqué dessa situagio: o “patrao tem que pensar, [e] 0 operario ndo”. Ao ser

o agente que “pensa”’, que elabora e planeja o processo produtivo, o patrio surge como quem

controla o operario.

“O patrdo manda e o operario tem que obedecer sendo ele pode ser
despedido”.

“0O patrdo manda e ndo pede e o operario tem 2 obriga¢io de obedecer”,
“0O patrdo manda, o operario trabalha”.

“O patrio € o dono da firma, pode fazer o que quer, e o operario tem de
obedecer e cumprir suas obriga¢des” (Idem: 167).
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O operario surge como um sujeito que trabalha muito porque um sistema de
hierarquia o submete 3 vigilincia disciplinar e ac controle do tempo. Esta situagio é explicada de
duas maneiras. A primeira frisa a fragilidade e a segunda, a desigualdade da servidio econdmica.
Uma ressalta a condi¢do subalterna, sugerindo a naturalidade da relagio social que a rege: o
operario € operario porque o patrdo tem mais capacidade, sabe o que deve ser feito, foi talhado
para exercer o planejamento intelectual, cabendo-lhe, portanto, 0 mando executive do mundo
fabril. A outra ressalta a desigualdade da relagio contraida, deixando claro que as condigdes em
que esta alicergada independe da vontade ou da escolha: “é a mesma diferenca entre um rei e um
sudito”. Em poucas palavras: o patrio é o dono da firma. Por isso manda e nio pede. Ja o
operario tem que obedecer e cumprir suas obrigagdes, sendo pode ser despedido. Como o
operario € o “infeliz”, o “homem pobre gue luta pela vida”, que nasceu com muitas oportunidades
previamente negadas em fungio de sua condigdo social, resta-lhe o qué? A peleja de “ganhar o
péo, trabalhando em servigo pesado, em servigo sujo e servico duro”.

Ao opor interesses ¢ mundos diferentes, os trabalhadores registravam, com
acuidade, a marca da divisdo instaurada por uma relagdo social de produgio cuja expressio
orgénica e racional era um sistema de producio industrial fabril fortemente influenciado pelas
idéias de Henry Ford:

“a diferenca que o patrdo tem o capital, é dono, tem a palavra™.
“O patrdo tem o capital e o operario nio tem nada”.
“O patrdo € capitalista e o operario € que constroi o capital do patréo”.

“O operario trabalha sempre, o patrio sé trabalha quando quer”
{Rodrigues, 1970; 167).

Enfim, talvez seja ainda um tanto precipitado para se falar em um sentimento de
exploragdo do trabalho compartilhado por todos os mundos da fabrica, nacional e estrangeiro,
qualificado e desqualificado, migrante e urbano, solteiro e casado. Resta certo, porém, que esses
trabalhadores entendiam que seu trabatho era vital para a companhia e que por isso deviam ser
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bem tratados, havendo claras evidéncias de insatisfagdo, injustica e desigualdade, perfazendo-se
entdo um mundo diferente daquele pretendido por Noticidrio Willys mas também ainda distante
daquele pretendido pelo efémero O mealurgico, ou defendido nas intervencoes dos ativistas de
fabrica durante assembléias sindicais.

Porem, ficou claro que os alvos da fala operania nio se concentram s¢ em salarios.
Ainda que boa parte das vezes transpareca um fatalismo e debilidade. o trabalho fabril foi
representado com itens que apontavam constantemente para insatisfagdes com a organizagio do
trabalho, delimitando um campo de requisigio de direitos no chio da fabrica, como
relacionamento com chefia. intensidade da jornada e do ritmo produtivo. cansaco. insalubridade e
maus tratos. salario e lucro. for¢a de trabalho, forca da empresa Um campo que. auando
eficazmente atacado peio Sindicato. inaugurou uma luta por direitos lado a lado da producio e
dos numeros em jogo. Mesmo que nao tenham apontado a disputa e a negociagao do controle do
processo de trabalho. alte termo de comparacao para se verificar o “avango” desse ou aquele
movimento sindical. toda uma mobilizacdo por direitos poderia galvanizar a atencio de um

discurso centrado na dignidade operaria e na lucratividade da forca de trabalho

Trabalho pesado: sem forca para cruzar os braces
L'ma das mais celebres conclusdes de Indusmriahizaciao ¢ atimides Operarias versa
sobre a adesdo da nova classe operaria a urbanizacio € ao desenvolvimento econdmico Sem se ver

como sujeito participante decisivo desse processo:

“a antude ante a empresa eXpressa a gque 0s operarios mantém com relacao
a sociedade global ou a0 mundo urbano industrial Nio esperam partlhar
em nephum urau de responsabilidade pelas grandes decisdes concernentes
a0 desenvolvimento economico. a democratizacdo da vida politica, a
orientacao do sindicate” (Rodrigues. 1970 32



Por um lado, esse comportamento denota o peso do condicionamento de
processos mais gerais que cercaram a formagio do operariado metalirgico do ABC: migracio.
a rapidez ¢ a pressa com que a indistria automobilistica foi implantada em cararer definitivo no
Brasil, o cheque em branco passado pelo governo as empresas automotivas estrangeiras quanto a
questdo do adestramento da mio de obra, etc.

Por outro lado, a nogao da empresa fabril como uma experiéncia particular dentro
do sistema auto de dominagdo busca resgatar o jogo de poder em questio: trabalhadores
afastados da do poder de influéncia e controle em cujo dia a dia, segundo as palavras de um
académico nd3o marxista. 0s “interesses da companhia e seus objetivos frequentemente colidem
com os dos [mesmos] trabathadores” (Rodrigues. 1970 | 183) Reduzindo-se a escala de
observagio, podemos ver o embate direto. jamais anunciado publicamente. entre a empresa e a
sindicalizagdo de seus empregados que. como tem sido amplamente enfatizado, nio aparentavam
dispor. em sua maioria. de intimidade com o mundo dos sindicatos

Nio estana a Wiltys preocupando-se com o sexo dos anjos entdo” Certamente que
no. a colisdo dos interesses. manifesta sinteticamente nos termos *fazer sair a producdo” e “dar a
producao™, cristalizaria condi¢des objetivas propiciadoras da necessidade de 0rganizacio operaria
no cho da fabrica e de integragdo com o “seu” Sindicato

Mas estas condi¢cBes so seriam “atacadas” se as pessoas sentissem a necessidade
objetiva de enfrenia-las. desculpe-me a tautologia. como realmente necessaria, Insattsfacdo com
os salarios, relagdes dificels com as chefias. sinais de esgotamento do sistema de promocdes.
critica a forma de pagamento. a classificagdo profissional. ritmo de trabatho estafante. condicdes
de trabalho inospuas. horas extras excessivas. auséncia de tempo para descanso e lazer
rotatividade. demuissoes. falta de estabilidade. etc: tais foram os elementos de reconhecimento
mutuo entre os trabalhadores. articulando sentimentos de injustica e orgulho. definindo a
atividade do trabalho come produtora de riqueza e meritoria da contrapartida de reconhecimento
Uma confluéncia de elementos de identificacio que se fez acompanhar de um nitido e profundo
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sentimento de desigualdade em relagio ao “patrdo”, mas que, ao mesmo tempo, ainda
apresentava, em 1963, uma inegavel distincia do Sindicato.

A relagdo de reciprocidade existente entre o grupo operario e a companhia excluiu,
de alguma forma, o Sindicato, pois aparece firmada apenas pela palavra dos trabalhadores e da
empresa. E tanto possivel que a anestesia de direitos tenha evitado a influéncia sindical numa série
de questdes importantes quanto plausivel que a simultaneidade da “juventude” de ambos, a
recém-criagdo do Sindicato e o pouco tempo de fabrica e de ABC da maioria dos trabalhadores
migrantes, tenha tambem contribuido para tal. Produz-se, a partir dai, uma nova divisio entre
“nos” e “eles” - trabathadores e Sindicato respectivamente - este ultimo feito mais “para” (do gue
“por”) “nos” trabalhadores. Apesar disso. anotava Rodrigues (1070 33) a empresa seguia sendo
“algo exterior, maigrado os esforcos da dire¢io. ndo e aceito como 'nos’ mas como “efes’”

Como se veé. nao se pode simplificar este quadro com um binomio polar nem de
maneira etapista  Armsco como hipotese gue ainda ndo havia na fabrica um processo
retvindicativo  coletnvo unificador ou mesmo um reconhecimento mutuo e geral entre os
trabalhadores em mo(vi)mentos sindicais de socializacdo de suas experténcias  Pequenos
movimentos. de fato. existiam. mas nfo conseguiam se impor a toda a produczo. a toda a fabrica.
Simuitaneamente. a presenca da empresa como “matriz discursiva’ 4% e a Inciplente representagio
do Sindicato no interior das unidades industriais. ainda sem poder de mobilizacio de dentro para

fora da fabrica. constituem dots outros fatores decisivos para a referida ambiguidade

{143) Sobre este conceito. ¢f Sader (1988 30 ¢ ss. 14} ¢ ss) Diz o auror gue. “auando uso a nogio de
sujerto coletnve ¢ no sentido de uma coletividade onde se elabora uma idenudade e se Organizam praficas
atraves das guais seus membros pretendem  defender seus miteresses e CXPTEssar suas vontades.
constituindo-se nessas lutas™ (53) Afirma amda que “os sujertos nio sio livres para produzir seus
discursos © nem podem inventar na hora sews sistemas de comumicacio Eles recorrem a matnizes
discursivas consttuidas <. em primeiro jugar. a matnz da propria cultura instinuida. reproduzida atraves de
uma plurahdade de agéncias sociars™ (142}
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“Estabilidade, quem faz é vocé”. Esta frase comum entre os trabalhadores pode ser
entendida tanto de modo a tornar um operario “bom” para a empresa (e amedrontado ou
indiferente diante de seus pares quando sio demitidos) quanto de modo a suscitar um movimento
de resisténcia e pressdo coletivas, que certamente sera feito em nome da estabilidade que se cré
conquistar quando se encarna o papel do “bom” profissional, cujo cartdo de entrada e saida
pontuais diarias ¢ sua demonstragdo de responsabilidade e, portanto, de garantia no emprego. 146

O episodio do “facio” merece atengdo porque cortes constantes, exigidos pela
rotatividade e pelo ajuste das empresas ao mercado, constituiam momentos agudos de quebra
dessa relagdo de reciprocidade posto que os operarios sentiam que. a companhia, suas vidas nio
importavam muito quando o facio vinha recair sobre suas cabegas. No entanto. embora as
fissuras da hegemonia da empresa ja estivessem abertas. ¢ muro que Willvs havia construido para
manter o Sindicato distante de seus limites ainda nio havia sido derrubado (embora ele proprio
tambem ja apresentasse pontos fracos)

Ao implantar a sua politica salanal. procurou-se elimmar a tradicional area de
conflito entre capital e trabalho. a reivindicacdo salarial. Para ranto. a companhia elevava os
salarios voluntariamente de acordo com os indices inflacionarios. antecipando-se s negociacdes
anuals entre sindicatos operarios € paironais

Considerando-sc a heterogeneidade interna do grupo estudade  (qualificacio.
cargos € salarios. lugar de origem. tempo de vivéncia na cidade grande. experiéncia de trabalho
fabril), que era tambem demarcada por distintas nacionalidades.’+~ os subgrupos eram tio

diferenciados que a ideia de negociar coletivamente com a empresa nao era forte suficiente para

(140} Esse foi. certamente. o evo de forea da mobilizacdo sindical dos metalurgicos durante as demissdes
em massa de 1981 que supnimiram aproxmmadamente 21 mil postos de trabalho na Volkswagen. Mercedes

¢ Ford

(147) Havia 706 horistas cstrangeiros dentro da Wilkvs em 1963, predomimando espanhors e itahianos. que
ocupavam servigos especializados. ¢ 382 mensahstas com postos de mando e supenisio
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integra-los. Em consequéncia, € razoavel supor que saidas individuais fossem vislumbradas com
frequéncia (e estimuladas pela empresa) como forma de solucionar problemas.

Deve-se acrescentar ainda a relagio entre consciéncia operana ¢ experiéncia do
trabalho, fortemente influenciada pelo trabalho em série, parcelado e repetitivo da linha de
montagem e pela divisio das partes que compdem o “trabalhador coletivo™, reduzindo nio s6
criatividade e interesse como também atividades em grupo e, por fim, condicionando a
representacdo operaria com patrdes que pensam ¢ mandam para “pedes” obedecerem e

executarem, fatos que mmnavam sua autoconfianca e identidade enquamo grupo social.

A for¢a potencial dos trabalhadores: laboratério de alto risco

Consequencia imediata de sua meta de estabelecer-se como maior empresa
automobilistica do pais. Wilivs Overiand do Brasil viu sua unidade Sio Bernardo aumentar em
tamanho varias vezes. gerando no espaco de implantacio do seu parque fabril. que durou quatro
anos (1957-1961). um incremento no plantel de 604 a 6 874 funcionarios Obviamente. sua maior
planta. 2 de Sao Bernardo. englobava quase a totalidade do plantel citado e, assim. enfrentava.
ascendentemente. ¢ problema de adestrar e formar sua mao de obra. em sua maiora inexperiente
para o cotidiano do processo produtivo

A fim de “reduzir as areas de atrito. ou de reduzir sew alcance” (gm.). a diregio
mstituiu, em janeiro de 1963, uma Comissio de Relag¢des no Trabatho (CRT) na unidade fabri} de
S&o Bernarde Aproveitando a ocasido. o diretor-geral da WOB. William Max Pearce. dirigiu aos
trabalhadores horistas uma carna ndo so explicando as finalidades da CRT como tambem

oferecendo expressas garantias contra retaliacdes “a diretoria da Willvs Overland™. afirmava 1

correspondénciz.
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“assegura e garante que ndo sera tolerada nenhuma perseguicio aos
empregados que apresentem reclamagdes ¢ as encaminhem por intermédio
da Comissio de Relacdes no Trabalho” 148

Instaurada e inventada pela empresa, a CRT foi criada de acordo com seus
objetivos, representando pedra de toque da experiéncia Willys no interior do sistema auto. Assim,
nao lhe foi dado poder de decisdo algum, cabendo-lhe apenas encaminhar queixas dos horistas e
procurar equacionar as questOes abertas. Ela destinava-se a receber os “tipos principais de criticas
expressadas pelos trabalhadores”, reclamagdes relativas & “supervisio, ou as condigdes de
trabalho, promogéo, etc ” (Rodrigues, 1970: 49).

Supervisio (feitores), condigdes de trabalho e politica salarial interna. Vimos que
as condigoes de trabalho ndo eram faceis de suportar. principaimente para os operarios nio
qualificados Independentemente da funczo. a todos eram exigidas horas extras (e sua recusa
significava candidatar-se ao cargo de “mau” trabalhador que um dia seria punido. muito
provavelmente. com a demissdo) Promocbes podiam ser frustradas caso a fabrica nao
necessitasse do aperteicoamento da mio de obra (neste ponto. os qualificados levavam vantagem
sobre os demais). sendo. alem disso. um trunfo nas maos das chefias que invariavelmente ditavam
as regras do Jogo porque controlavam promogoes e classificagdo profissional Apos o VErtiginoso
crescimente da Willvs. as promogbes ndo so comegaram a rarear como tambem deixaram de ser
eventualmente vistas como meio de ascensao social vertical (os trabalhadores se davam conta de
que entravam “pedo e saram “pedo’ da fabricay O desejo. inédito até entdo. de trabalhar na
industria automobilistica transformava-se em vivéncia da realidade

Cheres toram fettos para garanur que o operario dé a producio. ou para dele
extral-la quando este oferecer resisténcias. fazendo-a sair conforme necessita a companhia. Sio

tambem geralmente responsaveis pela indicagao de demissdes ou promogdes e por aquele 1apa

{14%) Trecho da cara encaminhada por Willvs a cada um de seus funcionarios horstas. publicada em
Rodrigues {19700 72



amigo no ombro ao final do expediente de sexta-feira que diz “sabado hora extra”.. 149 “Alvos de
criticas do subordinados” {(Rodrigues, 1970: 49), os chefes constituiram o primeiro obstaculo da
CRT, que “procurou evitar quaisquer formas de represatias por parte dos supervisores”, pois era
sabido que as atividades da Comissdo eram vistas, pela chefia (supervisores e outros) e pela
geréncia, como uma ameaca de redugio de autoridade.

Para Rodrigues, a CRT era a prova do “empenho” da empresa no sentido de criar
“condigOes de trabalho mais amenas” e de buscar a “eliminacio de atritos entre operarios e
chefia”. Tratava-se, “principalmente”, de contornar os “choques” derivados do “arbitrio dos
supervisores™ e do “uso descabido da autoridade” (Idem. ibidem).

Veé-se logo que a chefia ocupava o centro de uma complicada trama. A cupula da
empresa elaborou um projeto de melhoria das relacdes de trabalho Estas nio eram boas porque
se venficava “uso descabido de autoridade” Os operarios. € claro, reclamavam e - pao
raramente - entravam em atritos e conflitos com a chefia (presumiveimente individuais ou em
grupos isolados) A CRT destinava-se a receber seus reclames para dirimir as partes em
confronto. Para isso, o diretor-geral da empresa. Max Pearce. enviou carta a cada operario
garantindo que ninguém seria punido ou prejudicado caso acionasse a CRT. Na realidade porem,
a carta, apesar de enderecada aos operarios. era remetida 4 chefia que. sentindo-se profundamente
incomodada. manifestou desde logo suas reservas. temendo quebra de hierarquia. [maginando-se
desmoralizada caso um pedo fizesse uma queixa impossivel de ser resolvida no chdo da fabrica (o
que a levaria a prestar contas a seus superiores). a SUpervisio reagiu mstintivamente. Por isso. a
CRT procurou evitar suas provaveis retaliagdes Podemos entao ver gue no centro das
preocupacdes esta nao um escaldao hierarquico, mas o conflito deste com os operarios a

preocupagao da CRT com a chefia demonstra que o empenho da Willys em eliminar ou reduzir a

{149) A expressio “sabado hora extra” (com tapinha nas costas e tudo) é de um operano da Ford em
entrevista concedida ac autor.



incidéncia e o alcance de “areas de atrito” entre seus empregados e supervisores {aqueles que, nas
palavras de Henry Ford, eram responsaveis diretos e imediatos pela funcéo de “garantir (...) que o
Servico seja realizado”) significava alterar as condi¢des do exercicio disciplinar na fabrica.

As palavras de Max Pearce nio eram infundadas, pois a CRT foi implantada para
equacionar aquilo que os trabalhadores apontaram como “ponto crucial” na origem de seus
problemas, suas relages com a chefia. Ponto crucial que se explica, primeiro, pelo poder
outorgado a supervisdo uma vez que “nio constitui frase de efeito dizer que os mestres e
contramestres tém, efetivamente, em suas miios a carreira dos subordinados” (Rodrigues, 1970:
72).

Em segundo lugar, pista reveladora. porque, mesmo depois de implantada a CRT.
¢ apesar do aval pessoal de WMP, “amplas possibifidades de represalia” ainda estavam disponiveis
nas maos dos supervisores visto que contavam “amiiide” com a “cobertura” de seus superiores
diretos. “os escaldes intermediarios”. e de aliados na administracio. lotados na "secdo de
pessoal”, em caso de pendéncia de incomodos Processos.

A CRT visava atacar problemas provocados pelas idéias de Henry Ford,
particularmente no que se refere aos poderes outorgados aquela “administracio™ encarregada da
materializa¢do em mercadoria da forca de trabaiho comprada a um operario. Era uma relacdo
lensa, muitas vezes autoritaria e intolerante. mas fazia com que a producdo “saisse normalmente”.

Que o diga Vicente Piccoli. ferramenteiro., que entrou na WOB em 1967 Quando
perguntado se algum dia na vida “teve vontade de esganar alguem’. respondeu “na Willvs tinha
um italiano muito estupido. que era feitor geral. Uma vez ele xingou o Fonseca. um velho que

trabalhava comigo. Ele tinha mais de 1.90 m. mas eu corri com ele Se deixassem el matava” 130

(159 In: Folha de Scio Paulo. 5.8.90



Assim, a empresa interessava que a supervisio ndo extrapolasse o poder que lhe
fora outorgado, ndo tendo jamais pensado, com a idéia da CRT, em conceder poder a seus
funcionarios comuns. Tratava-se, isto sim, de criar um instrumento de ausculta SEgUIO e previsivel
entre os trabalhadores para evitar “solugos” na produgio, atenuando problemas, corrigindo fathas,
descobrindo-os a tempo, antecipando-se a conflitos que podiam ser explorados pelo Sindicato.

A CRT era, portanto, a demonstra¢iao do fim da companhia em se antecipar 3
investidura sindical no local de trabalho, criando um mecanismo “para-trabalhista™ regulado e
patrocinado por ela, dela distanciando uma série de questdes que permitiam potencializar a
mobilizagio e a unificagdo sindicais do grupo estudado. Buscando desligd-lo de questdes
“menores”, ou seja, questdes particulares, localizadas. isoladas, ou mesmo individuais. exatamente
os problemas que afligem os trabalhadores na fabrica, a companhia visava anular o Sindicato
como instrumento coletivo de pressao sobre si. Em outras palavras: a Willys queria uma relaczo
verticalizada com seus trabalhadores. se possivel individualizada, Por isto. resistia ao Sindicato
porque este podenia horizontalizar as relagdes dos trabalhadores. unificando-os com outras
fabricas até., quem sabe. com organismos de capula verticais (federagBes) ou horizontais
(centrais), o que significaria, para a empresa, ter de lidar. numa relagao de interiocucio, com

organismos representativos dos trabalhadores externos a ela.

Cultura fabril e sindicalizaciao

Ao otharem para fora dos quatro cantos da companhia atraves das fissuras que ela
tinha aberto no trato com seus empregados. aiguns deles vislumbraram no Sindicato um canal de
defesa dos seus problemas. Isso. todavia. ndo era um procedimento massificado.

Esses operarios tinham aprendido tudo o que sabiam sobre trabalho fabril dentro
da fabrica grande ¢ “moderna” Eles foram formados pela companhia para trabalhar numa
industria que o pais simplesmente desconhecia ao passo que, nos Estados Unidos. ela remontava,
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nos termos da produg¢do em série, ao inicio desse século. Era um mundo novo, insisto, admiravel,
imponente. Toda essa grandiosidade pesava ainda mais quando lhes era dito que tudo o que
sabiam thes havia sido dado pela companhia, que lhes dera a oportunidade de andar nas ruas de
cabeca erguida, uma divida que deviam saldar diariamente no trabalho. Para produzir o
automovel, eles tinham entrado em um sistema de relagdes sociais regido pelo sistema auto de
dominagdo, vivenciando ai uma experiéncia particular onde, pega rara, encontramos uma
Comissao de Relagdes no Trabalho.

Muitos vieram a descobrir que o apetite da companhia, sua fome de bracos, s6
encontrava paralelo na voracidade de trabatho apenas depois de seu ingresso na fabrica, fato
decorrente da pressa com que a industria automobilistica em geral. e Willys em particular,
apresentaram no seu afa de se instalar no Brasil. Nao quer dizer que eles eram presa de uma
manipulacdo mistificadora, ou que eram um grupo disponivel diante do primeiro demiurgo que
lhes cruzasse o caminho. No inicio (1957-1961). nao era dado saber que eles encontrariam aquela
situagdo dentro das varias unidades fabris, pois o Estado havia passado as empresas um chegue
em branco para formar sua mio de obra e o Sindicato encontrava-se numa corrida contra o
tempo. buscando acompanhar o rapido crescimento de sua base Assim, o mundo da fabrica era
um mundo privado. de inteira prerrogativa das empresas. vigiado pelos seus corpos de seguranca
e consagrade pelo imagmano da €poca. que ndo via outra coisa na industralizacio a ndo ser
progresso € bem estar e a superacdo do arcaismo predominante no meio rural

A anestesia dos direitos foi forte o suficiente para compensar os males causados
pela voracidade de trabalho. Mas palavra e vida empenhadas naquela chapinha de metal usada
pelo willvano para passar pelos portdes da fabrica tambem foram fundamentais para manté-los
serenos diante do barulho. dos gritos. das humithagdes. dos gases. dos riscos e do ritmo de
trabalho. Foi assim que o setor indigno logrou imprimir dignidade ao seu dia a dia, foi acreditando

no discurso empresarial. Organizando-se para viver de seu. sob todos os aspectos, inédito
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trabalho, passaram pela experiéncia do desejo de adentrar o admiravel mundo novo!5! da fibrica e
por sua concretizagdo, representando-o, desde entio, nio mais a partir de uma imagem nio
conhecida, desfocada, distante, idealizada. Trabalhar na firma grande de autos agora passava a ser
parte de sua vivéncia, e, desde logo, pensaram, avaliaram e construiram sua visio desse fato.

Foi o sentimento de dignidade do operario, facilmente encontravel entre
ferramenteiros ¢ modeladores, e elaborado originalmente pelos demais, semi-especializados ou
totalmente desqualificados, que possibilitou 4 investidura dos ativistas sindicais a mobilizagio de
seus pares. Esse era um ponto nodal para que eles deixassem de ser quadros do sindicato para
tornarem-se liderangas sindicais dos trabathadores.

Foi, em suma, no chio da fabrica, nos confins do bairro periférico. nas assembléias
do Sindicato. nas pausas de descanso e conversa durante a produgio, nas paralisacdes, terrenos
do mundo da vida de trabalho. onde a “arvore da liberdade™ deitou suas raizes. 152 Seria em sua
sombra onde viria a crescer uma tradicdo operaria que. a0 mesmo tempo que vivenciava a
anestesia de direitos. criava temas, valores e praticas pelos quais se instituiria uma estratégia

classista de direitos ¢ solidariedade.

{151} Claro. estou usando € abusando do titulo do livro de Aldous Huxley. Admiravel mundo novo.

(152) Ao estudar a emergéncia dos trabalhadores ingleses como classe social. o E.P. Thompson afirma.
conforme anotou Fortes (1994: 134). a “importancia que a construgdo de estruturas organizativas de acio
coletiva teria no surgimento da classe trabalhadora como sujeito politico™. Para maiores detalhes. cf

Thompson (1987, v1: 19}
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A historicidade de um documento

Um levantamento realizado pela na Geréncia de Recursos Humanos da Ford Sao
Bernardo feito nos anos 80, e reproduzido no livro de Iram Jacome Rodrigues (1990: 55),153
atesta que, entre 1957 e 1964, ocorreram quatro paralisa¢des na fabrica de Tabodo da Willys.
Duas delas (ambas com duragio de 2 dias), em 1957 e 1959, foram parte de um movimento
coletivo dos metalurgicos. As outras foram atos de protesto. Uma, de trés poucas horas, em
1962. E a outra, de apenas uma exigua hora, em 1964.

As paralisagdes de 1957 e dezembro de 1959 faziam parte de movimentos
grevistas mats amplos: respectivamente, a greve de outubro e a greve contra a carestia, iniciativas
que contaram com a participagéo de varias categorias de Sdo Paulo, ABC e interior. Como o
documento citado néo traz nem o dia ou més em que foram realizadas as outras duas paralisa¢des,
nao e possivel saber se a de 1964 era parte da campanha puxada pelo Sindicato. em janeiro, por
120% de aumento salarial, que redundou numa greve de trés dias. O unico dado disponivel, a
classificagdo dos movimentos de 1962 e 1964 como “protesto” da a entender que nio eram parte
de “'negociacio coletiva™, como foram as de 1957 e 1959

Estes ultimos movimentos paredistas ecoaram na Willvs como reflexo palido de
centros mais destacados. Sdo dois momentos um pouco destoantes na historia de um Sindicato
que tanto se orgulha da sua capacidade de mobilizagdo e de pressdo sobre as empresas. !5+ Na
realidade, os trabalhadores da industria automobilistica participaram como atores coadjuvantes
nessas paredes. ndo sendo necessaric entrar em conflito com seus patrdes para aderir as

paralisagdes. Pelo contrario. em 1957 as montadoras fecharam seus portdes e dispensaram seus

{153} Durantc a pesquisa. tuve a oportumidade de manusear o oniginal, confirmando-se a acuidade na
reproducio do documento.

(153%) Ver. para tal. o livro Imagens do Luia. publicado pelo Sindicato em conjunto com o Cedi. que
recupera sua historia desde a fundagio até 1985, Ver também. de autoria do Sindicato. o livro Historia da
greve de 89 (Sdo0 Bernardo. Fundo de Greve. 1989),
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funcionérios temendo sua inclusio nos violentos conflitos onde, entre outras, as unidades Ipiranga
da Ford e da Vemag (cidade de S3o Paulo) foram apedrejadas.

Devemos, porem, proceder como historiadores. Em 1957, Willys era apenas um
conjunto de galpdes cercados por area rural que abrigavam menos de 604 empregados. Em 1959,
a Associagdo Profissional dos Metaiurgicos de S3o Bernardo e Diadema existia precariamente
(ela fora fundada em maio, e estava ocupada com sua transformagio em Sindicato). O final dos
anos 50 era um tempo de arrancada da industria automobilistica, dando um tom de espirito de
pioneinismo ¢ entusiasmo. Como sabemos, muitos dos empregados da Willys eram ex-pedes da
construgdo civil. E haviam se tornado também “mais do que empregados”, sendo “socios” da
companhia, pois mais de 84% possuiam ag¢des dela 133 Enfim, ninguém arriscaria seu posto de
trabalho apenas para atender o chamado de um distante Sindicato dos Metalurgicos (caso de
Santo André) ou para ouvir a fraca voz de uma Associagio Profissional em cuja lista de
fundadores ndo constavam willvanos. A empresa. ao contrario, presenteava-os com mais
{(simbolicas) acdes quando de seus matriomonios.

E so a partir do final do governo de Juscelino, findado em 31 de janeiro de 1961,
que o mercado brasileiro de autos comega a registrar os primeiros sinais de desaquecimento. Até
al o sistema auto. lireraimente. funcionou a pleno vapor (o que exigiu desde logo. insisto. muito
esforgo por parte de todos implicados na produgio). Quando a industria automobilistica passou a
apresentar a conta de seus numeros vermelhos acs seus “colaboradores” (termo pelo qual
designava carinhosamente seu servigal). i1sto €, quande ocorreram as primeiras demissdes. o
sistema auto sofreu. nos cortes do “facdc™. as contra-indicagdes do remédio adotado

A demissdo de um “bom operario’ era uma ruptura no pacto de reciprocidade

estabelecido diretamente com seus funcionarios, abrindo ainda mais a possibilidade de iniciativas

(133) Cf. WOB. Amudrio de progresso 1956 37, Sao Bermardo do Campo. 1937; 23,
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de revindicag2o dentro do local de trabalho ao sobrepor-se 4 conflituosa relagio entre operarios e
supervisao. “Arrancar a produgdo”, tudo bem, eles aguentaram Mas manda-fos de volta para
casa, depois de incontaveis horas extras, abria feridas demais.

Significativamente, a Comissao de Relagdes no Trabalho da Willys foi criada em
21 de janeiro de 1963, sendo previamente discutida ¢ planejada desde, pelo menos, 1962 quando
seu primeiro coordenador, o socidlogo Céandido Procopio Ferreira de Camargo, foi contratado.
“Onde quer que exista um grupo de pessoas havera descontentamentos”, filosofava a direcdo da
empresa,

“se por algum motivo, esses descontentamentos forem reprimidos, eles
certamente aparecerdo em forma de a¢des indesejavels, pedidos de
transferéncia ou demissdo voluntaria” 136

Paralisacoes fabris

Sao Bernardo e Diadema s@o grandes demais para nos fecharmos dentro dos
velhos galpdes da Willys. Se queremos conhecer as origens do sindicalismo metalirgico nessa
regido devemos ser sensivels para acontecimentos como esses a seguir. narrados por Orissom
Saraiva de Castro. nordestino. sindicalista € membro do PCB.

Nos debates sobre a primeira diretoria a ser eleita para o sindicato. “o pessoal
queria que eu fosse o presidente”,

“mas eu discutl com © pessoal e disse (..} "eu nio sou um homem
dipiomatico e depois. outra, eu sou nordestino, os patrdes aqui sio todos
de origem italiana. alemao, aguela coisa toda. Vai falar nordestino com
eles. ja comecam a vir com negocio de racismo. superioridade, aquela coisa
toda (. ) E methor nos pormos o Anacleto [Anacleto Potomatti, que

acabou sendo o primeiro presidente] porgue ele é filho de italiano. é um

(136) In: Norticiario Willys. n™ 43, 12,



nome de Maliano. Depois, € um tipo muito calmo, tipo diplomatico, (...)
vocé pode fazer o que quiser com ele que ele esta sempre rindo”.

Na escolha entre um que quando via patrio ja ficava “nervoso” e um outro, de
origem italiana, além do temperamento, outras coisas estavam em jogo. Era a respeitabilidade do
Sindicato, que devia ser representado por um sindicalista ainda identificado com o velho perfil das
empresas de Sdo Bernardo, ja que os italianos se concentravam na industria de moveis e nas
pequenas fabricas metalirgicas. Dois perfis paradigmaticos se encontravam nessa contraposigao.
Engana-se quem estranha em um trabalhador nordestino apenas o desqualificado. Castro, como
outros lideres vieram mostrar mais tarde, encarnava uma trajetoria que outros tantos repetiriam.

Quando, em dezembro de 1958, na Mercedes Benz. onde “o Sindicato foi
formado™, grassava o boato de que o abono de Natal ndo seria pago. “fizemos uma reunido e
resolvemos entdo partir para a parahisagdo da Mercedes no caso que eles viessem a tirar o abono™.
“Alem dos ferramenteiros’ . a funilaria integrava a ponta de lanca da iniciativa. Como eletricista de
manutengdo. Castro. adicionalmente. “tinha toda a fabrica para andar™. podendo entao sensibilizar
partes de outros setores. Quando o abono veio pela metade, foi espalhado o boato que o pessoal
dos escritorios ganharia integraimente. “Como pode””. teria reagido o pessoal da fabrica. “'se nos
aqui que produzimos vamos receber s6 a metade, eles que ndo produzem nada vao ganhar? Isso
nao e possivel” |

Era chegada a hora mais importante. o batismo de fogo. o rito de passagem. a hora

H do sindicalismo metalurgico de Sao Bernardo:

“al nos paramos. Porgue nos corremos logo. saimos avisando' “olha o
pessoal do escritorio recebeu completo. so nos recebemos a metade’
Entéo a Mercedes parou. Pela primeira vez. a Mercedes para totalmente, e
mandamos todo munde ir para o patic. Fol uma coisa realmente
impressionante” [57

(157) Entrevista conecdida ao Cedi em 20.5.1986.
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Vimos, entdo, 0s trabalhadores entrando em contato com movimentos grevistas e a
pensar sua realidade através da dignidade do trabalho.158 Munidos assim, podemos, continuar
dialogando com fatos relembrados em depoimentos orais. E interessante notar que o registro a
seguir nio esta contemplado pelos dados fornecidos no documento empresarial citado paginas
acima (bem como o movimento de 1965, que sera abordado adiante)

O “primeiro movimento dentro da Willys do qual eu fiz parte” foi “em 637,

relembra Julifo Garcia Galache,

“era um movimento por igualagio dos direitos com o pessoal mensalista. O
pessoal mensalista tinha direito a cafe, o pessoal horista ndo tinha. Entdo,
imiciamos um movimento la dentro. Paramos, fizemos com que o pessoal
horista tivesse direito a café tambeém”™.

Todavia, comegar o movimento exige sempre alguem disposto a tomar a iniciativa.

“chegou na hora ninguem querna parar ¢ eu era funcionario novo, peguel ¢
expliquet a situagdo porque estavamos parados. De la para ca. o pessoal
comegou sempre.. O pessoal da segdo trocava idela comigo sobre o que a
gente deveria fazer com o mundo™ 15V

E ai esta Um mo(vi)mento “pequeno”, destes que se faz por direito ao café e que
contou com a questdo de sempre: que fazer? Em cena, o ativista que "pega” e “explica” as razdes
do movimento € termma por se credenciar como lideranca. Atraves da reivindicagido por
“igualacao dos direitos™. o aprendizado. a perda do medo, a curiosidade, a ansiedade, a satisfacio
de uma greve “vitoriosa . o despertar. e convergéncia de interesses: o pessoal comegou sempre”
“trocava ideta” e buscava saber, a partir de uma reivindicagio por cafe. "o que a gente deveria

fazer com o mundo™.. 16U

(138) Os movimentos pelo abono de Natal constituiam forte meio de mobilizagdo sindical da época. Uma
paralisacdo vitortosa como a da Mercedes certamente circilou entre melos mikitantes ¢ nos batrros.

(139} Entrevista concedida ao Cedi {s.d )

{160y Numa situagio de trabalho onde a “era das maquinas fez o maximo para reduzir todos a um
denomnador comum™. Bevnon (1984: 191) se pergunta: “como os ativistas emergem como lideres que vém
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Em outra registro, o ascenso do sindicalismo willyano e, nesta precisa e tnica
medida, a maturacio:

“apos 1964, com a intervengdo nos sindicatos, os operarios da Willys se
mobilizaram e criaram um grupo de trabalho (ou grupo de fabrica) para
que a empresa reconhecesse uma comussdo de trabalhadores para
representa-los nas suas reivindicagges” 161

Este trecho € um pouco complicado. Ele aponta para o ascenso de modo
idealizado pois € tdo consciente quanto finalista: criou-se um grupo de fabrica para a empresa
reconhecer uma comissio de trabalhadores. E uma versao que soa excessivamente anos 80.
Porém, o que ela conta aconteceu de fato.

Voltemos no tempo, quando a historia corria de outro jeito. para entender como
aconteceu, e nos depararemos com o dificil “trabatho de base™ na Wilivs durante os anos 60. uma
outra greve e, mais adiante. com a Comissio de RelacGes no Trabalho novamente.

“Meu nome ¢ Joao Justino de Oliveira, vulgo Janjao™, apresentou-se um experiente
sindicalista que presenciou na fabrica de Tabodo e no Sindicato acontecimentos chave dessa

historia. “Entrer na Ford [leta-se WOB] em 21 de setembro de 19607, precisou. Logo que entrou,

“a primeira coisa que fizeram foi me sindicalizar Ja tinha um cara la, o
apelido dele era “Lumumba’. e o outro rapazinho. Davi™

“Eles ja estavam procurando orientar o pessoal la o gue era sindicato,
Sempre iam la conversar comigo, na maquina. "Lumumba’ era um negio
ativo pra chuchu™

“Com poucos dias la o ‘Lumumba’ ja me convidou perguntando se eu nio
queria ser socio do Sindicato. ‘Claro que eu quero’. ja era socio do
Sindicato dos Borracheiros. Sempre que entrava gente nova para trabalhar,

da massa ™ Os elementos crucials para a emergéneia da orgamzacdo no local de trabalho - conflito.
camaradagem ¢ um sentimento coletivista - foram atacados “por uns poucos ativistas que ndo conseguiam
suportar ¢ assistir as ‘injusticas de todos os dias™™

(161) In: Apresertacéo ao livro de José Brito 4 romada da Ford (1983; 7). cscrita por Luciano Garcia
Galache, ativista da Willvs.
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ele ia procurar conhecer o cara, conversar. Ele era operador de maquinas
também. Quem mais conseguiu fazer socio para o Sindicato foi ele. O cara
era bom de papo, muiio popular, a turma gostava muito dele”.

Se havia os que ouviam, havia também aqueles que, por convicgdo, medo ou
desconhecimento, eram refratarios a idéia de sindicato. “A gente”, isto ¢, o grupo de ativistas
sindicais

“conversava sobre o trabalho, procurava ver como que era a chefia,
conversava um pouco sobre sindicato. O pessoal, na época, de sindicato

ndo entendia nada. A grande maioria ndo era nem sindicalizada. Falar de
sindicato para eles era 0 mesmo que falar de bicho”.

“Era o pessoal do norte, gente daqui mesmo. Se eles ouviam falar em
sindicato - “Ah! Sindicato € comunista, € isso, € aquiio’ - respondiam logo.
Nao gueriam nem saber”.

Emre os trabalhadores estrangeiros, geraimente mais qualificados, entretanto, a
idéia de sindicato era mais aceita, revertendo os dificeis contatos com os menos qualificados. cuja
resistencia “desammava. tinha horas que desamimava, viu?". lamentou-se “Janjio”. Apesar de seu
depoimento traga uma certa idealizagdo quanto a politiza¢io dos imigrantes italianos. indica uma

das primeiras areas de atua¢do do sindicalismo willyano:

"o pessoal nao entendia nada. nada, nada de sindicato embora tivesse uma
italianada la (..} que dava uma forga boa para a gente Os caras que
vinham da Italia ja tinham alguma coisa na cabeca sobre sindicato. Eles
eram bem mais informados do que nos na epoca. Era mais faci! sindicalizar
um 1aliano do que um brasileiro”

Com a continuidade da politica econdmica de restri¢io do crédito.

“principalmente no governo do Jodo Goulart deu muito corte. Antes tinha.
mas era mais daquele pessoal devagar. que nido trabalhava. nio dava
produgdo. No governe Goulart. quem era bom. mais ou menos. ia todo
mundo. Eu via cara bom ser mandado embora™.

“os qgue amarravam a produgdo, esses eram tratados como mau
funcionario. O pessoal comentava: “olha, fulano é mau por causa disso, fica



fazendo hora no banheiro, ndo procura dar a producdo, esse cara logo vai
ser mandado embora’. O comentario era esse” 162

Apos o goipe, apesar das esperancas da empresa depositadas na melhoria da
situagdo econdmica. a politica de saneamento financeiro levou a uma recessio prolongada. Em
1965, “a Willys ficou trabalhando trés dias por semana. (...) Depois ela resolveu ndo pagar. Entio
nos entramos com processo coletivo no Sindicato”. Com a abertura do processo, uma agio
plurrima, um desafio coletivo inédito dos trabalhadores diante da sua mie empresa, foi preciso
também a mobilizagdo dos trabalhadores para o ganho de causa. “O advogado, sabendo que o

pessoal estava de férias”, relata Julido Galache,

“pedia o comparecimento de todo mundo no processo. O doutor Mauricio
conseguiu o adiamento do processo ¢ depois, no dia que teve o processo, a
montagem da fabrica parou. Entdo nos conseguimos parar a fabrica e indo
o pessoal para o tribunal em S&o Bernardo, o tribunal de justiga, que juigou
essa diferenca de horas que eles tinham descontado Foi, na realidade. 2
primeira vez que a fabrica parou™ 163

Esses tipos de expeniéncias distintas de paralisagdo do trabalho em prol de uma
rervindicagao ndo encontrardo eco nas investigagdes se NA0 encontrarmos O acesso is fontes
procedentes. Assim. apesar de toda a dificuldade que o sindicalismo wiltyano encontrou entre seus

pares, diversos mtentos de sindicalizag@o e a¢do coletiva aconteceram dentro daquela fabrica

Os sindicatos e o golpe

O contexto politico consolidado a partir do golpe militar de 1964 era bastante
estreito para uma atuacdo sindical fora dos objetivos de seus patrocinadores Deposio o
presidente eleito Jodo Goulart, colocada uma junta de generais em seu lugar. recaiu sobre os

sindicatos uma escalada repressiva e controladora.

(162) Entrevista concedida ao autor em 2.2 1993

(163) Entrevista concedida ao Ced: (s.d ).
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Logo apos seu desfecho, inimeras entidades sindicais sofreram intervencgéo do
Ministério do Trabalho ou foram invadidas por forgas policiais ou do Exército. Através de suas
delegacias regionais, o Ministério do Trabalho passou, em seguida, a vigiar de perto os dirigentes
e os interventores que haviam substituido as liderangas anteriores.164Sinal dos tempos, nada mais
nada menos que um alto oficial do exército viria a ser o delegado regional do Trabaiho em Sio
Paulo, o general Moacir Gaya.

Além disto, os sindicalistas de confianga do novo regime teriam de desempenhar
trés papéis basicos. Era preciso, inicialmente, dar continuidade a repressdo, fazendo do sindicato
um lugar de identificagdo dos ativistas que permanecessem atuantes. Assim, além da repressao
policial nas ruas, entravam em agdo também as delagdes, as demissdes e as “listas negras’ nas
fabricas, atacando tanto as formas de organizagio ainda sobreviventes quanto aquelas que se
formavam a partir de movimentos de oposicio sindical

A segunda func¢do dos interventores seria desiocar 2 atuacio dos sindicatos do
campo da rervindicacao por melhores salarios e condicdes de trabatho para - exclusivamente - o
campo do assistencialismo. A hipertrofia das fungdes assistenciais, garantindo assisténcia a.
geralmente. um restrito numero de trabalhadores sindicalizados, e a orientacio politica dos
interventores desligariam os sindicatos das questdes especificas dos locais de trabalho e da
situagdo geral das categorias que representavam.

Por fim. os interventores teriam ainda que conter tanto as oposicdes sindicais
quanto as mobilizacdes que questionassemn a politica da ditadura militar e a autoridade
empresarial, neutralizando ou desencorajando as acdes dos trabalhadores a parur do local de

trabalho.

(164) Cf. Figueiredo (1978).
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Assim, se o sindicalismo no Brasil no periodo pré-64, nic era exclusivamente
constituido por “liderancas legitimas dos trabalhadores™, apresentando sinais de cupulismo e
burocratiza¢do, caracteristicas bastantes salientadas pela bibliografia existente, o regime militar,
entretanto, patrocinou a ascensio de sindicalistas pouco afeitos a questdes como
representatividade e democracia.

Nio por acaso, Washington Luis de Campos, na época chefe da Assessoria
Juridica da Delegacia Regional do Trabalho, teve sua opinido, registrada no processo 719 846,

publicada no jornal {/ltima Hora 165 Primeiramente, Campos diagnosticava:

“conhecemos bem o espirito da maioria dos interventores. Quando ocorre
intervengdo, ndo raro os trabalhadores ou associados que sdo designados
interventores criam uma serie de obstaculos para que nio haja eleigdes no
orgdo de classe Procuram etermzar-se a sua frente”

Para. depois. fazer seus palpites:

“sugernmmos tambem que se oficie & Delegacia de Ordem Politica e Social a
fim de que certifique a respeito dos antecedentes politicos e sociais de
todos aqueles que exercem as fungdes de mmterventor. Bem como se oficie
a0 Departamento de Investigacdes para dizer dos antecedentes criminais
dos mesmos cadadaoes. visto que muitos interventores. ludibriando a boa fe
do titular desta DRT. se investiram naqueles cargos através de denuncias
infundadas. mentirosas ou politicas, estando estes mesmos fichados como
pessimos elementos. alguns ate condenados™

De outra parte. no gue toca aos trabalhadores em geral. as medidas do novo
regime tiveram um carater fortemente pro-patronal sendo eias (i) desmonte da lewslacio
existente sobre estabilidade no emprego com a instauragdo do FGTS. (2) lei de remessas de
iucros, (3) a le1 de greve 4.330 e (4) o micio de um progressivo processo de arrocho salarial, um

dos maiores que a historia dos salarios no Brasil registra. De menor alcance historico, mas de

(163} Ultima Hora. 3.11.64. p. &
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maneira alguma menos objetivo, 0 “ajuste econdmico” para controlar a inflagio desaqueceu a
economia, provocando demissdes 166

A repressao sobre a sociedade civil € o controle sobre partidos e sindicatos,
recursos exemplares ou mesmo indiscriminadamente utilizados durante muitos anos, e a negacio
do compromisso de defesa das condi¢des de trabalho da ciasse trabalhadora, que foi exercida
pelos interventores, foram fundamentais para a efetivacao dessas medidas de carater geral

Posteriormente, seria definido ainda que ¢ poder de representagio dos sindicatos
nas negociagdes salariais seria suprimido. No fugar disso. seria o proprio Estado quem definiria os
indices de reajuste. cabendo aos sindicatos rewvindicar apenas encargos sociais das empresas.

Portanto. a partir de 1964, com o uso sistematico dos dispositivos normatizadores
e repressivos da CLT. os sindicatos seriam enfaticamente afirmados como prolongamento do
Estado autoritario no interior da classe trabalhadora. conformando-se assim um campo livre para
o desresperto de direnos legals e para a superexploracdo da forca de trabalho nas empresas. Um
sindicato longe do local de trabatho deixava a classe trabalhadora. mais uma vez. a mercé do

arbitric patronal

A intensificacio da sindicalizacio willvana
Apos 1964 o Sindicato estava materialmente quebrado {“devia até as calcas™)

Apesar disso. o interventor do Ministerio do Trabalho. Clemihire Guedes da Siiva. teria convidado

(133} Para Mencle (1984 21} “a relagdo entre o remme militar ¢ as companhias transnacionais cra
claramente stmbiotica {. ). O regime admimistrou as politicas repressivas que esumularam o crescimento da
industria. ¢ as companhias transnacionais colaboraram na geragdo de apaio politico a0 remme. A repressio
da classc trabalhadora for fundamental ¢ essencial para esse sisterna. Na auséncta da repressio. o
concentracéo da renda teria sido questionada. (...} A industria nfio poderia ter sc expandide como o fez se
ndo fosse o papel desempenhado pelo Estado na quebra do movimento operario e no controle da classe
trabalbadora™
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“0 pessoal para se organizar dentro das fabricas”, mantendo ao menos a salvo da repressao aquilo
que havia sobrevivido a perseguicio policial efetuada logo apés o golpe.

Com a eleicdo de uma nova diretoria, presidida por Afonso Monteiro da Cruz,
sindicalista proximo ao PCB, foi formada entdo uma comissio de financas cuja primeira medida
foi organizar rifas. “Com estas rifas”, os sindicalistas nio queriam angariar apenas fundos dentro
das fabricas: eles estavam reatulizando um velho estratagema dos comunistas, a de formar

esquemas de mobilizagdo sindical além da legalidade “Nos™. os ativistas,

“colocavamos o pessoal para vender, nos ja iamos selecionando aqueles
gue 1am nos ajudar por setor (.. ) [para] sempre termos uma pessoa em
cada setor, em cada segdo, que nos contasse tudo que se passava na se¢do.
Tudo transcorria dentro da fabrica. Nos ja sabiamos até desde 2 diretoria,
nos tinhamos o secretario da diretoria que nos informava do que se
passava. {..) Nos fomos organizando aquelas pessoas, ndo eram lideres.
mas sim colaboradores que nos ajudavam. As rifas nio eram nada mais
nada menos que uma forma de entrar dentro das secbes e sindicalizar o
pessoal™ 117

Formando-se a rede de colaboradores que unia Sindicato e fabrica. pode-se. a
proposito, perguntar e a CRT” "Nos ja tinhamos comissio de fabrica”. respondeu orgulhoso

Galache, para quem ~a Wiltys (...} era realmente ber¢o do sindicalismo no Brasil”

“Se chamava Comissdo de Relagdes do Trabatho. era formada por dois
trabalhadores. um chefe escothido. o advogado da empresa. o advogado do
sindicato. e dots operarios”

E como a CRT funcionava”

“essa comissdo julgava o direito de uma suspensdo. de uma punicdo
Entdo. vamos dizer assim. se um chefe punisse uma pessoa. desse uma
carta de adverténcia. uma suspensdo. ela tinha o direito de ir na CRT e
relatar o acontecido Se tivesse razdo. levava vantagem A punicio era
mversa () Se um chefe desse uma puni¢do para uma pessoa e a comissio

(167) Entrevista de Juliio Garcia Galache. concedida a0 Cedi (s d ) Até nova referéncia. estarei baseando-
me em seu depoimento.
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julgasse que essa suspensio foi errada, era o chefe ou aquele que puniu que
teria de pagar”.

“Vamos dizer no meu caso, eu me senti prejudicado porque eu ndo recebi
uma promog¢ac que eu achei que tinha direito. Entao. fui conversar (..)
com o Benito Scaravelii, que era o meu feitor, ele se negou, achou que eu
ndo tinha direito, entdo pedi para falar com o superintendente, que era o
Jose Maria Zuraman, e ele se negou a me atender. Entdo eu pedi permissio
para ir na Comissdo e ele nao deixou também! Ai eu fui a revelia porque, se
me davam o direito, eu ia a revelia, eu fui a revelia, e na realidade eu estava
certo e acabei sendo promovido porque eu tinha direito, porque a
promogao era por direito”

Uma comissio, que era para ouvir o reclame e resolver o problema do reclamante
sem sua participacae mas dirigindo-se a hierarquia da empresa, nio funcionava como rezava o
estatuto  Atraves do espaco aberto. atraves das garantias, atraves do conhecimento e uso de suas
prerrogativas. atraves da abertura e encaminhamento das questdes. a CRT significou “vantagens.
servindo para o respeito e aplicacao de direitos dos trabalhadores Na outorga do beneficio. “se
me davam o direito”. 2 apropriagdc - "eu 1a a revella - e. em seguida. a reelaboracio “eu tinha
diretto”

Um passo e um descompasso Um passo na conquista, como veremos, de uma
comissdo inteirinha dos trabalhadores. sem advogados. chefias e coisas do género. quase uma
comissao de fabrica como viemos a conhecer mais tarde Um descompasso porque fugia ao
projeto oriwinal Por outro lado. aualguer passo em falso podena resultar em perda de
legimmidade do grupo de fabrica ou repressao por parte da firma

Jogo Justino de Oliveira tambem vé na nova diretoria presidida por Afonso uma

dinamizacdo na tentativa do Sindicato em hgar-se as fabricas’

“fol quando o Afonso comecou a fazer um trabalho firme de porta de
fabrica. escrever boletim para levar para dentro das fabricas. embora ja
fosse ditadura e as firmas nao permitissem. a gente entrava la com o
boletim por debaixo da camisa. entrava no setor la um pouquinho mais
cedo e distribuia. na hora do almogo. 1a distribuir o boletim para a linha de
montagem, tudo quanto € setor. muitas vezes os guardas corriam atras da
gente para tomar os boletins e a gente saia pela tangente”
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Como consequéncia, dois anos depois de criada, a Comissio de Relacdes no
Trabalho passava a conviver com uma atuagdo mais ostensiva por parte do grupo de ativistas
sindicais que, baseado nas figuras publicas e legaimente reconhecidas dos diretores sindicais de
base, lograva ir alem dos seus primeiros passos iniciais na fabrica (que tinham sido conversar e
sindicalizar). E claro, porem, que a velocidade alcangada ndo era muito grande.

Inicialmente,

“por debaixo dos panos, sem aparecer muito. eu comecei a ajudar o
"Lumumba’, a procurar fazer amizades em outros setores e conversar com
o pessoal sobre a importancia de ser sindicalizado. de vez em quando
levava o recado de alguém que queria ficar socio para o “Lumumba’ oh.
fulano de tal quer ficar socio do Sindicato. vai 12 e sindicaliza ele”™

Depois. eleito membro da diretoria de Afonso, “Janjio” recorda a intensificacio da

sindicalizagdo willvana. “"comegamos atuar mesmo. como um grupo ativista”

“Meu prnimetro trabalho foi fazer gente de ponio chave em cada setor Em
cada setor a gente procurava sempre fazer um lider. um cara para falar
sobre o Sindicato, e trazer esses caras para o Sindicato, para reunides, para
bater papo, para fazer cursos, isso tudo por debaixo dos Danos. pois se a
firma soubesse que o cara tava fazendo isso. era mandado embora. 50 nio
mandava embora os diretores, gue nio podia mandar embora”

Lotados nesses pontos estratégicos. o lider vestia a camisa do Sindicato embaixo

do macacdo e fazia 0 seu “trabalho” “sem aparecer muite” A visibilidade era uma questio de
perspectiva

“eles apareciam para a gente, mas para o diretor mesmo nio aparecia. () Eles
achavam que era so nos quatro [i.e. os diretores de base] que fazia movimento. nio
sabiam que nos tinhamos gente preparada por setores. Quando eles vieram a
descobrir 1550 ai ja foi tarde demais'™

Se o senso de sobrevivéncia politica e pratica do grupo de fabrica fazia com que
ndo se opusesse a CRT. uma experiéncia patronal de representacao dos trabalhadores controlada

e outorgada. suas intencdes iam bem além como se pode notar na fala de Julido Garcia Galache:
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“essa comissdo funcionava, mas nio era aquilo que a gente queria. Nos [o
grupo de ativistas sindicais] queriamos uma comissdo inteira dos
trabalhadores™ 168

Informalmente, a2 empresa “reconheceu uma outra comssio, que era uma
comissdo formada por varios dirigentes sindicais de la de dentro™ Significativamente, o aivo de

atuagdo do grupo de sindicalistas - as condigdes de trabalho - era semelhante ao da CRT

“fiscalizavamos desde a comida até a supervisao, até os 6nibus, tudo. Nos
faziamos relatorios e entregavamos ao Drauzio Rangel, que nos recebia.
Quando a comida estava ruim, nos iamos com uma comissio 1a a ponto de
um dia pegarmos um prato de comida com bicho e levar para o diretor e
ele punu todo mundo do restaurante. Deu suspensio para todo mundo.
inclusive para o gerente de area. porque ele achou que tinha sido um
abuso™ 16Y

Cavalo de Tréia

Ao comprar Willvs em outubro de 1967. Ford adquiria uma completa linha de
montagem ja testada pelo mercado do carro popular (Gordini)!™ ao verculo de passeio {Aero
Willys). passando pelo esportivo (Willys Interlagos) para chegar aos utilitarios (Jeep Willys. Rural
Willys, Pick Up Willys) Eram adquiridos ainda os direitos do projeto do Corcel. uma joins
venfure entre Renault e Willys. Muno menor. no Brasil, que Willys. Ford adquiria. a partir de
entdo, aquela que hoje e sua maior fabrica. & unidade Tabodo. duas outras unidades industriais
{(Taubate e Jaboatdo) e um Centro de Pesquisas. aumentando seu quadro de funcionarios. de uma

hora para outra. em aproximadamente 13 mil empregados

(168) Esse ntento do representacio operaria dentro da fabrica faz sobressaltar o papel anvo aue esses
sindicalistas tiveram na manutencio dessa forma de organizacio ha muite existente no ABC. Além do. 14
citado recurso. de estruturacho de esquemas mvisivers de mobilizagdo para aicm do permutido. veremos.
com a greve. o retorno a outra medida usual. conquistar comissoes nas paredes

(169) Entrevista concedida ao Ced: {(s.d.)

(17" Com a transagdo acionaria feita com a Renault. todavia. a Ford deixou de fabricar o Gordini e o
Interlagos. Posteriormente. cla desatrvania a hinha do Aero Willvs. O Jeep. a Pick Up ¢ a Rural tiveram
sobrevida mutto maior
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Um negocio da China... Com um cavalo de Trota em troca. Pouco tempo depois
de assumir o comando de suas novas instalacdes. Ford se via diante de uma greve de trés dias
uteis em Sdo Bernardo, provaveimente a primeira capaz de paralisar totaimente a producio da sua
menina dos othos no Brasil. O turbulento maio de 1968 estava no seu fim quando a fabrica parou,
demonstrando os trabalhadores possuirem consistente capacidade de mobihizagio e pressdo.

Cruzando os bragos, operaram uma notavel inflexao no processo de organizagio sindical fabril

dos metalurgicos do ABC.

A Ford Willys para

As greves dos metalurgicos de Osasco e Contagem em 1968 marcaram a historia
da classe trabalhadora e a propria historiografia Suas formas de organizacao e de luta mspiraram
estudos e avaliacdes sobre seu significado e sobre os rumos do sindicalismo no pais
Desconhecida pela historiografia. a greve da Ford Willys. tambem em 1968, depois de Contagem
e anterior a Osasco.!7! constitul um marco fundamental para os metalurgicos de Sac Bernardo do
Campo e Diadema

Antes de analisar seu resultado organizativo. cabe entender 0 que estava em Jogo.
A ramificagio do grupo dos ativistas deixava de ser clandestina. pois 0 mapa da paralisacdo. onde
ela aconteceria com maior for¢a. traduziria. em medida precisa. suas areas de insercdo O segredo.
como fruto da necessidade do momento. permitia que o movimento amadurecesse no tempo que
fosse preciso e mantinha a fabrica “calma™ 20s olhos do comando empresarial. A clandestinidade.
no entanto. nio podia ser eterna porque um trabalho sindical ndo pode ser mantido muito tempo

na penumbra em uma fabrica como a Willys Sdo Bernardo e numa conjuntura como aquelas, de

{171) Comtagem cnlraria ¢in greve mais tarde novamente,
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arrocho salarial ¢ de liberdade total para a supervisdo. A seu favor, o grupo de fabrica tinha o
elemento surpresa. Uma vez revelado, entretanto, entrava em jogo sua capacidade de manter-se
na ofensiva e de assegurar sua prépria continuidade.

A greve de 1968 nio conquistou uma comissio de fabrica, mas também nio
colocou tudo a perder. Foi uma paralisagdo de trés dias, um movimento dos funcionarios Willys
sob a nova administracdo Ford, constituindo o marco onde se conformou a experiéncia de luta,
organizagao, reivindicagdo e negociagdo dos trabalhadores dessa empresa. A partir dai, essa
unidade industrial se consolidaria definitivamente como uma fabrica referéncia no interior da
categoria e da propna classe trabalhadora, passando a ser conhecida, nio sem razio. como
“nucleo tradicionalmente combative™ 172

Ao mesmo tempo que a ditadura militar fazia a temperatura politica do pais subir,
os trabalhadores da Willys se mobilizavam cada vez mais por seus direitos. Num espago de cinco
anos (1963-1968). vemos pela primewra vez um ativista dar o seu testemunho frisando o

sentimento de unidade dos trabalhadores entre si e em torno do sindicalismo. Assim.

"o sindicato foi ganhando forga, foi ganhando apoio e o pessoal foi
sentindo que o caminho do trabalhador era aquele, era todos por um e um
por todos, porque senao néo ia resolver” 173

Na assembiéia no sindicato.

“unha () mais de 600 pessoas. Nos trouxemos 10 6énibus da Willvs. Em
outras palavras. 80% da assembléia era pesscal da Willvs Entdo foi
proposta uma greve

“A diretoria da Willvs, na primeira reunido que nos tivemos, riu quando
nos falamos que 1a ser greve. Eles riram. mas riram abertamente™

(172) In: Brito. José Carlos. A expericncia da Ford {manuscrito). S1.. sd.: 1. Trata-s¢ do manuscrito que
deu ongem 2o seu livro.

(173) Volto a citar a enrrevista de Julido Garcia Galache. concedida ao Cedi (s.d ).



Eles podem ter achado que tudo nio passava de uma grande piada,

“mas ficaram preocupados. Entdo nos tinhamos terca, tentamos na quarta-
feira. Nos chamaram e forgaram e foi, foi Nao conseguimos nada”.

No dia definido para o inicio da greve, horas antes da hora marcada para sua

deflagracdo, a Ford provocou o impasse. Sob pretexto de uma Gltima tentativa de entendimento,

convocou os representantes sindicais para mais uma reunido, retirando-os do contato com seus

pares. Era uma jogada bem pensada: ao distancia-los dos seus postos, a firma afastou-os

temporariamente do chéo da fabrica, desarticulando seus esquemas.

Liberados para o almogo. o grupo de fabrica retornou aos seus postos e amarrou a

proposta de greve:

“avisamos o pessoal que ndo tinha nada resolvido. Almocamos e corremos
para o setor. Fiquei encarregado de fazer contato com a fabrica de motores
e a fabrica de eixos. O Janjdo ficou encarregado de fazer a2 montagem e a
usinagem do Corcel e a montagem de carros. O Nilton ficou encarregado
de fazer a funilaria O Cardoso de fazer a montagem do jipe e a
estamparia

Este pequeno intervalo era tudo o que eles precisavam para contornar a tatica da

empresa. Ao final da hora do almoco, a Ford insistiu em chamar os trabalhadores para a mesa de

negoclagdes. A greve. entretanto, era somente uma questio de tempo

“auando foi 15h55. eu avisei para o Osmar Valentim que a fabrica ia parar.
Ele rmu Quando foi 2 horas. o telefone tocou era o superintendente
dizendo que a ferramentaria tinha parado Ele gelou. Ele ficou branco e
suou e nao acreditou  Ai dispensou a gente e eu falel ‘nada vai nos
segurar, ou vocés nos ddo aumento ou a fabrica vai parar™”

Restrita a ferramentaria. a greve estava em seus momentos iniciais. O grupe de

fabrica retornou novamente a seus Jugares para atuar no sentido de generalizar a greve a fabrica

mtetra. Um atrvista se dirigiu a seu setor e viu, embevecido, a greve acontecer

“gquando cheguei na fabrica de motor, o pessoal tava tudo olhando. olhando
na direcdo da porta do lado que eu vinha. Eles me levantaram o dedo e
fizeram assim. E eu inverti o sinal. As maquinas foram desligadas na hora
Foi uma coisa que a gente se arrepia so de contar porque. de 64 a 68, tudo
era protbido, tudo era crime. Eu vi a fabrica parar pela primeira vez na
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minha vida, que eu nunca tinha visto a fabrica parar. Parar assim, de
deshgar tudo, ndo, nenhum movimento. (...} Parou a fabrica de motor, e,
logo depois, parou a Renauit, parou a fabrica de eixo, parou a estamparia e
parou o tratamento térmico’ .

O primeire dia de greve transcorreu tranquilo. A empresa pediu que “cada um
ficasse na sua maaquina e esperasse resposta da Diretoria”. Os trabalhadores, tal como fariam dez
anos depois em maio de 1978, permaneceram de bragos cruzados diante das maquinas paradas. E,
novamente, tal como 1978, a greve na Ford ndo se ateve ao imobtlismo do operario no seu posto

de trabalho. Pelo contrario, a rede de solidariedade continuava sendo tecida:

“ficamos quinta-feira parados, cada um no seu lugar. De vez em quando eu
subia para 0 banheiro e passava as instru¢des para os demais, aqueles que
estavam com postos em cada segdo. Nos tinhamos um ou mais sempre para
passar as informac¢des Ento. quando ia para o banheiro, imediatamente
cada um desses setores subia tambem; que era para passar as informacoes”.

Podemos agora encontrar Pedro Faria nas paginas de Ultima Hora (27.5 68)
Pedro, um “dos mais anngos operarios da Renault”. setor da fabrica onde se produzia o Gordini.
havia sido recentemente transferido para o setor industrial da Ford. Como diz o jornal. “conta
Pedro:”

“& turma ta em greve mesmo. Cruzamos os bragos quinta a tarde por duas
horas. quando demos um prazo para os homens resolverem a situagio O
prazo venceu no outro dia, pela manha. As 8 horas de sexia feira, paramos
tudo e cada um tocou para sua casa

Mas podemos interpetar {/ima Hora e dizer o mesmo. Conta. jornal

“Para ele [Pedro], ou a Willvs paga () ou a coisa engrossa mesmo. Pedro
tem trés filhos, um em idade escolar [passando-lhe a palavra novamente]:
‘com 0 que ganho nao da mesmo Safa a comida e o aluguel e olhe la
Primeiro nos deram 19% no ultimo dissidio. Recorremos. pleiteando 25% e
o tnbuna!l do Rio tacou 23%™"

E se dava. na sexta feira, a consolida¢do do grupo de fabrica

“até o almogo nos tentamos uma solugdo com a greve. Na hora do almogo.
a diretoria nos convidou pra almogar junto com eles. A essas alturas nos
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tinhamos uma comssao de fabnica 14 junto discutindo a greve la com a
diretoria™ 174

“Dessa greve surgiu uma Comissdo de Trabalhadores que, mesmo nido
sendo reconhecida oficialmente, for aceita e reconhecida na pratica durante
muito tempo”. 173

A CRT dava jugar a uma comissdo de trabalhadores em greve em pleno maio de
1968 Essa paralisacio era, portanto, a parte visivel da experiéncia sindical willyana, isto €, o
fruto auto-evidente de uma atividade de mobilizagdo e reivindicagao cujas raizes, por serem
subterraneas e, eventualmente, informais, ndo podiam ser vistas a olho nu.

Surpreendentemente, havia liberdade para negociar, e ao negociar os trabalhadores
haviam conquistado o direito de nimar greve com trabalho, jungdc dissonante que atravessou o
ritmo da marchinha da corrente “pra” frente. humanizando o “milagre econdmico” dos anos 70
De fato, essa greve talvez seja um dos mais importantes fatores para se compreender porque essa
fabrica e tao recorrentemente referida, pelos ativistas. como “combativa” e. por protfissionals de
recursos humanos, como “nervosa , dotada de “elevado indice de politizagdo™

Nao é certamente outra a razdo que leva a Ford a ndo demutir ativistas conhecidos
dentro da fabrica como ativistas sindicais. Trés anos depois, em 1971, durante as negociagdes da
campanha salarial dos metalurgicos do ABC. o Smndicato envia as empresas uma lista de
reivindicagdes. Muitas delas nao respondem. Qutras dizem que as demandas sdc descabidas ou ja
vigentes, ou que serdo analisadas pela geréncia competente. descartando todas qualquer
possibilidade de negociagao coletiva. As maiores delas. Volkswagen e Mercedes por exemplo.
afirmaram que tudo era muito louvavel. mas que cabia ao sindicato patronal avalia-las. Pega
destoante. a terceira maior empresa montadora de autos, Ford. enviou carta ao Sindicato atraves

da sua geréncia de Recursos Humanos comunicando que reconhecia um grupo de trabalhadores

{174} Entrevista de Juliio Gareia Galache. concedida ao Cedr. s.d

(173) Cf. Apresentacdo ao livro de Brito (1983: 39)
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como dirigentes sindicais representantes de seus funcionarios. Todos eles eram antigos
funciondrios da Willys Overland e haviam participado destacadamente ndo so na parede de 1968
mas na sindicalizacdo dos willyanos. Sindicalismo e willyanos, dois termos que deviam ter sido
mantidos distantes segundo o sistema auto de dominagao, 176

Ao mesmo tempo, 1968 é o ano da AP no ABC, um dos poucos momentos onde a
ditadura viu os trabalhadores com um certo poder de iniciativa e pressao. Em 1969, novos
panfletos distribuidos aos trabalhadores dentro das fabricas assinalam uma outra tentativa de
greve, mas o Al-5 ja vigia e as condigbes eram francamente desfavoraveis. Apesar disso, 1969 é o
ano de circutagao d'() Bromca. boletim dos “trabalhadores da Willys”, distribuido
clandestinamente dentro da fabrica Os militantes da AP procurariam também formar um comité
de luta contra o arrocho, mobilizando trabalhadores de sua “area de influéncia”. Apesar de todas
as "quedas’ ocorridas em funcdo do cerco repressivo policial e militar. os militantes da AP se
fizeram presentes nas fabricas do ABC ate meados dos anos 70 pelo menos. quando la circulou
um boletim dedicado a varias fabricas da regiao. () Estopim

Depois de 1968, provaveimente em 1969, quando Antonio Norival Soave. quadro
dirigente da AP responsavel pela assisténcia as “células de base nas fabricas” do ARC. se pos &
escrever o documento Polifica de concemiracio de esforcos, ele pdde abandonar o tom de
lamuria da militincia em relacdo aos trabalhadores e escrever que os metaltrgicos de Sio
Bernardo formavam. enfim, uma “categoria prioritaria” que. “em tradicdo de luta”, era “superior a
todas as outras . pois “seu nivel de luta atual” era "o mais alto”. superando. até mesmo. os
metalurgicos de Sante André (apesar de sua tradigio de luta ser maior) Ao elencar as duas

fabricas “prioritarias . onde o “Partido” (leia-se AP) ja tinha “trabalho™. Soave listou Mercedes

{176) A correspondéncia citada encontra-sc arquivada na Secretaria Geral do Sindicato dos Metaltrgicos
do ABC.
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Benz em primeiro lugar e Willys Overland em segundo (0 nome Ford demorou para ser
adotado).177

Este € um registro ambiguo. Ao mesmo tempo que um dirigente da AP reconhecia
a tradi¢o dos metaltrgicos de Santo André (ele proprio fora operario qualificado nessa cidade),
tal organizagdo € facilmente usada como marco de nascimento do “novo”. Uma tradicéo, porém,
nao se institui assim, de uma hora para outra. Como vimos ao longo do texto, outros sindicalistas
Ja vinham desde antes fazendo um trabalho de sensibilizacdo e associacio entre os trabalhadores.
A greve de 1968, e toda sua sorte de consequéncias, foi possivel gracas ao encontro (desejado ou

ndo) na mesma fabrica de modos diferentes de se fazer sindicalismo 178

(177) In: AEL. Projeto Brasil Nunca Mais' Processo 684, caixa 3. fls. 12320-12321.

(178) Entre as diferencas existentes. além de veleidades doutrinarias. a postura diante do Sindicato era
decisiva. variando entre oposigdo. situacdo e divisio O surto grevista de 1968 fazia incluir o ABC em um
momento importante da historia operana internacional. Franca. Inglaterra e Italia também apresentaram
nessa epoca lutas semelhantes sem apoio direto dos sindicatos. Para tal. ver o livro de Robert Linhart (a
citado). Greve na fibrica. e Bevnon (1984).
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Quando a industria automobilistica foi implantada no Brasil, para ca vieram
empresas de grande (Volkswagen, Mercedes Benz, General Motors, Ford) e pequeno porte
(Simca, DKW, Toyota,!179 International Harvester e Willys Overiand). E curioso notar que quanto
menor a empresa, Malor parecia ser seu entusiasmo e crenga na viabilidade da proposta de criacdo
de uma industria automobilistica “brasileira™.

A proposta de “50 anos em cinco” foi marcada por dois processos diferentes
(embora interligados). Por um lado, a vinda para o Brasil das empresas pequenas resultou ser uma
das suas ultimas tentativas na procura de novos mercados, reflexo da diminui¢io de sua presenga
nos seus paises de origem, acarretando uma situagdo peculiar até 1968 Uma das maiores
empresas “brasileiras” de automoveis era. como vimos. Willvs Overland, especialmente entre
1957 e 1964, sendo DKW a terceira em importancia no que toca a sua capacidade de produzir
uma gama variada de veiculos. Ao mesmo tempo, Willys, entdo uma marca de propriedade do
grupo Kaiser, praticamente inexistia nos Estados Unidos uma vez que havia transpiantado o
grosso de suas tnstalacdes para o Brasil. Como marca de automovel. fo eliminada. permanecendo
apenas residuaimente atraves do Jeep. que até hoje roda. no Brasil e nos Estados Unidos. e no
mundo, em sua nova e velha formas

O ano de 1968 veto para “corrigir” tal situagdo. satisfazendo a exortacio do entio
ministro do Planejamento Roberto Campos (feita em 1966). que apregoava a necessidade da
industria automotiva “assumur sua maioridade™ 180 Com as fusdes verificadas (Volkswagen
comprou Vemag: Alfa Romeo. FNM. Chrysier, International Harvester e Simca: Ford, Witlys), a
ndustria nacional se assemelhava um pouco mais aos paises mais desenvolvidos do setor. No

entanto, o protecionismo alfandegario permanecia

(179} Tovota. na época. ndo era o gigante que ¢ hoje.

(180y In: O Estado de S Panlo. 1] 61966
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Assim, o segundo processo que condicionou a instalagio das fabricas de autos no
Brasil se objettvava de modo contundente. As grandes empresas nio tinham maior interesse no
Brasil quando este constituia, no seu linguajar, um incipiente following market, pois, em meados
dos anos 50, o mercado europeu interessava mais. Todavia, no final dos 60, o Brasil ja
representava um mercado atraente o bastante para captar o interesse de suas estratégias
internacionais, caso de Chrysler, que veio a fim de abrir novos mercados, e de Ford, Volkswagen
e General Motors, que intensificaram seus investimentos (data dessa época o langamento do Ford
Galaxie e do Opala, carro de passeio da GM).

Nio causa surpresa, entdo, o fato de 1968 ser também o primeiro anc de arrancada
do grande ‘muilagre”, superando suavemente o indice de carro produzido por cada trabalhador
registrado em 1962 (apice da produgdo do pequeno “milagre”). Os tempos de pioneirismo haviam
chegado ao seu fim completo. Os desbravadores que se posicionaram na vanguarda cediam lugar
aos que ocuparam cautelosamente a retaguarda. Havia um horizonte de estabilidade politica e
econdomica garantido por militares e tecnocratas, as empresas tinham dinheiro para investir e nada
de "anémalo™ ou “‘brasileiro” tinha sobrevivido ao mercado. O grande salto para a frente podia ser
dado. No entanto, alguns fatores de gravidade demonstravam com gue bases ele era feito.

O rearranjo na composi¢do das principais empresas do ramo automobilistico foi
acompanhado pela eclosao do surto de movimentacao grevista de abnl € maic no ABC (tentativa
que foi reeditada. fracassadamente. em 1969) Ao mesmo tempo que a industria automotiva
supostamente “assumia sua maloridade . verificava-se a demarcacic de outros periodos
formativos na trajetona do sindicahsmo metalurgico do ABC

Willvs Overland, particularmente. passava a Ford alge mais do que um parque
fabril conselidado e experimentado (e tambem bastante usado e carente de investimentos). Em
suas manufaturas, o operariado tambem passara por experiéncias decisivas, dissentindo dos
caminhos desejado por patroes e Estado. Sua supressdo. mais do que o anunciado fim da marca,

retirava de cena um pouco da histona alr vivida, ja que com os perdedores nio se gasta muita
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memoérnia. Ford, no entanto, sentiria o impacto da forte historicidade que se constituia naquele
cenario ao ver eclodir uma greve cujas motivacdes e mobilizacio haviam sido tramadas em
tempos de pioneirnismo.

Essa fol uma pesquisa destinada a dialogar com marcos da historiografia sobre
classe trabalhadora no Brasil. Acredito que a historia dessa classe tem muitas surpresas a fazer
aos paradigmas explicativos que se voltam em sua direcio com pretensdes de sintese geral. Esse
ndo €, obviamente, um argumento original, mas, no tempo e no espago, ainda ha muito por se
fazer nesse sentido, especialmente quando, além de uma pesquisa comprovar a incongruéneia
entre classicas interpretagbes gerais e seu estudo de caso, for possivel oferecer uma outra
explicacio geral

Por ora, € preciso adotar um pouco mais de cautela. Talvez os imigrantes na
Primeira Republica ndo fossem tao politizados e qualificados como geralmente se supde e talvez
0s migrantes ndo estivessem tao disponiveis diante do primeiro lider carismatico que lhes
aparecesse pela frente Evidentemente. a histona dos grupos particulares destes ultimos nio era.
como se supds frequentemente. destituida de experiéncias de associatividade. reivindicacio e
conflito.

Nao se trata. aqui, de se fechar uma posicdo. Pelo contrario. 20 longo do texto
muitas questoes toram derxadas em aberto em nome de uma proxima pesquisa. Nesse sentido.
gostaria de repassar algumas delas com um carater decerto conclusivo. mas ndo de maneira
pronta e acabada.

Muito ja se disse e se continua dizendo sobre os metaturgicos do ABC 181 Teses

foram empenhadas em assertivas que os pintavam como “acomodados”™. “aristocraticos” Qutros

(181) Hoje verifica-se um novo hoom na reahizagio de pesquisas sobre o ABC haja visto @ importincia do
debate sobre novas tecnologias. produgdo enxuta. terceira revolucdo industrial ¢ Camara Setorial da
Indistria Automobilistica.
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preferiram afirmar que seu sindicalismo seria “corporativo”, “pragmatico”, distante da realidade
de tradigdo coletiva da classe trabalhadora. O velho e gasto desencontro entre “reforma” e
“revolugdo” também encontrou seu lugar nessa discussio. Uns, lamentando a2 moderagio,
reprovam suas posigdes, outros, desejando-a ardentemente, costumam aplaudir supostos
amadurecimentos desideologizantes. E ha quem também fale em “neocorporativismo”. Por vezes,
o operario comum € pintado como proprietario dos bens de consumo da sociedade industrial,
outras, como desavisado seguidor dessa ou aquela lideranga. S3o termos cacofatos, sem divida,
aborrecidos mesmo, mas sdo inevitaveis dado o entrecruzamento entre debate académico e
politico que grassa atras deles e, claro, dada a projecdo que certas figuras saidas desse meio
assumiram (aiém da sua propria capacidade de intervengo grupal, ja comentada ao longo desse
trabalho}.

Entre os metalurgicos menos prestigiados estdo. como procurei salientar, os
integrantes das primeiras geracOes. aqueles que viveram o “pequeno milagre” de JK (e sua
subsequente crise} e os que aparentemente se embebedaram com a emblematica vitoria
futeboltstica na Copa de 70 Tais personagens ja importavam antes de assumirem a destacada
posigdo de “nucleo tradicionaimente combativo™ no interior da classe trabalhadora

A posigac a que foram chamados a ocupar era, como e sabido. economicamente
estratégica. Esses trabalhadores responderam com versatilidade e dedicagio as oportunidades que
lhes eram oferecidas. povoando o “mundo novo™ da fabrica com praticas e valores dignos de
nota. Sensibilizados ou ndo pelo apelo dos sindicalisias, j4 demonstravam sua capacidade de
conceber a relagdo contraida com suas empresas a partir da perspectiva do trabatho. Nao eram
rurais que, ao olharem para o foreman. enxergavam o capataz do coronel Assim, mesmo que a
fabrica de Tabo#o néo tivesse se constituido como cenaric do processo de formacio do “novo
sindicalismo™. seu estudo permaneceria relevante.

Na formagze de suas tradigdes - hoje inegavels - teve parte o militante ou o
simpatizante (egresso ou nao do campo, especializado ou n3o) do PCB. da Frente Nacional do
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Trabalho, da Ao Popular, o trabalhador de origem rural ou desqualificado que, sentenciado a
passar seus dias respeitoso, obediente e obsequioso, descobriu-se forte na unido de seus pares.
Dela participou também o (filho do) velho operario do ABC (ou da capital), mantendo vivos
praticas e valores encontraveis anteriormente nessas regides. Uma palavra especial deve ser
dingida as relagdes sociais de género. Nao espero, com isso, livrar-me de possiveis reservas, mas
ao optar pelo estudo prioritario da fabrica, além de perder a familia operaria de vista, nio
encontrei mulheres trabalhadoras no setor da producio.

Esses personagens encontraram grandes dificuldades para chegar onde chegaram,
e tambem nao lhes foi facil manter-se onde estavam, ou dar aos filhos as coisas que nio tinham
tido a oportumdade de conhecer. Nio participariam do Sindicato se o debate passasse pela
linguagem cifrada da militdncia ou pela representacio teatral de um espasmo revolucionario. Ao
mesmo tempo, as empresas afirmavam recebé-los de bragos abertos e sabiam como fazer para
atrai-los ¢ estabihiza-los. Mostrando-se sensiveis ante 0s valores aue seus funcionarios
professavam. haviam vendido caro seu ingresso como empregados da “grande empresa’
explorando habilmente a oportunidade de ouro de muitos deles Nio por acaso. os trabalhadores
do setor “indigno” se descobriram “dignos” ao crer no bom aproveitamento de sua sorte.
respondendo a altura a “generosidade™ da companhia. resposta que era. frequentemente. recebida
COmM maus tratos por parte da supervisio

A facilidade com que os trabalhadores qualificados se viam como profissionais
honrados, donos dos mistérios de suas atividades, era uma forte fonte de tensic Na fala dos
quadros gerenciais de RH. o ferramenteiro aparece como “vedete™ temperamental. “prima-dona”
da fabrica. dotado de um bolso hipersensivel e conscio explorador da caréncia que a empresa

sentia dete.

Enguanto permaneceram defensores de suas condigdes de trabalho. bastante
especiais diante da imensa maioria, promoveram um tipo de sindicalismo baseado na defesa da
dignidade do trabalho mas que, ao mesmo tempo, ndo oferecia respostas para as demandas de
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seus pares. Tratava-se de um movimento onde nio cabiam todos. Porém, foi esse um dos setores
que manteve vivo o sindicalismo dentro da fabrica nos seus anos iniciais e nos duros tempos de
ditadura militar, constituindo-se como estimuio e escola por onde passaram ativistas de varios
matizes.

Quando os primeiros aprendizes recém-chegados das escolas do Senai chegaram
as se¢des de ferramentaria e modelagdo, ou quando passaram a circular pela fabrica como
ajustadores mecanicos, encontraram, a partir de meados (ou fins) dos anos 60, entre aqueles
trabalhadores, algo mais do que mestres de oficio, pois os setores qualficados seriam uma ponta
de lanca recorrente do sindicalismo nos anos 70. Nio por acaso, a ferramentaria da Willys deu
dois presidentes ao Sindicato (Jair Menegueli e Heiguiberto Navarro)

Assim. os ferramenteiros ndo empreenderam apenas movimentos isoiados de seus
colegas. Ao contrario, deles participou uma série de ativistas que ndo pensava apenas €m termos
de segdo, fabrica ou categoria. consistindo em eco de uma linguagem voltada para a afirmacio de
“sua” classe, fazendo a ferramentaria da Willys invariavelmente presente em assembléias do
Sindicato e em movimentos coletivos de reivindicagio.

Podemos agora retomar um dos significados que esses trabathadores emprestaram
a experiéncia fabril, o consumo do methor de suas energias pela companhia. fator de seu
crescimento e lucratividade. Mesmo tendo experimentado melthoria no seu padrdo de vida. mesmo
que valorizassem positivamente a cidade grande em detrimento da vida interiorana. tnsatisfacoes
nao deixaram de se manifestar Nesse sentido. a relacio entre capital e trabalho podia ser -
simultanea e contraditoriamente - vista como uma relacio entre “mac” e “filho” e tambem como
uma dependéncia abjeta. marcada pela servidao econdmica, conjugando-se, em ambos os casos.
esfor¢o, dedicagdo. merecimento. injustia. lucro, producio, trabalho e desigualdade social.
desigualdade imposta pela forca da companhia, pela capacidade patronal de ordenacio do mundo

do trabalhe.



Se o PCB merece novo tratamento para devida apreciagio de sua presenga na
historia, ficou claro que, se € verdade que ele nao € o partido sem representatividade no setor
privado e “modemno” da economia,!82 no caso de Sio Bernardo e Diadema, ele também nio era
um partido fortemente enraizado nas fabricas metalirgicas, fato que se pode ver por meio da
dificuldade encontrada pelo incipiente Sindicato, especialmente antes de 1964, em penetrar o
espaco fabril para mobilizar sua base.

Contudo, o Sindicato ndo era um €spaco mortc dominado por burocratas, mas,
diante de seus grandes obstaculos, um espago onde se discutia, Intensamente, como torna-lo uma
entidade dos trabalhadores. Para tal, sua pauta de agdo nio se diferenciou muito da elaborada nos
anos 70. Seus integrantes imaginavam dota-lo de infra-estrutura assistencial, apolavam iniciativas
de reivindicagdo e mobilizacio nas empresas. mantinham diretores ligados aos seus locais de
trabalho e desejavam ver sua categoria integrando movimentos gerais dos trabathadores

Seus ativisias n2o eram quadros infiltrados mas. ao contrario. eram trabalhadores e
attvistas. Suas intervengdes nas assembléias deixam claro que eram os olhos, os ouvidos e a voz
do Sindicato nas fabricas, uma voz que, as vezes defendia Cuba e Riissia em tempos de Guerra
Fria, expressando, simultaneamente, nos problemas e na vontade de se fazer sindicalismo no local
de trabalho. a real medida de sua insercao nas bases.

Somente quando Sindicato e trabalhadores passaram a reconhecer pontos de
identidade nas suas linguagens (ja ¢ possivel notar uma maior proximidade na diretoria de Afonso
Monteiro da Cruz). comegaram a diluir as distancias entre ambos. o que thes permitiu reformular
argumentos comuns e produzir praticas que redefiniriam, com a consolida¢io do “sindicalismo

auténtico”, o perfil do sindicalismo metalurgico na regido.

{182) Ver, por exemplo. Costa (1993). Frederico (| 979). French (1992). Ramalho (}1989). Santana (1992 ¢
Silva (1992). '
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Pode-se assim entender as mudancas pelas quais passou o entendimento de
“sindicalismo auténtico” e, ainda, seu trago de continuidade basico, qual seja, a afirmagio dos
interesses da categoria acima dos particulares. Em um primeiro momento, o termo significou ndo
admissdo de interferéncia partidaria, religiosa e politica. Apos, 1964, a primeira intervengio do
Ministério do Trabatho fazia incluir a mao pesada do Estado como elemento de nio autenticidade.
No final dos anos 70, o “sindicalismo auténtico” também recusava as praticas de clandestinidade
dos quadros das organizagdes de esquerda por ndo revelarem sua identidade e seus propdsitos
politicos.

Quando. na gestdo de Vidai o mote da dignidade, um dos pontos de encontro da
vida operaria com a acdo do Sindicato, foi fortemente acionado, Iribuna Metahirgica - jornal
onde tal mote surge simuitaneamente no editorial e nas cartas dos trabalhadores - nio estava
inventando a roda, mas amplificando na fala sindical um sentimento presente na sua base. um eixo
de mobilizacdo e de reconhecimento mutuo, registrado nos kvros de ata do Sindicato desde os
1dos de sua fundacgio

O encontro entre fabrica e sindicato foi elemento vital para a democratizacio do
sistema auto de dominacdo, sendo responsavel por iniciativas de mobilizagio e reivindicacio que
se defrontaram com o despotismo das chefias. a organizacio do trabalho. a exploragio, o descaso
pelas vidas em jogo.

A emergencia gradual das comissdes de fabnca. que. no inicio dos anos oitenta.
concentrou-se entre as montadoras, smaliza o mapa dos varios enfrentamentos particulares dos
trabalhadores com o sistema auto. Ele foi democratizado de diferentes maneiras nas fabricas. que,
por sua vez. adotaram taticas diferentes no trato com sua mao de obra. Quando Volkswagen e
Scania negociaram suas comissoes de fabrica. elas ja tinha desistido. respectivamente, do Sistema
de Representagdo dos Empregados (1981) e da Comissdo de Cooperacio (1977). Willys ja havia

passado por situacao semelhante nos anos 60 com sua Comissio de Relacdes no Trabalho, e
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Ford, ao desmonta-la, havia sido forgada a reconhecer, logo depois, uma nova comissio de
“dirigentes sindicais” gque, formalmente, nio se prolongou pela década de 70.

No entanto, ao negociar a primeira Comissio de Fabrica do ABC ao final da greve
de 1981, toda uma série de iniciativas de luta e de organizagdo desaguava ali naquele momento.
Podia parecer que o passado era no maximo o ensaio menor de um grande final protagonizado
pela forca da paralisacdo ou pelo brilhantismo dessa ou aquela lideranga, que a historia fora
zerada em 1964 para ressurgir do nada, ou das cinzas (1968), mas havia quem preferisse afirmar
que a Ford, a0 comprar a fabrica de Tabo&o, ganhara de troco a experiéncia dos trabalhadores da
Willys.

“Ela tem raizes de tempos anteriores, do tempo da Willys” 183 afirmou um dos
lideres da greve de maio de 1978 quando perguntado por qué a Ford aparecia tdo destacadamente
atuante na historia de seu Sindicato. Foram esses “tempos anteriores”, legados pelos
trabathadores da Willvs aos da Ford. que impactaram um operario montador ao sair da

Volkswagen em 1974, Ao ingressar na Ford, notou que sua nova fabrica

“era diferente. O pessoal conversava mais. era mais avangado. Nio que a
Ford fosse uma boa empresa, mas o pessoal discutia mais. Era o pessoal
que tinha vindo da Willys, que era uma empresa mais aberta, onde havia
uma certa condicao de discutir os problemas. Quando a Ford comprou a
Willvs. o pessoal ja tinha conguistado uma certa liberdade. de conversar
mals. de ir ao banheiro, de ler um jornal e de nido ter grande medo da
supervisdo. E havia dentro da Ford dirigente sindical que discutia, que
sindicalizava os trabalhadores™ 184

Apesar desse clima de Willvs na Ford, em meados dos anos 70, ia nio era mais o
negro “Lumumba - destacado ativista e orador constante nas assembiéias do Sindicato - quem
adiantava a producdo para sair pela fabrica a fim de falar com um. trocar idéias com outro.

reclamar de um chefe mais adiante ¢ depois apontar, junio aos “homens l1a de cima™. que havia

{183) Entrevista Jos¢ Venancio Luz. concedida ao autor em 14.11.90.

(184) In: Abramo (1986: 86).
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faltado agua quente no turno da noite, aproximando-se, enfim, de uma rodinha na hora do almogo
para bater um papo... Uns tantos, além dele proprio, j4 haviam feito a sua parte e, assim, 1968,
outro que ponto de partida, foi também ponto de chegada.

Mas talvez hoje, 1994, apesar da forte historicidade desse Erupo operario, muita
coisa ndo seja mais lembrada ou conhecida pela imensa maioria, nem mesmo pelos ativistas atuais.
Algo mais que a antiga viatura Ford encobre o raro registro material que os tempos da Willys
legaram a fabrica de Sao Bernardo. Hoje, ela atravessa delicados momentos de adaptagio as
regras da ordem internacional. Um novo “novo” se impde poderosamente & pauta do sindicalismo
na regido, fazendo da historia, quem sabe, em nome de um importante item de negociacio, um
Tecurso 2 ser usado em algum momento emocional ou simbolico.

Sera preciso muito cuidado para que, eventuaimente. esse ou aquele pedaco da sua
trajetoria. ndo sejam diminuidos diante dos desafios que esses trabathadores enfrentam. Por outro
iado, nao € razoavel ficar esperando gue todos tenham em mente todos os passos que foram
dados, ate porque tradi¢do nzo € nenhuma receita imutavel. Reelaborada ela ¢ mantida mas.
reclaborada, ela € também modificada. De qualquer modo, um grupo operario, quando perde sua
identidade, perde um pouco de sua forca.

A referéncia 4 historia daquela fabrica continua 1a. viva e presente. Na primeira
Comissdo de Fabrica do ABC da era atual, formada na Ford em 1981, podemos ler os wiilyanos
nomes de Jodo Justino de Oliveira. o “Janjio”. Abrio Antdnio dos Santos e de Heiguiberto
Navarro. Dez anos depois. apos a “greve dos golas vermelhas”. Vicente Piccoli tirou a tradicao
Willys das margens da historia, levando-a novamente as paginas de um jornal da grande imprensa

Varias geracdes operarias cruzaram aqueles portdes e contribuiram para a forga da
empresa € para a democratizacdo do sistema auto. Aparentemente, nio cabe a elas escrever sobre
sua trajetoria mas sem seu registro. escrito e oral, sem sua vontade de prolongar-se na historia. de

me contar suas lembrangas nas entrevistas. esse trabalho nzo poderia ser concluido.
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LISTA DAS ABREVIACOES UTILIZADAS

AAGE - Ata de assembléia geral extraordinania

ABC - sigla utilizada para designar a regido formada pelos municipios de Santo
André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema,
Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra

Anfavea - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
AP - Agio Popular

BNDE - Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico
CDI - Conseiho de Desenvolvimento Industrial

Cedi - Centro Ecuménico de Documentacio e Informacio
CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho

CNI - Confederacdo Nacional das Indistrias

CRT - Comissdao de Relacdes no Trabaiho

g.a - gnfo do autor

Geia - Grupo Executivo da Industria Automobilistica

GM - General Motors

g.m. - grifo meu

IKA - Industrias Kaiser Argentina

Jango - Jodo Goularn

JK - Juscelino Kubitschek

MREB - Mercedes Benz do Brasil

MIT - Massachusetts Institute of Technologv

MVOP - Ministério da Viagio e Obras Publicas
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PC, PCB - Partido Comunista Brasileiro
RH - Recursos Humanos

RI - Relacdes Industriais

RT - Relagoes Trabalhistas

SDHL - Servigo de Documentacgiio da Historia Local
Senai - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Sindicato - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas Metal
Mecénicas e Elétricas de Sio Bernardo do Campo € Diadema

Sindipegas - Sindicato Nacional da Indiistria de Componentes para Veiculos Automotores
Sinfavea - Sindicato Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores

UAW - United Auto Workers

Unicamp - Universidade Estadual de Campinas

USP - Universidade Estadual de Sio Paulo

Volks, VW - Volkswagen

WMP - William Max Pearce

WOB - Wiilys Overland do Brasil

19]



FONTES

I - Entrevistas realizadas pelo autor

A) Trabalhadores

Paulo Vidal, concedida em 1* de julho de 1992,

Nelson Martinez, concedida em 1° de fevereiro de 1993

Jodo Justino de Oliveira, concedida em 4 de fevereiro de 1993
Jose Venancio Luz, concedida em 10 de fevereiro de 1993,
Antonio Vittorio Mauro, concedida em 25 de fevereiro de 1993
Gerdncio de Oiiveira, concedida em 3 de marco de 1993,

Ary Zanibonu. concedida em 16 de junho de 1993

B) Quadros da drea de RH e gerenciais

Edmir Garcez, concedida em 25 de fevereiro de 1992,
Diogo Ciemente. concedida em 24 de julho de 1992
Roberto de Melo e Souza. concedida em 11 de novembro de 1992
Osmar Vaientim e Ademar Feiteiro. 17 de fevereiro de 1993
Jodo Castagnart. concedida em 19 de fevereiro de 1993
Rubem Lisboa, concedida em 5 de marco de 1993,

John Lichtemberg, concedida em 27 de abril de 1994
Geraldo Dhniz, concedida em 2 de maio de 1994

Drausio Rangel, concedida em 3 de maio de 1994

William Golden Butler, concedida em 9 de maio de 1994

Rubem Lisboa, concedida em 20 de maio de 1994,
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Antonio Tavares, concedida em 6 de junho de 1994
Newton Luciano, concedida em 9 de junho de 1994,
Artur Sentietro, concedida em 23 de junho de 1994
Mario Chekin, concedida em 27 de junho de 1994
Luiz Oliva, concedida em 29 de junho de 1994,
Euclydes Aranha, concedida em 22 de julho de 1994,
Sydney Latini, concedida em 29 de julho de 1994,

Douglas Rocha e José Catarinacho, concedida em 22 de setembro de 1994

I - Instituicoes pesquisadas

A) Campinas

Arquivo Edgar Leuenroth (acervo do projeto Brasil. Nunca Mais!)

B) Rio de Janeiro

Arquivo Nacional

Arquivo do Estade (Fundo Memoria das Organizaces de Esquerda)
Bibitoteca da Fundacio Getulio Vargas

Biblioteca do BNDE

Biblioteca do Consulados dos Estados Unidos

Bibitoteca Nactonal

Cpdoc



C) Séio Bernardo do Campo
Associagdo dos Metalargicos Aposentados
Servigo de Documentacdo da Historia Local

Sindicato dos Metalirgicos do ABC (Arquivo da Secretaria Geral)

D) Sao Paulo

Arquivo do Estado de Sdo Paulo (jornais)

Arquivo de Imprensa da Eletropaulo

Centro Administrativo Autolatina (Setor de Imprensa)

Centro Ecuménico de Documentagéo e Informacio
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