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1) INTRODUCAO

H4 perspectivas divergentes na forma de se conceber as
ciéncias Sociais. Um dos pontos sujeitos a esse embate
refore~ge a sua concepgdo como profissido. Um argumento
contréric a tal abordagem € gque esta gualificagac so6 se
aplica as profissdes ditas tradicionals, como a Medicipa, ©
Direito, e a Engenharia. Para os gue aceitam esta
interpretacdo, as Ciéncias Socials possuem um outra 16gica,
gue seria inerente ao mundo intelectual. Haveria, portanto,
o universo das profissdes e o da intelligentsia. Implicito
na diferenciagdoe estaria o mercado. As profissdes viveriam
nesta 16glica. As mals fortes teriam um controle sobre o
mercado. As fracas seriam controladas por ele.

Num outro circuito, distante e alheio ao do mercado,
viveriam os intelectuais submetidos & logica da vida
universitaria. Esta fundamenta-se na autonomia, na liberdade
e no conhecimento especializado. Sua autoridade emergiria da
capacidade de formular e de monopolizar conhecimentos. E no
anbito da universidade gque se formam os profissionais.

Ho meu pontc de vista, esta visao dicotémica do nundo
do trabalho profissional em vez de captar sua 1dgica
interna, acaba encobrindo-a, do que resultam vérias
conseqiéncias perversas. Se, aparentemente, a disciplina
ganha alguma distingdc social com o© argumento da ldégica
prépria, intelectual, diferente da vigente no mercado, ela a
perde porque expde o limite explicativo ou ipterpretativo
que as Ciéncias Sociais tém de S5i BmesRo.

Uma outra perversidade desta visao ‘iscglacionista’ é
gue ela induz a que se busque nNo SBew interior, respostas que
ndo estdo s6 14. Tenta-se diagnosticar e resolver a crise.
dos paradigmas das Ciéncias Socials, a crise de produgdo nas
cidneias Sociais, a crise dos cursos de Cléncias Soclais, a
crise da escassez de procura nas Ciénclas Socials, a crise
da svasdo nas Ciéncias Sociais, a crise da feminizacado das
ciéncias Sociais e multas outras.



Minha proposta é analisar as Ciéncias Sociais dentro do
mundo do trabalho. 56 gque em vez de olhar o trabalho como
uma atividade inerente & vida do operdric na indistria por
exemplo, vamos examind-lo sob o prisma do conjunto das
atividades desenvolvidas a partir de uma titulacgdoc superior.

Para fine analiticos, vamos utilizar o significadeo do
termo profissdo gque impera na Sociologia e na sociedade
americana. L&, profissdo pressupde a existéncia de um titulo
superior. Se o trabalhador ndoc ¢ formado na faculdade, ele
tem uma ocupagda. Ser profissional vincula-se A conclusido de
Ul ourso superior. (1)

E neste sistema de profissfes que vamos inserir as
ciéncias Sociais e analisd~la na tese. Tal sistema &
composto por todas as profissdes de nivel universitédrio,
gqual sejam elas de cunho intelectual ou pdc. Como veremos
nog préximos capitulos, esta distingdo & ficticia. Toda
profissfo superior tem seu segmento intelectual. Afinal,
tanto os médicos como os enfermeiros, o engenheiros, os
advogados ou os pedagogos sado formados pelo segmento
intelectual dos professores universitarios.

Com a expansdo do sistema universitdrio, possuir um
titulo superior adguiriu significados no mundo do trabalho,
P uma parte desse mundo e desses significados gque nds vanos
analisar. A palavra profissdo val ser usada como uma forma
de denominar ¢ trabalho valorizado pela titulagdo superior.
Embora alguns enfogues optem por identificar os intelectuails
como integrantes de um mundo a parte, o entrosamento entre

{1} A ideclogia gue permeia o conteudo do termo identifica a
ohtencdo de um diploms superior, como sendo a prova da
capacidade de prestar servigos de gualidade aos clientes,
baseado em conhecimento cientifico. No Brasil, tal ideclogia
profissional adequou-se A realldade nacional e expandiu-se
pela estrutura ocupacional. Agqui, a no¢do de profissédo
desenvolveu-se na lingua como a aguisigdo de um trabalho
urbance sobrepondo~se ao rural. Cobra-se atitude profissional
de porteiro, empregada doméstica, mecédnico. Embora o
significado da palavra em Portugués, nio expresse O nesno
conteltdo no Inglés, a gqualificacgdo do termo profissdo
superior acaba cumprindo este papel.



universidade e mercado funciona, Na verdade, mais do que
propor analisar as Ciénecias Soclais como uma profisséo,
pinha abordagem quer resgatar Come ©la ven desempenﬁanéo seu
trabalho no sistema profissional. .

Pode ser que a insercdo agul proposta represente uma
grande perda para aquela Ciéncia Social, gque se construiu
com base em imagem distintiva e cobicada de sua atividade
intelectual. Neste sistema profissional, competindo e
sofrende a competicglo com outras profissdes, as Cléncias
Sociais como um todo podem acabar se revelando como
profissfdc fraca. Mas, ¢ possivel gque o gquadro gue se desenhs
ndo tenha esta caracteristica maniqueista. Ao contririo, o
gue minha tese pretende demonstrar 4 que esse modelo
apresende melhor a ldégica da profisséc, tanto na sua relagdo
com o mundo do trabalho a sua volta gquanto com spusg
segmentos internos.

As Ciéncias Socials, como gualguer outra profissdo,
enfrentam competigdc direta com seus ‘vizinhos'., No caso
concreto, disputam-se objetos de estudo, vagas no mercado,
formas especificas de abordar realidades gue gqualificam mais
a profissionais de uma drea do gue de outra. Disputa-se
tanbém a regqulamentacdo gue determine o monopdlic do
exercicio das atividades profissionais. Alguns exemplos
dessas disputas na area das Clénclias Sociais z80: 1) as
tentativas de regular o desempenho da atividade de pesguisa,
promovida pelo sindicato, tentando bloguear © ingresso de
profissionais de outras formagbes; 2) © exercicio da
atividade de ‘jornalista, gue a idltima Constituigdo confirma
o veto aps gue ndo possuen o diploma, como é o caso de
varios formados em Ciénclas Socialism; 3) as competicdes com
estatisticos, administradores e psicdlogos nas atividades de
pesquisa de mercado; 4} os embates com os advogados e com 08
economistas em atividades de cunho mais politico, como as
assessorias a orgios publicos, com a disputa entre os
enfoques que priorizam os aspectos sociais e agueles gue

enfatizam as guestdes técnicas e jurisdiclonails; 5) os



conflitos com os assistentes scoclais nas atividades voltadas
para a intervencfo social. A esges tipos de relagaw
denominaremos competigéo 1nt@rpx021351onal,

J& as diferencas de visdo e interesse entre os.
soclélogos que trabalham na pesguisa de mercado, nidia e
opinido, com os professores universitdrios, bem come os
atritos entre os profissionais da drea de planejamento
urbano e os de intervencdoc social, por exemplo, sSerao
denoninados de competicéo intraprofissional. (2)

A atividade do trabalho € analisada neste modelo
integrandce uma perspectiva micro com uma macro. Ela nos
permite visualizar melhor as diferengas e as semelhangas das
cidncias socials com outras profissdes. E também dimensiona
o gue h& de especifico as Ciéncias Sociais brasileiras e o
gue hd de comum com esta profissdc em outros paises.

Assim, além deste modmlo contrapor-se &s visdes que
isolam umas profissdes de outras, buscando explicagdes
apenas no interior de cada uma delas, ele permite também
ultrapassar dois outros diagndsticos sobre as Ciéncias
‘Sociais, que circulam no Brasil: 1) aquele que localiza a
crise no &mbito da producdo das Ciéncias Sociais brasileiras
e 2} agquele gue ignora as especificidades do sistema
profissional e identifica-o com as crises econfmicas do
patis.

Pretendo demonstrar nesta tesse que, apesar 4das
diferencas na estrutura sécio-econdmica dos Estados Unidos e.
do Brasil, hd grandes semelhangas entre a situagio da
Sociologia no mercado de trabalho americanc e brasileiro. A
diferenca s6 salta aos olhos, se descontextualizarmos a
profissdo do cendrico onde ala esta inserida. Vista do
Brasil, a Sociologia nos Estados Unidos pode parecer
pastante privilegiada. J& vista no guadre do trabalho

{2} A nogdo de competigio interprofissional e
intraprofissional dando corpoe ac algtama das profissdes foi
extraido de Andrew Abbott, em The system of professions.




140

profissional americano, o gue sobressal é a proximidade conm
a posigio desfavoravel vivida no Brasil.

Hd diferencas na histéria de cada uma, na forma como
surgiram e como foram desempenhadas em cada pais, na
morfologia dos seus grupos profissionais, nos espagos gue
conquistaram ou perderam, como &e organizaram, gue tipo de
relacionamento mantiveram com ¢ Estado. Essas
caracteristicas serdc levadas em conta guando focalizadas
pala perspectiva microssocicldégica. Entretanto, o trabalho
gque desempenham nao pode ser enfocado sem ser inseride numa
dimensdo macro do sistema das profissdes superiores. Com
isto, reforgo a abordagem gue busca compreender ¢ fendmeno
profissional através de uma légica prépria e inerente a este
sistema. O conhecimento especializado da Sociologia 4
acumulou o suficiente para ndo précisarm&s wais recorrer aos
nesnos ¢ ultrapassados subterfiigios explicativos que com
frequéncia surgem agui e ali.

Desde 1976, a imprensa brasileira pauta e repauta
matérias contando a estdria das desventuras profissionais da
classe média gue investiu na sua formagdo escolar. Naguele
ano, passada a famosa fase do boom universitédrio a revista
Veia n® 417, deslanchou este processo com a publicagao da
reportagem *E depols da faculdade? Universitdrios sem
emprego®. Fregiientemente o tema volta & baila nos melos de
comunicacdo. Ele aparece sempre vinculade ac da crise
econdmica brasileirva. £ como se fosse um de seus sintomas
palpdvels. Este recurso, compreensivel nas caracteristicas
da atividade da imprensa, pervde significado nas atribuigdes
da Sociologla. 3&o trabalhos diferentes. '

Também 14 ndo ¢ sem tempo gue busguenos compraeender o
fendmeno profissiopal em ¢i, como um sistema gue possul un
grau de autonomia e uma ldgica propria. Qua a crise
econdmica afeta esta e muitas ocutras dreas da vida em
sociedade € chover no molhado. Mas constatar isto ndo basta
ac trabalho da Sociologia. Ela possul o8 recursos para
demonstrar como funciona o sistema das profissdes e
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colaborar para gue a guestio possa vir a ser pautada pela
imprensa de uma nova forma, saindo do circulo vicioso de
reavivar as matérias sobre orise econdmica através das
insatisfacdes no campo profissional.

B2 este mesme argumento evidencia come € equivocada a
interpretacéo gus localiza e dalinmita ‘o problewma’ das
profissdes superiores no ambito das dificuldades nacionals,
ele descarta também g explicacdo mals singela da crise nas
Ciéncias Soclais brasileiras.

Por ultimo, a abordagen agul adotada da transparéncla
avs limites das visdes que diagnosticam um mau funcionamento
das Cléncias Sociais. © gue realmente funciona mal sdo os
nodelos que propdem analisar uma profisséo fora de seu
contexto, isoclada do mundo enm gue trabalha e se defronta com
seus competidores. Ao contrdric do gue apontam outras
propostas analiticas, ao enfecarmos as Ciéncias Sociais
ingsridas na 16gica do sistema das profissdes, elas revelan
sua capacidade de interacgdo, de movimento e de mudanga.

Em resumc, esta tese se contrapde a dois diagndsticos
sobre a situacgfo das Ciéncias Socialis e a duas formas de se
abordar o problema. Meu argumento & gque os diagnésticos séo
limitados porgque recorrem a perspectivas analiticas
limitadas. Ma essénclia desses diagndsticos tem-se a visdo de
gue ou bem hd uma crise na profissdo ou no pais. A razao
deste equivoce é gue ele parte de modelos gue olham as
ciéncias Soclals de uma forma nmicro ou de uma forma macro,
gem articular as duas dimensdes analiticas. Esta
caracteristica unidimensional é detectada tanto nas
abordagens da Sociologia dos Intelectuais quanto nas das
Sociologia das Profissbes. A articulagdo desses dois dmbitos
de visfoc é a contribuigade mais relevante introduzida pelo
enfogque do sistema das profissdes.

Pode ser que alguns identifiguem a nogdo de sistema com
imagens de um funcionalismo harmenioso, onde as estruturas
se reproduzem em vez de mudar. Esta é uma interpretagio
possivel, mas retdrica. Argumentar que as Cléncias Sociais
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ndc podem ser entendidas como uma profissdo, ou gue suas
caracteristicas intelectuais as diferenciam de ocutras
atividades é, de fato, a imposigidco de uma harmonia
inexistente, através do ndo-enfrentamento analitico do
conflito e da competicdo operantes no mundo do trabalho
profissional. Intencionalmente ou ndo, o conhecimento
acumulado através dessas abordagens pode servir de escudo
protetor para a imagem gque nds gostamos de ter do nossoll
trabalho prafiﬁaicnal. Mas & possivel ir alén.

Acredito que no decorrer do trabalho cada um desses .
pontos ganhard maior transparéncia. A tese estd estruturada
em 2 partes. & primeira delas, com 5 capitulos, investiga a
profissdo através das andlises gquantitativa, histérica e
- comparativa. Contém também a apresentagdo do enfogue tedrico
gue norteia todo o estudo. A segunda parte, com 3 capitulos,
detém-se na andlise gualitativa da estrubturacgdo do mundo das
Ciéncias Socials.

O proxime capitulo, ¢ um sumdric do desenvolvimento
tedrico da Soclelogia na dres dos estudos do trabalho
intelectual e das profissdes, acompanhando a trajetéria do
campo até chegar ao enfogue mais recente, do sistema das
profissdes.

o capitulo 3, contém uma andlise dos dados gue
configuram o perfil dos séclos da ASESP - Assoclagdo dos
Socidlogos do Estado de Sdp Paulo. O objetivo & expor a
situacdoc gue fundamenta ¢ senso comum da existéncia de uma
crise na profissfo. J4 no préprio capitulo @ possivel
perceber gue no caos aparente hd uma légica e um sentido.

0 capitulo 4 permite visualizar a situagdo profissional
dos sociélogos nos Estados Unidos. Para contra-argumentar
com a versdo de que hd uma crise nacional, aponto as
semelhancas entre as atividades desempenhadas no mercado de
trabalho, pelos sociélogos americancs filiados a American
gociological Association -~ ASA, e pelos socidlogos
brasileiros filiados & ASEBP. Tomadas as devidas cautelas

na comparagio, o perfil profissional que se desenha em cada
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pais € uma enorme evidéncia para ultrapassar as barreiras
explicativas circunscritas aos territdérios nacionals, com
suas respectivas situagdes econdmicas. '

Além disto, o capitulo apresenta a morfologia do enéino
superior norte-americanc. A nogdo do funcionamento das
profissdes enguanto um sistema também & vista sob o angule
da distribuigido do contingents de sestudantes universitdrio.
Como a procura por um ou outro Lipo de curso e a titulacgdo
profissional se modificam no tempo? Como elas se relacionam
com o mercado de trabalho? & cowpetigdo interprofissional
serd enfocada sob o prisma da capacidade dos cursos atrairem
novos alunos, expandindo-se, ou de terem seu universo
retraido com a gueda na procura. 0Oz dados sobre os Estados
Unidos parecem refletir mais rapidamente as movimentagdes do
munde de trabalho. No Brasil, a intermediagdo do Estado &
significativamente maior. Embora por razdes diversas, hole
ag Ciéncias Soclais entram no sistema das profissdes de
ambos o8 paises com um elevado contingente feminino. Essa
caracteristica também serd asnalisada sob a 6tica da forma
como a participacéo feminina fol absorvida nesse sistema.

0 capitulo % reconstyol o desenvolvimento das Cléncias
Sociais no Brasil inserinde-~a no sistema profissional. A
aparéncia de caos detectada na situagdo da profisséo comega
a se dissipar. As caracteristicas de sua histéria vao dando
majior trangparéncia a ldgica que a movimenta. Ac mesmo
tempo, vai delineandc as diferentes trajetdrias da profissio
ne Brasil e nos Estados Unidos. Tais especificidades
permitem compreender como elas se inseriram no mundo
profissional de cada um desses dols paises de formas
particulares.

¥ sob este Angulo gue veremos a Sociologia nos Estados
Unidos e as Cléncias Sociais no Brasil (3). Embora se

{3} Ao nivel do terceiro grau, no Brasil, a grande maloria
dos cursos nesta drea redne Antropologis, Politica e
Sociclogia sob a denominagdo de curso de graduagao em
Ciéncias Sociais. E apenas no mestrado e no doutorado gue
essas especializacdes se ssparam institucionalmente,
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disponha de mals informagdss sobre o caso brasileiro, o
material reunido sobre o casc americano é suficiente para
enfatizar a importéncia das especificidades ne wmodelo
analitico do zistema das profissdes. Essas histdrias fazem a
paszagen da perspectiva macro para a micro, que é abordada
na segunda parte. O Ambito desta tese & compreender as
giéneias sociais no sistema profissional brasileiro. ©
recurso a comparacdo com os Estados Unidos e a utilizagaéao de
dados sobre outras profissées ndo podem ser entendidos como
uma proposta de cobrir outras histdérias especificas. Tais
informacOes dao transparéncia a ldgica das Ciéncias Sociais
no sistema das profissdes.

A anadlise gqualitativa desenvolvida na parte II introduz
um olhar gue examina o funcionamento da profisséo por
dentro. O modo como os diversos grupos de participantes
interagem, dando existéncia ac mundo das Ciénclias Sociais no
mercado de trabalho, serd examinado através dos depeimentos
coletados com uma amnostra de formados nos cursos da USP, da
PUC-5P e da FESP, nos anos de 1972 e de 1982. (4} Além
dessas, serdc utilizadas outras entrevistas realizadas com o

fornecendo também o titulo de mestre e/ou doutor em
antropologia e Ciéncia Politica. A profissionalizacdo com o
titulo de bacharel em Ciéncias SBocials permite o vinculo com
o Sindicate e a Associagdo dos Socidlogos. Hos Estados
Unidos, essas trés Areas sio separadas desde o terceiro
grau, havendo associages prﬂflSSlQnalﬁ para os socidlogos,
os antropdlogos e os clentistas politicas com ingresso
permnitido aos bacharéis. A Sociologia € gue tem a estrutura
mais proxima das Cléncias Soclals ne Brasil, por isso optel
por focalizd~la. A Ciéncia Politica aprox1ma~se mais da
administracio publica. 3 Antropologia possul © menor
contingente & se aproxima da sstrutura da Sociologia.

{4) Ao escolher esses trés cursos adotel o critério do peso
gque tiveram na histéria das Clénclas Socials em Sdo Paulo,
somado a malor facilidade de localizagio da amostra
selecionada. (s cursos no interior do Estado de S5ao Paulo,
além de serem de coriacfo mals recente, dificultavam muito o
desenvolvinento dos procedimentos amostrals, numa pesquisa
individual como uma tese. Havia malor dificuldade para
localizar os entrevistados e realizar as entrevistas. 0s
anos de 72 e 82 foram escolhideos em fungdo de ambos
refletirem momentos de pico na expansdo do nimero de alunos.
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intuito de tipificar algumaes formas diversas de interacdo na
profigssdo.

O microcosmoe das Cléncias Sociais ilustra como a
competicido e o conflito compdem suas relacdes intarnas, ao
masmo tempo gque garantem seu funcionamento no sistema
profissional. Na Idgica sob a gual cpera, participam tanto
agueles gue ocupanm posigdes no palcoo da profissac atuando
diretamente nela, quanto agueles gue a olham mais a
disténcia, como uma audiéncia indispensavel & sua
parformance e avaliagdo. A concepgio da interacdo entre
palco e audiéncia da profissfio, formando o mundo das
Ciéncias Soclais serd explicitada na segunda parte da tese.
Cada uma destas duas perspectivas - a de ver a profissdo do
palco e a de vé-la da audiénoia — seri analisada
separadamente. O capftulo 6 faz uma apresentacic de todo o
material gqualitative e constrol a tipologia. © capitulo 7
refere-se agqueles que estio na audiéncla, ocupando um lugar
longe do palce. O capitulo 8 retrata como a profissdo é
vista da audiénecia, mas de ponigdes préximas do palco. O
capitulo 9 analisa a competicdo intraprofissional sob o
fingulo dos gue sstido no paleo dag Clénclas Socliaiz. O
capitule 10 focaliza como o ssgmento académico, classificado
ne centro do paloco, vivencia as competicdes intra e
inteprofissionais.

Mais do gue mapear a situagdo profissional dos formados
nesse curso -~ tarefa gue o parfil das associagdes cumpre bem
- tals depoimentos permitem captar os diferentes
gignificados gue o curso e a profissdo adquiriram na vida
dessas pessoas. Embora a pluralidade de objetivos,
realizagdes ¢ opinides dé& o tom deste material, ele possui
dois fatores gue s80 a trilha a segulr para achar seu fio
condutor: o trabalho e a forma como os homens e as mulheres
se relacionam com ele.
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2) AS DIFERENTES ABORDAGENS SOBRE AS CIBNCIAS SOCIAIS: A
SOCIOLOGIA DAS PROFISSOES, A SOCTOLOGIA DOS INTELECTUAIS, A
SOCTOLOGTA DA CIENCIA, A SOCIOLOGIA DA SOCIOLOGIA.

Num levantamento dos termos utilizados na bibliografia
especializada para designar ®aguelas pessoas que crian,
disseminam e empregam o conhecimento formal®, Freidson
{1986} (5) identificou 5 diferentes denominacdes:
intelligentsia, intellectuals, experts, technicians,
professionals.

Essa diferenciacgde 4 data do século XIX. O termo
intelligentsia tem sua origem na Poldnia, em 1844. Referia~
ge a um estrato social que tinha em comum um grau de
educagdo elevado, de cardter académico. Para aguela época
este nivel de escolaridade ndo correspondia ao superior.
Mais do que uma titulacgdo formal obtida nos gindsios, o que
distinguia esse estrato de outrom com a mesma instrugio na
classe média e na alta era "uma especifica combinacic de
caracteristicas psicoldgicas, wmodos, estilo de vida, status
gocial e, acima de tudo, sistemsa de valores®. OIterma
utilizado também na Risslia e posteriormente pelos
soviéticos, tinha sua versdo no mundo ocidental:
intelectuais.

Segundo Freidson, o termoe intelectuais € mals novo gue
o anterior. Ele comegou a ser usado no final do século XIX,
na Pran¢ga. Entre os clentistas soclials, o termo fol
adquirindo significados distintos. Eassas diferengas na
definigao fazem parte do processo simultéaneo de construgéo
da atividade e da identidade de seus membros com ela. Na
diversidade de definigdes manifesta-se a disputa pela
caracterizacio do campo ¢ da imagem que dele se difunde.

Nos dois critérios de definicdo gue esse autor arrola,
h4a uma perspectiva distinta a favor dos intelectuais. No

{5} Freidson, Eliot -~ Professional powers: a study of the
institutionalization of formal knowledge, The University of
Chicago Press, Chicago, 1986. (capituio 1)
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primeiro, ele redne os autores gue enfatizam o tipo de
conhecimento gue os intelectuails possuem e transmitem e a
orientagéo desse conhecimpento. A distingéo entre o
conhecimento purc e o aplicado, entre as idéias e um corpo
de conhecimento sistemdtico ¢ o que diferencia os
intelectuais e os possuidores de conhecimentos praticos,
mesmo de nivel superior. No segundo, ele engloba agueles
autores que concebem os intelectuais como separados de
alguma forma de sua socledade, ou cono marginais a ela, numa
posigdo intrinsecamente critica da socledade. No primsiro
grupo Frelidson inclui, entre outros, Parsons (196%) e Coser
{1970). No sequndo, Schumpeter (1950) o Dahrendort (1969)
{&6}.

Jacgues Ellul (1964) & Michel Foucault {1%79) optaranm
pelos termos ‘agentes da técnica’ e da *disciplina’, gue na
versdo em inglés chegam como technicians e experts. Para
Freidson essas palavras tém problemas ainda malores de
definigdo. Referem-se a todos os tipos de especialistas,
independentemente de sua relagdo com o conhecimento formal
ensinado nos cursos superiores. (7}

Degcartados os demals termos gue aparecem ha

literatura, dadas as suas dificuldades de definicgdo, resta a

(ﬁ} A v1ﬂao de ?araena e a de Dahrendorf estdo publicadas no
n.inteliectuals, editado por Philip Rieff, Doubleday,

Hew ank 1969 Sﬂbre & pas1gaa de Schumpeter ver seun livro
apitalisn, soclia pooracy, Harper Torchbooks, New

¥ark 1950, A a@ncepqae de Cosar sobre 08 1ntaleatuals &

enaantraﬁa em Coser, L. A. -~ Hon of ide - Mo )

view, Free Press, New York, 1970,

{7} Eliul, J. - The t&&hﬁ@l@qiaal society, Vintage Books,

Hew York, 1964.

Foucault, M. ~ Disgipline and punis!

prison, Vzntage Beaks &ew York, 1979,

Freidson au&pelta que Ellul & Foucault utilizem essas
palavras principalmente em funcio da inexisténcia, na lingua
francesa e na estrutura da sociedade francesa, de um termo
conveniente e apropriado como aguele usade com facilidade no
inglés, pela maioria dos escritores anglo—americanos - a
palavra profession.

Por esta razdo ele frisa que a guestdo profisszional
aplica~se principalmente &s socliedades com estruturas
semelhantes a anglo-americana,
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menos pior das alternativas, a opgdo pela palavra
profissional. Sua principal vantagem ¢ gue, na lingua
inglesa, profissdo é um termo mals bem definido. 86 inclui
as atividades que recorrem a0 conhecimente formal, ensinado
oS Cursos superiores. Esse conhecimento é pré-requisito do
ternc. Quem trabalha em atividade que ndoc envolve o
conhecimento superior, possul uma ocupacdo em vez de uma
profissdo. O termo ganhou esta conotacgdo no século XIX, com
o prépric desenvolvimento das profissdes.

A opgdo de Freidson de justificar a escolha do termo a
ser usado como uma guestdc prdtica, afastando-se de um
posicionamento mais polémico, néo se coloca na mesma posigdo
das relevantes contribuicdes que deu para o estudo do
problema. A escolha do termo reflete a imagem que o©
pesquisador tem do objetc e da realidade que estéd
pesquisando. Ela ndc se resume a uma escolha préatica.
Materializa imagens abstratas lnerentes ao pensamento
sociolégice. J4 na opgloc por um ou outro termo, o autor val
situando como ele concebe as relagoes entre estrutura e
agdo, entre a abordagem nicro e macrossociolégica e como ele
percebe subjetivamente a sociedade. Essas sao questdes
tedricas gue fundamentam as Cléncias Soclais e que tornam
singular a contribuicdc de cada auntor. O termo, portanto,
estd longe de ser uma questdo menor. A diversidade deles €
extremamente significativa. Fala das diferentes percepgdes
que os autores tém das relagdes socials no mundo do
trabalho.

Minha opcdo pelo termo sistema de profissdes vincula-se
4 forma como concebo & interagdo social. Nela, as
perspectivas macro e micro aparecem interagindc uma sobre a
outra, formando e mudande o sistema nas suas duas dimensdes.
profissionais interagem dando existéncia ac sistena
profissional, gue interage sobre os profissionais e vio,
asgim, se modificando conjuntamente.
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. As Clénclas Socials na Sociclogia dos Intelectuais

Embora haija diferentes abordagens na Sociclogia
gque estuda os intelectuais, eu associo a elas duas imagens
de relacdes socials das guals ndo compartilho. Uma delas
atribul & acdo desses individuos uma &nfase superior a
aquela gue permeia minha concepgdo de interacéo social. Aos
meus olhos, neste enfogue micro, essas pessoas ganham um
poder de agio superdimensionado. O gque sobressai no lugar da
interacldo social é a capacidade de mudanga que a agac dessas
pessoas tem sobre a estrutura. Na andlise histdrics, o peso
delas aparece como diferencial no processo e nao como
interativo.

A outra imagem procura tratar o intelectual como
sujeito, mas inserido num contexto que atua sobre sua vida.
Em vez de uma concepcdo interativa, sobressal uma imagem da
relacdo social em gue agéo e estrutura ndo se relacionam na
vida cotidiana. £ uma imagem dicotdmica. A estrutura fica
nan pGlo e a acdo no outro. As dificuldades em articular o
enfoque macro e micro comprometem a nogdo de relaclo social
come decorrente da interagio das pesscas formando o
contexto. Este contexto & resultado da interagdoc soclial. Ele
néo estd de um lado e o8 individuos isoclados do outro. As
pessoas participam da sua construgdo cotidiana. Essas
imagens polarizadas podem ser utels para a elaboragioc de
modelos abstratos que fundamsntam disciplinas como a
Pilosofia e a Ciéneia Politica, mas 580 pouco adequades aos
estudo da vida social cotidiana, gue 44 sustentagdo &
Socioclogia.

% pelos problemas gue detecto na articulagde entre as
dimensdes macro £ micro, gue ndo me identifico com as
imagens de relagdo social, gue permelam os estudos sobre o8
intelsctuais.

Ha trabalhos de grande gualidade gque focalizam as

Cidncias Socials sob esse prisma. A andlise de Lepenies
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{1988 {(8) insere-se nessa dltima vertente. Ao contar como
gsurge a Sociologia num contexto de conflito entre o universo
literdric e o cientifico, o autor vai relacionar essas
disputas com o contexto macro das mudangas da época, & como
eles atuaram ac nivel micro, nas histdrias de vida dos
personagens gue ale coloca no centro da constituigdo da
Sociologia em cada pais estudado. Ele focaliza egses
conflitos entre a razdo e sentimento na vida e no trabalho
de cientistas sociais cono Combte, Stuart Mill, Beatrice
Webb, Max Weber e outros. Sua pesquisa é rica em informagdes
gque sdo contadas com uma subjetividade particularmente bela.
Entretanto, a dificuldade na articulacdo das dimensdes macro
e micro deixa aberta uma porta por onde se esval uma parte
da beleza de seu trabalho.

Essa duas dimensfes estio muito mais integradas na vida
cotidiana do que nos modelos analiticos gue as elaboram
separadamente. B precisc que na concepgdo da abordagem, a
interacdo se manifeste de uma forma mals sélida do gue a
simples conexdo entre dois nivels. £ ainda com base nesta
dicotomia que Lepenies analiszma o surgimento da Sociologia.
Tal corte limita as contribuigies da andlise socioldgica ao
pengamento social.

Ha minha opinido, o gue esta disciplina traz de mais
relevante para as Ciéncias Soclals ¢ a capacidade de mostrar
come micro e macro interagem, come isso funciona nos grupos
sociais estudados. Polarizagdes entvre estrutura e agdo podenm .
continuar movimentando outras disciplinas. No caso da
Sociologia, essas abordagens tornaram-se imcbilizadoras.
Nossa principal pergunta, para a gual temos instrumentais
para pesguisar, € Ccomo e d4& a vida social e nhao o seu
porqué. Se perguntamos o porgué, com instrumentais voltados
pava responder ag come, nao contribuimos nem para uma nen
para outra rasposta.

{ 8) L@an%; volf - PBetween literature and 5c
soclology, Cambridge University Pr@ss, Cambridge,
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« A Socioclogia das Profissdes

Para analisar como funclonam as Cidncias Sociais, numa
perspectiva onde seus membros interagem entre si e com
outros profissionais, optei pelo modelo analitico do sistema
das profissdes.

Até gue a Sociologia chegasse a 2ste modelo, o estudo
das profissdes desenvolveu~se por mais de 50 anos.

A publicagdo gue deu origem a drea de estudos é inglesa e
data de 1933. Carr-Saunders ¢ Wilson (9), fizeram um
levantamente histdérico dos grupos que poderiam ser
considerados como profissdes na Ingiatarra~;A base da
clagsificagdo era a existéncia de um corpo organizado, gque
dominava um conhecimento baseado num sistema de ensino e
treinamento, com selecdo prévia através de exame. Eram
pussuidores de codigos de ética e conduta.

Essa definicio inicial dey o rumo das discussdes por
algumas décadas, revelando uma das preocupagdes analiticas
sobre ¢ tema. Quem tem e guer nao tem esse ou aguele pré-
requisito para ser uma profissfic realmente genuina. 0 estudo
sobre as profissdes trouxe para © seu enfogque O mesmo
contetdo monopolizador de poder gue as profissdes procuravam
construlr e preservar. A imagem gue a Area transmitia se
assenelhava a imagem que as profissdes tinham na socliedade.
Com isto quero afirmar que os modelos analiticos sobre as
profissdes relacionam~se com 038 contextos de desenvolvimento
das proprias profissdes. Concebé-las como um sistema reflete
uma condicdo presente hejs, mas ausente num momento passado.
A& trajetéria do debate nesses 50 anos pode ajudar a
responder perguntas que ven ssendo colocadas desde entao.

Tdentificamos, j4 em 1937, uma preocupacio com a
gquestdo das profissdes superiores semelhante a que
registramos na reportagen da revista Vela, de 1976, citada

{9) Carr-Sasunders, A. P., & Wilson, P. A, -
Gxford University Press, Oxford, 19335,
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anteriormente. Kotschning (10} fooaliza as consegiiéncias
politicas da expansido do sistewa educacional na Europa. Em
sew Unemployment in the learnsd professionsg, ele analisa
come a insatisfacdo desse contingente ndo absorvido pelo
mercado, resultou no apoio ao nazismo.

Sob a dtice de Parsons {11}, nos Estados Unidos, as
profissdes adgquirem uma versfo altruista. Em vez do egoismo
preponderante na andlise marxista da sccledade capitalista,
as profissdes séo concebidas como o reinado da preoccupacdo
com a gqualidade do servigo prestado ac cliente, com a
antoridade adguirida com base no conhecimento. A motivacgio
para o trabalho ndo se resume apenas aos interesses de
obtengde de um rendimento. Profisséo é de mundo dos servigos
dignos, morals, das relagdes de igualdade entre os pares.
Requer que o cliente confie no saber do profissional e que
este respeite seus colegas e seus clientes. Ela era a
novidade dessa sociedads e legitimava o altruismo nessa
ordem social.

Se ¢ gampo surgin permeado por uma conteido idepldgico
glitista, seu significado sltercu-se conjuntamente com as
mudancas na estrutura social, O lmpacto dos novos
conhbecimentos junto com o clima dos anos 60 deixaram sua
marca também agui.

Nestas década, a visdo des profissdes pautada na relagao
entre prafigsianal e cliente, dd lugar as profissdes como
formas de controle. Na sua andlise do profissionalismo,
Johnson {(1967) (12) reverte a maneira de se enfocar o
problema. ¢ cerne da guestdo ndo & o atendimento as
necessidades socials, mas a imposigdo dessas necessidades e

{10} xstsuhnlg, W, H. ~ U 1 ovmer in the learped
professions, Oxford ﬂnzversxty Press Landon, 1937,

{11} Parsons, Talcott - "Some @rablema confronting sociclogy
as a profession”, in Amevican Sogiologycal Review, 29: 547~
55%, 1959 e “Prefessians“, in The International Encyclopedia
of the Sooial Sciences, editado por D. L. Sills, MacMillan,
New York, 196R.

{12} Johnson, T. J. - Profzasions and power,., MacMillan
London, 1967. : : :




dos formatos dos servigos prestados. Freidson (1970} {131
mostra como s bhase ¢ a forga da Medicinag nes Estados Unidos
& a sua capacidade de articular dominio e auntonomia, sm vez
de confianga e coleguismo. Sua abordagem faz a transicdo das
profissdes como altruismo, para a sua versdo como monopdlios
de poder. {14}

Qutro trabalho marcante no embate da visde harmoniosa
do profissionalismo, & o de Sarfatti-Larson nos anos 70
{15). Ela vincula o discurso da cospeténcia profissional com
a ldeologlia burguesa. Enfatize o lado egoista das
profimssdes, como grupos con interesses estratégicos,
disputandc o dominio de dreas de conhecimento e de mercados.

As mudangas socliais vividas nos anos 60, fizeram a
pagsagen entre essas duas grandes formas de se abordar as
profissdes. A primeira delas tinha como preocupacio a
classificacdo. Para isso analisava as caracteristicas das
profissdes, do processo e das etapas da profissionalizagéo e
dos conteddos do profissionalismo. as profissdes eranm
concebidas como comunidades homogéneas. A segunda abordagem
guebra com esta integragdo. Ela concentrou-se na
identificacio dos tipos de relagdes e de conflitos entre os
grupos profissionais. Tanto as visdes mals ou menos
funcionalistas, quanto as mais ou menos marxistas tomaram
como unidade anslitics uma profizsdo concebida como una
organizagdo. Ambas aceltaram também alguns pré-~regquisitos da
classificagiao do gue & uma profissdo. Possuir conhecimento
formal, abstrato, de nivel supsrior & o consensc gue mals se
destaca. Ele é a base tanto da vertente gue enfatiza a
confianga do cliente no profissional, quanto a gue mostra

{13) Freidson, Bliot -~ Profession of medicing: a study of
the sociology of applied knowledge, The University of
chicago Press, Chicago, 1370,

{14) Esta periodizagdo do desenvolvimento dos estudos sobre
profissdes fol extraido de Andrew Abbott (1388), pp. 1-31.
{18) Larson, M. S. -~ The rise of professionalism: a
soclological analysis, Unlversity of California Press,
Berkeley, 1977.
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como esse tipo de conhecimento € de slite, ndo-democriatico
monopolizado e concentrador de poder.

Na visfc monopolista, "o sistema formal apenas
estabelece os limites da compeiigéc, dentro do gqual atua um
sistema informal de credenciamento. Este freglientemente
utiliza critérios discriminatdrios como o género, a raca, a
religido, a etnia e a cultura de classe, gue operam para
estruturar o desenvolvimento das carreiras e criar um
sistema de estratificacdo na profissio.® (Freidson, 1986}
{163,

A comunidade ocupacional {das profissdes),
geralmente, divide-se internamente por especialidades e
segmentos, com interesses e ideologias conflitantes em torno
do conhecimento, das téconicas e das tarefas na divisdc do
trabalho.® (Bucher e Strauss, 1961) {17} . "Elas tambén se
estratifican freqglentemente por diferencas no prestigio, nos
rendimentos auferidos e no poder.® {(Abbott, 1981) (18).

"Aas profissdes s380 também sistemas organizados pela
divisfo da autoridade sobre o contedwdo e a organizacgdo do
trabalho profissional... A diferenciagio de seus nmembros em
pravicantes, asdainlstradores da profissio e professores—
pesquisadores €, portanto, uma caracteristica central da
erganizacic das profissdes., ¥ {Freldson, 1986) O autor
mostra come as relagdes entre esses segmentos sdo
inevitavelnente tensas. Elas representam uma complicada
divisdo de poder profissional e de conhecimento formal.
ocupando posicdes diferentes no sistema e com trabalhos
digtintos, cada segmento possui perspectivas e interesses
préprios.

(16} Tradugdo livre da autora. As citagdes a seguir foram
axtraidas das pp. 210-213.

{17} Buscher, Rue e Strauss, Anselm ~ "Professions in
provess® ., in The American Jaurnal of Sociclogy, 66, n* 4, pp
325334, janelrn de 1961.

{18} Abbott, Andrew - YStatus and status strain in the
%}mfﬁ%imw“f in american Journal of Soclielogy, 86:819-35,
maio de 1981,
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Segundo Freidson, o poder das profissdes apdia-se na
diferenciagio de seus membros em praticantes,
administradores e intelectuais. Desta forma, as profissdes
tém seus préprios membros nos postos-chaves de acesso as
posighes de poder. Os praticantes tém algum poder sobre os
clientes, e mesmo gque este ndo seija uniforme, eles tém o
poder de controlar o trabalho gue fazem. Os administradores
{(os membros de organizagbes representativas da profisséo,
por exemplo) condicionam como e onde os praticantes podem
exercer poder sobre os clientes. Os intelectuals (os
professores e pesquisadores) ndo exercem poder sobre nada
nos locals de trabalho profissional, mas sua atividade forma
a base para as regras organizacionals dos administradores e
para as decisdes de trabalho dos praticantes. $S&80 eles que
controlam guem val possuir o diploma necessério ac exercicio
profissional.

Agquela area de estudos gue se iniciou com as descrigdes
naturalistas das profissées no mundo anglo-saxfoc, construiu
un corpo tedrico para si. Nos anos 80, a estratificacdo no
interior de cada profissdo tornou-ss um outro ponto de
consenso. As diferengas entre as vertentes passou a se
gantrar na interpretacido do fendmeno. Para alguns autores, a
sstratificacgac é a evidénoia do deciinio das profissdes,
explicada como a proletavizagfo ou a desprofissionalizacio
delas. Para outros, ela & parte integrante da estrutura das
profissdaes.

A Sociologia das Profissdes montou seus quatro modelos
basicos, mesclando o altruismo € 0 egoismo, com o8 enfogues
internos e externos, no nivel do individuo ou das relagdes

sociais. {(19) A concepgdo altruista de Parsons mesclou-se

{19} A estruturagio desse corpo tedriceo seguiu o caminho de
dicotomizar as perspectivas internas e externas ou as micros
¢ pacros como apontado na critica aocs enfogues da socliologia
dos intelectuais. £ com o nodelo analitice de Abbott, em
1988, que estas duas dimensdes se integram. Bsta é€ a
principal contribulcgdo do autor, embora ele centre seu
estudo nas disputas Jurisdicionals entre as profissdes. Con
isto, ele fortalece aguele olhar preocupado com ©
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com o énfogue do sistema interno profissdao. A importéancia
da confianga do paciente no médico ¢ a capacidade dente de
tratar de seus doentes eram decisivas para o
profissionalisme. Tal abordages tedrica da guestio ganhou o
formato de um funcionalismo altruisty com as explicagdes
centradas ao nivel do individuo. O outro modelo
funcionalista, de Ben-David {1%63) (20), analisava o
profissionalismo como resultado de um fator externo, onde os
individuos envolvidos agilam movidos por seus interesses.
Eles optavam pelo profissionalisrc, como uma forma de agir
corporativamente para protsger seus interesses ou conguistar
Novos espagos.

¢ modelo monopolista de Sarfatti-Larson analisa o
profissionalismo como poder elitista, concentrador, egoista,
mas seu enfogque voltava-se para as conseqiiéncias externas. 0O
profissionalisme dos médicos relacionava-se muito mais com a
posigdo ¢ o status da profissdo na hierarguia social do gue
com a sadde de geus clientes. Para Freidson, as relacgdes
socials contam na concepcio egoista do profissionalismo, mas
ele identifica também az conseqiéncias internas na relacgéo
entre profissional e cliente. Essas relagbes ao nivel
individual respondem pelas diferenciagdes internas. Elas néo
sdo apenas decorrénclas exteriores das disputas por poder e
status profissional.

Dois pontos unificavam essas diferentes vertentes:
explicar o profissionalismo e relaciond-lo de alguma forma
com o mercado, seja o mercado visto como clientes
consumidores, seja o mercado como um lugar onde corporagdes
disputam posigdes. Por isso, as profissdes de médico e de

advogado no mundo anglo-saxdo congentraram a maior parte da

credenciamento gque earactsrxzﬁﬁ o funcionalismo, & perde o
farer cotidianc da praf;&bae por seus membros. A dimensdo
histérica limita~se & analise do sistema legal, em
detrimento da vivéncia dos grupos que, na prédtica,
construfiram seus Campos ?rofiasimnais,

{20} Ben-David, J. - “Pr0f6$SlQﬁS in the class system of
present day soaletles“ rent Sociclogy, 12:247-98, 1963.
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atengio da drea. Elaﬁ.aprQSﬂﬂtanm ¢ malor assocliagio entre
conhecimento e posigido destacada no mercado das ocupacdes.
Até para o enfogue monopolista era nelas gue o conhecimento
e o poder ne articulavam integralmente. Ambas constituiam o
tipo ideal weberiano.

Com a mesma preccupagico de explicar o profissionalismo,
Collins vai partir de uma outra perspectiva (21}. Ele
gquestiona a visac de gque conhecimento & p@éer, em fungdo da
sua capacidade de solucionar problemas, s opbe-se a esse
tipo de vinculagio direta entre profissfdic e mercado. Collins
propos a interpretagdo de que os sistemas de conhecimento
atendem a propdésitos simbélicos, baseados no prestigio
ideolégico e na monopolizacdo sccial, contendo o acesso a
ele. A maneira como o conhecimento & organizado socialmente
é muito mais importante do gque o conhecimento que &
produzido. A educagéo superior € vista como um ritual.

Para ele, a necessidade social de ter seus problemas
solucionados ndo explica as profissdes. Ele argumenta gue o8
mecinicos solucionam muito mais problemas do que os
fildsofos., Se o mercado fosse outra varidvel fundamental, os
adninistradores ou os engenheiros ndo deveriam enfrentar
tantas dificuldades para obter as distingdes do
profissionalismo. Na escala gue cita, as profissdes que
alcangaram malor poder e prestigio social s@o as de
advogado, médico & cisntista.

Collins considera gue as profissdes extraem seu poder
da combinacéo de dolis fatorss: 1) da capacidade de criar
seus préprios problemas para depols desenvolveren o

{21} Collins, Randall - “Phdhg;ng Lwnv@ptjmns in %hﬂ
gccialogy of the professions®, In The formation

lons: knowledge, state and qtrﬂtegy, (eds ) Roif
Tarstandahl e Michael Burrvage, Sage Publications, London,
1980,

- "Markebt closure and the GanllCt
theory of the professions®, in Professlone L theory and
history: rethinking the study of the profeﬂslons, (e&s )
Michael Burrage e Rolf Torstendahl, Sage Publications,
London, 1930,
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conhecinento abstrato para soluciond-los e 21 da capacidade
de monopolizar o desempenho de uma atividade egpecializada,
para a gqual had uma demanda externa vinda da sociedade.

Fasan condigdes sio encontradas na Ciéncin, no
Direito, e na Medicina. O Direito criou as leis gue os
advogados utllizam. Os cientistas resolvem os problemas gue
outros cientistas formularam. Jd a Medicina atende a uma
demanda soclal pelos seus conhecimentos, mas limita o
ingresso na profisséo e monopoliza seu desempenho,
controlando inclusive o acesso aos medicamentos. H&
profissdes com enorme capacidade de solucionar problemas,
decorrentes de seu conhecimento técnico, mas elas nio
alcangaram posigdes soclals tédo destacadas. _

Embora recorte a prableméiica das profissdes sob um
outro prisma, Collins ndo se exclui da drea da Sociologia
das ProfissOes, coisa que faz Bourdieu (22}, Anbos daoc maior
énfase as dimensdes simbélicas nessas relacdes, embora
Bourdieu faca também um guestionamento politico da idéia de
profissdo, enguanto Collins limita sua proposta a analisar
cone elas se perpetuam através de seus rituais. A imagen de
profissdo gue este dltime autor transmite ndo venm
acompanhada da avallagdo negativa de tal fendmeno, que
permeia a visdo de Bourdieu. Como veremos abalxo, seu
pasicionamento ¢ claramante contrdrio & Socioclogia das
Profissdes, em fungdo da forma como concebe a prépria

existénoia delazs na sociedade.

{22} A forma como Collins aborda a guestfio guebra com uma
vigsdo polarizada entre a soclologia das profissdes e
sociologia da ciéncia.
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- A Sovioclogia da Sociologia e sua critica & Sociologia da
Ciéncia

0 conceito de profissdo para Bourdieu, é a expressac do
simbolico como violéncia. Toma-se emprestado uma palavra
usada na linguagem cotidiana e a incorpora ao discurso
cientifico. Emprega-se como instrumento de andlise uma nogao
gque deveria ser, ela propria, o objeto analisado. (Bourdieu,
1991} {23). Mais do gue apontar ¢ conteindo simbdlico do
yfmfisgiaﬁﬁli&ma, Bourdieu progura mostrar a Sociologia das
Profissbes como a construgdo ideoldgica de uma geracao de
gocidlogos americanos gue aspiravam se tornar membros do
establishment. O conceito de profisséo n&o corresponderia a
uma realidade sécial, mas a construgdo da Sociologia como
uma profissdo distinta. Dai, a violéncia simbdlica. A forca
politico-~organizacional de uma ortedoxia intelsctual se
impondo ao campo clentifico. 3 1dgica operante no campo da
politica sendo transferida para o campo intelectual.

Para Bourdieu, "a Scocioclogia compartilha, ac mesmo
tempo, de duas ldgicas discrepante: a 1dgica do campo
politico, onde a forga das idéias estd diretamente ligada ao
poder gue tem o grupe gue a considera verdadeira; e a ldégica
do campo clientifico, gue, na sua condiclo mals desenvolvida,
apenas sabe e reconhece a ‘forga intrinseca das verdadeiras
idéias’ a la Spinoza. A comunicagdo clentifica, na sua forma
ideal, difere da comunicagio politica porgue o peso dos
argumentos, dosg problemas e das solugles, nao ¢ decorrente
desta ou daguela forga scocial gue o defende.® {243,

Este campo clentifico e a sua autonomia precisam ser

constantenente construido pelog cientistas, através das

{23} Bourdieu, P. - "On the possibility of a field of world
sociology™, in Social theory fox a changing society {eds.)
Pierre Bourdieu e James S. Colenan, Russell Sage/Westview
Press, New York, 19%1.

- Homo Academicus, Stanford University
Press, California, 1888,
{24) Tradugdo livre da autora. Bourdieu (1991) pp. 375-380.
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Jutas contra todas as formas de vicléncia simbslica. A
Sociologia ¢, portanto, parte deste miorocosmo do CRBPO
cientifico, com autonomia em relagioc as necessidades do
macrocosmo gque & envolve. E a Sociovlogia da Sociologia &
vista por ele como um pré-requiszito indispensavel a criacdo
das Yocondicdes para a autonomia individual dos cientistas,
atraves do aumento da autonomia coletiva do canpo cientifico
em relagac as forgas externas e ao poder, ou o que di no
mesne, através do fortaleciwmento dos mecanismos socials
responsiveis, na pratica, pela imposicdo das normas da
comunicagdo racional no interior do universo cientifice.®
(25).

Com a Soclelogia da Sociologia, Bourdieu propde uma
ailternativa ndo sd & Sociologlas das Profissdes, mas também a
uma Sociclogia da Ciéncia gue faz um "questionamento

niilista da Ciéncia®, personificade poer ele, nos enfogues de
Latour (1%87), Hosalvo {1%89) e Marcus e Fischer (1986}
{26} .

Latour, por exemplo, guestiona a concepQdo que na
construgdo clentifica predomina a forga das melhores idéias
e as verdades gue elas estabelecem. Na andlise que faz sobre
os clentistas e a Ciéncia no caso de um projeto de pesguisa
em biologia molecular, ele procura mostrar como ¢ uso de un
conhecimento lhe d4 mais wvalidade do que a sua prépria
gualidade. 0 gue importa mais é usar. O que 44 a base de
sustentacidc e a veracidade de um conhecimento € a difuséo de
sel uso @ ndo a sua gualidade intrinseca. Alternativas
melhores ndo ganham aceitabilidade em funclo da forga que a
alternativa plor alcangou e a tornou ‘verdadelra’. Assim, en

ver do "when things are true they held® o gue se tem &€ o

{25} idem, ibidem.

(26) Latour, Bruno - Sglence in action, Harvard University

Press, Cambridge/MA, 1987.

Karcus, George e Fisher, Michael - Anthropol as o
- e, University of Chicago Press, hlcaqo, 1986*

Rasalﬂo, Renate - Culture and truth: the rey ]

s, Beacon Press, Boston, 1989,
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“when things hold they start becoming true.® £ a ldgica do
poder e da politica cperando na Ciénoia (27).

Bourdieu faz um ataqus veemente & andlise da Ciéncia
como um fendmeno socialmente construido com base nas redes e
na forga politica de seus agentes. "Contra o uso
anticientifico da Ciéncia da Ciéncia, eu defendo um uso
cientifice -~ mas nadco clentificista - desta ciéncia
reflexiva. Por dar priorvidade & critica cientifica dentro do
campo clentifico, eu ndo fago concessdes a uma forma de
escapismo narcisista, como agueles gue estdo acostumados com
as formas mais proféticas de engajamento politico poderiam
se ver mais propensos a acreditar. Em vez disso, virando o
argumento de ponta-cabega, € exatamente por gue eu detecto
escapismo nas promessas gratuitas de um revoluclionarisno
abstrato e hiperbélico, gue eu sustento comro um pré-
requisito absoluto de uma Spciologia politicamente
responsdvel , a abordagem reflexiva que leva os clientistas a
verem com transparéncia as raizes socials de suas
disposicbes politicas e cientificas, os investimentos no

campo, e até a pureza das escolhas tedricas.? (28)

. As perspectivas analfticas vistas & luz do material
empirico

Os gientistas sociais brasileiros, objeto de estudo de
minha tese, poderiam ser analisados por, pelo menos, guatro
caminhos na Sociclogia: a Seciologia das Profissdes, a
Sociologia da Ciéncia, a Sociologia dos Intelectuais e a
Sociclogia da Bociologia.

A opcdo gque Tiz pauvtou-se na minha avallacdo da
capacidade analitica de cada uma dessas propostas tendo cono
referencial meus dados empiricos. Fol um caminho de mdo

{(27) Latour, (1%87}.

{28} Bourdieu (1991), pp. 384-388. Tradugdo livre da autora.
Scbre o mesmo tems ver também, Bourdieu, P. e

Wacguant, L. J. D. - An_invitation to reflexive soci

University of Chicago Press, Chicago, 1992,




dupla. Ao mesno tempo gue eu recortava uma dada real idade
social e coletava dados sob a influéncia de um e de outro
enfoque, tal material empirico me ajudava a selecicnar as
abordagens mais adeguada aos objetives do trabalho.

Una das gquestdes mais repisadas pelos cientistas
seciais que eu entrevistei na amostra, dizia respeito a
forma como o segmento académico se auto-construia de uma
forma elitista, erigindo barreiras que os tornavam
inacessiveis aos outros segmentos. Una Sociologia voltada
exclusivamente para os intelectuais ndo possui os
instrumentais adeguados para captar e compreender este
fendmeno. E um olhar mais interno. Identificar como se
constroem os diferentes discursos sobre as Cidncias Sociais
@ de que posigldo cada um deles fala, 86 ¢ possivel através
de uma perspectiva gue entrose a dimenséc interna com a
externa. O principal critério para a exclusdo das abordagens
da Socliologia dos Intelectuais fol o fato de ela ndo ser
desenhada para responder as guestdes que mais motivaram a
realizacdoc da pesquisa. Em rasumo, 3 Sociologia dos
Intelectuais adota uma imagem do grupo ao mesmo tempo mais
homogénea, wmenor e mais sdlida do que aguela com a gual eu
tinha interesze em trabalhar.

Recorver &4 Sociologia da Ciéncia colocava problemas
praticos semelhantes. A abordagem de Merton (29), que
deslancha a drea de estudos, procurava fazer uma construcio
da Ciéncia ac modelo daguela gue Parsons adotou para
construir, tanto o campo de estudos sobre profissdes guanto
4 prépria Sociologia. A critica gue Bourdieu faz a este
adequa-se aguele.

Unm outro caminbo na Sociologia da Ciéncia foi
percorrido por Latour. Seu argumento poderia se somar com as
criticas feitas por meus entrevistados ao segmenta académico
# a forma come o mundo da Ciéncia ¢ construildo. Bu vedjo trés

{29) Merton, R. K. ~ "Estudios sobre sociologia de la

clencia®*, in Teoria v estructurs sociales, Fondoe de cultura
econdémica, México, 1964.
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problemas neste tipo de andlise. O primeiro deles diz

raspeite & posicgdo de onde fala o pesguisador. J4 me referi
as dificuldades do olhar internc e do olhar externo. Enm
Latour, identifico um etndgrafo com dificuldades de realigar
um etnografia do foutro’, sobre um objeto que ele demonstra
sentir como o ‘mesma’. Ele se posiciona no meio desse
caminho. Ndo consegue criay um estranhamento dentro de si
mesmo, em relacdc a concepgdo gue tem do objeto e do estudo
que se propde a realizar. Em vez de focalizar a Ciéncia como
fo outro’, caminho que eu considero mais rentivel
analiticamente, ele acaba se posicionando come ‘o outro’ na
Ciéﬁciat Ele deixa de ser o pesquisadariqua conhece unm

- método e se posiciona como um semelbante. A imagenm que o
“trabalho transmite 6 Qué a posguisa 86 confirmou o gue ele
esperava. Ndo trouxe malores descobertas para seu autor.

*

Unm sequndo problenma apontado por Bourdieu. Diz
respeito & atribuigéo de uma forga absoluta ao poder e a
politica. Com isto, Latour acaba s¢ identificando agency
nesta esfera. S6 age guem 34 tem forga. Quem nao tem,
desaparece no esquema analitico. Os cientistas jéd
astabelecidos na carreira e no poder agem, s demais
aceitam, concordam, sdo massas de manobra, passivos,
manipuldveis. Ndoc se movimentam. Hdc possuem a gualidade da
agao. Isto ¢ a base da reproducio dos sistemas, da néo~
mudanga. E um enfogue gue se propde traﬁsformadcr; mas 86
conseqgue identificar a reprodugdo da mesma dominagao.

Além de eu ndo partilhar desta imagem embutida no
esquema analitico, havia um terceiro tipo de problema para
adotd-1o. Ele ndo se propde a atingir toda a amplitude do
problema gue eu gueria estudar. A maloria das pesscas gue
entrevistel ndo fazem Ciéncia. Elas trabalham em bancos,
exacutam atividades admznxstxatlyasf culdﬂm de filhos, déo
aulas para o 1% grau, fazem teatro, reallz&m diagndsticos
sociais para drgdos do governo, organizan viagens de
turismo, etc. Trata-se de um universo gue extrapola aquele
afeto & Sociologia da Ciéngia. :
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Uma oubra possibilidade seria analisar os cientistas
socials recorrende & Sociolegia da Sociologia proposta por
Bourdieu. A favor desta opcdoc, haveria a sua critica bem
articulada sobre a esséncia das profissdes como violéncia
simbdlica. De fato, a Medicina e o Direito gue sao as
profissdes mais fortes, confirmam esta visdo mostrada pela
propria Soclologia das Profissdes nos anos 70,

Mas ha um outro lado nesta questo. As profissdas
precisam ser concebidas em interagdo umas com as oubras.
Flas ndo vivem sozinhas, agindo na esfera da politica paras
concentrar e monopolizar poderes usurpados. Elas interagen
com outras, disputam, perdem e ganham. A intencdo de uma
agéo ndo significa o resultado atingido apés o processo
interativo. Esta dimensdo tamhém fica a descoberto na
proposta de Bourdieu. A Sociologia participa do mesmo
sistema de profissdes. Fol esse sistema gque coolocou limites
concretos as intencdes mais elitistas desta atividade., A
visdo parsoniana da construgio de uma Socliologia mais nobre
deparou-se com este contexto de forgas em disputa. O gue sdo
as profissdes estd longe de ser o gue o interesse de alguns
de seus grupos procurou implementar.

A vantagem desta abordagenm reside na sua capacidade de
analisar a interacdo dos profissgionais. £ ela que configura
o sistema.

A construgdo permanente da autonomia do campo da
Ciéncia, e dentro dele o da Saﬂialaqia,imereca angariar
vasto apoio entre os socidlogos dedicados & Ciéncia.
Entretanto, trata-se de uma asplragédo e ndo de uma
realidade. H& uma semelhanga entre esta preocupagic de
Bourdieu e aguela de Parsons, gue propunha concentrar os
esforgos da Soclologia na produgio e no avango do
conhecimento cientifice, valtanéawge para seu piblico
Jinterno, A Sociologia ndc deveria ter cono preocupacio o
‘piblico externo. : |

Se a Sociologia da Scciologlia limita o dmbito da

andlise gue me proponho a desenvolver, ela pode ajudar a
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compreender as origens da principal polarizagdo apresentada

acima: aguela entre a viséo de Parsons e a de Bourdieu.

~ 08 condicionantes da concepgdo de Sociologia como
profissio em Parsons e como campo cientifico em Bourdieu

_ Analisar morfoleogicamente a Sociologia nos Estados
fﬂnidca situa o contexto em que Parsons intéragiu e formulou
sua concepgdo das profissdes, tal como utilizar o ReSmo
procedimento para Franga, permite compreender a construgio
da autonomia do campo cientifico acs olhos de Bourdieu.

- Parsons podia pensar sm termos de uma profissdo. O
desenvolvimento institucional e a produgdo académica da
Sociclogia americana davem margem & aspiracgéo de se tornar
:uma:prafiaséa.'eg avangos nas metodologias guantitativas
eram o grande achado da época. A drea conguistou recursos,
encontrou espago para diagnosticar os problemas socials e
cavou reparoussio no governo. Atraiu muita demanda pelos
Cursos nos anos 60 e 70. Mas 38 chegou ai bem colocada. 56
em 194971950, formaram—-se nos Estados (Unidos, 7.870
estudantes de graduagdo em Sociclogia, 852 mestres e 98
doutores. Nesse ano a American Sociplogical Association
contava com 2,400 sécios. Em 1990, a ASA reunia informagdes
sobre 300 programas de PhD em Scociologia existentes no pais
£30%.

Na Franga, 120 anos depeois de fundada a primeira
Societe de Saciaiagie; em 1872, (31) a disciplina nao
atingira o grau de institucionalizacéo da década de 50 nos
Estados Unidos. A construcdo de profissdes necessita de

{30} Fonte: U.8. Department of Education, National Center
for Education Statistics, digest of educayion Statistics,
1994,

Om dados sobre os sdcion e os programas fillados & ASA
foram extraidos dos ‘Biographical Dirvectory of Members’ dos
respectivos anes. As publicsacdes sdo da associagdo, com sede
em Washington.

{31} Lepenies (1988), p. 41. & Sociedade de Sociologia fol
fundada em 1872.
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ingtituigdes gue possibilitem preservar o monopédlio do
conhecimento e do poder. Toda a producio académica francesa,
que influenciou as Ciéncilas Sociais no Brasil, ndo foi
suficiente para consolidar o espaco da disciplina na Franga.
Embora Durkheim tenha feito progressos no sentido de
construir uma escola sociclégica francesa, no final da
Primeira Guerra Mundial ela era representada por 4 cadeiras
nas faculdades de Letras {32). bDe fato, para os padrdes
europeus da época isto era um feito. Entretanto, a primeira
sscola de Sociolegia {vom o nome mals abrangente de Ciéncias
Socials) 86 fol ser criada nos anos 60, Nesses 40 anos, a
disciplina fez parte do curricule de Filosofia, com o nome
de 'Morale et Sociologie’. No mesme periodo, o Brasil jd
possuia 31 cursos de graduagdo em Cléncias Soclals, com um
total de 364 docentes. As Ciéncias Sociais das geragdes de
Lévi-Strauss, Avon, Foucault, Althusser, Poulantzas, e
muitos outros intelectuais franceses brigaram também por um
pampo clentifico no sentido mais estrito, um espago
instituciconal consolidado no campus universitérioc.

Bourdieu (1991), Touraine (1990}, Desrosidéres (1991),
Hellborn (1991), Wagner (19913, todos apontam as debilidades
institucionais ¢ a posigdo marginal da Socioclogia, na
estrutura universitéria francesa até guase 1960. Do ponto de
vista da criacfo de um campo profissional para a Scociologia,
independente de outras disciplinas cldssicas, a Franga
esperou até os anos 80. Atribui-se ao periodo de
consolidacdo do trabalho de Bourdieu, o momento em gue a
sociclogia pode se ver como profissdo e como uma disciplina
cientifica com corpo proprio, separado da Filosofia, da
Antropologia, da Ciéncia Politica, da Histdria.

{32} Essas informagdes foram extraidas de Hellbron, Johan -
#he tripartite division of frencn social science: a long
tern perspactlve“ in DRiscours ociety: the shaping of
the social science disclplxn@s, f@d& } Peter Wagner, Biorn
Wittrock e Richard whitley, Kluwer Academic Publishers,
Dordrecht /Halanda, 19%1.
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Segundo dados fornecidoes poy Bourdieu, em 1950 a Franga
tinha 200 socidlogos e em 1978 “eles haviam saltado para
1.000. A Association Profissionnelle des Sociologues, gue
usa uma definigdo muito ampla de ‘profissdo’, contou
recentemente 1.678 socidlogos profissionals no setor piblico
& no privado. (Para ser mais preciso, em 1949, o Centre
National de la Recherche Sclepntifiqus  ~ CHRS - empregou um
total de apenas I8 socidlogos; em 1967, eles eram mais de
500, incluinde os 112 no CNRS, o 135 na Evole Pratique des
Hautes Fiudes, e os 290 nos centros de pesguiza privados.
Fate crescimento progrediu durante o anos 80, guando 261
socidlogos trabalhavam para o CHRS).® (33)

N6s veremos os dados sobre o Brasil e os Estados Unidos
mais detalhadamente nos capitulos seguinteﬁ. Embora a
proposta analitica de Bourdieu enfatize o microcosmo do
campe clentifico como autdnomo da forga dos numeros, a
norfologia da Socliclogia na Franga e nos Estados Unidos
ilustra como a abordagem do campo cientifico e a das
profissdes encontraram terreno fértil e se desenvolveram
nesses respectivos palses.

Para analisar os clentistas sociails no Brasil, as
especificidades locais precisam ser levadas em conta na
escolha do enfoque tedrico. O estoque de profissionais de
ciéncias Socials considerados aptos para o mercado de
trabalhe, pelo Servigos de Estatistica de Educacgdo e Cultura
do MEC, passa da casa dos 40.000 {34). Sob esta perspectiva,
ag universidades e faculdades brasileiras formaram, nos
dltimos 25 anos, um contingente gapaz de dar sustentdculo
institucional e profissional & atividade. B

Quanto & construgdo da autonomia do campo cientifico,
an Clénclas Sociais enfrentam as difliculdades lmpostas pela

competigdo tante fora do ambiente universitdrio como dentro

(33} Bourdieu (1891), p. 379%-380. Traducdc livre da autora.
{34} Miguel, G. P. e Vasconcellos, J, - "Estogue de
profissionais do ensino superior, Brasil - 1979/1985,
Estudos Estatisticos n® 2, Brasilia, SEEQ/MEC, (s.d4).
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dele. Um exenplo dests ditims situacgdo fol colocada pela
rejtoria da USP. Sua politica administrativa preocupa-se com
a redistribuicdo do ndmero de vagas para o8 cursos, seguindo
a ldgica da demanda externa. Se a relagdo candidato/vaga
para as Ciéncias Seccials estd baixa, dimimi-se o nimerc de
vagas do curso. 0 argumento da reitoria é o mercade. £ a
l6gica da politica sobrepondo-ge A autonomia do campo
clentifico.

A combinagao dos dols fatores que ddo poder as
profissdes, segundo Colling, também ficam prejudicados nas
particularidades do passado e do presente das Ciéncias
Sociais no Brasil. O profissionalismo do munde da Ciéncia
agul depara-se também com a intervengdc governamental

gerando demandas, regulagdHes & recursos.
. As Ciéncias Sociais no sistema das profissotes

Dada as ressalvas apresentadas acima, consideroc gue a
forma mais adequada parva analisar as Ciéncias Sociails &
inseri~la no sistema profissional. Em vez de enfocd-la com
as conctacoes ideoldgicas de distingdo, vamos ver a relagéo
dessa profissdo com as oulras e entre seus segmentos
intaernos, a partir dog trabalhos gue desempenham. Desta
forma, em ver de propor o conflito, ou a teoria do conflito,
eu me proponho a captd-lo e a analisd~lo.

Analisar o trabalho no sistema das profissdes € um
modelo proposto por Abbott (1988). Ele estuda a competigéo
inter e intraprofissional tomando como parimetro as
congquistas e as perdas de Jjurisdigdes legals nas dreas sob
disputa, focalizadas em seu livro. Mostra, em resumo
nistérico, como ssses embates se desenvolveram em trés
dreas: 1) nas profissbes do universo da Informagdo,
divididas em gualitativas (RBiblioteconomia, Jornalismo} e no
conplexo das qaaﬁtit&tivaﬁ {Contabilidade, Administragao,
Engenharia, FEconomia, Fstatistica, Marketing, Publicidade,

Pasquisa de m?iniém; Computagdo), 2) entre os advogados e
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seus competidores e 1% na construcido da jurisdiQio do
problema pessoal, com as disputas entre o aconselhamento
religiose, a Psiquiatria e a Psicoterapia dos analistas e
dos psicélogos. Sua proposta € ver como se deu a divisao do
trabalho de nivel superior.

A vantagem desta perspectiva & estruturar as profissdes
como um sistema com sua dinfmica prépria, onde o trabalho
desempenhado ¢ as disputas pelas atividades ddo o perfil da
16gica gue se desenvolveu, e da configuragdo a que se
chegou. O autor acredita que articulcou, na explicagloc do
trabalho superior, aguilo gue as visdes sobre O
profissionalismo conceberam separadamente: como decorréncia
principalmente de fatores internos ou de externos. Com isto,
o dilema construido pelas gquatro formas basicas de se
analisar as profissdes teria wea proposta de solugdo.

Mas, comg a Cléncia procura formular seus préprios
problemas, as propostas para solucionar uns geram outros.
Abbott apresenta uma articulagdo entre o nivel dos segnmentos
e o nivel da competicdc entre as profissdes. Seu modelo &
elaborado de forma a ser aplicado em gualguer pais
industrial ndo-socialista, em gualguer momente a partir da
Revolucdo Industrial. Esta generalizagdo abre um flanco
evidenciado pelas imagens gue transmite de historicidade e
de Interagdo social.

m modelo gue estabelece 8 priori o desenrolar dos
acontecimentos contradiz: 1) 3 perspectiva histdrica, que
atribui relevancia aos fatos capazes de mudavem o destino
natural previsto pelos esguemas, e 2) a capacidade de
nudanga resultante dos processos de interagfo social.
inplementay esta proposta snalitica sem atentar pars esses
dois problemas esconde as espeéificidades naciocnais. Acaba
se detectando o padrac gue Sﬁ'rgpata sem visualizar o gue se
diferencia. Isso abre caminho para um processc critico jé
conhecido. Aquele que parte de abordagens histéricas gque
Procuram mostrar -como os modelos socioldgicos generalizam
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rapidamente suas conclusdes, e véem sua esséncia guestionada
pelas evidéncias ooletadas historicamente.

Uma outra fonte de critica & concepgio historics em
Abbott, towma como referencial a sua formagao nos métodos
guantitativos. Ele extral dai uma perspectiva de quantificar
os eventos ¢ a5 seqiéncias de eventos gue contam para
formagioc de estruturas ou para a modificagdo de contextos.
Esta vigdo ajusta-se ao estudo das profissdes tomandoe como
base a sua histdéria jurisdicional, mas € incompativel con
uma imagem interativa do sistema das profissbdes., E possivel
guantificar as conquistas jurisdicionais que levam a
consnl idagdo de uma profissdo, mas & impossivel gontar as
interacdes soviais que levaran é isso. _

Considero que analisar as Ciéncias Smmiaiﬁ brasileiras
sob a perspectiva do slstema daé'profiaséasg abrindo espago
na concepgdo do modelo, para a historicidade gerada pelas
interacbes sociais estabelecidas no processo local, se
configura na abordagem mais adeguada ao estudo agui
desenvolvido.

Sem voltar minha atenglo para as guestdes
jurisdicionais e centrando meu enfogue nas Ciéncias Socials,
pretendo recorrer as contribuigdes introduzidas por abbott.
Considero indispensdvel enfocar as Ciéncias Socials nas suas
relagbes externas, com o microcosmo das profissdes
superiores, e nas suas relagtes internas, com seus segmentos
e pares. As contribuigdes de Freidson sobre a diferenciagéo
no interior da profissdo também serdo um referencial neste
Ambito do estudo.

A andlise mais ‘microscépia’ de como os formados em
Ciéncias Sociais vivem o seu trabalho e o relacionam com a
profissdo sera feita através de depoimentos coletados. Aqui,
tomo emprestado a referéncia teérica-ﬁﬁ'int&racienismb
simbélico e de seus estudos sobre identidade profissional
{35%). E dessa abordagem gue axt%ai a idéia do funcionamento

{35) A bibliografia sobre interacionismo simbdlico e
identidade profissional tomada como referéncia baseou-se em
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da profissio sob a 1d6gica da relacio entre paloo e platéia.
& interacdao de ambos formando o arcabougo da profissdo. O
conceito de interacdc pressupde diversos agentes e ;
diferentes acdes movimentando-se e atuando uns sobre os
putros, {ormando um mundo social. Interagao estd longe de
significar agfes conjuntas harmonicsas. Multe pelo
contrario, o que mais se destacs na sua ldgica interna @
como o conflito & parte integrante do sistema da profissdo,
tanto ac nivel interno gquanto externo.

Uma outra dimensdo gue precisa ser levada em conta € a
da histéria espeaifica que resulta dessas interagdes. As
diferengas na merfologia da profissdc em cada contexto, guem
sd0 seus competidores, de que formas ela se relaciona com
outros microcosmos, come o Hstado, gual € o desenvolvimento
da estrutura universitdria, gus gdsigéo a discipiina ocupa
dentro dela e quals os condicionantes de sua origem.

B a articulacio dessas trés perspectivas: a externa, a
interna e a historica gue val permitir captar, na sua
plenitude, a 16gica gue caracteriza o funcionamento das
Ciénelias Socliais no Brasil. £ val permitir também
jidentificar as semelhangas & as diferengas da experiéncia
nacional com © ¢aso americanc.

Vista sob este prisma, uma profissdo ndo pode ser
entendida isoladamente., Diagndsticos gue identificam crise
nas Ciéncias Sociais, clhando-a fora de seu contexto e de
seu desenvolvimento histdrice j4 partem de uma premissa
equivocada. Embora esta seia uma questdo gue mobiliza os
clentistas soclais, sua andlise cientifica néo pode ficar
restrita a necessidades de cardter mais politicoe e imediato.

A proposta deste trabalho &, através da andlise
sociolégica, contribulr para a compreensaoc da forma como as
ciéncias Soclais se méuimentam no sistema das profissdes.
para isto, é imperative abdicarmos dos roétulos sobre a

Howard Becker, Anselm Strauss e Herbert Blumer. As
referéncias completas estdo detalhadas na bibliografia da
tese. :
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situacio presente dda profissio ¢ de prognostlicos sobre o seu
futuro. MHessas conclusdes ndo podem anteceder ao esforgo de
conhecer através da pesguisa clentifica. O processo
investigative ¢ indispensivel para a oompreensiao deste
fendmenc. Ele ndo se reduz & confirmacdo das expectativas e
das hipdteses tomadas como ponto de partida. Pesquisar faz
diferenga no resultado final do trabalho intelectual. Ela
gera conhecimento novo, gue ndo se possuia antes de sua
realizagdo. Se, no decorrer da tese, obtivermos sucesso
nesta tarefa, poderemos extralr disto conclusdes gue fujanm
ao tradicional esguema de atribuir as crises econdmicas ou a
algum grupo profissional, poderes "mdgicos’ sobre um sistenma
muito mais complexo.
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3} O MERCADO DE TRABALHO DOS CIENTISTAS S0CIAIS

O ponto de partida da minha investigagdo € as
atividades profissionais dos formados em Cidncias Sociails.
Sabendo gque trabalhos eles exegutan de posse do titulo de
graduagdao, poderemos analisar como eles chegarawm a essa
posicé&o no mercado de trabalbo, o gue eles conguistaram € ©
gue perderam..

De inicic su gqueria enfocar a situagdoe da profissdo no
Brasil. Reuni dados sobre os titulados em Ciéncias Sociais
en todo o pais, bem como informacdes sobre o estogue de
profizsionais aptos ao mercado de trabalho. Entretanto, uma
profissdo ndo € feita sé desses nimeros gue repousam nas
paginas das publicacdes oficiais. Ela se desempenha num
mercado, gue muitas vezes parece turbulento e confuso.

Geralmente, as profissdes contam com estruturas de
representaCio dos interesses de seus membros. Elas possuen
sindicatos ou associacgdes da categoria. Estas entidades
consequen acompanhar mais de perto o dia-a-dia ds profigsaoc
no mercado, tornando-o menos desconhecido. As assoclagdes
possuem uma visdo da situagac ocupacional de sua clientela,
e extraem dai suas politicas de agao.

Para as Clénclas Socials estas informagdes nio estavam
organizadamente disponiveis. Uma estrutura nacional de
representacio da categoria ainda estava em vias de ser
criada, guando iniciei meu trabalho de campo, em 1990 (36).
De todos s dados sobre filiacgdo as Associagdes Estaduais de
Socidlogos gque reuni, considero gue apenas os de Saoc Paulo
tem a amplitude necessdria a um estude sobre mercado de
trabalho e diferenciagdo ocupacional {37).

(36) Hoje j4 existe uma Federagdo dos Socidlogos, sediada no
Para. : : .
{37) Consegui coletar os dados sobre os filiados a APSERJ -
Associagdo Profissional dos Socidlogos do Estado do Rio de
Janeiro. ¢ nimero total de filiados & época da coleta {19890}
era de 140 casos vdlidos, guantidade gue considerei pouco
representativa da categoria no Rio de Janeiro. Decidl
apresentar as tabelas com os oruzamentos desta amostra, como
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Assim, vi meu escopo nacional reduzido ao mercado
paulista. Esses, em si, s8oc dados significativos sobre a
situagdo profissional, o mercado de Trabalho e as estruturas
de representacglo dos cientistas scociais no Brasil. Tal
guadro favorece a aparéncia de que impera o Caos no universo
da profissdo no pais. Um primeirc olhar para o conjunto dos
s6cios da ASESP fortalece esse senso comum entre os
socidlogos. A diversidade de ocupagdes em oubras dreas e a
guantidade de s6cios sem emprego chamam atengdo. Os dados
apresentados a seguir, tem por obietivo detalhar o perfil
que provoca tal diagnéstico negativo. Entretanto, ao
analisdé~lo, comega a buscar a ldgica e o sentide gue dao
transparéncia & forma como as Ciéncias Sociais se inserem no
mando profissional.
| Dispomos de duas fontes diferentes de dados sobre a
posicéo que os socidlogos ocupavam no mercade de trabalho,
guando da época da coleta dos dados. Uma delas € a da ASESP,
com 1988 filiados {38). A outra ¢ a da SBPM ~ Sociedade
Brasileira de Pesguisa de Mercado, com 456 sdécios (39). A
utilizagédo dessas duas fontes formam um guadro ocupacional
bastante diversificado.

gual o perfil dos membros da Assoclacdo? Onde
estudaram? Qual a composigio da amostra por génerc e faixa
etdria? Onde trabalhavam & época em gue se filiaram & ASESP?
Que atividade desempenhavam? Tals dados ddo contorno ao E
contingente profissional das Ciéncias Sociais e a situacéo
deles no mercado de trabalho. :

um anexc da tese, mas exclui as informagdes da andlise. Nao
Adispus dos recursos necessdricos para coletar dados en outras

regides 4o pais.

{38} A Associagho dos Socidlogos do Estade de S3o Paulo
‘contava com 1988 fichas de filiados em 1990. Os dados

analisados nesta tese foram extraldos dessas fichas.

{39) A& Socledade Brasileira de Pesquisa de Mercado cedeu os
dados que ela havia processado anteriormente. O universo
‘amostral & composto de 456 sécios pagantes, embora o total
de filiados fosse de 700, em 1990,



45

. A ASESP -~ Associsgfo dos Secidlogos do Estade de Sio Paulo

A distribuicio por sexo dos filiados da ASESP
configura & categoria um perfil amplamente feminino, com
67.7% de mulheres contra 32.3% de homens, dados préximos aos
obtidos para ¢ contingente total de titulados em Ciéncias
Sociais. A faixa ebgria gue concentrava a maloria dos
filiados era a de 3% a 44 anos, com 51.7% da amostra, sendo
gue 0 primeiro giingliénic apresenta uma incidéncia malor gue
o segundc {Gréafico 1.

A aﬁsoaiagéé nic tem conseguido atrair tantos filiados
Como fizera na década de 70 e primeira metade da década de
0. Como veremos adlante, esta queda na motivagéo
asgsociativa ndo é uma caracteristica exclusiva nem dos
socidlogos nem do Brasil. Além disso, aumentou a
concorréncia por sécios, com a criagdo de novas entidades. ©
Sindicate dos Sccidlogoes, por exemplo, gue funciona no mesmo
prédic, fol fundado em 1986. Em 1950, ele contava com 797
menbros, dos gquais 268 eram filiados a ambas as organizacgdes
e 429 56 faziam parte do guadro do sindicateo (40). A
filiacdo dupla pressupbe duplo pagamento.

A guantidade de socidlogos membros da ASESP gue néo
nasceram na cidade de S80 Paulo é de pelo menos 56.0% da
amostra, incluidos af o gue naﬁmar&m.na intericr do estado,
os que vieram de outros estados, os gue sdo estrangeiros e
o8 gque se naturalizaram brasileiros (41).

{40} Por falta de recursos nido pude coletar os dados 4dos
filiados ao Sindicato dos Socidlogoes do Estado de S&o Paulo.
Embora a entidade seja mais recente, contando com dados mais
atualizados sobre seus membros, a (uantidade total de sdcios
- era bem menor do que aguela reunida pela ASESP. Minha opgéo
fol analisar a entidade gue reunia o malor contingente de
formados em ciéncias soclals.

(41) As informagbes disponiveis nas fichas ndc permite
afirmar o total de migrantes. Sabenocs gue &, pelo menos, de
46%. MNasclidos na capital de Sio Paulo tém-sze 12.3% e
nascides em S80 Paulo, mas sem podermos especificar se na
capital ou no interiocr temos 21.8% dos fillados. Sobre 9.3%
da amostra 8¢ sabemos gue nasceram noe Brasil e para 0.6% no
tenos nenhuma informacdo scobre sua origem.
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mais 54 (12.0%) menos 35 (7.3%)

45/54 (27 7%)
- 35/44 (51.7%)
sem inf. (1.3%)
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A mobilidade geogréafics para esta amostra é
significativamente maior do gue a gue conseguimos obter para
a dos associados no Rio de Janeiro. Vindo do Norte/Nordeste
ha 129 sdcios (6.5%), do Rio de Janeiro & Hinas Serals ha
141 casos {(7.1%), dos demais estados temos 98 filiados
{5.0%) ¢ nascidos no exterior encontramos 105 (5.3%). A
parcela de assoclados gue nasceu no interior de Sao Paulo &
de 639 socidlogos (32.2%).

Quanto as faculdades freguentadas peloz membros da
ASESP, estabelecemos a seguinte classificagdo: 1)
universidades estaduals de S8c Paulc {USP, UNICAMP e UNESP),
com 406.2% da amostra; 2) PUC~SP,. FESP, PUCCAMP e
universidades catdlicas de outros estados, com 35.0% ; 3)
faculdades municipais oficiais, com 5.6%; 4) todas as
universidades federais e as universidades estaduais de
cutros estados, com 4.5%; 5) demeis faculdades e
universidades privadas, com 12.1%; &) graduacdo no exterior,
com 1.1% e 7) formacdo universitdria fora da drea de
Ciéncilas Socials, com 1.2%.

Fxcluindo os que ndc se titularam em Ciléncias Sociais,
os gue estudaram no exterior e os sem-informacio, temos uma
distribuicdo entre ¢ ensine superior piblico e o privado da
sequinte ordem: 52% dos membros da ASESP frequentaram
faculdades publicas contra 48% nas escolas particulares.

A geragdo gue concluiu o curso na década de 70 conpde
a ampla maioria da ASESP (5B.5%), sendo gque o primeiro
gquingiénio tem wma incidéncia superior 80 do segundo {35.9%
a 22.6%) (Grafico TII). O refluxo nos indices de filiacgho
dos noves contingentes de formados é evid&nta,_&_ASEﬁP, gque
foi criada em 1970, atraiu pxi&rit&riaménﬁe os socidlogos
que se formaram entre 1971 e 1975, nesmo due estes tenham se
filiado em ﬁariadeg.péﬁtarimrﬁs;{aréfica ¥FE). Cerca de 23%
da amostra ingressou na ASESP logo apds sua formatura,
demorando no miaximo até um ano entre a conclusao do curso e
& filiagdo. Os formados gue levaram de 2 a 5 anos ?ara se



NGRESSO NA ASESP

71/75 (24.7%)

86/90 (13.5%)

H +)
81/85 (30.2%) sem inf. (3.5%)

76/80 (28.1%)



decada 80 (14.6%)—,

GRAFICO il
CA DE FORMATURA DOS SOCIOS DA ASESP

—antes 1960 (3.1%)

decadla 80 (22.0%])

sem inf. (1.8%])

decada 70 (58.5%)—
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filiar =80 35.3% do total e Of ue esperaram pelo nencs &
anos entre a titulagdo e a associacdo s8o 33.4%.

- O periodo de auge associative coincidiu com o ‘momento
de expansfo do sistema universitdrio, quando as contratacées
para o corpe docente estavanm aiﬁlena va§0r¢ Foi também um
- momento de expansdo das dreas de atuagéb profissional no
mercado de trabalho, impulsionada pelo milagre econémico
~brasileiro. O_imgacta das mudancas cémpbrtamentais no final
&as-anag 60 encontrou um campo fértil?dé exercicio
profissional, e de valorizagdo do conhecimento especializado
das Ciéncias Sociais. A estratégia de atuagéo da categoria
o mercado reflete a sus Gp@é@ pelos mecanismos de
~associagéo e allanga. As poucas dreas gue os socidlogos
acdpavam e o pegueno contingente profissional até entéo,
inviabilizavan estratégins voltadas pafa reivindicar o©
dominio de mercados e tentar conguistar nonopdlios de
atuacdo (42}.

No gque se refere & atividade ocupacional, a
distribuicdo dos membros da ASESP fol classificada segundo
trés critérios: 1) o setor de atividade, 2) o ramo/classe de
atividade & 3} a ocupagéc. Dada a diversidade de
denominacdes utilizadas pelos filiados da ASESP ao
declararem suas ocupagdes, estabeleci 27 sub-grupos
ocupacionais. Bsta classificagéico tomou como base a estrutura
da CBO (Classificagdo Brasilelra de Coupacdes) (43). Na
classificacdo dos ramos @ ¢lasses de atividades estabeleci
36 sub-grupos (44}

{42} A Federagdo e os Sindicatos dos Jornalistas obtiveram
uma vitoria legal, com essa sstratégia de dominio e controle
de mercado. Consequiram incluir na Constituigdo a
obrigatoriedade do diploma de jornalista para o desempenho
profissional.

{42} Essa classificacdo das ocupacdes fol extraida da RAIS
(Relagdes Anuais de Informacgdes Salariais) e ¢ adotada pelo
IRCGE.

{44) Para a estrutura dos ramos e classes de
estabelecinentos baseamno-nos no critério adotado pelo IBGE.
Assin, ndo foram classificados nos sub-grupos da
administragéo piblica os estabelecimentos dosg seguintes



TABELY I _
DISTRIBUICRO DOS MEMEROS DA ASESP SEGUNIO S RAMOS/CLASSES DE ATIVIDADES B O SEXO {H=1388)

RAMOS /CLASSES {TOTAL ¥ FEM. ¥ MAsC,
Estabelecirentos de ensine superior 1.7 13.8% 1978
Escolas de 1% o 2¢ grau %68 9.6% 9.4k
Administragio estadusl direta 8.0t 9.4 s
. igoverno e secretarias) '

- adsinistragio municipal direta 6.2 794 2.88

" {prefeitura e secretarias) '
- hdministracdo estadual indireta £7% 508 4.1

{empresas, autarguias ¢ fundagbes)
Inddstrias de construgdo, tramsformagdo ¢ extracio  4.53 4,08 6.4

3  Assisténciasbeneficiéneia comumitdria e social 39 28 6
" {Sese, Sesi, ete.)
- Imstituiches clentifices ¢ tecnoléyicas 3.8 3.4F 0 4%t

Bancos/instituiches de crédito/sequro/eapitalizacie 277 2.2 1.83
Espresas pabiicidaﬁajpropagan&afp&sqaisa de mercade 2,68 268 2.5

idainistragio federal indirsta 43 L% 2.8
- Imprensa/rddio/1V/difusdo bibliog, /edxtora}gréﬁica 2013 210 LA
© Preyvidéncis social {Inps, Tapas, efo) 2.8 et 0.9
Berviges industriais de utilidade piblics 1% L7t 3.0t
Msinistracdo municipal indireta 205 1.8%  a3%
Servigos téenicos-profissionals de assessorial 1.5 L8 L4

consultoria/pesquisa/andlise/proces. de dados

Serve. técnices-profissionais de engenhariajarguit.  1.08 0.9% L3
Combreio 0.8 0.9 0.8
Serviges adeinistr. de imdvels/valoves mebilidrios 8.9 0.9% 0.8%
£ locagho de mao-de-obra

Servigos de transporte 0.8y 0.7t 0.9
Sindicates e associaghes de clagse 0.8 0.% o7
Estabelecimentos de serviges médicos, odontoldgiocos 0.7% 078 0.8%
& peicoldgicos

Poder Legislative 668 0.4 0.9%
Poder Judicidric 0.5%  0.3F 0.8%

justituiebes filoséficas/culturais & organizaches 048 0.4 0.2
eivicas e politicas

Correlos/telégrafos/teleconmicacdes 0.3 0.3 8.3
Estabelecinentos de ensino complementar 0.3%  0.3% -
{1inguas, pré-escola)

Adﬁznistraqae federal dirsta S 0 B 0 & T
Estab. serv1§es de traducdo/reproducdo/docusentacdy 0.3 024 -
Estab. serviges de decoracdo/pintura/escultura 0,28 4.8 0%
Cinesa, teatro, diversfes e espetdculos 0.2% - 0.2%
Estab. servigos de contabilidade ¢ auditeria 0 g -
Estabelecisentos de serviges Juridices LIS E SN (30 ¢ S
Prestacdo de servigos pessoals/deniviliares/ g.1f 0.1 ot
da reparagdo & ConServagis

Organiz. internac. ¢ representacdes estrangeiras 61 - 0.2%
Befesa nacional e sequranca piblica 0.1% . 0.2%
Sem atividade 17.4% 19.9% 12.%

TOTAL 100,08 100,08 10,04



TARELE 1Y

DISTRIBUICAD DOS MEMBROS DA BSESP SECUNDO O SUB-GRUPOS CCUPACIONALZ E O SEXG {H=19883

OCUPACAD YOTOTAL % FEM. % MASC.
Professor universitério 13,35 18.9% 1s.48
Profegsor de 10 ¢ 2° graus 9.6% %88 9.13
Secidlogos (sen espocif ioacan] ) .01 10

Aspistentes, analistas ¢ fdcnices 5.7 5.8F 133
Pesquisadores académicos & pés-graduandos 3.0% 3.1 71
Pungbes burovrdticas o de escritério .04 34 LK
chefia intermedidrias nas atividades téonicas 7,14 1,98 2.5%
de ¢. socians (consultores, supervisores,etc.}

Funghes de contadores, econosistas e técnicos 1.8% L5 258
de Administragdo (amalista de O8H, de RY

Ocupag. augiliares das ¢. socials, estatistica 7% 2.8 o
¢ andlise de sistems {codificader, sstagisric)

Fungdes de assistentes soclais e pedagogos 1.6 L% 0.8%

{educadors social, educ. de saide piblica) _
Adsinistradores/diretores/gerentes nas supresas L o8t 2.5
Degutado/diretores/chefes superioves/assessores LR 8t 23

de politicos e de diretoria na adain. piblica

Chefes intermedidrios e encarregadoes de secio 0,93 0.4% 1.9
de serviges administratives

Escritores/jornalistas/assistentes editorials/ 0.7% 04 L
assessores de imprensa/produtores

Treinadores & instrutores 0.5% 028 1.1%

Funghes de matomdtico, estatistico o analista 0.4% 0.4f  0.3%

- de gistena

Puncles de publicitdrio/relaches piblicas/ 0.4% 248 0.3%
assistente de marketing/planejador de midia

Advogade/procurador /pronctor 0.2% 0.1 0.4

fscrivies, oficlals de justiga e escreventes LIt S

Free~lancer/tradutor anténowo/prof. liberal 0.2% 0.2F 0.1

Funghes de agrinosos e afins (téenico em .28 1 o2
cooperativisso/assist, planed. agro-pecusrio}

Empregadoras o1 - 0.2%

Artistas, ocupagdes afins e auxiliares 6.1% oy -
{cperader de video)

ficupacfes da inddstris de transformacio 0.13 - {5.2%
{operadpy industrial)

Yendedores e representantes comerviais 6.1% - (.3%

Goup. da defesa necional 2 sequranca piblica 6.1% - 0.2%
{sequndo~sargente, oficial)

Sew ocupacso 15,00 A 8.5

Cow ocupacdo, mas sep informacds scbre fungdo * 2,58 7.9 3413

TOTAL 100.0%8 10008 106.0%

* Y dos medelos dg ficha de fillagdo da ASESF nio perquntava a ccupagio
do fillade, esbora pedisse o local onde frabalbava. Estes filiades foran
agrapados nestas categoria. ;
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Esse levantamento demonstra que o setor piblico é o
maior empregador dos cientistas sociais no Brasil (Grafice
IV}. Embora o ramo que redna a maior frequéncia seja o dos
estabalecinentos de ensino, com 25.3% dos filiados 2 as
o ﬁénpaqéashééimaiar'cancﬁntragém sejam as de professor
i universitdrio (13.3%) e professor de 1% e 29 graus {(9.6%)}, &
‘& diversificagdo que déd ¢ tom na amostra. COmO veremos no
capitulo 5, até a década de 50, ser professor era a
alternativa profissional quase gue exclusiva dos formados em
Ciéncias Sociais. Hoje, a maioria deles desempenham
atividades fors do universo dovente.

As denominacgdes ocupacionais ilustram dois fendmenos:
a5 tarefas realizadas nas fronteiras e nos campos de outras
@rafisséaa-sﬁperiares, e o desempenho &e atividades onde o
titulo superior aparece come uma oferta de escolaridade
maioy do gue a fungdo poderia demandar. A maior parte da
amostra estd distribuida nessas duas categorias. Mas todos
possuem alguma identidade como socidlogos. Sdo Filiados a
asgociagio.

A primeira categoria, a dos profissionais em 4dreas de
fronteira, é mais numerosa do gue a aﬁéundaa 0 filiados da
ASESP que trabalham com atividades gue geram um
deseguilibrio de status entre a titulagdo e a ocupacic néo
chagam & 7% do total. J4 oz gue disputam posicgdes com outras
profissdes superiores sdo, pelo menos, 17%. A situacio
inversa, onde os socidlogos sofrem a competigdo de cutras
profissdes, & de guase 20%. A dnica atividade encontrada na
amostra gue poderla sofrer menos esse tipo de impacto 4 a de
professor universitdrio. MNesse grupo hid 13.3% dos filiados,
mas al tasbém se registra pesscas que redirecicnaram suas
carreiras, sendo provenientes de outras formagbes das

ramos: servigos médicos, servigos industriais de utilidade
piblica, bancos, previdéncia soclal, servigos de transportes
@ ensino. Para cada um deles hd unm sub-grupo adequado & sua
classificagéc. Além dissc, o IPT - Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas fol classificado no sub-grupo das Instituicdes
cientificas / tecnolégicas,



TOR DE ATIVIDADE DOS SOCIOS DA ASESP

Sem Ocup. {15.0%)
S/inf.,Outros {1.5%)

Publico (50.3%}
Privado (21.2%)

Nao Govern. (12.0%)
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Ciéncias Humanas. Declaradamente sem ocupacgac havia 15% da
amostra {4%).

Através do cruzamento dos dados da ASESP obtemos uma
visdo mals qualificada de guem ocupa que posicgdo no mercado
de trabalho. Assim, confirmanos gue as muineras, por serem o
maior contingente de filiados (2/3 do total), sdo 58% do
setor nac-governamental sem fins lucrativos, 61% do privado,
70% do publico e 79% dos gque ndo tém trabalho. A wunica
excegac & para os gue estdo no exterior, com 67% de homens
{46}). Entretanto, se analisarmos a distribuicio relativa dos
géneros pelos setores, verificamos gue os homens tém uma
presenga superior a das mulheres em todos os satores,
excluinde o setor piblico. Al estdo 51.7% das mulheres e
47.3% dos homensg. Eles entram com 26% contra os 19% de
mulheres no setor privado e com 15.5% do setor nio~
governamental sem fins lucrativos contra 10.3. de mulheres.
E principalmente sob a ‘protecdo do Estado’ que as mulheres
conseguen nanter alguma lidevanga .

guanto aos rames e classes de estabelecimento onde ag
pessoas da amostra trabalham & situagdo é semelhante. En
nimeros absolutos as mulheres sdo maioria em guase todos os
sub-grupos. 0g homens 8¢ aparecem na frente nas organizacbes
internacionals e representagdes estrangeiras, no governo
federal direto e na defesa naclonal e sequranga publica.

Analisande a distribuigédo relativa dos sexos pelos

ramos e classes de estabelecimentos verificamos gue a

{45} Agrupados como exercendo atividades geradoras de
desegquilibrio de status estdc agueles filiados desempenhando
ocupagoes de auxiliares, agueles em fungbes de escritsdrio,
o8 professores de 19 grau, entre outros. Hasg atividades de
fronteiras classifiquel agueles gue atuam em ocupagdes com ©
nome de outra profissdo, como econonista, assistente social,
gedgrafo, matemdtico, administradores, etc. As dreas das
Ciéncias Boclais gque sofrem a competigdo de outras
profissdes sdo as gue constituem o nmicleo central da érea,
come soclidlogos, técnicos em pesqulsa, pesguisadores, pos-
graduandos, etao.

(46) 08 sécios da ASBESP que egstavam no exterior Fforam
agrupados como Outros, junto com os Sem Informacdo. Eleg néao
chegavam a 0.5% do total da amostra.



50

lideranga feminina cai de 32 sub-grupos para 5 sub-grupos, a
saber: previdéncia social, governo estadual direto, governo
fmunicipal direto, governo estadual indireto e nos
z3élasaifiaaﬁcs como sem~trabalho {(Tabela I13).

_  A lideranga masculina se faz praesente em 15 subwgrupos'
ifnos servigos industriais de utilidade pablica, nas
.fxndﬁ5trxas, nos bancos e instituigdes de crédito, no sub-
grupe de comunicacdas, nos estabelecimentos de ensino
superior, nos servigos técnicaswgrufissinnaia de engenharia
e arquitetura, no sub-grupo da assisténcia e beneficidncia
dos servigos comunitarios e S&Qiais, nas instituicdes
cientificas e tecnolégicas, no poder legislative, no poder
rjuéiaiéfia, no governo federal direto, no governo federal
indireto, no governo municipal indireto, nas organizagbes
internacionais e representagdes éstrangeiras, e na defesa
nacional e seguranga pabliva.

S¢ para os tipos de estabelecimentos detectamos um
comportamento diferente em relsgdo aos sexos, guando
analisamos a distribuicdc pelas caupagées verificamos gue,
apesar dos homens serem minoria na amostra {cerca de 1/3}),
eles conseguem liderar 13 das 28 ocupagbes listadas. Estas
840: a) empregador, b) diretores e chefes superiores na
administracdo publica, ©) administradores, diretores e
gerentes de empresas, d) chefes intermedidrios e
ancarregados de 86¢dc de servigos adainistratives, e)
treinadores e instrutores, f) advogados e procuradores, )
jornalistas, h) ocupacdes da indistria de transformacao, i)
vendedores e representantes comerciais e i) ocupacdes da
defesa nacional e seguranga publica, 1y chefias
intermedidrias nas Ciéncias Sociais, m) professores
universitdarios e n) fungbes de contadores, economistas e
técnicos de Administragac (Tabela II).

Ha, portanto, duas discriminagdes em relacdo ac género
gue interagem: a dos estabelecimentos e a da ocupacdo. H4
uma incidéncia maior de homens em todos os setores nao
piblicos. Eles lideram a distribuicgdo relativa aos sexos nos
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ramos e classes de estabelecimentos chaves para um
profissionalizagdo nitidamente mais elitista. Sac maioria
absolutn om ocupagtens bor posicionadan na hiorargqula interna
da profissio,

Ha lideranca feminina em 7 ocupagbes, a saber: a)
fungoes burocrdaticas e de escritorio, b) ocupacdes
auxiliares das Ciénclias Sociais, ¢) assistentes, analistas e
técnicos em Ciéncias Socials, d) socidlogos, e} ccupacdes
semelhantes a de assistentes sociais e pedagogos, f)
artistas e as ocupagbes afins e g) sem~ocupacao.

A andlise de como as oportunidades de trabalho se
diferenciam em fungio do género da maior transparéncia &
prefisaao‘ Ndo ¢ novidade gue hé discriminagdo. Mas o fato
@éssas desigualdades observadas nos estabelecimentos
encontrarem alguma reproducdc nas ocupaghes, evidencia uma
discriminagdo implementada pelo conijunto de seus membros. B
comno se fizesse parte da profissdo, entrosando a situagdo
externa ¢ a interna. & disariminagém néo & necessariamente
uma determinagdo £6 do mercado. Ela pode ser vista também
cone a forma da profisséo preservar a atragdo de algum
contingente masculino para seu corpo. A selegio profissional
nido & feita num mercado em abstrato. Ha pares selecionando
seus pares. Siac homens e mulheres escolhendo outros homens e
mulheres para o desempenhoe da profisséo. 0s professores
aprovam seus novos colegas, os chefes de pesguisa recrutan
zuas eguipes, o8 gerentes selecionam seu pessceal, etc. Nos
casos dos administradores da profissfo, hd situagdes onde
eles s80 inclusive eleitos, vome nas suas entidades
representativas.

as diferencas de comportamento en relagdo ao sexo
masculine e feminino tem feito parte do funcionamento
interno da profissdo no sistems profissional. As Ciéncias
sociais entram neste circuito com a caracteristica de ser
feminina, mas vendendo a imagem de uma seletividade
posterior. Afinal, o contingente gue se profissionaliza
conta com um sobre-~representagdo da participagio masculina,
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enquanto uma parcela expressiva das mulheres gue se titulam
nao ingressam na disputa pelo mercado. Ha quem veija este
contingente como um exército de reserva, na proletarizacéo
da profissdo. As mulheres gque entrevistel ndo se véem assin.
Elas sao parte real da logica de funcionamento das Ciéncias
Sociais. # uma auwdidncia indispensdvel nam salas de aula, no
consumo 4o gue a profissac produz e na sua divulgagdo.
Aumenta também o contingente apto ao mercado, dande maior
poder a profissio nas competigdes interprofissionais, por
recursos, campos de atuagdo, colientelas ¢ regulamentacdes.

Cutro aspecto gualificador da situagéo dos
profissionais no mercade de trabalho é a andlise das
diferengas etdrias da amostra. Em primeiro lugar,
constatamos gue o setor piblico € o principal empregador
para todas as faixas etdrias (50.5% do total da amostra),
seguido do setor privado {21.1%) e do ndo-governamental sem
fins lucratives {12.0). H& 15% sem-trabalho e para 1.2% nio
conseguimoes classificar o setor.

Em segunde lugar, verificamos gue guanto mals joven € o
profissional, maior & o peso relativo que tem entre os sem—
trabalho. Para os nascidos ateée 194% a dimensido sem~trabalho
é a gue aglutina o menor percentual de casos. J4 para os
nascidos entre 194671950, sem-trabalho uwltrapassa o setor
nao-governamental sem fins lucrativos ocupande o© teraeir@
lugar na classificacdo. Para as geracges nasclidas a partir
de 1956, a categoria sem-empregoc passa a ocupar a segunda
posicdo ultrapassando tambénm o setor privado.

Todas as formas associativas gque tem obletivos
protecionistas favorecem os mais antigos em detrimento dos
mais jovens, o8 gque chegaram primeiro em detrimento dos que
vieram depois. As entidades profissionais se propdem a
degsenvolver lagos corunitdriocos e de identidade numa
perspectiva de defesa da categoria. Pode-se tentar amenizar
tal situagdo de dilema, anﬁé impera a ldgica da defesa dos
mals antigos, embora com um discurso de incorporagéo de

novas geragdes e setores. O fato é due esse conflito € mais
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sentido do que é a idéla da representagdo igualitdria da
categoria. As dificuldades em difundir o sentimento de
categoria unitdria residem no fato de ela, como as denmails
profissdes, ser uma categoria nfo-unitdria. Nos podemos
respongabilizar a sudanga de valores da geracio de 64/70
para a de 80/90 por ssse comportanento. Mas a questdo val
além. Bssas estruturas criam dificuldades para os gue estdo
chegando. O mals gque elas se apresentem falando em nome de
todos, ndo consegusm representar a todos. HE interesses e
identidades diferentes ndo 84 entre segmentos, mas também
entre geragdes.

O aumento na procura pelo Sindicato dos Socidlogos em
datrimento da fillacio na ASESP, a partir de 1986, reflete
isso. £ uma nova entidade, com um novo perfil de socidlogo
:Qrganizando seus préprios interesses. Como nostram os dados
abaixo, a mudanga no perfil ¢ perceptivel tambén entre as
geracdHes mals novas gue se sentiram motivadas a se filiar,
tantoe ao sindicato quanto & ASEEP.

As diferencas nas posicgdes ocupadas por essas geragies
podem ser vista através do periodo de formatura. Ao
CrUZarmos of ramos e classes de estabelecimentos por periodo
de titulagdo constatamos gue os formados até 1975 lideram os
seguintes sub-grupos: @) inddstrias, b) comunicagbes, c)
ensino superior, d) publicidade, propaganda e pesguisa de
m@réada, e) governo estadual direte e f) defesa nacional e
seguranga pablica.

Para os formados a partir de 1976 os estabelecimentos
gue se expandiram como mercado dos socidlogos s&o: a)
previdéncia social, b) servigos técnicos-profissionais de
engenharié e arguitetura, a}'gaverna federal indireto d4)
instituicdes filoséficas e culturais, ) governo estadual
indireto, f) governo municipal indireto, f) servigos
pesscais, de alimentagdo, de alojamento e de conservagio, h)
05 servigos de transporte e i) os servigos de administragio
de bens imdvels e valores mobilidriocos, . Os sem-trabalho



também crescem a partir dai, atingindo seu apice entre os
formados em 1986/90.

A% Areas gue configuram o mercado de ftrabalho mais
caracteristice das Cléncias Sociais, e que sdo as mais
cobigadas, concentram as pessoas da geracdo formada entre
1971/1975. B nesse periode também que a ASESP ¢ criada. A
comparagac desse contingente com os demals revela uma
situagdo profissional extremamente favordvel ao
preanchimento de posigdes no canpo sstriteo das Ciéncias
Sociais. No periodo de 74/80 os profissionals aumentam a
disputa por campos de atuagdo com ocutras profissdes.

A partir de 1981 este processo se intensifica. Para
nossa amostra, expandiram-se nesse periodo 0S seguintes sub-
grupos de estabelecimentos: a) servicos industriais de
utilidade piblica, b) comércio, é} servigos téconicos~
profissionais de assessoria, consultoria, pesguisa, andlise
e processamento de dados, d) servicos profissionais
juridicos e de contabilidade e auditoria e) assisténcia e
beneficiéncia nos servigos comunitidrios e sociais, f)
sindicatos ¢ assocliagdes de classe, g} instituigdes
cientificas e tecnoldgicas e h} governo municipal direto.

Para o ultimo pericdo (86/90) alén desta disputa por
mercados diferentes, hd um sumento da lideranga nos sub-
grupos menos privilegiados da hierarquia profissional. Tais
pogicdes sdo: a) o8 sem-emprege, b) os servigos médicos-
odontoldgicos e psicoldgicos, ¢) organizacdes internacionais |
e representagdes estrangeiras, d) os bancos e as
instituicdes de crédito, e) os professores de 1° e 2° graus,
£} os professores de outros estabelecimentos ensino
paralelo, g) os servigos de pintura, desenho & decoracgéo e
h} o poder Judiciario.

08 estabelecimentos de ensino superior partem de uma
posicdo onde aglutinan a maloria dos formados até 1965, e
viéo decaindo paulatinamente com o pas&ar.éés anos., Para o
periodo de 71/75 eles jd& sdo ultrapassados pelo contingente
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classificade como sem~trabalho, uer segue crescernddo até
1990,

Se ingressar nos estabelecimentos de ensino
universitdrio era o caminho natural da profissionalizacgao
para as geragoes de formados até 1970, a partir dafi esta
perspectiva fol se tornando cada vez mais distante. 3
diversificagio do mercado de trabalho coincidiv com a
necessidade de se buscar novas ocupacdes.

Procurando detectar a axisténcia de relacido entre o
tipo de curso frequentado pelo associado e a posicdo no
mercado de trabalho, procedemos o cruzamento dessas
varidveis. Os egressos dog cursos de Ciéncias Sociais da
PUC~SP, FESP e PUCCAMP ¢ das demais faculdades particulares
lideram o setor privado e 0s sem-trabalho. Os sdciocs gue nao
cursaram as Cléncias Socliails tém uma alts concentragio no
setor nao-governamental sem fins lucrativos. O0s formados na
USP, UNICAMP E UNESP e os gue estavam no exterior trabalham
principalmente no setor puiblico.

As occupagoes que sac lideradas pelos formados na USP,
UNESP & UNICAMP & pelas universidades federais s&o: a)
diretores, chefes superiores, assessores &= diretoria na
administragdo publica, b} professores upniversitarios, ¢)
jornalistas e escritores, 4) pesguisadores s pos-—graduandos.
As ocupacoes de analistsa, assistentes e téonicos em Ciéneiass
Soclais, as de agrdnomos e afins e as de assistentes sociais
apresentam malor concentragdo apenas para USP, UNESP e
UNICAME .

H4 lideranca da PUC-SP, FESP, PUCCAMP nos seguintes
sub~grupos: al diretores, adaministradores e gerenteé, k)
chefes intermedidrios nos servigos administrativos, c)
chefias intermedidrias nas Ciéncias Scclails, 4) socidloges,
e} treinadores e instrutores, ) advﬂqadas_e provuradores,
g) publicitdrios e relagdes publicas, e h) sem-ocupagio.

Vé-se Que nas occupagbes ligadas 3 atividade docente ou
académica predominam os formados na USP, UNESP e UNICAMP o
nas universidades federais. Nas ccupagdes ligadas i
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atividade de gestdo no setor privado sobressaem o
contingente de formados pels PUC~SP, FESP, PUCCAME. As
demais faculdades privadas e as faculdades municipais
apresentam liderancga apenas enm ocupacHes cla&éificadag nas
posigGes inferiores na hierarguia da drea.

Considerando gue todos os associados filiaram-se a
ASESP entre 1971/1990, podencs ter uma nogao da mudancs no
perfil ocupacional da amostra ao longo dessas duas décadas.
O cruzamento da ocupacdoe pelos pericdos de fillagdo revelam
gque apenas os professores de 1% e 29 grau expandiram-se
constantemente entre 71/7% e 86/90. A motivagadoc para se
associar tem sido crescente nesta ocupagdo. Para as
ocupagbes de professor universitdario, socidloge, jornalista,
agrdénome e publicitdrio/relacdes piblicas o movimento
detectado é o inverso. Registra~se um declinic constante na
filiacdo desses profissionails entre 71/75 e 86/90.

As ocupaches que apresentanm crescimento na década de 70
{71/75 & 76/80) & comegam a declinar no primeiro periodo da
década de 80 (81/85) sdo a maloria {11 casos), a saber: a)
diretores e chefes superiores na administragdo pdblica, b)
administradores g gerentes nas empresas, o} fungdes
burocrsticas ¢ de escritdrio, d) técnicos en Administracdo e
contadores, e) assistentes sociais e pedagogos, f) chefias
intermedidrias nas Ciéncias Sociais, g) analistas de sistema
& estatisticos, h) pesquisadores ¢ pds-graduandos, i)
assistentes, analistas e técnicos em Cliéncias Socliais, 3)
ocupacdes auxiliares das Clépcias Sovials e 1) advogados e
procuradores,. Os sen-ocupagan 58 declinam no periodo 86/90.

- Portanto, se na década de 70, guando a associagdo foi
criada, houve motivagio para filiacéo de socidlogos gue
desenpenhavam as mais diversas ocupagdes, na decada de B8O
aste fendmenco é nitidamente mais acentuado entre 08 gue
estavamn come professor do 1° € 27 grau. Isto configura uma
mudanga no perfil da ASESP para o periodo mais recente, gue,
ndo necsssariamente, c@rr&&yande a mesma situacéo encontrada
1o mercado de trabalho. O magistério tem um perfil



profissional claramente definido, com um contingente ainda
mais feminizade do que ¢ dos socidlogos. A maioria dos
filiasdos da ASESP gue atuam no magistério sio do sexo
masculine, ¢ gue pode indicar uma opgdo gue os distingue da
atividade mais feminina.

Ao analisarmos o mercado de trabalho segqundo os setores
de atividade, os tipos de estabelecimento e as ocupaces
desempenhadas pela amostra visualizamos a situacdo desse
mercado de uma manelra mais global. HE diferencas na
estrutura de cada um dos setores de atividade, embora os
professores universitdrioz em estabelecimento de ensino
5aperi0r'0aupaﬁ sempre a primeira posigdo na distribuicéao
interna a todos o8 setores.

- No setor nao-governamental sem fins lucratives, o
cruzanento das varidvels “tipo de estabelecimento’ x

Tocupacao’ apresenta a seguinte estruturad

Posicao Tipo de Estabelecimento Doupacao

1% Enzino superior Prof. univers.

2® Assist. /beneficéncia Sem informacéio

3% Inst. cientificas Pesguisador /pés—~grad.
4% Inst. cientificas Serm informacdoc

fe susist. fbeneficénoia Assist. fanalista C.8.
6V Sindic. /associagdes Sem informagdo

A Asses, /oonsult, /pesg. Sem informacéo

g+ Assist. /beneficdncia Assist, soc./pedagogo
Ge assist. /beneficéncia Chefias interm. C.S.

1pe Assist. /beneficénoia Funcdes burocraticas

Para o sator privado a estrutura encontrada foi:

Posigao Tipoe de Estabalecimento Ocupacio
3 Ensino superior Prof. univers.
2% Ensino 1% 29 grawn Prof. 1% 2° grau
3¢ Industrias Sem informacdo
4 Comunicagdes Sem informacdo
5e Pesg.merc. fpublicid. Sem informacdo
6% Pesg.meroc. /publicid. aszsist./analista C.5.
7 Inddstrias Fungbes burocraticas
g Industriag Tec, adm. /contador
G Inddstrias Asgist. /analista C.8.
G* Comdreio Sen informagéo

B Bangcos/ingst.cred. - Sem informagéo
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Ja para o setor publico a distribuigio encontrada fai:

POSicao Tipe de Estabelecimento Qoupacdo

i® Enging superior Prof. univers,

e Ensine 1¢ 2° grau Prof. 1° 2¥ grau

3% Gov. munic, direto Sen informacio

4% Gov. est. direto Sew informacao

5 Gov, est., indir. Sem informagdo

62 Gov. est, direte Sonidlogo

7 Ensino superior Sem informacio

B Gov. fed., indir, Sem informagao

R Gov. munic. direto Socidlogs
10¢s Lov., est. direto Assist,/analista C.s.
10 Gov. est. indirc. Assist, fanalista C.g,

Embora tenhamos uma elevada incidéncia de falta de
informagéo sobre a ocupacio da amostra, verificamos que no
setor publico ¢ desempenho das atividades afetas diretamente
as Ciéncias Socials séo em nimerc maior do que no setor
privado e no nao=-governamental sem fins lucrativoes. As
fungbes burocrdticas e de escritério gue aparecem entre as
dez primeiras ocupagdes nestes dois dltimos setores
representam uma oferta de qualificacgdo maior do gue a
“atividade demanda.

Como veremos nos depoimentos, a escola onde EE5as
pessoas estudaram, bem como as etapas ultrapassadas na
formagio académica tem um papel de destague nos sentimentos
gue elas tém em relacdo A posigio que ocupan. As reacgdes de
insatisfagdo sdo maiores quando hd um deseguilibrio entre os
investimentos na formagic e o retorno profissional. Os gue
mais investiram e obtiveram menos do que se sentiam no
direito de receber sic os que apresentam mais alto
desequilibrioc de status, e maior descontentamento. Os gue
investiram menos s30 menos insatisfeitos. Isto significa gue
o fate de se ccupar posicdes burccrdticas ou de escritério
ndo &, em ai,'garaagf de tenséo para um formado em Ciéncias
Soclals, com baixo investimento nessa escolarizacio. Multo
pelo contrdrio, hd casos em gue se seleciona o CUTE0 & &
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escola por se identificar num ou noutro a possibilidade de
- se consequir um tituleo superior, com um custo mais baixo.

As ocupagbes de assistente social/pedagogo e as de
técnico em administragfo/economista/contador refletem o grau
@m-qua_ﬂa-@aciéloqos competen ativamente com atividades
afetas a outras profissbOes. Eles ingressam nessas Areas
recortands o trabalho pelo enfogue da profissfo de
socidlogo, e disputam a funcdo atribuindc-a uma conotacao
ﬁaciclégiaae Se, em malor ou menor grau, essas profissdes
*yizinhas’ néo possuem o controle e o mﬁnnpélio do mercado,
a visdo sociolégica conquista uma entrada e uma forma de
falhar_a atividade que acaba se incorporandc a0 seu universo
profissional. N&o se trata apenas de fazer o trabalho de
agutra prmfisséﬁ,'mas de trazer a atividade para o campo da
Sociologia. ¥ essa a caracteristica da disputa. 0Ou se tem
forga para monopolizd-la, como € o caso da Medicina, ou se
tenta evitar gue outros conguaistem este dominico, na lel ou,
pelo menos, na prdatica.

Se encontramos socidlogos exercendo atividades
relacionadas a outras profissdes superiores, temos também a
situagdo inversa. Registramos na nossa amostra 23
informantes {1.2%) dgue ndc possuenm o curso de Ciéncias
Soviais e atuam nessa drea do mercado de trabalho. Estes
apresentam-se distribuidos pelas ocupagdes de professor
universitdrio, de treinador e instrutor, 2 de autdnome/froe-
lancer. Fars a maloria deles ndo dispomos de informagdo
sobhre QCupacio.

Conforme fol sugerido acima, o surgimento de novas
entidades gque agregam sccidlogos enm fungdo de sua
especializacdo no mercado de trabalho apontam para a
necessidade de defender interesses diversificados e
coppetitivos. Uma dessas entidades € a Socledade Brasileira
de Pasguisa de Hercado.
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- A SBPM - Sociedade Brasileira de Pesguisa de Mercado

& SBPM foi fundada em 1981 e, em 1990, reunia cerca de
700 profissionals que atuavam hd, pelo menos, 2 anos na drea
de pesguisa de mercado. ¥do fazem parte desta associacdo as
pessgas (ue exercem a fungio de entrevigtador. Essa
atividade & vista pele diretoria de entidade como de
passagem, felta pelos jovens en fase de formagao,

Ha SBPM, a questdo da defesa dos interesses dos mais
antigos ¢ muito mais evidente ainda do que na ASESP. Além de
ser preciso comprovar dols anos de experiéneia para se
candidatar a sdcie, em processos eleitorais internocs 4 se
organizaram chapas dos jovens contra os antigos. Os
depoimentos gue coletamos com pesguiszadores de mercado
registram essa tensdo. Ao mesmo tempo gue as geracdes mais
jovens se organizam e compstem para conguistar a direcdo da
entidade, as geracdes gue a fundaram desenvolvem estratégias
para preservar seu contyrole e conter as disputas,

Em 1%8%, a 3BPHM reallizou uma pesguisa com o objetivoe de
tragar o perfil de seus filiados. Poranm coletados dados
sohre 456 sdcios gue compdem a parcela pagante da
associagdo. Os resultados indicam que os formados en
Ciéncias Scocials constituew o valor modal dos profissionais
nembros da entidade, com 27% (Grafico VIV, com uma
predomindncia para o sexo Ffeminino {(315% a 16%3%.

O total da anostra {4%¢ casos) divide-se em 58% de
malheres e 42% de homens. A falxa etéria com nmaior
concentracido € a3 de 31 a8 40 anos, com 47% dos séolos
{Grafice ¥). Entretants, a malor parte dos formados en
Ciéncias Socials tem mals de 40 anos, situsgdo gue se
inverte para os formados nos oursos orliados mals
recentenante {Propaganda & Marketing, Comunicagdes).

Quanto aoc ndmaro de anes gue trabalha na area, 60% dos
respondentes declararam estar npa atividade ha mais de 10
anos. 08 institutos de pesguisa de mercado sdo as empresas
gue reunen malor nimero de resporddentes, com 41% {Gréfico
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VII}. As principais dreas de atuagao sdo planejamento (55%)
£ andlise (43%) (Grafico VIIIY (473,

Quanto ac cargo ou fungio, a SBPM é composta na sua
naioria por sécios/diretores e gerentes de empresas (27%
para cada um dos dois grupos {(Gréfico IX}. Isto aahfigur& a
associagac um perfil de elite dentro da atividade, con 54%
dos seus filiados em pmaig&eé consideradas de alto escaléo.

A drea de pesguisa de mercado ilustra a competicdo
intra e interprofissional. S&o os cientistas sociais que
mais contribuem com profissionais para o8 guadros da SBEPM,
Este segmento da profisséo participou da organizacgdn desta
entidade, por identificar nela, uma forma mais adeguada de
ver seus interesses representados. Apos a criacdo da SBPM a
procura pela filiagdo & ABESP por parte desse segmento
declinou. No &mbito da competicac intraprofisgional, esta
geragiao de pesquisadores construiu seu canal organizacional.

Através da assoclagdo com profissionais de outras
formagdes universitarias, a SBPM procura configurar um
rercado seu, com um perfil de atividades gue lhe seria
inerente. Da mesma forms, essas atividades sao recortadas
diferenciadamente, en fungdo do conhecimento especializado
de cada uma dessas profissées superiores. Estatisticos,
psicélogos, sccidlogos, véo redesenhar a atividade
imprimindo~lhe a 6tica da sua formagdo. Disputam espacos e
maneiras de enfocar o objeto conguistando, na pratica, um
mercado de trabalho. Aliam-se entre si, contra competidores
de outros segmentos gue atuan, por exemplo, na criacido das
pegas publicitdrias ou na promogdo de vendas. Agui a
estrateégia ¢ de reforgar a importéncia da pesquisa para o
sucesso da propaganda. Ha realizagdo cotidiana do trabalho,
vivencia-se a competicio intra e interprofissional gue
estrutura o sistema abstrate das profissdes.

{47) Alguns desses graficos apresentam Uma soma superior a
100% em fungdo das alternativas se sobreporem.
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« ConolusHes

Se 08 dols perfis acima ndo dissipam totalmente a
aparéncia de cans na prof loado, elas permiben comecar a
visualizar alguns aspectos da légica gque movimenta a drea.
Em primeiro lugar, para agueles que identificanm na
feminizagio da atividade uma das razoes do caos, os dados
mostram gue este processo continua muito sujeito a
predominancia masculina na maloria das ocupages. Os homens
tém uma sobre-representagdo no mercado de trabalho gue
parece adequada a uma ldgica interna, tanto feminina guanto
masculina,

Em segundo lugar, a situvagdc das duas associacbes
referendam ¢ argumento de gue as entidades profissionais
procuram construir a isagen que defendem uma categoria
unitdria e comum, cuja existéncia pratica é tdoc guestiondvel
gquanto a capacidade de defendé~la igualitariamente, O dilema
colocada as assoclagdes € gue elas preclisam conguistar novos
sGcios, ao mesmo tempo gue priorizam os interesses dos
s0cios mais antigos. Crer numa categoria unitdria
aparentemente apazigua a contradicdo, mas o resultado
prdatico ndo € téo eficaz. O mimero de filiagdes cal enguanto
vdo surgindo novas formas organizativas, Tal caracteristica
nadn € exclusiva nem dessas associagdes, nem da profissao,
nem do pais. Achar algum equilibric para a balanga do dilema
¢ o desafio cotidliano gue elas enfrentam. Mas & possivel
qua essa situagdo selja diferente guando a flllaan & quage
um ato compulsdrio cu um pré- r@qn1Q1ta para o exercicio
profissional, como nos casos dos Conselhos de Medicina ou da
Orden dos Advoegados. _

Identificados ¢ perfil dos cientistas sociais ¢ as
formas como participam das competicdes do sistenma
profissional, cabe verificar se o guadro que gera os
diagnosticod de caos na profissdo sdo caragteristicos das
Ciéncias Socliais no Brasil, ou se hd semelhancas com outros
paises. Visto sem um referencial comparativo, o perfil dos



menbros da ASESP pode ser interpretado come uma evidéncia de
que agui se viveuw uma profissionalizacio de segunda
categoria ou uma auséncia de profissionalizacgédo, fato gue
seria diferente nos paises do primeiro mundo. Afinal,
durante décadas procurcu-se associar o conceito de profissao
£ a sxisténcia de profissionalizacio apenas acs paises
desenvolvidos, particularmente aos anglo-saxdes.

Vamos, portanto, examinar a situacgdo dos sccidlogos nos
Estados Unidos, verificando os tipos de trabalho que
desempenham la.
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4} D8 BOCIOGLOGOS NOS ESTADOS UNTDOS

A primeira colsa que chama a atencdo numa comparacac
entre a profisséo nos Estados Unidos e no Brasil é o nonme.
Come no Brasil s6 hd diferenciagido sntre socidlogos,
antropslogos e cientistas politicos a partir da titulacio de
mestrado, os formados no curso superior recebem o titulo de
cientistas sccials. Nos Estados Unidos, a
departamentalizagdo das trés disciplinas é muito acentuada.
08 cientistas politicos sdo ainda mals marcadamente
separvados dos socidlogos do gue os antropdélogos. Em alguns
casos, a Sociologia e a Antropelogias aparecem reunidas,
enquanto que a Politica se agrupa com Government
{Administragio Pablica).

A Sociologia nos Estadeos Unidos é a mals préxima do
nosso nodelo de Ciénelas Socials. Alén disso, sob a dtica do
mercade de trabalho preponderou, no Brasil, a denominacdo de
socidlogo para as atividades desenvelvidas pela drea. A
semelhanga ganha evidéncia com o perfil occupacional dos
membros da American Sociological Association ~ ABA. Sobre
esta associacdo, consegul coletar dados mais recentes e
resgatar un pouco de sua histdria. Tal perspectiva facilita
a nossa compreensio da ldgica gue opeva na profissdo, por
permitir identificar as semelbhangas & ag diferengas entre o
caso do Bramil e o dos Estados Unidos.

Se olharmos a situsgdo profissional da Socliologia nos
Estados Unidos, tendo cowmo referencial a mesma profissidoc no
Brasil, saltam aos olhos oz aspectos favordvels da primeira,
en detrimento da segunda. Pordm, se olharmos para os
gocidlogos americanes tendo como referencial o contexto e a
sstrutura coupacional daguele pais, a imagem gue se
configura ¢ outra. & situsgio da profisséo no mercado de
trabalho apresenta multas seselhangas, em aspectos gue 880
corrigueiranente classificados como negativos, tanto agqui
guanto 14.
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Apesar das especificidades da historia da profissdo em
cada contexto, o8 socidlogos brasileiros interagem com
outros profissionals em seu pais, da mesma posicéo na
estrutura ocupacional com gue os socidlogos americanos
interagem com seus aliades e competidores profissionais. H4,
nas diferentes histérias, semelhancgas estruturais.

fuando comecel minha coleta de dados sobre os
sociclogos nos Estados Unidos, eu esperava encontrar uma
situacdo muito diferente da vivida no Brasil. Minhas
surpresas rapidamente comegaram a aparecer. Discutindo a
gquestéo com alguns dos professores gue tive contato nas
universidades americanas, eu ndo consegula entender a calma
com gue reaglam aos dados sobre © nosso mercado de trabalho,
tidos agul como caéticos. O Unico comentdrio que ouvi conm
uma conotacgdo de surpresa, referia-se a guen reivindicava a
identidade de socidlogo no Brasil. Segundo um especialista
no estudoe das profissdes, nog Estados Unidos 86 os
possuidores de doutoramento em Sociclogis identificavam-se
come sccidlogos. A longa socializacdo no mundo académico
permeava a ldentidade, fosse como titulacdio ou como
goupagac. A primeira informagdo gue eu colhia "in loco",
sobre os socidlogos americanocs, reforgava uma interpretacao
gque eu 4 ouvira no Brasil.

A primeirva diferenga gue ou constatava entre os
socidlogos de cd e os de 14 ndo era uma novidade. Ela
confirmava a versdc existente no Bragil, de gue a identidade .
profissional do scocidlogos nos Estados Unidos estava
clarasmente relacionada & carreira académica. (Quem atuava em
outra drea do mercado de trabalho, como a das politicas
piblicas ou dan paaquiﬁaﬁ'dﬁ opintdo, por exemplo, néo
reivindicava uma identidade profissicnal com a Sociologia,
como era o caso brasileiro.

& reagac de um outro professcor acs meus dados
organizava em 2 varidveis, o gue era tido como o caos do
rercadoe e dos discursos sobre a profissdo: alto e baixo
elitismo, e alta e baixa dependéncia da negociagdo das suas
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habilidades técnicas no mercado de trabalho. Com esta
classificagdo seria possivel testar cono gue as forgas no
mercado de trabalho produziam o sentimento de crise na
profissac. Assim, o alitismo sob pressédo estaria mais
predispostce a falar de orise. Neata interpretagio, 2 guestao
que se destacava era a da estratificacdo e ndo a da
identidade.

Varias cutras reagdbes ao meu texto chamaram-me
atengdo, desta vez mais pelas semelhancas gue apontavam con
a situagdo americana do gue com as diferengas. Em semindrios
com o corpo discente, as opinides manifestadas en relacdo
aos dados gque eu apresentava sobre os cientistas sociais
brasileiros apontavam sempre ns direcdo do partilhar os
mesmos sentimentos. A identidade profissional dos socidlogos
americancs comegou a ganhar contornos mais complexos para
mim, Bu ouvira versées onde essa identidade aparecia como
diferente do caso brasileiro, e versdes onde prodominavam as
semelhangas nos dois paises. Decidi procurar a resposta para
entender essas reagdes diferentes. Minha expectativa era gue
isto me ajudasse a compreender a situagdo da profissic no
Brasil.

Minha primeira fonte de dados empiricos fol um
levantamento feito pela ASA - American Sociological
Assoclation, scbre os seus filiados gue trabalhavam fora da
atividade académica {48). Constatar gue a ASA possuia
filiados gue ndo eram docentes abriu uma nova perspectiva na
investigagdo. Embora fossem minoria na entidade, de alguma
forma eles se identificavam como socidlogos.

& coleta desses dados pela ASA insere~se num contexto
muito particular da histéria da profissao nos Estados
Unidos. A associacdc fol fundada em 1905, Ela seguiu enm
movimento ascendente no seu nimerc de sécios até o ponto

(48) Career possibilities for sociology graduates, Bettina
J. Huber, brochura publicada pela American Sociclogical
Association, em 1%84. 0s dados foram coletados durante o &no
de 14981,
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mais alto, em 1978, com 15.567 membros (49). Em 1980, ©
ndmero de filiados comeca & entrar numa curva declinante. A
susociagao encoelhe dos seus 12.808 s60iosn en dezenbro/80
para 10.3%72 am Jjunho/83. 0 dados gue serdo apresentados
sbaixo foram coletados nesse periodo. Raguele momento, a
aggoclagido procurava um caminho para voltar a crescer. Em
dezenbro /90 a ASA retomou seu patamar de dez anos atras, com
12.992 filiados. Desses, 24% estavam classificados como
envolvidos em atividades fora do meio académicm,
Recentemente, a ASA passou a denominar o conjunto dessas
ocupaghes de pratica sociolégica. HA 10 anos atrds,
chamavam-na de ﬁcaielagia Aplicada.

Na verdade, o malory. cra&almento do numero de filiados
fol mesmo na categoria astuﬁante Bm 19840, as 1.54ﬁ
estudantes representavam 12% do total de sdclos. Em 1990, os
2,729 estudantes eram 21% do corpo da entidade. O grupo de
filiados classificados como pritica socioldgica cresceu ge
10% para 24%, mas entre 1976 e 1990,

Egsa pesguisa da AS5a ildentificou 1.435 denompinagdes de
‘atividades e 674 empregadores, entre og 2,000 sécios
classificados nesse grupo. £ quase um nome para cada pessoa.
Essas atividades sofreram dols reagrupamentos em fungdo da
semelhanga na denominagio, na atividade e no empragédor. A
Tabela III, a seguir, & o resultado mais resumido dos dois.
A tabela mais detalhada contém cerca de 300 diferentes
denominagées ocupacionais,; sd entre os possuidores de PhD
‘atuando no mercado das "ocupsgdes aplicadas da Sociologia®.
Hd, além desses, OS pmssuiﬁeréﬁ.de MA (mestrado) e os de BA
{bacharelagdo).

{49) Os dados para o ano de 1950 @ 1978 foram extraidos de
Begkeyr, Howard -~ "What’s happening to sociclogy?®, no livro
do mesmo autor Doing Things Together. Os demals dados sobre
nimere de sdéoios da ASA sdo de Dfantonio, Willian -

serving, publicagio da propria a&gaciaqaa. Oz dados sobre
1999 foram extraidos do jornal da ARA, Footnotes, edicéo de
agosto de 91.
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Quase ndo havia informacdo disponivel sobre bacharéis
entre os sdcios da ASA. De fato, a identidade com a
profissdo comeca a se consolidar no mestrado {50). A amostra
que a assoclagdo utilizou para compor a Tabela IV, & o
resultado de uma combinaciéo de surveys realizados em 4

departamentos de Socieclogia, também no infoio da década de
B0 {51Y.

(50) Tanto o titulc de BA guanto o Major em Colleges ndo se
propoem a ser tdo profissionalizantes guanto a graduacdo no
Brasil. Bu ouvi uma descricdc desta etapa na formacao
escelar americana, como tendo uma conotacdo social muito
seletiva. Ela seria vista pelos pais como o *lugar certo’
para seus filhos conhecerem ‘o par certo’. A tabela XIII
mostra gue 48% do total de bacharéis que se formaram enm
83/86, ndo haviam se profissionalizado um ano depois de
concluldo © curso. Eles estavam em enpregos dque nao exigiam |
a gqualificag8o superior, ou astavan desempregados ou fora do
mercado de trabalho. Entretanto, nas dreas de Educacgao,
Engenharia e Saide o que se verifica na tabela & gue hi uma
profissionalizacdo bem mais efetiva apenas com o PA. Nestas
trés dreas, o titulo conta no mercado, com mais da metade
dos formados trabalhando nas profissées da drea do curso.
Bsta situagic me parece bastante semelhante com a
brasileirs.

{51) Os surveys que serviram de base para a elaboragiio da
tabela dos bacharéis foram coletados entre 1980 e 1982,
entre os formados em Bociologia da University of Wisconsin
at Madison, da North Dakots State University, Winona State
University e Florida State University. Os resultados
analisados pela ASA procuraram se concentrar na parcela da
amostra que se formou entre 1975 e 1981,



TABELA IIf

DISTRIBUICAO DAS POSICOES OCUPAIAS KA SOCTOLOGTA APLICADA, POR DMA AMOSTRA DOS HEMBROS DA 454,
SEGURDO A ESCOLARIDADE :
Posiche Coupada b HA
Fapragados Gov. Federal 20,48 217
Diretor/Chefe/Coordenador 5.2 3.8
Bstatistice 2.4 HRs
Estatistico/Memigrafo 1.7 3.0
Secilogo/Cientista Social #+ 2.4 3.4
Pesguisador 57 3.2
inalistajespecialista 1.7 §.6
Bapregados Gov. Fstaduals 101 14.4
Diretor /Chefe /Coordenador 1.3
Clentista Social w4 1.1
Pegquisador .5
inalista/Especialista 1.5
Eapreqades Gov. Locais 1.6 4.3
Biretor/chefe/Coordenador 1.0
Penquirador ' .7
analista/Eapecialisty {9
Justica Criminal 0.0
Conta-prépria 11 9.7
Consultor 5.4
{Hnleo/Psiceterapenta 23
hutor/Bscritor /Editor 9.8
Empreqados Setor Privade 2.2 18,5
Presidents
Vice-Presidente
. Bireter /Gevente/Supervisor
Gerente/Coordenador /Hiretor Projets
Consultor senior/consultor da Geréncia
Cientista Secial/Socidloge
Pesquisador
inalista/Bapecialista
Bditor
Papregados Seler NGSH, ¥ 3
Presidente
Vice-Presidente
Diretor Executive
Diretor /Coordenador /Chefe
Direter de Pesquisa
Biretor Assistente/issociado
Cientista Social/Socitloge
Tiretor de projeto
Pesquisador
Analista/Especialista
Clinien/issistente Seoial
TR {ndwero de cases) 100.0 (91 060 {4
# Setor Ndo-Governamental Sem Fins lacrabives
#* Coge se trata de usa traducio livre da autora, optei por adotar denominaches ocupacionals que
atilizanos no Brasil, Fa Inglés, classificados na meswa categoria, além de social scientist and
sociologist, apareceras alquuas vezes os termes research sociolegist ou research seientist.
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TABELE IV

BISTRIBUICAC BAS POSIGOES OCUPADAS PELOS BACHAREIS EM SOCTOLOGIA

Poaiches Porcentagos
Profissdes Superiores 337
hesistente Secial 9.9
Aconselhamento 5.3
Posuii sador 54
Professor primdrio/secundirio i.7
Enfermagen 1.1
Geréncia/Adeinistracio 3
Yendas 13.3

Vepdedor Varejista
Yendedor de Sequres
Oeupaglies dos Servigos 3.5
Servicos de restaurante
Flanejasento
Oficial/gente de liberdade condiciomal
Oficial de Policia
Servigos de creche & pré-escola
Funglies Burserdticas/ds Bscritérie 113
Secxetdria

Construgdo e Serviges Hemuals 3.2
futros 2.4
TOTAL (mimers de casos) 160.6 {753}

FONTE {Tabelas 111 # IV¥): Career possibilities for Soclology Graduates, Bettina J. Buber, American

Sociological Asseciatiom, 1984,

bl
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Embora haja diferengas significativas entre os
socidlogos no Brasil e nos Estados Unidoes, as tabelas acina
evidenciam muito mals as semelhangas. A aparénoia castica
nac era exclusividade nacional, Pensar os socidlogos
americanos como estreitamente ligados & ao universo
académico era um equivoco. Esta era a visao gue a academia
tinha da profissio e da identidade profissional. Fra a visao
de um grupo, gue olhava a profissac de uma determinada
posicdo. Ezses dados transformaram o todo numa parta. A
identidade de socidlogo, nos Estados Unidas, no inicio da
década de 80, ndo era monopélio de sou corpo docente,

De fato, a histdria da profisséo nagquele pals apresenta
vinculos com a estrutura universitdria muito mais fortes do
gue 0s do Brasil. O primeiro Departamento de Sociologia foi
criado em Chicago, em 18%2, (52) junto com a fundacio da
universidade. Até a década de 30, as grandes daefinigdes
afetas & identidade da disciplina e da profissio partiranm
dali. A chamada Escola de Sociologia de Chicago comegou a
editar o American Journal of Sociclogy em 1895. A construcgdo
da identidade académica dos socidlogos & centendria. Uma
andlise dos artigos publicados neste jornal até a década de
30 mostram o espage dedicado aos temas afetos A construgdo
da identidade da disciplina e da profissidc (Tabela ¥y (53).
A década de 20 @ marcada pelos artigos sobre a asgociagdo
criada em 1905. Nagquela época a AS&'ahamava~se American
Socinlogical Society - ASS, nome gue 86 foi mudado no inicio
dos anos 60.

A partir da década de 30 o dominio da Escola de Chicago
comega a sofrer forte concorréncia. Mas ela também vem do

neio universitdrio. Vem do Departamento de Sociologia da

(52) Sobre a histéria da Escola de Sociclogia de Chicago ver
Bulmer, Martin -~ The Chicago School of Socioclogy:
institutionalization, diversity, and the rise of
sociological reseavch. '

(53) Dados extraidos de YAmerican sociology’s changing
interests as reflected in two leading journals®, Graham .
Kinloch, publicado em The American Soclologist, Vol.i9, ns
2, summer 1988.
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Universidade de Coldmbia & de suas Preocupacaes
retodoldgicas. Métodos fol o grande diferencial em prol de
Columbia. A criacfo do Anmerican Sociclogical Review, em 1936
reverte a tematica preponderante nas publicagdes da drea.
Junto com os avangos na capacidade de medir da disciplina
veio o planejamentc governamental (54). Fnire 1930 e 1939,
cerca de 30% dos artigos publicados nesses dois jornais
foram sobre mensuragdo e 45% sobre planeiamento
guovernanental .

(54) © nome planejamento governamental soa estranho guando
usado para a socledade americana, conhecida pela sua
oposigao enérgica A intervengio estatal e seu apolo ao
livre-mercado. O autor da classificagfo inclul neste item
e chamou de “government plamning?’ artigos sobre flocal
government’ e ‘government regulation’, entre outros. Segundo
ele, 'a Sociocologia reagiu avs drdsticos eventos dos anos 30
de vdrias maneiras. A tabela 3 nostra gue uma reacido fol se
tornar mais cientifica, evidenciada pela nova preocupagio
com & mensuracdo. (...} O socidloges mensuraram Os mais
diversos toépicos como a inteligéncia, a opinido pablica, ©
status sdéclio~econdpico, o custo de vida, a desorganizacéo
institucional, a adaptaglo no grupo e a interagdc social.
{...) Embora preocupada com o bem-estar das criangas e com ¢
divéroeio, a malor resposta da Socliolegla & Depressio parece
priorizar seu foco no planejamento governamental e, em menor
sscala, em guestdes de auxilio social. O controle e o
planeiamento socials s8c mals fregqientemente enfatizados
agui, como as tentativas da Soccliologia de contribuir para
uma ‘orientacéo da sociedade’, baseada em pesguisa. De uma
forma geral, os anos 30 parecem representar uma etapa
crucial no demgenvolvimenteo da profissdc, conforne ela se
valta das reformas socials psra a mensuracdo cientifica e o
planejanmento sccial orientado empiricamente.” Traduglo livre
da autora, extraide da pagina 190 da publicacdo citada na
nota anterior.
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Quando o planejamento governamental entra fortemente na
pauta dos socidlogos americanos, a regulamentacao da
liberdade e autonomia universitdrias a8 tinha demarcado seu
terreno. Tal temdtica antecedsu a ariagdo dos departamentos
de Sociologia, sendo introduzida na década de 1880 (55), A
identidade académica dos socidlogos americancs foi sendo
construida nesse contexto. Havia uma gstrutura universitaria
auténoma e recursos de fundagbes. Além disso, as
presoupacoes prepondervantes dos profissionais eram com on
problemas e os conflitos sociais, nos anos de constituicdo
da disciplina. Quando o governe ganha relevéncia na
Bociologia, j& se havia caminhado 40 anos na histéria da
profissdo nas universidades. E era nessas universidades que
se fazia pesquisa socioldgica.

£ verdade que sempre houve slos entre os socidlogos, a
sociedade e o Estado. Mas se a histdria conta para a
identidade profissional, é preciso se considerar gua, no
final dos anos 20, guando os cientistas sociais comegaram a
prestar servigos para o gowverno americano, eles o fizeram
como consultores (56). Essa posicas também favorece a
identidade académica.

Quando houve o© grarnde salto na participacio dos
soeidlogos nos Srgace governamentais, durante as gestdes
democratas de Rennedy e Lyndon Johnson, a identidade e a
imagem académica da Sociologia estavan consolidadas, Foi
porgue a profissdo teve impacto que «la engrosscu os
programas federais de War on Poverty e Great Society Program
na década de &0.

A elite académica da profissdo enpenhou~-se na
construgdo dessa identidads distintiva. A imagém-que ela

{65} Ver "Social science and the modern state: policy
knowledge and political institutions in Western Europe and
the United States @», Biérn Wittrock, Peter Wagner e Hellmut
Wollmann, em social sclences and meodern s ares, organizado
por Peter Wagner, Carol ﬁirgehﬁn-Weiss, BiSrn Wittrock e
Hellmot Wollman. :

{56} Idem, ibidem.
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difundia da atividade gue desempenhava era permeada de
status ¢ honrades. As sspiragdes pesscais eram de pertencer
a uma dasn profissdes mals nobros e pr&stlgiadaﬁw Era esta
profissdo que estava sende construida. Os artigos de Parsons
sobre a Socioclogia, escritos nos anos 50 e 60, 530 exemplos
transparentes dessa perspectiva [87).

Além de novas dreas de atuacdo profissional, os anos 60
trazem muita novidade em termos da composicdo social do
grupe dos socidlogos. A profissac, de fato, sofre bruscas
alteragbes na sua morfologia. Apds 4% anos de existéncia, a
ABS chegou aos anos 50, com 2.364 sdcios. Em 63, o numerc de
sécios jaitinha saltado para a casa dos 7.000 e o nome da
associagdo havia mudado para ASA. O novo nome materializa
coms a expansido do grupo mexsu na identidade profissional.
Entre 2.400 e 7.000 sociélogos muda a caoncepcio de elite e
de profissio.

Entre os que se posiclionaram contrdrios a mudanca do
nome da entidade encontramos Parsons, Goode, Horowitz e
Gouldner (58). A& proposta simbolizava um tipo de
profissionalizacdo com a qual nido se identificavam. Embora a
mudanga fosse percebida de maneiras diferentes, todos eles
detectavam uma conotagdo negativa, uma desvalorizagédo da
atividade, uma limitacgédo. Parsons, Qér exenplo, defendia a
idéia da Sociclogia como profissdo. Mas a sua concepgido de
profissac era letrada, ilustre, distinta. &s atividades
aplicadas da Soclologia deviam ser ensinadas, mas nas
escolas de Administracdo. Os departamentos de 3&cialagia'
deveriam se incumbir da ciéncia. Profissionalizar a
Sociclogia ndo poderia ter um conteddo de rebaixé-la & uma

{57} "Some problems confronting sociology as a profession®,
Talcott Parsons, Amarlaan Sacxaloglcal Review 29:347-859,
1959, :

(58} Tanto os dados ﬁabr@ 1963 guanto o relato sobre as
divergéncias no interior da prmﬁzssao naquela época foram
extraidos de: "The climate of opinion in scciology: a study
of the professional value and belief system of
sociologists?, tese de doutorado de John Timothy Sprehe,
orientada por Alvin Gouldner, em 1967.
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ocupagde. A proposta de substituir a palavra "sociedade® por
"associacdo”, na opinido de Parsons, tinha esse conteddo
desgual ificador.

"Ao contrédrioc de umpa profissio
predominantemente voltada para a pratica como a
Medicina, a Sociologia ¢ cencebida universalmente
como uma disciplina cilentifica gue & nitidamente
dedicada, em primeiro lugar, ao avanco e a
trapsmissdo de conhecimentos empiricos no meu
campoe. £ secundariamente que ela se dedica a
comunicagdo de seu conhecinento ds pessoas uie nac
fazenm parte de seu corpo & a sua utilizagao em
guestHes praticas. Sem sombra de duvidas, € o seu
corpe de profissionais gue se constitul no
principal organismo responsdvel pelo desempenho
dessas fungbes. Eles foram treinados para dominar
con competéneia os contedlidos e as téconicas
voltadas para 0 seu avango e a sua aplicabilidade,
o foram socializados dentro das regras
profissionals, aceitando determinadas
responsabilidades ¢ usufruindo de certos
privilégios na socliedade...

(...} Bu acredito gue & da maior importéncia
para o desenvolvimento da Sociologla, gue a sua
relaciéo com uma ampla ganma de atividades préticas
sejan wediadas pelas escolas profissionals, que
formam centros de ‘pesquisa-acgdo’ direcionados
para resultados praticos. Numa sociedade altamente
diferenciada, onde a ciéncia aplicada esta
aumentando rapidamente de importéncia tantoc no
campo da Ciéncla Social como no da Cliéncia
Hatural, tals escolas sdo os pontos mals adeguados
de articulagdo sntre uma profissio cientifica e as
muitas e urgentes necessidade socials préticas. Em
geral, compete aes cientistas as principais
responsabllidades por essas implementacgdes. A
existéncia de tal estrutura de mediacéo cria uma
protecio muito importante para preservar o cerne
de uma profisséc cientifica, contendo os vdrios
tipos de pressio gue atuam para lhe desviar...

(...} A& assoclagdo profissional enguanto um
Lipo ideal difere do sindicato pelo fato de ndo se
caracterizar tanto como um ‘grupo de interesse’. E
como uma entidade voltada para facilitar o
desenvolvimento de seu campo profissicnal e uma
guardid do padréo tédcnico g ético de seus membros.
Neste sentido, seu critéric de filiagéo adguiri um
significado especial. A0 mesmo tenmpo, 08
socidlogos de todos os grupos profissionais
deveriam estar consclentes de seu papel social e
cultural em todos as principais guestdes apontadas
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acima. A associagdo profissional pode ser
especialmente dtil na mediacio de nossa
convivéncia com as disciplinas vizinhas como
Lambém com o publico em geral. B talvez seja mais
urgente hoje, o papel desempenhado pela assocliacio
profiisseional em relagdo aocs campos voltado para a
pratica. Aqui, onde € comum que se desenvolva o
conflito de interesses entre as disciplinas e
antre os grupos acaddnicos & nao-académicos,
talvez seja necessdrio se buscar estabelecer
coédigos de conduta de trabalho., Por exemplo, um
problema prético frequente & colocado pelas formas
core as descrigdes dos enpregos nos servicos
pablicos especificam os titulos das disciplinas.
Assim, gqualguer grupo especificoe de ’-dlogos”
podem precisar proteger seus interesses mantendo a
Comissio de Servigo Piblico informada sobre o
escope de sua profissdo. Este e outros problenas
se transformaram na preocupacido central do Comité
gobre a Profissdo, oriado recentenente pela
Sociedade Americana de Scciologia. Ele se voltard
para uma ampla gana de questdes gue ndo se linitam
apenas ac desenvolvimento técnice da Socliologia,
mas ac lugar dos sccidlogos na sociedade...® (59)

Parsons tinha razdo sobre como o critério de admissdo
de sdcios possula um significado especial. Com o novo perfil
dos filiados, a entidade sofreu o impacto dessa mudanga. O
nome atual da assocliac@o diz gual fol o resultado da
votagdo. A variedade de ocupagdes detectadas na amostra da
ASA sinaliza a diversidade de atividades e de identidades
profissionals. De fato, guandoe se escreve sobre socidlogos
nos Estados Unidos se fala principalmente de docentes, e
secundariamente das occupagdes no governo. 05 40 anos de
vantagem da primeira sobre a segunda fazem diferenga. As
demais atividades ocupacionals englobadas na préatica
socioldgica entraram no cendric com uma desvantagem ainda
maior. Havia menos actmulo em mimero de anos de historia, e
um perspectiva profissional desvalorizada pelos gque
compunhan a antiga e a nova malorid, Parsons viu a

agssociacio mudar de nome, mas a Sccivlogia Aplicada seguiu

{59) Mesma fonte da nota 10. Tradugdo livre da autora. ©
primeiro pardgrafo fol extraido da pdgina 547, o segundo da
pégina 557 e o dltimo da pdgina 558,
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Tora da ASA. & associacado ficou com seu perfil mais docente
@ menos académico, no sentido de uma concepCdo nobre de
ciéncia.

A0 mesmo Ltempo due 08 anos 60 trouxeranm nudangas no
destino prefissional, na composicio do grupo e na identidade
dos socidlogos, a expansdo do ensino superior mudou a
clientela desses cursos. O perfil do candidato a socidlogo
fol se alterando rapidamente na década de 70, chegando aos
anos 80 com um contingente muito diferente dagquele do
periode anterior ac boom universitario.

Um survey realizado em 1969, com os estudantes de
graduagdo em Sociclogia apontava para um universo
majoritariamente feminino (73%), cuja a incidéncia de
escolaridade superior completa na educagio paterna era de
32%. ﬁaﬁ ontras disciplinas das Cléncias Soclais havia
apenas 37% de participagao fewinina e 38% de pais com curso
superior completo. O rendimentos anuals das familias dos
astudantes de Souioclogla eram, Também, significativamente
infariores (601},

5¢ comparados bam oz demais alunos das outras Ciléncias
Sociais e das Humanidades em geral, os estudantes de
Socioclogia foram os gue deram maior énfase ac deseijo de
receber um treinamento especializado para uma ocupagido. A
carreira modal preferida era na drea @a'assisténcia e
intervengdc social. O indice de partiéipagéo masculina
aumentava nas instituigdes de malicr prestigico, mas mesmo ai,
a lideranca ao nivel da graduagdc 4 era feminina. Nem os
homens apontavam a carreira académica como seu objetivo para
a realizagdo do curso. Eles tinham uma tendéncia maior a
aﬁrihuir importancia a uma formacao mais ampla. Esse fato,
entretanto, estava positivamente relacionado com a gualidade
da instituicdo onde estudavan.

(60} Ver "Undergraduates in &ociolagy*, artigo de Joseph
Zelan, publicado no The American Socliologist, vol. 19, n¢ 1,
Fevereiro de 1924,
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fouma parte do contingente que deseis possulr uma
formacao generalizadora que val, aos poucos, aprendendo a
valorizar a carreira académica. A identidade com ela é
paulatinamente construida no interior da vida universitdria,
entre professores e alunos, dque, também em funcdo de outros
eventos, se escelhem ou se excluem. Ter ou néo vaga para ser
docente é um evento que conia muito nessa selegac. A ASA
abarrotou~se de docente na década de 70, Em 1978, ela
contava com 15.567 séclios e com uma estimativa de apenas 10%
fora da atividade docente. Havia muita vaga para lecionar no
ensine superior. J4 em 1970, nada menos do gue 100 |
ﬁepartamantas'de Soclologia ofereciam curges de doutorado.
Certamente, houve mobilidade ascendente para aquele$ alunos
dGe 1969, filhos de pais com um grau de escolaridade mais
baixo e com rendimentos nada elitistas. Mas o perfil do
grupo dos socidlogos, dez anos depois, estava longe do
idealizado no proijeto de profissio nobre de Parsons.

Um outro gualificador da mudanga no perfil dos
candidatos ao curso de Socioclogia s8¢ as médias obtidas nos
tastes classificatdrios, que prestam para ingraasar. Qs
resultados alcangados sofreram uma queda vertiginosa entre a
década de 60 e a de 80 (61). O curso passou a atrair uma
qualidade pior de aluno. Eles estavam desempenhando mal
tanto na parte verbal guanto na guantitativa do exame GRE
(Graduate Record Examination). Os alunos com melhor
desempenho optavam por muitos outros cursos nas Ciéncias

(61) Entre 24 cursos superiores diferentes, os candidatos
para Sociologia ficaram em 19% lugar na parte verbal do
teste GRE, e em 22¢ na parte quantitativa. Nesta dltima, sé
Educagdo e Servico Sccial ficaram atrdas. Em 1965, a média de
pontos dos candidatos para %aaxalmqia astava um poucd a
frente de Psicologia e Cléncia Politica, todas as trés
oscilando entre 545 o 560 pontos. Em 1981 e 1982, a
Sociologia tinha desabado para o 420 e 430 pontos. A
Ciéncia Politica calu para 460 e a Psicologia ficou nos 530.
0 méximo de pontos possivels de serem obtidos é de 800 em
cada uma das partes. Dados sxtraidos de "The cultural
contradictions of teaching amclalagy“ Paul Bsaker e Willian
Rau. Artigo publicado em Sodiclo n_America, editado por
Herbert Gans, ASA ?ra51ﬁentaa} ﬁerias, 1996.
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Sociais & Humanidadesn. A procira pelos curses de Sociologia
entrou em france declinio na década de 80, O movimento de
descenso havia comecado em meados dos anos 70, com uma perda
bem mais acelerada na participacdo masculina do gue na
feminina. A procura ndo sofreu um inpacto tac grande aguela
época em fungdo das levas de wulheres gue lngressaram no
ensino superior. Na década de 80, elas passam a ser wmaioria
nos cursos de doutoramento om Sociologla.

O romento de pico no ingresso feminine no ensino
universitario i4 passou. O total de matriculas no conjunto
dos cursos superiores jd se equllibrou entre os sexos. Este
diferencial ndoc deve continuar sendo a fonte de ingresso de
alunos para a Soclologia nos Estados Onidos, H& outras
profissbes se feminizando. 0s departamentos de Sociologia
nos anos 80 estdo contendo a gueda na procura pelo curso,
procurando atrair minorias raciais e alunos estrangeiros.
Estdo também apresentandoc a imagen da disciplina como muito
util para complementar a formacio superior. Fropagandeia-se
a concepgan de gue alunos de cufras dreas teriam muito a
‘ganhar se frequentassem classes de Sociologia. A visido
sociologica passa a ser um diferencial no curriculo de quem
& possul, mas ndc se concentra esforgos em ganhar aﬁ&ptgs &
profissdo. Os numeros ndo andam oportunos para essa
estratégia. A idéia de Parsons de gue a Sociologia Aplicada
devia ficar nas escolas de Adninistracdc ficou no passado. O
corpo decente precisa ter aluno para ensinar.

Ne final dos ancs 80, se consegue estancar o guadro de
queda tanto no nimero de alupos quanto de sécios da ASA. Enm
1930, havia 187 programas de doutorado em SGClﬂlﬁgla, 159
mestrados s 847 bacharelados. Em 1984 ales aram
raegpectivamente 184 doutoramentos, 173 mestrados e 549
bacharelados (62).

As profissdes funcionam na légica de um sistema
competitivo. Aos movimentos de ascenso e descenso numa delas

{62) Dados extraidos dos "Directory of Departments of
Sociclogy?, pahllcadas &nualmente pala ASA.
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correspondem movimentos inversos naguelas com guemn disputam.
O conjunto das Ciéncias Sociais ingressa na década de 70 no
Seu auge. km 71/72 ela tem seu pico com 158,037 formados
{Tabela VI). Na sua frente so tem a nassa de formados em
Bducagdo. O ponto méaximoe desse curso & o ano de 72473, com
194,229 educadores se bhacharslando {Tabela VII). Na época,
nem a Administragdo colocava tanta gente no mercado de
trabalho. Bles entraram com 121,360 formados en TIf72
{Tabela VIII). Em 84/8% as Ciéncias Sociais havianm minguado
para o seu menor contingente da década, com 91.451 formados.
Aguela Administracdo que a elite da Sociclogia via com
nenospreza chegava em 87/88 com 2423, 344, numa curva
constantemente ascendente. A Educacio atinge seu ponto mais
baixo em 85/87, com 87.115 bacharéis {Grafico ¥). Se as
Ciéncias Socials e Educagdo lideraram as Humanas na década
de 70, em 80 é & vez da Administracidc e de um novo
concorrente, as Comunicagdes, vindo em ritmo acelerado. Em
71/72, seus bacharéis sdo 12.340 (Tabela IX). Numa ascensao
constante, ela chega em 87/88 com 46.705 formados {(83).
Tanto a explosac da Administragdc guanto a da
Comunicagdo na década de 80 estic relacionadas ao ingressc
do contingente feminino nessas profissdes (Grafico XI). O
mesmo fendmeno Lol responsdvel pelo crescimento na procura
pelos cursos de Educagdo JA na década de 60, Nas Ciéncias
Socials americanas a participagéo feminina ndo teve este
peso decisivo. No seu anc de plco, havia guase o dobro de
homens, com 100.879% contra 57.158 mulheres tituladas.
Entretanto, fol o sexo masculino gue perdeu boa parte do
interesse pela titulacdo na drea. No momento de major
refluxe, em 84/85, eles eram 51.172 contra 40.085 mulheres
terminando o bacharelado. A feminizacdo das Cliéncias Sociais
nos EBEstados Unidos se deve ao désinteresse dos homens pelo
curse, e ndo ac avango do contingente feminino., J& nos

{63} As tabelas VI, VII, VIII, IX e X apresentam a evolucao
de cada um desses Curso ﬁﬂ%dlhﬁﬁd&@ﬂtﬁ Fla& estao reunidas
no anexoe, no final deste trabalho.
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cursos de Administragdc e de Comunicacdes as mulheres foram
conguistando espaco numa compelicdo pelas vagas junto com os
homens . '

Se cursos como os de Soclologia e Histdéria estiveram na
ponta de langa da expanslo da drea de Ciéncias Sociais
quando do infcio do boom universitdrio, a sscensaoc da
Beonomia velo se somar aos ndmeros menos oscilante da
Ciéncia Politica, para conter os dancs da retragao na Area
nos ancs B0 {Tabela X). A procura pelos cursos acompanha as
mudangas no mercado de trabalho. Os momentosn de ploo
refletem o8 periodos onde cada um dos cursos materializa
mais raplidamente uma profissionalizacédo. Sociologia e
Histéria expandiram-se junto com o sistema universitdrio.
Peolitica e Government refletem o gquanto o Estado liberal da
era Reagan deixou de encolher nessa 4rea. Economia ewpande-
se¢ junto com o livre mercado e a industria.

A evolugao das titulagdes na pds-graduacdo confirma a
estreita ligaglo entre as perspectivas de profissionalizacio
e o investimento na escolaridade. Apesar da universidade ser
regida pelo principic da liberdade e autonomia, o sistema de
ensinge superior ajustamsa'ae ritmo do mercado de trabalho.
Na drea de Educagdo, a quantidade de alunos gue concluem o
bacharelado e o mestrado ¢ proporcionalmente malor do gue
nas Cléncias Sociasis (Grdafico XII). Isto indica gque a
profissionalizacéo na drea de Educagdo depende mais dessa
titulagéo do gue nas Ciéncias Sociais, o que impulsiona o
alunado do bacharelado em FEducacdo para o seu mestrado. O
doutoramento, embora bem menog procurado do que os dols
outroz niveis, mantém-se estdvel na década de 70 e 80 para
os cursos de Bducacio, mas sofrem uma queda nas Ciénclas
Sociais, durante este periodo. :

Na Administragdo, o0s cursos de mestrado acompanhan o
crescimento da drea. Embora ndo na mesma dimensio da
Bducagéo, o titulo de mestre faz diferenga no mercado de
trabalho, principalmente para os homens. Na década de 80, o

crascimentoe da participacdc feminina nos cursos de mestrado
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¢ signiticative. A frequéncia avs programa de doutoramento &
irrisdrioc para ambos os Sexos. lsto reflete a sua falta de
importédncia na profissionalizacdo. Tal como os académicos
desprezam a disciplina, os administradores desprezam a
academia. Em Comunicacdes, o mestrado ndo se expandiu na
mesma proporgdo do que o bacharelado. Nos Estados Unidos néo
€ necessdric possuir diploma de Comunicagaos para exercer
atividades na 4rea, como por exemplo, jornalismo. A pegquena
expansac dos seu alunado de mestrado e doutorado relaciona-
se com este fato,

Apesar da crenga na s6lida jdentidade acadénmica dos
socidlogos americanos, entre todos os cursos analisados
acima, a Sociologia é a disciplina que menos ultrapassa o
funil do bacharelads para o mestrado. Porém, ¢ aguele que
mais converte seus mestres en doutores (Grafico XIrl).
Ingressar no mestrado parsce fazer parte de uma
profissionalizacgéo que pressupte segulr o doutorado, como é
O caso da carreira académica. J4 para outras profissdes, o
mestrado ¢ uma stapa gque abrs perspectivas no mercado de
Ctrabalho ndo académico.

Dentro das Ciéncias Sociais, tanto Histéria guanto
Bconomia apresentam uma procura malor pelos cursos de
mestrade. Sociclogia tem um padrioc nmais parecido com a
Ciéncia Politica neste particular.

Essa crenga na identidade académnica dos socidlogos se
baseia muito mais na capacidade organizativa e na
articulacao de interesses do segmento, com seu saldo de 40
anos de histdéria, do gue nos nimeros das Gltimas duas
décadas.

A distribuilcfo de recursos federals para a pesquisa nas
Ciéncias Sociais, nos anos 80, apontam para uma capacidade
de recuperagéc invejdvel ($4). Os cortes gue atingiram a
area na gestao de Reagan foram repostos. Até a participacgéo
dos cientistas sociais nos cargos do gaverna; gue havia

{64} A tabela XI apresenta a distribuigio dos recursos
federais por disciplina.
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sofrido um bague nos primeiros anos da decada, Cchegam ag
final do periocdo recuperados. Fol nesse periodo gue a
relacdc entre formados no bacharelado e formados no mestrado
aproximou-se. Pode ser que as perspectivas de intervencéic
social dos socidlogos tenha se restringido nesse momento.
Fol a era do pic ac Estado interventor. Os dados disponiveis
880 insuficientes para verificar a hipstese. A unica
informagéc da profisséo & a amostra da ASA. Hela, no ano de
1981, a malor intervencido dos sacidlogos se deu através das
organizagfes nao-governamentais sem fins lucrativos.

| Ja para o total dos cientistas sociais hd dados
oficiais. Excluindo-se os economistas desta categoria, havia
empregados nos Estados Unidos en 1886, 264.000 cientistas
gociais. Destes, 42.9% sstavanm na indistria, 30.1% nos
estabelecimentos de ensino de todos os niveis, 12.7% nos
governe locais e estadusis, 5.9% nas organizagdes sem fins
lucrativos, 3.4% no governo federal e 1.9% em outros. £
possivel que a Scciologia siga este padrao de distribuigio.
0 que ha de interessante nesses dados ¢ que identificam um
contingente de clentistas sedials fora do meio académico.
Eles eram 5.7% do total de empregados na drea de Ciéncia e
Tecnclogia {4.672.000) {65}, '

Tambam para as Clénclas Sociais como um todo, os dados
oficiais consegquem dizer além de guem &, guen nac € do
universo profissional, técnico e administrativo. Em 1987, os
bacharéis em Ciéncias Sociais de B5/B6, apresentavam a
seguinte distribuigdo no mercade de trabalho: 40% estavam
fora das atividades que reguerem titulagdo superior, 21% néo
foram computados na forga de trabalho 2 6% estavanm
desempregados. Dos 32% restantes, 18% faram a@rupados en
negdcios, 6% como educadores, 4% nos servigos publicos e
sociais, 3% como técnicos, 1% em computacdo e 1% em -
comunicagdes (66).

{65} Ver tabsla XII, en anexo.
{66} Vor tabela XITI, em anexoc.
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O curso de Educacio apresentou uma elevada taxa de
profissionalizacdo na atividade, com 66% dos formados desse
ano trabalhandoe como educadores, num total de 75% e
atividades de nivel superior. Apenas uma 4rea apresentou
maiores dificuldades de profissionalizacdo gue as Ciéneias
Sociais. Fol o grupo das Ciéncias Bioldgicas, com 39% dos
formados em 85/86 fora da forga de trabalbo e apenas 28%
atuando no campo técnico, administrativo e profissional. a
area Jja estd feminizada, com a manutengdo da participacdo
das mulheres e a gueda vertiginosa das titulagdes do sexo
masculino,

Ac mesmo tempo gue Surgem novas alternativas no mercado
de trabalho, outras se esgotam. Os homens acompanham mais
rapidamente esses movimentos. L4 nos ldms de 49/50, guando o
curse de Educacdo era um diferencial e ser identificado como
‘o professor’ gontava mesmg, o contingente masculine de
aducadores ainda dominava a profissido. Dez anos depuis, as
oportunidades tinham se diversificado e os homens haviam
deixado o campo para o dominio feminino.

Nags Ciéncias Socials, tais mudangas 840 ainda mais
perceptiveis. E possivel ver a 4rea viabilizando o acesso ao
ensino superior de contingentes masculinos gque conseguen,
por este caminho, ascender socialmente. Acompanhando este
processo, identificamos tanto o empenho em transformar a
disciplina numa atividade de elite, favorecendo o ingresso
de seus membros neste segmento social guante as tentativas
de evitar uma gueda, que a expansaoc da profissdo tornou
invidvel. O desinteresse dos homens pela drea ganha
evidéncia guando a estratségia de mobilidade ascendente entra
em esgotamento. Mas o discursc da identidade académica da
profissdo preserva-se como una defesa eficaz da 1magam de
elite gque as geragdes ant@rxar&a conguistaran.

E possivel ver como a famxnizagaa_dﬂ curso e da
profissdo se adeguaran uma a outra. Afinal, 21% dos formados
em 85/86 ndo estavam num mercado gue ndo existia. Havia
caracteristicas na vida das mulheres gue davanm sustentagdo a
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82848 nova logica. Uma parcela delas, como mostram esses
dados . engrosson a awdioncia ind inpenadvel para a
performance académica no palco da profissio.

O mundo da Sociologia funciona assim. Palco e audiéncia
interagem constituindo a profissdo. £ pelo fate da interacdo
S€ processar que nmudam as posicdes e os personagens gue as
ocupam. Houve um momento em gue a profisséc era
principalmente composta de professores do sexo masculino. A
ralagao enlre palco e audiéncia era diferente. Os
respectivos discursos também. No palce da profissdo ha,
hoje, novos grupos ocupacionais. Hd4 mudanga. A ASA precisa e
tenta atrair estes segmentos. Ela se bate contra os anog de
vantagem na histéria da construgdo da identidade académica.
A favor dessa nova estratégia da associagio, hd os nimeros
das dltimas 2 décadas. Seja gual for o resultado desta agao,
ele representard a forma como palco e audiéneia processaran
sua interacdo.

Um exemplc de como as mudancas e a interagdo se
associam pode ser visualizada através da Tabelas XIV. As
recentes alteragdes no perfil daquelas gue & sdao doutores
en Sociologia ajudam a comnpreender os novos discursos
profissionais. Entre 197% e 1981, declinou a porcentagem dos
que estavam ligades & atividade docente e as ocupacdes fora
do meic académico se expandiram. O discursc da identidade
académica entre os doutores sofre o impacto da nova
composigdo. Além da mudanga introduzida por tal
diversificagdo, a participagéc feminina conseguiu diminuir
sua desvantagem em relagdo & posigdo masculina no mercadeo de
trabalho.

A ampliagdo do contingente de mulheres entre os
doutores tem progredido. Bm 1969, elas wltrapassaran a casa
dos 50% de titulos de PhD conferidos no ano. Essa inversao
entre o5 géneros, na titulacgdo que caracteriza o universo
docente, deve se refletir em guem desempenha a atividade e
nas formas como a profissio fala de sua identidade. Afinal,
¢ impossivel para o contingente feminino que estd agora
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conguistando posigao académica, repetir um discurso
preponderantemente masculino, como o da frustragiao de
expectativas em fungdo da curta disténcia social percorrida
com a titulagdo em Cléncias Sociais.

No 86¢ Congresso da ASA, realizado em julho de 1981, o
presidente em exercicico da apsociagdo, Stanley Lieberson, de
Harvard University, no seu discurso de posse, brincou com o
fato de ter sido eleito junto com Barbara Reskin, da
University of Illinois. Ela estava ocupando o cargo de vice-
présideﬁte nesta mesma gestdc. H4 alguns anos atrds Barbara
havia sido sua aluna. Segundo ele, ela passara boa parte do
periodo de sua formagfo escolar, xingando-o de porco-
chauvinista. Numa ccasido, chegaram a viajér para um
congresso ne mesmo véo sem se cumprimentarem. Agora, alédm
dela ser uma colega que dividia a diregfio da entidade, ambos
se divertiam com a lembranga dessas estérias. A mudanca na
rorfologia de um grupo profissional muda também seu discurso
e sua identidade.

Se a Socliologia entra no sistema profissional norte~
-americano com um contingente cada vez mais'feminina, no
Brasil esta caracteristica vem desde a origem da profisséo.
As particularidades desta histéria séo enfocadas no préximo
capitulo. '
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5) O DESENVOLVIMENTO DA PROFISSAC NG BRAZIL

A bLibliografia sobre a institucionalizacéo das Ciénelas
Sociais no Brasil estd relacionada a criagdo da Escola Livre
de Sociclogia e Politica - ELEP, em 1933, em Sdo Paulo e da
Faculdade de Filosofia, Ciénolas e Letraz da Universidade de
580 Paulo, em 1934, o impacto da fundacdo da USP inpds a
necessidade de redefinigao no curso da ELSE. Esta Procurou
acentuar diferencas de obijetivos en relagidc ag curso de
Ciéncias Sociails da USP, numa forma de garantir sey
pfﬂﬁg&gujmeﬁtﬂ. A ELSP frissva sus finaslidade pratica na
formagao de Lécnicos para aunentar a competéncia
administrativa tanto no setor yﬁkliﬁﬁ guanto no privado, o
gue, sequnde a prdépria escola a distinguia da USP e
justificava sua continuidade (67).

O cursoe da USSP, na Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras - FFCL, consolidou~se como um referencial para a
institucionalizagaée das Ciénecias Sociais no Brasil. Desde o
nascedouroe, pautou-se por um discurso gue acentuava o
prestigio do tipo de conhecimento gue iria transmitir.
Enfatizava-se a necessidade de que o palis viesse a dominar
um saber indispensdvel ao desenvolvimento, gue fosse capaz,
além disso, de preparar os aluncs dos cursos secunddrios enm
expansac. O discurso mals "altruista® da FFCL voltava-se
para uma elite gue valorizava a informacdo cultural e o mais
"pratico®, para segmentos sociais em ascenséo.

Entretanto, segundoe dados analisados por Miceli (1987)
{68) e Limongl (1988) (69} os estudantes gue foran ﬁmrmar as

{67) Limongi, Fernando - %A Escola Livre de 3301olmgla €
?miitica am 880 Paulo®, in Historia das Cléncias Sociais ng
Brasail, vol. 1, Serglio Miceli {ed.), Séo Paula,
Idaap/Vertlaa/Finep, 1989,

{68} Miceli, Sergic - "Condicionantes do dexenvolvimento das
clénﬂias Sacxazs ne Brasil {1%30 1%643", in Revista

is, n? 5, v. 2, out. 1987,

Bilelra ds encias Sogd
&npocs, Sao Paniai

(69) Limongi, Fernando ~ "Bducadores e empresirios culturais
na construgée da USP", Sdo Paulo, tese de mestrado,
Universidade de Gamplnaq, mimeo, 1988,
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primeiras turmas da FPCL provediam de um segmento social que
apesar de dispor de recursos Financeiros, nao srompunha a
elite local. As mulheres e os imigrantes sobressalam nessas
turmas e conparagdo com o estudantado de Direito e
Medicina, cuja caracteristica soclial era sua vinculacdo a
elite estabelecida.

Recuperando os fatos da época, Limongi registra o
interesse inicial da elite local pelo curse, freguentando-o
nos primeiros seis meses “em busca de illustracdeo, wvida
social e novidades® e seu afastamento das aulas a partir de
entdo. Para contornar as diflculdades de obtengédo de
matriculas para o curso - o que inclusive ameagava sua
continuidade - foram criados incentivos para atralr novos
candidatos. Professores primdrios foram dispensados de suas
atividades no magistério para fregientar os cursos, criando-
se a figura do aluno comissionado. Posteriormente,
ingtituiu-se wm sistema de bolsas para os ndo-comissionados
cula principal funcgdco fol conter a evasdo escolar. Do total
dos estudantes que concluliram o curse nos guatro primeiros
anos de sua existéncia, 58.3% eram comissionados ou
bolsistas.

assim, na origem, as Clénclas Socliais foram enfrentando
adversidades oriundas da sus posi¢do wmals fraca frente as
profissdes liberais tradicionais. Elas foram ccupando os
espacos axistentes na estruturas educacional e profissional,
para constituir o campo da profissio e disputar dreas e
atividades.

As diferengas nas estratdglas de sobrevivéncia e nos
abijetivos dos cursos da BELSP {(atual FESP -~ Fundagao Escola
de Bociologia e Politica) e da USPF indicam cong essas duas
instituigdes atuaram para enfrentar a competigao
intraprofissional e interprofissional. A ELSP procurou
frisayr como sua prioridade a formagido de funciondrios com
competéncia técnica. A perspectiva era criar um nicho numa
drea onde a USP ndo atuava. A FFCL, de inicio, se propds a
formar uma elite intelectual para o pais, mas amplion seus
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objetivos acrescentando a capacitacao de professores para o
nivel secunddrio. Embora essas diferengas possam ndo tar
assumide, na pratica, a mesma dimensio que preconizavam os
estatutos das instituigdes, elas forneciam identidades
distintas acs membros da FFCL ¢ da BLSP & justificavan os
projetos dos dois curscs.

No Brasil, as Ciéncias Socials comecam a se
institucionalizar a partir das duas escolas. Entretanto,
#las se defrontaram com um sistema profissional cuia espinha
dorsal 14 estava delineada pelo Direito, a Medicina e a
Engenharia. O primeirc curse juridico criado no Brasil data
de 1825. Trés anos depoisn inatituiu»ﬁa o primeiro curso de
Medicina do Império. As duas y?ﬂfissées tiveram, portanto,
mais de cem anos de antecedéncia em relagdo as Ciéncias
Sociais no Brasil. Até a criagdo da FFCL-USP, o gue se
congtituia na problemdtica social, enguanto objeto de
estude, estava acopladoe ao curso de Direito.

BEm 1832, uma lel imperial autorizou a criagic de um
curso de estudos mineraldgicos, em Minas Gerais, base da
fscola de Minas de Ourc Preto, gue 6 fol ser implementada
de fato em 187%. E também da década de 30, a Escola de
Agricultura, fundada em 1538, vom sede no Rio de Janeiro, na
Lagoa Rodrigo de Freitas. Surgiu dai a profissio de
agrimensor, regulamentada em 1887, em fungdo da criagéo dos
cursos de Engenharis guatro anos antes.

Uma andlise das legislagdes federals brasileiras sobre
o ensine superior, permite chservar gue desde essa época, ©
surgimento de um curso novo, leva a gue se regulamente as
profissdes gue estdo na drea ou na fronteira. E_a nais
evidente sinal da competiclso gue gesta ¢ sistema
profissional desde o inicio das profissdes de nivel
superior. Em 1873, a legisliagfo imperial autoriza © %Yensino
da Engenharia Militar, das Ciénaias Fisicas € Matematicas"Y,
através da fusdo da Escola Militar com & Escola Central. bo
resultado da fuslo nasce a Escola Pollitéconica qua_ﬁe'dediaa'
o ensine da Engenharia Civil, J4 o melo século de ‘atraso’
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do advento do ﬂurﬂo_de Engenharia no Brasil & um indicio da
desvantagem desta profissdo, se comparada com & fcrﬁazém |
Direito e da Medicina. A marca da desvantagem aconpanha, de
certa maneira, a valoragao social desta profis&éegaté hoje,
0s médicos e os advegados continuam sendo as praflsaaes malsg
prestigiadas. e as que detén malor poder na orqanlza@aa, :
;reqmlamﬁntagan & controle de seus interesses €741 .

Além das profissdes que se consoelidaram COMS a8
liberais tradicionals, o sistema profissional brasileiro
contava com a participacéo de outros estabelecimentos de
ensino superior, gue antecedsram a criagdo dos cursos de
Sociclogia e Ciéncias Sociais no pais. Em 1858, a legislagac
imperial criou o Instituto Parmacéutico do Rio de Janeiro.
Em 1890, é a vez de surgir, ﬁgsabservatériﬁ do Rio: de
Janeiro, a Eécnla de Astronomia e Engenharia Qeagféfica.
Também neste anc a Sadde Publica comega a conguistar espaco
fora da Medicina. Separa-se ¢ Instituto de Higiene-ﬁé
Faculdade de Medicina. Em 1892, cria-se o Pedagogium, um
laboratério de Psicologia Pedagdgica. A Paicologia comega
vinculada &s normalistas e voltada para a BEducagio. A
academia de Belas Artes, criada em 1877 e © Conservatdrio de
Musica, criado em 1841, nmudan e status em 18%2. Passam a
ser a Escola Naclional de Belas-Artes e o Instituto Macional
de Misica. :

0 novo méculo traz novidade ainda antes da criagdo da
ELSP & da FFCL. A Medicina 2 Sadde se divmf&ificam. Bm 1901,
vem a Clinica de Psiquiatria & de Moléstias Nervosas da
Faculdade de Medicina. Logo depols, ganham status oficial as
Escolas de Farmdcia, Odontologia e Obstetricia de vadrios
egtados, A Veterindria ¢ regulamentada em 1913; na Escola
Superior de Agriculturas e Medicina Veterindria. Em 1918, a

Faculdade de Gdontologla ganha autonomia.

(70} Dados extraidos da Legislacéo Federal do Ensino
Superior, 1852/19%2, publicagio da Reitoria da USP, Sdo
Paulo, 1953,
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Ha area do Direite, surgem regulamentacbes sobre novas
excolas de ensine juridicoe ¢ sobre novas disciplinas, com o
desmenbranento de antigas ou & com incorporacgio de cadeiras
ensinadas também em oulros CUrsos.

Em 1930, uma legislagfio concede o grau de engenheiro
geografo aos estudantes aprovados na 1v gérie do curso de
Engenharia Civil. Em 1931, regulamenta-se ¢ exercicio da
Enfermagem no Brasil e a sguiparagdo das Escolas de
Enfermagen. Organiza-se tambdm o ensino comercial, com
ocursos de perito contador, guarda-livros, atudrio e o ourso
superior de Administragdo e Finangas. Regulamenta-se a
@t&fi&a&& de contador. O curso de Biblioteconomia &
restabelecido na Biblioteca Hacional, :

Em 1932, vem a regulamentacdoc e fiscalizagdo do
exercicio da Medicina, Odontologia, Veterindria e das
profissdes de farmacéutico, parteira & enfermeira. O
vestibular se torna obrigatdrio para o ingresso no curse de
cuimica Industrial e em 1933, oria-ss a Escola MNacional de
guimica. Em 1934, uma lel fedsral “oconceds inspecdo
preliminar aos curseos de Letras, com o complemento de
formagio pedagdglica & licenga cultural do Instituto Superior
de Pedagogia, Ciéncias e Letras da capital de Sdoc Paulo®. A
inspecdo permanente ¢ concedida em 1937,

£ na estrutura embrionaria do sigtema profissional
bragzileiro gue val surgir a profissfo de clentista social.
Haste espago, ela val se inserir e disputar dreas de
atuagdo. Além das atividades profissionals aspresentadas como
obietivos dos cursos da ELSP e da HﬂF; as Cléncias Sociails
estiveram entre as primeiras profissdes superiores a colocar
sua marca no incipiente mercado de trabalho intelectual. J4
na década de 1930, as conexdes entre a formacdo académica e
a area de difusido cultural atraiam clentistas socliais para
jornais, revistas e editoras, como jornalistas, ensaistas,
critices, tradutores, revisores e editores. Bles tambén
trabalhavan como jornalistas, ensaistas, criticos,
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tradutores, revisores e aditores. (71) A trajetdria
ocupacional da profissdc no Brasil teve seus alicerces
construidos nesta época.

A auséncia de possiveis competidores numa posicdo mnais
solida representou, paras as Ciéncias Soclals, a oportunidade
de ccupar os espagos profissionais. as profissdes liberais,
come 0 Dirveito, também participavam desse mercado. A area de
difusdo cultursl ndo demandava dedicagdo integral do
colaborador e nac lutava pelo monopdlic da atividade,

A diversificagac dos obijetivos dos cursos da ELSE e da
USP colocou seus formados em posicées diferentes no mundo do
trabalho, e posgibilitou a expansiao da drea de atuacio
profissional. Na década de 30, ainda ndo existia o curso
superior de Comunicagéo nem o de Economia e a nascente
Administragdo estava acoplada 4s Financas e Contabilidade.
Todos esses cursos vao, posteriormente, disputar e
conguistar atividades gue sstavam sendo daesempenhadas por
pessoas formadas nas escolas existentes, destacando-se a de
Ciémoias Sociain.

A origem guase simultdnea de dois cursos na drea de
Ciéncias Socials, numa época caracterizada pela ausencia da
demanda de alunos por essas disciplinas, também marcou a
trajetdria da profissdo no Brasil. Para sobreviverem, ambos
O Cursos precisaram rapldamente redefinir seus nhjativos &
escopo de atuagdo para dreas onde havia espago na estrutura
profissional. Esta foi outra fonte de competicao
intraprofissional.

Identificamos na FFCL & na ELSP duas diferentes
culturas sendo gestadas sobre as praticas profissionais e a
imagem da profissdc. Com frequéncia, explicamos esta
diferenga tomando como referencial a influéneia do
pensamento socioldgico americano sobre a primeira escola, e
a influéncia francesa na constituicdo do curso da USP. Mais

ey gue um Pator expliﬁativw, esta relacio tornou-se um

{71} Ver andlise sobre mercados das Ciéncias Soclais nos
anocs 30/40, em Micell, Sergio {1987).
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componente da cultura profissional local. Ela se traneformou
nama verdade sobre o passado, dando sentido as diferencas no
presente das Ciédncias Socials no Brasil.

A vertente explicativa gue se baseia nas distintas
influtncias estrangeiras, e nos seus modelos instltucionals
e intelectuais, para olhar a origem do padrac uspiano ou o
da ELSP, acaba ocultando a dimensdo das compeaticbes e dos
espagos existentes no sistema profissional local (72). Este
angulo de visaoc foealiza apenas os agpectog interncs ao
campe, deixando de lado os combicionantes externos a ele. A
morfologia de tal sistema e das wmudangas gue vivenciou estado
intimamente relacionadas com o destino das instituigdes que
conpben o mundo da profissdo.

Com isto, ndo se pretende aqui negar as marcas que
diferentes influéncias académicas internacionais possam ter
deizxado nas Cléncias Sociais nacionais. Entretanteo, outros
trabalhos j4 enfatizaram a dindmica e a capacidade
interativa dos individuos, gue se reapropriam de criacdes,
modelos e idéias gque ndo sdc originalmente seus e os
reconstroen, atribuindo~lhe novos significados (73). ©
modelo francés adotadoe nag Cléncias Sociaism brasileiras se
institucionalizou agui mais rapidamente do gue 1d, Com isto,
a profisséc se expandiu mais cedo no Brasil do gque na
Franga. _

Apesar da polarizagdo entre ¢ nodelo americano e o
frances, professores do porte de Florestan Pernandes, na
segunda geragan, ou de Juarez Branddo Lopes e Aparecida Joly

Gouveia na subsegilente, estiveram em anbas as instituictes e

(??} Ver Schwartzman, Simon ~ *A forga do novo: @Qr uma
cuxalmqta i vmnh@u}mentnu moedernos no Brasil®, in Revista
Brasileira de Ciénclas Sociais, n® %, vol. 2, eutubrc de
1937 Anpocs, 530 Paulo. :

m artigo de Fernanda M&%%&, uzt&do na nota 74, também
aponta essa diferenga nas infludncia americana e francega na
origem daes duas escolas.

{73} Ver Schwarcz, Lilia -~ "Homens de ciéncia e a ciéncia
dos homens®, SP, USP, Lese de doutoramento, 1992, mimeo,
Vianna, Hermano - O mundo funk carioca, RY, Jorge Zahar
Editora, 198%8.
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interagiram com ambas as influéncias. Até mesmo entre os
membros da primeira geragdo de professores, gue contava con
o5 préprios estrangeivos, essa dicotomia entre um modelo
mais filosofico e um mais empirista ndo parece ter gido téo
clara., O0s problemas com recursos deram 0 seu tom no perfil
que as instituigdes desenvolveram. Roger Bagtide, professor
franceés gue chegou & USP em 1938 o ocupouw a cadeira de
Soviologia | entre 1941 ¢ 1944, responsabllizava a faita de
verbas pelo fato de néo poder realizar pesquisas com seus
alunos. Jd Donald Plerson, PhD na Escola de Sociologia de
Chicago, e professor catedrdtico de Antropologia Social na
ELSP entre 193% e 1956, consegulu encontrar recursos, tanto
nos Estados Unidos guanto no Brasil, para desenvolver suas
pesquisas empivicas (74}.

Examinar guem s&0 08 personagens que compdem o mundo
das Ciénclas Socials da época, como interagiam entre si e
com as demais profissdes ajuda a captar este passado de uma
maneira mais dindmica.

Embora se trabalhe com uma imagem gue o curso da USP
sempre fol voltado para a reprodugdo de seu corpo docente,
o5 dados gue dispomos scbre os 187 formados nos guatro
primeirvos anos da FPCL indicam que 25% deles tornaram-se.
membros de seu corpo docente {F5). Apesar de ndo sabermos o
dastino profissional dos demais 75%, este contingente néo
eaté incluido na explicagdo da auto~reproducico. Mas sabemos
gque o curso de Cidéncias Socials 38 contava com um
contingente feminino elevado para as caracteristicas da
época, em fungdo da estratégia de recrutar normalistas para
garantir a sobrevivépcia do curgo. Uma parte delas pode ter
dado continuidade & sua carreira no Z° grau, enguanto outras
poden ter se voltado para a vida familiar, através do
casamento e da maternidade, sem ingressar no mercado de

{74) Massi, Fernanda -~ "Franceses e norie-—-anericancs nas
Cienc1a5 Socials brasileiras {1936/19603“, in Historia das

E

L 813 s Socials no Brasil, (org.} Sergio Micell, sp,
Kdesp/?ért¢aa/?1nep, 1889,
{75) Ver Limongi {1988).
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trabalho ou mesmo se retirvande dele. Esta suposigac baseia-
se mais no perfil profissional das sccidlogas de hoje do que
em dados reals sobre seu pansado.

Apesar da participacido feminina nos cursos de Ciéncias
Bociais ter se ampliado apds as diversas pudangas gque se
operaram na sociedade nos anos 60, atingindo um indice de
75% do corpo discente em 1968, o perfil fewinino da
profissido 18 estava estabelocido antes dessas muda ngas {765,
A serie de dados disponivels sobre a expansis do corpo
discente no Brasil comega a ser coletada em 1948. Neste ano,
as mulheres matriculadas nes cursos de Ciéncias Sociais
repragentavan 42% do total de alunos. Para a década de 30,
dispomos do mimero de titulados no curso da USP (77). A
porcentagen de mulheres que se formou neste periodo & de
B3%.

Se para elas tal estratégia representoun ¢ acesso a vida
universitdria e a um conhecimento abstrato pouco comum ao
género na época, a presenga desse contingente no curso
favoreceu o tipo de hievarguizacgdo e de estratificacédo gue a
profissdo viveu no Brasil. A competigéo entre os
profissionals do sexo masculino pelas posicdes que
estruturaram a elite intelectual brasileira fol menor do
gue, por exemplo, nos Estadow Unidos. Nas posigdes
privilegiadas da carreira, a participacac masculina aparece
sobre-representada se comparada com seu peso no total do
corpo discente. Em 1948, o nimero de professorses )
universitdrios de Ciéncias Socilals era de 75 (78). Neste ano
registra~-se o malor indice de participaco feminina na
fungao {15%), gue s val ser superado na década de 60. En
1973, as wulheres representavam 40% desse mercado de
trabalho embora sejam 75% do alunado.

Ao contraric da andlise desenvolvida por Micell (1989},
gue interpreta a feminizagl8o das Ciéncias Socials como unm

{76} Ver tabela XVI, em anexo,
{77} Ver tabels XVII, en ana¥o.
(78) Ver tabela XVIII, em anexo.
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fenomens intensi{icado nos gltimos anos, responsavel em boa
parte, pela sogmentoacio do osercads de traboiho o pelg
depreciagdo social da profissac, os dados apresentados acima
demonstram gque o perfil feminine da drea 34 era muito
expressivo para o modelo vigente no pais antes dos anos &0,
2 gue a profissic estratificou-se logo na sua origem.

A feminizagio da profissdo nio pode responder pOr
nenhum desses dols fendmenos, nem pela depreciacio social
nem pela segmentacio da profissido. O merosdo de trahalho dos
socldélogos nos Estados Unidos, en particular o do meio
académico, 34 era segmentado meswmo antes da participacdo
feminina aumentar. A segmentagdo do mercado acabou atuando
como uma barreira para ¢ ingresso das mulheres na atividade
docente superior (79). Nos Estados Unidos, essa barreira ten
sido ultrapassada de uma maneira mais lenta do gque no
Brasil.

5¢ a inclusdo das normalistas no curso da USP fol uma
astratégia de sobrevivéncia para as Ciéncias Boglais, de uma
perspectiva profissional o resultado foi bem mais amplo. Ela
reprasentoy um diferencial positivo para a participacdo
feminina no mercado de trabalho. A proporgéo de maulheres
ocupando posigbes no meio académico bprasileiro é superior &
americana (80}. L4, a procura feminina pelos cursos de

{79} Conceito de segmentacio foi extraido de Stinchcombe,
Arthur -~ "Social mobility in industrial labor markets®, in
stratification and organization, Cawbridge University Press,
1986, pdginas 86/89. A idéia baseia~se na capacidade dos
professores universitdrios controlarvem corporativamente o
recrutamento na profissic. Esse controle exclul os
iniciantes na carreira. Estes sdco treinados para essas
posicdes. 54 os contratados estdo aptos a ‘vender educagéo
universitdriaf, Hd um monopdlio gue permite aos professores
yeceberem um saldrio superior ao gque poderia ser pago a
outras pessoas para fazer esse trabalhe. Mas ndo ha
monepdlio entre os iniciantes. A segmentacdo vem do
nonopdlio dos iniciados na selecdo dos novos candidatos
entre os jovens que regebem o treinamento. '

(B0} As difersncas na expansdo da participac@c feminina nas
Ciéncias Sociais no Brasil ¢ nos Estados Unldos desde os
anos 30 assocla-se também as diferengas na situacgido da
mulher en ambos os paises. A malor procura do sexo Teminino




Socioclogia fol me ampliando conforme os homens foram
perdendo interesse pela drea. As alunas reprasentaram, nos
Batados Unidos da décads de a0 oo manutencio de uma demands
gue vinha caindo acentuadamente. Fp ambas as situagdbes, no
Brasil ou nos Estados Unidos, a chegada fewinina na
profissdo tem muito pouco de invasido ou depreciacdo. As
evidénoias sao de gue elas oouparan espagos vagos, devido ao
desinteresse masculino pela profissdo. Nas atividades
profissionais onde os homens continuam tendo interesse, como
& o caso do meio académico, o ingresso feminino tem gque
enfrentar a barreira da segmentacao.

No final da década de 80, nos 64 departamentos de
Ciéncias Soclais stricto sensu (Ciéncias Sociails,
BSociologia, Cléncia Politica e Antropologia) existentes no
Brasil, havia 1644 docentes {81}, Isto representava cerca de
4.5% do estogue de profissionais aptos para o mercado de
trabalho. Em 1985, o© estogquse de profissionais de nivel
superior formade em Ciéncias Socianis j4 era da ordem de
36.500 em todo o pais. Se o curso sobreviveu & se expandiu
- em diversos estabelecimentos de ensino no pais nesses 50
anos, ¢ preciso repensar esta imagen de gue ele & voltado
para & sus auto-reproducis. Tal pode ser a identidade de um
0% segmentos da profisédo, os docentes superiores, gue ac
difundiren a imagem com que se identificam, encontram
feﬁaﬁﬂ&nafa=nﬁ=ébfpa discente . Isto, por si s6, nido foi o
fator que deu corpd A profisasio ac tewmpo em que tinha 25% de
sehs formados trabalhando ne nerio académico, nem é o que a
ststerita hoje.

Um contingente superior a 4.5% dos formados precisa
shcontrar o gué fazer para que & profissfio exista e se
segmente; As posicoes que sles

encontram vac compor o gquadro

de competicdo intra ¢ interprofissional. Uma profissfo ndo

yg;§_¢grﬁa_&g.€iégﬁias Boviais no Brasil pode refletir upa
auséncia de outras alternativas profissionais.
f&;}_Tahulaqaa-@ayeﬂial Tornecida pela Secretaria de

Estatistica ducacd 23t
ol a da BEducagdo e Cultura BEEC/MEC, para o ano de
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se resume a ildentidade de um de seus segmentos. Ela &
resultado dag interagdes que se sstabelecem no mercado de
trabalho, dos espagos gue se disputam, se conguistan e se
perdem. E na dimensdo da histaria da profissidc gue
conseguimos detectar como ela vem se des senvolvendo, para
diagnosticar suas vitdrias e suas derrotas.

O cendrio da profissdce, se visto historicamente desde a
sua origem no pals, apresenta uma trajetdris em que se
mescliam perdas e ganhos de posicfes e atividades no mercado
de trabalho. Sob o prisma da competigdo interprofissional,
as Ciéncias Sociais tém, simultaneamente, perdidc alguns
campos e conguistado outros. Ela interage no sistema
prefissional, de uma posivdo mals fraca, diante de outras
profissées. A maior parte dog movimentos que faz decorre das
possiblilidades que surgem de suas interacfes nos contextos
de mudanga.

Comoe ja disse, desde ¢ injcio da constituicdo do campo,
o5 clentistas soclals foram redefinindo seus obietivos e
egcope, condicionados pelas disputas gue tinham gue
enfrentar ou pelo surgimento de novas oportunidades.

Vale notar gue fatores vinculados ac avangoe teonolégico
possibilitaram a expansdo do campo de atuagdo da ELSP. Fol o
surgimento, por exemplo, do rddic e da propaganda, que abriu
o campo da pesguisa de mercado no Brasil., A primeira rddio
inaugurada no Brasil data de 1927. £ a Rddio Bducativa que,
depois, transformou-se na Réadio Tamolo. Neste ano, a Divisao
de Publicidade da General Motors no Brasil, considerada a
primeira ‘escola’ de propagands no pais, ocontava com 27
profissionais. & década de 40 se torna conhecida como a ‘era
do radio no Brasil‘,

A primeiva pesguisa de mercado realizada no pais data
de 1934 {82). Ela fol feita pela N. W. Aver~Son 2 era uma

{82} As informacdes sobre a origem da pesquisa de mercade no
Brasil registradas agui resumenm a recanatltuxgaa histérica
feita no livro Histdri Iaetelile oy el agll, organizado
por R. Castello Brance, et a131, Ver a&peclalmente o artigo
de Qutdvio Costa Eduardeo, "0 desenvolvimento da pesquisa de
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encomenda do Departaments Macional do Café. FPoram real izadag
entrevistas pessoals gom 12.000 consumidores e 3.000
torradores e revendedores em 18 estados. Esta pesquisa
pioneira fol dirigida por dois ex~funciondrios da GM, gue
haviam ido para a Aver e gue fizeram carreira na propaganda
brasileira: Francisco Teixeira Orlandi {na época, derente na
Aver) e Charles Dulley {contabo).

O segundo registro de pesguisa no Brasil vem da drea
académiva da Pesilcologia. Fol reslivada entre 1937 ¢ 1939
peisa psicéloga Aniela Ginsberg. Trata-se de um estudo sobre
a memorizacdo de antncios de diversos tamanhos, com ou sem
ilustracdo, publicados no jornal O Estado de S8o Paulo. Ac
contrario da Socioclogia, gue teve ¢ curso superior criado
antes de sua participagac neste mercado de trabalho, a
Psicologia chega & drea bem antes da estruturacdo do seu
hacharelado e licenclatura no pais, em 1962,

Em 1242, o Ibope & fundado por Auricélio Penteado, gue
além de desempenhar as atividades de promotor da Justiga
Militar, fazia programas de rddic em 580 Paulo € gueria
conhecery o perfil de sua audiéncia. O Tbope cresce
rapldamente nos anos 40. F nessa década também que se
registra o ingresso do primeiro profissional formado na ELSP
na area de pesguisa de mercade e opinido.

alune da turma de 1938 da ELBP, {Octavio da)

Costa Bduardo fol apresentado, em 1940, por seu

professor Donald Pierson a Lloyd Free, editor do Public

Opinion Quarterly, professor em Princeton e amigo

intimo de Nelson Rockfeller. Lloyd Free andava na

ocasifio visitando varios paises onde, financiado por

Rockfeller, organizava sondagens para apurar a imagen

dos Estados Unidos e recolher opinides acerca de seu

envolvimente previsivel na Segunda Guerra Mundial.
Free convida Costa Rduardo a montar uma eguipe de
entrevistadores para percorrer o palis aplicando

guestiondrics. Dessa convivéncia Costa Bduardo retirou
uma amizade gue lhe foi 4til guando, gragas & Donald

propaganda no Brasil®., Ho livro hd informagdes divergentes
sobre gual teria sido a primeira pesquisa reallizada no pais.
Optel por reproduzir os dados apresentados no artigo de
Costa Bduardo.
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Pierson, lhe fol absrta a oportunidade para estudar
Antropologia e Psicelogia Sccial nos Estados Unidos. LA
estudou Psicoleoglia Social e Antropologia Cultural com
Angus Campbell, da Universidade de Northwestern e
colaborador de Paul Lazarsfeld.

Voltandoe ao Brasil sm 194%, Costa Eduardos tornou~
se professor da escola onde se formara. Nessa fungao,
em contato com alunos, ajudou a viabilizar outros
projetes trazidos dos Estados Unidos e a treinar varios
pesgquisadores. ™ (83)

Au mesmo tempo gue as Cléncias Soclials comeganm &
conguistar espaco neste mercado, na década de 40, elas
também experimentam a competicdc pele outro lado: pelo
aumento da disputa nas dreas gque a ELSP e a FFCL atuam. A
nova competigio gue muda a morfologia do sistema
profissional se concretiza nas leis criadas entdo. Em 1940,
a legislacdo federal do ensinc superior dispde sobre a
organizacio de cursos de Administragdo. Em 1941, ela dispde
sobre a realizacgio simultines de cursos nas faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras. Em 1243, a legislagdo institul
o curse de Jornalisme no ensine superior. Em 1945, ela
dispde sobre o ensino superior de Cléncias Econdmicas e de
Ciéncias Contdbeis e Atuarials.

5S¢ a regulanentagdc 348 ndo &, ewm sl mesma, decorrente
da existéncila de diferentes interesses em disputa, a sua
criacéo passa a gera-ios. E}alespelha uma correlacdo de
forcas que & favordvel a um lade, em detrimento de cutro. As
atividades gue as (Ciénclas Socials ge propunham & atender no
campo da Administracido privada e do Jornalismo comeganm a ter:
competidores com direitos legals de atuar na area.

& pesquisa de mercado, entretanto, parvece garantir
alguma forga & Socioleogia. Afinal, em 1946, cria-se uma
legislagdo federal fixando o curriculo minimo para oS Cursos
de Sociclogia e Politica e obtdm-se o reconhecimento legal
da ELSP, depois de 13 anos de sua criagéo. B tanmbém em 1946

gue o governo federal legisila novamente scbre o curso de

(83) Durand, José Carlos ~ "Implantagac da pesgquisa de
opinido e mercado no Brasil {1930/1972)%", 8P, PGV/NPP,
Textos didaticos n' 9, s.4., mineo. '
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Jornalismo, estabelecendo as bases de sus organizagao, além
de auntorizar os cursos da Faculdsede de Cléncias FEcoondmicas e
Administrativas da USP. Novamente, as Cléncias Soctais
brasileiras ganhan de um lado, mas perdem de outro. € gue a
pesquisa de mercado traz de perspectiva de expansic das
arsas de trabalho, ¢ contrabalancgado pelo surgimento de
{'B()EE};}?L-?'QZ. i doraes no ens E PR BT i.{:}}".’ PRER =611 ¥ B 2’."_.%. 2 {;fi.i',? dos cursos de
Jornal isme o de Hoonomia.

Em 1952, comegou a funcionar oo MASP a primelra Escola
de Propaganda no Brasil. O projeto de oriagao da escola foi
coordenado por Rodolfeo Lima Martensen, presidente da Lintas,
gue havia comegado sua carreira na empresa como redator e
radialista, em 1937, As disciplinas do curso sranm
Psicologia, Elementos de Propaganda, Técnica de Esbogn
{Layout), Arte-final, Produgdo e Artes Graficas, Redacgao,
rRadio~Cinema~Ty, Midia, Estatistica, Pesguisa de Mercado e
Promondo de Vendas. Entre 58 e 68, Costa Eduardo lecionou
pnesta escola. Até 1968, ela fol a Gnlca Escola de Propaganda
no Brasii.

O resume gue Durand faz da isplantagéo e do
desenvolvimento da pesguisa de opinido e mercadoe no Brasil,
relaciona a dres com incentivos orviundos dos avangos
tecnoldgicos de cada época, que a4 dd uma dimensao do peso
secunddrio das Ciéncias Socials no sistema profissional. A
pesquisa de opinido e mercade é implantada a partir do
advento do radio e se consolida no Brasil com a hegemonia da
TV, na década de 70. NHeste setor especifico, junto com a
hegemonia da TV veio a da Comunicagdo e da Propaganda e
Marketing. Consolidou-se a pesguisa de mercado nos anos 70.
A absorgdo de cientistas socials no segmento foi ilugtrada,
num capitulo anterior, com o numero de socidlogos filiados a
Sociedade RBrasileira de Pesguisa de Mercade. Mas a forga gue
a5 atividades de criacio tem no campo, estabeleceu os freios
e o8 limites do setor de pesguisa. Os conflitos entre os
departamentos de pesqguisa e os de criacdo marcaram a

traitetéria de desenvolvimento da Propaganda. A correlagdo de
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forgas no sistema profissional se manifesta nas disputas
concratas no mercado de trakbalho (843,

Outra frontelira de disputa das Cléncias Sociais fol com
o8 cursos de Administracgio. A formacio de administradores
competentas para o setor privado passou a ser exercida por
estes cursog. Embora, a BELSP tivesse introduzido tal
objetivoe no seu estatuto, ela 56 o preservou engquanto nao
aparecen um povo concorrente. Além 4o curso de Administracdo
€ Heonomia da U050, & Escols de Administragdo de Empresas da
FGV, que j& tinha sede no Rio, instala-se também em Sao
Paulo em 1954,

No final da década de 60, aldm das perdas gue as
Ciéncias Soclals sofrem com as cassactes de professores, a
ELEP perde campo para a FGV, gque oria o curso de
Administracéo Pdblica. Possulir o diploma de Sociologia e
Politica até entdo, contave pontos nos curriculos dos
profissionals gue pretendian se submeter a Concursos
piblicos em diferentes carrelras, como por exemplo, a de
juiz. A {ormacéo superior para a profissionalizagdc na
administragdo piblica deslocou-se para o curso da FGV, o gque
contribuly para esvaziar o projeto da ELSP.

Embora as Ciéncias Soclais sofram derrotas exprassivas
frente & Administragfo, elas conguistam terreno em outras
areas frontelrigas, com destague para a importincia do setor
piblico como mercado de trabalbho para a profisséo. O
ingresso de profissionais nas novas atividades tem seguido
um padrdo semelhante. A drea surge como uma novidade

introduzida por mudangas soclais ou pelo desenvolvimento

{84) Ha dols artigos escritos por profissionals da drea de
pasguisa, onde se relatam experiéncias pessoais, se descreve
o funcionamento do setor ¢ se reconstitul a histdria da
pesguisa de opinidoc e de mercado. Ambos 08 textos fazenm

comentdrios sobre o conflito entre a Area de pesguisa e a de

criacdo. Ver o artigo de Costa Eduardo {19%50) citado na nota
89 @ o d@ Yera Aldrighi - “hflalen01a pub11C1tarla e

Julle'szelra;ﬁat”ala;dSam'Paaict Atlias, 1?85:
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tecnolégico. Ao mesmo tempo gue hd um 28paco a ser ocupado
no sistema das profissdes, hd profissionais participando da
construgiao e da disputa pelo novo campo. Esta foi a origen
da profissidc, como tambér da sua expansdo para a pesquisa de
mercado, para o planejamento urbano, para as diversas areas
das peliticas piblicas e, recentemente, para a ecologia.

Bo planejamento urbano, por exemplo, as Ciénclas
Sectais entram no campo, numa posigio de disputar
atividades. S8c tentativas de congquista junto a Geografia e
4 Arguitetura e Urbanismo, gue tanbém travam uma disputa com
a Engenharia. Essa situagfo & oposta & que viveu com a
Administracgfo. Aqui, as Ciéncias Soclais competem para
abocanhar uma fatla desse nove mercado da década de 50.

Na década anterior, a Arguitetura & objeto de
legislagdo federal. Os cursos superiores comecam a obter
reconhecinento legal a partiv de 1944. Em 1946, © governo
dispde sobre a regulamentagidc deo exercicio das prefissdes de
engenheiro, avguiteto e agrimensor. Tanbém neste ano, cria-
se un decreto transferindo cadeiras da Escola Nacional de
Belas Artes para a Faculdade Naclonal de Arguitetura e
Urbanismo do Brasil. A FAU~USP & coriada em 1948. Até entdo,
o camnpo do urbano era afeto 4 Engenharia e & Geografla.

0 plansiamento urbano ganha forte impulso na década de
50, estimulado por uma politica governamental
desenvolvimentista, simbolizads pela constyrugéo de Brasilia,
O estinelo & profissdo que ven de fora do sistena
profissional altera a sua posicdo nele. A procura pelos
oursos superiores da dren se ewxpands significativamente. A
posicgdo d&a Arquitetura frente ao enfogque normativo da
Fngenharia se diferencia. O planeiamﬁntm.urbané conguista um
espaco gue até entfio era sxclusivo da Engenharia.

A Geografis e a Sociologis sic alladas da Acrquiteturs
na pricrizacdo da guestio urbana, no lugar da énfase no
desenho e da construgiie de obras. B uma allangca dos mais
fracos na disputa com a Engenhariz. O segrento do

planeijamente urbang conta principalmente com profissiconais
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oriundos da Arguitetura, da Seografia, da Sociologia o da
Beonomia.

A& Sociovlogia entra na drea por uma brecha nos
paradigmas da Arguiteturs em relacho an problewa urbano, no
ponto em gue nso conseguen constitulir uma alternativa ao
enfogue que priorizava a chra de arte e a construgdo de
prédivs. E este espago gue ela visualiza para recortar o
objeto de acordo com sua formagdo., Ela traz a vertente que
estuda a histdria da sociedade e do Estado procurando
identificar o processo que produz a cidade, em vez de
conceber a cidade como um conjunto de edificlion. £ a
vertente ‘dos processos’ em oposicdo & vertente ‘das obras’.,

Seguindo a congtrugio de Brasilia, o pais vive um
processc intenso de urbanizacgdo, que aumenta ainda mais
durante o perfodo do ‘milagre econdmico’ e se estende até
1978. O campo se constitulu rapidamente e representou uma
alternativa profissional muito cobigada pelos socidlogos gue
estavam comegando carreira, na época do surgimento dos
planos diretores, feitos para as prefeituras e os governos
estaduals, Interessedos num plano de agio para as suas
respectivas gestdes {85).

Em cada um dos segmentos que os profissionais comegam a
expandir a participagdo das Ciéncias Soniais, o padrao
gncontrado é semalhante a este. HA uma confluéncia entre o
aparecimento do espage no sistema profissional e a presenga
de cientistas sociais na disputa e configuracgdo do campo
junto com outyo competidores. O surgimento desse espacn no
sistema profissional origina-~se, nuitas vezes, de um impulso
externo gerado tanto pelo desenvolvimento econdmice e
tecnoldgico quanto pela isplementacéo de politicas
governamentals. Fol assin na pesguisa de mercado, no

plane jamento urbano g agora, nas guestdes do melio-ambiente.

{85} A principal fonte gue utilizel para fazer este breve
apanhado sobre o surglmento do planeiamento urbano no Brasil
tol a entrevista de Otdvio, apresentada juntamente com
outras, no capitulo 6.
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0 mesmo padrao & identificado no setor pablico e no
setor privado. Neste Ultimo, a redemocratizacdo do pais
atuou para expandir a profissio em dreas que ficarvas
tolhidas, mesmo no boom do milagre econdmico. aAlém da
proliferacao do mercado das pesgquisas eleitorais, os anos &80
vao ver o surgimento de departamentos de desenvolvimento
social em algumas empresas privadas de grande porte, e a
profissionalizagdo das avividades de assessoria a movimentos
socials, sindicatos e assoclacdes. A redemocratizacao também
agugou as disputas com os profissionais de Servigo Social,
principalmente nos Srgdos governamentals gue trabalham com
intervengdo social. Hd um espago maior para a agdo, gue
aunenta a transparéncia das competigdes interprofissionais
nessa drea de fronteira.

Embora as Cléncias Soclais tenham sofrido derrotas para
a Administragio (Crafice XIV)Y, as Comunicacghes (Grafico XV)
e a Propaganda ¢ Marketing, gue ganham uma expressdo ainda
maior en fungdo do vertiginoso crescimento no contingente de
candidatos gue passam a ser atvaidos para tais profissdes, a
partir de sequnda metade anos 70, as Cléncias Sociais também
se expandirap numericamente no decorrer desses 60 anos de
sua histdria no Brasil.

A atividade docente tanto superior guanto de 2¢ grau
ampliou~se com a expansio do sistema educacional brasileiro.
Aldm do orescimento no ndmero de cursos de graduagido em
Ciéncias Socials, desenvolveu-se o5 programnas de ensino de
pds—-graduacgdo e as atividades de pesguisa académica {86).
Surgiram centros de pesguisa fora da universidade no final
dos ancs 60 e nos anos 70, como o CEBRAP (86). Hos anos BO,

{86 Ver a pesquisa de Maria Arsinds do Nasclimento Arruda,
10 sistema de pds-graduacdo no Brasil: um balango™, 8P,
IDESP, 1990, mipeo. :
{87) Sobre os cventros de pesquisa ver:
Sari, Bernardo - "Intelectuais, autoritarismo e politica: o
CERRAP e as Cléncias Socials no Brasil®, RJ, UFRJI/IFCS,
1985, mimeo,

- "Estratégias, crise e desafios das Ciléncias
Sociais no Brasil¥, 5P, IDESP, 1992, nimeo.
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os nucleos e laboratdricos de pesquisa voltaram a se expandir
no interior do sistema universitdrico. Essas instituicdes
abmorven parcela muito pequenn de pesguisadores, geraimente
vinculados & estrutura universitdria como docentes ou Como
alunos.

Foi no meio acadénico gue as Ciénaias Sociais
congeguiram preservar drea de atuacdo intacta, mantendo o
dominio do mercado. A expansio do sistema de ensino superior
durante os anos 70 conteve parte das perdas na competicido
com outras profisses. Isto gera a equivocada impressdo de
que a profissfio ¢ voltada para a reproducio do seu corpo
docente,. Mas € Impossivel lgnorar as profundas mudancas na
nerfologia do sistema profissional na Gltima década.

Enquantc a expansdo das Ciéncias Scociais estagnou nos
anos 80, cursos ‘tradicionails?’ como o de Direito ou
modernos’ cono o de Admindstragdo, de Comunicacdes e de
Beonomia continuam vivendo intenso desenvelvimento (95%),

A fraguezsa das Cléncias Boclials se manifesta nas suas
perdas de dominio sobre campos de atuacgdo em disputs. Ela
perdeu pava os cursoes de Administragdo, o objetivo de formar
téonicos competentes para o selor privado & o ptablico.
PFerdeu para os oursos de Comunicacio, a jurisdicio da drea
pava atuar e formar profissionais para a imprensa. Com as
dificuldades institucionais vivenciadas pela FLSP, o projeto
de Donald Plerson de ensinar a pesguisar e diagnosticar a
realidade nacional, sofreu grardes perdas. Parte do espago
gue essa escoela conguistara - o ﬂa formagio de pesquisadores
de mercado ~ ficou desocupado. Até a década de 706, 8 ELSP
continuava preparands profissionais para atuar nesta drea,
mas nos anos 80 seus titoelados 38 tinhan um outro perfil, Do
ponto de vista institucional das Ciéncias Sociais, o
segmente ficou mals a descoberto, sujeito a ser disputada e
até monopolizada por guem se proponha o dar conta da

{88} Sobre a expansic deszes oursos superiores, ver tabela
XI% {Administracio), tabela XX {Comunicagdes) e tabasla XXI
(Economia) no anexo deste trabalho.
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atividade. 0Os cursos de Propaganda ¢ Marketing estao entre
os candidatos gque tém interesse no setor, como §8
exenpliiicava em 1955, o currioulo da Bscola Superior de
Propaganda e Marketing apresentado acima,

Ser uma profissido fraca ndo & uma caracteristica
apenays das Clénclas Sociails {(Graficos XVI e XVII). A grands
maloria das profissdes estd em condigbes parecidas. Ser
forte € gue ¢ uma exclusividade de poucos. No caso das
profissdes de nivel superior, pode se dizer gue =6 o Direito
e a Medicina estiac realwmente nesta posigao {96). Hem as
engenhariag, neluaidas entre as profissdes tradicionals,
possuen o5 instrumentos de controle de mercado que possuem
an Jduas anteriores.

O fato de a fores ser ums caracteristica de
pouguissinas profissdes significa gue hd, para as demais,
oportunidades de interagir no sistema prefissional,
conquistando e perdendo espagos nas competigées gque o

movimentam.

{89) Sobre a expansio do cursc de Direlto ver a tabela XXII
¢ para a Medicina ver a tabels XXIIT, ambas no anexo,
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- Conclosdes

A estrutura da priweiva parte da tese RrOCUT oL
relacionar dols objetivos gue ue complementan: aly expor o
guadro profissional dos clentistas scecials gue gers a
percepgac de orise na profissio, o gue & felto
principalmente na introducéo e o no capitulo sobre vs sécios
da ASESP e da SBPH e b)) buscar captar a ldgica gue da
transparéncia 3 dindmica das Ciénoias Sociais contrapondo~-a
as interpretacgdes de gue hd incoeréncia, auséncia de sentido
ou caos na condigdo presente da profissdo.

O segundo objetivo € orientado por uma perspectiva
tedrica desenvolvida no capitulo 2 da tesa. Helia, procuro
enfatizar que uma profissdo precisa ser inserida no contexto
doe sistema profissional, pars se captar os condicionantes
gestados em tal dimensdo macro. Este € um dos lados que
compde o modelo analitico. O outro lado, que é a dimensdo
nicrae, serd enfocado detalhadamgente na proxima parte da
tege,

A logica da profissdo néo pode ser pensada APEnas Ccono
uma criacdo dela para ela mesma, como se fosse resultado
apenas de sua produgéo interna. Ha condicionantes
estruturais, provenientes do sistema profissional e das
especificidades histdricas do ﬂentexta nacional em gue estsd
inserida. Esses dols aspectos ganham transparéncia na tese,
quando analiso os socidlogos nos Estados Unideos, no capitulo,
4 e o desenvolvimento da profissdio no Brasil, no capitulo 5.

0 gue observamos de semelhante na situacdo da
Sociologia nos FEstados Unidos e das Ciéncias Soclais no
Brasil se deve ao fate de ambas interagirem em tal sistena,
partindo de posigdes estruturalmente eguivalentes. B essa
posigdc comum gue condiciona a forma como ambas me inserem
na competigdce interprofissiomal e caracterizam uma condigdo
mails fraca. Para os dois paises, ha semelhangas: aj na
diversificagdo das ocupa¢des onde os socidlogos trabalham,

b} no preenchimento de posigdes profissionais socialmente
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nenos valorizadas, & no crascimento da profissdo para baixo,
¢) na perda da capacidade de abtrair novos contingentes de
praofissionais.

As diferengas entre o case brasilelro e o caso
americano sio decorrentes das especificidades do
desenvolvimenta da profissdo, em cada um desses dolis
contextos. Un exemplo & a participagdo feminina na
profissdo. Ho Brasil, as Cifénocias Sociais Jd4 nascem ¢om um
alevado numero de alunas, para o5 padroes da década de 1930,
Gs anecs 50 marcas o consol ldagdao desta posigao, com a
inversadao na proporgdo de mulheres na drea. No final da
década, s#lag j4 sfo a maloria das matriculas e das
conclusdes nos cursos. Nos Betados Unidoes, tal processo vad
ganhar expressdo s partir de 1970, cerca de 80 anos depois
da oriacdc do primeiro curso de Sociologla. Mas, até 1988, a
participagdo delas nde havia atingido a metade do total de

titulados na graduagdo.
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6} 0 MUNDO DAS CIERCIAS SOCTAIS: A [HTERACAG BENTRE O PALCO B
A AUDTENCTA

=W, comer @ ousa profissio hiretor de Leatro)? Cono
se batalha? A batalha € igual ou diferente da cutra
{pesguisador}??
=M ncho que & lgual, By ondo tenho muits mistioa

dag colsas. Eu acho que @ ifgualzinho. £ batalhar numa
profissio igual come veod batalha em gualguer outra.
cew fomo se az? Sel la. Ao sel como @ que se

farz. Se far fazendo. Se chama as pessoas » se Faz. Se
faz fazendo. Paz. Hdo sel te dizer assim. Sel la. Se
faz batalhando seu espago. Tgqualzinho a outra
carreira, a Sociologia, a carreira académica.

A patalha & igual.®

{Formada PUC/82 - Era socidloga, pesquisadora.

Decidin ser diretora de teatro).

. A organizacio do material

Tomando emprestado a concepgido do fazer profissional
exprasso acima, vou enfocar nesta parte como o mundo das
Ciéncias Socials interage na pratica. Az entrevistas
gualitativas permitem duas andlises complementares. Vistas
wma a uma, elas ilustram como as pessocas foram construindo
suas carreiras nos diversos cenarios gue vivenciaram. 0s
relatos das experifénoiazs individuoals guestionam o8 medelos
rigidos de desenvolvimento de carrelras. Acontecem colsas na
trajetdria de vida dos individuos e na estrutura ocupacional
gue contam na forma come eles redesenham suas opgdes e
carreiras. Isto vale tambédm para a profissido como um todo.
N0 had segiéncias obrigatdriaz a serem ultrapassadas para a
profissionalizacdo. Em ambos o5 casoes, o padrao mais comum é
o da ocupagido dos espagos gue vio aparecendo. B preciso
haver uma brecha na estrutura ocupaclional para ser
disputada, conguistada, ampliada e consolidada.

Cada depoimento visto como uma unidade analitica, traz
consigo as memdérias € os senbtimentos dos entrevistados enm
relacio & sua trajetdria. 540 histdrias dnicas. Pertencem
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805 seus autores ¢ sic marcadas pela beleza de serem
contadas diretaments por eles,

G outro prisma gue complementa esta andlise & a forna
come arganizo este materisl para contar o Fazer da profisgdo
rome un todo. B oo onundo das Cléncias Socials tomando QO
em decorréncia das interacgdes, tanto dentro de seu canpo
guanto fora dele.

0 modelo abstrato da competicaos intra e
interprofissional ganha vida nos depoimentos colhidos.
Partinde da posigio gue os entrevistados ocupam no mercado
de trabalho - ou seda, do gue fazewm - captamos as imagens
que eles constroem de seu trabalhe e do trabalho dos outros.
Uma profissdo se faz fazendo. Ela é resultado dos contrastes
¢ das identidades gue surgem do seu fazer, das posicdes que
se conseguen conguistar nessas disputas e daguelas que se
perdem para outros concorrentes.

A complexidade das relagdes € vivenciada no cotidianc
da vida profissional. O gue constitul a 1dgica do mundo das
Ciénoiag Sociats & gque ele forma um todo composto de partes
distintas gue interagem. Essa € una caracteristica comum as
profissdes universitdrias. Visto de dentro, sobressaem as
tenudes e os conflitos. Visto de fora, € a *mistica’ gue se
dostaca.

As entrevistas qualitastivas foram organizadas sob tal
ldgica. Os entrevistados se relacionam com a profissdo de
dois dngulos bédsicos: do ‘palco’ das Ciéncias Sociails,
atuando no seu fazer no mercadoe de trabalheo, e da
faudiéncia’, exercendo um papel indispensdvel ao

funcionamento da profissic {(90).

{30% Para elaborar a nocgdo de palceo e audiéncia formando o
nuniio das Cléncias Soclais tomel como referdncia guatro
autores gue desenvolveram a concepgdo interacionista, a
saber: Howard Becker (1982) e (1986), Strauss (1953), Blumer
{1969} ¢ Goffman {1967). Minha idéia de materializar asta
concepgidc através da imagem de palco e audiéncia surgia como
decorréncia da entrevista que realizel com Francisca, uma
diretora de teatro gue havia sido socidloga.
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A construgio do mundo das Cléncias Socials em termos de
fpaloec’ e faudiéncia’ pressupde ama concepcadc relacional de
interacdo soclial. Capta-se o sentido & o gignificads das
agdes dagueles gue estdo na audiéneia, pela forma como se
relacionan e se referem ap palooe e vice-~versa. Um informante
classificado na audiéncia, ao contar como ele vé as pessoas
gue estdo no paleo, possibilita, essencialmente, que se
compreenda como ele proprio se identifica. O que ele fala do
outro d4 transparéncia ac gue ele €. Tentar entender o outro
com base o visdo gun oestd serglo bransmitida no relato do
informante, obscurecse a dinadmica da relagao.

O principio gque segul para definir um sistema
clasgificatério estruturado em dols lados, baseou-se na
concepgédo de gue B8 seria possivel reter a ldgica do mundo
das Cléncias Sorials, numa velacdo onde eu pudesse tomar a
fala do informante scbre o outroe ‘lado’, como um espelho gue
me revelasse uma imagem do prépric informante. Escolhi
denoninar esses dois angulos de ‘paleo’ e de Taudiéncia’
porgue transmitem a idéia interativa que guerc acentuar,

RFasa & a estrutura bdsica. No ‘palco’ estio agueles que
se identificam desempenhando atividades da drea. Na
faudiéncia’ estéo os formados gue declararam fazer outros
trabalhos. Fmbora eu tenba dado um corpo & tipologia, ela
foi extraida da forma como os entrevistados se viam. A
classificagio reflete os sentimentos de pertencimento ou néo
as Cléncias Socials, manifestados pelos informantes. A
formas como eles se referem & profissiéo e comp vivencliam seu
trabalhe € gue dé vida a tipologia. Por esta razao,
considero fundamental reproduzir longos trechos desse
material, gue acabanm tornando a segunda parte da tese muito
extensa. Entretanto, sem a reprodugdo das entrevistas, a
tipologia perde seu significado. Para facillitar o percurso
deste caminho, apresento uma sistematizacéo de seus
principais pontos, enfatizando as caracteristicas e as
hipdtesaes domonstradas. ' '
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A& tipologla slaborada & sdeguads ag identidades gue
detectel através das entrevistas realizadas, Blas refleten
uma dada situagdo. Quando as Cidneias Socials conquistam ou
perdem canpo de atuscao tal composicdo se modifioca. Ela ndo
£ estatica, nem sob o ponto de vista da posicdo das
poupagdes no sou cendrio, nen dos profissionals gue asg
desenpenhan.

Hessa perspectiva compreenderenos CORO as pessoas gue
ooupan diferentes posicdes, tanto no fpaleo’ gquanto na
fapdiéncia’, interagem e ddo existéncia ao mundoe das
Ciéncias Socialis. 0 estudo da identidade profissional e do
fazer do munde da profissao integram-se dessa forma.

O material qualitativo ntilizado como base para a
andlise € composto de entrevistas prolongadas e de
depoimentos. As primeirvas foram realizadas através de meu
contato com os entrevistados, Hos depoimentos eu ndo intervi
fazendo perguntas. Ble foram apresentados em atividades
publicas relacionadas as Ciénclas Sociais. Tratam-se de
relatos sobre as traijetdrias profissionais de cientistas
socials convidados a contayr suas experiéncias em palestras
ou mesas-redondas. HA 39 entrevistas, 4 recusas e 9
depoinentos, totalizando 55 informantes.

& selegdo dos entrevistados baseou-ge en dois
critériosn. O primeiro deles foi uma amostragem selecionada
aleatoriamente nos cursos de Cléncias Sociaisg da UsSP, da
PUC~8P e da FESP, nos anos de 1972 e 1982, gue conpds un
amostra de 34 formados. Dessas, foram realizadas 30
entrevistas, pois com 4 informantes ndo consegul ultrapassar
o contato telefénico inlcial, onde obtive informacgdes sobre
a ocupacdo exercida pela pessoa selecicnada. Como a recusa
tanbém pode ser um indicador de identidade, essas
informacdes serdo utilizadas. Dos 30 entrevistados, 6
formaram-se na USP/72, 7 na FERPR/72, 5 na Fﬁﬁﬁ??, 6 1A
Usp/82, 2 na FESP/E2 e 4 na PUC/8Z. As guatro recusas sdo da
FESP/82.
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as oubtras nove entrevisias gualitativas foram
realizadas com base nunm procedimente difersnte para a sua
selecdo. Adotou-zse come critéric a escolha de casos tipicos,
Selecionel profissionals com experiéncia em diferentes
segmentos das Ciéncias Soclals e inclui, entre eles, algumas
tiderancas institucionais. Entretanto, a presenca delas &
muite nailor entre os depceimentos coletados do gque sntre as
entrevistas. Geralmente, as pessoas convidadas para relatar
suas experiéncias profissionais para platélas sdo liderangas
congstitufdas ou tewm alge de ‘notdvel’ o ‘ﬁi&tintivo*.

Os depolmentos reunidos foram apresentados em dols
tipos diferentes de eventos, voltados para clientelas também
digtintas. O primeiro deles fol uma série de nesas-redondas
sobre o mercado de trabalbo dos socidlogos, organizada pela
Associacio dos Soclidlogos de Bioe Paule, dirigida aos seus
filiados. O segundo fol um semindric sobre o mercado de
rrabalho das Cléncias Sociais, promovido pela PUC-SP, para
os aluncs desgse departamento.

Na amostra dos 34 formados encontramos pessoas gue nao
rrapalham, ou gue ndo exercem essa profissdo. Entre as
demais entrevistas e depoimentos izso ndo acontece. Todas 08
informantes estdo profissiconalizados em atividades
relacionadas as Ciéncias Socials.

Entre esses 34, 14 foram agrupados no palco da
profissio. Eles falam de si identificando-se,
principalmente, come socidlogo ou com uma das
especializagbes vinculadas as Cléncias Socials (91). A
maicria deles tem como ocupacho principal alguma atividade
profissicnal da drea. As outras 20 pessoas Ccompoem O que
chamamos da audiéncia,. Em suas declaragdes afirmaram nao
serem socidélogos ou ndo terem mals nenhuma relagado com a

profissdo. Ea geral, posicionam-se numa diversidade ainda

{31) As outras denominagdes gue refletem identidades
profissionais vinculadas as Cléncias Soclais 880 as de
antropélogo, de clentista politico e de pesquisador.
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maior de ocupaches, umas bem prodinss o oublras mais
distantes do palco.

bas demais entrevistas, & ocupam posicdes no palco e 3
na audiéncia. HA profissionais de outras formagbes
superiores, gue mantém relacdes de complementaridade ou de
multidisciplinaridade com as Ciéncias Socials e participam
da audiéncia sob este ponto vista. Dos depoimentos
registrados, 6 se auto-incluiam de alguma forma no campo da
prof issdo, 2 procuraram apontar mudangas nessa identidade e
1 se declarou fora da drea.

Essa defini¢do de estar ouw ndo incluide no cendrio da
profissiio é, em si, motive de disputa. H4 profissionais que
negan essa identidade, mas s8o convocados a participar de
mesags-redondas sobre o mercado de trabalho das Ciéncias
Sociais, Fles Jd4 ndo se sentem parte dessa profissic.
Construfrsm novas bdentidades. Mas hd grupos e organizagdes
da drea que os conslderam parte do corpo profissional.
Também se registra a situagdo inversa. Entrevistados
procurando se preservar de alguma forma no interior da
profissao e encontrando resisténcias a isso. Os indicadores
mails objetivos das exclusdes z8c as escalas ocupacionais e a
posigdo soclal das ocupagfes. 0s mais subjetivos sdo as
identidades de grupos e segmentos formadas em contraposigao
a outras.

Sob o ponto de vista dos relatos individuals, 285
entrevistados possuen sentimentos de pertencer as Cléncias
Socials e 27 apontanr para mudangas nessa identidade ou para
a constragdao de uma outra.

Uma imagem da distribuicdo dos formados, segundo a
posiches ocupads no palco ou na audiéneia da profissio pode
ser visualiizada na llustracgao abalixo.
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Op enbroviantados olannifiondos no paloo da profissio
COm nomes gue comecan com g letra A, estavaen desenpenhando
atividades na drea académica. O grupo com nomes infciados
nor M, trabalbavan com pesguisa de mercado, midia & opinido.
Aqueloes com a letra ¢, estavam on algum tipo de drgan com
yinculos com o governo do Bstade de 53 Paulo ou conm
governos municipais paulistaz. & letra P fol usada para se
referir aos que manifestaram sua identidade com a profissao,
através da participagie na lideranga sindical. A letra S
representa o5 entrevistados gue se posicionam no palco da
profissio, pelo que consideram sua atividade profissional
secunddria. A letra D se refere aAgueles gue ressaltaram sen
distanciamento em relagdo ao centro das Ciéncias Socials. A
letra E foi usada para os gus viven sentimentos de excluséo,
& procuram preservar suas jidentidades através de alguma
forma de participacgdo voluntdria. A letra I fol usada para
ym caso de ingresso no mercado de trabalho da area, cujo
entrevistado vinha de outra formagido superior. Em resumo, A
vem de académico, M de mercado, G de governo, P de
participacic sindical, 5 de atividade secunddria, It de
distanciamento, B de exclusio e 1 de invasdo.

Na audiéncia, os nomes iniciados com a letra F referem—
se aos que falawm de uma posigdo de fronteivra con a
profissdo. A letra N represenia os que ﬁ&gaxam SO

cientistas sociais, embora tivessem sido considerados como

para os gue tinham outra profissio, e se relacionavam com as
cidncias Saciais sob o prisma da mulbidisciplinavidade. B
uma oubtra perspectiva de estar na fronteira. A letra L & dos
gue desempenhan oublras ooupagoss & =0 posicionam longe do
paleco, A letra € representa as donas de casa. Para as
recusas, preservames a letra K. rResumindo, F & de fronteira,
K & pava o negar a inclusdo, O é outra profissado, L € longe

do palco, € é de casa e R & de recusa {92};

(92) A classificagiio tomou como referéncia a ocupagac que ©
entrevistado possuia a época de reallizagio da entrevista.
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Alberto e Acdcio sdo professores de universidades
pblicas & desenvolviam atividades de pesguisa em centros
fora da estratura universitiaria. Eles participaram de um
evento onde apresentaram a sua visao da profissdo. O
depoimento de Alice também foi colbido assim. Além de
professora numa universidade particular, ela trabalba num
Srgéo piblico. Alencar & professor numa universidade piblica
g estava desenvolvendoe suas pesguisas no interior da
universidade. Ele concedes uma longa entrevista, mas nao
fazia parte dos selecionados na awmosira. Também fol unma
opedo minha entrevistar Alves & Amélia. Fle havia feito um
roadirecionamento profissional e estava comegando sua
carreira como professor, apds ter se afastade das Ciéncias
Sociais por alguns ancos. Ela era pesquisadora e estava
freguentando um curso no exterior.

Antonia, Arlete, Arlinde e Augusto foram sorteados para
a amostra. As duas primeiras se Formaram na FESP/72. Os dois
gltimos na USP/82. Antonia estava dando aulas numa
universidade particular e preparandc seu doutorado. Arlete
havia parado de ensinar numa faculdade particular e estava
com uma bolsa de douteramento. hugusto era pesguisador e
estava completando seu mestrado. Arlindo era professor numa
universidade brasileira, e estava envolvido num curso fora
do pais.

Marcia e Higuel conbaram suas experiéncias
profissionais em algumas mesas-redondas para 0s s0ciologos.
Marcia estava na drea de pesguiss de mercado ha bastante
tempo e pessuia uma peguena empresa de pesguisa. Migual
comecara ha alguns anos com pesquisas de opinido e dirigia a
atividade numa empresa de malor porte. Eu escolhi
sntrevistar Mirna por sua trajetdria na pesquisa de mercado
e sua participacgdo na Sovledade Brastleira de Pesquisa de
Mercado. Apos fazer carreirs em grandes empresas do setor,
trabalhava na época da entrevista como autdnoma. Monica foi

Sdo informacdes que espelham a situagdo deles em algum
momento do ano de 19940.
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sorteada na turma da FESP/72. Era gerente de produgdc numa
empresa consolidada na drea de pesguisa de mercado, midia e
opdnido.

Geraldo formou~se na FESP/72. Guando concedeu a
sntrevista, trabalhoava divigindo um argne 11 Gaddos ao governe
estadual. Porticipava da articulagio politics e tinha uma
trajetdria gue associava a militéncia e a atividade
intelectual, através da producdc de ensaios e livros. Guita
2 Custavo tinham trajetdrias que se assewelhavam a essa. Ela
formou-se na USP/72 e estava dirigindo uma das diretorias de
um orgac estadual. Sua carreira misturava titulacio
académica e envolvimento politico. Atuava na drea de meio—
ambiente. Gustavo formou-se na USP/82, fazendo outro curso
superior na #Area de Administragdo. Deu prosseguimento A
titulagdo académica e possuia uma carreira gue mesclava
conhecimentos profissionals e participagdo politica. Quando
entrevistade, estava numa chefia de gabinete de um politico,
ambora fosse funciondrico de carrelra de uma secretaria
municipal.

Az trajetorias de George, Goreti e Graga foram
aarcadas principalmente pela cerreira téonica no interior de
um Orgao ou de uma secretaria. George e Goretl formaran-se
na turma da USP/72. SAc funciopdrios concursados, aprovados
logo apds a titulagdo. Graga formou-sa na PUC/72. Filoou uns
anos sem trabalhar. Conseguiu uma posicgic de auxiliar
administrativa, através de relagdes pessoals. A partir dal
desenvolveu sua carreira. Todos o0s trés Jd estiveram em
cargos de chefia intermedidria, como segdes, geréncias e
divisdes. No momento da entrevista egtavam bem posicionados
na escala de classificacgio de cargos, mas como técnicos. Nao
exerciam chefia. George e Goretl apontaram interferéncias do
gquadro politico, na correlacgéo de forgas dentro da
instituigdo. Havia situagbes onde isto se refletia no acesso
ou nao aos cargos de confisnca de médio escaldo. Graga néo
fez esta associagfo. Na sua experiéncia, os problemas que

vivenciou limitaram-~se a chefia interna.
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Souza fol selecionado na turma da UBP/72. Ele
trabalhava para um Srgao nao-governamental, onde ingressou
logo gue se formou. No momento da entrevista, trabalhava na
supervisdo de programacgdo cultural. Fora dessa fungdo, ele
exercia um payél gque considerava mals tedrico, escrevendo
alguns textos e enitindo opinides. Além disso, estava dando
aulas num curse de Psicologia. Para eief a sua identlidade
camﬂ'aoaiélagmgpassava mais pelas atividades secunddrias do
gue pela chp&¢éa principal.

0 depoimento de Paulo fol vegistrado em um evento
publico. Ele fazia parte da diretoria de uma dasg entidades
gue congrega sooidlogos. Bstava envelvido com os problemas e
a defesa dos interesses dos mepbros dessa entidade.
Profissionalmente, trabalhava num Srgdo pablico estadual.
Entrevistel Patricia depols dela ter organizado uwm semindrio
sobre s profissdo, na entidade onde atuava. Naguela época,
ela trabalhava em uma prefeiturs de Grande 83o Paulo,
desenvolvendo atividades na drea de planejamento urbano,

Tanto Débora guanto Durval relataram suas trajetdrias
profissionais para uma auvdiéncia,. Daniel fol selecionado na
amostra. BEle formou-se na FESP/72 ¢ guando concedeu a
entrevista dirigia um érgfo ligado so governo estadual. Nos
trés casos, as atividades gue eles desenvolviam foram
apresentadas come menos vinculadas as Ciéncias Sociais.
Débora era professora & fazia pesquisa na drea de Saude
Pablica. Enfocava sua especialidade cono posicionada numa
situacdo Aificil. "Ela sal um pouco da area das Clénvias
Sociais e ndo entra para a area “dura’ da saude®.

purval e Daniel também se colocaram numa posigdo mails
distante. Embora as carveliras gque desenvoliveram tenhan
pontos de semelhanga com o grupo dos gue trabalhavam no
governo, onde conhecimento técnico e articulagdo politica se
mesclavam, esses dols depolmentos focalizaram a profissdo
aoh outre angulo. Nagquele momento, eles estavam trabalhando
como profissionals da politica. Fol sob este prisma que
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falaram, demarcando-se em relagdo & profissio de socidlogo e
a atividade intelectual.

Eliza e Eduardo formarsm-se na USP. Ela em 72 & ale em
82. Ambos eram funciomarios piablicos, ela oficial de justica
e ele bancdrioc. 05 dols tentavam preservar uma identidade de
socidlogns, fosse recortando a atividade gue realizavam sob
art prisma gue atribufam ao canpo das Cléncias Socials, fosse
desenvalvendo agdes voluntdrias com conteudos de
conscientizagio, educacdo e critica social.

Ivo formou-se em Pedagogia. Trabalhava como gerente de
desenvolvimento social numa indidstria multinacional e suas
atividades envolviam elaboracgido de diagndsticos socials,
andlise de conjuntura, levantamento das possiveis
reivindicactes dos empregados da empresa, organizagic de
conferéncias, etc. Era membro do Sindicato dos Socidlogos e,
através de sua filiacgdo, garantia o direito legal de exercer
a profissdo. Assim, fol sob o priswme do trabalho que
desempenhava gue construiu uma identidade com a profisséo.

Na linha de frente da audiéneia das Ciéneias Sociails
estio sgueles entrevistados gue se pousicionaram na fronteira
da profissio. Ha a 1déia de uma fronteira objetiva no
mercado de trabalho. Ela seria composta pelas profissdes que
disputam Areas, através de propostas distintas para enfocar
& buscar solucbes para questdss-problemas. Sob esta dtica,
ag Ciéncias Soclilails fariam fronteira com a Histdria, a
psicologia, o Jornalismo, a Boononmia e a Assisténcla Social,
entre oubtras.

Optei por ampliar a definigdo de estar na fronteira. A
delimitagido acima estrelta as experiéncias vivenciadas pelos
profisgionals gque entrevistel. Ha profissdes que paracem
estar distantes das Ciéncias Sociais. Do ponto de vista
formal ou da organizacio do ensino superior, elas parecea
estar bem longe umas das outras. Mas as dreas de contato se
estabelecem ao nivel dos individuos gue vao fazer esses
trabalhos. Visto iscladamente, iste pode parecer um fato
localizado, sem repercuzsdes no todo. Entretanto, a histdria
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das profissdes venm mostrando como esse fazer cotidiano,
aparentements izolado, pode se transformar a longo prazo, em
eventos marcantes nas sudangas Internas do sistema
profissional. _

A classificacdo que adotel privilegiou s sentimentos
expressos pelas pessoas que entrevistel. Se a profissio é
linitrofe para umas, mas ndc o € para outras, isto faz parte
das caracteristicas. da campétigém profissicnal. Nio ha
blocos monoliticos de socidlogos competindo com jornalistas
ou de economistas usurpando ?asguisas de diagnéstico social.
Uma evidéncia contundente da auséncia de blocos monoliticos
& a propria amostra entrevistada. De seu total disperso em
viarias ocupagdes distintas, apenas 2 nido se bacharelaram em
algum curso de Ciéncias Soviais stricto sensu,

Dos sorteados, Fatima € a dnica formada da USP/72 que
ze posicionou na audiéncla. Quando a entrevistel, ela era
jornalista e trabalbava em uma revista. Da turma da FESP/72
rambém encontramos um. Fonseca trabalhava com histdria da
arte de duas formas. Possuia um escritério onde ministrava
cursos e organizava palestras, além de promover viagens
nacionais e internacionais de visita a museus, comoe
complenentacdo das exposicdes crals. A outra atividade
profissional era dar aulas de artes em estabelecimentos de
ensino oficial. No momento da entrevista, lecionava numa
gscola particular de 2°¢ grau.

Da turma da USP/72, dois entrevistados se posicionaram
na fronteira. Flora, cursando pos-gradvagfio em Histdria apos
ter concluide a graduagdo também em Histdria: e Fernanda
gque, da drea de Saude Publica, estava se redirecionando para
a Informdtica, através da sndlise de sistema. Todas as duas
enfatizaram a mudanga de profissdo.

Os outros dois entrevistados classificados na fronteira
sfc formados da PUC/E2. Ambos ingressaram na pos-—graduagao
em Ciéncias Sociais da PUC, mas ndo concluiram o cursoc.
Firmino trabalhava como pslcanalista e como orientador

educacional de jovens, no 2+ grau de uma escola particular.
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Além disso, dava aulas de Psicologia para um curso de
SGuciclogia. Francisoa & diretora de Poatro. Per um cursg e
mastrado nests drea, no exterior. ambos mantinham ralacdes
préximas com as Ciéncias Socials, tanto do ponto de vista
tdas amizades e dos contatos pessoats, quanto de referenciais
intelectuals comuns ao universo acadénico.

Nora e Hilton participaram de uma atividade sobre o
mercado de trabalho dos cienbtistas sociais. Hora estava
trabalhando como assessora parvlamentar, no canmpoe da
adninistragio, da legislagido do funcionalismo e dos
regimentos internos. Nilton trabalhava como diretor de
recursos humancs de uma indbstria nacional. Ambos afirmaranm
nac se considerarem sociologos, embora tivessem sido
convidados para falar come tal num evento pablice. Realizel
uma longa entrevista com ¥ilton.

otdvio e Orlando estdc oa audidncia relacionando~se com
as Cléncias Soolais atravds de uma outra profissdc. NHenhum
dos dois profissionalizou-se oowmo secidlogoe e ambos se
formaram na década de 1950. Otdvio formou-se em Arquitetura
e Urbanismo. Desenvolveu uma carreira académica nesta area,
ingressando cono docente em 62. Seu contado com as Ciéncias
Socials perpassava a atividade de planeiamento urbanc e a de
critica social. Pez um pds-doutorado ne exterior na area de
Sociologia Urbana,

Orlande estudou Direito so mesme tempo gue fazia
Sociclogia, como bolsista na FPESP. Cursou Socliologia porgue
tinha interesses culturais e intelectualis. Depols de
formado, ainda na década de 1850, prestou vestibular para
Filoesofia. Tornou-se juiz. "0 final da carreira é um funil
danado e decidi parar.? (uando fol entrevistado ele sra
magistrado aposentado.

Seu relacionamento com a Soclicloglia sempre foil
distante. Embora fosse filiado & ASESP, tinha uma visédo
negativa da asseciagdo.

*"Esperava gue fizessem alguma colisa. Ndo publicavam nen

uma revista decente. Acho a associacdo uma negacio. Upa
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droga. Queriam criar o socicologués. Servia para a promogao
de alguns. He sinto um estranho no ninho da Sociclogia.®

Com ¢ intuito de materializar comc o modelo da
conpet lgioe intra e interprofissionals se apresenta nas
gxperiéncias de trabalho das pesscas que entrevistel, serdo
analisados separadamente o5 seguintes grupos: 1) os sub-
grupos gue classificados no paleco da profissdc e 2) os que
sgtao na awdiénclia, em posigdes de frontelra com as Clénclias
Sociais (92).

Ha trés pontos gue aparvecem no conjunto das entrevistas
que quern enfatizar. O primeiro deles € a avaliagdo gue os
informantes fazem de sua passagen pelo curso de Ciéncias
Sociais. A hipdtese gue desenvolve assccia a opiniao
manifestada por eles, com a trajetdria profissional gue
desenvolveram a partir dali. E uma releitura daguele momento
feita a luz das experiéncias gue vivenciaram depois.

De forma resumida, o gue constato é gue guanto mais distante
o informante esta do centro de profissdo, mais positivamente
ele avalia o relevinoia do curso oo soa vida., J4 oo que
estdo nas posigdes mais centrais, comentam a experiéncia de
ser sluno da Ciéncias Sociais de uma forma mals negativa. Ou
seja, sdc agueles gue conseguiram uwm alto grau de
profissionalizacio com o diploma de clentista social, gue
comentam agquela experiéncia de formagic como algo nulo ou
ruin. ¥ quando o diploma faz a maior diferenga gue & visto
como indiferente.

Entrevistei donas—-de-casa gue atribuen ac Qurso uma
mudanca muito grande nas suas vidas. Freqglentar as Cléncias
Socials deu transparéncia a situagdes gue antes lhes
pareciam incompreensiveis. H4 gquen se considere mais
e&nséient@, capay de discutir e opinar scbre vérios
assuntos. Por outro lado, fol no segmento académico gue
identifiguel as criticas mais fortes & qualidade da formagio

recebida pa graduacgdo. Bp geral, © guanto se investiu na

(93} As entrevistas de Flora, Fernanda, Nora, Débora, Mdrcia
e Miguel estio reproduzidas ne anexo.
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formagio escolar e intelectual estd divetamente relacionado
com o resultado da avaliacdo feita. Para o8 gue investiram
menos, a satisfacfo € maior & para os gue investiram malis a
satisfacdo ¢ menur. Mas, hd uma diferencas entre os honens e
as mulheves. A inzatisfagdo entre eles & sempre maior, mesmo
guarkdo hé um investimento escolar semelhante entre os dols
géneros.

As opinides sobre o curso exemplificam como trabalho
com A4 visfo onde o informante, ao falar dessa experiéncia,
estd expondo uma imagem de s mesmo. Bla dd transparéncia a
disténcia ou & proximidade gque ele se vé do centroe da
profissic. Em geral, os gue estdo distantes do segmento
acadénico reforgam sua aproximacdo, enfatizando a gualidade
distintiva da formacdo gue receberam no CUrso, Qﬁﬁm estd
no centro da profissido critica tal formagdo como uma forma
de se diferenciar, principalmente dagueles com quem esta
conpetindo dentre do segmento, do gue com o8 gque estdo fora.

Tals opinides falam principalmente das pessoas que as
manifestan. Assim, elas ndo sdo as informacdes mais
adeqgquadas para se avallar o préprioc curso, nas para
classificar o entrevistado na tipologia, colocando-o numa
das quatro principais posigdes, a saber: a) na audiéncocla,
longe do palco, b na fronteira da audiépncia, ¢} nas
posicdes mals centrais do palee e d} nas posigfes menos
centrais do palco,

0 segundo ponto gque enfatizel nx andlise das
entrevistas relaciona o discursce sobre as Cléncias Sociais
engquanto profissico, com a posigdo ocupada pelo informante na
competicio intra ou interprofissional.

£ precisc esclarecer gue a insergdo no mundo do
trapalho ooloca o profissional em posigdes onde ele
participa dos dois tipos de competigdo. Um jornalista
vivencia a competigio intraprofissional com smeus coleygas, e
a competicdo interprofissional com agueles gue estac nas
fronteiras da atividade gue desempenha. A sistemdtica

s

adotada na tipologla classifica todos os informantes segundo
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a forma como gse referem as Cléncias Soolals e como perceben
o segmento acadénico. Beta delinigde fixa os professores
universitdrios no centro do palco. Isto reflete a forma cono
eles so identilicam ¢ como sio tdontificados no conjunto das
entrevistas realizadas,

guanto mals préximo o informante estd desse segnmento,
mals ele enfatiza os aspectos considersdos negatives no meio
académico. Seu discurso & condiclonado por sua posicdo no
sistema das profissdes. 2o se referir & academia, ale 44
transparéncia ao lugar de onde estd falsndo. A proximidade
desse grupo acentua oz conflitos das competicdes
intraprofissional e interprofissional. Aszsim, 580 05 gue
estdo no palco ou na fronteira da audiéncla gue manifestam
mailor tensdo.

Da mesma forma, o discurso de uma professor
universitdrio sobre seus pares e ssus competldores na
profissdo ou na fronteira revela a posigioc da gual ele
interage e compete.

Se o lugar gue os informantes ccupar no sistema
profissional condiciona a forma come visualizam essas
relactes, as nudangas de posigéo refletirfic outras
classificacdes decorrentes das novas interagdes soclals que
se estabelecen.

0 terceliro ponto que destaco na andlise das entrevista
contrapde-se & perspectiva gue procura explicar ©
desenvolvimento de carreiras e de traijetdrias profissionais,
como resultado das escolhag individuals, concebldas fora de
um contexto. As histdrias relatadas a segulr permitem
identificar os condicionantes soclais das opgdes
profissionais, mesmo quando o entrevistado conta sua
histdria sob o prisma de suas realizagoes pessoals ou de

suas frustragdes.
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7} O PALCO VISTO DE LONGE

Lenora, Liana e Luciana foram selecinnadas na turnma da
FESP/72. Excluindo um estdgic que Lenora fez ainda na
Taculdade, nenhuma das trés trabalhou com Sociologia. Lenora
tinha preferéncia porIFsiﬂulﬁgia, mas LNgressou na
Scciclogia e ficou. Sentia-se perdida nas Ciéncias Sociais.
Depois de formada decidiu abrir uma escola de maternal e
pré. Para isso precisava formar-se em Psicologia. Ingressou
no 3% ano de uma faculdade particular. O negdécio ndo deu
certo e ela tentou uma sociedade num consultério de
f Psicmlﬂgxa que também naa fGl adlanta. Ingressou num
; COnOUrso yara @ Tr1bunal El&ltmral e flCQu 1& uns 4 anos.
Nesse pﬁriado, deu. progﬁegulmenta SN E farmagaﬁ am : _
Psicandlise. Acabau optando por se dedicar axclusxvamente 80
seu consultdrio. Mo momento da entrevista ylamejava fazer a
Sociedade de Psicandlise.

“Nem toco no assunto gue estudei Ciéncigs Sociails. ©
curso nédo teve importancia nas minhas atividades. Me deu uma
certa consciénoia social das coisas. Eu n&a“tinha maturidade
o as teorias ajudaram muito pouco. Comecel em Presidente
Prudente, e depcis vim para a Sociclogia a_P@litica, puando
cheguei agui, no Bitimo ano, é;gﬁe g&ra&bifc'que:est&va

acontecendc no pais.®

f&unidna interrompan o Curse gue Qam@garé em 62 para se
casafq Terminou~o em 72. Ela sempre trabalhou como |
fﬁﬂﬂl@nérl& pwhllma; pum banco, fazendo ﬂervxgaa de
aaaretarla até sa aposentar. '

CHPentel ir para a eguipe de Assisténcia 59&1&1 de 14,
5 ﬁae deu certo. Tive um cargo de ¢ ear&tarza da

yresméancla, Batia bem & mdgquina.’ Eu gastava do serv;g@ que
fﬂXI&Q_ﬂﬁb&ﬂVQl?l amizade por miito tempo. O 5&rv1§0 era
zigada a pal;&laa, 08 Cargos pﬂllﬁlﬁﬁu. Tlﬂh& miitas
reg&liaﬁ '



126

#Minha opgdo em 62 era Jornaliswo, mas o vestibular era
dificii. Fiz a Soviologia & Politica para ver se passava e
figuei. Letras na USF também era mais dificil. © CUrso
servin para vonhecimento geral. Bu gostava mals da parte de
politica.®

tiana parou de trabalhar logo depois de formada porque
se Ycomprometeu matrimonialmente™. Durante b CUrso
trabalhava como digitadora num banco piblico. Ela fez
 {$ﬂ&i§lmgia ¥porgue se Interessava pela matéria. Tinha uma
Tiaariﬂaidade cultural. Achava o curso bacana, inteligente.
- N#o foi pelo lado de exercer yrafissiaﬁazmenté. O campo
graais&v& batalhar muito. ﬁaixaf de-laéa-aoisas_pasgoais“;
Depols de ficar parada uns 15 anos, reingressou recentemente
no mercado de trabalho. Ela é de origem judaica e trabaiha
nunm dos jornals da comunidade, na parte de controle de
agsinaturas,

Leonice formou-se na PUC/72. Durante os ¢inco primeiroes
anos de formada trabalhou com hablitagéo, em'érqéas piblicos.
Depois gue nasceu o 3¢ filho parou de trabalhar por 3 anos.
uando voltou, foi trabalihary garenclaném awa 1@3& de Ben
pai. Considerou esta alternatxva mals conveniente. "8G com a
faculdade ndo & suficiente para a profissfc. Cada vez que
parava para ter filho, sentia que na volta estava mais para
tras. Para continuar na profissdo precisava me atualizar.
Figuei desmotivada." Sua primeira opgac no vestibular foi
Paicologia. Néo entrou. Comegou Inglés, mas COmO nNdo gostou,
transferiu-se para Ciéncias Sociails. o L

gy achava gue fazer f&cﬁldade era ﬁanlto @ qae abrla
portas. Mas com a minha cabega de hoge, tarla tentado
Esicologia oculra vez, para Yager o que de fata desejava. Heu
trabalho na area de babltagaa naa era hem d@ saclalmga, nao
ara profundo.”
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Lais & Lucas foram selecionados na turma da PUC/82. Ela
trabalhava come bancéria aprovada num concurso pablico. Ele
era analista de sistemas, num banco privado. Ambos
manifestaram gosto e interesse pela Antropologia. O curse
fol marcante nesta drea,

Para Lais, o impacto dos acontscimentos politicos na
PUC, no Tinal dos anos 70, fol multo chocante. As invasdes e
s conflitos com a policia deizaram-na bastante assustada.
pDecidiu trancar a matricula por um pericdo.

~ “Em 80, guando voltel para contipuar o cursco, ja era
outro tempo. Ndo tinha mals gquebra-quebra, nem gente com a
aabega estourada. Deu p&ra continuar bem o curse. O clima ja
ndo estava mai$ pesado. Fu queria fazer pasmgraéuagaa en
Antyayalagia;'mag'meu pai ndo deixou. Pinha gue viajar. Eu
ficava entusiasmada com as pesquisas dos yrafagﬁmraﬁ sobra
os indios. Para ndo brigar com meu pal, eu desisti. Fiquel
parada num sitio da familia. Hdo gosto de agitagdo. Fui
refrescar a cabega.”

“Em 63, um conhecido de meu pai me indicou para
trabalbhar como escrituraria, num banco. Figuei la dois anos,
mas esse banco faliu. Deixei ficha em firma de locagaoc de
mio-de~obra como socidloga. O campo é muito dificil se ndo
se conhece algﬁém. Runca consegul chegar perto de saber o
gue um socidlogo faz numa empresa. Depois tentel vender
roupa com ums amiga, mas ndc era lsso que eu queria. Entrei
no concurso do banco. Trabalho meio pericodo e tenho
garantias. Estou tentando passar para uma area mais pré#iwa.:'
Tem socidlogos, mas ndo sel o que fazem la. No banco sou '
esarlrararla..ﬁ malhor flcar 1a da gue nédo fazer. nada, pasg
R&ﬁ gosto de coisa mecdnica, q&a nao praa;ga pensar. O cursa
RATCOU bastante a mxnha vlﬁag mesm& na epaaa aanturbada. Eu.
precisava passar por isso para antenéar mmmta aalﬁa.¢5

lucas fez um estagio nam'éf@&ﬂ publico e*ajudcu ﬁasf
 pesquisas de um professor enguanto estudava. Quanﬁm se
formou, procurou dar aulas no 2° grau "mas S agarecza?
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coisa muito longe e mal remunerada.” Depols de guase um ano
procurando, conseguliu una posicio de programador num banco
privado. '
_ wpu ja tinha feito ww curse de programsgdo, gue comecel
um més depols de formado. O fato de ver gue ndo la muito
para frente em Ciéncias Soclals beve influéncia nisso. Né&o
tinha perspectiva no mercado. Sempre gostei muito de
Antropologia, mas é puito dificil. Néo ¢ reconhecido nem
levado a séric. Antropologia hoje é passado. Gosto do gue
“estou fazendo hoje. O salario & bom. Ro inicio pensava em
'sair:&a.lé, Era mal remunerado, mas agora ndc. Penso en
ficar la até encher. Vejo perspectivas. cada vez aprender
maig, subir mais, ser responsével por mals colsas. Trabalho
no banco, mas ndo sou bancarico. Fles séo agénaiaf caixa,
continuo. Fu tenho um tratamento diferenciado, em guestdo de
horério, por exemplo. 56 precisc avisar que pdo posso ir
hoje, e o chefe ndo fica no meu pé. Tenho uma certa
liberdade, mas com caixa isso & diferente.®

purante o cursc, ele foi militante. Participava @
gostava. Num primeiro momento, considerou o curso marcante
en termos de aprendizado. "Aloysio Mercadante era professor
nesta época.® No final da entrevista, fez uma
reconsideragfo. "No fundo, o curso ndo fol tdo marcante

assim®.

Lincoln e Leonel se formaram na FESP/72. Ambos jad
tinham ama profissdo quandmlaamegaram o curso, mas ndo
possufam diploma superior. Lincoln trabalhava como
jornalista ha décadas. Leonel era. fu&ﬂl&ﬁ&rlﬁ de um banco
prlvada, onde estava hd 22 anos.

Eincoln ﬁiﬁaa que gostava de Smcialaqia.

#Fiz por gosto. Sempre 1i e fol um meio de fd&é? am
curse a pais, para dar mais aantldo a leitura que eu fazla.
Réo fax com sentido prﬂf15$lﬂﬂﬁl o jarnai;sta ha muitos
anos. Entrei para o Sindicatc dos Jorpalistas em 56.
Atualmente sou copy~desk. J& fui a&itér, chelfe de
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reportager. Holde em dia ninguém para la. Antigamente
dJornalismo era feito de ogiro jelto. Se fechava o jornal e
ficava la dentro curtindo ¢ jornal. Hoje, pensa-se mais en
salario. Antes eram mals hoémiocs. Vivia-se mals o jormpal.
Hotde parecem uns comerciarios. Ndo estdo muito interessados
no jornal. O trabalho ¢ muito dividido, compartimentado.
Antes, quem trabalhava na editoria de exterior se
interessava pela de esporte. Hoje, guem trabalha numa
editoria nem conhece guem trabalha na outra.”

“Na Folha e no Estade tem genle que trabalha na pagina
2 e 3 e pdo recebem. Esse pessoal, tem uns que escreven
livro e sscrevem la para compartilhar com a comunidade.
outros escr&g&m 86 por vaidade. Os colaboradores o sinpdicato
admite. Séc especialistas na area. 0s artigos do ﬁiaréstaﬁ
Fernandes sdc uma maravilha. Mas tem outros tipos. Dizem @ue
na Folha tem pessoas trabalbando gue ndo sdo jornalistas. O
Egtaddo pega recém~formado para fazer cursc na empresa. O
patrio procura arrumar mdo-de-obra mais barata. O Nabantino
Ramos, ex-done da Folha, era jornalista. Quando o pessoal
comecava a fazer greve, ele dizia que ia para a praga da
Repiblica pegar gente para trabalhar. Néo ¢ dificil fazer a
coisa.?

#G copy-desk é gquem reescreve a patéria. Ele pie a
matéria no padrdc gue o jornal fasz. O-estudante BSCTEVe a
matéria e o &b§y»§eak arruma o material do foca, gue ndo
gabe trabalhar.*® '

"Essa pergunta porgue ndc escolhl fazer o curse de
Jornalismo é descabida. Eu ja era jornalista. Escolhi
Sociologia porgue ja sabia Jornalismo. J& t;nba qad0 aula em
faculdades do interior. Estou pansanéo.em.fazer psicologia
para me completar. Embora tenha dols empregos, tenho tamp¢
sobrando.® - ' A '

Lincoln 501 classificado neste qrupo porgue em sua
entrevista, ele se dirige prznaapalm@nte & profissao de
jornalista. E_d&la gue estd proximo. As tensbes gque
manifesta tipificam uma relacéo dé ca@@gtigﬁq
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intraprofissional na drea de Jornalismo. Sobre a Sociclogla,
seu discurso ¢ de admiragdo o gosto. Ble a olha de uma
posicdo mals distante. '

Leonel tambén enfatizou gue gostava de Sociologia.

ngyi fazer © Cursoe por vocagdo, porgue gosto. O curso
da FESP tinha um curriculo mais proximo do gue eu gostava.
Comecei um cursoe de Ecoonomia, na Faculdade Santana, mas
larguel no 1% ano. Isso fol em 70. Eu tive prmblemas
particulares e também nap gostel da faculdade. Na epoca,
tentei fazer Psicologia na PUC e Direifo na FHU, mas néo
passel. Em Santana tive a classificagdo de 7% lugar. Dapols
parei um tempo para pensar. Eu li reportagens sobre a FESP e
tinha uma amigo gue ara BX“prﬁfeﬁﬁﬂf de la Ele me animou., A
faculdade ndo estava com b@a.&ﬁminggtragao,_mas o8
professores eram bons. Fiz o eur&ﬂﬂ mas sempre achei que néo
seguiria a carreira. Fu precisava fazer um curso superlor
por orgulho. Mas o titulo ndo me ajudou profissionalmente.
Para isso, eu faria Administragdo de Empresas ou Direito.”

"0 fato de ser Sociologia, voeé sabe como €. Nao & bem
visto pela sociedade em geral. Ndo bha razao para isso. O
curse esclarece e deixa vocé mals ﬂritica. Eu nunca tive
pretensdo de ser clentista social.

nge tem uma idéia gue a universidade & um outro muﬁda,
mas guando a gente chega 14, se decepciona. Acaba com asg
es@&r&ngas,” '

wEu pretendo seguir a carreira bancaria. Gosto do que
fago. Comecel como escriturario e estou como gerenle ha trés
aaas} puando eu era jovem tinha muitas davidas se gostava ou
ndo, mas agora gosto. Meu sonho da juventude era me dedicar
a misica, mas isto era quando jovémw Me deﬁjquei ao estudo
da maszca, mas Ra&o tentam me graflﬁslanazizar. Estudei
planaf V1olzﬁo, teoria musical por uns 9 ou 10 anos. By ac&c
e lamento um pouce. Acho gue daria vm bom misico, mas
desisti pela sobrevivéncia. A necessidade da misica ¢ de
da&ibagéa integral e ndo & barata. Fu tipha vocagdo, ﬁés
faltou coragem.¥ ' ' ' '
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Apesar das diferengas nas trajetdrias profissionais e
nas expectativas de carreira de cada uma das pessoss
classificadas neste grupo, elas ocupam uma posigdo na
avdiéncia, longe do palco das Ciéncias Soclais. Como teremos
a oportunidade de verificar mails adiante, quanto mais
proximoe se estd da profissde, ou quanto mals de dentro dela
se fala, maiores s8o as tensdes, ous conflitos, as
competiches e os descontentamentos. Héo 540 os mais mal
pesicionados, ocupando i&garw@ mais distante do paleo gue
ﬁlfan@em uma lmagem negativa da profisséo. Muito pelo
.cantraria. Eles apregentam para o sundo externo, uma imagem

mais positiva, que em algum grau ajuda a divulga-la.
. As Donas-de-Casa

O grupo das entrevistadas que estavam como donas~de-
casa, dedicando-se exclusivamente as atividades de suas
familias confirma este quadro. Blas tasmbém falam das
Ciéncias Sociais, ocupando uma posigéo distante na audiéneia
da profissdo, |

Claudia e Cleonice formeram-se ns PUC/?7Z. Apesar de
terem tido algumas experiéncias eventuais no mercado de
trabalho, sdo donas-de~casa. Logo gque Cleonice se formou,
ela fez a parte de tabulagao de uma pesguisa para um Argio
piblico da drea de hablitagdo. '

*pepols disso, ndo consegui mais nada na area. Fuil ser
secretaria bilinguse de um amigo gus era hindu. Era uma firma
de 1mparfagaa e exportagdo. Tinha uma loja de artigos
1ndzanos, Em 76, del aula de inglés, 'pﬂr 172 p&rlado num
curse de linguas. Parei porgue tive trés filhos.n

: *Sinto falta de um trabalho na area. Os economistas
sempre p@gawam emprego antes de um soczolaga na area de :
marketing. Eu gosto muito dispo. Toda vesz qae SN pﬂrgun&ava
numa Firma, eles digiam preferir aemnam&staﬁy N&:verdaﬁe, L23H
tive gue assumir a minha Viﬁa de mde. Foil uma épgéo gue
fiz,.n ' o '
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*Acho a Sociologia pouguissimo difundida no Brasil. Ro
ha oferta de emprsgo no Jornal para socidlogos. O socidlogo
na Francga € smuito bem visto. Muito bewm conceltuado. Agul no
Brasil néo. Ndo é como uma peicaloga. Elas sac bem mals
valorizadas agui. Um grupo com problema ndo procura unm
socidlogo. Uma passoa com problema procura um psicologo.”

“adorei © curso. Fol barhbaro. Trouxe multo conhecimento
‘geral de todas as matérias. O cursc marcou a minha vida e
-abriuy & minha cabega. Posso discutir tudo, se vou a um
gjaaﬁériﬁnm meu marido, por exemplo. Mas se precisasse
'liéﬁbréviV&r dele nao daria.*

: Clandla s5€ Casou e foi morayr em Paris. Seu marldm fol
?e&tu&ar 14. Ela ficou estudando franues e fez um cursc scbre
‘givilizagédo francesa. Na vult& para o Brasml ficou grdvida
e preferiu ndo trabalhar. Tem dols filhes adolescentes.

“pPordi o contato e ndo trabalhei. Optei por Cléncias
Sociais por cultura geral e porgue gostava de politica. Na
época, eu ndo tinha intengdo de nada. Ndo tinbha projetos.
- Mas também ndo tive grandes prapastas Na &pcca era dificil
se encaixar. Pensei em ficar na unxverszdaée cono professora
de Metodologia. Eu tive uma oportunidade qnanda ersa
astudante. Parixclpei como estag;arla; nas. ﬂaa e lembro o
nome dele. Cheguel. a pensar, mas a carreira naa me atrala
miito. Havia muita panelinha e eu ndo tlnha saco de flcar:
rodeando professor.” R T

Ela acha gue a praflgﬁac heje eatd melhar,

“Tinha tabu da smexaﬁaﬁe - in&amyre@ng&ﬁ aam guean. fazla
Ciéncias Swslﬂls Todo ‘mundo era wisto cCoOme aamunlata, 0
gavarnu era o unico empregador. Fu bE! sabia das &1flcu1dad@s

de entrar no mercado de. trabalha*,ﬁ Jeito. er&.&e ﬁﬂﬂﬁﬁt&ﬁhﬁﬁum D

gavarna ou na universidade. ﬁog& & melhor.”

- "Estou aaﬁlsfelta porgue Qytez por tuda 0 gue flz* De
ung tempos para ci, senti falta de unm ir&bﬁlhw, Figquei
vidva. Casel de novo. Fiz uns arranjos de Fflores naturais.

Depois fiz vitrine de lajau'fambém ma enchi. Eu prateﬁdia
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arrumar um emprego, mas ndo na area de Ciéncias Sociaig. Néao
sel bem no gué. As vezes, penso num sentide financeiro,
OQutras horas, penso pum sentido humanitario. Preferia ser
empregada do gue ter negocio proprio. Talvez num escritério,
numa industria. Bu preferia gue fosse ltempo parcial. Queria

coordenar egtudos, lidar com pessvas, relagdes humanas."
» A Recusas

Rui, Raul, Renata e Rosemary [ormaram-ze na FPESP/82. Os
qéatr&}néa concaderan entrevista. Na épuca do sortelo da
amostra, Rul estava trabalbando numa rede de televisao. Além
ﬁé exaie@r.atividaﬁeﬁ ﬁe-diyagﬁﬁ na sucursal, atuava como
comentarista. J4 tinha muitos anos de profissfo, antes de
goncluir o curse de Sociolegia.

Raul tinbha uma situwagfio semelhante. EBra funciondrio
piblico de carreira, diretor da Divisdo de Pessoal de um
orgdo estadual, segundo sua secvetiria, hi 15 anos.
Argumenton gue nunca trabalhou com Sociologia e nfc tinha
- nada a declarar.

Rosemary era professora de artes. Renata era artista.
Ambas estavam na falxa dos trinta ancos de idade. Renata
afirmou gue ndo tinha nada com a Sociologia. Rosemary alegou
falta de tenmpo disponivel, por pstar COm uUma carga de aulas
muito granda*

Poderia se questionar a classificagf@o dessas recusas na
audiéneia das Cidnecias Scociais. Sem somnbra de duvidas, sao
os gue se mostraran nals distantes da profissdo e, na
pr&tlca, se nagaram a ser incluidos ﬁaste unlvarsg.
Entretanto, o sistema das profissdes, con as Lﬂmp&tl@ﬁ&&
inter e intraprofissionais funciona desta forma. Embora, os
guatro tenham outras ccupagdes hoje em dia, e nfdo se _
fiﬁentifiquem-ccma Suciéiagms,3f0ram audiéncia dos amr$as da
graduagdo da dres. BG hd Qrﬁfvﬁ zied ot univarﬁ;t&rlcﬁ e maio
acadénico, quanda ge btem alunos para en81nar, Bea exerca :
influédncia intelectual gohre elas 0s &studantas sdn o8
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principais consumidores dos livros produzidos, na sua
maioria, pelo corpo docente. A participacidc dessas guatro
recusas no mundo das Ciénclas Socisis daguele momento foi
indispensdvel.
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2) AS CIENCIAS SOCIAIS VISTAS DE PERTO: A COMPETICAD
INTERPROF ISSIONAL '

Se as declaragdes dog entrevistados classificados nas
posicdes mals distantes do paleo séo, em geral, favordveils
&g Ciéncias Sociais, conforme vamos nos aproximando mals do
centro da profissio aumentan as tensbes, og conflitos e as
criticas. A competigdo interprofissional serd enfocada a
gequir, scob dois prismas: 1) o dos que estdo prowimes do
palco por atuarem numa drea de fronteira, mas 34 eram de uma
outra profissdo, e 2) o dos gue sairam da Soclologia e
iﬁgréﬁﬁaram em novas profissdes. Por fiw, analisaremos como
2 competigde intraprofissiomal é vivenciada no paloo da
profisséo.

. & Formscéo em Outra Profissédoc

A entrevista de Otavio é a gque melbor ilustra a
primeira forma de se viver e olhar a competigao
interprofissional. Ele esteve muito préximo das ciéncias
sociais. Formou-se em Arguitetura, em 1957 & ingresseu_na
carreira docente em 1962. Participou da squipe da primeira
consultora privada de pesquiss e planejamento dos complexos
urbanos. Optou por um enfoque da arguitetura e urbanismo gque
privileglava *o problema da cidade e ndo o do edificio.”

na Arquitetura ja tinha essa preocupagdc. Os problemas
da explosdo demografica, os gréblemas da habitagéo e das
precariedades urbanas. A wmnstfu?éa de.ﬂraéiiia foi o grande
vaiar gimbolico para a expangaa &Q drq&lt@ﬁﬂ do planegamenta
urbano. Nessa épocs, a Sﬁflﬁiﬁgiﬁ astava m&lﬁ v&lta&a para
as preoauyagoes com ag minoriag, as alasses, as racas. 08
arqulteﬁos foram o8 prlmelros a. ﬁespertar, janta COR oF
gemgrafos, para o problema urbana. Antes, gaem atuava nessa
Area eram 08 engenhelrasg mas eﬁquanta obra, Engenharia
Urbana, controles legislativos e normatives. O confronto
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entre essas areas afirmou a Arguitetura brasileira no plano
nacional e internacional.”

PAC que eu me Zembro, em 56/57, nog trabalhos &é
consultora, o pioneirismo dos arguitetos e a auséncia de
outros profissionais na area, levava a uma solicitacao além
da estrita competéncia do arquiteto, que era construir o
abrigo e organizar o espaco das atividades_humanas, Era
indispensavel receber insumos ou estudar as atividades
humanas, as atividades da sociedade, os ambitos de conflito
e de ma distribuigdo do espage, tendo em vista as
caracteristicas da socledade brasileira nagquela fase de
tentativa_de sair do subdesenvolvimento. A guestdo social
deixou de ser uma questdo de policia para ser de governo.
Isto abriu um espago de trabalho enorme, que era preenchido
por quem se aventurava naguele campo. Eu fui levado a um
trabalho além do espago, para estudar a sociedade ¢ depols
valtar a questdo do espago, do critério da organizagdo da
cidade."

*A decada de 60 € de difusdo dos planos diretores para

o desenvolvimento integrado. Eles eram iniciados por uma
pesquisa abrangente. Obrigava a composigdo de equipes
multidisciplinares, com economistas, socidlogos, gedgrafos.”

*purante o periodo da ditadura havia cooptacdo dos
técnicos ¢ das consultorias, e havia a diferenga entre os
gque aderiram ¢ os gue ndo aderiram. O trabalho aqui se
tornou insuportavel e ful estudar na Franga. Estudei
Sociologia Urbana la. Dediquei-me ao planejamento
educacional, & satde, & habitagdo. Minha opgdo tinha unma
preccupagdo com a distribuigdo dos beneficios aqsf
subalternos. Havia uma opgdo idecidgica nitida. Estudei com
Castells, com o grupo da esquerda francesa. Era a teeria
marxista a servigo do problema urbano. Al me senti mais
saaiélaga do gue arquiteto. Havia caréncia de paradigmas
para entender o problema urbano, no ambito da escola de
urbanismo. As teorias da terceira via se mostraram
insuficientes. O atrativo da Sociologia era a necessidade de
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se construlr um projeto nacvional para as guestdes urbanas, a
perspectiva de mudanga na estrutura de poder. {...)"

"Tem duas vertentes no encontro do estudante caﬁ O
mundo da Arquitetura. Tem a vertente do projeto, do abrigo,
do desenho, da arte, da obra, da realizagdo da Arqaitétura
stricto sensu que se alimenta de toda a tradigdo da
Arquitetura moderna brasileira, com seus génios de
protétipos que projetaram: Niemeyer, Lucio Costa, Rino Levi.
Mas esta vertente avanga para a cidade e esbarra na sua
inconsisténcia enguanto ndc compreensdo dos Fendmenos mais
complexos das contradicdes da sociedade. Da agdo de repensar
a sociedade ndo a partir do espago, mas pensar O egpago a
partir da reformulagao da sociedade. Al tem uma outra
vertente que vé como uma tarefa indispensavel dar a volts
para o estudo da Economia Urbana, Sociologia Urbana, dos
problemas do Estado, das contradigbes da sociedade
capitalista, dog agentes envolvidos na produgdac do espago,
nos processos © ndo na obra. Essa vertente tem que,
necessariamente, trabalhar com outros profissiconais e outros
intelectuais. Essa segunda vertenie se dedica muito mais ao
estudo da historia, do Estado tentando identificar qual é o
processo que produz a cidade e ndo a cidade como um conjunto
de edificios pura e simplesmente. (...}"

"Nao tem nenhuma justificativa uma posigdo de fracasso
do planejamento. 8¢ tem guando as aspiragdes dos
profissionais imaginavam gue isso traria beneficios para &
populacdo. Em meados da década de 70, percebia-se esta
perplexidade nos profissionais de planejamento urbano, em
relagdo as tarefas feitas nesse pericdo. ?arplexi&hda om
fungdo dos resultados perversos da agdo do planejamento. Al
vem as preocupagdes de participagde, dos movimentos sociais.
A Sociclogia tem uma enorme contribuicdo em busca desses
fendmenos ¢ dessa nova manifestagdce urbana, dos novos
parceiros na discussdo dos destinos urbanos.®

A area de planejamento urbano é composta de arquitetos,
voltados para a guestfo urbana e regional, gedgrafos,
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socidlogos e economistas, com uma precoupacio urbana e
regional. 3 drea desenvolveu-se wals ao nivel da pés—
graduagdo. Otdvio procurou enfatizar como os arquitetos
circulavam com facilidade pelas associagdes de poés—graduacédo
& pesquisza dessas profissdes de fronteira. Entretanﬁo,
perguntado sobre como foi recebido pelos socidlogos, ele
introduziu alguns contrapontos no trdnsito entre as
profissdes. |

"Eu senti uma reagdo a minha chegada na Sociologia.
Havia uma deficiéncia de formacdco de origem que nido ne
levava a competicdo. Por outro lado, havia uma deficiéncia
de formagdo dos socidlogos e dos sconomistas guanto ao
agpecto do espagos/territorio. Havia um certo cuidado de
transitar pela area, sempre com uma certa resisténcia para
ver o gue € gue significava a aventura de um arquiteto na
drea de Soclologia e de Economia.”

"Sempre que se estd numa area de fronteira & dificil. O
gque acontece é que o quadro de formagdo profissional pasgsa
por uma crise. Se o arquiteto teve um momento de climax, com
‘uma contribuicdc importante para o pals, depois declinou. Do
planejamento urbanc é a mesma coisa, do economista tambén,
como teve dos administradores. O gue parece & gue a médio e
longo prazo, hd uma necessidade de reformulagdo da pos—
graduagdo. Uma diluigdo das fronteiras para aqueles gue
querem enfrentar um outro patamar de compreensioc e
explicagdo da realidade. A problemiatica nio se apresenta
mals em setores estangues, com uma perfelts delimitagédo de
fronteiras. Mesmo o arguiteto perdeu espaco nas outras artes
- plasticas, com a constituigdo da ECA. A Arquitetﬁra ja
. formou pintores e escultores de grande renome. Era o unico
reduto universitario onde as vocagles artisticas tinham seu
campo de formagdo. H4 uma necessidade de repensar a pos-
graduagdo. De ver guais sdo as problemdticas e as areas de
concentracdo que podem ter um resultado mais adequado as
exigénciaa da sociedade.”
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*Na pés a tendénclia é acolher profissionais egressos de
diferentes cursos de graduagdo. Ha uma tendéncia embrionaria
a se desenvolver programas de pos inter-unidades, '
multidisciplinares. Me parece arcalica a formagao
profissional stricto sensu, comp se tiveéssemos ainda uma
guadro de gualificagdo profissional extremamente nitido e
com fronteiras intransponiveis.® ' _

Essas declaragbes permitem visualizar as guestdes
centrais enfocadas nesta tese. Na sua primelra parte,
materializa a competicdo interprofissional, na forma do
entrevistado perceber a sua profissdo e as concorrentes
ingressando e atuando na drea de planejamento urbano. Na sua
vivéneia dessa histéria, os arquitetos foram os pioneiros no
setor. Mas ele mesmo se refere & participaco anterior dos
engenheiros enguanto obra. O planejamento urbanc visto por
um gebdgrafo gue se envolveu nesta experiéncia, seria
vivenciado de uma outra perspectiva.

Esses sentimentos de estar na fronteira e de tentar
disputd-la, recortando as atividades de acordo com um
enfogque profissional mais sociolégico, também fol vivenciado
pelas Ciéncias Soclails.

A Escola Livre de Sociologia e Politica esteve a
postos, na disputa por sua participagio nos novos espagos
dos mercados embriondrics desde sua origem. Em 1835, ela se
propos a formar "téonicos gue, seguindo a carrelra
administrativa, tanto publica como particular, concorram
para aumentar a competéncia das nossas administracdes.® {93}
Foi também com este obietivo gue o juiz Orlando formou-se em
Sociclogia, em 19%6. "A Sociologia me deu a possibilidade de
concorrer em concurso publico. Naguela época, ainda né&o
havia curso de administragao.”

Em 1841, Donald Pierson, gue chegou a Sdc Paulo em
1939, criou a pés-graduacdo da ELSP. A pPraQcupagac
fundamental era formar pesquisadores. Socidlogos gue iriam

{94) Limongi (198%}.
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estudar as cidades, numa drea j4 proxima daguela apontada
por Ctévio: "0 curso ministrade por Plerson chamava-ge
Pesquisas sociais na comunidade paulista.® {943

Piersons era fortemente influenciado pala Saglﬂlogla
feita em Chicago, que estava preocupada naguele momento com
a problemdtica habitacional da cidade.

Tal como os clentistas socials se mobilizavam para
atuar nas novas 4reas e as recortavam sob o enfogue de sua
profissfio, os economistas e os geGgrafos vao redesenhar as
atividades no setor do planejamenta urbana; enfatizando o
papel de sua especialidade na configuragdo deo campo. A forma
como Otédvio caracteriza o planejamento urbano revels como
ele procura transformar essa fronteira num novo Canpo.

Na segunda parte da entrevista, Otévio refere-se aocs
problemas enfrentados ao nivel da competicgdo no interior da
Arguitetura. Relata como esses segmentos se relacionanm,
disputam e se complementam.

Duas questdes importantes perpassam a entrevista como
um todo: 1) a existéncia de fatores externcs ao_sistema
profissional atuando sobre ele e ajudando a modificd-lo. No
caso, o surgimento de espacos profissionais s serem
ocupados, impulsionadog por politicas governamentais. Este
processo é vivenciado duas vezes na trajetdria profissional
de Otavio. O primeiro é a expansdo da drea de planejamento
urbano. O segundo & o seu declinio em relagdo & Comunicagdo
e Artes, drvea profissional gue ascende junto com o
desenvolvinento dos melos de comunicagidc. Hé, portanto, uma
inserg8o das profissdes nas estruturas soclais mais amplas,
e suas relagbes com ocubtros sistemas de poder. Ho caso
brasileiro, as relagdes com o Estado e a sua capacidade
reguladora ¢ particularmente marcante na formacio e
desenvolvimento das profissdes.

A& segunda guestéo é¢ como a identidade profissional
caminha junto com as experiéncias cotidianas de trabalho.

{95} idem, ibidem.
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Elas interagem na prdtica e se modifican. Dependendo do
momento na trajetdria profissional deste entrevistado, fato
gque se assccia também a outros aspectos de sua vida, ele se
identifica mais com uma atividade ou com a outra. As
mudangas nas posigdes que ocupa, bem como os interlocutores
com guem se relaciona atuam sobre a maneira como ele se
percebe e se apresenta em cada momento. Agqul ndo se trata de
pessoas diferentes, com profissdes diferent@s, disputando o
mundo profissional. Néo sdo os arguitetos competindo com os
speiélogos pela drea de planejamento urbano. E um individuo
interagindo com outros nos diferentes espagos profissionails
gque constituiram a sua trajetdria. A interagdo social se
mostra mais transparente, nas perspectivas distintas como
¢tdvio conta sua histéria.

Essa 6 a fronteira vista por alguém ndo se formou
cientista social. Entretanto, o gue muda no olhar de quem v
as Cidncias Sociais da fronteira, tendo se formado dentro
dela?

.+ © Grupo gue fol para a Fronteira

Fatima, que hoje € jornalista, foi fazer o cursoc de
Cciéncias Socials da USP *por sonhos revolucionarios.”

»"Fu gostava de ler e o curso era puxado. Tinha grande
vontade de fazer pds em Sociclogia Rural. A Maria Isaura foil
com a cara do grupe e eu entreil numa pesguisa de campo dela.
Era no Vale da Ribeira e no Vale da Paraiba. Era muito
interessante conhecer ¢ tipo de vida daguele trabalhador. No
final do curso bobeel. Ndo tinha nenhum projeto de pesquisa.
Fui me inscrever aonde dava. Na Politica. LA ndo tinha gque
apresentar projeto. Essa era a unica diferepga. Nio era mais
facil.® '

»"Nessa época, filzx concurso no SESY, para educador
gocial. Fol meu primeirc emprego fixo. Antes eu s6 tinha
dado aula de Histdoria no supletivo e po 1?2 e 22 graus. Eu
também fazia Historia, mas depois larguei. U curso era mulito
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bagungado. Fra ruim. Cada matéria se dividia em duas outras.
A carga de leitura era encrme porque o curso das Ciéncias
Sociais era muito puxado também. Fu ndc tinha tempo para
estudar e larguel historia.? )

"No SEST a gente montava e dava cursos de supervisdo de
pessoal e relagdes humanas para os operarios da indistria.
Fui trabalhar 1a porque precisava de um emprego. Era uma
oportunidade de colocar em pratica tudo aguileo sobre
relagbes de trabalho. Um ano depois um amigo me convidou
para trabalhar na Abril. Era na area de relagdes humanas. O
SEST era muitc limitado e obsoleto. Fu ndo ia aprender nada
dagquilo gue pensara. A clientela da Abril me atraia. Eu ia
trabalhar com Jjornalistas. Era na drea de desenvolvimento de
pesscal. Ndo tinha nada a ver com Ciéncias Sociais. Eu ia
cuidar dos estagiarios de Jornalismo, do desenvolvimento
deles na empresa.” '

"bepols de 6 meses ndo deu mals para seguir a poés. O
horario do trabalho me exigia mals e os curses da pos eram
de manhd ou de tarde. En ful guase até o fim. Desisti
- gompletamente. Eu nunca pedi bolsa. Nunca ful ver. Eu ja
tinha me desinteressade completamente da pds. O gue eu vou
fazer com isso? O que tenho pela frente? Uma varreira
académica, sme é que von ter! Ndo é 1iss0 que eu guero.
Prefiro outra coisa. Era muita panela na carreira académica.
e deve ser até hoje. Principalmente nessa Area das Ciéncias
Sociais € muito complicado. Existem verdadeiros feudos! E
muito dificil de entrar. E necessdrio um bom relacionamento
desde o inicio. Eu queria a drea rural. Come sou inimiga de
pedir favores ndo tive nem coragem de pedir sem ter o
projeto. Era la gue me conheciam bem. Na Politica figuei
melo sem pai nem mde. Naguela época era meio obrigatério
fazer pés, se& VOCe fosse um intelectual que se prezasse.”

*"Desisti da pos e ful Ffazger uma licenciatura, gue era
separado. Quando terminei a licenciatura em 75, ful fazer
outro vestibular. Nessa altura, com 24 anos, au estava

interessadissima em Jornalismo. Ful para a Casper Libero. Eu
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tinha know-kow e podia encarar o vestibular. Fu queria o
registro profissional. Queria mudar meu panoramna
profissional. EBu ja& estava na Abril. Minha turma tihha vindo
da Ciéncias Sociais ou do Bireito. Todo mundo gueria o
registro e j& tinha faltco faculdade antes.”

“Logo no ano seguinte virei jornalista na Abril. Fiquel
no Departamonto de Documentagdo e Pesguisa. Fra arquivista.
bai comecel a trabalhar com pesguisa e sor p&squisadora,
participei de jornal alternative, do jornal do sindicato.
Isso mudou completamente a minha vida. Fiquel mais militante
do que quando queria Ffazer revolugdo nas Ciéncias Sociais.
Hoje sou editora da revista (uma publicagdo da Abril).

npston convictamente certa de gque me achel
profissionalmente. Ndo gosto de fazer trabalhc que ndo lida
com gente. Bu pdo tive nenhuma chance e ndo procurei muito
nas Ciéncias Sociais. Fui mudando porgue ndo via nada de
muito concreto nas Ciéncias Socials.”

“no curse de Jornalismo, eu ndo tirei guase nada. Néo
tem cabimento precisar de diploma de Jornalismo. Meu
embasamento tedrico é das Cildéncias Socilais e um pouco da
Historia. Ali sé aprendi um ou outro negdcio pratico.
Conhecimento intelectual eu tive na USP. A pratica, eu
aprendi na vida, mudando de profissio e enfiando a cara.”

gy nao senti dificuldade nenhuma de entrar na area de
Jornalismo, por vir das Ciéncias Soclais. Isso acontece &
nas Ciéncias Socials, gue é cheia de donos. Nunca vivenciel
uma competicdo acirrada na drea de Jornalismo. Tive multa
sorte e fiz muitos amigos no trabalho. Jornalista funciona
da seguinte maneira: tem um free-lancer agui; vocé chana
alguém que vocé conhece o trabalho. 86 ndo & assim na Folha,
gue guer pessoal da pos.”

eprofessor & dificil. Sé&o dificels. Todo mundo & super-
especializado. F durc pegar alguém para entrevistar. Sao
chatos. Nunca uma afirmagdo é ou ndo é. K uma coisa muito
complicada. Bu fiz uma matéria sobre a vergonha. B omuito
complicado achar alguém que te dé uma entrevista legal. Que
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néo fique preccupado com 0 gué vocé vai escrever. A gente
tem mals dificuldade com a dres de Ciéncias Sociais. Eles
estdo sempre ocupados com reunides. Vooé nunca acha os
caras. E mais facil falar com o diretor do curso de
Biomedicas, do gue com alguém da Antropologia. Os fi&icos e
os astrdénomes sé&o bem mais disponiveis e menos pedantes. Mas
posso estar sendo injusta.” '

"As duas areas {(Jornalismo £ Ciéneias Sociais) ndo séo
competidoras. Nio tem nada a ver uma colsa com a outra. Eles
sdo muito paternalistas com o objeto de estudo. Ve se algum
antropélogo gostou da reportagem da Veja sobre os Tanomani?
Kenhum deles gostou.”

A entrevista de Fatima contrasta com a de Lincoln,
também jornalista com uma passagem pela graduacgdc em
ciéncias Soctiais. Enguanto na entrevista de Lincoln
gsobressal a competicdo intraprofissional no Jornalismo, a
histéria de Fatima com as Ciénclas Socials € muito mais
longa. E principalmente em relagdo a sua opgdo inicial que a
competigdo profissional se manifesta. Ela esteve no palco
‘das Ciénecias Sociais, e na audiéncia, mantém um contato
muito préximo com o segmento académico da profissido. Embora
seja jornalista, a visfo que transmite desta profissdo €
mais distanciada do que a de Lincoln. Estando no palco do
Jornalismo, no momento gue concedeu a entrevista, ela falou
de uma posicdo mais afastada do centro dessa atividade do
gque dag Ciénclas Socials.

£ a proximidade gue eleva as tensdes e os conflitos. A
histéria de Pdtima fala disso. Apesar de ela considerar gue
sua trajetoria profissional a levou para longe dags suas
perspectivas iniciais, seu discurso e suas atividades estao
maito proximos da drea académica.

fmbora o Jornalismo e as Ciéncias Sociais estejanm
institucionalmente separados, as proximidades histdricas e a
conexdo entre formagdo académica e difus8o cultural ndo se
dilufram. O afastamento e a rigidez de fronteiras entre as
dreas sdo ainda recentes. As dificuldades para implementa%
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los podem ser percebidos na forma como Fdtima se refere-se
a0 curse de Jornalisme comparando~-o com sua experiéncia nas
Cidneias Sociais. Esta dltima € usada como um diferencial
positivo, onde ela demarca sua formagéo daguela obtida pelos
alunos de Jornalismo. |

Tal como jd4 vimos em cutras entrevistas, as trajetdrias
profissionais véo sendo desenhadas conforme os tipos de
espago gue vao surgindo. As identidades profissionalis seguem
esse caminho., E o gue se pode observar na entrevista de
Firmino, um psicanalista e orientador educacional, que
cursou Administracgdo Publica na Fundagdo Getilic Vargas, ao
mesmo_teﬁpahqua fazia o curso noturno de Ciéncias Sociais da
PUC.

“"Na época, como muitos jovens, eu era um pessoa
completamente desorientada, amedrontada. Um jovem muito
assustado. A razdo da minha escolha pelas Ciéncias Sociais
fol porque eu gostava. Fu gqueria entrar por essas areas,
esse campo. Naquele momento, eu me sensibilizei muito pela
 luta politica, a luta pela democracia e tudo o gue ocorreu
na geragdo dos anos 60/70. As Ciéncias Sociais eram o canal
para eu compreender mais, me aprofundar nas coisas gue, de
um lado, eram motive de lute politica e social e, de ocutro,
eram colsas proibidas. De certa maneira me deixei convencer
que nédo poderia viver disso profissionalmente. Por isso fiz
GV. Eu poderia ser um administrador e me sustentar. Eu néo
me interessava pela drea de empresa, dai a publica. Ciéncias
Sociais eu fazia porque gostava. {...)}"

#0) curso de Ciénclas Sociais promoveu mu1t0 uma
sensibilidade para certas guestdes, temas e areas de
interesse, que depols eu percorri ate localizar o que eu
queria fazer. Ndo sel se ja acabel esse trajeto. Pode ser
gue eu ainda mude muito na vida. Por enguanto, acho gque eu
escolhi as colisas com que eu nmais me identifico. Na
Administracdo, eu fiz mal o curso, ndo sel pada. Fiz o curso



146

muito desgostoso, muito chateado. Pe certa forma até
resignado.”

*Nas Cléncias Soclais, figueil uns dois anos como
assistente de profesgsor na Gv. Logo depois de formado,
trabalheil um ano e meio numa pesguisa, do CNPg. Nessa época
comecel a trabalhar numa escola. Curtla muito trabalhar com
criancas e jovens. Nos dois primeiros anos, iniciel
lecionando Histdria. Meu enveolvimento com a escola foi tdo
grande gue comecel a trabalhar com Fducagdo. Figuel uns sete
anos nessa escola. Uma das vertentes profissionais da minha
vida val por ai. Sai das Ciéncias Sociais, ful para Histéria
e entrel em Fducacdo. Figuel ups 5 apos como orientador
educacional, numa escola em Santo André. Depolis me afastel
um anc e entrel nesta aescola que estou agora. Sou orientador
do colegial.” i

*Outra colsa que eu fiz foi estudar um assunto que me
interessava muito, desde a faculdade: eu comecel um curso de
Psicanalise. Eu ful estudando Psicanalise esses anes todos,
mas nunca tive clareza gque gueria ser um psicanalista. Fu
via a Psicanalise como um outro prisma de tentar entender os
fendmenos socials. FEstudar Psicanalise e spciedade, buscar
outras vertentes. Era um grupo que estudava Psicanalise e
marxismo. Também tinha a ver com Ciéncias Sociais. Fol
basicamente so depois de toda essa trajetéria que comecel &
me dar conta que gostaria de atender, de fazer clinica. Mas
de 82 a 86, meu estudo de Psicanalise estava atrelado a
gquestdc social. Eu trabalhava com coisas ligadas a isso.”

»Nos ultimos anos se definiu uma situagdo um pouco mais
clara nesse tripdmioc Ciéncias Socials, Educagdo e
Psicanalise. Comecel a trabalhar como analista. Divido meu
tempo hoje entre o colégio e ¢ consultdrio. Mais uma
coincidéncia é que eu leciono numa faculdade de Sociclogia.
Eu dou aula de Psicologia. Mas Psicologia la ¢ Psicandlise.
Fu gosto muito do trabalho. Minha trajetoria profissional
tem uma origem muito forte nas Ciéncias Sociais. E uma

referéncia importante. Quando comecel o curso eu tinha uma
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vigdo critica da sociedade. Eu era um aluno muito
sensibilizado. Mas ndo tinha participacdo politica-

partidaria.”

“Mais para o fim da faculdade comecel a trabalhar no

Pr. Fol sempre uma coisa gue me dividiu muito. Sd8c0 amores e
odios que eu estou vivendo. Para mim a faculdade foi a via
de eu me aproximar dessas colgas. Sou (ilho de uma familia
judaica. Sempre respirei um ar de gueto. Pol a vivéncia da
faculdade gue me ajudou a tomar pé e a respirar o ar do pais
onde vivo e gosto. O ambiente cultural da PUC me fascinava
muito @ a GV fol torturante. (...}°

»Muitas das insatisfacdes gue eu tinha com a otica das
Ciéncias Soclais, numa palavrinha bem rapida e bem simples:
me Ffascinava muito o trabalho da Psicanalise de tentar ver o
gue a pessoa ndo disse e ndo quis dizer. A minha visdo é que
o socidlogo fazia o oposto. K o discurso, trabalha esse
disecurso e acabou. Ndo vai além. O nao dito. 0 nao falado.”

ryivi muita crise de profissionalizagdo, de
reconhecimento e de legitimidade. Com o tempo fui achando

- gue essas guestdes eram menores. Tem muito psicanalista
jovem. E dificil nesses tempos, psicanalista jovem ter
trabalho suficiente para poder se formar. E uma profissdo
muito cara.”

“No grupo gue eu estudel todo mundo era psicdlogo, com
excegdo de duas pessoas. Isso é uma coisa complicada e miito
dificil de falar, de defender, mas Psicandlise ndo tem nada
a ver com Psicologia ou Medicina. Nada. Muita gente que fex
Psicologia tem dificuldade de sor anallsta. Inclugive, as
vezes, o curso mais atrapalha do gue ajuda. A trajetoria
intelectual de Ciénclas Sociais para Psicanalise foi
trangiila. Os médicos, os analistas, os psicologos, cada um
tem seus vicios. Os médicos, por exemplo, guerem curar.
Acreditam em cura. A Psicanalise trabalha basicamente com a
guestdo da fala. Eles acha gue vocé pode resolver, curar. 0s
psicélogos tem outros vieses. O psicologisme. Tudo pode ser

interpretado. Se tem explicagdo para tudo. Imagina se da
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para fazer lsso ao Deus dara, geperalizadamente, se a
comunicagdo entre duas pessoas Jja & tdo dificil.

"o fato de eu ser de outra area € visto de tudo guanto
e jeito. Depende das pessocas. Eu acho gue fem admiracéo,
inveja, estranhamento. Ha competicdo. Eu ndo tenho muita
simpatia pela ala psicanalitica. Se eu pudesse te dar una
explicagdo bem simples eu diria: na Educagdo, as minimas
concordancias e os minimos vinculos estabelecem a
solidariedade; na area psicanalitica as minimas
discordéncias estabelecem grapndes cisdes. Eu ndo acho que as
diferengas sejam tedrica ou conceituais. Ndo acho que 08
analistas estejam brigando por causa de idéias. Ndo acredito
niggo. Acho legal gue briguem. Mas esta muito marcado por
pessoas que agem dessa maneira para aparecer, conseguir
analisandog. F uma situagdo quase feudal. Os analistas se
organizam em feudos. Tenho até duvidas do guanto isso é
compativel com o trabalhc analitico. No discurso, falam que
as divergéncias zdo de ordem tedrica, mas eu ndo acredito
que esse discurse revela o gue, de fato, esta ocorrendo.
Acho gue sdo disputas humanas, dentro do narcisismo que esta
em jogo. ITsso € uma coisa gue me desagrada muito nessa
area.”

" escola acnde dou aula ¢ um lugar legal. Gosto de
educagdo e gosto de trabalhar com jovens. ¥ uma escola
progressista gue se tornou madura. Bu gosto mueito do tipo de
trabalho que a escola propde. Uma educagdo mais
globalizante. (...}"

wEu nfo gostaria de trabalhar s6 em clinica. A meédio e
longo prazo meu projeto é trabalhar em clinica e preservar
algo em Educagdo, tipo essa escola, ou retomar a vida
académica, mas acho isso muito dificil. A universidade tem
muitos rituais, muitas dificuldades, falta de condigdes de
trabalho. B elitizado, mas npdo é a elite econdmica. Tenho
muitas dificuldades com os rituais da universidade.
colocando os pés no chdo, a situsgdo econdmica complica a

alternativa académica. Se fosse para a universidade iria
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para a Psicologia Social, a Bducagdo, as Ciléncias Sociais.
Acho gue seria mais a Psicologia Social. Estou matriculado
na pos da PUC, em Ciéncias Socials, ja Faz uns 7 anos. As
veres, pense em me desligar de Ia, me ligar a oulro
programa, outra universidade. WNio sel. Talvez. Nao ¢ uma
guestéo prioritaria.”

®*Na Fducagdo e pna Psicandlise a wminha identidade é mals
completa. O problema ¢ gque o dia s8¢ tem 24 horas e eu
gostaria de ter mais tempo para passear, ir ao cinema, ficar
em casa. Eu ndo sinto que ja cheguel aonde gueria. Mas € uma
situagdo que eu convivo, com mals crise ou com menos crise,
eu vivo legal com ela.”

A relagdo de Firmino com as Ciéncias Soclals é bastante
diferente, tanto daguela da psicdloga Lenora, que
classificamos entre os que estavam longe do palco, guanto da
jornalista Fatima, incluida no meswmo grupo dos gue estdo na
fronteira da profissdc. Para Lenora, a passagem pelas
Ciénecias Sociais ndo virou uma histdria a ser contada. Para
Firmino ¢ um periodo cheio de lembrangas. Para Fatima, a
veia da profissionalizagdo permela as suas éxpectativas,
Dessas trés histérias, 8 a dela gue aparece como tendo sido
vivida mails de dentro. £ também a gue trouxe malor grau de
tenséc e conflito.

As Ciénecias Sociais gue mais marcaram a historia
contada por Firmino é aguela praticada pelos professores do
curso de Administracgéo da FGV. A PUC aparece COmRo um
ambiente cultural marcante do ponto de vista da politica,
pas ndo como via de profissionalizagio. O primelro emprego
gue ele teve na drea da Sociologia fol através da FPGV. ©
outro elo forte com a disciplina é o grupo scobre Psicandlise
e marxismo. De uma certa forma, desde o inicio de sua
insercic, ela se dé por uma perspectiva néo
profissionalizante, jéd meio fora do palco. Ele fala muito
mais de dentro do mundo da Psicandlise. £ dati gue seu -
discurzo aponta para a competigfo intraprofissional. Ele
fala comc membro, como guem se sente parte e se distingue.
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Faz criticas aos rituais da vida acadénmica, mas é sob uma
Gtica externa, de competicio interprofissional. Esse olhar
também aparece quandco aponta as deficiéneias gue identifica

na abordagem disciplinar das Ciénclas Sociais.

Gutra entrevistada classificada no grupo que faz
fronteira com a profiss@o ¢ Francisca., Ela estd na audiéncia
porgue fol trabalhar com o palco, fazendo.&irgqﬁm de teatro.
Quando a entrevistei, ela tinha acabado de retornar ao
Brasil, depois de passar 3 anozs em Nova Iorgue, fazendo
mestrado em Performance Studies. Sua familia é de teatro e
ala sempre esteve envolvida com isso. Quando terminou o
eoplegial, em 1977, ela fol cursar Matemdtica e fazia
assisténecia de diregdo de teantro. Estava mais envolvida com
isso do que com Matemdtica. Prestou selecdo para o curso de
atores da Escola de Arte Dramdtica e nfo passou. Ela queria
dirigir e ndo ser atora.

"Fu prestel Ciéncias Sociais e entrei em 79. Fiz ©
curse todo. Terminei e fuil direto para o mestrado da PUC.
Entrel e quase completei. Em 82, fiz um esﬁégia no Prodeur,
na USP. Pepois disso ful estagiar num centro de pesquisa.
Prabalhei 14 5 anos, como sociéloga. Fol, na verdade, quando
descobri que realmente ndc estava a fim de fazer Scociologia.
Queria mesmo era voltar para o meu bonde que era o teatro.”

#Minha experiéncia no ###% foi otima. Sdo dedicagdes e
talentos académicos ou péo. Vooé esta a fim de fazer uma
pesquisa, com tudc que ela envolve, com as satisfagbes
especificas ou ndo. Enfim, cada profissdo te da um tipo de
retorno. Te exige um tipo de raciocinio. O raciocinio das
Ciéncias Sociais, naguele momento, néo era o'Que en estava
guerendo. Ndo queria o raciocinio académico. Nunca cogitel
uma outra érea nas Ciéncias Sociais. Tive muito boa
experiéncia ia. Boa, éberta, num centro hastante bom, con
pessoas multo interessantes. Ndo tinha a ver com uma
experiéncia equivocada. Se eu fosse segulr as Ciénclas

Socials peria nessa area. Jamals coglitei em outra.”
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"0 raciocinio académico para mim indica tudo. Ndo tenho
nephuma critica, muito pelo contraric. Acabel fazendo um
mestrado, gue tambeém foil muite académico. Na verdade, nao
tenho interesse em ficar fazendo pesquisa, ficar discutindo.
Ter gue explicitar o raciocinio, gque muitas vezes é uma
raciocinic intuitivo, e muitas vezes & um raclocinio formal
mesmpo. Mas eu ndo tenho nenhum desejo secreto de explicitar
a ldgica de um raciocinio. 4s Clénciag Spcilais exigem isso
de vocé. Acho um exercicico fagcinante ¢ eu fago. Mas ndo €
um exercicio que eu gosto de fazer como profissdo. Isso pode
te levar ou para um trabalho, uma tese, um artigo ou para o
outro lado, gue € o gue eu gosto. Teatro, artistas, artes.”

Férguntada ge concordava com as avaliagbes que
consideravam a carreira académica fechada, Francisca fez
distingdes entre a sua experiéncia numa carrveira e noutra.

*Acredito gue a carreira académica seja uma colisa
bastante fechada, como dizem, mas é dificil falar de uma
colsa que eu ndo vivi., Eu conhecia multa gente la do ###%,
desde que eu era pré-adolescente. Quando eu entrei para as
Ciéncias Soclais, eu segui o caminho normal de trabalhar com
uma das professoras de Antropologla da PUC. Trabalhei com
ela e com uma pesguisadora 1& npo #** também. Eu conhecia
esgas pesscvas de muito antes, desde os 11 anos de idade. No
teatro ndoe fol assim, Eu conhecia muita genbe por causa do
meu tio. Era gente que eu conhecia de crianga, de ir brincar
na casa de nao sei guem, mas ai lisso ndo conta. Todas as
profissdes sdo muito dificeis para vocé sobreviver s6 com a
sua heranga familiar. Se vocé nasce numa casa de medico, ou
de engenheiro civil, vocé convive com pensamentos .
diferentes, gque te abrem para algumas coisas. Eu ia ver
companhia de danga, ia pro Tuca, ia pro Municipal. E leva as
menxn&s para ca. E vai ver teatro. Isso, certamente. Faz
parte também de qaalqaer familia que deseja uma formagao
mais ampla para os seus filhos. E igual a menina ir fazer
aula de balé.*
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Relatando como surglram as suas oportunidades no
mercado de trabalho, ela procurcu desvincular uma asscciagio
gque a pergunta fazia entre o desenpenho junto aos
professores, no cursc de Ciénclas Soclals, e o aparecimento
de propostas de trabalho.

"No Prodeur, por exemplo, eu ndo conhecia ninguém que
estivesse bem la. Ful por uma amiga minha, de faculdade e
continuamos amigas até hoje. Fla trabalhava 1& como
estagiaria e me chamou. Runca entreil porgue professor me
chamou. No primeiro ano da faculdade, eu ndo estava nem ai.
No segundo e terceiro ano en figuei completamente envolvida.
Figuei trabalhando. Fiz monitoria. Fui representante dos
alunos no departamentc. Uma aluna exemplar. Adorava. Gostel
muito do curso. Foi uma formagdo super-legal. Me envolvi
puito mesmo. O envolvimente deve passar por todas essas
coisas mesmo. Burocracias. Vai batalhar pelas colsas, em Vez
de ficar reclamando sem fazer nada. Eu estudava & noite. Era
uma batalha mesmo. Trabalhava o dia inteiro. Entrel no #*#%,
através de pessoas que conhecia de familia. Eram relagies
familiares e ndc de ex—professores. {(...)"

"Ru adoro a formagdo das Cléncias Socials. Faz parte da
minha histdéria. O curso gue fiz em Nova Icorgue ndo teve
tanta importancia. A estada na cidade é que teve importancia
para mim. © acesso a informagdo gue aqul ndo existe. A area
de teatro é carente de formagdo. Nao tenho objetivos tdo
humanistas como: meu mestrado em Nova Jorgue tem grandes
contribui¢des a dar porgue & uma Area ndo estudada e npao
desenvolvida agui. Tudo isso & verdade, mag eu nao penso
nesses termos. Eu fui fazer o mestrado porque era uma
maneira de sair do Brasil e ficar em Nova Iorque. Este era o
jeito de ir. Com uma bplsa académica."

"Nao mudel de profisséo por gquestdes financeiras. Nisso
as duas sédo ruins. Ro momento em gue eu optel pelo teatro,
as ciénceias sociais estavam melhor para mim. Fu teria uma
carreira trangiila, bem encaminhadinha. A decisdo nédo fol

dificil. Eu ja estava fazendo as duas coisas. O.peQSGal'éo
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centro estava orgulhoso e puto. Fu safa no jornal como
teatro e nde dava o devide andamento a pesquisa. Nao dava
mais mesmo. Acabou o pamoro. Ndo teve nem muito o gué
discutir.»

A elaboragac do trabalho de teatro tem algo de
académico, mas ndo é como a gente conhece na area das
Ciéncias Sociais. A elaboragdc € um espetaculo, um video,
gue te provoca de uma oubra maneira. O pessopal de teatro e o
pessoal académico ndo tem nada em comum. F outro estilo de
vida. Convivo com outras pessocas. Trabalho até de
madrugada .

Pode ser dififcil visualizar as duas dreas como
competidoras ou de fronteira. Mas elas sdc. Embora no espago
formal do ensino elas estejam distantes, néo necessariamente
requerendo a formacgdo superior para o teatro, Francisca fez
até mestrado. Na sua vida cotidiana as duas dreas se
crugaram desde cedo. Ela tanto conhecia gente do mundo
académico quanto do mundo do teatro desde menina. A
distincia nas redes de relacdes era bem menor do gue lhe
parece hoje em dia. O pessoal de teatro e nhpessaal
acaddénico tém algo em comum: um faz parte da audiéncia do
outro. 540 deis prismas diferentes para se integrar ao
universo da produgio cultural. De um lado, como atores no
palco da profissfo de cientista social, e do outro, cono
audiéncia e consumidor dos diversos mundos das artes.

Entre todas as histérias contadas agui, é na
procedéncia social de Francisca que identificamos a malor
intinidade com o grupe académico. De alguma forma, esse
grupo foi presente na sua adolescéncia, tal como o teatro a
acompanhou desde menina. £ a fala mais interna, entre os gque
foram classificados na fronteira da profissé@o. "Bem
mistica®, como ela mesmo se refere. Mas, alguma mistica hé.
Seja para guem estd nuna posigido maig afastada, na audiéncia
do mundo do teatro e a ouve falar. Seia para sla mesma, que
poupa uma posigloc nesse universo. OCu é uma nistica pelo lado
do estranhamento ou pela grande famillaridade,. Afinal, o8
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dois mundos parecem distantes. As vezes, 580 percebidos e
relatados até por ela como tal, smbora se cruZem
cotidianamente, uma hora no palco, outra na audiéncia.

Hd uma outra rede que liga Franscica a Firmino (gue
concedeu a entrevista anterior) e a Fonseca (o proximo
relato), além do elo dos trés terem sido classificados no
mesmo grupo. Ela freguentou o colegial de uma escola onde
amhos trabalham.

0 professor Fonseca se surpreendeu guande fol procurado
para a entrevista. Ele nunca anunciava a formagdo de
socidlogo.

®Fiz Sociclogia guase como uma obrigagdo ideoldgica dos
anos 60/70. Politicamente, era importante e bem aceito. o
Leon Cakoff foi meu celega de classe. "

©Fui para a Franga fazer Sociclogia da Arte, como pos,
na Sorbonne, com Plerre Francastel. Cheguei la, ele j& tinha
morrido. Feol a maior gafe sul-americana. Ful sem bolsa.
Minha familia estava complicada com guestdes politicas. Ful
mum navio de carga. Ful para Havre em 72. Dali fui para
Paris procurar uns amigos. Bu mesmo ndo tinha problemas
peliticos. Mas, principalmente, pegava bem. Fui por medo.®

#Fiz Sociclogia da Arte com a esposa dele, madame
Francastel. Foi o periodo mais bonito da minha vida. Al
abandonei a Sociologia e fui estudar Historia da Pintura.
Hoje sou professor de Histdéria da Arte. Ja del aula enm
variag Faculdades. Voltel da Franga em 75. Ate hoje dou aula
no 2% grau do *##+ {ele possul vinculos profissionais e
pessoais com uma escola particular) para ndo p@xdér o
contato, B a minha terapia. Del aula na PU&, na Mogariteum,
ng Usp."

_ #Agora estou de partiﬁa para Nova Jorgue com um grupo
de alunos. Vou dar um ¢urso sobre os museus de Manhathan. A
Socicologia me ajudou a encontrar isso. Sdo vinte alunas_qﬁe
vdo vigitar os museus. Essa é uma das atividades do

escritério que sou proprietario.”
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Em algumas das programagdes elaboradas por Fonseca
neste estabelecimento, articulam-se as aulas expositivas com
viagens para visitar os nuseus e complementar o curso, Une-
se a atividade turistica com o conhecinento gue ele acumulou
sobre o tema.

#puando viajo, deixo um assistente no colégio e
suspendo as aulas no escritdrio.”

"Ag vezes, wo ainto sociologo omocicnalmonte. Sinto
martirio quando me lembro de tabuada e adoro Filosofia. Os
alunos daguela eépoca eram uma mistura de hippiles com Roberto
Piva. Havia uma irreveréncia sexual e politica tipica dos
anos 70,7

®*Montei o escritorio porque era muito procurado e
precisava viver disso. Sou especialista no século XIV."

E de um mundo da arte diferente daguele de Francisca,
que Fonseca participa da audiéneia das Ciéncias Soclails,
também na fronteirs da profissdo. Sua histdédria fala de uma
relacdo ‘mistica’ com a Soclolugia. Ela ndo chegou a se
transformar numa visdo interna da profissdo. Suas lembrangas
s8o mais de uma época de sua vida, do que de uma insercio
profissional. Mesmo assim, a forma como apresentou sua
ocupagdo atual e como se referiu acs alunos da época
avidenciam a competicac interprofissional. H4, na forma como
apresenta o conhecimento gue adguiriu, um verniz e uma
gsspecializagio gue ndo aparecen guando ele se refere aos
seus tempos, seus pares € sua experiéncia na Sociologila.

880 as trajetdrias das pessgoas no mercado de trabalho
que estabelecem as fronteiras. Nao s8d a trajetdria
individual & mutdvel. As fronteiras profissionais também 0O
sfo. £ o movimento das levas de titulados no mercado de
trabalho que ajuda a moldar os campos profissionais. H4
conguistas e perdas. Aﬁbas s&o de pessoal, de dreas e de
legislacdes. Ao mesmo tempo gue as Ciéncias Sociais perdem
profissionais para ocutras ocupagbes, elas conguistam algum
espaco de atuagio em tals dreas. 0s diferentes tipos de |

insercfo desses profissionalis no mercado acabam resultando
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numa expansdo das fronteiras da profiscio. Masz asg
delimitacdes dos campos profissionais dependen da agdo o da
forga das profissdes competidoras.

Além disso, fatores externos ao sistema profissional
interagem no seu perfil. Ho Brasil, o Estado interfere,
controla e agencia mecanismos decisivos para a configuracgdo
das profissdes. Isto val desde o ato de regular o ndmero de
vagas nas universidades, onde copega & ge formar a
profissio, passa pela distribulcido de recursos e chega até a
definigdo da cobrigatoriedade ou ndo de diploma superior para
o exereiaio prafissional. Tais exemplos ilustram alguns
pontos de contato entre profissdo e poder, permeados pela
articulagdo politica.

outro fator externo gque detectamos modificando a
composlicdo do sistema profissicnal fol o desenvolvimento
estimulado pelo investimento de capital durante o periodo do
milagre brasileiro. 0 desenvolvimento & os avangos
tecnolégicos sdc outros fatores gue interagem na
movimentagdo das profissodes.

CAs profissdes, oS seus Canpog € as suas frontexras de
atuagido modificam~se em fungdo da interagdo social em trés
niveis: ac nivel das trajetdrias profissionais dos
individuos, ac nivel deo sistema das profissdes, & ao nivei
da relagdc desse sistema com o universo a sua volta. Que
diferentes conjunturas politicas e econdmicas interagem no
mundo das Ciéncias Socials ficou evidenciado, tanto no
desenvolvimento da profissdo guanto nos depoimentos
entrevistas. O ponto central da tese ¢ justamente resgatar
essa historia sob a dtica do sistema profissional ‘e sob a
ética interna da profissdo.

Embora as disputas entre campos e temdticas possanm
sofrer alguns tipos de regulamentagdes legals, dal ao:
monaéélio da atuacdo na drea vail uma longa disténcia. Um
exenplo desta situagio ¢ a drea de Administragdo. Quando
orlando terminou seu curso na antiga Escola Livre de

Sociologla e Politica, atual PESP, em 1956, ela ainda atuava
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na gqualificagdo de profissionals para carqos
administrativos.

Enguante formacdo superior, essa atribuligic agora
pertence aos cursos de Administracio de Dmpresas e de
Administracdo Publica. Como vimos na histdria da Socioclogia
americana, essa audanga ndo ¢ propriamente uma perda dentro
de um contexto de disputa. Liderangas da Spoiologia
acadénica guiseram se desfazer dessa atribuigéo, por alterar
o perfil profissional cow gue se identificavan,

No momento presente das Cidncias Soclais brasileiras,
hé segmentos no interior da profissio gue continuam
associando o desempenho de algunas atividades
administrativas, ao mercado de trabalho do socidlogo. As
disputas per campos de atuagdo profissional extrapolam a
estrutura e as defini¢des das Areas do ensino superior. Pelo
lade das Ciéncias Socials, hd setores enfrentando a
competicéo interprofissional ac nivel das disputas pela
consolidacho de identlidades profissionsis Individuais. Na
préatica, sdo tentativas de preservar identidades que j4 se
modificaram, como forma de conter as suas perdas nos embates
com as profissdes competidoras.

« A Negacio da Identidade

A préxwima entrevista exemplifica o outro lado da
situacdo acima. Nilton vivencia o conflite classificatdrie.
Ele se auto-~posiciona fora do palco, definindo-se no canpo
da Administragdo, mas é considerado por alguns socidlogos
como um par profissional. De alguma forma, ainda hd espago
para a disputa. As identidades nessa posigéo e o campo da
profisséo acabam sendo permeados por uma ambiguidade da
interacfo, gque viabiliza este tipo de competigfo no sistema
profissional.

guando Nilton se posiclona na competigdo
interprofissional, ele fala da Sociologia como se ela fosse

a desviante. A profissfic e o curso aparecem sob um prispa
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nulto especial, gquase como se ndo tivesse porgue @x1st1ra
Mas quando Nilton se posiciona na competicgéc interna ao
mindoe dos gerentes, aﬁmini&txadares e executivos elé fala da
sua axperlenala nas Ciéncias Sociais sob uma &tica pagltlva,
£ ele guenm possul uma visdo abrangente, um ‘backgrouné’ na
sua formagio uspiana. _

' 5“Eu sou um profissional de recursos bmmanos. Por
axampla, eu poderia ser um advogado, um admznlstradar, Nio
acho que, para o exercicio da minha profissdo, o curso de
Ciéncias Soclais me faz falta. Néo acho que precisa ser unm
socitlogo. A vantagem gue vejo em ter feito Ciéncias Sobiéis
@ um background. Na medida enm Que ele & um curso muito
genérico, nos estudamos tudo. Vocé acaba ganhando um certo
background intelectual, aaltarﬁi Isso é importént& nessa
profissaa porgue as pessoas p@rﬂﬁbem em vocé um dominio
ampio de conhecimento, um lastro.*

"Eu acho que pode se constitulr numa area para Ciéncias
Soviais, mas ndo como uma colsa gue val acabar como uma
coisa cativa, um espago definido e repartido com outras
 formagdes. Acho gue pode, casualmente, vocé ter unm
profissional de Ciéncias Sociais. Acho gue depende muito da
sua trajetdria de carreira. O meédico, dificilmente, val
fager uma carreira administrativa e liderar a area de
recursos humanos. Todas ag outras profissdes, em principio,
tém essa possibilidade (psicdlogos, pedagogoes, socidlogos,
administradores, advogados). Na empresa, a partir de um
determinado momento da pirdmide, vocé abandona a sua
profissdo para ser um administrador, percebe? Fu sempre
insisto muito gue um gerepnte & uma profisséo. ané pode ser
engenheiro, médico, guimico, sabe, vocé pode ser N
profissbes, mas vocé 50 € profissional efetivamente, quando
vocdé esta na condicdo de especialista ou de técnico. Quando
vocé & doutor em Fisica, mas a tua responsabilidade é
dirigir o Instituto de Fisica, vocé pode estar certo gque
vocé é mais gerente, mais administrador, do que fisico."



Comentando sobre seu curso nha USP, onde ingressou en
1966, Nilton disse que "na época em gue eu fiz vestibular
ainda tinha exame oral. A mipha bancs examinadora, eu senpre
falo, eu acho que o periodo mais gratificante de Ciéncias
Socials fol o men vestibular & © meu primeiro ano. Minha
banca examinadora teve a Maria Alice Foracchil, teve esge
camarada que & do Estadde, o Qliveirns, teve o Ledncic. Foi
um banca bem puxada. Tive aula com agquela grafessara de
Antropologia que morreu (Gioconds). PTive seminarios com o
Florestan Fernandes. Depois guando esse pegsoal foi cassado,
eles sairam da USP. Fol um impacto muito grande tambén,
porque a diferenga entre o colegial & o 12 ano foi uma coisa
brutal. Vocé saiu de uma superficvialidade, apesar do
cursinho ter sido bom, e teve um impacto de leitura muito
grande. Tivemos aula com o Luis Pereira, e eu me lembro
muito bem gque so ful entendé-lo perto do final do cursc. Ele
era uma abstragdo! Realmente, fol um chogue muito grande.”

"Na verdade, eu fiz Ciéncias Sopciais ndo para ser
socidlogo. Eu queria fazer Jornalismo. Na época, vocé ndo
tinha a exigéncia de diploma. Eu vim do interior { Amparo)
para ca, no final de 63 comego de 54,'na época do golpe,
disposto a fazer Jornalismo. Me inscrevi na Casper Libero,
guando ela ainda ficava perto da Santa Efigénia, mas tomei
pau. Nesse vestibular eu conheci uma colega gque estava
fazendo Ciéncias Socials, e ela, de certa forma, fez minha
cabaca no sentido de que se eu fizesse Ciénclas Soclails, eu
teria um background muito podernso para ser um bom
jornalista. Fol nesgsa diregdo gue eu ful fazer Ciéncias
Sociais.® |

"Na verdade, sou critico em relagdc a egses cursos tipo
cidncias Soclais, tipo Administracgdo de Empresas porque eles
sdo genéricos demais. Acho gue vocé pode ter um programa de
Antropologia, de Argueclogia. Bu acho gue tem uma razido de
ser, tem um objeto, um campo de estudo gue vocé pode
estabelecer como muito definida;'o curso de Histéria poderia
ser mals abrangente. O curse de Ciéncias Sociais se
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apropria de ciéncias, faz um mix ¢ pretende ter uma colsa
propria. Nao tem sentidoe isso. B uma coisa ociosa. Eu tive
aulas de Geografia, mas ja existe ¢ curso de Geografia e a
profissio de gedgrafo. 0k, faz sentido Geografia. Vooé
estuda Historia, faz sentido. Vooé estuda Antropologia, faz
sentido. Vocé estuda Estatistica, faz Matematica, faz
santido. Vooé estuda Economia, faz sentido. O curso de
Ciéncias Socials, ndo. Ele se apropria, ele junta varios
campos de conhecimento cientifico gquando deveria ser o
oposto. Nao deveria ter curso de Sociologia também. Acho
muito pobre reservar tode um campo de conhecimento
cigntifico, uma vida académica para isto (pesguisa de
mercado e opinido), reduzir a isto. Acho muito pobre.”

"Ndo gquero dizer que ndo seja nobre, néo seja valido,
ndo seia importante. Nio estou conseguindo me expressar. Fu
acho gue um estatistico derivado do campo da Matematica ou
da Economia pode perfeitamente fazer um trabalho desse.
beterminados tipos de formulacdes mercadoldgicas podem ser
conduzidas via Psicologia. Acho gue ndo faz sentido
organizar uma estrutura académica para reduzir isso a uma
situagdo restrita de pesquisa de mercado. Acho que nao faz
gentido um curse de Ciéncias Socialg tdo aberto. Pode ter
Antropologia, Politica. Ndo uma socledade toda como objeto.n

Embora Nilton fale sobre a sus carreira como sendo
conseqiléncia, prioritariamente, de ssus feitos pessoalis, ¢é
possivel visualizar como sla se desenvolveu em fungao dos
espacos que se abriram ou se fecharam. Ingressar no curso de
Cidncias Sociais fol um desses ‘buracos’ na estrutura
social, qgue contribuiu para materializar uma carreira
ascendente.

"Runca trabalhei na area de Jornalismo, sempre
trabalhei na area de pesspal. Trabalhar nessa drea fol
acidental. Vim para 880 Paulo & ndo conhecia nada. A gente
chega melo com uma mdo na frente e outra altras. Vooé vonm
para procurar um emprego e se emprega no que tiver. Nesta
hora, a escolha ndo estd ligada a carreira, a profissdo,®
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"Coincidiu de eu cair na area de pessoal, com a ajuda
de um parente, numa empresa pequena, prestadora de sérvi§os.
Um ano depois eu ful trabalhar em banco. O que vocédé traz de
experiéncia anterior é na drea de pessoal, entdco voeé vai
para essa area., Se minha experiéncia fosse em contabilidade,
gu teria ido para essa &rea. O mundo profissional é bastante
estruturado. O diploma teve importancia do ponto de vista do
status de um curso superior. Se esse curso foi feito na |
Universidade de Séo Paulo, el tem un plus também. Mas eu
ndo tinha nenhuma consciéncia disso gquando eu guis fazer a
un1vers;dade.

- ®Por ser um diploma de socidlogo eu dlrla que hoje néo
tem problema, mas no comego tinha e no meio do caminho
também. Um problema de ordem p@liticaa A conotagdo ndo é 56
qﬂé vocé é um homem a esguerda. A conotagfo & gue vocé come
criancinba, gue vocé & um bicho bem feio. Na medida que o
tempo fol passando, com a democratizagdo do pais, um certo
arejamento e abertura da sociedade e no interior das
empresas ocorre que vocé lLem uma populagdo mais aberta e uns
‘mais conservadores gue temenm oS saaiélugos; Eu mesmo tive |
uma experiéncia, guando trabalhei numa multinacional onde
figquei 14 anos.*®

nPeve uma ocasido, guando eu ja tinha terminado o cursa
e tinha uma posig¢do de chefia, mas ainda ndo era nem
garaﬂta, eles estavam recebendo um alto executivo da
Alemanha gque ia passar um periodo aqui. Era um camaraﬁa de
altissimo nivel. Ele estava tendo aulas de Pwrtagues e
seolicitou a professora que élejgostaria de conversar con.
~alguém sobre o quaﬁra]palitiﬁﬁ'du-paia‘ Por uma,éugestéqg
dela, eu ful indicado para 58r-essa5p&$soé,”ﬁﬁ acabel |
conversando com ele umas duas horas e dei minha visdo
Qeésaal scbfa as faréas e o guadro politico de'pais,a
respondi a umas perguntas. Fol uma conversa bem
Interessante. Has a decisdc para gue eu fosse, passau pﬁlo
qaestzanamanto do fato de eu ser um socidlogo. ~ ‘Puxa, mas
logo ele. Ele & um socidlogo, val 14 dar agquela visado dele.”
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A diretoria da minha area, meu chefe, na ocasido pensou 2 ou
3 vezes. A principio rdo queria. Chegaram a designar uma
outra pessoa que ndo era sociologo, mas ela ndo tinha estofo
algum, ndo tinha background, ndo tinha nivel. O interlocutor
ndo ficou satisfeito e como gueriam atendé-lo, acabaram
deixande que eu fosse. Existe isso, mas 1sso nunca me
preccupo .

“Eu fiz carreira interna 1&. Comecei como chefe de
recrutamento e selegdo e fui ascvendendo dentro da empresa e
me transformei num gerente. Teve uma época que, a partir de
uma situagéo interna 14, eu estava bastante desmotivado. A
geréncia ndoc tinha mais nenhum desafio. Eu também ndc tinha
axpectativas e perspectivas de mudanga 1la. Depois de muitas
indecisdes e vacilagdes acabei optando por sair de 14 e vir
para ca. Estou agqui desde 1987.%

0 gue o conjunto dessas entrevistas sugere é gue a
interacdo social é um fator de mudanga na morfologia do
sistema profissional. Mas as interacgbes gue se estabelecem
resultam de dois eventos que ocorrem simultaneamente: tem
gue haver um espago a ser ccoupado na estrutura ocupacional e
o profissional tem que visualizdé-lo. £ deste encontro, que
tem um qué de casualidade, ocu de imprevisto, gue se
constroem os contornos da profissdo. Hilton queria ser
jornalista, mas a brecha para entrar na Césper Liberc ndo
foi do tamanho necessédrio para inclui~lo. J& nas Ciéncias
Seclais da USP teve espago suficiente para ele ocupar.,
Ermbora pretendesse usar este dltimo curso para viabilizar um
colocagdo cono jornalista, ele ndo visualizou nenhum emptego
nessa drea. Mas ele tomou conhecimento da existéncia de Qm
buraco na estrutura ccupacional gue lhe interessou. Era no
departamento de pesscal de um banco. Fol ali gue comegou sua
carreira de executive em 3io0 Paulo, gue como ele Gﬁnﬁﬁu,.
continuou sujeita aos eventoes gue foram modificando seuy
TUmo . '

J4 vimos diferentes perspectivas de se olhar as
ciéncias Sociais da audidncia. Agueles posicionados mais
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perto, llustraram o processo de competicdo

interprofissional. Vamos agora ver como este mundo &

percebido de dentro, como se concretiza a competicao
intraprofissional.
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9) AS CIENCIABS SOCIAIS VISTAS DO PALCO: A COMPETICAD
INTRAPROFISSTORAL

Dos segmentos gue estdo no paleco das Ciéncias Sociais,
detectel nos relatos obtidos, a existéncia de guatro formas
diferenciadas das pessoas se posiclonarem distantes do
centro da profissfc. Com base nestas informagdes, criel na
tipolegia quatro grupos longe do micleo: 1} o dos gue
vivenciam uma exclusdo, 2) o dos gue se colocam distantes,
3} o8 gque s6 se sentem no palce em fungdo da ocupacgaos
secundaria, e 4) os gue entraram no palco pelo exercicio
prdtico da profissdo, sem o diploma do curso.

« A Exclusﬁd

No primeirc grupo estdo Eliza e Bduarde. Ambos se
formarvam pela USP, ela em 72 & #le om 82. Eles trabalham em
atividades ovcupacionais que ndo sdo formalmente
classificadas como afetas as Ciéncias Sociais. Entretanto,
 procuram preservar uma identidade com a Saciologia, na forma
come relatam os trabalhos gue desenvolvem. Embora a ocupagéo
no mercado de trabalho os puxe para uma outra drea, com
identidades diferentes, eles travam uma verdadeira luta para
se preservarem identificados com a profissdo.

Bliza ¢ uma funciondria publica concursada. Trabalha
como oficial de Jjustiga.

vru tentei a carreira de professora no magistério
oficial, mas as Ciéncias Socials ndo tinham dirveito. Era
humilhante mendigar colocagdo. Prested concurso para
funcionéria publica, no Tribunal da Justiga, em 1978.
rrabalho guando guero. Fago trab&lhas por semana. E trabalho
externo, de oficial de justiga. Isto da tempo de eu me
dedicar ao trabalho de educagdo. A fungdo do cientista
sopcial @ interferir no grupo social.?
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"pParticipo de um centro de pesquisa de cultura,
educagdo e tecnologia. E um grupo independente de educadores
a tecndlogos. B um trabalho voluntario. Coordeno a parte de
estudos de histdria e de gestdo.?

vProfissionalmente, ndo tenho satisfacdo no ganha pao
do tribunal. Visito Ffavelas e oriento as familias. Fu nao
considere esta atividade como a minha profissdo.®

Um das fungdes de Eliza ¢ comunicay a@é@& de despeio,
execugdo de cobrangas e outros guesties semelhantes a
familias ¢ pessoas envolvidas en problemas judiclais.

"a formagdo que recebi na universidade fol decisiva
para eu optar par esge trabalho voluntario. Bu tinha a
intengdo de me dedicar as Artes Plasticas. Ful estudar
Cidnolas Sovials para desenvolver um estudo sobrg artes. 08
professores do colegial me indicaram as Ciéncias Sociais e
eu fui fazer. Eu ndo tinha um campo de interesse definido.
Amadoramente, eu faco trabalhos de llustragdo. Quando eu
entrei nas Ciéncias Scocials, eu pretendia fazer Artes
Plasticas.®
_ *Fpi para o magistério pela fungdo social. Dei aula em
todos os graus. Hoje dou aula de educagdo de aduitos. O
magistéric era a unica alternativa, Bu fiz um pouco de
pesquisa de mercado quando era estudante. Fiz um estagio no
#%% (um centro de pesguisa) também.”

»Fu ndo estava preocupada com a carreira. Criei um
certo blogueio com lsso. As pessoas gue eram bem sucedidas
na carreira ndo eram modelos para mim. Fiquei desencantada
com ¢ ambiente universitario. Fn:tinha uma ilusdo infantil.
He daparel com 0 carreirismo e flquez refratarla & carreira.
Na area de pesguisa de mercvado havia um feahamento, ho
sentido de panela. A experiéncia que eu tive era de nédo
fazer parte de grupos. Eu me afastel porque precisava de
emprego imediatamente. Fol ai gue entrei para o magistério.*”

"Uma vez eu tentel ¢ SERAC, mas me barraram no teste
psicbtécniao. Acharam que eu era muito critica para a g
Ffungdo. Ndo me chamaram para & dindmica de grupo. Eu fui
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guestionar ¢ a psicédloga disse que ndo estavam
interessados.”

Perguntada se havia tido envolvimento politico, Fliza
respondeu gue ndo teve experidéncia de militéncia partidéaria,
nem era assocliada a nada. YEu milito na EBducacdo.*®

“Penseil em fazer pos-graduagdo, mas pndo procurel. Agora
penso em fazer isso. Hoje tenho uma outra visdo sobre a
universidade e o mundo. Acho gue € o nomento agora. Queria
fazer na drea de Fducagdo nas Ciéncias Sociais, em temas
cono particlipagés, gestdo.”

"Meus pals eram operarios. Eles ndo completaram o
primario. Minha situagdo ¢ melhor do que a dos meus irmdos.
Eu ful para a faculdade por amor. Minha mée me deu forga.
Meu pai achava besteira, mas ndo se opos. Heu irmao conegou
o curso de Gecografia, mas ndo vompletou. Hoje ele da aula de
Geografia no magistério particular.”

0 relato de Eliza fala de suas experiéncias de
excluséo. REla se refere a varios segmentos profissionais das
ciéneias Sociais, como grupos fechados. Séo panelas na drea
‘de pesquisa de mercado, carreirismos no melo universitdrio,
persequicdc ao seu criticismo em 6rgdos ndo-governamentais.
Sua posicio é externa a todos esses grupos, gue ela sabia
constitufiren alternativas para os socidlogos no mercado de
trabalho, mas ela ndo visualizava o acesso. Este ingresso sé
se concretizou no magistéric, e posteriormente, no
funcionalismo publico. Entretanto, ndo é com essas
atividades qgue ela guer ser identificada. Ela compete por um
espaco no puleo da profissio, com suas atividades
?eluntériag de Educacdo ¢ com a perspectiva de cursar a pés—:
graduagio. _ ' _

Bla participa da competigéo intraprofissional atraveés
de valores e ndo de sua posi¢do no mercade. Ela exerce o
papel que considera caber ao ﬁientxgta social. Ela intervén
nos grupos soclals através de geu trabalho voluntdrio. Ela
conta sua histdria &nfaﬁladnﬁa_g altruisme como a sua
motivagic. J4 sobre seus competidores, agueles que
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ingressaram na vida universitaria, na pesguisa de mercado ou
em outra drea, ela cita como tendo motivagdes menos nobres,
Ela mostra o seu exercicio do magistério como uma forma de
atuar na sociedade. 0 curso de Cléncias Sociais foi o lugar
que a influenciou a fazer esta opcdo. J4 os profissionails
que se mantiveram no campo aparecem, em sua visdo, como ndo
tendo aprendido bem esta ligdo. E assim que ela se distingue

deles e busca seu espago no paleo da profissdo,

0 outro entrevistado gue classifiguel neste Gripo
.traﬁalha como bancdrio. Eduarde fol aprovado num concurso -
piblico.

"No final da graduagdo eu trabalhei no DIEESE e na
FIPE. Tambeém trabalhei na Agdo Comunitdria do Brasil, num
projeto cultural junto a comunidades carentes. Tinham
convénio com as Sociedades Amigos de Bairros. Eram 2
sociologos e 1 historiador. Figuei um ano 14 e o projeto
acabou. Figquel numa situagdo insustentdvel, porque essa
empresa era muito gquadrada administrativamente. Eu gostava
maito do que eu fazia la, pelo lado da intervencdc social.
.EH mexia com teatro e com o desenvolvimento das pessoag. O
desenvolvimento das pessoas era factivel. Depois disso virei
bancario, em 84.%

"Bu tive graves problemas de dinheiro. Eu ndo conseguia
desenvolver a pos e o trabalho juntos. Bu tive que assunmir
dois filhos, que ficaram comige na minha separagdo. Meu
contato com a universidade foi de alguns eventos. Eu tinha
deficiéncia na minha formagdo. Fu ndo sabia falar uma lingua
estrangeira. Isto era um empecilho. Agéra; recentements,
estudel Francés na USP.” | ' |

*Ho banco eu trabalhei no ﬁapartamﬁﬁta de pessoal e
agora no departamanto financeiro. Eu desenvolvo alguns
projetos gue tem a ver ¢om Fecursos humanos, sindicato e.
administragdo participativa. Eu me vinculei a esse projeto
gue ¢ levado por uma pessca de r&ﬁargag humanos.”
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"Ruanca consegul me erpradrar  con bancario, no fazer
das atividades. Eu acabo desenvolvendo coisas gue
possibilitem mexer com as pessoas ¢ a estrubursa do banco,
Kéo tenho um horaric padrdc de trabalho.®

Eduardo assumiu uma fungio no Sindicato dos Bancdrios e
afastou-se das suas atividades no banco. No momento da
entrevista, estava em vias de reassumir uma posigdo 1d. Ele
estava participando da organizagdo de um seminaric sobre
negociagbes trabalhistas, gue era um projeto de um assessor
de recursos humanos do banco. Estava tambén envolvido com a
Associagio Nacional de Administragdo Participativa.

"Tem muito a ver com o Sindicato dos Bancarios. Minhas
atividades praticas sdo afins com a minha formacdo. Esse
semindrio envolve a gquestdo da profissionalizacdo. Nele se
manifestaram a érea académica, a patronal e os sindicatos.
Veio a tendéncia européia sobre negociacdo trabalhista. Veio
o modelo americano. {...)"

"E uma eternc conflito ficar no banco guando se tem uma
formagdo superior. Se tem dificuldade de materialigzar a
formagdo. Eu neutralizei um pouco essa tensdo entre sair do
banco e fazer uma pds. Acabel ndo me sxigindo esse projeto
fixo. Acabei fazendo o que estava a mdo. Nio controle mais
um projeto de profissdo e carreira. Acabei adegquandc o
conhecimento gue tenho & atividade que fago.*

"Ha pesscas que ficam neurdticas com o trabalho qgue
exercem e a expectativa que tém da formagdo. Tenho um amigo
da Figsica da USP que vive deprimido com isso. F Tregquente
isso no banco, com exce¢do da drea técnica, onde estdo os:
ecanamistas Ins 50% dos que tem até 30 anos vzvem isso. B
uma ‘tensdo frequente.®

"Eu gostaria de desenvolver alguma carreira na area _
académica, mas estou muito longe disgo. Dentro do banco atuo
numa area préxima da Cléncia Politica. Fdo sei se vou fazer
carreira negsa area, no banco. Ha uma possibilidade, mas néo
se sabe se é garantido. Meu projeto ideal é sair do banco."
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"Decidi fazer Ciéncias Sociais aos 15 anos. Fu gostava
de ler coisas de Ciéncias Humanas. Tinha a influéncia social
do movimento contra a ditadura. Participei, em 77, nas
passeatas secundaristas. Fu convivia com gente que tinha
participagdo. (...} Fu estudeli no Santa Cruz. Meu pai
trabalhava 14. {...}*"

Eduarde procura recortar seu trabalhe cotidiano sob o
dngulo de sua formagdo superior. Ao contrdrio de Eliza, gque
vincula sua exclusdo & existéncia das panelinhas, ele mostra
conhecer alguns mecanismos de inclusdo nesses grupos e
atribul sua excluséo a eventos na sua histéria de vida.
Eduardo se refere & poés-graduagdo como uma forma de ingresso
nas panelinhas que Eliza citou. Ele demonstra ter
conhecimento de algumas caracteristicas da carreira
académica e se considera muite longe dela.

Embora Eduardo "ndo controle mals um projeto de
profissdc e carreira", busca como bancdrio, desenvolver
atividades gue ele associocu As Ciéncias Socials ainda guando
adolescente, Desta forma, neutralizou parte da tensdo
profissional gue aparece mals forte em seu éalega da Fisica.
Para este, aproximar sua formagdo universitdria do trabalho
gue desempenha no bance, ¢ nitidamente mais complicado.
Quande Eduardo compara sua situacio com a deste colega, ele
se distingul dagqueles gue se afastaram totalmente da
profissdo para qual se formaram. Ele se considera muito
longe da atividade académica, mas ndo de coutros tipos de
trabalho gue os socidlogos fazem.

. O bistanciamento

~ Enguanto Eliza e Eduardo vivem a tenséo da exclusaa,
Débora e Durval vivem a situacgSo inversa. Eles foram
incluidos num grupo do gual se sentiam distanciados. Eles
haviam sido convidados para contar sua experiéncia
profissional como clentistas soclais num evento pdblico.
ambas as intervencgdes prﬁaurafam enfatizar alguma distin¢50



en relagio ao nicleo da profissio. Reproduzimos a segulr a
entravista de Durval e a de Daniel. Ele fol selecionado na
amostra dos formados e seu depolimento fala de um
posiciconamento distanciado.

Durval fol enfdatico na sua diferenciagio em relagdo as
Ciéncias Soclais. Ao contrdrico da maioria das entrevistas
posicionadas no palco da profissdo, e até na audiéncia, ele
procurcu delimitar o canpo de atuagdo do socidlogo. E o fez
restringindo s visdo gue associa a profissdo com a
intervengdo social. No momento em gue deu seu depoimento,
ele possula un cargo de confianga no executivo local.

"Ndo é atributo do socidlogo coisas que sdo do
exercicio da cidadania. Acho gue o socidlogo cartorial - o
diplomado - pode, na vida pratica, ndo ser um socidlogo. H&
papéis profissionais que podem ser exercidos por
profissionais de outras formagdes. Nog vamos enfrentar uma
sociedade assim.”

v socidloge strictu senso - os académicos -~ sdo s6 unsg
gue se dedicam ao avango tedrico e metodologico. Aquilo gue
um dia nds sonhamos.”

A trajetdria profissional de Durval passoun por uma
longa experiéncia técnica na drea de planejamento da cidade.
Depolis participou da diretoria de uma faculdade de
Sociologia e ingressou no governe, tendo sob seu comando
cerca de 1.600 funciondrios. '

*Antes eu refletia sem agir. Agora ajo sem tempo de
refletir. A& gquestdo & resolver isso. (...} Sou devedor a.
Soclologia um certo entendimento do que é a cidade. Fui
aluno do Castells e do Poulantzas.® '

A classificagdo feita por Durval, além de o distanciar.
do centro da profissao, exclui do palco o grupo representado
agui pelas entrevistas de Eliza e Eduardo. Essa disputaz'
cilassificatdria é parte inerente do sistema profissional.
Ela materializa as competicdes inter e intraprofissionais. A
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posigdo de onde Durval interage nesse sistema aproxima-o de
outras profissfes e o distancia das Ciénciasg Sociais.

Enguanto sotores do profissdgo de socldlogo procuram
conquistar espagos no mercado da atividade politica, como unm
cappo de stuagdo e absorgio de seus profissionails, Durval
ndo identifica af uma drea afelta as Ciéncias Sociais. No
exercicio de sua funpdo atual ele nao ¢ um socidloga, ele é
governt. De dentro da politica, ele a vé Cémo vinculada &
cidadania e ndo & profisséo.

Ssta ¢ uma outre frente de disputa, onde os
profissionais de diversos gampos tentam abocanhar as
atividades relacionadas com sua formagdo superior o os
politicos procuram preservar o monopdlio e a autonomia da
drea. Dependendo da forga de cada profissdo, ela consegue ou
ndo, absorver para si o desempenho de algumas fungdes. O
Ministério e as secretarias de Justiga costumam ser
dirigidos por juristas ou advogados. Na drea da sadde, a
Medicina tambén mostra a sua forga. Fssas 580 as duas
profissdes mails fortes do sistema profissional.

A visdo de Daniel se assemelha a essza exposta acipa.
Ele formou-se na FESP, em 72. Quando fol contatado, dirigia
um 6rgdc estadual ligado as atividades de documentagdo.
BEgtava com 40 anocs.

"En tive bolsa de mestrado da FAPESP, para fazer estudo
sobre o cangago. Ndo defendi s tese porque me afastel da
drea académica. Eu dava aula de Antropologia. Prabalhei na
asgessoria da lideranca do MDB, na Assembleéla, de 1976 até
1983. bepolis fui para o Executivo. Fui chefe de gabinete da
Secretaria ##** . Depois, em 84/85, ful superintendente
administrativo~financeire da {(drgéo estadual}. Fm 86787, fuil
assessor do ministro *%%, em Brasilia. Coordenei a
assessoria parlamentar. No atual governo, fui chefe de
gabinete da Secretaria **#. No final de 88, essa secretaria
foi extinta. Ai, eu ful para & ﬁ&eraﬁaxia_***, COmO



secretario~adjunto, prosseguindoe o mesmo projeto anterior.
bPesde marcgo, sou diretor do #4#% (Srgac estadual).”

*ouando eu ingressei na faculdade, eu pensava em seguir
a atividade académica. Estava havendo uma crise pna Escola de
Sociclogia e Politica e morren meu orientador. Acabei me
desinteressando Jdo projeto. Nunca pensel em retomar a
docéncia, mas sim a pesquisa. En ndo parel com a atividade
de pesquisa. Eu fa¢o ensaios e vou pubiicar um livro. E uma
insercdo ndo académica.” '

_ stnicialmente, minha carreira foi pol;tlca e depois fiz
concurso piblico. A proximidade com a geragdo de politicos
que esta ai possibilitou isso. O cursc ne ajﬁdau por dar uma
visdo ampla, mas dificulta por ser inespecifica. Na
Assembléia, eu era o unico cientista social fazendo
assessoria do Poder Legislativo. Era tudo advogado. Eu fazia
levantamento de dados e pesquisas. Eram atividades que eu
tinha conhecimento.”

#A profissdo tem um campe bem definido de atuagao. Isto
ndo existia no Estado. La ela @& lnexpre551va. A remuneragao
é mnito baixa. Entrar como socidlogo é a pior via de acesso
& atividade publica. Ndo tem como melhorar. O socidlogo e ©
economista sdo mal vistos no Estado, por ndo terem carreira.
0Os gue ocupam posigdo de comando passamn pela articulagdo
politica. A burocracia nao produz capacidade para este tip@
de carreira. A carreira & um fator estritamente pessgoal. Na
verdade, teria que profissionalizar a burocracia para isso.
A politizagdo é uma barreira para as carreiras burocraticas.
No governo federal & um pouco diferente por ter centros de
exceléncia, onde se pode progredir e ser eaaptaﬁa'pela
governo.”® ' o

“A m;nha atividade de hoje tem a ver com a SOClOlOgla
por ser um centro de docamenﬁ&yaa* E ¢ cargo onde estou mais
'pr031mc de minha formacdo. (...} Estou satisfeito, mas ndo
veijo muito futuro por ai. Vecoé val acumulando experiéncia,
mas ndo fecunda a propria administragdo. Fica pesscal. A
administragdo ndo acumula o seu saber e vocé comega a
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repetir lsgo, a rotinizar. Ha um grau de mesmice gue
aborrece .

»E mais interessante se viscular & administracio
piblica atraves de projetos, come, por exemplo, o da reforma
administrativa. Sdo interessantes porque tém comeco, meio e
Fim., Isto ndo aparece para um sccidlogo na administracéo
publica, com excegdo dos nichos, como a FUNDAP & a EMPLASA.*

Daniel atribuiu o surgimento da aporﬁunidade para
desenvolver o projeto gue ele estava empenhado, em 88 e 89,
a4 amizade com um dos secretdrios de governo. Ele nfoc pensa
em ingressar nesses nichos, gue possibilitariam acompanhar
um projeto, porqgue no estigic atual de sua carreira, ele
acha que isto seria empobrecedor. |

"Ra medida em que esu puder escolher projetos, em funcdo
da articulag¢do politica, eu fico no setor publico. Caso
contrario, vou para o sebtor privado.® '

#{...) Escolhi Socioclogia porgue na minha geragdo néo
se@ tinha muita escolha. Havia razdes politicas. Eu procurava
um curso que politizava. Hunca pensel em fazer Direito ou em
ser médico. © clima da época ¢ a partiaipagéo no movimento
secundarista ajudou na opgdo.”

Daniel discorda da idéia de profissionalizagdo das
Cidneias Sociais embutida na proposta do Sindicato dos
Socidlogos,

O curse univergitédrio de Cléncias Scclais ndo define
uma profissdo, a ndo ser a reprodugdo de i mesme, do mundo
académico. A guestdo profissional gue o sindicato levanta,
de criar reserva deo mercado conflita com a formpagdo que @
dada no cursc. Sou contra a regerva de mercado. Com a
formagdo gque recebhi na USP, ndo sou mals capag de fazer o
gue favo, do que & & maioria dos formados pos cursos de
Humanas. O sindicato precisa Fazer um recorte da categoria,
‘mas o tecido onde ele faz o recorte ¢ linespecifico. E
proprio do sindicato fazer issd,jﬁas ndo & proéoprio da
formagdoc gue recebem.”
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®RAo acho que se Lenha gus mudar esza formagac. (uoem
pensa de acordo com isso € gue bem gue pressionar a
universidade. Eu acho que ndo. Fu pdo gostaria de ter essa
especializacdo. Entendo que guem tem, deve Ilutar por isso,
mas eu ndo gostaria de trabalhar no Yhope, na especialidade
de métodos e técnicas. A iﬂfafﬁigciplinari&ade permite que
as pessoas desempenhem varios papéis.”

A sua preferéncia seria por uma estrutura universitaria
que enfocasse as Humanas em geral, ¢ depols as pessoas se
especializariam nas dreas gue tivessem malor interesse.

"Pode ser menos relevanle para o mercade de trabalho
muﬁarn@,:mas a pessoa pode ter uma visdo mals ampla e se
embeber na cultura. (...) Eu né&igasta de pesquisa
gquantitativa. Para mim, o curso pode ser imitil soclialmente,
em termos de mercado de trabalho. A universidade nao tem gque
se conformar ao mercado de trabalho. Pelo menos, nao
exclusivamente. A universidade, com um certo atraso, acaba
atendendo as demandas sociais. E claro que as demandas hoje
gdo diferentes do que a universidade oferece. Se a .
universidade quiser passar por um processo de sintonia com a
sociedade, ela precisa procurar Suprir o gue as pessoas
demandam, se ndo fossiliza.®

A minha situagdo guande estava na Assembléia era
curiosa. O socitélogo tem algo a dizer sobre o que néo
entendemos [sobre coisas gue alguns deputados ndo entendem).
As pessoas te Ignoravam para o bem e para o mal. Elas ouven.
Tem um lado pejorativo, que é ¢ de normalista moderno. (...}
Hoje o ponto central de meu curriculo ndo é mais ser
smcialogoﬁ Sempre, gquando esorevo alguma coisa, ag pessoas
me perguntam gual € a minha f@rmagao, o saczalagw confirma
um tipo de posigdo intelectual, sendo, de atuagdo pratica.”

Embora o ponto central no curriculo de Daniel ndo seja
mals a profissdo de socidlogo, sua identidade com uma forma
de ser socidloge continua presénte, Para ele, o sccidlogo
pode ser identificado pelos outros, através de sua atuagdo e
de seu posicionamento intelectual. E deste lugar que ele
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interage no palco da profissic. A competigdo
intraprofissional se manifesta no enfrentamento de outras
visdes internas sobre a profissio. Ele associa a proposta de
reserva de mercado ao sindicato, mas também a pesguisa de
mercada, como se nesta questiio, a entidade estive399.
representando os interesses desse segmento.

Tal como Durval, Daniel procurou descaracterizar a sua
atividade como inerente & Sociologia. Para sle, gualguer
formado em Ciéncias Humanas pode fazé-la, porgue seriam
atividades inerentes & articulagdo politica. Entretanto, na
sua experiéncia na Assembléia, os socidlogos tinham algo de
diferente a dizer. Ele ndo era como o advogados.
Desempenhava atividades gue conhecia. Bram levantamentos de
dados e pesquisas, |

Do ponto de vista da interagdo no sistema profissional,
Daniel relata dois momentos diferentes em sua trajetdria. No
primeiro, gquandc estava iniciande sua carreira, ele fala
como um socidlogo participande da competigdo
interprofissional. £ desta posiglo gue ele se insere no
sistema profissional. O referencial distintive sdo os
advogados, a burocracia. A politizagdo, gue ele procurava no
curso de Ciéncias Socials, aparece como um diferencial
positivo na sua trajetdria.

Um outro momento nesse percurso € guando ele interage
no sistema, partindo da posigdo de articulador politico. O
resultado desta nova interacdo se mostra na sua identidade
profissional. af, © qﬁe se destaca é a forma como procura
preservar a aatanomia de suas aﬁivida&as'pcliticaa. As
esp&clallzagues nas Ciéncias Socilais, acampanhadaﬁ das
prapostas de reservas de mercado, aparecem como tentativas
de se obter controle @ poder sobre o desempenho de sua
atividade profissional. Isto entra em conflito com os -
setores gue j& tém algum tipo de poder, através de sua
participagdo no governo. |

~ Nestas circunstidncias, a 1&entldade de articulador
gelitxco compen-se com a de sma&élago_1ntelectualmante
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posicionado para enfrentar a competicio no sistoms
profissional. Sua relagfo com as Ciéncias Soclais passam
para o planc da competig¢do interprofissional. Os p@iiticas 3
os articuladores politicos adquirem a posigiio de pares
profissionais,

Essas mudangas na ldentidade profissional séo
decorrventes do tipo de interacdc social gque os individuos
sstabelecem, nas diferentes posigdes que ocupam no sistema
profissional. © olhar do profissional para o mundo do
trahalha gue © cerca parte de um lugar especifico e das
relagdes gue ele ali estabelece. Esses fatores atuam como
condicionantes, Se este lugar e estas relagdes mudanm, sua
forma de olhar e se identificar profissionalmente também se
modifica.

. & identidade pela ocupacio secunddria

Das entrevistas que realizawmos, Souza fol o unico gue
referiu-se & sua identidade com as Ciéncias Socliais a partir
de suas ocupagbes e atividades profissionais secunddrias.
Ele tipifica uma relagdo com a profissdo centrada no modelo
académico. E olhando para este segmento gue ele diferenciou
sua identidade.

- Souza formou-se em 72, na USP. Em 73, prestou um
cmnchrsa para trabalbar num dos estabelecimentos que
classificawmos. come do setor ndo-governamental sem fins
lucrativcs, voltados para as atividades de beneficiéneia e
_assiéténcia comunitdria e social. Junto com ele ingressaram
nesse conourso 3 socidlogos, além de pessoas formadas em
outras Adreas como comunicagic e matemdtica. Segﬁndo ele, 14
se emprega pouco assistente social.

-Qﬁandﬁ Souza entrou, ele fol para o cargo de orientador
social. Fazia servicos de comunidade, como a articulagio das
forgas da comunidade junto a prefeitura. |
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“pigquel nisso dois anos. Depols assumi um cargo de
asgistente-téconico na area de pesquisa. De 76 ate 87,
pesquisel habitos culturais e de lazer.”

#A partir de 81, houve um refluxo na contratagdo de
socidlogos. Hoje o guadro de pesscoal € menor € o Iecurso
financeiro ¢ maior. A politica dos empresarios de
redistribuicdo das finangas diminuiu.”

Souza foi chefe do setor de pesguisa e guando concedeu
a entrevista, fazia a supervislo de programagdo cultural.

®Esca drea expandiu mais. A tomada de decisdo é
imediata. Vocé influi mais do gue na outra area. Em 73, eram
130 Grleﬁtadoras sociais, cada um ganhando uns 1.500 |
dolares, Hoje séo 60 animadores culturais, ganhando uns 500
délares. B mais pessoal de Fedagogla e Educacdo Fisica.*®

#Minha satisfagdo profissional estd se dando por dois
motivos: 1) sempre exerci um papel tedrico, fora das
fungdes; escrever textos, dar opinidesg, dar o fundamento
taorico. 2) Com a Sociologia, eu mantive atividades fora da
empresa. Fu dou aulas no curso de pPsicologia da ###, Comecel
en 86." |

. #Aptes de eu cursar Cl&ﬁﬂia& Sociais, fiz graduag&o em
Filosofia. Fiz um mestrado em Matcdslogla Clentlflcaf_em
Bu&nos Aires, por 1 ano.” ' _

wppssoalmente, tive aspiragdo de trabalhar na area de
planejamento. Em 73, era dificil entrar nessa area. Ha foraa
que se dava © recrutamento, contava ¢ fator pessocal, a : '
apizade. A pesguisa de mercado tinha menos prestigio. Eu
acho gue isso ainda ndo mudou e era mal pago.”

#0 curso de Sociclogia ndo fol impartanﬁa_gara a minha
trajetoéria profissional. O curso fol ﬁtil:para o gque eu.
exerci por fora.® .

Souza ndo atr1bu1 & Sociologia o fato de ter sido bem
5u¢adiﬁ0 prafiasianalmente. Eie rﬁlaalana isto as suas _
caracteristicas pessoais, &nclalnﬁa nisto o fato de ter
feito Filosofia.
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"Bu me tornei socidloge depois, e ndo guande entrei 14.
{-.<) Eu defino esta area cowme cultural. S6 conhego no ###
{local onde trabalha) e no *#+% (instituicio semelhante a que
estd trabalhando)."

“Bu nasci no Parand. Vim para 540 Paulo em 68, para
estudar. Meus pais eram agricultores. Nio tinham o primario
completo. Tenho dez irmdos e estou melhor do gque todos eles.
Cito ficaram na agricultura. Eu ndo passel direto da roca
para 5ac Paulo. Passel pelo seminario em #+*% {cldade do
interior). {...}¥

i A atividade que estd sendo desempenhada é decisiva para
delimitar a sua identificac8c profissional. Ele nio se
aanaldarava socidlogo guando estava no cargo de orientador
sacial Depois gue fol para a drea de pesquisa é gue se
incluiu na profissdc. Mas o fato ‘de mudar para a drea
cultural ‘onde influl mais’, altera essa identidade.

Para ser socidlogo, na concepcdo gue ele transmite no
seu relato, & preciso fazer pesquisa, dar aula e/ou exercer
um papel tedrico. Portanto, socidlogos sfo principalmente os
académicos. De novo, a classificacdo se torna cbjeto de
disputa. Na vis@o de Souza, nem ele nem muita gente gue se
inclui no palco da profissdc sdo, de fato, socidlogos. Mas,
ap contraric de cutros entrevistados (ue nmostram uma |
praiimidade malor com © centro do palco, atacando-o, Souza
tem as atividades tipicas do segmento académico em alta
consideracdo. ¥ delas que ele extral sua satisfagdo
profissional.

A& Invaséo

A entrevista abalixo fol feita com um profissional gue
ndo frequentou nenhum curso formal nas ciénaiaﬁ.SQciaia;.Sna_
posicdo no palco da profissdo tipifica o gue classificamos
como pertencimento pela inv&géa.:Ao contrdrio de Nilton,.
outro executivo gue procurava se excluir da profisséo de*
socidélogo, Ivo buscava élqum& inclusio.
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0 mundo profissional das Cidncias Sociais vive a
competicdo de ambos os lados. Tanto os socidlogos graﬁuados
disputam atividades com outras formagdes superiores; gquanto
sofrem essas concorréncias no mercado de trabalho. Ivo
concluiv seu curso de Pedagogia em meados da década de 70,
Fle comegou s desenvolver as atividades gque considera de
socidlogo, depois de 8 anos de carrelrva numa inddstria do
setor privado. Quando concedeu a @ntrevista, estava com 40
anos de idade e ocupava um cargo de executlivo numa empresa
multinacional. Seu depoimento revela uma forma diferenciada
de ver a profissio de socidlogo e de fazer parte dela. Ivoe
foi 6 dnico entrevistado gue ndo viveu algum tipo de
saai&llza¢ac num curso de ciénclas socials. Todos os denmals
passaram, pelo menos, por uma das duas etapas escolares: ou
a graduagdo ou a pds~graduagdo na drea.

Fol no mercado de trabalho gus Ivo comegou a
desenvolver as atividades profissionais dos soclidlogos. Ele
é filiado ao sindicato, o que lhe garante o direito legal de
exercer a profissdo, caso algum dia isto se torne uma
“exigéneia real, ao modelo do gque ven ocorrendo com a
profissio de jornalista.

“Na verdade, a minha primeira ligagdo com a empresa na
Area de recursos humanos foi uma ligagdo via BEducagdo, que é
a minha formacdc inicial. Eu trabalhei durante 15 anos como
'_prafiggional de treinamento e desenvolvimento, inicialmente
como instrutor de treinamento, coordenador de treinamento e
desenvolvimento & finalmente como gerente de treinamento
durante muitos anos, aproximadamente 15.

' ”A partir de um determinado momento, 1isso 33 em 82/83 a
smpresa percebeu gue as estruturas gque ela tinha de recursos
humanos, apesar de serem modernas, adeguadas e tudo mais,
alas néo cénsegaiam resolver, tanto as estroturas quanto os
prodessos de tecnologia disponiveis. Elas ndc consequiriam

resolver algo que & empresa COmeQava a perceﬁar cCOmo uma-
 tendéncia forte, gue era uma mudanga social, uma mudanga
palztlca [P L
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Tvo ingressou nesta drea em 84. Na prédtica, sua
aproximagic profissional com as Ciéncias Socials se deu
nesta enpresa.

A partir de 86, fol criada uma adrea agul na empresa, um

departamento de desenvolvimento social., Na verdade, era um
departamente criado para mapear ou para monitorar a
realidade social, e trazer informacgdes para a empresa, do
gue estava se passando no lado social do pais, os reflexos
da economia, da tecnologia, sobre o social. O social inclui
a politica. Vooé nao tem como separar.”

*NGE conseguimos acertar agul com razodvel precisdao
guals seriam os direitos sociais na Constituinte. (..,}.A
rapidez gue a gente tem gue ter é um poucco diferente. Quer
dizer, ao contraric de uma pesquisa que & feita na
universidade onde vocé tem um determinado periodc de tempo,
onde vocé controla o seu tempo, a empresa precisa da
informacdo num prazo suficiente para que ela possa tomar
decisdes. (..}7

"Egsa preocupacdo toda com o social eu acho que ela

gera uma abertura muito grande para todas as carreiras que
cuidan do social. Acontece ¢ seguinte: de uma maneira geral
as putras carreiras que cuidam do social, como a Pedagogia e
a Psicologia, ja estavam muito bem instaladas dentro das
organizagdes. A carreira gue nao estava era a carreira do
socidlogo.

¢ socidloge, a rigor, ele trata de¢ procurar examinar
bem a questéo do conflito. Uma das questdes que O socidlogo
pode tomar & presente na tentativa de axpllvar os conflitos
socials, sejam conflitos mais a nivel do cgmportamantm do.
dia~a~dia, nas relacdes chefe-subordinado, sejam nos _
eonflitos sociaisz mais claros, mals nitidos como as greves,
oz movimentos sociais de uma maneira geral. Eu acho gue os
socidlogos vao ter um espago cada vez mais aberto nas
emprasas.”® (...}

Perguntado sobre as suas garspeetlvas de carreira e seu

proieto, Ivo respondeu:
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"auando vocé Fala na guestdo da carreira pessoal, vocé
pode tomar dols sentidos. Se en for tomar wwa decisdo a
nivel de especializagdo, eu diria que um departamento de
desenvolvimento social numa empresa como a *#%% vajl ter
sempre um certo limite. Eu acho que a estrutura que nos
temos hoje tem gue ser mais ou menos desse Lamanho. Nesse
caso, se ey tivesse interesge em ler uma vida profissional
voltada para essza especializagdo eu ndo poderia ficar
restrito g6 a4 **+ (enmpresa). Agui a minha carreira estaria
no patamar dela. {...) Eu teria gue pensar em fer uma
atividade fora, fazer um estudo tedrico & tudo mais. "

®A outra guestdc é a seguinte: nds participamos das
decisdes relativas a negociagdo com os sindicatos. Ruma
negocliacdo vocé tem o lado Juridico~legal e tem o lado
social-politico. Nos temos o lado social-politico das
negociagdes. Nos opinamos e em alguns casos participamos das
negociagdes. Nesse caso vocé j& tem uma outra abertura. Eu
poderia dizer que uma carreira de ‘negociador’ & uma outra
forma. Juntando com o conjunto de coisas gue eu fago hoje,
com o conjunto de coisas que eu ja fiz no pé5$ado, emn
recursos humanos, eu poderia imaginer que eu seria um
candidato a ser, pela posigdo gue eu tenho hoje na empresa,
que é segundo escaldo na drea de recurscs humanos, eu
poderia pensar gue eu posso ser um sucessor do diretor de
recursos humanos." '

Perguntado sobre guem eram os profissionais que ele
considerava seus pares e competidores para a diretoria de
recursas humanog da empresa, Ive apontou 4 ?essoag gua
gerenciam outros setores na drea de RH: um administraﬁﬁr, um
economista, uma advogada e um advogada. o | N

"Esses S0 0F meus pares. A 1mpresaae gue eu tenho é a
saguinta, as pessoas constroem uma ldeoclogla yrofissional |
independente da 1deolag1& pﬁlxtlca. Pu diria que essas
pessoas gue 880 0s meus pares tém a mesma 1@@&1091&
politica, que n&a é a minha. Mas se au pegar E: 1deolag1a
profissional ai é um pouco diferente. Essa guestdo &
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imbricada de qualqguer maneira. As duas coisas se confundem.

Eu diria gue as pessoas podem ser mals liberais na ideologia

profissional do gue na ideclogia politica. Eu ache, na
vordadae, qgue as pessoas consiroem ideoclogias profissionals
qgque estdo calcadas na profissédo. Elas tentam fazer que a
empresa se conforme & sua profissdo.”

"Ele tenta Isso e mais do gque isse: ele tenta fazer com
gue a empresa se conforme a sua prﬁfi$$ﬁo,.0 sonho dourado
de um advogado & gue a smpresa seja absolutamente legal e
maitas vezes se consegue isso. Se vocd for imaginar um
ﬁaaﬁamisﬁa ele val procurar trabtar a empresa sch g objca do
aspecte econdomico.”

Quando Ivo precisa declarar gual & a profissdo gue tem,
dependendo da situagio, ele se apresenta como pedagogo ou
como gerente do departamento de desenvolvimento social. Ele
tem uma opinidc sobre o fato de o curso de Socioclogia fazer
ou nio diferenga para o desempenho de suas fungdes:

sceortamente, se eu tivesse felteo uma faculdade
espacifica eu teria um arcabouge tedrico, nao sei se maior,
mas pelo menos mals organizado do ponto de vista do tipo do
trabalho que um sociologo faz. Agora, em nenhum momento eu
me sinto tolhido para definir o gue & necessario para a
empresa, que tipo de informacgdo a empresa precisa. Al eu
acho gue o fatu de ndo ter uma formagdo especifica me tira o

viés. Aguele viés gue eu disse da ideologia. Eu ndo querc

conformar a empresa & sociclogia, desse ponto de vista.”
wposde 82 ew venho contipusamente me eavolvendo com a
guestéo social da empresa. Em 86 eu tepho uma oficializacao
desse quadro, mas antes dissc eu ja estava no campo social
(...} Fu tenho relacionapente muito préximo com o pessoal
do Sindicato e da Associagdo dos SocitGlogos. No sindicatbf a
partir do momento em que eu me sindicalizei, achel o
importante me sindicalizar porgue eu acredito no
sindicalismo e ndo faria sentido gque eu estivesse fora do:

sindicato, eu procurej participar. Ndo s6 estar 14 como
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associado mag ver onde poderia ajudar, até procurar criar um
espago dentro da empresa.”

Eu acho gue existe uma dificuldade. A profissdo do
socidlogo, ateé pelas Ieit&raﬁ.que fazem, o socidlogo analisa
& sociedade e a anadlise gue os socidlogos fazem da sociedade
nem sempre € a mals lisonjeira. Nem sempre é a analise que
interessa mals as pessoas que estdoe no poder. Entdo, houve
uma identificagéo dos socidlogos. A Soviologia & uma
profissfo das pessoas de esguerda desse pais. O pais
continua muito preconceituosc em todos os setores: politico,
social, todos os setores. Durante um certo tempo 0s
socitdlogos foram identificados como pessoas de esguerda.
Pessoas que professam que militam na esquerda. Em fungédo
disso, as empresas senpre olharam para os sacidiagos CORO
militantes de esquerda. A Socliologia s6 pederia referendar
alguma coisa contra as empresas e ndo a favor delas.”

*Por outro lado, o pessoal de Ciénoias Sociais, no
habitat gue sdo cos centrus de pesquisa & as unlversidades, a
tendéncia mais imediata é de julgar gque as empresas, na
“medida que se Faz uma analise do lucro, a pmprosa ontio
explora o trabalho para fazer lucro. De gqualguer maneira, de
13 da universidade e dos centros de pesquisa, as empresas
sempre foram enxergadas como sendo institunigles gque estavanm
numa posi¢do ndo muito ética de tomar parte, sem
ratfibuigéo, do trabalho das pessovas. No caso de escolha
entre os empresiarios e os trabalhadores os socidlogos
preferiram os trabalhadores e as instituiges que apdiam o8
trabalhadores.” 5

- ®af vocé cria um mecanismo voltado para um cérto
manigueismo: *sSomos nos 8 eles’. Se farmam?dais'grupas. Esse
maniQueisma esta presente numa ﬁérie de outras coisas. No é
56 nessa rélagéa. Vocé imagina gue quem trabalha na empresa
& o ‘eles’” & nods sSOBOS Qr’aés’, H& um lado a lado nessa
questdo. Quando vocé toma o pessoal da universidade a
.grimeira tendéncia é eles ac&aﬁém que guem trabalha na
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eppresa ou para empresa, noe minimo se tem que desconfiar
dele.” _

‘"Eu vivi isso. Fu vou te dar exemplos concretos disso:
é muito mais facil eu ifrazer agui dentro os sindicalistas
para falar, para conversar, trocar ideias e tudo mals do que
trazer o pesscal da universidade. O pessoal da universidade
gue se aproxima da empresa por uma ragdo ou por oulrs é |
visto com descvonflanga. Ele acaba visto com desconfianga. Ro
primeiro momento ele é um sociologo tambeém. Ele é visto com
desconfianga dos dois lados. Fssa é a primeira tendéncia. A
partir do momento que ele veu, ai a tendéncla o mals
engragada. ’“Ahl og caras ndo gostam dele entdo ele deve ser
bom. Deve ser interessante parqaé o outro lado estd vendo
com ﬁﬂscoﬂfianga. Esse sentimento eu ja tive em varios
momentos. Quando eu tive gue contratar servigos: ’- Ah! mais
a sua empresa ¢ multinacional, entdo ndo da para eu fazer,
ok?’ Ou entdo gquando eu tenho gue contratar estagiarios agqui
eu tenho dificuldade. ‘=~ Ah! *#* (nome da empresa)l,
multinacional, guerc nado. Esse ¢ um lado. Outro & guando eu
‘circulo pelo meio. Eu vejo gue @ uma prﬁuau§ag§a consistente
porgue a propria diregao do sindicate esta preocupada em
mostrar gque ha um mercade, um campo de trabalho.”®

Ao expor & sua visdo das diversas dreas de atuagao dos
socidlogos, Ivo posiclionou-se ng competicdo
intraprofissional. Os docentes universitdrios sé&o os dnicos
a receberem criticas, ewbora elas sejam formuladas sob um
prisma diferente daguelas apontadas pelos gue cursaram :
giéneias Socials. Ele detecta um certo elitisme na forma
desse grupo falar e na maneira como se apresenta para uma
audiéncia. 0s docentes teriam uma pr&ocupagéc“dé dirigir seu
discurso apenas para o seu préprio grupo. Além disso,
agiriam se diatinguindm'&aquglag gue aceitaram trabalhar
para as empresas, particularmente as multinacionais. ©
altruismo e o egoismo seriam motivagdes divisoras de campos.
De um lado, estéo os gue optam pela:sociadade, dc outro 08
individualistas. O 'h&bitat"ﬁaﬁ méntxas de pesguisa e das
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universidades ficam do lado dos trabalhadores. 0s executivoes
ficam do lado das empresas.

¥ oa estrutura dessa divisio gue Ivo procura québrar,
mostrando-a como ndo sendo expressio da sua realidade
pessoal. Ha professores gque ele identifica no campo das
motivacdes egoistas. S8o oz gque se aproximam das ewmpresas e,
segundo ele, acabam ndo obtendo a conflianga de nenhum dos
dois lados. J4 sua preferéncia pelo ensino secunddric o
coloca no lado do altrulsmo. A competicdo intraprofissional
estﬁ voltada para o segmento docente. Na entrevista de Ivo,
eles também estéc no centro do palco.

“Eu certamente gostaria muito de estar na escola,
ensinando. Al talvez seja até uma guestdo que esta ligada &
| minha outra'farmagéa, a4 minha formagdo académica, ensinando
no Squnda gray. Fu diria que é um momento em'que as pessoas
estdo mails agudas (os adolescentes), com maior abertura, Com
maior vontade de testar as coisas, de entender as colsas. E
mais uma relacdo social. Eu acho que eu seria muito mals
ytil ai, do ponto de vista social, do que na universidade. A

relagdo que mo interessa com a universidade seria a
pesquisa. Pesguisar alguns temas especificos a area de
Sociologia do Trabalho. De uma certa forma, eu estou
oolocando as duas areas gue eu teria mais interesse além da
area gue eu militeo hoje de recursos humanos. {...}"

np docéncia universitaria, da forma como eu tenbo
contato com ela, ela pressupde um certo tiga de carreira
universitaria que eu ndc gostaria. Fazer mestrado, fazer
doutorado e ter toda uma preocupagdc com esse tipo de coisa.
Néo faz parte do meu projeto. Isso ndo & uma guestdo de
ciéncias Sociais. E uma questdo de todas as carreiras
universitarias. A forma de fazer a colsa, eu acho que exige
um certo aparato que eu chamaria de aparato de ‘enviroment” .
Nio & nem o aparato técmico, € o aparato de ‘eaviroment’. F
a forma como a colsa & tratada. Nao acho gue no momento eu
vaufme reaparelhar emccionalmente para isso.”
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A impressdo, vista do lado de cd, & que existe um
excesso de cultura, um excessoe de refinamento intelectual.
Vou lhe dar um exemplo concreto. Nos estavamos la assistindo
a um semindric, ’Novas tendéncias da economia e do
sindicalismo’. Entdo scobe a tribuna um professor gue vai
falar sobre automagdo. Ele admite gque estad falando para uma
platéia gue é de 90% de sindicalistas e 108 de professores,
saendo gue desses 10%, 90% ja tinham tido contato com o©
trabalho dele de uma forma ou de outra. Toda a fala dele,
95% da fals dele se volta para os 10%. A forma da fala dele
é upa linguagem da universidade. Tem toda uma preccupagéo
ecom esse tipo de linguagem, com essa forma, gue ganha una.
dimensdo maior. Eu ndo estou dizendo gue & bom nem que &
ruim. E a linguagem. Bu, depois de 20 anos &e linguagem'
empresarial, me desaparelhel disso.”

A forma de Ivo olhar para a sua escolha pelo curso de
Pedagogia, quando jovem, ndo se diferencia mulito das
motivagbes que levaram vérios entrevistados a optar pelas
cidncias sociais, na mesma faixa etdria. Isto chama a

atencdo para o fato de gue a vontade de mudar ou intervir na
nseciedade -~ argumento usade por uma parte dos entrevistados
para escolher o curso de ciéncias sociais e se identificar
com ele - tipifiguem mals um perfil de jovem, com uma'
determinada trajetéria e posigdo social, do gue uma OpPQas
por uma formagao profissional. | _ :

"ralvez porque a atividade de educagdo fosse uma coisa
gue me Interessasse, gue eu gostasse ds intervir
socialmente. Eu tenho a §m§ré55éa, a minha viséo hoje,
olhando de fora esse negdcico, € gue quando as pessoas
sseolhem a universidade, naquele Lipo de idade que val dos
17 aos, sei 14, 22 anos, como uma escolha adolescente gue &,
é uma tentativa de céﬂformar ¢ mundo. Ou seja, do alto de:
toda a propoténcia que tem nos adolescentes e gue ¢ muito
gaudavel, eles guerem, na verdade, escolher a forma pela
gual eles véo reformar o mundo. V&0 éurar_aimunda dos males.

cada um escolhe um caminho, um vai ser engenheiro o outro é
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arquiteto, o outro val ser assistente social. E a minha
vigdo dessa guestde. Quer dizoer, no mou casoe talvez ou
gquisesse mudar via educagdac.”

"Minha experiéncia na faculdade feoi abaixo das minhas
expectativas. Eu imaginava que houvesse alguma coisa de mals
consisténcia, mais vida. ds institnigdes educacionais estdo
muito mais voltadas para a Filesofia, para o lado tedrico do
gque para o lado da pratica.” (...}

& identidade profizsional de Ive & mals clarvamente
captada guando ele comenta a sua auto-classificagéo como um
exacutivo,

“Eu me identifico como um executivo. E uma fungdo
executiva e eu me comparo nc mercado dessa maneira. Al ndo
existe essa gquestao de ser de uma profissfo ou de outra.”

Paerguntado sobre © gue caracterizava o grupo de
executivos considerados yupples, Ive prosureu se diferenclar
rambém. Sua maneira de ver a questdo mostra como ele se
situa entre os executivos. Ela complementa seu perfil, onde
se distingue dos executivos oriundos das profissdes ndo
gsociais. Embora ele tenha dito gue a formagéo superior era
irrelevante no universo das carreiras executivas, ela
aparece sempre COmo um diferencial em seu discurso. Ivo
distingue as decisdes dos engenheiros daquelas dos
advogados. Pela profissic, ele nlassifica quem consegue Se
adaptar rapidamente as mudancas e quen fica aferrado as
velhas formas. Na entrevista, a competigdo interprofissional
entre os executivos se manifesta come uma funifo’ ou uma
talianca‘’ das profissdes soclals na disputa com aguelas
predominantes na 4rea.

» Eu ndo sou um yuppie. O chamado yuppie & uma pessoa
gue esta absolutamente af;nada, orienta seus padrdes de
comportamnento por um detarmlnadﬂ padrao compulsério de
consumo. Padrées de consumo de videscassete, padrdies de
consumo de ternos, de gravata, de camisas, de rastauraﬁtes,
do automével. Eu nde estou absclutamente padronizadc nessa
gquestdo. Se vocé falar em padréﬁs de consumo de teatro,
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cinema, de literatura, de Jornal, ok! Fu tenho um
determinado padrio que me preocupa. Se voce falar em padrdes
de consumo de restaurante, ok! Mas nde de carros, de roupas.
Essa parte mais de consumo especifica, eu diria que aonde eun
tenho alguma coisa nessa drea, com algum reguinte ¢ muito
mais uma concessdo ao meu filho do que mesmo uma precscupagao
minha. Minhas preocupagbes estdo voltadas para essas outras
Areas gue eu citei.®

*Aqui dentro, é clarco que ha esse tipo. Isso muitas
vegas ¢ alté um condicicnamento de carreira, onde as pessoas
estdo medindo tudo, onde se faz o dculos, guais restaurantes
vocd fregquenta. Existem pessoas gue sacrificam muito da
mesada pra demonstrar solidez patrimonial. Eu nao tenho
muita preocupagdo com construgdo patrimonial. Eu diria que
os investimentos que eu fago sdo na educacde do meu filho.
Nessa area de educagdo, eu corro o risco de cometer algum
padrdo de yuppismo, em fungdc de gue vocé ndo encontra
educagac fora desses padrdes. Mas meus habitos, eu fago
investimentos na area educacional, cultural muito malor do
gue na area do patrimdnio.* “
| ®¢ ...} Eu me considero muito bem sucedido. E su
esperava isso, mesmo sendo desvianbe. Pelo seguinte: eu ndo
conheci na minha vida pessoal ser mal sucedido em nada onde
andei. Na escola, na vida artistica da minha cidade, no
teatro, no jornalzinho, na minha primeira profissdo -~ su
trabalhei como guia turistico desde os 11 anos ~ eu sempre
ful muito bem sucedido. (...}~

Ivo ¢ um executivo. Tgta € a sua principal identidade.
Mas ele ¢ um executive das profissdes socials. 0 relato
detalhado das atividades gue desempenta exemplifica o que ha
de comum entre as suas fungdes e a capacitagdo profissional
&aé ﬁaciéléqgg. 0 instrumental das Cléncias Socials e as
relagdes gque ele estabelecen nesta drea tem faverecido a
etapa atual de sua carreira na empresa, E assin gue ele
ingressa no palco da profissdc e procura nele Se preseyrvar.
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A forma como enfatiza a sus relagdo com o Sindicato dos
Socidlogos e a preccupagio em construir uma perspectiva
profissional atraente para os clentistas socials, na drea enm
gue atua, sdo evidéncias de gue guer procura amenizay a sua
percepcdo de que possa ser considerado um invasor. £ oa
maneira dele falar da drea, ligando-a aos socidlogos gue dé
o tom da invasdo. De todas as entrevistas realizadas, a dele
¢ a que mais transmite a imagem de um uso instrumental da
identidade com a Sociclogia, o gue reforga seus sentimentos
de invagsdo.

Ivo identificou um espage profissicnal para ele, nas
atividades que a profissio reivindica para si, num momento
de redefinicdo na empresa onde jd4 trabalhava. Seu ingraésa
nesta drea acompanhou uma brecha na estrutura ocupacional da
empresa onde trabalhava, motivada por uma guinada no
contexto nacional.

Toda a sua visualizagdo das perspectivas nesse campoe de
atuagio centra~ge numa nova dindmica politica do pais. Este
caso ilustra uma situagdo onde o sistema profissional vive
algumas mudangas internas, originadas axterhamante, am
decorréncia de seu vinculo com uma dada realidade nacional.
Cono o sistema profissional processa tais mudangaé & que &
resultado das interacdes gue se estabelecenm dentro dele.

0 sistema profissional tem uma autonomia interna, mas
ele ndo flutua solto no ar, desvinculado da socliedade ou das
mudancas gue as profissdes possam viver ao nivel
internacional. Os avangos cientificos e tecnoldgicos
congquistados por uma disciplina, num determinado pais,
repercutem na posi¢fo da profiss@o em wmuitas outras nagdes.

. A Area de Pesquisa de Mervado

0s depoimentos das pessoas agrupadas no segmente da
pesquisa de mercado, gque também se inserem no setor priVado,
contrasta com a posigio da gual Ive olha a profissfic. Reuni
4 relatos desse grupe, mas apenas um deles faz parte da
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amostra selecionada entre os formados. Os demals foram
enletados a partic de evonbos pmiblloos.

Ménica concluiu o curso da FESP em 72. Ouando concedey
a entrevista, em 1990, estava com 39 anos e trabalhava numa
empresa de pesguisa de mercado e de opinido, come gerente de
producio.

Ela comegou a trabalhar guando estudante fazendo
pesquisas. Tinha vindo do interior para Sdc Paulo, em 68.

#Eu fazia pesguisas para pagar a escola & a pensaoc.
Comecel na Secretaria de Bem-Estar Social. Fazia o
recadastramento das favelas, em 137¢. Tomel gosto. Isso
virou uma forma de sobreviver. Eu dava aulas. Minha carreira
ia ser através da escola. Ia ser magistério superior. Fiz
monitoramento e dei aula em cursinho. Al figuel gravida. Enm
73, tive um convite para ir para +##% (empresa onde
trabalha). J& entrei comp analista.®

"piz pos-gradusgdo na PUC e ¢ursos na Fundagdo Carlos
Chagas. Fu levanto s 7 horas e saic do trabalho as 8 horas
da noite.”

Monica identificava uma resisténela & atividade de
pesquisa de mercado. As pessoas eram vistas como se
estivessen se vendendo a0 sistenma.

"A universidade forma cabegas mals criticas, mas também
forma cabegag para o sistema.”

"En nunca mais pensel em retomar a carreira académica.
¢ trabalho de Pedagogia eu Ffago no lugar onde trabalho.”

*Estou muito satisfeita com o gue eu fagoe. Acho gue eu
trabalho muito, muito. Palvez se estivesse no ensino
académico, eu trabalharia mencs. Este é o dnico ponto.
Profissionalmente, eu gosto do que su fago. Me congidero
bem-sucedida. Mas depende da meta para chegar la.”

"Ndo acho que ha hierarquia entre os segmentbé das
riéncias Sociais. Eles g6 séo mal integrados. Mas nédo ha
diferencas.”

“Q magistério de 2% grau fol uma experiencia infantil
para mim. Bu ndo faria disso uma profissdo. E uma
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resisténcia pessoal a ser professor. Eu acho que & como ser
padre ou psiquiatra. Ser professor & pretencioso

"O mercado esta congestionado em Sdo Paulo, mas esta en
expansdo em outros lugares. Abrir uma empresinha normalmente
da certo e nde errado. E guase npatural. O conhecimento néo é
sistematizado na escola. Quando vocéd sabe, vocé tem esse
conhecimento. E natural abrir empresa.”

#0 conhecimento tinha que ir para a escola, mas eu ndo
sei como. A universidade bota sonhos na cabega das pessoas e
o mercado ndo € assim. Quando vocé sal da escola, voré pode
entrar en qaalquer babagem. A escola ndo prepara para o
”mercaﬁa. 4 escola esta defasaﬁa A universidade esta fera 6a.
realidade. Ela ndo tem consciéneia do gue esta fazendo. As
pessaés que estdo 1& ndo refletem sobre iSsQ, e as que saem
de 14 também ndo. A diversidade dos formados no mercado é
enorme. Cada um vai fazer uma coisa. Tem dona-de-~casa,
artista, biblictecaria.?

" Fernando Henrigue fol o professor gue deu a primeira
aula. Ele estava lindo num terno branco. Falou gue dali ha
gito anos la se ter carteiro-sociologe, telefonista-
socidloga. O curso ndo sistematiza o conhecimento., Isto é
uma fragueza pessoal do cursc, e uma fargé do ponto de vigta
da sociedade. Pessoslmente, esse fato & sentido como uma
fraquéza do curso. Ele precisa de um campo definido. Ninguém
procura dominar um campo nas Ciéncias Sociais. Sdo poucos
entrando de cab@ga na profissde. E multo frégil. A SBPM 8 &
ASESP também sdo frageis. Sdo sempre os mesmos.®

vy Figuel maravilhada com o0 Fernando Henrigue. Ele era
lindo e inteligente. Essa fol uma geragéo ﬁﬁmyﬁtﬁntﬂ* Pem ©
ﬁéffart No segmento da pesquisa de ﬁercadﬁ,-asﬂreéanheCidas
sao a Clarice Herzog, a Eugeﬂla Paesani. Talvez tenba uma
dlsyuta com o pessoal’ ‘de §ub£;c1éaée. H#4 uma busca de.
conceitos, de esclarecer. Eles jogam no lixo o gue a
pesquisa levantou. Buscam a c¢riatividade. O prablama & a
integragdo & ndo a disputa.®



192

Embora MoOnica ndo identifique a compebicgéio
intraprofissional em seu cotidiano, a forma como £la se
refere an segmento académico evidencia gque, na sua '
classificagdo, ela lida com 2 concepgdes dele. Em uma delas,
eles sdo competidores e apavecem negativamente em seu
discurso, sendo atacados. Na ocutra, eles representam um
distingdo para ela. A admirascgfdo gue ela revela por seus
professores gualifica a ela mesma.

A sua posigdo no palco da profissido mostra-se préxima
~da drea académica no que diz respelito as criticas gque faz as
escolas, e na negagdo da existéneia de uma hierarguias
profissional entre os segmentos. Seu depoimento distingue os
formados de sua geracio dagueles que foram seus professores.
Egsa maneira de construir a classificagfo revela como Ménica
se vé distante de seus professores, mas ela inclui a
academia de hoje na mesma situagdo dela. Assim, manifesta a
competicdo intraprofissional com os pares de sua geracgaoc e
da subsegiente.

A entrevista abaixo fol feita com Mirna. Fla se formou
em 685, na PUC. Quando relatou ﬁua experiéncia, estava
trabalhando por conta prdpria, fazendo pesquisas de mercado
para clientes. Ela estava nesta drea ha mals de 20 anos.
Havia trabalhado por dez ancs, numa empresa nultinacional,
onde impulsionou sua carreira. Ao sair de 14, era
superintende de uma das dreas Ga empresa.

Mirna foi para drea de pesquisa de mercade, num momento
em gue considerava ndo haver espago politice para se atuar
na sociedade, ao mesmo tempo em gue a drea empresarial
astava tendo muits oforts de trabalho.

sHouve essa coincidéncia, Qne levou o profissional com
o nosso tipo de fmrﬁagﬁﬂ para trabalhar na édrea de pesquisa
de mercado. Antes tinha muito jornalista, psicélogo. Mas
acho gue houve esta conjugacdo de coisas. Fu comecel como
auxiliar de analise. Tinha uma bagagem tedrica e a pratica
da coisa no dia-a~dia. A ﬁﬁtig§ geragio comegava assin.
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Fazia um pouco de campo, de tabulagdo, de codificacdo e
chegava a aralista. Hoje as pessoas ja entram fazendo sdé um
tipo de coisa. Ha um choque de gerages. Entram sem um nogdo
de todo o procadimento.n

"{...) Meu desejo, quando comecei a trabalhar, era
fazer planejamento, planos diretores das cidades. Mas & COmo
sempre. Existe um grupo mals ou menos fechado. £ muifo
dificil vowé entrar. Pelo menos, eu senti nagquele periodo.
Al me surgiu essa 0partunidaé&; A gente ia procurando em
planejamento, esse tipo de coisa. Acabava s0 caenseguindo a
parte de campo do planejamento.”

"Apareceu a oportunidade de pesgquisa comercial e eu
entrei por ai. A gente entra, gosta, se desenvolve. Agora,
uma das colsas € como 1sso interfere do outro lado. Sempre
existe uma preccupacdo das pessoas, e eu me lembro num
congresso de socidlogos gque teve agui, hd uns 8 anos, em gue
a grande discussdo foi essa. E sempre volta guando ha
possibilidade dos socidlogos sstarem juntos, socidlogos
tedricos com pesquisadores de mercadeo. B um certo sentimento
de culpa por parte dos pesquisadores de mercado e uma certa
écusagéo, do lado do soaié}agm:taériaa, do académico. Aquela
preocupagdo que ele esta fazendo uma colsa comercial. Me
lembro que, na minha época, se dizia ‘se prostituiu no
mercado’ . Acho gue existe essa dicotomia.®

“(...) Eu me encaminhei mals para o privado. Na hora
gue vood ge encaminha para uma, ndo dé para ficar em duas ou
tres areas. Voo precisa se &&rﬁfwn@ar numa. EBu tentel fazer
pos. Comecel na USP e na PUC, mas nunca tive vontade de
ficar me dedicando a atividade académica. Isso é uma
vertente minha. Fiz of cursos, mas ndo me aprofundei enm
termos de tese. Acho que fica meio coptraditdrio. Se vocsé
quer se desenvolver teoricamente, ndo da para trabalhar numa
enprasa privada.® '

"Pessoalmente, admirc o fato de se estar estudando,
ascrevendo, mas estar com a mic na massa & mais interessante

do meu ponto de vista. Admiro esse trabalho, mas ne preocupo
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com a capacidade produtive dog académicos guando estdo em
outra ares. Nos temos pouco btempo para entregar os
rosultados, os relabtaorios para og cliontes ¢ as emprosas.”®

*Acho gue o curse da todo o embasamento ledrico e
estatistico para itrabalhar em pesguisa de mercado. Agara,
salndo da universidade vocé bLem que passar por um
aprendizadce pratico, come em gualguer profissdo. Se néo
tivesse esse embasamentc, ndo adiantaria nada a pratica.
Acho gue deveria ter um curso especifico para pesquisa de
mercado, mas ndo substituyiria de jeito nenhum o gue a
Ffaculdade da.”

"Hoje em dia, o pessoal que guer fazer pesquisa, atuar
nessa area, ndo faz mais Ciénclas Sociais. Preferem estudar
mercado mesmo, Administracéo de Empresas. {o..)"

Indagada sobre os conflitos e as competigdes no
interior da drea de pesguisa de mercado, Mirna nio
jdentificou essas disputas num primeiro momento. Ela frisou
gue ndo havia vivido essas experiénclas e que, na area, ha
aspaco para todos os profissionais. No decorrer de seu
relato, ¢ gque ela comegou a citar exemplos gue assocliava com
a competicio profissiconal.

ri...) Existe muita competicdo em termos de prego do
trabalho, entre og institutos e os free-lancers. 05
institutos estdo sempre reclamando gue tem gente cobrando
miito mais barato. Eu tenho contato com *n’ free-lancers. A
gente s¢ consulta sobre pregos. Ha um troca- ~troca até com
ingtitutos, se tem haVL&Q trabalho ou nio. Tem muito de
conhecimento pesgoal. Vocé tem amizade com as pessoas.”

_ sExiste competitividade em termos de prestigic. O nome
gue se faz é uma colsa Importante. Como as p@sseas aparecem
em piblico? S8 em semindrios, apresentagbes, aparecer 1o
jorhal. Sd0 escolbidos na propria empresa ou pela SBPM.
Agora, existe muita competitividade pelos recursos para
pesquisas de opinido piblica e eleitorais. Entra muito
dinheiro. Os outros institutos ndo costumam ter uma atitude
de marketing; mais publica, como o Gailup e o Tbope. B mais
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de cliente a cliente, de boca a boca. Existem grupinhos de
amizades. F mais fszo do que competitividade. Existem os
estrelas, que fazem parte desses grupos de amizade bu até do
nivel de aparigde publica. Pessoas com perfil mais para fora
ou mals para dentro.”?

"A goente nota, sem saber muito o porguéd, grupos
disputando a SBPM. A1 filca um pouco dificil até de se votar,
por gue as propostas sa0 as mesmpas. A SBPM fica dominada e
gira em terno de um grupoe peguene, dog estrelas. Isso & uma
colsa mais de chapa do gue de realidade. A diferenga era um
pouco ai. A gente achava gue precisava espalhar um pouco e
dar espago para todos oz segmentos. Dos mals estrelas aos
menog estrelas, do planejamento ou ndo do planejamento.
{...) No meio, a sociedade tem prestigio. Se dizia gue um
grupo era de campo e o outro de instituto, de agéncia contra
grupe de entrevistador. Era uma ccisa de ficar fechado num
grupo de elite ou ndo ficar fechado.”

“Outra briga que existe £ entre criagdo e planejamento.
A criagdo produz uma pega e a pesquisa avalia. Fxiste essa
briga, tipo avaliou mal ou uma criagdo néoc tem que ser
avaliada. Conceitualmente, existe essa briga. ¢ fundo da
briga é que o trabalho val ser avaliado. A pesquisa também e
muito usada politicamente, guando ha tensdo entre a empresa
e o cliente. Quando ele ndo esta aceitando bem a proposta da
emprosa, a pesguisa acaba sendo acionada e jogada nesse
meic. OQutra coisa que acaba ocorrendo € a disputa do pessoal
de marketing e produtos com © pésso&l-de pesquisa. As vezes,
guem Le contrata é um e vocé apresenta para o outro. Fica um
relacionamento compilicado. O ﬁessoal'de prﬁduta_néa passa
pelo setor de pesguiza ¢ este se sente jogado de lado,
podendo criar problemas. Essas competigdes internas, eu
nunca senti na pele. Eu ndo pretendia ir para a area de
produto. {...) Produto & a area gue tem mals prestigio nas
empresas. Em agéncias de pubiigiéaﬁé:é a criagfo.”

"Na Area de criagdo, pradamina-a pessoal de Propaganda
e Marketing ou gente sen ama-fﬁrﬁagéo especifica. Na area de



produte & o pessoal de Administragdo de Empresas e Fconomia.
F basicamente isso.”

"No inicio da SBPM havia uma forte preocupagdo em ndo
deixar entrevistador entrar. Entrevigstador é visto comc uma
atividade de passagem, enquanto estudante. Se tinha medo da
associagde cair na mde dos entrevistadores, que ndo ltem a
ligagdo com a profissdo. Por outro lado, existe unm
preconcelito em considerar o entrevistador como ndo
pesgquisador, mesmo gue ele passe toda a vida fazendo
entrevista. O entrevistador ndo tem vinculo com a empresa.
Ble trabalha como free-lancer. @ estatuto todo esta voltado
para isso. Para entrar na sociedade, precisa estar na aresa
ha dois anos.” )

‘Mirna se posicionava no mercado de trabalho de uma
forma diferenciada do relateo anterior. Ela possuia uma
participacdo em algumas gestdes na SBPM, o que lhe permitia
contar sua experiéncia também na drea de representagdo do
segmnento.

Tal como Ménica, sua primeira tendéncia ao comentar a
gquestdo da competigfo profissional foi negaf sua existéncia.
Ménica via um problema de falta de integragao e nao de
disputa. Mirna identificava espago para todos os
profissionais na drea de pesguisa de mercado. O problema dos
‘grupos fechados® acabavam sende assoviadas as atividades
académicas. A competic@io aparecia come uma caracteristica do
meio académico. Fm contraposicdo & sua visfio da pesquisa de
nercado como um campo aberto, o planejamento urbanc e os
centros académicos foram apresentados come multo fechados.
En pericdos distintos, ambas as atividades estiveram muito
associadas ac segmento académico.

s disputas entre pesguisa de mercado e acadenia se
manifestaram em termos de esteredtipos construidos scbre os
doig lados. Os pesquisadores de mercado ganharam o roétule de
prostituidos. Os académicos ficaram com o da lerdeza no
ritmo de trabalho e produgdo.

N



187

No decorrer da entrevista € gue o termo ‘competicio
profissional’ comegou a se materializar fora desse melio. A
competicdo interprofissional apareceu nos conflitos entre as
dreas de planeijamento, pesquisa, criagdo e produgdo. OCutra
forma de competicdo intraprofissional gue extrapola a area
académica materializou~se nas eleigdes para a 3PBPM. As
chapas em disputa refletiam diferentes concepgdes da
entidade e de guem fazia parte do grupo gréfisgienal. 0
embate se deu em torno de gquem teria o direito de se
identificar como pesquisador de mercado.

Uma guestdo fica transparente nos depoimentos do grupo.
No momento em gue foram contados, todos se incluifam no palco
da profissfo e ninguém guestionava esta participagdo. O
segmento nio estd sujeito 3 luta por uma puaigéé no camnpo
profissional. Também ndo estéo brigando para dele ser
excluido. Embora, algumas entrevistas fagam distingdo entre
ger socidlogo tedrico ou pesqguisador de mercado todos estdo
no campo da profisséo. Participam do palco das Ciéncias
saciais com uma identidade de profissicnais da pesquisa de
mercado. Fol nesta drea que tiveram suas carrelras
impulsionadas. § por esta proximidade na identidade
manifesta nos relateos gue ele foram agrupados como um
segmento. O tipo de identidade detectada na entrevista de

Ivo contrasta com essa.
. As Atividades nos Orgic Governamentais

Un outra forma de fazer parte do palco da profissdo é&
através das atividades profissionais em érgaos '
governamentals ou en instituicgbes vinculadas ao sator
piblico.

- Foram geleclcnados na amnstra de formados 4
entrevistados gue atuavam pxafisSLﬁnalmenta en érgaos
piblicos. Além desses, por uma coincidéncia, obtive mais um
relato entre os formados na turma da USP/72. Os 4 restantes.
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clasgificados neste grupe deram depoimentos em eventos
piblicos ou foram entrevistados a partir deste contato.
Resta drea, ha uma intensa mobilidade entre os: tipos de
atividades que um profissional desenvolve no decorrer de sua
trajetdria. Conforme ele muda de Grgdc, suas fungées:ﬂa
redesenham. A& divisado rigida entre dreas de atuagio, como
planejamento, intervencdc social, administragidc ou cargos
politicos ndo refletem a maloria das experiéncias de
carreira agui relatadas. H& dreas mals estruturadas do ponto
de vista do desenvolvimento de uma aarreira} mas isto estd
relacionado ao perfil do drgdo e a forma de ingresso nele.

Quando Guita relatou sua experiéncia profissional, ela
estava na diregdo de unm érgéa_astaﬁual, Ela se formou na
USP, em 72. Estava com 40 anos. - B

®*Bu fiz graduagio em Cléncias Socials e Histéoria junto.
Fiz mestrado e doutorado em Pelitica. Tudo pa USP. Lecioneid
logo no 12 anc e ajudeil a criar o *+#% {(um colégiol. Era
magistério de 2¢ grau. Cheguei a dar aula de Ciéncias
Sociais para a Saude Publica e a Economia, a nivel superior.
Eu dei essas aulag em 79 e 80. Trabalhei a vida inteira no
a4k {colégio), Em 83, ful convidada para trabalbar na ###
{un drgdo municipal). Era a gestdo do Mario Covas. O peso
para recebsr o convite fol a minha experiépcia com o
trabalho em Educacdco e com a periferia. Minha formagéo
pessoal pesou mais do que a gquestdo politica.”

®Ingressel pa #%%, fazendo o cadastro de referéncias
urbanas, do ponto de vista cultural. Eu coordenei esse
trabalho. Minha formagdo académica havia se centrado no
estudo de movimentos alternativos de geragdo de emprego e
renda. A ocasido (83) sra de uma bruta crise e surgiu a
idéia de fazer um programa de geragdo de emprego & renda,
baseado na producdo informal. O nome do programa era ‘Feitfo
em casa‘. Esse programa fol muito bem-sucedido. Essa
experiéncia &Qm&nta& a minha proximidade com o *#%#% {nome do
secretdrio}. E a minha profissdo se aproximou da militéancia.
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Sai da prefeitura no final da gestdc de Covas e voltel a dar
aulas no ###% {coléglo). Dei consultoria na Fundagdo Faria
Lima para os prefeitos interessados no programa ‘Felito em
casa®,

*Em 87, o ##% {gecretdrico acimal fol convidado {paré o
governce estadual) e ele me convidou.”

Guita relacionou alguns fatores gue pesaram para ela
sey convidada. 1) Ela tinha experiéncia cbm Educaciac; 2)
tinha uma experiéncia pratica no lidar com a populagio em
rovimentos alternativos; 3) tinha formacdo académica e tinha
feito um curso na Franga sobre ecossistema.

"Ele me convocou para trabalhar na area do mejo-
ambiente, para cuidar do setor de educagdo ambiental. Depois
de 1 ano virou outra coisa. Sou diretora de uma das 5
diretorias da #%% (Srgao estadual). {...} Trabalho na
Diretoria de Desenvolvimento de Programas € Mobilizagdo.
(...} Fol fundamental su ter uma visd&o humanista na empresa.
A visdo da empresa antes era, principalmente, mais da
técnica de Engenharia. Todos ficavam procurando refinar as
‘técnicas. Agora, envolvem a populagdo. Ha todo um trabalho
do corpo a corpo para mobllizar a populagéo, para tomar
conhecimento, se proteger e atuar no meio-ambiente.”

*Fgsa visdo su @dQuiri na vida. Meu grande aprendizado
foi o exercicio de dirigir uma escola, e lidar com uma gama
de problemas em conflito. Aprendi o jogo de cinptura.”

*Mipha geragdo teve o privilégio de conviver com
pessoas do circuito académico, como o Carlos Estevam e ©
pliveiros. Se ja ndo eram o grande filé mignon, conseguiran
 passar uma visdo das Ciépcias Sociais. © CUrso. era ilégico,
nada segiencial. A convivéncia com pessoas controvertxdas
como ¢ CGlivelros foil muitc gasitiva@ Aprendi o© relativismo
das coisas. O curso ndo passou despercebido. Ndo fui-do tipo
de alunc “exclusive’. O cursoe @aleiéaaias Saciais:faif '
marcante e o da Histéria, nem me lembro o_nome'dos
profesgares G curso ajuﬁaﬁ a fager a cabega. Relativizei as

idéias. Pandexal as coisas. Fa; uma formagio estrutural
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importante, até pelo momento {(68/6%}). O pessoal era multo
duro e havia crengas na salvagdo da humanidade. Quea teve
ouvidos para ouvir, relativizou as coisag.”

*Eu npido escolbli Cilénoias Boclals., Prestel para ECA
{Escola de Comunicacgdo e Artel, Cinema fol a minha 1° opgao.
As Ciéncias Sociais eram um charme e prestei. Prestel
Historia porque curtia, tinha interesse guando estava no 2%
grau. Quando entrei, eu queria fazer cinema. Tranguei 6
neses depois porgue a diferenga da ECA para as Ciéncias
Sociais era enorme. A ECA era do capeta.”

(...} Nesta area onde estou, que tem uma tradigdo de
engenheiros com uma linguagem tecnicista, ha um certo
precanc&ita inicial de aceitar as pessoas das Cléncias
Humanas. Vocé precisa dar provas de que entende de
Metodologia Cientifica. Por razdes histéricas, o melo-
ambiente foi direcionado para a area de Engenharia. Néo
devera mais ser assim. A guestdo ambiental ndo é sd técnica.
2 também uma guestdo de planvjamento tipica das Cléncias
Sociais. Minha participacdo ajudou nisso. Mas ha um fator
conjuntural. E uma moda internacional. Tem charme. Outro
exemplo & eu coordenar 600 engenheirog, todos rigorosanmente
da &rea técnica. Pricrizaram colocar alguém com experiéncia
no social. O espago foi aberto para as pessoas da area de
planejamento social. A guestdo do melo-ambiente € novidade
no pais. Esse tipo de estrutura sé se encontra no Canadd ou
nos Estados Unidos. © fato do drgdo ser bem-sucedido s
fortalece a vertente humana na guestdo. Eu sinto como
irreversivel a participagdo da comunidade na questdo
ambiental . ”

Ao contrdrio, das experiéncias de Durval e Daniel, que
também estavan ocupande carges de confianga em Grgdos
piblicos, Guita vinculou os convites que recebeu para:
trabalhar no governo & sua trajetdria profissional, ao
conhecimento gue havia adguirido e & sua fnrmagéo académica.
0 ponto de partida &aiagnstrugég de seu depoimento & gue a

sua ‘profissfdo se aproximou da militéncia’. Todo o tempo ela
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fala desta perspectiva. Ela se refere & sua atuacdo na 4rea
de Educagio e na drea de meio-ambiente, come tentativas de
ampliar e consolidar espagos para o enfogue das Cléncias
Socials. Destuca também os fatores conijunturais gue a
ajudaram o obter bons resultados nisso. Fla entrava na
competigdo interprofissional partinde desta posicac. Ela
digputava com a ‘visdo tecnicista dos engenhelros?,

A socializacgdo de CGuita nas Ciéncias Sociais & benm
extensa. Ela percorreu um caminho muito mais longo e
constante nesta drea, do gue o percorrido nos orgdos
governamentals. Guita fez graduagdo, mestrado e doutorade no
Campo das_&iéncias.SQciaisl Ela relaciona uma de suas teses
com 0 sucesso de um projeto gue desenvolveu, e gue gerou um
nove convite para um Gutrm.aarge.de confianga no setor
piblico. )

Se hd uma profissdo gue aparece em seu depoimento
atuando conjuntamente sobre sua identidade profissional, & a
da Educacgdo. Nesta drea, ela também interage no sistena
profissional hd muitc tempo. A forma como Guita apresenta
~ambas as experiéncias de trabalho, transmitem um sentimento
de integragdo entre as Ciéncias Sociais e a Educagdo na sua
trajetdria profissional. Entretanto, no momento em gue
concedeu a entrevista, ela ndo estava desempenhando as
atividades de educadora, o que distensiona os conflitos
vivenciados no trabalho cotidianoc.

A forma como Guita se refere & sua vida de estudante e
a alguns de seus professores coloca o segmento académico no

centro do palco da profissdo.

George e Goretl tambdém fazam isso guando se referem a
pés~graduacfio em Scociologia Rural, como o seu diferencial
positivo &ﬁ:relagéa aos agrénomos. Ambos terminaram a
graduacgdo em 72, na USP a'estavam trabalhaﬁda_em aGrgéos
piblicos ligados & drea da agricultura.

George ingressou no Srgéo que estava trabalhando em 74.
guando concedeu a entrevista tinha 46 anos.
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"Sou assistente-agropecudric. Fago doutorado em
politica agricola. No ##+ {pnome do instituto) tem B8
sociologos. Eu assessoro coaperativas. Esse drgdo ¢ isolado.
La tem corporativismo, mas o sociclogo é respeitado. O posto
de diretoria val sempre para os agrénomos. Fles acabam
fazendo cursc de poés-gradusgdo na UNICAMP para ter uma viséo
mals geral. Fazer a leitura dos classicos.®

Goreti estava trabalhando na mesma drea, mas em outra
instituigio. No momento em que fol contatada, estava fazendo
um curso de mestrado e tinha 44 anos. |

. "Fu trabalho com pesgquisa na Area rural. Agora, estou
lidando com a guestdo do assentamento de terra. Escrevo
artigos péra revistas.w

Goreti acha gue o local onde trabalha deve ser o que
tem mais sociélogo trabalhando na drea da agricultura, em
S8o Paulo.

"8 socidlogos tem a entrada um pouco dificultada.
{-..) Tive sorte de aparecer um concurso na hora que me
formei. Esse fol o concurso gue entrou mais sociélogos, em
Fungdo do estudo anterior gue possuiam. Nos derrotamos
outrog profissionais, como o8 advogados.®

"No inicie, nos éramos discriminades. Bramos vistos
como subversivos. Eles evitavam nos dar postos de chefia.
Hoje ndo. Ful chefe da Segdoe de Sociologia Rural e ful
diretora da Divisdo de Politica e Desenvolvimento.”

*0 socidlogo que esta na institui¢do publica é muito
mal colocado no mercade, tanto :inanaairamentﬁ guanto em
status, com excegdo dos prafagsbres. A gente tem autonomia
de trabalho, o gue ¢ mais satisfatdrio gue o pessoal gue foil
para o marketing.”

PEu estou numa fase mais satisfells agora, com a
redemocratizagdo. Na épova do fechamento a minha tendéncia
era negar a Socilologia. Com o passar do tempo a sua
rQSpeitabilidéﬁa aumenta, por maaga'da-aaahécimentn
adguirido.”
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A& competicdo interprofissional é muito forte na
experiéneia de trabalho de George e Goreti. Os socidlogos
aparecem numa posigdo desfavorecida. Og agrdnomos sdo
relatados comoe os donos da drea, principalmente na
instituigdo onde George trabalha. Apesar disso, precisam do
enfogque das Ciéncias Sociais e freguentam programas de pés-
graduagdao nesta drea. Fsse £ o aspecto distintivo gue os
dois relatam em seus depoimentos. 0s socidlogos conseguiran
derrotar advogados no concursc gue Goretl prestou. A viséo
geral e o conhecimento séo apontadeos como propriedades que
diferencia os socidlogos, em dreas onde eles entram como
minoria, ou como finvasores’, na 6tica da profissio de
agronomo .

Ap&&ar'de mais distante, a competigfio intraprofissional
também aparece na comparagdo gue Goreti faz de sua atividade
com a de marketing. Embora els esteda se referindo aos
problemas e as desvantagens da posicido de socidlogo no setor
piblico, o marketing, gue € o malor exemplo do trabalho do
50ci6logo no setor privado, ihe parece mais insatisfatdrio

ainda. |

Na entrevista de Graga, se destaca a fronteira de sua
atividade com a dos advogados. Ela se formou-se na PUC, en
72, e estava em um cargoc técnico, numa instituicdo ligada ao
governo estadual. Tinha 40 anos. '

~ ®#Minha tendéncia para a area de Exatas. Bu gueria fazer
Fisica. Fui fazer o normal por gquestdes de familia. Eu
gostel do normal. Me dei bem. Enguanto opgdo de vestibular,
me sobrou a.éraagda Humanas. Minha escolha se deu em cima de
livrinhos explicando cada um dos cursos. Eu pfeferi
Pgicologia, mas precisava de modis malor para aprovagdo.
Pensel que nado teria condicdes. Passel nas Ciéncias Sociais
da PUC e decidi nem prestar a osp.v

*Comecel a trabalhar no 1% ano do curseo. Custeei todo o
meu estudo. Meu pal era falecido.”
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"TPive uma certa dificuldade no inicioc do curso. Foi uma
mudanga muito grande entre a formacéo em escola de freira e
o clima na faculdade. Pensei em desistir. Na faculdade,
perdi toda a seguranga gque eun tive durante todo o periodo da
minha estada na escola das freiras. La, eu era muito boa
aluna. No esgquema da faculdade eu ndo conseguia produzir o
gue eu achava que devia. Nao tinha as mesnas notas. Figuel
baratinada, Exigia-se uma cutra forma de raciocinio. O 1°
anc de Filosofia fol uma coisa terrivel. Passada essa fase
de 1* ano, eu consegul me integrar, formar uma turminha que
ficou até o fim.”

"0 curso era cheio de mulher, uns 80%. Passada a fase
da Iintegracdo, o curso representou a melhor fase da minha
vida, em termos de convivio com pessoas, engmahto abartura
de cabega. Fol uma cutra forma dé me colocar no mundo. O
convivico e o meio universitédrio foram miito bons. Nao tive
bons professores e acho gue a minha formagdo nao foi boa. A
maioria dos professores 4 estavam afastados.”

*purante o curse, eu estava trabalhando npuma clinica de
Psicologia, com selecdo e atendimento de pessoal. Fazia
pesquisa de desempenho com os aprovados nos testes
psicolégicos, depois de empregados. Consegul esse emprego
através de uma amiga gue saiu e me ofereceu a posic¢do dela.
Enquanto eu estudava, figuei como estagidria. Passei no
concurse do SESI em 1¢ lugar, mas o salario era baixo e
tinha que ir-para a Mooca. Figuei na clipica mais ung 2
anos.”

*popois parei de trabalhar. Queria ter um filbo. (...)
Comecel um curso de Inglés, comecel a tocar violdo. Figuel
parada de 76 a 80. Comegou a mé dar uma crise horrorosa. Néo
pensei que fossa ficar parada tanto tempo. Ndo tive filhos.
{eeal Uma amiga gue eéstava no CENAFOR me consegquiu um
epprego compe autdnoma, CORO temporaria, la. Era apolo de
pesquisa. Foi super-interessante. Comecei a me valorizar de
noveo.® :
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eouando acabei esse trabalho, men marldo Linha um amigo
agul no ##x {(Jocal onde brabalbaj. Entrel agul bem por
batxo, em 81, na area de coomrsos hawios vellada para an

servidores. Eu trabalhava com formagdo para os servidores,
com cursos por correspondéncia, com levantamento do perfil
da clientela desses cursos. Fazia a avaliagdo da eficacia
desses curses.”

spepois, em 83, passel para uma area mais politica. Fiz
o perfil dos prefeitos eleitos em 82. Apliguedi
guestiondrios. Foi o maior sucessc. Meu cargo hoje e de
técnico master II. Entrei como auxiliar administrativo. Tive
cargo de chefia, mas tive problemas e gai. Ndo foram
problemas politicos, os cargos agui sdo principalmente
técnicos. Eu tive problemas com a chefia interna.”

nNo momento, estou cedida a ###% (outra instituigédo do
governo estadual}. Estou envolvida num projeto de
municipalizagdo da educagdo.”

Alsm deste trabalho, Graga faz consultorias para
escritérios de planejamento. Quando tem procura, ela chega 2
triplicar seu ganhc mensal. |

wNp momento, estou desestimulada com a area publica.
Ndo vejo perspectiva de aproveitamento ou aprofundamento do
conhecimento. Eu esperava poder intervir mais na area
publica. O gue se produz é apenas uma publicagdo. Fica
nisso, No primeiro passo. O processo esta deteriorado.
guerem eliminar justo o capitulo motodoldgico do texto, que
& a inovagdo. Acham gue é'mﬁitm longo. Todo o contexfo que a
gente vive esta desmotivando.”

npstou tentando entrar na area de marketlng Egtou
participando de cursos e seminarios. A idéia é experimentar
e ver como me sinto.™ |

 “guando me formei, eu ndo sabia o que eu esperava’
fager. O contato com.as.ﬁgssaaﬁ.e uma coisa importante.
Botar a mac na Massa. ESo;a teoria para isso. Runca
desprezel isso. O que &u ndo gosto & de ficar 50 nas

elucubragdes. Tento sempre fazer o vinculo entre o tedrico e
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o priatico. Nunca tive nenhuma vontade de ficar na area
académica. A primeira vez que eu Ful ac campo agui na *#*,
me del conta disso. Preparei, construl e guando cheguel la e
vi a realidade, eu joguei fudc fora. Rée era nada disso.
Tinha que retrabalhar tudo. A academia peca nisso. Esta
muito distanciada. Sempre me passou esta zensacic.?

"Nio consige dizer gual & a drea mals cobicada na
profissdo. Vejo algumas pesseas valorizando a édrea
académica. Vejo ainda muita discriminacdo com a area de
pesquisa de mercado. Isso depende muito do grupo com guem
vocé esta interagindo. O pessoal aqui valoriza muito a area
académica, mas ndo é o que eu valorizo. Eu gosto do meu
trabalho come pesquisadora, mas trazendo alguma coisa a mais
& atuando junto. A pesquisa ndo é a chegada, mas a partida
para alguma coisa.”

“{...) Bu pdo vivencio nenhuma crise nas Ciéncias
Socials. Eu ndo estou em crise com a profisgdo, mas estou
afastads do contato com a classe. Agui tem poucos sociélogos
gue atuam como tal. Agui tem um campo imenso para os
socidlogos. O gque mais tem agul & advogado. A briga que
tenho também passa pelas diferentes formas de cada profissédo
ver o mundo. Aqui, a imagew ¢ muito legalista. Meus aliados |
nessa briga com a visdo lagﬁiiﬁta ndo passam pela formagdo
profissional, mas pela cabega. Tenho aliados entre os
advogados, os administradores, os fisicos. Sem duvida, os
advogados sdo os pilores. Sdo os mals enguadrados e
congervadores. Passa por uma postura e uma visfo politica.®

26 ...} Bu gostaria de nae fter um vinmulo com uma -
instltuigao Acho gue da para entrar na rea de marketlng4
Tenho coisas diferenciadas a af&recarg mas nao estou sozinha
nigso. O munlicipios precisam de consultoria, Querc entrar
na area privada, com pesquisa de mercado. Preciso ver se vail
dar para desvipcular da drea publica. Estou mudamnic ftudo.
Estou apaixonada por tezpmarketxng E uma area gue tem muzta
a crescer no Brasil. Trabalha com telefane, vendas,

promogdes. E um trabalho interessante e de baixo custo. Eu
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entro com a mio~de-chra. Hosso empresariado é extremamente
arcaico e da para ftentar algo ai. Néo tenho ambigdes de
muita grana, mas a area publica ndo osta me satisfazendo.”

0 relato de CGracga sobre sua experiéncia no primeiro ano
de curso o a transfornagio nessas relagdes a partir de
entdo, foram vividos com alguma semelbancs na fase injclal e
na fase posterior de sua profissionalizagido. Todo o processo
de descoberta das normas e dos oddigos operantes no amblente
da faculdade levaram & interagdo do grupo de estudantes
entre si e com a vida universitdria. Ela aprendeu a
salecionar o que era preciso fazer para melhorar seu
desempenho escolar e descobriu um ‘outro mundo’ no convivio
universitdrio. |

‘¥o mercado de trabalho, © periodo de integragdo na
profissfo também teve essas duas etapas. No infcio, guando
ala se Formou "ndc sabla o que esperava fazer®. Conforme
foram surgindo as oportunidades de insergio no mercado de
trabalho, Gracga fol transitando de uma situagdo de
estranhamento para uma de malor familiaridade conm os
procedimentos e os caminhos profissionais pﬁasiveis,

£ de uma posigdc interna ao palco da profissdo que ela
fala sobre sua carreira no setor piblico, sua colaboragdo,
suas dificuldades e suas perspectivas de mudanga. Ao
contrdario daguele olhar externo, com dificuldade de
identificar alternativas e férmaé de ingressar na profissdo,
no final da entrevista ela mostra ser parte integrante do
mundo das Ciléncias Sociais. Graga visualiza novos caminhos
profissionais, pasisiehawﬂe na competigio com outras
prafxssme%, distingue~se do meio académico e Grltlﬂa“
interagindo na competigéo 1ﬂtra§r0f1ss10nal.

2 histdria de Graga ilus tra como ela vivenciou a
interagac sucxal an ﬁaaq situagbes diferentes: na faculdade
& no percado de trabalho. A mudanga na fcrma dela perceber o
pundo a sua volta e de nele atuay ref&ete.ecma Se processa a
experiéncia de se viver em grupé._ﬁna histéria também mostra
Como as pesscas estédo sujeitas a eventos ndo previstos na
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sua vida profissional, contrelando apenas as suas reagdes a

eles, om funcdo das perspectivas gque vislumbram,

A entrevista de Custavo ilustra como ele procura
configurar ue ‘campo neuntro’ na regide de frontaira onde
atua, tentando distensionar as disputas ai. BEle ingressou na
USP em 78. Curscu ae mesmo tempo Administracgéo Piéblica. Ele
& administrador pidblico concursado. Quando concedeu a
entrevista estava exercendo um cargo de confianga, como
chefe de gabinete num drgdc da prefeitura.

Contande como foi o processo de escolha pele curso de
Cidncias Sociais, ele aponta alguns condicionantes.

®Eu fiz o colegial no Santa Cruz. Havia uma inclinagdo
pessoal e eu Fiz um curso no colégio chamado rauxiliar de
degenvolvimento de comunidade’. Esse curso fol gquase 100% em
ciéncias Sociais. Fsse era v c¢lima de todo mundo. Minha
intencdo era fazer Filosofia. Depois mudel para
Antropologia. Quando entrei no curso, 1la dentro, é que fui
mudando para politica. Minha opgdo misturou a preocupag¢io
pessoal com o clima. A opgdc por politica jé fol mais
politizada, mais engajada. Esse cursc profissionalizante, o

*ADC’ , acabou. Dois professores influencisram demais.
Marcaram guase todas as geragdes do Santa Cruz.”

Comecei & trabalhar fazendo uns bicos no colegial.
Qaando comecel a GV, gue entrei antes da USSP, trabalhei nunm
ssoritorio de advocacia, melo como estaglario de Direito, ,
Depois desse estagio, trabalhei com um professor {(da GV},
numa tese dele de Sociologia. Eu fiquel trabalhando file
Arguive do Estado. Era uma tege sobre cinema.”

"Depois fiz um estagio obrigatdrio na.prefaitura. Era
necessario para formar na Administragdo Publica. Eu
pretendia acabar o estagio, concluir a USP e ir trabalhar.
Entrei na GV em 77 ¢ na USP em’ 78. Consegul a proeza de nao
pagsar no vestibular da Usp, em 77. Como entrei na cutra
resolvi comegar, embora nAo fosse a minha opgdo. Quando
terminel o estagio na prefeitura, a diretora me convidou
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para Ficar como administrador. Figueil mais 1 ano. Fiz o
concurse & me efetivel como administrador. Na epoca, eu
trabalhava cuidando de treinamento de pesscal, avaliagdo de
desempenho, concurses dos servidores.©

*pu ful para a divisdo de Lreinamento, especificamente
nesta area. Ai, comecgoun a fazer um casamento interessante
entre a Administracdo Publica e a Politica. Na divisdo de
treinamento, eu figuei trabalhando em sala de aula. Acahel
fazendo um moédulo scobre a administragdo publica. Fu discutia
com os servidores o gue era o Estado, a prefeitura, o papel
- do servidor. Era uma discussdo politica com as pessoas. Meu
lado de Ciéncia Politica estava inteiramente por tras do meu
trabalho. " B

wpe 1980 até 1986 fiquei nesse departamento. Bu estava

comecando o mestrado e o Janic virou prefeito. Comecel a ter
problemas com o horario para fazer o mestrado. Bu perdia um
dia por semana. Ai, o *#*% (um candidato as eleigdes) me
convidou para covordenar a campanha dele. Mandei a prefeitura
as favas. Trabalhei como assessor dele. Al é gue velo o
vinculo maior com a politica ¢ com o partido. Figunel fora da
prefeitura 3 anos, depois ful convidado para voltar. *

fle considera os trabalhos de assessoria como uma
atividade profissional ligada as Cléncias Socials, mas nao
as configura come um campo a ser monopolizado.

spanto ha uma vertente para a pesquisa como para o
trabalho politico. Se a idéia é fazer politica a sério,
egtudar ¢ fundamental. Na muita genle Fazendo trabalho nessa
drea, vindo das Ciéncias Sociais. O fato de estar formado em
ciéncias Sociais ndo gqualifica a pessoa, em termos de
mercado de trabalho, para fazer politica. Néo foi por isso
quo entrel ail. Acho gue Low pagtanto gonte do Cidncias
Socials nessa érea, mas isso ndo € um pré~regquisito, nem uma
preocupagdo de quewm chama. Nédo se comega a fazer politica
depois de formado.” :

wpu ndo sou uma pesson gque Fez opgdo para fazer
trabalho politico. Isso é até um problema. Eu convivoe no
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melo de campo de trés colsas, que num aspecto se
complenantan muito bew, mas que podem ser coptraditérios,
porqgue uma ocupa o espago da outra. Uma é o mestrado.
Provavelnente farel doutorado depois. & outra é a
prefeitura, o cargo de chefe de gabinete da ##*% {Srgdo onde
eastava trabalhando). Esse cargo & politice, mas sou
funcionarico de carreira ac mesmo tempo. PTenho um viés
peicologlico burocrata. Gosto de fager essas colsas. FPago o
trabalho de administrador publico. Também gosto muito. E um
tripé ideal e complicado ac mesmo tempo. Nao ha tempo para
- fazer as trés coisas. Tenho que escrever a lese até o final
do anc. Mas como ela & sobre o partido, issco e fantastico.”

*Tepho uma preocupagéo intelectual com a politica.
Tenho um préjeta profissional ideal a realizar. Dificilmente
eu faria outra coisa. F um momento muito especial, onde
consigo casar as trés coisags.”

“oerae fazer doutoramento por trés rezdes: 1) para me
disciplinar e me obrigar a ler, 2} para ler com orientagfo e
3} para estar em contato com o meio univergitarico. Ha um
investimento para eu vir a dar aula na faculdade. Eu imagino
fazer um concursc para professor. SO falta estar dando aula
para casar isso tudo.*®

"Rio penso em largar a prefeitara, Penso que sentiria
falta do trabalho de 14. Posso me engajar mais brandamente.
Fu ndo me gentiria bem estudando o dia inteiro. Eu sou um
funcionario estavel na prefeitura. A estabilidade de 1a &
psicologicamente importante.”

Perguntado se sentia alguma disputa entre essas dreas
gque atuava, Gustavo negou lsso, dizendo gue elas se
articulavam bem. | |

"Na minha classe da GV tem mais 4 on 5 pessoas que
também se formaram em Ciéncias Sccilais. ¥ um espage que fol
compartilhado com oulros grupes. Também ndo sinto competigdo
entre as areas das Cléncias Scciails, como éﬁm a pasguiaa.ﬁe
mercado. Ha cam&ﬁtérims_sim,:mas esu ndo me envolvo
pessocalmente. Eu botei o pg nas duas canpoas. As pessoas nio



2311

comentam isso comigo. Ndo sou ‘confiavel’. Mas tem isseo sim.
Tem um pouco. Ndo é um pfec&acait&, & um dado da realidade.”

*Talvez a faculdade ndo tenha claro para gue ela ests
formando as pesscas. Fu acho gue & para fazer carreira na
area. Fazer mestrado. Trabalhar com pesquisa. Acho gue isso
& fundamental. Uma das perguntas gue me fizeram gquando ey me
candidatel no mestrado fol essa. Se eu pretendia prosseguir,
dar aunla. Eu respondi gue sim, mas sentl gque era wma
expectativa. Acho gue as Ciéncias Socials ajudam
independente das pessoas trabalharem na area académica.
Ajuda em termos de postura pesscal e politica.”

"Na prefeitura, hd muita competig¢do entre as areas. E
infernal. E_entre todos. As pesscas ndo tém o gue fazer e
fazem fofoca o tempo todo.®

Gustavo distinguiuv trés tipos de competiglo onde
trabalha: a pessoal, a profissional e a politica.

"As chances de ascensdo sdo poucas, logo, a competigdo
& enorme. Neste mentido ela & profissional e por cargos. Ter
poder de mandar nos outros. F uma guestdo de mando mesmo.
Também tem uma competigdo pesada entre os partidos e entre
grupos internos dos partidos. Briga-se mais dentro do gque
fora. ¥sso acaba virando uma briga entre areas. 08 grupos se
instalam em areas. Tem o grupo da sadde, o0 da educagdo. As
4reas acabam sendo homogeneizadas por grupos. HA uma
superposigdo da area e do grupo politico. A formagdo
profissicnal entra como corporativa. Tem o lobby des
procuradores, dos assistentes sociais, dos medicos.”

“f¢...} 0 grosso dos socidlogos na area sdo xiitas,
radicalizados demais. O trabalho fica dificil. Esse é ©
perfil do sociGlogo na prefeitura, mas ndo sel se € s6 o da
prefeitura. Talvez seja o do sociélogo que estd fazendo
politica. Alguns deles poderiam conseguir uma opgdo
'profissimnai melhor, mas estdo fazendo politica partidaria.
Pelo menos, agora. O perfil do assistente social da
prefeitura é muito semelhante ao do socidlogo. Acho gue
estdo 1a por opgdo politica e npdo por falla de alternativa
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profiszsional. E fazer politica remunerada. A maloria guer
fazer politica.®

Embora, no inicio da entrevista, Gustavo tenha tido
alguma dificuldade em identificar competicdes entre as dreas
das Ciéncias Sociais ¢ entre as atividades gue desenvolvia,
guando comegou a relatar sua experiénela concreta de
trabalho eszas disputas se matervislizaram.

0 modelo abstrato da competicdo no sistema profissional
s¢ ganha vida real no trabalho desenvolvide cotidianamente.
Ele aparece quando a pessoa € parte integrante do grupo
profissional no mercado de trabalho. Quando seu relato parte
de uma posigdo interna, onde enfrenta a disputa e vivencia
os conflitos. |

As trés atividades gue e¢le desenvolve se casam muito
bem sob o seu olhar, mas ndo negessariamente sob o clhar das
pesseoas gue estlio no centro de cada uma dessas areas. Os
professores de sua banca de selegdo para ¢ mestrado tinham
expectativas gue ele desejasse segulr a carreira académica.
0 seu interesse pela politica como uma at1v&dadeﬁ1nte1ectual
gera tensio nas suas relaches con 0s qrupﬁglque trabalham na
prefeitura e concebem a politica como militéncia. Ha entre
esses, vdrios socidlogos gue entram em conflito com ©
administrador da adrea de treinamentc e com o cientista
politico.

Sua insercéo nas Cifépelas Secials é menos tranghila no
sen relato do gque na sua aﬁirmacée. Ele se vé& numa posigdo
nao canfléval por ter seu pé em duas canoas. Mas acha gue
cCurse de Ciéncias Sociais ten que ser voltado prlnCLpalmente
para a drea académica. ¥ isso gque valoriza e gue representou
um diferencial para ele. Para Gustavo, a postura pessoal e
politica gque o curse ajuda @ farmar & uma caracteristica '
ralevante. Entr@tantmf'ﬂﬁta v1$&m & uma guestio gue gera
tensdo nas os profissionais gue trabalham nas empresas e
indﬁstria$Q Ela da transgarénﬂi@ & competicfo entre a
atividade administrativa no setor publico e no privado.
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- A Participacio em Entidade

guando Patricia fol entrevistada, 14 estava formada ha
cerca de 30 anos. Trabalbhava oum Srgdo pablico @ participava
da diretoria de uma das entidades gue representa os
socidlogos,. Ela fol convidada a contar sus trajetdria
pessoal e ndo a falay em nome de uma entidade.

"Oouando eu comecei a frabalhar, su fazia pasquisa de
mercado. Eu fazia o gue pintava. Fu fiz a USP e ela ndo fte
da uma formagdo profissionpal. Ela te da uma boa formagao
tedrica, mas ndo dé uma profissdo... Nio existe uma area
especifica de atuagdo do socidlogo. E pesquisa. Vooé ndo tem
uma especlalizagdo numa area &é_pasquixa. Ndo se tem esse
Eipo de fofmagéa na USp. Acho gque na Sociologia e Politica
isso era uma colsa mais clara. Na USP nde. Pelo menos, na
época que eu fiz, entre 68 o 72.7

#ouando eu ful procurar emprego as pessoas me
perguntavam ¢ que eu sabia fazer. - “Fu sou socidloga. Son
formada em Ciéncias Socials.? - "Mag © gue e gue vocé sabe
fazer?’ Ai é gue eu ful descobrir que, espécificamente, eu
ndo sabia fazer nada. Nada. Fu comecei fazendo tabulagdo de
pesquisa de mercado e trabalhando de entrevistadora para
teses de doutoramento na Faculdade de Satde Publica. A area
de Satde Publica fol me interessando. Eu fiz o curso de
Saude Publica, ligado mais a drea de Estatistica e
Demografia, que me interessava mais. Fsse curso te da um
titulo de bacharel em Saude Publica. Dura um anc, em periodo
integral. Te da o titulc de sanitarista. Para médico, vira
‘médico sanitarista. Para socidlogo, eu ndo sei. Fles plem
bacharel em Ciénciaz Socials e Satde Piblica. E uam socldlogo
especializado em saude.”

"S6 gue eu ndo fui trabalhar na area de Saude. Bu fuil
trabalhar na FAU-USP, npa area de Demografia e Urbanizagdo.
Sem eu gquerer, eu fui enitrandc numa area, por forga das
contingéncias do mercado de trabalho. Ndo gue eu tivesse
‘escolhido. Mas é uma 4rea interessante, que eu gostei. Por
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mim, eu teria escolhide a area de Saude Publica, tipo
planejamanto na area de sabde. Eu ful trabalhar na FAU, me
especializel nessa rea e ful trabalhar na Secretaria de
Plane jamentco de %%, La, eu me especializel num oubre Lipo
de trabalho que & mals empirico. Vooé mexe com a realidade e
¢ uma coisa que exige maior responsabilidade. Vocé ndo esta
mais brincando de académico. Vocé ndo esta fazendo um
trabalho para as pessoas lerem. E um trabalho gue vail ser
executado de fato. E mails complicado.”

~ "Eu fui trabalbar numa drea gue ¢ bem diferente de vocé
estar fazendo Demografia e Urbanizagdo na area académica.
puando vocé faz projegdes, precisa determinar a demanda de
equipamentos sociais, como as creches, as éscalas, os
hospitais, os postos de salde, a rede de dyua e esgoto. Por
causa da minha formagdo em Demografia, eu trabalhei enm
varias atividades. Até em solugde de areas de enchente. Vocé
acaba fagzendo ceoisas gue jamais imaginou que faria. Fu ndo
entendo nada de mapsas, mas ful obrigada a entender mapa, a
pintar mapa, a mapear as coisas, mapear os eqguipamentos
socials, as condigdes socio-econcmicas da déterminada
populacdc dentro do municipic. Aprender a eép&ciaiizar de
acordo com critérios e indicadores semelhantes. Na academia
vocd ndo fazx essas colsas. fsso a gente faz trabalhando.®

Perguntada sobre a importéncia gue via no curso gue
frequentara, Patricia distinguin o gue atribuia ao
aprendizado do préprio profissional no mercado e o gue
relacionava com o aprendizado no curse de Bociologia.

"Eu acho gue guando vocé val trabalhar numa 1nst1tulgaa
publzca, na area de plan@}amentc, Lol Swﬂxaloga tem uma visae
de conjunto. Ele nac tem a visdo fragmentada de um
tecnecrata-quaiquar. Vooé tem uma visdo de conjunto. Vocoé
val fazer um planejamento de escolas, vocé yval ver o
eﬁnjunto da populagio do municipic, vocé vai ver outros
egquipamentos, val determinar gquais sdc as priorvidades de
acordo com os recursos que vocé dispbe. Se o prefeito
solicita para vocé o planejamento de pontes, tineis ou
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passarelas, vocé ndo vai fazer sem critéric, uma aqui e
outra la. Vocé vai fazer um estudo, uma pesguisa primeirc. O
sociologo tem essa capacidade. Fazer uma pesquiza de
trafego, para ver os pontos de ocorréncia de atropelanentos
para ver aonde tem necessidade de fazer a passarela. O
sovicloge tem essa visdo. O curso de Sociologia gue eu fiz
me da essa capacidade gue outro técnico ndo teria. Se o
prefeito falar para o engenheiro gue gquer uma passarela, ndo
sei como ele faria, mas ele jamals faria uma pesquisa para
ver aonde sdo os pontos que tem atropelamento. O socidlogo
tem essa visdo de prioridades. A Sociologia me deu esse
respaldo.” _

"Eu fui. fazer Sociologia porque, na minha época, a
coisa mais importante era vocé estar participando da
realidade brasileira. Fol uma época conturbada de
contestagdo da ditadura e as Ciéncias Socials me fascinavam.
Me davam uma visdo politica e um conhecimento tedrico. Eu
achava que com issc eu teria melhores condigdes de mudar a
sociedade. Fu era garotinha na época. Na realidade, para
madar a sociedade, na época, gra fazer a revolugdo. Bela
ilusdo essa, mas na época era. Meu grande sonho era fazer a
revolugdo e para isso eu tinha gue fager Socioclogia.”

*puando ey formel eu ndo sabla fazer nada no campo
profissional, a ndc ser fazer carrveira académica, mas isso
eu ndc gqueria. Essa area ndo me atrai. Eu sou muifo
emplrista. Eu gosto de estar mexendo com a realidade. Tem
gente gue gosta de estar fazendo pesquisa pa area tedrica.
Fazer reformulagdes tedricas. Tem gente muito hoa nisso. Eu
ndo sou boa nisso. Bu goszto de potar a mdo na massa. Eu
gosto de estar fazendo pesquisa que esteja servindo para uma
determinada realidade e ndo pesguisa que... Eu acho
importante, acho que tem gue ter gente gue faga isso. Acho
gue tem gente muito competente gue faz essas colisas. Entéo,
deixa para eles. Eu fago um outra area que eu gosto.”

“Eu sempre critiguel a associagfo porgue ela sempre foi
un instrumento académico. Era uma extensdo da universidade.
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Bu sempre achei gue nio, gue ela congrega todos os
socidlogos, inclusive oz bancarios. Pu achava gue ela tinha
gque fazer a ponte entre a academia e as areas de atuacdo dos
socidlogos, sejam elas guals [forem. Fu lembro que quando eu
trabalhava na FAU, eu Fficava reclamando: ~’Fssas pesquisas
académicas servem para gué? Para meie duzia de Intelectuals
lerem e ficar por isso mesmo. Aumentar a metragem do
curriculo de cada pesquisador e ponto.’ Fu acho que nio é
isso. Como na universidade tem pesscas com cabegas otimas,
em termos tedricos, eu acho gus deve haver um entrosamento
com a area de atuagdo pratica dos socldélogoes que carecen
desse respaldo tedrico. Quando vocd estd na drea pratica
como eu, vocé percebe como as pessocas ficam fazendo muita
besteira por falta do respaldo tedérico. Eu acho gue tem gue
haver esse entrosamento entre a area tedrica e a area
pratica.”

"Fu acho gue tem gue ter socidlogo em todas as areas
onde se faz pesguisa social. Sendo, vocé vé medicos fazendo
pesquisa social sem ter um embasamento tedrico para isso,
vocé tem psicdlogos fazendo pQSQQisa, tem péssoal de
marketing fazendo pesquisa, tem engenheirc fazendo pesquisa,
tem pedagogo fazendo pesguisa. Isso nao é uma questdo de
corporativismo ndo, Bu acho que cada vez mais a gente tenm
que estar pensando em montar equipes multi-profissicnais. Se
gomar e pensar a realidade juntos, cada um com 8 sua
especialidade. O socidlogo ndo da conta de tudo, nas na area
de pesguisa ele da conta. O socidlogo elabora projetos,
guestionarios, seleciona amostra para qualguer area. Fle da
conta disso. Faz analise de pesquisa em gualguer area até
onde chega o diagnéstico. éisalugéo & gue vocé val ter que
entregar na mdo de especialistas.”

®,.. Eu ful para (prefeitura na Grande S&c Paulo}
éurgue'quaria ver o outro lado. Estava enjgaﬁa das pesguisas
académicas. Fui voluntariamente. Para fazer carreira nos
érgdo publicos depende muito da sua atuagdo e de gquem esta
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na chefia. Hoje em dia, eu estou praticamente encostada. ©
prefelito estd pouco se lixando para planejamento. (...)"%

"Em geral, o socidlogos ocupam posigoes gempré
inferiores inclusive salavialmente. Uwm arguitelbo na mosma
posicdo que a minha tem um salario maior. Ele exerce a
fungdo dele, de prancheteire, desenhando rua, desenhando
calgada. Nesse aspecto, o socidlogo é um personagem muito
mais importante na area de planejamento. Agora, o urbanista
& um personagem importante.”

*Em geral, a gente se identifica mais com os
_prafissianaiséque estdn preocupados com o planejamento como
tal mesme, visando a melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Pode ser tanto da drea de Sande, guanto da
Bconomia ou da Engenharia. Tem varios argquitetos gue so
executam. Ndo tem visdo de planejamento. Executam uma
avenida aqui, uma ponte ali, conforme o prefeito solicite,
sem ums visdo global. 0 atrito ¢ com o5 que apenas executam.

Estdo mais entre og arguitetos, os engenheiros e os medicos
gue ndo sdo sanitaristas.”

Como Gabriela tem experiéncia na atua@ae €em entldades
da prafiaaéeg‘ela transpitiu a wisdo mals geral que tem
spbre os socidlogos.

n. .. E muite dificil mobilizar sovciclogo para
determinado tipo de luta, para ﬁ@ngulﬁtar melhores salarios.
Panto & gue estamos Fazemlo um pﬁaz con varios sindicatos,
como o dos assistentes sociaiz, dos psicdlogos, dos
economistas, dos eﬁgenhairﬁs, para tentar padronizar o
salérié no Estado. Oz socidlogos sozinhos ndo tem forga
suficiente para elevar seu saldrio. Os médicos e os
procuradores sdo os que tem os maiores salarios. Essa & uma
tentativa de padronizar os salarios com o dos medicos. A
luta tem sido feita em conjunto, para tentar conseguir um
- aumento mais homogéneo com oulras profissées. Os médicos
estéo pouco se lixando para lsso. Bio séo nem contra nem a
favor dessa eguiparagdo. Eles vivem em greve, mas ganham ©
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forte.”

*A gente tem conseguide algums coisa de aumento, para
nivelar com engenpheiro, com ecopomista,. Os socidlogos sdo os
mals mal pagos em guase todas as Institvicdes publicas. Na
FUNDAF & um pouco diferente., ¥ melhor.¥

"f...} Bu acho gque o socidlogo & um profissional
sujeito a extingdo. Ninguém mais prooura as Ciléncias Sociais
porgue ela ndo da uma profissdo, O gue faz um sociologo? No
outro dia vieram me perguntar. Ninguém sabe. Pela
regulamentagdc da profissdo, ela é tdo genérica que vocé faz
tudo e ndo faz nada. Vocé tambem lnvade o egpago de outras
profissdes. Ao mesmo tempc gque ndo se gquis corporativizar a
profissfo, a coisa se embananou mais ainda. Vocé esta em
tudo e ndo esta em lugar nenhum. E complicado. Eu acho que a
profissdo tinha que ser algo mais bem definido. Se vocé
disser gue a profissac de socidlogo fol criada para
diagnosticar os problemas em diversas areas, fica mais
definido. Estudar & sociedade é muito vago.”

#*Pu acho gque tem muito pouco campo para a profisséo e
os profissionais que trabalham numa &rea, detém o monopolio
sobre ela. £ assim na pesqulsa de mercado, na area de saude,
@ nas outras. 0s especialistas nas areas detém o monopdlio
sobre ela. (...} Fu acho gue ao lado da visdo global e
Grlalaa gue o Sﬁﬂl@lﬁgﬂ deve ter, ele tem que receber uma
formagdo profissional especifica para enfrentar o mercado de
trabalho. Ou entdo o socidlogo sai da faculdade e fica por
ai gquebrando a cara. Precisa conciliar as duas coisas.”

Comoc menbro da dlretari& de uma das entidades dos
socidlogos, Gabriela pracura se esguivar dos atritos
inerentes A profissdc. Ela tenta construir uma fala acima
desses canflitms, Entretanto, essa posiglo vive ameagada
pela realidade da competigdo intraprofissional gue suas
declaragdes delxan traﬁsyﬁrem@x, 0 malor ponto de tensao é
Qom O segmento academxca. A grofisﬁlmnal de planejamento
voltada para atividades praticas fala mais forte, 1n¢1u51va
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como lideranga da categoria. Ela se empenha em consiruly uma
associacdo mais aberta & pratica.

Intuitivamente ou ndo, Cabriela sabe gue & impossivel
repregentar a todos os diferentes interesses gue ddo corpo a
competicéo intraprofissional. Embora as assoclagdes e os
sindicatos procurem copstrulr essas identidades para si,
elas vivem o preblema de consegulr aglutinar os segmentos
vivenciam as disputas, funclo das diferentes posigdes gue
ocupam ne sistema das profissdes. A diversificaclio das
entidades reflete o surgimento dos novos lugares que os
socidlogos ocupam em tal sistema.

Como uma profissional de planejamento, Gabriela procura
ampliar os aapa§mﬁ de sua atividade dentro da assoclagdo. A
tensfo com os académicos se aguga pela sobre-representacgio e
pela forga gue ela identifica na capacidade deste grupo se
representar.

A compaticado interprofissional se manifesta
principalmente no corte entre os gue apenas executam e
agueles gue planeiam. Embora ela registre qu ambos os tipos
sio achados em todas as profissdes, agueles gque apenas
executan sem una preucupag&a'aegial estdo mals concentrados
nas profissdes mais fortes, como a Medicina e a Engenharia.
Essa competicdo perpassa um esquena de alianga entre as mais
fracas, para tentar eguiparar-se com as mais fortes.

& visao de conjunto gue Gabriela demonstrar ter da
- profissdo & mals anpla do gue aguela manifestada pelos
entrevistados classificados em outros grupos. Neste aspecto,
seu relato ganha uma dimensfo mais generalizadora, que o
aproxima do estilo académico. O que h& de comum nesses dois
estilos - o académico e o de liderang¢a associativa - se
tornard mais paupdvel no p%éximo capitulo.
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10Y O SEGMENTO ACADEMICO

Dos segmentos gue estfo no paloo das Ciéncias Sociais,
& o grupoe gue desenpenha as atividades académicas gue se
posiciona no centro. E desta posigdo dentro do mundo da
profissio que este grupo fala.

Nos eventos onde foram registrados alguns depoimentos,
a postura gue predominou entre os membrms'claﬁsifiéados
nesse grupo fol a da andlise da disciplina e da profisséo
comro um todo. Rarvos foram os gue contaram a sua propria
trajetéria profissional. 0 discurso ndo se limitava a um
caso, a uma historia pesscal, Fra uma fala analitica,
gldbalizanta. Lacalizava~s§ os problemas com a intengdo de
esclarecé-los. As Cidncias Sociais ndo apareciam 56 sob o
dngulo do mercado de trabalho ou da estrutura e experiéncia
no curso. As gquestdes vinculadas 4 disciplina e ao seu Corpo
tedrico ganhavam destague.

Esta perspectiva fol claramente detectada no semindrio
reientistas socials: onde estdo e o que fazem’, organizado
pelo Departamento de Ciénclas Socials da PUC/SP, em 1990, O
semindrio era composto de sels mesas-redondas, com a
participacio de 27 cientistas sociais. O tonm das mesas-
redondas fol o relate das experiéncias individuais no
mercado de trabalheo, com excegdo de una delas, onde trés
menbros do segmento académico e um do Sindicato dos
sociélogos falaram sobre as Ciéncias Soclals, como
disciplina ¢ como profissao.

Os trés professores, Allce, Alberto e Acacio,
resgatarvam aspectos histérices do degenvolvimento das
ciéncias Sociais. Paulo enfocou as questdes af@anizativas e
a pauta de reivindicagdes da categoria.

2 intervencglo de Alice analisou a profissdo sob.o
impamtd das transfarmagéaé nas condigdes de trabalho e na
madanga de valores entre as geragdes de profissionais. |
Alberto e Acdcio seguiram no padrdo académico, com um
discurso analftico e glaﬁéiizante sobre a existéngia ou ndo
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de uma crise tedrica, institucional o profissional nas
Cidncias Soclals.

Embora, Alice tenha se concentrado principalmente na
andlise da profissdo, Alberto na disciplinag e Acdcioc tenba
procurado fazer o 210 entre as duas, os trés abordaram a
problemdtica sob um olhar diferente do de Paulo. Para ele,
escrever livro e dar aula resume-se ‘a ‘tradicdo’. Hao é
iss0 que faz a maioria das pesscas a guem ele representa.
Elas sdo enfocadas em sua fala como uma categoria
desfavorecida, gue precisa se organizar e lutar por suas
reivindicacgdes sindicals. Bsta ¢ uvma outra forma de
participar do palco da profissdo. Mas bastante diferenciada
da visdo interna ao segmento académico.

A inclusdio de Paulo numa posicdo de destague no palco
da profissdc & garantida pelo seu papel de lideranga da
categoria. Entretanto, muitos dos seus representados estio
na audiéncia da profissdo. Apesar e sua intervengdo ter um
conteddo muito diferente daqueles registrados entre os trés
professores universitdrios, ela possul uma semelhanga jé
~detectada na entrevista de Patricia. Todos éonstraem
discursos analiticos e abrangentes sobre as Ciéncias Sociais
e fregientemente possuen audiéncias para ouvi-los. E pelo
fato de se apresentar para um piblice e ser assistido por

ele que classifiquei o segmento académice no centro do

palco. £ porque estdo proéximos da posigdc deste segmento gue.

as liderancas sindicais demarcam seu campo 2 Suas
perspectivas com vigor. :

As entrevistas em profundidade realizadas com pessoas
gue se identificam como membros do segmento académico, nos
permite verificar como elas se¢ posicionam dentro deste grupo
e como vivem a competigic profissional.

Se observamos gue guanto mais perto do palcoo, malor era
a tensido e o cvonflito manifestado pelo entrevistado com a
profissfo, podemos agara verificar como isto aparece entre
os gue estdo no centro do palco. Se a proximidade é uma

varidvel gue aguga a competigéo profissional, o conflito no
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interior da profissio nio se limita sgueles entre os
diferentes segmentos.

Estar no centro do palco, identificar-se como membro do
segmento académico, modifica a nogdo de competicao
intraprofissional. Apesar de este segmento ser citado

constantemente nas criticas gque materializam a competicdo

dos outros grupos classificados no palco da profissac ou na
sua fronteira, ndo se verifica o caminho inverso, o rebate,
Entre a grande maioria das entrevistas gue realizel ha unma
ausénceia de interesse em reiaglo a essas criticas. FRlas ndo
mobilizam. Nio tem impacto e ressondncia. A competicio
intraprofissional no segmento académico nfo se dd em relacéo

aos outros segmentos da profissic, mas aos pares internos,
membros do préprio corpo docente e de pesguisadores. Esse &
um outro indicador gue a acadenmis ocupa o centro do paleo da
profissdo.

A auto-imagem manifestada por entrevistados
classificados no segmento académico tanbém ratifica @
centralidade desta posicgio. as passagens abaixq{ extraidas
desse material, ilustram esta identidade.

v " {.--) Nossa profissdo, mais do gue qualquer outra, é
uma vocagdo. Bu acho isso mesmo. Tem uma coisa de talento
mosme, som falsa wodéstia, F preciso capacidade do
raciocinic abstrato, de processar teorias, para trabalhar
com pesquisa. Para trabalhasr com recursos humanos vood ndo
precisa de nada disso, ou pelo mencs, num certo nivel. Pelo
menos aqui, gue tem a pretensdc de fazer teoria. Teoria
social mesmo. Pengar sobre as coisas da realidade
brasileira.”

...} A5 Ciénocias §aa1a1$ 86 tém sentido se for bara
& trajetdéria académica. '

Outro entrevistadb; conentando as'criticas feitas As
universidades, disse: ' '

"(...) Quando eu entrei &qui ey tinha esse ﬁegacla na
minha cabegca. * - A aﬁlva$31daﬁa é uma fria. Vocé nio tem




tempo de fazer pesquisa, vocd ndo tom grana. K
burocratizada. E muito lenta. Ela néc acompanha © ritmo de
urt trabalho de pesguisa.’ Esse aspecto & verdade, Fla limita
a pesguisa a essa coisa de cada um se virar como pode.®

*Muitas criticas me pareciam uma ma interpretagdo. Por
mais que tivesse crise na universidade, ela ndo podis ser
tdo pior quantc a que estavam passando osg instifutos de
pesquisa. Probiema de financiamento, ndo poder prever como
val ser daqui a 3 ou 4 meses. Fu dimensio a coisa de outra
forma. Tenho a dimensdo de que a crise ndo & bem assim. O
fato de ser USP ndo precisa fazer forga para as pessoas
virem para ca. Hi uma ceisa matricial, um status uspiano que
se mantém. E a melhor universidade do Brasil. E vir para
USP, para vocé vai ser muito bom. Val ser bom para a USP, se
voce for muito auto-confiante, mas val ser bom para vocé.
Afinal de contas, vocé vai estar na USP. Esse negdcic acaba
fazendo com que 05 intelectuals figuem um pouco enciumados,
mas ao mesmo tempo com vontade de estar na USP. F um falar
mal de guem estd querendo estar dentro.”®

"o comentarios de gque o curso forma para o sonho
intelectual e ndo para a realidade nioc é critica, é uma
constatagao. Esse € o padrdo de cabegas gque a USP forma. Nio
sej como fazer de uma outra forma. A USP faz do cara um
intelectual, no velho sentido da palavra. Ele gosta de ficar -
conversando em mesa de bar, falando sobre a vida, o século,
o fim do século. Voud atral para ca unma geragdo assin,
sobretudo a Faculdade de Filosofia. Com o peso que ela tem
de seu passado de Maria Antonia, ir fazer Cléncias Soclais
significa fregqientar a Faculdade de Filmsofia._lséo, vocd
quelira ou ndp gqueira, j& te d& uma postura aarpmral, um
Jelto de ser, que cinema frequenta, qgue biblioteca
frequenta, que cineclube freogquenta. Jsso é verdade. A
critica ¢ assim. Ela forma como se fosse uma elite gue néo
precisasse muito do mercado doe trabalho.*

#Ser da elite da profissdo é ser um pesguisador,
produzir ciéncia, ter autonomia, ser suficiente. Ser
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autonomo € assim: eu proponho um projeto, eu vou coordenar a
pesquisa. Isso ndo precisa ser feito so na academia. Vooé
pode fazer isso em algumas posigdes no planejamento, por
exenplo, na prefeitura. Mas pdo sdo todos. F oum ou outro.
Geralmente, j& lizeram carrelra docente. Foram trednados

clenptificamente {... )"

G relata de outra entrevistada também transnite esta
avaliagdo da atividade de pesguisa ¢ do estudo no exterior.

- "Em 72, eu fazia um curso na Allanca Francesa. A
livraria Hachette-Larouse fez um concurso de bolsa de
estudos. Bu concorri porgue estudar fora era um dos sonhos
da minha vida. Meu interesse era em Sociologia Rural /Urbana.
0 limite de idade para este concursc era de 35 ancs. Eu
ganhel a bolsa com 21. Ful bem sucedida., L&, estudeil com 1
ano na Sorbonne - Paris V. Fol muito produtivo. Era um grupo
misto, de varios paises. Figuei 1a o ano de 73. Quando
voltel, passel a lecicnar na Faculdade S&o Marcos. Dei aula
nas Ciéncias Soclals, na Pedagogia & na Psicologia. Sou
titular da cadeira de #+#., Entrei como auxiliar e dois anos
depolis, recebl parecer do MEC autorizando a disciplina.*”

"Bu sal da Sdc Marcos em 88. Fui fazer doutoramento com
o prof. #***, Fu pedi afastamento da Sdo Marcos por ordem
pratica e Intelectual. A faculdade ndo saia do lugar. O meu
nivel de aspiragdo era maior do que o oferecido pela escola.
A gente pediu colisas por quatorze anos. Eu estava
insatisfeita. Ndo dava para crescer nem para melhorar.
Também ndo estava dando conta de fazer tudo. As turmas
tinham de 80 a 120 alunos, Escolhi fager pesqguisa. Tenho uma
bolsa de doutoramento do CHPg. A& balanga tendeu mais para a
pesquisa. Ndo me arrependo. A pesquisa é muito mais
gratificante, embora néo Sej& melhor fipanceiramente.”

wMinha aspiragéc é estar vinculada a area de pesquisa.
Poento entrar em algum departamento da USP, ou em um Orgéo.
S¢ volto para a sala de aula em dltimo caso. Eu pretendo
entrar na USP. Ndo prestel concurso, por falta de



oportunidade e ndoc por falta de vontade. Minha vida
particular ficou complicada guando eu fazia o mestrado e néo
fiz concurse. Ndo sei se tersi facilidade ou dificuldade de
ingressar por concurso na USP., Fu soube, no inicio do ano,
gque havia 5 vagas. Ndo sel o gue aconteceu com elas. Minha
intengdo é tentar.”

O curso de graduagao gue fiz foil decisivo para a minha
profissionalizagdc. Rempre gostei de ler. Gostel de
Sociologia desde o colegio. Pul Fazer o curso porgue
gostava. Fago com paixdo. A caminhada ¢ ardua e vocé sd
vence se gostar. Nunca tive recaidas. Me arrependo de ter
perdido algum tempo entre o fim do mestrado e o inicio do
doutorado. Eu j& poderia estar com o doutorado concluido.”

*Considerando o que me propus a fazer, acho gque venci.
Viajei para fora, trabalho com pesquisa. Meu balanco &
positivo. (...) Ndo cheguei no fim da linha, se a meta é
melhorar e crescer.”

*No melo existe hierarguizacdo e a competigde € muito
presente. Vocé nunca conversa abertamente sobre a pesquisa
gque esta farendo. Existe pirataria. Existe diferenciagdo na
selegdo, protecionismo e apadriphamento. Dirétame&te, nunca
senti na pele. Achc gque o mérito conta também. Contou na
minha trajetoria.” |

{...} "Eu nunca penseil sobre a gituacdo da pesguisa de
mercado. Acho gue a pesguisa académica pode ajudar. Eu nédo

vivenciei hostilidades.®

Outra forma de méﬁifastar a ausénecia de tensdo com o8
demais segmentos das Ciéncias Socialis é relata@a'nog trechos
abaixo, por um profissional com atividades na docéncila
superior: h

nprofessor de 2¢ grauv & muito, multo menos gratificante
de se trabalhar. Pele tipo de salaric e pele tipo de
trabalhe gue se tem. Eu vejo colegas meus na aArea de
Portugués, Biologia que se pmatam de trabalbhar, ddo 40 horas
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em deis periodos, ¢ =6 egbdo contando o Lempo para a su4
aposentadoria.”

“Eu tenhoe muito contado com pessoas gue trabalham em
orgacs publicos, em assessorias. O gque eu vejo & gue eles
valorizam muito a area académica porgue vooé continua
estudando, continua pesguisando, enguanto gue eles nao. Eles
se sentem muito limitados no proprio trabalhe, na rotina do
trabalhce, engquanto que a area acadeémica e valorizada por
eles por ser a dnica area onde vood continua estudando. Para
guem gosta de estudar, essa € a unica drea gque possibilita
isxno. Se vooé entrar num emprego publico vocéd se limita. Sao
raros os colegas gue entraram e continuaram a fager
mestradc, por exemplo. Fu conhego muita gente gue desistiu
no meio. Sfo duas coisas incompativeis, séo paralelas e
mpito dificeis de conciliar. As pessoas se desacogstunmam de
estudar. Fu vejo uma valeriracdo na parte da atualizagdo que
a gente Lem e eles nao tém.®

A area de pesquisa de mercado fol a gue demorou mails
para ser valorizada. Ela tem boa posigdo fipanceira, mas
pelo relatc dos profissionais, ela te desgasta muito. Néo
vejo competicdo entre a area de pesquisa de mercado e a
académica. No congresso de sovidlogos, gue é de dois em dois
anos, eu vejo gue sdo areas completamente diferentes. Eles
ndo vép assistir a suva copferéncia, nem vocé val nas
voltadas para a pesguisa de mercado. S4o areas bastante
delimitadas mesmo, como engesnheiro civil, engenheiro guimico
e engenhsiro eletrdénico. Sdo segmentos benm
compartimentalizados. Até o jeito de ser ja caracteriza as
pesgoas. As pessoas que Lrabalham em Srg&os publicos vdo
mais bem vestidas, tem uma caracterizagdo diferente de um
professor universitéario, que ja é mais relaxado ou de unm

pesquisador que trabalhe num drgdo privado.”

Na prdtica, o meic académico ndo demponstra sentir-se
ameacado por outro segmento profizsional das Ciéncilas

Sociais. Essas ameacas sfo percebidas partindo de outras



profisstes - da competicdo interprofissional - ou das
competicies internas ao proprio meio acadénico.

O meio académico ndo compete com os demals segmentos
das Ciléncias Socials. Ele compete internamente ¢ com as
profisstes fronteiricas. A competicdo tem seguido uma
diregdo, onde os mais fracos procuram congquistar terreno dos
maig fortes. Og ataquﬁg tém sempre estd direcionalidade & as
defesas se sanifestan gquande as posicdes sd0 aneagadas.

Do ponto de vieto da competigdo interprofissional, ela
aparece cComo uma preocupagdo malor entre os profissionais
gue ensinam na USP. A tensdo gque ela gera entre asses
entrevistados se materializa nas sequintes passagens:

"Acho gue naguela época {guando o informante cursou a
graduagio ) havia muito maiz aluno de classe madia e alta do
gue hoje. Isso mostra gue a profissdo perdeu status e ndo
atral mals tanta gente. Boa parte do pessoal que estudou nas
Sociais comigo trocou de carreira. Ndo foram dar aula. Foranm
para o Jornalismo. Ser professor universitario nde e a coisa
mals disputads pdo. Seor funcionario publico tem seu lado
bom, ndao of Sor professor da UBEP, com 273 do salario de um
Jornalista, no final vale a pena. Vooéd tem aposentadoria
integrai.”

"Podos o5 bops aluncs gue easinel foram trabalhar comoe
reportoer na Folbhs. A profiszsdoe nido & mals competitiva.
Quando prestel exame para professor, praticamente ndo tinha
candidato.”

*Ax Ciénciag Socials podiam cobrir a lacuna do
Jornalisme, gue ndo Forma bom ag pessoas., @ curso tem gue
agferecer coisa téonicn,. Precisa seber escrever. Fazer
pesguisa tanto guantitativa guanto gualitativa. O pessoal de
pesquisa de mercade vai babar em cima. O cursc pode criar a
sua demands. Ha varias profissfes para guais as Clénciag
Sovtals podes Formar yento. A Pillosofia era gue estava
preenchendo este bursco. O departamsnptos nas Ciéncias
Sociais viraram inimigos. Se am propée algo o outro veta.

{...} Tudo isse vai depepnder da taxa de renovagdo. Se 506
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et yar gonle com oo viodos ant fgees vad sor wm bor oy, Tideo

val depemier bambén de guem assumir o poder la.n

Segundo outro entrevistado:

"0 curse de Jornalismo rouba os alunos de Cléncias
Socialis. 580 areas competitivas, mas as Ciéncias Sociais nio
entram na competicdo. FEla ndo se coloca porgue a
desproporgdo € enorme. Prevalece a idéia de que a area é
para pouca gente. No Jornalismo vocé pode ir de peito

aberto. O piso salarial estéd garantido.”

Uma outra forma de se viver a competicédo
interprofissional aparece nessa pagsagem:

"En acho que as Cilénciag Soclais ndo disputam terreno
com outras profissdes. Os socidlogos ndo sdo nenhuma ameaca
& nenhuma outra profissdc. Muito pelo contrario. Acho até
gue temos um espago muito pouco ocupado. E uma profissdo
gque, em termos de ocupar espago, € muito pouce agressiva. Eu
acho quo ¢ exatamente porqgque ela ge concentrou muito na
universidade. No espago universitario vocé tem esse arranca—
rabo, tanto na universidade mesmo como nos centros de
pesguisa de carater universitaric. ¢ arranca-rabo €& nesse
pedago porque nde se partiu para atacar outros. Mas eu acho
gue voce ja tem a formagdo de uma camada, de uma massa, que
se profizsionalirza em planejasmento urbano, €m recursos
humanos, que tambem vai criando know-how e vai criando uma
pressdo por novos postos. A prefeitura agora vai abrir
concurso para socidlogos.”

{...} O socidlogo € um “organizer’. Eles afinam uma
percepgdo sobre come a sociedade funciona e, sem guerer, se
tornam um ‘organizert. Vocdé pode dar assessoria de conmo
organizar sem nunca ter feito. Como organizar um guarteirio
para fazer um movimento de pressdo para ndo deixar derrubar
um scobradinhc. {...) Para os outros, vocé passa a ter
clareza, ¢ de graga. Eles te consultam de graga. Se vocé vail

ao médico, ele te cobra uma consulta., Com o sociodlogo & de
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graga. Te Lolefonpam, Vooo fala cow o dorasalista. O cara faz
uvma materia conversando dex wmisutos com vocd. A imprensa

hoje no Brasil chupa muitco as Cildncias Sociais.n

Nag entrevistas com profigsionais que lecionavam em
aniversidades privadas e com og guee trabalhavam en centros
do pesguisa sen orercer o atividade doconte, @ principal
forma de cospobicio direcionava-se pari a USSP o para as
universidades gue eles consbderavanm cono as melhores. As
perspectivas de carreira em outras profissdes fronteirigas
apareciam como um contraponto concreto d valorizagioe da
atividade docente uspiana. & existéncia de espagos em outras
profissdes deixa de ser uma ameagn, e passa a ser uma
alternativa profissional gue poede ser usada como freio na
competicio interna. Nesta construgdo, outras profissdes
tornam~se aliadas na desqualificagae da exclusividade, do
status e do monopdlic da exceléncia dessas instituigdes.

"G opspago académico ¢ mulito competitivo, mas em termos.
A universidade pode ser competitiva, mas em termos. A
abertura de vagas é vitalicia. A USP, o IUPERI, a UFMG sdo
as que tém critérics de exceléncia muito rigidos. Quem entra
Flea atd morror, Pipha gue sor mads compolibivo la. Ela é
competitiva na entrada. ¥ compelticdo 7a la funcionario
publico’. Vocé ndo tem avaliagdo. Entéao a competigdo ndo tem
carater. Fica fofoca de corredor. Nog centros, a competigdo
& hem maior. Ha sistema de avallacdo, embora ndoc seja
explicito. Ha o vinculo com as agéncias financiadoras. A
gente tem prazos e a qualidade do gue se produz. A gente
esta num debate académico guoe wval dos artigos para jornais
até as revistas especializadas. Nesse aspecto tem
competicio, mas & saudavel. Ndo é do tipo industrial, onde
vocéd quer destruir seu concorrente. Agui vocé guer ocupar o
lugar dele, num lugar especifico. E ele pode ir ccupar outro
lugar, aonde & capacidade dele permite. E uma competigdo

mais civilizada. A gente compete por exceléncia, por



gualidade. E guase esporiiva, para ver guen da mais, guen
consegue mais. " '

Fl.. ) Estou ficande cads ver menos certo das coisas.
Como a gente consegqus? Para onde a pesguisa esta indo?  Nao
tenho diuvidas de onde vou investir prioritariamente. J& tive
casa duvida, em 630 Fuoguoeria abandonar ap Cléncias Sociais.
Cai Fora do pos. (0 entrevistads exerce outra atividade,
fora das Ciéneclas Soclalsy.¥

"Por gosto, eu pae escalheria nenhuma, mas vou tentar
Ievar as duas colsas. Ja pensel om ir trabalbhar en pasgquisa
de mercado. O pai do meu amigo gue ¢ gerente de vendas, foi
por muito tempo gerente de markebing da ##%. Ele ¢ muiteo
respeitado. Ele ja4 me convidou para ir trabalhar com ele.
Ai, sim, ¢ para ganhar dipheiro, mas para ficar doido
também, *

“Acho gue ha precongcelto do meio académico em relacao
ac mercado, mas e problema de megalomania académica. Acham
gue ¢ uma atividade menor, gue ndo reverte muito. O gue
contribulu para melhorar isso fol a pesgulsa de opinido.
Voré tem institutos gue ganharam muita legitimidade fora

dasgas Thompson o Salles da vida. o

Uma outra entrevistada, guando perguntada se alguma vez
penscu em mudar seu caminho profissional, respondeu:

"Eu gosto muito de dar aula. Gosto de pesguisa. Até o
periodo em gue meus filhos estavam precisando de nim
constantemnente, levando em aulas, com problemas em casa para
resolver, que precisavam da minha presenca, ate ai nio. Mas,
atuslimente, su penso em diversificar wm pouguinho. Procurar
outra coisa, principalmente por problemas financeiros. A
profissdo de professor realmsnte ndoe da nada. Seu trabalho
ndo @ valorizade. Fu vou continuar dando aula. Fu gosto. 8o
ndo gosto guando temos gue fazer greve, e la é uma
constante. Duas vezes por ano & gente para. Fu pensel em
mudar a partir deste ano, principalmente para complementar o

catarico. Nao lonho fddia de gue, mas soria fora da



Sociologia. Na Sociclogia ndo tem chance. Existem problemas
para voce enbrar nog ipstitutos de pesquisa. Ou sédo
problemas de ordem financeira ou sdo centros muito fechados.
Voce tem que ser do grupoe ¢ se envolver com aguele Gripo e
eu nao tenho esse envolvimento. Sdo muito Ffechados 14
dentro. Fntdo, ndo existem caminhos alternativos. Fu percebo
gque &0 grupos muite fechados, & uma pessca de fora, fora do
circuito, ndo entra. Eu ndo vejo um caminho por ai.®

"Em todas ags areas da profissao os grapos =40 puito
fechados, Cada ump defende o seu. Colova o seu amigo. 08
concurmon publ feos nao sdo Lo pablicos assim,. Fu estou
falando francamenlte. Eu nunca prestel concurse piblico
exatamente porque vooé sabe que algumas cartas j4 sdo
marcadas . embora aparentemente néo gejam. Nas universidades
privadas sdo os amigos dos amigos indicados que véo entrar,
oun algueém gque vocé tenha referéncia. K uma coisa normal.
Vocé ndo val trabalhar com uma pessoa gue vocé ja sabe que
nao ¢ um bom profissional. Que pode ser uma pessoa boa do
ponto de vista da producdo cientifica, mas ndo & um bom
colega. Existem muitos problemas desse tipo. Por isso ndo
acredito muito em concurso miblico. Eu punca cogiteil de
fazer conocurso também porqgue su gosto muito da PUC. Eu
investi miito 14 e recebi também. Fu del muito mals do que
recebi, mas e um grupo muito gostose de se trabalhar, a
eguipe ¢ bon. Nos fomos vencepdo obstaculos juntos. Esse é
um problema. B uma identificagdo com o lugar mesmo. Os
alunos sfdo muito bons tambem. Claro gue existem as excegdes,
mas o trabalho € gostoso. Héo existe o nivel de
competitividade gue sxiste em cabrag ingtituicdes. Existe um
raspeito. Ha pessoas com as posigdes mals dispares
possivels, com posi¢des politicas completamente diferentes,
com posicdes académicas, moebtodologias diferentes, propostas
de cursc diferentes, mas Iisto e respeito. Eu acho gque isso
vale mais do que gualquer outra coisa. Em primeiro, pela
identificagdo. Em segundeo, porgus muitos concursos gue eu

presenciei, eu vi gue eram com cartas marcadas e gue ndo



valiam a pena., F guelmar sou pome 8do bendo chance de
entrar.”

"Comecal & penssr numd nova altornativa este ano, pela
defasayen de salirio. Fu continel ganhando durante todo
LEse ano o que ou estava ganhanda em margo. Com todos os
problemas de universidade privada, onde vocé s¢ recebe
aumento salarial se a mensalidade dos Slunos aumentar, Og
aluncs brigam para gue suas mensalidades ndo sejam
aumentadas. Existem problemas. Nic é como uma universidade
piblica, que voce fem up aumento, os alunos esldo la. Se
voce tem cinco alunos na sala de aula, seu curso esta
garantido. Numa universidade pbrivada, se vocé tiver cinco
alunos em sala de aula, aguela turma é extinta e os alunos
sd0 convidados a mudar de periodo. Existe um problema muito
sério. ¥ a questao da inseguranga. Fu ndo quero a
estabilidade de funcionaric publico, gquero estabilidade
emocional para trabalhar. Uma universidade privada como a
FUC nao estd me dando. Vou continuar trabalhando la, mas vou
tentar consegulir outra coisa, em outro ramo de atividade. Ja

que, como falel para vocé, & multo dificil trabalhar em

institutos. Estado fechados e estao com falta de dinheiro
Cambam, A alternativa ¢ procurar outro tipoe de atividade.
Qual, por engquanto cu pdo sei,»

“Acho que existe um proconceito. Multas barreiras a
serem ullrapassadas porque vocé é um profissional que ndo
asta dentro de uma universidade miblica, por exemplo. Na
cabega dessas pessoas, vocéd tem que provar gue, Zapesar de
voceé estar dando anla na PUC vocd & um bonm profissional“.
Existen vsses problemas, coms pos temos. Nos professores da
PUC falamos: - *PH, essas faculdades de esquina, que formam
sociologos. Que professores sdc esses?’ Entdo a mesma
diferenciagdo é feita em relagdo a essas faculdades de
esguing, Existo semprs ama cstralificagdo & o efeito disso
ma profissao o ruim. Exiztom posgoan gue se formaram na
Faculdade de Sdo Marcos, por exemplc, que sofrem esse

preconceito. Bu ndo conheco a faculdade mas imaginoe gue ndo



ge i Vao boa guanio g noossa, e fomes mogforadde:, fomon
doutorado, trebalhamos, pesguisamos, publicamos artigos,
Mas, de repente, aparece uma pessoa Com grande destagque gue
nac tem muita chance de aparecer exalbamente por rausa desses
vieses de grupos gue vao Idmitando a profissdo. Vio
limitando a sua entrada. Dependendo do curso gque vooe fizer
¢ aonde voce {izer, existe yma discoriminagdo neste sentido.”

"Uma vez en ouvi um colega da USP dizer, numa época en
que o salario da USP ficou muito defasado em relagdo ao
nosso, sendo que nos damos o dobro dags aulas, mum contrato
de 40 horas, 16 horas tém gue ser em sala de aula. NOs tenos
que dar 4 turmas, com no minimo 30 alunos na sala. Esse
colega, eu ouvi ele falando o seguinte: -~ ‘Ndo menosprezando
a PUC, mas ele estao ganbando mais Jdo que a gente.’ Existe
wm preconceito em relagdo a PUC nesse sentido. Existe uma
diferenciagdn das universidades. Isto ndo da para negar.
Existe uma discriminagdo nesse sentido. Vocé olha de lado unm
medico formado na conchinchina., Vocé olha com bons olhos uma
médicn formado na Escola Paulista on pela USP. Embora a PUC
seja conceituada no ranking da Playboy gue sai todo ano. O
curso de Ciéncias Sociails dagui estava avaliado em segundo
lugar. No primelro lugar havia um empate entre a USP ¢ a
URICAMP. Rao condigdes de trabalho gue vocd ndo tem. Sdo
horas de pesguisa gue vocd ndo tem. Alguns professores se
destacam porgque gostam daguile. Outros estdo acomodados.
IFslo existe em todas as universidades, mas principalmente
nas federais.”

*Ag federais que conhego ¢ que fogem ao padrio de
mediocridade sdo as do Rio Grande do Sul e a de Minas. A do
Rio de Janeiro eu ndo conhego, mas o resto do Nordeste, eu
ja fui. Em termos de condigdes de trabalho, gque é
fundamental para vocd melhorar o nivel de ensino e o dos
docentes a UFRS e a UFMG sdo lugares melhores do gue aguli.
Voce tem condigdas de se licenciar por 4 anos para fazer
pos, ganhando um saldario e uma bolsa. Vocé guer condi¢bes

melhores do que igso? Eu fiz mestrado trabalhando 40 horas



direto. So cu podisse Pioonga, soria wmd nao-reminerada . Ay
condigtes de trabalho sédo fundamentais para vooe formar uma
profissional melhor ou piocr. 56 se vocé tiver muito boa

vontade mesmo para vooé conseguir superar essas barreiras.®

"Eu nao prestel esses Copourscs porgue ou eraw de carta
marcada ou eram para substituicdo. Substituicdo por
substituicao, eu prefirn ficar mmma coisa gue seja efetiva.
A oportunidade eu tive. Fu até pensel em prestar na UNESP e
om Sao Carlos., Mas ou vi oa guestdo da distancia, a quoestio
da familia, vi colegas meus gue toda semana Lam para a
rodoviaria, sofriam, davam aula, voltavam o muitas vezes ©
salarico ndc compsnsava, pelos gastos gue se tinha, gastos
emocionais, de dinheiro, com hospedagem, os estragos na
familia que ficava agui. Entdc eu opltei por Ficar.”

"Eg acho gue o principal critérico de selecdo num
concurso € a identificagdo com o grupe ou com algunas
pessoas chaves., Nio sel se & uma coisa de curriculo. Fu
conhecia um colega meu, com um eurriculo excelente, livros
publicados e ele ndo eptrou mm concursoe piblico exatamente
polo Lipo de ftempesramento gue ole binha., Unm temperamento
explosivo. EFu acho gue o curyviculo ndo é tudo. Existe essa
coaisa da empatia mesmo e da identificacdo com ¢ grupo. IsSso

e 0 gue & fundamental.”

Uma outra entrevista, sstabelece conparagdes entre a
experidéncia de ostudar no exberior e a vivéncia na USP. As
distingbes feitas neste relato fazem um outro tipo de
contrapontoe ao padrao uspiano.

“Fu acho que e o extremc oposto do sistema brasileiro.
Para mim, o idesl seria um meio termo, L&, tem uma série de
ritualizagdes e dramatizagdes completamente dispesnsaveis. Ha
nagao inteira a pos-graduagac tem um significado de gue &
diticilima, gue vocé val pastar um ano inteiro. Vooé vai ser
gelecionade no primeiro ano e precisa provar que & capaz de
passar por aquilo. A guantidade de informagdo e de lIeitura

gue eles te derrubam no primeiro ano @ monstruogsa. A gente
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nunca viu Isso no Brasil. Vood fen gue mostrar gue & capaz

de e virar e de selecionar inforsacio. Ha um aspecto
aterrorizante. Os alunos ficawm infantilizados por causa
disso.*

"0 sistema ¢ bom porque é mais profissional. As pessoas
produzen maiz. Rada ¢ tdo demorado como no Brasil. Tudo que
vOCe comega @ esorover ¢ uma grande obra. Nonea esta pronto.
Esta e a minha experiéncia na USp.»

"A relacao entre professor e aluno & totalmente
diferente npos Estados Unidos e no Brasil. A profissiao de
professor ¢ diferente tambdm. B exagoerado porgue ele acaba
escrevendo trés artigos iguais, 56 para produzir. Quando eu
estudei na USP, ndo havia presszdo sobre osg professores no
gque diz respeito a prazos, Todos 0s prazos eram
negociaveis.® '

"Tenhe amigos gque estudaram muiteo mais na graduagdo e
aprovaitaram o curso da USSP mapito mads que su.® (...}

“0 doutorado nos Estados Unidos tem a fungdo do
mestrado no Brasil. Ele ¢ o seu primeiro trabalho de
pesguisa. Kao existe trabalho de equipe e a relagdo nado é de
trabalhar na eguipe do professor. E, no maximoe, na area
dele. O Lreinamento ne Brasil € muito melhor do gue agui.
Vocé tem mais reflexdp sobre técnicas de pesquisa porgue tem
mais experiéncia. Bu sou profissional de pesquisa e acho gue
poderia até dar aula 1a. Tsso, eu tenho da minha experiéncia
dee trabalho no Brasil.® '

“Hos Bstados Unidos aprendi teoria, aprendi essa coisa
dev ser maln profissicnal o asprendi seobre mim mesma. Talves
seja uma coisa de amadurecimento. Meus ‘papers’ de final de
curse foram mails escolares do gue os do Brasil, mas eu me
sentl mais profissional fazendo-os.®

{...) *a profigsionalizagdo esté cada vez mals
postergada. As pessocas terminam o doutorado nos Estados
Unidos, com 33, 34 anos. Nao tem pressa de acabar. Eu tenho
um amigo gue, antes de acabar a tese, ja fez de tudo. Foi

ombudgman da universidade, fol para a {ex) Unijdo Sovigetica,
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deu aula, foi T.A. (ieacher asgistant) e o orientador dele
gqueria gue ele fosse Fazer wm esfagic sm outro centro antes.
Ease adiamcnto da prﬁfiﬁxfﬁmmZizﬁﬁﬁm AN & 5O o Rrasil.
Minha ansiedade om relagac a esgas excolhas diminuiv, Eu
consigo ald ponsar em Ficayr pa universidade. O gque me

Insal isfaz o onga eoisa da universidade ser bLao [solada de

tudo. E ongragado porgue o professores agul 580 muito mais

s

ligados no gue esta aconte

reaxdo do gue la. Mas & por
capinhos individuais o ndo pela instituicdo. Ela esta quase
gue abandonada. Esta o & imagem que tenho de quamio estudei.
E um ficar a parte do mundc, até das discussdes que estdo
acontecendo. E letargico.”

*E até uma questdo de resisténcia. Quem aguenta ficar
1a chega ao final, NAo & uma guestdo de mérito. (...) Acho
que & uma questdo de resisténcia mesmo., Acho gue muita tese
& defendida e pouco discutida. Umas sdo boas, mas as rulns
também passam.”

{f...} "A titulagao no extoerior me parece gue conta mais
fora do meio universitario do gue nele, no Brasil. A
sociedade ¢ gue valoriza isso. Na universidade costuma
acontecer da pessea lr estudar fora e perder o lugar.”

(...} "Do ponto de vista da discusgdo tedrica, Ja é
miito mais rigorosc. Vooéd tem gue ler mais, se preoccupar oom
o desdobrapento tedrico do gue vood epld Fazendo, Em
pesguisa ¢ mais desenvelvido no Brasil e, em termos tedricos
& mals rigorose nos Fstados Unidos.”

"A universidade americana ¢ mpuito mais isolada do resto
da sociedade do que a brasileiva. ¥ raro voecé ver um artigo
assinado no jornsl, por wus professor upiversitario. No
Brasil, ele & muito mails requisitado. Ele também tem menos
tempo para refletir sobre o gue esta fazendo.”

*0O modelo francés & mais parecido com ¢ do Brasil. O
mercado universitario nos Estados Unidos € tdo grande gue
ele se basta. Um livro ndo precisa ser um sucesso fora desse

mercado para se bastar. No Brasil ndo. (...}°
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Alem das formas de compebiodo interns ao segmento

académico apresentadas acima, hd unm outro tipo de disputa

identificado entre os entrevistados com menos de 40 anos,
gues catao oo dadicoande oosua formacio tanto o nivel do
mestradoe guanto do douvtorado. Além das entrevistas acina,
este embate por espagoes basbém pode ser visualizado nos
trechos abalxo, extraidos de outros depoimentos.

"Ry figuel decepoionado com as Sociais. Era tudo muito
desevyr jund ada. Cada profonsor ora a mna propria osceola,. NAo
tinka um projeto a te paszar. O gue a gente aprendia a lazer
era axegese de texto. Mas, nem isso era bem feito. Na
Filosofia se aprende essa teécnica para valer. Mas o gue a8
gente aprendia era critica interna de texto. Era reler Marx,
pos-Poulantzas e Althusser. Era eriticar Foulantzas e
Althusser ate pdo poder mais.{...}”

“ache gque o grande problema das Ciéncias Socials no
Brasil o sop diletaslo domaits. Vood ndo ¢ forgado a produzir
nada. Vooé nunca esta pronto. Sempre tem gue ampadurecer
mals. Nao ¢ forgado a escrever. Vood sempre precisa estudar
mais para emibtic wma opinido. Precisa de 5 anos de estude de
cada ponta, para ter uma opinido. Acho que & muito
egzcelastico, altos pensamentos. Isso Tem a ver com a forma
comy a 080 fol crisda. Rada de empirvico, so pensador.
Ragrinho nio podo abriv s boca. Nox Bstados Unidos & o
contraric. Primeiro voee fala, depois vocé estuda. Se
apremnds a ter opinido sobre tudo e salr mandando bala. Vocé
ndo precisa ler no original. E pragmético. ¢ aluno ndo @
voltado para fazer abstragdo e s6 falar guando tiver uma

grande obra.”

"Nace tive nenhuma experiéncia repulsiva com a
universidade. Nao partilhbo das desgualificagdes em relagdo a
universidade {(burocrata, improdutival. A competitividade, o
elitismo, a patota, os cometdrios, issco é igualzinho em todo

lugar. Ndo vejo diferenga. CGosto muito de dar aula e do
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contato com os alunes. Acho gue os alunos gostam de mim e eu
gosto delas. Pem o atrative da paz e da trangii]idade da
vida universitaria. Ha menos inposicdo e a administracic do
tempo ¢ mais calma. O que me chama a atencdo € uma certa
falta de vitalidade nos debates. O gue veio fazer a nossa

corporagin? Sinto falta de gavra.”

As criticas ae tipo de formagio recebida na graduagdo
sao mais agudas guando o profissional ocupa uma posicio
interng a0 melo académico, B Lambdm entro estes que soe obtén
o menoyr reconhecimento para a importéncia do curso na sua
trajetdria de profissionalizagdo. Portanto, € entre os
formados em Ciéncias Soclals gue Ingressaram nas cobigadas
atividades de pesquisa ¢ ensino universitdrio gque se
registra a maior insatisfagdo com a sua experiéncia na
graduacdo. A oportunidade de estabelecer comparacdes com 08
programas de mestrado e doutorado aguga este sentimento, que
¢ bemr menor entre og formados gue estabelecem comparagdes
com 08 outres Cursas superiores gue frequentaram.

A proximidade com as posigdes mals coblgadas aguga a
tensdo. A competigdc € o malor sintoma da incluséo. Ela se
manifesta quando as pesscas sfo partes integrantes de um
grupo. Quando estdc distantes ou exciuidas dele, elas
apresentan uma visho externa, com um grau de tensao muito
MEROY .

H4, entretante, difersntes graus de participagao nesta
situacio de inclusio. £ en relagdo apns diferentes niveis de
poder profissional gue se estabelece a disputa enire as
geracdes. Para as geragdes mals novas, a possibilidade de se
compor com outras profissdes, como ¢ o caso da atividade
jornalistica, acaba sendo utilizadas nesta disputa
geracional. A alianga com uma profissfo mais forte do que a
de cientista social se torna, na prética, um contraponto ao
poder detido pelos académicos Ylgades & pesguisa e ao ensino
da pds-graduagdo, geralmente membros de geragdes

profissionais mais velbhas.
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Também nas entrevistas realizadss no segamento acadénico
detectou-se ¢ mesmo tipo de argumento distintive, conm
entrevistados procurando se diferenclar do que fol
pejorativamente chamado por outros segmentos da profissao,
da ‘panelinha’ da academia.

Fregientemente atribul-se a esses profissionals a
decisdo de segulyr a carreira académica ja no inicio ou
durante o curso da graduagdo. Oz trechos transcritos abaixo
nao rabifican essa imagem. & trajetéria profissional
daqueles gue ingressarvam no melo académico seguiuv o mesmo
padric do ogupagic dos espagoes visuallzados por eles, conm
uma aleatoriedade semelhante ao dos gue seguiram outras vias
de profissionalizacde. A imagem da pré-definicio pela
academia ndo se configura nem entre o8 gue eram vistos como
possuindo uma opgdo clara por esta trajetdria profissional.

"Nido sol porgue resolvi fager Ciéncilas Sociais. Comecel
a pensar nisso no final do gipasio. FPol influéncia de
professor. Também fol nma coisa meio politica, eu me achava
socialista. Ter uma profissdc para ganhar dinheiro era mal
visto por mim e meus amigos. Antes de entrar nas Sociais eu
pensava gue ia ser intelectual, escrever livro. DPepois que
entrel no curso, nunca pensei gue poderia ser um grande
intelectual, um professor universitario. Eu tinha metido na
cabega gue seria professor secundiario, em colégios ou
ginasios particulares., Isto dava algum dinheirce na época e
e me via podendo estudar sem a pressédo da vida académica.
Mas na verdade, eu ndo tinha 1a muitos planos. Eu achava que
ia dar sempre para me virar de algum jeito. Se eu tinha
alguma carreira em mente, era a de professor secundario.
Fazger pos-graduagdo nem passava pela minha cabega.”

w5 fud fazer pos guando as coisas flcaram ‘pretas”.
Figuei desempregado por um tempo. Nio consegui aulas no
comego do ano. Peguel aulas apenas em abril. Minhas
economias ja estavam no fim. Mas fim mesmo era o coleygio em
gue eu consegui turmas., Além disto, eu consegui as aulas

mentindo, dizendo gque ers professor de Geografia. Conclusdo,
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el Vi que a profissdo gue eu esltava seguindc era terrivel.
Eu tinha que tentar algo diferente! Snir da enrascads gue
havia me metido, S6 ai o gue eu fui fazer pos., Foi meio que
G unlea onida profinsionsgd gue ou viona minha fronto magquela
hors.

{ ... ) MEu oot ouma sondada sobro a possihi b idade oo
fazer na USP. Mas na USP tudo era miito vago. As vagas ainda
eram adminisiradas pelos professores. Pars entrar vooé tinha
que ter seguido uma estratégia completamente diferente do
gue a gue eu tinhs seguido. Fu ndo ora proximo de nenhun
brofessor. Bu ainda tentel falar com um professor, com guen
estava fazendo um dltime curso na USP. Ele estava sem vaga
naguele ano. Eu entendi gue se eu ficasse por perto, o
procurasse no proximo anc, talvez eu tivesse alguma chance,
se ele abrisse uma vaga. Bu ndo tentei conversar com nenhum
oulro professor. Do fato, acho gue o tinha um outro
professor gue eu conhecia e poderia brocurar.”

"A entrada na pos da USP me parecia um projeto de longo
prazo. Algo gque eu teria que ter resolvido antes. Eu deveria
Ler me aproximado de professores, sstabelecido vinculos. Na
minha cabega, as pessoas que iriam fazer pos-graduagdo
deveriam se definir logo no comego da graduagdo, formar
circulos junto a professores. Fu fiz tude ao confrario. Eu
dei aula durante toda a graduacdo. Fazia faculdade & noite.
O cladssico estudante do noturno: chegava atrasado e saia
antes. Faltava bastante. Alguns cursos faltava mais do gue
ia. Uma época eu qguase abandonei o curso. Acho que s& a
Faculdade fosse mais dificil, eu teria abanpdonado. ®

“Eu ndo me via como um membro dos pds-graduaveis da
HSP. No moun mapa sfos glupos havia, mals ou manos, Lrosg
grupos. As fronteliras ndo ersm necessariamente claras, mas
um dos grupos era o dos pos-graduéveis. Esses eram os gue
levavam © curse mais a sério, ou, pelo menos, Faziam grestao
de mostrar gue assim faziam, para ser irénico. Encomendavam
livros no Raul, coisas do tipo. Gramsci era o must da apoca.

@ sequndo grupo era ligado ao movimento estudantil. Fu nao



tinha muita simpatia pelo sovimento sstudantil, newm e lo
tipo de vida que as pessoss acabavan tevando, guando
entravam no ME. No ME ¢ nos piés-graduaveis tinha muito Filho
do inteloctual, de profeszsores da USP. O terceiro GIUupe, o
grande resto, para mim o gue os definia era o fato de terem
chegado g soclals por algus Lipo de ongano. Ea nao iz

multos amigos nas Sociais. Fu pdo “vivia’ a faculdade.”

Em outra entrevista, a diferenciagdo aparece pautada
pela origem social.

"Holtade da minha turma tinha grana. Fra bem nascida. Se
desge na teliha de ndo levar isso adiante, por gualgquer
razdoe, podiam fazer outras coisas. Fu ndo sou bem nascido.
Meu pai, hoje, trabalha beneficiando arroz. Minha mie é
costureira. Fles tem ateé a 4% série primaria. Fu vim prestar
vastibular para Sociclogia. Vim direto para ¢a, para isso. A
gente tinha uma turma de gindsio e colegial muito coesa. Eu
fazia trabalho de bairro com 14, 15 anos. Imagina! Mas era
isso. Ndo ers uma participacdo politica. Fu nde era ligado a
nada politicamente. O grupo era liderado por professores.
Era uma escola estadual experimental. Todos os professores
eram de nivel universitario. Essa escola dangou, mas na
época era super-boa. A gents lia muito, fazia jornal. Néo
sel como fiz a opgedo por Ciléncias Scocials, mas ndo vacileil
emn penhum moempento. Eu ndo pensava nisso como profissdo, mas
como a unica alternativa possivel. Ndo fol por eliminagéo,
mas ndo pe via fazendo oultra coisa. Podia fager Histdoria,
s nde tinha o apolo guo g Sociologia Uinha sobre mim. Eu
lia muito. Bstava claro que eu gueris pensar sobre o gue
estava acontecendo. Ndo tinha a pretensdc Jde mudar o mundo,
mas tinha a pretensdo de entander.n

{...}" Ninguém bem nascido seguiu a carreira na minha

turma, a ndo ser filho de intelectual. Mudaram, desistiram.®
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Ja em outra entrevista, a guestic da existéncia de um
PRPAGO A ror ocupado apoarveac banto e vestibular guanto na
profissional lvacio,

"Minha opgdo pelas Cidncias Socials comecou a aparecer
quando ou s ava fazeads o neras ] © Pod guando ive contalo
con a discipling de Sociologia, que era pessimamente dmda,
com wm livro, um manual. Existia um grupo na escola que
comecor a o fdentificar com o curso. A AES o g vEA apram
degse grupo. Isso fol em 68, no auge da ditadura. Nos
Tormawos um yrupo de estudo. Comegamos o discutiv, a
estudar. Foi o periodo da fermentagio esstudantil e a
Sociologia era um tema gque me fascinava. Naquele momento,
fol uma disciplina que eu me motivei. (...}

"Eu queria fazer Jornalismo também. Queria complementar
am com o ocutro. FPrestei a FCA & a Ciéncias Sociais na PUC em
69. Na ECA eu ful excedente. Tinha média mas ndo tinha vaga.
Fu comecel a [reqientar as Cléncias Scclais na PUC e gosted.
O primelve ano ew gostel, tanto gue nem prestei de nove. Os
professores do curso em si ndo Foram marcantes, mas sim ©
gue girou em torno do curso. As amizades, os grupos de
trabalho, o gente sstudava fora. Fu fiz o curso num periodo
maito dificil, 69/72. A gente tinha gue encapar livro de
Marx. Nac se dava Marx na Ffaculdade. A gente fazia grupo de
estudo para estudar o Manifesto, o Capital fora. A gente
tinha Marta Harneck, tinha Althusser, tipha Poulantzas e néo
tinha Marx. © gque fol positiveo, além das disciplinas de
Politica, gque vendo hoje me parecem ter sido limitadas, mas
foi um campe gue se abriu para mim dentro da faculdade.
Principalmente, um trabalho com amigos gue se identificavanm.
Formamos grupos para sstudar fora.{...)"

"Na faculdade eu ful monitora dos professores da drea
de Politica. Bram trés professores na area. Bu era monitora
do #%% ¢ ##4%, Logo gue me formel, ja entrei na carreira.
Estou hé dezessete anos na carreira. Entrei come auxiliar de
ensino., O caminho da monitoria ora fundamental para

consequilr ingressar como professor. 08 monitores da drea de
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Sociologia e de Antropologia também entraram. Era um caminho
aberto. Vood se destacava, era um oxcoelente aluna dentro da
arca, ora convidado polo profesuscr, vood brabal havea
diretamente com o professor, fazia trabalhos com ele fora,
ajudava nos seminarios, orientando alunos de anos anteriores
e gou. Islo jo ora waw Leste se vood toria condf oy o
agssumir o mwagistério. Fol uma oportunidade de ouro.
Atualmente, € multo mais dificil. Na minha turma, ou e o ##*
entramos como monitores na Politica. Na Sociologia, na turma
anterior entraram 2. A Antropologis foi a gue teve malis
gante incorporada. Eles abrivam o basico o Cinha wma
disciplina denominada <Antropologia e vs problemas do homem
conbemporianea. Fra alguma colsa assim. Entraram muitos. Uns

12 ou 15 amtropslogos formaram e entraram direto.v

Mesmo entre agueles gue foram apontados como sendo do
grupo gue havia se definido pela atividade acaddmica desde o
ingresso na graduagdo, a btrajebtdria mapeada na entrovista
abalxe nio confirma essa pré-disposicio a vida intelectual.
Esgas definigfes aparecem bem mais tarde, também sujeita a
experiéncia no mercado de trabalho.

"0 primeirce drama da minha vida fol decidir o
vestibular. Eu escolhi na udltima hora, preenchendo a ficha.
A duvida era entre Medicina, Arquitetura, Ciéncias Sociais e
Jornalismo. Ful com o meu pai fager a inscricdo. Ele me
pagon am sorveto, dando a volta noe guarteicrdo, e eu preenchi
a ficha. Escolld na hora, ndo sel muiito bem porgue.”

*No ano seguinte, iz vestibular para enfermagem.
Cursei 15 dias e larguel. A decisdo ndo fol trangiila. Eu
ful copversar com pessvas das mais diversas profissdes.
#inha mde me levou. Fu gueria fazer algo que fosse mais
pratico. #as, o fusdo, ndo sra enfermagem.

EG pdc gquerda largar as Ciénvias Bociais de cara, e a
Enfermagen era periodo integral. Bu também trabalhava meio
periodo. Houve uma época gue trabalhei na FAU, fazendo

fotolito. Eu trabalbava porgue gueria ter minha grana. Nio
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me sentia bem com Fanta negociacdo por grana na familia. Fu
sow o Didha mals volba o besho mads 4 §rméos. ®

“lLowger ddopods me onvolvi o noe peed il fen eotadant i1, o rfiEer
mer Lomou muilo tempo. A bursa de Enfermagen também ndo tinha
nada a ver comlgo. Ra verdade, a profissdo & muito
desvalordsmda. E vista coms colva de omilhor mesmo o de
assistente. Bu achel gue ndo estava afim. (...)"

"Eu nunca sentl csse corle de ser do ‘grupo dos
filhos”. Eu consigo ver gue as pessoas enxerguem assim, mas
@u ndo percebia pa epoca. (ues bom paio profoessor
univers flarin pode vor ossg famd Hloaridade de umae [orma
problematica. Se teu pal estad numa situagdo ruim isto te
desfavorece também. Ndo creio gue isso tenha me facilitado
arrumar qualquer posigdo. Nac existia um grupo dog filhos de
intelectuais.®

“Fu me formel no meio de 82. Figuel 6 meses trabalhando
stama peosguing sobre os metalurgicoes de Santos, Depols & que
entrei na pos. Ainda ndo havia exame la. Era embaracgoso
pedir aos professores que te aceltfasse. Fu havia sido
representante dos alunos na Copgregagdo. Al conheci o #wa
fum professor) e ele Linha me convidado. Fiz com ele por
isso. Nao me sentiria bem de pedir. Achei gue ia trabalhar
com sindicalismo. Ful trabalhar na prefeitura, no inicio do
Covas. Era um clima de muitas mudancas. Ful para a
Secretaria do Planejamento, puma egquipe gue se chapava
Unidade Institucionsl. Bu sempre guis fazer alguma coisa gque
envolvesse pralbica. Nunca tive projeto de ser docente. Nem
via a pesguisa al, como acvadémica.”

"Hesse local € gue comsceel a guerer fazer pos. A
intervencar e a relagao com o Estado colocaram questées para
mim, gue mudaram a minha area de interesse. Me desiludi de
poder fazer alguma coisa ali, da capacidade de atuagdo
politica. Achava gque precisava de questionamentos mais
estruturais e menos apaixonados. Foi uma desilusdo com &

avdo politica. Sal da prefeitura. Pedi demissdo. Fu ndo
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conseguia wals popsar em ir la. Figuei 1a dols anos,
enguanto estava na pés. "

TIv opara a pog talvez tenha tido influéncia do caminho
natural da familia. Mas isso também ndo me exigia
definigoes. Fu podia adiar as definigdes. Fu nao tinha a
idela de gue a pos era noecessaria para uma
profissionalizagdc. Fu sabia gue s9 com o diploma de
Ciéncias Sociais, ndo tinha uma profissdo, um emprego para
mim. A pos era a opedo mals facil. Podia ganhar uma bolsa.®

"Ry aprendi s ibo ponce e graduacdo. Ly o curso muifo
pouce a serio. Teve muita greve tambeém. Entrei em 78 « sal
am 82. Tove semestroe que perdemos quase a metade dele. Fu
tiz mais ME do quo estudei. Penso que talvez tenhames pego a
pior época do curso. Com a abertura politica, os professores
viram oportunidades de atuacdo fora e foram regquisitados. O
curso ficou abandonado. Ndo aprendi nada de metodologia nem
gualitativa nem guantitativa. Tinha um grupinho do *#*% {um
professor), mas eu figuei pouco. Quem [ilcou aprendeu. Esse

grupe era diferente do ponto de vista social e de idade.®

Um outro entrevistado gue também fol citado como ligado
4 panelinha da meloc intelectual velatouw sua experiénela com
o curso & a profisséo.

"Fu fui fazer Ciéncias Socials por dois motivos: 1)
tinha midto interesse por pelitica e tinha disposigdo para
fager politica. O cursco poderia ajudar nisso. 2) Razdes
Familiares me aproximavam da drea.®

"Eu exitel entre fager Ciéncias Sociais e Medicina e
optei pela primeira, pelas razdes gue te dei. Sempre gostei
muito de Medicina. Sempre me interessei, mas nunca fiz. Como
imagem & uma colsa gue me atral. Acabel decidindo depois de
pagar bastapnte. © 3¢ colegial eu fiz na Biomédicas, me
preparanpdo para prestar. {...}"%

*Prastel o vestibular para as Ciéncias Sociais em 75.
Comecel em 76. Coincidiu gue esse lado de guerer Ffazer

politica cresceu muito. Ressurgiu o HE e eu me apliguel
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muito nisso. Pive mais envolvimento politico do gue
académico. Se um projeto se desenvolvey desde o coldégio até
o final da lfaculdade, foi o de fazer o curse para fager
politica.”

“No final do curso en comecei a mudar, Comecel a achar
que fazer politica concretamente nio era a minha coisa.
Avabel o curso e comecei a procurar esprego. A guegtdo
profissional ai comagou a se colocar. Fu comecei a trabalhar
no FYoano, como estagiario no SEADE. Antes, tinha trabaihado
por pouco tempo na Brasiliense, organizando catalogos.
Filgued ey NEADE afeo o Final do CHrie Y

“"Na opgdo por Ciéncias Socisis teve uma coisa
importante. Eu havia decidido fazer uma faculdade ptiblica.
B ndo queria pagar e ndo gqueria que meus pais pagassem. Eu
avaliel o gue eu tinha cortesa gue enbraria, na época. Tinha
duvidas se passaria para a Medicina. Minha Formagdo nas
Exatas era fraca. Bu ndce fiz cursinho, 56 iz o colegial e,
na epoca, Medicina era a mais Jdificil.#

“Trabalhar durante a Taculdade era importante para o
meu projeto de independéncia pessoal. Fu me empenhei
bastante para conseguir emprego. Ndo tive muita dificuldade,
mas n&o choveu convite. © fato de entrar numa area onde meu
pai era conhecido me ajudou nesses dois empregos. Eu nunca
foi um aluno génio. Tive uma escolaridade muito irreqular,
em varios lugares. Meu desempenhc minca fol fantastico. No
SEADE, acho gue o peso (do scobrenome) 4 fol um pouco menor.
Havia 30/40 estagiarios la. Além disso, estaglidrio ndo & Ia
asgas coisas.

“No Lfipal da Taculdade, gue ou Fiz em 5 anos om vez de
4 por causa da dedicagdo ao HE, a guestdo do que eu vou
fazer pegou. Fu ndo tipha clare o que fazer. Eu prestei poés
e vestibular para Letras. Ndo tinha mais a militancia. ©
rovimento tinha se esvaziado. Eu entrei na Letras porque
gostava. Meu projeto era seguir a vida académica.”

Embora o informante acima tivesse este projeto enm

mente, acabou modificando-o em fungdo de oportunidades de
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emprego e, posteriormente, de carreira gue vislumbrou am
outra profissioc.

{ ...} "Ouando eu formel na faculdade, eu tentei dar
aula. Prestei concurso, entrequel curriculo em varias
FTaculdades. Nio entrei o ndo pintou nada. (...}

A perspectiva profissional se esvaziou guando decidi
qug ndo ia seguir politica. Ndo la ser assessor de deputado
nem candidato. Vou trabalbar no qué? (...} Na hora de
decidir com o que trabalhar, en escolhi a POS, mas ail nio
rolou pada epguanto gue pa FE% foutra profissdo) rolou
muito. Bu estive empenhado mesmo em conseguir dar aula. Fui
na Faculdade Sdo Luiz, na Objetivo. Fu sabia que tinha e
comegar o gue nao dava para ser por cima. Ndo tive nenhuma
resposta. Fiquei assustado com o que fa fazer. O gque faco

con esse diploma na mao?s

Tinha que fazer agul. Decidi fazer o mestrado junto {com o
enprego na outra profissdo). O atrativo era grande. Dava
projegdo. (...} Tinha a ver com ¢ meu destino militante.
Entrava muma Lrajetdria politica gue tinha se esgotado no
ME."

"De um lade abriu-se uma estrada ¢ do outro ndo tinha
convite. Aleém disso, minha tese estava complicada. E triste
vida de aluno fazendo tese em casa, sorzinho e ganhando
pougquissimo. Precisa gostar muito e ser uma espécie de
monge. Fui parando e isso me copsumiu 6 anos.®

Passado este periodo e devidoe g varias circunsténcias,
ele acabou retomando seu proieto académico e sua

profissionalizacdo neste seygmento.

Os trechos acima ilustram come a trajetéria
profissional ndc segue necessariamente o rumo previsto ou
desejadoe pelas pesscas, na drea das Ciénclas Soclals. Esta
situagio ¢ semelhante a dos outvos campos de atuacdo da

profissaoc. Trajetdérias claramente definidas séo alteradas,
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seja em funcdo dos cspacos ewistentes no mercado de
trabalho, seja em fungio de redefinicdes de ordem pessoal.

Os esterestipos construfdos sobre os alunos “da
panelinha’, que acabaran ingressando no segrento acadénico é
se achavan desfavorecidos, demarcar sua diferenga com o gue
atribuiam ser um padrdo de comportamento negativo. A
"panelinha’ existe na construcioc de guem gquer dela se
diferenciar. Bla dd ama fdentidads o essas pessons, Hinguén
se diz da ‘panelinha’. Ao contrédrio, guando alguém comenta o
agsunto, o gque diz & que ndo é da ‘panelinhat.

Alguns dos alunos gque receberam este rotulo, de fato,
tornaram-se menbros da academia. Mas o caminho gue
percorreram fol, para eles, muito mencs obijetivo e direte do
gue a forma vomo foram percebidos por outros.

Essa demarcacdo introduz outra forma de competicédo
entre og pares. Distinguir-se da ‘panelinha’ tem o efeito de
sobrevalorizar o esforge feito para alcancgar a posigdo
profissional cocupada. As diferencas nas origens socilals tem
um efeito semelhante. Os profissicnais de origens mencs
faveorecidas socialmente acabam transformando um fator visto
por ele como negative, em mals uma de suas realizagdes
pessoals.

Ha, entre os gue ingressam na atividade acadé@nica
provenientes de melhores posigdes soclals ~ incluindo entre
estes o filhos de professores universitdrios - uma visdo da
profissionalizacdo na academia oposta a imagem do tipo ‘vin,
vi, vengi’, embutida no discurso dagueles gue enfatizam a
trajetdria de ascensioe ligada aoc esforgo e a reallzagdo.
guem ganha o rotule de ‘panelinha’, participa da competicdo
profissional procurando desmerecer as realizagdes de guem os
rotulou,. Assim, enfatiza a construgdo ds carrelra nao como
uma guestao principalmente de mérito, mas sim de
resisténeia. O aspecto ventral deixa de ser um diferencial
pasitivo, come a compebdéncia ou o empenho, reduzindo-se a

constatar guen aguentsa mals tonpe os aspectos negativos da



vida universitaria. A imagem gue se passa da atividade e do
segmento atinge em chelo o discurso e as expectativas de
guem lngressou nela via ascensdo social. Desvaloriza-se a
16gica do esforgo, ac mesmo tempo gue se demonstra fconhecer
por dentro’, com um olhar familiar, os problemas da carreira
académica.

Cada uma dessas duas visbes corresponden a diferentes

tanto entre os formados nas turmas de 1972 guanto nas turmas
P82, Fmoambos on periodos, detectamos ontre os
entrevistados, pesscas gue fizeram uma trajetéria de
mobilidade social ascendente ¢ pessoas provenientes de uma
origem social semelhante a atual.

A forma como elas percebem a posigdo gque ocupan &
decorrente das distintas interagdes socials que vivenciaran
nosse caminho. A competiodo gue se manifesta entre elas o
resultado de sua interacdo no centro do paleo da profissio.

Esse tipo de competicdo intrageracional enfatiga a
importéncia da trajetdéria percorrida até se chegar a pogicio
ocupada. Profissionals er situagdes de carreira muito
semelhantes tén svallagtes e opinides distintas sobre elas.
Uma andlise socioldgica astamporal gque se restrinia a abordar
o momento presente das reiagdes gue se estabelecenm no
sistema profissional, acaba identificando harmonia e coesdo

omde predomina o confiltoe o a disputa.
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11} CONCLUSOES

Ho decorrer desta Lese procurei axpor a importincia de
se focalizar a histdria de uma profissio dentro do sistena
profissitonnd.

Ha necessidade de se olhar as relacbes gue se
estabelecen neste universo para que possanes compreender,
inclusive, o desenvolvimento interno de uma profissao,
Estudar uma delas, isoladancunte, sem exaninar seus PO LrOs
competidores limita a capacidade analitica. Muitos dos
caminhos segquidos por uma profissdo decorrem desses
condicionantes,

Para se captar o processo de construgdo profissional é
preciso integrar as pearspectivas micro e macro com a
dimensac histérica. Desta forma, podemos observar como as
interagdes sociais vivenciadas no interior da profissao
soparam-se s interagdes com as suas competidoras para
delimitar os campos de atuagdc e as suas respectivas
atividades.

0 medelo analitico utilizado neste trabalho focalizou
as Ciéncias Sociais no sistema profissional, através das
competigdes intra e interprofissionais.

0 ponto de partida da investigagdo resumiu-se a um
perfil dos socidlogos filiados & Associagdo dos Socidlogos
do Bstade de SAc Paulo - ASESP.

De posse de uma ‘fotografia da categoria’, procurei
descongelar esta imagem e desmembrar sua classificagio. A
primeira impressdo gue o retrato transmite ¢ a da existéncia
da vaos no mercado de trabalho dos socidlogos.

A andlise da trajetoria da Soclelogia nos Estados
Unidos deu malor transparéncia & légica da profisséc e
facilitou a compreensio do gaso brasileiro.
Metodologicanente, esta perspectiva facilitou gue o olhar
familiar sobre o objeto ganhasse o estranhamento
indispansivel para & realizacgdo do estudo. EBase parametro

acabou descartande os dlagndsticos gue preponderam na



andlise sobre a crise das Ciéncias Sociais no Brasil. Além
disso, fel um instrumental lsportante para dimensionar o
sistema das profissdes com uma dindmica propria, em vez de
atribuir todas as svas caracteristicas as condicdes
cconodmicas do pals,

& dnvestigagdo histdrica, munida de un modelo tedrico
gque articula a visdo maero @ wicro das profissées, permitiu
redimensionar os ovenbon gue marcaram o desenvolvinento do
das Cléncias Sociais no sistoms profissional.

Na segunda parte da tese procurel desenvolver duag
hipdteses. A primeira relaclonava as opinides dos
informantes sobre o curso de Ciénocias Sociais, com a
trajetéria profissional percorrida depois. 0O material
analisade indica gue guanto mals distante se estd do
segmento académico mals se tende a avaliar positivamente
experiéncia de formagdo. Jd agueles gque potencializaram ao
mdximo a conclusio do curse de Cidnecias Soclals, consequindo
profissionalizar-gse neste segmento, sic o mals criticos a
respeitc da gualidade de tal formagdo.

A putra hipotese refere-se a dindmica da profissdo, nas
suas conexdes internas e externas. Ela assocla a percepcéo
gue o informante tem de seu universo profissional com a
posicdo gue occoupa no sistema das profissdes. b tensdo e o
conflito visivels nos discursos foram tomados como
indicadores de proximidade, para definir a competigdc intra
¢ inteprofissionals.

Os depoimentos e as entrevistas gualitativas
viabilizaram compreender como os formados em Clénclas
Sociais interagem e déo vida ac mundo da profissio. Eles
foram anallisados tomando como base um tipologls gue
construi. O corte principal da classificagdo estruturou o
mundo das Cidncias Socials em deols lados bdsicos, gue se
complemnentamn. Chamel-us de "palco’ e de faudiéncia® da
profissio. A principal difarenga para definir guen iria seyr
alocado em um ou cutro lado da tipologla fol a auto-imagem

dos informantes, sobre sua atividade profissional. No palco,
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inclui todos agueles gue, de alguma forma, se identificavan
come sovislogos. Na audidncia flcaram agueles que nao
revelaram esta identiflicagdo. O eritéric da classificacio
Baseou-se nan opinides e sentimontos dos entrevistades o pao
na atividade desenvoelvida por eles. A andlise dessas
expariéncias profissionais aiudon o captar a Towgica rdas
Ciénclias Scociais.

Além disso, as entrevistas deswmistifican o processo de
construgdas de carvelras, comne una série de procedinentos
centrados om “regrinhas® o sorvesn coguidas. Ha esbrutura
ocupaclonal hd uma regra que tem resistido ao teste
empirico. Olhando-se a pirdmide ocupacional de zua baze ao
tope identifica-ze uma sdlida barreiva. Trata-se das
dificuldades em transpor a linha gue separa o trabalho
manual ¢ nao-manual. Esse & um divisor gque tem resistide ao
tempo e que pernite alguw sxercicio de previsibilidade a
andlise socioldgica.

Ja& quando se chega no trabalho gqualificado ao nivel do
enaine de 37 grau, os limites e as fronteiras =80 mais
ténues. Para tentar garanti-los, as profisedes mais fortes
recorrem ao corpeorativismo e ao monopélio de mercado. Esta é
a maior evidéncia de gue nido hd uma barreira poderosa entre
glas. O estabelecimento de regras encontram malores
dificuldades de resistir ac teste empirico. Mas mespo assinm,
elas sobreviven.

Um exemplo € a regra gque fixa a necessidade de se optar
pela carreira acadénica desds o inicic da graduacgdo, para se
ter chance real de se tornar um profissional deste segmento.
As trajetdrias profissionals llustram que isto ndo & unm
fato. Do ponte de vista da andlise soclioldgica, esta relacgdo
nao se sustentsa.

Entretanto, a sobrevivéncia dessa regra nao esta
vinculada ao seu contedds clentifico, mas ao seu significado
social. Ela existe porque organiza uma explicagio para uma
parte relevante das pesscas que dao vida ao mundo das

Cidncias Sociais. Ela pontua a forma de interagdo que se
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estabelece al. Quen aponta a existéncia da regra, o faz para
se diferenciar desta conduta. Ela serve como um referencial
megative para o construgio de identidades distintas. A regra
¢ utilizade para se frisar a capacidade de realizacdo
individual, explicando o ingresso no segmento académico por
méritos gue ultrapassam tais limitagdes, ou pars desmerecer
o ingresso de outrog neste segmento. Ela é parte integrante
da competicdo no sistema profissional.

As trajetdrias profissionals gsequidas pelos
entrevistados a partir da conclusdo do curso de Ciéncias
Socials estiveram suieitas a unma variedade de eventos, todos
decorrentes das diferentes interagdes socials que eles Foranm
egtabelecendo negses caminhos. As mudangas de percurso que
parecem drasticas e radicais zos olhos de quem ndo esta
participando da interacgdco, sio vivenciadas de uma maneira
mais trangliila pelas pessoas gque estao tomando parte nela.
No lugar de uma concepcdo gue procura enfatizar a capacidade
individual de direcionar garreiras e btrajetdrias, eu
priorizo um olhar gue as identificam como decorréncia das
intoragtes soclals gue so estabelegen nesses percursos,

Frata tese aprononta doin ddagndsticos dlferentes
daguaeles gue predominam pas Cléncias Soclails sobre a
profissdo: um deles aponta a fragueza das Ciéncias Soclais
diante da competigdo interprofissional; o outro evidencia a
competicao intraprofissional, guestionando a idéia de ela
possa ser considerada come uma categoria unitdria. A
articulacdo dessas duas dimensdes dd transparénceia ao dilema
gque o profissdo vive o gue convér enfrentar: como
viabilizar uma composicgdo interna de interesses diferentes,
para enfrentar um situagdo externa adversa?

Ao analisar as Ciénclas Sociais dentro do sistena das
profissdes visualizel duas questden que me pareceram
papecificas da historia deste sistema no Brasil. Elas
referem~se a Arquitetura e ao Jornalisno.

O peso que o planejamento urbano adguiriu na politica

nacional entre os anos B0 & 70 deu & profissido um forga



BUPRIT b Or Ague b vrpoerimentaala cm onbroe perioes o A corguiata
da obrigatoriedade do diploma para o exercicio da profisgie
de jornalista também é uma novidade nacional se comparada
com o mundo anglo-saxdo, aonde se desenvolveu os estudos
sobre proflissdes.

Esses dois exenplos colocam a possibilidade de
analisarwos a problemdtica profissional por uma POELGAG
distinta daguela que nos habituamos a fazer. Fm vez de
oliarmos o gue ndo possulmos, quando nos referimos 4
condigdo profissional no Primeirce Mundo, podemos examinar
qual a forga das novidades locais na configuracdo do sistema
profissional brasileiro. Essas mudancas introduzidas agui
s80 capazes de alterar a posigdo de uma profissdo especifica
dentro deste sistema no Brasil? A Arguitetura ou o
Jornalismo brasileiros podem ocupar uma posicdo mais forte e
do mals prestigio no sistemas profissional local, do que
agquela ocupada pela mesma profissdo nos paises anglo-saxdes?
Como essas wmudangas interagen com as conexdes internacionais
das profizsdes?

Esgas &0 algumas das questdes cuija investigacdo traria
respostas decisivas para conhecermos o gue hd de forga e de

fragueza no sistema profissional naclonal.
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ANEXG T

FREQUENOTAS ENCONTRADAS PARA A AMDSTRA DOS SOCTOLDGOS
FILYADOS A APSERI

05 dados abaixo foram coletados em 1990, com o obijetivo
de ajudar a compor o perfil dos sociologos no fHrasil. Como a
associacido era relativamente nova, com um ninero de filiados
inferior a 10% 4o total de membros da assoclacio paullsta -
a ABESP, opteil por restringlr a abrangéncia de mninha
pesquisa a Sdo Paulo. 08 dadeos ¢oletados e processados com o
apoioc do Hdacleo de Projetos e Pesquisas da Escola de
Administracdo de PBmpresns de S&co Paulo, da Fundagdo Getidlio
Vargas, sio divulgados abaixo.

bos 140 filiados na APSERJ, uma ligeira mailoria & do
sexe feminine (%6,4% de wulheres contra 43.6% de homens). A
maior parte dos mewmbros da assocliagdo se concentra nas
faixas etdrias intermedidrias. Entre 35 e 44 anos de idade
tém-se 44.3% da amostra & sntre 45 e 54 anos tém-se 30.7%. A
‘primeira e a ultima faixas etdrias contam com uma
participacgdo menor de filiadoszs. Com 34 anocs ou menos
encontramoes 14% da apostra ¢ com %5 anos ou mals apenas 7.8%
do total.

Comsc indicador da wmobilidade geografica efetuada por
esta populacdo, procuramos utilizar a comparagio entre o
loecal de origem do associado e a migragdo para a regldo onde,
estava trabalhando. Entretante, os dados disponiveis ndoc sdo
muito tlustrativos,. Sabomos gue do total da amostra 23.6%
s&o brasileiroes, mas nido fol possivel localizar gual a
cidade de nascimento. Dos 52.1% gue nasceram no Rio de
Janeiro, 1%.7% =zdo da capital, 7.1% vieram do interior do
Estado e para og demais 29.3% ndc hd informagdo se nasceram
na cidade do Rio de Janeivo oud no Estado do Rio. Do Nordeste
vieram 10% da amostra. Do 880 Paulo e de Minas Gerals vieran
8.6% do total de filiados. Nascldos em outros Estados tém-se

4.3% e no exterior 1.4%. A conclusdo gque podemos tirar
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desses dados ¢ gue, pelo nenos, 31.4% dos Filiados da APSERY
sac migrantes, tendo feito alguma mobilidade geogralica.

uanto a faculdade onde a amostrs se formou,
clasniticamon as informagdes disponiveis em 4 tipon: 1)
faculdades publicas no Ric de Janeiro, 2) faculdades
particulares no Rio de Janeivo, 1) faculdades en oubros
Bstados e 1) faculdades noe oxterior. A primeira delas
concentra 70.0% do total, sendo liderada pela UPRJ con
41.8%. As privadas soman 15.0%. Os que se formaram em outros
Estados sdo 7.9% e enm outros paises sfo 2.1%.

Quante ao periodo em gue o5 filiados se titularam
sobressal a década de 70, com uma incidéncia maior para o
gsegundo glingiénio. De 1971 a 1980, o cursc fei concluido
por 42.1% da amostra. & década de 60 formou 19.3% dos
associados e anterior a esse periodo tém-se apenas 2.8%. A
goragac mais nova, gue se bitulou nos anos 80 colabors com
20% dos s6cios da APSERI.

O perfil dos membros da APSERT diferencia-~se do perfil
dogs formados em clénclias sociais, onde a maioria &
proveniente das faculdades particulares, com uma
concentragio maior no sexe feminino e com uma pivdmide
etdria menos inflada nas faixas intermedidrias.

&z informacgdes gue dispomos sobre o local de trabalho
da amostra retratam a situa¢do no mercado & época do
ingresso na associaglo. Como a APSERT é de criaciao recente,
a maioria filiou-se entrs 1981 e 198% (67.1%). & partir de
1886, tém-se 20.7% das filiagdes. Os dados sobre mercado de
trabalho falam, portanto, da década de 8.

Criamos dois tipos de classificaciio sobre o local de
trabalho: uma segunde o setor de atividade e outra sequndo o
vamo ¢ g Classe de ptividode. Para a primeiva delas obteve-
se 0 sequinte resultado:r 62.9%% da anostra trabalham no setor
piablico, 10.7% npo privado, 1%.7% om institulcdes ndo-
guvernsmentals sem fing Jucrativos ¢ 0.7% no exterior. Para
10% dos filiados ndc hd informagio de trabalho, © gue nos
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leva a crer gque ndo possulan atividade profissional & época
que se associaram & APSERT.

Quanto ao ramo o classe de atividade do estabelecimento
as maiores freguéncias encontradas foram: 25% no ansing
superior, 15.7% nos drgdos da administracdo federal
indireta, 11.4% na drea de assisténcia e beneficiéncia dos
Servigos comunitdrios e sociais e 7.9% em previdéncia
aocial . Hos ostabelecismentos de ensino de pri@meiro e segundo
grau tem-se 5% dos fililados.

Com freguéncias de 2.1% cada, temos os que trabalham no
sub-grupo gque aglutina imprensa radio, TV, difusan
biblicgrafica, editora e gyrafica; os gue atuam na
administragio direts estadual {governo e secretarias
estaduais) e na administragido direta municipal {prefeitura e
sgcretarias)., Jé com freguéncias de 1.4% temos os alocados
em estabelecimentos gue prestam sevvigos técnicos-—
profissionais na drea de consultoria, assessoria, pesquisa,
analise e processamento de dados, os gue trabalham em bancos
¢ Instituigbes de crédito, seguros e capltalizagio, os
vinculados & administragéo federal diveta, os do sub~grupo
da administragio estadual indireta, oz dos érgdocs da
adeinistragac municipal indireta, os das organizagdes
internacionais ou representacgdes estrangeiras e agueles gue
atuam em inddstrias de extragdo mineral.

Hos ramos e closses de atividades que se seguem achou—
se apenas ) filiado da APSERY atuande, o gque representa uma
porcentagem de 0.7% para cada sub-grupo. Bates sido:
sindicatos e assoclagdes de classe, D) instituicdes
cientificas e tecnoldglicas, ¢) instituicdes filosGficas e
culturais, d4) oulto e afins, e) poder legislativo, f} poder
judicidrio, g) servicos industriais de utilidade piblica
{energia eldétrica e gds) e h) servigos médicos,
oedonteldgicos e psicoldgices. NAo ha informacgdo para 12.13%
da amostra e um filiado (0.7%) trabalha no exterior,

deixando de ser classificado.



Os dados sobre a ooupacio gque os senbros da ARPSERT
degenpenhan nesses estabelecinentos desonstram que os
professoras universitirios sdo o valor noedal, com 20.7% do
total. Classificados como assiztentes, analistas e técnicos
em atividades de pesguisa téu-ze 13.6% que empata com 08 gue
declararam ser socidlogo sem acrescentar ocutra especificacédo
{13.6%). Bmpatados também com 7.1% das freguénocias estio o
sub-grupo dos professores de 17 e 2¢ grau (respectivanmente
2.1% e 5,9%) ¢ os gue exercem fungdes de chefia
intermedidria em atividades técnicas das ciéncias sociais
{assessoras tdonicos, consultores, coordenadores de
pesquisa, eto.).

¢ restante da distribuigdo encontrada € a seguinte:
fungdes burcordticas e de escritdrio (5.7%); pesquisadores e
pos~graduandoes {5.03%3); ocupacdHes auxgiliares das ciénoias
sociais - codificacdo, tabulacgio, asuxiliar de pesguisa, etc.
{3.6%); diretores, chefes superiores e assessores de
diretoria na administracdo piblica (2.1%); treinadores e
instrutores {1.4%); escritores, jornalistas, assessores de
imprensa, etc. {1.4%); administradores, gerentes e diretores
em empresas {0.7%); chefes intermedidrios e encarregados de
segdo de servigos administrativos {(0.7%); occupacdes da
medicina, cowoe psiguiatria {0.7%)}: ocupagtes do sub-grupo
dos tecnicos ew administracdo ¢ contadores - analista de
&M, analista de pessoal, analista de RH {(0.7%); sub-grupo
des advogados e procuradores {0.7%); sub-grupo dos
vendedores {(0.7%). Ndo hd informacdo disponivel para 14.3%
da amostra.

As posigdesn ocupadas pelos menbros da APSERJ apresentam
uma estrutura hierdrguica oposta a ds pirdmide tradicional,
onde a base ¢ mals larga do que o topo. As posicdes mails
valorizadas socialmente totallzam 237% da amostra, smpatando
com aguelas em situagbes intermedidrias, que somam 36.4%. AS
posigdes inferiores sdo 12.1% & o8 sem-ocupagio declarada
sae 14.3%.



ANEXO YY
A% ENTREVISTAS QUALITATIVAS T 0% DEPOIMERTOS DA PARTE IT

« A Fegagao da Identidade

Em seu depoimento, Nora disse nio se considerar
socidlaga.

"Eu tive um desvio profissional anterior a conciusao do
cursio. So sog sociologa para volar o pagar anugidade.
Trabalho na ares de Addmipnistragdo com desvio socicldgico.
Minha formagdoe me colocou em conflito com a drea de
Administragdo, Sao principios tayloristas. B um aniverso
regulade pelas normas e regras, consideradas pelog pares
profissionais como imutaveis. Sempre trabalhei com
administragdo publica, no poder executivo.n

"Hoje assessoro o PT na Assembléia Legislativa. ©
partido tem dificuldades de conviver com o lado
institucional. Meu campo & administracde e legislacgdo do
Funcionalismo, Fu também tive dificuldades com o PP. Fu
auxilio a bancada om varios campos. A primeira bancada tinha
3 parlamentares vindos da fabrica o do gsindicato. Meu
primeiro drabalho fol adminpistrar esse chogue de universos.
Coisas como a indumentaria, s maneira de falar, o regimento
internc, s pauta. Eles néo gueriam usar paletd e gravata.
Vocé pode perder toda uma luta por um subterfigio
regimental. Uma outra funcdo minha é a ligagdo entre a
Assembléia, os movimsntos socials e o partido.”

"Essa ¢ uma experiéncia maito rica e ndo & folclorica.®

Embora jd se perceba og conflitos interprofissionals
entre a perspectiva da Scciclogla & a da Administracdo,
como parte da identidade profissional de Nora, seu
depoimento fol colhido num evento piblico. Isto limitou o
dmbitoe das questdes comentadas. Entretanto, no relate de sua
trajetdria profissional fica evidenciada a forma come essas
disputas sdo sentidas por ela. A competigdo inerente ao

proprio sistema profissional se torna, aos seus olhos,



261

desvios pessoals tanto da Sociologia guanto da

Administracao.
. U5 gue Foram pars a Fronteira

Flora também transferiu-se para drea de Histdria.
Depols que so Formou om Ciénodag Sociais, Ingrossoug no oueso
de Historia da USP. Desta forma, ela visualizava melhor uma
perspactiva de profissionalizacdo. Fol trabalhar no
magistério de 19 e 2° grau, em escolas particulares.
Leclonavi Historia.

"Em 87 entrel na pos da USP, em Historia Social. Entrei
direto para o doutorado. No momsnto, ndo estou dando aula.
Estou fazendo a pesguisa da minha tese e sou bolsista.
Fretendo sequir a carreira académica.®

"Fiz magistério por uma questdo de sobreviveéncia. Minha
origem & de uma familia de classe média baixa. Comecei a
frabalhar com 15 anos, num escritorio. Piguel 6 anos 18 e
depois velo a oportunidade de dar aula. Dei 40 aulas por
semana, de 82 a B7.*

"Fui fazer Historia porgue ndo sabia o que fazer no
mercado de trabslho. A divisdo das Ciéncias Soclals
dificultou a sitwacdo. Por isso fiz outro curso de
graduagdo, mesmo depels gue terminsil Cléncias Sociais.?

"Nao sel dizer porque escolhi Ciéncias Sociais. Fu
gostava de Filosofia. Nao Uinha nenhum grau de politizacdo.
Isso eu adguiri no curso. Eu moro na Zona Norte. Entrel
muito crua na faculdade. Demorei alguns anosg para entender
alguma coisa. Acho gue as Cléncias Sociais ndo interferiram
na minha situagdo no mercado de trabalho.?

Qg filhos de profissionais liberals conseguliam
circular muito melhor no curso. As pessoas de origem mailsg
baixa acabavam abandonando. Nio consegulam circular. Fiz o
cursoe como um instrumental para eu entrar no magistério, masg
critica, eu s¢ ful fazer nos uwltimos anos da década de 80,

atraves da pos de historia. As colisasx ndo ficam claras no
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curso de Ciéncias Sociais. A coisa Fica perdida. No ar. Nao
g sabe porqgue esta lendo. Uma colega minha conseguic um
enprego no Dieese e aprendeu a profissdo de socidloga ali.
Conheco umas trés pessoas de Cidncias Soclais gue estdo no
magisterio. Tem ung gue ndo Cizeram nada com o ourse.,”

"Meu primeiro contato com o magistério Foil numa escola
Judaica. Foi uma experiéncia muito positiva. Deji OSpPBR.»

“Sempre tive como objetivo sair do magistério. No meu
horizonte, a academia @ uma colsa importante. Visiumbro os
Institutos de pesquiss como grandes alternativas de
trabalho, mas é dificil consegulr vaga. Néo sel como entrar,
mas a universidade abre as portas.?

Flora demarca campo com as Clénclias Sociais o tenmpo
todo. Sua experiéncia mais positiva em Histdéria, decorrente
dos espagos gque encontrou para atuvar no mercado de trabalho,
materializam a competicgdo interprofissional. Mas em seu
discurse, ela fala de dois nomentos, com duas posicgdes
distintas no campo profissional de Histdria. Ela fol do
magistério. Agora ela constrdi suas perspectivas na carreira
académica. Alguns novos espagos se abrivam. J8 se capta esta
transicio em seu depoimento. A competigdo intraprofissional
comega a aparecer sob © povo prisma. O magistério, cobicado
guande estudante de graduagdo, passa a sar visto no
doutorade, como uma atividade da qual ela sempre teve o
obietivo de sair.

uande fol entrevistada, Fernanda esstava empenhada em
ingressar na dres de informatica. Era a terceira etapa de
sua trajetdria profissional. Depols de formada em Ciéncias
Soclais, els fez um curse de especiallizacio para
profissionals néo-médicos e ingressou na area de Saidde. Dai
dirigiu-se para & andlise de sistema. O trabalho gue executa
tem fronteiras para ambos o lados.

rOuando estava na faculdade fiz estagics no Seade e no
Metré., Hoje estou vinculada a Secretaria de Saude. Figuel na

area de FEpidemiologia e hoje estou na area de planejamento e
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informagdo. Entrel nesta instituicdn em 82, num Concurso
come sociologa, mas virel profissional da area de Saude.
Hoje estou trabalhando come analista,®

*Fago a definicdo de sizstemas de informacdo. Fssa
atividade & muito mais proximsa da areo de analise de
sistema. Filguel na drea de Sociclogia até &4. Era
metodologra de pesguisa om Epidewiologia. B drea de
Informatica era melhor dentro da instituicéo. Eu gosto mais.
A maioria dos meus colegas sdo da Medicina e da Informatica.
Sociologos sdo 56 3.7

"Fu nao gquero ser da area de Saide. Meu npegocio é
Informatica. Penso em fager uma pos em informacdo.”

& dois estabelecinentos Illgedos ao drgdo onde Fernanda
trabalha, para onde ela vislumbra a possibilidade de uma
transferéncia. BEm ambos o casos, ela fTicaria mais centrada
nas atividodes de Informdtica poara as pesguisas de Sande.

*Q curso de Ciéncias Socials fol Importante para me dar
ums visdo analiftica e abrangente. Me deu algumas
ferramentas. Se eu tivesse feito economisa, nidc serviria.®

“A trajetoria no mercado de trabalho é mutéavel. Minha
idéia, guando entreil no curso de Ciénvias Socials era
idealista. Fra escrever livro ¢ fazer a trajetdria

académica .
. O bistanciamento

Debora relatou sua experiéneia profissional na grea de
pesguisa em Savde Pdiblica para uma audiéncia de estudantes
de Ciéncias Sociais. Ela se referiu a trés tipos de
pesguisa: 1) para anallisar as condigbes sociais onde se
desenvolven certos tipos de patologlas, 2) para subsidiar o
planejamento na drea e 3) para contribuir na residéncias
medica.

Fm osua opinido, Yo conheclimento tem se firmado com

tranguildidade.”



264

Resumindo o degonvolvimento da drea, Debora apontoun as
principais mudangas no enfogue disciptinar,

"Num momento passado, nio se podia dizer gue se
trabalhava com Cidéncias Socials, mas sim com compportamento.,
Bepols se evoluiu para a Antropologia Cultural, com uma
postura preventiva frente a doenga.” {Na fase seguinte), a
Sociviogia virou o grande interesse da area. Fra a
delerminagas social da docuea. Mals recentemento » ha um
interesse pala Ciéncia Folitica, ¥ o estude maior da
politica social, da politics b iou., Ha ama PUEOCUDRACAD
linha da economia, da historia e da filvsofia. Espera-se que
se conhega um pouco de tudo.®

"A gente entra em conflito com o enfogque da explicacao
bioldgica, gue 6 a dominante. Pase anfogue centra no
individuo. © social & visto como atributo do individuo ocu do
meio-ambiente. Eles colocam a Area como complementar, como
aspectos sociais de {algunma coisal) .

A determinagdo social da doenca foi citada como uma
tendéncia dos anos 70. Relacicna-se com a realizacac do
perfil epidemicldgico.

“Ha dificuldade de se trabalhar com o biclogo, por ser
outra area. A area incorpora o conheciments, mas ndo o
pesscal. O mercado de trabalho npdo se alarga. {...)*

Debora informou que na universidade onde dava aulas,
havia sido criado um curso de pos-graduagdo en sadde
coletiva, com quatro areas: 1} Epildemiologia (estude da
distribuigdo da doencga na populagdo), 2} Sadde e trabalho,
3) planejamento ¢ adminstracic na Sadde e 4) Ciéncias
Sociais na Sadde.

ApGs ouvir alguns comentdrios sobre os problemas do
curso de graduagio em Ciéncias Sociais, onde houve
referénceia a falta de cursos sobre o Brasil, Débora falou
oowo uma professora.

"Teria gue ter um curriculo de 10 anos para se resolver
tudo, Ha dificuldade de absorgdo de profissionais na area.

Deveria ter especializacées na graduagcdo.”
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Na conclusio de sua intervencdo, ela se distinguiu
daguales gue trabalham no centro do paloos da profisgdo.

*A mitvagdo o diffcil porgue vood sal o um poncs da area
das Cléncias Socials e ndo enfra para a area da gaude
fchura’ M

O lugar gue Debora coupa no sistems profissional
coloca-a er confliito, ora conm seus compebidores na drea da
saude ora cow agueles das Cléncias Bociais. Ela € um
professora, e a visio global gue ela transwmitiu do campo da
Savide Publica deixa isto evidents., Hla apresenta sey
conhecimento comne una especializacio gue se alirmou con
tranguilidade, mas aponta tensfo até nesta definigdo. Do
ponto de vista da majioria gue compde a area de salds, o
conhecinento dos profissionais oriundos das Ciéncias Soclails
ndo estd tio consolidado assim. Eles ’‘colocam a drea como
complementar’. Bles também espsram “gue se conhega um pouco
de tudo’ {economia, histéria, filosofia), fato gue mina a
idéia de especialigzacio.

0 trabalho de Debora a distancia do eentro das Ciéncias
sociais e a proxiwma da competigdo profissional do mundo da

satde.
. A& Atividade de Pesguisa de Hercado

Marcia dirige um escritdrio de pesguisa. Ela se formou
em 59, na USP., Na sua opinido, o curso que frequentou tinha
um currvicuto adequado. Tinha uma carga tedrica grande e uma
parte técnica, de estatistica, andlise de dados e
matemdtica.

spram dois anos de estatistica. Faltavam estudos sobre
a realidade brasileira. 0 que se estudava er ¢ periodo
colonial. Tinha poucos estudog sobre & Primeira Republica,
por exemplo. A crise de identidade era muito elementar. Na
época, havia uns 3 oy 4 profissiopais que podiam usar ©
titulo de socidlogo. 36 o Fernando Henrigue Cardoso, ©

Florestan Ferpandes, o Otavio Fanni. Os bachareis nao ge
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sentiam no direito de usar o titulo de socidlogo. Usavam
cientists social .

Puando comecel minhas atividades praticas, eu namorava
um arquiteteo & me interessel pelo planejamento urbano. Fiz
alguns cursous. Participel no Plano Diretor de Goidnia.
Trabalhei na FAUY {(Faculdade de Arguitetura e Urbanismo), na
Secretaria de Bducagdo, na Secretaria do Plane jamento.
Formed wm oscriforio de pesguisa do plane japcepto.”

“Em 68, fui para a propaganda. Fu tinha preconceito. Ri
dos “TPrim, vm produto para o seus cabelog. ¥

“{...} O planejamente era gratificante até vocé
entregar o relatdério. Depols, era frustrante por ficar na
gavelta.”

#Figueil 16 anos na empresa de mercade. Fol uma
expariencia estimilante. Na pesguisa de propaganda vocé tem
contato direto com ¢ publico. O planejamento era uma
posguioa com Jado gocumiario.s Bojo pon analigamons a relacdo
dos sujedtos com es objelos,. Se Tax sociologia do cotidiano.
¢ produtce pode smer um produto, um candidateo, um prefeito,
uma cidade, etce. (...} 880 estudos de imagens, pesgquisas
motivacionais.®

Este depoimento fol dado nunma mesa-redonda sobre o
mercadoe de trabalho dog cientistas socials. Um professor
univesitdrio gue tomava parte no mesno evento, € gue
paertencia a uma geragio mais nova do gue a de Marcia, fez
uma distincdao do tipo de pesguisa gque sle fazia. Ele
apresentou seu trabalho para a auwdiéncia, denominando-o de
pesgquisa compromissada,. Tal adjetivacdo provocoy a reagdo
imediata de Marcia. E£la interrogou-o, irvonicamente,
perguntando que tipo de metodologia era esta, gue nac
constava entre os métodos e téonicas gue fundamentam a
proflasio.

A competicio intraprofissional se manifestou para toda
a audiénoia ver. Se a geracdo de Marcia ndo se sentia &
altura de identificar—se como socidloga, o referencial

tomado como pardmetro ndc era o conjunto do corpo docente,
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masm apenas uans 3oou 4. Quanto aoc planetamento urbano, outyra
drea onde trabalhou, ela aponita as desvantadgens gue v,
gquando comparado a pesguisa de mercado. As pesgquisas naguele

cappo acabavam na gaveta, enguanto qua as gue ela fau hoje

de dominar um conhecimento especializado: a sociologia do

cobidianc.

Miguel fol o Gnico depoimento gue obtivenos nesta drea,
para uma geragdo mais jovem. Ele se formou na PUD, an Bl.
guando registramos este relato, ele trabathava como diretor
de um instituto de pesquisas eleitorals, de opinidc e de
mercado.

para ele, o pericdo em gue freguentou O Curso foi
marcado pela abertura politica e pela contestagdo.

opssa conjontura reperoulit na formacido dos estudantes.
A sociologia era um ingstrumental para a mudanga da
sociedade. Se tinha aversdo as questoes tecnicas e
motodoldgicas. Tsse era relegado no curriculs e palos alunes
ac 15% plano.”

pepois de formado, ale trabalhou num centro de
pesguisas académicas. AL ele aprendeu as técnicas
gualitativas e guantitativas, participando das pesquisas das
cleiches de 82, Ficou neste pontro atd 85,

Miguel fez pos-graduagéo na USP e trabalhou numa equipe
montada por um professor, para fazer pesguisas gue
auxiliassem as organizagdes da populagao. Participou de unm
minicenso de Dladema.

wpm 82, fiz pesquisas eleitorais para o FT. O resultado
bateu com as pesguisas do Ibope e do Gallup, embora o PI' nao
acreditasse. O resultado dava 108.7

Em 8%, ele ingressou na empresa onde trabalha. Tambén
dava aulas de metodologis num curso de sociologia.

w0 A4k {ipstituto gue dirige) Lem hoje 92 funcioparios

mais og free-lancers {17 semestre de 98). Desses fixos, 16
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sac cientistas sociais. Os outros sido, principalmente, de
prropagaeda o marked Siey, poiieologio e admfaisbragio ®

Ooperfil do profissional dos Ipstitutos tem mals
socislogos, mas e dividido com outras areas. O trabalho de
pesquisa € fragmentado. Ha uma divisdo do trabalho
industrial. v

O volume de informacdo acumplada & muito grande. A
et e Loan proocupscdo oom o gouaulo leorico em Lorng da
guestac. Ha pouco avango da producdco sobre opinido publica.
A maior produgdo estd na ECA {Escola de Comunicacio e Arte).
As cienciarn sociais pde dio atengic a esta gquestio.”

Miguel ressalta a necessidade de se conhecer novas
tecnologias. Na sua experiéncia, a imagem dos institutos
cono lugares onde nac ha espago para a reflexdo, nao &
vardadeira.

"NAO & 15850 o gque acontece. HA espago para se ir além
o numero, da medida v

Miguel ingressou na drea da pesguisa de mercado, vindo
de uma experiéncia profissional na atividade académica. Ao
contrario da maloria dos relatos gque registramos pna pesquisa
de mercado, ele fez parte de um grupo gue pretendia seguir a
trajetdria académica. Ele teve ingresso nesta area. Seu
depoimento niv se refere 2 guestéo da academia ser um grupo
fechado, como aparece nas experiéncias de Mirna e Monica.

Além disso, € de uma geragfo gue vivenciou os
esteredtipos da competicdo profissional de uma outra forma.
Sua atividade j4 ndoc ganha mais o rétule de ser feita por
guen se vende ou se prostitulu no mercado. A competigéo
intraprofissional se adapta aos novos tempos. Miguel
contesta a versao de gue o3 ingtitutos sdo lugares onde nao
h4 espago para a reflexdo. Ubviamente, o referencial
distintivo para este tipo de classificagice ¢ o meio
académico. Ho olhar de Miguel, & de 14 gue parte esta imagem
eastereotipada, gue usa a reflexdo como um canpo divisor de

dguas.



. O Segmento Académico

Resume das intorvencoes feitas om uma das mesas-
redondas do semindric sobre o mercade de trabalho dos

cientistas socials, realizado na PUC/SE, em 19980, O nomes

dos participantes sdo floticios.

Aliee coordenon o abeig stomienn. Sud ?a{}t“{%f;tﬁtltzzhgr:3<}

concentrou-se na orise nas Cifncian Seolals. Comenbou-a

relacionando com a necessidade de se resolver a guestio da
identidade profissional. Apontou mudangas nos valores € nas
condigdes de insergac desses profissionais no mercado de
trabalho, gue estariam atuandc sobre essa identidade.

ne acordo com sua interpretacio, antes da crise, "os

cientistas socials eram pesscas picadas pela mosca da

inteligentsia. Para a Sociologia se colocava a digcussdo se
ela deveria ser regulamentada como profisgdo, ou se deveria
ficar a margem da sociedade para estuda~Ja.®

Naquele periodo, segunda ela, predominava o embate
entre a Sociologia da ordem e a da mudanga. Eram
intelectuais orgénicos e hoeje s&o uma categoria de
trabalhador como as outras. “Sao profissionais de classe
media gue abandonaram as perspectivas de mudanga social”.

paulo foi o sequndo a intervir. Em sua andlise,
referiu-se ao magistséric e a atividade de escrever livros
como a tradicfio da profissac, algo yue navia ficado para
tras. ®Na ditadura os soclologos se eptrincheiraram.”..."08
cursos se massificaram com a ditadura. O mercado de trabalho
se abriu para os profissionais.™

Ele comentou as perspectivas arganizacionals a curto
prazo, divulgando a fundacio da Federagdo dos Socidlogos no
pard, na época, prevista para breve. A pauta de
reivindicacdes que ele apresentou fala principalmente da
posicao desvaforavel dos sociGlogos no mercado de trabalho.

As cinco principals reivindicagbes eram: pigo salarial,

aguiparagio com ontras profissdes superiores, guadro de
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carreira, ensino de Sociologia no 17 @ 2¥ graus, debate ca
pés-graduaga.

para Paulo, o desafic colovado aos socldlogos era
vsliar o saber, o instrumental técnico, critico, e a altuagao
na sociedade. Uma &tica direcionada va prol da sociedade.®

Alberto foi o terceiro a interviv. Tal como Paulo, ele
também havia sido convidado como representante de uma
entidade. S6 que esta congregava clientistas socials comn
vinculos académicos.

Ele apontou a existéncia de problemas causados pela
diversificacgio da drea tanto ao nivel digciplinar guanto o
nivel &o mercado profissional. Mas em sua intervengio, iria
ater-se ao primeirc aspecto. Sua fala Foli duplamente
académica, refletindo dois papéis nessa area: um COmO
professor universitdrio e outyo cono un dos representantes
do segmento. Sus andlise das ciéncias Socials se contrapunha
a dois digndsticos, também académicos, sobre a crise na
disciplina. Um deles falava em crise paradigmatica ¢ o outro
opunha~se a visbdes gue jdentificavam uma crise distinta de
putras anteriores.

O resumo gque fez da primeira parte de sua intervengao
itustra de gue posigdo ele falava para agquela audidncia. E
gma andlise abrangente, gue articula uma maltiplicidade de
fatores, numa Linguagem caracteristica de guem ensina,
formulando questdes, fazendo diagnésticos e propondo
respostas.

was Ciéncias Sociais hoje estdo submetidas a um
conjunto muito forte de tensdes que derivam desses varios
aspectos: dos paradigmaticos, da perda de progressividade
dos programas de pesquisa, das transformagdes do campo
epistémico, das mudangas institucionais e das transformagodes
socials de grande envergadura.”

wyou falar de dois pontos: dog terremotos ceorridos no
canpe epistémico e das transformagfes sociais.”

0 primeiro ponto mostrava as cidncias Sociais sacudida

pelo terremoto causado pelos avangaes na Metodoelogia da
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Ciéncia, na Fllosofia da Cléncia & na Histdria da Ciénoia.
Para Alberto, isto abole o cardter normativo do bom

comportanento do cientista noe gue se refere acs métodos.

rigor gue hierarquize os oultros. Ha um enorme dinamismo.®

Outra questao que apontava, ora g tenséo criada pelas
mudangas nos instrumentos de trabalho e pelos avangoes no
campe das Ciénclas Naturais, implodinde teorias sociais
apeladas em idéias funcioconais. Referia-se também ao impacto
da Linguistica Cas ciéncias Scoials.

Sua andlise até entdo refletia a competigdo ao nivel
interdisciplinar. A segunda parte fez a transicdo para as
conclusdes, onde se registra o falar posicionado de um
representante do melio avadénico das Cléncias Soclais, na
defesa do ndcleo da disciplina com gua trabalha.

No segundo ponto, enfocou a orise da modernidade,
decorrente da "mudanca de fundo na idela de tempo, de
eapage, de dinheiro. A idéia de tempo e de espago se
medifica com o fax, com ¢ estar ‘on line’. A distdncia
desaparece, 0 dinheiro nio & mais uma unidade de medida nem
uma reserva de valor.”

Nas conclusdes, falow da "ieoria explicada por
miltiplos rigores e miltiplas fronteiras, sem totalizagdes.?
*As Ciéncias Socials aparecem fragmentadas, em desordem,
espalhando a crise do mundo contemporanes, a era da pos-—
modernidade." ... "Essa & a consciéneia critica do nosso
tempo, de um mundo esguizofréatico.”

"A situnagdo do Brasil ¢ mals dramaticsa. Nio terminamos
com as tarefas criticas da modernidade e ja estamos
submetidos as tensdes de um mundo novoe. A& situagic é
estimulante., Ndo ha sestagnagdo rem rotina nas Cléncias
Sociais. E um momento fecundo e rico de possibilidades.”

a intervencdo de Alice analisa a profissdo sob o
impacto das transformagdes nas condigdes de trabalho e na
mudanca de valores entre as geracdes de profissionails. Para

ela, esses fatores provocam uma orise de identidade. Sua
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fala ataca esta forma de se farer Ciéncias Socials. A
questiio que aparvece como paradigmdtica na intervengéo de
Alberto, adquire um contetdo ideoldygico na de Alice. Ela
entra no atague aos caminhos escolhidos pela profissac, gue
roria pordido sua caracteristics de consviénoia critica da
sociedade. Alberto entra na defesa da disciplina procurando
apresentd-la como a consciéncia critica de um tempo novo e
diferente.

Acdcio ol o dltime professor o aexpor suas iddins gobre
o desafios histdricos & profissdo na mesa do debate. Sua
intervencdco segue o padrdo académico, do discurso
globalizante, analitico e ainda adguire a conotagao
mediadora para a platéia.

Fle vé uma crise induzida nas Ciéncias Soclais, puxada
de fora. YF uma vulnerabilidade ndo passiva a crise”™. Tem
relacdo com og miltiplos papéls dos soclélogos. “Competem 4
elos exprimir, explicar, ostudar, intervir. No texto da
regulamentagic da profissao compete ao scciologo 7tudo
atinente a realidade social?". H& ambiguidade. "Toda
intervencdc sccial gera um cophecimento. Todas as formas de
atuacdo do socidlogo implicam em cilentificidade.”... *"Ha uma
tensdo entre a especialidade da Socioclegia e a
aniversalidade do saber e da intervengdo.”... "Ndo da para
separar vs desafios a ciépcia e a profisssdo, nem oS desafios

inatitucionais dos desafios tedricos.”
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TYROLACOES BH CYERCIAS SOCTATS (1), SEGUNDC © GRAU CRTING § O SEXO DOS ALUNOS: 1370771 & 1987/88

G

1970/71
1971/72
1972773
1873/ 1
1974/75

1974/76
1976771
1118
197879
1975/80

1980781
1981/82
1982/83
1983 /34
198485

1985786
1986/87
1967/8§

TOTAL

il 256
158.037
185,922
150,298
135,185

126,287
116,879
112.827
107,922
103.519

100,348
99,545
9%.088
93,312
%1.46]

93,703
6,185
166,278

BACHARELS

HOMEHS

3H.050

LI

949,704
5,637
84,813

13,523
FRG
87,144
a2, 765
58,434

56,039
55.111
52.708
B2.1#
81.172

52,651
53,478
h6.297

HULALREDS

57,146
§7.158
56.218
54,661
50,352

47 664
8% BT3
45,651
45,157
45,085

44.306
44.434
2380
41,110
40, 285

£1.04%
42.306
£1.973

TTAL

i, 470
415
288
288
B

12
1
.
i
b
L
16,842

1.
1.
1.
‘

15844
15355
P, 578
12,807
1218

11,855
11.892
11312
10,468
10,284

10,428
10,347
10,793

RESTRES

BOHENS

k]

1.7
12.517
12,59
32,288
11.826

10,831
10,444
4751
8,300
7. 746

7,403
7,408
5,914
6,496
&. 404

6,339
6.294
5,235

HULHERES

§.6497
4.89%
4,359
4.560
5.066

4.993
5055
4,827
£.507
4,355

§.452
4.484
§.1%%
3.968
3.980

4,083
4,103
§.958

FOTAL

3.658
4.078
4,23
4.123
1.2

3.152

3

3480
3.56%
3382
3,33

A O TR Lt R 3
: - s . -

£.26%
2.231
2.042
2.030
1.93%

1.970
2.026
1551

1) Inclui qraus em Clénclas Soclais, antropelogia, Arqueclogla, Fcononia, Histéria,

Gengrafia, Cibncls oiitica, hdministragho Pdblica {Government}, 3001016@1&, Crisinelogia

kelagfes Internacionals, Estudos Urbanos, Demografia e oulras Cidpcias Soclals,

21 Dados Preliminaves.

FORTE: 0.5, Department of Rducation, Metiomal Center for Rducation Statistics
statistical Abstract of the United States,

1990,

507
644
&bl
1
T

&95
&35
&1
866
872

445
824
889
8l
218

985
350
432
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TARELA VIT
TITULACDES COBFERTIAS BY FROCACAC, SRGUNDG © CRAU ORTIO £ © SEXC DOS ALUNOS: 1949/50 & 1987/48

A BACBAKEES HESTRES DOTOHLE

TOTAL  HOMENS  BULEERES FOTAL  BOMENS  HOLHERES TOTAL  HOMENS  HOLHERES
1449 /00 61.472 31,398 30,078 00069 2.0 E.044 53 iy 156
1953 /60 85421 MM.E38 63.AB3 3R.B1Z 18116 HhAB 1.5%0 1.281 0
1967 768 RL00h 30490 102410 A3 TR GBI 4.4474 N B

19069540 5 4% 3,347 FMLI0e THU349 35451 43,808 54894 4698 1.1%

1T

I PH AN h4 0 TH R0 18,953 IR.T7 49,975 {r. 4(¥3 £.08% R
Vit sas 193200 9.0 141681 EHINE 41,816 B30T 7.4 . Pl
WA 1828 S1.440 L4EYBS 10R.5ED {4,108 61.437 1,318 5.5 L84

1873774 185,225 49,160 136,085 J10RHD 4BU124 0 67.486 7.293 5510 1.877
W4/ 67005 44,557 122,850 120,169 45,431 TAUT4B T.446 5.147 2,299

1975/ 76 154,807 42000 12737 128417 45.7%6 0 Bledl 1778 5.17% 2.59%
1976/77 143,732 39,042 103,761 126,835 43,188 83,537 7.961 5.18% 2,774
171 136,141 37.484 95,657 119038 38413 B0.625 7.585 4.634 2.86]
1578179 124,109 33819 92,290 111,995 35,143 75.8B2 7.936 4,472 3.264
1519780 118.16% 30972 37247 G951 L0 72083 7.941 4.41% 3.822

1980781 108,309 27.076 BL23T 0 9R.EIE 23,056 70,682 7.99G 4.164 3.736
1951742 W11 240402 TEVTIL 8378 5.45Y 0 47.8M 7.880 3,850 3.730
1982783 0 X UV (N T 0 2 SR 1 D0 SIS DS P 3 Y. V9 7.5%1 3,764 3.787
1981754 92,387 2221y 16T RLAET LB 35.606 7.473 KWL 3.H
1584/85 RE.181 2L.384 66.897 76137 20.W5 35.1%2 7.151 3.41% 3.732

1985/86 87.721  20.%86  66.23%  76.353 .71 BBl 7.110 3.315 3.79%
148a/87 §7.13% T RG4S TAERL 0 100842 55858 4,909 3.137 3.782
19E7/88 % 9013 2L.0p% T0.008 LM 15,383 88321 6.544 2.944 3,660

& Dados prelininares.

FONTE: U.5. Deparisent of Fducation, Hational Center for Education Statlstics,
statistical Abstract of the United States, 1990,



TARELA ¥T11

TIPOLACORS CONFERIDAS BH ADRIRISTRACAO, SECUHOG U GRAY ORTITO E O 2850 DS ALUROS; 1955096 4 1987748
ANG BACHARELS HESTRES IETORES

TVERE BOMERS  HULBERES  womad HOMERE  MULHERES  TOTAL HOHEHS  RULHFRES
55748 12,811 IUTe 4 3280 3.118 162 129 17 2
57758 SLB%1 4B.062 3908 4,223 £.072 1%} i 1 5
55 /60 1M 48.26% 0 148 £.814 §.645 149 133 138 2
81762 B2.13% 48236 3,903 5481 5.221 159 212 227 5
3764 BRIBE O BELE92 4508 6.513 6,310 203 281 P! 7
&5 foh G163 REITR 5.Im IS £ F S R 336 402 35 17
87 168 #0118 13147 b8 PRI E 17.431 617 406 442 14
&9/ 105 580 6.6 9.2 286D 200142 o4 620 G10 il
00 114,865 104,408 10461 6,481 25443 1034 807 784 21
Yivay 121360 10977 11588 100367 29.186 1.0 &9 275 20
2/1 126,263 112,897 13366 11007 39481 1.5% 923 &7 52
#3774 131766 114,850 16,916 32.644 30,481 2,183 %81 831 it}
74775 133,018 111411 21599 36.247  3L.185  .062 1.6009 968 41
7517 H237% 114267 28,112 42.R12 0 3R5R 4,953 953 501 52
)1 150,964 115,526 35438 46,420 307G 6654 863 it 54
178 160,187 116.57% 43,608 48.326  40.150 B.176 466 754 12
5/7% 91,764 119,227 52,837 50372 AT 9673 860 T80 160
1R8O 185,361 122.397  62.464  BE.O0G 42,722 12.284 752 §77 113
#0/81 199,338 125.785 73,543 57.89% 43,3094 14,504 £42 717 15
£1/82 21001 129.668 84,333 61.28% 44,343 17.056 885 704 151
22783 226,893 131.718  95.17% 68,319 46,457 18,862 809 673 236
83784 236,031 129.90% 100,122 66.653  46.58% 20,088 977 Fi5 202
84785 233351 128.032 B39 67.527 46624 20.93 §66 718 148
85 /86 238160 129,271 108.885  67.137  46.288  20.849% 969 758 214
86787 LIS 128,958 L1209 67,496 45,211 2.5 1.098 839 258
AT/RE % MM 129076 T1L5B0 BOLEE0 46,282 2B 1,109 851 256

* Dados Prelininares.

FONTE: U.S. Department of Education, National Cenber for Fducation Statistivs,

Statistical Abstrael of the United States, 199G,

7%
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TARELA 1X
TITULACORS CONFERIDAS ¥ CCBUNICACOES {1}, SECUNDG O GRAU § O SEXO TOS ALUNOS: 1970771 b 1987788

G BACHARELS HESTRES DAUTOHES
TOTAL BOMERS  MOLUERES ML HOMENS  HIBHERES  TUTAL HOMERS  HOLHERES

197G/71 10,802 5.%49 3.813 1556 Fo2i4 42 14% 126 19
1971/70 12380 7,964 4,374 2200 1.443 [l R0 i 15
1872773 1431 5,074 5.243 2400 1.544 Al 139 114 &
18713474 17.0% 10,834 6.540 2,640 1668 72 17% 146 ¥
15 19.248  Mi.4E% 0 7.3 4.7 1.614% LiTh 165 1% 46
1915778 21287 14,4858 R824 3.1 1818 Lo 4 1t 50
19761 23,21 1a932 0 18.282 0 1.0M 1,714 1.373 71 130 i1
197778 %5400 13,480 11,820 3.0%% 1.671 5.623 191 13 53
1978779 26,457 13266 13191 2882 1.44% 1.3%9 192 138 54
197580 2B.616 156h6 34500 J.0R2 1.527 1.555 193 21 12

1980/81 3.282 A% 1103 LE 1.448 1.657 182 107 75
14981/82 SIS Y T A b T O ¥ 1.578 118 200 136 &4
1982783 602 16,185 2417 1.6 1.661 1.943 214 126 23
1981/84 46,165 16.647 23.518  3.6% 1600 2.056 215 131 58
1

1484785 42.08% 17238 2.845 146 1574 2.093 24 143 91
1585786 43,090 17,647 2548 583 1.618 2,213 223 116 107
1986/87 45408 18188 TR LBY 1.666 2331 27% 14 117
1987788 46,70%  JH.BBR 2B.117 0 182 1574 2.353 236 128 108

1} Inclul graus em Comunicagbes en geral, Jormalismo, Radie-Televisdo, Propaganda, Midia e
outras Commicaches,
2} Dados prelisinares,

FONTE: U.S. Department of Bducation, natiensl center for education Statistics,
statistical ibstract of the United States, 1989,




CEET CESTISTERGRS NOTLRONPZE 19 asehtg TSoTisTiely Haliwenkd ZoF Fesusal TEUOTIER ‘uaTieanbd i PRIt U B TR R A

“EEIRUTEI TRIE aopRed we
AT SESRITEIUTERY OPUTNTSNS T RBASLISNSS B TS URTToGE RTWUETD AP FOELTED BRT ST-IFLAT RWENTED ¥ o«

SETWIOYS TS U] SaedTiowd 8w

x céatl auiif BIE EL A - FHIHT TR e wowipnE s L33
H HTPT EFAT TG [t bl FESHY. I HHE L3/ 9
% FOLT BELPDT L% BEHT oTegt vog FHG ufwg
3 fedaz=h EERSET qub LEeT SWSFT it s 2 #nT R on
H GgLt BT LHT TR LCET Ryt BEG ga0 Y LA
3 HERT THLEY =21 s FUTST 2 A4 Ed: o
i THET BHREY B ates et R RS e im
5 AN LABYE P % LEEZ ata oY TEF
I wEAT LREEE TLTE LFET LG TeEt GG
AT HGPDT L0z STPHT W £ GEEZ %3 A HETET BLlwd
QEl TRIGT SHHE HBTDL [ ¢ £EBE iy BHE TR Wil Ld
AR HEPG T Fudatitod TI%HE 1ZE CREE £ L 394 BERT YLV
LS - TETR TOTEE ¥TOL SeRE oy BEL BT B fEL
ol 4 BEGYI TEET FETEE LTTYE YA Hi THH =ITE sal¥e
it A BYHT FoLDE TEEY SFEL TR THEEFGEE wLATE
q2ET aLLel FEED BeTOoE QELS LREOE =1 HLERE €LiTe
YEEE TG 1632 FETRE Ltes SEBLY BT FIEHE BLEATL
GEGT HELRT GTEE TEWLE LBT% TERYY L% EHTLT LD
ST FERTAS ETY -t HPOS FTFLLE wYG WL EXg-t
FEGT #iwT LEAT LECOR YRy TEESYT 2HE 61t HIiTE TR
HEET 1% ST 2REGT EREE FUHEE pE TRE REDGT a3/
FULY =03 9T QTTET Lng TOLE TR ®/ET o] EFSOT PBLCD
o=t} ¥ BLE HPEH CpE H1E HPTLT <41 Bl GITH ot T
L it 2 PEGF TEL LT PEES jA=11 fet- LT NAES
593 Bl 5119 LHE LBETL a6t i5E B/l L%
TEEG 115G TERE sHZ YTTT GiY bt ] BE BT
B vEG TES w5y 0EXY BT nFy T
SHY GG TIEY Lt S¥RT PT At rELTS
T TESH #FAGE T H BTL PEER GiZ TaET EHETT T3 -t BLHL DEFGY
CErEEeaRaR]  INIYSLEEH O ANATTMS OOVSLLOOG OOYHINEE OYAGYED CATMMOLACEI  OHIEER OLENIdRs SOOI O IEEM OYORATED
LR b S NDTET Tk ZTEOISIH WLHPTSIN0E Y

ETeaTHYIODSE BT NYHS O COANOHE eOOIAn UOUYSIEH RGN CYIMDNCDS @ ¥OIIIINd YIDNAYS CUIEOISIR CHISOTOINOS HR SOOUINIIL e gg&%mw
® WYL




278

TARELA IX

RECURS0S FEDERALIS PARA PESQUISA NAS CIENCIAS SOCIAIS,
ESTADD:S URIDOS, 198071990 (BEM MILHOES DE DOLARES)

ARG SOCIOLOG . ANTROPOL. POLITICA ECONOMIA C.S0CIAISH
1480 71 17 12 183 524
1982 o5 i5 11 207 97
ivga 52 15 3] 187 386
1983 68 13 i1 166 435
1984 70 149 11 147 13é
1985 66 18 15 160 460
1986 &7 14 L2 i31 416
1987 74 15 il 149 480
paan Y 1% i 158 4846
1389 ast. 74 it 12 rha 495

* Refere~se ao total das Ciéneias Sociais.
FONTE: Statistical Abstract of the United States, 1990.
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TABELA X1V
DISTRIBOICAG DOS DOUTORES 88 SICTOIOCTA SECUNEO O WIFO DN EMPRECADOR
1120 DL EHEREGADOR TOT4L  HOMENS  WULHEEES HEDIA DE IDADE ANGO DE EXPERIZHCEA
Ay {midia)
fﬂRCAQ&O 4.3 i) 5 44.4 14.5
Junioy Colleges 2.4 2.5 N, i7.6 14.7
HEGOCTOR / THTEIRTRTA 5.0 5.4 3.8 19.4 12.2
(R SEW PIHS LK. a4 §.4 LR 42.5 127
YRR 1.6 7.4 g 1.9 EEIN
O 0.3 .k o 1.1 20,7
SER EMPREGO 6.5 6.1 T 64,4
TOTAL {B® CRS0R) 5 R? 2.79%
1975
EMICACRO 84.3 . % 8.7 44.2 .4
Junior Collsge 1.6 1.2 3.2 3.4 i7.5
HEGOCTOS/IHDESTRIA 1.2 1.1 1.8 81.3 2.5
GRG.SEM FING LUCR. 3.4 2.7 5.9 4.8 i4.4
GOVERHO 5.1 5.2 4.7 47,0 16.0
QUTROS 0.2 3 e 12.5 1.5
SEM EHPREGH 5.8 4.9 £.9 64,3 30.4
TOEAL {H® CASUS) 7.092 5,63 1.462
% HEDRNCA
EDUCACRO 3.4 k.9 711
N 5980 4.82% 1.1%1
Junjor Cellege 116.2 113 .7
() 17 H 47
HEGOCTOS/INDUSTRIA 502.2 582.3 3115
(%) A8 62 2%
ORGLEER FIES DR 1HL G 124 220.9
i) 238 153 86
GOVERED 1255 4.2 29,0
{3 362 293 69
SEM EMPREGD 6%.6 lé 6.4
{H) 408 278 139
TOTAL 9.2 38.3 41.2
% T.0% 5630 1.462

FONTE: Pmployment patterns in Sociology: recent trends and
future prospests”, Bettina J. Huber, ASA, 1985.




TABELA XV

DISTRIBUICAD DOS DOUTORES BX CYEHCIAS SOCIAYS SECUNDO O 1180 DE SMPRECADOR

J3E0 DL EHPREGAIK
1931

UCACHD

Juplor College
HEGOCTOS S INDUSTRES
ORG.SEM FINS LUCR,
GIVERKC
QUTROG
GER EMPREGD
TOTAL (M CABDSS

7%

EBUCACAO
Junior College

REGOCIOS/ THDUSTRIA
ORG.5EH FINS LUCR.
GOVERED
AITRGS
SEH ERPREGO
TOTAL (N CASOS)

% HUDAKCA
EDUCACAD
{¥)
Junior College
{8
REGUCTON/IBUUSTRIA
{¥}
ORG.SEH FINS LUCK.
(1)
GOVERND

()
SEH EMPREGD

{#)
TOEAL

(K}

AL

685

3

p

EAA

B.5
4.1
LR
1.2
f.3

55717

5.1
28.679
127.2

B4
124,40
2,108

5.4
1.544

73.0
EPERY

5.3
2,286

8.4

V.45

LY
£.3
g.%
3.5
EEEN
1.3
53

46, 352

74

283
25,223
130.4

£18
109.7
1.9468

5.0
1303

6.6
3041

43.0
1.738

39.4
3L E

il.é
4.711

77.8
3,456
115.8

130
320.3

14
153.3

281
178.1

2%

91.2

548

97.9
471

HEBLA DE_EDADE

AHOS EXPERLENCEZ

43.8

38,
82,
1.
19,
Gk,

LT QS SER S

3.6
41.1
41.&
33.%
&7.8

8.9

{sédial
18,2

15,0
i4.7
145
13.6
3.0

16.6
15.2
13.7
8.2

31.8

FONTE: "Employment patterns in Secislogy: recent trends and future prospects”,
Bettina J. Huber, American Socielogical Assoclatiom, 1985.
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TEBELA EVI
EYPANGAD DO CORPO DISCENTE DE CLERCIAS SOCIALS ~ BRASIL - 194871987

ANO HATRIZULA COHCLUSOES ABO ANTERIOR
TOTRL WASCULING & PR TOTAL BASCGLIEG % FEM.

1948 141 a2 4% 12 & I
1549 168 92 45% 14 k. 363
1555 138 a0 384 22 il 504
1951 152 &g 42% 24 i3 6%
1952 166 42 it 18 4 503
1453 268 173 5% 2k 1 208
1354 33 21 14% 3 32 411
1958 387 233 AL 73

1456 4 o 404 &l 43 4%
19 1.1 B Bl 1k 2 S0
1504 134 G4l B33 i T 549%
1961 1,713 75b 554 208 T4 644
1962 2.179 304 108 64%
1964 1.944 687 §53 49 59 764
1956 4,460 1,595 ot 403 128 694
1968 514 1.471 5% 98

1971 9.43¢4 4975 535 L.2BE 315 753
1932 10,583 3,302 693 1.8% 414 6%
14T 15474 T.605 i 18N

1975 16,991 2.530

1478 13,536 1.813

1979 14.%18 2.067

1%30 14,000 1.588

1983 15,637 2,180

1985 14.035 2.006

198 14.802 2.148

1987 15.161 1.837 474 li}

YONTE: Servico de Fstatistica da Bducacao e Cultwrs - Hinisterie da Educacao
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TABELA ¥VI1I
DIPLOMADOS EM CIENCIAS SOCIATS NA LSP - 1936/195%

ARG FEMINING MASCULING TOTAL
19346 1 i
1937 e g 1%
1938 % 4 9
1939 1 2 3
1940 1 4 5
1841 i iz 13
a4z 7 a 15
1u43 3 2 b
1944 16 2 iz
19845 G 2 a
14946

1547 7 2 9
1948 4 4
1949 4 2 &
19540 5 & 11
1851 5 5
1952 5 3 &
19583 1 i
1954 el 4 13
1955 4] i 7
TOTALL 85 05 156
EM % 57% 43% 100%

Fonte: Micell, Sergio - Condicionantes do desenvolvimento da
das Ciéncias Soclais no Brasil, 193041964, in Revista Brasil
Ciénoias Socials, n.5, ANPOCS, 1987,
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