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Para Angela
Para meus pais Arivaldo € Maria de Lourdes

Em memoria de Adelgo de Almeida, cuja
trajetoria de vida marcada pelas dificuldades,
combatividade e alegria sintetizou em muito
a historia dos trabalhadores da Nitro
Quimica



"4 Historia ndo deve ser comtada do alto,
Jalando de governos, reis, rainhas e
guerras, mas de baixo, a historia de pessoas

comuns, como elas vivem e das mudancas
que sofrem."”

Christopher Hill
Jornal do Brasil, 14 de margo de 1993
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Eu devia ter oito ou nove anos a primeira vez que fui a Sdo Miguel Panlista e vi a
Nitro Quimica. Na companhia de meu pai e minha mae, ia visitar um amigo da familia, que
justamente trabalhava na Nitro e que gragas aos "gases da firma" teve que "entrar na caixa",
como comumente se diz. Lembro-me de como as grandes dimensdes da fabrica chamaram a
minha atengdo. As enormes chaminés, a densa e suja fumaca que expeliam, os interminaveis
muros brancos ao lado da avenida que levava 4 casa de nosso amigo despertavam em mim
uma curiosidade infantil de saber para que servia tudo aquilo, o que se fazia ali. As davidas
foram parcialmente satisfeitas pelo meu pai, ¢ eu durante muito tempo néo mais voltei a Sdo
Miguel, nem lembrei-me daquela visdo dominical da grande fabrica quimica da periferia
paulistana.

Anos mais tarde a Nitro Quimica novamente chamaria a minha atengiio. Nio apenas
a minha, na verdade. O nome da empresa estampava as manchetes dos jornais e noticiarios
televisivos. Estavamos no segundo semestre de 1986 ¢ em plena disputa eleitoral para
governador do Estado, uma demincia revelando as péssimas condictes de trabalho na Nitro,
procurava atingir a candidatura de Anténio Ermirio de Moraes, filho do fundador e um dos
proprietarios da companhia. Um dos motes da campanha de Moraes trabalhava a imagem de
“bom patrdo" que the era atribuida. A demiincia, os depoimentos de varios de seus
empregados nos jornais e programas eleitorais de seus adversarios, e uma greve na fabrica
iniciada logo depois exigindo a interdi¢do dos setores mais perigosos da empresa cairam
como uma bomba no comité de campanha de Anténio Ermirio.

Durante duas semanas a campanha eleitoral concentrou-se em uma disputa sobre a
imagem da Nitro Quimica. Moraes ¢ seus aliados negavam as acusacdes e diziam ser a
empresa um patriménio do povo brasileiro e um orgulho para os paulistas, exemplo de
desenvolvimento e compromisso com a nagdio. Afirmavam ainda que a Nitro era uma
empresa desde hé muito provedora de beneficios e garantias para seus funcionarios e que a
maioria deles nfio ratificava as denuncias, que seriam apenas injliria e propaganda eleitoral de

seus adversarios. Para os outros candidatos, a Nitro era a prova da exploragio de Moraes
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sobre seus trabathadores. A fabrica seria "um verdadeiro agougue”, ceifando a saide ¢
muitas vezes a propria vida dos operarios. O episédio teve um peso consideravel naquela
conjuntura. Antonio Ermirio, até entdo primeiro colocado em todas as pesquisas de opinido,
comecou a perder pontos. Apesar de seu esforgo para reverter o quadro, realizando
passeatas com os funcionarios de suas empresas e, inclusive, o Gltimo comicio da campanha
em Sdo Miguel, nfo conseguiu evitar a derrota para o candidato do PMDB, Orestes
Quércia.

Passada a campanha, a Nitro Quimica e as condi¢tes de vida de seus trabalhadores
caifiam no esquecimento publico € no meu também. Apenas em 1993, quando passei a
assessorar o Sindicato dos Quimicos de Sdo Paulo na area de formacfio, foi que a Nitro
voltou a ocupar minhas reflexbes. Para além do fato de continuar a ser uma das mais
importantes empresas da categoria, impressionava-me o peso do referencial histérico que
todos que se referiam a ela destacavam. Era comum ouvir de trabalthadores e diretores,
novos ou antigos, consideragdes sobre a importincia do passado de lutas dos operarios da
Nitro para a trajetoria do sindicato ou referéncias aos inumeros "causos e lendas” que
rondavam a historia da empresa. Acostumei-me a ouvir frases como "esta fabrica tem
historia", "este sindicato ndo seria nada ndo fosse as nossas lutas 1a na Nitro" ou ainda:
“naquele tempo € que era bom, a gente botava pra quebrar 14 em SZo Miguel", em meio as
deliciosas narrativas que, com prazer, eu escutava no sindicato e na Associagio de
Aposentados.

Aquela altura, entusiasmei-me com as possibilidades de estudos e pesquisa que a
historia daquele grupo social parecia oferecer. Inspirava-me as leituras das obras de E.P.
Thompson, em especial o classico 4 Formagdo da Classe Operdria Inglesa, que justamente
chama a atengdo para a importincia das tradi¢des culturais e para a experiéncia da classe
operaria. Uma outra influéncia importante foi o livro de José Sérgio Leite Lopes, A
Tecelagem dos Conflitos de Classe na Cidade das Chaminés, que analisa os mecanismos de

dominagdo e sua interiorizagio e resisténcia conjugadas no grupo operario da Companhia de
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Tecidos Paulista em Pernambuco, procurando compreender a legitima¢io ou ndo desta
dominagdio pelos trabalhadores e as relagdes de reciprocidade que se estabeleceram entre
capital e trabalho. Leite Lopes também procura enfatizar a constitui¢io de uma cultura fabril
na qual convivem ambiguamente uma "microfisica da resisténcia” ¢ uma interiorizagfio da
dominacio.

Assim como outros grupos operarios, os trabalhadores da Nitro Quimica também
s80 possuidores de uma "historicidade quente™. Percebemos como a meméria social deste
grupo retira de um passado mitificado, mas também ancorado em realidades e
acontecimentos concretos, elementos para a construgdo de sua identidade social e coesio
coletiva. Entre eles sdo constantes as alusdes ao passado, aos momentos de grande
desenvolvimento da empresa, seu sistema de "beneficios sociais” e as relagdes privilegiadas
dos proprietarios da companhia com o governo, particularmente no periodo Vargas (quase
todos os antigos operarios referem-se, como demonstragdo desta intimidade com o poder,
ao fato do préprio filho de Gettlio ter trabalhado na inddstria durante os anos quarenta). Da
mesma forma, os operarios da Nitro invocam uma tradigio de lutas e organizagio. O
ativismo sindical e a a¢@o reivindicativa, principalmente no periodo compreendido entre a
importante greve de 1957 e o golpe de 1964, sdo lembrados como fundamentais para a
conquista de direltos € como cerceadores do autoritarismo patronal e das péssimas

condi¢des de trabalho no interior da empresa.

! Ao relatar sua experiéncia na pesquisa sobre os trabalhadores da Companhia Paulista de Tecidos, Leite
Lopes faz referéncia a esta expressio tomada emprestada de Lévi-Strauss por M. Sahling para designar
grupos com forte historicidade incorporada. Ver LEITE LOPES, José Sérgio. "Historia ¢ Antropologia”. In:
Revista do Departamento de Histéria, n® 11, Belo Horizonie, Fafich-UFMG, 1992. Mais recentemente
outros trabathos 1ém feito referéncia a grupos operérios com "historicidade quente”. Conferir por exemplo,
RAMALHO, José Ricardo. Estado Patrdo e Luta Operdria - o caso FNM. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1989,
SILVA, Fernando Teixeira. A Carga e a Culpa. Os Operdrios das Docas de Santos: Direitos e Cultura de
Solidariedade (1937-1968). Sio Paulo, Hucitec/Prefeitura Municipal de Santos, 1995, NEGRO, Antonio
Luigi. Ford Willis anos 60. Sistema Auto de Dominagdo e Metaliirgicos do ABC. Campinas, Dissertagio de
Mestrado, IFCH-Unicamp, 1994 ¢ MOREL, Regina. A Ferro e Fogo - construgde e crise da "familia
metaitrgica”: o caso de Volta Redonda (1941-1968). Sdo Paulo, Tese de Doutorado, FFLCH-USP, 1989,
Sobre © conceito de histdria incorporada ver BOURDIEU “Le mort saisit le vif - As relages entre histéria
reificada ¢ a histéria incorporada”. In: O Poder Simbélico. Sho Paulo, Difel/Bertrand Brasil, 1990,
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A letura de sua propria histéria feita pelos trabalhadores ¢ recorrente e
simultaneamente referida ao "poderio” e "grandiosidade” da empresa, de um lado, e aos
momentos de luta e organizagio operaria, por outro. A decisfio de realizar a pesquisa para
esta dissertacdo de mestrado implicava em adentrar ainda mais nesta historicidade dos
trabalhadores e desvendar os mecanismos que regulam e constituem esta meméria social.

O desenvolvimento inicial da pesquisa mostrou ainda outros atrativos interessantes
para o estudo daquele grupo operario € da empresa. Despertava a nossa atengo a propria
historia da Nitro Quimica. Fundada em 1935 através da associagdo das familias Lafer e
Ermirio de Moraes com grupos empresariais norte-americanos, que logo se retiraram do
negocio, a Companhia Nitro Quimica Brasileira constituiu-se como uma das maiores e mais
importantes industrias de Sdo Paulo durante os anos quarenta e cinqiienta. Localizada no
distante suburbio paulistano de Sdo Miguel Paulista, a instalagio da empresa ali
praticamente "refundou” o bairro, alterando profundamente suas caracteristicas. Durante
décadas seguidas a regido foi a de maior crescimento populacional da cidade. A faibrica e
suas vilas inicialmente ¢ depois os loteamentos baratos que permitiam a relativamente facil
aquisicio de terrenos e construgdo de moradias atrairam milhares de migrantes,
especialmente nordestinos, que marcaram a historia do bairro conhecido até hoje como
"Bahia Nova".

Desde sua fundagio, a Nitro Quimica teve relagbes privilegiadas com o Estado,
particularmente no periodo Vargas. As afinidades politicas de seus proprietarios com
Getilio (Horacio Lafer chegou a ser seu ministro da Fazenda nos anos cingienta), bem
como os interesses econdmicos e militares que cercavam a constituicio de uma indistria
quimica ajudam a explicar muito desta proximidade.

A Segunda Guerra Mundial possibilitou um grande desenvolvimento e hicratividade
para a empresa. Seu principal produto - o fio sintético raiom - proporcionava altos ganhos e
a fabrica emergiu do conflito como uma das maiores do pais com mais de sete mil

trabalhadores. No pos-guerra, seus dirigentes elaboraram um ambicioso plano de expansio
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econdmica, que visava tornar a companhia a "CSN do setor quimico”, ou seja, a grande
fabrica nacional de base deste ramo industrial. Este projeto, entretanto, fracassou.

A partir do final dos anos cingiienta, a companhia entrou em decadéncia ¢ uma
grande crise quase a fechou em meados dos sessenta. Recuperada, porém, nunca mais teria o
mesmo vigor de antes. O raiom - cada vez mais fora de moda, substituide por outros fios
sintéticos tecnologicamente mais avangados - perdeu mercado € paulatinamente deixou de
ser o principal produto da empresa. Apesar disto, a Nitro, voltada agora principalmente para
outras produgdes da area quimica, entraria nos anos oitenta e noventa ainda como uma
grande ¢ lucrativa empresa, muito mais enxuta que no passado, mas com um peso simbolico
para os trabalhadores e moradores de S&o Miguel ainda muito grande.

Mas ndo era apenas a trajetéria de uma grande companhia de poderosos e
importantes grupos empresariais brasileiros que nos despertava interesse. Sua umbilical
relagio com o bairro de Sdo Miguel, seus vinculos com o governo Vargas e principalmente
com um projeto nacional-desenvolvimentista para o pais, eram todos fatores interessantes e
presentes de uma maneira ou outra na memoria operaria. Mas, as formas como a Nitro
Quimica se relacionou e geriu sua mao-de-obra ao longo de todo esse periodo histérico
parecia-nos ponto fundamental de destaque e investigagdo porque elemento de fortes
referéncias e recordacdes por parte dos trabalhadores, era particularmente importante para a
compreensdo da historia social daquele grupo operario.

Pretendemos, entdo, aprofundar a andlise da montagem, da logica interna,
contradigdes e legitimagdo ou ndo por parte dos trabalhadores de um determinado modelo
de dominagdo e gestdo da mio-de-obra criado pela Nitro Quimica ao longo dos anos
quarenta ¢ desenvolvido plenamente na década seguinte. Tal modelo partilhava elementos
presentes na ideologia corporativa € no idedrio nacional-desenvolvimentista do Estado
naquele periodo.

Embora empresa privada, a diregdo da Nitro procurava alimentar a idéia de uma

companhia acima de tudo a servigo do Brasil e dos interesses nacionais. Suas formas de
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gestdo basearam-se em grande medida na nogdo paternalista de "familia" e na busca da
harmonia e da paz social, além de compartilhar muito do espirito empreendedor e pioneiro
presente na construcdo € desenvolvimento de muitas empresas estatais, por exemplo?.

Comegamos a perceber, através do estudo da administragio empresarial da Nitro
Quimica como ¢ mesmo universo de idéias e propostas de desenvolvimento industrial e
gestdo fabril executado pelo Estado em suas empresas era compartido por empresarios
brasileiros. Diversos elementos componentes do chamado corporativismo estatal estavam
também presentes na sociedade. Suas idéias e propostas nio eram formuladas por um
Estado "todo-poderoso” que pairava acima das classes, mas pelo proficuo relacionamento
entre as politicas estatais balizadas pela ideologia corporativa com as experiéncias concretas
no chédo da fibrica de industriais que a compartilhavam e enriqueciam. As afinidades entre
proprietarios da Nitro e governo iam, portanto, além da eventual amizade entre capitalistas e
governantes, ou dos vistveis interesses econdmicos de ambos. Pode-se dizer assim, que a
Nitro Quimica foi uma empresa exemplar ¢ paradigmatica de um periodo da histéria
brasileira e de um modelo de relagdes entre trabalhadores e patrdes.

Mas também havia diferengas. Apesar de seu discurso "familiar", e do interesse
nacional em primeiro lugar, a Nitro continuava sendo uma empresa privada. Possuia
proprietarios, ndo era uma empresa estatal afirmando ser propriedade do "povo brasileiro”.

Cientes disso, os dirigentes da Nitro procuraram acrescentar & idéia de pioneirismo e
harmonia da familia nitrina em defesa da nagdo brasileira a imagem da construgio de uma
"industria esclarecida e democrética com um capitalismo humano e progressista"3. Para eles,
ndo era necessario ser uma estatal. para compreender o papel social das empresas. Dai todo o

empenho da companhia em edificar um grande aparato assistencial, um "sistema de

% Para uma anélise das formas de gestfio ¢ mecanismos de dominagdo nas empresas estatais brasileiras entre
0s anos quarenta ¢ sessenta ver o artigpo de RAMALHO, José Ricardo. "Empresas Estatais de Primeira
Geracdo”. In: ABREU, Alice ¢ PESSANHA, Elina (org.). O Trabalhador Carioca. Estudos sobre
Trabalhadores Urbanos do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, JC Editora, 1994.

3 Nitro Jornal, n° 14, fevereiro de 1954. O Nitro Jornal foi um boletim mensal interno destinado 205
funcionarios da empresa editado entre janeiro de 1953 e julho de 1957.
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beneficios" para seus trabalhadores, familiares e, em varias areas, para todos os moradores
do bairro de Sdo Miguel Paulista: o Servigo Social.

Os mecanismos de dominagdo e as relagdes de reciprocidade engendradas entre
trabalhadores e empresa foram, portanto, um dos principais focos de interesse desta
pesquisa. Nio entendemos, porém, tais relagbes como imutaveis e estabelecidas pela
companhia numa via de mio unica. Procuramos perceber os trabalhadores como possuidores
de tradiges culturais e ndo como meros tecepticulos vazios das idéias e concepgdes
patronais. Em suas duras condicdes de trabalho e experiéncias de vida, os trabalhadores
fazem uma releitura e reelaboram as formas de domina¢iio. Nosso interesse, assim,
concentrou-se também em perceber como os operdrios da Nitro Quimica, através da sua
experiéncia, interiorizaram os mecanismos de dominagdo patronal ¢ forjaram uma cultura
fabril4,

Este tipo de abordagem possibilitou-nos concentrar, sempre que possivel, o foco de
nossas atengdes no cotidiano operario e nos seus diversos espagos de construgiio de uma
identidade de classe, na fabrica, no bairro, no sindicato, entre outros. Procuramos estar
atentos também para as varias heterogeneidades presentes entre os trabalhadores,
procurando analisar a classe como um todo e nfo apenas suas liderangas e setores
organizados.

Mas, também por compreendermos as organizacGes operarias como elementos
constitutivos da experiéncia da classe, ndo deixamos de analisar a organiza¢io e mobilizacio
dos trabalhadores nitrinos ao longo do periodo estudado. Tais experiéncias organizativas sio
um dos principais vetores da memoria social deste grupo operario.

Particularmente nos anos cinqiienta ¢ sessenta, a Nitro Quimica constituiu-se como
uma das principais bases de atuagdo da militdncia comunista na cidade de Sdo Paulo e &, sem

davida um significativo campo de estudo das formas de organizagdo e agdo politica dos

4 José Sérgio Leite Lopes nos mostra como esta cultura fabril expressa "desde a reagdo ¢ a resposta ao
despotismo da hierarquia da administragdo fabril até a reinterpretagio e reambientagio criativas das duras
condi¢des de trabalho na fabrica®. Conferir LEITE LOPES, Jos¢ Sérgio. 4 Tecelagem dos Conflitos de
Classe na Cidade das Chaminés. S30 Paulo, Marco Zero, 1988, p. 81.
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comunistas no interior de uma unidade fabril e em um bairro operario no pré-1964.
Procuramos, pois, analisar as intrincadas relagdes entre organizagfio, militincia politica,
ativismo sindical e cultura operaria neste periodo.

Especial destaque mereceu a andlise da grande greve realizada em outubro de 1957
na empresa. Ela foi um momento fundamental de inflexdo profunda nas relagGes de
reciprocidade entre trabalhadores e empresa e abriu, para estes, um periodo de intensa
organizagdo e luta por direitos que, apenas o golpe militar em 1964 cessaria. A greve
concentrou € tornou publico em um movimento coletivo a deslegitimagio, ja presentes
anteriormente no cotidiano fabril, das formas de dominagéo adotadas pela Nitro Quimica.

Outra preocupagdo presente neste estudo de caso foi a de relacionar, sempre que
possivel e necessario, a analise da trajetoria dos trabalhadores da Nitro com as conjunturas
mais gerais de cada periodo estudado. Da mesma forma, procuramos estudar as relagdes
entre a historia dos trabalhadores e a historia da empresa ¢ de seus proprietarios®, nio
considerando a analise da classe operaria de forma separada das outras classes e evitando
assim, o que Eric Hobsbawm denominou de "auto-isolamento da historia dos movimentos
operarios em relagdo ao resto da historia"®.

A década de cingiienta apareceu para nds como decisiva na historia da Nitro Quimica
e de seus trabathadores. De um lado, em sua primeira metade, foi um perodo de grandes
expectativas e investimentos em relagio ao futuro da empresa. De outro, j4 em seu final
mostrou a crise e ¢ fracasso dos projetos planejados. Foi, talvez, o apice do modelo de
dominagio empresarial criado nos anos anteriores e a0 mesmo tempo 0 momento em que
suas contradi¢Bes foram tornando-se visiveis a ponto de colocar em xeque as relagdes de

reciprocidade entre companhia e trabalhadores. Estes por sua vez, desenvolveram neste

5 Inameras vezes a utilizagio de fontes patronais (discursos, artigos ¢ depoimentos de dirigenics da empresa,
por exemplo) ¢ de fontes policiais, extraidas do Acervo do Deops-SP, permitiram a revelagio de aspectos da
condi¢iio e acio operaria a partir desta "fala dos ouiros”, na expressio de Maria Célia Paoli. Conferir
PAOLI, Maria Célia. "Trabalhadores urbanos na fala dos outros. Tempe, espago € classe na histéria operaria
brasileira®, In: LEITE LOPES, José Sérgio (org.). Cultura e Identidade Operdria. Aspectos da cultura da
classe trabalhadora. Rio de Janeiro, Marco Zero, Editora da UFRJ, 1987.

¢ HOBSBAWM, Eric.” Historia Operaria ¢ Ideologia®, p. 20. In: Mundos do Trabatho. Noves Estudos sobre
Histéria Operdria. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987
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periodo uma forte 1dentidade social € uma cultura de militdncia e ativismo, que tornou esta
fabrica um dos principais focos de atuagio sindical e politica operaria do pré-1964.

Devido a estas razdes optamos, nesta dissertagio de mestrado, por privilegiar o
estudo da fabrica e do grupo operario neste periodo. Foram necessarias, evidentemente,
diversas incursdes em momentos anteriores, particularmente nos anos quarenta, para uma
melhor compreensdo da formagdo dos mecanismos de dominagio da empresa e das diversas
lutas operarias e processos de construgdo de identidade social por parte dos trabalhadores.
Compreendemos, entretanto, que um futuro estudo de maior folego e envergadura,
abordando um periodo mais largo da historia desta fabrica ¢ de seus trabalhadores, faz-se

NECessario.

O primeiro capitulo desta dissertacdo procura contextualizar a trajetoria da empresa
desde a sua fundagdo em 1935 até o final dos anos cingilenta. Procuramos mostrar quais
Interesses moveram esta iniciativa, as relagdes entre empresarios ¢ Estado presentes desde o
inicio, bem como os momentos de grande desenvolvimento e crescimento da companhia nos
anos quarenta e inicio dos cingiienta até o comego da crise com o naufragio de seus varios
projetos. Ainda neste capitulo, vimos a importéncia da instalagio da Nitro no bairro de Sio
Miguel e como, ao tornar-se uma das maiores fabricas do pais, passou a atrair trabalhadores
do pais inteiro.

O discurso empresarial € os mecanismos de dominagdo gestados pela Nitro,
particularmente o chamado Servigo Social com sua politica de "beneficios", nos anos
cinqilenta s30 o objeto de anilise do capitulo 2. Procuramos compreender como este
discurso empresarial relacionava-se com as propostas corporativas do Estado brasileiro,
especialmente no periodo Vargas. Além disso, analisamos a I6gica interna e as contradicaes
destes mecanismos de dominagfio e assim, como foram interiorizados e reelaborados pelos

trabalhadores, através de sua experiéncia e cultura.
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O terceiro capitulo procura analisar a experiéncia do trabalho dos operarios da Nitro
Quimica durante os anos cinqiienta, € como a partir dela gestou-se uma cultura fabril.
Assim, abordamos as formas de contratagfio adotadas pela empresa, as condi¢des de
trabalho e salaras dos trabalhadores, bem como os mecanismos de disciplinarizagio da mio-
de-obra e os elementos constitutivos de uma cultura operaria no interior da Nitro

No capitulo 4 procuramos compreender as relagdes entre os trabalhadores da Nitro
e algumas organizagcdes como o Sindicato dos Quimicos de S#o Paulo e o Partido
Comunista. Assim, percebemos como foi se gestando uma tradigio de militdncia e ativismo
sindical naquele grupo operario € como estas organizagdes se inseriam na experiéncia e
cultura dos trabalhadores desta fabrica.

Finalmente, o capitulo 5 analisa especificamente a greve de outubro de 1957,
Momento fundamental nas relagdes entre empresa e operdrios, esta greve nos ajuda a
ilummar a crise de reciprocidade ali presente € o cotidiano do desenvolvimento da
organizagio dos trabalhadores no interior da empresa. Procuramos ndo tratar este episddio
isoladamente, relacionado-o com a "Greve dos 400 mil" que tomou conta da capital paulista
alguns dias antes e também buscamos compreender o papel dos véarios agentes sociais
envolvidos no conflito.

Finalmente, um rapido comentario a respeito das fontes utilizadas. Em um trabalho
com estas caracteristicas, as entrevistas com antigos trabalhadores e dirigentes da empresa
assumem grande importdncia. Entrevistamos dez operarios e gerentes e ao fazé-lo
procuramos encarar a memoéria como uma reelaboragiio socialmente determinada, e
considera-la como uma representacdo do passado da forma como ele é recordado pelo
entrevistado. As fontes empresariais foram de grande utilidade para esta pesquisa. A
possibilidade de acesso aos arquivos da empresa permitiu-nos ampliar em muito a nossa
abordagem. Documentos internos, fichas de trabalhadores, fotografias e principalmente a
colegéio completa do informativo interno da companhia nos anos cingilenta, o Nitro Jornal,

foram fundamentais para a elaborag@o dos dois primeiros capitulos.
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Quiras fontes importantes foram os jornais operarios ¢ da grande imprensa, que
facilitaram em muito o entendimento da conjuntura estudada e principalmente da greve de
1957. O acervo do Deops do Arquivo Pablico do Estado de Sdo Paulo foi fonte preciosa.
Nele encontramos varios dados e informag¢des sobre militantes sindicais e ativistas politicos
que atuaram no bairro e na empresa, reatorios de acompanhamento de elei¢des do Sindicato
dos Quimicos, reunides, assembléias e greves ocorridas na Nitro. Foi surpreendente ¢
estimulante poder comparar e analisar estas fontes policiais em confronto com documentos

do sindicato, como Atas de reunides e assembléias e entrevistas de antigos dirigentes.



CAPITULO 1

"ESTA FABRICA TEM HISTORIA"

A Nitro Quimica da fundag¢do ao final dos anos 50.
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Flores para o presidente

Sorridente, ele recebeu a corbeille de flores das mdos da senhorita Yole Igaraya de
Souza. Atento, ouviu ainda as palavras de gratiddo da jovem operaria que, em seu nome e
de suas colegas, agradecia a visita que a mais alta autoridade da nagio se dignara a fazer ao
estabelecimento em que trabalhavam e pedia a Deus que zelasse pela saude do presidente
para o bem do "nosso" grandioso Brasil.

Era uma tarde de sexta-feira, dia 26 de Abril de 1940. Getillio Vargas chegara a Sio
Paulo pela manhi e em seguida ja partira para cumprir uma extensa e cansativa agenda de
atividades na capital bandeirante. Naquele momento, acompanhado por uma grande comitiva
formada entre outros, pelo interventor Adhemar de Barros, pelo ministro da Agricultura
Fernando Costa, pelo general Mauricio Cardoso e pelos empresarios José Ermirio de
Moraes, Pereira Ignacio, Horacio Lafer ¢ Numa de Oliveira, o presidente da Repuiblhica
encontrava-se no longinquo suburbio paulistano de Sio Miguel Paulista Realizava-se a
cerimOnia oficial de inaugurag¢io da Companhia Nitro Quimica Brasileira.

Apos a demorada visita, onde a comitiva presidencial percorreu os diversos setores
da grandiosa industria quimica, ja contando entfio com mais de 2.800 operérios, era também
chegada a hora do agradecimento empresarial. José Ermirio de Moraes, em nome da dirego

da empresa discursava;

"Vossa Exceléncia estd honrando com sua visita, ha muito esperada,
um grande empreendimento nacional que decisivamente ajudou a
fundar. Consideramos que este ¢ o ato inaugural da Nitro Quimica,
cuja historia se confunde com o largo periodo de realizagdes de seu
governo. Esta empresa ¢ a vitoria de um alto esforgo e de uma
extraordinaria perseveranca. Vendo-a de perto, pela primeira vez,
com o auxilio de suas proprias observagdes, compreendera Vossa
Exceléncia, que ndo foram iniiteis os sacrificios exigidos por esta
obra de patriotismo. E com a exata compreensio do seu valor
econdmico e da importéncia da missfo que ela desempenha, sentira
Vossa Exceléncia, como chefe de Estado e patriota esclarecido que é
um dever patridtico ampara-la contra os dumpings perigosos e
dissolventes cuja Gnica finalidade reside na destruiggo do que custou
tanto a construir ¢ a por de pé. As nagBes sem celulose e
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nitrocelulose sdo nagdes indefesas, mal preparadas para as industrias
da paz e da guerra. (...) s0 desejamos, Sr. Presidente Getulio Vargas,
com a mator sinceridade ¢ patriotismo, que o governo de Vossa
Exceléncia continue a nos garantir ordem ¢ tranqiilidade (...).
Agradecidos pela honrosa visita que Vossa Exceléncia esta nos
fazendo, declaramos a Nitro Quimica inaugurada, ¢ muito mais que
simplesmente inaugurada, ao servigo devotado e constante dos mais
altos interesses econdmicos e militares do Brasil".!

Vargas, diante de tantas manifestagOes de patriotismo, preferiu ndo responder de
imediato? as solicitagdes de protecdo, amparo e medidas anti-dumping feitas por Moraes.
Entretanto, tornava-se publico o anterior auxilio governamental 2 empresa e a disposi¢iio da
dire¢fo desta em devotar-se "aos mais altos interesses econdmicos e militares do Brasil",

Em seu rapido discurso, o presidente optou por regozijar-s¢ pelo auxilio prestado e

apostar no futuro grandioso da empresa:

"S6 tenho motivos para felicitar-me pelo auxilio inicial que o
governo do pais pdde, avisadamente, prestar para a instalagdo desta
fabrica. O que acabo de verificar pessoalmente ultrapassou a minha
expectativa. Os produtos aqui fabricados sdo Gteis ndo s6 3 defesa
militar do Brasil, como & defesa de sua economia. Mas, a obra
realizada nao € tudo. A potencialidade, a capacidade de expansio de
que estais dotados € ainda uma promessa maior. Apresento-vos, por
isso, as minhas calorosas felicitagbes e¢ desejo declarar que os
momentos dedicados a  esta visita foram bem aproveitados,
deixando-me grata e forte impressao” 2

Estava, com a béngdo presidencial no auge da ditadura do Estado Novo e com o
mundo enfrentando sua segunda grande guerra, inaugurada oficialmente a Nitro Quimica.

Inaugurada, no entanto, apenas oficialmente. Sua historia ja era bem mais antiga.

10 Estado de Sao Paulo, 27 de abril de 1940, p. 5. Os dados relatados acima também foram extraidos da
mesima matéria do jornal.

2 Mais tarde, como veremos, Vargas atendera aos pedidos de medidas protecionistas solicitadas por Moraes
publicamente no discurso de inauguracio da Nitro,

3 O Estado de Sio Paulo, 27 de abril de 1940, p.5.
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Uma fabrica imigrante

No inicio de 1935, o industrial Horacio Lafer leu em um jornal norte-americano a
noticia do encerramento das atividades da fabrica Tubize Chatillon Corporation, uma das
fabricantes do fio raiom Chardonnet e produtos quimicos nos Estados Unidos, com sede em
Hopewell, no estado de Virginia. Instalada nos Estados Unidos desde a década de 1910, a
Tubize Chatillon havia sido formada com equipamentos obtidos da Dupont Nemours ¢ uma
fiacdo de raiom Chardonnet trazida da Bélgica. Com a crise da Bolsa de Valores de Nova
York em outubro de 1929 e a grave depressdo econdmica que a sucedeu, a empresa
amargou uma forte decadéncia que resultou em seu fechamento.

Vendo a possibilidade de um bom negocio, Lafer entrou em contato com os
proprietarios da firma norte-americana cogitando a possibilidade de uma joint-venture e a

transferéncia da fabrica e seus equipamentos para o Brasil.

"Uns meses depois, estava eu no meu escritorio no Rio de Janeiro,
quando me disseram que um chamado Georg Juer, que eu nio
conhecia desejava falar comigo. Perguntei-lhe qual o assunto ¢ com
surpresa ele me comunicou que viera estudar a minha proposta de
transferéncia da fabrica. Dois meses depois, formava-se a sociedade,
os americanos entrando com a fabrica e a outra metade constituida
pelos brasiletros” 4

Os brasileiros, no ¢aso, eram a associagio da empresa de Lafer (Klabin Irmdos e
Cia.) com a Fabrica Votorantim, de larga experiéncia no ramo téxtil e entdo liderada pelo
empresario José Ermirio de Moraes, O relactonamento pessoal e politico entre ambos ja era
antigo. Em 1933, Moraes apoiou e se\ integrou na campanha de Hordcio Lafer na disputa de
uma cadeira de deputado para a Assembléia Nacional Constituinte. Desta vez, tratava-se de
reunir for¢as para um empreendimento ainda maior: montar e colocar em funcionamento

uma grande fabrica de produtos quimicos tendo como carro chefe a produgiio de uma fibra

sintética, conhecida como seda artificial, mais tarde popularizada com o nome de raiom.

4 LAFER, Hord4cio. "Sonhos que se realizam " in Nifro Jornal, n°16, abril de 1954,
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O raiom foi o primeiro fio sintético produzido em larga escala® Criado em 1884
pelo francés Hilaire du Chardonnet, o fio raiom possuia caracteristicas que imitavam as da
seda natural. Pelo processo criado por Chardonnet, o fio era fabricado por um intrincado
processo quimico a partir de uma solucfo de nitrocelulose. Posteriormente outros processos
de produgdo foram criados como o cupro-amoniacal, da viscose e do acetato de celulose®.
Rapidamente popularizado, o raiom foi o precursor do mercado de fibras sintéticas € reinou
absoluto até meados dos anos cingiienta, quando novas fibras mais modernas ¢ baratas,
como o nailon e o poliéster, passaram a dominar o mercado.

No Brasil, a demanda das tecelagens pelo raiom cresceu a partir dos anos vinte. Em
1919, Max Naegeli, um importador de corantes do Rio de Janeiro obteve a patente do
processo de fabricagio do fio. Arrendou-a a0 Conde Matarazzo, que construiu a primeira
fabrica de raiom do Brasil. Iniciando a sua produgio em 1926 através do processo viscose,
as Indastrias Reunidas F. Matarazzo monopolizaram a altamente lucrativa produgio de
raiom até meados dos anos trinta. Em 1933, a empresa francesa Rhone Poulenc-Rhodia
também iniciou sua produgdo de raiom, atraves do processo acetato com a instalagdo de sua
fabrica em Santo André”.

As possibilidades de alta lucratividade na fabricagdio de raiom eram por demais
conhecidas no mundo industrial brasileiro da década de trinta. Lafer e Moraes estavam
atentos a 1sto e a associag@o com 0s americanos aparecia como uma oportunidade (inica de

enfrentar e quebrar as praticas monopolistas de um concorrente como Matarazzo. Para

3 Para maiores informagdes sobre a evolugio do raiom e sna importAncia no mercado mundial conferir
FAUQUET L.G. Histoire de la raiomne et des textiles synthétiques. Libraire Armand Colin, Paris, 1960 e
MARKHAM, Jesse W. Competition in the Raiom industry. Harvard University Press, Cambridge, 1952,

6 No Brasil foram principalmente utilizados trés processos para a fabricagdo do raiom. O primeiro, utilizado
pelas Industrias Matarazzo, era o viscose, tendo como matérias-primas a celulose, soda custica ¢ sulfeto de
carbono. Ja a Rhodia wutilizava o raiom acetato, contando como base com o dlcool etilico ¢ o linter de
algodfo. O terceiro tipo, raiom nitrate de celulose, era ¢ empregado pela Nitro Quimica e tinha como
matérias basicas a celulose e o acido nitrico. Posteriormente, como veremos a Nitro passou a fabricar raiom
pelo método viscose, considerado bem mais avangado tecnologicamente,

7 Conferir DEAN,W. A industrializacdo de Sdo Paulo. S3o Paulo, Difel, p. 134-136; VANIN, Jogé A"
Industrializagdo na drea quimica" in MOTOYAMA, Shozo (org.). Tecnologia e Industrializacdo no Brasil -
uma perspectiva histérica. Sio Paulo, EdUnesp, 1994, p. 302 e SCHLESINGER, Hugo. Enciclopédia da
Industria Brasileira. S80 Paulo, Brasiliense, 1959, p. 1515-1517.
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definitivamente garantir € viabilizar financeiramente o negoécio, os dois grupos nacionais
convidaram para a sociedade o Banco de Comércio e Industria de Sdo Paulo, representado
na figura de seu proprietario, Numa de Oliveira e um grupo de catorze capitalistas
associados.

Entretanto, ndo era apenas o raiom o fator de sedugdo da proposta. O processo de
fabrica¢do do fio implicava na produgiio de uma série de componentes quimicos, muitos dos
quais o Brasil carecia. Os proprios estatutos da empresa mostravam a ambig¢do de ndo se
limitar ao raiom, quando estabelecia, em seu artigo segundo, como finalidade da industria "a
fabricacdo e 0 comércio de produtos quimicos e téxteis, seus derivados e da seda artificial™s.
As instalagdes da Tubize Chatillon eram de grande proporgdo e compostas por uma fiagao
de raiom, usinas de acido sulfiirico e nitrico, fabricas de linter purificado, nitrocelulose, éter,
sulfureto e sulfidrato de sodio. Todos esses produtos quimicos eram usados na fabricac¢do de
raiom.

Fechado o negdcio em setembro de 1935, tratava-se de cumprir a transferéncia das
instalagdes fabris para o Brasil. A transferéncia de uma fabrica com todo o seu maquinario e
instalagbes da propor¢do da Tubize era provavelmente um fato inédito em territorio
brasileiro. O custo era altissimo ¢ a fabrica s6 conseguiria ser transferida com a isengio dos
direitos alfandegarios. Iniciou-se, entdo, uma forte e longa relagio entre a Nitro Quimica e
o governo de Getilio Vargas. A possibilidade de utilizagio militar da produgdo da fabrica
serviu como um forte atrativo para o governo, naqueles anos de forte nacionalismo e
crescente militarizag#o internacional, que desembocaria na Segunda Guerra Mundial. Raul

Carvalho Bastos testemunhou a decisio de Vargas:

"Tinhamos obtido a audi€ncia por intermédio de Horicio Lafer,
ministro de Getllio, também interessado como um dos acionistas
principais do grande empreendimento.(...) Pedi licenga para ler
pessoalmente a exposi¢do que havia formulado (um relatorio
detalhado que tinha por escopo obter a isengdo alfandegaria).(...)
Getulio prontamente concordou ¢ eu comecei a dar énfase especial

8 RAVAGLIA, Fabio. Contribuigdo & Histéria da Cia. Nitro Quimica Brasileira - 1935-1985. Sdo Paulo,
1988, p. 1.
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aos periodos de maior interesse para a econontia nacional. Chegando
ao ponto em que se fazia referéncia a possibilidade de uma producio
para fins de guerra, a ser diretamente orientada pelo Exército,
Getulio interrompeu o que eu estava lendo para perguntar onde se
instalaria a fabrica caso a isengo fosse concedida. Como Sdo Paulo
acabava de fazer uma revolugdo contra seu governo, julguei
conveniente omitir a preferéncia ja manifestada pelo Dr. José
Ermirio de Moraes, que escolhera Sio Miguel, nas cercanias da
capital, respondendo-lhe que o plano de sua instalagdo cogitava de
uma localizagdo que ficasse entre os dois maiores centros do pais,
Rio e Sdo Paulo, na base do transporte rodoviario ja existente, € que
tudo indicava que devia ser Volta Redonda ou Barra Mansa.

De pronto, sem querer ouvir mais nada, Getilio declarou que se
sentia orgulhoso com mais essa iniciativa dos homens de Séo Paulo,
disse a Horacio Lafer que estava de parabéns por haver patrocinado
um encontro daquela natureza, fez ainda outras declaracdes acerca
dos planos desenvolvimentistas de seu governo e concluiu com estas
palavras textuais: 'podem garantir a0 Dr. Moraes que a isenciio esta
dada' " 8

O apoio de Vargas era fundamental em um momento onde o intervencionismo
estatal nas relagSes econdmicas era crescente'® O Estado ampliava sua atuagio na
economia do pais buscando uma maior racionalidade e centralizagdo das decisdes a partir do
proprio governo federal cada vez mais personalizando-se na figura de Getdlio Vargas. Nas
circunstancias citadas, a aprovagio presidencial era garantia de andamento do negocio.

Garantida a isengdo, José Ermirio de Moraes contratou o engenheiro Ary Torres, um
dos fundadores do Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT), para supervisionar a
desmontagem ¢ o embarque dos equipamentos dos Estados Unidos para o Brasil.
Constatando o estado obsoleto do departamento de 4cido sulfiirico, Torres indicou a
compra de uma instalagio nova da Chemical Construction Co. A compra desta unidade pelo
grupo brasileiro aumentou sua participacio aciondria para 55%. Mais de dezoito mil
toneladas de maquindrios e equipamentos foram transferidos de Hopewell para Sio Miguel

Paulista.

? Citado em SCANTIMBURGO, Joiio de. José Ermirio de Moraes - o homem, a obra. Rio de Janeiro, José
Otympe, 1975,

20 Conferir FONSECA, Pedro Cezar Dutra. Vargas: o Capitalismo em Construgéo. $io Paulo, Brasiliense,
1989, p. 147-239.
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Um raio de sol em Sio Miguel

A escoltha de Sdo Miguel para a localizagio da fibrica parece ter obedecido a uma
serie de fatores. Antiga vila fundada por jesuitas e indios no século XVII, Sdo Miguel
permaneceu isolada e estagnada economicamente por séculos. No inicio deste século ndo
passava de um distante distrito na extremidade leste da capital. Com uma populagio de
cerca de dois mil e duzentos habitantes na primeira metade dos anos trinta!! - que viviam
principalmente do fornecimento de madeira e carvo vegetal e das olarias criadas nas
margens do rio Tiet€ - a localidade aparentemente néo seria a melhor para a instalagio de
uma industria do porte da Nitro Quimica.

Entretanto, foi naquele distante subtirbio paulistano que a grandiosa fibrica quimica
importada da Virginia se instalou. Até hoje, ainda, circulam versdes miticas sobre a escolha
de S&o Miguel entre a populagio local:

"(.)o pessoal la (de Sdo Miguel) tém historias fantasiosas,
carismaticas... dizem que num domingo que o Dr. José Ermirio de
Moraes foi junto com Hor4cio Lafer escolher o lugar para a
instalagdo da Nitro Quimica, estava saindo da Penha em diregio
daquela regido. O dia estava nublado, havia muitas nuvens, mas
abriu-se um espago no céu e um raio de sol caiu diretamente na
regido de Sdo Miguel. Ao ver esta cena, José Ermirio teria decidido
e dito: "Vai ser 14 porque é um lugar predestinado' ",12

Horacio Lafer também construiu a sua versio para a opg¢do pela afastada localidade:

"Quando José Ermirio de Moraes, Eduardo Sabino de Oliveira e eu
tratavamos da escolha do local onde instalar a fabrica, Sio Miguel

! Conferir BOMTEMPI, Sylvio. O bairro de Sdo Miguel Paulista - A Aldeia de Sao Miguel do Ururai na
Historia de Sdo Paulo, Séio Paulo, Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, 1970 ¢ CALDEIRA, Teresa Pires do
Rio. A politica dos outros - O cofidiano dos moradores da Periferia e o que pensam do Poder ¢ dos
Poderosos. Sio Paulo, Brasiliense, 1984,

12 Entrevista concedida ao autor por Fabio Ravaglia em 18 de abril de 1995. Fbio Ravaglia ¢ engenheiro
quimico e trabalhou na Nitro entre 1954 ¢ 1985. Foi diretor técnico geral de 1961 a 1975, "uma especie de
segundo homem da empresa” segundo suas proprias palavras.
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surgiu como um sonho do passado. A velha igreja evocava os
tempos coloniais, a luta contra os indios. A vila tinha adormecido
com o cansago dos séculos - que por ela passaram. (...) Sdo Miguel
vivia na historia de Sao Paulo antigo, divorciado do progresso do
Sio Paulo novo. E os fundadores da Nitro Quimica sonharam entdo,
(...) transformar esta vila em um ceniro chejo de vida e atividade,
onde se trabalhasse pelo progresso do Brasil ¢ onde uma populagdo
dindmica, encontrando conforto e meios de subsisténcia, mostrasse
que Sio Miguel nio era so6 passado., mas também uma celula viva
do Séo Paulo de hoje"."3

Havia, porém, motivos menos “nobres" ¢ sagrados para a escolha do bairro .

Embora afastado, Sao Miguel oferecia algumas condigbes favoraveis para a
instalagdo de uma industria como a Nitro. Desde 1930, ja possuia uma linha de Onibus
propria que ligava o bairro 2 Penha. Mais importante ainda, era a estagéo da estrada de ferro
(variante de Poa da Estrada de Ferro Central do Brasil) inaugurada em 1932. Esta estagio
foi fundamental nos primeiros anos para o transporte do maquinario da fabrica e no periodo
seguinte para o recebimento das matérias primas e o escoamento da produgio, bem como
para facilitar a mobilidade de grande parte da populagio do bairro. Durante anos, a fabrica
possuiu acesso exclusivo e direto para a estago de trens.

A proximidade de um grande reservatorio de dgua era essencial para a instalagdo e
funcionamento da Nitro Quimica. A presenga do rio Tieté, proximo aos terrenos adquiridos
em Sdo Miguel, permitia a captaciio de grandes quantidades de dgua para o processo de
produgio e o escoamento dos dejetos e residuos quimicos. Um outro fator essencial foi o
baixo prego dos terrenos adquiridos, pois a fabrica necessitava de uma extensa area para se
instalar ¢ em uma regido mais central da cidade os custos seriam elevadissimos. Em Sdo
Miguel, contudo, foi possivel comprar quase um milhdio de metros quadrados a um custo
bastante reduzido. Ao que tudo indica, a transacio pdde ser facilitada pelas relagBes ja

existentes entre Ermirio de Moraes e a familia Bey, grande proprietaria de terras na regifio e

13 L AFER_ Horécio, idem, ibidem.
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que seria socia de Moraes em uma pequena fabrica de cal no municipio de Itapeva, no
interior do Estado de S&o Paulo.!*

Um outro provavel fator diz respeito a propria experiéncia empresarial de José
Ermirio de Moraes. A fabrica de tecidos Votorantim, adquirida pelo seu sogro Pereira
Inacio nos anos dez, se encontrava razoavelmente distante, em um distrnito isolado de
Sorocaba. Ali, era possivel controlar e disciplinar a mio-de-obra procurando afasta-la da
maneira mais eficiente possivel de "influéncia externas" que de alguma forma contestassem a

ordem vigente na empresa e na verdadeira cidade construida ao seu redor.

"Ha testemunhos da existéncia de creches e jardins de inféncia,
armazéns, igrejas e restaurantes de companhias, casas fornecidas
pelos empregadores ¢ assisténcia médica. Os visitantes da fabrica
Votorantim, por exemplo, referiram a presenga de todos esses
servicos e mais alguns: cinema, piscina, quadras de ténis, campo de
futebol, esgotos, 4gua encanada e eletricidade. Votorantim era um
¢aso a parte, por se tratar de uma fabrica muito grande, que distava
alguns quildmetros da cidade mais proxima, Sorocaba.(...) Nao
transparece desses relatos, todavia que a administragfio dirigisse tais
servigos com prejuizo. A folha de pagamentos da fabrica parece ter
sido consideravelmente inferior a da média da industria de tecidos no
estado”.1®

Nio € improvavel que Moraes tenha se baseado neste seu conhecido exemplo na
hora de pensar a Jocalizagio da Nitro. A distancia de S3o Miguel era, no caso, mais um fator
favoravel'S.

O impacto da instalagio da Nitro Quimica em SZo Miguel do Ururai'? foi enorme.
Alguns consideram, inclusive, a instalagio da fabrica como o marco fundador de fato do

bairro:

14 Entrevista de Fabio Ravaglia..

15 DEAN, W., op. cit., p. 166,

16 £ possivel que as razdes da escolha de Sdo Miguel para a instalagio da Nitro Quimica também estejam
vinculadas as concepedes ideologicas de “conquista do 'interior' através do progresso” e da transformacio
do 'niio civilizado' em 'civilizado™ bastante comuns e difundidas neste periodo. Tais concepgles, por
exemplo, estiveram bastante presentes na escolha da Baixada Fluminense como espago para a construgo da
FNM como podemos ver em RAMATHOQO, op. cit., 1983,p.31-31 ¢ 41.

17 Um dos mais antigos bairros de Sdo Paulo, Sio Miguel Paulista teve varios nomes em sua hisidria. Os
primeiros registros que se tem noticia da regifio indicam que a regifio era ocupada por indios guainazes
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"Siio Miguel se formou de 1930 pra ca por causa da fabrica, porque
ali era tudo mato, onde ta a fabrica.(...) Depois que veio a Nitro pra
ca entdio melhorou tudo. Evoluiu tudo, evoluiu, fol uma coisa que
subiu rapido {...)".18

Certamente, a presenga da Nitro a partir da segunda metade da década de trinta
"inaugurou” o bairro em sua fase industrial. O crescimento populacional, praticamente
estagnado durante séculos, passou a ser vertigmoso. Os indices de crescimento de Sdo
Miguel Paulista sdo, durante mais de quarenta anos largamente superiores aos da propria
cidade de Sdo Paulo!®. O perfil rural da regido alterou-se significativamente.

Toda esta mudanga, porém, ndo deve ser atribuida exclusivamente 4 presenca da
empresa. A instalagiio da Nitro serviu como um estopim para o desenvolvimento do bairro.
Somente em seus dois primeiros anos de funcionamento (1935-1937) mais de quinhentas
novas construgdes somaram-se as cerca de duzentas moradias anteriormente existentes?.

Como afirma Caldeira, entretanto, a expansio de S3o Miguel vinculou-se
inicialmente 2 instalag@io da fabrica, mas a partir dos anos quarenta, esta expansdo nfio pode
ser dissociada do crescimento geral da cidade. O grande numero de migrantes nordestinos
(mas também muitos mineiros), que deu fama ao bairro de reduto nordestino, a "Bahia
Nova", para la se dirigiu atraido, sim, pelos empregos na fabrica, mas também e
principalmente pela possibilidade de moradia facil, barata e propria. Tal processo de
ocupagio ficou conhecido com o nome de "fenémeno dos loteamentos" e deu origem ao

surgimento de inimeras vilas e jardins que até hoje caracterizam o bairro 2!

forros por volta do séc. XVI, sendo conhecida pelo nome de Urarai. Com a chegada dos jesuitas, a aldeia
teve sen nome alterado para Sac Miguel do Urarai, nome com o qual ficou conhecida até os anos quarenta
deste sdculo, quando em um breve periodo de antonomia administrativa em relacio 3 capital. a regifo foi
denominada de Baquirivu, nome de um rio da localidade, Descontente com a alteraglio, a populacio do
bairro organizou um movimento de coleta de assinaturas solicitando nova alteragio. Foram cogitados trés
nomes: Sdo Miguel Baquirivu, Sdo Miguel Bahia e Sio Miguel Paulista, sendo que este tltimo, ao recolher
maior munero de assinaturas tornou-se ¢ nome oficial de bairro. Conferir BONTEMPL, op. cit, ¢
CALDEIRA, op.cit., p. 33-41.

18 Citado em CALDEIRA, op.cit., p.36.

19 CALDEIRA , op.cit., p.38

20 O Estado de Sdo Paulo - 16 de agosto de 1957,

21 Conferir CALDEIRA, op. cit., p. 37-41.
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De todo modo, "Sao Miguel foi um dos 'subdrbios-estacdo’ em que a instalaciio
industrial precedeu o estabelecimento industrial macigo"?2. A instalagdo da Nitro em S#o
Miguel iniciou a alteragdo do eixo de crescimento da cidade, inaugurando a industrializa¢ao

do suburbio.

Reconstruir a fabrica

No final de 1935 iniciou-se a tranferéncia e a montagem da fabrica no terreno
adquirido em Sao Miguel. As dezoito mil toneladas de maquinas, equipamentos, estruturas,
entre outros, que haviam vindo dos Estados Unidos, chegaram do porto de Santos ao
suburbio paulistano pela ferrovia durante todo o chuvoso verdo de 1935/36. Diariamente,
cerca de dez vagdes de material desembarcavam na recém construida estacio ferroviaria.

Um gigantesco trabalho de descarga, remogdo, construgio das estruturas e
montagem das maquinas procedeu-se entdo. Cerca de cinqiienta americanos, ex-empregados
da Tubize, foram contratados para auxiliar a montagem e iniciar o treinamento dos
brasileiros. Eduardo Sabino de Oliveira ¢ Marcelo Kiehl chefiaram algumas centenas de
trabalhadores, que apés a construgdo da fabrica, foram em sua quase totalidade contratados
como os primeiros operarios da Nitro Quimica. As condi¢des de trabalho eram
extremamente precarias. O servigo do transporte de material dentro da area da empresa era
feito na maior parte das vezes através tnica e exclusivamente da forga humana. O
depoimento do operario Mario da Silva Novaes, que participou da montagem da empresa
ilustra bem as dificuldades enfrentadas:

"Em setembro de 1936 tinha s6 a portaria e pouca coisa mais. Sio
Miguel era tudo campo. Muitos setores de construgdo da fabrica
ainda estavam na base. (...) A minha turma comegou a montar as
instalagGes de ar condicionado e fazer reformas de armarios que
tinham vindo dos Estados Unidos. E eram mais de oitocentos
armarios. Ajudel a montar ¢ ar condicionado da fiagio e do carrier
antigo.(...) Os prédios da area téxtil jA estavam prontos e

22 CALDEIRA, op. cit,, p. 37
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dependendo apenas da pintura e montagem dos equipamentos. No
[departamento] 05 estavam levantando as ferragens. A estrutura
desse prédio foi feita de ferro e cimento armado e depois revestido.
As bases sio enormes ¢ bem profundas. Tudo ¢ de ferro até os
ultimos andares. Foi construido com grande resisténcia para
sustentar equipamentos pesados (...). A fabrica organizou uma turma
de uns quatrocentos operarios sO para empurrar caixas. Era
conhecida como ‘turma do pau'. Todas as caixas e grandes volumes
eram movimentados por esse pessoal. O patio da fabrica era todo
irregular, remexido, com prédios em inicio de construgdo, valetas,
buracos de todos os tipos ¢ tamanhos e uma infinidade de caixas de
pecas espalhadas em todas as dire¢des. Tudo era feito por meios
bragais, usando-se calgos, pau de carga, etc. O pessoal enfrentava
buracos, lamaceira ¢ tudo o mais ¢ a fabrica 1a aos poucos se
organizando (...)". %

Finalmente, em setembro de 1937, a indastria comegava a sua produgdo. Q primeiro
departamento a entrar em funcionamento foi a unidade de 4cido sulfiirico. Logo em seguida
outros setores comecaram a operar. No final daquele ano, os cerca de mul e quinhentos
funcionarios da Nitro ja produziam aproximadamente duzentas toneladas por més de raiom,
além de acido nitrico, sulfato de sddio, éter, colodio e nitrocelulose, além do ja citado acido
sulfirico.

A importagdo e montagem de industria de tal dimensdio causou espanto e um certo
ceticismo quanto & sua viabilidade econdmica. O alto custo de instalagdo e investimento
inicial, a complexidade do processo de produgdo, a auséncia de experiéncia e pessoal
treinado eram algumas das razdes apontadas para a descrenga no projeto. No entanto, a
Nitro também despertava entusiasmo. Os grupos industriais envolvidos ja possniam uma
reputagio firmada e para os setores adeptos de uma politica desenvolvimentista e
industrializante a instalagio de tal inliﬁstria era considerada mais um marco do progresso do
pais. Em maio de 1936, Assis Chateaubriand, com seu estilo peculiar, escreveu um artigo

que retrata bem esta euforia:

2} Entrevista de Mirio da Silva Novaes concedida 20 setor de Recursos Humanos da empresa em 1985 por
ocasiio das comemoragics do cinguentendrio da Nitro Quimica. Foi encontrada nos Arquivos internos da
empresa.
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"Acabamos de rever em S&o Paulo (...} um trecho de paisagem
westfaliana. Estamos em plena Alemanha do Reno. (...) Depois desta
fabrica, Sdo Paulo ainda falara mais grosso (...). E verdade que no
empreendimento da Nitro Quimica h4 de tudo (...). A Nitro é um
verdadeiro abragos de continentes, de racas ¢ até de estados
brasileiros (...). Na Nitro Quimica se espelha uma vertiginosa
ascensdo do espirito de progresso, orientado por homens vindos de
todas as origens, ¢ isto ¢ o que enternece dizer, filhos de si mesmos,
do seu proprio esforgo, da sua prodigiosa vontade de criar para
acrescer o capital de desenvolvimento humano sobre a terra (...)" 24

Ela, a Nitro,

"ultrapassa tudo o que a nossa imagina¢éo possa conceber, mesmo
depois de visitar a América Fabril, aqui no Rio, o Belenzinho de
Matarazzo, em S3o Paulo ou a Armour em Osasco. (...} é a maior
fabrica do mundo para seda artificial pelo processo de nitrocelulose.
Este parque ndo € uma fabrica, mas um complexo de fabricas.
Estamos diante de um sistema industrial, e precisamente o mais
amplo, o mais interessante que ainda se articulou no Brasil e no
continente sul-americano. (...) Dagora por diante, é possivel pensar
no desenvolvimento da industria quimica no Brasil.(...) Este acido
(sulfurico) € chamado o pdo da industria quimica. Onde ele existe,
ha inddstria quimica, que ¢ o que vai ter o Brasil, de agora por
diante, porque ele vai produzir o pdo que a alimenta. (...) {a Nitro]
s¢ langa a indGstria de adubos, pois que dispord de matéria-prima
para ela.(..) O acido nitrico vai ser outro de seus importantes
subprodutos.

Ainda nfo se acentuou o que vale a Nitro Quimica para a defesa
nacional ¢ ¢ nesse plano que ela representa o maior servigo até hoje
prestado, por uma iniciativa particular, 4 seguranga do Brasil.

()"

Apesar deste jubilo, as dificuldades de fato existiam. Os custos de instalacdo foram
deveras elevados ¢ os prejuizos dos primeiros meses de produc¢io aumentaram ainda mais o

déficit da empresa.

"O capital levantado (...} talvez no primeiro ano ja estava gasto.
Porque em dinheiro mesmo, que era gastc em prédios, terrenos,
foram 18 mil contos, 18 milhdes de réis. Eu sei o seguinte, a

24 CHATEAUBRIAND, Assis. "Uma Industria-Chave”, 08/05/1936, citado em SCANTIMBURGQ, op. cit.,
p. 179-182.
25 Idem, ibidem,
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primeira vez que eu vi um balango da Nitro Quimica , ela ja estava
devendo 60 milhdes" 6

Duas outras razdes contribuiram para aumentar ainda mais o quadro de problemas
nos primeiros anos da Nitro Quimica. De um lado, um problema tecnologico. A fabrica de
raiom adquirida junto a Tubize, além de dificil operacionalidade, era, de fato, bastante
antiquada. O processo Chardonnet, pioneiro na producio de raiom, ha muito ja havia sido
ultrapassado por métodos mais modernos, como o acetato e a viscose. Na realidade, a Nitro
havia adquirido um maquinario obsoleto, completamente defasado tecnologicamente. As
razdes do fechamento da Tubize Chantillon nio se referiam apenas a crise econdmica, mas
também ao fato dela ser a tltima fabrica de ralom do mundo pelo processo Chardonnet
utilizando a nitrocelulose como matéria-prima. Agora era a Nitro Quimica esta Gltima
fabrica."S6 nos restava tirar da velha fabrica o maximo e gradativamente substitui-1a™27,

O outro problema era concorrencial. Inconformado com a perda do monopélio da
producéio de raiom, Matarazzo iniciou uma verdadeira guerra comercial com a Nitro
Quimica. Embora tivesse perdido a renovagio da patente do raiom em 193428 as Industrias
Reunidas F.Matarazzo ainda eram proprietarias da maior fatia de mercado e do processo
mais moderno e econdmico (viscose). Ainda assim iniciou uma verdadeira batalha dos
pregos. Apos o inicio de produgdo da Nitro, Matarazzo foi paulatinamente baixando o prego
de 45 contos de réis a tonelada do raiom até chegar a 10 contos de réis, em um auténtico
processo de dumping. Além disso uma série de boatos desmoralizadores como este foram

difundidos no mercado:

"(...) gente mandada {...) andava espalhando boatos que a Nitro ia
falir € que era um perigo emprestar dinheiro para ela. Aos fregueses

26 Entrevista de Eduardo Sabino de Oliveira concedida ao setor de Recursos Humanos da empresa em 24 de
julho de 1987, Encontrada nos Arquivos internos da empresa,

27 OLIVEIRA, Eduardo Sabino de. "Subsidios para a historia da Nitro Quimica Brasileira®. Este texto foi
elaborado por ocasido do cinguentendrio de fundagdo da empresa. Também foi encontrado nos Arquivos
internos da empresa.

28 Conferir DEAN. W, op.cit., p. 135.
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diziam que ndo deviam usar o nosso fio, porque era explosivo ¢ a
fabrica voaria para o ar".?

Ou ainda,

"3 viscose era um processo seguro, o nosso era nitrocelulose. Ele
sabia que nos passavamos um trecho do processo, que era
explosivo(...) e ele conseguiu que um funciondrio roubasse a seda no
estado explosivo, e ele conseguiu fazer umas meadas e umas certas
coisas que eram até bonitas. Ele chegava para o sirio, que tinha uma
fabrica com produtos da Nitro [e dizia]: 'O produto explode, o
senhor esta servindo de cobaia, isso é um perigo’. Com isso nos fez
um mal horroroso, porque geralmente o industrial ndo € um técnico
e ele tinha visto o produto explodir" 3

Mais uma vez, as relagBes proximas com o governo Vargas ajudariam a Nitro
Quimica  Como vimos, em seu discurso de agradecimento a presenga do presidente na
inauguragio da empresa, José Ermirio de Moraes pediu providéncias contra a concorréncia
desleal e o dumping, numa clara referéncia as agbes de Matarazzo. Getilio, que naquele
momento preferiu nio se pronunciar sobre esta questdo, iria agir logo em seguida. Assim,
ameacando invocar a lei antitruste?!, congelando pregos e provavelmente utilizando a
Coordenadoria de Mobilizagio Econdmica, que, pelo decreto lei mimero 4.750 de setembro
de 1942, possuia o poder de fixar pregos minimos e controlar varios aspectos da atividade
industrial’?, o governo federal coibiu a agdo de industrias que artificialmente barxavam os
precos para prejudicar a concorréncia, como parecia ser o ¢aso da Matarazzo no mercado de
raiom.

Toda esta série de dificuldades aparentemente colaboraram para acirrar ainda mais as
ja tensas relagBes entre os sOCi0Os norte-americanos € os brasileiros. No final de 1939, os

norte-americanos decidem se retirar da sociedade. Desde a instalagdo da empresa no Brasil,

29 | AFER, Horécio. "Mais historias sobre a Nitro" In: Nifro Jornal, n° 18, junho 1954,
30 Entrevista de Edvardo Sabino de Oliveira.

31 Conferir DEAN, W, op. cit., p. 136.

31 Conferir RAVAGLIA, op. cit, p. 7.
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entretanto, a contribui¢do destes era apenas técnica. Os aportes financeiros, desde entao,
foram colocados exclusivamente pelos brasileiros.

Dificuldades de adaptacdo a realidade brasileira, conflitos com os técnicos locais €
principalmente a crise econdmica ¢ o conjunto de problemas da incipiente empresa levaram
os norte-americanos a conclusdo da inviabilidade do projeto e 4 decisdo de sair da
sociedade. Venderam sua participacdio acionaria por duzentos e cinquenta mil dolares e,
desta forma a Nitro tornou-se uma empresa exclusivamente nacional.

Além das dificuldades de carater econdmico e empresarial, a empresa ja se
defrontava com um problema que viria a ser recofrente €m sua historia: o alto indice de
insalubridade e periculosidade da fabrica. Acidentes de trabalho e doengas profissionais eram
freqilentes desde o inicio das operagOes. Parece ter sido comum em S#o Miguel o temor que
a indistria pudesse explodir (como de fato aconteceria alguns anos depois).

Assim, o ineditismo da inauguragio de uma empresa ja em funcionamento ha quase
trés anos ia além de uma reafirmagdo dos lagos de amizade e colaboragio com o governo
federal Fra também uma tentativa dos dirigentes da Nitro Quimica de atenuar a ma imagem
que comegava a perseguir a industria. Uma grande festa com a presenga do presidente da
Repblica serviria para reafirmar a imagem de pioneirismo e grandeza apregoada pelos

empresarios e certamente teria uma ampla repercussao local e nacional.

As vantagens da Guerra

Getilio pode ter sido um aliado, mas foi a Segunda Guerra Mundial que de fato
salvou economicamente a Nitro Quimica, Neste periodo, a empresa se expandiu e conseguiu
um grande desenvolvimento e crescimento econdmico, superando as dificuldades dos

primeiros anos,
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A guerra significou um grande desenvolvimento para a indistria téxtil brasileira.
Entre 1943 e 1945 a produgio deste setor cresceu cerca de 59%.% A Nitro, que tinha neste
setor industrial a sua maior clientela gragas ao raiom, teve entdao uma ampla possibilidade de
expansio.

A direcio da empresa, procurando superar as dificuldade técnicas advindas da
obsolescéncia do maquinario, agravadas com a retirada dos técnicos norte-amertcanos,
resolveu investir pesadamente na qualificagiio de seus proprios quadros técnicos. Eduardo
Sabino de Oliveira, novo diretor técnico com a saida dos americanos, estagiou durante cinco
meses em varias empresas nos Estados Unidos, no inicio de 1940. Na sua volta, reordenou
os diversos processos de produgdo na fabrica. Com a criagiio do Senai (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial) em 1942, a Nitro fez um acordo com esta entidade e instalou sua
escola em S3o Miguel para preparagdo de mo-de-obra especializada.

A maioria dos operarios, porém, ainda aprendia na "marra"*4, e foram aos poucos se
familiarizando e até aperfeicoando os métodos de produgdo. Consumos de matérias primas
muito dispendiosas como o élcool e o acido nitrico foram gradativamente reduzidos.

Técnicos e trabalhadores

"operaram milagres ¢ levaram a produgdo de raiom e sua qualidade
a niveis competitivos e, em nada inferiores ao raiom produzido pelos
processo viscose © acetato em usinas mais modernas ¢ bem
equipadas”.?*

Fiel a sua idéia de aproveitamento méximo de residuos e substincias derivadas da
produgdo do complexo de fabricas, a diregdo da empresa colocou em funcionamento em

1941 sua usina produtora de tintas e vernizes objetivando o maior aproveitamento da

nitrocelulose. Com 0 sucesso da iniciativa, a fabrica ampliou a produgfio, utilizando outras

33 Conferir PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Desenvolvimento e crise no Brasil: 1930-1983. S3o Paulo,
Brasiliense, 1990, p. 38,

34 vgltaremos a este tema no capitulo 3 desta dissertagdo.

35 Entrevista de Eduardo Sabino de Oliveira.
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matérias-primas, Marcas como Nitrol, Nitrolux e Nitrolac obtiveram bastante aceitagao no
mercado naquele periodo.

A guerra no trazia apenas lucros, mas também problemas. O principal deles dizia
respeito a escassez de combustiveis, particularmente o carvio e 6leo. Caldeiras industriais
tiveram que ser adaptadas para lenha. Regides proximas a fabrica foram rapidamente
desmatadas. Em 1941, a empresa comprou a fazenda Rodeio em Mogi das Cruzes, que a
abasteceu de lenha e carviio vegetal durante varios anos.

Com a entrada do Brasil na guerra, era chegada a hora do governo mostrar a conta
pelo auxilio tantas vezes dispensado 2 empresa e da Nitro mostrar que de fato estava
devotada aos interesses econdmicos e militares da nago. No auge da produgdo de raiom, as
Forcas Armadas exigiram que esta fosse reduzida e que a fabrica produzisse matéria-prima
para a fabrica de polvora e explosivos do Exército em Piquete (SP). Arcando com a possivel
perda de espago num mercado sedento pelo fio, a Nitro atendeu a exigéncia e cumpriu as
metas estabelecidas, o que mais uma vez ajudaria a consolidar suas relagdes com o poder.

Um episodio ilustra bem as relagBes politicas e pessoais que ligavam a Nitro Quimica
ao governo de Getillio Vargas. No inicio dos anos quarenta, o filho cagula de Getilio
trabalhou como quimico na empresa. Segundo Fernando Morais, Assis Chateaubriand foi

quem intermediou o contato:

“(...) Fechado o negocio, Getulio despediu-se dos dois industriais e
pediu que Chateaubriand permanecesse no gabinete:

"Tenho um caso pessoal a tratar contigo. Meu filho mais mogo,
Getulinho, fara o servigo militar daqui a nove meses. Ele ¢ guimico
industrial e eu desejaria que ele fizesse o Exército em Sdo Paulo e,
nesse periodo, que fosse aproveitado em alguma fabrica paulista que
opere na sua especialidade. Ndo quero que ele receba nada como
ordenado. Quero apenas ambientd-lo no meio fabril de Sdo Paulo.
Se ele gostar, ao final do servigo militar ficarda por 14, ai, sim
profissionalmente’.

Chateaubriand sugeriu que a fabrica fosse a Nitro Quimica (. )

36 MORALIS, Fernando, Chaté. O Rei do Brasil. S&o Paulo, Cia. de Letras, 1994. p. 429.



42

A Nitro Quimica, ¢ claro, aceitou como uma ordem a solicitagio do presidente. Era
uma boa oportunidade de estreitar mais ainda suas relagdes com o poder. Getulinho,
entretanto, trabalhou pouco menos de um ano na fabrica. Contraiu uma poliomiehite que o
matou de neurite infecciosa®’.

O periodo da guerra também representou na histéria da Nitro Quimica uma série de
atividades de carater social e politico de beneficios para seus trabalhadores. Provavelmente
inspirada, como vimos, em iniciativas ja realizadas nas Industrias Votorantim e nos debates
realizados desde os anos vinte pelos industriais paulistas sobre esta quest#o, a Nitro comega
a construir no inicio da década de quarenta todo um aparato de iniciativas do gue viria a se

constituir numa das marcas da empresa : o Servigo Social 3®

"(...) antes mesmo que a assisténcia social ao trabalhador fosse
considerada tarefa rotineira das atividades laborativas das classes
produtoras (...} ja instituia a Nitro na sua fabrica o Servigo Social e
fazia erigir os primeiro edificios em que sua atividade iria se
desenvolver. Datam, de fato, de 1942 e 1943 os pnimoérdios da obra
assistencial desta empresa” >

Com o empenho direto do diretor Marcelo Milliet Kiehl ¢ do proprio José Ermirio de
Moraes, a Nitro parece ter sido uma das empresas pioneiras na articulagio e funcionamento
de um servigo social 10 amplo e diversificado para seus trabalhadores. O setor de salde,
devido as condi¢des da empresa, foi um dos primeiros a se expandir com a criagdo de um
servigo médico com ambulatdrio na fabrica e posteriormente na década de cingiienta com a
fundagiio de um hospital e maternidade. Além disso, a empresa criou naquele mesmo
periodo o restaurante, o bergario, a farmacia, a cooperativa , o clube esportivo € a ja citada

escola Senai, além de uma série de auxilios e beneficios concedidos.

37 A passagem do filho de Getilio e sua morte causou forte impressio em S%o Miguel e € comentada até os
dias de hoje. Getulinho parece ter sido uma figura bastante afével e bem quista no bairro (tranferéncia da boa
imagem do pai para o filho?). Era, porém, dado a uma vida bastante agitada ¢ bofmia. Devido a scu
comportamenio airado, muitos no bairro atribuem a sua morte 4 "exaustdio”, decorréncia de indmeras noites
mal dormidas ¢ agitagdes. Outros, menos sutis, afirmam que o cagula de Vargas foi vitima de alguma doenga
venérea.

38 Estudaremos com mais detalhes o Servigo Social da Nitro no capitulo 2 desta dissertagdo.

39 Nitro Jornal, n° 8, agosto de 1953,
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Tempos de gioria para a seda dos pobres

O final da guerra encontrou a Nitro Quimica em excelentes condigdes financeiras. A
empresa auferiu lucros substanciais durante o conflito e o mercado de seu principal produto
- o raiom - permanecia bastante aquecido.

Alias, mais que aquecido, o mercado de raiom se encontrava em franca expansio no
Brasil, chegando a existir, inclusive, um mercado paralelo deste produto. Numa época em
que a industria da confec¢do ainda ndo se encontrava desenvolvida e a maiornia do vestuario
era feito por artesdos ou nas proprias residéncias, os tecidos feitos a base de raiom
tornaram-se muito procurados. Seu prego barato € sua textura bastante agradavel para o
clima brasiletro foram motivos suficientes para que rapidamente caisse no gosto popular.
Famoso como a "seda do pobre", era principalmente utilizado em roupas femininas,
gravatas, ternos, colchas, entre outros.

O crescimento conseguido com as vendas durante a guerra transformaram a Nitro na
maior produtora de raiom do pais e na maior indistria quimica de base de capital
exclusivamente nacional. Em 1946, possuia quatro mil e duzentos trabalhadores e era uma
das maiores fabricas da capital paulistana. Encontrava-se, entdo, entre as dez mais lucrativas
empresas brasileiras.

Era o momento ideal para renovar seus obsoletos equipamentos. A direcio da
empresa, entdo, planejou a instalagio de uma moderna unidade de produgfio baseada no
processo viscose, 0 mesmo utilizado pelas concorrentes Matarazzo ¢ Rhodia. A maquinaria
de fabrica¢do do fio sintético foi comprada nos Estados Unidos por dez milhdes de dolares.
Em 1946, iniciou-se¢ no imenso terreno da Nitro Quimica a construgio da sua nova fabrica

de raiom e em setembro de 1948 ja comegava a produzir.

40 Conferir TELLES, Jover. O Movimento Sindical ne Brasil. Sdo Paulo, Ciéncias Humanas, 2° edigéo,
1981, p. 33. Telles descreve a Nitro como décima colocada em lucros das sociedades anOnimas em 1947, A
empresa teria tido um lucro bruto de 63 milhdes ¢ 174 mil cruzeiros ¢ um lucro liquido de 36 milhdes e 136
mil cruzeiros. A porcentagem do lucro liquido sobre o capital foi de 36%.
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A instalagdo da nova fabrica implicava numa série de remodelagBes e criagdo de
novos setores. A fabrica era composta de dez grandes se¢des: merceirizaglo, trituragéo,
sulfurizagio, banho, maturagio e sedimentagdo, fiagdo, dessulfurizagdo, vaporizagio,
enrolamento e acabamento. Destes, apenas os dois ultimos eram semelhantes ao processo
anterior. Novamente, foi necessario um grande esforo de aprendizagem dos técnicos,
chefes e operarios da companhia. Salo Loebmann, engenheiro quimico aleméo, empregado
da Nitro desde os anos trinta, redigiu um relatorio de divulgagio interna para familiarizar os

trabalhadores e técnicos com o funcionamento da fabrica de raiom viscose:

"0 saldo de fiagdo da Nitro Quimica é um dos maiores do mundo.
Encontramos nele 120 maquinas de fiagdo, cada uma movimentada
por 102 motores de maneira que nesse saldo trabalham mais de 12
mil motores elétricos, 24 horas por dia e sete dias por semana. Cada
maquina recebia viscose por tubos partindo do encanamento geral
Esses tubos se desdobram na entrada da maquina e levam a viscose
aos dois lados da maquina de fiagio. Em cada lado o tubo tem 50
furos pelos quais a viscose passa para as bombas de fiagdo (..),
apos passar pela bomba dosadora, ¢ em seguida filirada (...) e
mergulhada no "banho de fiaco"(...) e em seguida a viscose sai por
furos finissimos no fundo da fieira. Cada furo corresponde a um
filamento do fio posteriormente formado (...). A reagio quimica
entre a viscose ¢ o banho de fiag&o da origem a formacdo de dois
gases altamente toxicos, o gas sulfidrico e o bissulfeto de carbono.
Uma ventilagdo possante deve eliminar constantemente estes gases
nocivos". 4

Como veremos, quase nunca esta ventilagio foi suficientemente possante para evitar
uma série de problemas de saude nos trabalhadores deste setor, considerado um dos mais
insalubres da empresa at¢ os dias de hoje.

Outra inictativa importante no periodo subseqiiente 4 guerra dava continuidade aos
estreitos contatos da companhia com as Forgas Armadas. O Exército considerava
insuficiente a produgdio brasileira de explosivos, somente realizada por uma fibrica militar

propria, a de Piquete. A diregdo da Nitro, interessada neste mercado cativo, propds entéo a

41 LOEBMANN., Salo. Relatorio sobre funcionamento da nova jibrica de raiom. Esse texto foi enconirado
nos Arquivos Internos da empresa.
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construgdo de uma fabrica de trinitrotolueno (TNT) nas dependéncias de sua industria em
Sio Miguel . Com uma produgdo diaria de cinco toneladas de TNT, o departamento Trotil
iniciou suas operagdes em setembro de 1946.

Em junho de 1947, entretanto, um tragico acidente iria reformular os planos da
empresa. Um reator com uma tonelada de TNT explodiu causando a morte reconhecida pela
Nitro de nove operarios. Os gazes da nova fibrica de raiom e principalmente esta explosdo
causaram forte impacto entre os trabathadores e a populagdo do bairro, refor¢ando ainda
mais a fama de "fabrica perigosa ¢ produtora de mortes prematuras" que a empresa possuia.
Seus perigos eram cantados em verso e prosa (de um modo bem nordestino) pelas ruas e

bares de Sdo Miguel Paulista:

"Terrivel explosdo sacudiu

A Nitro Quimica Brasileira
Juntamente com todo pavilhdo
Foi pelos ares a caldeira

(.

No dia 18 de junho,

No dia de quarta feira,

Eram 12 horas e dez minutos,
Fu estava em uma cadeira
Quando ouviu-se um grande estrondo
que foi notado redondo

Na Nitro Quimica Brasilesra.
(..)

Que abalou Baquiriva
Vitimando dezoito operarios
Todos eles se achavam
Firmemente em seus horarios
Sem pensar em tal sorte
Encarando estava a morte
Pra nossos correligionarios
()

Supbe que seja manipulagdo
De acido em demasia

Que causou a explosdo

Se fosse menos ndo fazia

Isto mesmo tenho pensado
Nesta minha poesia (...)" 42

42 Cordel: 4 grande explosio da Nitro Quimica Brasileira, Baquirivu, 15/08/1947, 5o Paulo.
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Apbs a explosdo, a empresa se viu pressionada a tomar uma série de medidas para
prevengdo de acidentes. O consetho de seguranga contra o fogo e os fiscais de seguranca
que existiam desde 1943 foram transformados em uma Comissdo Interna de Prevencio de
Acidentes (Cipa) e uma série de agdes preventivas comegaram a ser adotadas. Os resultados,
entretanto, ndo foram animadores. A Nitro, como veremos, continuaria a ser durante muito
tempo, uma fibrica com alto risco para seus trabalhadores.

O setor de Trotil, desativado apds a explosfo, foi reconstruido e suas operagdes
reiniciadas em dezembro de 1948. Porém , o que parecia ser um excelente negécio revelou-
se um logro. A producgdo da fabrica era muito superior ao que efetivamente as Forgas
Armadas necessitavam. Paulatinamente reduzida, a fabricagdo de TNT foi suspensa a partir
de maio de 1955.

Antes da fabrica voar pelos ares, a dire¢do da Nitro Quimica, no entanto, ja havia
enfrentado uma outra questdo explosiva. Em margo de 1946, em sintonia com a onda de
intensa mobilizacdo operaria no pos-guerra, era desencadeado um movimento grevista na
empresa. Os trabalhadores reivindicavam aumento salarial ¢ a militincia comunista teve um
importante papel na organizagio do movimento. A greve, embora parcial, foi duramente
reprimida e derrotada. Varios operarios foram demitidos e as supostas liderangas
enguadradas em inquérito policial 4

A partir desta greve a empresa intensifica ainda mais suas iniciativas no campo social.
A ndo adesdo de uma parte significativa dos trabalhadores fo1 atribuida aos beneficios sociais
em vigor. Tratava-se, portanto, de implementé-los e expandi-los ainda mais. Para tanto a
empresa também estimulou a fundagdo, poucos dias depois da parede, do Circulo Operario
Sdo Miguel. Contando com total apoio da empresa (a maior parte do orgamento da entidade

era composto de doagdes da Nitro) e da igreja local, o Circulo desempenhou um papel

43 Voltaremos a comentar sobre essa greve no capitalo 4 desta dissertagfio. Conferir também COSTA, Hélio
da. Em Busca da Meméria:Comissdo de Fdbrica, Partido e Sindicato no pos-Guerra. 880 Paulo, Scritta,
1995, p. 77-83.
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assistencial auxiliar ao Servigo Social da companhia, além de procurar caracterizar-se como
uma alternativa ao sindicato. Realizava festas, campanhas de arrecadagdo de fundos para os

carentes do bairro, entre outras agdes assistencialistas e recreativas.

Esperancas ¢ Desilusdes : 05 anos cingiienta

A diregdo da Nitro Quimica iniciou 0s anos cinqiienta com grandes expectativas em
relagfio a0 futuro. As possibilidades pareciam imensas. A um mercado &vido por fio raiom, a
empresa respondia com uma fabrica nova em folha capaz de disputar em pé de igualdade
com 0s concorrentes.

Fra hora de pensar em passos maiores, iniciou-s¢ um amplo programa de
investimentos baseada na idéia que cabia a ela o papel historico de ser a "CSN da area
quimica” no Brasil. Ou seja, tornar-se a grande industria basica de produgio de quimica
pesada e assim influir decisivamente no desenvolvimento nacional, j& que seria a fornecedora
de quase todas as matérias primas para a industria de transformacéo.

Para tanto era preciso em primeiro lugar garantir a independéncia da empresa em

relagdo 4 produgdo de raiom:

"Cumpria em primeiro lugar tornar a nossa companhia independente
de matéria prima importada. E necesséario poder dizer que 'o raiom ¢
nosso!' " 44

Desta forma, a Nitro procurou produzir os elementos basicos do fabrico deo fio
artificial, seguindo a estratégia de nio depender de outras empresas no suprimento de
matérias primas essenciais. Assim, iniciou a fabricagio de uma destas matérias primas: o
dissulfeto de carbono. Embora dotada de uma maquinaria moderna que, em fornos elétricos,

transformava carvio e enxofre em dissulfeto, a empresa teve uma série de problemas com

44 OLIVEIRA, Eduardo Sabino de. "O programa de expanséio da Cia. Nitro Quimica Brasileira" In: Nitro
Jornal, n° 11, novembro de 1933.
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este setor, que raramente conseguiu cumprir as cotas previstas, obrigando a tmportagdo do
produto.

Maijores esperangas (e investimentos) eram colocadas na fabrica de sodas e
derivados. Além de elemento basico na produgdo de raiom, a soda, significativa matéria
prima industrial, teria um papel importante no desenvolvimento da companhia. Portanto, foi
projetada uma grande usina, cuja produgiio excedente seria utilizada no fabrico de soda
cAustica, gas cloro e outros derivados, como o adubo, produto ascendente no mercado
nacional.

Entretanto, o projeto foi um fiasco. Aparentemente a empresa contratada em 1951
para a montagem da fabrica (a italiana Piacentini) nfio possuia tecnologia suficiente para tal
empreitada. Foram diversos os atrasos na execugdo da obra, entrando em operagdo apenas
em 1956, com diversos problemas de manutencfio, insalubridade e custos de operagdo
bastante elevados. Somente os setores de producgio de cloro e soda tiveram condigdo de
funcionamento, limitando em muito o projeto ornginal. Os prejuizos foram enormes. Nos
anos sessenta, a Nitro Quimica fechou definitivamente esta fabrica.

Outro investimento ndo muito bem sucedido foi o setor de fiagdo cordocel, também
conhecida como fire cord, que também utilizando a viscose, produzia fios de raiom para uso

nas lonas de pneus, ja que:

"As novas estradas pavimentadas exigem dos pneus de caminhdo um
esfor¢o que a lona de algodfio, usada até agora, ndo pode suportar.
Para isso as nagdes industrializadas usam o fio de raiom especial
para pneu (...} ".%

O fio produzido, embora durante um certo tempo fosse vendido quase que
totalmente para a Firestone do Brasil, teve muitos problemas de qualidade e ndo conseguiu

se firmar no mercado, levando a empresa a desativagdo do setor.

45 Idem, ibidem.
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Fabricagio de acido sulfurico a partir da pirita, produgio de floco viscose e de
celulose de linter foram alguns outros projetos de menor vulto desencadeados pela empresa
naquele periodo.

Mas o projeto que parecia mais promissor, no qual a dire¢do da Nitro investiu boa
parte de sua energia e dinheiro, foi 0 da construgio ¢ manuten¢do da Rilsan Brasileira S.A .
Apos a Segunda Guerra Mundial, uma nova fibra sintética inventada nos Estados Unidos
nos laboratérios da gigante quimica Du Pont revolucionava o mercado. Era o nailon. Em
meados de 1950, a Rhodia brasileira anunciava um contrato de exclusividade com a Du Pont
para a produg¢io de niilon no Brasil Os diretores da Nitro percebiam que a companhia

poderia ficar numa situagdo dificil no mercado:

"Quem quiser nailon vai ter que comprar da Rhodia o raiom viscose,
quer dizer nés estamos duplamente atacados (...) Eu disse ao Dr.
Moraes; 'vocés estio vendo ja o caminho que vai tomar o negocio
agoral' "%

E a direcdo da Nitro Quimica resolveu trilhar este caminho. Havia um outro processo
de fabrica¢do do nailon inventado por uma firma francesa que escapava as patentes da Du
Pont. Por este processo chamado nailon rilsan, a fibra poderia ser sintetizada a partir do 6leo
de mamona. A diretoria da companhia entrou em contato com os franceses e constituiu uma
Jjoint-venture onde os brasileiros entravam com 85% da agdes e o restante ficaria a cargo
dos europeus. Parecia um excelente negocio, ja que o Brasil era o principal produtor
mundial de 6leo de mamona.

Constituia-se desta forma a Rilsan Brasileira*’. Em 1953 foi adquirido um terreno em
Osasco (SP) e iniciada a construgdo dos prédios. A produgio iniciou-se em novembro de

1955, Entretanto, mais uma vez, o projeto entrou em crise. Rapidamente, a tecnologia

46 Entrevista de Eduardo Sabino de Oliveira.
47 A constituigdo da Rilsan ¢ mais um exemplo das estreitas relagdes dos dirigentes da Nitro Quimica com o
governo de Getdlio Vargas. A Du Pont, empresa americana possuia a patente do ndilon, tendo assim o
direito exclusivo de fabricaciio desta fibra no Brasil. Entretanto, gragas as gestfes de dirigentes da Nitro
junto ao presidente Vargas, este determinou a anulagio destas patentes em territorio nacional, possibilitando,
desta forma, a formagio da Rilsan Brasileira.
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utilizada tornou-se obsoleta e, se o 6leo de mamona era de facil aquisigio, 0 mesmo ndo
podia ser dito de outros componentes necessarios para a produgio como o bromo.

A Rilsan, que prometia ser a possibilidade de expansio da Nitro no campo das fibras
quimicas, foi na realidade um novo fiasco. Nunca chegou a ser lucrativa e comprometeu

seriamente as financas de sua acionista majoritaria.

"(.) a fabrica de soda e derivados ¢ a Rilsan foram
empreendimentos infelizes. Se tivessem dado certo, a Nitro Quimica
seria hoje uma gigante da area quimica. So ela sozinha seria do
tamanho de todo grupo Votorantim (...) Fracassaram ¢ foram um
sorvedouro de dinheiro que drenaram os recursos para uma grande
expansdo (...)".*

Os primeiros anos da década de cinquenta também pareciam ser uma fase de grandes
realizagOes nas relagdes internas da fabrica. O Servigo Social da empresa era definido por
seus responsaveis e por muitas autoridades publicas e empresariais como exemplar no Brasil.
Festas de aniversario das instalaches e de inauguragdo das ampliagdes da assisténcia se
sucediam. Todos aguardavam ansiosos a inauguracdo da obra maxima do Servigo Social: o
hospital e maternidade, que viria a acontecer em 1955. O Nitro Jornal procurava espelhar
este clima de felicidade ¢ paz da "familia nitrina".

Mas por tras desta aparente harmonia uma sucessdo de conflitos se sucediam. Baixos
salarios, trabalho insalubre e perigoso, autoritarismo das chefias formavam um quadro de
conflitos, insatisfagdes e crises, que vez por outra tornava-se publico.

A partir da segunda metade da década a empresa comegava a entrar na sua mais
profunda crise, que 6 se resolveria no final dos anos sessenta. Como vimos, a estratégia de
expansio adotada pela empresa fracassou. Os principais empreendimentos nio foram adiante
esgotando seus recursos. A auséncia de uma base de pesquisa tecnologica, fundamental no
ramo quimico no Brasil ¢ na empresa, ajudam a explicar o envolvimento em projetos

tecnicamente fadados ao fracasso. Ademais, embora a Nitro o desejasse, ndo estava claro se

48 Entrevista de Fabio Ravaglia.
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o governo de fato pretendia transforma-la na grande "industria de quimica pesada nacional”
e 0 apoio governamental reduziu-se nos anos cinqiienta, particularmente apos o afastamento
de Vargas do poder.

Além disso, o final da década de cingilenta coincide com a crise da tradicional
industria téxtil, principal mercado da Nitro Quimica. O fracasso de outros projetos a deixava
ainda mais dependente economicamente do raiom em um momento onde o mercado do
produto amargava um grande refluxo. O surgimento e popularizagdo de novas fibras
sintéticas, como o proprio nailon, desbancou para sempre a seda dos pobres.

Por fim, o final da década foi marcado ainda pela ocorréncia da maior greve da
historia da fabrica e pela eclosdo de um novo tipo de relacionamento entre trabalhadores ¢
empresa, com uma participagio mais ativa do sindicato e o esgotamento de um modelo de
gestdo fabril do qual o Servigo Social era o grande simbolo.

Os anos cingiienta sdo, portanto, um periodo decisivo para a compreensio da
historia da Nitro Quimica e de seus trabalhadores. Anos de esperangas e desilusdes. Neles
estdo compreendidos ao mesmo tempo o 4pice econdmico de um modelo de dominagio e
sua crise terminal. Neste periodo surge também um vigoroso movimento de trabalhadores
que redefine em outros patamares antigas relagdes de poder na companhia. Para comegar a
compreender estes turbulentos anos é preciso, no entanto, aprofundarmo-nos mais no
ideario da dire¢do da empresa e nos mecanismos de dominagdo adotados por esta para

buscar o controle e consenso de seus trabalhadores.



CAPITULO 2

"UMA DAS EMPRESAS MAIS FELIZES DO BRASIL"

Discurso empresarial, sistema de beneficios ¢ mecanismos de dominagio na

Nitro Quimica dos anos 50
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A grande familia nitrina

Analisando as paginas do Nitro Jornal, boletim interno da companhia editado nos
anos cinqiienta, ¢ outros documentos patronais foi possivel perceber a construgio de um
discurso empresarial que possuiu um importante papel como mecanismo de dominagio. Ao
mesmo tempo, procuramos detalhar o enorme aparato criado pela Nitro buscando o controle
e 0 consentimento, bem como analisar a interiorizagdo e incorporagio destas formas de
dominaco pelos trabalhadores.

Um dos elementos centrais da ideologia empresarial na Nitro Quimica nos anos
cinquenta foi o recorrente apelo a nogdo de familia para denominar a comunidade fabril,
Assim, o proprio Nitro Jornal pretendia ser o “espelho da grande familia Nitro Quimica"; o
entdo recém-contratado advogado da empresa Domingos Cent6la lembrava em seu primeiro
jantar de confraternizagio que "somente ha cinco meses estava integrando essa grande
familia coesa, que era sem duivida um orgulho para o Brasil"; a inauguracio da Rilsan era
"mais uma jornada vitoriosa da familia nitrina" e José Ermirio de Moraes no Natal de 1955
podia, vaidoso, afirmar que a Nitro era "uma grande e entusiastica familia (...} e certamente
uma das empresas mais felizes do Brasil" !

A constante alusdo 2 idéia de uma grande familia como forma de representacio da
empresa servia para reforgar as bastante freqiientes relagSes pessoalizadas entre chefias ¢
operarios na Nitro. Como veremos mais adiante, os ocupantes de cargos de chefia em seus
varios niveis tencionavam adquirir uma autoridade e uma intimidade junto aos operarios para
além daquela da sua funcfo especifica. Acolhiam, aconselhavam, ajudavam e muitas vezes se
imiscuiam em questdes particulares de seus empregados, frequentemente preenchendo uma

expectativa dos proprios trabalhadores.

1 Todas as citagBes sdo do Nitro Jornal, repectivamente dos nimeros 3 (margo de 1953), 13 (janeiro de
1954), 17 (maio de 1954) ¢ 37 (janciro de 1956).
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Embora de maneira menos institucionalizada que outras empresas? no mesmo
periodo, a Nitro Quimica também privilegiava a contratagdo de parentes, amigos ou pessoas
indicadas por seus proprios empregados. Os lagos de parentesco € amizade presentes nas
relagdes entre os trabalhadores ajudavam a compor este quadro familiar que a empresa
difundia. Por outro lado, provavelmente, o fato de que grande parte de sua mio-de-obra
fosse composta de mugrantes nordestinos, em geral solteiros e sem grande nimero de
familiares por perto, criava condi¢des para que a idéia de "familia nitrina" fosse bem acolhida
entre estes operarios, criando um sentimento de pertencimento a uma coletividade em um
momento de redefini¢do de seus lagos afetivos tradicionais.

O depoimento de Catarina de Jesus Crusato Cano, funcionaria da Nitro entre 1946 ¢

1992 exemplifica bem como essa nogdo de familia era percebida por muitos operarios:

"Naquela época a fabrica era como uma grande familia. Todos se
conheciam. As pessoas se preocupavam umas com as outras (...)
Quando algum parente de funcinario morria, a fabrica em peso ia ao
enterro. Os diretores, quando impossibilitados de comparecer,
enviavam representantes. Os funciondrios recebiam cartdes da
empresa quando faziam aniversdrio, e na hora de admissio quem
tivesse parente na Nitro tinha preferéncia" 3

Também uma certa nogfo de "nordestinidade" foi muitas vezes utilizada pela
empresa para reforcar sua idéia de familia fabril*. A origem pernambucana de José Ermirio
de Moraes era sempre lembrada procurando-se criar lagos de identidade entre o proprietério
da empresa e seus operarios, majoritariamente nordestinos. Além disso, a Nitro Quimica

buscava mostrar-se sempre preocupada com o destino e a sorte dos nordestinos, solidaria

2 Ver por exemplo RAMALHO, José Ricarde. op. cit, 1989; LEITE LOPES, José Sérgio. op.cit., 1988,
SILVA, Fernando Teixeira. op.cit.,, 1995. Voltaremos a esta questio mais adiante.

3 Nitro Noticias, n° 14, setembro de 1993,

4 E importante notar que a grande presenca de nordestinos na Nitro também foi utilizada pelos militantes
sindicais para criar a idéia de um maior espirito de luta, unifio e combatividade dos operdrios da empresa.
José Ferreira da Silva, diretor do Sindicato dos Quimicos entre 1957 e 64, afirmava, por exemptlo, que: "Sabe
0 que acontece, a maioria ¢ra nortista, ¢, vocé sabe, 0s nortistas s#o muito soliddrios uns aos outros (...) isso
ai ajudou muito, nortista é danado".
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com suas dificuldades, como nesta campanha de auxilio aos flagelados do Nordeste feita em
1953:

"A pedido dos nordestinos da empresa, informamos que foi
arrecadada a quantia de cento e doze mil, quarenta cruzeiros e
noventa centavos para a lista de contribuicdo visando amenizar o
soffimento de nossos patrictos".?

A forma de gestdo empresarial adotada pela Nitro Quimica durante a década de
cinqiienta guarda semelhancas com alguns elementos descritos pela historiadora francesa
Michelle Perrot em sua analise sobre as caracteristicas do chamado paternalismo industrial
na Franga ¢

Segundo as caracteristicas do paternalismo, descritas por Perrot, a presenga fisica do
patrdo nos locais de trabatho possuia um papel chave como mecanismo de geréncia
industrial. Néo era exatamente este o caso da Nitro. Em geral, durante os anos cinqgiienta
José Ermirio de Moraes e Horacio Lafer, os dois grandes "pais" da empresa encontravam-se
afastados do cotidiano da companhia. Entretanto, isto era justificado e compensado de
diferentes formas.

Em primeiro lugar, argumentava-se que o afastamento de ambos devia-se a grandes,
imperiosas ¢ inadiaveis questdes: envolvimento nos indmeros afazeres decorrentes dos
negocios das varias firmas do grupo empresarial que liderava, no caso do primeiro, e as
tarefas politicas derivadas dos cargos de deputado e ministro no caso de Lafer. Em segundo
lugar a dire¢do administrativa de Marcelo Kiehl e técnica de Eduardo Sabino de Oliveira (e
os amplos poderes que detinham no cotidiano da empresa) substituiam com grande
eficiéncia a auséncia de Lafer e Moraes, cumprindo bem o papel de "patrdes no local de

trabalho”. Nas entrevistas realizadas, mesmo os operarios mais vinculados ao sindicato

3 Nitro Jornal, n® 5, maio de 1953.

¢ No paternalismo industrial, segundo Perrot "as relacfes sociais de trabalho sdo concebidas conforme o
modelo familiar: na linguagem da empresa familiar ¢ patrdo € o pai, ¢ 0s operarios os filhos, na concepeio
do emprego que o patrfo deve assegurar aos operdrios, na pratica cotidiana do patronato, visivel até em
certas festas (...) enfim na existéncia de certas instituigbes de previdéncia®. Conferir PERROT, Michelle, Os
Excluidos da Historia: operdrios, mulheres e prisoneiros. Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra , 1988, p. 61¢62.
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consideravam o Dr. Kiehl "um homem muito bom, que atendia muito bem os
trabathadores"”. Um outro episodio, ocorrido com o operario Belarmino Pereira Duarte,
pode ilustrar bem como muitos trabalhadores sentiam e prezavam as possibilidades de

relativo fcil acesso junto & diregio da empresa:

"E um dia eu precisei de dinheiro, eu queria dinheiro para fazer farra,
la tomar emprestado, era dia de sexta-feira. Sabado eu ia para a
gandaia. (...) [Eu fui ao escritério} mas tinha um chefio 1a: 'O que
que vocé quer Belarmino?. Eu disse que queria falar com o Dr.
Kiehl. Ele disse que n#o podia e nido deixou eu entrar, mas ai eu vi o
Dr. Kiehl saindo. Fui falar com ele e disse: Doutor, eu estou
precisando de dinheiro. Eu queria um valezinho de dois e
quinhentos'. Ele falou:' Manda fazer e vai no caixa e pega’. Eu fui no
caixa e eles disseram que nfo tinha dinheiro nfo. [quando eu disse
1sso para ele] O doutor disse: 'Oche!! Nio tem dinheiro no caixa.
Vocé quer dois e quinhentos? Venha cd'. Esse homem era diretor,
mas era bom. 'Eu vou lThe emprestar do meu, quando vocé tiver neste
més ou no outro, vocé me paga’. Foi 14 na gaveta, pegou o dinheiro
e me deu. Quando foi dali a pouco, no pagamento, eu joguei no
bicho, porque eu sou viciado no bicho. E ganhei trezentos contos".8

Feliz com sua sorte, Belarmino voltou a procurar o diretor da empresa e mais uma

VECZ

"O chefdo la tentou barrar de novo e disse: 'Outra vez! Tem que
marcar audiéncia'. {...) Mas o Dr. Kiehl ouviu e deixou eu entrar, Fu
disse: 'Vim pagar o seu dinheiro'. Ele disse: ‘que dinheiro? Eu acho
que ele deu uma de Jodo-sem-brago para me testar. Ai eu falei que
era o dinheiro que ele tinha me emprestado. Ele falou que nem se
lembrava que quando eu precisasse ele estava sempre as ordens.
Tudo 1550 na frente do outro [do funcionério que tentou impedir a
entrada de Belarmino] que ficou com cara de tacho” ?

7 Entrevista de José Ferreira da Silva, concedida ao autor em 08 de dezembro de 1994 José Ferreira
trabalhou na Nitro entre 1946 e 66. Em 1956 foi eleito diretor do Sindicato dos Quimicos de Sio Paulo,
permanecendo na dire¢do da eniidade até o golpe de 1964, quando foi cassado.
¢ Entrevista de Belarmino Pereira Duarte, concedida ao autor em 15 de novembro de 1994, O 8r. Belarmino
;raba]hou na Nitro Quimica entre 1946 ¢ 1983, quando se aposentou.

Idem.
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Por outro lado, convém ndo exagerar a auséncia dos dois fundadores da empresa.
Moraes e Lafer procuravam estar presentes em todos os momentos considerados por eles e
por muitos dos seus empregados como importantes, tais como reunides de diretoria, festas,
inauguragdes de novos setores ou maquinas, confraternizagdes de final de ano, entre outros.
Além disso, eram constantes suas visitas ao cho da fabrica e conversas com operarios!©.
Apesar de nem sempre presente, Moraes reiteradamente fazia questio de difundir que
dentre todas suas empresas a Nitro era especial, a sua "menina dos olhos"!1.

Para muitos operarios a figura carismatica de José Ermirio de Moraes parece ter sido
preservada de responsabilidades pelas situagdes de injusti¢a no interior da fabrica. A "culpa”
pelas precarias condigdes dos operarios eram, em geral, dirigidas aos chefes e encarregados

imediatos.

"A Nitro Quimica nfo era ruim, tinha essas coisas de queimar assim,
mas ruim eram os chefes. O Moraes € um homem que merece valor
pelo respeito que ele tem (...). Esses casos de ruindade que eu estou
te contando eram as chefias, as chefias nfo tinham capacidade.(...)
Era bom aqui, mas os chefes ¢ que faziam essas coisas de castigar,
mandavam embora sem direito, ndo era o0 Moraes".12

Mesmo em situagdes de forte confronto entre a empresa e os trabalhadores, a figura
de Moraes era poupada de criticas. Na greve de 1957, por exemplo, sua auséncia da
companhia e o desconhecimento do que realmente ocorria no cotidiano fabril eram usados

como justificativa pelos proprios operarios:

"Vocé sabe que eu acredito que, se o velho Ermirio de Moraes
soubesse ou tivesse alguém em condigdes de falar tudo que

10 Assim como na citagdio anterior, nfo faltava mestes momentos o EP. Thompson denominou de
“teatralizacfio da dominacdo". Ermirio de Moraes dava dinheiro do proprio bolso a trabalhadores que diziam
estar passando necessidades, desautorizava e criticava em piblico chefes de segfio, etc. Em sen trabalho sobre
a Companhia Paulista de Tecides, Leite Lopes também analisa fenOmeno semelhante. Conferir LEITE
LOPES, op. cit., 1988, p. 52-55 ¢ THOMPSON, EP. "Modos de dominagéio ¢ revolugfes em Inglaterra.
Campinas, IFCH-Unicamp, 1995 (mimeo).

11 Citado na entrevista de Eduardo Sabino de Oliveira.

12 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte.
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acontecia la dentro, eu acredito que ele até podia mudar (...) porque
diversos pedes que conversaram com ele foram atendidos" 13

A Nitro, ainda, além de ser uma empresa "familiar" era dirigida por familias. Desta
forma, era frequente a presenca de membros das familias dos proprietirios e da diretoria
como um todo em eventos e no dia-a-dia da industria. Procurava-se criar um espirito de
intimidade e congragcamento permanentes como deveria ser o de uma boa familia. Um
exemplo disto eram as costumeiras "peladas” no clube da empresa nas quais operarios,
chefes e "filhos do dono" animadamente se divertiam como num fraterno e popular "casados

contra soltetros" onde:

"entre os grandes valores, destacou-se 0 guardiio Dr. José Ermirio
de Moraes Fitho (...). Outro elemento de relevante valor foi o Dr.
Anténio Ermirio de Moraes, que atuando como centro-médio fez
por muitas vezes prevalecer a sua técnica e fibra para anular as
tentativas dos atacantes adversarios" 14

Além de caracteristicas do paternalismo industrial, as relagdes sociais representadas
com a imagem de familia foram comuns durante o Estado Novo!s . Em seu trabalho sobre
formas de gestdo em empresas estatais nos anos quarenta e cingiienta, José Ricardo
Ramalho afirma que um recurso "utilizado pelo Estado como patrdo, no processo de
dominacdo sobre os trabathadores” foi o recorrente apelo "para a formagéo de uma ‘familia’
"16 Certamente, tais imagens amplamente difundidas pelo Estado influenciaram e

sofisticaram ainda mais o discurso patronal na Nitro Quimica.

13 Entrevista de Joaquim Anselmo dos Santos, funcionsrio da Nitro Quimica desde os anos cinguénta onde
trabalhou durante mais de trinta anos. A entrevista foi concedida ao autor em 15 de novembro de 1994,

14 Nitro Jornal, n® 32, agosto de 1956,

13 Regina Morel afirma que: "A imagem de 'familia’ é recorrente nos discursos oficiais durante o Estado
Novo: o povo constituiria a 'famnilia’, protegida pelo Presidente, o 'pai dos pobres', expressando a relagdio de
tutela ¢ os lagos corporativos entre o Estado ¢ a classe trabathadora®. Conferir MOREL, Regina, 4 Ferro e a
Fogo - construgdo e crise da "familia siderirgica” - o caso de Volta Redonda (1941- 1968). S4o Paulo. Tese
de doutorado, USP, 1989, p. 78

16 RAMALHO , op. cit., 1989, p. 44.
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Em busca da paz social

Diretamente relacionado com a imagem de familia estd outro elemento
recorrentemente presente no discurso da direg8o da Nitro Quimica: a busca da "paz social".

Um dos pilares da ideologia corporativistal’, a "paz" ou "harmonia social” era
concebida por seus idedlogos como uma consequéncia da anulagdo de uma politica que
priorizasse a luta de classes e a promogio de uma que enfatizasse a cooperagdo entre
trabalhadores e patrdes, ou melhor, entre empregados e empregadores'®.

A diretoria da Nitro compartilhava em grande medida desta concepgdo. José Ermino

de Moraes, por exemplo, dizia que, para ele, o mais importante na Nitro era:

"a ordem que aqui reina, pois ndo consigo distinguir diretores e
empregados (...) todos estdo trabalhando harmoniosamente e tudo
vai sendo resolvido harmoniosamente sem necessidade de
transformagio” 1

Afinal, para existir uma boa familia era necessario haver harmonia. E esta, s6 seria
conseguida com muita compreensdo e colaboragio de todos os seus membros. Parece ser
este o recado transmitido pela empresa em um significativo artigo publicado em junho de

1957 intitulado "Pela paz social"?? ;

"A paz social, indispensavel a estabilidade das instituicOes e essencial
ao progresso e a felicidade da nag#io, depende fundamentalmente da
cooperacdo entre o capital e o trabalho" 2!

17 Na defini¢io de Luis Werneck Vianna: "o especifico do corporativismo estava na busca da instituicfo da
‘paz social', na tentativa de estabelecer um amplo consenso que também obrigasse politicamente as classes
subalternas (...)". Conferir VIANNA, Luiz Wemeck. Liberalismo e Sindicate no Brasil. Rio de Janeiro, Paz
¢ Terra, 1978, p. 206. A idéia de "paz social", entretanto nfo era caracteristica exclusiva do corporativismo
estatal estando também. presente nas concepges catolicas sobre a questfio operdria sistematizadas, por
exemplo, na Enciclica Rerum Novarum do papa Ledo XTIL

18 K azymi Munakata chama a atengiio para esta alteragio na denominagio das classes dentro da legislagio
corporativa. Conferir MUNAKATA, Kazumi, 4 Legislagdo Trabalhista no Brasil. Sio Paulo, Brasiliense,
1981, p. 69 (grifos do autor).

19 Nitro Jornal, n® 10, outubro de 1953,

20 Nitro Jornal, n° 50, junho de 1957.

21 Nitro Jornal, n° 51, jutho de 1957.



60

O artigo, porém, ia além. Tragava uma espécie de direitos e deveres de "empregados

¢ empregadores”, definindo o que cada um deveria esperar do outro:

" O que o empregador espera do empregado:

1- Dedicacgdo baseada na honestidade e lealdade;

2- Produtividade maxima, baseada na eficiéncia ¢ lealdade;

3- Interesse pelo progresso da empresa, baseado na sua identificagio
cOm & mesma,

4- Compreensdo quanto aos problemas com que o capital se
defronta, inerentes as suas responsabilidades de manutengiio da
continuidade da empresa;

5- Cooperagdo, sob todas as formas e em todos os sentidos,
traduzida por uma elevada conduta de disciplina e boa vontade nio
s6 em relagdo aos seus superiores, como aos companheiros de
trabalho" 22

Nio ¢ sem motivo que este artigo ¢ publicado as vésperas da maior greve da historia
da companhia, que estouraria poucos meses depois em outubro do mesmo ano2?. Ja vivendo
uma situagdo "nervosa”, a empresa tratava de lembrar aos seus funcionarios a necessidade
da busca de "paz social" relembrando-os de seus deveres. Assim, valores como lealdade e
cooperagio sio enfatizados a0 mesmo tempo que se pede eficiéncia, produtividade e
dedicagdo. A completa identificagdo com a empresa e a conseqiiente compreensio de seus
problemas completariam o quadro de harmonia necessaria para o bem comum da "familia
nitrina". Mas ndo era apenas isto, os empregadores também tinham as suas obrigagdes junto

a seus empregados:

"1- Remuneragfo justa e eqiitativa, com respeito integral aos
direitos assegurados pela Legislagdo Trabalhista, e oportunidade de
acesso a melhores fungdes;,

2- Tratamento humano e cordial, baseado na compreensio das
deficiénctas na natureza de cada um ¢ contribuicio ao
aperfeigoamento dos seus conhecimentos ou da sua eficiéncia
profissional ou técnica;,

22 Idem, ibidem.
23 Esta greve sera analisada com maiores detalhes no capitulo 5 desta dissertagio
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3- Reconhecimento do esforgo pessoal e da dignidade das suas
fungbes, por mais modestas que sejam, como parte da propria
dignidade da pessoa humana;

4- Ambiente de trabalho higiénico e condigno,

5- Respeito dos seus deveres de probidade,

6- Reconhecimento de dircito de, pelo seu esforco em prol da
empresa, poder considerar-se integrado na mesma vinculando a isto
suas aspira¢des com relagdo ao futuro" 24

Relatando os seus deveres para com seus funcionarios a Nitro Quimica tentava
responder as criticas que vinha sofrendo. Como veremos, baixos salarios, péssimas
condi¢des de trabalho e autoritarismo no relacionamento entre empresa € funcionarios eram
as pnincipais queixas dos trabalhadores naquele periodo. Em um momento de crise a diregdo
da empresa procurava reafirmar ¢ explicitar as relagdes de reciprocidade entre a companhia
¢ seus operérios, buscando assim, com este artigo reafirmar seu compromisso com a
resolugdo destes problemas definindo uma série de obrigagées reciprocas que deveriam ser

cumpridas, pois;

"0 Brasil espera que (...) empregadores e empregados reconhecendo
reciprocamente a legitimidade de tais objetivos, se disponham a dar a
causa da Paz Social a mais patridtica de suas contribuigdes” 2

A servico dos interesses do Brasil

A citagio acima nos remete para um principio basico no ideario da Nitro Quimica,
presente desde sua fundagio, reafirmado, como vimos, nos discursos de Inauguragdo da
fabrica e referido constantemente nas palavras e artigos dos dirigentes da empresa nos anos
cinqlienta: o patriotismo, a idéia da inddstria a servico da nagdo. O obijetivo central da
empresa, apesar de propriedade privada, ndo seria apenas o lucro de seus proprietarios ou
ainda o bem estar de seus funcionarios. Estes fatores seriam somente consequéncias de algo

muito maior: estar completamente dedicada aos interesses do pais. O trabalho e dedicagio

24 Nitro Jornal, 1° 51, julho de 1957.
25 Idem, ibidem.
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dos diretores e trabalhadores da Nitro deveriam fazer parte de um grande movimento no

qual somente com:

“uma agio conjunta do governo, das associagbes de classe
produtoras(...) {contando] com a colaboragdo de todos, desde o
homem do campo, operarios, mestres, oficials, engenheiros,
industriais, etc € que venceremos esta batalha que se delineia.
Somente assim, seremos capazes de atravessar €sses poucos anos
que nos separam da vergonha de sermos um pais subdesenvolvido
para o orgulho de virmos a ser uma das grandes poténcias
mundiais" 26
Afinal de contas, segundo seus dirigentes, a Nitro ndo era uma fabrica qualquer.
Parte integrante do desenvolvimento industrial do pais ela possuia um "compromisso com a
nacdo: (...} construir o parque de inddstrias basicas"?’. Acima de seus interesses individuais,

diretoria e trabalhadores estavam empenhados em fazer o maximo possivel em :

“sua luta constante pelo progresso e pela grandeza nfo s6 da Nitro
Quimica, mas também do Brasil" .28

Toda esta retérica nacionalista foi uma das marcas registradas da empresa até, pelo
menos, 1964, Grande empreendimento com dire¢iio exclusiva de empresarios brasileiros
desde 1939, intimamente ligada aos bastidores do poder desde sua fundacfio, uma das
maiores fabricas do pais dirigida por grandes "capitdes" da industria paulista, a Nitro
procurava ressaltar sua grandiosidade e seu suposto carater estratégico para a economia
nactonal, buscando ser portanto, um verdadeiro orgulho para o Brasil.

Junto aos seus funcionarios este apelo de orgulho nacional e patriotismo eram
constantemente utilizados. A nio adesdo dos operarios a duas greves convocadas em 1953
e 54, por exemplo, foram comemoradas pela empresa como prova de que os empregados da

Nitro,

26 Idem, ibidem.

27 OLIVEIRA, Eduardo Sabino de. " O Programa de expansio da Cia. Nitro Quimica Brasileira” In: Nitro
Jornal, n° 11, novembro de 1953.

28 Nitro Jornal, n° 21, setembro de 1954.
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"cdnscios de suas responsabilidades perante a nagéo,(...) deram mais
uma vez uma demonstracio de disciplina e patriofismo,
comparecendo em ordem ao trabalho, evitando tumultuar mais o ja
agitado ambiente do nosso Brasil" 2

Era como se a Nitro afirmasse que a greve ndo era um ato contra a empresa, mas,
muito mais "grave" que isto, era uma greve contra o préprio pais. Se “trabalhar ndo era
simplesmente um meio de 'ganhar a vida', mas um meio de 'servir a patria’ "3°, deixar de
fazé-lo era, portanto, um desservigo a nagao?!.

Reafirmar ¢ orgulho de se trabalhar numa companhia como esta era outra forma
recorrentemente utilizada pela empresa. Servir & Nitro era também servir ao progresso do
Brasil. A grandiosidade da fabrica era um mecanismo bastante utilizado como motivador do
orgulho operario em pertencer aquela "familia”. Assim, dados sobre a sua exuberancia e

gigantismo eram freqientemente divulgados:

"Vocé sabia que...

* a produgdo mensal de ratom da Nitro ¢ suficiente para dar mil
vezes a volta em torno do globo terrestre ?

* 0 nosso restaurante forneceu 33.315 refeigGes, 10.468 cafés, 7.244
ceias noturnas e 2.035 refeigSes na sede do Clube de Regatas Nitro
Quimica durante o més de janeiro ?

* a usina termo-elétrica da Nitro, com poténcia de 8.000 KW,
trabalha ininterruptamente € € maior que a maioria das instaladas
para abastecimentos de cidades do interior 7" 32

Os dados de grandiosidade e a influéncia local da companhia provocavam a
admiragiio dos trabalhadores que ressaltam as vantagens que trabathar na Nitro

proporcionavam a eles em seu cotidiano:

2 Nitro Jornal, n° 21, setembro de 1954 (grifo meu). Este episodio sera retomado no capitulo 4 desta
dissertagio,

3¢ FIGUEIREDO, Paulo Augusto. "O Estado Nacional e a valorizacio do homem brasileire”. Citado em
GOMES, Angela de Castro. 4 Invengdo do Trabalhismo. $3o Paulo, Vértice, 1988, p. 259,

31 Ao fazer greve, entretanto, os trabalhadores, como veremos, invertiam esse discurso empresarial. Seria a
Nitro, que ao negar os direitos dos trabalhadores, estaria cometendo um desservigo ao pais. Sua atitude seria
impairidtica ¢ conira os interesses do Brasil,

32 Nitro Jornal, nameros 2 ¢ 7, fevereiro ¢ julho de 1953, respectivamente.
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"Ela tinha mais poder que a prefeitura, porque a prefeitura néio pode
dar carteira de identidade para ninguém, a gente tinha a carteira de
identidade da Nitro Quimica. (...) O sujeito chegava qualquer hora,
meia noite, uma hora, e encontrava a policia, mostrava a carteirinha,
estava liberado.(...) " 33

Ou ainda:

"trabalhar na Nitro Quimica, o cara tinha tudo aqui, chegava na loja,
comprava. O cara s6 perguntava: 'Vocé trabalha na Nitro Quimica? '
E vocé tinha crédito" 3+

Além de reforgar o orgulho em trabalhar na Nitro, o discurso empresarial procurava
valorizar a figura dos trabalhadores brasileiros’®. Eles teriam erguido aquela empresa
praticamente do nada e apesar da descrenga e desconfianga (principalmente dos

estrangeiros), tornaram-na uma das maiores ¢ mais importantes indistrias do pais:

"com a vinda da fabrica, mais de sessenta técnicos, funciondrios e
operarios vieram dos Estados Unidos. Diziam-nos que o trabatho era
tdo complicado, que no Brasil nio encontrariamos gente com a
competéncia para executar os servigos. Moraes, Sabino, Kiehl e eu
tinhamos a convicgdo contriria, Confidvamos na competéncia ¢
dedicagio da nossa gente. Era 56 mostrar o caminho desconhecido
entre nés, e em pouco tempo 0S noOsSOS técnicos e operarios
trabalhariam tdo bem quanto em qualquer pais. Este sonho também
se realizou. Os que vieram voltaram e a nossa gente conduziu a
industria & vitoria e mantém hoje o seu alto padréo de produgdo” 36

O carater estratégico da empresa para o pais deveria ser outro fator de soberba para
seus dirigentes e funcionarios. Comprometida desde sua fundagdo com a construgio das
bases de uma indGstria quimica pesada brasileira, a Nitro estaria destinada a desempenhar

um papel decistvo para o desenvolvimento nacional. Porém, sua importancia ia muito além

33 Entrevista de José Ferreira da Silva.

34 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte,

35 Angela de Castro Gomes mostra como durante o Estado Novo, o governo Vargas desencadeou uma
politica deliberada de valorizagdo do trabalhador nacional, em particular os nordestinos, que cumpririam o
papel de "novos bandeirantes que retomariam a terra para os nacionais ¢ (...) nacionalizariam o Sul,
esmagado pelo internacionalismo”. Conferir GOMES, op. cit., p. 257-267.

36 LAFER, Horacio. *Sonhos que se realizam" In: Nigro Jornal, n° 16, abril de 1954,
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dos interesses econdmicos nacionais, ¢la também era uma indGstria para a guerra, caso
necessario. Produzindo elementos quimicos possiveis de serem utilizados para fins militares,
a empresa, durante os anos quarenta ¢ cingiienta, era também considerada como estratégica
para a seguranga nacional.

Esta possibilidade de produgéio militar para além da ordinaria reforgava a imagem
de uma industria a servigo, acima de tudo, dos interesses do pais. A Nitro Quimica estaria
sempre disponivel a atender o chamado da nagdo fosse para 0 desenvolvimento econdmico
pacifico, fosse para a defesa, inclusive militar do Brasil. Por isso: "criamos e operamos nossa

fabrica de trotil para uso exclustvo do Exército"*7 e:

" A pedido do eminente marechal Eurico Dutra, entdo ministro da
Guerra (...} no exclusivo interesse da defesa nacional, e por outros
motivos que ndo devo nem posso revelar, adquirimos uma fabrica
modernissima, toda de ago inoxidavel, de trinitro-tolueno, que estd
parada até hoje, pois funcionou apenas alguns meses e nos deu um
prejuizo de cerca de 5 milhdes de dolares. (...) Mas se a Nacdo
precisar dessa fabrica, ela estd na Cia. Nitro Quimica Brasileira a sua
disposi¢do" 3%

Certamente ndo € possivel deixar de relacionar o discurso patriético insistentemente
veiculado através do Nifro Jornal ¢ o tio decantado nacionalismo de José Ermirio de
Moraes, lideranga maxima da empresa. Como homem da indistria e politico, Moraes sempre
fez questdio de apresentar-se como o "nacionalista que, iria defender, intransigentemente,
sem tréguas, inexaustante, sem descanso, os interesses do Brasil contra a desnacionalizagio
econdmica do pais "*°.

Sem desmerecer fatores pegsoais € 0 clima nacionalista bastante forte do periodo, é
possivel supor que o nacionalismo de Ermirio de Moraes tenha tido uma boa dose de

interesse econdmico, Isto fica evidente nas disputas acirradas que seu grupo travou contra

37 QLIVEIRA, Eduardo Sabino de. "Homenagem as Forgas Armadas® In: Nitro Jornal, n° 14, fevereiro de
1954,

38 MORAES, José Ermirio de. Discurso no pequeno expediente da 2° segéo do Congresso Nacional no dia 20
de Abril de 1966. In: Didrio do Congresso Nacional, Brasilia. - pag. 785

¥ SCANTIMBURGO, op. cit., p. 200.
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consoOrcios internacionais para montar e consolidar empresas produtoras de aluminio,
cimento, zinco ou niquel. De todo o modo, Moraes externava sua preocupagio com a
independéncia econdémica nacional:

"O principal objetivo ¢ formar uma comunidade economicamente
forte e independente sem ser obrigada a entregar seus recursos e
grande parte de suas rendas a participagdes do exterior (,..)" 40

Era este tipo de papel que a Nitro Quimica se propunha cumprir, colaborando para a
emancipagdo econdmica nacional. Para isso seus diretores e funcionarios precisavam estar
conscientes de que ndo trabalhavam apenas para aquela empresa, mas sim para o progresso e

independéncia do Brasil. Isto, inclusive era a garantia da propria liberdade e direitos -

"Para garantia de nossos direitos individuais, de nossa liberdade
individual € necessario que a nagdo seja livre. E necessario que
possamos sem imposigio externa resolver nossos problemas, reger
nossos destinos " 41

Este nacionalismo portanto, segundo a diregio da Nitro Quimica, ndo podia, nem
devia ser confundido com as pregacdes nacionalistas difundidas pelos comunistas naquele
mesmo periodo. Estes ndo se preocupariam com direitos ¢ liberdades individuais. Seu
nacionalismo era tdo somente uma forma de mistificagio, j4 que na verdade pretenderiam
submeter o pais aos interesses da Unido Soviética®?. Os comunistas, na realidade,
encobririam com seu suposto nacionalismo sua aversio A iniciativa privada e o identificariam

com a agdo do Estado na economia. Segundo os dirigentes da Nitro, para os comunistas, o

40 Discurso pronunciado por José Ermirio de Moraes por ocasifio da sua posse como presidente do Conselho
das Escolas T¢cnicas do Recife em setembro de 1960, Citado em SCANTIMBURGO, op. cit., p. 218.

41 Nitro Jornal, n° 43, setembro de 1956.

2 José Ermirio de Moraes vai se preocupar varias vezes em desvincular sua idéias nacionalistas das dos
comunistas. Acusado, principalmente apés 64, de se aliar aos comunistas para sua eleigdo ao Senado em
Pernambuco em 1962 afirmou gue: " Todo o Recife sabe que nio pleiteel 0 voto dos comunistas, antes vetei
qualquer participagdo do Sr. Luis Carlos Prestes em minha campanha”(Didrio do Congresso Nacional,
20/04/1966, p. 785). O PCB, eniretanto, de fato apoiou a frente formada pelo PTB, PSB ¢ PST que teve
como candidato ao governo do estado, Miguel Arraes (cleito) ¢ ao Senado, José Ermirio de Moraes (PTB,
eleito), Fernando Pessoa de Queiroz (PTB, eleito) ¢ Barbosa Lima Sobrinho (PSB).
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nacionalismo seria apanagio daqueles que defendiam uma forte intervengdo estatal, néo

havendo espag¢o para nacionalistas entre os defensores da iniciativa privada:

"Fica assim patente as razdes pelas quais tantos espiritos ndo
envenenados pela propaganda comunista confiam na imciativa
particular para a solugdo dos problemas nacionais grandes ou
pequenos " 4

O anticomunismo, a proposito, esteve bastante presente nas paginas do Nitro Jornal
e nos discursos de diretores da empresa. Em janeiro de 1954, no nimere 13 do boletim
surge uma nova secdo intitulada: "O Mundo em Revista", dedicada a cobertura dos
acontecimentos internacionais. Era nesta se¢io que o anticomunismo da empresa aparecia
com maior visibilidade. Marcado pelo tom da Guerra Fria, o noticiario era recheado de
duras criticas a Unidio Soviética, aos paises socialistas e aos partidos comunistas europeus,
alinhando-se imediatamente com qualquer posicionamento do bloco ocidental liderado pelos
Estados Unidos. O "terror" em que as populagdes dos paises do Leste europeu e da China

viveriam era constantemente enfatizado, como nesta alarmante "noticia" sobre a Poldnia

publicada em abril de 1955:

"os comunistas da Polbénia utilizam um exército de mais de um
milhdo de agentes secretos para manter a populagdo anticomunista
sob o seu dominio (...) um médico polonés que escapou da Cortina
de Ferro soviética informou que o terrorismo comunista aumentou a
incidéncia de loucura em mais de 500%".44

Tal nacionalismo foi, portanto, um elemento importantissimo presente no ideario
empresarial da Nitro Quimica. "Nacionalismo dos homens da iniciativa privada que
construiram uma empresa estratégica cuja grandeza era um orgulho para o Brasil e que
também deveria ser um orgultho para seus funcionarios. Nacionalismo daqueles que diziam

colocar os interesses da nagio acima de qualguer interesse pessoal, de grupos econdmicos

43 OLIVEIRA, Eduardo Sabino de. "Perseveranga e Patriotismo” in Nitro Jornal, n° 31, julho de 1955
4 Nitro Jornal n® 28, abril de 1955.
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ou politicos, assim como seus empregados deveriam fazer. Nacionalismo, finalmente, que
ndo poderia de forma alguma ser confundido com o "falso" nacionalismo dos comunistas,

que atacavam os verdadeiros patriotas e procuravam enganar a boa fé dos trabalhadores.

Os Bandeirantes da Indastria

Recentemente foi exibido pela televisdo brasileira um documentario produzido pela
BBC briténica intitulado 4 Caixa de Pandora®>. Mostrando como a ciéncia e a tecnologia
foram utilizadas como mstrumentos de poder ao longo do século XX, a série procurava
ilustrar como isto ocorreu em diferentes paises do mundo. Em um episédio foi analisada a
tentativa de utilizaglo da ciéncia para a construgdo de um "homem novo” na antiga Unidio
Soviética. Com imagens inéditas, um dos exemplos ilustrativos deste processo foi a
constru¢do durante o primeiro Plano Quinquenal, no final dos anos vinte, da maior usina
siderurgica soviética em Magnitogorsk na regiio dos Montes Urais.

Magnitogorsk nao passava de uma pequena aldeia camponesa, quando o governo de
Stalin decidiu instalar ali a sua grande obra exemplar das possibilidades do desenvolvimento
industrial da Unido Soviética. Milhares de voluntarios ¢ outro grande tanto de deportados
foram enviados para a longinqua regido afim de construir aquilo que anos depois seria
considerado um dos exemplos maiores da industria socialista.

A usina de Magnitogorsk foi inspirada em uma grande fabrica similar existente em
Gary, Indiana, nos Estados Unidos. Ndo s¢ a industria, mas toda cidade contruida ao seu
redor procurou seguir o modelo de Gary. Varios técnicos e engenheiros norte-americanos
foram contratados e mantidos numa vila especialmente erguida para eles. Entrevistado no
documentario, um velho engenheiro americano que participou da construgio das
siderargicas de Gary e Magnitogorsk afirmava : "nés construiamos um mundo novo”. Nio

apenas ele se sentia assim, uma antiga operaria russa que trabathou na usina durante os anos

45 A série A Caixa de Pandora foi exibido pela TV Cultura de S3o Paulo de 20 a 28 de junho de 1995,
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trinta, compartilhava do mesmo orgulho: "nds eramos os pioneiros. Estavamos construindo
a nossa América aqui. Era um belo sonho...e nos acreditavamos nele.”

Guardada as devidas proporgdes e diferencas historicas, um sentimento bastante
similar foi provavelmente vivido por muitos daqueles que participaram da construgio e do
desenvolvimento da Nitro Quimica. Certamente, nos primeiros anos de Magnitogorsk a
maioria dos operérios ¢ mesmo uma boa parte de técnicos e engenheiros, mesmo os
americanos, acreditavam que estavam erguendo com aquela fabrica muito mais gue uma
siderargica, estariam construindo pela primeira vez na face da terra uma sociedade sem
exploragdo, o socialismo.

Nio era este, obviamente, o objetivo dos que edificaram e trabalharam na Nitro
Quimica, muito embora alguns destes tenham sido comunistas e socialistas. A semelhanca de
sentimentos estava muito mais na idéia de pioneirismo e desbravamento*. Na confianga na
industrializa¢dio como forga motriz do progresso e desenvolvimento material ¢ humano. A
exemplo de Magnitogorsk, Sdo Miguel Paulista era uma pequena aldeia perdida que gragas a
grande industria pode crescer € também ser um sonho.

Esta imagem de pioneirismo ¢ desbravamento foi muito explorada pela diregio da
Nitro durante os anos cinqlienta, num momento em que o bairro ji crescera o suficiente para

demonstrar os efeitos da instalagio da industria:

"0 senhor Jos¢ Ermirio de Moraes {...) relembrou aquilo que foi a
Cia. Nitro Quimica Brasileira e que (gragas a ela) esta pequena
localidade, outrora esquecida no Estado de SZo Paulo, transformou-
se num centro de atividades que surpreende, nio 50 a nos, mas a
todos os que aqui passam, mesmo aos do exterior, que reconhecem
e admiram este imenso trabalho (...)".47

46 Antonio Luigi Negro ¢ José Ricardo Ramalho também analisaram em suas pesquisas esta questdo do
pioncirismo, no ¢aso, na indidstria automobilistica, respectivamente na Willys Overland do Brasil em Séo
Bernardo do Campo ¢ , na FNM no estado do Rio de Janeiro. Ver NEGRO, Antonio Luigi. Ford Willys
Anos 60. Sistema Auto de Dominagdo e Metalirgicos do ABC. Campinas, Dissertagio de Mestrado,
Unicamp, 1994 ¢ RAMALHO, op. cit.
47 Nitro Jornal, n° 10, outubro de 1953,
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Para os dirigentes da empresa, este pioneirismo que tanto desenvolvimento trazia,
ndo era, todavia, obra do acaso. Devia-se a a¢do de homens especiais que, com muito
trabalho, dificuldades e sacrificios tiveram a clarividéncia de acreditar e agir para criar a
Nitro Quimica e com ela empregos € progresso para Sdo Miguel, para SZo Paulo e para o
Brasil. Eram verdadeiros "Bandeirantes da industria"48.

Ao ressaltar o papel exercido pelos fundadores da companhia, o discurso de sua
dire¢fio procurava criar uma espécie de gratidio eterna que lhes seria devida pelos
trabalhadores da Nitro e moradores de Sdo Miguel por todo o desenvolvimento que a

fundagdo da Nitro trouxera para o bairro e para suas vidas:

“E assim foi crescendo S&o Miguel Paulista. Venceu a iniciativa, mas
6 apos uma luta tremenda, luta essa da qual, se tivessemos de falar
tudo quanto vimos, teriamos de erguer um monumento aos homens
que acima citamos. Sim! Porque nfio fora o esforgo desses
cavalheiros, Sdo Miguel ndo teria apenas 500 habitantes, mas no
méximo teria chegado a uns 1.600... No entanto, a Cia. Nitro
Quimica Brasileira para aqui trouxe mais de 45.000 habitantes(...)
Como consequéncia desse progresso, vieram as escolas, farmacias,
servicos médicos, restaurantes, berg¢ario, Escola Senai, praga de
esportes, sede social, tudo isso construido ndio s6 para atender aos
que trabalham na fabrica, mas também i toda a coletividade" 49

Para além da gratiddo, seria necessario perceber as enormes dificuldades e sacrificios
que os fundadores, homens idealistas e determinados haviam passado para erguer aquele
monumento ac progresso do pais. Nao apenas os operarios davam a sua cota de privagdes e

apuros em favor da Nitro. Todos, empresarios, técnicos e operarios seriam iguais no

*8 Esta expressfio foi retirada de recente artigo de Ruy Martins Altefelder Silva, diretor-geral do Instituto
Roberto Simonsen, que ao comentar o Dia da Induastria (25 de maio) faz uma homenagem aos industriais
pioneiros e defende a atualidade de suas idéias, como, por exemplo o papel social do empresariado, expresso
nos dias de hoje pelo conceito de parceria, que ja estaria presente em institni¢des como o Sesi e o Senai, "O
industrialismo defendido por Roberto Simonsen, Francisco Matarazzo, Jorge Street, Hordcio Lafer, José
Ermirio de Moraes e outros pioneiros constituiu, rigorosamente, o inicio do processo de modernizagiio da
economia ¢ da soctedade brasileiras”. Conferir Folha de S.Paulo, 19/06/1995, p. 2-2 (grifos meus).

49 Nitro Jornal, n°4, abril de 1953.
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sacrificio e dedicagiio a empresa, cuja historia era feita de "trabalho, ideal e sacrificios de
toda natureza">?,

Porém uma historia vitoriosa. Gragas a agdo especifica de cada uma das partes que
compunham a empresa onde despontava a clarividéncia dos dirigentes que somada a
competéncia de seus técnicos ¢ a dedicagiio e trabalho dos operarios formavam uma
composi¢do "quimica” perfeita da Nitro. Nas palavras de Ermirio de Moraes esta,

composi¢io era formada pela:

"contribuigdo de todos no progresso industrial da Nitro Quimica,
progresso esse que ndo ¢ devido a este ou aquele, seja ele diretor
ou simples operario, e sim & clarividéncia dos diretores, coragem e
competéncia de seus técnicos ¢ ao trabalho e dedicacio de seus
operarios, o que forma o conjunto de trabalho do qual todos se
orgulham"” 31

Todas estas referéncias ao pioneirismo da Nitro Quimica provocaram uma onda de
valorizagdo historica durante o0s anos cinqienta. Eram recorrentes nos discursos
empresariais ¢ no cotidiano fabril as alusbes ao passado e & trajetéria da empresa.
Frequentemente, era lembrado aos operarios que eles nfio trabalhavam em um lugar
qualquer, mas sim, numa indastria que possuia historia e tradigio, motivo de orgutho para
todos os brasileiros patriotas.

A dire¢do da empresa procurava reforgar ao maximo o quio importante havia sido
até ali a trajetdria pioneira da Nitro e consequentemente o papel de maior destaque ainda
que estava reservada a ela no futuro,

Em abril de 1954, por exemplo, Horacio Lafer iniciou, no Nifro Jornal, a publicagdo
de uma série de artigos nos quais procurava recuperar a histéria da empresa mostrando

como "o Destino, ajudado pelos homens, levantou a Nitro Quimica e iniciou a nova fase de

50 OLIVEIRA, Eduardo Sabino de. "Homenagem s Forgas Armadas” In: Nitro Jornal, n° 14, fevereiro de
1954,
31 Nitro Jornal, n° 21, setembro de 1954,
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progresso para Sdo Miguel"s2. Desde o primeiro nimero do boletim era publicada uma
se¢do inicialmente intitulada “"Galeria dos Velhos" (depois educadamente alterada para
"Galeria dos Antigos") na qual fornecia-se dados biograficos sobre os funcionarios mais
antigos, relacionando-os com o desenvolvimento da empresa .

Certamente, entretanto, os momentos em que mais se relembrava a historia da
companhia e as agdes de seus principais dirigentes eram nos famosos jantares de
confratenizacdo e nas festas promovidas pela empresa. Angela de Castro Gomes nos chama
a aten¢do para a criagdo, durante o Estado Novo, de um tempo festivo no qual "(..) uma
séric de comemora¢Oes oficiais (...) procuravam destacar certas datas, envolvendo a
populagio em um calendario festivo"?*. Durante os anos cinquenta, a Nitro Quimica
inaugurou um verdadeiro tempo festivo da empresa.

Uma série de datas ao longo do ano eram reservadas para comemoragdes € um
contato direto entre diretores e trabalhadores. Assim, eram aproveitadas comemoragdes
religiosas como a Pascoa e o Natal para possibilitar uma maior aproximagdo com as familias

dos operarios :

"(...) sera promovida a Pascoa dos empregados a realizar-se no dia
24 de abril{...) Convidamos a todos os empregados e respectivas
familias para tomarem parte nesta festa crista".

"Convidamos a todos para assistirem ao presépio vivo € coro infantil
que serdo apresentados no dia 24/12, as 14 horas, na sede social do
Clube de Regatas Nitro Quimica, pelas criangas do bergario e parque
infantil" .54

52 AFER, Hor4cio. "Sonhos que se realizam" in Nitro Jornal, n° 16, abril de 1954. Marilena Chaui
analisando as intrincadas relagbes entre ideologia ¢ histéria afirma que:" {...)a ideologia procura neutralizar
o perigo da histéria, ou scja, (...) opera no sentido de impedir a percepcdio da historicidade™ assim "a
ideologia temsérios compromissos coni os autoritarismos, uma vez que ahistériade uma sociedade passa a ser
regida por algo que ela deve realizar a qualquer prego. Passa-se da historia ao destino"(grifos da
autora). Conferir CHAUI, Marilena "Critica e Ideclogia” In: Cwitura e Democracia O discurse competente e
outras falas. Sao Paulo, Modemna, 1982, p. 29 ¢ 30.

53 Conferir GOMES, op. cit., p. 235.

34 Nitro Jornal, nimeros 28 (abril de 1955) ¢ 36 ( dezembro de 1955)
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Procurava-se transformar o Primeiro de Maio numa festa de congragamento entre
trabalhadores € patrdes no auténtico estilo da "familia nitrina harmoniosa e feliz". Todos os
trabalhadores eram convidados a participar dos Jogos Desportivos "Dr. Horécio Lafer" na
praca de esportes do clube de regatas onde uma grande festa, procurando movimentar toda

a vida do bairro, era realizada:

"Os trabalhadores da Nitro Quimica e os moradores de Sio Miguel
Paulista em geral festejaram condignamente o 1° de Maio deste ano,
dentro da maior festa de confraternizagiio operaria de que se tem
noticias por estas redondezas.

(...} [a Nitro Quimica e o clube de regatas] instituiram o dia 1° de
Maio para continuagdo dos jogos desportivos Dr. Horacio Lafer.
(..} Ja as oito horas(...) (ocorreu) o desfile que percorreu as
principais ruas de S3o Miguel Paulista dirigindo-se 4 Praca de
esportes. A realizagdo deste desfile foi notavel Varias entidades
esportivas, escolas, além de departamentos internos da fibrica
estavam ali representados, por intermédio de suas bem formadas
equipes.

Na tribuna se achavam diversas figuras do corpo diretivo da
companhia(...) entre eles o sr. Horacio Lafer, dr. José Ermirio de
Moraes, dr. Jacob Lafer, dr. Marcelo M. Kiehl, dr. José Ermirio de
Moraes Filho, dr. Antonio Ermirio de Moraes, dr. Eduardo Sabino
de Oliveira, José¢ Vicentini ¢ Paulo Amaral Palmeira. Este Gltimo
apresentou o dr. Kiehl, o qual apds dirigir-se aos trabalhadores
passou a palavra ao dr. Horacio Lafer, que enalteceu o trabalho de
todos os trabalhadores ali presentes, convidando a grande multidio a
dar um grande 'Vival' aos trabalhadores, no que foi secundado por
todos os participantes e assisténcia ali reunida. (...} As 18 horas teve
inicio o baile destinado aos trabalhadores que se prolongou até as 22
horas". %

Muitas festas referiam-se as efemérides da propria empresa. Aniversarios e
inaugurag@o de setores, particularmente, ligados ao servico social da fabrica eram
constantemente comemorados. Nestas ocasiSes relembrava-se quase sempre episédios ou
aspectos de sua historia, assim como, nas festas de formatura e concessio de bolsas de

estudo as turmas da escola do Senai

35 Nitro Jornal, n° 29, maio de 1955.
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"No dia 17 ultimo foi levada a efeito na sede social do clube de
regatas a festa anual da escola Senai, com entrega de cartas de oficio
aos alunos que concluiram o curso de aprendizagem e bolsas de
estudo (.) . Foram também entregues certificados aos que
concluiram satisfatoriamente o curso de eletricista- enrolador e
chumbista no curso noturno mantido por essa escola. Foi paraninfo
o Rev. Padre Aleixo Monteiro Mafra (...)" 56

Contudo, eram os jantares de confraternizag@o no final do ano, uma das "ceriménias
institucionais"*’ mais prestigiadas pela dire¢io da empresa. Inicialmente restritos a alta
cipula diretiva e aos chefes de setores, a partir de 1953, o jantar vai se ampliando com a
participacdo de todos aqueles que tivessem mais de 15 anos de trabalho na Nitro. Como nas
comemoragdes oficiais de Primeiro de Maio durante o Estado Novo, também havia um
"presente da festa”. No caso, um distintivo de ouro entregue a todos os que atingissem
aquele tempo de servigo na casa.

Era uma ocasido sempre utilizada pelos diretores para tecer consideragdes ufanistas
sobre a trajetoria historica da companhia. Esta "tradigfio inventada™® dos jantares era um
prato cheio para reafirmar através da histéria os elementos fundamentais do discurso

empresarial e renova-los para o ano seguinte. Assim:

"Imensa alegria e enorme satisfagio era o que se notava no
semblante daqueles que participaram do grandioso e tradicional
jantar de fim de ano, dado pela diretoria da Nitro Quimica aos seus
colaboradores € no qual homenageia aqueles que atingem durante o
ano o tempo de 15 anos de servigo prestado, conferindo-lhe um
distintivo de ouro em aluséo a essa efeméride.(...) daqueles que, com
o seu trabalho, tornaram uma realidade o que naquela época era por
todos considerada uma missio espinhosa e mesmo destinada ao
fracasso (...) enfim uma grande ¢ entusiastica familia que anualmente

36 Nitro Jornal, n° 2, fevereiro de 1953.

7 Em sua andlise sobre instituigdes totais, Erving Goffman chama a atencio para as cerimdnias
Institucionais que seriam:"(...) um conjunto de praticas institucionalizadas -seja espontancamente, seja por
imitagio -através das quais os internados e a equipe dirigente chegam a ficar suficientemente perto para ter
uma imagem um pouco mais favoravel do outro”. Conferir GOFFMAN, E. Manicomios, Prisdes e
Conventos. 8o Paunlo, Perspectiva, 1992, p. 87-89.

58 Eric Hobsbawm entende por tradicdo inventada "um conjunto de praticas, normalmente reguladas por
regras ticita ou abertamente aceitas, tais praticas, de natureza ritual ou simbélica, visam inculcar certos
valores ¢ normas de comportamento através da repeti¢do, o que implica automaticamente uma continuidade
em relagdo ao passado”. Conferir HOBSBAWM, Eric ¢ RANGER, Terence. 4 Invencdo das Tradigdes. Rio
de Faneiro, Paz e Terra, 1984, p. 9.
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se reune, cada vez mais numerosa para testemunhar mais um ano de
labor e de trabalho que se vai, e ali concentrar seus desejos de um
ano novo que se inicie com cada vez mais volume de realizagdes e
confraterniza¢bes” .39

Um capitalismo sadio, humano e progressista

Em seu artigo sobre empresas estatais de primeira geracdo, José Ricardo Ramalho
sintetiza, através da sistematizagdo de varios estudos sobre estatais, os principais recursos
"utilizados pelo Estado, como patréo, no processo de dominagio sobre os trabalhadores"s®.
Durante os anos quarenta e cingiienta consolidou-se nestas empresas uma ideologia
corporativa entre trabalhadores ¢ administradores. Legitimando a exploragdo através da
idéia do "bem comum" em que assumia-se a empresa como "nossa" (ou seja de todos os
brasileiros), ja que o objetivo desta seria o desenvolvimento do pais, as empresas estatais
adotavam formas de gestdo da forga de trabalho comparaveis ao paternalismo industrial cuja
imagem de "familia" e a paz social eram utilizadas para representar as relagGes sociais no
mnterior das fabricas.

Até que ponto estas caracteristicas foram peculiares somente is empresas estatais
el

Como vimos, a Nitro Quimica dos anos cinqiienta partilhou de varios elementes
presentes na ideologia corporativa do modelo de dominagdo das empresas do Estado.
Embora privada, procurava alimentar a idéia de uma companhia acima de tudo a servigo do

Brasil e dos interesses nacionais. Suas formas de gestdo basearam-se em grande medida na

39 Nitro Jornal, n° 37 janeiro de 1956,

69 Conferir RAMALHO, José Ricardo. "Empresas Estatais de Primeira Geragdo" In: ABREU, Alice Rangel
de Paiva ¢ PESSANHA, Elina Gongalves da Fonte (orgs.). O Trabalhador Carioca. Estudos sobre
Trabalhadores Urbanos do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, JC Editora, 1994, p- 43. Ramalho
refere-se neste artigo ao seu préprio estudo sobre a FNM, e as obras de Morel sobre a CSN; MINAYO,
M.C. de Souza. Os Homens de Ferro - Estudo sobre os trabalhadores do Vale do Rio Doce em ltabira. Rio
de Janeiro, Dois Pontos, 1986, ¢ FLEURY, M. Tereza L. O simbslico nas relages de trabalho na empresa
estatal. 530 Paulo, Tese de livre docéncia, FEA-USP, 1986,

61 ¥ esta pergunta,colocada em outros termos que José Ricardo Ramalho se faz em sua pesquisa sobre a
FNM: "Uma questdo, no enlanto, permanece. Saber se esses elementos (...} que também aparecem, em certa
medida, na andlise da FNM sdo acionados com exclusividade no caso das empresas estatais ou se cumprem
uma eficicia também em sitnagGes de empresa privada”, RAMALHO, op. cit. , 1989, p. 81,
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nogio paternalista de "familia" e na busca da harmonia e paz social. Finalmente,
compartilhou muito do espirito empreendedor e pioneiro presente na construgio e
desenvolvimento das empresas ¢statais.

Podemos sugerir, portanto, que a diregdo da Nitro Quimica, as administragdes
governamentais nas empresas publicas € provavelmente um razoavel mimero de empresarios
participavam de um mesmo universo de idéias e propostas de desenvolvimento industrial e
administracdo fabril. Tais idéias e propostas ndo eram formuladas por um Estado "todo-
poderoso” que pairava acima das classes, mas pelo proficuo relacionamento entre as
politicas estatais balizadas pela ideologia corporativa com as experiéncias concretas no chio
das fabricas de industriais que a compartilhavam e enriqueciam.

Mas havia diferengas. Apesar do seu discurso "familiar", e do interesse nacional em
primeiro Iugar, a Nitro continuava sendo uma empresa privada. Tinha proprietarios. A
companhia era "deles" e ndo "nossa". O discurso corporativo das empresas estatais niio dava
conta de cobrir todas as lacunas e criar outras no caso de uma fabrica, que apesar de tudo,
era propriedade particular.

Cientes disto, os dirigentes da Nitro procuravam acrescentar a idéia de pioneirismo e
harmonia da {amilia nitrina em defesa da nagao brasileira a imagem da construgio de uma
“industria esclarecida e democratica com (...) [um] capitalismo humano e progressista's2,

Para eles, ndo era necessario ser uma estatal para compreender o papel social das
empresas. A concepgdo de uma indastria voltada apenas para os lucros e a opuléncia de seus
proprietarios era uma coisa do passado, ndo de uma fabrica moderna com empresarios
sintonizados com o seu tempo, como era o caso da Nitro Quimica. Eduardo Sabino de
Oliveira ilustra bem esses conceitos da administragdo nitrina em um longo artigo, ndo por
acaso o editorial no primeiro mimero do Nifto Jormal, ititulado, "As nossas

responsabilidades";

52 Nitro Jornal, n° 14, fevereiro de 1954.
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"A evolu¢do do conceito de indistria (...) foi consideravel. No fim
do século passado ou mesmo no comego deste, a indistria era um
meio de vida ou de enriquecimento do industrial que a explorava. A
indistria ndo tinha fundamento social, pois que ignorava o interesse
dos empregados ¢ s6 visava o lucro do proprietario” 63

Para Sabino de Oliveira, esta postura avarenta, egoista - que s6 levava a um conflito
destrutivo entre as classes produtoras, dividindo empregados e empregadores - estava

mudando. As industrias:

"cada vez mais se aparelham para a elevada missio que thes cabe no
mundo moderno que ¢ de produzir cada vez melhor e mais barato,
visando a um tempo o lucro e a justa retribuigio do capital nela
empregado, do bem estar dos que nela trabalham, e do publico que
ela serve" 54

O melhor exemplo disto vinha da propria Meca do capitalismo: os Estados Unidos.

O Brasil precisava segui-lo:

"E necessario que o pais evolua para o capitalismo sadio e
progressista em que todos possam participar de todas as atividades
industriais ainda que com parcelas pequenas (...). A General Motors
tem 450 mil aciomistas e 250 mil empregados de todas as
categorias{...)" %

Este processo sO seria possivel, entretanto, com uma alianga entre capitalistas e
trabalhadores. Gragas as "novas leis eleitorais, que conferiram repentinamente, um enorme
poder a classe operaria”, esta pode participar ativamente da vida publica brasileira. Por que,
entdo, ndo umr-se aos empresirios e de fato, infuenciar os destinos da nagio ? Era
necessario compreender gue, "os‘industn'ais ¢ operarios juntos tém uma for¢a imensa que

pode dirigir e controlar o pais (...)".6¢

63 Niro Jornal, n° 1, fevereiro de 1953,
64 Jdem, ibidem.
63 Idem, ibidem.
6 Idem, ibidem.
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O Servico Social

Era necessario, entretanto, ir muito além das palavras e dos belos discursos para
consolidar 0 modo de dominagfio da Nitro Quimica sobre seus trabalhadores. Para tanto, o
chamado Servigo Social da empresa cumpriu um papel decisivo durante os anos cingiienta.

Em seu estudo sobre os industriais paulistas do ramo téxtil na década de vinte,
Marcos Lima%” nos mostra como a discussdo sobre os beneficios sociais e politicas
assistencialistas ja estavam presentes naquele periodo nos debates empresariais. Homens da
indastria como Jorge Street ja defendiam uma ampla politica de beneficios sociais nas
empresas como forma de harmonizar as relagdes entre capital e trabatho. Como vimos, a
propria fabrica Votorantim em Sorocaba era considerada um modelo de assisténcia ao
trabalhador e certamente inspirou as concepgdes de relagdes de trabalho de José Ermirio de
Moraes na Nitro Quimica. As experiéncias de obras assistenciais nos locais de trabalho,
portanto, sdo antigas. O Servigo Social da Nitro, porém, chama a atengdo pela sua dimensio
e pretensdo de um completo sistema assistencial no interior da empresass.

Particularmente a partir dos anos quarenta, a Nitro estruturou um enorme aparato
assistencialista para seus trabalhadores e em muitos casos para o conjunto da comunidade de
Sdo Miguel Paulista. Moradias em vilas operarias, servigo médico ¢ de prevengio de
acidentes, bergario e assisténcia 4 infincia e gestantes, cooperativa, jornal da empresa,
restaurante, clube de esportes ¢ lazer ¢ Escola Senai compunham uma ampla gama de
beneficios que no inicio da década de cinqiienta foram centralizados em um tnico setor

diretamente ligado a diretoria geral da empresa denominado Servigo Social.

¢7 Conferir LIMA, Marcos Alberto Horta. Os Industriais Téxteis Paulistas nos anos 20: Aspectos da sua
atuagdo politica, Campinas, Dissertagio de Mestrado, IFCH, Unicamp, 1992.

68 E interessante notar a existéncia de sistemas de beneficios semelhantes em varias grandes industrias do
Brasil no mesmo periedo, principalmente aguelas que se inseriam em alguma variante do modelo fibrica-
vila operaria. Conferir principalmente LETTE LOPES, op. cit., 1988; RAMALHO, op. cit., 1989 ¢ MOREL,
op.cit.
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Sempre considerada motivo de grande mérito e orgulho, a obra assistencial da Nitro
era para seus dirigentes a confirmagdo pratica de seu discurso de um "capitalismo humano e
progressista’ na qual valorizava-se a empresa e o trabalhador nacional e vivia-se
harmoniosamente como numa grande familia feliz. José Ermirio de Moraes ¢ Marcelo Kiehl,
principais mentores e incentivadores do Servigo Social atribuiam a ele um papel
absolutamente estratégico. Moraes atribuia ao assistencialismo em suas empresas o proprio

desenvolvimento por elas atingido:

"(..) a nossa punjanga industrial dependeu decisivamente do
elemento humano com que tivemos a felicidade de poder contar. Por
15s0 mesmo, (...} temos dado a maior atengdo aos problemas de
assisténcia social, educacional e hospitalar" ¢

Paulo Amaral Palmeira, professor primario, que durante anos exerceu o cargo de
chefe do Servigo Social, acrescentava ainda, as proprias vantagens para 0s empresarios ao se

adotar tais procedimentos, definindo seus objetivos:

"Dizer aqui dos beneficios que traz o Servigo Social ampliado numa
industria seria quase desnecessario, pois a produgio esta em paralelo
com o bem estar do trabalhador e dai a vantagem usufruida pelo
industrial esclarerecido.(...) A finalidade do servigo social em uma
indistria se desdobra, principalmente em providéncias de bem-estar,
das melhorias das condigdes de habitagio, alimenta¢@io, higiene e
assisténcia médica-hospitalar, ensino, orientagio e recreacio(...).
Longo ¢é o programa e sé6 podera ser desenvolvido ainda mais com a
colaboragio da administragio empregadora mas, precisando também
da colaboragdo espontinea dos empregados {...)".70

O diretor administrativo da empresa, Marcelo M. Kiehl em palestra aos vereadores
paulistanos, resumia bem o que levava a Nitro Quimica a adotar uma politica de beneficios
sociais:

"(...) o que temos feito no campo social, nfo o fazemos com o
intuito de receber gratiddo, ¢ simplesmente porque achamos, isso

62 MORAES, Jos¢ Ermirio de, op. cit. In: Didrio do Congresso Nacional, 20/04/1966, p. 785.
70 Nitro Jornal, n° 6, junho de 1953,
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sim, que € nosso estrito dever e que esperamos fazer mais. (...) Se o
exemplo da Nitro Quimica fosse imitado nas demais indidstrias de
Sdo Paulo e do Brasil, teria plena convicgdo que a parte:
compreensio, educagdo ¢ entendimento entre operarios € patrdes
seria bem mais harmoniosa".”!

Os beneficios sociais apareciam assim como uma marca registrada na relagio da
companhia com os trabathadores. Elemento fundamental como legitimador da dominagio,
era o grande trunfo empresarial constituindo a compensagiio para as conhecidas, mas quase
nunca assumidas, condi¢des de periculosidade e insalubridade”. Mas a politica de beneficios
12 além de uma resposta as dificuldades dos trabalhadores em seu local de trabalho, ou de
uma ldgica assistencialista inserida no paternalismo dos empresarios, era também uma forma
de crescimento da produtividade, baseada em melhores condi¢es de vida para seus

empregados”:

"Havia sim uma certa atitude paternalista do dr. Moraes (...) mas, as
condigbes nacionais e locais (Sio Miguel era muito longe e carente
de tudo) davam muito pouco aos empregados. Houve a necessidade
da empresa suprir essas necessidades (...) Entio a empresa supriu
naquilo que o governo ndo dava e os meios dos individuos ndo
permitiam. Os diretores da empresa com a aquiescéncia do dr.
Moraes foram além do estritamente necessario para dar um conforto
melhor as pessoas criando aquele sistema de beneficios. Eles
realmente procuraram criar... eu me lembro, o dr. Marcelo Kiehl, ele
teve uma fungio importante de manter e expandir os beneficios". 7

O Servigo Social, além de tudo, foi largamente utilizado pela empresa como
elemento de propaganda das suas relagdes exemplares com os trabalbadores, reforcando a
imagem de uma firma pioneira e inovadora também no campo da assisténcia. O discurso

patronal fazia questdo de enfatizar a sua antecipagdo a propria legislagdo social do pais e

7Y Nitro Jornal, n° 40, abril de 1956.

72 Analisando os beneficios em outras circunstincias, na industria automobilistica, Antonio Luigi Negro
mostra como a politica de “beneficios" trazida para o Brasil pelas multinacionais do automével serviu como
uma espécic de anestesia de direitos. "Empregar-s¢ numa firma de autos (...) implicava na (...) adesdo a
uma relagio de reciprocidade onde a contrapartida exigida pela empresa para a generosidade de sua fome de
bragos era a voracidade do trabalho" Conferir NEGRO, op. cit., p. 35 (grifos do autor),

73 Conferir RAMALHO, op. cit., p. 91.

74 Entrevista de Fabio Ravaglia .
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como os beneficios dos trabalhadores na Nitro iam além da propria let. Uma verdadeira

welfare enterprise.

"Realmente, antes mesmo de se considerar que a assisténcia social
ao trabalhador fosse considerada atividade rotineira das atividades
laborativas das classes produtoras, muito antes que a lei viesse a
tornar obrigatoria a prevengdo do infortinio do trabalho e a
readaptagio profissional do acidentado (..) ja instituia a Nitro na sua
fabrica o Servigo Social "

(...) Paulo Amaral Palmeira teve ocasido de apresentar um relato (..)
que espelhou perfeitamente a extensdo do Servigo, que vai muito
além daquilo que é exigido por lei, pois esta companhia além de
repeitar a let, procura ampliar aquilo que ¢ solicitado, estendendo as
familias de seus empregados os beneficios a que eles tém direito

()7

As visitas de politicos, autoridades publicas e representantes de outras empresas
Nitro para conhecer seu Servigo Social eram intensamente divulgadas e tidas como
atestados da inovagéo e superioridade do modelo de assisténcia adotado pelos dirigentes da
companhia. Portanto, eram plenamente justificados os elevados gastos com os beneficios.
Os balangos da empresa nos anos cinquenta reafirmavam a necessidade de tais despesas
dado que eram “justas ante o zelo, dedicagdo ao trabalho e competéncia que [os
trabalhadores] tém demonstrado” 76

Uma das caracteristicas chave dos modelos de dominacdo empresarial baseados em
préticas paternalistas e assistenciais era a intervengfio no meio de reprodugdo social dos
trabalhadores. O controle das moradias operdrias tornava-se assim uma questfio essencial
para as administracBes fabris. Leite Lopes ressaltando a importéncia desta relagio chega a

denomina-la de "forma de dominagio fabrica-vila operaria"”. J4 nos anos vinte

75 LEME, José de Moraes. "Nosso Programa® In: Nitro Jornal, n° 3, margo de 1953 ¢ Nitro Jornal, n°9,
setembro de 1953.

76 Balango Geral da Cia. Nitro Quimica Brasileira em 31 de Dezembro de 1956 - Relatério da Diretoria.
Encontrado nos Arquivos intemos da empresa.

77 %(...) a forma de dominag#o fibrica-vila operria tem por caracteristica geral o controle direto da forga de
irabalho ndo somente na produgdo, mas também em outras esferas da vida dos trabalhadores fora da fibrica,
através principalmente do recurso estratégico da moradia (...)". Conferir LEITE LOPES, op. cit., 1988, p.
38.
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intensificava-se entre parcelas expressivas da elite industrial paulista a necessidade da
disseminacdo de vilas operarias como forma de harmonizar as relagdes entre capital e
trabalho e "difundir habitos de vida segundo os padrdes da industria"’s.

De acordo com esta concepgdo os proprietarios da Nitro Quimica paralelamente a
construgdo da fabrica construiram uma vila voltada para os engenheiros e técnicos norte-
americanos da Tubize Chatillon e depois, para os brasileiros chamada Vila Americana € uma
outra, denominada Vila Nitro Quimica.

A Vila Nitro Quimica, porém, ndo era destinada ao conjunto de trabalhadores da
empresa. O acesso 4 moradia nesta vila era franqueado a pessoas com fungdes estratégicas
na produgio como chefias, mestres, vigias, encarregados e 0s operarios qualificados (sempre
passiveis de receber melhores ofertas de salario dado a alta procura do mercado). Assim,
utilizava-se as casas na vila como atrativo para fixar essa mfo-de-obra e manté-la sobre

controle da companhia™:

"Determinou-s¢ fazer um orgamento para a construgdo de 60 casas,
que se destinariam para os operarios da Fiagfo, visando manter mais
duragio para esse numero de oOperarios, cuja curta permanéncia,
prejudica o andamento normal desse importante departamento” 29

O grande e permanente fluxo de trabalhadores pouco qualificados (e facilmente
substituidos) para a empresa nfo estimulou a construgdo de vilas da companhia para a
totalidade de operarios nitrinos. Muitos desses trabalhadores, recém migrantes e solteiros,
moravam nas inumeras pensdes e alojamentos que circundavam a fabrica. Para estes
trabalhadores, entretanto, as vilas operarias exclusivas para alguns poucos escolhidos pela

firma eram vistas como uma injusti¢a, um fator de discriminagio da maioria dos operarios:

"Ela tinha a Vila Nitroquimica, mas era s6 para encarregados e
chefes de departamento, ndo dava para operario. (...) A empresa que

78 Conferir LIMA, , op. cit., p. 29-32.

79 A seletividade no acesso as moradias na vila ¢ a prerrogativa dada as chefias intermediarias ¢ 305
operarios qualificados ¢ semelhate ao case da FNM, Conferir RAMALHO | op. cit., 1989.

80 Ata da reunido da Diretoria da Cia. Nitro Quimica Brasileira realizada em 19 de fevereiro de 1954.
Documento encontrado nos Arquivos internos da empresa.
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alugava. O chefe ndo pagava, quer dizer pagava uma prestacio
simbolica, pagava quase nada. Ela tinha seguranga, muitos moravam
em casas dela, os encarregados, os segurangas, os chefes de
departamento, Eles tinham casas aqui na Vila Americana ¢ na Vila
Nitro Quimica. Entdo, no caso, quando eu fui casar, eu pedi, eu
queria uma casa deles, mas eles ndo davam casa para operarios, s6
davam para encarregado ou chefe de produgio" &

O surgimento de vanas vilas e jardins que caracterizou a expansio do bairro gragas
ao "fen6meno dos loteamentos"8? a partir dos anos quarenta, permitiu que uma grande parte
desta mdo-de-obra adquirisse um pequeno lote para a construgido da tdo sonhada casa
propria. Os mutirdes eram inlumeras vezes 0s programas dos operarios nos fim-de-semana e
feriados. Novamente, a Nitro Quimica mostrava sua face provedora. Nio foram poucos os
casos em que a empresa facilitou a organizagdo dos mutirGes operarios, cedendo inclusive,

parcelas do material de construgdo.

"A Nitro dava para os funcionarios umas facilidades. Se vocé estava
construindo, voc€ tomava dinheiro emprestado [da firma], vocé
arrumava alguma madeira que eles tinham 14, eles davam, vendiam
tijolo bem baratinho. Entéo tinha uma série de beneficios, né?" 3

Embora praticamente tenha sido o estopim da refundacio do moderno Sio Miguel
no século XX, a Nitro Quimica nfo chegou a exercer sobre o bairro um "governo local de
fato" nos moldes da Fabrica Paulista em Pernambuco®®. certamente seu poder simbélico e
material sobre a populagio local era enorme ¢ dele temos resquicios até hoje. Entretanto, as
amplas dimensdes que o bairro assumiu a partir dos anos quarenta inviabilizavam qualquer

possivel tentativa da fabrica em exercer um controle "municipal" sobre ele. Era mais facil e

81 Entrevista de José Ferreira da Silva,

82 Para Teresa Caldeira ¢ o “fendmeno dos lotcamentos” o que caracteriza a expansdo de Sio Miguel a
partir dos anos quarenta."Esse tipo de ocupacio € que vai marcar de mancira definitiva a sua paisagem, Os
loteamentos eram sempre relativamente grandes ¢, seguindo a 16gica do que acontecia na cidade como um
todo, descontinuos. Isso provocou ¢ surgimento de inameras vilas e jardins sem qualquer infra-estrutura, a
nfo ser um arruamento precario que permitia colocar os lotes A venda®, Conferir CALDEIRA, op, cit., p. 39
(grifos da autora),

8 Entrevista de José Cecilio Irmdo, antigo trabalhador da Nitro Quimica, hoje um dos dirigentes «a
Associagiio de Aposentados Quinicos ¢ Plasticos de S3o Paulo. Entevisia realizada pelo autor em 20 de
outubro de 1994,

84 L EITE LOPES, op. cit., p. 167-205
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interessante criar uma imagem de grande benfeitora e "madrinha". Assim, a empresa
franqueava o acesso de toda a populagio do bairro a algumas de suas grandes festas no
clube de regatas ¢ tornava piblica a utilizagio de seu hospital e maternidade. Da mesma

forma:;

"dentro de alguns dias, sera entregue a secretaria de Seguranga
Piblica, o prédio para funcionamento da 22° delegacia, construido
pela Cia. Nitro Quimica Brasileira" 83

Para os operarios, era como se a Nitro fosse a "dona” do bairro. Ninguém, nem

mesmo a prefeitura da cidade, teria mais poder que a fabrica em Sdo Miguel.

“Aqui, o poderio era da Nitro Quimica, ela manobrava com tudo
isso aqui,daqui até Sdo Paulo” ®
Para muitos, inclusive, a empresa n3o apenas fornecia prédios para os policiais.
Talvez, reforcando a imagem repressora que a companhia também tinha, alguns operarios

consideravam que a propria policia em S&o Miguel pertenceria & Nitro:

"A delegacia de policia era dentro da fibrica (...) A Nitro Quimica
dava abono de Natal para os policiais (...)".%”

Se a vila operaria ndo era um beneficio geral para os empregados da empresa,
excluindo a parcela menos qualificada e portanto mais dispensavel num quadro de grande
oferta e rotatividade de mao-de-obra como na década de cingilenta, o mesmo ndo se pode
dizer do famoso servigo médico e de prevengio de acidentes da Nitro. Este, provavelmente,
foi o setor mats utilizado € com maior repercussio na vida cotidiana dos trabalhadores.

As condigdes de periculosidade da fabrica®® exigiam a existéncia de um atendimento

médico permanente. Em 1943 a empresa inaugurou um servigo medico proprio que se

85 Nitro Jornal, n° 1, janeiro de 1953.

8 Entrevista de José Ferreira da Silva.

27 Entrevista de Belarmino Duarte Pereira

38 (O nimero de acidentes de trabalho era elevadissimo. S6 em 1951, por exemplo, ocorreram 6,458
acidentes com ou sem afastamento de operdrios, o que significava a espantosa meédia de um acidente € meio
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expandiu para o atendimento de familiares dos operarios devido a caréncia de qualquer
servico deste tipo no bairro. O setor possuia um movimento bastante intenso. Somente
durante o ano de 1952, por exemplo, foram feitas mais de 50 mil consultas médicas®®. Além
de dois ambulatorios no interior da fabrica, o servigo médico contava ainda com uma
ambulincia e convénios com dentistas ¢ uma Otica em Sdo Miguel, bem como um contrato
com sanatorios em Campos do Jorddo e Sao José dos Campos.

Mas, foi o hospital e maternidade da Nitro Quimica a maior realizagdo € 0 principal
motivo de orgutho do servigo médico e social da empresa. Inaugurado em setembro de 1955
destinava-se ndo apenas aos operarios da firma e seus familiares, mas, ao conjunto dos
moradores do bairro. Seu impacto na vida de Sao Miguel foi enorme, ja que foi o primeiro
nosocoémio de toda aquela regido. Era, no entender dos dirigentes da Nitro, a prova maior
de seu compromisso com os trabalhadores e moradores do bairro "que ha muito
necessitavam [de um hospital] e por isso era preciso aquilo que serd o prolongamento do lar
dos que em Sdo Miguel Paulista trabalham"®®. Constituia o hospital, talvez, o maior
"monumento”de ostentagdo do modelo de dominagdo implementado pela Nitro Quimica®!.

A assisténcia médica era, talvez, o setor mais utilizado e bem visto pelos operarios:

“tinha dentista, tinha médico, a assisténcia era boa. Eu mesmo fui
operado do apéndice. Minha mulher também operou ai e foi muito
bem tratada, era bom".?2

Ainda assim, muitos reclamavam, pois percebiam, principalmente nos médicos dentro

da empresa uma certa forma de controle:

"tinha departamento médico constante, mas eles nio gostavam de
dar licenga para o operario, sempre para eles o operrio estava

por trabathador da empresa. Conferir Nitro Jornal, n° 3, margo de 1953, Para maiores detalhes conferir o
capitulo 3 desta dissertagAo.

82 Conferir Nitre Jornal, n° 4, abril de 1953,

90 Nitro Jornal, n° 34, outubro de 1955.

91 José Sérgio Leite Lopes ao referir-se 4 contrugho da policlinica pela CTP, no final dos anos quarenta
ressalta que ela ¢ "mais um ‘monumento’ na ostentacdo da sua civilizagio, durante 0 seu apogeu no pos-
guerra”. Conferir LEITE LOPES |, op. cit., 1988, p. 174.

92 Entrevista de Belarmino Duarte Pereira.
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aumentando, qualquer coisa para falar que o operario ndo tinha
razio" 3

Ligado ainda ao servigo médico estava todo o setor de assisténcia @ infancia. Era
formado por um bergario para criancas de até seis meses de idade onde ocorria entrega de

feite aos

*empregados ou beneficiarios possuidores de cartdo. Os cartdes sao
dados para fornecimento gratuito e sdo concedidos a empregados
com familia numerosa e cujos vencimentos modicos ndo permitem a
aquisi¢io remunerada”.>

A distribuigio de leite aos operarios e seus fithos foi identificada por muito tempo
pelos operarios como sinal da pujanga e prosperidade da companhia, sinal de fartura,

abundéncia e riqueza.

"Leite, nds tinhamos para cada um. Tinha nas fazendas dela um
vagio s6 de tambor de leite para os operarios. Cada um tinha um
litro de leite (..) o cara fazia até pirimide de leite".%

A diminuicdo da distribui¢gio do leite no final dos anos cinqiienta foi entendida por
muitos como sintoma da decadéncia da Nitro. Era motivo de grandes reclamagdes, até
porque acreditava-se nos efeitos do leite como desintoxicador nos setores onde a emissao de
gases era muito alta, como a fiagio de raiom.

Além do bergario havia um parque infantil também destinado as criangas cujo pai
e/ou a mie trabathavam na fabrica. Dali elas poderiam ser encaminhadas ao grupo escolar,
localizado na Vila Nitro Quimica, e de propriedade da empresa. Da mesma forma oferecia-se
um atendimento pré-natal, servigos de parto e puerpéric is trabalhadoras gestantes ou

esposas de empregados.

93 Entrevista de José Ferreira da Silva.
94 Nitro Jornal, n1° 5, maio de 1953.
93 Entrevista de José Cecilio Irmfo.
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Subordinados ao Servigo Social da Nitro neste periodo estavam também o
restaurante, o armazém e a cooperativa de abastecimento, a farmacia, a elaboragdo e
produgio do Nitro Jornal, o Clube de Regatas Nitro Quimica e a Escola Senai%,

O clube de regatas poderia ser considerado outro grande "monumento” do Servigo
Social da empresa. Era o principal espago esportivo e de lazer do bairro e nele realizavam-se
as principais festas e concentragdes piblicas promovidas pela companhia. Além disso, o
clube patrocinava apresentagdes de grandes artistas ¢ eventos no bairro como a vinda da

Orquestra Sinfonica Estadual ou a

"auspiciosa (...} apresentagio de Angela Maria na sede social do
Clube de Regatas Nitro Quimica. Angela nio deixou duvidas,
patenteando, pelo menos para os moradores locais, a sua fama de
maior cantora da musica popular no Brasil" ®/

Por intermédio do clube, a empresa procurava apropiar-se de tradi¢des culturais de
seus empregados realizando em seu espago festas tipicas nordestinas, como os bailes de
forré e as comemoracgdes juninas. No campo esportivo, o clube apoiava firmemente duas das
mais populares modalidades: o futebol ¢ o boxe, que marcaram época nas competigSes
interfibricas e jogos amadores do periodo. O clube de regatas era um dos principais
exemplos de como as formas de dominagdo da Nitro procuravam ultrapassar o local de

trabalho ampliando-se em todos os niveis da vida social dos trabathadores®.

"(...) do clube o pessoal participava, principalmente no carnaval. No
carnaval era cheio. Forrd também, todo mundo gostava. A praga de
esportes também era lotada. O povo ia mesmo porque ndo tinha
nada em Sdo Miguel" >

96 Anglisaremos com maior detalhe a Escola Senai no capitulo 3 desta dissertagio.
97 Nitro Jornal, n° 47, janeiro de 1957

98 LEITE LOPES , op. cit. , 1988, p. 184- 189.

99 Entrevista de José Ferreira da Silva.
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Como evitar greves

O Servigo Social da Nitro Quimica era pega imprescindivel no sistema de dominagZo
gestado na empresa. No final dos anos quarenta ¢ inicio dos cinqilenta foi considerado por
muitos como um modelo exemplar de gestdo da mio de obra operaria e que deveria servir

de pardmetro para os industriais brasileiros.

"Sendo uma questdo econdmica, € a greve, consequentemente, um
sintoma muito grave de desajustamento social. Conversando ha
pouco tempo com um amigo, técnico do Ministério do Trabalho e
especialista no assunto greves, consegui explanagdes cientificas e
modernas para a solucdo pacifica do problema. Foi esse organizador
social, contrario aos meios violentos de combate a greve, quem me
facilitou a visita a uma tarefa concreta e em desenvolvimento que se
vem realizando em Sfo Paulo, gracas aos esforcos de técnicos
esclarecidos e de industriais progressistas.”

Era desta maneira que Carlos Neiva, jornalista da prestigiada revista O Observador
Econémico e Financeiro, iniciava seu artigo sobre sua visita 2 Nitro Quimica em janeiro de
1944. A matéria era um longo e elogioso relato da visita do repdrter a empresa com varias
fotos e algumas entrevistas. Tinha o significativo titulo de: "Como evitar greves"!%.

Para o periodista tratava-se de superar uma fase de superexploragio do trabalho, que
jogava o trabalhador em niveis de vida assustadoramente baixos. Era necessirio que os
industriais passassem a compreender que "o trabalho € capital e, por conseguinte, precisa ser
amparado”. A assisténcia ao trabalhador seria uma viso moderna das relagSes entre capital
e trabalho e precisava ser disseminada no Brasil, pais de mentalidade escravagista onde se

N

"impunha um tratamento de mao de ferro ao operério”.

"A primeira visita que fiz 4 Nitro Quimica foi sem protocolo, nem cartdo de
visita. Logo a entrada indaguei de um operario sobre o seu salario. Ele deu a
informaciio desejada. Achei pouco. Mas ele retrucou: Pode parecer pouco, mas
o senhor vai ver o que est4 14 dentro em nosso favor' ".

106 NETVA, Carlos. "Como evitar greves” In: O Observador Econdmico e Financeiro, janeiro de 1944,
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Neiva viu e detalhou em seu artigo os diversos beneficios encontrados: assisténcia
médica, restaurante, clube, creche, auxilio as gestantes, parque infantil e grupo escolar
("integrando o homem desde as suas primeiras idades no ambiente da fabrica”) e escola

Senai, entre outros, Entusiasmado, arrematava, afirmando que a Nitro estava:

"contribuindo assim para a formacdo de uma mentalidade industrial
no nosso trabalhador urbano que conserva ainda restos de uma
mentalidade rural”.

A Nitro Quimica e seu servigo social eram um exemplo de prote¢io ao trabalho e

estrutura industrial racional que merecia ser conhecido e divulgado:

"(...) Se Ramazzini existisse ou se vivessem Vernois, Tradieu,
Guérard!¥!, ficariam satisfeitos em saber que os seus estudos no
século passado ndo foram esquecidos. Os principios langados
naquela €poca e modernizados hoje para uma assisténeia cientifica
ao trabalho e ao trabalhador foram tomados em consideracio num
pedago da zona suburbana de S3o Paulo, que se transforma em
poderoso centro industrial organizado racionalmente™.

Nas entrelinhas do artigo de Carlos Neiva e na maior parte das vezes literalmente
(como no proprio titulo do texto) podemos observar algumas questdes fundamentais para a
compreensio dos objetivos do Servigo Social nitrino. Na relagdo de reciprocidade embutida
neste mecanismo de dominagfio, a empresa por intermédio de uma gestdo fabril "moderna e
racional" pretendia ceder beneficios e vantagens e receber em troca consentimento. Baixos
salarios, "educag@o" para o mundo industrial ¢ acima de tudo a ndo adesdo a greves e outras
"agitacdes violentas' caminhavam junto com os ganhos da badalada assisténcia social da
Nitro Quimica. )
Quase nunca, entretanto, os trabalhadores passivamente aceitaram esta simples troca

de moedas. As relagdes eram muito mais complexas. Se o idedrio patronal ¢ seus

mecanismos de dominagdo pretendem ser permanentes. Efetivamente ndo o sio. Estdo

101 Cientistas e médicos europens do século XIX, defensores de métodos de protegdio ao trabalhador ¢
higienizagdo nos locais de trabalhe. Todoes foram citados ne inicio do artigo de Netva.
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imersos na histéria e se podem ser melhorados, também podem sofrer alteragdes ¢ até
rupturas. Menos de dois anos depois da publicagio do artigo sobre a fabrica que sabia evitar
greves, uma violenta paralisacdo irrompeu na Nitro Quimical®2, Nio apenas a greve, mas a
analise do proprio cotidiano operario na empresa, cOmo veremos no proximo capituio, nos
ajuda a compreender os limites, contradigdes e as possibilidades de transformagiio daquele

modelo de dominagio.

192 Ver o capitulo 4 desta disseriagdo.
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Entrar na Nitro

As formas de recrutamento da mdo-de-obra possuem papel relevante nos
mecanismos de dominagio das empresas! No caso da Nitro Quimica, uma fibrica com
necessidade de um ntimero enorme de operarios para funcionar, esta questio aparecia com
bastante importincia.

No periodo nicial de funcionamento da empresa foi comum o aliciamento direto de

trabalhadores no interior de S0 Paulo e no Nordeste:

"Em 1936, nds moravamos em Aragatuba, quando um funcionario
da Nitro foi até 14 recrutar pessoas para trabathar em Sao Miguel” 2

Entretanto, tal pratica parece ter sido restrita e delimitada no tempo®. Para a maioria
dos operarios, o aliciamento direto de mio-de-obra no interior do pais estava associado
grande necessidade de funciondrios exigida pelo empreendimento em seu processo de
formagdo. J& a partir dos anos quarenta, no entanto, a forma predominante de
arregimentagdo da forga de trabalho (e socialmente vista como majoritaria pelos operarios)
passaria a ser a propria atragdo que proporcionava uma fébrica "boa de dar emprego” como
a Nitro e com os "beneficios sociais" que oferecia. Um diretor da empresa comentava assim

esta situago:

"A empresa ndo precisava muito ir atras da mdo de obra. A méo de
pbra ¢ que ia atrds dela. O surgimento da Nitro foi como a
descoberta do ouro no velho oeste. A criagio de uma empresa

I Sobre recrutamento ¢ mecanismos de dominagiio ver LEITE LOPES, op.cit., pp. 39-58 ¢ SILVA, op. cit,
pp. 37-49 .

2 Entrevista de Catarina Crusato editada no informative Nitro Noticias, n® 14, setembro de 1993, Ha,
inclusive, a lembranga de funcionarios contratados especificamente com o intuito de agenciar trabathadores
para a empresa, como mostra este depoimento de José Ferreira da Silva: "Tinha um senhor ai, 0 Macedo, que
a vida dele era viajar comerciando operdrio para a Nitro Quimica®.

3 As excegBes parecem ter sido os operdrios qualificados, que continuaram sendo recrutados durante wm
periodo maior. Segundo Fabio Ravaglia: "para comegar a trabalhar na Nitro Quimica, havia realmente a
necessidade de um grupo de pessoas que tivessem alguma qualificagdo e estas pessoas foram recrutadas.
Tinha muita gente no mterior ¢ especificamente em Sorocaba. Como a Votorantim era uma empresa nmito
grande 14, teve gente que era encarregado 14 e veio ser contramestre aqui, era encarregado 14 e veio ser chefe

aqui”,
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importante atraiu muita gente para l4, gente que veio do interior ¢
depois uma grande migracio nordestina". 4

A possibilidade de conseguir construir a casa propria em Sdo Miguel, devido aos
relativamente mais baratos loteamentos do bairro, era outro fator de atragdo. Emprego,
vantagens € casa propria eram uma trinca assaz atrativa para os milhares de migrantes que se
dirigiam a S3o Miguel Paulista. A procura de emprego nos portdes da empresa era cada vez
mais espontinea e 0s proprios operarios cumpriam um importante papel de divulgagéo®.

"Como ¢é que vinha do Nordeste 7 (...) ¢ fato sabido que veio
nordestino para ca (...). Vinha e arrumava uma colocagdo na Nitro
Quimica porque alguém indicou, por sua vez ele procurava trazer
um parente, pai, mde, irmio, amigo, enfim, e assim foi crescendo a
comunidade nordestina aqui na regido" ®

Ou como nos seguintes depoimentos operarios:

"Eu trabalhava em Santos, 1a no curtume de couro, e finha uma
pessoa conhecida aqui, ele escreveu para mim la em Santos que aqui
a gente ganhava mais, aqui em Sdo Miguel, o salario aqui era
melhor. Entdo que eu pudesse vir para aqui que eu tinha emprego
garantido que era na Nitro. Nesse tempo a Nitro pegava sem
documento, de qualquer jeito, s6 com registro de nascimento ela
pegava. Entdo eu vim para aqui e ja entrei na Nitro Quimica.
Comecei a trabalhar na Nitro Quimica.. "7

"A Nitro Quimica apareceu porque eu tinha um primo, que ele
trabathava 14, né? Ai ele me chamou para vir praca " 8

4 Entrevista de Fabio Ravaglia.

5 Em determinados momentos porém, esta procura espontdnea ndio foi suficiente para suprir as necessidades
da empresa. Assim, outras formas de recrutamento mais amplas também eram adotadas, como anuncios em
jornais ou avisos na portaria da fibrica, como mostra este depoimento sobre contratagio na empresa no final
dos anos quarenta: "A Nitro Quimica ¢ o seguinte: eu estava desempregado e naquele tempo fazia anancio
no jornal. Entdo sain no Diario Popular para desempregados: tinha restauranie, tinha isso ¢ aquilo ¢ eu vim
para ci ¢ acabei ficando af esse tempo todo. Foi por anincio de jornal. (...} Também tinha sempre aviso
[sobre vagas na empresa] na portaria da fibrica®  José Ferreira da Silva).

6 Entrevista de Oscar Alonso de Souza concedida ao autor em 22 de dezembro de 1994, O senhor Oscar foi
funcionario da Nitro entre 1954 ¢ 1993 trabalhando no setor juridico ¢ como um des chefes do departamento
pessoal.

7 Entrevista de Geraldo Rodrigues de Freitas, morador em Sdo Miguel Paulista desde 1947 e empregado na
Nitro no final dos anos quarenta e inicio dos cinqilenta. A entrevista foi concedida ao autor em 15 de
novembro de 1994, :

8 Entrevista de José Cecilio Irmdo.
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Embora ndo fosse uma politica formal da empresa, a contratagiio de parentes

e indicagdes dos proprios empregados era em geral adotada:

"se vocé tem um funcionario que ele esta correspondendo em todos
os aspectos do relacionamento e na parte profissional dele, uma
indicagio € importante, € mais ficil se operar dessa maneira do que
admitir uma pessoa que vocé ndo tenha nenhuma indicagio (...)
entdo trabalhavam familias inteiras aqui, eu chequei aqui talvez uma
familia de sete pessoas aqui trabalhando" ©

Além de tentar criar um lago de confianga adotando a indicagdio do seu funcionério,
este tipo de contratagdo coadunava-se com a politica de constituicdo de uma grande "familia
nitrina", que, como vimos, era um dos tragos marcantes do discurso patronal no periodo.
Ademais, tal politica poderia possibilitar uma maior estabilidade e menor quantidade de
embates na fabrica dado o papel vigilante que a empresa acreditava que familiares e amigos
exerceriam uns sobre os outros'®, Entretanto, tal pratica possuia um outro lado, j& que, a
contratagdo de parentes e amigos colocava em pauta lealdades e solidariedades, em geral,
anteriores a0 emprego na empresa, facilitando assim a formacio de uma cultura e tradigdo
de trabalho no proprio chéio da fabrica.

Um trago marcante na memoria operaria ¢ enfatizado em diversos depoimentos era a

grande necessidade de mao-de-obra e a facilidade de conseguir emprego na Nitro:

"Tinha emprego e muito. Na Nitro Quimica em todo lugar que vocé
chegasse era facil. S0 exigia o registro de nascimento. Nio precisava
de profissional, ndo precisava nada" 1

9 Entrevista de Oscar Alonso de Souza .

10 Fernando Teixeira da Silva analisando politica semelhante adotada pela Cia. Docas de Santos afirma
que” A Companhia acreditava no papel policiador da familia ¢ no papel estabilizador da relagio entre
amigos, compadres ¢ colegas de trabalhe, inibindo a possibilidade de ecloséio de conflitos”. Conferir SILVA
( 1992) - pag.38. José Ricardo Ramalho também percebe esta questio na FNM: "A confianga 'familiar', que
norieava as relagdes da fabrica com os antigos operarios, devia também ser levada em conta na escolha dos
novos operdrios”. RAMALHO (1989) pag. 128.

UEnirevista de Belarmino Pereira Duarte. José Sérgio Leite Lopes também constatou esta abundincia de
trabalho na andlise da Cia. Paulista de Tecidos, caracterizando-a como um dos elementos fundamentais da
forma de dominagéo adotada naquela empresa. Conferir LEITE LOPES, op. cit., pp. 51-91.
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Assim, a contratagiio era praticamente imediata, sem grandes exigéncias para os
trabalhadores. Mesmo um operario, ja com larga experiéncia de trabalho em empresas de

Sdo Paulo, espantava-se com a presteza da arregimentagdo:

"No outro dia cedo eu fui na portaria da Nitro Quimica, eu ia na
cidade, mas eu passei na portaria. Tinha uma fila e eu falei: eu vou
entrar nessa fila. Entrei na fila e terminei sendo contratado pela Nitro
Quimica" 12

O processo em si de contratagiio da maioria dos trabalhadores era, realmente,
simples. O interessado fazia sua ficha no porto principal da empresa nio sendo obrigatéria
a necessidade de qualquer documentagdo ou qualquer comprovante de alfabetizagio . A
seguir, a selecio era praticamente feita a partir de um exame medico no qual eram avaliadas

principalmente as aptiddes fisicas do candidato.

"Havia falta de mio de obra e ent3o a selegdo era basicamente fisica,
ndo entrava uma pessoa com estrutura muito fraca (...) era feito um
exame clinico [onde o trabathador] era submetido a um exame de
vista, a um exame clinico geral, e a um exame que verificava a
sensibilidade hepatica do individuo devido &s condigbes de
agressividade quimica da industria. Entdo, se o sujeito tivesse um
figado bom , uma vista boa, se ele ndo tivesse doengas ou defeitos
fisicos que o incapassitassem para © trabalho, ele entrava na
fabrica” .13

Para grande parte dos operarios, este certamente era o primeiro exame médico que
realizavam em suas vidas. Causava forte impressdo nos trabalhadores, pois além de
caracterizar-se como "atestado" de boas condigBes de saude e de aptiddo para o emprego, o
exame "anunciava" as dificeis condigSes de trabalho que iriam encontrar pela frente.

Vejamos como um operario contratade na segunda metade dos anos quarenta recorda-se

desta selegdo:

12 Entrevista de Adelgo de Almeida.
13 Entrevista de Fabio Ravaglia. T
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"Ja tinha exame médico, um exame até bom Tinha médico num
ambulatoriozinho, € voc€ chegava e fazia a matricula (...). Af, um
rapaz pegava o papel e ia com a gente 14 pro ambulatério médico.
Ai, tava na fila, € o meédico [dizia]: "Todo mundo nu'. Ai, ele pegava
e botava o dedo aqui, e ele [perguntava): 'Ja teve gonorréia, ja teve
cancro? -[e eu respondi}. 'ndo'. Ele botava a mido aqui [e dizia]:
"Tussal' , para ver se a pessoa tinha hérnia, 'tussa ai’ . E eu: ‘cof, cof,
cof. .. [Ele dizia] 'Ta bom, ta danado. Agora vocé vai dizer aguelas
letra 14, e a enfermeira [perguntava]: 'Que letra ¢ essa? E um A, é
um B, é um C. E depois: 'E essa aqui” (nfo era éfe, chamava fé).E
um F& é um Mé.... 'T4 bom! Pode ir trabathar' .14

Caso aprovado, o ftrabalhador era imediatamente encaminhado para um setor
designado. Em geral, comegava a trabalhar nas areas que mais necessitavam de mio-de-obra
e ndo por acaso, com maiores indices de insalubridade e periculosidade: a fiagio de raiom, o

departamento de trotil e o setor de sulfureto de carbono. Assim,

"havia, naturalmente aquele periodo de experiéncia em que o
operario recém-contratado era submetido as condigdes(...). Havia
pessoas que, por exemplo, iam para a fiagio e eram extremamente
alérgicas as condigdes. Logo tinbam inflamagdes de orgdios e estas
[pessoas] saiam [da empresa] naturalmente. Ew diria que havia uma
espécie de selecdo fisica daqueles que ficavam (.. )" 15

Para os trabalhadores, porém, se de um lado, a facilidade para conseguir um
emprego ¢ a rapidez na contratagdo eram aspectos positivos ressaltados, enfatizando assim,
um quadro em que 2 abundincia do trabalho ("em SZo Miguel Paulista todo mundo
trabalhava na Nitro"'®) reforgava a imagem de grandiosidade e poderio da empresa. Por
outro lado, a voracidade na contratagio ("quando eles tavam precisando mesmo, entrava
cego, alefjado, torto"'?) e, principalmente, a alocagio inicial nos setores mais hostis e
perigosos como forma de "selegio natural" de seus empregados geravam um sentimento de

insatisfagdo diante de uma percepgéo de exploragdo e injustica.

14 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte,

13 Entrevista de Fabio Ravaglia (grifos meus).

16 Entrevista de Adelgo de Almeida concedida ao autor e a Hélio da Costa em 25 de abril de 1994,
17 Entrevista de José¢ Cecilio Irmdo.
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"A Nitro chegava a fazer o seguinte. Tinha uma época que ela
precisava tanto de operario que chegavam vinte, trinta, cingienta
concorrentes sem qualificagdo nenhuma, sem conhecer nada.
Vinham do norte e ela punha na fiagio, porque aquilo queimava a
vista. Quase ninguem aguentava. Aqueles que aguentavam ficavam,
quem ndo aguentava eles mandavam embora. A Nitro explorou,
explorou a vontade 0s nossos conterrdneos” '8

Um outro grande contraponto 4 abundéancia de empregos era a alta rotatividade da
mao-de-obra na empresa. Da mesma forma que a Nitro rapidamente contratava, rapidamente
ela demitia. A grande disponibilidade de trabathadores e a pouca qualificac¢io exigida para a
matoria das tarefas, permitta a empresa a pratica de colocar a disposigio grandes
contingentes de operarios. Além disso, a periculosidade da industria e os salarios (muitas
vezes inferiores ao do mercado) eram estimulos para que os trabalhadores voluntariamente
deixassem a empresa a procura de novas oportunidades.

Apesar disto, ¢ possivel supor que a companhia procurou adotar politicas de
manutencdo de seu quadro de funcionarios, particularmente os mais especializados, como
demonstram os "beneficios" oferecidos pelo Servigo Social e o discurso empresarial adotado
a partir de meados dos anos quarenta buscando o envolvimento e a reciprocidade dos
trabalhadores. De fato, as taxas de rotatividade anual sofreram uma brutal e continua queda,

passando de assustadores 200% em 1939 para aceitaveis 20% em 195719,

Aprender na pratica

Empregados na Nitro, colocava-se para 0s novos operarios a complexa e ardua
tarefa de aprender o trabalho. J4 para a Nitro Quimica isto significava a necessidade de
transformar esta sua populagdo empregada ¢ composta majoritariamente de migrantes

vindos do interior do pais em trabalhadores industriais. Segundo dados da prépria empresa,

18 Entrevista de José Ferreira da Silva (grifos meus),
19 Conferir RAVAGLIA, op. cit.



98

durante os anos cinqiienta, apenas cerca de 20% de seus empregados entravam na Nitro com
alguma experiéncia anterior no setor industrial?®. Assim como outras indusirias do
periodo?!, a Nitro Quimica assumia a necessidade e pleiteava a responsabilidade de formar
sua forga de trabatho.

Desta forma, particular fungdo dentro da companhia ocupava a escola Senai. A Nitro
foi uma das primeiras empresas a aderir ao sistema Senai, criado no governo de Getalio
Vargas em janeiro de 1942, Ja em 1943 era instalada uma primeira escola deste érgiio em
Sdo Miguel. Ministrava cursos principalmente na 4rea mecanica (ajustador, torneiro,
fundidor, eletricista, etc). A partir de 1948, a empresa instituiu cursos rapidos no periodo
noturno. Em geral os professores destes cursos eram os poucos técnicos e operarios
especializados da Nitro, responsaveis pela formagao de montadores, chumbistas, eletricistas,
encanadores industriais, caldeireiros, entre outros. Anualmente eram concedidas as bolsas de
estudo "Dr. Moraes" para os melhores classificados nos concursos de admissio para a
escola Senai.

A maior parte, porém, dos trabalhadores que se qualificavam nesta escola, pouco
tempo permanecia na companhia. Dos aproximadamente 255 formados na escola Senai de
Sd0 Miguel entre 1951 ¢ 1960, apenas 21 permaneceram trabalhando na empresa??. Os
salarios da Nitro eram, em geral, muito baixos para garantir a permanéncia destes
profissionais em um mercado carente de mio-de-obra especializada, particularmente a partir
da segunda metade da década de cingiienta, com a instalagio no Brasil das multinacionais da
industria automobilistica e de outros setores de ponta.

Enorme, complexa ¢ com um processo de produgdo contimio, a Nitro Quimica exigia
um grande esfor¢o de todos os seus técnicos, engenheiros e operarios para funcionar. Nos
anos cingiienta possuta mais de sessenta departamentos de produgdo numa ampla, intrincada

e dificil rede de relagdes fabris. Apesar disto, ndo era necessario um grande numero de

20 Idem,
21 Ver por exemplo, o caso da FNM em RAMALHO, op. cit, pp.43 -45.
22 Conferir RAVAGLIA, op. cit.
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operarios qualificados na escola para "tocar" a empresa. Seu processo de produgdo
prescindia de trabalho qualificado em diversos setores da companhia. Alguns trabalhadores
especializados somados a um numero maior dos que "aprenderam na pratica" e uma grande
massa operaria pouco ou quase nada instruida (e com altos indices de rotatividade) eram
suficientes para garantir a produg@o.

Para a maioria dos operarios, portanto, o processo de aprendizagem profissional
ocorria de fato, no interior da propria industria. Desta forma, a escola Senai, para os
dirigentes da Nitro, deveria ter uma fun¢do complementar ao da propria empresa. Esta teria
um importante papel de colaborar na formag8o do trabalhador brasileiro, adaptando-o ao
trabalho e a disciplina industrial. A escola era necessaria, mas, mais do que ela, era a pratica

cotidiana que formaria o trabalhador:

"Sciacca e Piacentini foram os maiores artifices da industria de
aluminio da Italia e aprenderam fazendo e ndo lendo" 2

Tal discurso de valorizagdo da pratica certamente vinha ao encontro das opinides e
aspiraghes dos trabathadores. O sentimento de valorizagio da pratica em detrimento da
teoria € um componente bastante presente na cultura operaria em geral?* ¢ um importante

elemento de auto-valorizagio e digmdade:

"[Depois de algum tempo] eu ji entendia as coisas, trabalhava no
meio dos engenheiros, dos quimicos (...) fazendo analise, fazendo o
PH disso e daquilo. E eu ja entendia, ndo teoricamente, mas,
praticamente. Eu conhecia na pratica: '‘Como ¢ que est4 isso aqui?.
Tem que tirar a espessura, eu sabia tirar a espessura na maquina para
fazer calculo (...) que era pau na maquina, a densidade, tudo eu
fazia. Tanto que o ‘chefe mandava para o laboratério para

23 QLIVEIRA, Eduardo Sabino de. "Perseveranga e Patriotismo" In: Nitro Jornal, n° 31, julho de 1955.

24 Paul Willis chama a atengfio para esta questdio ao afirmar: "o sentimento generalizado no chio da fibrica
¢ na classe operdria, de forma geral, de que a pratica ¢ mais importante do que a teoria (...) o chiio da fibrica
esta cheio de historias apocrifas sobre a idiotice do conhecimento puramente tedrico. A habilidade pratica
sempre vem primeiro ¢ ¢ wma condicdo para outros tipos de conhecimento. Enguanto na cultura de classe
média o conhecimento ¢ as qualificagdes sdo vistos como uma forma de deslocar para cima todo o conjunto
de alternativas praticas abertas ao individuo, aos olhos da classe operdria a teoria estd vinculada a praticas
produtivas particulares” . Conferir WILLIS, Paunl. Aprendendo a ser trabalhador: Escola, Resisténcia e
Reproducdo Social, Artes Médicas, Porto Alegre, 1991; p. 51,
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confirmar [E o quimico dizia] P8, o Belarmino que fez? Se o
Belarmino que fez t4 bom'. 86 fazia assinar" 2>

Motivo de orgulho e satisfagio, aprender na pratica para os trabalhadores,
significava também a possibilidade de ascensdo na hierarquia da empresa e a possibilidade de
salarios e condiges de trabalho e vida melhores. Mas também podia significar um espago
proprio de resisténcia e ampliacio das redes de solidariedade entre os operarios
resguardando-os em parte da dominagio e exploragio presentes na produgio.

A possibilidade de aprender com outro companheiro de trabalho abria campo para a
burla a fiscalizagdo fabril e para a formulagio de estratégias informais de resisténcia
individual e coletiva na busca de um certo controle do ritmo da produgo?8, como a "cera" e

o "corpo mole™:

"[Depois que aprendia] a pedozada ficava (...) manhosa.(...) Entdo
tinha nego manhoso, assim e tal, olhava 2 maquina ali, enrolava, ia
bater papo, enganava o servigo... fazia corpo mole".27

O papel da chefias

Entretanto, para que a formagdo dos trabalhadores da Nitro ocorresse de
fato, era decisiva a agfio das chefias de se¢Ges na empresa, Uma funcfio chave destas chefias
era a de coordenar a adaptacdo do novo operéario ao servigo ajudando-o a aprender o
trabalho. Papel importante nesta tarefa possuiam os contramestres ¢ encarregados, cargos

intermedidrios entre os operarios ¢ os chefes de segdo. Os trabalhadores, como vimos, eram

13 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte.

2 Cornelius Castoriadis aftrma que: "A huta implicita e ‘informal' dos operarios, no que se refere a
organizagdo capitalista da producdo, significa, ipso facto que os operarios opdem a essa organizacio - e
realizam nos fatos - uma contra-organizagio certamente parcial, fragmentéria e mével, mas ndo menos
efetiva, sem a qual nfo somente nfo poderiam resistir & diregdo, mas nem mesmo poderiam realizar scu
trabalho”, Coferir CASTORIADIS, Cornélius. 4 Experiéncia do Movimento Operdrio. Sio Paulo,
Brasiliense, 1985, p. 62 (grifos do autor),

7 Entrevista de José Cecilio Irmio.
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majoritariamente formados no proprio local de trabalho ¢ aos chefes cabia, assim, a
orientagdo geral deste processo "pedagdgico"®:

"Eu me lembro que o Frederico, chefe da fiacio, quando chegava
um novato, chamava ¢ contramestre e dizia: ‘Baiano, ensina para
este baiano o servigo dos baianos' " .%°

O grande nimero de acidentes de trabalho estava, sem sombra de duvida, ligado 3
qualidade deste "treinamento dos baianos". As varias ¢ reiteradas solicitagdes no Nitro
Jornal para que os chefes, contramestres e encarregados instruissem os novatos nas
questdes de seguranca do trabalho mostram as dificuldades e o desleixo das chefias para a

garantia de um trabalho seguro:

"O grande nimero de individuos que procuram emprego em nossa
industria ndo tem profissio definida (.} Nio estio assim
familiarizados com o manejo de ferramentas, o funcionamento de
maquinas ¢ desconhecem o risco de varias operagbes e servigos.
Cabe ao mestre, ao encarregado, ao chefe de equipe, ao receber o
novo empregado, fazer-lhe as recomendagBes necessarias &
seguran¢a do trabalho que tera que realizar (...) Muitos acidentes
tém-se verificado pela displicéncia e falta de cuidado dos
responsaveis pelas se¢des e servigos com seguranga" 3

Muito maior zelo tinham as chefias com as questdes relativas 4 disciplina e &
vigildncia. Cabia aos chefes a responsabilidade pela fiscalizagdo rigorosa do cumprimento do
regulamento interno da fibrica. Este previa todo um ordenamento do comportamento

operario € uma série de san¢des quanto ao seu descumprimento3!:

28 "Os chefes de servigo exerciam um "papel pedagdgico” entre os operdrios; ele instruia, ensinava... punia.
A instrugfio era antes de tudo corretiva®. SILVA, op.cit, pag. 33.

29 Entrevista de Fabio Ravaglia

30 Nitro Jornal, n® 16, abril de 1954

31 "Na esséncia de todos os sistemas disciplinares, funciona um pequeno mecanismo penal (...) Na oficina,
na escola, no exéreito funciona como repressora toda uma micro penalidade do tempo (atrasos, auséncias,
interrupgGes das tarefas), da atividade (desatengdio, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseria,
desobediéncia), dos discursos (tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes "incorretas”, gestos ndo conformes,
sujeira), da sexualidade ( imodéstia, indecéncia). Ao mesmo tempo ¢ utilizada, a titulo de punigdo, toda uma
séric de processos sutis que vdo do castigo fisico leve a privagbes ligeiras ¢ a pequenas humilhagges”,
FOUCAULT, M. Vigiar e Punir, Petropolis, Vozes, 1983, pig.159.
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"1° - O empregado que chegar atrasado ao servigo {...) nfo podera
entrar na fabrica. Se dentro do prazo de uma hora nio deixar
registrado na portaria o ocorrido, ficara sujeito a punicio.

(...} 3°- O empregado esta sujeito a revista na portaria ou qualquer
outra dependéncia da fabrica (...).

(...) 13°- E extremamente proibido:(...)

c) pegar panos da fabrica para usar como gorros, meias, toalhas,
lengos, etc.

()

h) correr, gritar ou fazer algazarra em qualquer dependéncia” 32

A reaciio operaria a esta disciplinariza¢io eram motivo de fortes embates no interior
da empresa. Os constantes problemas da dire¢do da empresa com a assiduidade dos
trabalhadores e com o abandono de emprego sdo alguns exemplos destas dificuldades. Mas

era nos conflitos com as chefias, que estes problemas apareciam de forma mais visivel.

"Sempre tinha briga com os chefes. Entdo o pedo se invocava por
qualquer coisa. [Ai] ele quebrava o pau também, xingava o chefe,
[Levava] suspensdo (...} nego corria, sempre tinha esses problemas.
Dificilmente tinha uma semana pri ndo ter um quebra pau na
portaria" 32

Alguns memorandos de suspensdo de operarios emitidos pelas chefias de seclo e
encontrados nos arquivos da empresa nos ddo uma mostra de alguns embates cotidianos na
fabrica. A operaria Doralice Pereira Dias, por exemplo, foi suspensa por trés dias de
trabalho em 1956 "por desrespeitar a contramestre (...) com palavras imorais", Tempos
depois, a mesma operaria seria novamente punida, desta vez "por chamar o contramestre de
'bobo', e quando este disse que levaria ao conthecimento dos superiores, a referida respondeu
que duvidava”. )

As chefias cumpriam assim uma fungfo essencial no disciplinamento de uma mao-de-
obra em geral pouco adaptada ao trabalho industrial. Para o pleno funcionamento da

produgdo era decisivo que se combatessem as "transgressbes” as normas da empresa: os

3% Cia. Nitro Quimica Brasileira - Regulamento Interno da Fabrica. Documento encontrado nos Arquivos
Internos da Companhia.
33 Entrevista de José Cecilio Irmdo,
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jogos, as brincadeiras, o sono € conversas "fora de hora”, etc. Assim, justificava-se o poder
conferido aos chefes na gestdo e controle dos subordinados. Entretanto, como veremos, tal
poder ndo era tdo absoluto ¢ rigido assim e poderia ser contornado e burlado pelos operarios
e chefes no cotidiano do trabalho, nas brechas criadas por uma cultura fabril comum.

Do ponto de vista da dire¢io da companhia, os chefes de cada setor tinham papel
fundamental para o funcionamento global da indistria. Cada chefe comandava o processo de
produgdo e manutengdo de seu departamento, gozando, devido ao papel estratégico que
ocupavam na empresa, de ampla autonomia para gerir a mao-de-obra no cotidiano do
trabalho. A opinido de um engenheiro (posteriormente nos anos sessenta e setenta, diretor
geral da empresa) mostra a importincia que os escalbes superiores da companhia atribuiam

aos chefes de se¢do:

"Eles eram os homens que realmente faziam as coisas acontecer.
Obedeciam as orientagdes técnicas de alguns poucos engenheiros e
quimicos, mas eram eles que conseguiam tocar de fato a fabrica.
Eram pouco mais de sessenta, mas se distinguiam por uma
personalidade muito forte, no sentido de comando, de lideranca de
pessoal. Todos tinham origem operaria e uma instrugio técnica e
geral muito reduzida. Quase tudo aprenderam na pratica. Eram o
que eu ¢ outros engenheiros chamavamos de ‘técnicos praticos'.(...)
Mas, tinham uma lealdade extraordinaria a empresa. Eram lideres,
pouco instruidos, porém leais ¢ extremamente dedicados a
empresa” 34

Para garantir a produgio, um bom desempenho dos chefes de secBes era essencial
ao modelo de dominagio exercido pela Nitro Quimica. Retribuiam com uma fidelidade
absoluta aos beneficios especiais que a empresa Ihes concedia. Como vimos, possuiam casas
na Vila Nitro Quimica, quase tudo que sabiam tinham aprendido na companhia ¢ a ela
deviam sua condigio atual de seguranga , estabilidade e principalmente a condicio de
respeitabilidade que o cargo de chefe na Nitro oferecia nfo apenas na fabrica, mas também

no bairro e em toda a regiio.

34 Entrevista de Fabio Ravaglia .
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Mas, o que aos olhos da diregdo da empresa aparecia como lideranga € energia,
aparecia aos operarios como autoritarismo e arbitrariedades, sendo recorrentes nos

depoimentos as referéncias aos desmandos dos chefes:

"Eu comecei a trabalhar e tinha um cidadio ai que se chamava
Viana. O Viana era o chefe da se¢fio. E eu comecei a trabalhar, ja
estava com mais ou menos trés meses trabalhando. Ai um dia eu fui
lavar as méos. Questdo de meio minuto, mais ou menos isso. Al o
Viana, que era o chefio, viu, ele me viu lavando as maos e foi em
ctma de mim para suspender. Falou "Vocé esta suspenso, vocé nio
vai trabalhar hoje mais ¢ estd suspenso, vocé vai ficar trés dias
suspensol' " ¥

Ou ainda,

"Os chefes gostavam era de perseguir os outros. O sujeito para
passar a chefe era so6 puxar o saco, puxar o saco e contar fuxico(...)
fa Nitro] é a fabrica que mais teve processo, processo de
perseguigio"

As fungBes outorgadas 4s chefias de se¢o na Nitro Quimica tornava-os
decisivamente influentes em relagio a vida profissional dos operarios. Promogdes,
demissoes, transferéncias, entre outras, dependiam em grande medida das decisdes que os
chefes tomavam. Tal poder dava margem a uma série de agles consideradas pelos

trabalhadores como injustas e arbitrarias:

"A pessoa que era mandada embora ndo tinha nenbum motivo para
ser mandada embora.[Era] simplesmente porque o chefe nio ia com
a cara da pessoa" 3’

Mas a autoridade das chefias advinha no apenas da outorga que a companhia lhes
dava, mas também da imagem do "operério que chegou 14", ou seja, a idéia que possuiam

méritos pessoais para serem chefes e que os demais operarios deveriam seguir o exemplo

35 Entrevista de Geraldo Rodrigues de Freitas.

36 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte.

37 Entrevista de Osvaldo Lino concedida ao autor em 06 de maio de 1994. O senhor Osvaldo Lino comegou
a trabalhar na Companhia Nitro Quimica em 1957, de onde sain em 1985, como aposentado.
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deles. Néo ¢ a toa que no imaginario dos trabalhadores da fabrica, eram figuras sempre
polémicas. Também entre eles, no dmbito micro, reproduzia-se uma certa "teatralizagdo da
dominagdo”:

'O mais importante dos chefes que teve a companhia (..) era o
Paulo Bertini, que tinha sido tecelio e depois encarregado em
Sorocaba ¢ depois tinha vindo para a Nitro chefiar uma se¢do de
enrolamento de fios, uma se¢fio de mulheres (...). Ele tinha muito o
espirito de mandar (...) Quase todos os chefes da Nitro usavam
chapéu. Quando ele saia, ele deixava o chapéu no cabide e a turma
dizia: 'th... O Paulo tai, ndo da pra sambar' " 38

A figura do chefe era, desta forma carregada de ambigtiidades no imaginario
operario. De um lado, eram imediatamente associados ao despotismo e autoritarismo,
devido ao "espirito de mandar”, que o poder conferido pela empresa lhes conferia. Por outro
lado, o cargo de chefe era cobigado na carreira dentro da industria, estando vinculado a uma
imagem de ascens3o social € sucesso. Para além desta dicotomia, € preciso lembrar que,
devido ao seu papel estratégico na produgiio, eram os chefes e os ocupantes de cargos
intermediarios como, mestres € encarregados, quem muitas vezes eram decisivos na

construgdo de redes e espagos de sociabilidade junto aos operarios dentro e fora da empresa:

"Outro caso foi o de um encarregado da manutengdo da fiagio e
uma noite na saida da fabrica um operario subordinado a ele morreu
atropelado (...) e ele soube que este homem morava numa casa
alugada, mas tinha um terreninho. Ai, ele mesmo coordenou um
grupo para construir a casa para a viava, Ele foi falar comigo,
pedindo uma série de materiais para a fabrica, podendo ser usado,
fosse o que fosse.(...) Ele mesmo liderou o grupo que construiu a
casa para a viava" 3@

Na segunda metade da década de cinqaenta, porém, a diretoria da Nitro comegou um
processo de mudangas também em relagdo ao papel das chefias. Em agosto de 1955

iniciou-se a difusfio na fabrica do método de supervisdio TWI, sigla em inglés para

3% Entrevista de Fibio Ravaglia.
39 1dem.
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"Treinamento dentro da Industria" (7raiming Within Industry). Este método, difundido no
Brasil pela Comissdo Brasileiro-Americana de Educagio Industrial, era destinado aos
componentes do quadros médios das empresas (mestres, supervisores, contramestres,
capatazes, feitores, chefes de segdes, etc.). Propunha-se a capacita-los, através de cursos e
debates, em trés aptides essenciais para a supervisio: "1- instruir novos trabalhadores e
dirigir com seguranga trabalhadores experientes; 2- conduzir trabalhadores satisfeitos e
produtivos; 3- obter o melthor e mais eficiente rendimento de homens maquinas e
ferramentas, através do aperfeigoamento progressivo dos métodos de execugio"4.

A necessidade de participagdo ativa dos quadros intermediarios das empresas a partir
da andlise e debate dos problemas concretos do seu cotidiano pretendia ser um grande
atrativo e diferencial do TWT em relagdo a outros métodos. Para funcionar, precisava estar o
mais proximo possivel dos planos de produgéo de cada industria e exigia, acima de tudo, um
servigo de acompanhamento dentro do ambiente de trabalho.

A adogdo por parte da Nitro do método TWI significava uma mudanga de postura
em relagio ao papel das chefias no chdo da fabrica. A antiga valorizacio da pratica como um
dos critérios de perfil de um boa chefia comegava a ser questionada. As antigas qualidades
de chefes e operarios, embora ainda importantes, nfo eram mais suficientes. Tornava-se,

mais do que nunca, necessario treina-los.

"Uma queixa generalizada em nossos meios industriais é a falta de
mdo de obra qualificada. Estudiosos da matéria, por meio de
pesquisas e estatisticas, chegaram & conclusio que o operario
brasileiro demonstra grande capacidade de assimilagio e adaptacio
aos mais variados processos de trabalho, mais falta muitas vezes ao
nosso profissional pratico, base para poder desenvolver-se, para
poder aumentar a sua eficiéncia. Sem base suficiente o profissional
pratico chega a um 'ponto morto'- do qual ndo saird tio facilmente,
com prejuizo para si mesmo e para a industria (...) Chegou a Nitro
Quimica a uma fase em que conhecimentos praticos limitados,
reduzidos a determinadas especializagbes no servigo, ja nio podem
satisfazer plenamente o profissional (...) [que] deve realmente

40 PENTEADO, Flavio. O que é TWI? Ministério da Educagio e Cultura - Comissiio Brasileiro-Americana
de Educagie Industrial , Rio de Janeiro, s/d.
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possuir conhecimentos tedricos e priticos para todo e qualquer
servico dentro da sua profissgo” 4!

O TWI vinha ao encontro desses objetivos. Particularmente porque era dirigido para
as chefias, o setor estratégico para a fabrica. Em dois anos, foram realizados cerca de 60
cursos, envolvendo quase 300 quadros intermediarios da companhia.

Néo ¢ dificil imaginar, porém, o quanto de inseguranga e temor estas mudancas
estavam provocando nas chefias. Homens, que, em muitos casos, nunca haviam freqiientado
bancos escolares e que gabavam-se de "aprender com a vida" viam-se agora constrangidos a
frequentar cursos para "aprender" como lidar com os operarios que, na maioria das vezes,
eles proprios haviam iniciado nas artes da profissio. Todo um modo de administrar as
relagdes com a mio-de-obra nas se¢des de trabatho estava aos poucos sendo colocado em
questao.

Provavelmente a insatisfagfio no interior da fabrica aumentou ainda mais quando a
dire¢io da empresa comegou em janeiro de 1957 a condicionar as promogSes a uma

avahiagio:

"determinou a diretoria que doravante qualquer promogdo para
meio-oficial ou oficial a encarregado fique subordinada a prévio
exame tedrico e pratico" 42

O fato da medida se destinar as promogdes nos niveis mais baixos da hierarquia fabril
deve ter desagradado em muito o conjunto dos operarios desejosos da praticamente unica
forma de ascensio na empresa. Ao mesmo tempo, desconteniava os chefes de niveis
superiores pois indicava as dificuldades que estavam por vir em futuras promocdes. Os

resultados das primeiras provas devem ter assustado a todos:

" Os resultados tanto das provas praticas como das tedricas
trouxeram a evidéncia falhas na formac@io de varios candidatos
conseguindo apenas um classificar-se"

41 Nitro Jornal, n® 47, janeiro de 1957.
42 Idem, Tbidem.
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A crise econdmica que a Nitro Quimica atravessava na segunda metade dos anos
cinquenta obrigava-a a methorar a qualificagfio geral de sua mio-de-obra. Para tanto iniciou
um processo de altera¢@o nas tradicionais relagSes estabelecidas entre trabalhadores, chefias
e companhia. Ao fazé-lo provocou uma crise na estabilidade funcional de seus empregados,
particularmente os que possuiam cargos de chefia, gerando instabilidade ¢ um clima de
insatisfagdo generalizada, que certamente influenciou as mobilizagdes e retvindicagoes

operarias, que Como Veremos, cresceram enormemente naquele periodo.

Condicoes, acidentes e amizades no trabalho

Em setembro de 1956 estreava no Cine Sdo José, no centro de Sao Miguel Paulista,
o filme "Terrivel como o Inferno"44, estrelado pelo ator norte-americano Andie Murphte.
Provavelmente para muitos operanos desavisados, o filme poderia ter sido confundido com
algum documentario sobre as condi¢des de trabalho na Nitro Quimica.

De fato, nos depoimentos e relatos de trabalhadores nitrinos, a imagem da empresa
esta mtimamente associada as péssimas condigSes de trabalho, acidentes e altos indices de
insalubridade. Alias, as altas taxas de periculosidade ¢ de danos & saude dos operarios eram

reconhecidas até por membros da propria diregdo da companhia:

"a empresa tinha condigbes muito dificeis (...) sempre foi uma
empresa onde o acidente de trabalho estava sempre presente. A
condigdo perigosa era muito grande” *

Percorrendo as paginas do Nifro Jornal, ¢ possivel perceber uma preocupagio

constante da diregdo da companhia, durante os anos cinqiienta, com as condigdes de

43 Idem, Ibidem (grifos meus).
4 Nitro Jornal, n° 43, setembro de 1956.
45 Entrevista de F4bio Ravaglia.
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seguranca € prevencio de acidentes. NogOes de seguranga no trabalho, charges, slogans,
relatorios sobre o numero de acidentes eram constantemente veiculados no noticiario
interno. Provavelmente este era um dos assuntos mais abordados no jornal. O proprio Nitro
Jornal descendia de um informativo especificamente dedicado as questdes da saude e
prevengio de acidentes.

Tal preocupagio educativa, associada ao incremento dos servigos de atendimento
médico no interior da fabrica devem ter contribuido para uma redugdo do mimero de

acidentes ao longo da década, como mostra esta tabela oficial divulgada pela companhia:

"Ano Coeficiente Coeficiente
de Frequéncia de Gravidade

1953 106,2 1,79

1954 99.8 1,23

1955 95,8 1,10

1956 64,5 0,83" 46

Entretanto, além de pequena, esta redugiio ndo chegava a alterar significativamente a
condi¢do perigosa do trabalho cotidiano € a percepgio dos operarios quanto is condigdes de
trabalho na empresa. A presenga de dispositivos de seguranga, além de considerada
insuficiente, era entendida como a demonstragdo comprovada pela propria empresa da sua

periculosidade e insalubridade:

"As condigbes de trabalho eram muito ruins. Ali tinha o seguinte: o
senhor trabalhava num departamento e naquele tempo ndo tinha
protecdo ao trabalho. Eram poucos os departamentos que tinham.
Eram o |, 0 2, 0 3, o 4cido sulfiirico. Estes tinham macacio, lenco,
luvas, sapatdo. SO depois ela comegou a estender aos outros
departamentos que trabalhavam com produtos quimicos. Alias a
Nitro Quimica toda ela ¢ insalubre e trabalha com produtos
quimicos, mas ela ndo pagava insalubridade para ninguém".47

"As condigOes de trabalho eram insuportéveis. Entdo formava um sal
desgragado nas maquinas, um sal que cria da solda, dos processos

46 Nitro Jornal, n® 43, setembro de 1956.
47 Entrevista de José Ferreira da Silva.



110

daquele banho com a viscose. A gente pegava um macacio novo,
hoje, com trés dias o macacdo tava duro. Com trés dias se vocé
pegasse 0 macacdo, assim por exemplo, nessa época de calor, ele
ficava teso, duro. Com quatro, cinco dias, vocé pegava assim o
macacio, torcia assim, virava p6. O algoddo, o algoddo ele virava
po. A gente pegava aquele macacio, com trés, quatro dias, comia a
barriga. O macacdo, o avental era s6 da cintura pra baixo, aqui pra
cima era livre, né?". 4

O setor de fiagdo, onde eram produzidos os fios de raiom, era sempre mencionado
nos depoimentos operarios como exemplo de insalubridade e prejudicial & saide dos
trabalhadores. Setor estratégico na fabrica, era para la que eram enviados grande parte dos
novos contratados. Seu principal problema era o gis que o processo de manufatura do fio
exalava. A se¢io ndo possuia um sistema de ventilagio adequado e suficiente para
rapidamente dispersar o gas, que, altamente toxico contaminava os operarios, provocando

inimeros problemas de satude.

"[A fiagdo] era a pior se¢do da fabrica. Tinha os ventiladores, mas a
ventilagio era muito ruim. Entdo, vocé entrava na se¢io assim, era
aquela nuvem assim, sei 14 Aquele gas infeliz, aquela nuvem
assim...Entdo eu trabalhava dois, trés dias. Enchia a cara de gas e ia
pro seguro. Os olhos ficavam bastante vermelhos. Vocé nio
aguenta. Entdo vocé ficava maluco. Os olhos, vocé fica assim como
quem tem areia nos olhos, entendeu? Vocé nio aguenta. Entdo ali
vocé usava colirio, usava batata A batatinha era sé pra refrescar,
porque a batatinha € fresca, vocé coloca e ela fica fresquinha ali e
tal. Mas passando um pouco ela esquenta de novo. Era sb pra
tapear” 4

Os efeitos nocivos dos gases expelidos pelo setor de fiagdo tornaram-se uma espécie
de simbolo das mas condigdes de trabalho da empresa. O jornalista e escritor Roniwalter
Jatoba, que foi funcionario da Nitro Quimica no final dos anos sessenta e inicio dos anos

setenta, descreveu assim as desventuras dos operarios da empresa:

"Segunda de noite, a fabrica: se¢do F5 [fiagio de raiom], Nitro
Quimica, o gas rondando os olhos, entrando nas vistas marejadas,

42 Enirevista de José Cecilio Irméio.
4 Idem, ibidem.
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cegueira. A voz do feitor apressando, o sinal de saida demorando a
tocar la fora, os minutos se segurando, a dor nas vistas.

Reclama que eles te mandam embora - algum ente sempre a dizer.
No rumo de casa, tateando pelas ruas, chegava, depois, o balsamo
da batata crua sobre os olhos, sugando o gis, a verdura
empretecendo”

Mas ndo apenas os gases da fiagfio assustavam os operarios e moradores de Sdo
Miguel. A fama de uma fabrica repleta de acidentes de trabalho, somava-se a constataciio da
periculosidade do manuseio de produtos quimicos explosivos. As cenas da explosdo da
fabrica de trotil em 1947, voltavam a lembranga toda vez que um barulho estranho ou um
pequeno incéndio "rotineiro" ocorriam. Os depoimentos dos trabalhadores, alguns até com
uma certa dose de exagero, relembram esta explosido como exemplo do perigo que a fibrica

também representava;

"Teve uma explosdo 14 embaixo. Explodiu e matou 120 em 20
minutos! Era troca de turno e tinha um restaurante 1a dentro. $6 nio
matou mais porque tinha pouca gente que tava comendo. Quviu-se
um estouro, ai foi um 'Bummm' que matou 120 operarios, em 47, em
junho de 47" 5!

Deve ter sido esta ma recordagio que os trabalhadores mais antigos tiveram, quando
em 27 de agosto de 1956 uma forte exploséio no departamento de bissulfureto de carbono
vitimou fatalmente o operario Sebastiio Pedroso. A diregio da Nitro Quimica
aparentemente procurou dar toda assisténcia possivel 2 familia de seu funcionario e
classificar o acidente como um episodio isolado e lamentavel. Entretanto, rapidamente as
criticas surgiram. No més seguin:te, o editortal do Nitro Jornal?, buscava responder as
consideragdes "do mumero inicial do periddico "O Reivindicador” -orgdo do consetho

distrital desta localidade”. Este pequeno jornal local tecera uma série de criticas ao

50 JATOBA, Roniwalter. Cronicas da Vida Operdria. Sio Paulo, Global, 1988,
51 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte.
32 Conferir Nifre Jornal, n° 44, outubro de 1956.
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comportamento da empresa no episodio acusando-a de negligéncia e de ndo ocupar-se
suficientemente com a prevengio de acidentes mortais na empresa.

O editorial, um dos maiores j& redigidos no noticiario da companhia, respondia
indignado a estas observag@es, procurando demonstrar a amplitude e eficacia do servico de

prevengdo de acidentes da empresa, que

"ja existe ha muito tempo, e tém sua eficiéncia reconhecida por
aqueles que tém competéncia para o fazer. Isso ndo impede que
circunstdncias imprevistas, possam de vez em quando ocorrer, com
suas inevitdveis consequéncias, as quais, além da perda irreparavel
de vidas, ¢ de lesdes por vezes graves que provocam em outros
acidentados que ndo sucumbem, causam também a companhia
vultosos prejuizos de ordem material" 53

Apesar da veeméncia da empresa, o episodio deixou marcas ¢ reforgou o sentimento
geral de inseguranca que os trabalhadores da Nitro Quimica sentiam. Muitos, como veremos
na analise da greve de 1957, comegavam a achar que o prego a pagar para manter as boas
relagbes com a empresa ji estava ficando muito alto. As condicdes e os acidentes de
trabalho apareciam assim como um “calcanhar de Aquiles” no modelo de gestdo exercido
pela companhia, sendo um forte fator de deslegitimacio de sua dominagio. Quando
perguntados, os trabalhadores, em geral, associam as suas piores recordagdes da empresa
aos inumeros acidentes ocorridos, muitos com vitimas fatais. Quase todos possuem um caso

parecido com este para relatar:

"Um caso terrivel foi proximo do departamento da gente. O operario
foi descarregar um caminhio de acido sulfurico,[que é um] acido
que destruia a pessoa. Ele ndo usou aquela protegdo que tinha que
usar. O pessoal da seguranga que tinha que acompanhar ndo
acompanhou, € a pessoa acabou descarregando o caminhio e
acabou, me parece, que estourando a mangueira ai ele se queimou
todo, parece que saiu a pele todinha. A gente ficou sabendo que
aquela pessoa praticamente saiu destruida dali" 54

53 Idem, ibidem.
S4Entrevista de Osvaldo Lino.
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Tio dificeis condigdes de trabalho impeliam aos operarios a ado¢io de padrdes de
sociabilidade no cotidiano da fibrica que as abrandasse, gerando uma situagido de
suportabilidade e tolerincia. Neste sentido, a expressdo de uma cultura fabril atraves de
brincadeiras entre colegas que criassem um clima de grande informalidade entre os
trabalhadores possuiam um papel importante naquilo que José Sérgio Leite Lopes
denominou de "reinvengdo criativa"®® do trabalho. A mengdo as brincadeiras ¢ jogos no

interior da fabrica, em meio & produgio sdo recorrentes nos relatos:

"Tinha muita brincadeira. A gente fazia escondido [durante o horario
de trabatho]. QO pefio ndo tem jeito, ele acha uma brecha pra
tudo.(...) Mexia com o camarada, cutucava, enfim, batia, lutava
boxe, enfim. Porque naquela época tinha muito lutador de boxe na
Nitro Quimica né? Entfio era muito comum a gente fazer. Eu me
lembro de uma vez, Entdo comecei a brincar boxe com um cara.
Volta e meia quando a gente tava de folga, na espera da hora de
pegar a maquina, a gente brincava. E nos pegamos 14 e ‘paf, paf, paf
e nos empolgamos naquele negocio e daqui a pouco [ouvimos] 'psiu,
psiu, psiu’ Era o chefe da noite, um tal de 'Mata-cobra "5

Os jovens operarios brincalhdes ja tinham ouvido falar da fama de "Mata-cobra" e

sabiam que:

"ele era bravo, mandava pra rua sem direitos, por nada, rapaz.
[Acho que ele] viu que nds éramos novos de casa e por 1850 € que
ele deixou. S6 perguntou como era nosso nome, chapa e tal ne, se
nos éramos novos de casa, mas nem com o encarregado ele foi falar.
$6 mandou a gente criar juizo, que aquilo era pra trabathar ndo era
pré brincar, mas naquela época a turma brincava muito de luta de
boxe, porque tinha algumas pessoas que lutavam” 57

Também os apelidos como forma de nomeagdo extremamente comum no interior da
empresa apareciam como uma caracteristica desta cultura fabril na constitui¢io deste espago

de informalidade e sociabilidade entre os trabalhadores:

55 Conferir LEITE LOPES, op. cit., p. 82.
56 Entrevista de José Cecilio Irmdo.
57 Idem.
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"O operariado da fabrica todinha tinha apelido. Na seciio que eu
trabathei tinha 140 operarios, quase todos tinham apelido, até os
chefes" 58

As citagBes acima sfio exemplares também de uma certa tolerdncia por parte de
alguns membros da hierarquia da empresa em relagéio a este espago ludico no interior da
fabrica. Muitos deles, compartilhando destes elementos da cultura dos trabalhadores
percebiam a necessidade destas "valvulas de escape" para que os operarios aguentassem a
intensidade da produgdo e as condigbes de trabalho da companhia®.

Qutro aspecto fundamental desta cultura fabril é ressaltado nas entrevistas quando os
antigos operarios da Nitro sdo questionados sobre suas melhores lembrangas do trabalho.
Praticamente todos sdo undnimes em afirmar a solidariedade entre os colegas e as amizades
estabelecidas como suas mais gratas recordagdes. A existéncia de lagos de parentesco; a
procedéncia dos migrantes de regides comuns, compartilhando tradigbes culturais, a
concentra¢io de moradias em um mesmo bairro, e o aprendizado coletivo, vivenciando as
mesmas duras e extenuantes condi¢gGes de trabalho, possibilitavam a formagdo de uma

extensa rede de convivéncia e sociabilidade entre os trabalhadores nitrinos:

"La a gente tinha uma amizade boa, sadia. Eram todos amigos. A
coisa mais dificil do mundo era haver uma encrenca entre
funcionarto, Cada um com um apelido.(...) sempre tinha essas
amizades. E tinha aquele pessoal que as vezes matava porco, bode,
boi. Por exemplo: vocé ia e falava 'eu vou matar um porco’, entfio a
gente tava trabalhando, quando a gente safa do servigo,
acompanhava ele, né 7 Matava o porco, comprava a carne, pagava
no pagamento. Ia na casa dele e comia. Tinha muito disso". &

As amizades, reconhecidas pelos operarios como importantissimas para suas vidas,

eram fortes instrumentos de elaboracdo de coesdo e solidariedade no cotidiano de trabalho e

58 Entrevista de José Ferreira da Sitva.

59 Qs chefes na Companhia Docas de Santos ¢ na Fabrica de Tecidos Paulista parecem ter tido
comportamentos semelhantes. Conferir SILVA, op.cit., p. 40; e LEITE LOPES, op.cit., p. 87.

80 Entrevista de José Cecilio Irmdo.
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moradia®, Tais relagbes abriam espago para o questionamento das politicas da empresa
consideradas injustas e para a formacgio de uma mobilizagéo inicial essencial para a a¢do

colettva:

"A gente sabia aonde o outro morava. Porque hoje em dia ndo sabe.
Nagquele tempo sabia aonde morava o colega de seu departamento, a
vila. Adoecia o colega. [Nos iamos] visitar, coisa que quase ndo
acontece hoje. Naquele tempo ia: 'por que fulano nio veio trabalhar?
Est4 doente”. Entdo iam trés, quatro colegas ver como estava o
camarada. Era muito solidario. Quando era punido um colega (...) o
outro procurava saber 0 que tinha acontecido. [Foi ai] que eu
comecei a assumir . Aquela amizade que nos fomos tendo entre todo
mundo fazia a gente trocar idéia um com o outro. Entio foi
crescendo aquela unido, aquela amizade e quando era para
reivindicar qualquer coisa a gente [comecou] a tirar comissio” 62

N&o € sem razdo que os militantes e ativistas sindicais, que atuaram na empresa
durante os anos cinqiienta destacam esta questio como essencial para a constituigdo de um
espirito de mobilizagfio, combatividade e organiza¢io na Nitro Quimica. Compartithar dos
mesmos referenciais ¢ da mesma cultura fabril era fundamental para a formagio de

liderangas e para a construgdo da legitimidade da agdo sindical entre os trabalhadores:

"E eu com a minha procedéncia de nordestino tinha muito acesso
aquela batanada, eles acreditavam muito em mim. (...) [Eu também
1a] beber cachaga, dangar forro, fazer farra” &

"Entdo [nas greves e mobilizagdes] eles [os trabalhadores]
obedeciam e acreditavam na gente [os diretores do sindicato] como
colegas, né?" 54

6! Paul Willis analisando a importancia do informal ¢ da formagio de grupos informais para a cultura
operdria destaca que: "De forma geral, a oposigiio na cultura operdria ¢ freqiientemente assinalada por uma
retirada em diregdo ao informal e se expressa, sob suas formas caracteristicas, precisamente para além do
alcance da ‘norma’. (...) O grupo informal ¢ a unidade basica dessa cultura, a fonte fundamental e elementar
de sua resisténcia”. WILLIS, op.cit., p.37.

62 Entrevista de José Ferreira da Silva.

63 Entrevista de Adelgo de Almeida.

64 Entrevista de José Ferreira da Silva,
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Salarios de medo

Uma das questdes mais destacadas nos depoimentos operarios como um dos

principais problemas sentidos pelos trabalhadores referia-se & questio salarial:
"Era uma das fabricas que mais ruim pagava aqui" %

"O salario era baixissimo. Quando eu recebi 0 meu primeiro
aumento. Eu lembro, 200 réis, 200 réis de aumento. Entdo o
aumento era muito baixo e a gente, por exemplo no setor das
maquinas, vocé tinha esse aumento, mas era muito pequeno, 0
salario era muito pequeno"%s

Os proprios operarios, porém, ressaltam que a percepgiio da baixa remuneracio s
acontecia algum tempo depois da contratagdo. Para uma grande parte da massa operaria,

recém saida do campo, os salarios inictais eram considerados satisfatorios e até muito bons.

“Quando eu cheguei aqui, o salario era cinco e novecentos. Nossa
Senhora, cinco € novecentos, naquela época. La [no sertdo
nordestino] o camarada trabalhava um dia por quase nada. Chegava
aqui, ele dizia: 'eu vou enricar’, nunca tinha visto tanto dinheiro
assim, né" 87

"Mas sabe o que acontece. Acontece o seguinte. Um trabalhador que
mora la no sertiio de Pernambuco, no sertio de Piaui, no sertiio de
Alagoas, no sertdo do Maranhdo, que nfo sabe 0 que € o salario
minimo. Ele quase ndo sabe o que ¢ dinheiro. Tinha operario Ia que
quando nos ganhidvamos 100 cruzeiros por més, ele ganhava trés,
quatro cruzeiros por més, Quer dizer, ele ndo sabia 0 que era um
salario" %8

Além disto, a proximidade do trabalho para a grande maioria dos trabalhadores que
vivia em S3o Miguel, nas imediages da companhia, significando uma importante economia
em transporte, o baixo custo da moradia no bairro e os beneficios oferecidos pelo Servigo

Social da empresa atenuavam o peso da baixa remuneragio. Serviam como uma espécie de

65 Entrevista de Belarmino Peretra Duarte.
66 Entrevista de Osvaldo Lino

67 Entrevista de José Cecilio Irmfo

68 Entrevista de José Ferreira da Silva
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compensagio aos baixos salarios. José Ricardo Ramalho € Maria Cecilia Minayo notaram
fendmeno semelhante em seus estudos sobre a FNM e a Companhia Vale do Rio Doce,
respectivamente®. Considerado pela empresa como uma dadiva e ndo como um direito, a
politica de beneficios justificaria os salarios baixos.

No caso da Nitro, a alta rotatividade e o grande nimero de trabalhadores que
procurava emprego em suas portas facilitavam ainda mais o estabelecimento de patamares
reduzidos de remuneracdo. No caso dos operarios mais qualificados, os baixos salarios
comegaram a tornar-se um problema para a propnia empresa, ja que a partir da segunda
metade da década de cinglienta, muitos passaram a ser atraidos pelas melhores
remuneragdes das novas indistrias que se instalavam no pais. Um dirigente da companhia

comentava assim esta situacio:

"[N6s perdemos operarios especializados para a indstria
automobilistica] e a concorréncia era basicamente salarial, que era o
que o individuo sabia. [Ele pensava:] aqui eu ganho um cruzeiro por
hora e 14 eu vou ganhar trés. A discrepancia salarial era muito alta.
Eles foram atraidos pelos salarios. (..) os beneficios, eles
descobriram depois. Isto fo1 uma sacudida grande nestas industrias
tradicionais". 7C

A Nitro, que utilizara-se deste expediente em outros tempos, sentia agora em sua

propria casa os efeitos da politica de aliciamento:

"Do mesmo modo que a Nitro Quimica tinha caminhio, pessoas
agenciando gente para vir trabalhar aqui, também tinha gente que
vinha na porta da Nitro e pegava os profissionais, mecénico,
encanador para levar para outras industrias.(...) [ E eles atraiam] por
que pagavam melthor. Olha, numa ocasidio varios colegas nossos
foram para Camagari, né? Muitos foram para la. Nos ganhavamos
naquele tempo cinco cruzeiros por hora, ¢ eles pagavam quinze", 7!

69 Conferir RAMALHO, op. cit,, pag. 120 e MINAYQO, op. cit, p. 207-9. Minayo considera que" a politica
de beneficios tem o sentido de mostra-los como wma ‘benesse’ e nde como direitos, € assim conseguir um
operario, além de competente e produtivo, agradecido, reconhecendo em qualquer insubordinacio um ato de
ingratidfio”.

70 Entrevista de Fabio Ravaglia,

71 Entrevista de José Ferreira da Silva
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No entanto, para o conjunto dos trabalhadores da empresa, os anos cingiienta foram
sentidos como anos de perda salarial. A média salarial dos funcionarios ativos da Nitro
Quimica caiu de 3 salartos minimos no quingienio 1946-50, para 1,3 salarios minimos entre
1951 e 55 e 1,2 salarios minimos entre 1956 e 1960. As reducdes salariais médias sdo ainda
maiores para os cargos técnicos, de manutengio e operarios especializados em geral. Estes
ultimos, por exemplo, que em 1950, ganhavam em média 4 salarios minimos, terminaram a
década vendo sua remuneragio reduzida para 1,3 salarios minimos na média™. Assim,
quando em novembro de 1956 estreou em Sdo Miguel a pelicula francesa "Salario do
Medo"", os operarios da Nitro Quimica tinham certamente muitas razdes para achar que os
programadores do Cine Sio José estavam ironizando a sua situacio.

O processo inflacionario desencadeado no final da década agravaria ainda mais a
condi¢do salarial dos trabalhadores. As reivindica¢Ges salariais, como veremos mais adiante,
viriam  ser o estopim de grandes mobilizagGes e manifestagdes dos operarios da Nitro

Quimica,

72 Conferir RAVAGLIA, op. cit.
73 Conferir Nitro Jornal, n° 45, novembro de 1956.
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Nasce o sindicato

Em janeiro de 1941, os trabalhadores quimicos paulistanos procurando obter
reconhecimento oficial para a sua entidade de classe nos termos das leis de enquadramento
sindical do Estado Novo aprovavam por unanimidade em assembléia a transformacgio do
Sindicato dos Operarios ¢ Empregados na Fabricagéo de Produtos Quimicos-Industriais! em
Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias Quimicas e Farmacéuticas de Sdo Paulo?. A
nova denominacio estava de acordo com o plano de quadro de atividades e profissdes
criado pelo Ministério do Trabalho em 1940 e legalizava a associagdo, oficializando
negociagdes com os patrdes, monopolizando a representagfo oficial de mais de uma dezena
de categorias profissionais ligadas a cadela produtiva quimica e permitindo a cobranga do
mmposto sindical.

No inicio do anos quarenta, a Nitro Quimica ja era a mais importante e numerosa
base fabril desse sindicato. Durante o periodo de ascensfio econdmica proporcionado pela
Segunda Guerra Mundial, a empresa teve em média quatro mil trabalhadores na produgfo.
Tal quantidade de operarios e sua concentracdo em um distante e isolado bairro da periferia
paulistana, exigia uma especial atengiio por parte da diregfo sindical. Assim, apenas um ano
apos a fundagiio da nova entidade era inaugurada uma sub-sede em Sdo Miguel Paulista.

O sindicato procurava tornar-se uma referéncia para a categoria. Em 1943, iniciou
uma campanha de sindicalizagdo que visava atingir a marca de mil socios’, Apesar destes

esforgos, sua representatividade durante a primeira metade da década era bastante fragil.

1} O Sindicato dos Operarios ¢ Empregados na Fabricacio de Produtos Quimicos e Industriais substituira o
Sindicato dos Empregados em Estabelecimento de Gas que fora fundado em 1933. Esta entidade
representava os trabalhadores da empresa: The San Paulo Gaz Company, consorcio inglés que monopolizava
a producio de gds desde 1872. Apds um forte embate pelo direito de representagfo sindical ¢ pelo
cumprimenio da Lei de Férias, o sindicato acabou derrctade e, em 1938, foi transformado no Sindicato dos
Quimicos, Conferir TROYANQ, Annez Andraus, Fstado e Sindicalismo. Sdo Paulo, Simbolo, 1978, p. 42-
39.

2 De agora em diante utilizaremos a sigla STIQFSP ou simplesmente Sindicato dos Quimicos de Sdo Paulo,
como € mais conhecido.

3 TROYANO, op. cit., p. 71
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A conjuntura da redemocratiza¢do influenciou uma razoavel alteragdo neste quadro
sindical. A derrota do nazi-fascismo e os ventos da democracia permitiram aos trabalhadores
colocar-se na linha de frente da conjuntura politica do periodo. Demandas e reivindicagdes
represadas durante a ditadura estado-novista vieram a tona e uma grande onda de greves e
lutas operarias tomou conta do pais entre 1945 e 1946. Novas liderangas sugiram e
proliferaram organiza¢des nos locais de trabalho. Legalizado em 1945, o Partido Comunista
do Brasil (PCB) aparecia com grande destaque no cenario politico € com crescente inser¢ao
entre os trabalhadores urbanos.

Nio foi diferente no ja emergente bairro operario de Sio Miguel Paulista. A regiéio
tornou-se um dos principais focos de atuagiio ¢ militdncia comunista na cidade de Sdo Paulo.
Em 1946 o partido fundou a célula Augusto Pinto, que reunindo basicamente trabalhadores
da Nitro Quimica e moradores do bairro tornou-se o "orgulho do PCB" pois era "a maior
célula da organizacfio em Sdo Paulo, com mais de mil militantes"S. A inauguragdo da célula
foi um grande acontecimento politico e social na regifio. A ela compareceram grandes
figuras pablicas ligadas ao partido, como o escritor Jorge Amado, além de Natalia Pinto,
mie do homenageado Augusto, militante comunista morto no presidio de Maria Zélia em
1937

A célula e o trabalho do PCB logo tornaram-se uma referéncia no bairro. Além da
atuagdo reivindicatoria e eleitoral, os comunistas participavam ativamente da vida cultural e
social de Sdo Miguel. Organizavam festas, bailes, apresenta¢des teatrais e de coral,
excursdes, palestras, etc, firmando-se como o partido mais popular da regiios. Embora nio

tenhamos os resultados das eleigdes de 1945, ¢ possivel perceber em parte o enraizamento

4 Para uma anilise detalhada da atuagdo do Partido Comunista nesta conjuntura conferir ALEM, Silvio
Frank." O PCB ¢ as outras esquerdas - da anistia de 1945 4 posse de Dutra". In: Revista Ensaio, n° 10, Sdo
Paulo, 1982, COSTA, Hélio da. op.cit,; MARANHAQ, Ricardo. Sindicatos e Democratizagdo (Brasil
1945/1950). Sdo Paulo, Brasiliense, 1979; e SILVA, Fernando Teixeira. op. cit.

5 Conferir MARANHAOQ, Ricardo. op. cit., p. 77.

& Para maiores informagdes sobre a atuagiio do PCB em Sio Miguel neste periodo, conferir ROCHA,
Antonia Sarah Aziz. G Bairro & Sombra da Chaminé: Um estudo sobre a formagdo da classe frabalhadora
da Compuanhia Nitre Quimica Brasileiva de Sdo Miguel Paulista (1935-1960). Sdo Paulo, Dissertacio de
Mestrado, PUC/SP, 1992, p. 34-36.
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do partido no bairro a partir dos resultados das eleigSes de 1947 Para os cargos de
deputado na Assembléia Legislativa, o PCB foi o partido mais votado com cerca de 36%
dos votos. Para o governo do Estado, Adhemar de Barros, candidato do Partido Social
Progressista {PSP), que contava com o apoio dos comunistas recebeu quase 60% dos votos
do distrito”.

Tal crescimento do PCB em Sdo Miguel Paulista, entretanto, nfio ocorreu da noite
para o dia. O desenvolvimento da Nitro Quimica durante a guerra em meic ao periodo
repressivo do Estado Novo, aparentemente encobre possiveis insatisfacOes, conflitos e
mobilizagdes dos trabathadores antes de 1945. No entanto, alguns parcos indicios permitem
supor que ja neste momento havia algo para além da "paz da familia nitrina". Antonia Sarah
Rocha, por exemplo, reproduz em sua dissertacio de mestrado um panfleto datado de
fevereiro de 1940 no qual uma suposta organizagdo mtitulada "Bandeira (ou Batalha, ndo se

sabe ao certo) Operaria” chamava a atengdo dos operarios para o fato que :

"Varios de nossos companheiros tem sucumbido nas trincheiras do
trabalho. As caldeiras borbulham com o sangue de nossa gente!
Muitos, quando escapam da morte carregam para o resto de suas
vidas as marcas das mutilagdes provocadas pelos acidentes de
trabalho. Alerta companheiros! Vamos nos unir contra a opressio
que se faz presente em nossa vida operaria. Lutemos contra este
local terrivel: insalubre, doentio e produtor de mortes prematuras" 3

Temos ai presente, neste, que € provavelmente um dos mais antigos documentos de
protesto dos trabalhadores da Nitro, alguns dos temas que se tornariam recorrentes nas
reivindicagbes deste grupo operario: as péssimas condigGes de trabalho causadoras de
mortes precoces, a Opressdo a que estavam submetidos e a conseqilente necessidade de
unido e luta contra tal situagéo.

Trés anos depois, em plena vigéncia da intolerante Lei de Esforgo de Guerra na qual,

como vimos, a Nitro Quimica estava enquadrada devido aos acordos de producio para o

7 Conferir CALDEIRA, op. cit., p. 43.
8 Citado em ROCHA, op. cit., p. 59.
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Exército, temos mais um pequeno vestigio de uma certa insatisfagdo ¢ agitacdo no interior
da fabrica. No dia cinco de margo de 1943, Carlos Marques, subchefe da Segdo de
Investigagio de Ordem Social enviava o seguinte relatorio ao seu superior, o delegado

adjunto Carlos E. Bittencourt Fonseca:

"Cumprindo as determinagbes de V.S, mandei ontem um
investigador em Sdo Miguel Paulista, afim de proceder as
necessarias investigagdes para apurar o que de anormal havia no seio
dos operarios da Nitro Quimica Brasileira, instalada naquela
localidade.

Segundo um telefonema da delegacia da Penha, algo se estaria
verificando naquela industnia.

O investigador incumbido dessa missdo de volta, diz que nada de
extraordindrio ali existe. O que houve foi o seguinte:

O decreto-lei que determina o acréscimo de 25% do "salario-
minimo" fot publicado em fevereiro p. passado, com efeito retroativo
determinando que esse aumento fosse dado a partir do dia primeiro
daguele més. Acontece, porém, que, dado o grande nimero de
operarios daquela fébrica e como as folhas de pagamento tivessem
de passar por uma revisio, o pagamento atrasou uns dias, advindo
dai certo descontentamento.

No entanto, tudo ficou resolvido amigavelmente entre o diretor da
fabrica e os dois operdrios que representam a classe. (...)".°

Além de nos propiciar uma pequena mostra do acompanhamento bastante proximo
da policia daquilo que ocorria no interior das empresas durante o Estado Novo, este
documento nos permite perceber uma movimentagio de protesto dos trabalhadores da Nitro
diante do atraso salarial, que embora nfo parecesse nada extraordinaria ao investigador
incumbido do caso, era suficiente para chamar a aten¢do preventiva da propria policia e
necessitar de um esclarecimento de um diretor da companhia diante de dois representantes
dos operarios.

E razo4vel supor que durante o Estado Novo, ativistas comunistas procurassem em
meio a clandestinidade desenvolver um trabalho organizativo naquela area que prometia

tornar-se rapidamente uma das maiores concentragbes operarias da cidade. Severino

9 Prontusrio de Delegacia n® 10,681- Arquivo Piblico do Estado de SZo Paulo - Setor Deops (SP). (grifos
meus).
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Barbosa de Sousa, ex-operario da Nitro e fundador do PCB em Sdo Miguel, em entrevista

concedida & Antonia Rocha afirma que:

"(_..) entre 1935 e 1944 foram presos mais de trinta comunistas aqui
no bairro, que nesta época era considerado 'Cidade Vermelha' .10

Mesmo considerando que o epiteto provavelmente refere-se mais ao periodo da
redemocratizagio € assim, posterior a €poca citada, parece evidente uma presenca
comunista na Nitro e em S3o Miguel anterior a 1945 No interior da empresa uma
subterrinea agio ¢ organizagdo tomava corpe ampliando-se para outros espagos

estratégicos da comunidade, como evidencia novamente Severino Barbosa:

"Nossa agdo se iniclava no pé-da-maquina, dentro da fabrica e
chegava até as salas de aula, pois ndo s6 no meio operario sio-
miguelino havia comunistas. No ginasio noturno também havia
professores ligados ao partido".!!

O fim do Estado Novo e o ressurgimento no cenario publico das lutas populares
possivelmente encontraram em Sdo Miguel Paulista ¢ na Nitro Quimica uma razoavel base
militante e uma trajetoria de lutas clandestinas que permitiram um rapido e aparentemente
surpreendente crescimento do Partido Comunista. Com a redemocratizagio abria-se mais
um espago de atuagdo para os comunistas: o Sindicato dos Quimicos de Sio Paulo.

Desde a famosa Conferéncia da Mantiqueira em 1943, o PCB optou pela a¢do dentro
dos sindicatos oficiais de acordo com os principios da politica adotada neste encontro de
"unifio nacional em apoio ao governo Vargas contra o nazi-fascismo". A nova conjuntura
aberta em 1945 possibilitou uma atividade bem mais ampliada da militdncia comunista no
interior das entidades sindicais. Em abril deste mesmo ano, sob a diregio dos comunistas era
fundado 0 MUT (Movimento Unificador dos Trabalhadores). Propondo-se a articular os

principais sindicatos do pais na perspectiva de autonomia sindical e de construgiio de uma

10 ROCHA, op. cit., p. 36
I ROCHA , op. cit., p. 36
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central sindical sob controle do PCB, o MUT foi seu principal instrumento de ag¢do sindical
no imediato pds-guerra.

Entretanto, a orientagio adotada pelo partido para o movimento operario
subordinava as reivindicagdes e demandas dos trabalhadores a preconizada politica de
"unidio nacional". Desta forma, a classe operaria deveria "apertar o cinto", reprimindo suas
vindicias e as greves seriam desestimuladas sendo que n3o haveria apoio a0s movimentos

grevistas que eventualmente eclodissem ja que:

"se nos deixarmos levar pela tendéncia espontinea das massas, cujo
descontentamento natural em virtude da crise econdmica e depois de
tantos anos de reagdo, foi, e €, habilmente explorado pelo fascismo e
sua quinta coluna, serviriamos inconscientemente a estes e
cometeriamos o maior crime contra o povo" .12

Tal orientagdio, no entanto, acabou entrando em chogue com uma realidade de
ascenso das reivindicagbes e lutas operirias. Na onda grevista que tomou conta das
principais cidades do pais a partir de maio de 1945 essa determinagdo partidaria foi
absolutamente ineficaz para conter o impeto dos trabalhadores que, através de suas
comissdes eleitas nos locais de trabalho "passaram por cima” dos sindicatos liderados pelos
"ministerialistas”!®, cujo posicionamento era contrario a greves, e também dos ativistas

comunistas que insistiam em bradar os argumentos partidarios!4.

12 PRESTES, Luis Carlos. Problemas Atuais da Democracia. Rio de Janeiro, Vitoria, 1947, p. 81. Citado
em MARANHAO, op. cit., p. 60.

13 O termo "ministerialista” aqui € adotado em sentido semelhante ao utilizado por Hélio da Costa. Para este
autor: "esse grupo de sindicalistas, a grande maioria remanescente do Estado Novo, caracterizava-se por
uma pratica fisiclogica em relagdo ao poder, convivia com naturalidade em regimes democraticos e
ditatoriais. Pautava-se por um extremo apego 3 miquina sindical e & sua estrutura corporativa, para isso
mantinha uma relagiio de constante subordinagdo ao Ministério do Trabalho. Cultivava uma indisfarcavel
animosidade ¢m relagio aos comunistas, que se expressou na época das intervengdes sindicais, a partir de
maio de 1947. Adotava uma pratica "pelega“diante dos conflitos trabalhistas e estava sempre a reboque das
acOes grevistas, quase sempre alegando ilegalidade desses movimentos para ndo apoid-los, s6 o fazia
mediante grande pressdo das suas bases”. Conferir COSTA, Hélio da. op.cit, p.220.

14 Sobre esta questdio, Ricardo Maranhio cita o depoimento de um antigo militante sindical: "em vio o
partido procura aplicar esta politica, nfio foram poucos os companheiros que zo tentar aplici-la foram
vaiados e agredidos pela massa. Foi ¢ caso por exemplo do lider grafico Rocha Mendes e do metalirgico
Armando Mazzo. Os operarios foram plenamente vitoriosos. Nesta questio voltaram as costas ao partido”,
Conferir MARANHAQ, op. cit., p. 65.
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Uma grande parte dos militantes comunistas de base enraizados nos movimentos nas
fabricas e bairros operarios acabaram por néo seguir as determinag¢des da diregdo do partido
¢ muitos, inclusive participaram das comissdes de base, ajudaram a organizar e chegaram a
liderar as grandes greves do periodo. Tal contradicio entre a base operana do PCB e sua
dire¢do influenciou para que o partido procedesse uma pequena inflexdo em seu discurso,
posicionando-se menos enfaticamente contra as greves, classificando-as agora como "justas
ou de agitagdo". Na nova, ¢ mais ampla ainda, onda grevista do inicio de 1946, ja ha um
pouco mais de flexibilidade e aproximagdo entre a pratica combativa dos operarios
comunistas e o discurso conciliador da cupula dirigente!>.

Mesmo com todos os paradoxos da politica comunista para o movimento sindical, o
PCB ocupava um espago crescente na diregio das entidades sindicais. Um grande niimero
de sindicatos importantes passava as mios dos comunistas através de elei¢des, assembléias
ou mesmo de composigdes com diretorias "ministerialistas”. Havia uma orientacio da
propria direcdo do partido no sentido de ocupar todo e qualquer espago possivel nos
sindicatos visando exercer o maximo de influéncia na sua atuagfo. Pedro Pomar, deputado

constituinte e dirigente comunista, resumia assim esta diretiva:

"nossa politica sindical exige o abandono da oposigdo sisiematica as
diretorias sindicais. Exige a formac@io de chapas unitarias para as
eleigbes dos sindicatos, quando verificarmos a existéncia de fato
para essas chapas unicas, nfio fazendo a unidade na chapa a qualquer
prego" 16

O trabalho realizado pelos PCB na Nitro Quimica e em Sdo Miguel Paulista
repercutiu também para uma agio no interior do Sindicato dos Quimicos. Em 1945

trabalhadores da Nitro, militantes ou simpaticos ao PCB, foram eleitos para compor a

15 Uma anslise primorosa da atuagfo do PCB nesta conjuntura, sen posicionamento sobre as greves, as
contradicbes entre "base” e "direqio” e o florescimento de comissies de trabalhadores eleitas nos locais de
trabalho pode ser encontrada em COSTA, op. cit.

16 POMAR, Pedro. O PCB no Trabalho de Massa. Rio de Janeiro, Ed. Horizonte, 1946, pag.19. Citado em
MARANHAQ, op. cit., p. 77.
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diretoria do sindicato em conjuntoc com membros da antiga diretorial”. Os operarios
quimicos comunistas passaram a ter um militdncia constante na vida do sindicato, marcando
presenca nas assembléias, campanhas e influenciando decisivamente nos rumos politicos
daquela entidade.

Esta influéncia ja € visivel na primeira assembléia do sindicato com registro em ata
ocorrida em Sdo Miguel Paulista . Convocada extraordinariamente para o dia 28 de outubro
de 1945, a reunifio deveria discutir um tema caro para os comunistas: a participagio oficial
da entidade no Congresso Sindical dos Trabalhadores de S3o Paulo’® e a "ajuda moral e
material" que seria destinada ao mesmo. A simples indicagdo da sub-sede de Sdo Miguel
para a discussdo deste tema ja refletia uma razoavel mudanga na postura do sindicato, ja que
pelo registro das atas, nunca antes uma assembléia ali (principal e mais numerosa base da
entidade) fora realizadal®.

Além do debate e aprovagdo da participacio de uma comissio de cinco

trabalhadores no encontro sindical?’, a assembléia também discutiu

"os problemas apresentados pelos associados da Companhia Nitro
Quimica Brastileira a serem apresentados no Congresso Estadual
a- Insalubridade, b- Mascara contra gases, ¢- Luvas e alimentagdo
methor no restaurante ; sendo lido item por item ¢ sendo todos os
problemas aprovados por aclamacdo (...) a comissdo eleita [deve]
participar ativamente nas reumides do Congresso e elaborar as teses
baseadas nas reividica¢des {acima] menctonadas(...)".?!

17 Conferir ROCHA, op. cit., p. 35.

8 O Congresso Sindical dos Trabalhadores de Sdo Paulo foi realizado entre 9 e 16 de janeiro de 1946,
promovido pelo MUT. Reunin 65 entidades sindicais ¢ foi importante para desencadear a realizagdo do
Congresso dos Trabalhadores do Brasil em setembro do mesmo ano. Conferir COSTA, op. cit,, p. 72-75 ¢
TELLES, op. cit., p. 24.

19 Todas as Assembléias anteriores relacionadas no Livro de Atas n° 1 do STIQFSP foram realizadas na sede
central da entidade na Rua Vinte e Cinco de Margo on em sedes emprestadas de outros sindicatos, também
localizadas no centro de Sdo Paulo ¢, portanto, bastante longe de 530 Miguel Paulista,

20 Nzo sabemos do posicionamento politico de todos os membros desta comissdo, mas a0 menos um, Jodo
Vichino Vazquez, era militante do PCB em Sio Miguel e operdrio da Nitro. Embora nfo fosse diretor do
sindicato, Vazquez teve atnagio destacada neste perfodo, secretariando reunides, participando de comissdics
g, como veremos, da greve na companhia em 1946,

21 L jvro de Atas de Assembléias Gerais do STIQFSP n® 1 - folhas 15b, 16a e 16b.
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Mais uma vez temos presente as antigas reivindicagGes dos trabalhadores da Nitro
por maior seguranca e qualidade de vida contra as péssimas condigBes de trabalho
oferecidas pela empresa. O clima de redemocratizagio, o ascenso das lutas trabalhistas que
se espathavam pelo pais naquele ano e a liberdade de agiio dos militantes comunistas e
sindicais em Sdo Miguel parecem ter despertado um forte crescimento da mobilizacio
operaria na Nitro Quimica. Assim foi, que, além da realizagio de uma primeira assembléia
no bairro, esta mesma reunido decidiu pelo destaque das demandas dos operarios da Nitro
como ponto de partida para a elaboragio de uma tese do sindicato a ser encaminhada para
um futuro Congresso Sindical no Estado.

A direcio da empresa mostrava-se preocupada com este clima de reivindicagdes,
tanto que tomou a iniciativa de enviar uma carta para o sindicato "sobre assunto de
acidentes de trabalho". A diretona sindical sugeriu, entéo, a formagdo de uma comissdo para
debater tal tema com a Nitro. Porém, o historico de repressio da empresa e os resquicios do
Estado Novo ainda estavam bem presentes na cabega dos trabalhadores e logo "surgem
davidas no plenario se haveria garantias" para a comissdo. Foi necesséria a intervencgéio do
proprio presidente do sindicato no sentido de procurar assegurar que a comissdo tivesse
seguranca para negociar. %2

A desconfianga dos trabalhadores em relagdo & empresa logo mostrou-se
fundamentada € as negoctagfes com esta comissdo, se € que ocorreram, nfo deram em
nada. Tanto que, alguns meses depois, no bojo de uma nova vaga grevista no pais, os
trabalhadores da Nitro Quimica paralisavam suas atividades entre os dias 1° e 13 de marco
de 1946. Suas principais reivindica¢des eram um aumento de 40% para os trabalhadores do
turno do dia e 50% para os do turno da noite, além de melhores condi¢Ses de seguranga no

trabatho?3.

22 1dem, ibidem.
23 Conferir COSTA, op. cit., p. 77 e ROCHA, op. cit., p. 35.



129

A greve foi parcial, atingindo principalmente os setores de torgdo e fiagdo, se
alastrando posteriormente para outros setores. Duramente reprimida pela policia e pela
empresa, a greve teve uma boa parte de seus lideres presos, sendo inclusive aberto um
inquérito de apuragio de responsabilidades no Departamento de Ordem Politica e Social.

Apesar do interesse dos delegados e investigadores do Dops em caracterizar a greve
como resultado da agio de um "grupo de agitadores e incitadores composto por operarios
da fabrica, elementos do Sindicato dos trabalhadores nas Indastrias Quimicas e por alguns
elementos estranhos & classe"24 parece claro que a paralizagio era resultado de um crescente
processo de mobilizagio na empresa e no bairro. Além disso, suas reivindicagdes eram ha
muito debatidas e desejadas pelos operarios da Nitro. A forte repressdo desencadeada pela
policia e as demissdes em massa promovidas pela dire¢dio da empresa abortaram a
possibilidade de expansdo do movimento.

Ainda assim, manteve-se um relativo grau de mobilizagdo no bairro, j& que com o
fechamento do restaurante promovido pela dire¢io da companhia como represalia a greve, o
PCB ¢ o sindicato obtiveram o mote para desencadear a "Campanha da Fome". Comicios,
passeatas, "propagandas utilizando os alto-falantes da emissora Atlantica, instalados na
praga principal da vila"?® tomaram conta do bairro numa intensa campanha de demincia da
situagio dos operarios na fabrica. Um amplo movimento de solidariedade envolveu grande
parte da populagio do bairro. Durante o periodo de fehamemnto do restaurante, uma cozinha
comunitaria foi instalada na sub-sede do sindicato, onde com o auxilio dos moradores do
bairro eram servidas as refei¢Ges aos trabathadores da Nitro,

Mas mesmo uma breve analise desta greve parcial na Nitro também revela uma série
de dilemas ¢ contradi¢bes que se colocavam para os militantes comunistas e ativistas

sindicais em Sdo Miguel.

24 prontudrio de Delegacia n° 57.727. Arquivo do Estado de Sdo Paulo - Setor Deops.

25 Idem, ibidem.

26 Sobre a "Campanha da Fome" conferir ROCHA, op. cit., p.35. A autora cita uma modinha criada ¢
cantada pelos trabalhadores da Nitro durante a campanha: "J4 ndo tenho onde morar,/ j4 ndo posso mais
comer,/ O patrdo me saqueow/ Como vou sobreviver?"
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Aparentemente a greve foi desencadeada e conduzida pelos militantes do sindicato
ligados a Nitro e a sub-sede de Sdo Miguel. Parece ndio ter havido um envolvimento da
direcdo sindical como um todo no movimento. Nenhum dos principais nomes da dire¢do do
sindicato foi envolvido no inguérito aberto pelo Dops ¢ na primeira assembleia geral
registrada em ata promovida pelo sindicato e realizada na sede central no dia 30 de margo de
1946, ou seja, menos de vinte dias apos os acontecimentos de Sdo Miguel Paulista, nio foi
sequer tocado em qualquer assunto referente a greve ou 4 "Campanha da Fome" limitando-
se a discutir numa esvaziada reunido com 32 pessoas procedimentos burocraticos de
funcionamento da entidade?’”. O posicionamento diferenciado da diretoria sindical em
relagdo & paralisagdo ja indicava uma divisdo que, como veremos, sO viria se acentuar nos
meses seguintes.

Outra contradicdo, entretanto, situava-se no seio da propria militdncia comunista.
Interrogado no Dops, Mardoqueu Schimidt, um ativista do PCB em S3o Miguel afirmou

que:

"¢ membro do Comité Distrital do Partido Comunista do Brasil desta
vila e como tal, tomou parte na greve verificada na Companhia Nitro
Quimica Brasileira local, porém no sentido de impedi-la, isto de
acordo com a ornientacdo do Comité Municipal de SZo Paulo. Tanto
isto ¢ certo que o pessoal filiado do PCB, na sua quase totalidade,
nio tomou parte na greve, sendo que alguns foram obrigados a
deixar o seu servigo porque a se¢fo inteira ficou paralisada. (...) O
aumento pleiteado € inteiramente absurdo porquanto vem provocar a
inflagdo da nossa moeda, com graves prejuizos para o povo em geral
e para o pais”. %%

Hélio da Costa ao analisar este mesmo depoimento?® nos mostra como este é um

bom exemplo, sendo verdadeiras ou ndo as afirmag¢des de Mardoqueu, das ambiguidades da

27 Livro de Atas de Assembléias Gerais do STIQFSP n° 1 - folhas 16b,17a,17b e 18a.
28 Prontmario de Delegacia n® 57.727. Arquive Publico do Estado de Séo Paulo - Setor Deops.
29 Conferir COSTA, op. cit., p. 77- 82.
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acdo sindical do PCB e das tensdes que provocava a linha oficial partidaria no cotidiano de
lutas da militancia.

Costa parece estar certo ao afirmar que a hipotese mais provavel era a de que
Mardoqueu estivesse utilizando-se das deliberagbes partidarias para defender-se das
acusa¢des que sobre ele pesavam e que na realidade Mardogueu de alguma forma colaborou
com a greve. No inicio de 1946, as recomendagdes sobre restrigSes as greves feitas pela
dire¢do do PCB ja estavam um pouco mais flexiveis. As noticias sobre a greve na Nitro na
propria imprensa partidana eram simpaticas e de apoio ao movimento*® e o0s demais
indiciados comunistas ou simpaticos a0 PCB nfo se posicionaram contra 0 movimento. Jodo
Vichino Vazquez, por exemplo, dispensado pela companhia em fungio da greve, atribuiu

sua demissdo ao fato de:

"ter sido solidario com seus companheiros grevistas e em virtude de
ter sido escothido em reunidio do sindicato desta vila para fazer parte
de uma comissio que deveria se entender com a direcio da
fabrica" 31

E bastante improvavel, portanto, dada toda mobilizagdo anterior e posterior a greve
capitaneada principalmente pelos comunistas sdo-miguelinos, que estes tenham se colocado
em massa contra a paralisacdo de margo de 46.

Divergéncias e intervencio

O resultado da greve acelerou e acirrou ainda mais as disputas no interior do

Sindicato dos Quimicos. O confronto geral entre ministerialistas e comunistas, que marcou

30 Conferir noticias do jornal Hoje do PCB paulista nos dias 02 e 04 de margo de 1946 citadas por COSTA,
op.cit,,p. 77e¢ 78.
H Prontudrio de Delegacia n® 57.727. Arquivo Pablico do Estado de S&o Paulo - setor Deops.
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as contendas do sindicalismo brasileiro®?, neste momento também ganhou corpo nos
quimicos paulistanos.

As assembléias sindicais tornaram-se entdo, um dos palcos onde afloravam diferentes
concepedes de sindicalismo. Divergéncias e debates, até aquele momento praticamente
inexistentes nos registros de atas, passaram a ser uma constante nas reunides dos quimicos.
Um exemplo desta nova realidade pode ser visto na assembléia realizada em 22 de junho de
1946%. Convocada para debater a previsdo orgamentaria para 1947, a reunido foi marcada

pela contestagdo da proposta feita pelo tesoureiro da entidade. Assim:

"nediu a palavra o associado senhor Alberto Lima, que usando-a
disse que a verba destinada (...) as finalidades esportivas destinadas a
pratica de futebol, verba esta de 35 mil cruzeiros, deveria ser
revertida em beneficio de uma campanha sindical de propaganda,
muito mais Gtil e produtiva”.

O tesoureiro saiu em defesa de sua proposta e:

* fez uma detathada exposigdo do que significa 0 esporte como
esporte propriamente dito e como cultura fisica e os beneficios que o
mesmo trouxe, no ¢aso o futebol".

Uma outra tumultuada assembléia realizada em 10 de novembro de 194634 € mais um
bom exemplo do crescimento das divergéncias e do descontentamento, principalmente da

base de S3o Miguel em relagdo a alguns setores da diregdo sindical:

“Fica assim constando nesta ata (...} as criticas do companheiro
Amaral Tiago de Morais ¢ o pedido de demissdo do cargo de vice-
presidente apresentado contra o companheiro Luiz Gonzaga Braga
pelo motivo do mesmo como diretor que € ndo comparecer quase as
assembléias".

32Conferir COSTA , op. cit,, p. 89 -100 , MARANHAO, op. cit., p. 39-70 ¢ SILVA, Fernando Teixeira, op.
cit., p. 92-113.

33 Livro de Atas de Assembléias Gerais do STIQFSP n° 1, p. 20a

34 Idem, ibidem
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A solicitacio de abertura de dissidio coletivo proposta por alguns membros da
diretoria também polarizou os debates naquela assembléia. Assim, o diretor Aurelino Soares

de Andrade:

"usou da palavra (...) ¢ em nome dos trabalhadores de Baquirivii
[Sdo Miguel Paulista] manifestou-se contra o dissidio coletivo
mostrando a demora e os gastos que isso acarretaria ao sindicato,
pois seriam necessarias peritagens de contadores e iria ser muito
demorado, enquanto o trabalhador pode conquistar melhores
salarios recorrendo a outros meios (..) ao invés do dissidio, o
sindicato deveria levantar a reivindicagio do repouso semanal
remunerado”.

O recurso 4 abertura de dissidio coletivo como temtativa de conseguir aumentos
salariais era um mecanismo largamente utilizado por alguns setores sindicais naquele
periodo. No sindicato dos Quimicos, como veremos, tornou-se pritica comum apds a
intervengio ministerial em 1947. Na pratica, deslocava a luta por conquistas salariais ou de
outros direitos exclusivamente para o campo juridico, prescindindo de imiciativas de
mobilizagdo e organizagdo dos trabalhadores e conferindo grandes poderes na negociagio
para o advogado do sindicato. A disputa que se deu em torno deste tema na assembéia
acima referida indicava uma visdo alternativa de ag#o sindical que privilegiava formas de
atuagio mats participativas e diretas. No caso, a proposta de Aurelino Andrade foi vitoriosa
¢ a assembléia acabou decidindo por iniciar uma grande campanha pelo cumprimenio do
artigo 157, incisos 6° e 7° da Constitigio Brasileira, os quais garantiam folga semanal e férias
em dobro remuneradas e salario noturno remunerado superior ao trabalho diurno. Tais
direitos eram sistematicamento .descumpridos pelas empresas do setor como pudemos
verificar, por exemplo, em relagdo as reivindicagdes por um reajuste salarial noturmo
superior a0 diurno na greve da Nitro Quimica. Este artigo de numero 157 da nova
Constituigdo foi o centro de grande parte das polémicas entre trabalhadores € empresarios

em 1946 ¢ 1947 Os sindicatos exigiam sua aplicagdo imediata, enquanto os industriais
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afirmavam que era necessaria regulamentagdio especifica para a execu¢dio do preceito
constitucional?>.

Naguele momento da vida do sindicato, os setores ligados ao Partido Comunista e a
uma politica que privilegiasse uma maior participagdo dos trabalhadores nos rumos da
entidade detinham a maiona nas assembléias ¢ controlavam, inclusive, as decisdes da
diretoria com a aproximagdo cada vez maior do proprio presidente da entidade, Jodo Izidro
Galvdo. As comissGes e representagdes nos locais de trabalho ganhavam cada vez maior

espago, como podemos ver a partir deste informe da eleigdo de comissSes numa assembléia:

"pela ordem falou o companheiro Jodo Izidro Galvdo, presidente do
sindicato, comunicando que no dia nove passado tinham se reunido
no sindicato os operarios do Instituto Labofarma para a escolha de
uma comissio junto a firma; passando a apresentar os componentes
da referida comissdo que foram saudados com uma estrondosa salva
de palmas do plenario(...). Em seguida o companheiro Jodo Izidro
Galvdo apresentou o companheiro Modesto Ramos também membro
da comissdo sindical da Urchima que também foi saudado com uma
salva de palmas" 3¢

Outro fato que mostra a preponderancia destes setores entre os quimicos paulistanos
refere-se ao posicionamento da diretoria da entidade em relagio a conjuntura sindical
naquele momento e seus temas mais polémicos, como o apoio as posigdes do MUT na
perspectiva de construgdo de uma central sindical. Defensor da realizagdo de congressos de
trabalhadores em todo o pais, 0 MUT, apds longas e dificeis negocia¢des com os setores
sindicais ministertalistas e com ¢ propnio Ministério do Trabalho conseguiu convocar o
Congresso Sindical Nacional dos Operarios do Brasil, que foi instalado em 19 de setembro

-

de 1946 no Teatro Municipal no Rio de Janeiro®?. Reunindo mais de dois mil delegados, o

33 Conferir FRENCH, John D, O ABC dos Operdrios - Conflitos e aliangas de classe em Sdo Paulo, 1900-
1950, S&o Paulo, Hucitec/Prefeitura de Sfo Cactano do Sul, 1995, p. 219 ¢ 327.

36 Jdem. Livro de Atas de Assembléias Gerais do STIQFSP n° 1, p. 25b.

37 John French afirma que este encontro "era a maior € mais ampla reunifio sindical da historia do Brasil até
entdo, representativa da diversidade geogrifica, politica, profissional e organizacional do movimento
operario do apos-guerra”, Conferir FRENCH, op. cit., p.187. Ver também VIANNA, op. cit., p. 257-260.
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congresso foi uma vitoria das posigbes sindicais do PCB e da esquerda do movimento
operario®®, tendo como principal resolugdo a cnagdo da Confederagio Geral dos
Trabalhadores Brasileiros (CGTB). Os sindicalistas ligados ao governo ndo aceitaram as
deliberacdes do encontro e retiraram-se do plenario, solicitando a intervengéo do Ministério
do Trabalho. Este grupo sindical tornou-se o nicleo fundador da Confederagio Nacional
dos Trabalhadores na Indastria (CNTI), associago de nivel superior da estrutura sindical
oficial criada para conter a influéncia da esquerda no movimento sindical.

Os quimicos de SZo Paulo participaram desse processo elegendo o diretor sindical e
operario da Nitro Quimica, Aurelino Andrade, como delegado ao congresso do Rio de
Janeiro. A elei¢do de Andrade como representante do sindicato era mais uma demonstragdo
da ascensdo dos comunistas na categoria. Militante do PCB em Sio Miguel Paulista,
Aurelino Andrade despontava como cdaustico opositor dos ministerialistas dentro da
entidade. Assim, na primeira reunifio da diretoria do sindicato ap6s o congresso era dado o

seguinte informe sobre o evento:

“apesar da ma vontade de alguns elementos, que procuraram por
todos os melos sabotar [o congresso], ele foi até o fim e se encerrou
na mais completa ordem dando uma demonstracdo de que os
trabalhadores estavam aptos a se reger por st mesmos” 3%

O relato € rapido, mas, incisivo em suas criticas as tentativas de prejudicar o
congresso, ou seja, a aglo efetivada pelos ministerialistas, que certamente contava com a
simpatia de alguns membros da propria diretoria quimica. Além disso, elogia-se a
tranquilidade com que o encontro foi conduzido, apesar das dificuldades, dando uma prova
da capacidade de agdo autOnoma da classe, sem a necessidade de tutela do Estado, ja "que

os trabalhadores estavam aptos a se reger por st mesmos".

3% Para um detalhamento do andamento do Congresso ¢ suas principais resolugbes ver COSTA, op. <it,, p
75-77, MARANHAOQ, op. cit., p. 68-70 e VIANNA, op.cit., p. 257-260.

39 1ivro de Atas de Reunides da Diretoria do STIQFSP n° 2. Reunifo realizada em 28 de setembro de 1946,
Folha 2a.
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Tal independéncia, entretanto, ndo era desejada pelo governo Dutra e sen ministro
do Trabalbo. O clima da Guerra Fria tomava corpo entre as classes dominantes brasileiras e
a retorica anticomunista tornava-se cada vez mais agressiva. O resultado do Congresso
Sindical do Rio assustava o governo, pois demonstrava a perda de controle estatal sobre a
maioria do movimento sindical. Em outubro de 1946, o presidente Dutra substituiu Negrdo
de Lima no Ministério do Trabalho. Em seu lugar foi indicado Morvan Dias Figueiredo,
industrial paulista adepto de medidas mais duras contra o sindicalismo. Assim, foram
ntensificadas as ac¢les policiais contra os sindicatos € iniciou-se¢ um progressivo
cerceamento das atividades da CGTB e unides sindicais estaduais. No inicio do ano de 1947,
o Sindicato dos Quimicos de S&o Paulo recebia um telegrama do Ministério da Justica e do
interventor do Departamento Estadual do Trabalho, que é um bom exemplo da agdo

intumdatdria do governo junto aos sindicatos;

"Atendendo a pedido do Ministério do Trabalho, tenho a honra de
comunicar a V.excia. que nenhum orgio estadual deve ter
entendimentos com unides sindicais e delegacdes da Confederagiio
Geral dos Trabalhadores do Brasil, pois estas entidades nio estio
enquadradas na legislagdo sindical brasileira, nem podem sé-lo" 4

A diretoria dos quimicos, no entanto, preferiu reagir 4s ameagas:

"Continuando com a palavra [o presidente do sindicato] disse que
ele reconhecia a soberania da assembléia e que deveria ser mantida a
adesdo ao CGTB e Unido Sindical, mesmo porque a CGTB tinha
sido fundada em um congresso de trabalhadores de todo o Brasil e
que esse 0rglo estava procurando fazer a unidade da classe operaria
(...) e que continuaria a criar comissdes de fabrica, porque assim
[queriam} os associados. Continuando com a palavra o sr. presidente
disse que © Sindicato dos Trabalhadores Quimicos de Santo André
tinha sido impedido pela policia de realizar uma assembléia de
grande importdncia para & classe profissional, sendo por isto posto
em discussio se o sindicato deveria enviar ou ndo um telegrama para
a Camara dos Deputados protestando contra a intervengio policial,
tendo sido aprovado o envio (...), fez uso da palavra, o companheiro
Job que em breves palavras fez sentir aos companheiros presentes a

40 Idem, reunido realizada em 04 de janeiro de 1947, folhas 6a e 6b.
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necessidade de se protestar contra toda e qualquer intervencgio
policial dentro dos sindicatos" .4

Porém, a ofensiva governamental anticomunista e anti-sindical crescia ainda mais.
Pressionados pelo governo e sob o argumento de que os comunistas seriam controlados e
dirigidos a partir do exterior o que ameagaria a propria existéncia do Brasil, os ministros do
Tribunal Superior Eleitoral decidiram em uma apertada votagdo no dia 7 de maio de 1947
cassar o registro legal do PCB. No dia seguinte era emitido 0 Decreto 23.046 possibilitando
intervengdes governamentais nos sindicatos que tivessem apoiado a criagio da CGTB.

Seguiu-se uma onda de deposigdes de diretorias sindicais ligadas aos comunistas ou
proximas as suas posi¢Oes nos debates trabalhistas de entfio. Na tarde do dia 28 de maio, o
representante do Departamento Estadual do Trabatho, diante de perplexos diretores
depostos e alguns funcionarios da entidade, dava posse a Junta Governativa composta pelos
ex- diretores Luiz Gonzaga Braga, Reinaldo dos Santos e Pedro Monteiro e nomeada pelo
Ministério do Trabalho para presidir o Sindicato dos Quimicos de Sao Paulo. Indignado, o

presidente cassado protestava:

"Afirmou o st. Jodo Izidro Galvdo ser esta intervengio uma medida
arbitraria ¢ injusta, influenciada por terceiros. Disse s6 compreender
um meio de combate; a unido de todos trabalhadores para resolver
os problemas do Brasil. (...) Disse ainda que tomar parte numa
Confederagio ou Unifio ndo € crime visto nfio ser exclusividade do
Brasil. Frizou seu protesto sobre as medidas que nfio resolvem nem
resolverdo os problemas dos trablhadores. Estes unidos lutardo pela
liberdade e pela extingéo da escraviddo branca em nosso pais.(... )" 42

41 Idem, ibidem. O episodio em Santo André que o texto faz referéncia provavelmente diz respeito a
tentativa de realizagdo de uma assembléia no dia 3 de novembro de 1946 pela oposigieo comunista a
diretoria do sindicato dos quimicos daquela cidade. A assembléia visava destituir a diretoria ministerialista e
transferir a sede da entidade para o antigo local ao ladoe do sindicato dos metalirgicos. A assembléia foi
dissolvida pela agdo da policia a pedido do interventor no Departamento Estadual do Trabalho (DET).
Conferir COSTA, op. cit., p. 96 e 97 , Posteriorimente a sede da entidade foi ocupada no dia 1° de margo de
1947, data programada para as eleicbes sindicais. A ocupacdo, novamente ordenada pelo diretor do DET,
Eduardo Gabriel Saad, visava impedir a vitéria do grupo operdrio ligado aos comunistas nas referidas
eleicdes. Gerou uma série de protestos de diversas liderangas sindicais do esiado e um vigoroso movimento
de repudio entre os trabalhadores quimicos nas fibricas. Conferir FRENCH, op. cit., p. 218.

42 Livro de Atas de Assembéias Gerais do STIQFSP n° 1, 28 de maio de 1947, folha 32a.
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Qutro membro da diretoria e representante dos quimicos paulistanos no conselho

estadual da CGTB pedia a palavra e iniciava um irado debate com o representante

ministerial e com os interventores:

"Protestou o sr. Aurelino Soares de Andrade, dizendo ser este um
ato arbitrario e anti-democratico, pois se o sindicato se filiou &
Confederacio foi por resolugdo votada em assembléia, constando
nos hvros de atas (...). Disse ainda ndo concordar com os membros
escolhidos para a Junta Governativa, por terem sido nomeados
contra a lel ¢ contra a Constituigdo em vigor.(...) Insiste o mesmo
sobre quem escolheu a Junta, quem escolheu os nomes (...)"43.

Um constrangido e acuado representante ministerial respondeu com um lacénico:

"Nio sei". Aurelino seguiu entfo, mais revoltado ainda:

"Fui eleito por uma assembléia legal ¢ como membro de uma
diretoria legalmente empossada lutei pelos interesses da classe e
lango meu protesto formal de que nosso sindicato foi intervido pela
forca e ndo por seus legitimos interessados - os trabalhadores.
Aparteia o sr. representante do Departamento Estadual do Trabalho:
Nio pela for¢a, mas por um dispositivo legal assinado pelas maiores
autoridades do pais. Ainda o Sr.  Aurelino: Dentro da
Constituigdo?" 44

Sem argumentos, 0 burocrata governamental decreta:

" Nio devemos discutir, mas acatar ordens" 4

A posse foi encerrada em um clima de forte tensdo. O vice-presidente da diretoria
deposta e membro da Junta Governativa, Luiz Gonzaga Braga foi seguidamente acusado de

traicdo. No entanto, a intervengdo estava consumada e representava uma vitoria dos setores

43 Tdem, folha 32b,
44 Idem, folha 33a.
43 Idem, ibidem.
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ministerialistas € um longo periodo de exclusio dos comunistas na direcdo sindical dos
quimicos de Sao Paulo.

Os comunistas, apés a perda do registro legal e principalmente depois das cassagdes
de seus mandatos legislativos e executivos em janeiro de 1948, sofreram um intenso
processo de repressdo ¢ alterag@o de linha politica®. De volta & clandestinidade, sem seus
orgios de divulgagdo e propaganda e com seus ativistas sindicais cassados ou presos, o PCB
perden bastante influéncia sobre os trabalhadores. E possivel ainda que a ambiguidade da
agdo do partido em seu curto periodo de legalidade tenha ajudado a compor um quadro de
desilusdo, crise e temor entre muitos de seus militantes operarios.

Em Sdo Miguel Paulista o partido também decresceu. Com a cassagiio do registro,
parte de sua militdncia transfere-se para o PSP de Adhemar de Barros, que ja havia apoiado
nas eleigdes para governador em janeiro de 1947. Se para alguns era uma oportunidade de
encontrar algum espago politico para prosseguir a propaganda comunistat’, certamente para
outros tratava-se do resultado dos processos de cooptagéo politica sobre liderangas locais
empreendidos pelo entdo governador de Sdo Paulo em diversas comunidades operarias e
populares do estado®®.

A ilegalidade do PCB e interven¢éio no Sindicato dos Quimicos abriu campo para a
repressdo. A Nitro Quimica procurou completar o processo iniciado com o fim da greve de
1946, demitindo os militantes comunistas remanescentes no interior da empresa. Surpresos
com a intensidade mobilizatéria de seus operarios e com o crescimento do Partido

Comunista no periodo pds-guerra, os dirigentes da companhia, como veremos, tornaram-se

46 A este respeito conferit COSTA, op; cit., p.142-159,

47 Um depoimento colhido por Antonia Azis Rocha reforga esta possibilidade: "Nio podiamos mais militar
livrtemente ¢ achamos por bem noes filiarmos a outro partido para podermos propagar a causa comunista”.
Conferir ROCHA, op. cit., p. 37.

48 O PSP tornou-se um forte partido em Sdo Miguel Paulista e uma importante base do adhemarismo,
embora menos poderoso que o janismo, que se consolidaria a partir da segunda metade dos anos 50. Nas
cleigbes presidenciais de 1955, por exemplo, Adhemar de Barros foi o candidato mais votado em Sdo Miguel
com 37% das opgGes. Conferir CALDEIRA. op. cit., p. 45. Para um exemplo dos mecanismos de cooptagio
do adhemarismo sobre liderangas pepulares, ver a descricdo da adesfio ¢ apoio de Teresa Delta, lider
comunitiria de forte expressdo no pds-guerra em Sdo Bernardo do Campo, a Adhemar de Barros em
FRENCH, op. cit., p. 198-201.
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ainda mais cautelosos e vigilantes em relacio a qualquer processo reinvidicatorio no chédo da
fabrica ou a presenga de operarios ativistas, procurando cortd-los de uma forma ou outra
logo em seu nascedouro. A retorica anti-comunista, ja manifestada no repertério dos
dirigentes da empresa passou a ser uma presenca ainda mais constante em seus discursos e
comunicados dirigidos aos trabalhadores: Q@ Circulo Operario de S3ao Miguel Paulista
fundado em 1946 com grande apoio da Nitro Quimica, recebeu regularmente grande suporte
financeiro para suas instalagdes e campanhas de auxilio a populacdo carente do bairro e aos
operarios da companhia®®. Além disso, o sistema de beneficios sociais iniciado pela empresa
durante a Segunda Guerra Mundial ganhou forte impulso e foi incrementado apés a
conjuntura 45-47. Tal politica também era, do ponto de vista da diregdo da fabrica, uma
tentativa de resposta aos avangos da mobilizagio e organizacio operaria®®.

O forte impuiso da luta dos trabalhadores da Nitro Quimica havia deixado marcas
que nem mesmo a repressdo policial, as politicas sociais implementadas pela empresa ¢ a
inatividade (ou mesmo, hostilidade) do sindicato sob interven¢dio poderiam apagar. Além
disso, para os trabathadores a contrapartida da perda do sindicato e do desenvolvimento do
Servigo Social da empresa era uma intensificagéio do ritmo e da quantidade de trabalho ainda
maior no cotidiano fabril. O periodo pos-guerra foir marcado por mudangas em diversos
setores da Nitro Quimica, que capitalizada com os lucros conseguidos nos anos anteriores,
buscava expandir seus negocios e inovar tecnologicamente o seu antiquado maquinario. A
instalagdo da nova fabrica de raiom (que s6 se completaria em 1949) e da fabrica de TNT
exigiram um esfor¢o adicional dos trabalhadores. Estes sentiam que o visivel crescimento da

empresa ¢ seus consequentes resultados ndo eram suficientemente compartilhados pelos que

42 Ver item "Sindicato, Trabalhadores ¢ "Assistencialismo’ " no final deste capitulo.

¢ John French chama a atengfo para a inflexdo na agho dos setores dominantes que o avange politico do
PCB ¢ a conjuntura de 1945-47 impde nos locais onde este crescimento foi maior, No ABC paulista, por
exemplo, "o prefeito substituto [no lugar do comunista Armando Mazzo, eleito prefeito de Santo André em e
cassado em 1947] disse presuncosaments a um jornalista comunista que sabia exatamentc como combater ‘o
extremismo de vocés': seu governo daria ‘ac povo exatamente o que vocés estiio pedindo’. Outro vereador
substituto, o farmac€utico anticomunista Benedito de Castro, disse algo muito parecido em fins de janeiro de
1948: o desafio do PCB seria enfrentade com o aiendimente das necessidades dos operdrios”. Conferir
FRENCH, op. cit., p. 252, 253.
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mais suavam para que ele ocorresse. Apesar do Servigo Social, as condigdes de trabatho
continuavam pessimas € agora encontravam-se agravadas com as dificuldades trazidas pelos
novas maquinas®’. Um dia-a-dia repleto de acidentes, insalubridade, baixos salarios®2,
desrespeito de muitas chefias, repressdo patronal e policial &s recentes liderangas que os
trabalhadores haviam instituido compunha um quadro que misturava temor e
descontentamento no interior da Nitro Quimica em meados da segunda metade dos anos
quarenta.

Uma mostra desta insatisfagdo pode ser vista no panfleto distribuido nas portas e

imediagGes da companhia e apreendido pela policia no dia 25 de setembro de 1948

"Ao Povo ¢ aos Trabalhadores de Baquirivu {Sao Miguel Paulista] -
Aumento Geral de 500 Cruzeiros !! -
Arrancando Mascaras.

O Sindicato dos Quimicos convoca os trabalhadores a
comparecer dia 25 a nossa sede com a circular para o aumento geral
nos ordenados, sem prejuizo de outras gratificacdes. Essa assembléia
do dia 25 ¢ uma grande vitdria da nossa Comissio Central de
Reivindicagdes e dos bravos trabalhadores de Baquirivii. Devemos
comparecer no dia 25 ? Claro que sim. Pelos 500, tudo! Que
devemos fazer no sindicato nesta noite? 1°) Manter firme, nada
menos que 500! 2°) Votar contra o dissidio, custe o que custar. Isto
no momento € importante e contra "os falsos amigos do sindicato".
3°) transferir esta assembléia para dentro de 30 dias, para melhor
organizar os trabalhadores. A convocagio do dia 25 ¢ uma tentativa
do Sindicato de acordo com a Nitro para trair os operarios. O
exemplo do negro Filomeno e do branco Silvio deu resultado. Ja
estamos orgamzados em diversas se¢des e a comissio de
rervindicagBes, composta de baianos, mineiros, nortistas, paulistas e
mulheres, todos brasileiros, esta disposta a vencer pelos 500, A
convocagdo do sindicato [sera] a primeira derrota da diretoria e dos

™

51 A explosio de um reator da fébrica de TNT em julho de 1947, provocando diversas mortes (ver capitulos
1 ¢ 3 desta dissertagdo) e o incéndio da antiga fabrica de raiom viscose em marco de 1949 sdo dois grandes
exemplos da periculosidade da empresa neste periodo. Os dois fatos causaram forte impresdo entre os
operarios ¢ sdo recorrentemente lembrados até hoje pelos antigos moradores do bairro e funciondrios da
Nitro. Um deles disse-me que "a explosio da fibrica fez um barulho tdo grande que foi ouvida até na
Penha", bairro distante cerca de 15 kin de S50 Miguel Paulista.

52 Segundo Ricardo Maranhfo: "(...) a constante deterioragdo do saldrio real observada no periodo Dutra foi
mais violenta entre 1948 e 1949 que nos anos anteriores. Néo ha divida que a diminuigho da capacidade
reivindicatoria do conjunto da classe durante esse periodo repressivo foi responsavel pela maior queda
salarial (...)". Conferir MARANHAQ, op. cit., p. 97-8 ¢ 115-119.
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integralistas da Nitro Quimica. [Pensam que serd} o retrato vivo da
falta de consciéncia operaria e de confianga no sindicato e na Nitro
[pelos] operarios, dai, procuram nos levar para a Asembléia para nos
desmoralizar. A desumana e impatriotica diretoria da Nitro despediu
os nossos queridos companheiros Silvio e Filomeno, porque esses
brasileiros queriam mais pdo para nossas familias. O que fizeram os
diretores do sindicato diante dos carrascos da diretoria da Nitro? E
amarga essa verdade, enquanto isso, continuamos a comer as
"dobradinhas” e o "mastigo de gato". Agora duas coisas devemos
fazer: 1%) Votar contra o dissidio coletivo; 2*) Continuar a organizar
comissdes nas segdes.

Viva os companheiros Silvio e Filomeno !

Viva a for¢a dos trabalhadores ¢ trabalhadoras de Baquirivi !
Tudo pelos 500 Cruzeiros !

Viva o povo de Baquirivii !

Confiamos na Viiona,

A Comissio Central de Retvindicagdes da Nitro" 53

Quase um ano e meio apos a intervencdo no sindicato e da onda repressiva que se
seguiu, temos aqui uma importante chance de observar alguns dos desdobramentos daqueles
episddios para os trabalhadores da Nitro Quimica. Em primeiro lugar, € quase surpreendente
notar a preservagio de alguma mobilizagio e organiza¢io em um quadro conjuntural tio
adverso. Mesmo descontados os possiveis exageros da amplitude da organizacgio no interior
da fabrica apregoada pelo panfleto, € inegavel que ela era suficiente para concentrar
reivindicagBes e insatisfagdes operdrias claramente expressas em um boletim impresso e
distribuido pelo bairro, chamando a atengio da policia, da empresa e da diretoria
interventora no sindicato. O boletim indica ainda a existéncia de uma militincia operaria
clandestina na Nitro, certamente pa}ﬁicipa.nte e herdeira das lutas anteriores do imediato pos-
guerra. Como veremos, tratava-se de membros de uma célula comunista do bairro, que
seguia existindo ap6s a ilegalidade.

Em segundo lugar, somos informados da existéncia de uma Comissio Central de

Reivindicagbes, autora do panfleto e responsével pela convocagdo dos operarios para a

33 Dossié 50A 27 128. Arquivo Publico do Estado de S&io Paulo - Setor Deops -SP.
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assembléia do sindicato, bem como pela suposta existéncia de comissdes locais nas segdes
da empresa. Muito provavelmente essa Comissio Central confundia-se com a propria célula
comunista na empresa. Seria um prenincio de uma associacio paralela ao Sindicato dos
Quimicos de acordo com a nova linha politica e sindical adotada pelo PCB? Talvez. Nio
possuimos registros que indiquem a formagdo de tal associagdo na base dos quimicos
paulistanos, mas , evidentemente naquele momento, aquela Comissio procurou ser uma
forma alternativa de organizagdio, na auséncia de outro canal de expressio das demandas dos
trabalhadores, no caso, o sindicato. Neste sentido assemelhava-se as comissGes de fibrica
surgidas em inimeras empresas no pos-guerra, inclusive na Nitro Quimica. De todo o modo,
aparentava ser muito mais uma oposigdo aquela direcdo do sindicaio do que uma efetiva
oposi¢do a instituigdo sindicato. Referia-se & "nossa sede" para denominar a sede do
sindicato no centro da cidade e ironizava "os falsos amigos do sindicato” referindo-se 3 junta
interventora.

"Os falsos amigos do sindicato" estariam em conluio com a propria diregio da
empresa para “trair os operarios” e suas reivindicagdes. O antigo debate da diretoria quimica
deposta sobre a oportunidade da instauragio do dissidio coletivo volta a tona. O dissidio
seria a forma de contornar a necessidade de luta e disfargar um suposte acordo entre o
sindicato e a Nitro. Os ministerialistas derrotados antes, agora no poder sindical, voltavam a
carga com suas propostas que dispersavam a mobilizagiio. Era necessario ir 4 assembléia e
naquele momento dizer um nfo ao dissidio coletivo para derrotar a maquinagio das dire¢des
da empresa ¢ do sindicato.

O imponente discurso nacionalista e patriético da Nitro Quimica era invertido no
panfleto pela Comissdo. A diretoria da empresa, na verdade, "era desumana e impatriotica”,
composta por "carrascos" que se preocupavam mais em perseguir do que atender as
legitimas reivindicagdes dos trabalhadores. Portanto, o nacionalismo auto-atribuido e tio
decantado pelos proprietarios da Nitro s6 poderia ser um nacionalismo de "integralistas",

"verdadeiros inimigos dos operarios".
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Chama ainda a atengio a preocupagio do boletim em destacar a diversidade operéria
presente na empresa € o empenho da Comissdo em representar a todos. Assim, estariam
organizados trabalhadores de diferentes regiGes do pais, "baianos, mineiros, nortistas e
paulistas”. Também as mulheres estariam integrando-se, bem como era lembrada atraves
dos dois companheiros demitidos devido a luta, a questio racial, pois o "exemplo do negro
Filomeno e do branco Silvio" ja estaria dando resultado, uma vez que a organizagio estava
crescendo na empresa. Todos, "brasileiros", estariam unidos em torno da reivindica¢io de
500 cruzeiros de aumento. Em um momento de crescimento do sentimento nacionalista
entre o5 trabalhadores, provocado em parte pelo proprio discurso patronal, o panfleto
utilizou-o como elemento de mobilizagdo, invertendo e denunciando a falsa "brasilidade" dos
empresarios.

Finalmente, o boletim conclamava a necessidade de ampliar a organizagdo, sendo
preciso "organizar comissOes nas segdes”. Tal iniciativa era fruto direto da recente
experiéncia organizativa nos locais de trabalho que permanecia como perspectiva
fundamental para muitos operarios. Apesar disso, a Comissdo reconhecia que ainda nio
estavam suficientemente organizados e que portanto, era necessario convocar mais uma
assembléia dali a 30 dias para aumentar a mobilizag3o.

De fato, 2 organizagdo ainda era insuficiente, pois, como podemos ver no relato
policial a seguir, a rapida agdo da policia em acordo com a diretoria do sindicato frustrou

estes planos:

"por volta das 17 horas do dia 25, o subdelegado de Baquiriva nos
informou que estavam sendo distribuidos boletins subversivos na
localidade concitando os trabalhadores a que comparecam em massa
a assembléia que o Sindicato dos Quimicos faria realizar nesse dia
(..) e ali votassem contra a instauragio de dissidioc e se
manifestassem favoraveis a um aumento de salario de 500 cruzeiros,
Foram mandados investigadores a Baquirivii, ali se apurando que
tais boletins tinham sido distribuidos por elementos comunistas,
podendo citar elementos componentes da célula ali existente, entre
os quais Vava, Viriato José da Silva, Luizio, Pretinho Pedreira e
Norival Russiano.
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Manteve-se contato com o sr. Reinaldo dos Santos, secretario geral
do sindicato, tendo sido tomadas providéncias no sentido de que
nio houvesse perturbagéio da ordem na assembléia. Para tanto, fez-
s€ com que apenas tivessem Ingresso no recinto os associados
sindicalizados e quites com o més de agosto. Bastou, outrossim, a
simples presen¢a em Baquirivii da "pertia" [carro policial] para que
os agitadores ndo levassem adiante seus planos, que eram o de se
transportarem até o local da assembléia em caminhdes. (...) Nada de
anormal se verificou na assembléia em aprego” .54

Eliminado o perigo da "invasio" dos trabalhadores da Nitro, a assembléia
transcorreu de acordo com o desejo da Junta Governativa. A ata da assembléia é econdmica
em palavras (alids, como todas deste periodo), obviamente nio hia nenhuma referéncia aos

acontectmentos ocorridos naquele dia em SZo Miguel e -

"como nenhum dos presentes quizesse se pronunciar, o sr.
Presidente da Mesa pds em votagdo a proposta do sr. Anis Aidar
[advogado do sindicato], solicitando autorizagio dos presentes para
instauragdo de dissidios coletivos, sendo por unanimidade aprovada,
na forma da lei" 55

Apos meros cinquenta minutos de trabalho era encerrada aquela que apenas
prometeu ser uma polémica assembiéia, mas que gragas aos esforgos combinados da policia
¢ dos interventores pode transcorrer sem que "nada de anormal” se verificasse.

A ousadia da Comissdo de Reivindicagdes deve ter custado caro aos seus militantes e
& organizagdo dentro da empresa. N&o possuimos registro de sua existéncia apos este
episodio, nem da agéo de militantes comunistas ou contrarios & diregiio do sindicato até o
final dos anos quarenta. Na Nitro, o aprimoramento do Servico Social era acompanhado de
uma forte repressdo a4 qualquer tipo de atuagfo organizativa no interior da fabrica. Uma
nova onda de demissdes provavelmente se abateu sobre os militantes operarios restantes,
particularmente apos a greve que ocorreu na Tecelagem Votorantim em Sorocaba, co-irmé

da Nitro Quimica, em outubro daquele mesmo ano de 1948. Esta greve certamente assustou

>% Dossi S0A 27 128. Arquivo Pablico do Estado de Séo Paulo. Setor Deops. (grifos meus),
33 Livro de Atas de Assembléias Gerais do STIQFSP n° 1, 25 de setembro de 1948, folhas 29b e 40a
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os proprietarios da indistria quimica. Liderada por uma comissio bastante semelhante &
existente na Nitro, conseguiu a adesio da totalidade dos trabalhadores da Votorantim e
expandiu-se para outras fabricas da regido. A auséncia de apoio do sindicato local levou a
ocupagdo deste pelos trabalhadores em greve e somente com a ameaga de Jock-out por parte
dos empresarios ¢ forte represséo policial foi possivel encerrar o movimento. Ainda assim

fo1 obtido parte do aumento salarial reivindicado. 56

Inicio dos anos cingilienta

A intervengdo no Sindicato dos Quimicos encerrou-se em novembro de 1950
Apesar das poucas informages sobre o periodo, ¢ possivel perceber alguns aspectos do
padrdo de atuagdo sindical que a Junta Organizativa procurava adotar. Ocorreram poucas
assembléias e a maioria delas cumpria apenas os trimites legais exigidos pela CLT, como as
anuais para a aprovagio do orgamento. As poucas assembléias destinadas para outros fins,
eram em geral convocadas por empresas (quase sempre naquelas poucas em que os diretores
da Junta possuiam alguma representatividade, ndo ocorrendo nenhuma destinada aos
trabalhadores da Nitro Quimica no periodo da intervengio) com o objetivo de solicitar
autorizagdo para abertura de dissidio coletivo. Em consequéncia, o advogado do sindicato
ganhou destaque até ento nunca visto sendo chamado a opinar em variados assuntos da
vida sindical.

Muitas destas caracteristicqs da atuagdo do sindicato permaneceram nas dire¢des
eleitas na primeira metade da década de cinqiienta. Em 1950, os membros da Junta
aproveitando-se da desmobilizagio geral da categoria, da existéncia do atestado de ideologia
¢ de alguma representatividade conseguida principalmente no setor farmacéutico, cuja

influéncia de seus opositores era bastante reduzida, cosolidaram sua hegemonia na diregfio

36 Conferir MARANHAQ, op. cit., p. 106.
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da entidade. Na chapa eleita, os estratégicos cargos de presidente e tesoureiro permaneciam
nas méos dos antigos interventores ¢ dos vinte cargos disponiveis na diregdo (efetivos,
consetho fical e suplentes) apenas uma vaga no conselho fiscal era preenchida por um
operario da Nitro Quimica, empresa com maior niimero de trabalhadores da categoria®”,

A atuagio da nova direcdio eleita diferenciava-se muito pouco das agbes
empreendidas no periodo da intervengiio. As atas de reunides de diretoria indicam uma
pratica sindical extremamente burocratizada e alheia aos problemas da categoria ou dos
trabalhadores em geral Na segunda reunido da entdo recém-empossada diretoria, por
exemplo, o presidente, ex-interventor, explicava assim aos novos diretores, o papel dos

plantdes semanais na sede da entidade:

"Esses plantdes (...) serdo de interesse para os membros da diretoria,
tendo em vista aprender a fazer recibos, preencher formularios e
tomar conhecimento dos assuntos de interesse geral" 58

Néo era incomum portanto, reunides ordinarias mensais convocadas exclusivamente

para debater a abertura:

"de concorréncia para orgamento do estofado das cadeiras,
poltronas e sofas, bem como envernizar os moéveis, exigindo prazo
para ser feito o servico e garantias".>?

A discussdo sobre os problemas dos trabalhadores nas empresas e as a¢des do
sindicato para enfrenta-los praticamente inexistiam nas reunides da diretoria quimica. A
pratica de assembléias por empresa autorizando a abertura de dissidio coletivo foi mantida,

relegando as agbes por melhoria salarial e de condigdes do trabalho exclusivamente ao

57 Conferir TROYANO, op. cit,, p. 112- 114. Troyano tende a esquentatizar exageradamente a relacio entre
direqdo conservadora no sindicato alicergada nos trabalhadores do sctor indusirial farmacéutico e oposicdo
nacionalista/comunista apoiada no setor quimico, principalmente na Nitro Quimica. Ainda assim, sua
pesquisa ¢ dados levantados sdo bastante interessantes € nteis, constituindo um trabalho muito inovador em
seu periodo. Foi uma das primeiras pescuisadoras que procuraram analisar ¢ cotidiano das direcdes sindicais
utilizando atas de reunifes e assembléias como fontes privilegiadas.

38 Livro de atas das reunides de Diretoria do STIQFSP n° 2, 20 de dezembro de 1950, folha 16b,

39 Idem, 11 de setembro de 1952, folha 27a.
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aspecto juridico por intermédio do advogado do sindicato. Algumas vezes eram concedidas
ajudas monetanias a associados em dificuldades finaceiras, no entanto, nenhuma discussio
era feita sobre problemas coletivos da categoria. As poucas assembléias gerais que ocorriam
eram, em geral, bastante esvaziadas necessitando de "incentivos” péra ampliar a audiéncia

como o descrito pelo tesoureiro Reinaldo dos Santos, também ele um ex-interventor:

"lembrou aos demais diretores que a assembléia geral precisaria ser
molhada para que atrai-se maior namero de socios, [sendo entdo
aprovada que fosse] regada com uma chopada” 60

O fantasma das mobiliza¢bes da década anterior na Nitro Quimica, entretanto, ainda
pairava sobre a cabega da diretoria do sindicato. Em marco de 1951, era convocada uma
assembléia geral da categoria na qual, como de praxe, era solicitada autorizagdo para
abertura de dissidio coletivo. Mais uma vez o velho debate voltava i cena Pedindo a
palavra, Januario Cavalcanti, afirmando falar em seu nome e por todos os associados de Sdo

Miguel Paulista considerava:

" inoportuno o momento para que sejam abertos dissidios coletivos,
J& que em face da nova diregdo dada ao pais pelo Presidente da
Republica, certamente seria lembrada a situagio do operariado em
geral" 61

Nao sabemos se de fato, Januario representava a opinido do conjunto dos
trabalhadores da Nitro Quimica, o fato era que, novamente uma voz distoante 4 politica
desenvolvida pela diregdo do sindicato fazia-se ouvir e de novo ela vinha do extremo leste
da cidade. Naquele dia, a proposta da diretoria posta em votagdo, embora vitoriosa, nio o
foi com a ja habitual e monétona unanimidade. Se a oposigio ao dissidio talvez nio fosse

opinido geral em S&do Miguel, provavelmente a expectativa positiva em relagfio ao governo

60 Tdem, s/d, folha 17a.
61 Livro de Atas de Assembléias do STIQFSP, n° 1, 18 de margo de 1951, folha 54a.
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recém-eleito de Getilio Vargas no trato com os trabalhadores o era, e os animava a
polemizar com as posigdes da diregdo sindical.

Um ano depois, a diretoria do sindicato teve que enfrentar um desafio aparentemente
ainda mais dificil. Realizar uma assembléia na sub-sede de Sdo Miguel Paulista com mais de
300 pessoas, a primeira depois da intervengio em 1947 O descontentamento dos
trabalhadores devia ser suficientemente grande a ponto de forgar a convocagio de uma
reunido especifica dos trabalhadores da Nitro Quimica. A ag¢fio proposta pelos diretores
sindicais, porém, ndo tinha nada de novo. Mais uma vez o advogado do sindicato teceu suas
consideragdes sobre a necessidade de seguir as normas legais, apesar da quebra de confianga
dos dirigentes da empresa, e portanto os trabalhadores deveriam aprovar a autorizagio para
a abertura de dissidio coletivo pelo sindicato. Uma assembléia em Sdo Miguel de todo o
jeito, chamava de fato a atengdo, merecendo inclusive acompanhamento de um agente do

Dops$2, que assim descreveu o acontecimento:

"fez uso da palavra o st. Anis Aidar [advogado sindical], o qual
falou sobre o sindicato. Disse que era a primeira vez que os
dirigentes da Nitro Quimica nio haviam cumprido o prometido, ¢
que somente o dissidio coletivo interessaria aos operarios (...).
Prosseguiu o sr. Aidar dizendo: 'os operarios nio querem automodvel
rabo de peixe, mas sim um pouco de conforto para os seus filhos'.
Ao terminar sua orago, disse que a Companhia Nitro Quimica
Brasileira teria que dar aos seus empregados o aumento de 40%" 63

Colocada em votagdo a proposta,

"apurou-se o seguinte resultado: votantes que depositaram seus
votos na urna: 308, votos 'sim" 308. Ndo houve votos em branco,
nem contrarios. O sr. Presidente em seguida anunciou o resultado da
apurag¢Zo, congratulando-se com os presentes pela maneira como se
comportaram na assembléia” ¢4

€2 A se julgar pela pasta dedicada ao Sindicato dos Quimicos de $&o Paulo no Acervo do Deops do Arquivo
Piblico do Estado de Sdo Paulo, esta foi uma das raras assembléias que tiveram algum tipo de espionagem
pelicial na primeira metade dos anos cingitenta. Apds 1956, este acompanhamento passaria a ser muito mais
constante ¢ meticuloso.

63 Dossié 50Z 0 3343, Arquivo Piblico do Estado de So Paulo. Setor Deop - SP

64 Livro de Atas de Assembléias do STIQFSP, n° 1, 21 de margo de 1952, folha 65b.



150

Nio deixa de parecer estranho o resultado da votagio e do transcurso da assembiéia.
Onde estavam Januario Cavalcanti e seus companheiros, que reiteradamente haviam se
posicionado contra a delegagdo de poder ao sindicato que o dissidio representava ? Mesmo
que tivessem mudado de idéia, por que ndo se manifestaram na reuniio colocando, ao
menos um contraponto ao enfadonho discurso do advogado sindical ?

E quase certo que Januério ja ndo fosse mais funciondrio da Nitro Quimica aquela
altura. O Dops andava de olho em suas "pregagdes subversivas” Sua atuagio em uma

assembliéia no ano de 1951 era assim descrita:

"(...) com referéncia ao balango, posto em discusso pela mesa, foi o
mesmo rejeitado pelo associado Januario Cavalcanti, que criticou a
admunistragio do referido sindicato, o Ministério do Trabalho e o
EOVerno.

Convém esclarecer (...) que Januario Cavalcanti ¢ lider dos
trabalhadores na Nitro Quimica e esta ligado a todos os movimentos
dos comunistas de Baquirivii. E homem que fala com desembarago e
procura controlar os operéarios, nao s6 da Nitro Quimica como o0s
demais" 63

Mais uma vez, o "facdo" da Nitro deve ter funcionado, afastando Cavalcanti e seus
correligionarios mais proximos. Ainda assim, isto no foi suficiente para afastar mais de 300
irabalhadores de uma assembléia cuja convocagio certamente foi imposta pelo
descontentamento diante do que até a moderada diregio sindical reconhecia ser uma falta de
palavra dos dirigentes da empresa, embora ressaltassem que isto nunca havia ocorrido antes.
Sem alternativas naquele momento e talvez convencidos pela argumentagio juridica, os
operarios da Nitro apoiam a velha proposta de encaminhamento de dissidio.

O inicio da década de cinqitenta foi um periodo de grande repressio as manifestagdes

de militdncia no interior da Nitro Quimica. Adelgo de Almeida, militante comunista

5% Dossié 50Z 0 3343 A. Arquivo Piblico do Estado de Sio Paulo. Setor Deops - SP.
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deslocado em 1954, do bairro do Tatuapé para reestruturar o trabalho do partido em Sdo
Miguel a0 manifestar 0 desejo de se empregar na Nitro para desenvolver sua agio foi

avisado que:

"o problema do partido aqui € atuar na Nitro Quimica (...) entra
gente, mas ndo tem condigdes de atuar 14 dentro. Ai eu fui
informado, ja € o terceiro que sai de la, um saiu preso, o outro saiu,
correu e o outro ndo sei 0 que. Eram uns trés ou quatro que tinham
saido [recentemente] porque ndio aguentaram a barra da Nitro
Quimica. Chefia muito rigorosa, anti-comunista ao extremo, o
comando era policial 1a dentro, era infiltrado de tudo quanto é
coisa" 8¢

E bem possivel que Janudrio Cavalcanti fosse um desses militantes relatados a
Adelco em meados de 1954,

As demissBes generalizadas, a forte repressdo interna e o discurso marcadamente
anti-comunista das chefias da empresa refor¢cavam a idéia disseminada de acordos da
~ empresa com as forgas policiais para vigiar e perseguir os trabalhadores dentro da fabrica.
Além disso, a presenga de um militar no comando das forgas internas de seguranga, o
tenente Valério, e, principalmente, do ex-policial Candido Pinto de Almeida na chefia do
Departamento Pessoal funcionava para a militdncia operaria como indicio muito forte das
"ligagdes perigosas" (para eles, € claro!) entre a Nitro e a policia. O depoimento abaixo ¢

um exemplo de como era vista a a¢do da policia dentro da indistria:

"Tinha policia 14 dentro. Ai tinha um tal de Vicente Moreno (...).
Comegaram a discutir politica naquela época, nés queriamos era
reivindica¢do. Ai o Vicente veio conversar comigo [e disse]: 'Vocé é
um elemento bom, [mas] estd metido com esta turma ai'. [Bu
respondi:] Eu estou metido porque eu quero ganhar bem, quem €
que ndo quer viver bem? Ai eu olhei bem no pé dele assim e pensei,
esse cara ¢ policia. Ai fomos tomar um aperitivo. Ele bebeu cerveja,
pinga e ficamos mais de uma hora conversando e ele deu o
servigo.(...) Eu peguei o José Alonso (...) [e falei] 'E policial esse
cara, esse sapato ai € de policia e ele estd perseguindo’. O José
Alonso, muito amigo do cara [disse] 'No, o que é isso!". Nio deu

66 Entrevista de Adelgo de Almeida.
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outra. Um dia 0 José Alonso tava numa reunido com ele. [Apareceu]
um outro cara [e o Vicente] mostrou o Z¢. José Alonso foi preso na
portaria. O Dops tava la, ja puseram no carro e levaram ele" 67

De maneira semelhante, a dire¢do sindical era vista com grande desconfianca por
muitos trabalhadores da Nitro. A intervengdo e os acontecimentos posteriores haviam
deixado marcas profundas. As suspeitas em relagdo ao sindicato refor¢avam ainda mais a
imagem cultivada pelos patrdes de grandiosidade da empresa. A Nitro Quimica seria tio
poderosa, que controlava até o proprio sindicato dos trabalhadores. Embora permanecesse
como a maior base de associados da entidade, o niimero de sécios da Nitro diminuiy no

inicio dos anos cinguenta.

'O trabalhador podia ser anaifabeto, bruto, aquele trogo todo 14,
peixeira, cachaga, briga, mas ele tinha certeza de uma coisa, ele tinha
consciéncia de uma coisa (...) e ele dizia: 'Eu bebo os meus cinco mil
réis de cachaga, mas ndo dou para este sindicato da Nitro
Quimica™ 68

A falta de confianca inibia a associatividade:

"[Os trabathadores] ndo ficavam sdcios por isso (...). Se eles
recorressem ao sindicato [para reclamar de algo] a empresa sabia
primeiro. Eles diziam assim: 'nfio d4 para fazer um movimento com o
sindicato. O sindicato vai denunciar. O sindicato era ligado a
fabrica. Era dificil".6°

A diretoria do sindicato, ciente das suas dificuldades de representatividade em Sio
Miguel, procurava criar mecanismos de aproximagdo. Assim, o novo presidente do
sindicato, Vinicius Rodrigues Bueno, eleito em 1953, prontificava-se a realizar plantdes na
sub-sede de S3o Miguel, comparecendo 14 "uma ou duas vezes por més"?, Além disso,

promoc¢io de atividades como o "Natal das criangas de Sdo Miguel”, em que eram

67 Entrevista de José Ferreira da Silva,

%8 Entrevista de Adelco de Almeida.

69 Bntrevista de José Ferreira da Silva.

70 Livro de Atas de reunides da Diretoria do STIQFSP, n° 2, 02 de dezembro de 1952, folha 27b.
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distribuidos presentes aos filhos dos operarios da Nitro € concursos como a "Rainha dos
Trabalhadores”, em que era escolhida a mais bela operiria da regifio, voltaram a ser
incentivados pela diregdo sindical.

As relagbes de cumplicidade entre o sindicato e a diregdo da empresa eram,
entretanto, inegaveis. A grande greve dos 300 mil, nos turbulentos meses de marco e abril
de 19537, ndo era sequer mencionada nas trés esvaziadas assembiéias para solicitagio de
abertura de dissidio coletivo realizadas pelos quimicos de Sdo Paulo neste periodo. O
sindicato ndo se envolveu na mobilizagdo e na organizagdo do movimento. Mas, se para o
sindicato a greve nao era digna 20 menos de uma mengdo, para a Nitro Quimica era razio de
visivel preocupacdo. A ndo adesdo de seus trabahadores a0 movimento era motivo de alivio

¢ edttorial de primeira pagina no Nitro Jornal:

"Foi para nés motivo do mais intenso jibilo constatar que, enquanto
no centro da cidade, milhares de operarios entravam em greve, com
enormes prejuizos pessoais dos grevistas, com perda dos
empregadores, e com atraso do progresso de Sdo Paulo; enquanto
tornava-se indispensavel a intervengiio da policia para evitar
atentados & propriedade particular, enquanto choques ocorriam,
violéncas e arbitrariedades se¢ sucediam de ambos os lados, esta
pléiade de empregados da Companhia Nitro Quimica Brasileira dava,
de publico, uma ligdo de ordem, de disciplina, de ponderagdo,
demonstrando alta confianga na Nitro, certos que a diretoria desta
ultima, como sempre o fez, compareceria, no devido tempo, com o
prémio justo ¢ merecido a todos os obreiros do progresso da Nitro
Quimica". 72

A insatisfaglo salarial dos trabalhadores e a possibilidade de expansio da greve para
seus dominios obrigou a dire¢io da empresa a uma rapida agfio e acordo por intermédio do
sindicato. Em um periodo de grandes investimentos para sua expansao, de forte controle de

stia mao-de-obra através da repressdo interna, do incremento de politicas de beneficios, de

71 Sobre a greve de 1953 ver 0 ja classico estudo de José Alvaro Moisés, Greve de massa ¢ Crise Politica
(estudo da Greve dos 300 mil em Sdo Paulo-1953-54), Sio Paulo, Palis, 1978 € a mais recente e inovadora
andlise do movimento realizada por COSTA, op.cit., p.163-198.

72 RAGAINI, Alvaro."Evolugdo da Paz Social no Brasil" In: Nifro Jornal, n° 5, maio de 1953.
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um pesado discurso baseado na construgdo da harmonia social na empresa ¢ de bom
relacionamento com o sindicato da categoria, era imperioso para a Nitro Quimica impedir
que o germe da greve contaminasse seus operarios questionando sua dominagio. A pressio
da greve paulistana obrigava a empresa a ir um pouco mais além do que ela normalmente

faria. Assim:

"empregados e empregador, acertaram as bases finais do aumento de
salarios, que no sera nunca inferior a 25% e néo ultrapassara a 40%
dos salarios atuais, com vigéncia desde margo passado (...)". 7

Os trabalhadores, porém, pareciam muito desconfiados da palavra da empresa ¢ do
sindicato, pois para fechar o acordo foi necessario que o proprio diretor geral da companhia

se dignasse a comparecer em uma assembléia , como o proéprio jornal reconhece:

" (...) 0 que muito concorreu para acelerar esse resultado foi nosso
diretor, Dr. Kiehl, comparecer & assembléia dos empregados, pois
sabia, sentia que tal fato evitaria inUteis perdas de tempo e
propiciaria o mais perfeito, completo e harmonioso entendimento e a
compreensdo e reconhecimento dos demais diretores, notadamente
do Exmo. Sr. Dr. Jos¢ Ermirio de Moraes, diretor
superintendente”. 74

Fechado o acordo, era necessario capitaliza-lo como mais uma demonstragio do
exemplo que aquela companhia ¢ seus trabalhadores davam para a "Evolugio da Paz Social

no Brasil™

"Ultimados os entendimentos(...) [a dire¢dio da Nitro Quimica]
ofereceu na sede de campo do clube, uma chopada apos um jogo de
futebol entre escritdria e fabrica, que seria realizado no domingo.
Neste dia, uma bela manhd de sol, em festa de confratermizagio
geral, outra surpresa ocorreu.

Os empregados agradecidos, haviam se cotizado e adquiridos dois
mimos, que foram entregues em cerimdnia simples, mas
enternecedora, aos dois lideres desse grande movimento: um, nosso
diretor Dr. Marcello Milliet Kiehl, outro, o sr. Vinicius R, Bueno,

73 Idem, ibidem,
74 Idem, ibidem. (grifos meus).
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presidente do Sindicato dos Quimicos de Sdo Paulo. Encerrado o dia
houve a chopada, enormemente concorrida e que selou com fecho
de ouro os entendimentos felizes entre empregados e empregadores,
resultando dai uma magnifica ligdo de quanto vale o respeito matuo,
a harmonia, a boa vontade e a dedicacéo entre uns e outros".”s

O resultado das negociagdes de abril de 1953 consolidaram a lua-de-mel entre as
dire¢des do sindicato e da empresa. Alguns meses depois, por exemplo, o Nitro Jornal
anunciava a lista de funcionarios da empresa que haviam concluido "o curso de Legislagao
Trabalhista promovido pelo Servigo Social da mdustria em colaboragdo com o Sindicato
dos Quimicos"7. A propria constru¢do de uma nova sub-sede do sindicato em Sio Miguel
contaria com o apoio do engenheiro Marcelo Kiehl, que se comprometeu a encaminhar a
aprovacdo da planta do prédio na prefeitura’’. Numa nova reunifio entre sindicalistas,
dirigentes empresariais ¢ trabalhadores em 1954, um ano apOs o encontro citado acima,
diante do comunicado da Nitro anunciando uma antecipagdio do novo salario minimo de

20%, o presidente do sindicato agradeceu ¢

"enalteceu a atitude da diretoria da Nitro Quimica Brasileira,
proporcionando a seus empregados esse aumento, fazendo sentir a
liberalidade da mesma ultrapassando os calculos oficiais que
reputavam ¢ aumento do custo de vida nesse periodo em 16,06%" .78

Evidentemente alguns acontecimentos extrapolavam o controle da empresa e do
sindicato. O suicidio de Vargas em 1954, por exemplo, provocou uma comogio geral em
todo o pais € grandes manifestagSes populares nas principais cidades brasileiras”. Na Nitro
Quimica, ao se espalhar a noticia pela fibrica na manha do dia 24 de agosto, os postos de

trabalho foram sendo paulatinamente abandonados e uma grande concentragio de

75 Idem, ibidem. (grifos meus).

76 Nitro Jornal, n® 7, julho de 1953.

77 Livros de Atas de Reunides da Diretoria do STIQFSP, n° 2 , 08 de margo de 1953, folha 30b.

78 ALMEIDA, Candido Pinto."Exemplo a ser imitado" In: Nitro Jornal, n° 16, abril de 1954,

7% Ver FERREIRA, Jorge. "O carnaval da tristeza: os motins urbanos do 24 de agosto” In: GOMES, Angela
de Castro (org.). Vargas e a Crise dos Anos 30. Rio de Janeiro, Relume Dumara, 1994,
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trabalhadores tomou conta da principal praca do bairro protestando contra a agdo das forgas
politicas que levaram Getdlio & morte. Provavelmente espontdneas, a paralisacio e a
manifesta¢do contaram com o suporte do Partido Comunista®® que procurava se reestruturar

no bairro e na fabrica,

"(..) foi em 54 a morte do Getilio Vargas, entdo nos fizemos
grandes passcatas em Sido Miguel (..) fechamos o comércio,
bandeira na rua. Paramos S&o Miguel mesmo (...)" 81

Em meados de 1954, Adelgo de Almeida, entdo secretario politico da célula do
Partido Comunista do bairro do Tatuapé foi designado pela diregio municipal do partido
para atuar em Sdo Miguel Paulista. Preocupada com a desestruturagio partidaria no bairro,
a dire¢do considerava que Almeida, um experimentado militante operario, teria o perfil
adequado para reorganizar o partido e aglutinar o contingente de simpatizantes existentes
na regiao.

No segundo semestre daquele ano, Adelgo conseguiria empregar-se na Nitro
Quimica®? Temendo perder o emprego ou ser preso, passou a ter uma discreta, mas

crescente militdncia no interior da empresa e no Sindicato dos Quimicos:

"Eu entrei la ja diferente, falando a minha linguagem que era
diferente, ndio era uma linguagem de espantar, Daqui a pouco eu
estava fazendo uns recrutamentos para o partido (...) mas eu finha
muito cuidado porque eu ndo queria sair preso de 13 (...) ninguém

80 Antonio Carlos Félix Nunes em seu livro de memérias mostra como o PCB, apesar de estar na oposigio a
Vargas, rapidamente procurou aproveitar a comogdo operaria com a morte de Getitlio para convocar greves e
grandes manifestagbes nos bairros operarios de Sdo Paulo, Conferir NUNES, Antonio Carlos Felix, PC
Linha Leste, Sio Paulo, Livramento, 1980, p. 11-22. Em alguns lugares, porém, as sedes dos jornais do PCB
chegaram a ser atacadas pela populacio. -

81 Entrevista de Adelgo de Almeida.

82 As razfes da entrada de Adelgo na Nitro sfo controversas. Almeida afirmou ao autor que avaliando as
condigBes para uma atuagdo do partido no bairro, seria muito dificil nfo procurar ter uma militincia a partir
do interior da empresa. Além disso, o partido ndo teria condigfes financeiras de manté-lo e 4 sua familia
Dai seu interesse em empregar-s¢ na Nitro Quimica. No entanto, a diregiio municipal ¢onsiderava muito
dificil a militincia dentro desta fibrica devido 3 repressio, infiltragio policial ¢ a consequente perda
constante de quadros politicos e assim desaprovava a entrada de Adelgo na empresa. Segundo esta versio,
Almeida teria conseguido empregar-se na Nitro desrespeitando uma decisfio partidaria. A grande maioria
dos entrevistados, entretanto, afirmou que Adelgo de Almeida foi trabalhar na Nitro sob orientagfo ¢ ordens
do PCB.
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gosta de sair preso. Em primeiro lugar tinha o papel ideolégico, de
desmoralizar o partido. Depois, as torturas nio eram brincadeira™ &

Prevalecendo-se de um trabalho mais estruturado na Nitro Quimica € certamente do
clima de maior liberdade de agio para o partido na segunda metade dos anos cingiienta no
governo de Juscelino Kubitschek®s, o PCB voltou a se organizar e crescer em Sao Miguel
Paulista. Atento as atividades do partido no meio operario, o Dops em relatorio de outubro

de 1955 atentava para o fato que;

"0 jornal comumsta Noticias de Hoje de 20/08/1955 deu
publicidade a uma nota, segundo a qual em reunido realizada no dia
15 daquele més, na Nitro Quimica, constitumi-se o nucleo do
MNPT?® naquela indastria, sendo escolbido para o cargo de
secretario geral do mesmo Adelgo de Almeida" 36

E bastante provavel que este nucleo tenha sido o embrido da retomada da célula de
base do PCB na Nitro*” ¢ da formagdo de uma série de militantes que pouco depois
assumiriam a diretoria do sindicato ou as tarefas de delegados sindicais e a linha de frente

das lutas operarias na empresa
Disputas sindicais

Além de procurar reestruturar-se em S&o Miguel Paulista e na Nitro Quimica, o PCB

tentava ocupar alguns espagos possiveis nas diregdes sindicais através de jovens militantes

83 Entrevista de Adelgo de Almeida.

84 Ver BENEVIDES, Maria Victéria. O Governo Kubitschek- Desenvolvimento Econémico e Estabilidade
Politica (1956-1961). Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1979, p.95-101.

85 Movimento Nacional Popular Trabalhista, organizacdo que contou com a participagdo do PCB para apoiar
a candidatura de Juscelino Kubitschek nas eleigfes presidenciais de 1953,

% Dossié¢ 30C 1 16638 - Arquive Piblico do Estado de Sdo Paulo. Setor Deops -SP.

87 No processo de n° 60 de 1975 do Supremo Tribunal Militar movido contra 76 pessoas acusadas pelo
"crime previsto no artigo 43 do decreto-lei 898/69 -fazer funcionar o extinto Partide Comunista Brastieiro®
em Sdo Miguel Paulista sdo feitas varias referéncias a ¢élula do PCB na Nitro Quimica da segunda metade
dos anos 50 aié 1964. Quase todos os militantes mais antigos haviam pertencido ou iniciado suas atividades
politicas nesta céhula de base. Conferir Acervo Brasil Nunca Mais (BNM) caixa 26 - Folhas 723 119 ¢ 532 a
612 - Arquivo Edgar Leuenroth.
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pouco conhecidos da policia ¢ dos patrdes. Foi desta maneira que, nas elei¢tes do Sindicato
dos Quimicos em novembro de 1954, Manoel Montanhani, trabalhador da empresa Arthur
Viana de fabricagdo de adubos, integrou-se ao comando da entidade, como suplente da
diretoria, convidado pelos proprios membros da antiga diregio, impressionados por sua
disposi¢do e assiduidade s assembiéias®®. Alguns meses mais tarde, Montanhani seria
registrado em sua ficha no Dops como: "um dos mais ativos e perigosos subversivos
comunistas do bairro de Vila Carioca"#.

Além dessa presenga "enrustida” de um comunista, a nova chapa eleita trazia mais
uma novidade em relacdio as duas diretorias anteriores. Refletindo, provavelmente, as
tentativas do grupo politico que compunha a dire¢io sindical de firmar bases em Sio
Miguel, a vice-presidéncia era ocupada por um trabathador da Nitro Quimica, 0 mesmo
diretor que j4 havia feito parte do Conselho Fiscal da entidade, Abilio Valentim da Silva.

A gestdo sindical iniciada em 1954 foi marcada por uma série de desavengas internas
e disputas que levaram a divisao da propria diretoria eleita € 4 constituigdo de yma oposigio
solidamente alicergada nos trabalhadores da Nitro Quimica e com forte presenga comunista,
Ja em 1955, uma crise interna era desencadeada. Alegando problemas pessoais, "a
necessidade de prosseguir seus estudos de advocacia®, o presidente do sindicato, Vinicius
Rodrigues Bueno pedia afastamento do cargo e indicava como sucessor o suplente Hermes
Benatti. A decisdio, aprovada pela maioria da diretoria, feria os estatutos, j4 que quem
deveria assumir seria o vice, Abilio Valentim. O nuicleo dirigente do sindicato temia passar a
presidéncia para um membro da Nitro, mesmo que até ali aliado, ja que esta alteracdo
poderia significar o fortalecimento deste ¢ de um latente sentimento oposicionista € uma
possivel mudanga na correlagio de forgas interna.

A exclusdo do representante de Sdo Miguel na sucessio deu infcio a um processo de

conflito progressivo na diretoria e a crescentes restricdes dos associados da Nitro Quimica

88 Conferir TROYANO, op. cit., p.121.
% Dossi¢ 30C 1 16638, Arquivo Piblico do Estado de S50 Paulo. Setor Deops - SP.
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em relagio aquela diretoria. Em junho do mesmo ano as objegOes ja eram visiveis em

reunides de diretoria;

“fez uso da palavra o Sr. Abilio Valentim da Silva, vice-presidente,
abordando o assunto referente ao acordo da Cia. Nitro Quimica
Brasileira e o sindicato sobre o aumento dos funcionarios da referida
Cia., o qual ficou paralisado, sem solugdo alguma da parte do
presidente. Havendo [entdo] calorosos debates entre os diretores
condenando a inércia do Sr. presidente" 90

Em abril do ano seguinte, apds novos conflitos, Hermes Benatti foi afastado do
cargo de presidente sob a alegagdo de que ndio mais pertencia a categoria quimica e
farmacéutica e sim ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Material Plastico de
Sao Paulo. Os trabalhadores do setor plastico tinham se desligado do Sindicato dos
Quimicos e formado sindicado proprio no final de 1954, Abilio Valentim da Silva assumiu
entdo a presidéncia e as disputas politicas na diretoria atingiram o seu apice.

Naquela altura, faltando cerca de seis meses para uma nova eleigéo no sindicato, ja
era visivel a articulagdo de uma oposi¢do estruturada principalmente pelos comunistas a
partir dos trabalhadores da Nitro Quimica. As discussdes tornavam-se cada vez mais
violentas entre os diretores. Polarizavam os debates principalmente Manoel Montanhani e
Reinaldo dos Santos. Santos era o principal remanescente do grupo que havia tomado o
poder no sindicato com a intervengdo em 1947. Acumalava as fungdes de diretor com as de
secretario administrativo, de onde, de fato, controlava as finangas da entidade. Para a

oposigio era fundamental neutralizar seu espago de atuag8o politica. Assim,

"nos fizemos uma armagdo, uma conspiragio muito forte e usamos o
Montanhani, porque ele era o diretor do sindicato. Era suplente, mas
forgava a participagdo dele em todas as reunides e provocava o
Reinaldo" *!

30 Livro de Atas de Reunides de Diretoria do STIQFSP, n°2, 7 de junho de 1953, folha 33a.
91 Entrevista de Adelgo de Almeida.
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Em uma reunido de diretoria no dia 20 de julho de 1956,

"Montanhani afirmou que o Reinaldo denunciava os operarios da
Matarazzo e da Nitro (e era verdade). Ai o Reinaldo deu um soco
nele e foi o maior ‘fuzué’. O Montanahani foi na ltima Hora,
registrou, tirou fotografia do machucado e tudo, pds na nossa mao,
na mio do pessoal do partido e nds. campanha contra o
Reinaldo™2.

A artimanha adotada para isolar a principal figura do bloco até entio dominante na
direclo sindical deu resultado. Reinaldo dos Santos foi suspenso e o sindicato convocou
uma assembléia para resolver a questdo. A assembléia, convocada para o dia 15 de
setembro, reproduziu as disputas da diretoria do sindicato. Apbs as intervengdes de
Montanhani e Santos, "acalorados debates" polarizaram a reuniio. Augusto Ferreira de

Lima, um dos associados presentes, aumentou o calor da discusséo, quando,

"solicitou aparte ao Sr. Reinaldo dos Santos, para dizer que o citado
senhor foi visto em determinada ocasido no recinto da Cia. Nitro
Quimica Brasileira em companhia muito cordial com os Srs,
diretores da mesma empresa, dando a entender ndo muito interesse
pela causa dos trabalhadores” 93

Alem das denuncias politicas havia também a informacgo de que Santos ndo possuia,
desde 1947, autorizagdo formal para afastar-se da empresa onde trabalhava, estando,
portanto, sem ligagGes profissionais com a categoria ha anos. Diante disto, a assembléia
decidiu pela cassago de seu mandato por 114 votos a favor e 19 contra,

Dois meses depois eram realizadas novas eleicdes para a diretoria do sindicato.
Abilio Valentim Ferreira encabegava uma chapa, composta pelos comunistas e

simpatizantes, alicer¢ada principalmente a partir dos trabalhadores da Nitro Quimica?®.

72 Entrevista de Jos¢ Ferreira da Silva.

3 Livro de Atas de Assembléias Gerais do STIQFSP, n° 2, 15 de setembro de 1956, folha 11a. Conferir
também TROYANO, op. cit., p. 120.

94 Segundo Adelgo de Almeida a composicio dos titulares da chapa era de "4 comunistas para 3 que nio
cram nada, mas eram mais simpatizantes da gente [dos comunistas]”,
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Reinaldo dos Santos e outros antigos diretores, procurando retomar o poder perdido,
também montaram uma chapa, mas foram fragorosamente derrotados nas urnas®. A chapa 1
de oposigio obteve 1.770 votos, ou 91,9% dos votos validos, enquanto a chapa 2 obteve
155, ou seja os 8,1% restantes.

A derrota eleitoral do grupo que assumiu a diregéo sindical em 1947, com a
intervengio governamental, encerrava um ciclo de nove anos na vida politica do Sindicato
dos Quimicos de Sdo Paulo. O eixo de atugdo do sindicato voltava novamente para sua

principal e mais ativa base: os trabalhadores da Cia. Nitro Quimica Brasileira.

Sindicato, trabalthadores e "assistencialismo"

Sdo bastante recorrentes nos depoimentos de antigos operarios da Nitro Quimica ¢
na leitura das atas de reunides da diretoria e assembléias do sindicato, as referéncias as
atividades de assisténcia e lazer para os trabalhadores de Sio Miguel Paulista.

Ao longo dos anos quarenta e cingiienta, o sindicato ofereceu uma série de Servigos
de auxilio aos operarios da regido. Ja em 1942, na recém Inaugurada sub-sede da entidade
no bairro, instalava-se um setor de assisténcia médica e dentaria para os associados.
Também na década de quarenta iniciou-se a pratica de plantdes semanais do advogado do
sindicato para atendimento dos operarios da Nitro.

Estes servigos eram largamente utilizados pelos trabalhadores, mas, era a escola de
alfabetizagdo "Presidente Getalio Vargas", o principal ¢ mais famoso instrumento de
assisténcia do Sindicato dos Quimicos. Verdadeiro orgulho de todas as diretorias do

sindicato até 1964, quando foi fechada, a manutengio da escola era preocupagdo constante

%5 Relatério secreto do Dops de 12/11/1956 descrevia assim as chapas que disputavam as eleigies do
Sindicato dos Quimicos : "Em sua propaganda a chapa n° 1 promete transformar o sindicato em fiel lutador
de classe - ¢ ndio em instrumento patronal - quando surgirdo lutas por aumento de saldrios, participagfio nos
movimentos operarios, luta por congelamento de pregos, contra a lei 9070, campanhas nitidamente
orientadas pelo PCB. A chapa n° 2, candidata 4 reeleicdo, ¢ composta em sua maioria de elementos
ocupantes de cargos de chefia”. Conferir Dossié 50Z 0 3343A. Arquivo Pablico do Estado de Sdo Paulo.
Setor Deops - SP (grifos meus).
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em reunides e assembléias. Sua existéncia, a0 que parece, era fator importante de atragio

dos operarios para o sindicato:

"Eu na medida que entrei na empresa, eu ja entrei no sindicato,
porque eu precisava de estudar e como tinha a escola no sindicato,
eu passel a estudar no sindicato” %

Atuando em uma comunidade bastante pobre e carente de recursos, tornava-se
pratica comum dos sindicalistas a promog¢ido de coletas e campanhas de ajuda aos
trabathadores e suas familias. O Natal era, em geral, o periodo escolhido para realizar estas
atividades. Em novembro de 1950, um associado ja inquiria a recém eleita diretoria sobre
"quais as medidas que serdo tomadas para organizar a festa de Natal em S3o Miguel

Paulista, que agora ja é tradicional™7 e onde seriam

"distribuidos pela diretonia, presentes, doces e pedacos de fazenda
aos filhos dos associados do sindicato, moradores em Sdo Miguel
Paulista" %%

Mas, ndio apenas as atividades de auxilio e educagdo eram promovidas em Sio
Miguel pelo sindicato. As atividades de lazer foram pratica comum, e festas e bailes, por
exemplo, eram constantemente realizadas. A escolha anual no més de maio da "Rainha dos

Trabalhadores” era um evento concorridissimo no bairro.

"Aonde tem o mercado hoje era a sede do sindicato. Ali néds fizemos
um concurso de beleza, elegemos um bocado de mocas como as
mais belas da Nitro Quimica ¢ de Sio Miguel também, tudo
misturado. Até tinha uma pernambucana, a Francisca, que a gente
elegeu como a mulher mais bonita, e ela era bonita mesmo, a
danada" *®

26 Entrevista de Osvaldo Lino.

7 Livro de Atas de Reunides da Diretoria do STIQFSP, n° 2, 25 de novembro de 1950, folha 15b,
7% Livro de Atas de Reunides da Diretoria do STIQFSP, n° 2, 2 de dezembro de 1951, folha 27b.
99 Entrevista de Geraldo Rodrigues de Freitas.
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A criagdo de um aparato assistencial e a pratica de atividades voltadas a0 lazer nos
sindicatos a partir dos anos trinta e quarenta foram muitas vezes analisadas pelos cientistas
sociais e historiadores brasileiros como prova de que, com a implantaciio da estrutura
sindical corporativa, o Estado conseguiu desviar as entidades sindicais de sua vocagio
combativa e reivindicatoria. A assisténcia serviria, assim, para reforgar a tutela estatal sobre
os sindicatos, descaracterizando-0s como instrumento de luta e evidenciando as debilidades
do sindicalismo nacional.

Néo nos parece suficiente esta explicagiio para a analise das atividades do sindicato
em S30 Miguel Paulista. A assisténcia ndo deve ser vista apenas como algo imposto "de
fora" aos trabalhadres pelo Estado. A dissertacdo de mestrado de Alexandre Fortes chama a
atengdo para, como em iniimeras experiéncias histéricas, atividades de auxilio e beneficéncia
fizeram parte da cultura dos trabalhadores e de suas organizagdes, tendo provavelmente
relagdes com as praticas de solidariedade tradicionalmente exercidas por estes!® E razogvel
supor que tais praticas fossem bastante corriqueiras em uma comunidade operaria, migrante
e pobre em um bairro afastado do centro da cidade e com pouquissimos recursos de infra-
estrutura como era S3o Miguel ao longo dos anos quarenta e cingiienta,

Como o mesmo autor observa, entretanto, ha uma importante diferenca entre as
atividades assistenciais institucionalizadas no sindicato e estas praticas de solidariedade
operaria. Os aspectos fortemente participativos desta sdo substituidos por uma série de
servigos que passam a ser oferecidos, prescindindo da acdo coletiva dos trabalhadores em
um processo de "mercantilizagio da assisténcig"10!,

No caso do Sindicato dos Quimicos, em S30 Miguel, é preciso considerar, porém, o

impacto desta assisténcia, mesmo "mercantilizada", sobre os trabalhadores em uma

100 Alexandre Fortes nos oferece uma analise bastante interessante e instigante sobre o "lugar da assisténcia”
nas entidades sindicais, questionando alguns pressupostos "clissicos” dos estudos sobre este tema, Conferir
FORTES, Alexandre. "Buscando os nossos direitos..." Trabalhadores e Organizagdo Sindical na Porto
Alegre de 1933 a 1937, Dissertacio de mestrado. Campinas, Unicamp, 1994, p.153-179.

101 FORTES, op.cit., p. 175.
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comunidade isolada € fortemente dominada pela agdo da empresa!®”?. As atividades
assistenciais do sindicato surgiam, entdo, como um contraponto e alternativa aos servigos
prestados pela Nitro Quintica. Os setores médicos e odontologicos do sindicato, inclusive,
antecedem aos da companhia. De certa forma, podemos afirmar que houve uma "disputa
pela assisténcia” entre o sindicato e a fabrica.

Obviamente, todo o aparato montado a partir de meados da década de quarenta pela
Nitro Quimica, com seu servigo social exemplar e grandioso, era impossivel de ser
suplantado pelo sindicato. Ainda assim, chama a atengio o fato de que dois servigos ndo
oferecidos pela companhia, a escola de alfabetiza¢do e a assisténcia juridica, permanecessem
bastante utilizados pelos operarios ao longo dos anos cingiienta e, mesmo os setores de
auxilio & saude, fartamente ofertados pela Nitro, também tivessem bastante demanda na sub-
sede.

As "disputas pela assisténcia" ficam ainda mais claras quando observamos as
atividades do Circulo Operario de Sdo Miguel Paulista (COSMP). Contando com o
permanente auxilio politico e material da empresa, interessada em frear as influéncias da
esquerda sobre seus empregados, o Circulo tinha dificuldades, portanto, de ser visto pelos
operarios como uma entidade autdnoma. Para a maior parte dos trabalhadores da Nitro, o
Circulo Operario era uma espécie de departamento extra da companhia encarregado pela
prestacdo de diversos servigos. Havia, desta forma, uma identificagiio quase que automatica

do COSMP com a Nitro Quimica;

"A empresa tinha uma espécie de associagio com o Circulo
Operario, que funcionava no centro de S3o Miguel, em frente a
farmacia Sdo José. Nos-(...) podiamos frequentar os cursos que eles
ofereciam. Foi 14 que eu aprendi a costurar e datilografar”. 103

102 Sobre uma situacio semelhante em Paulista, Jos¢ Sérgio Leite Lopes afirma que a importincia das
atividades "assistencias” do sindicato "transcends a materiatidade do servigo prestado para ter repercussées
sobre a associatividade dos operarios numa cidade monopolizada numa fibrica intervindo em todas as
esferas da vida produtiva de seus operarios ¢ habitantes. A assisténcia médica da companhia (...) o sindicato
contrapde a sua propria assisténcia (...)". Conferir LEITE LOPES, op.cit., p. 332.

103 Entrevista de Catarina de Jesus Crusato Cano,
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Nio eram essas apenas as atividades proporcionadas pelo COSMP. Enry Saint’
Falbo, presidente da entidade, descrevia em entrevista na "pagina circulista”, segfo

permanente do Nitro Jornal, algumas outras vantagens oferecidas:

"As tegalias no campo assistencial-educativo s8o as seguintes: a)
desconto de 20% nas farmécias da Nitro Quimica e na Drogadelli; b)
desconto de 40% nas consultas médicas feitas na Clinica Médico-
Cirlrgica, ¢) gabinete dentario - descontos (..); d) assisténcia
Juridica, por intermédio da Federacdo dos Circulos Operdrios; e)
escola de corte ¢ costura (...); f) curso de alfabetizacdo noturno; g)
arte culindnia; h) curso de datilografia. (...)

Aproveito esta oportunidade para agradecer de publico 3 diretoria
da Companhia Nitro Quimica Brasileira (...) pela ajuda irrestrita e
permanente tanto no campo moral como material, sempre prestada
ao Circulo Operario".104

O Circulo procurava concorrer diretamente com as atividades prestadas pelo
sindicato, como as de assisténcia juridica e alfabetiza¢iol®S. Entretanto, segundo vérios

depoimentos, eram justamente estas algumas das atividades menos prestigiadas da entidade.

"0 Circulo... Aquilo ali era manobrado pela organizagio da empresa.
Os operarios participavam pouco. Quem ia mais era encarregado,
chefe, administragdo. Operario mesmo era dificil®. 106

Esta desconfianga quanto a uma entidade tdo assumidamente proxima ao patronato,
ndo impedia a participagdo em festas ou cursos de interesse dos operarios, mas, certamente,
dificultava uma aproximagdo, quando o assunto a ser tratado fosse, por exemplo, um

processo judicial (muitas vezes movido contra a propria empresa)!©7.

194 Nitro Jornal, n° 48, fevereiro de 1956 (grifos meus).

19 Durante os anos cinqgienta, o Circulo Operario de Sdo Miguel realizou uma série de campanhas dirigidas
as criangas pobres do bairro bastanic semeclhantes as realizadas pelo sindicato até o inicio da década,
utilizando inclusive os mesmos slogans ¢ métodos.

106 Entrevista de José Ferreira da Silva.

107 josé Ricardo Ramalho também mostra uma desconfianga dos trabalhadores, no caso da FNM, em relacio
ao Circalo Operdrio local, devido a proximidade deste com a administragio da empresa, Conferir
RAMALHO, op.cit., p. 191,
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Finalmente, merecem destaque as festas e bailes realizados pelo sindicato. A
promogdo de tais eventos, ndo por coincidéncia, ocorreu nos mementos de maior ativismo e
participagdo dos trabalhadores. Os periodos do pos-guerra até a intervengio em 1947 e os
anos entre 1957 ¢ 64 foram repletos de festividades. Nestes momentos, o sindicato tornou-
se um espago importante de sociabilidade entre os trabalhadores. As festas, os piqueniques,
as excursdes a Santos, entre outras atividades recreativas que reuniam os operarios e suas

familias, reforcavam a entidade como uma organizagfo inserida na cultura da classe,

ocupando um espago da vida social dos trabalhadores!2,

198 A esse respeito ver PESSANHA, Elina Gongalves da Fonte. "De operarios navais a metalirgicos:
experiéneia de classe e identidade politica entre trabalhadores da indistria naval do Rio de Janeiro" In
ABREU, op.cit., p. 18,
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A nova diretoria do sindicato e os antecedentes da greve

A nova diretoria do Sindicato dos Quimicos, que tomou posse em novembro de
1956, procurou desde o inicio de sua gestiio diferenciar-se das diregdes anteriores, adotando
uma postura mais agressiva diante do empresariado do setor e buscando aproximar-se majs
das demandas e interesses da categoria. A anterior politica predominante de assembléias
setoriais ou por empresa objetivando a delegacio ao sindicato de autorizagio para dissidio
coletivo foi sendo paulatinamente substituida por assembléias de carater geral e por
processos de negociagio que envolvessem ao maximo os trabalhadores.

Assim, logo na primeira assembléia geral convocada apos a eleigio, o novo

tesoureiro eleito, Manoel Montanhani, discordando do advogado do sindicato, afirmava que:

"somente em (ltimo caso o sindicato entrars com pedido de dissidio
coletivo, pois 0 mesmo pouco beneficio trara a classe”

A grande maioria das datas-base dos acordos firmados pela antiga diretoria ainda era
de 1955, o que, no quadro de inflagio crescente do periodo, representava um grande foco
de insatisfagdo de varios setores da categoria devido as perdas salariais acumuladas e exigia
uma a¢do imediata do sindicato. Ao invés de priorizar acordos por empresa, a nova diretoria
buscava firmar contratos com os sindicatos patronais. Os efeitos iniciais parecem ter sido
positivos. Pouco mais de um ano apds a posse, por exemplo, o jornal comunista Noticias de
Hoje comemorando os bons resultados da nova gestdo comentava que em relagio as

negociagdes coletivas:
"Atualmente s6 restam acordos celebrados por empresa (o que era
quase geral anteriormente) na Nitro, Matarazzo (setor de sabdo ¢
velas), Laboratorio de Biologia e White Martins. Isso devido a
acordos firmados apos o novo saldric minimo e antes da posse da
atual diretoria. Com os demais setores patronais, em nimero de oito,

I Livro de Atas das Assembiéias Gerais do STIQFSPE, n® 2, 15 de dezembro de 1956, folha 14a,
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estdo estabelecidos acordos intersindicais. Isso unifica mais os
trabalhadores ¢ thes d4 mais forga para obter suas reivindicagtes” 2

Para acompanhar este novo tipo de atividade da entidade e os novos processos de
cumprimento da legislagdo trabalhista que o sindicato pretendia abrir, a diregio decidiu pela
substituigdo do antigo advogado, que prestara servigos durante todo o periodo anterior.
Para seu lugar foi contratado Waiter Sampaio, advogado trabalhista ligado ao Partido
Comunista, com larga experiéncia em entidades sindicais.

Outra questdo que preocupou a nova diregio durante o inicio de sua gestdo foram as
tentativas de diviséo da categoria empreendidas por alguns dos antigos diretores derrotados
nas urnas. Remaldo dos Santos, Luiz Gonzaga Braga e Aurélio Sintoni tentavam formar
uma associagio especifica para os trabalhadores do setor farmacéutico com autorizagio da
DRT para futuramente solicitar pedido de registro como sindicato deste setor da categoria
quimica. Atentos a essas iniciativas divisionistas, a diretoria do sindicato colocou o assunto
na pauta de varias assembléias, aprovando o repudio ao esfacelamento da categoria. A agéo
dos antigos diretores, entretanto, ndo prosperou. Com pouca representatividade, eles ndo
conseguiram reunir apoio suficiente em um momento de crescente aprovagio dos
trabathadores a nova gestdo. Na assembléia especialmente convocada para a fundagio da
referida associagdo, o sindicato conseguiu levar um grande numero de trabalhadores ligados
as suas posicdes e, assim, aprovaram a desconvocagio da assembléia. No final do ano, o
secretario geral do sindicato, em viagem ao Rio de Janeiro, conseguiu arrancar do entio
vice-presidente Jodo Goulart e do Ministério do Trabalho o compromisso de que estes nio
apoiariam ¢ sim vetariam qualquer tentativa de registro de qualquer associagéio na base dos
quimicos paulistanos.3

Em margo de 1957, pela primeira vez desde os anos quarenta, a diretoria comegava a

estruturar uma nova campanha de sindicaliza¢io procurando aproximar mais a categoria da

2 Noticias de Hoje, 26 de janeiro de 1958,

3 Luiz Gonzaga da Silva ¢ Reinaldo dos Santos, comprovando suas vocagdes intervencionistas, voltariam
diretorta do Sindicato dos Quimicos como membros da Junta Interventora que assumiu a diregio da entidade
com ¢ golpe de 1964.
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vida sindical e ampliar o niimero de socios. Temas da conjuntura politica, até entdo nunca
debatidos nas assembléias, passaram a ter importincia crescente nas reunides dos
trabalhadores quimicos. Logo no inicio de 1957, a diretoria propunha a adesdo do sindicato
ao Pacto de Unidade Intersindical (PUI) sob o argumento da necessidade de ampliar e
unificar a luta dos trabalhadores. A proposta foi aprovada por unanimidade em assembléia?.
Apreensivos com "a nova linha de atividades" do Sindicato dos Quimicos, os agentes
do Dops encarregados de acompanhar a entidade, chamavam a ateng#o para a influéncia que
0s comunistas estariam exercendo sobre o presidente Abilio Valentim da Silva, que "ndo
teria muitos pendores para a atividade politico-sindical”. A adesiio ao PUI e a contratagio
de Waiter Sampaio, "um nome que magistralmente soube dirigir os trabalhos de iniciagdo
dos laticinios nas lutas operarias, quando da greve daquela entidade de classe pro-aumentos
de salarios”, seriam as provas definitivas de que, aproveitando-se da ingenuidade e "boa-fé"
de Valentim da Silva®, os "vermelhos" comegavam a dominar a entidade. O relatorio era

encerrado prevendo problemas para o futuro, pois:

“conclui-se dai que, este sindicato (até entfo quase sem grande
evidéncia, com poucas reunides, etc) ja comegou a sua nova linha de
atividade, sob a orientagio dos comunistas, o que nfio deixa de
representar uma consideravel forga para as lutas futuras do PCB nos
meios operarios de S3o Paulo em proximas campanhas de
reivindicag@es gerais para os trabalhadores"s.

De fato, a nova diregdo sindical, majoritariamente composta por comunistas
preparava-se para as campanhas vindouras. A nova politica de negociagdes, a adesio ao
PUI, as mudangas na area juridica e a procura de maior visibilidade das a¢des da entidade
faziam parte dessa "nova linha de atividade", que buscava uma maior representatividade

junto aos trabalhadores € o consequente fortalecimento do sindicato.

4 Livro de Atas das Assembléias Gerais do STIQFSP, n®2, 24 de Janeiro de 1957, folha 18a.

5 As preocupagbes do Dops aumentariam mais ainda quando Abilio Valentim da Silva, com uma séric de
problemas particulares, acaba afastando-se da presidéncia do sindicato. Adelco de Almeida, vice-presidente ¢
conhecido militante do PCB, assumiu o cargo, sendo sucessivamente reeleito até ser cassado em 1964,

6 Dossié 50Z 0 3343 C. Arquivo Pablico do Estado de So Paulo. Setor Deops - SP
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Uma das caracteristicas principais deste novo momento da trajetoria do Sindicato
dos Quimicos foi a tentativa de enraizar a entidade nos locais de trabalho, possibilitando
também uma maior democratizagido do proprio sindicato. Uma das primeiras a¢des da nova

gestdo do sindicato foi a eleicfio de delegados sindicais nas principais empresas da categoria.

"Quando a diretoria reuniu, porque isso ai [os delegados sindicais] ja
era estatutario, delegado de empresa esta na Consolidagio da Leis
do Trabalho € o estatuto do sindicato tinha delegado de empresa.
Entdo nods achamos que deveriamos aproveitar e aplicar tudo que
estava nele"7

Assim, utilizando-se das justificativas presentes no estatuto do sindicato e na propria
CLT, a nova diregio do sindicato passou a priorizar uma politica de escolha de
representantes do sindicato nos locais de trabalho. "Eleigdo de delegados sindicais nas
empresa” passou a ser um ponto de pauta comum nas ordens do dia das assembléias. Ji em
janeiro de 1957, Abilio Valentim da Silva, numa assembléia, falava sobre "a eleicdo ¢
finalidades dos delegados sindicais junto as empresas ¢ logo apos as suas palavras" era
procedida a escolha de mais de trinta delegados sindicais.®

A Nitro Quimica foi certamente a empresa onde a organizagio e eleicdo de
delegados sindicais mais prosperou. A ascensdo das lutas operarias que a nova diregdo
sindical representava tornava possivel retomar alguns aspectos das experiéncias de
organizagdo nos locais de trabalho ja realizadas na empresa. Durante os primeiros meses de
1957, o sindicato incentivou a eleigdo de delegados sindicais em varias segdes da empresa. A
reunido destes diversos delegados formava o conselho sindical, responsavel por levantar as
reivindicagDes e os problemas em cada se¢do, bem como por discutir e executar em conjunto

com a diregdo sindical as a¢Oes na empresa.

"[Foi] formado o conselho sindical, que era uma coisa mais ampla,
[reunindo] os delegados. Tiramos os delegados sindicais, naquela
euforia que estava na época, aproveitamos a onda mesmo. Dévamos

7 Entrevisia de José Ferreira da Silva.
3 Livio de Atas das Assembléias Gerais do STIQFSP, n° 2, 24 de janciro de 1957, folha 18a e 18b.
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até carteirinha de delegado sindical. [Nés falivamos] para os
companheiros elegerem 14 um companheiro ou dois, ou quanto
guiser numa se¢o para ser o delegado sindical, entdo eles elegiam la
¢ traziam os companheiros € ... carteirinha neles. Ai foi crescendo o
conselho sindical, estourou delegado em tudo o que € lugar, aquilo
chamou a greve".?

A presenca dos delegados sindicais e a maior participagiio dos trabalhadores no
processo de preparagdo e negociagio foram os grandes diferenciais da campanha salarial na
Nitro Quimica durante aquele ano de 1957. Devido aos acordos firmados no passado, a
Nitro era uma das empresas com as quais o sindicato teria que negociar em separado das
negociagdes com os sindicatos patronais. A nova orientagdo politica da diregio do sindicato
aumentava as expectativas dos trabalhadores por um acordo mais favoravel. Ciente de suas
responsabilidades, a diretoria do sindicato procurou desde o inicio da gestdo abrir um
processo de negociagdo com o comando da empresa e preparar os trabathadores para uma
campanha mais participativa e agressiva.

Logo em janeiro de 1957, o sindicato decidia convocar a companhia na Delegacia
Regional do Trabalhe (DRT) para discutir os aumentos salariais. Procurando desde o
principio aumentar a pressdo sobre a empresa, deliberava-se pelo "envio de uma carta a0
prestdente da Republica e a0 ministro do Trabatho pedindo que os mesmos auxiliem na luta
pelas reivindicagbes operarias” 1°

Dois meses depois era convocada a primeira assembléia em Sio Miguel Paulista. “A
maior parte do tempo foi ocupada em queixas contra os dirigentes da Nitro Quimica!!, A
insatisfagdo dos operarios, de fato, era crescente, ja que até agora a empresa havia se
mostrado intransigente quanto & aceitagdo de qualquer aumento salarial. A assembléia

acabou determinando a proposta de reajuste salarial de

"40% em cima do salrio recebido em agosto de 1956 ¢ pela criagio
de uma comissdo de funcionarios que em conjunto com a diretoria

9 Entrevista de Adelgo de Almeida.
10 1 ivro de Atas das Assembléias Gerais do STIQFSP, n° 2, 24 de janeiro de 1957, folha 17b.
1 Dossié 50Z 0 3343. Arquivo Piblico do Estado de Sao Paulo, Setor Deops - SP.
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do sindicato manteria entendimentos diretos com a diretoria da
empresa".12

A acdo dos delegados sindicais ja comegava a torar-se visivel e os trabalhadores
optavam por ampliar 0 maximo possivel o processo de negociagio, tornando, assim, mais
transparentes as discussoes com a companhia. Tal procedimento, porém, ndo foi suficiente
para comover os diretores da Nitro. Em maio, numa nova assembléia no Cine Sio Miguel,
os trabalhadores eram informados pela comissdo eleita das dificuldades de negociagdo com
os empresarios. A reunido ocorrida entre as partes dias antes a convite do presidente do
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) ndo havia resultado em resolugio do impasse. A
companhia continuava negando-se a conceder qualquer reajuste. Os trabalhadores decidiam,
entdio, incrementar ainda mais a mobilizagdo no interior da fabrica e no bairro divulgando o
andamento do processo negocial por meio de boletins ¢ reunides por segdo ¢ ampliando a
pressdo politica sobre a empresa. No mesmo dia eram enviados oficios solicitando
audiéncias para uma comissao de operarios e dirigentes sindicais com o prefeito Adhemar de
Barros ¢ com Horacio Lafer, um dos proprietarios da industria. Além disso, continuariam a
exigir da DRT uma permanente fiscalizagio nos locais de trabalho a fim de constatar os
indices de periculosidade ¢ insalubridade nas empresas e assim, pleitear os adicionais nos
salarios previstos em lei.

O impasse e a intransigéncia patronal, entretanto, prosseguiam Habituada a
comodos entendimentos com as direg3es sindicais anteriores, a empresa resolvera endurecer
as negociagdes para fragilizar os novos dirigentes, ndo acreditando no seu efetivo poder de
mobilizagio. Uma matéria na imprensa resumia da seguinte forma o estado de animo dos
trabalhadores diante da intransigéncia da diretoria da Nitro Quimica 3s vésperas do

movimento grevista;

"O movimento nasceu das persegui¢des incalculaveis e exploragdo
desenfreada a que estfio submetidos os trabalhadores dessa empresa.
Esta se negava a reajustar os salarios ¢ mantinha a esmagadora

12 Livro de Atas das Assembléias Gerais do STIQFSP, n° 2, 10 de margo de 1957, folha 233,
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matoria ganhando o salario minimo. Tangida pelo 6dio aos
trabathadores e ao sindicato, agora em maos de homens da confianga
dos operarios, pois a chapa atual havia surgido dentro da Nitro, a
direcdo da empresa mantinha-se intransigente. Durante 10 meses, o
sindicato procurou entendimento com a Nitro, sem obter qualquer
resultado. Esse fato, conhecido pelos trabalhadores que participavam
das negociagOes, aumentou a indignacio existente e levou os
operarios a se unirem cada vez mais em torno do sindicato” 13

Entrava o més de outubro e a situagdo era tensa. Diante do poderio da companhia, a
dire¢do do sindicato e os proprios delegados sindicais hesitavam diante da possibilidade de
uma paralisagdo. Porém, uma greve iniciada por seis categorias em Sdo Paulo no dia 15
daquele més criou condigbes para que a idéia de uma greve amadurecesse entre os

trabalhadores da Nitro Quimica.

A greve dos 400 mil

Em outubro de 1957 as vozes dos trabalhadores paulistanos faziam-se ouvir mais
altas, questionando o aparente consenso e estabilidade que pretensamente o governo do
presidente Juscelino Kubitschek trouxera para o pais. Durante dez dias, varias categorias
profissionais alteraram a rotina da cidade paralisando suas atividades num amplo movimento
grevista que ficou conhecido como "Greve dos 400 mil"14

Desde o inicio do ano era crescente a insatisfagdio dos setores populares com os
efeitos inflacionarios da politica econdmica do governo. A convocagdo feita pelos sindicatos
para as comemorag3es do dia 1° de Maio daquele ano teve como mote a luta contra a

carestia. O PUI'® convocara manifestagdes publicas de protesto contra a alta do custo de

13 Noticias de Hoje, 26 de janeiro de 1958,

1% O movimento operdrio no governo JK infelizmente ainda foi pouco estudado. Sobre a greve de 57 ver
LEITE, Mircia de Paula. "Trabalhadores, Sindicatos e Partidos: A greve de 1957 em S#o Paulo” In: E/
Sindicalismo Latino Americano in los ochenta. Santiago del Chile, Clacso, 1985, p. 235-244; MUNHOZ,
Fabio Antbnio. "Sindicalismo e Democracia Populista; A greve de 1957 Sio Paulo, Cedec, 1977,
HARDING, Thimethy Fox. 7he Political History of Organized Labor in Brazil PhD, Stanford, 1973, p.
306-488,

15 Formado a partir das mobilizagles da "Greve dos 300 mil" em 1953, o Pacto de Unidade Intesindical
(PUD foi a mais importante articulaco entre os sindicatos paulistas na década de cingilenta. Reunindo as
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vida. O recém criado Dieese’® caiculava uma inflagdo de 43,2% entre julho de 1956 e julho
del1957 e o proprio FMI alertava para como o custo de vida brasileiro havia subido "em
linha reta, pois tomando-se o ano de 1953 com um indice igual a 100, este ano ele teria
saltado para 205"17,

Os salarios eram as principais vitimas daquela aceleragao inflacionaria. Q incremento
da produtividade do trabalho, proporcionado pelo desenvolvimento industrial e tecnolégico
do periodo, também néo era acompanhado pela remuneragéo operaria contribuindo para um
efetivo agravamento das condigdes de vida dos trabalhadores!®. O quadro era ainda mais
sombrio para varias categorias que ndo tinham obtido reajuste salarial desde 1955!°. Como
aftrmavam varios sindicalistas, entre os quais Adelgo de Almeida, presidente do orgdo

representativo dos quimicos paulistanos,

"o fato € que a fome adentrou os lares mais humildes dos operarios
(...) conhego diversos operarios, inclusive do nosso setor, que tem
alimentado apenas uma vez por dia. E que comida. Nas mais das
vezes um seco arroz com feijdo. Qutros passam a sanduiches. E
posso garantir que no sdo poucos os operérios que andam a pé
quilometros diariamente para chegar ao servigo, pois nio tem
dinheiro para a condugio” 20

A proximidade das negociagdes das principais categorias profissionais no segundo
semestre aumentava as expectativas dos trabalhadores e tornava a situagio no interior das

fabricas ainda mais tensa. Greves articuladas nos préprios locais de trabalho e independentes

mais expressivas e importantes entidades sindicais , o PUI teve papel destacado nas lutas ¢ mobilizagbes
operdrias do periodo.

18 O Departamento Intersindical de Estatistica ¢ estudos Socio-Econdmicos {Dicese) foi fundado em 1955
por dirigentes sindicais ligados ao PUL Visava contrapor-se através de estudos ¢ pesquisas as informagdes
fornecidas por érgo ¢ entidades governamentais ¢ empresatiais, num momento onde era bastante comum a
manipulaco e ocultamento de dados e estatisicas, como havia ficado evidente na greve de 1953. Para um
maior detathamento da historia do Dieese ver CHAIA, Miguel. Infelectuais e Sindicalistas: A experiéncia
do Dieese (1935-1990). Sao Paulo, Humanidades, 1992,

17 Ultima Hora, 8 de outubro de 1957 ¢ Tribuna da Imprensa, 9 de outubro de 1957,

18 De acordo com Paul Singer, no periodo de 1949 a 1959 o saldrio médio real na indistria aumentou 3 1%
enguanto o produto médio real da indastria se elevon em 138,5%. Conferir SINGER, Paul, A Crise do
"Milagre": Interpretagdo critica da economia brasileira. Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra, 1982, p. 52,

19 Conferir MUNHOZ, op. cit., p. 23.

20 Ultima Hora, 8 de outubro de 1957,
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da agdo dos sindicatos comecavam a pipocar?!. No final de setembro, os operarios das
industrias de calgados entravam em greve pleiteando um reajuste de 45%. A adesdo a
paralisaggo foi macica e diante da recusa patronal em negociar, 0 movimento s6 se encerrou
apos 18 dias, quando o Tribunal Regional do Trabalho decidiu por um aumento de 25% sem
teto, considerado como uma grande conquista pelos trabalhadores do setor.22

Em reunido convocada pelo PUI no dia 3 de outubro, outras categorias preparavam-
se para desencadear campanhas salariais conjuntas. Nesta mesma reuniio os sindicatos
paulistanos dos textéis, metalurgicos, graficos, dos mestres e contra-mestes da industria de
fiagdo e tecelagem e a Federagdo dos Trabalhadores Téxteis do Estado de S3o Paulo
decidiam formar uma Alianga Intersindical por Aumentos de Salarios e contra a Carestia e

langavam o seguinte manifesto:

"A Federagdo dos Trabalhadores Téxteis e os Sindicatos dos
Téxteis, Metalargicos, Graficos. Mestre e Contra-Mestres da Fiagdo
e Tecelagem reunidos, apds analisarem a atitude que vem sendo
tomada pelos empregadores, concluiram que continuam eles
demonstrando a mais absoluta intransigéncia. Assim, usam os
patrBes manobras para protelar os entendimentos e nfio assumem
qualquer compromisso(...). concluimos que se torna necessaria uma
maior unidade entre os nossos setores e, assim, resolvemos:
constituir uma alianga das nossas categorias, com o objetivo de
lutarmos em conjunto pelas seguintes reivindicagdes: a) salarios:
aumento geral de 45% sem teto; b) carestia: lutar pela aplicagio
atual da tabela da COAP para o preco da carne e contra qualquer
aumento dos precos dos géneros, bens de consumo e utilidades em
geral” 23

De fato, a recusa patronal em negociar j4 havia sido demonstrada na auséncia de
representagdo empresarial em diversas "mesas-redondas” de conciliagio convocadas pela
Delegacia Regional do Trabalho. Apesar disso, era possivel perceber diferentes posigbes

entre os varios sindicatos dos industriais. Os setores téxtil e grafico apresentavam uma

21 Foi este o caso dos teceldes das industrias Jafet ¢ Labor no final de agosto ¢ dos operarios da fibrica
Casimiras Adamastor em principios de setembro. Conferir LEITE, op. cit., p- 237

22 Conferir LEITE, op. cit., p. 237,

23 O Estado de Sdo Paule, 04 de outubro de 1957,
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postura mais irredutivel, enquanto varios empresarios do setor metalirgico acenavam com
possibilidades de reajuste de até 15%. Tais diferengas evidentemente refletiam também
situagbes econdmicas distintas dos diversos setores industriais. Particularmente a inddstria
téxtil atravessava um periodo de crise econdmica e reestruturagdo bastante forte, o que
somado & tradicional truculéncia dos empresirios deste setor no trato de questdes
trabalhistas ajudava a compor um quadro de inflexibilidade acentuado.

A deflagrago de uma greve de grandes proporgGes para o dia 15, data marcada pela
Alianca Intersindical, parecia inevitavel. Os preparativos para a parede seguiam adiantados
nos varios sindicatos, enquanto oufras categorias como os trabalhadores nas industrias de
papel e papeldo, curtume e os vidreiros discutiam sua adesio ao movimento. Muitas
industrias procuravam preparar-se para a greve ordenando a intensificacio da produgiio para
que com a manuten¢o de estoques elevados fosse possivel resistir a uma possivel longa
paralisacdo de atividades. Em varias fabricas os operarios denunciavam que "estio dobrando
0s servigos com a obrigatoriedade de cada trabalhador fazer horas-extras"24,

As vésperas do dia 15 de outubro o proprio ministro do Trabalho, Parsifal Barroso,
vinha a S3o Paulo numa ultima tentativa de impedir a eclosio do movimento. Diante de 110
dirigentes sindicais, o ministro tentava convencé-los a adiar a greve. Reconhecia a
intransigéncia patronal ¢ a atribuia ao intuito dos industriais em "for¢ar o governo a mudar
sua politica econdmico-financeira anti-inflacionista” 2

As insinuagdes de que a parede na verdade atenderia aos interesses patronais nio
convenceu os lideres dos trabalhadores e a missio ministerial acabou sendo um retumbante
fracasso. Entre os dias 13 e 14, todas as assembléias sindicais ratificaram a proposta de
greve ¢ eram finalizados todos os preparativos para o movimento.

No dia 15 de outubro era iniciada a greve, que desde as primeiras horas do dia

atingia grandes propor¢des, praticamente paralisando a cidade de SZo Paulo e centenas de

24 [Ttima Hora, 2 de outubro de 1957.
25 O Estado de Séio Paulo, 12 de outubro de 1957.
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industrias na regio do ABC ¢ em varias cidades do interior paulista?®, Aproximadamente
80% dos trabalhadores das categorias atingidas teriam aderido & parede. Enormes piquetes,
alguns compostos com milhares de trabalhadores, garantiam a eficiéncia do movimento
percorrendo os grandes corredores industriais da cidade e na esmagadora maioria dos casos
convencendo os operarios a aderir,

Os empresarios acusavam a auséncia de policiamento como principal responsavel
pelas "proporgbes alarmantes” que a greve tinha assumido. A solicitagio de audiéncia pedida
pela Fiesp a0 governador fora cancelada por este, causando ainda maior irritagio entre os
setores empresariais. No final da tarde, nfio concordadando em declarar o movimento
imediatamente ilegal, como desejava o ministro Parsifal Barroso, o delegado regional do
trabalho, Pimenta de Moura demitiu-se, sendo substituido por Irineu Mendonga.

No dia seguinte a greve prosseguiu com impulso ainda maior. A paralisacio foi
praticamente total € 0 movimento ganhava ares de verdadeira rebeliio popular. A populacdo
em geral, aproveitando-se do movimento grevista, mostrava sua insatisfagio com suas
condi¢des de vida e tomava conta das mas, multiplicando-se inimeras cenas de violéncia.
Choques entre segurangas particulares contratados por algumas empresas (¢ em alguns
©asos 0s proprios proprietarios armados) com os grevistas provocaram mais de 50 feridos.
Muitas fabricas foram depredadas. Trabalhadores de industrias de setores onde a greve nio
estava declarada também aderiam a parede?” ajudando a compor um clima onde a tmprensa
alardeava que os sindicatos haviam perdido completamente o controle da situagio.

Alarmados, os empresarios voltavam suas baterias contra o vice-presidente Yodio

Goulart e o governador Jinio Quadros, acusados de incentivo A paralisagfio. Discutia-se

%6 A greve atingia a categoria téxtil em ambito estadual. Ao longo do movimento, outras categorias como os
metalurgicos do ABC aderiram 3 paralisagdo.

27 Operérios de algumas empresas do setor quimico também aderiram ao movimento como informava José
Ferreira da Silva, sec. geral do respectivo sindicato: "(...) se encontram em greve os trabalhadores da Cia.
CIL de Tintas ¢ Vernizes e o estabelecimento desta mesma empresa produtor de 4cidos, da Squibb em Santo
Amaro, do Instituto Lorenzinni, da Fabrica de Tintas Goyana, da Fabrica de Fésforos Luminar, em Osasco,
além de outras pequenas indistrias de produtos quimicos ¢ farmacuticos”. Conferir Folha da Mankd, 18 de
outubro de 1957. Além dos quimicos, a greve expandiu-se para outros sctores, como em empresas da base do
Sindicato da Alimentagdo e borracheiros. Conferit MUNHOZ, op. cit., p. 26.
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abertamente na Fiesp a oportunidade de um pedido formal de protegfo as tropas do II
Exército ¢ intervengdo no Estado ja que "o movimento deixou de ser uma greve para
transformar-se em subversido da ordem publica"?3.

Nio ha duvida de que reaimente havia muitos interesses politicos em jogo com a
paralisagdo. A greve ocorria em meio a um intenso periodo de acirradas disputas eleitorais
em que diversas forgas politicas competiam pela simpatia do voto operario. Ja em margo de
1957, Adhemar de Barros havia sido eleito prefeito da cidade de Sado Paulo derrotando o
candidato apoiado pelo governador Janio Quadros. Para este, era imprescindivel amphiar sua
popularidade a fim de eleger seu sucessor nas eleigdes do ano seguinte e assim cacifar suas
pretensdes & presidéncia da Repiblica nas elei¢gdes de 1960. Janio procurava também
consolidar sua influéncia no movimento sindical paulista criando uma alternativa tanto aos
setores controlados pela velha burocracia sindical, quanto aos sindicalistas vinculados a ala
petebista ligada a Jofio Goulart, entdo em crescente processo de aproximagdo com o0s
dirigentes sindicais comunistas. Algumas das mais expressivas liderangas da greve como os
graficos Dante Pelacani e Lucas Sales e o metalirgico Remo Forli eram proximos ao
governador?.

Dai a atitude inicial de Janio em nfo se comprometer com a represséio a greve e
mostrar simpatia com as reivindicagdes dos trabalhadores. Na recente paralisagio dos
sapateiros 0 governo estadual ja havia fornecido alimentagfio e medicamentos aos grevistas.
Dias antes da parede do dia 15, Quadros justificava sua intengdo de ndo intervir afirmando
ndo ser o governo "guarda pretoriana do poder econdmico"*? e por ter absoluta certeza que
"a greve & legal (...) e o operariado dara uma demonstra¢io historica de ordem e

disciplina".3!

28 O Estado de Sdo Paulo, 17 de outubro de 1957.

29 Conferir LEITE, op. cit., p. 244 ¢ CHAIA, Vera. A Lideranca Politica de Janio Quadros (1947-1990),
Sio Paulo, Humanidades, 1991, p. 148-152.

30 Conferir MUNHOZ, op. cit., p. 25

31 Didrio de Sdo Paulo, 15 de outubro de 1957,
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Nao era apenas Janio que acenava apoio aos grevistas. Adhemar de Barros, prefeito

da capital, também manifestava sua aprovagio:

"Estou plenamente de acordo com o movimento reivindicatério dos
trabalhadores paulistas (...). Se a greve prosseguir, se faz de
imediato a ajuda aos operarios e suas familias" 32

Vereadores de todos os partidos subscreviam projeto de lei autorizando o Executivo
a despender um auxilio de até um milhdo de cruzeiros aos trabalhadores Na Assembléia
Legislativa, projeto semelhante era apresentado.

Assim, as principais forgas politicas do Estado naquela conjuntura especifica
namoravam o movimento reivindicatorio, momentaneamente isolando os industriais e
fortalecendo a imagem da greve como um instrumento legal e justo diante da intransigéncia
patronal e dos altos indices do custo de vida.

Entretanto, os diversos disturbios ocorridos no segundo dia de greve e a aparente
perda de controle sobre a situagdo por parte dos sindicatos parecem ter assustado as
liderangas politicas estaduais, particularmente o governador Janio Quadros. Este, via-se
acuado pelas ameagas de intervencio no Estado feitas pelas autoridades federais e pelas
reiteradas solicitagGes de agdio contra a greve que os empresdrios estavam fazendo 2o
Exército. Diante de tais pressdes, Janio comprometeu-se junto ao governo federal em
retomar o policiamento e tomar as medidas necessarias para garantir a manutencido da
ordem.

Liderangas sindicais foram chamadas ao Palacio dos Campos Eliseos e um tenso
diadlogo entre o governador e os sindicalistas era registrado pelos jornais. Um irado e ao
mesmo tempo teatral Janio procurava em seu malabarismo politico mostrar que, apesar de
continuar considerando justas as reivindicagdes e o diretto de greve, os sindicalistas haviam
abusado de sua confianga e ele nio poderia tolerar os excessos cometidos, sendo portanto

obrigado a intervir energicamente na situacéo:

32 Noticias de Hoje, 17 de outubro de 1957.
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"Os senhores me trairam. A greve ¢ um direito. Mas os senhores nio
podem impedir o trabalho dos que o desejam. Reagirei
violentamente. Amanhé, porei toda a policia de S3o Paulo na rua,
para coibir esses excessos. Procurem agir dentro das normas legais,
pois do contrario acabarei com esta greve. Acabem com a baderna e
retirem-se" 33

Nervosos, os sindicalistas procuravam responder e ressaltar a sua independéncia

diante do governador:

"Nio traimos ninguém, porque nio temos coOmpromisso com
ninguém, a n3o ser com os trabalhadores. Somos representantes dos
trabalthadores, legalmente eleitos por eles e ndo estamos a servigo de
ninguém" 34

No entanto, os dirigentes sindicais também estavam espantados e assustados com a
dimens@o que o movimento havia adquirido. O PUI se viu obrigado a langar um manifesto
onde as violéncias praticadas eram atribuidas a elementos infilirados, interessados em
desvirtuar o movimento "pacifico e ordeiro dos trabalbadores” O Pacto intersindical,
esclarecia ainda, que a greve deflagrada ndo era geral, ndo devendo, portanto paralisar as
atividades aqueles trabathadores que nfo fossem vinculados as categorias envolvidas no
movimento. Finalmente, o PUI decidia pela redugdo do numero de trabalhadores em cada
piquete ¢ sua identificagdo, procurando dificultar a "infiltragio de elementos estranhos,
interessados na desordem"’.

Conforme anunciado, as forgas policiais foram as ruas a partir do terceiro dia da
greve. Cerca de 10.000 policiais ocuparam lugares considerados estratégicos nos bairros
operarios e nas redondezas das principais empresas e corredores industriais. Tal ocupagio,

no entanto, ao contrario do que diziam as autoridades estaduais ndo era pacifica. Dezenas de

33 Folha da Manhd, 18 de ontubro de 1957.
34 Jdem, ibidem.
35 Noticias de Hoje ¢ Folha da Manhd, 18 de outubro de 1957, Conferir também MUNHOZ, op. cit., p.26.
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confrontos e violéncias policiais contra os trablhadores em greve foram registradas naquele
dia.

A paralisagdo, porém, permanecia com a mesma intensidade dos dias anteriores e até
se expandia com forga para as regites do ABC, Sorocaba e Jundiai. Com as ruas fortemente
vigiadas, os trabalhadores desmentiam na pratica o argumento empresarial de que a greve so
ocorrera devido a auséncia da policia.

Ao mesmo tempo prosperavam as tentativas de negociagio. O novo delegado
regional do trabalho reunido com liderangas sindicais esbogava a proposta conciliatoria de
25% de aumento. Provavelmente confiantes que com a agdo da policia a greve se
esvaziaria, 0s empresarios permaneciam irredutiveis e sequer aceitaram discutir a contra-
proposta.

Para desgosto dos empregadores, a greve continuava com indices altissimos de
adesdo. No dia 21 de outubro, os vidreiros ¢ trabalhadores em usina de refino de acucar
também entravam em greve unindo-se & Alian¢a Intersindical. Os conflitos entre policiais e
grevistas arrefeceram, voltando os piquetes a agir com maior liberdade, apesar do forte
policiamento. Os distlirbios e depredagdes também diminuiram muito a partir do quarto dia
da greve. A disposi¢do de luta dos trabalhadores era reafirmada em gigantescas assembléias
com cerca de 50 mil trabalhadores no hipédromo no bairro da Moéca.

Diante da forga do movimento e das pressdes do governo Kubitschek pelo fim do
impasse, os empresarios foram obrigados a mudar de atitude. Ja no dia 19 de outubro,
Antonto Devisate, presidente da Fiesp, apds audiéncia com o presidente da Republica, no

Rio estimulava os industriais a

“desarmarem os espiritos e enfrentarem com coragem o problema do
reajustamento dos salarios" .

36 O Estado de Séo Paulo, 20 de outubro de 1957,
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O proprio Juscelino Kubitschek procurava intervir e apresentou uma proposta
conciliatéria de 20% de aumento imediato e 5% a serem discutidos na Justiga do Trabalho.
Pressionados, as divergéncias entre os proprios empresarios cresciam. Os industriais do
setor textil eram os mais intransigentes ¢ ameagavam recorrer ao Tribunal Federal, caso
fosse aprovado qualquer reajuste para os trabalhadores em greve. Sem alternativas, os
empregadores apresentaram duas propostas para negociagdo, a primeira de aumento
imediato de 15% com teto de mil cruzeiros e a segunda que previa um aumento de 20% com
teto de mil e duzentos cruzeiros.

Reunidos em uma grande assembiéia no dia 22 de outubro na Moodca. os
trabalhadores rejeitaram as propostas patronais e condicionaram o fim da greve a um
aumento de 20% imediato sem teto. Apos a assembléia um enorme piquete com mais de
25.000 trabalhadores percorreira as ruas dos bairros vizinhos e com grande arrebatamento e
vibragdo dos operarios conseguiria para a grande fibrica Sao Paulo Alpargatas, ponto de
honra para os dirigentes sindicais, j4 que a mesma empresa nio havia paralisado suas
atividades na grande greve de 1953 e até ali resistira a aderir a0 movimento. A presenca do
vice-governador Porfirio da Paz na linha de frente do piquete causou sensaciio entre os
grevistas e foi motivo de diversas ironias e criticas nos meios politicos ¢ empresariais
paulistas. Porfirio foi apelidado de "piqueteiro-mor" pela imprensa paulistana.

Embora as negociagtes entre patrdes e empregados estivessem em um impasse, uma
resolugdo para o movimento parecia proxima. Os dirigentes sindicais jogavam suas
esperangas para o resultado da greve no julgamento dos dissidios coletivos que seria feito
pelo Tribunal Regional do Trabalho (TRT).

No dia 24 de outubro, décimo dia da paralisagdo, o TRT concedeu reajusté de 25%
sem teto, estendido também ao interior do Estado, para os téxteis, mestres e contra-mestres,

metallrgicos, graficos, trabathadores em curtumes ¢ papeleiros®”. Diante da intransigéncia

37 Os trabathadores do refino de agicar fizeram acordo com os patrdes e também encerraram a greve naquele
mesmo dia. Ja os vidreiros, ndo incluidos no julgamento do TRT do dissidio coletivo, permaneceriam em
greve.
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patronal ¢ da possibilidade de encerrar a parede com um reajuste de 20%, era uma evidente
vitéria dos trabalhadores ¢ do movimento sindical. Reunidos em assembléia na Praga
Roosevelt, os operarios efusivamente aprovaram o fim da greve e sairam em passeata
comemorando o resultado pela ruas do centro da cidade®.

Naquele mesmo dia, iniciava-se em S#o Miguel Paulista, uma greve dos
trabalhadores da Nitro Quimica. As relagSes com a greve das seis categorias, que parara a
cidade de Séo Paulo e outros municipios durante dez dias eram evidentes. Jodo Gerénimo,
secretario administrativo do Sindicato dos Quimicos, justificando os motivos da paralisagio

na Nitro, explicitava essa rela¢fio com clareza:

"A vitéria das seis categorias de trabalhadores de Sdo Paulo, que
recentemente estiveram em greve levou-nos a fazer igual
reivindicagio” 3%

No entanto, embora visivelmente inspirada na greve anterior, a paralisa¢io na Nitro
Quimica possuia especificidades ligadas tanto & propria historia de lutas de seus operarios,
quanto as formas de dominacdo e interiorizagio desta por seus trabalhadores. Vejamos,

entdo, como se desenrolou o movimento.

O dia-a-dia da greve dos trabalhadores da Cia. Nitro Quimica Brasileira

A madrugada da quarta-feira, 24 de outubro de 1957, ficou marcada na histora de

Sdao Miguel Paulista. Naquele dia, os trabalhadores da Nitro Quimica iniciaram a maior ¢

mais famosa greve até entio realizada naquela localidade.

3% Como em 1953, os empresirios nfo accilaram passivamente o resuitado dos tribunais, Além das
demissdes em grande escala nos setores que conquistaram o reajuste, chegando ao cimulo de procurar as
redac8es dos jornais para solicitar fotos dos piquetes e das greves para identificar melhotr os operarios que
prioritariamente seriam demitidos (Conforme denincia do jornal Ultima Hora de 31 de outubro de 1957}, os
empregadores recorreram da decisfio do TRT no Tribunal Superior do Trabalho . Muitos industriais
negaram-se a pagar o reajuste enquanto o recurso nio fosse julgado, o que provocou uma onda de greves por
empresas ao Jongo do més de novembro de 1957. No dia 13 de dezembro, o TST cedendo as pressbes
patronais reduzin o reajuste de 25 para 18%. Conferir LEITE, op. cit., p. 240

3 Ultima Hora, 29 de outubro de 1957.
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Foi um inicio tumultuado. Diante da intransigéncia patronal em negociar um acordo
satisfatorio ¢ empolgados com o sucesso do movimento paredista em andamento em Sio
Paulo, mais de 2 mil trabalhadores reunidos em frente a sub-sede do sindicato decidiram no
sabado anterior, dia 20 desencadear os preparativos para a paralisagio de toda a fabrica a
partir da O hora do dia 24,

Os dias seguintes foram de grande tensdo e preparativos do movimento. A direcio
da empresa aparentemente ndo acreditava no sucesso da paralisacio. Ainda assim, convocou
alguns diretores do sindicato para uma conversa na tarde de terga-feira, véspera da data
marcada para a eclosdio da greve. Adelgo de Almeida e José Ferreira da Silva relembram

assim ¢ episodio desta reunifio:

"Nessa ocasido, o Dr. Marcelo Kiehl estava em visita aos Estados
Unidos. Cindido Pinto de Almeida ficou na diregéio da fabrica e nos
falamos para ele que queriamos discutir o aumento salarial dos
trabalhadores" 40

Irntado, Pinto de Almeida, tenia respondido:

"N&o tem aumento, o Dr. Moraes esta viajando, eu estou aqui com
todo o poder, toda a liberdade eu ndo vou aumentar nenhum tostiio,
O Dr. Moraes néio vai dar aumento para ninguém, O trabalhador tem
um monte de vantagens aqui, para que? Entfio eu disse: 'Entfo nds
vamos parar a fabrica, nés vamos fazer greve'. Dai ele disse: Pode
fazer greve porque eu abro os portdes ¢ mando todo mundo para a
rua. Deixa de ser bobo, Adelgo. Trabalhador da Nitro fazer greve.
Tém trabalhador passando fome, se fizer greve esta fora'. Eu disse:
'Entdo, o senhor assume'. E aquele dia eu gritei na porta da Nitro
Quimica, na saida e na entrada dos turnos:' Olha o homem falou isso,
1350 € 1330 € nd0 tem um tostdo. Vai parar ou nfo vai?'. Sujeito que
tinha medo da greve levantou-se naquela hora, todo mundo” 4!

Durante toda aquela noite e madrugada, os operrios reunidos organizaram os

piquetes ¢ suas estratégias de atua¢dio para conseguir 0 que certamente muitos no intimo

40 Entrevista de José Ferreira da Silva.
41 Entrevista de Adelgo de Almeida.
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consideravam uma missdo quase impossivel. parar completamente a poderosa Nitro

Quimica, fato até entdo nunca ocorrido.

"Quando eu entrei na fabrica todo mundo lembrava da greve de 57.
O pessoal contava que ninguém acreditava que a Nitro Quimica
parava, entdo esse slogan ai dessa cobra que tem no simbolo do
sindicato. Isso surgiu nessa €poca. 'A cobra vai fumar. Se nfo parar
a cobra vai fumar'. Isso ai parece que foi o Adelgo que falou para um
diretor da fabrica" 42

O temor de tentar paralisar uma empresa do porte e tdo poderosa como a Nitro

¢stava no ar.

"Todo mundo tinha medo da greve e dizia que a Nitro Quimica nio
parava, que toda assembléia pregava greve. Tinha uma turma boa,
mas tinha outra que recuava também, porque realmente a Nitro
Quimica era uma fabrica forte, socialmente ela tinha todo o controle
de Sao Miguel. Os moradores, as casas, tudo era dela, a policia era
dela, a delegacia era dentro da Nitro Quimica. Era a dona do pedago
mesmo. Entdo, quem ¢ que ndo tinha medo? Todo mundo tinha
medo. Mas na ultima assembléia eu disse: 'Olha, forte somos nos,
vamos para o pau™.®

Apesar do temor, a indignag¢dio e o entusiasmo eram o clima predominante na sub-

sede na véspera do movimento. Um jornalista do Diario da Noite ali presente pdde ouvir da

boca dos proprios trabalhadores

movimento:

"[Os trabalhadores] apresentavam graves queixas contra oS
proprietarios da Nitro Quimica. Declararam que a firma nfio respeita
as leis trabalhistas, inclusive ndo pagando a taxa de insalubridade e o
que ¢ ptor: ndo oferece leite aqueles que trabalham em segdes de
intoxicantes. Os motoristas, alegam os operarios, trabalham 10 a 12
horas por dia ¢ ndo ganham extraordinario. Pagando-lhes apenas as
8 horas regulamentares, isto €, a base de um salario minimo e
insuficiente para atender a crescente alta dos pregos dos géneros de
primeira necessidade. A greve que ora se processa na Nitro nio visa
apenas o aumento salarial. E feita, também, como protesto contra o

42 Entrevista de José Cecilio Irmio concedida ao autor em 20 de outubro de 1994,
43 Entrevista de Adelgo de Almeida.

suas reclamagdes, reivindicagBes e as razdes do
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descaso da industria pela sorte daqueles que perdem a saide,
trabalhando em se¢Bes de insalubridade e sem proteco para evitar
doengas graves.

Acusam, os trabalhadores, os proprietarios da Nitro Quimica de
darem como incapazes aqueles que recebem alta no IAPI e os
obrigarem a uma licenga forgada e sem remuneragio” 4

Entretanto, ndo eram apenas os trabalhadores que se preparavam para a
greve. Naquela noite mais de 200 cavalarianos da Forga Piblica , armados com fuzis e
metralhadoras dormiram nas dependéncias da fabrica. A Nitro, procurando frustrar a agdo
dos piquetes e coagir os operarios, contratou Onibus para buscar os trabalhadores em suas
residéncias. As cinco e mela, horério de entrada do turno da manhd ¢ quando os piquetes
comegaram a agir, desencadeou-se uma forte ag@o repressiva por parte da policia. Os jornais
da época foram unénimes em denunciar os excessos ¢ violéncia policiais. As imediagdes da
fabrica foram transformadas em verdadeira praga de guerra. Cavalos, bombas lacrimogéneas,
metralhadoras e fuzis apontados para a populagio, casas e estabelecimentos comerciais
invadidos, violéncias de toda ordem que compuseram wm quadro de panico no bairro.
Dispostas a encerrar pela forga o movimento grevista, os policiais chegaram a invadir e
tentar dispersar os trabalhadores que se encontravam na sub-sede do sindicato. O tumulto e
confusdo eram tremendos. No final da manh3, quando a situagdo se acalmou um pouco

muais, 0 Sindicato dos Quimicos soltava o seguinte comunicado:

"Hoje, as 3:30 hs., as comissdes de piquete entraram em agio e
tomando suas posi¢Oes, inicialmente todos os pontos estratégicos
foram dominados e a palavra de ordem de greve foi acatada. Logo
nos primeiros minutos de a¢fo, o piquete numero 3 entrou em
choque com a cavalaria, que atacou violentamente os trabalhadores
que se mantinham em ordem. Logo apos esse choque com a policia,
a situagdo se tornou tensa (..). Segundo informagBes de
companheiros, os Srs. Rafael Valério, tenente reformado da Forga
Publica € o Sr,. José Dias, "tira" da Cia. Nitro Quimica, mandaram a
cavalaria pisar nos piquetes e no povo em geral que ali se
encontrava. Logo apos essa ocorréncia houve varios espancamentos
e outros atos de violéncia contra pessoas que se achavam distantes
da fabrica. A cavalaria violou também o recinto do sindicato,

44 Digrie da Noite, 23 de outbro de 1957.
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agredindo covardemente trabalhadores que se achavam naquela
sede, 0 que causou protestos de todos os presentes. A greve
prossegue normalmente, parcial até as 9:00 hs. dessa manhi. Espera-
se a paralisagfo de toda companhia para logo mais" 4

De fato, a greve permaneceria parcial durante todo aquele primeiro dia. Cerca de
metade dos operarios havia aderido a0 movimento, o que diante da repressdo desencadeada
nio deixava de ser um bom comego para os grevistas. Mas, seria muito dificil sustentar a
adesdo a greve se fosse mantido aquele grau de violéncia policial nos proximos dias. Diante
disso, a dire¢do sindical decidiu solicitar uma audiéncia com o governador do Estado, Janio
Quadros, para aquela mesma tarde. Atendidos, comunicaram ao governante as razdes do
movimento € solicitaram o fim das arbitrariedades das autoridades policiais como as
acontecidas naquela manhé. Janio parece ter sido convencido pelas liderancas sindicais e
ordenou que a Forga Publica respeitasse o direito de greve, acabando com as violéncias
contra os trabathadores. Na saida da audiéncia, o presidente do sindicato, Adelgo de
Almeida, animado com o resultado da audiéncia e aproveitando-se do clima de greve que

toda a cidade ainda vivia, afirmava que:

"se até amanhd, os industriais do setor ndo apresentarem
contraproposta aceitavel pelos trabalhadores, a greve iniciada na
Nitro Quimica alastrar-se-a para toda a categoria, paralisando cerca
de cinqiienta mil operarios" 46

As iniciativas do sindicato deram resultado, No dia seguinte, apesar do intenso
policiamento em Sdo Miguel, ndo mais se registraram as cenas de violéncia do dia anterior.
Os piguetes puderam agir com mais liberdade e a ades@o 4 greve ampliou-se enormemente
chegando a cerca de 80% dos empregados da fabrica.

As expectativas voltavam-se agora para a possibilidade de expansio da greve para
toda a categoria quimica. Uma mesa de conciliagio na Delegacia Regional do Trabalho

(DRT) entre os setores patronais e o sindicato da categoria foi realizada na noite de sexta-

45 Ultima Hora, 23 de outubro de 1957.
46 Idem, ibidem.
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feira, 26. Os industriais apresentaram a proposta de aumento médio em torno de 12% sobre
os salarios de agosto de 1955, o que foi prontamente rejeitado pela representagdo dos
trabalhadores. Com a intermediagiio do delegado do trabalho, foi feita nova proposta de
25% de reajuste sobre os salarios de agosto de 1956, com exce¢do da Nitro Quimica, mas
nio houve acordo. Na verdade, empresas como o Laboratério Paulista de Biologia e a
White Martins ¢ os sindicatos patronais das indistrias de tinturaria e os de artigos de
perfumaria ¢ toucador ja tinham acertado entendimentos com os trabalhadores em bases
superiores as apresentadas pelos empresarios. A decisdo final da categoria quimica porém,
estaria remetida para a assembléia geral que seria realizada na noite seguinte na sede do
sindicato.

A assembleia do dia 26 de outubro parece ter sido o reflexo da mobilizagio da
categoria em geral, que com exce¢do dos trabalhadores da Nitro Quimica, era muito baixa.
A esse respeito, o espido do Dops encarregado de observar a reunido, colocou 2 seguinte

observagdo no final de seu relatorio:

'O entusiasmo foi fraquissimo por parte dos operarios de outras
empresas que nio a Nitro Quimica (...). Os dirigentes sindicais desta
categoria sentem que a forga da categoria é pequena e ndo guerem
por isso dar um passo em falso, pois de uma categoria que
compreende 40.000 trabalhadores, compareceram apenas 120
pessoas a uma assembléia definitiva; isto € um sintoma de fraqueza
da unidade em torno do sindicato. A luta dos dirigentes, no
momento, € conseguir uma aumento honroso para a classe, pois eles
ja conseguiram de 4 dos 9 sindicatos patronais, propostas que
alcancam 25% de aumento, porém com um teto de Cr$2.000,00 ¢
eles pretendem durante esta semanas aumentar o teto ou extingui-lo
das propostas (...)".47

O relato da assembléia nas atas sindicais nfio diferem muito do informe policial. De
fato, diante de uma categoria tdo diversificada e que, a exe¢do da Nitro, possuia pouca
tradi¢do de mobilizagdo em campanhas gerais, a diretoria recentemente eleita pouco podia

fazer para conquistar mais dos patrBes. Assim a assembléia, apos um rapido relato das

47 Dossié 50B 259 24. Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo. Setor Deops -SP.
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negociagdes acabou aprovando a continuidade dos entendimentos com os sindicatos
patronais, pois diante das possibilidades de acordo, seria precipitado o desencadeamento de
um processo de greve total da categoria.

O restante da assembléia foi dedicado & discussio sobre a paralisagdo na Nitro
Quimica. Neste ponto, o clima fot animado. A greve era praticamente geral na empresa, a
violéncia policial tinha diminuido em muito e o impacto da paralisagfio era extraordinario.
Representantes dos sindicatos dos vidreiros, papel e papelio e dos graficos, além de
Salvador Lossaco, presidente do Pacto de Unidade Intersindical (PUT) estavam presente
declarando solidariedade & greve e colocando 3 disposigdo ajuda material e humana para o
sucesso do movimento*s. O General Gentil Faicio ¢ o metalargico Eugenio Chemp se
ofereceram para ajudar a coordenar os piquetes em Sdo Miguel.

Varios dos trabathadores da Nitro presentes pediram a palavra para relatar suas
experiéncias na greve e entusiasmar a platéia. Waldemar Ferreira da Silva, apresentando-se
como "chefe da guarda da Nitro" foi vivamente aplaudido quando declarou que "também
tinha aderido & greve, pois estava ao lado dos operarios". "Outro elemento, conhecido como
Carneiro", também bastante ovactonado, "afirmou ter conseguido convencer 15 mulheres a
se integrar no movimento paredista, tendo levado 5 delas aquela assembléia. Disse mais, que
estas mulheres ja tém tarefas certas para serem aplicadas durante a greve". Q advogado do
sindicato, Walter Sampaio, argumentando pela legalidade da greve procuirava injetar mais

otimismo ainda e dizia que ela iria continuar pois,

"a propria Nitro Quimica estd se mostrando mais acessivel nas
negociagdes. (....) Parada como estd, seus fregueses estdo se
dirigindo para os seus concorrentes e, consequentemente, o prejuizo
da mesma esté sendo maior que a propria paralisagio". 4

48 Livro de Atas das Assembléias Gerais do STIQFSP, n° 2. 26 de outubro de 1957, folhas 35a, 35b, 36a,
36be 37a
4 Dossié 50B 259 21. Arquivo Piblico do Estado de S&o Paulo. Setor Deops -SP.
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Na verdade ndo era bem assim que, pelo menos publicamente, a empresa reagia. A
sua dire¢do permanecia irredutivel, sustentando a ilegalidade da greve por ser decorréneia de

dissidio coletivo. No domingo, 28, fontes ligadas 4 direg8o da indistria informavam que:

"a fabrica possui estoques que asseguram o faturamento normal
mensal por alguns meses e que as segdes ainda em funcionamento
apds complementagio de estoque nos proximos  dias  serfio
paralisadas declarando-se entdo o lock-out. "5

Estoques cheios, faturamento garantido e ameaga de lock-out. A Nitro parecia
disposta a resistir e derrotar o movimento de seus trabalhadores, aquela altura j4 inédito em
adesdo e extensdo.

Empresa e grevistas sabiam que a segunda-feira, dia 28, seria um dia decisivo para o
movimento. O cansago e a pressio aumentavam bastante e a nio ampliagdo da greve para o
conjunto dos quimicos poderia ter um efeito psicologico negativos sobre os operarios da
Nitro.Corria o boato pelo bairro que a greve ndo se sustentaria e muitos operarios estariam
se preparando para voltar ao trabalho.

Nao foi a toa que aquele foi o dia mais violento de toda a greve. Desde cedo
irromperam violentos choques entre trabalhadores e a For¢a Publica. As escaramugas
espalharam-se por todo o bairro ao longo do dia. Os comandantes da policia diziam ter
ordens para garantir de qualquer forma a entrada na empresa daqueles que assim
desejassem. Ainda assim, piquetes bastante afastados dos portGes da fabrica eram
severamente reprimidos. Apesar da violéncia, surpreendia a resisténcia e a insisténcia dos
grevistas em garantir a paralisagio.

A agdo de muitos piquetes neste dia foi bem mais agressiva:

"Algumas operarias paredistas, utilizando bisnagas de matéria
plastica cheias de tinta vermelha esguichavam-nas sobre
companheiras que pretendiam entrar em SETVigo, enquanto outras

Didrio Popular, 27 de Outubro de 1957,
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agarravam pelos cabelos e puxavam os vestidos, rasgando-os.
Ameagavam, ainda, raspar-lhes os cabelos e pichar-lhes a cabega" 5!

Mais uma vez houve a tentativa policial de invadir e tomar a sub-sede do sindicato.
Centenas de operarios, entretanto, regiram e impediram a agdo dos policiais, que, sem
alternativas diante da superioridade numérica dos grevistas, tiveram que recuar.

Os dirigentes sindicais buscavam reforgos, Desde cedo foram estabelecidos contatos
com o PUI e deputados para ajudar a compor os piquetes e arrefecer os Animos da Forga
Publica. Piquetes formados com mais de 300 trabalhadores tomavam conta das ruas de Sio
Miguel. No final da tarde, as lideranga grevistas se reunmiram mais uma vez com o
governador que prometeu tranferir um sargento responsavel pelos excessos e abrir rigorosa
sindicdncia. Ao fim do dia a greve estava mantida e continuava forte.

A manutengio da paralisagio foi uma grande vitéria dos grevistas. Diante disto, s6
restava a Nitro Quimica o caminho da negociagio. A imagem publica da companhia havia
sido associada & forte repressio e a maior parte da imprensa condenava a intransigéncia
patronal.

No dia seguinte, a greve permanecia quase total e os incidentes com a policia
diminuiram bastante. As liderangas sindicais buscavam novos caminhos para acelerar as
negociagdes e convidaram o delegado regional do trabalho, Irineu Mendonga, a comparecer
na assembiéia que seria realizada na tarde daquele dia.

O clima da reunido misturava revolta pelas violéncias ocorridas no dia anterior e
alegria pela manutengdo maciga do movimento. A presenga do representante ministerial
reforgava 2 idéia de amplitude e repercussio que a greve havia atingido e acenava a
possibilidade de um acordo para breve. Mesmo assim, muitos trabalhadores admitiam a
possibilidade de prologamento da paralisacéio ¢ o sindicato garantia estar preparado para
uma greve de até 30 dias. Irineu Mendonga ouviu ainda vérias queixas contra a empresa e as

arbitrariedades cometidas pela forgas policiais. O delegado reconheceu a justica das

31 Folha da Manhd, 29 de outubro de 1957.
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reivindicagdes e comprometeu-se a buscar uma saida conciliatoria. Os trabalhadores
declararam-se em assembléia permanente até o final do movimento. As articulagdes deram
resultado. Naquela noite Irinen Mendoga telefonou para Adeigo de Aimeida, presidente do
sindicato, convidando-o para uma reunifo de negociagio na manhi seguinte com
representantes da Nitro Quimica na DRT.

A quarta-feira, dia 30, foi um dia repleto de reunides em busca de uma proposta
conciltatoria. Somente a noite, o delegado regional do trabalho em negociagdo com os
representantes patronais conseguiu um compromisso por parte destes de que cessada a
greve haveria a garantia de um reajuste salarial. Naquela mesma noite o Sindicato dos

Quimicos recebia a seguinte carta da DRT:
"Prezados trabalhadores,

O Delegado Regional do Trabatho cumpre o dever de informar aos
trabalhadores da Cia. Nitro Quimica Brasileira, que se encontram em
greve em luta por melhores salarios, que de acordo com o
compromisso ontem assumido perante essa laboriosa classe,
desenvolveu posteriormente intensa atividade junto aos senhores
empregadores visando obter dos mesmos uma saida honrosa para
aquela questio,

E apos os necessarios esclarecimentos obteve dos empregadores o
compromisso de, sendo reestabelecida a normalidade dos servigos
naquela empresa, com a volta dos trabathadores as suas atividades
amanh, dia 31 do corrente, sera concedido um aumento salarial que
atendera a todos os empregados vinculados aquela companhia.

Se os trabalhadores concordarem em retornar ao trabalho, baseados
nesse compromisso, assume o delegado a responsabilidade de
solicitar o cumprimento do estabelecido dentro de 48 horas, a contar
do retorno ao trabalho.

O delegado confia nos propositos da empresa em conceder os
aumentos salariais reivindicados pelos trabalhadores apés o regresso
dos mesmos as suas fungBes habituais. E ¢ por isso que ndo vacila
em solicitar aos trabalhadores a encerrarem seu movimento grevista
na certeza que, dentro do prazo convencionado serem alcangados os
objetivos que justificaram a paralisagio do trabalho naquela
empresa” 52

32 O Estado de Sao Paulo, 01 de novembro de 1957,
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Inegavelmente era uma vitéria dos grevistas. A diregio da Nitro que até aquele
momento ndo se dispusera sequer a negociar com o0s trabalhadores, reconhecia a forca do
movimento e assumia publicamente sua intengio de aumentar os salarios. A carta porém,
cautelosamente, ndo citava indices. Os dirigentes sindicais, entretanto, sabiam que a
proposta de conciliagdo formulada pela DRT era de uma aumento de 20% sobre os salarios
vigentes em agosto de 1956. Para aceitar a proposta era preciso, no entanto, conseguir mais
garantias de que a Nitro aceitaria o acordo e fechar todas as possibilidades de um recuo da
empresa antes da volta ao trabalho.

Assim, logo na manhi do dia 31 de outubro, uma comissio de sindicalistas se dirigiu
para o Palacio dos Campos Eliseos a fim de solicitar ao governador do Estado uma
confirmagdo da proposta junto a diregdo da Nitro e negociar que todas as punices fossem
canceladadas. Imediatamente, Janio, entrou em contato com os representantes patronais e
garantiu aos dirigentes sindicais os termos do acordo e o compromisso de ndo haver
qualquer penalidade para os trabalhadores grevistas.

Os sindicalistas voltaram a S3o Miguel ainda a tempo de almogarem na sub-sede
onde grevistas e a populagio do bairro em geral organizaram durante os dias da paralisagio
uma cozinha ¢ refeitério coletivo que alimentou os trabalhadores na auséneia do restaurante
da companhia. A tarde, os trabalhadores em assembléia ouviram atentamente os informes
sobre as negociagdes e 0s termos do possivel acordo e seguindo a orientacdo da diretoria do
sindicato decidiram voltar ao trabalho. A entrada dos operarios do turno das 21:30hs.
encerrou apos nove dias a mais importante greve da historia da Nitro Quimica.

Cinco dias depois era assinado na DRT o acordo entre sindicato e empresa nos
termos que haviam sido negociados para o encerramento da greve. Na mesma noite uma
grande e festiva passeata de trabalhadores tomou conta das ruas do bairro comemorando o

éxito do movimento.
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Significados da greve

A greve de outubro de 1957 representou uma inflexiio profunda nas relagbes de
reciprocidade entre a Nitro Quimica e seus trabalhadores. A imagem, ja em Progressivo
desgaste no periodo anterior, de uma grande e poderosa empresa provedora de beneficios
para seus trabalhadores sofreria um forte abalo com a paralisacéio.

O inicio de uma crise econdmica, com o fracasso de varios projetos plangjados pela
companhia comegava a ficar visivel para todos. Embora isso ainda nio se refletisse em uma
perda na politica de beneficios adotada, nem em um esvaziamento do Servigo Social da
industria, era possivel perceber que aquele modelo de gestio era insuficiente para arrancar o
alegre consentimento dos trabalhadores desejado pela direciio da Nitro.

Para os operarios, a periculosidade e insalubridade, os baixos salarios, o
antoritarismo das chefias, direitos sempre reclamados, eram agora o lado mais evidente da
Nitro Quimica, uma empresa com "as suas préprias leis". O desrespeito da companhia aos
direitos adquiridos pelos trabalhadores nas leis do pais eram outro foco de grande
insatisfagdo. A Nitro redefinia o que era direito do trabalhador no imbito de seu espago
privado®3,

"Nos  trabalhdvamos muito aqui  em domingo, feriados,
trabalhavamos direto e a Nitro Quimica nio pagava. Entdo, o
operariado, guarda inclusive, trabalhava de domingo nio pago. Isso
ai ja era ha muitos anos assim. SO comegou a pagar o domingo
remunerado, fénas remuneradas depois que nos entramos no
sindicato e pusemos a Nitro no pau, sendo nfio conseguia” 54

Para a empresa, o trabalhador insatisfeito, que reclamasse muito deveria sair:

53 Inspiro-me aqui ma leitura da instigante obra de Edward Thompson, Senkores e Cagadores,
particularmente o item: “Q Dominio da Lei", onde o autor sistematiza sua concepgles sobre diretto ¢ lei,
colocando-0s para além de uma mera mistificagioque encobriria a dominagio de uma classe e insere-0s em
um complexo campo de lutas sociais. Ver THOMPSON, E.P. Seniores e Cacadores. 4 Origem da Lei
Negra. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987, p.348-361.

34 Entrevista de José Ferreira da Silva,
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"Naquele tempo ndo tinha esse negdcio de eu sou isso, eu sou
aquilo. Mandava embora mesmo e ainda dizia: 'Vai procurar os seus
direitos™ >3

Assim, se os chamados beneficios sociais da Nitro puderam em alguns momentos
cumprir o papel de ajudar a evitar que a maioria dos trabalhadores da fibrica aderisse a

protestos e movimentos grevistas, em 1957 eles ja néo mais tinham esta capacidade:

"Foi 0 Dr. Moraes e o Marcelo | Kiehl ]. Eles eram mais fanaticos
por isso [a politica de beneficios sociais da empresa]. Depois com a
greve de 57 e tudo o mais, o nosso dirigente perdeu um pouco a
ilusdo quanto ao efeito pratico de tais atividades. Nos chegamos a
ter efeito pratico, que foi constatado em algumas greves, como as de
45, por exemplo. O nosso pessoal nfio acompanhou os grevistas,
porque eles tinham a sensagiio de contribuir um pouco com a
diretoria. Ja na greve de 57, ndo!" 36

Os trabalhadores sentiam cada vez mais que, na verdade, os tio propalados
beneficios deveriam ser vistos como direitos de quem entregava sua satide e seus melhores

momentos trabalhando dia apos dia em troca de baixos salérios, repressao e injusticas.

"A greve aconteceu por causa de reivindicagdo salarial daquela
época e um bocado de injustiga que a Nitro estava fazendo” 57

Tal estado de espirito deve ter sido mais abalado ainda, quando, no final de 1956,
uma nova explosdo com vitima fatal, mostrava mais uma vez a todos o quanto continuava
perigosa a industria. Diante da forte repercussio causada na fibrica e no bairro, a direcdo da
empresa via-se constrangida a informar publicamente todas as providéncias que havia
tomado para indenizar a familia da vitima e reafirmar a qualidade e eficiéncia do seu servigo

de prevengéo de acidentes®®.

55 Entrevista de Joaquim Anselmo dos Santos, concedida ao autor em 15 de novembro de 1994,

56 Entrevista de Eduardo Sabino de Oliveira. Como nos vimos no capitulo anterior, a nfo adesdo maciga 3
greve em 1946 nfo pode ser atribuida apenas aos beneficios sociais concedidos pela Nitro. Certamente 2
repressdo desencadeada pela policia e pela companhia cumpriram wm papel importante para implodir o
movimento.

57 Entrevista de Geraldo Rodrigues de Freitas, concedida ao autor em 15 de novembro de 1957,

58 Conferir Nitro Jornal, n° 44, outubro de 1956. Ver o cépitulo 3 desta dissertagio.
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Principalmente para os operarios mais especializados, como os dos setores de
manutenc¢o e oficina mecanica um outro fator aparecia para relativizar as "vantagens" de
trabalhar na Nitro. A instalagdo das grandes empresas montadoras automobilisticas a partir
de meados dos anos cinqilenta causava forte impacto e impressio em todo o mundo
industrial brasileiro. Sua imensa necessidade de mdo de obra e o oferecimento de salarios e
beneficios incomparavelmente superiores aos das industrias nacionais atraiam trabalhadores

de todos os rincdes do pais*®.

"O processo criado por JK fez com que muitas fabricas fossem
implantadas.(...) Criou-se com isso uma demanda de mio de obra
especializada. Os salarios pagos pelas novas industrias, ligadas em
geral a0 ramo automotivo, provocaram saidas de empregados
especializados da Companhia, tendo acontecido de secdes ficarem
quase vazias, nos dias em que havia testes para admissdo de pessoal
nas novas empresas” ¢

Nem todos, obviamente, conseguiam novos empregos. Para os que ficavam, a
insatisfagiio permanecia, agora acrescida de parimetros de comparagdo dos salarios e

beneficios muito superiores aos da Nitro.

"Havia focos de descontentamento na 4rea de operarios
especializados (...) havia um descontentamento em matéria salarial
Havia um frustagdo por ndo ganhar aquilo que eles achavam que
deviam ganhar. Esse foco cresceu (...) O pessoal da manutengio, por
exemplo era mais reivindicativo" !

A agdo da militincia comunista e sindical no interior da fabrica pdde potencializar
este descontentamento operario para a conquista da diregio do sindicato, para a organiza¢io
no local de trabalho e para realizar uma campanha salarial na empresa em diferentes moldes

no ano de 1957. A nova orientagiio do sindicato tornava-o aos olhos dos trabalhadores um

59 Conferir NEGRO, op. cit.
60 Conferir RAVAGLIA, op. cit, p. 13.
61 Entrevista de Flivio Ravaglia.
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efetivo instrumento para a conquista de direitos, um porta-voz coletivo de seus

representados e, portanto, uma necessidades?.

"As assembléias do sindicato eram muito boas. Nés discutiamos que
o trabalhador tinha direitos. Porque 14 [na Nitro] ndo tinha esse
negocio de direito, a legislagio ndo era cumprida. Entdo era direito
de receber o dinheiro das férias, de receber quando fica doente,
direito & seguranga no trabalho, a voltar para o emprego, direito de
conversar, de dialogar com o chefe pra ver o que é certo e essas
coisas assim. Nio falava cidadania, mas era assim, tém o direito.
Faziamos um discurso, um bate-papo bastante acessivel. E eu com a
minha procedéncia de nordestino tinha muito acesso aquela
baianada" 63

A agdo da militancia ndo era algo externo a classe. Ao contrario, os ativistas
compartilhavam da mesmas experiéncias de trabalho e culturais do conjunto dos
trabalhadores. Forjava-se , assim, um forte processo de identidade.

A intransigéncia dos diretores da Nitro em negociar com seus trabalhadores e com o
sindicato ao longo do ano agravou ainda mais o processo de deslegitimagio da dominagdo
empresarial. Para os operérios, a companhia agindo assim, menosprezava-os, desprezando
suas reivindicagdes e ferindo suas dignidades de trabalhadores com direitos.

A grande greve ocorrida em S&o Paulo, a partir de 15 de outubro, serviu, entdo,
como um c¢lemento detonador da revolta operdria em Sio Miguel De certa forma,
empolgava e mostrava aos trabalhadores que a greve era possivel também na Nitro
Quimica®4. Os acontecimentos das vésperas do movimento, quando, na auséncia dos dois
diretores mais identificados com a politica de beneficios da empresa, Frmirio de Moraes e
Marceelo Kiehl, assumem o comando-das negociagdes os setores mais truculentos da dirego

da empresa, desencadearam a parede.

62 Conferir BEYNON, Huw. 7rabalhando para a Ford: Trabalhadores e sindicalistas na indistria
autormobilistica. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1995, p. 260-262.

63 Entrevista de Adelgo de Almeida,

64 Algo semelhante, mas em uma propor¢do muito maior, aconteceria em vérias categorias ¢ empresas em
tedo o Brasil a partir da eclosdo das grandes greves metaligicas no ABC paulista em 1978, Ver, por
exemplo, GARCIA, Marco Aurélio. "Os desafios da Autonomia Operaria: Sdo Bernardo. A (auto)
construgdo de um movimento operario”. In: Desvios, n° 1. S&o Paulo,1982.
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A violéncia com que a companhia reagiu & greve parece, entretanto, ter sido o
momento maximo de ilegitimidade da empresa naquele momento. Além de convocar e dar
guarida as forgas policiais, a Nitro forneceu apoio 4 repressio dos trabathadores utilizando
parte do seu corpo de vigias sobre a diregio de um de seus mais eminentes membros, o
tenente Valério, policial militar aposentado e chefe da seguranca na empresa. A violéncia
com que se atiraram contra os grevistas causou indignago entre os operarios € moradores

de Sdo Miguel Paulista.

"Naquela época ele [tenente Valério] comandava a policia contra os
operanios. Muitas vezes as pessoas iam passando na frente da
fabrica, as vezes paravam para olhar, viam o movimento e 2 policia
pegava ¢ levava tudo para 14 para dentro [da fabrica]. Muitas vezes o
cara nem trabalhava na Nitro. A policia forcou muito. O cara
apanhava, o Valério levava o cara arrastado, sentado 14 pra dentro
(esse Valério foi mau ). O sujeito levava uma cassetada para
trabalhar, mas quando ele saia, ele ndo voltava mais e isso aj
colaborou bastante com o sindicato, com a greve" 65

A prisdo do tenente Valério, solicitada pelo sindicato ao governador Janio Quadros,

foi vista pelos trabalhadores como uma grande vitoria sobre a companbhia:

"Entdo no segundo dia de greve, o sindicato foi para o Janio e o
Jinlo mandou prender ele.(..) ele era da policia, era do
Estado...Mas, ele nfo podia usar farda porgue ele era tenente do
governo aposentado ¢ ele tava dentro da Nitro Quimica fazendo
trabalho de chefia civil 13 dentro, no entanto, ¢le usava farda” 66

Um homem de confianga da Nitro Quimica com cargo de chefia, preso a pedido do
sindicato porque estava batendo em trabalhadores, parecia aos OPErarios como um enorme
arranhdo no decantado poderio da empresa. Da mesma forma, eram comemoradas

efusivamente as adesdes de vigias e guardas da empresa 4 greves?,

43 Entrevista de Joaquim Anselmo dos Santos.

66 Idem.

67 José Sérgio Leite Lopes mostra como na Compahia Paulista de Tecidos "os operarios ativistas procuravam
conquistar a confianga de alguns vigias para as reivindicagdes coletivas®em um processo de "neutralizagio
dos vigias'. Em 1947, o PCB local viilizando a legenda do PST chegaria a lancar um candidato a vereador
que era vigia. Conferir LOPES, op. cit., p. 349-350.
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Chama a atengdo neste fato e, em tantos outros nesta greve, a agdo do entdo
governador Janio Quadros. Como ja foi dito, Janio e varios outros politicos do periodo
tinham interesse em nfo se indispor com os grevistas e de mostrarem-se simpaticos as
reivindicagdes dos trabalhadores.

Particularmente em Sao Miguel Paulista, Janio pretendia consolidar o ja €Xpressivo
apoio que tivera do eleitorado nas eleigSes para prefeito e governador. Tarcilio Bernardo,
um
dos dois vereadores do bairro®®, era vinculado politicamente ao governador e durante a
greve procurou posicionar-se claramente a favor do movimento, protestando contra as
arbitrariedades da policia (afirmando sempre que os policias estavam desobedecendo as
determinagtes do governador) e participando de assembléias e piquetesss.

Ao governador, portanto, interessava ampliar ainda mais sua esfera de influéncia e ao
sindicato era vital ampliar os apoios, particularmente quando vindo do proprio governo
estadual. O apoio do primeiro mandatirio do Estado ajudava a reforgar a propria
legitimidade do movimento em um momento de tenséo e conflito. Além disso, o governador
tinha o controle da policia e poderia conter seu impeto repressivo. A proximidade de Janio
com o proprio secretario geral do sindicato, José Ferreira da Silva, facilitava o contato e o

governador ofereceu um apoio material bastante significativo para os grevistas:

"Janio deu mantimento, mandou trazer arroz, feijio, came seca. O
caminhdo lotado de material para distribuir aqui; leite, leite em po
para doar para as familias, por que foi um monte de dias parados.
Ent3o, também tinha interesse politico" 7¢

8 O outro vereador era o entio adhemarista Aurelino Soares de Andrade, ex-diretor do sindicato nos anos
40, Segundo varios depoimentos, Aurelino deu um apoio mais discreto a greve que Bernardo,

%9 Tarcilio Bernardo chegou a ter um irméo preso pela policia. Sua descrigio pelos agentes do Dops é um
bom exemplo dos "bons-modos" dos policiais: "Levamos ao conhecimento dessa chefia que o individuo
Nelson Bernardo, detido na manhi de hoje, em Sfo Miguel Paulista, agitando os grevistas da Cia. Nitro
Quimica Brasileira, ¢ vagabundo, nfio tem profissdo definida e vive as custas de suz mulher, que trabalha
naquela comparnhia. E o citado elemento irmio do vereador Tarcilio Bernardo". Dossié 50B 259 15. Argnivo
Publico do Estado de Sdo Paulo. Sctor Deops - SP.

70 Entrevista de José Ferreira da Silva.
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Janio seguia os passos de politicos como Jango e Getillio ao tentar estabelecer uma
politica de relacionamento direto com os trabalhadores”. As portas do palacio dos Campos
Eliscos estiveram abertas aos sindicalistas durante o movimento. José Ferreira da Silva,

relembrando entysiasmado sua intimidade com o governador, afirmava para mim que:

"eu falava com o Janio pelo telefone do sindicato como nés estamos
falando aqut".72

Sobrava em Janio, entretanto, uma ambiguidade™, gue em muitos momentos
tornava-o pouco confiavel a maioria das liderangas sindicais. O recrudescimento da violéncia
policial contra os grevistas na segunda-feira, dia 29 de outubro foi atribuido por muitos
como mais uma politica de Janio "de jogar uma no cravo, outra na ferradura”. Seu apoio,
entdo, ndo era entendido como implicando em lagos de reciprocidade para além de seus

meros interesses eleitorais.

"O Janio apoiava a greve (...) demagogicamente deu uma grande
ajuda porque ele queria a gente para ele. Ele apoiava na fachada.
Comigo, por exemplo, o velho tinha um certo ‘g’ espectal apesar dele
saber, morreu sabendo, que eu sempre fiz campanha contra ele,
nunca votei nele. A {ltima vez que ele me chamou para conversar,
disse: 'Adelgo, estd ai o professor Carvalho Pinto. Ele vai ser o dono
desse palacio e conto com o seu apoio’. Eu disse que precisava
consultar os outros companheiros. Ele olhou assim e disse: '‘Adelgo,
voce precisa pensar melhor na mulher e nos filhos'" 74

71 Ao analisar relacionamentos semelhantes de dirigentes sindicais portuirios de Santos com liderangas
politicas como Getulio Vargas e Jodo Goulart ou com o Ministério do Trabalho , Fernando Teixeira da Silva
muito apropriadamente afirma que: “Evitarei, portanto, 2 nogio de 'deslocamento’ dos conflitos em diregio
20 Estado porque na medida que este era acionado ¢ demandado pelo sindicato e pela categoria contra a
CDS, a luta ndo foi 'deslocada’, mas permanecia ali mesmo onde foi originada, apesar € por causa da
presenca do Estado”. Conferir SILVA, op. cit., p. 265-270.

72 Entrevista de José Ferreira da Silva.

™ Uma pequena histéria comtada por Carlos Castello Branco, amigo e ex-assessor de Janio Quadros, a0
Jornalista Gilberto Dimenstein ¢ publicada na antiga coluna deste no Jjomal Folha de Sdo Paulo, d4 conta
um pouco da ambiguidade de Janio no trato das questdes trabalhistas: "Governador de Sdo Paulo, Jinio
mandou reprimir com dureza no dia seguinte um piquete de grevistas. Amanhecia ¢ o confronto se armava’
de um lado os policiais ¢, de outro, os grevistas. Inesperadamente aparece o governador, vestido de
pijama,chinela,robe em desalinho. Todos param, espantados, Janio se posta a frente dos grevistas ¢ aponta o
dedo ao chefe de policia. 'Se quiserem bater nestes honestos trabalhadores, terfo também de me atacar'. Foi
delirantemente aplandido”. Folha de Sdo Paulo, 21 de dezembro de 1994, pag, 2.

74 Entrevista de Adelgo de Almeida.
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Qutro agente do Estado que teve papel destacado no desenrolar do movimento foi o
delegado regional do trabalho, Irineu Mendonga. A DRT paulista era uma importante peca
na resolugdo dos contlitos trabalhistas no estado. O delegado regional, em geral, procurava
conter as paralisagbes e quando isto ndo fosse possivel, trabalhava por um acordo o mais
rapido possivel”.

Mendonga substituira Pimenta de Moura na DRT logo no inicio da "greve dos 400
mil". Moura recusara-se a declarar a greve ilegal, como desejava o ministro Parsifal Barroso,
Nao resistindo as pressOes, demite-se no primeiro dia do movimento. Irineu Mendonga teria
uma atua¢do muito polémica na DRT. Durante a paralisacio, foi inimeras vezes criticado
pelas liderengas sindicais, que o acusavam de beneficiar os patrdes nas negociagdes.
Chegaram inclusive a enviar uma mogdo ao presidente da Republica solicitando sua imediata
substituigdo,

Quando irrompeu a greve na Nitro Quimica, Mendonga encontrava-se, portanto, em
situagdo delicada. Seu cargo estava diretamente ameagado pelas pressdes dos sindicalistas,
Sua ativa participagio em S#o Miguel, comparecendo & assembléia dos trabalhadores e
negociando um acordo com a empresa em melhores bases, buscava, provavelmente, ganhar
a simpatia das diregOes sindicais e legitimagdo para a permanéncia no cargo. Logo no ano
seguinte, porém, Mendonga seria substituido por Roberto Gusmio.

Um fator razoavelmente surpreendente na greve de 1957 na Nitro Quimica foi o grau
de organizagdo do movimento, que rapidamente se espalhou paralisando a empresa

completamente pela primeira vez em sua histéria.

"A greve foi preparada, comegou na mecénica, estourou na
mecanica e foi espalhando tudo em todos os setores, papel, tinta,
fiacdo, nitrocelulose, etc (...). E aquelas se¢Ses onde tinha os
delegados sindicais, aquilo era muito bom. Todo mundo ia para o
delegado e o delegado: 'se é pra parar, pronto, acabou' e entfio foi
parando tudo. Isso que ajudou muito na Nitro".77

73 Para uma andlise da agdo da DRT em Séo Paulo neste periodo ver BENEVIDES, Maria Vitéria. O PTB ¢
o Trabalhismo: Partido e sindicato em Sdo Paulo (1945-1964). 830 Paulo, Brasiliense, 1989, p. 103-111.

76 Conferir LETTE, op. cit., p. 244.

77 Entrevista de Adelgo de Almeida.
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Era do chio da fabrica que, desta forma, safa o impulso e a forga da paralisacio. E
os delegados sindicais das varias se¢Ges cumpriam um papel fundamental na organizagio e
manuten¢ido do movimento. Foi a organizagio dos trabalhadores no local de trabatho o fator
decisivo para a eclosfo e vigor da greve.

Os delegados sindicais inumeras vezes eram quem garantiam a ligacdo entre o
sindicato e as reivindicagdes dos trabalhadores. A maior parte da comunicagio era feita por
seu intermédio e eram as liderancas nas varias se¢des quem incentivavam os trabalhadores a

lutar por seus direitos e a se contrapor ao autoritarismo das chefias.

"Ah, o delegado era tudo para nés. Nos chegavamos aqui [em Sdo
Miguel] na hora do almogo. O delegado dizia: 'td acontecendo isso,
iss0 ¢ iss0". Teve um delegado da fiagio, uma vez, que chegou aqui
e falou: 'Ferreira, estdo dando suco de laranja podre'. Af eu entrei na
tabrica como se fosse ver qualquer coisa la no departamento pessoal
e entret na fiagdo (...) ai abri o galdo que tava o suco.
Completamente podre naquele calor. Ai denunciamos a Nitro e eles
resolveram rapidinho.(..) Os delegados denunciavam tudo (..)
também ajudavam a organizar(...). Empresa nenhuma gostava do
delegado porque quando ele era uma cara atuante (..) a gente
botava pra quebrar em cima dela".”®

Durante a greve, foram os delegados que, em geral, assumiram a tarefa central da
organiza¢do do movimento: a constituigdo e manutengiio dos piquetes durante os varios dias
da paralisagdo. No convencimento aos operarios, no enfrentamento com a policia, na
convocaglo para as assembléias de massa e no cotidiano da greve, os piquetes foram um
instrumento chave para o sucesso do movimento. Dirigentes da propria empresa

reconheceriam sua importancia para a parede:

"Os grevistas fizeram piquetes muito firmes. Eu diria que até durante
a propria greve eles organizaram piquetes muito poderosos. Sendo
que naquela €poca, quem vinha da cidade so tinha uma passagem: o
viaduto em cima da estrada de ferro, ¢ quem vinha da vila s6 tinha a
avenida Arthur. Entéo interrompendo estes dois pontos estratégicos,

78 Entrevista de José Ferreira da Silva.
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parava tudo. E depois, num processo continuo como o da Nitro
Quimica, sabendo que a coisa estava parada, o cara falava: 'Ah, ja
parou mesmo...". Estabelecia um efeito doming".”

Estrategicamente situados, os piquetes, formados por dezenas ou centenas de
trabalhadores da fabrica, liderados por delegados e dirigentes sindicais, conseguiam, na
grande maioria das vezes, convencer os trabathadores hesitantes em aderir. Seu efeito
demonstracdo era poderoso. Dai o esforgo patronal e policial em dissolvé-los e caracterizé-
los como violentos para justificar a repressdo.

Muitas analises sobre o movimento sindical neste periodo®® caracterizaram o piquete
como a prova maior de auséncia da organizagdo dos trabalhadores nos locais de trabalho e
de como os movimentos grevistas eram "realizados ¢ desencadeados de fora para dentro”®!
das empresas. Como o sindicato sO agruparia uma parcela minoritiria da classe e era
dirigido e controlado por uma pequena cupula, o piquete seria dirigido para a grande massa
operaria no organizada sindicalmente e, muitas vezes, alheia aos interesses e pretensdes dos
sindicatos.

O caso da Nitro Quimica, como outros que vém sendo estudados mais
recentemente’?, questiona e torna mais complexos muitos destes pressupostos. Os piquetes
da Nitro devem ser vistos mais como um sinal de vitalidade do movimento do que de
fraqueza. Eram formados por trabalhadores "de dentro" da companhia e ai residia sua
legitimidade para conseguir parar o trabalho. Diante da repressio policial e patronal eram
instrumentos necessarios para garantir o sucesso da greve, justamente porque serviam como

uma extensdo da organizagio dos trabalhadores existente dentro da empresa.

73 Entrevista de Fibio Ravaglia.

80 Ver entre outros: RODRIGUES, Lebncio Martins. Conflito Industrial e Sindicalismo no Brasil. Sdo
Paulo, Difel, 1966; MUNHOZ, op. cit., ¢ BOITO Jr, Armando. O Sindicalisme de Estado no Brasil, Sdo
Pauie, Hucitee/Unicamp, 1991.

1 RODRIGUES, op. <it., p. 76.

82 Ver por exemplo COSTA , op. cit.; SANTANA, Marco Aurélio, Partido e Militincia Sindical - A
atuagdo comunista no Sindicato dos Metalirgicos do Rio de Janeiro (1947-1964). Rio de Janeiro,
Dissertagiio de Mestrado, UFRJ, 1992 ; MATTOS, Marcelo Badaré. "Sindicalismo e Politica nos anos 60; As
greves do Rio de Janeire", Anpocs, 1994, (mimeo).
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Piquetes eram a garantia para o trabathador de que a greve estava acontecendo e de
que ele poderia aderir sem correr o risco de ficar sozinho, servia como um meio de
comunicagdo eficaz e rapido entre os trabalhadores. A massa de operarios em um piquete
garantia a seguranga contra a repressdo, um meio de defesa, uma espécie de "biombo"
contra as ofensivas patronais no final do movimento. Na massa do piquete, o trabalhador
isolado sentia-se mais forte, adquiria um senso de coletividade e identidade com seus
companheiros®?,

Mas os embates dos piquetes néo eram apenas com os patrdes e a policia. Inineras
vezes eram com outros trabalhadores, resistentes e ndo convencidos em aderr ao
movimento. Aqui, a greve mostrava-se ndo apenas como um conflitc vertical com a

empresa, mas também como um conflito horizontal entre os proprios trabalhadores.

"A turma nova, com medo de ser mandada embora. Eles pegavam e
dormiam la dentro [da fabrica]. Outros entravam no rio e saiam
nadando, porque era aqui na beira do Tieté, tinha gente que nadava e
entrava 1a pelo fundo pré vir trabalhar (...) Entfo, os piquetes tinham
de funcionar, ndo podiam deixar entrar, senfio, ja viu, né? (...) [A
gente] pegava o pedo pela 'bunda’ da calga e arrastava e jogava para
o lado de fora e a policia, as vezes, metendo o cassetete em cima,
Foi uma luta terrivel ".34

A partir do segundo dia do movimento, entre dez e vinte por cento dos trabalhadores
entraram para o trabalho, embora a fabrica estivesse paralisada por falta de condigdes e de
um numero minimo de pessoas para o funcionamento. Com o final da greve, o conflito entre

grevistas e ndo grevistas permaneceu em muito gragas aos estimulos da propria empresa:

"Tinha aqueles caras furles na fabrica. Vinham trabathar e nio
queriam colaborar com os outros, davam uma de furdio, furavam a

8 Analisando uma assembléia de trabalhadores da industria automobilistica inglesa, Huw Beynon, mostra a
imporiincia de atos massivos e coletivos para os trabalhadores sem especializacio: "A euforia dessa
assembléia, e de outras como ela, somente pode ser compreendida em contraste com a solidiio do trabalho na
linha de montagem. Como uma massa, em unissono, nimeros tornam-se fortes, adguirem um sentido. Por
intermédio da massa, o operador da linha de montagem torna-se um homem, e ndo uma nulidade. E por
meio da massa, ¢ ndo da especializagiio, que o operario da linha de montagem obiém sua liberdade®.
Conferir BEYNON, op. cit., p. 261.

84 Entrevista de Geraldo Rodrigues de Freitas
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greve. Al dentro da fabrica eles tinham regalia, porque eles furavam
a greve ¢ tinham regalia, ai a gente chamava de caranguejo, porque
ndo colaborava com os amigos, caranguejo anda pra tris, nio &7
Eles tinham cooperativa, aqueles que tinha feito greve, ela ndo
vendia (.). Agora aqueles que furaram, ela dava tudo, fez até
carteirinha de caranguejo (risos). Ai vocé chegava para comer no
restaurant¢ ¢ o encarregado dizia. 'Voce tém a carteirinha de
caranguejo? Tenho, entdo pode entrar para comer' (risos). Aquele
que ndo tinha carteira, eles diziam: 'Vocé nfio pode nada aqui. Vocé
¢ contra a Nitro Quimica™ 85

Derrotada na greve e vivendo um momento de crise, a Nitro Quimica procurava
dividir seus trabalhadores e assim recuperar a legitimidade de sua dominagdo. Seu esforgo
foi em grande parte em vio.

Entre 1957 e 64, os trabalhadores da Nitro viveriam o periodo de maior organizagio
¢ forga em sua luta por direitos. A greve de 1957 consolidou um forte sentimento de

identidade coletiva entre os trabalhadores da Nitro Quimica.

“Naquela época [apds a greve], cresceu muito a organiza¢io na
fabrica e as lutas, a gente tinha delegado sindical em tudo quanto era
secdo (...) e a Nitro ndo tinha condigdes de atingir o delegado
porque [ela] ficou desarmada porque nio tinha prestigio mais, o
prestigio dela acabou, aquela autoridade do chefe, aquilo caiu tudo.
(...) Depois da greve caiu tudo. Entdo 2 turma ja jogava bola no
campo deleg" 86

Organizados e mobilizados, os trabalhadores nitrinos desenvoveram neste periodo
uma série de lutas como as reivindicagdes pelas taxas de insalubridade e pelo abono de
Natal, até hoje fortemente presentes na memoria social daquele grupo operario. Até 1964, a
Nitro, vivendo agora um periodo de forte decadéncia econdmica, seria conhecida, por outro
lado, como uma fabrica "quente” do ponto de vista da militincia sindical. O Sindicato dos
Quimicos de S&o Paulo foi a partir de entfo, um instrumento vital para a conquista de

direitos.

85 Entrevista de Belarmino Pereira Duarte.
86 Entrevista de Adelco de Almeida.
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Apenas o golpe militar e a repressdo desencadeada sobre a classe trabalhadora
conseguiriam quebrar a ascensdo organizativa e reivindicatéria dos operartos da Nitro

Quimica.
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Procuramos ao longo desta dissertagdo analisar a historia social do grupo operario
da Nitro Quimica, particularmente durante a década de cingiienta, periodo que nos pareceu
fundamental na trajetoria da empresa e de seus trabalhadores. Para tanto buscamos
aprofundar a compreensdo da construgdo do sistema de dominagio engedrado pela
companhia, bem como as formas como ele foi interiorizado e reelaborado pelos
trabalhadores através de sua experiéncia e cultura.

Nos dois primeiros capitulos destacamos os principais momentos da trajetéria da
empresa desde a fundagfo até os anos cingilenta e analisamos os principais elementos do
modelo de dominagéo nitrino. Fundada por importantes empresarios nacionais, a Nitro
Quimica era um projeto bastante audacioso e bem representativo das formas do
desenvolvimento industrial brasileiro no periodo.

Assim, as relagBes privilegiadas com o Estado (particularmente no periodo
Varguista), os interesses politicos, econdmicos e militares que cercavam a construgio de
uma grande industria quimica no Brasil e o discurso nacionalista e desenvolvimentista da
dire¢lio da empresa foram elementos analisados na trajetoria ascendente da Nitro Quimica
até os anos cinqilenta, bem como o fracasso de seus projetos ao longo desta década.

Vimos como a empresa elaborou um discurso "civilizador" em relagdo a regido onde
se instalou, j4 que praticamente ela inaugura a fase "modema" de Sio Miguel Paulista, e
também em relagio aos seus trabathadores, em sua grande maioria migrantes,
particularmente nordestinos sem experiéneia anterior de trabatho fabril

Analisando a montagem, a logica interna, as contradicdes e a legitimagéo ou ndo por
parte dos trabalhadores de um determinado modelo de dominagéo e gestio da mFo-de-obra
criado pela Nitro Quimica ao longo dos anos quarenta e desenvolvido plenamente na década
seguinte percebemos que tal modelo partilhava elementos presentes na ideologia corporativa

e no ideario nacional-desenvolvimentista do Estado naquele periodo. O corporativismo pdde
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ser encarado, assim, como um projeto compartilhado na sociedade e ndo apenas como
empreendimento unicamente estatal.

.' Entretanto, o modelo de dominagio gestado na Nitro Quimica ia além. Os dirigentes
da companhia procuraram acrescentar as idéias de pioneirismo e harmonia da familia nitrina
em defesa da nagio brasileira, t3o presentes em seu discurso, a imagem da construcio de
uma "indistria esclarecida e democratica com um capitalismo humano e progressista".
Mesmo ndo sendo uma empresa estatal, eles teriam consciéncia do papel social das
empresas. Dai todo o empenho da companhia em edificar um grande aparato assistencial, um
"sistema de beneficios” para seus trabalhadores, familiares e, em varias areas, para todos os
moradores do bairro de S3o Miguel Paulista: o Servigo Social.

Era por meio deste we/fare privado que a Nitro pretendia obter a reciprocidade de
seus trabalhadores, incluindo-os socialmente e construindo uma espécte de "cidadania
privada” em uma empresa que tinha "suas proprias leis". Ademais, embora ndo fosse um
tipico modelo de fabrica com vila operaria, a empresa procurava estender seu controle sobre
os trabalhadores para espagos extra- fabris.

Ao tentar adentrar um pouco no cotidiano fabril no capitulo 3 procuramos
compreender ainda mais como os trabalhadores interiorizaram esta dominagdo ao viver sua
experi€ncia de trabalho. Desta forma, as péssimas condigSes de trabalho na fabrica, os
baixos salarios pagos, o autoritarismo das chefias (embora carregado de ambigiiidades,
como vimos) eram uma outra face do discurso empresarial e sua politica de "beneficios".
Atraves de sua experiéncia e cultura fabril e da comstrugio coletiva de espagos de
sociabilidade, os operarios reelaboravam cotidianamente a dominagio exercida pela
empresa, criando bases para sua deslegitimacio.

Nos dois tltimos capitulos desta dissertagio analisamos a formagio de uma tradigio
de militdncia e ativismo sindical entre os trabathadores nitrinos. Para tanto foi necessario
centrar nossas observagdes nas relagdes entre os operarios da companhia e organizacdes

como o sindicato dos Quimicos de S&o Paulo e o Partido Comunista,
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A historia do sindicato est4 intimamente ligada aos trabalhadores da Nitro Quimica,
maior € mais importante empresa desta base sindical durante anos. Através de atas de
reunides e assembléias, depoimentos operarios ¢ das fontes policiais do Deops pudemos
adentrar no universo cotidiano da vida da entidade, observando sua trajetdria, as disputas
internas, as agDes organizativas ¢ mobilizatorias (ou ndo), as relagbes entre diretores
sindicats, Estado ¢ diregio da empresa, bem como, as formas como o sindicato cria um
aparato assistencial , muitas vezes utilizado em confronto com a Nitro Quimica e outras
organizagdes, como o Circulo Operario,

Especial destaque neste contexto mereceu a acdo da militAncia comunista no
sindicato ¢ na empresa. A Nitro foi um dos principais niicleos fabris de atuagio do PCB em
S&o Paulo entre os anos quarenta e 0s anos sessenta e o seu estudo pode nos revelar muito a
respeito dos métodos, mecanismos e formas de aglio destes ativistas. Como pudemos
observar, grande parte da razio da identidade construida entre militAncia comunista e
trabathadores da Nitro deveu-se ao fato, desta militdncia estar inserida em uma mesma
cultura de classe, compartilhando de diversos referénciais comuns ¢ da mesma experiéncia
de trabalho ¢ vida. Os comunistas nitrinos ndo eram vistos como agentes externos 4 classe,
mas como pertencentes a ela, estando na maioria das vezes na linha de frente na luta pela
conquista de direitos e no combate ao autoritarismo patronal, que recorreu constantemente a
um intenso controle e repressio policial. Ao menos no caso da Nitro Quimica fica evidente a
incorrego de analises bastante conhecidas sobre a histéria do movimento operério no Brasil,
que afirmam que os comunistas no periodo anterior a 1964, devido 4 sua estratégia politica
mais geral, desistimulariam conflitos em empresas nacionais.

O 1ltimo capitulo analisa especificamente a greve de outubro de 1957, Procuramos
ndo tratar este episddio isoladamente, relacionado-o com a "Greve dos 400 mil" gue tomou
conta da capital paulista alguns dias antes ¢ também buscamos compreender o papel dos
varios agentes sociais envolvidos no conflito, como por exemplo o entio governador Janio

Quadros. A atuagéo de Janio durante a paralisagdo ¢ um excelente exemplo dos métodos e
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das ambigtiidades deste politico populista e provavelmente nos ajuda a compreender melhor
as razbes de sua popularidade entre a classe trabalhadora paulista, para além das explica¢bes
que meramente enfatizam seu carisma ¢ personalidade.

Momento fundamental nas relagdes entre empresa e operarios, a greve de 1957 nos
permite iluminar a crise de reciprocidade ¢ o cotidiano do desenvolvimento da organizagio
dos trabalhadores no interior da empresa. O modelo de dominagdio gestado pela empresa
entrou em colapso e os operarios sentiam cada vez mais que os "beneficios" alardeados pela
companhia eram, na verdade, direitos. Desmantelava-se aos olhos da maioria dos
trabalhadores a imagem da Nitro como empresa poderosa ¢ benfeitora. Para tanto cumpriu
papel decisivo a agdo da militincia comunista na companhia e no sindicato recém-
conquistado em 1956,

Particularmente destacamos a organizago dos trabalhadores no local de trabalho, ja
que no nosso entender, ¢ ao contrario do que boa parte da bibliografia sobre o perfodo
afirma, foi dali que surgiu o fator decisivo para a eclosdo e vigor da greve. A presenga de
delegados sindicais em quase toda a fabrica e atuagdo dos piquetes organizados a partir dos
locais de trabalho foram fundamentais para o éxito do movimento. 1957 inaugurou uma fase
de crescente organizacio e busca de direitos dentro da empresa, a0 mesmo tempo que
colocou os trébalhadores quimicos paulistanos na linha de frente, em conjunto com outras

categorias, das grandes lutas sociais do periodo que se encerraria em 1964
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