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"No fim, nos também estaremos mortos, € nossas vidas estario inertes
nesse processo terminado, nossas intengdes assimiladas a um
acontecimento passado que nunca pretendemos que ocorresse. Podemos
apenas esperar que os homens e mulheres do futuro se voltem para nés,
afirmem e renovem nossos significados, e tornem nossa historia inteligivel
dentro de seu proprio presente. Somente eles terdo o poder de selecionar,
entre os muitos significados oferecidos pelo nosso conturbado presente, e
~ transmutar alguma parte de nosso processo em seu progresso”.

E. P. Thompson

"Longa ¢ a arte
Téo breve a vida".

Antdnio Carlos Jobim
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INTRODUCAO

O tema do movimento operario no Brasil, nos anos 70, é sem duvida um assunto polémico.
A extensa bibliografia - resultante das indagag¢des que o tema coloca -, expressa a importincia que
nos mais variados campos das Ciéncias Humanas lhe tem sido atribuida. Pode-se alinhar uma série
de trabalhos recentes, em geral investigagdes empreendidas com o intuito de compreender qual o
sentido dos impactos derivados da aceleragdo industrial sobre o movimento operario (a "industria
moderna” e o significado que se lhe atribui: maiores salarios, profissionalizagdo, estabilidade no
emprego) €, consequentemente, na analise dos efeitos dai resultantes sobre o sindicalismo. Entre
eles, Ledncio Martins Rodrigues ¢ Maria Herminta Tavares de Almeida, e toda uma linhagem de
pesquisadores influenciados por esses predecessores, destacam-se como os responséveis por uma
proposta de analise dos trabalhadores urbanos e de sua presenga na sociedade brasileira. Mesmo
que nio estejam concordes entre si, esses estudos estimularam vérios trabalhos académicos, €
inspiraram muitos outros estudos dentro e fora da érea especifica da Sociologia. Representando
esse estimulo, a tese de Amnéris Maroni rompeu com o tabu da interdisciplinaridade, fazendo no
campo da historiografia uma primeira investida no sentido de recompor 0 movimento operario,
interpretando o espago fabril enquanto lugar de conflito, e onde se constituem os sujeitos.] Nesse
sentido, os trabalhos de Vera Telles, Eder Sader, Elisabeth Lobo, Lais Abramo - entre outros -
também definiram uma vertente sociol6gica definitiva ao compreenderem a importdncia do tempo

historico para a explicagio de fendmenos sociais, 2

1 ver: Maroni, Amnéns. A Estratégia da Recusa. Sdo Paulo, Brasiliense, 1982; e também "A Fabrica:
Espago do Poder". In: Desvios, n* 2, 1983. Consultei ainda - s6 para citar alguns dos mais conhecidos - os
trabalhos de Rodrigues, Ledncio Martins. Industrializagdo e Afitudes Operdrias. S&o Paulo, Brasiliense,
1970; "Tendéncias Futuras do Sindicalismo Brasileiro". In: Revista de Administragdo de Empresas, n® 4,
Rio de Janeiro, out-dez/1979; ¢ Almeida, Maria Herminia Tavares de. "Sindicalismo no Brasil: Novos
Problemas, Velhas Estruturas”. In: Debate e Critica, n® 6, 830 Paulo, Hucitec, 1975; "Desarrollo
Capitalista y Accién Sindical. (A Propdsito de la Experiencia de los Metalurgicos de San Bernardo del
Campo)". In: Revista Mexicana de Sociologia, n® 55, v. I1, México, 1978.

2 Telles, Vera da Silva. A Experiéncia do Autoritarismo e Prdticas Instituintes: Os Movimentos Sociais
em SAo Paulo nos Anos 70. Dissertagio de Mestrado, USP, 1984; Sader, Eder e Paoli, Maria Célia.
"Sobre "Classes Populares” no Pensamento Sociologico Brasileiro. (Notas de Leitura sobre
Acontecimentos Recentes)”. In; A Averntura Antropoldgica. Teoria ¢ Pesquisa. Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra,
1986; e também Sader, Eder. Quando Novos Personagens Entraram em Cena. Experiéncias, Falas ¢ Luta
dos Trabalhadores da Grande Sdo Paulo. (1970-80). Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra, 1988; Souza Lobo,
Elizabeth e Outros. "Lutas Operarias e Lutas das Operarias em Sdo Bernardo do Campo”. In: A Classe
Operaria tem Dois Sexos. Trabalhos, Dominacio e¢ Resisténcia. S#o Paulo, Brasiliense-Secretaria
Municipal de Cultura, 1991; ¢ Abramo, Lais. O Resgare da Dignidade. (A Greve de 1978 em Sio
Bernardo). Dissertagdo de Mestrado, USP, 1986.



No campo da Histéria, encontramos além de algumas pesquisas em andamento, um texto
particularmente expressivo escrito no ano de 1978, que influenciara as novas interpretagdes:
"O Lugar do Movimento Operario”, de Kazum: Munakata (apresentado no IV Encontro Regional
de Historia de Séo Paulo). Ele observa em sua comunicagiio que o "acontecimento politico mais
importante do primeiro semestre {...) foi a irrupgfo do movimento grevista que, iniciada em meio
a regifio do ABC (SP), rapidamente se alastrou pelos grandes centros industriais e urbanos do
Estado, envolvendo centenas de milhares de trabalhadores (...)".3 Enquanto momento vivo da
histéria, Kazumi propunha que ele fosse analisado enquanto luta de classes.

Nesse sentido, caberia assinalar que a propria nogdo de "classe"- tdo cara a tantos autores -
tornou-se possivel de ser reavaliada, na medida em que se passou a pensa-la (e a construi-la como
objeto) enquanto sujeito(s) constituidos(s) a partir de suas prdticas, na dindmica do conflito
social. Ou seja, como bem observa o texto de Marco Aurélio Garcia, "a analise se concentrara na
pratica mesma da classe, privilegiando o processo pelo qual os trabalhadores, em suas multiplas
formas de luta contra a multiplicidade de manifestagdes da exploragdo e da opressfo capitalistas,
descobrem-se como classe, transformando esta descoberta em consciéncia de classe”.

A analise do movimento operario, dessa maneira, "ndo partira de "causas estruturais",
entendidas enquanto racionalidade que se encontra fora dele. O movimento operario nio € reflexo
de "estruturas" econdmicas ou politicas. Ele se autodetermina; sua racionalidade estad no seu
interior, na forma pela qual ele faz (e se constitui na) historia, isto €, na luta de classes".4

Assim sendo, merecem uma mengdo especial os estudos de E. P. Thompson, que
contribuiram ndo apenas para o atendimento de uma experiéncia da "Formagdo da Classe
Operaria Inglesa”- polemizando com as interpretagBes consagradas, e criticando também as
concepgdes marxistas sobre a classe operaria, que se transformaram em uma “coisa" - mas,
principalmente, porque varios desses pesquisadores citados deixaram explicito o reconhecimento
da importancia desses estudos no desenvolvimento de suas pesquisas.>

A postura teérica e metodoldgica que informa esse trabalho resultou das leituras indicadas e

do confronto dos vérios estudos que traziam inscritos a preocupagio de ultrapassar a mera

3 Munakata, Kazumi. "0 Lugar do Movimento Operanio". In: Movimentos Sociais. Araraguara, ANPH-
UNESP, 1980, p. 61. Cabe ainda citar um trabalho recente com contribuigSes importantes na discussio
desse tema: Negro, Antonio Luigi. Ford Willys Anos 60. Sistema Auto de Dominagdo e Metalirgicos do
ABC. Dissertagdo de Mestrado, UNICAMP, 1994,

4 Garcia, Marco Aurélio. "Sdo Bernardo: A(Auto) Construgio de um Movimento Operario. Notas para
Discussdo”. In: Desvios, n® 1, 1982, p. 11.

5 Thompson, Edward. Tradicion, Revuelta y Consciencia de Clase. Barcelona, Editorial Critica, 1979;
A Miséria da Teoria. Rio de Janeiro, Zahar, 1981; ¢ A Formagdo da Classe Operdria Inglesa. Rio de
Janeiro, Paz ¢ Terra, 1987,



descrigdo de um movimento, assumindo os decorrentes riscos na tarefa de interpreta-lo. Dentre
outros, o proveito maior que retirei dessas leituras pode ser assim sintetizado: precaugio em
relagdo aos rotulos classificatorios, que, se por um lado facultam e facilitam a interpretacdo, por
outro, enrijecem-na até distorcer o objeto de estudo, redundando na perda de sua especificidade
histérica; precaugdo, ainda, em relacdio aos "modelos explicativos marxistas", e, mais ainda, a
certeza da ineficicia inerente aos modelos de explicarem a Historia.

A partir dessas precaucgdes, a proposta de estudo do movimento operario nos anos 70
ganhou consisténcia e determinagfio. Assim, o trabalho desenvolvido tem por objetivo analisar o
discurso sindical dos metaliirgicos de Sdo Bernardo do Campo. Nesse sentido, ao observarmos a
linguagem desses trabalhadores, deparamos com os seguintes enunciados imagéticos - o sindicato,
a fabrica, as greves e a cidade. Na verdade, os enunciados imagéticos e/ou "lugares da luta"
instituiram os "lugares culturais” em que a presenga operaria revelava-se significativamente na
cena politica brasileira. Nessa medida, encontramos uma extensa rede de tradi¢des, de idéias, de
Sentimentos e experiéncias comuns partithadas na década de 70, por homens ¢ mulheres em uma
sociedade industrial.

No intuito de poder tragar uma "experiéncia" operaria_historicamente determinada,
articulamos uma extensa documentagfo (jornais, boletins, congressos, discursos, teses) a qual
permite-nos trilhar uma rede de "praticas” efetivadas pelo operariado.

Desse modo, ao procurarmos recuperar a atuagdo consciente desses trabalhadores, ou seja,
como eles percebiam ou pensavam tudo o que havia se passado naﬁuéles anos, interessa-nos
captar a sua representa¢do dos momentos vividos, nos quats estaremos lidando com depoimentos
e opinides conflitantes; enfim, a experiéncia como sentimento. Dessa forma, ressaltamos que, ao
utilizarmos os jornais, os boletins, os panfletos, etc.; como fonte para o estudo, estaremos
percorrendo um universo de praticas sociais, nas quais as relagdes sfo definidas pelos homens
enquanto vivem sua propria historia,

Assim, os procedimentos tedricos e metodologicos, como indicamos, determinaram e
informaram os tortuosos caminhos que enfrentamos em um projeto de pesquisa; no entanto,
gragas a eles conseguimos definir o sentido de nosso trabalho, Por isso, o intuito desse estudo é
examinar os caminhos pelos quais o Sindicato dos Metalurgicos de So Bernardo do Campo ¢
Diadema - por meio do seu jornal - desejoso de mobilizar os trabalhadores para a luta politica,
denunciou o arrocho, a politica sindical do regime, propbs negocia96e§ diretas com os patrdes; e

sobretudo demonstrou sensibilidade com as lutas desenvolvidas nas fabricas; conseguiu criar a



imagem e o discurso de uma identidade operaria. Qu ainda, poderiamos salientar, vamos trilhar a
experiéncia da construgio de uma légica de identificagdio operaria.

Gostaria de enfatizar novamente que a problematica que esta relacionada neste trabalho
consiste em investigar a importancia da trajetoria dos metalirgicos de Sdo Bernardo, nos anos 70,
bem como do desenvolvimento de suas estratégias de luta ¢ de organizagdio, que estremeceram o
movimento operario em suas formulagbes e posicionamentos politicos. Fato este determinante
para uma categoria operaria que esteve envolvida com enunciados e imagens que se tornaram
emblemaéticos no Ambito da sociedade daquele periodo.

Portanto, cabe indicar com maior clareza os trés capitulos desta dissertagdo. O Capitulo 1,
"Tempos Modernos, Tempos Dificeis", aborda como se constituem os enunciados da luta -
sindicato ¢ fbrica - e as suas varias imagens operarias construidas pelo discurso sindical. Para
tanto, o exame dos "lugares de luta" propostos na fala sindical serdo objetos pontuais de estudo.
Assim sendo, como ji se havia referido anteriormente, ao procurar mobilizar a categoria
metalurgica para a luta politica, o discurso sindical prop&e os "lugares da [uta" e
consequentemente edifica uma "légica de identificagdo operaria”. Este capitulo ira enfatizar, entre
os anos de 1971 e 1978, a importadncia dos enunciados imagéticos - sindicato e fébrica - ¢ as
estratégias de luta propostas pelo discurso sindical. Nesse sentido, as questdes investigadas sdo: o
langamento do jornal Tribuna Metalurgica (1971), a ardua tarefa de sindicalizagdo, as campanhas
salariais, 0s congressos operarios, a orientagdo nas leis existentes ¢ o acompanhamento de
Processos contra as empresas € o incentivo a luta nas fabricas.

O Capitulo 2, "Jodo Ferrador vai ao Paraiso?", examina a constituigdo de dois outros
enunciados de luta e suas respectivas imagens; as greves operarias {1978-1980) e a cidade. Assim
sendo, procuro organizar simultaneamente esses enunciados imagéticos, com 0s ja vistos
anteriormente - sindicato e fabrica. Portanto, entendo que o fundamental é desenvolver a
articulagdo desses "lugares de luta”.

No Capitulo 1 estaremos diante das falas de convencimento e defesa do "lugar”, sindicato, e
ao mesmo tempo, falas de desespero e dor do "lugar”, fabrica. O Capitulo 2 tem a tarefa de
salientar o periodo compreendido entre os anos de 1971 e 1980, determinando as mudangas
estratégicas daquele periodo. As questdes discutidas sdo as seguintes: as greves de 78-80, os
congressos operarios € a criagdo do Partido dos Trabalhadores, o significado da "cidade
operaria”, o novo sindicalismo e 0s pesquisadores sociais, € o tema da identidade da classe
trabalhadora.



O Capitulo 3, "Entre 0 Céu e a Terra", refere-se i analise da constituicio de novos
enunciados e imagens operarias no periodo que vai de 1971 a 1982. Para tanto, cabe salientar o
modo como o discurso sindical ira redimensionar os enunciados imagéticos e/ou "lugares de luta”.
Os temas enfatizados s3o: as campanhas salariais {1981 e 1982), as greves, o episédio das
eleigSes de 1982 e suas implicagdes no campo sindical, a campanha de sindicalizagdo, os bailes, os
cursos do sindicato, o grupo de Teatro do sindicato (1975), a implementagfio do departamento
cultural (1976), os filmes e as festas promovidas pelo sindicato.

O discurso sindical dos metaltrgicos de Sio Bernardo ao determinar o sindicato, a fabrica,
a greve e a cidade ("sindicalismo de base") como os "lugares da luta", e alinhar uma série de
estratégias de mobilizagio, simbolicamente constroi uma fala de unidade dos trabalhadores. A
inten¢do dos enunciados imagéticos como veremos adiante, além de estabelecer uma identidade
da categoria e¢ da "classe trabalhadora", é principalmente enunciar um projeto para os
trabalhadores na sociedade brasileira.

Finalmente, tenho de salientar o prazer de escrever esta tese embalada por filmes e misicas.
Iniciando pelos filmes, cabe observar que os trés capitulos deste trabalho tiveram a inspiragio em
classicos do cinema. O Capitulo 1 tem no filme Tempos Modernos (1936) de Charles Chaplin a
"originalidade" da idéia do titulo (Ndo esquecendo que a segunda parte é uma referéncia dbvia ao
livro Tempos Dificeis de Charles Dickens). O Capitulo 2 faz uma pequena analogia com 4 Classe
Operaria Vai ao Paraiso (1971) de Elio Petri. O Capitulo 3 ¢ uma referéncia explicita ao filme
Enire o Céu e a Terra (1993) de Oliver Stone. O titulo da tese é uma lembranga conveniente do
filme Era Uma Vez na América (1984) de Sergio Leone. Por 1ltimo, revelo a "trilha sonora"
desta tese: "SO Dango Samba", "How Insensitive (Insensatez)", "Querida", "Forever Green",
"Maricotinha", etc. Foi no balango do C.D. Antdnio Brasileiro (1994), de Tom Jobim, que
escrevi esta dissertagdo. Apesar da morte inesperada desse génio musical, contraditoriamente as
suas musicas suavizavam a perda irreparavel. Alias, a epigrafe que citei no inicio do trabalho da
musica "Querida" ¢ exemplar ao tratar da brevidade da vida e da permanéncia da arte. Todavia,
Adalberto Paranhos - o responsavel pelo titulo da tese - é quem melhor conhece essa historia.

Mas, perddo caro leitor, essa é uma histéria particular.



CAPITULO 1




CAPITULO 1

TEMPOS MODERNOS, TEMPOS DIFICEIS

1. "AVANTE METALURGICO!"
"A OMISSAQO E POSICAO DOS COVARDES, SINDICALIZE-SE".

Era o ano de 1971. O Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metalirgicas, Mecanicas
¢ de Material Elétrico de Sdo Bernardo do Campo e Diadema langava a primeira edigdo do jornal
Tribuna Metalurgica (T.M.). A escola profissional, a nova sede para o sindicato e o proprio jornal
serio os temas principais daquele nimero. Buscando uma maior proximidade com a categoria
metalirgica, a diretoria sindical procurava tomar algumas iniciativas que pudessem viabilizar essa
aproximagdo operaria.

O jornal 7M. representava uma iniciativa que ndo visava apenas atingir a massa dos
metalirgicos. Revelava uma estratégia fundamental: a veiculagdo das "vozes operarias” ("Este
jornal serd a sua voz"), significava simultaneamente o desejo de que participassem efetivamente
do sindicato.

Frases como "A omissdo é posicio dos covardes, sindicalize-se”, "Prestigie a sua
classe, sindicalize-se", "Patriio é patriio. sindicato é vocé, sindicalize-se”, ou "Venha ao
sindicato e defenda o que é seu", sero insistentemente repetidas nas edigdes da 7M1

A determinagiio em utilizar freqiientemente essas frases de incentivo e de responsabilidade
encontrario respaldo, por exemplo, em um artigo que procurava explicar o sindicato no Brasil. E
curioso verificar a constatagio da distincia entre o sindicato e a categoria feita pela propria

diretoria:

"Como vocé se sente diante do seu sindicaio? Estara satisfeito? Acha
que seu sindicato ndo presta? Ou vocé é daqueles que dizem que a firma
lhe da tudo que precisa. (..) A vocé que diz estar satisfeito, nos
perguntamos: satisfeito com o qué? Vocé é daqueles que ficou socio so
por causa da assisténcia médica, dentdria, por causa da farmdcia e do
posto de abastecimento? Ou vocé tem cumprido seu dever, promovendo a
unido da classe e participando da luta?

A vocé que vive dizendo que o sindicato ndo presta nos perguntamos. £
vocé presta? No dia em que todos os trabalhadores prestarem o
sindicato vai prestar também, por que o sindicato ndo é apenas o prédio



ou sua diretoria, mas a unido de todos para defesa de nossos
interesses".!

O esforgo concentrado dessa diretoria, que pregava a necessidade de sindicahzagfo
("Sindicalize-se para ser um trabalhador esclarecido” ou "O sindicato é seu, sindicalize-se".2)
tinha uma origem politica datada: 1964 e os conflitos subseqiientes.

Entretanto, se quisermos conhecer um pouco dessa historia, devemos recuar alguns anos.
Mais precisamente em 1959, quando o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo e Diadema
surgiu com uma base de 40.000 trabalhadores.

Seus primeiros passos foram dados no sentido de estimular "manifestacles e greves
importantes: pelo Abono de Natal, que seria transformado, em julho de 1962, na conquista do
13% salario; contra a carestia; (..) pela nacionalizacdo de industrias estrangeiras; pelas
Reformas de Base (Reforma Agrdria, Reforma Urbana, Reforma Educacional, etc.) prometidas
pelo presidente Goulart (1961-1964) (...)"3

A infincia do sindicato transcorria com inimeros problemas - € correto dizer, no entanto,
transcorria num clima de razoaveis franquias democraticas. Vejamos o que Orisson Saraiva de

Castro - secretario geral da primeira diretoria do sindicato - relata sobre as primeiras lutas:

"Nos fizemos greves na Willys e na Mercedes. £ uma das grandes greves
que nos fizemos na Mercedes foi por causa do abono de natal, o 13°
saldario. Essas empresas ja davam o 13° saldrio, mas quando surgiu o
movimento nacional exigindo o 13°% as empresas que ja estavam dando,
resolveram ndo dar mais, que era para amortecer a luta nacional. A
Mercedes resolveu, como a Willys e a Volks, diminuir o 13° pela metade.
Entdo nos travamos ¢ movimento ¢ conseguimos parar. Fizemos greve
na Brastemp (...). Fizemos a greve na Mercantil Suiga, enfim em quase
tfodas as empresas. Mas o numero de socios do sindicato sempre foi
pequeno porque as empresas mandavam embora os trabalhadores
sindicalistas. Liam a folha de pagamento e mandavam embora. Era um
temor ser sindicalizado porque eles mandavam embora mesmo. Néo
havia liberdade sindical, ndo havia nada. Era muito dificil. Somente
depois, em fins de 63, é que comecou a melhorar o relacionamento das
empresas com o movimento sindical. Mas, mesmo assim, qualquer

| Tvibuna Metalirgica (TM.), n2 2, 1971.

2TM, n%4, 1971, en® 7, 1972. Vale observar que o esforgo de sindicalizagio - demonstrado pelas gestdes
sindicais de S40 Bemardo - foi analisado por mim na 7'M, entre os anos de 1971 a 1982.

3 Sindicato dos Metalirgicos de Sio Bernardo do Campo ¢ Diadema. Histéria da Greve de 89. 30 Anos de
Luta. Sdo Bemardo do Campo, F.G., 1989, p. 32,



trabalhador que entrava com uma proposta do sindicato na fdabrica era
mandado embora na hora" 4

O que podemos observar de relevante na fala sindical das liderangas pré-64 era a intengéo
de combatividade ¢ a luta desenvolvida no intuito da organizagdo dos trabalhadores metalargicos.
Iniciativas de mobilizagio nacional (como a luta contra a carestia, pela nacionalizagio de
inddstrias estrangeiras, pela reformas de base, entre outras, como foi citado anteriormente) eram
caracteristicas importantes no periodo do governo Goulart (1961-1964). Nesse sentido, essas
manifestacSes nacionais e as empreendidas pela propria categoria, como as campanhas salariais
(vérias travadas em conjunto pelos sindicatos do ABC), revelam, ainda que superficialmente, o
interesse do Sindicato de Sao Bernardo pelas discussbes politicas ¢ pela participagdo democratica
da base.

Todavia, o golpe militar de 1964 significou a mais intensa e profunda repressdo politica que
a classe trabalhadora enfrentou na histéria do pais. Foi um vendaval de intervengdes, prisdes,
ameagas, siléncio imposto pelo terror. Entre 1964 e 1970, o Estado efetuou 536 intervengdes
sindicais, sendo 483 em sindicatos, 49 em federagdes ¢ 4 em confederagdes. Das 536
intervengdes, 433 foram efetuadas entre 1964 ¢ 1965.5 Além disso, muitos trabalhadores foram
perseguidos e presos, alguns mortos, e realizaram-se varios inquéritos militares para punir os
envolvidos na movimentagdo politica anterior a 64. Algumas fabricas tiveram seu espago ocupado
por tropas militares. o

As principais medidas adotadas pelo novo governo resultaram num forte controle sobre
sindicatos, como condigdo fundamental 20 sucesso da nova "ordem” implantada. O novo governo
promoveu uma cuidadosa "limpeza" nas cupulas sindicais, afastando os dirigentes comprometidos
com as lutas e mobilizagdes do periodo. Os sindicatos, por sua vez, tornam-se ainda mais
assistencialistas, passando a receber maior apoio material do governo e sendo, portanto,
incentivados a atuar nessa perspectiva como se esta fosse sua real tarefa. Instituiu-se uma nova
legislagdo sobre a greve (Lei 4.330, de junho de 1964) fazendo com que o direito 4 mesma fosse
como que proibido. A ditadura militar também extinguiu na pratica qualquer garantia de
estabilidade no emprego através da criagdo do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o),

que facilitou a dispensa do empregado. E instituiu uma nova politica salarial (1965) que passaria a

4 Depoimento. In: Oliva, Aloizio M. e Outros. Imagens da Luta. 1905-1985. Sdo Bemardo do Campo,
Sindicato dos Trabathadores nas Inddstrias Metaltirgicas, Mecanicas ¢ de Material Elétrico, 1987, p. 99.

3 Ramalho, José Ricardo. "Resisténcia Operaria: Recriando as Formas de Luta”. Caderrnos do CEAS, n®
94, Salvador, 1984, p. 30. Consultei também o artigo de Figueiredo, Argelina C. "Intervengdes Sindicais ¢
o Novo Sindicalismo' ". Dados, n® 17, Rio de Janeiro, Instituto Universitario de Pesquisa do Rio de
Janeiro, 1981,



regulamentar rigidamente o indice anual de reajuste a ser concedido para cada categoria de
trabalhadores, retirando do plano da relagio direta entre as classes a determinacdo desse valor e
fechando um dos poucos espagos deixados em aberto pela legislagdo brasileira a atuagdo
sindical.®

Em Sio Bernardo, na noite de 31 de margo de 1964, as 20:30 horas, o sindicato foi
invadido e depredado. O grupo de diretores e militantes que ouviam no radio as noticias do golpe,
que avangava em varios pontos do pais, resolveu abandonar o prédio do sindicato. Minutos
depois ocorria a invasio, que contou com a participagio direta de forgas policiais. O vigia do
sindicato foi espancado, houve depredagio inclusive da maquete da futura sede, recém-elaborada
pelo arquiteto Artigas.

Muitos dirigentes foram obrigados a fugir e alguns se langaram 4 militéncia clandestina. Tal
foi o caso de Rolando Fratti (preso como membro da Coordenagio Nacional da Agdo Libertadora
Nacional - ALN), Marcos Andreotti, Lino Ezelino Carniel (hoje membro da Igreja Pentecostal
"Brasil para Cristo"), e de Anacleto Potomatti, na época presidente do sindicato (reeleito nas
eleicGes de 1962) que foi preso, espancado e ficou cerca de 15 dias detido no DEOPS. Depois
dessa experiéncia e com dificuldades em arranjar emprego na regido ele partiu para Barra Mansa,
no estado do Rio de Janeiro, onde morreu alguns anos depois. Sem davida a repressdo foi
violenta, profunda e amarga.

O roteiro de fuga de varios dirigentes sindicais infelizmente foi comum a muitos cidadios
que atuavam de algum modo na politica partidaria, nas artes cénicas, nas artes musicais, no
cinema, enfim, tentavam agilizar o debate de idéias e possibilidades num lugar chamado Brasil.

Desse modo - a exemplo do que ocorreu no pais inteiro - no ABC todos os sindicatos
combativos sofreram intervengio e, na maioria dos casos, foram nomeados interventores que
compunham as chapas de oposigio derrotadas nas eleigdes passadas e comprometidas com a
preparagdo do golpe militar. Em Sdo Bernardo, no Sindicato da Construgdo Civil, foi nomeado
interventor Sebastifo Dilhema, e no dos Metalirgicos o interventor foi Clemiltre Guedes da Silva.
Entre os interventores impostos ao Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo estavam Malvezzi,

Hermeto Dantas ¢ Jodo Vicente. No Sindicato dos Metalurgicos de Guarulhos, o interventor

5 Sobre as medidas do regime militar implantado em 1964 no Brasil ver: Rainho, L.F. e Bargas, O. 4s
Lutas Operdrias e Sindicais dos Metalirgicos em Sdo Bernardo (1977-1979). vol. 1, Sdo Bernardo do
Campo, F.G., 1983, ps. 20-21. Consultei também, entre outros autores, Humphrey, John. Fazendo o
"Milagre”. Controle Capitalista ¢ Luta Operaria na Indistria Automobilistica Brasileira. Petropolis,
Vozes, 1982, ps. 41-53; Bava, Silvio A. C. Praticas Cotidianas e Movimentos Sociais. Elementos para
Reconstituigiio de um Obijeto de Estudo. Dissertagio de Mestrado, USP, 1983; ps. 32-43, Abramo, Lais. O
Resgate da Dignidade. (A Greve de 1978 em Sio Bemardo). Op. Cit.; ps. 139-45; ¢ Oliva, Aloizio M e
Outros. Imagens da Luta. 1903-1985, Op. Cit.
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nomeado foi Joaquim dos Santos Andrade, que também pertencia a esse grupo derrotado em
1963 em Sio Paulo.”

A caracteristica primordial desses interventores era seu compromisso com © governo
militar. Assim sendo, com a Portaria n® 40, os candidatos a dirigentes sindicais eram obrigados a
apresentar atestados de antecedentes 4s Delegacias Regionais do Trabalho e a assinar uma carta
na qual se comprometiam a acatar a autoridade do novo governo. A tarefa dos interventores foi a
de afastar da vida sindical os trabalhadores comprometidos com o governo de Jodo Goulart ou os
que demonstrassem qualquer iniciativa de luta e compromisso com a classe trabalthadora.

Para se ter uma idéia do grau de debilidade da organiza¢io da base sindical em S3o Paulo, o
grupo de interventores sob a lideranga de Joaquim dos Santos Andrade "chegou a cassar a
condigéio de associado de cerca de 1.800 trabalhadores. (..) O Sindicato dos Metalurgicos de
Sdo Paulo que possuia cerca de 70 mil socios em 1964, passou a contar, em 1968, com apenas
40 mil. No Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Bernardo o processo ndo seria diferente; segundo
a propria diretoria, até o dia 29 de julho de 1966 exatamente 4.022 trabalhadores haviam
solicitado a baixa na carteira do Sindicato" 3

Apo6s um ano de intervengdo, o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bemardo realiza
eleigGes com a apresentag@io de chapa unica. Vitoriosa, a chapa liderada por Afonso Monteiro da
Cruz teve seu mandato de 1965 a 1967. Em 1967, Afonso Monteiro da Cruz recandidatou-se,
convidando para integrar sua chapa Paulo Vidal Neto, que havia iniciado suas atividades sindicais
em 1966. Essa chapa sai vitoriosa sobre a sua concorrente, liderada por Geraldo Biancatelli, Eram
tempos de recessdo e desemprego, resultantes da politica econdmica. A repress3o policial era
constante, as campanhas salariais eram ¢svaziadas e meramente homologatorias, pois os indices
de reajustes eram decretados pelo governo militar, sem qualquer possibilidade de negociagio
direta com as empresas. O sindicato era o lugar do assistencialismo. Eram os tempos do Al-5 -
Ato Institucional n@ 5 (13/12/68) - que institucionaliza a censura, a limitagio dos poderes do
Congresso € o total arbitrio. Os sindicatos foram atirados numa maré de siléncio que duraria
muitos anos.

Em 1969, quando da realizagdo de novas eleigdes, Afonso Monteiro da Cruz decide-se a
ndo mais se recandidatar. Para sua sucessdo, a situagdo apresenta 0 nome de Paulo Vidal, que
participava da diretoria, contra uma nova chapa de oposigio, "sustentada por forgas de esquerda.
A situagdo foi vitoriosa, com cerca de 4 mil contra 1.600, numa campanha conturbada em que

um dos membros da chapa oposicionista chegou a ser preso e, segundo seus companheiros,

_ 7 Ver: Oliva, Aloizio M. ¢ Qutros. Op. Cit.; ps. 130-1.
8 Ver: Oliva, Aloizio M. e Outros. Op. Cit.; p. 130.
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torturado pela policia politica” 9

Nio sera facil para essa diretoria articular os interesses dos trabalhadores metalrgicos em
tempos tdo bicudos. Se as tarefas sindicais eram inimeras e arduas - por que ndo dizer perversas?
- algumas iniciativas serdo realizadas no interesse de organizar a categoria. Uma dessas
atividades, como vimos anteriormente, € a edigio e veiculagio da T'M. Tarefa assumida por
Antdnio Carlos Felix Nunes (o redator responsavel), Paulo Vidal, Exupério Cardoso Campos,
Antenor Brolcabbi, Dr. Mauricio Gomes de Almeida, Dr. Ant6nio Possidonio Sampaio, Nelson
Campanhollo, Carlos Alfredo Rizzo, Roberto Mori Machado e vartos outros colaboradores
ligados efetivamente a diretoria. Ou mesmo os proprios associados que talvez fortuitamente (e
anonimamente) procuravam auxiliar no trabalho de produgio e distribuigdo do jornal.

A T M., orgio oficial do sindicato, procura desde a primeira edigdo ressaltar ndo apenas
varios enunciados - “Sindicaio é o orgdo de defesa dos interesses dos trabalhadores (...)."
"Nosso Sindicato tem uma grande atuagdo no cendrio sindical brasileiro; através de sua
diretoria (..) participa de todos os movimentos, honestos e respeitosos, onde se discutem e se
deliberam sobre os interesses dos trabalhadores" 10 - como também varias imagens que
propiciassem uma possivel mobilizagdo dos metalargicos.

A construgdo de uma nova sede para o sindicato, com uma escola profissional, revela os
interesses sindicais daquele momento. E, ainda muito mais, essas metas audaciosas tentavam
deixar explicitas a vontade inexoravel de aproximagdo com a categoria. Se novas estratégias e
taticas sindicais precisavam ser construidas nos duros anos 70, parece, a julgar pelo discurso
proferido pela diretoria, que o "o lugar da luta" também precisava ser construido.

Ora, as matérias dos 2 primeiros numeros anunciando a nova sede do sindicato evidenciam
nio apenas a descrigdo do que deveria ser a sede do ponto de vista do uso do seu espago, como
também sugere ao leitor a(s) imagem(ns) daquele local a ser construido.

Como era descrito o projeto da nova sede?

"(...) no primeiro pavimento instalaremos o departamento assistencial do
sindicato (..) Neste pavimento leremos 3 consultérios médicos,
laboratorios de andlise clinica do proprio Sindicato, 3 gabinetes
dentarios, farmdcia e posto de abastecimento de géneros alimenticios.

No segundo pavimento serdo instalados todas as dependéncias
administrativas, além do departamento juridico, biblioteca e saldo
nobre. No 4° pavimento - o 3° como ja se disse, serd ocupado

9 Sader. Eder. Quando Novos Personagens Entraram em Cena. Experiéncia, Falas e Lutas dos
Trabalhadores da Grande Sdo Paulo, (1970-80). Op. Cit,; p. 279. Consultei também: Rainho, L.F. ¢
Bargas, O. Op. Cit.; ps. 51-2; e Oliva, Aloizio M. ¢ Qutros, Op. Cit.; ps. 132-5.

O7M,n%1,1971,p. 1.
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inteiramente pela nossa escola de formacdo profissional -, teremos o
saldo de assembléia com capacidade para mil pessoas sentadas, serd
ainda aqui que funcionara o departamento de atividades esportivas,
como basquete, futebol de saldo, judé, bailes e festas". 11

Na 7.M., n° 2 a primeira pagina € tomada por uma gravura da maquete da futura sede, com
a chamada "Olha, serd nossa futura sede: ajude o sindicato a construi-la”. A matéria aponta
para a beleza e a imponéncia da obra, que de alguma maneira expressaria a grandeza da prépria
classe: "Ela é sua". E fala daquilo que deveria se fazer no futuro prédio: assisténcia aos
associados, ensinamentos, preparagio das lutas necessarias. 12

Nos numeros seguintes do jornal encontraremos a preocupagdo freqilente com
“esclarecimentos de todos que, desta forma, terdo oportunidade de acompanhar todo o
andamento do projeto, podendo fiscalizar todos os atos da diretoria”.13 Nesse particular, a
diretoria sindical procurara ressaltar que a construgiio da nova sede se destina “para a familia
metalirgica de Sdo Bernardo do Campo e Diadema”.14 O apelo a grandiosidade ("Serd uma
monumental sede sindical”), ao empreendimento vultoso, ao projeto arrojado, envolvia, sem
sombra de davida, uma boa retérica sindical. Que inclusive apelava ao associado que participasse
daquela realizagdo: “convide os seus companheiros de trabalho e visitem as obras, que correm
em velocidade acelerada” 15

“Entrem, que a Casa é nossa!" E essa a chamada de primeira pagina do n® 18 -
agosto/setembro de 1973 -, que mostra a sede inteiramente pronta. "Na nova sede tudo é dos
metahirgicos. Ela é sua; use-a com zelo e carinho. Participe de tudo que ela lhe possibilitar e
faga dela a ferramenta de uso didrio para o trabalho de conquistar mais vitdrias para a familia
metahirgica (...)".

A nova sede do sindicato, batizada "Casa de Tiradentes” (Tiradentes é o patrono nacional
da categoria), teve uma festa de inauguragdo com solenidades e autoridades oficiais, inclusive um
baile noturno de encerramento das festividades. No decorrer dos anos 70, essa "sede sindical tio
ampla e majestosa” constitui uma fonte de imagens e enunciados nos discursos sindicais - como
veremos posteriormente; o sindicato € a "casa metalirgica”, enquanto a fabrica é o "inferno dos

trabalhadores".

WM, e, 1971, p. 1.

12 1dem, n° 2, 1971, p. 1.

13 1dem, n° 4, 1971, p. 8.

14 1dem, n° 7, 1972, p. 3.

15 TM, n® 10, 1972, p. 1. Vale conferir as fotos tiradas da construgfio ¢ da inauguragio da sede do
Sindicato, no jornal n™ 10, 12, 13, 17, 18 e 19; ¢ em Oliva, Aloizio M. e Outros. Op. Cit.; p. 140.



13

Cabe observar que o discurso sindical revelado no jornal propde que o sindicato fosse
assumido pelos trabathadores como um 6rgéo de luta, e nfio apenas como uma sede com seus
servigos assistenciais. Ou seja, ao procurar estimular a categoria em torno dos direitos sociais, a
propria sede ("monumental") deveria também reforgar essa combatividade.

Entretanto, temos que avaliar uma questdo fundamental no periodo que vai de 1969 até
1972: o empenho para dotar o sindicato de uma infra-estrutura diferente da anterior buscava
resultados também na possibilidade de que pudesse atrair os trabalhadores pelos servigos
prestados. Ora, reafirmando que a sua fungdo principal consistia na defesa dos interesses dos
trabalhadores nas relagbes de trabalho, a diretoria parecia dar-se conta de que a necessidade de
atrair os operarios também envolvia outros procedimentos, 0s quais deveriam corresponder a
expectativa dominante entre eles.

Deixando de lado a retérica sindical de luta e organizagdo dos trabalhadores, registro, por
exemplo, a abertura da subsede em Diadema, em 1971. A chamada veicula o servigo
odontologico como "o maior (...) do sindicalismo paulista”. Além disso, a diretoria nomeia no
quadro de suas realizagSes a instalagio de um laboratorio de analises clinicas, a compra de uma
ambuléncia, a instalagio de uma enfermaria, a ampliagio dos servigos juridicos, médicos,
odontologicos e de protese, mais a farmacia, e a ampliagdo de um posto de abastecimento de
géneros alimenticios, funcionando como um supermercado com pregos abaixo dos praticados pelo
comércio. Enfim, paradoxos de uma diretoria. E da propria categoria profissional.

Se a tarefa de sindicalizagdo operéaria ocasionava esfor¢o e trabalho arduo por parte dos
membros da diretoria, no momento de se realizarem as eleigSes a tenacidade deveria ser
redobrada. Como envolver os trabalhadores em um processo eleitoral? Segundo Paulo Vidal, que

pretendia concorrer novamente as eleigdes,

"Uma diretoria ndo é eleita para 'quebrar galhos’ dos associados
conhecidos, nem tampouco e, principalmente, para tirar proveito do
cargo. Ela ¢ eleita, isto sim, para representar a todos os seus associados
sem discriminagdo, dando a todos em igualdade de condi¢des, aquilo
que pode oferecer, sempre procurando oferecer o melhor. (.} Essa
obrigacdo de votar, ¢ uma demonstracdo da responsabilidade que todos
os associados terdo em suas mios.

{...) Incentive o seu companheiro a votar consciente na chapa que poderd
dar-the a certeza de um mandato, inteiramente voltado a defesa dos
interesses da classe, seu e de sua familia” 16

16 71 106, 1972, p. 1.
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A chapa situacionista vence uma vez mais as eleicdes, derrotando a concorrente Chapa
Azul. Nesse sentido, torna-se interessante atentar para algumas das reivindicagdes do vitorioso

"Programa da Chapa Verde":

* Continuidade da luta contra o arrocho salarial, (...)

. Luta pelo reconhecimento do Contrato Coletivo de Trabalho (...)

. Luta pela elaboragdo de um auténtico Codigo de Trabalho, no qual se
estabeleca como principio bdsico o saldrio minimo profissional;

(...) . Luta pelas liberdades sindicais, com a constante preparagdo dos
trabalhadores, através de cursos de capacitagdo sindical, trabalhista e
previdencidria.

(...). Campanha permanente de sindicalizacdo”.17

O repertorio de reivindicagdes do grupo de dirigentes dos metalirgicos de S&o Bernardo do
Campo permite supor a inten¢do de formular um projeto organizatorio, politico-sindical afinado
com a classe operaria. Aliis, essa lideranca e a Oposicdo Metallrgica de Sdo Paulo convergem
para pontos em comum no que se refere a esse projeto. Basta ver o "Programa de Oposi¢do
Metalirgica de Sdo Paulo" (1972) que reafirma temas afins como, entre outros “a necessidade de
um sindicalismo auténtico, pela revogagao das leis do arrocho salarial, pela total liberdade
sindical, direito de greve, reconhecimento das comissdes de empresas”. 18

De qualquer forma, é possivel afirmar que essas liderangas pretendiam constituir uma "nova
corrente” no movimento sindical brasileiro. Haja vista o polémico artigo de Maria Herminia
Tavares de Almeida, de 1975, para quem "pareceria que o ideal dessa nova corrente sindical
seria algo préximo ao 'sindicalismo de negocios’ (business union) norte-americano. combativo,
‘apolitico’, solidamente plantado na empresa, tecnicamente preparado para enfrentar e resolver
os problemas gerais especificos dos seus representados”.1® Alguns anos mais tarde, porém, a
autora admitird que ndo se poderia tratar o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo como
mero exemplo de um "sindicalismo de negocios”.

O que necessita ser ponderado é que o "Programa da Chapa Verde" reivindicava
fundamentalmente a ousadia no sindicalismo dos anos 70. Ao abordar questdes delicadas como
contrato coletivo de trabalho, arrocho salarial, salario minimo profissional, liberdade sindical,

entre outras, evidenciava a existéncia de uma categoria. Todavia, o discurso nfo primava pelo

17 Idem, n® 7, 1972, p. 5.
8o "Programa de Oposigdo Sindical Metalurgica de Sdo Paulo” (1972) encontra-s¢ no trabaltho de
esquisa da Bava, Silvio A.C. Prdticas Cotidianas e Movimentos Sociais. Op. Cit.; ps. 190-201.
9 Almeida, Maria Herminia T. de. "O Sindicato no Brasil: Novos Problemas, Velhas Estruturas”. Debate
e Crifica, Op. Cit.; 1975, p. 73. Ver também: Humphrey, fohn. Fazendo o "Milagre”. Op. Cit.; ps. 134-7.
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corporativismo; pelo contrario, langava luzes sobre a sofrida classe operaria. Buscava denunciar a
dureza das leis trabalhistas e sua inadequagao para a classe trabalhadora.

Assim sendo, o trabalho de sindicalizagfio proposto pela diretoria prossegue "a todo vapor".
Nao ¢ aleatério, portanto, que o personagem Jodo Ferrador sera uma tentativa de aproximagdo
com a categoria. O "Bilhete do Jodo Ferrador", que aparece inicialmente em margo de 1972, nao
vem acompanhado de caricatura. O desenho - que aparecera nos nimeros posteriores daquele ano
- representa um trabalhador de boné, escrevendo um bilhete.

Dirigindo-se sempre a alguma autoridade do "meu Brasil grande e potente”, Jodo Ferrador
(irdnico, sutil) indaga e revela o cotidiano cruel dos trabalhadores metalurgicos e por
conseqiiéncia, da propria classe trabalhadora. O custo de vida, a politica salarial, a politica
habitacional, os acidentes de trabalho serfio assuntos prediletos da coluna do personagem.

Em setembro de 1972, Jodo Ferrador manda um bilhete bastante interessante aos

"ustrissimos senhores governantes do meu Brasil grande e potente™:

"Desculpem-me, senhores, se eu me torno impertinente, voltando a um
assunto ja por demais repisado: a elevagdo do custo de vida. Mas as
circunstdncias de minha prapria existéncia (a minha e a de milhares de
outros conterrdneos), levam-me a isto (...) Quero falar, desta vez, de dois
produtos muito importantes para a dieta dos brasileiros: do leite e da
carne. O leite, senhores, esse alimento essencial a nutricdo das nossas
criangas, andou desaparecido por muito tempo da praga.

(...} Imaginei uma série de coisas, senhores, sobre esse sumigo do leite, e
conclui que ele faltava simplesmente porque os revendedores desejavam
um aumento de prego.

E pensei logo que estava havendo uma greve, ndo das vacas, porque
estas, naturalmente, néio possuem raciocinio e nem organizagdo bastante
forte para se meterem em tdo perigosa empreitada. Seria uma greve dos
revendedores. E uma greve evidentemente ilegal, porque ndo obedeceu a
nenhum dispositivo de lei. E nenhum comerciante foi punido pelo
protesto ilegal, que prejudicou tdo-somente a populagdo. Imagino as
consegqiiéncias, se fosse uma greve de trabalhadores...

(...) Tabelada em 7 cruzeiros, a carne é vendida hoje, a 9 cruzeiros. (...}
Pensem, senhores: carne a 9 cruzeiros e o leite faltando, num pais rico e
grande como o nosso (.) Como podemos justificar o nosso
desenvolvimento econdmico, o impressionante crescimento do Produto
Interno Bruto, se o pove vai tendo cada vez menor possibilidade de
comer carne e beber leite? O assunto é desagraddvel, eu sei,
principalmente  quando se comemora o Ssesquicentendrio da
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independéncia, mas é preciso (...) que atentemos para ele, pois amanhd
podera ser pior" 20

O tema do custo de vida aliado a politica salarial ¢ por conseguinte, a proibi¢do a greve,
sera apresentado sempre que possivel na 7.M. Em 1974, por exemplo, Jodo Ferrador reclama da
falta de Oleo, da carne e do leite: "da mesma forma que os trabalhadores ndo podem fazer greve,
porque isso prejudicaria a paz social e o processo de desenvolvimenio do pais, segundo o
governo, também creio que os comerciantes e industriais ndo tém direito de sonegar
mercadorias e inflacionar a economia popular® 21

A ironia dos bilhetes ira permear os anos 70, de modo avassalador, Alids, ler os bilhetes,
antes de mais nada, me proporcionou - paradoxalmente as condi¢des de vida dos trabalhadores -
momentos de divertimento no cansago da pesquisa. A veia humoristica desenvolvida pela linha do
jornal (em outras colunas também) recuperou nio s$6 0 bom-humor da pesquisadora. Recuperou
também, imagino, o bom-humor dos metaliirgicos, com uma "linguagem da oposi¢do".
Linguagem essa que ndo é determinada apenas por uma estratégia politica, assim como por
imagens, metaforas e um certo vocabulario 22

A ponte de ligagio entre o sindicato e os metalurgicos tem no meio do caminho o Jodo
Ferrador que reclama em nome da categoria e, ao mesmo tempo, desenvolve uma identificagdo
operaria. Nesse viés, o personagem Jodo Ferrador (e outros serdo criados no decorrer dos anos,
como o "Repdrter Metalirgico” e o "Sombra") significa a possibilidade das liderangas sindicais
aproximarem-se da base operaria. No seu conjunto, o jornal pretende "manifestar o ponto de vista

dos metalirgicos”. Alias, a opinifio de Paulo Vidal esclarece bem esse intuito:

"Com satisfa¢do comemoramos o primeiro aniversdrio do jG consolidado
informativo que esta sendo considerado um dos melhores do
sindicalismo brasileiro.

(...} conseguimos com a nossa TRIBUNA, ndo s6 orientar o trabalhador
quanto ao seu procedimento sindical, trabalhista e previdenciario, como

20 7ML, n° 12, 1972, p. 3.

21 [dem, n® 23, 1974, p.3.

22 A crescente diluigio da linguagem, em que cada vez mais a palavra é desgastada e diluida de seu
significado exato e profundo, ocorre em momento que o pensamento se converte em mercadoria ¢ a
linguagem em seu encarecimento. 0 pensamento moderno se vé privado ndo s6 do uso afirmativo da
linguagem conceitual cientifica e cotidiana, mas igualmente da "linguagem da oposi¢io". Essas
consideragdes frankfurtianas foram dicas importantes nos "vbos solitarios" da pesquisadora. Ver Adormo,
T.W. e Horkeimer, Max. Dialética do Esclarecimento. Fragmentos Filosdficos. Rio de Janeiro, Zahar,
1986, esp. ps. 11-7. No campo literario, a conexdo linguagem ¢ imagens pode ser vista, enquanto "riqueza
de significados possiveis”, no belissimo texto "Exatidio”. In: Calvino, Halo. Seis Propostas Para o
Proximo Milénio. Sdo Paulo, Companhia da Letras, 1990, ps. 71-94.
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também manifestar o ponto de vista dos metalurgicos por nos
representados {...).

Fizemos da TRIBUNA METALURGICA o porta-voz maior dos
metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo ¢ Diadema.

Com os 35 mil exemplares mensais, chegamos a foda a nossa categoria,
levando orientagbes e conhecimentos gerais, todos de interesse
inegavel” 23

Todavia, a propria diretoria reconhecia as dificuidades em atrair os metalirgicos para
aquela sede tdo "imponente” e "majestosa’. Apesar da empolgacdo discursiva - como atestamos
acima - os obstaculos enfrentados nfo eram faceis de serem superados. Na 7°M. de maio de 1972,
Paulo Vidal publica um artigo intitulado "O que € o sindicato ¢ por que vocé deve tornar-se
socio". Nele ele reclama de que, apesar de o sindicato ter "feito o que ao seu alcance para
transformar-se efetivamente no unico e auténtico orgdo de defesa dos interesses e direitos dos
seus representados, (...) tem faltado uma maior adesdo dos trabalhadores ao quadro
associativo, numa demonstragdo de desconhecimento dos beneficios que nossa entidade presta
aos seus associados”. E passa a relacionar tais beneficios: mats de 5 mil atendimentos médicos
por més, além dos atendimentos odontologicos, juridicos e os dos demais departamentos

existentes. E adiciona;

"Isso sem considerar que dentro da fungdo basica do sindicato, dezenas
e dezenas de reunides sdo realizadas com as diretorias da diversas
empresas do setor, na busca de solugdo dos problemas que chegam ao
nosso conhecimento” 24

E interessante observar que na concepgdo presente na linguagem da diretoria a fungio
sindical nfo era assistencial, mas sim de defesa dos interesses dos trabalhadores. Os beneficios
assistenciais, insistentemente proclamados, visavam reforgar o sindicato, para que ele pudesse
cumprir melhor a sua fungHo basica. Isto €, esses procedimentos eram vistos como estratégias
complementares na atividade sindical. Essa "seducdo assistencial” trazia, sem duvida, novos
associados. Quanto a isso, cabe frisar que o empenho na ampliagdo da sindicalizagio era
admiravelmente incomum, pois, entre os dirigentes sindicais da época, a maioria preferia
acomodar-se com 0s recursos do imposto sindical,

Ao examinar o discurso sindical veiculado nas paginas da 7M., foi possivel acompanhar a

institui¢io de uma fala e de uma identificagio operaria que procurava organizar os trabalhadores

23 7 M, 0210, 1972, p. 3.
247 M, 079, 1972, p. 3.
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metalargicos em defesa dos seus interesses. O que importa destacar, nessa medida, € que, ao
observar o discurso emitido pelo jornal, encontrei um “apelo operdrio”25 que dava conta da
desmobilizagdo da categoria em torno do seu sindicato. Por isso mesmo, necessitava organizi-la
com o intuito de uma participagdo politica efetiva na sociedade brasileira.

Nio ha duvida que a veiculagdo dessa fala e da propria identificagio operaria era uma
atividade sindical pensada e centralizada no sindicato, quando nfo exercida estritamente pela
diretoria.

Nessa medida, serdo freqilentes, por exemplo, artigos que identificavam a categoria em
torno do proprio orgulho profissional, assim como em outros a preocupagio era instituir esses
trabalhadores como cidaddos respeitaveis, conscientes do seu papel na criagdo de riquezas no
pais. E, por isso, exigiam serem respeitados e nio marginalizados na estrutura socio-econémica e
politica do pais.26

Se a coluna "Bilhete do Jodo Ferrador" procurava espelhar as vicissitudes dos
trabalhadores metalirgicos (e, também da propria classe operaria, no que tange aos problemas
comuns enfrentados: "custo de vida”, "politica habitacional”, etc.), uma outra coluna, publicada
em 1972, do mesmo modo procurara refletir os interesses e anseios desses trabalhadores. Cabe
ainda lembrar que representando o chamado senso de um operario comum ("modesto
trabalhador”), as mensagens do Jodo Ferrador dirigem-se respeitosamente, mas com
desenvoltura, as autoridades. E € através da ironia que permeia os bithetes do Jodo Ferrador que
o jornal estabelece, por exemplo, sua distincia crescente em relagio ao governo vigente. O Jodo
Ferrador dirige-se as autoridades, tendo em vista o "patriotismo” destas e sua "legitimidade".
Afirma sua "ignorincia" e quer ser "esclarecido”. Entdo refere-se a algum fato ou alguma intengdo
politica oficial e, expondo as condigdes concretas da vida operaria, revela o absurdo de dada
situag@o.

Assim, hi que se observar que, ao lado dos bilhetes do Jodo Ferrador, aparecera a coluna
"Nossa Opinido”. Expressando as idéias do presidente do sindicato, havera também a
preocupa¢io em manter esse didlogo com as autoridades, demonstrando as insatisfagdes dos

trabathadores com o sistema politico.

25 Em se tratando da linguagem dos jornais operarios, no século XIX, uma 6tima referéncia a esse respeito
("o apelo a palavra operaria") encontra-se em; Bolléme, Genevieve. O Povo por Escrito. Sio Paulo,
Martins Fontes, 1988, ps. 131-4. De grande ajuda ¢ estimulo intelectual - no que concerne a questdo da
linguagem operaria - foram também: Jones, Gareth S. Languages of Class. Studies in English Working
Class History. 1832 - 1982 Cambridge, Cambridge University Press, 1983, e Ranciére, Jacques. 4 Noite
dos Proletdarios. Arquivos do Sonho Operario. S3o Paulo, Companhia das Letras, 1988,

26 Ver TM, n® 11, 1972, p. 5.
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Essa coluna procurava, a exemplo do Jodo Ferrador, avaliar varias situagBes e
problematicas como as leis trabalhistas, a crise econdmica, o desemprego, a politica salarial,
entre outras. Ndo poderia faltar, € légico, o incentivo a sindicalizagdo. Alias, o assunto da coluna,
em setembro de 1972, foi exatamente o texto de Paulo Vidal intitulado "Com vocé no sindicato

seremos mais fortes!":

"Deixamos de ser uma simples entidade e nos transformamos num dos
maiores sindicatos brasileiros.

No aspecto politico-sindical, temos participado conscientemente em
fodas as lutas que objetivaram solucionar os problemas da classe
trabalhadora. No aspecto assistencial deixamos de ser uma entidade
'quebra-galhos' e passamos a ser uma entidade efetivamente prestadora
de servigos.

No aspecto educacional ampliamos nossa quota de bolsa de estudo, de
170 em 1969, para 617 em 1972.

Na assisténcia judiciaria, firmamo-nos como um dos mais respeitosos
litigantes.

{...) Por isso nos tornamos um grande sindicato.

A categoria metalurgica em razdo disso também tornou-se uma
categoria respeitada, ¢ o Sindicato nada mais é do que uma entidade
unida e forte que com consciéncia defende os seus direitos.

Hoje ja somos 15.000 associados, 15.000 trabalhadores integrados no
mesmo ideal e na defesa dos interesses de toda a categoria.

Podemos ser mais jfortes quando os demais trabalhadores metalirgicos
de Sdo Bernardo do Campo e Diadema, integrarem o nosso quadro
associativo. Para isso, precisamos do apoio e da colaboragdo de todos.
Integrem o Sindicato, transformem-se em trabalhadores unidos e juntos
seremos mais fortes" 27

O que merece referéncia, neste particular, € que ao incentivar a categoria metalirgica para a
mobilizagdo sindical a linguagem impressa no jornal adquire um vigor excepcional. Observemos
um trecho do artigo "Os metalurgicos de S.B.C. ¢ o futuro do sindicalisme”, do dr. Antdnio

Possidénio Sampaio:

"podemos afirmar que brevemente os metalirgicos de Sdo Bernardo
constituirdo um dos mais imporiantes redutos sindicais da América
Latina.

{...) Ser um mero distribuidor de assisténcia aos associados por certo
ndo ¢é a principal fungdo do Sindicato.

Pelo menos é o que pensam os auténticos dirigentes que estdo cansados
de saber que o seu principal objetivo é dar consciéncia ao trabalhador,

2T T M, 012, 1972, p. 3.



20

abrindo-the os olhos para que néo se deixe enganar pelos distribuidores

Ao na"o 2 CI.P‘C() ”_ 28

Esses "auténticos dirigentes” em breve estariam ocupando a nova sede (em agosto de 1973,
como observei anteriormente), obra que, segundo o dr. Anténio P. Sampaio "reflete o poder que
a laboriosa categoria adquiriu nestes wltimos anos, principalmente em volume de arrecadagdo e
prestagdio de servigos aos associados”2? Todavia, o que institui o "poder de fogo" dessa
lideranca é sobretudo a combatividade das lutas empreendidas em prol dos trabalhadores
metalurgicos. De acordo com o autor, "certas duvidas" tém de ser desfeitas com relagiio aos
"auténticos dirigentes”.

Se por um lado prevalece, desde 1971, um certo orgulho desses servigos assistenciais (que
inclui a propria sede como “"chamariz"), por outro procura-se evidenciar os caminhos de luta e
organizagio dos "auténticos sindicalistas”. Com o decorrer dos anos, veremos que a segunda via
tornar-se-ia preferencial na fala sindical.

Podemos detectar essa via preferencial ja nos idos de 1974, quando a perspectiva adotada
enfatizard sobremaneira o sindicato enquanto uma organizagio classista. Ou seja, as atengdes
devem estar voltadas para a "rigidez legal”, para a "inércia dos dirigentes sindicais” e o
“desinteresse dos trabalhadores”. Esses sio "os maiores obstdculos a ser transportados (sic)
para o efetivo desenvolvimento do sindicalismo de classe" 30

No artigo “Sindicato é noficia”, de Paulo Vidal, em 1974 podemos acompanhar uma

argumentagdo preciosa do significado da "casa metalurgica™:

"Vocé ja pensou seriamente sobre o que é o sindicato?

Qual é a sua opinido? Serd que o sindicato é o prédio de sua sede? Sera
que o sindicato é apenas sua diretoria?

(...) podemos dizer, sem medo de errar, gue o sindicato somos todos nos.
O sindicato é vocé, prezado companheiro. O sindicato é a unido dos
trabalhadores.

Por esta razdo, o sindicato é aquilo que forem seus associados. (...)
Dizer que o sindicato ndo presta, é o mesmo que dizer que vocé ndo
presta, porque no dia em que todos prestarem o sindicato também vai
prestar.

(...) Outra coisa que precisamos lembrar ¢ que nada cai do céu e nem
pode ser conseguido so pela diretoria.

Quem ndo se lembra da luta pelo 13° saldrio! Foi o povo, foi a massa

28 jdem, n° 17, 1973, p. 2.
29 1dem, n® 17,1973, p. 2.
30 7.A4, 1221, 1974, p. 4. ("Vocé sabe o que & o sindicato?").
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dos trabalhadores, foi a opinido piublica, que pressionou e conseguiu
esta conquista. {...)

Companheiro:

Se cada um de nos é o sindicato, se as conquistas dos trabalhadores
sempre foram resultado da unido e da luta de todos, o que estamos
esperando? A obrigagéio é de cada um e de todos. Enquanto ndo existir
unido, 0 mdximo que nos resta é pedir, enquanio o que necessitamos ¢é
exigir o que nos é de direito” 31

A preocupaglio em utilizar uma retérica convincente de apoio e mobilizagio em torno do
sindicato ¢, por exceléncia, estrategicamente aglutinadora. Poder-se-ia dizer ainda mais, a imagem
produzida do sindicato ¢ propositadamente sedutora. Assiste-se, no meu entender, 4 construggo,
pela linguagem, do "lugar da luta": o Sindicato dos Metalirgicos de Sio Bernardo. "Lugar da
luta" pela ampliagio da sindicalizagdo, pelo apoio efetivo as campanhas salariais, pela participagio
em congressos operarios, pela condugdo de processos contra as empresas e a respectiva
orientagdo aos metalirgicos sobre a legislagdo trabalhista, € pelo incentivo & luta nas fabricas,
como veremos adiante.

A gestdo de Paulo Vidal a frente do Sindicato dos Metallrgicos de S3o Bernardo, entre
1969 ¢ 1975, gera até hoje controvérsias entre os trabalhadores, liderangas e pesquisadores
sociais.32 Muitos tendem a considera-lo como um pelego, ou mesmo extremamente legalista,

personalista, impedindo a organizagio do trabalho de base. Isto porque para Vidal

"a solugdo dos problemas deve ser encontrada dentro da lei. A lei é o
instrumento bdsico. Por isso, deve-se procurar ampliar os direitos dos
trabalhadores dentro da lei. Tentar o minimo que a lei garante para
conseguir o mdximo de exercitagdo sindical” 33

Por este ponto de vista, suas atividades sdo também consideradas consegiientes e com um
determinado grau de compromisso com a luta da classe trabathadora. Principalmente se
consideradas as condi¢@es histéricas de repressio politica instaurada no pais. Assim, por pensar e
dirigir o sindicato de modo "legalista", Vidal nio estimulava, naquilo que dependesse do orglo, as
lutas dos trabalhadores ndo enquadradas na lei. Eram patentes as iniciativas de exploracdo de
todas as possibilidades legais para afirmar os direitos de seus representados. Basta ver o empenho

nas campanhas salariais, nos processos contra as empresas e também na orientagdo para os

317a1, 0022, 1974, p. 43.

2Apenas a titulo de exemplo, ver Rainho e Bargas. Op. Cit.; ps. 52-3; Abramo, Lais. Op. Cit.; ps. 175-9;
Sader, Eder. Op. Cit.; ps. 282-96; Oliva, Aloizio. Op. Cit.;. ps. 138-9 e Historia da Greve de 89. 30 Anos
de Luta. Op. Cit.; ps. 35-6,
33Ver: Rainho ¢ Bargas. Op. Cit.; p. 52.
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trabalhadores sobre 0 modo de usarem as leis existentes na defesa de seus interesses (temas que
serdo retomados adiante), Tudo isto sem falar no incentivo a ampliagdo da sindicalizagdo.

Pode-se ainda observar o episddio de 1974 - descrito em algumas pesquisas - quando vinte
e cinco trabalhadores da ferramentaria da Ford, na disposi¢do de deflagrar uma greve recorreram
ao sindicato e “receberam dele verdadeira ‘aula’, desestimulando-os quanto a seus objetivos,
com argumentos sobre a ilegalidade de tais movimentos e os riscos a que se exporiam, tais como
prisdo, tortura, efc. Esse posicionamento sindical de Paulo Vidal trouxe-lhe grande desgaste
Jjunto aos trabalhadores mais combativos” 34 Cabe frisar, que a 7.M. ndo registrou nenhuma das
paralisagdes parciais e outras formas de presséo operaria que ocorreram entre 1973 e 1974.

Quando se aproximaram as eleigdes de 1975 Vidal estava diante de dois problemas efetivos:
o conflito entre ele e os outros diretores de base vinha se acirrando (suas orientagfes comegavam
a ser questionadas pelos diretores), principalmente apos os episddios das paralisacdes na Ford,
Volks, Brastemp, etc.; e, para completar, a fabrica em que trabalhava (Molins do Brasil §/A) iria
transferir-se da base territorial do sindicato para Maua.

Diante dessa situagdo os membros da diretoria reunem-se para discutir a apresentagio da
chapa que concorreria as elei¢Ses. O escolhido para presidir o sindicato foi Luis Inacio da Silva, o
Lula. Decidiu-se ainda que Paulo Vidal ocuparia a Secretaria Geral, pelo fato de que a empresa
onde trabalhava ainda no se transferira. E curioso que na apresentagio desta "Chapa Unica", na
T'M. de janeiro de 1975, embora Luis Inicio ja tivesse sido escolhido como o préximo presidente,

foi ainda Vidal quem a encabegou. A "explica¢do” para tal ocorrido € por demais interessante:

"Essa alferagdo, que a muitos pode parecer estranha, é um real
demonstrativo de que na direforia eleita, ndo existe o menor senso de
personalismo ou carreirismo funcional. A elei¢do de Luis Indcio da Silva
para assumir a presidéncia, caracteriza bem o trabalho de equipe, que
prevalece na administragdo sindical” 33

Personalismo a parte, gostaria de ressaltar um fato peculiar. Em que pese os trabalhos e as
avaliagGes sindicais importantes a respeito desse periodo historico (1969-1975), a tonica utilizada
evidencia, no minimo, a extrema "legalidade” e "personalismo" da gestio Paulo Vidal. 3¢ Julgo
procedentes as criticas, principalmente em relaciio ao isolamento ¢ ao centralismo das decisdes

sindicais. Alias, como tenho procurado observar, o discurso da diretoria ndo significa estar em

34 1dem, p. 52. Lais Abramo em sua pesquisa também observa o posicionamento "legalista® de Paulo
Vidal naqueles anos. Ver: Abramo, L. Op. Cit.; ps. 175-6,
35 71,0228, 1975, p. 5.

6 Reforgo novamente os autores citados na nota 32.
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sintonia com a categoria metalirgica. As vezes, é dbvio, esto sintonizadas. Entretanto, noutras
vezes, a diretoria esforga-se arduamente em procurar representa-las e, conseqiientemente,
mobiliza-la. Dito isto, discordo das posigdes daqueles que, depois de terem criticado o
"personalismo" de Paulo Vidal, promovem, contraditoriamente, um certo "culto a personalidade”
de Lula. Ambigiiidades, por certo, ligadas a fatos importantes da histéria do pais, como o
movimento grevista de 78-80. Como veremos no segundo capitulo, o surto de greves iniciado
pelos metalurgicos ira sacudir o operariado, os intelectuais, o governo vigente, os empresarios,
enfim, os atores do cenario Brasil vao mostrar "a sua cara".

Assim sendo, procurando estabelecer o desenvolvimento da fala sindical nos anos 70 com
enunciados e imagens da luta produzidas incessantemente, acredito poder recolher "fragmentos”,
"cacos”, pequenos residuos da histéria operana neste pais.

Com enunciados e imagens freqiientes, o "lugar da luta" - construido por uma "linguagem
da oposigdo" - ao sediar as eleigdes de 1975, com chapa Unica, comemora uma vitoria importante.
Registra-se um comparecimento macigo as urnas: dos 16.700 associados, votaram 14.608
trabalhadores. Desses, 14.209 sufragaram a diretoria, 242 votaram em branco e 118 anularam o
voto.

No artigo "Eleigdes da nova diretoria e os caminhos da historia” (T.M., n® 28) serdo
reforcados os problemas que a nova diretoria tera de enfrentar, a exemplo da gestdo precedente.
‘Na verdade, os velhos problemas: politica salarial (implantada ¢ mantida desde 1965), assisténcia
previdenciana (a ineficiéncia do Instituto Nacional de Previdéncia Social - INPS), condigdes de
trabalho (o "alucinante ritmo de trabalho") ¢ distribuigiio de renda ("somente a contratagéo
coletiva de trabalho podera por fim ao conflito” entre a classe trabalhadora € a classe detentora
dos meios de produgdo).

No dia dezenove de abril de 1975 a nova diretoria do sindicato foi empossada para dirigir
os destinos da entidade até 1978. Convido o leitor a acompanhar o discurso de Luis Inicio,

pronunciado naquela ocasifo:

"A familia metalurgica se reune mais uma vez para dar posse & Diretoria
que nos proximos trés anos comandara a luta pela conquista de melhores
dias para nos e nossos filhos.

(..) Como manter este sindicato na vanguarda das conquistas?

Sera sumamente dificil.(...)

(...} Conhegco minhas limitagles, e por isso apoio-me na equipe. E
porque temos os mesmo ideais, haveremos de apresentar uma
administracdo coesa e uma luta homogénea para o bem da nossa
categoria.



24

Com certeza de que somente pela nossa propria agdo, conseguiremos
atingir os objetivos almejados pela classe que representamos, apresento-
lhes agora, o nosso programa, que deverd ser desenvolvido no proximo
triénio de trabalho desta diretoria.

(...) Assim daremos especial atencdo a tudo que diga respeito a instru¢do
e capacitagiio. Serd portanto prioritdria em nossa gestdo a
conscientizagdo da classe através de um amplo e coordenado trabalho de
base, para o qual serdio destacados 4 (quatro) diretores, desligados
exclusivamente para esse fim.

Além disso, proporcionaremos de forma ininterrupta, cursos de
capacitagdo sindical, objetivando descobrir e formar novas liderancas
em nossa base territorial. Outro ponto ao qual emprestaremos grande
relevo, serd o promogdo de reunibes mensais para debate de grandes
problemas que afetam a nossa classe.(..)

Ainda no setor educacional, daremos énfase a ampliacio dos cursos
supletivos e de treinamento profissional mantidos por nossa entidade, até
atingirmos a meta da familia metalirgica: a nossa sonhada escola
profissionalizante.

E também nosso propdsito dar continuidade & luta pela liberdade e
autonomia sindical, para tirar as entidades de classe da posi¢gdo comoda
e constrangedora em que se encontram.

Os pontos ja enunciados haverdo de ser um prentincio de uma conquista
pela qual continuaremos a trabalhar incansavelmente: contratacio
coletiva de trabalho.

(...) Quanto a assisténcia social tudo faremos para amplid-la rornando-a
mais digna dos anseios dos nossos associados e dependentes.(..)
Destacando porém nossa convicgdo de que esta necessidade se faz muito
mais pela ineficiéncia dos orgdos competentes do que por ser da funcdo
sindical.

()

Companheiros e Companheiras:

O Sindicato somos todos nos; ele existe em fun¢do de todos vocés; por
isso somos a familia metalurgica. Sua diretoria serd um reflexo da unido
da classe. Lembrem-se sempre: nossos éxitos serdo vossos éxitos; nossos
Jracassos serdo os vossos fracassos; a vossa unido serd nossa for¢a; a
vossa compreensdo serd o nosso consolo e a vossa constante presenga
serd a nossa alavanca pra remover os obstaculos que se nos
apresentarem. Até sempre companheiros” 37

"Companheiros” como Rubens Teodoro de Arruda, Nelson Campanhollo, Devanir Ribeiro,
Vasile Volcov Filho, entre outros, remanescentes da gestdo 1972-75, irfio juntar-se aos novos

integrantes da diretoria eleita, como Severino Alves da Silva, Djalma de Souza Bom e Jaime

377 M, n° 29, 1975, p. 4. A integra do discurso de Luis Inicio, pronunciado por ocasido de sua posse
como presidente do sindicato, em 1975, encontra-se em Rainho ¢ Bargas, Op. Cit.; ps. 186-8.
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Barros Viana. Vidas operarias diferentes, mas comuns, similares no dificil percurso sindical dos
anos 70. O depoimento de Luis Inicio - concedido a Luis Flavio Rainho em 1976 - no qual
explica o modo pelo qual ingressou na atividade sindical, ilustra bem a sua trajetoria pessoal. E,
fundamentalmente, € capaz de revelar algumas vivéncias coletivas de um grande numero de

metaliirgicos:

"Quando foi em 1968, eu tinha um irmio que era para ser diretor desse
sindicato. Ele trabalhava numa firma aqui em Sdo Bernardo. Mas ele
ndo quis ser diretor e eles precisavam de um empregado da Villares para
ser diretor e eu fui convidado para ser diretor.

Na época nem socio do sindicato eu era. Eu era como a grande maioria
dos trabalhadores de hoje. Eu sempre achei que o sindicato nédo resolvia
nada, que o negocio deveria continuar do jeito que estava porque o
sindicato so tinha isso, sé tinha aquilo, ndo resolvia o problema.

Mas eu comecei a freqiientar o sindicato a partir daquele convite, eu néo
tinha aceitado, mas eu comecei a vir nas Assembléias do sindicato

O convite tinha sido com bastante antecedéncia e eu comecei achar que
se nos quiséssemos, cada um trabalhador, poderiamos dar uma
contribuigdo grande. Ndo ao sindicato, mas a nds mesmos. Para isso,
bastaria que nos nos conscientizdssemos que a nossa forca de trabalho é
o0 que de mais valor até num regime capitalista.

Quando foi no fim do ano de 68, outra vez eu fui convidado. Eu aceitei,
mas sem saber muito o que era. Fui convidado pelo Paulo Vidal que na
época encabegava a chapa como presidente e eu aceitei concorrer as
elei¢cdes. [na condigdo de suplente do conselho fiscal].

Mas basta a gente aceitar um cargo na dire¢do de um sindicato e ter um
pouco de responsabilidade para a gente comegar a analisar o quanto é
dificil fazer sindicalismo num pais onde nenhum governo tentou mexer
na estrutura sindical. Um estrutura sindical arcaica que proibe o
dirigente sindical de agir dentro das empresas. Entdo a gente ganha uma
estabilidade durante o mandato, mas essa estabilidade, se o dirigente
sindical ndo estiver preparado para conseguir essa... para juniar a essa
estabilidade um pouco de liberdade dentro da empresa, ele estard
tolhido nas suas funcdes porque tem que trabalhar, tem que produzir a
mesma coisa como se ndo fosse um dirigente sindical. E eu entrei no
sindicato pensando que a partir do momento em que eu estivesse como
diretor do sindicato eu ia revolucionar a Villares. Eu ia salvar os
trabalhadores da Villares. E qual ndo foi a minha decepcdo porque eu
percebi que podia fazer pouquissimo mesmo diante daquilo que eu
pretendia fazer. Mas, pouquissimo mesmo. Eu tinha que produzir
normalmente.

(..) Tive um primeiro problema com minha esposa, porque ela ndo
queria que eu fosse dirigente sindical (...) porque dirigente sindical néo
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arruma mais emprego, porque dirigente sindical vai preso, porque ndo
sei ld...

(..) € um primeiro obstaculo para o dirigente sindical, é a esposa néo
entender o que ele faz.

(..) fazer sindicalismo era uma idéia muito mais séria do que aquela
idéia prematura que eu tinha. Que era um irabalho que como nunca
tinha feito no Brasil, era um trabalho que deveria comecar a engatinhar.
E eu consegui dentro da Villares uns 50 ou 60 sindicalistas.(...)

(..) Entéo, em 1972, o Paulo Vidal novamente encabe¢ou uma chapa
aqui no sindicato (...) e eu vim trabalhar no departamento juridico do
sindicato. E foi aqui no departamento juridico do sindicato que eu senti
que realmente a classe trabalhadora estd numa situagdo negra, estd
vivendo uma situagdo de desespero. (...) Comecei a me deparar com o
problema da neurose existente dentro de uma grande empresa como
Volkswagem, como Mercedes, como Ford Comecei a atender
trabalhadores que perdiam a esposa por ndo terem disposicBes de
manter relacbes sexuais (...} comecei a conhecer trabalhadores que
tinham vindo do interior do estado ou do nordeste, pensando encontrar o
paraiso em Sdo Bernardo do Campo e foram cair em favelas na periferia
de Sdo Bernardo do Campo. E isso me abriu os olhos (...) Depois, ai a
presidéncia do sindicato. E aqui realmente é onde a gente sente a coisa
realmente" 33

Neste longo depoimento, percebe-se - cruzando-o com a fala impressa na 7'M - a
desmobilizagio de uma categoria operdria. E, para atrai-la ao sindicato, o esfor¢o parece
infindivel. Nesse sentido, a nova diretoria toma inicialmente uma série de' medidas aprovadas em
uma assembléia geral. Dentre elas pode-se destacar a compra de um terreno bem como os estudos
para a construgio da escola profissional (até aquele momento, o sindicato possibilitava aos
associados apenas os cursos de Madureza de 1° e 2 grau, iniciados em 1973). Com essa medida,
a diretoria pretendia uma "valorizagdo do trabalhador através de um processo de formagéo

profissional”, condizente com a realidade brasileira. Para tanto, a assembléia aprovou o

38 Rainho ¢ Bargas. Op. Cit.; ps. 49-51. Sobre a trajetoria de vida do metalirgico Luis Inacio da Sitva,
ver entre outros, Lula. Entrevistas ¢ Discursos. Organizado pelo Nucleo Ampliado de Professores do
Partido do Trabalhadores. S&o Bemnardo do Campo, ABCD-Sociedade Cultural, 1980; Lula Sem Censura.
Organizado por Altino Dantas Janior. Petropolis, Vozes, 1981; Morel, Mario. Lula, o Metalurgico.
Anatomia de uma lideranga. Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1981; "Lula: Retrato de Corpo Inteiro." Nova
Escrita-Ensaio, n® 9, S&o Paulo, Escrita, 1982; Guattari, Felix. Lula. Sdo Paulo, Brasiliense, 1982;
Sampaio, Anténio P. Lula e a Greve dos Pedes. Sao Paulo, Escrita, 1982; ¢ Carvalho, Luis M. "Quem Faz
a Cabega do Baiano." Brasil Extra, n° 1, Sdo Paulo, 1984. Com relagfio a depoimentos operarios, no que
concerne também as vicissitudes sindicais dos metalirgicos do ABC paulista, ver especialmente: Frederico,
Celso. A Vanguarda Operdria. Sio Paulo, Simbolo, 1979; Rainho, Luis Flavio. Os Pedes do Grande
ABC. Petropolis, Vozes, 1980; Maroni, Amnéris. A Estratégia da Recusa. Op. Cit., 1982; Abramo, Lais.
Op. Cit.; 1986 e, Rodrigues, Iram Jacome. Comissdo de Fabrica e Trabalhadores na Indistria. Sio
Paulo, Cortez-Fase, 1990,
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fechamento e liqliidagdo do Posto de Abastecimento de Géneros Alimenticios, em cujo local iria
ser construida a escola. Por fim, a implementagio do Conselho de Coordenagio e Execucio do
Trabalho de Base (CCTB) - fruto do I Congresso dos Metalirgicos, realizado em 1974, do qual
tratarei adiante. O Consetho, formado por quatro diretores do Sindicato, "ferd como objetivo, ser
0 elo de ligagcdo entre os trabalhadores e seu orgdo de classe. Diariamente, seus membros
estardo em permanente contalo nas portas das empresas, levantando os problemas e
encaminhando-as as solugbes como também orientando os trabalhadores na busca da
conscientizagdo e unido da classe, em torno da defesa dos seus interesses” 39

Uma outra medida extraordinaria foi também deliberada: a aprovagio do regulamento de
uso da assisténcia médica, odontologica e exames e servigos complementares prestadas pela
entidade. Por esse regulamento, o associado somente teria direito aos servicos e beneficios
prestados pelo sindicato se comparecesse as assembléias realizadas. A falta a trés assembléias,
consecutivas ou n3o, acarretaria a sua suspensdo por seis meses na obtengdo dos beneficios
concedidos pela entidade.

A ascengfio de Luis Inacio a presidéncia do sindicato dava-se em um quadro diferente da
conjuntura anterior. Com o governo de Ernesto Geisel, o discurso vigente era o da "distensio”
politica. Ou seja, "era um projeto de remodelagdo do Estado e de suas relagdes com a sociedade
civil, principalmente suas elites, na tentativa de antecipar-se a crise politica que se anunciava a
partir do fim da fase dourada do "Milagre econdmico”. Seus interesses fundamentais eram a
“recuperacdio da awtoridade politica do presidente"; o "restabelecimento da alianga do pacto de
dominagdo, abrindo mais espago para a burguesia naciona "; "a abertura de comportas para
canalizar as tensdes e modificar as relacdes com a sociedade civil, através principalmente do
Jortalecimento dos partidos”, "a diminui¢do da censura & imprensa e de mudangas econdmicas
que implicassem na diminui¢do da injustica do padréo de concentragdo de renda vigente”. 40

Os efeitos da chamada liberalizag3o politica sobre os dirigentes metalirgicos de Sio
Bernardo ocasionaram ainda mais o aprofundamento e a discussio dos problemas sindicais. Jodo
Ferrador examina esse tema, ao escrever para o "ffusirissimo Senhor General Ernesto Geisel” e

comentar

"a ultima decisdo de S. Excia., concedendo maior liberdade aos
sindicatos no que respeiia as suas atividades administrativas, ou seja, a
lei que desobriga as entidades de submeter suas contas & aprovagiio do
Ministério do Trabalho e que di autonomia para a venda de bens

39 7M., n® 30, 1975, p. 5.
40 Abramo, Lais Op. Cit.; p. 180.
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sindicais. Pelo que entendi, Senhor Presidente, isso significa maior
liberdade aos sindicatos e as assembléias dos trabalhadores em questies
administrativas.

(...) Entretanto, Senhor Presidente, vejo que se trata somente de uma
liberdade pequena, de alcance limitado. O ideal seria que essa medida
viesse acompanhada de outras providéncias que concedessem, em seu
todo, autonomia e liberdade mais amplas a movimentagdo ndo apenas
das diretorias sindicais, mas aos proprios frabalhadores. Leio sempre
que o senhor esta interessado no fortalecimento dos sindicatos, que
deseja um sindicalismo atuante e auténtico.

Estou seguro, por experiéncia propria, que essa pretensdo sé se
concrefizard quando os trabalhadores tiverem liberdade de negociar
com seus patrbes suas proprias condi¢des de saldrio e de trabalho;
quando puderem sem as restrices da Lei - promover um processo de
convenglio coletiva. Para isso, Senhor Presidente, precisaria que o
governo de S. Excia. mexesse um pouco mais em nossa legislagdo
trabalhista, restabelecendo antigos direitos dos operdrios, como por
exemplo, o de poderem fazer greve" 41

Ao estabelecer um enunciado de forga ao se referir a um "sindicalismo atuante e auténtico",
e, conseqiientemente, uma imagem vigorosa, positiva do sindicato, Jodo Ferrador busca suscitar
uma vontade de participagdo ¢ mobilizagio dos trabalhadores metalirgicos. Cabe frisar que essa
intengdo encontrava respaldo em outras colunas do jornal. Se o "Bilhete do Jodo Ferrador"
tratava de examinar o cotidiano dos metalurgicos (custo de vida, politica salarial, os problemas
com a aquisi¢io da casa propria, o desemprego, etc.), o objetivo final teria como alvo os préprios
trabalhadores. Desenvolvendo, portanto, uma légica de identificagio operaria na qual a categoria
reconhecia-se pelo trabalho fabril e, necessariamente, enquanto "classe". Qutras colunas irdo
juntar-se nesse empenho a sindicalizagdo: "Nossa Opinido”, "Legisiacdo Trabalhista”, "Noticias
das Fabricas", e o "Reporter Metalurgico”.

A coluna “Nossa Opinido”, assinada pelo presidente do sindicato, também primava pelo
tratamento dos problemas dos trabalhadores metalurgicos e dos trabalhadores em geral, como foi

visto anteriormente. As colunas "Legislagdo Trabalhista” e "Noticias das Fabricas” procuraram,

41 TM, n° 39, 1976, p. 3. Um exemplo do interesse no aprofundamento e discussio dos problemas
sindicais pode ser visto nos "'Cadernos de Formagdo", da " Frente Nacional do Trabalho”. A FNT fot
fundada em 1960 por um grupo de militantes catdlicos da area sindical com o objetivo de prestar
assisténcia juridica aos trabalhadores € sindicatos e orienta-los para uma atuagio organizada. "Como uma
associagdo de trabalhadores de todas as categorias”, a FNT incentivava a participagiio desses trabalhadores
em agdes nas fabricas, nos sindicatos ¢ nos bairros. Dessa forma, o objetivo dos ""Cadernos de Formagéo"
era propiciar fundamentalmente o conhecimento dos direitos e deveres dos "companheiros”. Nesse sentido,
do mesmo modo que a T'M. discutia as questdes sindicais, a FNT também buscava examinar alguns temas
editando cademos como "O Sindicato”, a "CLT", o "Contrato de Trabalho”, "Q Salario", "Hora Extra e
Horario Noturno", "Adverténcia, suspensdo, Demissio”, entre outros. {"'Série Leis Trabalhistas™. 1977).
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da mesma maneira, realgar o que havia de positivo na sindicalizag8io. Nos itens posteriores
procurarei salientar melhor o modo pelo qual essas duas Gltimas colunas, ao veicularem o
esclarecimento das leis trabalhistas, os trdmites legais para entrada de processos contra as
empresas na Justica do Trabalho e a denlncia das empresas que burlavam a lei, tencionavam se
firmar como uma referéncia para a categoria. Sobretudo, buscavam alcangar os metaltrgicos e
aproxima-los efetivamente do "lugar da luta".

A coluna "Repdrter Metaliirgico", publicada a partir de 1972 e caracterizada pelo desenho
de um trabalhador com capacete ¢ uma maquina fotografica, procura desenvolver uma espécie de
noticiario geral. Alias, ¢ muito grande a heterogeneidade de assuntos abordados entre os anos de
1972 a 1978. Por exemplo: "os acidentes de trabalho no Brasil matam mais que o Vietnan"
(1972), "o cantor Wilson Simonal é informante do DOPS" (1972), "a censura” (1973), "a
solidariedade sindical” (1975);, "Desemprego e rotatividade" (1975), "Na Alemanha, operdrios
conseguem direitos iguais aos dos patroes” (1976), "Mil greves - na Inglaterra” (1977); "Policia
e despejo” (1978). Acompanhando esse estilo, apareciam também freqiientemente como artigos
de "Educacdo e Cultura" ou "Fato historico” varios temas sociais come "Pdtria, 7 de
setembro...” (1971), "Transamazonia” (1971), a "Dezembrada” (1972); a "Desidratacdic”
(1972), "Silvério dos Reis, o delator” (1972); a “Carestia” (1972);, "As eleigdes diretas nos
Estados Unidos do Norte"” (1972); "Patrdo e empregado. Onde esta a diferen¢a?” (1975),

Duas questdes devem ser colocadas: a primeira refere-se ao periodo repressivo vivido no
pais nos anos 70, acarretando com isso a censura a imprensa. Decorre dal a segunda questio, pois
se o intuito era informar os metalurgicos para de algum modo atrai-los para o sindicato, nio resta
duvida de que a tarefa ndo era facil. Percebe-se que a heterogeneidade dos temas era fruto ndo
apenas da censura, mas também das dificuldades das gestGes sindicais em tragar um projeto
especifico para o propric jornal.

Todavia, com ©o decorrer dos anos - principalmente apos as greves de 1978/80 - os
dirigentes irdo desenvolver e solidificar o perfil da 7.A{. Apenas exemplificando, o "Repdrter
Metalirgico” procurar veicular principalmente as noticias das lutas da "classe trabalhadora”
nacional e internacional. Detalhe, o desenho muda apoés as greves de 78. O “"Repdrter
Metalirgico” é representado pelo Jodo Ferrador a partir de 1979. Contribuindo também no
sentido da informag3o das outras categorias, ¢ langado o "Suplemento Informativo” diério;
procurando também angariar novos associados.

Fundamentalmente, o importante a ser ressaltado ¢ que desde 1971 as liderangas sindicais

de Sdo Bernardo procuravam - através da 7M. - sensibilizar os metalirgicos para a mobilizagdo e
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luta na "Rua Jodo Basso, 121”42 Colunas como "Nossa Opinido”, "Noticias das Fabricas”,
"Legisiagdo Trabalhisia” buscavam suscitar o interesse pelo sindicato. Personagens como "Jodo
Ferrador" e o "Reporter Metalirgico” chamavam para a mobilizagio do "homem do macacdo”.

Portanto, fot possivel constatar, no que se refere ao universo simbélico da .M., a intengdo
em estabelecer um modo adequado de dirigir-se aos operarios metalirgicos e, a0 mesmo tempo,
de representa-los legitimamente. Os recurso graficos, os artigos, a divulgagio das atividades do
sindicato - incluindo os cursos, congressos, campanhas salariais, as colunas, as caricaturas, as
charges, as histérias em quadrinhos, enfim, as variagdes gréficas utilizadas serdo fundamentais
para uma identificagdo operana.

O que ¢ importante enfatizar é que o universo da 7M. aponta a questio da identidade
operaria - questio de imagem, relagdo do mesmo ¢ do outro, onde se d4 e se dissimula a questio
da manuten¢@o ou da transgressdo da ordem vigente.

Mesmo considerando que existiam divergéncias entre as diretorias de Paulo Vidal e Luis
Inacio, o que salta aos olhos € que a preocupagdo comum em mobilizar a categoria possibilitou a
construcdo de imagens e enunciados. Por exemplo, a imagem do "homem do macacdo” (forga,
coragem, independéncia) e o discurso de identificagdo operaria ("o sindicato somos todos nés").

Entretanto, o empenho na sindicalizagdo dos metalirgicos constitui apenas em uma das
estratégias politicas desenvolvidas pelas liderangas sindicais. Qutras medidas serfio utilizadas
simultaneamente na tentativa de mobilizagdo, no "lugar da luta". Medidas como as "campanhas
salariais" procurardo apelar cada vez mais para a arregimentagiio ativa dos trabalhadores

metalGrgicos.

"SE PENSAM QUE A LUTA VAI PARAR, ESTAO ENGANADOS. LOGO ESTAMOS
DE VOLTA!

Ao procurar examinar 0 que considero "tempos bicudos" (1971/1978) do sindicalismo
paulista, em particular o de Sdo Bernardo do Campo e Diadema, encontro um outro eixo de
mobiliza¢fio da categoria; as campanhas salariais.

Nas campanhas salariais anteriores a 197043 | o Sindicato dos Metaltrgicos de Sio

Bernardo, calcado em estudos realizados pelo Departamento Intersindical de Estudos e

42 Local onde esta sediado o Sindicato dos Metalirgicos de Sio Bernardo e Diadema.
3 Uma breve descrigéio das campanhas salariais de 1961 a 1964 pode ser encontrada em Oliva, Aloizio e
Outros. Op. Cit.; ps. 104-5.
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Estatisticas Sociais ¢ Economicas (DIEESE), reivindicava reajustes de acordo com a queda do
poder aquisitivo dos trabalhadores.

No entanto, o Tribunal Regional do Trabalho (T.R.T.) sempre decidia com base no indice
estabelecido pelo governo, determinando reajustes nunca superiores a ele. Nesse sentido, esta
decisdo era a mesma para todos os demais sindicatos metalirgicos do Estado de S3o Paulo com
data-base de dissidio em abril.

O dissidio era encaminhado conjuntamente com a Federagdo dos Metalurgicos do Estado
de Sdo Paulo. Entretanto, passou-se a conversar, discutir e estudar no sindicato que este deveria
desvincular-se da Federag#o, levando o dissidio em separado, com uma pauta de reivindicacdes
proprias,

Para as liderangas sindicais os metaltrgicos de S&o Bernardo tinham problemas proprios,
que se perdiam quando levados em conjunto com a Federagio. Outro fator de descontentamento
era a pratica de "conciliacdo" ("peleguismo") tipica dos dirigentes da Federagdo por ocasido dos
dissidios.

Assim, em 1970 o Sindicato dos Metaltrgicos de Sio Bernardo saiu com reivindicagdes
proprias, “Tentando o ‘aumento unico’, que consistiria na aplicagdo do regjuste determinado
pelo governo sobre o total da folha de pagamento de cada empresa, dividindo-se o resultado
pelo mimero de empma:gvada&".44 Desse modo, todos, independentemente de salirio ou funcéo,
teriam um aumento em cruzeiros rigorosamente igual.

Essa proposta surgiu apés o exame de estudos elaborados pelo DIEESE, os quais
verificavam que a industria automobilistica havia gerado um distanciamento significativo entre o
baixo e o alto salario. Virios dirigentes sindicais, assim como a propria Federagio, discordavam
da proposta apresentada, considerando-a uma "tese utopica”.

Diante disso, pela primeira vez desde a instituigfo da politica salarial do governo militar
(1965), o sindicato procurou desvincular-se do processo de negociagio conduzido pela
Federa¢io, promovendo um dissidio em separado.

De acordo com Rainho e Bargas,

“essa proposta de redistribuicdo dos saldrios iria provocar a primeira
grande discussdo salarial em Sdo Bernardo do Campo, a ponto de terem
sido realizadas assembléias num dos cinemas da cidade.

Isso ocorreu porque a proposta previa que o aumento seria igual até
determinada faixa de saldrio correspondente, mais ou menos, ao que os

44 Ver em Abramo, Lais. Op. Cit.; p. 162 ¢ Rainho e Bargas. Op. Cit.; ps. 29-30.
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ferramenteiros ganhavam. Destes para baixo, todos seriam beneficiados
e, para cima, teriam seus saldrios achatados " 45

Os dirigentes sindicais conseguiram suscitar intensas discussdes, pois quem ganhava menos
mostrou-se favoravel e quem ganhava mais passou a ser contra. Todavia, o resultado final, quanto
a adocdo da proposta ndo foi a sua efetivagdo, visto que o T.R.T. estendeu aos trabalhadores
metalirgicos de Sdo Bernardo e Diadema os resultados do dissidio feito com a Federagao.

Mas o importante foi que novos procedimentos haviam sido utilizados na campanha, e
simultaneamente as liderangas procuravam mobilizar a categoria para a "futa desenvolvida pelo (e
no) sindicato”.

A campanha de 1971 "¢ conduzida sem novidades ¢ em conjunio com a Federagdo”.
Segundo os autores Rainho e Bargas, a "sifuagdo politica do pais fez com que a diretoria do
sindicato julgasse ser esse o procedimenio mais conveniente”, 46

Com a veiculagdo da 7M. a partir de julho de 1971 (n* 1), podemos observar o esforgo
para a aglutinagdo operéria no exercicio de uma fun¢io considerada basica: a da defesa dos
interesses dos trabalhadores.

O artigo "Sindicatos: drgdos de colaboragdo?” expressa ndo apenas os limites da politica
salarial, mas sobretudo os limites e os rigores sindicais da década de 70. Ao acompanhar alguns
trechos desse texto, o leitor podera perceber o que venho tentando evidenciar paulatinamente
neste capitulo, as imensas dificuldades em arregimentar os metalirgicos para o sindicato: "lugar
de Iuta". Procurava-se evitar a repeticio de um filme ja conhecido - ndo s6 dos metalargicos
como também das diversas categorias operarias - que mostra o sindicato como o "lugar da
burocracia, da mesmice, do tédio enfadonho” desses "orgéos de colaboragdo com o governo". Era

preciso esclarecer a contento as idéias daquela diretoria:

"Estd na lei que os sindicatos sdo orgdos de colaboragdo com o governo.
Na verdade, nenhuma entidade sindical de trabalhadores tem fugido ao
recornhecimento desse conceito, ao desenvolver suas atividades visando a
defesa dos interesses da categoria profissional que representa. A bem
dizer, tal disposicéo legal é cumprida ao pé da letra pelos sindicatos de
trabalhadores. Quem o descumpre, quase sempre, é o proprio governo,
ao emitir leis e regulamentos sem consulta aos trabalhadores, sem
aceitar sugestdes e, numa palavra, sem admitir a colabora¢do dos
sindicatos prevista pela propria lei; lei que as autoridades, zelosamente,
invocam para fazer valer suas determinagies.

45 Rainho e Bargas. Op. Cit.; p. 30.
46 Rainho e Bargas, Op. Cit.; p. 30
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Nosso sindicato, particularmente, ndo tem se furtado no dever de
colaborar com o governo, quando se trata de fazer algo pela melhoria de
condicdes sociais do povo e dos trabalhadores. Este sindicato, assim
como os demais, estd sempre desejoso de influir para que os projetos-lei
do governo ndo se transformem em Instrumento de opressdo dos
interesses da coletividade e da Nagdo.

Infelizmente, ndo tem havido tal oportunidade. O governo baixa suas leis
e decretos sem avaliar o alcance dos mesmos no seio da comunidade
brasileira. E o resultado disso tem sido desastroso para todos.

A partir de 1966, o governo achou por bem, sem ouvir os trabalhadores,
de instituir uma politica de controle dos reajustes salariais.

(...) A politica salarial do governo ¢, portanto, a chave de uma situagdo
social desesperadora que vivem os trabalhadores, hoje.

(..) Por isso, sempre defendemos, a titulo de colaboragdo com o governo
uma série de medidas para modificar essas leis e decretos injustos.

(...) Um dos pontos basicos da classe trabalhadora é exigir do governo a
revogagdo de sua politica salarial, possibilitando meios para a
celebracdo das convengdes coletivas de trabalho com os empregados. A
livre negociagdo, na base da igualdade de forga, é que possibilitaria a
classe operdria, e particularmente a nos aqui do ABC, a conquisia de
saldrios decentes compativeis com os lucros que damos as empresas.
Para isto, entretanto, ndo se faz necessdrio apenas a revogagdo da
politica salarial, mas a (...) modificac@o na lei de greve, de forma a que
de fato possa haver greve quando esta se fizer necessdrio no decurso da
negociagdo coletiva com as empresas; elimina¢do de todas as restrigbes
as liberdades individuais e dos sindicatos, a fim de que os trabalhadores
possam melhor unir-se e organizar-se para as lutas reivindicatorias.

Ao exigir isso, ndo estamos ultrapassando dos limites de colaboragdo
com o governo; muito pelo contrdrio, estamos dando uma colaboragdo
de fato, pois os direitos acima preconizados sdo exercidos, de hda muito
tempo, pelos trabalhadores dos paises democrdticos” 47

Nio resta duvida, os trabalhadores metalurgicos sdo, pela voz de seu sindicato, cidaddos
respeitaveis, conscios do seu papel na criagdo de niquezas e, portanto, nio podem aceitar sua
marginalizagdo. Exigem apenas respeito.

Toda essa linha de argumentagio sugere no minimo uma tatica retorica conciliatéria naquela
sttuagdo pds-64. O que salta aos olhos, portanto, é a aposta nas "reivindica¢des legais", ou seja,
"na defesa responsével dos interesses dos trabalhadores" dentro dos marcos da legalidade, mesmo
quando certos aspectos basicos da ordem juridica vigente fossem questionados. O inusitado nesse
viés € que as liderangas acreditavam que as campanhas pudessem mobilizar ativamente a

categoria.

47 TM,n°1, 1971, p. 3.
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Procurando dos mais diversos modos aumentar o0 niimero de associados, a diretoria chegou
a levantar a hipétese de pleitear a restricio dos reajustes salariais apenas aos sindicalizados.
("Reajuste 56 para os sindicalizados".48 ) Essa idéia (logo abandonada), se reafirmava um padrio
corporativista do sindicato, também revelava um empenho na ampliagio de sindicalizagio
incomum entre os acomodados dirigentes sindicais da época.

Mas, procurar apelar cada vez mais para a mobilizagio ativa da categoria através das
campanhas, ndo serd nada facil para as liderangas sindicais. A rotina imposta pela legislagio aos
dissidios trabalhistas alimentava um fundo de descrenga acerca de sua real importincia. Nas
paginas do jornal do sindicato Paulo Vidal explicava como transcorriam os dissidios. Inicialmente
os representantes operarios levavam suas reivindicagdes para uma audiéncia no Tribunal Regional
do Trabalho, em que o juiz tentava um acordo entre as partes. Entretanto, enquanto os delegados
dos trabalhadores esgotavam-se em argumentagdes sobre a justica e a viabilidade de suas
propostas, os representantes patronais limitavam-se¢ a negativa ou ao siléncio, declarando s
aceitar aquilo que estava em lei. Ndo havendo acordo entre as partes, o dissidio ia a julgamento
da Corte sem a participagio das representages patronais e trabalhistas. Nessa instincia
geralmente os juizes reafirmavam os indices oficiais nos itens relativos aos reajustes salariais.

A diretoria parecia, no entanto, apostar na possibilidade de vencer essa dura resisténcia
oposta as suas reivindicagSes. Até 1976 efetivamente quase nada obtiveram, e é interessante
observar como, apesar disso, as liderangas insistiam em mobilizar os trabalhadores acima de tudo
no decorrer de suas campanhas salariais. o

Em outubro de 1971 a 7M. estampa a seguinte manchete: “Luta por antecipacdo em
novembro”. Nessa edigdo procura-se revelar as dificuldades e limitacdes das campanhas salariais
dos metalirgicos da capital, Garulhos e Osasco (com data-base em novembro) condicionadas &
chamada politica salarial do governo, cujo resultado efetivo apontava indubitavelmente uma brutal
redugdo do poder aquisitivo dos trabalhadores. Criticava-se, sobretudo, a politica governamental
de "arrocho salarial" (a aplicagdo mecénica do indice definido pelo Conselho de Politica Salarial)
e o ndo reconhecimento (pelo Tribunal Regional do Trabalho) das reivindicagdes especificas
pleiteadas pelas mais diversas categorias.

As campanhas salariais, ndo apenas dos metalirgicos, como também de outras categorias
naufragavam no fracasso costumeiro dos julgamentos dos dissidios pelo Tribunal Regional do

Trabalho. A rotina imposta pela legislagdo estabelecia sempre a concessdo percentual de reajuste

48 [dem, n° 3, 1971, p. 2.
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determinado pelos célculos oficiais. Assistia-se ao processo de "descida dos salarios"
avassaladoramente,

Ao empreender uma “luta por antecipagdo em novembro”, a diretoria criticava, respaldada
em outras categorias, a grave e alucinante elevagio do custo de vida em vista dos baixos salarios.
"Quando mudara este panorama? (...) Ha seis anos que a coisa se repete: os trabalhadores
pleiteiam reajuste conforme a perda do seu poder aquisitivo, os patrdes ndo querem saber de
prosa e simplesmente mandam o dissidio para o Tribunal do Trabalho para ser julgado"4®
veredicto do T.R.T., como vimos, era sempre o indice oficial. Nesse contexto, um exemplo é por
si 50 bastante ilustrativo dos problemas com que se depararam os metaltirgicos para fazer frente a
carestia. Em 1971, os dados sobre a elevagio dos pregos dos principais géneros alimenticios,
fornecidos pelo préoprio governo (Fundagiio IBGE), indicavam que, sé de janeiro a setembro, o
custo de vida para os trabalhadores aumentara em cerca de 34%. A muitos trabalhadores ndo teria
restado outra solugdo sendo trabalhar mais, fazendo horas-extras.

Diante dessa situagdo, o sindicato de Sdo Bernardo realizou uma assembléia geral para
debater a possibilidade de uma antecipagfio salarial de 10% em novembro. Ha que se esclarecer
que a partir de 1969 as industrias metalGrgicas, a comegar pelas automobilisticas, passaram a
conceder a antecipagdo em janeiro de cada ano, ou seja, apenas trés meses antes da data-base
(abril, no ABC). Isso significava a sua nio incidéncia sobre os outros trés meses do semestre,
assim como sobre as férias e o 13° salario.

Uma das propostas aprovadas em assembléia (15/10/71) visando a conquista da antecipagio
salarial foi a circulagio de abaixo-assinados nas fabricas solicitando dos empregadores o

atendimento dessa reivindicagdo. A diretoria tentou ampliar a mobilizagdo em torno da questio:

"0 documento jd esta correndo as fabricas: vamos ver agora quais séo
0s patrdes sensiveis a nossa reivindicagdo. Uma coisa é certa: a maioria
das empresas do nosso setor obteve lucros enormes nestes ultimos anos.
Portanto, se tiverem boa vontade poderdo atender o nosso pedido.

(...) A verdade, ¢ que os lucros aumentam de ano para ano, enquanto os
trabalhadores vdo ficando mais pobres.

(..) Solicitamos a todos os companheiros que reforcem nas fabricas este
pedido do sindicato, com abaixo-assinados, pedidos pessoais e coletivos.
Vamos tentar recuperar o tempo perdido. Vamos nos unir, pois sé assim
conseguiremos alguma coisa" >0

O 7M, 04,1971, p. 4.
SO7M,n%4,1971,p. 1 e3.
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A maioria das empresas negou-se a atender a reivindicagdio, concedendo apenas uma
antecipagiio de 5% em janeiro. Em dezembro, a 7M. denunciou a intransigéncia das grandes
empresas, que estariam alegando "impossibilidade de conceder” a antecipagdo, ou até mesmo
recusando-se a conversar com o sindicato (exemplo: a Ford). Por outro lado, a retvindicagéo foi
atendida por um pequeno nimero de empresas menores, evidenciando que "as possibilidades
econdmicas para o seu atendimento existiam, o que ndo existe € a vontade patronal de minorar
a dificil situagéio dos assalariados" 31

Em 1972 uma "formula de luta" seria apresentada, retomando a "formula” da campanha de
1970. A retvindicagdo era de um reajuste de Cr$ 230,00 para todos, 0 que implicaria um indice de
102% para quem ganhava Cr$ 225,60, diminuindo-se até chegar a 23% para quem recebesse Cr$
1.000,00. (Levantamento realizado pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socio-Econdmicos (DIEESE) a pedido do sindicato). "Para o sindicato, € importante que todos
tenham boas condicdes de vida. (...) Necessitam de maiores saldrios os trabalhadores que, em
virtude de disposicdes legais (saldrio minimo) ou contratuais (contrato individual de trabalho),
estdo recebendo remuneracdio inferior ds necessdrias para o sustento de uma familia”32 A
"férmula” significava ndio apenas o enfrentamento aos indices oficiais, mas também a amplia¢io da
discussdo entre os trabalhadores

A diretona apresentou -a proposta aos representantes dos demais sindicatos metalargicos do
intertor do Estado de Sdo Paulo que tinham dissidio na mesma data e 27 dos 31 presentes
aderiram a ela. O processo de negociagdo porém, acabou sendo encaminhado pela Federagido dos
Metalirgicos que, representando 34 sindicatos, inclusive do ABC, apresentou a seguinte

proposta;

1. Reajuste de 32%, calculado com base no aumento da produtividade
nacional e no crescimento interno bruto; 2. Piso-salarial de 350
cruzeiros, (..); 3. Férias com pagamento em dobro; 4. Reaqjuste a cada
seis meses, (..); 5. Extensdo do saldrio-familia as nossas esposas e
companheiras; 6. Salario por gitingiiénio de servigo na mesma empresa;
7. Reconhecimento dos delegados sindicais” >3

O Tribunal recusou as reivindicagSes operarias (note bem reajustes semestrais ¢ delegado
sindical na pauta de 1972), fixou o reajuste em 24% (segundo o indice oficial) e concedeu um

desconto de Cr$ 10,00 de cada operario a favor dos sindicatos. Nio deixa de ser sugestive que a

Slidem, n® 5, 1971.
527 M, 108 7, 1972, p. 1. Ver também: TM, n° 6, 1972, p. 3.
33T M, n°8, 1972, p. 1.
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tinica reivindica¢dio apresentada na mesa de negociagdo pelos sindicatos de trabalhadores acolhida
pelo Tribunal do Trabalho, fosse aquela que corroborava o cardter corporativo da estrutura
sindical.

Em setembro, a diretoria convocou uma assembléia (que seria realizada no dia 12 de
novembro de 1972) para encaminhar a campanha pela antecipagdo, denunciando uma vez mais a
queda do poder aquisitivo dos trabalhadores e os altos indices de produtividade ¢ lucratividade
obtidos pela indlstria metaltrgica. No entanto a antecipagdo, da mesma forma que nos anos
anteriores, 86 foi concedida em janeiro do ano seguinte

Em relagdo ao poder de compra dos trabalhadores € importante salientar a énfase nessa
dire¢do. Desde o primeiro nimero da 7.M., o ataque constante ac aumento do custo de vida e a
redugio do poder aquisitivo de varias categorias profissionais sdo sem duvida alvos fundamentais
na deniincia contra a politica governamental. Viarias matérias procuravam enfatizar a dureza das

condi¢des econdmicas vividas nos anos 70:

"Vé-se que o trabalhador, em 1971, precisaria trabalhar mais 26 horas e
6 minutos para consumir os mesmos produtos que consumia em 1965.
Em outras palavras, os pregos subiram mais que os saldrios ou ainda, o
poder de compra do trabalhador caiu” >

E para reclamar em nome da categoria desse estado de calamidade econdmica, o
personagem adequado era, € claro, o Jodo Ferrador. Em um bilhete enderegado aos
"Iustrissimos senhores governantes do meu Brasil grande e potente”, em agosto de 1972, ele

observa:

"Convenhamos, senhores, que, em lermos prdticos, esses aumentos dos
principais produtos de nossa dieta (arroz, feijdo, ovos, carne, verduras,
café, etc.), sGo como o resultado de uma partida de baralho: os fortes
liquidam de cara, com o apostador de poucas fichas, que ndo tem
condigdes de prosseguir até o fim, visando numa boa jogada, recuperar
as partidas perdidas.

E o caso meu e de milhares de outros trabalhadores, cujo or¢amento
doméstico depende exclusivamente do reajuste salarial anual. Nos
obtivemos um reajuste de 24%, em abril ultimo. Mas ja naquela época,
nosso orgamento estava estourado, pois, o reajuste conseguido em
periodo imediatamente anterior j& havia sido consumido pelo custo de
vida também verificado em igual periodo.

Vejam, entdo, os senhores que, ante esses aumentos do custo de vida,
ficamos como o apostador do jogo de baralho: sem qualquer
possibilidade de recuperarmos nosso poder aquisitivo, que ja vem

54T.M, 02 10, 1972, p. 4.
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desgastado do ano anterior, para sofrer novo impacto no decorrer da
vigéncia do ultimo reajuste.

E, assim, {...) o poder aquisitivo do trabalhador se reduz, o, na melhor
das hipoteses, continua o mesmo, impedindo que nos usufruamos desse
extraordindrio progresso econémico do Brasil" 3

Desse modo, ao lado das campanhas salariais (e conseqiientemente de matérias relacionadas
aos resultados das mesmas) a diretoria do sindicato dos metalirgicos de Sio Bernardo havia
passado a reivindicar nos ultimos anos, no més de novembro, as empresas uma antecipagio
salarial para que os trabalhadores pudessem enfrentar os freqientes aumentos do custo de vida.
Entretanto, isso sempre thes era negado.

O esforgo de mobilizagio em torno da campanha pela antecipago serviu para iniciar com
maior antecedéncia a campanha salarial de 1973. Esta iniciou-se com uma pesquisa realizada entre
os trabalhadores, com o objetivo de ampliar a participagiio da categoria na definigdo dos seus
reais interesses. Procurava-se obter a opinido dos trabalhadores particularmente em relagdo a
quatro questdes: a) acordo ou dissidio; b) eixo da campanha (principal demanda); ¢) negociagdo
em separado ou em conjunto com os demais sindicatos do interior; d) propostas relativas a como
obter um reajuste.superior ao indice oficial. '

Assim sendo, os principais itens da pauta apresentada a negociagio com os patrdes foram

os seguintes:

“1. Reajuste salarial de 38%; 2. Piso salarial de 38% sobre o saldrio
minimo regional; 3. Abono de férias correspondente a 50% do saldrio;
4. Desconto de 10% referente a taxa assistencial; 5. Doagdo das
empresas de Cr$ 10,00 por empregado para o sindicato (constru¢do da
nova sede e da colénmia de férias); 6. Delegado sindical com
estabilidade; 7. Quadro de avisos do sindicato na empresa; 8. Onibus
linha especial em dia de assembléia sindical; 9. Reconhecimenio da
bolsa de empregos do sindicato; 10. Liberagdo de meio expediente ao
dirigente sindical ndo afastado da produgdo; 11. Comissdo paritdria
composta por representantes de empregados e empregadores nas
empresas com mais de 1.000 empregados com prerrogativas para
deliberar sobre litigios oriundos do contrato individual de trabalho e
normas disciplinares internas”. (TM., n* 15, 1973.)

Sio evidentes as reivindicagdes no sentido de favorecer a atividade sindical no interior das
empresas. Sobretudo, nota-se a insisténcia e a ampliagio de temas relativos a organizagdo do

sindicato nas empresas.

55T7M,n° 11,1972, p. 3.
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Mais uma vez nio houve qualquer acordo na mesa de negociagdo. O resultado do dissidio

foi o seguinte;

"1. Reajuste salarial de 18% (indice oficial do governo); 2. Piso salarial
de 10 avos sobre o saldrio minimo regional para todos os integrantes da
categoria a partir da data-base; 3. Desconto da taxa assistencial”.
(T.M., n® 16, 1973.)

Na avaliagio dos resultados da campanha, o presidente do sindicato enfatizava que a
categoria se mantivesse mobilizada em torno das reivindicagOes apresentadas, apesar do término
oficial da campanha marcada pela decisdo da justiga do trabalho. Paulo Vidal denunciava ainda o
"abuso do poder” da classe patronal que, recusando-se a negociar com os sindicatos estaria
contrariando um dos principios essenciais da liberdade sindical, isto €, a possibilidade da
assinatura de Convengdes Coletivas de Trabalho.

Ao objetivar a estratégia da campanha pela antecipagdo salarial de 1973, a diretoria
considerava existir uma conjuntura mais favoravel ao atendimento das reivindicagles dos
trabalhadores. Em primeiro lugar, devido aos resultados da campanha dos metalirgicos da capital,
Guarulhos e Osasco que, em contraste com os anos anteriores, haviam obtido algumas
conquistas, tais como piso salarial, concessdo de uniforme gratuito ¢ envelope de pagamento. Em
segundo lugar, devido 4 escassez conjuntural de mao-de-obra principalmente a mais especializada,
resultado da forte expanso da atividade industrial ocorrida nos anos anteriores.

Nessa medida, "a politica economica que empobreceu os trabalhadores, possibiliton uma
imensa expansdo das industrias, levando-as lutar com dificuldade de mdo-de-obra. Dessa
forma, os empresdrios, ansiosos de aproveitarem a oportunidade para encher até & boca suas
burras, vdo sentir e ceder-se diante de qualquer tipo de pressdo que se faga dentro de um plano
de luta legal e executavel. Ja temos alguns exemplos, aqui mesmo no ABC (que convém nio
citar nominalmente) de movimentos invohmtdrios que produziram resultados animadores" 55

Paulo Vidal fazia referéncia as paralisagdes de trabalho ocorridas nas seg¢des mais
qualificadas de varias empresas, entre estas a Ford, a Volkswagem, a Brastemp. Paralisagdes
essas que ndo foram registradas pela 7.M., mas sim pelos pesquisadores sociais José¢ A. Moisés
(1978), Celso Frederico (1979), ¢ John Humphrey (1979).37 Alias, de acordo com J. Humphrey

56 TM, n° 19, 1973, p. 2. ("Campanha salarial dos colegas de Séo Paulo. Uma experiéncia positiva ¢ a
nova perspectiva para a luta.")

57 Moisés, José Alvaro. "Problemas do Movimento Operario do Brasil." (Versdio original publicada em
1978). Li¢des de Liberdade e de Opressiio. Os Trabathadores ¢ a Luta pela Democracia. Rio de Janeiro,
Paz e Terra, 1982, ps. 81-107, "Movimento Operario em Ritmo de Resisténcia." Cadernos do CEAS,
n? 50, Salvador, Julho/Agosto, 1977, ps. 32-42. {(uma das fontes pesquisadas por J.A. Moisés); Frederico,
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as vitdrias parciais obtidas por aqueles movimentos estariam realmente relacionadas a uma
situa¢do de mercado de trabalho conjunturalmente favoravel aos trabalhadores.
As reivindicagSes da campanha da antecipagdo, decididas em assembléia sindical precedida

por "reunides realizadas com trabalhadores de varias empresas”, eram as seguintes:;

"1. Antecipagdo de 10% com piso minimo de Cr$ 50,00; 2. Quadro de
avisos do sindicato nas empresas; 3. Reconhecimento do delegado
sindical por empresa; 4. Comissdes paritdarias; 5. reconhecimento da
bolsa de emprego do sindicato”. (T.M., n19, 1973))

Novamente ao lado da preocupagio com a recuperagdo salarial, salientavam-se as
reivindicagdes relativas a organizacio da categoria, especialmente as referentes a penetragio do
sindicato nos locais de trabalho. A luta pela antecipagiio era vista também como uma
oportunidade de refor¢ar as reivindicagdes apresentadas por ocasiio da campanha salarial.
Entretanto, mais uma vez, a tentativa de negociagdo com as empresas ndo foi bem sucedida e as
antecipagdes so foram concedidas no inicio de 1974 em pequenas porcentagens.

A pauta formulada para a campanha de 1974 incorporava todas as reivindicagdes
apresentadas no ano anterior, ressaltando a sua justeza a partir dos altos indices de lucratividade
das empresas. Nesse ano comecard tambem 2 luta da diretoria do sindicato de Sdo Bernardo por
negociar em separado, isto €, sem ser representado pela Federagdo dos Metalurgicos do Estado
de Sdo Paulo. A diretoria acreditava que precisava romper com a rotina dos dissidios sem
resultados.

A negociacdo em separado era uma possibilidade prevista em lei. Assim, dentro do espirito
de utilizar ao maximo possivel os limites da legalidade existente, a preocupagio a partir de 1974,
passou a ser cumprir as exigéncias legais que permitiriam a negociag@o em separado.

Para cumprir as exigéncias da lei, era necessdrio realizar uma assembléia com pelo menos
1/8 dos socios do sindicato. Naquele ano o quorum ndo foi atingido. "Faltaram 800 associados e
nosso processo teve que ser juntado aos demais”. Novamente Sdo Bernardo teve que se submeter
4 dindmica da Federacio.

A mesa redonda promovida pelo Tribunal Regional do Trabatho foi realizada no dia 4 de
mar¢o e no dia 5 o assunto ja estava encerrado. Porém, dessa vez as partes chegaram a um

acordo (sem a participagdo de S3o Bernardo), que foi homologado no dia 11 pelo TRT. e

Celso. A Vanguarda Operdria. Op. Cit.; ps. 105-120; e Humphrey, John. "Operarios da Industria
Automobilistica no Brasil: Novas tendéncias no Movimento Trabalhista." Estudos CEBRAP, n® 23, Rio de
Janeiro, Vozes, 1979, ps. 83-163.
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saudado pelos dirigentes da Federagiio como uma vitéria;

"l. Reajuste salarial de 18% (1,5% superior ao indice oficial); 2. Mesmo
reajuste para os trabalhadores admitidos apos a data-base; 3. Piso
salarial de Cr8 368,16 para os empregados maiores; 4. Comprovante de
pagamento de saldrios fornecido obrigatoriamente pela empresa;
5. Desconto da taxa assistencial de Cr$ 10,00 em favor do sindicato.

Recomendagdes:
1. Facilitar a jornada de trabalho do operdrio estudante; 2. Facilitar a
Sixagdo de quadro de avisos do sindicato”.

Paulo Vidal considerou positivos alguns itens acima citados observando no entanto, que o
reajuste salarial de 18% nfio condizia com os indices de produtividade e lucros das indistrias da
regido. Expressou de forma categérica sua avaliagdo distanciando-se dos dirigentes sindicais que
se mostravam satisfeitos, 38

Em junho de 1974 o governo modificava a sistemadtica de calculo dos indices da politica
salarial, passando a conceder reajustes de mais de 24%. Em decorréncia disso e alegando que nos
seis primeiros meses do ano o custo de vida havia subido mais de 25%, a diretoria comega a
reivindicar um novo reajuste salarial imediato que compensasse as perdas sofridas.

Nesse quadro a luta pela antecipagiio passa a ser caracterizada como uma luta de "reposigio
salarial". A diferenga fundamental é que os reajustes concedidos nesses termos, nio poderiam ser
descontados por ocasidio da data-base. Fundamentada mais uma vez nos dados do DIEESE, que
apresentava um indice de 40% no aumento do custo de vida de abril a agosto de 1974, a
assembléia sindical (16/08/74) decidiu por reivindicar uma reposigio de 28% (40%, menos os
18% concedidos em abril), e que uma vez mais deveria incidir sobre o total da folha de
pagamento, de forma a favorecer as faixas dos mais baixos salarios.

No entanto, o sindicato ndo recebeu qualquer respbsta ao memorando que contendo as
reivindicagdes e a sua justificativa foi enviado ao Ministério do Trabalho e is empresas. De
acordo com Paulo Vidal, “poucos se sensibilizaram com o nosso problema, pois nem das
empresas, em sua esmagadora maioria, nem do governo o sindicato obteve resposta. Esse
procedimento ndo invalida a nossa reivindicagdo como forma de justica, entretanto demonstra a
necessidade de o sindicato ser fortalecido, para que em futuro proximo, deixemos de pedir, para

podermos exigir o que nos é de direito”. 59

S8TM, 0222, 1974, p. 7.
S9T M, 0225, 1974, p. 13.
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No més de outubro os patrdes concederam uma antecipagdo salarial, pressionados pelas
paralisagdes de servigo que se sucediam em diversas empresas.%0 Em dezembro o governo
anunciou um abono salarial de 10% para todos os trabalhadores, somente dessa forma conseguiu-
se algo que vinha sendo insistentemente demandado pelo sindicato desde 1970,

Cabe salientar, a esta altura, que as campanhas salariais empreendidas pelo sindicato, nio sé
buscavam conquistar um espago proprio para a expressio das reivindicagdes da categoria, assim
como da sua maior capacidade de mobilizagio e luta. Nesse sentido, o esforgo de mobilizagio
pelas campanhas gerais e a propria exploragdo das possibilidades legais, para afirmar os direitos
de seus representantes, constituira um leque precioso na tentativa de reforgar os lagos entre o
sindicato e a base operaria.

Desse modo, as matérias veiculadas na 7.M. apontam que a fungdo basica de defesa dos
interesses dos trabalhadores teria de se expressar, inicialmente, nos momentos dos dissidios
salariais, Ou seja, o sindicato procurara mobilizar ativamente sua categoria - através do jornal e
das suas proprias praticas. Nessa medida, convém ndo esquecer que o apoio e o estimulo s agdes
nas fabricas serdo fundamentais para o crescimento de uma consciéncia da identidade de
INteresses entre si.

Em janeiro de 1975, a coluna "Nossa Opinido” (expressando as argumentagdes do
presidente Paulo Vidal) e o Jode Ferrador conclamavam a “valorosa categoria profissional” para
"dois acontecimentos importantes na vida do (nosso) sindicato”: a campanha salarial e as elei¢des
para renovagio de sua diregfo.

A campanha de 1975 iniciou-se, pela primeira vez em todo esse periodo, sem a certeza de
qual seria o indice decretado pelo governo, ja que a 1° de janeiro desse ano entrou em vigor um
novo sistema para calculo dos reajustes salariais. Este determinava que para a operacdo do salario
médio real, ndo deveriam ser mais considerados os ultimos 24 meses, mas apenas doze.

Jodo Ferrador esclarece aos "companheiros” a importincia da participagdo efetiva na

campanha:

"Os rumos da presente campanha salarial serdo definidos pela maior ou
menor participagdo nossa no processo reivindicaiorio. (...) Ninguém
deve faltar nessa assembléia e muito menos devemos alimentar a ilusdo
de que a diretoria sozinha encaminhard, com arrojo e sabedoria, as
nossas reivindicagdes. E claro que ela tentard fazer isto, mas se ndo

00 Além das paralisagBes (Volks e Ford) registradas por Moisés {1978), Frederico, C. (1979) ¢ Humphrey
(1979), Segbvia, Samuel {1975) "registra, no mesmo periodo, operagio tartaruga e greve de horas-extras
(Villares), paralisagdo de 15 minutos didrios durante um més (Chrysler) em Sdo Bernardo, assim como
outros movimentos semelhantes em Sdo Caetano (Villares), Sdo Paulo (Villares, Sofunge, Metal-Leve,
Caterpillar) ¢ Sdo José dos Campos (General Motors)."” In: Abramo, Lais. Op. Cit.; ps. 217-18.
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contar com uma poderosa retaguarda - a nossa participacdo em todas as
Jases do desenvolvimento da campanha - todos seus esforgos para dar a
solugdo ideal ao problema salarial, serdo imiteis. E lembremos,
repisando uma velha frase, que 50 a diretoria ndo faz o sindicato; ela
serd uma boa diretoria a medida em que a classe for boa de briga”.61

QOutro ponto fundamental na estratégia de condugfo da campanha continuava a ser a
possibilidad.e de negociar em separado. A primeira assembléia foi realizada no dia 16 de janeiro
sem que se conseguisse alcancar o quorum necessario. A primeira alternativa era considera-la de
segunda convocagdo, 0 que exigiria um quorum bastante menor (3.000 pessoas) ja atingido. Essa
alteracio foi descartada pela diretoria do sindicato pois exigiria uma pequena falsificagdo na ata
da assembléia, considerada maceitivel. A segunda, ¢ que acabou sendo adotada, seria pedir um
prazo a Federag3o para a realizagio de nova assembléia.

O pedido n3o foi aceito e a Federagio deu inicio ao processo de negociagio sem a
participagio de Sfo Bernardo. A diretoria do sindicato recusou-se a encaminhar a discussdo da
pauta apresentada a FIESP pela Federagdo, pois no seu entender ela carecia de legitimidade ja que
ndo havia sido decidida em assembl€ia suficientemente representativa.

A Federac;z'ib ndo conseguiu chegar a nenhum acordo € o dissidio coletivo foi estendido a
Sdo Bernardo contra a sua vontade. A diretoria do sindicato deixou claro o seu protesto,
acusando o autoritarismo da Federagdo dos Metaliirgicos do Eétado de Sdo Paulo. Alids, a
diretoria busca salientar o desrespeito da Federagio com relagio a um processo do qual haviam
participado (na assembléia seguinte de 14/03/75) cerca de 11 mil trabalhadores e que estava sendo
encaminhado conforme os dispositivos legais vigentes.

Ainda com relagiio a essa assembléia realizada em margo, cabe registrar a informagio de
Rainho e Bargas no que concerne aos procedimentos utilizados pela diretoria para a mobilizagio

da categoria:

"Na ocasido, o sindicato espalha a noticia dentro das fabricas de que
'ndo daria mais assisténcia médica aos associados que ndo
comparecessem & assembléia” 62

Mesmo sendo obrigada a aceitar as decisSes do Tribunal (que fixou um reajuste salarial na
ordem de 44%) a diretoria resolveu insistir nas suas reivindicagdes. Formulou uma série de

demandas especificas, relativas a problemas “de ordem social”, que de acordo com sua é6tica nio

617 M, 0?27, 1975, p. 3.
62Rainho e Bargas. Op. Cit.; p. 32.
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teriam sido considerados na deciso judictal, e procurou encamunhar junto 4 D.R.T. um processo
de convengdo coletiva de trabalho. No inicio de maio solicitou uma mesa redonda com as
empresas da base regional do sindicato. Em julho a D.R.T. ainda ndo havia encaminhado a mesa
redonda, sob a alegagio que o processo estava sendo encaminhado pela sua assessoria juridica.

As reivindicagdes do sindicato eram as seguintes:

"1, Complementagdo salarial em casos de afastamento do trabalho por
motivo de doenga, e, durante dois anos, se por qualguer motivo o
empregado for aposentado, 2. Computo das horas suplementares para o
cdleulo da remuneracdo referente a férias anuais, décimos terceiros
saldrios, descansos semanais e feriados; 3. Integragdo das horas-extras
anuais na contagem dos dias de férias; 4. Garantia ao empregado
contratado, transferide ou promovido para substituir empregado
demitido sem justa causa, de um saldrio pelo menos igual ao que era
pago ao substituido; 5. Eliminagdo da diversidade no tratamento entre
empregados mensalistas e horistas, de tal sorte que as vantagens
salariais ou ndo salariais atribuidos a uns sejam estendidas aos outros,
vedando-se toda e qualquer discriminacdo; 6. Reconhecimento dos
delegados sindicais, a garantia da estabilidade; 7. Constitui¢do de
comissdes internas nas empresas, destinadas a conciliagdo das
divergéncias que possam surgir.; 8. Estabelecimento de um lugar de facil
acesso aos trabalhadores, onde o sindicato colocara quadros
envidragados e fechados, permanecendo uma das chaves em poder do
departamento pessoal, a quem incumbira a afixacdo de avisos,
9. Utilizacdo pelo sindicato do correio interno, nas empresas em que
existia esse tipo de comunicagdo, para a divulgacdo, entre os
trabalhadores, dos atos promovidos pela entidade de classe;
10. Constituicdo de um grupo paritdrio destinado a formulagdo de um
projeto concernente a criagdo de um fundo de desemprego”.63

Ao final do més de julho, antes mesmo que os empresarios se pronunciassem, a D.R.T.
emitiu comunicado sustentando ndo poderem ser objeto de discussdo as reivindicagSes
econdmicas. Os empresarios encorajados por essa medida recusaram-se a comparecer as
audiéncias, nas quais se fizeram representar apenas por seus advogados. Estes limitaram-se a
pedir o arquivamento dos processos negando-s¢ a prestar qualquer esclarecimento. A diretoria do
sindicato considerou essa atitude uma falta de respeito aos trabalhadores e ao proprio governo,
cujo maior interesse, a seu ver, deveria ser a composicio das divergéncias mediante a celebragio
de convénios que eliminassem a necessidade de inlmeros processos na justi¢a do trabalho. Como

por exemplo, os referentes ao pagamento das horas-extras.

63 T AL, 129, 1975, p. 8.
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Sem obter qualquer resultado nessa nova tentativa de negociagio com a classe patronal a
diretoria ndo desistiu. Em agosto iniciou a campanha da reposicio salarial, com “uma concorrida
assembléia dos companheiros”, reivindicando um reajuste de 22,04% correspondente ao total das
perdas ocorridas desde 1973, a ser aplicado sobre o total da folha de pagamentos e nio
descontado no préximo reajuste anual 64 As empresas, uma vez mais, recusaram-se a negociar
com os trabalhadores.

Em 1976 novamente a diretoria do sindicato preparou-se para o cumprimento do ritual legal
exigido pela negociagdo em separado. Desta vez, o quorum foi atingido em assembléia realizada a
30 de janeiro. A legislagdo havia sido cumprida até mesmo antes do prazo fixado e com isso
estava garantida formalmente a possibilidade de negociar em separado.65

No entanto, a posigdo da diretoria foi desprezada mais uma vez pela Federagiio, que
negociou um acordo sem a sua presenca. Este foi estendido compulsoriamente para Sio
Bernardo, que se recusou a subscrevé-lo.

O acordo firmado entre a Federag@o e os empresarios em quase nada diferia do resultado do
dissidio do ano anterior: além de obter apenas o indice oficial do governo em termos do reajuste
salarial, determinava o desconto dos 1,5% a mais que o indice oficial concedidos pelo T.R.T. no
ano anterior. O piso salarial obtido (Cr$ 719,00) perderia a sua vigéncia a partir de 12 de maio,
quando o salario minimo seria reajustado para Cr$ 768,00. Além disso, as inicas questdes
"sociais" constantes do acordo continuavam sendo o fornecimento gratuito de uniformes de
trabalho e a obrigatoriedade de fornecimento pelas empresas de envelopes de pagamento.

O entdo presidente do sindicato, Luis Inécio da Silva protestou veementemente contra o
resultado daquele acordo.66 Conseqiiéncia disto, foi que a diretoria do sindicato de Sio Bernardo
insistiu nas suas reivindicagdes, recorrendo ao T.S.T. sob o argumento do "inconformismo” pela
extensdo do acordo para o municipio e pelo pouco - "ou quase nada”- que o mesmo oferecia a

categoria.

647 M, n? 31, 1975, p. 5.

637 M., v 32, 1976, p. 3. Consulter também: "Os Metalirgicos Paulistas em Campanha". Movimento, n®
38, 1976, p. 6.

667.M., n° 33, 1976, p. 3. Ver: "0 Acordo em Nome dos Metaliirgicos”. Movimento, n® 39, 1976, p.5, e,
"A Vez dos Metalirgicos". ABCD Jornal, n® 1, 1976, p. 3. Vejamos a declaragio de Luis Inicio no
"ABCD" 4 respeito da atitude do sindicato em querer negociar separado da Federagio dos Metaliirgicos:
"Néo ¢ bem que estejamos fazendo sozinhos. Estamos tentando. No ano passado tentamos também mas nio
conseguimos. Nos nfio queremos dividir a categoria como alguns afirmam. A tentativa de sair sozinhos ¢ de
separar a classe patronal. (...) Nés vamos tentar fazer ver que os patrdes de Sio Bernardo podem dar um
pouco mais que os outros. Afinal de contas, ¢ aqui que as grandes multinacionais ganham seu dinheiro. (...)
O pessoal do interior nos acusa de dividir mas o que nés queremos é cumprir a lei. Néo existe lei que
obrigue a realizar o dissidio em conjunio com a Federagio".
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Em setembro, o Tribunal Superior do Trabatho em julgamento do recurso promovido pelo
sindicato, acolheu a maioria das reivindicagbes salaniais da categoria. A edigdo extra da 7M.
proclamava: "VITORIA". No seu entender, a decisdo do Tribunal coroava "um luta de seis anos
do (nosso) sindicato”. Sobretudo, ressaltava que a "unido e a organizagdo dos trabalhadores sdo
Sfundamentais para as conquistas sociais”, As vantagens adquiridas pelos metalirgicos de S3o

Bernardo do Campo ¢ Diadema foram:

1. Saldrio substituto, 2. estabilidade para a mulher gestante até 60 dias
apos o término da licenga maternidade; 3. Computo das horas-extras
habituais no 13° saldrio nas férias e no descanso semanal remunerado;
4. Garantia de emprego ao trabalhador alistado no servigo militar até o
término completo deste; 5. Fornecimento gratuito de uniformes e
utensilios de trabalho; 6. Saldrio normativo; 7. Multa de Cr$ 64,00 pelo
descumprimento de obrigacdes, paga por infracdo ou empregado
prejudicado”. (T.M., n* 37, 1976.)

Essa primeira vitoria significativa em todos aqueles anocs evidenciava a importéncia da luta
sustentada - particularmente nos trés ltimos anos - no sentido de abrir um espago proprio de
reivindicagdo e negociagdo. Concordando com Eder Sader esses "resultados no planc das
negociagdes laborais, ainda que modestos, pareciam premiar a persisténcia do sindicato na
exploragdo de todas as possibilidades legais para afirmar os direitos de seus representados.
Mas eles ndo podem ser explicados apenas pelas inegdveis qualidades da diretoria e sua
assessoria juridica. A abertura de um espaco real de negociaglo (...) esid vinculada, de um
lado, ao clima geral criado com a politica de ‘descompressdo’ iniciada sob o comando do
general Geisel na presidéncia da Repuiblica, de ouiro, ao dinamismo da resisténcia operdria no
interior das empresas".67

A esta altura poderia tentar, mesmo que simplificadamente, sintetizar o resultado das
tentativas de negociagGes realizadas desde o inicio da década. Gostaria assim de destacar
primeiramente, a negativa constante dos empresarios € dos Tribunais do Trabalho em conceder
qualquer porcentagem de reajuste salarial acima do indice oficial do governo. Ora, até mesmo os
1,5% a mais que foram concedidos pelo T.RT. em 1975 foram descontados em 1976, o que
parecia ser muito mais que o resultado de um calculo econdmico. Desse modo, as regras da
politica salarial vigente determinavam que cabia ao governo decidir o indice € aos outros
incluindo a justica do trabalho obedecer. O discurso sindical procurou demonstrar que os

reajustes ndo eram capazes de acompanhar o aumento do custo de vida, € muito menos de

67 Sader, Eder. Op. Cit.; p. 288.
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corresponder as altas taxas de lucratividade das empresas. Qutra reivindicagio fundamental como
a referente ao piso salarial, havia sido concedida apenas formalmente. No plano das conquistas
sociais, ap6s um esfor¢o arduo algo havia sido contemplado na decisdo do T.S.T. em 1976. No
entanto, uma série de beneficios como o transporte gratuito e o leite nas refeigdes estavam sendo
cortados pelas empresas. Por ultimo, a intransigéncia patronal havia sido também absoluta no que
se refere aps direitos de organizagio nos locais de trabalho, que desde 1972 tinham presenga
destacada nas pautas dos trabalhadores.

Desse modo, a campanha salarial de 1977 néo se diferenciou muito das dos anos anteriores.
De acordo com Rainho e Bargas, antes da realizagdo da assembléia tradicional foi organizada
"uma reunido ampla, entre os trabalhadores metalirgicos, de onde se retirou uma comissio
para redigir a pauta de reivindicacdes. Esta pauta se compos de 33 itens. Entre eles, quatro
mencionavam especificamente saldrios e foram apresentados como alternativas para a
discussdio com os patrdes” 8

Nessa medida, o eixc da campanha evidenciara além da reivindicagido de reajuste superior
ao indice oficial, a énfase no salario substituto, como forma de diminuir a rotatividade no
emprego e ainda ndo colocada em pratica pelas empresas apesar de aprovado no julgamento do
T.S.T. em 1976. As demais conquistas de carater social (como a ampliagio do prazo de
estabilidade da gestante), constante também do julgamento do T.S.T. terio da mesma forma a sua
importincia ressaltada na pauta. Naquele momento, as industrias automobilisticas comegam a
anunciar "crise” no setor. A inquietacdo de alguns trabalhadores verifica-se diante da dispensa de
varios colegas na regido do ABC. A assembléia marcada para o dia 13 de fevereiro acabou sendo
adiada (para o dia 4 de margo), devido ao comparecimento pequeno de trabalhadores. Sem
duvida alguma a mobilizagio nfio seria nada facil. Todavia o discurso sindical ndo recua. Luis

Inacio procura insistentemente "mexer com os brios da mogada"

"Muitos dizem que ndo adiamta vir as assembléias. QOuiros ja se
cansaram de lutar. E nds perguntamos: serd que conseguiremos alguma
coisa de bragos cruzados? E, a nossa memoria, acode a lembranca dos
milhares de companheiros que, no passado, deram a propria vida para
que hgje pudéssemos viver com um pouco mais de dignidade. O que
podemos afirmar, com certeza, é que os pairdes ficam muito satisfeitos
de verem as assembléias vazias, porque dessa maneira, poderdo
continuar a explorar nosso trabalho por muito tempo. Por outro lado, a
pouca movimentagdo da classe tira nosso principal argumento de luta,
uma vez que aos olhos do governo a categoria da nitida impressdo de
que estd satisfeita.

68 Rainho ¢ Bargas. Op. Cit.; p. 35.
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(...) E por isso que vale a pena continuar a lutar. O que conseguimos até
agora foi a custa de suor, lagrimas e sangue. E ndo vai ser daqui para a
frente que as coisas comegardo a cair do céu" 59

Na assembléia do dia 4 de margo, 1.500 trabalhadores presentes aprovaram os 33 itens
constantes da pauta de reivindica¢Ses. Contudo, mais uma vez a negocia¢do com 0s patrdes nio
chegou a nenhum acordo, € no julgamento do dissidio coletivo o T.R.T. estabelecen um indice de
reajuste de 40%, compensados todos os aumentos dados durante a vigéncia do acordo anterior. A
sentenga do Tribunal havia sido promulgada sem que fosse conhecido o indice oficial do governo,
que acabou sendo o mesmo. Porém, outras instituicdes chegaram a diferentes indices (usando por
exemplo a sistematica do proprio governo, caso particular do DIEESE), 50% - DIEESE, 49% -
FIPE e 45% - FGV. O sindicato recorreu ao T.S.T. contra a decisfio do T.R.T., justificando que o
indice oficial estava incorreto. O T.S.T. ndo acatou o recurso de Sdo Bernardo e manteve a
sentenga anterior.

Como foi possivel acompanhar anteriormente, a luta pela reposigio salarial era uma
constante no calendario anual do Sindicato desde 1974. Em todas as oportunidades apresentadas,
o maximo que os trabalhadores haviam obtido eram percentagens de antecipa¢fo salarial, a serem
descontados no reajuste seguinte, sempre aquém do que havia sido reivindicado. Entretanto, em
1977 um dado novo ira alterar substancialmente as condigdes de desenvolvimento da luta e sua
possibilidade de expresséo social serd muito maior naquela conjuntura.

O que possibilitou esse salto de qualidade foi a divulgagio na edigfio de domingo, 31 de
julho de 1977, do diario Folha de Sdo Paulo, de um relatorio secreto do Banco Mundial (BIRD)
sobre a politica econdmica do governo brasileiro. Ao publicar esse relatorio, os editores
chamaram a atengfio para "duas escondidas e curtas notas de explicagdo de tabelas numéricas”
que questionavam explicitamente a validade dos indices oficiais da inflagio brasileira para 1973.
De acordo com o Banco Mundial a variagdo de pregos internos e dos de atacado, naquele ano, foi
igual a 22,5%, bem acima das variagdes divulgadas pelo governo: 14,9% e 12,6%.

Tentando contestar a taxa de 22,5%, que considerou "arbitraria”, o Instituto Brasileiro de
Economia da Fundagio Gettlio Vargas, IBRE-FGV, érgio oficial de fixag8io dos indices do
governo, faz uma revelagio ainda mais surpreendente; em virtude de "wma revisdo das contas
nacionais", a partir do més de junho de 1977, a inflagdo brasileira para o ano de 1973 passaria a
ser ofictalmente de 20,5% ¢ ndo de 15%. Ora, era o reconhecimento publico da manipulagio das

estatisticas.

697 M, n° 40, 1977, p. 3.
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Entretanto, a coisa ndo parou ai. Vem 4 tona um documento confidencial elaborado pelo
entdo Ministro Mario Henrique Simosen, da Fazenda, no comego do Governo Geisel (1974), que
continha mimeros muito mats decisivos. Na realidade, o aumento global do indice de custo de
vida em 1973 subiu 26,6%, quase o dobro dos calculos das "idoneas" instituicdes IBRE-FGV e o
Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de SZo Paulo, cujos resultados foram,
respectivamente, 13,7% e 14,4%,

Os sindicatos de varias categorias imediatamente se mobilizaram, solicitando ao DIEESE o
calculo preciso da perda salarial ocorrida devido a manipulagio dos dados. Para os metalrgicos
do ABC, esta havia sido da ordem de 34,1%.70

Na edigdo da 7M. de setembro de 1977 veiculava-se de modo incisivo, uma "emocionante
aventura": “a estoria de um milagre”. Os personagens desta aventura eram: o Banco Mundial, o
Ministro da Fazenda, os Indices da inflacdo, os Empresarios e, é claro, nos,

Ao procurar revelar todos os detalhes dessa manipulagio de dados de 1973 realizada pelo
governo, os apelos de mobilizagio cruzam-se no mesmo "espago impresso”. Vindos do Jodo
Ferrador, da coluna “Nossa Opinido”, e, da propria "estdria" impressa com charges
extremamente divertidas, o que realmente importava era convencer os proprios associados. Com
uma argumentagdo retorica de luta, isto €, "os trabalhadores pretendem abrir caminho para um
sindicalismo mais atuante e auténtico. Queremos participar mais da vida nacionai, influir nas
decistes que nos digam respeito”. ]

Assim sendo, com a divulgagdo do percentual de 34,1% a diretoria do sindicato de Sio
Bernardo desencadeou uma “Campanha de Reposicdo Salarial”. Em 14 de agosto de 1977 de
acordo com a I'M. o assunto foi debatido em uma assembléia no sindicato. Simultaneamente,
uma Comissdo de Salarios composta por 36 trabalhadores foi formada para discutir os rumos a
serem tomados na reivindicagdo. A diretoria incumbiu-se de imprimir e distribuir 80 mil boletins
nas fabricas, convocando todos os metalurgicos para uma nova assembléia geral.

Nessa assembléia foi aprovada uma proposta da diretoria com o propésito a proxima
negociagdo coletiva com os patrdes. O "programa de luta” compreendia entre outras coisas
reivindicagbes pontuais como: aspectos salariais, horario de trabalho, férias e descanso semanais,

garantia do emprego, condiges de trabalho e garantias sindicais.

70 Consultei: Rainho ¢ Bargas. Op. Cit.; ps. 39-40; Abramo, Lais, Op. Cit.; ps. 200-1; Em Tempo, n° 0,
1977; Ramalho, José Ricardo. "Resisténcia Operaria: Recriando as Formas de Luta". Cadernos do CEAS.
Olp. Cit.; ps. 33-4; ¢, Oliva, Aloisio M. ¢ Outros. Op. Cit.; ps. 148-9.

VM, n2 43,1977, p. 3.
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"

Segundo Rainho e Bargas no dia 2 de setembro, data daquela assembléia "o
comparecimento dos ftrabalhadores & sede do sindicato, (...} foi grande, com 2.780
trabalhadores assinando o livro de presenca” 12

A assembléia decidiu aprovar também a proposta apresentada pela comissfio de salarios que

preparou um documento contendo as seguintes deliberagdes:

"I%. Encaminhar o processo de dissidio coletivo, convocando-se a classe
patronal para mesa redonda na Delegacia Regional do Trabalho; 2° A
mesa redonda serd acompanhada pela comissdo que poderd ser
ampliada com novos associados interessados; 3%-. Motivar toda a
categoria, mediante um abaixo assinado, que deverd correr todas as
fabricas a disposicdo na sede do sindicato; 4% Convocar nova
assembléia para o dia da mesa redonda. Nesta assembléia a categoria
devera declarar-se em assembléia permanente; 5% Preparagdo de um
documento a imprensa, contendo nossas reivindicacbes e as razoes de
nossa luta; 6 Procurar ampla mobilizagdo nas fibricas, mediante
boletins de convocagdo (utilizando-se a figura do Jodo Ferrador) e a
preparagio de um suplemento da 'TRIBUNA METALURGICA',
explicando nossa luta, suas causas e formas de encaminhamento,
7¢. Convocar todos os companheiros que disponham de hordrio livre
para colaborar na distribuicdo do suplemento da 'TRIBUNA
METALURGICA', ajudando a conscientizar os trabalhadores sobre a
nossa luta; 8° Criagdo de grupos de fdibrica de apoio, divulgagio da
luta e mobilizacdo da nossa categoria; 9°. Dar ampla divulgagdo de
todos os lances da nossa luta na imprensa escrita, falada e televisada;
10°. Ndo deverd ser desprezada a viabilidade de movimento grevista,
desde que amparada na Lei 4.330 e que a categoria esteja preparada
para tante”. 73 [os grifos s3o meus]

A repercussdo entre os metalurgicos do grande ABC paulista, particularmente de Sao
Bernardo e entre os dirigentes sindicais de todo o pais foi relativamente expressiva no cenario
social brasileiro. Para se ter idéia dessa "agitagiio sindical”, de agosto até novembro mais de 100
entidades aderiram 4 campanha. Em diversas categorias realizaram-se assembléias massivas de até
5 mil trabalhadores.”¥ Desde as greves de Osasco ¢ Contagem em 1968 o movimento sindical

conseguia "movimentar-se” para o conjunto da sociedade, A Federagio dos Metalirgicos do

72 Rainho e Bargas. Op. Cit.; p. 40.

3 TM, 43,1977, p. 7.

74 Abramo, Lais. Op. Cit; p. 201. Ver: "A Luta dos Operarios." ¢ "A Classe Operaria vai as
Assembléias." Cadernos do CEAS, n® 52, Salvador, 1977, ps. 17-22. Vale exemplificar as categorias
"contagiadas" pela luta da reposi¢io salarial de 34,1%: os jomalistas profissionais de Porto Alegre, os
trabalhadores nas empresas de crédito de Brasilia, oito sindicatos metalirgicos do Rio de Janeiro, os
metahirgicos de Monlevade (MG), entre outros.
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Estado de Sio Paulo e o Sindicato dos Metalirgicos da Capital resolveram mover uma agdo
judicial contra a Unido. Outros sindicatos, como o dos metalirgicos de Osasco, tomaram a
posigio de incluir o indice de reposi¢iio no percentual de reajuste reivindicado na campanha
salarial que estava em curso.

O sindicato de S3o Bernardo agindo conjuntamente com o de Santo André resolveu mover
uma agio na Justica do Trabalho, tentando antes a negociagdo direta com os patrdes. As
deliberagbes aprovadas na assembléia do dia 2 de setembro revelaram sobretudo o interesse
primordial de, ao realizar o trabalho intenso de propaganda, mobilizar massivamente os
trabalhadores metal(irgicos. Dentre as proposigdes sancionadas pode-se destacar especialmente os
inimeros boletins de convocagdo (utilizando-se a figura do Jodo Ferrador, com "estorias”
divertidissimas) e a ampla divulgagio da luta 2 imprensa. Apenas a titulo de exemplificagédo, o
jornal O Estado de SGo Paulo em sua edigdo de 11 de setembro de 1977 estampava a seguinte
manchete: "Um novo sindicalismo em Sdo Bernardo”. Ao relatar as experiéncias de "um
sindicalismo novo e atuante (...} liderado pelo sindicato dos metalurgicos” a matéria evidenciava
a questdo dos 34% a menos nos salérios de 1973. E nesse sentido € ressaltado o metalirgico
sindicalizado “simbolo do sindicato” que apesar de s6 existir no papel Jodo Ferrador é visto
como "alguém de carne e osso, tanto ele é citado em Sdo Bernardo do Campo e arredores, ndo
s¢ no sindicato, mas nas residéncias, nos bares, nos campos de jfutebol, nos parquinhos de
diversdo”. Jodo Ferrador, Lula, os sindicalistas livres de Sdo Bernardo sio saudados (desde os
anarquistas e comunistas no principio do século) com euforia no movimento sindical brastleiro.
Afinal estava-se diante de "tdticas dindmicas e diferentes empregadas pelo orgdo de classe, de
maneira impar em todos os 7.418 sindicatos brasileiros". 75

Se naqueles anos iniciava-se literalmente nos meios de comunicagio e nos meios
académicos uma certa "corte", com um grau elevado de excitagio, para com os sindicalistas de
S3o Bernardo (e como decorréncia a propria categoria metalﬁrgiéa), evidentemente por si 86 as
razdes histéricas desse pais poderiam talvez "explicar” tal encantamento. Tal raciocinio aplica-se
também aos proprios dirigentes sindicais, no que se refere ao ser o alvo predileto da midia e da
academia. Ora, se as vezes todo esse "charme sindical” se enredava no seu proprio ego, noutras
surpreendia pelo seu toque "autocritico” e "democratico”. Sem divida alguma essas duas
palavras, profundamente desgastadas, pelo menos encontrario alguma poténcia nesse universo

sindical. Ndo serfio poucos os documentos encontrados por mim, evidentemente impressos pelo

150 Estado de Sao Paulo, 11/09/77. p. 53. Ver: Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metalurgicas,
Mecinicas e de Material Elétrico de Sdo Bernardo do Campo ¢ Diadema. Jodo Ferrador. 1977 (Boletins
de Convocagio); Jornal do Brasil (setembro-1977) e Movimento (1977).
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proprio sindicato, que procurario refletir e criticar duramente o posicionamento dos dirigentes. O
que torna interessante esse fato € o modo particular das gestdes enfrentarem tal desafio. E
importante destacar essa questdio, pois ndo ha duvida que as "gestdes Paulo Vidal" procuraram
abafar os conflitos, pois o que eu encontrei foram predominantemente os exemplares oficiais da
T.M. Ja na gestdo Luis Inacio (e na subseqiiente) documentos produzidos por metalGrgicos ndo
ligados & diretoria serdo mais abundantes. Ora, ¢ evidente uma reflexfo fundamental, mesmo que
com posicionamentos diversos, os dirigentes sindicais de Sdo Bernardo insistiam freqiientemente
na mobilizagdo efetiva dos trabathadores. Todavia, fica nitida que a maneira empregada para
aglutinar esses trabalhadores, as vezes, faz-se com "autocritica” e "democracia" da propria
diregdo sindical. Mesmo que isso possa parecer "perda de tempo" ou uma suposta "fragilidade”.

O que estou querendo dizer € que encontrei com maior fregiiéncia a partir da primeira
gestdo Luis Inacio, varios boletins, cartas ou folhetos de critica aos dirigentes. Com relagfio a
campanha salarial, separei dois folhetos. O primeiro "Os frabalhadores ¢ o Aumento” (sem
assinatura) enfatiza como os trabalhadores ndio tém uma participagdo ativa nas campanhas. Critica
as diretorias sindicais que em vez de "jogarem a culpa em nds, operdrios deveriam orientar ¢
propor medidas concretas para podermos conseguir melhores saldrios, melhores condicdes de
trabalho e um melhor padréo de vida". E mais ainda, "nds trabalhadores precisamos nos UNIR
E ORGANIZAR DENTRO DAS FABRICAS. Sindicato sdo os operdrios organizados nas
Jabricas, lutando por seus direitos, ¢ é ai que ele deve atuar, e ndo na sede social. E essa
atuagdo deve ser feita todos os dias, e ndo s6 na época de campanha salarial. precisamos
conversar com nossos companheiros sobre os problemas de fabrica, as condi¢des de trabalho,
as injusticas, as perseguicées, (...). Precisamos conhecer as leis trabalhistas, esclarecer os
colegas que ndio conhecem e conscientizar cada vez mais um niimero maior de trabalhadores.
Fazendo isso, conseguiremos desenvolver no ABC um sindicalismo de verdade, um sindicalismo
de base, estruturado nas fabricas" 76

Ao examinar a campanha salarial promovida pelas diretorias todos os anos, o documento
procura refletir a importincia dos operarios desarticulados das intengdes dos dirigentes.
Entretanto, o peculiar nfo ¢ a divulgagio pura e simplesmente do folheto, é na realidade como a
argumentagdo acima exposta foi amplamente absorvida com maior consisténcia com o decorrer
dos anos. E nesse bojo, ndo foram escassas as atitudes de "autocriticas” e "democratismo" que
verifiquei no discurso sindical. Afinal, buscava-se fundamentalmente uma possivel sintonia:

categoria ¢ dirigentes sindicais. Alias, seguindo por essa via, o segundo folheto: "34,1% ... Sai ou

76"0s Trabalhadores e 0 Aumento". sAd. (Folheto)
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ndo sai?” da Oposi¢do Sindical Metalirgica de Sio Bernardo do Campo e Diadema, cobrava
calorosamente o isolamento de uma diretoria que “faz ¢ resolve sozinha”. Ao destacar o seu papel
na comissio de saldrios, salientava: "elaboramos o suplemento especial da 'TRIBUNA
METALURGICA' que foi a histéria dos 34,1% e o quadrinho do 'Jodo Ferrador' (..). A
comissdo (...) propos, ainda, uma série de outras medidas {(...) mais de 3.000 companheiros
compareceram aprovando todas as propostas da comissdo. Iniciou-se a distribuigdio dos boletins
€ coletas de assinaturas pelos companheiros, e mais de 40.000 assinaturas foram colhidas. {...)
A comissdo continua insistindo na mobilizagdo dos trabalhadores através de reunides de
Jabrica, procurando a criagdo dos grupos de apoio. (..) criar um clima de mobilizacdo dentro
da fabrica. E este o caminho de conduzir a vitéria" 77

O que torna extremamente especial esses dois folhetos que veicularam inicialmente a
questdo do modo de condugfo das campanhas, é exatamente a movimentagdo de dots enunciados
propostos pelo préprio discurso sindical: o sindicato € a fabrica. O "lugar de luta", o sindicato
promove estratégias e taticas legais (conforme examinado até esse momento). Aliando-se a isto
motivar a categoria envolve também outro "lugar de luta", a fibrica. Agitar com abaixo-assinado,
boletins, suplementos, com a T'AM., com 2 atuagdo de "companheiros”, com os grupos de fabrica,
enfim, os folhetos cobravam a retérica sindical impressa todos os dias nos jornais. O espago de
luta n3o é tio somente o sindicato; mas também a fabrica. Houve ¢ claro sintonia e rearticulagio
do discurso entre a categoria e os lideres sindicais. Nas campanhas salariais, particularmente
houve uma troca de experiéncias, da para se notar. No entanto, reconhego a perda: a categoria
influiu efetivamente na fala sindical dos dirigentes ou vice-versa? Talvez tenha sido no mesmo
grau de "influéncia reciproca"? Talvez? Quem € que sabe...

Nao obstante, ao verificarmos o discurso das liderangas inicialmente no sindicato - uma vez
que ndo pretendo me ocupar neste item com o outro "lugar de luta”, a fabrica - procuro
timidamente envolver o provavel leitor com as metas e os projetos dos dirigentes de Sdo
Bernardo.

Assim sendo, logo apds a assembléia do dia 2 de setembro - no dia 6 - quatro ministros de
Estado recebem em Brasilia os representantes de quatro entidades sindicais e do DIEESE, para

tratar fundamentalmente da reposi¢o salarial. A resposta do governo foi categérica: NAO!78

77"34,1% ... Sai ou ndo sai?" Oposigio Sindical Metaliirgica de S&o Bemardo e Diadema. 1977. (Folheto).
78Rainho e Bargas. Op. Cit. p. 41. "A nota conjunta dos Ministros, tentando justificar a resposta negativa
a reivindicagdo salarial dos trabalhadores” encontra-se nas ps. 181-2. A resposta do Sindicato dos
Metalurgicos de S40 Bemardo 4 essa nota estd nas ps. 182-3,
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Naquela ocasido, Luis Inacio reafirmou, uma vez mais, a possibilidade da greve no ABC:

“Se houver possibilidade e se seus associados assim o decidirem, os
sindicatos de Séo Bernardo, Santo André e Sdo Caetano decretaréio
greve". 9

Em 16 de setembro o sindicato enviou oficio através de seus advogados ao Delegado
Regional do Trabalho, Sr. Vinicius Ferraz Torres requerendo um pedido de realizagdo de uma
mesa redonda, solicitada pelos trabalhadores com os diretores das empresas. No dia 24 de
setembro a D.R.T. indeferiu o pedido, alegando que o governo ja havia deixado claro que nada
havia a repor nos salarios, reajustados de acordo com os ditames da politica salarial em vigor. Os
ministros da drea econdémica declararam que a perda ocorrida em 1973 havia sido recompensada
pelos reajustes dos anos subsequentes, todos eles fixados acima dos indices do custo de vida.

Em resposta, foi expedida uma nota 4 imprensa assinada por Luis Inacio da Silva (S3o
Bernardo do Campo), Benedito Marcilio Alves da Silva (Santo André) e Amalde Gongalves
(Baixada Santista). As entidades signatarias tomaram duas decisdes: 1¢- "esgofar todas as
possibilidades de entendimento direto com a classe patronal para que, a partir de amanhi
Jormular&o convite as empresas para o inicio das tratativas;” 2* - "no caso de malogro das
negociagdes, seguindo fambém nesse passo a decisdo do proprio Ministério do trabalho,
instauramos o processo de dissidio coletivo" 30

Em dezembro de 1977, a T.M. publica uma avaliagio do que havia acontecido até aquele
momento: "Reposi¢do Salarial: a experiéncia de uma luta que devemos aproveitar”. Das 21
empresas que haviam sido convidadas para negociar com o sindicato algumas haviam se
manifestado favoravelmente, e outras (entre elas Volkswagem, Ford, Chrysler, Polimatic, Borg-
Warner, Toyota, Gemner, Villares) haviam simplesmente recusado ou sequer respondido
solicitagdo feita.

Nesse sentido, Luis Inicio destacou os sabores e dissabores daquela experiéncia:

"Deu para a gente conhecer 0s nossos empregadores, deu para saber
quem ¢é quem dentro da classe empresarial ¢ a que eles estio
dispostos” 81

"Foi uma discussdo muito ampla, e ndo ficamos apenas nos 34,1%. Fu
desconhego, nos uitimos 10 anos, algum momento em que os empresarios
se reuniram com os trabalhadores para dividirem problemas que afetam
de maneira direta a classe trabathadora (...)

790 Estado de Sao Paulo, 07/09/77.
80Rainho ¢ Bargas. Op. Cit.; p. 183.
810 Estado de Sao Paulo, 04/11/77.
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Tenho consciéncia de que o empresario so ira ceder quando perceber
que os trabalhadores estdo dispostos a tomar uma posi¢do mais séria
para rever aquilo que perderam ou para conquistar qualquer coisa.
Estamos preparados e vamos preparar mais ainda a classe trabalhadora
para isso".82

"A campanha pela reposi¢do representa, antes de mais nada, uma briga
que o movimento sindical precisa assumir {...)

Quando nos comegamos a campanha dos 34%, tinhamos certeza de que
ela wraria, também, uma abertura para o movimento sindical. E essa
campanha, pelo menos para Sdo Bernardo, ndo vai parar ja. Isso serd
um bandeira de luta, que vai servir pelo menos de licdo. Quando surgir
um novo metalurgico, ele vai fer atravessado na garganta que, no ano de
73, seu pai foi roubado em 34% {(...)

E uma briga. E eu tenho certeza que s6 vai sair a partir do momento em
que a classe patronal perceber que o trabalhador esta disposto a brigar.
O minimo que noés podemos fazer é conscientizar o trabalhador, de que
ele tem que medir forga com a classe patronal pra reaver os 34%" 83

O TR.T. julgou em novembro o primeiro pedido de reposigio, que havia chegado aos
Tribunais movido pelos metalurgicos de Osasco, como uma inviabilidade juridica. Os juizes
consideraram a reivindicagdo "inoportuna e impropria”. No ABC o desfecho ndo foi muito
diferente. Apdés mais dois meses de conversas ¢ tentativas de negociagdo, apenas algumas
empresas concederam antecipagdes de 10 a 20%, a serem descontadas no reajuste seguinte.

Contudo, a diretoria do sindicato fazia questdo de expressar o "despertar da atengdo da
opinido publica para um esbulho que poderia passar despercebido; uma forte sacudidela no
movimento sindical brasileiro, que ha tempo mofava; (...)" Nessa via "sé um sindicalismo
auténtico e independente conduz a vitdria dos trabalhadores (...)".

Recordando as palavras do Jodo Ferrador a diretona do sindicato apostou decisivamente
naquelas "brigas dos diabos!”, "Pelo reajuste salarial, pela reposi¢@o de 73, pelas liberdades
sindicais, pela democracia”. Assim sendo, a diretoria ao lutar por essas medidas, acabava
reforgando os dois enunciados da luta: o sindicato e a fabrica. Discurso e pratica. Apenas fazendo
uma ponte com Rainho ¢ Bargas, estes consideraram fundamental a "descoberta" do trabalhador
que com a "campanha", por exemplo, percebeu a "efetividade” daqueles canais de luta. Afinal,
essas “consegqiiéncias, (...) acabaram sendo mais amplas do que as esperadas por seus proprios

lideres" 34

szMovfmenro, n® 123, 07/11/77.

834ABCD Jornal, n® 11, 1977, ps. 04-05. Consultei também: T.M., n° 44, 1977, p. 4: e, Lula. Entrevistas e
Discursos. Op. Cit.; ps. 41-9. '
84Rainho ¢ Bargas. Op. Cit.; p. 42.
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Ainda em dezembro de 1977, a T'M. anuncia as eleigdes no sindicato. E registrada a
apresentagdo de uma unica chapa concorrente (chapa 1) liderada por Luis Inacio da Silva. “"Dos
24 diretores antigos, 14 resolveram dar seu lugar para companheiros novos (como: Expedito
Soares Batista; Mauro Mangani, José Venancio de Souza Luiz, Gilson Luiz Correia de Menezes,
entre outros) e continuarem como simples associados”. De acordo com Rainho e Bargas, dentre
os 14 elementos substituidos encontrava-se “entre eles, Paulo Vidal, com o qual Lula ndo
concorda em formar nova chapa”. Alias ac "recandidatar-se, Lula negou-se a compor com os
que, a época se diziam ‘oposi¢do’, e desafiou-os a apresentarem outra chapa". Formada assim
uma chapa unica, aqueles operarios que integravam-na pela primeira vez, eram considerados
"pessoas que ndo s6 se haviam destacado durante a campanha da Reposicdo Salarial dos
34,1%, como, também, dotadas de grande capacidade de_ trabalho e cheias de coragem para
enfrentar os desafios que viriam" 85

Em fevereiro a 7.M. publica os artigos: “Porque a reelei¢do do presidente e outros?”, e, "E
tempo do voto direto” nos quais se procura ressaltar como o sindicato de Sdo Bernardo
"destacou-se sobremaneira no cenario trabalhista brasileiro. Foi o renovar e inovar de métodos
de atuagdio sindical que chamaram atengdo da opinido nacional, realimentando a esperanga de
que nosso amorfo sindicalismo possa ser transformado em sentido positive. Coube ao sindicato
dos metalirgicos de $do Bernardo e Diadema langar tal proposi¢do, num arroubo de coragem
dos seus diretores”. Em vista dessa situagdo, era logico que "o trabalho iniciado em prol dos
metalirgicos” nio poderia ser interrompido.86

Assim sendo, no pleito’realizado de 20 a 24 de fevereiro de 1978, deu-se a reeleigdo de Luis
Inacio. O resultado da eleig@o foi o seguinte: total de inscritos 28.879 (100%), total de votantes
25.324 (87,69%), deixaram de votar 3.555 (12,30%). A "Chapa 1" obteve 24.647 votos, 397
votos foram anulados e 286 apareceram em branco.

A cerimbnia de posse da nova diretoria "foi realizada no Conjunto Vera Cruz, em Séo
Bernardo do Campo a que compareceram 10.000 pessoas entre operdrios e familiares. Muito
festiva, contou com a presenga de banda de musica, chope e sanduiche. Inimeros dirigentes
sindicais de outros Estados estiveram presentes, além de representantes do governo federal,
estadual, municipal e do Comandante do Il Exército”. De acordo ainda com Rainho e Bargas,
Luis Inacio "fez-se presente nessa solenidade, muito bem vestido, com um terno escuro, gravata

e colete tendo por isso, sido criticado por parte de setores da imprensa, dos estudantes e dos

851dem, ps. 53-4.
86?’.M., n® 45, 1978, ps. 3 e 6. Ver Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Metalirgicas, MecAnicas e
de Material Elétrico de Sdo Bemardo do Campo e Diadema. Manifesto dos Associados. 1978. (Folheto),
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outros (sic)”. Respondendo a essas criticas, “afirmou que por ser trabalhador ndo se sentia
obrigado a andar miseravelmente vestido e que julgava ser um direito dos trabalhadores,
possuirem tudo aquilo que produzem" 87

Em seu discurso de posse Luis Inacio foi contundente nas suas avaliagOes, afirmando entre

outras coisas;

"Ser lamentavel dizer que, em Sdo Bernardo do Campo, na cidade mais
rica do pais, a sede da industria automobilistica nacional, o trabalhador
metaltirgico vive em favelas, Esta é uma situagdo que nés somente
suportamos porque confiamos no Brasil. Mas, eu digo que é chegado o
momento de exigir. Até agora, sé é destinado ao trabalhador produzir.
Onde estd a democracia? E é por isto que esta nova direforia vai
lutar.” (...)

Fui um dos primeiros a acreditar na validade do didlogo que se
anunciou nos ultimos tempos. Por isso, procurei ¢ governo. Procurei
também os empresdrios. Mas depois de oito meses, infelizmente, tenho a
dizer que nada mudou e creio que dessa forma nada mudard. Cheguei,
lamentavelmente, a conclusdo de que a classe empresarial ndo quer
negociar com seus trabalhadores mas, tirar toda a sua forga fisica até a
ultima gota de suor. Por isso, estd na hora de deixarmos o didlogo de
lade e partir para a exigéncia, sem medo de nada.” (...)

Os trabalhadores estdo com sede de justiga, cansados de repressdo e de
viver de mentiras. O didlogo com os patrdes virou embuste, e eu ndo me
prestarei mais a esse papel de enganagdo. Os patrdes s¢ vdo reconhecer
os nossos direitos quando sentirem a nossa forga quando as mdquinas
pararem.” (...}

A classe operdria ndo serd forte enquanto estiver proibida de fazer
valer a sua forca, ou seja, de exercer o direito de greve (...) A situa¢do
da classe trabalhadora ndo é boa, mas haverd um dia que nds
trabalhadores acordaremos com sede de liberdade, com sede de viver
dignamente” 38 [os grifos sio meus]

Por fim, gostaria de examinar o encaminhamento da campanha salarial de 1978. Esta previa,
além das reivindicagBes de carater social e do percentual do reajuste normal, indicar formas de
prosseguimento da luta de reposi¢io dos 34,1%. Entretanto, as discussdes seguintes, realizadas
principalmente nas assembléias a partir do dia 17 de fevereiro, levaram a diretoria e trabathadores

a concluirem que deveriam tomar trilhas diferentes.

87Rainho e Bargas. Op. Cit.; p. 61.
88Rainho e Bargas. Op. Cit.; p. 60. Consultei também Abramo, Lais. Op. Cit.; p. 210.
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Acompanhemos a descrigdo dessa campanha, em uma entrevista concedida por Luis Inacio,

a revista Nova Escrita-Ensaio:

"Nos queriamos mostrar aos trabalhadores que se pedissemos 100% ou
nada o percentual viria de qualquer maneira. Primeiro, porque o decreto
presidencial viria de gqualquer jeito, baseado no indice inflacionario.
Segundo, porque os patrdes tinham interesse em reajustar os saldrios,
porque precisam reajustar os seus produtos. Em terceiro lugar, se nio
fizéssemos nenhuma pauta de reivindicagdo, se ndo fizéssemos
absolutamente nada, o prdprio patrdo faria, ela ajuiza o dissidio,
estimula a classe trabalhadora a participar do dissidio, porque tem
interesse em cumprir a recomposicdo salarial, se bem que por baixo,
para garantir o aumento de seu produto. Entdo qual foi a posi¢gdo que
nos tomamos? Resolvemos conversar com as autoridades, com os
empresdrios, (...) Foram muitas conversas, que ndo deram em nada.
Acabamos entrando na campanha salarial, com a categoria desmotivada
com a frustragdo da campanha de reposicdo salarial, mas, muito mais
do que isso, pelo fato da diretoria ndo ter reivindicado um indice. Nas
Jabricas o trabalhador falava: 'P6 o Lula este ano ndo estd pedindo
aumento, ndo vai vir aumento pra gente'. Nos estdvamos com o firme
proposito de dizer que ndo lamos pedir aumento para provar aos
trabalhadores que ndo era porque se fazia uma assembléia que o
aumento viria. Ele sé viria quando as madquinas estivessem paradas.
Voces devem estar lembrados de uma famosa declaragdo de Vidigal:
'Nés ndo negociaremos no dia em que as maquinas estiverem paradas’. E
nos diziamos: 'Eles s negociardo no dia em que as mdquinas
pararem" 89

Depois de tentar por virios anos consecutivos explorar a0 maximo os momentos da
campanha salarial no sentido de expressar e lutar pelas suas reivindicagdes, era como se um limite

houvesse sido atingido. Como se essa "fase inicial da luta" estivesse esgotada.

89Lula: Retrato de Corpo Inteiro". Nova Escrita-Ensaio, Op. Cit.; ps. 16-7. Com relagdo 4 campanha
salarial de 1978 ver entrevista realizada por Lais Abramo com Luis Indcio em 1985. "Em 78 nds
resolvemos provar para os trabalhadores que por causa da lei salarial vigente, se a gente nio fizesse nada,
0 aumento viria do mesmo jeito. A gente queria provar que era tudo mentira aquilo: que a gente convocava
assembléia fazia um monte de discurso, pauta de reivindicagdo, mandava pro patrio e o patrio ndo atendia.
Eu estava cansado disso, desde 69 frequentando o sindicato, e todo o ano 0 mesmo ritnal.

Entdo nés resolvemos fazer o seguinte: (...) nos ndo precisamos nem entrar com o processo de dissidio
coletivo, {...).

Isso causou um impacto na categoria. {...)

Isso foi muito importante, porque, pode até ter sido coincidéncia, mas o fato é que o indice foi decretado
pelo governo, o pessoal recebeu o pagamento no dia 10 de maio e no dia 12 eles pararam". Abramo, Lais.
Op. Cit,; ps. 211-2. Consultei ainda Em Tempo (1978) e Movimento (1978).



59

Mesmo que o movimento de Reposigio Salarial tivesse deixado a nitida sensagdo de que
todas as tentativas de didlogo e negociagdo com os patrdes ¢ 0 governo haviam dado em nada,
simultaneamente vivera-se um intenso processo de mobilizago. Ora, a experiéncia do limite ndo
era apenas da dire¢Zo sindical, certamente também das bases.

Assim, numa atitude ousada a assembléia realizada em 12 de margo decidiu por
unanimidade ndo incluir qualquer indice de reajuste salarial na pauta do dissidio coletivo da
categoria. Os metalargicos de Sao Bernardo, em decisdo considerada "historica”, optaram por um
entendimento direto com a classe patronal através do acordo e sem a interferéncia do governo.
Tal intuito revelava uma tentativa de conseguirem melhores reajustes das empresas em condi¢des
de concedé-los e também uma drastica modificagdo na CL.T.

Desse modo, a diretoria do sindicato enviou oficio a 16 sindicatos patronais, convidando-os
formalmente para as negociagdes diretas. Sob os argumentos de que "ainda ndo era 0 momento
propicio, dependia da legislacdo e do governo; (...) exigiiidade de tempo, (...) dificuldade de
fazer agora, (...) a idéia sobre convengdio ndo esta amadurecida (...) pode gerar inflagdo” e
outros mais, os patrdes recusaram-se s negociagdes diretas.90

No dia 29 de margo de 1978 por decisio do T.R.T., os metalirgicos de Sdo Bernardo do
Campo ¢ Diadema deveriam ter os salarios reajustados de acordo com o indice fixado pelo
governo (39%). A decisdo provocou grande insatisfagdo entre os trabalhadores.

Comegaram a surgir sintomas de que dessa vez os trabalhadores ndo estavam dispostos a
aceitar mais uma vez a pura ¢ simples negagio das suas reivindicagtes. Em margo, "os operdrios
de trés se¢des da Mercedes (transportes, ferramentaria e manuten¢do) paralisaram o trabalho
em protesto aos aumentos por méritos concedidos arbitrariamente pelas chefias a alguns
trabalhadores”. Em 3 de maio, "cerca de cem operdrios da se¢do de estamparia da Ford
paralisaram o trabalho, exigindo 15% de reajuste além do indice oficial”. No dia 10 de maio
"400 trabalhadores das se¢bes de ferramentaria, inspe¢do e estamparia da Ford paralisaram
suas atividades, reivindicando aumento imediato de 15% ou o ndo desconto das antecipagdes de

10 e 5% concedidas respectivamente em novembro de 1977 e janeiro de 1978" 91

90Rainho e Bargas. Op. Cit.; ps. 55-6. Consultei também "As Campanhas Salariais ¢ a Evolugdo Salarial
da Categoria.”" In: Oliva, Aloizio M. Estado Autoritdrio ¢ Desobediéncia Operdria. (Os Trabalhadores
Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema). Dissertagdo de Mestrado, IE/UNICAMP, 1988, ps.
408-451. Cabe observar que neste trabalho encontramos uma reflexfio importante sobre as campanhas
salariais entre os anos de 1971 a 1978.

91 Abramo, Lais. Op. Cit.; p. 214.
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Rubens Teodoro Arruda, vice-presidente do sindicato, declarou ao jornal Em Tempo:

"A situagdo esta insuportdavel para todos, e a cada dia mais operdrios
vem ao sindicato procurando saber em que pé andam as negociagdes
diretas anunciadas pela imprensa. (...) O Sindicato, embora ndo tenha
fomado a dianteira das paralisa¢des, aprecia o trabalho desenvolvido
pelos companheiros da fabrica Ford" 92

O discurso emitido pela diretoria do sindicato nos ultimos meses comegava a ser trilhado
pelos operarios. Estes estavam partindo para estratégias diferentes de luta. O dia 12 de maio
estava chegando e os trabalhadores cruzando os bragos ao lado de suas méquinas nio seria
apenas um sonho. Pelo contrario, uma nova .imagem seria acrescentada a esta narragfo. A(s)

imagem(ns) da greve de 78.
"DESTA VEZ, NOS VAMOS MANDAR E FALAR".

A inten¢do de mobilizagio dos trabalhadores metalirgicos em torno do sindicato aglutinava
medidas como o esfor¢o para sindicalizagdo, as histéricas campanhas salariais e os congressos
operarios. Estratégias decisivas para as gestdes sindicais de 1971 a 1978.

Em setembro de 1971 a T.M. publica a realizagio de um evento - um ciclo de conferéncias -
realizado no més de agosto pelo sindicato na colonia de férias da Federagdo dos Metalirgicos na
Praia Grande. Os temas discutidos foram: "sindicalismo histérico, contempordneo e perspectivas
Juturas, politica salarial e convenglio coletiva, legisiacdo trabalhista e previdéncia social no
INPS". Certamente, o intuito da "gestdo Paulo Vidal" era evidentemente congregar o maior
namero possivel de diretores e associados da entidade. Afinal, de acordo com a matéria veiculada:
o "sindicato forma companheiros para as nossas lutas sindicais!”.

O que poderiamos considerar um simples "acontecimento operario” € potencializado ao
maximo pela diretoria do sindicato. Novamente, vamos assistir a0 empenho da participagio dos
trabalhadores. E, ao lado, simultaneamente com o jomnal, a sindicalizagZo, com as campanhas, o0s
congressos tentardio surtir algum efeito na categoria dos "homens de macacéio”.

Ao tentar arregimentar os "companheiros” para os debates na Praia Grande, as finalidades
primordiais da diretoria eram esclarecer que o "sindicato ndo é somente uma entidade de defesa
dos problemas prementes dos trabalhadores, mas sim, um 6rgdo que deve manter-se atuante e

vigilante em todos os momentos da vida dos seus representados, para que possa em todo e

92Em Tempo, o 11, 15/05/78,
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qualquer momento assumir a melhor posi¢do que os interesses da classe requerer”. Desse modo:
"o sindicato precisa ter uma retaguarda de companheiros plenamente cdnscios das
responsabilidades sindicais e de todo o conhecimento bdsico a defesa dos demais colegas de
servigo e principalmente da entidade de classe” 93

Nessa medida, através do jornal estaremos revelando os encontros operarios e sobretudo a
importincia crucial dos mesmos. Em outubro de 1971, o Presidente Paulo Vidal representou a
categoria metalurgica no 220* Congresso Mundial da Federagio Internacional dos Trabalhadores
nas Indastrias Metaltrgicas (FITIM) realizado na Suécia. Centenas de delegados representando
os trabalhadores do mundo inteiro participaram do debate e procuraram levar para 13 os
problemas cruciais dos operarios metalurgicos de cada pais. O objetivo desse congresso era fazer
um levantamento geral da situagdo dos milhdes de trabalhadores metaliirgicos em todo mundo e
tragar diretrizes para a solucfio dos seus problemas.

A diretoria do sindicato procurava participar de todos os eventos realizados no pais e fora
dele. Era uma maneira de pelo menos discutir e reivindicar os assuntos de interesse dos
trabalhadores. Em junho de 1972, realizou-se o VII Congresso Estadual dos Metalurgicos, na
cidade de PresidentelPrudente. O sindicato de Sdo Bernardo compareceu com uma delegacgio de
diretores, Paulo Vidal, Luis Inicto da Silva, Vasile V. Filho, Anténio J. Figueiredo, entre outros.
Apés o desenvolvimento das sessGes plenarias, o VII Congresso ratificou e adotou a "Declaragdo
dos Principios” aprovada pelo VII Congresso Nacional dos Trabalhadores nas Industrias
Metalargicas, Mecénicas e de Material Elétrico do Brasil (realizado na cidade de Salvador/BA em

1970), em que, entre as suas principais resolugdes, pode-se destacar:

", Valorizagdo do trabalho, aumento do poder aquisitivo do saldrio, (..);

participagdo direta dos trabalhadores no produto da atividade
econdmica; (..) Assegurar aos dirigentes sindicais, plena e efetiva
autonomia e liberdade no exercicio de seus mandatos (...); Participagdo
em igualdade de condigdes, dos trabalhadores através dos sindicatos na
solugdo dos problemas que se pleiteiam, no campo econdémico, politico e
social; (...) Intransigente defesa de nossas riquezas naturais que devem
ser utilizadas em beneficio exclusivo de nossa Pdtria e o nosso Povo; (...)
Permanente manutencdo dos principio democrdticos, repelindo-se
quaisquer tentativas de implantagdo em nosso Pais de regime
autoritario, que, sob pretextos vdrios, afastam do Povo a competéncia
para deliberar em matérias do seu imediato interesse"” 94

931M, 03, 1971, p. 5.
S47M,0° 11, 1972, p. 5.
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Em novembro de 1972, o VIII Congresso dos Trabalhadores nas Indistrias Metalurgicas,
Mecéanicas ¢ de Material Elétrico do Brasil realizado na Praia Grande aprovou 0s mesmos
principios do VII Congresso Nacional ocorrido na Bahia.

Ensina um velho provérbio que “dgua mole em pedra dura tanto bate até que fura”. E o
que de algum modo os dirigentes sindicais de S&o Bernardo buscavam ao "marcar presenca"
freqiientemente nos congressos operarios. Organizar as reivindicagGes da categoria, constitui-las
em um roteiro permanente de lutas, aproximar e revitalizar as experiéncias do operariado, eram
objetivos precisos na fala sindical. Ou seja, os congressos significavam a "agua mole a bater na
pedra”". Evidentemente, que essa "pedra" representava ndo tio somente a ineficaz legislagdo
trabalhista mas também os desmobilizados metalirgicos frente as iniciativas do sindicato.

Procurando participar e levar cada vez mais trabalhadores a atuarem em eventos como
congressos ou conferéncias, as liderangas sindicais tentavam estabelecer lagos solidos com a
categoria. Essa participag¢@o pode ser examinada, por exemplo, em uma conferéncia realizada na
Praia Grande em maio de 1974 com a presenga de aiguns diretores, Paulo Vidal, Nelson
Campanholo, Devanir Ribeiro, Vasile W. Filho e outros. A 2* Conferéncia Nacional dos
Trabalhadores em Industrias de Automoveis, Tratores e Implementos Agricolas Motorizados,
enfatizou teses importantissimas tais como, “o sofisticado sistema de exploragdo de mdo-de-obra
(...) o trabalhador ndo desfruta de condi¢des de trabalho das mais ideais. O proprio saldrio que
recebe (...) ndo é nada representativo diante dos fabulosos faturamento das empresas; as horas
extras trabalhadas no setor. (...) faz parte dos planos das empresas, para obter ndo apenas
maior producdo, mas também para impedir que o trabalhador comece a se desesperar diante de
um padrdo salarial insatisfatorio”. Desse modo, a conferéncia "concluiu que somente com maior
liberdade sindical que possibilite a livre negociagéio de condig¢bes de trabalho e de saldrios
entre patroes e empregados do setor, dard ao movimento sindical possibilidade de melhorar a
situagdo dos trabalhadores" 93

Se os dirigentes sindicais de S3o Bernardo apostavam na freqliéncia ativa nos encontros e
congressos, de modo a unificar e aproximar a base operaria metalirgica (nacional e
internacionalmente), a possibilidade também de organizar os seus proprios eventos tornar-se-ia
uma ponte de ligagdo fundamental com a categoria.

Assim sendo, em julho de 1974 a T'M. convida 500 entre os vinte cinco mil associados do
sindicato (em razédo do espago da sede ) para o I Congresso do Metaliirgicos de Sdo Bernardo do

Campo e Diadema, que realizaria-se entre 06 e 08/09/74. Pela primeira vez na historia do

95T M, n°23, 1974, p. 8.
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sindicato seria implementado um congresso de trabalhadores para discutir e deliberar sobre os
problemas que afligiam os metalurgicos.

A realizagio do congresso representou um momento particular na militancia em torno do
sindicato ¢ a ampliagdo de sua presenga nas bases, ou pelo menos entre o grupo de ativistas que
se destacavam no interior das empresas. O congresso significou também a oportunidade de as
experiéncias até entdio vividas fragmentadamente dentro das fabricas ou até mesmo em algumas
segdes comunicarem-se e adquirirem um referencial mais coletivo 0 que por sua vez ira reverter
para a continuidade do trabalho localizado.

Além disso, o congresso representara novamente o esforgo ¢ a sensibilidade (com relago as
condigSes de trabalho nas fabricas) da diretoria em mobilizar os trabalhadores. Nessa medida,

edificard um discurso de identidade de interesses entre si:

"Temos fundados motivos para emitir consideragdes sobre a forma como
a economia brasileira vem se comportando, pois ndo nos consideramos a
margem deste processo. Pelo contrdrio, somos dele partes integrantes, e
sabemos que sem a nossa participagdo ativa - corporificada pelo nosso
trabalho diuturno nas fabricas - aquelas taxas de crescimento jamais
seriam aqlcangadas,. A isso se acrescente que sobre ngs, 0s
trabalhadores, invariavelmente vem recaindo, ac longo dos tempos, os
sacrificios maiores que um processo de desenvolvimento inevitavelmente
acarreta, seja pagando o alto pregco de uma politica inflacionista, seja
arcando com o énus de um politica de deflacdo. (...) ndo ignoramos que
a alta produtividade do nosso trabalho tem garantido a essas empresas
os mais alios indices de crescimento do Pais, com elevadissimas taxas de
lucro. O nosso propalado saldrio mais alto, (...) é apenas aparente, se
confrontando com os saldrios dos trabalhadores das mesmas empresas
localizados em outros paises, e gquando visto em fun¢do de nossa
produtividade, do aumento do ritmo de trabalho e da extensdo da
jornada didria, que ¢ uma constante dentro do sistema. A alta
rotatividade da mdo-de-obra, fraudando a aplicagdo dos reajustamentos
salariais, a instabilidade no emprego, trazendo inseguranca a cada
Jamilia, a dilatagdio da jornada de trabalho, com a exploracdo mdxima
da capacidade do operdrio, a deliberada compressdo de saldrios como
prdtica concentrada entre os departamentos de pessoal das industrias, a
aberta oposi¢do as atividades sindicais e a sindicalizagdo, sdo apenas
alguns dos problemas enfrentados pela classe" 96

Nas resolugbes do I Congresso, alguns desses aspectos citados acima foram objeto de

especial analise. Como “politica salarial, politica salarial das empresas, condi¢oes de trabalho,

967 M., n® 25, 1974, p. 4. Ver T'M., n° 24, 1974, p. 4



64

seguranca no trabalho, rotatividade da mdo-de-obra e situagdo das empresas”. Por fim, os

participantes do [ Congresso definiram os principios e objetivos da categoria;

12 "Reconhecimento da liberdade sindical (..) com a consegiiente
revogacdo das restri¢bes contidas na C.L.T."; 22 Formulagdo de uma Lei
basica do trabalho, encerrando os direitos principais, fundamentais e
comuns a todos os trabalhadores que vivam de saldrios, em regime de
emprego, a partir das condi¢cOes minimas hoje asseguradas; 3° Total
liberdade para o exercicio do direito a Contratagdo Coletiva de trabalho
{..); 4 Implantagdo e manuten¢do de cursos de capacitagdio sindical
destinados a todos os associados (..); 5° Realizagdo de reunides
mensais, sem cardter deliberativo (...} incluindo-se palestras e debates

C_‘)"B‘?

Com certeza o I Congresso dos Metalurgicos de S3o Bernardo constitui-se em um
movimento decisivo na ampliagdo de uma lideranga sindical que comegou a estreitar as relagdes
entre a fabrica e o sindicato. Sobretudo, definiu o sindicato como o "lugar da luta", onde os
trabalhadores unidos buscariam solugfes coletivas, enfim, passou a se distinguir como o "novo
sindicalismo”.

Segundo Lais Abramo a realizagio do I Congresso uma "iniciativa que apontava no
sentido de aprofundamento do trabalho de base ¢ da democratizagdo da entidade (...) teria sido
proposta ¢ implementada” por uma parcela descontente da diretoria. Vejamos o depoimento

recolhido por Abramo:

"Lu acho que foi em 1974 que nasceu o novo sindicalismo. No final do
ano nos for¢camos o Vidal a fazer um Congresso. Foi ai que nasceu a
participacéo. Ele se recusou a abrir o Congresso, foi o Rubens - o vice-
presidente - que abriu. Foi aprovado que seria feito um congresso a
cada dois anos. O movimento de base mesmo, na minha opinido, nasceu
nos congressos. Participavam 300, 350 pessoas. Aproveitava-se no
minimo 100 caras para trabalhar” 98

7M., n® 25, 1974, p- 5. De acordo com Silvia M. Manfredi a implantagdo de cursos de capacitagio
indicaria "a preocupagio com atividades educativas que pudessem ser utilizadas como espagos para atrair e
estimular a participagio dos trabalhadores em seus sindicatos. (...} O que ha de novo nas propostas de
encontros, congressos € cursos de capacitagdo neste periodo é o surgimento de uma perspectiva de
educag¢fio nascida da iniciativa dos proprios dirigentes ¢ militantes sindicais, tendo vista as necessidades
especificas do propric movimento”. Manfredi, Silvia M. Educagdo em Sindicatos. (Quem Disse Que A
Gente Nao Sabe?). Dissertagdo de Doutorado, USP, 1983, p. 98.

98 Abramo, Lais. Op. Cit.; p. 177. Ainda de acordo com Abramo os participantes do I Congresso ndo eram
delegados eleitos pela base mas sim trabathadores voluntariamente inscritos.
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Apenas a titulo de ilustragio, na T'M. ¢ registrada (com fotos) a presencga do "companheiro
Luis Inacio da Silva" que presidiu as sessdes das conferéncias, Em novembro o sindicato
participou com uma delegagdo de 11 membros (entre eles Paulo Vidal e Luis Inacio) do VII
Congresso dos Metallrgicos do Estado de S@o Paulo (total de 170 participantes). As teses
apresentadas pelo sindicato foram aprovadas por unanimidade apos prolongada discuss&o, 1* tese:
"Conselho de CoordenacGo e Execu¢dio do Trabalho Sindical de Base. (...) as caracteristicas
definidoras de um auténtico sindicalismo estdo fundamentaimente subordinadas a execucdo de
trabalho de base, constante e necessdrio ao levantamento das condigdes profissionais e sociais
de seus representantes, e o consegiiente encaminhamento dos problemas existentes para as
devidas solugdes.” 2*tese: "Representagdio classista. (...) Seja acrescentado em todos os
dispositivos legais, a explicita proibigdo de acumulagdo de cargos de diregdio sindical e
representagdo classista.” 3*tese: "Semana de valorizagdo sindical.” 4*tese: "Lei Bdsica e
Contratagdo Coletiva do trabalho”, e, 5* tese: "F.G.T.5. e Rotatividade de mdo-de-obra” 99

"Neste setembro, teremos nosso Congresso, aqui em casa”. Esta é uma das manchetes
estampadas pela .M. n® 36, agosto de 1976. O entdo Presidente Luis Inacio da Silva na coluna
"Nossa Opinido” escreve um artigo 4 respeito da realizagfio do II Congresso dos Metalurgicos
lembrando a experiéncia positiva que havia sido o I Congresso: "Os trabalhadores das bases,
durante trés dias, tiveram a oportunidade de, pela primeira vez, discutir desde os problemas de
sua empresa até os de porte nacional, que dizem respeito a toda classe operdria brasileira.
Cremos que muito aprendemos com aquele Congresso. Em razdo disso, a dose precisava ser
repetida. {(...) Assim, partiremos para a realizagdo do 22 Congresso dos Metalirgicos das
Industrias Metalurgicas de Sdo Bernardo do Campo e Diadema, (...). E o que iremos discutir em
nosso Congresso, (...) discutiremos Politica Salarial, Desenvolvimento Econémico brasileiro,
Distribuicdo Eqiiitativa de Renda e Liberdade para Contratagdo Coletiva de Trabalho, entre
outros”.

Desse modo, durante trés dias cerca de 400 congressistas, representado 0s companheiros
das fabricas, debateram os problemas dos locais de trabalho e os grandes problemas nacionais.
Houve até a inesperada visita ao Congresso do entdo governador Paulo Egidio. A T.M. registra o
fato ¢ esclarece que o presidente do sindicato, Luis Indcio da Silva, declarou: “que as diregdes

sindicais de Sdo Bernardo do Campo ndo sdo de badalar as autoridades, como fazem outros

99T M, n® 26, 1974, p. 6. Ver IX Congresso dos Trabalhadores Metalurgicos do Brasil. Informe-
Sindicalismo. Porto Alegre, 18 a 21 de fevereiro de 1975. QuestSes levantadas: liberdade sindical sem
restrigdes, reconhecimento das convengdes e dos acordos coletivos e direito de greve, "eis ai, o tripé sobre o
qual devera ser exigido o novo Direito Coletivo do Trabalho no Brasil".
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dirigentes. Aqui - frisou Luis - 0 governador ouvird verdades duras, como também poderd dizer
as suas” 100 As conclusdes do II Congresso incidiram sobre questdes pormenorizadas, entre as
quais: "aspectos salariais, hordrio de trabalho, férias e descanso semanal, garantia de emprego,
condigdes de trabalho, garantias sindicais e assisténcia aos trabalhadores”.

Qutras iniciativas de mobilizagdo também foram propostas e efetivadas como os debates
operarios. Em fevereiro de 1977, por iniciativa da diretoria realizou-se com a participagdo de seis
trabalhadores pertencentes a empresas diferentes (Ford do Brasil, Carjac, SAAB-Scania,
Brastemp, IGB e Arteb) um debate no sindicato sobre o tema horas extras. "Qual a razdo de se
Jazer hora extra na fabrica? Seria porque somos acomodados e preferimos, por isso, as solucdes
mais faceis para nossos problemas econdmicos imediatos? Ou seria porque somos realmente
pressionados pelos patrdes, mediante ameagas de toda ordem?”. Ao reproduzir o debate o jornal
alcangava um nimero certamente promissor de leitores interessados (ou que poderiam interessar-
se) em uma questdo tdo polémica. Fundamentalmente, o debate propiciava a troca de
experi€ncias, a aproximagio da diretoria com a base e sem divida a circulagido impressa do tema
proposto e o seu respectivo esclarecimento. Segundo o depoimento do "Companheiro Jodo", "a
melhor maneira é a divulgacdo pelo jornal que é distribuido aos trabalhadores. Ele pode rasgar
um exemplar hoje, outro depois, mas amanhd ele vai achar um pedacinho do jornal na hora que
vai ap banheiro, e é nessa hora lhe da uma vontadezinha de ler. Entéio, escondido, ele encontra
uma critica sobre as horas exiras, se interessa pelo assunto, lé com atengdo e fica sabendo de
alguma coisa. Entdio, eu acho que a idéia de se trabalhar no jornal a respeito das horas extras é
valida” 101

Outro tema de releviancia especial, o desemprego, foi veiculado com referdncias
angustiantes. A .M. (Julho de 1977) observou que aqueles operarios debatedores dispensados da
indistria automobilistica, procuravam ha mais de dois meses um novo emprego. Entretanto,
alguns acharam ocupagéo, s que os salarios oferecidos ndo correspondiam ao que recebiam no
ultimo emprego. "O fato criou um drama de consciéncia em cada um dos empregados: como
aceitar um rebaixamento de sua condi¢do profissional e, com isso, sujeitar seus dependentes a
maiores sacrificios? (...) a maioria decidiu continuar procurando emprego. mas, no decorrer do
debate disseram jd estar chegando ao fim de sua capacidade de resisténcia”. Os 10 participantes
desse debate eram ex-empregados da Ford, Mangels, Volks e Friz-Moldu-Car.

Ao retratarem a intensa rotatividade da méo-de-obra, os salarios baixissimos, o ritmo de

produgdo acelerado, entre outros problemas, os tristes metallirgicos - no "lugar da luta" -

100701, n° 38, 1976, p. 4.
1017 a7, n° 40, 1977, p. 10.
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expressavam os desencantos e sofrimentos daqueles que entraram e sairam das "fabricas de

automaveis”. Como Paulo, ex-funcionario da Volkswagem do Brasil;

"Fu ajudo meus pais no inlerior, e agora, desempregado, isso
naturalmente vai ser dificil. Aléem disso, estou em vésperas de casamento,
e minha noiva ficou superchateada né. Veja o drama: casamento
programado, o cara fica desempregado, e os sonhos se desmoronam. A
noiva, é claro, tinha que sentir muito isso". 102

Qutra iniciativa de aglutinag8o operaria pode ser examinada através do interesse em saber
"Como vive ¢ trabalha a mulher metalirgica”. Reproduzindo uma pesquisa iniciada em 1975 por
Cida Alves com 48 mulheres metalargicas, com filhos, idade variando entre 20 e 40 anos, a T.M.
(dezembro, 1976) procurava abrir espago para uma parcela também discriminada no trabalho
fabril. Ndo ha duvida, conquista-la para o sindicato era o objetivo certeiro. "Se acabando entre a
condugdo, a fabrica e a cozinha", "Mulher tem servigo muito leve. Mas ndo no ritmo de
produgdo. Porque o ritmo de produgdo é uma loucura”, "Também ndo da para agiientar facil
aquela producdo. No primeiro dia, foi uma choradeira. Menina chorando, com dor aqui, dor
ali, botando sangue pelo nariz...", "Sindicato? Nédo vou ndo. Nem sei porque. Meu pai sempre
insiste, diz que ¢ bom, mas eu ndo vou. Sei ld, preciso tirar foto, ir Ia"103: essas frases
acabavam revelando - mesmo que precariamente - 0 quanto as metallirgicas eram inteiramente
absorvidas pelo trabalho da fabrica e pelo trabalho doméstico, praticamente nZo lhes sobrando
tempo para o lazer, para estudar ou simplesmente descansar.

Em abril de 1977, a T.M. aproveitando a discussdo em torno do trabalho noturno da mulher
(reservado aos homens), veicula um debate com oito metalurgicas. Debatendo as condigdes de
trabalho, participaram uma operaria mée e 7 solteiras, entre as quais trés estudavam a noite, mas
todas com encargos familiares. Os depoimentos prestados reforgavam, uma vez mais, as

desigualdades vividas no dmbito fabril e por conseqliéncia, nesta sociedade do trabaiho:

"A menina era menor e teve a infelicidade de ter uma filha, sabe como é.
Por isso, o encarregado deu em cima dela. E ela queria pegar uma
maquing para ganhar mais, porque precisava. Ndo sei se o encarregado
conseguiu 0 que queria, S6 sei que a menina pegou a maquina”; (...)
“também na minha segdo, eu ja desmaei umas duas vezes e ndo me
mandaram para casa. Os chefes até ficam rindo, e torcem para que a
gente desmaie, para eles carregar”; (...) "a unido resolve, a unido ajuda
a resolver esses problemas. Mas as meninas ndo tem muita consciéncia.

102701, 02 42, 1977, p. 11
1037 a1, n® 39, 1976, ps. 9-11. Ver "As Metaltrgicas”. Moreno, Rachel. In: Movimento, 27/12/1976.
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Fu venho sempre ao sindicato. O sindicato ja fez alguma coisa na minha
segdo, (...) Esclareceu nosso direito, e a gente deu duro e conseguiu a
compensagdo para folga. Acho que todas fazendo isso, a gente chega a
se defender, a conseguir a protegio” 104

Procurando também elucidar a legislagdo vigente com relagdo aos direitos da mulher a T.AL
publicou algumas matérias especificas no que tange a esse respeito. Por exemplo, pela CL.T. é
vedado 4 mulher o trabalho noturno, ndo pode ser empregada em servigos insalubres ou
perigosos, a protegdo a maternidade, entre outros pontos.

Em dezembro de 1977, a 7M. estampa a seguinte manchete: "Desta vez, elas vdo mandar e
falar”, estava sendo langada a 1déia da realizagdo do I Congresso da Mulher Metalurgica. Apos os
dois congressos para debaterem os problemas da categoria, surge a intengdo de abrir espago para
as mulheres metalirgicas tratarem de sua situagio no mercado de trabalho. E importante observar
que foi uma iniciativa pioneira da diretoria masculina do sindicato, apesar de ndo partir das
proprias operarias.

Assim, realizou-se nos dias 21 e 28 de janeiro de 1978 um Congresso de Mulheres
Metalurgicas. Das 800 operarias inscritas (10% das quase 8 mil metalirgicas de Sdo Bernardo e
Diadema, a época) participaram somente 300 empregadas de 39 empresas, seja devido a ameaga
de dispensa que muitas sofreram ou entdo porque nos dois sabados (21 e 28) do encontro muitas
empresas, no intuito de boicotar a participagdo de suas operarias, marcaram "compensagio" pelo
feriado de segunda feira de carnaval. Ou ainda nfio podemos descartar a falta de interesse ou
entusiasmo para participar de um congresso programado pelos diretores sindicais e nio pelas
proprias metalGrgicas.

Afinal o que representava aquele congresso? De acordo com a diretoria:

"essa realizagdio foi a primeira do género no Brasil, {...) que teve como
objetivo principal saber como trabalha a operdria metalurgica, e quais
as providéncias a serem tomadas para que a legislacdo trabalhista (...)
seja respeitada pelos patrdes. (...) foi um congresso com objetivo de
integrar a mulher operdria na luta sindical de toda a categoria. (..) A
organizacdo da mulher na empresa e sua participagio na vida do
sindicato devem constituir os proximoes passos da categoria
metalurgica, (...) Quando o sindicato pensou na realizacdo de um
encontro especifico de operdrias metalurgicas (..) jd era sua
preocupacio nido confundi-lo com movimento feminista. (..) Nos
pretendiamos que o Congresso ndo tivesse coloragdo dessa espécie: que

104701, ne 41, 1977, ps. 8-10. Ver "Porque querem alterar a legislagdo de protegdo as mulheres
operarias?”. 7M., n® 40, 1977, p. 5.
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Josse apenas uma iniciativa para integrar a mulher aoc movimento
trabalhista reforcando a luta dos companheiros homens. (...) O objetivo
previsto foi plenamente alcangado: as delegadas do certame, através de
sua maneira simples e ingénua de ver as coisas, tdo somente revelaram
o desejo de integrar-se a luta dos homens. E neste particular, foram
siabias e habilidosas, pois logo perceberam que a melhoria das
condicdes de trabalho a que estdio submetidas, a discriminagdo salarial
que as castiga e a exploragiio desmedida de sua for¢a de trabalho sé
serdo modificadas quando o movimento trabalhista for mais vigoroso.
E isso s6 se dard com a participagdo de todo operariado no plano
sindical. Ou seja: dos homens e delas, lado a lado" 105 [os grifos sio
meus]

Nio ha como deixar de comentar a fala sindical citada acima enfatizando especialmente a
seguinte questdo: o discurso sindical e o proprio movimento operario consideram importante a
mobilizagdo da "classe" nos seus "lugares" como o sindicato ¢ a fabrica. Fora disso, é "perder
tempo" em discussdes ndo objetivas como a questdo publica/privada em que as mulheres estio
mergulhadas nesta sociedade. Existe tema mais atual ainda que a dupla jornada de trabalho? A
"Casa" em enquanto "lugar do trabalho" suscita na maioria das mulheres metalirgicas, quimicas,
arquitetas, economistas, faxineiras, historiadoras, ndo apenas as dificuldades tradicionais (a
cozinha, os filhos, a limpeza ...) mas também outras complicacﬁes,l ser mie, amante, "Otima dona
de casa", e, por ai afora.

Desse modo, a 7.M. publica amplamente o que de fato interessava: as dentincias sobre as
mas condi¢Ses de trabalho, os baixos salarios, as pressGes de chefias, a discriminagdo proposital e
mau trato moral, enfim, situagSes dificeis como o controle ao banheiro pela chapinha.

Caberia relacionar algumas das conclusdes tiradas naquele I Congresso: "o rebaixamento
geral dos salarios pagos, (...) aspectos referentes aos hordrios, férias, descanso semanal,
auséncia de garantias de emprego e garantias sindicais; (...) tratamento discriminatorio das
chefias, exigéncias vexatdrias por parte das empresas no uso dos sanitdrios, inadequagdo das
creches e dos vestidrios, inexisténcia de locais adequados para as refei¢des; (...) além da drdua
Jjornada didria na fdbrica e desempenho de um sem niumero de tarefas domésticas; (..)
igualdade de remuneragdo entre o trabalho feminino e masculino, sem discriminacdo de cor e
idade; melhoria das condigdes gerais de trabalho para todos os operdrios; creches, escolas-

parques; oposicdo ao trabalho noturno” entre outras,

1057 Az, n® 45, 1978, p. 8. Ver M, n° 44, 1977, ps. 8-10 ¢ o folheto "Companheiras ¢ Companheiros".
s.d.
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Segundo Elizabeth Lobo o congresso das metalurgicas de Sao Bernardo iniciou um ciclo de
congressos de mulheres em outros sindicatos de SZo Paulo entre operérias metalurgicas, quimicas
e téxteis, onde de novo aparecem as mesmas dentncias e reivindicagbes. Mas, de acordo com a
autora, comparando as reivindicacdes com as resolugdes dos congressos posteriores dos

metalirgicos,

"vé-se, por exemplo, que o 3* Congresso dos Metalirgicos de Sdo
Bernardo, convocado em outubro de 1978, exclui a voz das operdrias:
trata-se efetivamente, de solicitar maior forca para o sindicato dentro da
fabrica, de exigir o direito de intervengdo do sindicato contra a
arbitrariedade dos chefes, ou seja, de apresentar reivindicacbes que com
certeza colocam o problema da vida cotidiana na fabrica e assim,
indiretamente o das operdrias, porém nada que explicite a discriminagdo
especifica pelas mulheres.

O I® Congresso Nacional de Metalirgicos realizado em 1979 retoma a
palavra de ordem ‘para ftrabalho igual, saldrio igual’, sem fazer
referéncia as formas de discriminagdo salarial e 'licen¢a maternidade de
seis meses e/ou creches nas empresas, num raio de menos de 500 m',
Finalmente na lista de reivindica¢des formuladas pelo sindicato dos
metalirgicos de Sdo Bernardo na campanha salarial de 1981,
reencontra-se a solicitacdo da ‘estabilidade de emprego durante o
periodo de gravidez e até 90 dias apés a licenga obrigatéria’ " 106

Ao promover o congresso a diretoria sindical procurava incitar as companheiras ndo apenas
para o debate e o esclarecimento de questdes pontuais, sobretudo, afirmava o "lugar da luta” para
a discussfo desses assuntos. Procurava principalmente apagar certas expressdes corriqueiras do
dia-a-dia: "Lugar de mulher de metahirgico é de dia no tanque ¢ de noite no ferro”, "Lugar da
mulher é em casa e que ndio tem nada que se meter em sindicato ou em politica que séo assuntos
56 de homem".

Entretanto, ndo ha como ndo perceber a idéia marcante da "identidade da classe operaria”.
O que supde a necessidade de integragdo de homens e muiheres na luta, ou melhor dizendo a
integracdo das companheiras na luta desenvolvida pelos companheiros. A idéia de unidade no
conceito da "unidade da classe operana” ¢ traduzida na idéia da "identidade", que nfo tolera a

"diferenga”. A constatagio do sindicato com espago masculino onde as mulheres nfo

106S0uza Lobo, Elizabeth e Outros. "Lutas Operarias e Lutas das Operarias em Sio Bemardo do
Campo". A Classe Operdria tem Dois Sexos. Trabalho, Dominagdo e Resisténcia. Op. Cit.; ps. 17-46. Os
autores consideram de fundamental importincia ressaltar os fatores da rotatividade e da baixa qualificagio
como obstaculos a sindicalizagdo. As mulheres metalirgicas se concentram em setores com altas taxas de
rotatividade da mao-de-obra, o que supde concluir que esses fatores incidem de forma mais intensa sobre a
sindicaliza¢do feminina.



71

comparecem, revela por exemplo, quando da discussio do trabalho noturno o nitido carater
"maternal" da questdio. Ora, afinal estamos cansados de ouvir - a parte as consideragdes da
exploragdo vividas nas fabricas, por ambos os sexos - o terrivel discurso das "obrigagdes do lar"
ou os "deveres de toda boa mie” na familia cristd. Ou seja, o espago masculino sustenta-se pelo
proprio imaginario existente na sociedade que se articula pelo duplo movimento discriminagio-
diferenga. O trabalho noturno suscita esse duplo movimento a exploragdo na fabrica e a jornada
de trabalho no "lar". Ser operaria ¢ a "santa mde" indicam a multiplicidade das questdes que
podem ser levantadas pelas mulheres e que extrapolam o universo do movimento sindical, preso &
logica da "identidade operaria”. Ainda com relagdo ao fato das mulheres ndo fregiientarem o
sindicato, uma das varias razBes alegadas ¢ a famosa dupla jornada de trabalho assim como a
discriminagdo social existente: "mulher que vai ao sindicato, td ¢ procurando homem", "mulher
no sindicato, 56 pode ser prostitutal”.

Essas consideragdes fazem-me recordar uma musica incluida no L.P. Meus Caros Amigos,
de Chico Buarque (Philips - 1976) "Mulheres de Atenas", que esclarece fatos e situagdes tdo
dramaticas do cotidiano:

"Mirem-se no exemplo daquelas mulheres de Atenas
Geram por seus maridos
Os novos filhos de Atenas
Elas ndo tém gosto ou vontade
Nem defeito nem qualidade
7ém medo apenas
Ndo tém sonhos, s6 tém pressdgios”,
{C. Buarque e A. Boal)
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2. "NOTICIAS DAS FABRICAS'".
"VERDADEIRAS FABRICAS DE LOUCOS".

Em julho de 1971, a 7M. anuncia a criagdo no seu departamento juridico de um setor
especializado em acidentes do trabalho, onde os associados possam obter todas as informagdes
necessarias a respeito de acidentes do trabalho ¢ moléstias profissionais, bem como acionar todos
0s casos que se tornarem necessarios. Concomitantemente, institui duas colunas: "Legisiagdo
trabalhista” e "Noticias das Fabricas". Nesse sentido, a primeira matéria veiculada na coluna
"Legislagdo” ¢é a lei de acidentes {(Let 5.316 de 1967), as duvidas e a falta de informagSes dos
trabalhadores sobre a mesma.

Ao folhearem as paginas da 7M., os operarios encontravam nio so a orientagdo sobre o
modo de usarem as leis existentes na defesa de seus interesses, mas também o acompanhamento
de processos contra as empresas. A diretoria do sindicato apostava novamente nos tramites legais.
A possivel eficicia desse procedimento que juntamente com as campanhas salariais, com os
congressos & com a sindicalizagdo tornar-se-iam elementos preponderantes na instituigdo do
"lugar da luta": o sindicato. Sobretudo, esse recurso de orientagdo e defesa legal acionava na fala
sindical outro "lugar da luta": a fabrica.

QO investimento no campo das causas laborais levados a Justica do Trabalho tentava
estabelecer uma referéncia positiva para a categoria. ("Um sindicato de briga"). Um exemplo
desse intuito pode ser verificado num processo requerendo da Ford o pagamento de um adicional
de insalubridade, Em 1967 os operarios de uma se¢do de tratamento térmico reclamaram das
condigbes de calor, fumaga, barulho e outros fatores agressivos daquela segdo. O sindicato levou
as queixas até a diregfio da empresa visando alteragGes nesse ambiente. Ndo tendo obtido nenhum
resultado entrou na Justica do Trabalho solicitando o pagamento pela empresa do adicional de
insalubridade. A agéo judicial produziu seus primeiros efeitos quando a Ford efetuou reformas na
se¢dio. A empresa recorreu e as tramitagdes se estenderam até 1972. S6 entdo terminou a causa
com a vitoria da posigdo assumida pelo sindicato: "fodas as vezes que os trabalhadores, lado a
lado com o seu sindicato, se unirem e promoverem uma luta ordenada, o resultado serd sempre
este: vitoria”,

Serdo inimeros os processos contra as empresas promovidos pelo sindicato na &nsia de
defesa e mobilizagéio dos trabalhadores pelos seus direitos. Em 1965, o Sindicato patrocinou um
processo para obrigar a Volkswagen a pagar adicional de insalubridade aos empregados da

fundigdo. Apesar de todos os esforgos da Volks para negar o pagamento a que os trabalhadores



73

tinham direito, o processo foi ganho. Em 1966 a Willys (posteriormente, Ford) descontou 4 dias
nas férias dos seus empregados. Dois processos coletivos foram abertos, Em 1971, o sindicato se
dirige & Villares procurando a eliminagio de agentes insalubres na se¢iio de fundigiio da fabrica e
enquanto ndo se obtinha tal objetivo, era requerido o adicional de insalubridade. Em 1972 €
denunciada a metalirgica Carfriz que mudara o horario de trabalho com um turno até as 22h 30,
embora so registrasse como se fosse até as 22h, como medida para ndo pagar o adicional noturno.
A Bombas-Weise € denunciada por colocar seus operarios ante a alternativa de serem demitidos
ou aceitarem salarios mais baixos.

Ainda em 1972, o sindicato comemora nova vitoria, desta vez contra a Volkswagen: o
Tribunal decidira pela justeza da posigiico defendida pelo sindicato no sentido de que a empresa
deveria depositar o dinheiro correspondente ao fundo de garantia sobre as horas extras
trabalhadas, em atraso desde 1967. Contra a Brastemp e a Arteb, o sindicato move agdo pela
incorporagdo das horas extras no 13° salario e na remuneragio das férias. Processos por
insalubridade sdo movidos contra a Autometal, a Fris-Moldu-Car, a Seimec, a Ferropecas
Villares. No seu numerc de dezembro de 1972, a 7'M traz outra demiincia contra a Ford: a
introdugdo de um novo turno de trabalho comegando as 2h 30 da madrugada e terminando ao
meio dia. O jornal expde as conseqiiéncias de tal medida para a vida do trabalhador que com tal
jorada, “ndo dispGe nem do dia, nem da noite, criando-se um sistema que torna impossivel
qualquer adaptacdo, seja do ponto de vista fisiologico, seja do ponto de vista social” 107

Procurada pelos trabalhadores da Ford, atingidos pela medida considerada arbitraria e
desumana, a diretoria sindical convocava os demais que quisessem resistir a essa ordem,
promovendo as medidas que se faziam necessérias, inclusive as judiciais.

Como observei anteriormente a utilizagdo das vias legais, os processos contra as empresas
incluia o devido esclarecimento aos metalurgicos sobre a legisiagao trabalhista. Nesse sentido, a
coluna veiculava entre outros pontos: os beneficios da Previdéncia Social {Auxilio-Doenga,
Aposentadoria), os direitos dos trabalhadores que foram vitimas de acidentes do trabalho - alids
esse tema mereceu referéncia praticamente em todos os nimeros do jornal - requisitando o
proprio Jodo Ferrador para destacar o significado preciso da existéncia do famigerado acidente
do trabalho. O que significava insalubridade?, faltas justificadas e as férias, pensdo por morte, a
carteira profissional, horas extras - no fundo, nas férias e no 13% salario, o prejuizo que sofrem os

operarios (outra questdo que mereceu destaque especial em varios miimeros do jornal), pedido de

10770, 02 14, 1972, p. 8.
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demissdo e férias proporcionais, dissidios coletivos, as CIPAS, enfim, um rol de proposi¢des
discutidas exaustivamente pela diretoria sindical.

Através da coluna "Legislagdo" percebe-se a movimentago de dois enunciados importantes
da fala sindical: o sindicato ¢ a fibrica. Ou seja, a orientagio e a defesa dos direitos dos
trabalhadores pelo sindicato e a massacrante realidade vivida nas fabricas. O artigo "O desafio das

horas extras”, do dr. Mauricio Soares de Almeida, tenta de certo modo caracterizar o significado

desses dois "espagos”;

"um empregado de nossa industria automobilistica (...} ja trabalha nove
horas e meia por dia para compensar o sdbado. Entretanto, quase
sempre é exigido para duas ou mais horas extras. Fazendo as contas, nos
vamos verificar que o empregado fica mais ou menos quinze horas fora
de casa, assim distribuidas. - 9,5 horas normais, 2 horas extras, 1 hora
de refeicdo, e 3 horas de trajeto entre a casa e fabrica e vice-versa, (...}
Um homem, submetido a estas condi¢des, em poucos anos perde a saiide
fisica, o equilibrio psiquico e social. Torna-se um marginalizado,
Jreqiientador das filas do INPS. (...) Nossa luta deve ser no sentido de
obter um saldrio digno pelas oito horas de servigo e ndo voltarmos ao
tempo da escraviddo, (...) Ndo podemos vender nossa vida e nossa satide.
(...) O sindicato esta levantando uma bandeira de luta: Vamos acabar
com as horas extras. E preciso que o Poder Publico e as empresas
proporcionem meios e condigdes para que possamos viver dignamente,
(..)"108

Os esclarecimentos legais salientavam na fala sindical os dois "lugares da luta", isto é, a
linguagem oposicionista utilizada pelas liderangas de S&c Bernardo tentava estimular a

mobilizagio da categoria nesses "lugares”. De acordo com a 7.M.:

"Caso vocé tenha alguma divida (...) procure o sindicato. Ele é seu. Por
exemplo, 'reclame sempre contra as burlas trabalhistas': - Existe higiene
e seguranga no seu local de trabalho?’; '- A sua empresa fornece
equipamentos de seguranga, gratuitamente, tais como: Iuvas, capacetes,
oculos, sapatos, aveniais? E vocé utiliza estes equipamentos?’; '- Vocé
tem armdrio individual, banheiro, chuveiro, em condig¢bes de uso?’;
'Vocé sabe apontar quais as causas dos acidentes que ocorrem em seu
local de trabalho?’; '- Vocé faz hora extra? Porque? (...) A empresa paga
corretamente a hora extra, o adicional noturno, o adicional de
insalubridade ou periculosidade?”; '- Vocé conhece qual a importdncia

do descanso semanal e das férias anuais?" 109

1087 a1, 1% 17, 1973, p. 2.
109741, 1235, 1976, p. 2.
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Serfio varias as matérias preocupadas em difundir o departamento juridico do sindicato. Em
1972, encontramos quatro membros da diretoria envolvidos naquele departamento assim como
trés advogados que prestavam assisténcia juridica. Isto sem mencionar a criagdo, posteriormente,
de um Departamento de Assisténcia Previdenciaria, objetivando facilitar aos trabalhadores e seus
dependentes a obtengdo de quaisquer beneficios ou servigos a que tivessem direito.

A énfase colocada no departamento juridico ¢ contundente:

“ele ¢ 0 pulmdo da entidade. E através dele que o sindicato, tem levado a
solugdo todos os problemas dos metalurgicos de Sdo Bernardo do
Campo e Diadema. (...) Os contatos diretos com os trabalhadores, de
todas as camadas e com os mais diferentes tipos de problema, tem sido a
melhor escola para desenvolver os conhecimentos necessdrios e criar as
doutrinas juridicas compativeis com as reais necessidades da classe
trabalhadora. (...) Em ultima andlise, este departamento é o brago
direito dos trabalhadores metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema” 110

Para se ter uma idéia de tal "magnitude” do departamento juridico, em julho de 1975 ¢
anunciada ("considerando as necessidades dos associados e a crescente demanda de servigos
juridicos" da entidade) a ampliagdo do mesmo, com a contratacdo de mais trés advogados:
dr. Almir Pazzianotto Pinto - para assessorar a diretoria, especialmente quanto as questdes ligadas
as convengdes e dissidios coletivos, dr. Nelson Mannrich e dr. Odilon Soares de Oliveira.

Dando total cobertura as suas proprias atitudes, a diretoria sindical fazia questio da
orientagdo e esclarecimento aos trabalhadores metalurgicos da real situagdo das fabricas. Os
artigos de denuncia das empresas que burlavam a legislagdo eram cada vez mais freqiientes. Entre
o0s colaboradores mais destacados no jornal pode-se ressaltar o dr. Antonio Possidonio Sampaio,
que procurava insistentemente chamar a atengio para a questio dos acidentes do trabalho. Alias,
¢ exatamente através da experiéncia ocorrida no departamento juridico com inimeros casos
problematicos, que o dr. Antdnio publicou o livro 4 Capital do Automovel onde recolheu varios

depoimentos importantes. Relatos sofridos como o de J. Alves:

"Comecei na Ford, quando ela se instalou em Sdo Bernardo. Naguele
tempo se chamava Willys Overland do Brasil. (...) Entrei como ajudante
e fazia o servigo de pedo. (...) Em abril de 68, entrei na Mercedes-Benz,
como operador de maquinas praticante. Trabalhei s6 um ano com os
alemdes, porque logo porgue um outro inimigo comegou a me infernizar
a vida. Fu lidava com dleo de corte e querosene, que me causavam uma

1107 A1, 1222, 1974, p. 4.
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alergia que s6 o senhor vendo. Brotavam aqueles carocinhos em todo o
corpo e ndo havia vivente que agilentasse. (..)

E veio a Volkswagen. (...) Ingressei no dia 13 de abril de 1971, como
prdtico I; (...) Comecei com Cr$ 1,78 por hora e quando sai, em 14 de
junho de 1976, era operador de produgdo, com Cr$ 13,34 por hora na
carteira. (...) Por que sai? Ah, sai ndo, mogo. Me mandaram embora
mesmo. Quem trabalha no setor automobilistico em Sdo Bernardo do
Campo, depois de certo tempo, ndo pode se dar ac luxo de pedir a conta
ndo. Sujeito trabalhou na Ford, na Mercedes e na Volks, o que mais
pode esperar da vida? E uma sina. Quando a gente comega, novinho,
com aquela bruta voniade de se aprumar na vida, o trabalho é sopa.
Nego faz horas extras, da duro no servigo, se esforga o quanto pode, mas
chega um dia que o facdo baixa sem d¢ nem piedade. {(...) Pois é, eu tava
dando aquele duro na Volks, enfrentando o triste do revezamento, uma
quinzena trabalhando a noite, outro de dia, sem contar as extras, com
todos aqueles desarranjos intestinais que essas mudangas de hordrio
causam na gente, sofrendo do estémago, mas me esfor¢ando, quando
sofri aquele acidente que acabou mudando minha vida.

Nagquela época, os homens tavam com uma fome de produgio que a
pedozada ndo tinha tempo nem de ir ao banheiro. Os chefes so ali em
volta da gente exigindo produgdo, a linha sem parar um minuto; lider,
feitor, mestre, supervisor, todo mundo louco querendo mais e mais
producdo e a gente se enlouquecendo sem ilempo para nada, s6
produzindo sem fempo para pensar. Foi assim que um dia, naquela
loucura, me abaixei para pegar uma pega que pesava umas quatro
arrobas, sofri um estalo na coluna e ndo fui homem pra mais nada. Me
queixei ao lider. Nem deu bola. Reclamei ao capa amarela, também nédo
ligou. Sorte que logo veio a hora do almogo, se ndo eu sei o que seria de
mim. Depois do almogo, me mandaram para enfermaria. La o médico me
receitou umas pilulas e me mandou pro INPS, onde fiquei trinta dias.
(...) E quando voltei, sem estar curado, me puseram no olho da rua. {(...)
O serhor vé, com quarenta e dois anos 16 um homem invdlido, sem
emprego, com cinco bocas em casa pra comer, a mulher doente,
cobradores todos os dias na minha porta. Ndo sei o que fazer com minha

vida" 111
S8#o historias como essas que serdo desfiadas com todos os seus detalhes pelo dr. Ant6nio
Sampaio, que procurou escutar o "Dono da Voz". Pessoas como o Germano, que reclamava das
"fabricas insalubres”, o Anselmo, o Januario, o Onofre, o Zdzimo, que teve o0 seu brago direito
esmigalhado pela prensa, o Luizinho, a Marina, a Miriam, Esses percalgos da vida operaria serio

amplamente divulgados, ndo apenas na coluna “Legislacdo” que buscava denunciar as empresas e

111Sa.m;::a.in::, Antdnio Possidonio. 4 Capital do Automcvel. (Na voz dos operdrios). Sdo Paulo,
Ed. Populares, 1979, ps. 49-54.
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orientar os trabalhadores. Concomitantemente, a coluna "Noticias das Fabricas" agia também
nesse sentido. Ou seja, as duas colunas veiculavam conjuntamente questdes fundamentais como: a
perda salanal, a organizagio e a disciplina fabril, as condigdes ambientais de trabalho, a
rotatividade no emprego, o contrato individual de trabalho, a intensificagio dos ritmos e extenséo
da jornada de trabalho (as horas-extras), os acidentes de trabatho, o estado permanente de
inseguranga dos trabalhadores, etc.

A publicagio da coluna "Noticias” no n® 1 da T.M. exple uma situagdo aflitiva do
significado da "fabrica moderna". "Volkswagen: insalubridade; Willys: um inferno para a saude
e a vida dos que ali trabalham. O calor era demasiado, havia fumaga e ruide; Farini: excesso
de calor e ruido infernal”. Sobretudo, pode-se observar o cruzamento de duas falas imagéticas: a
do sofrimento e a da reagfo. Isto €, a construg@o do espago de luta "fabrica" no discurso sindical,
estabelece duas vias: as imagens do sofrimento e as imagens da reagdo legal (os esclarecimentos e
0s processos, como observel anteriormente).

Para se ter uma idéia do modo como era encarada a fabrica nos anos de 1971 a 1978, as
referéncias mais constantes eram relativas ao: “calor excessivo, fumaca, gases e poeira, ruidos.
(...) as doengas incurdveis, o desafio das horas extras, a comida intragdavel de varias empresas,
como a da Mercedes-Benz. (...) o cotidiano de ameagas, abusos, pagamento irregular, falta de
conducdo e transporte, perseguicbes, coacdes ...". O que se pode perceber no discurso sindical é
a tentativa de apresentacdo de um lugar que em todos os seus aspectos lembra simplesmente o
“inferninho”.

A coluna "Noticias das Fabricas”, editada inicialmente por Paulo Vidal Neto, procurava ao
retratar ¢ denunciar simultaneamente os varios “inferminhos” como a Ford, a Chrysler, a
Brastemp, a Polimatic, a Arteb e tantas outras empresas, aproximar-se da categoria. Alias, essa
aproximagéo estabelece os dois enunciados de luta: o sindicato e a fabrica. Por isso, a visibilidade
da fabrica na fala sindical significa: "Se vocé ndo se interessa em defender o que é seu quem é que
vai defendé-lo? O sindicato estd a disposi¢do, mas a iniciativa pertence a vocé” 112

Nesse momento, poderia-se tentar imaginar de que modo as colunas do jornal estavam
evidenciadas no decorrer dos anos 70. Isto é, procurar resgatar ao leitor a maneira como aquelas
imagens eram formadas, colocadas e animadas. Ora, ao produzir 0 "Bilhete do Jodo Ferrador”,
"Nossa Opinido”, o "Repdrter Metalirgico”, a "Legislacdo trabalhista” ¢ as "Nouticias das
Fabricas” a linguagem sindical buscava suscitar emogdes fortes nos metalirgicos. O cotidiano

desses trabalhadores (custo de vida, politica salarial, desemprego, os problemas para a aquisigdo

U271 a1, 0021, 1974, p. 8.
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da casa propria, as questdes politicas, econdmicas, sociais e culturais do pais, o autoritarismo nas
fabricas, etc.) movimentava uma série de temas polémicos no jornal. Fundamentalmente, pode-se
afirmar que o intuito, ainda que superficialmente, era o de fabricar enunciados e imagens
dindmicas. A tal ponto que pudessem "mexer” politicamente com a categoria.

Seguindo esse raciocinio, 0 empenho em aproximar-se¢ dos metalirgicos alcangou niveis de
esforgo surpreendentes naqueles anos. Em 1975 por exemplo, como fruto do I Congresso
realizado em setembro de 74, a diretoria constituiu o Conselho de Coordenagdo ¢ Execugdo do
Trabalho de Base (C.C.T.B.). Esse Conselho, formado por quatro diretores do sindicato, teria
como objetivo ser ¢ elo entre os trabalhadores e seu 6rgéo de classe. A intengdio prevista era de
que diariamente seus membros estivessem em permanente contato nas portas das empresas;
"levantando os problemas e encaminhado-os as solugbes como também orientando os
trabalhadores na busca da conscientizacdo e unido de classe, em torno da defesa dos seus
interesses”,

A proposta deste Conselho havia sido apresentada no VII Congresso dos Metaltrgicos do
Estado de Sdo Paulo, realizado no final de 1974, e anunciada a categoria como uma insténcia
institucionalizada da diretoria logo apds a posse da chapa eleita em fevereiro de 1975. Os quatro
diretores que passam a compor o conselho serdio também os responsaveis pela segdo do jornal
intitulada "Noticias das Fabricas”. Quando observei anteriormente a importincia da linguagem
utilizada no jornal, vem a minha mente emogdes fortes. Em que sentido, vocés poderiam indagar?
O sentido do abuso. Ao fabricar uma linguagem marcada simultaneamente por enunciados e
imagens as liderangas sindicais tentavam mobilizar a prépria categoria. Quem sabe o jornal nio
poderia estabelecer esse elo de proximidade?! O abuso caminha em duas vias convergentes. o
trabatho de base no sindicato e na fabrica realizado pelas diretorias e a veiculagdo da T.M., que
em alguns momentos da historia operaria era o inico caminho de mobilizagio sindical.

O procedimento do abuso esteve presente nas varias colunas do jornal. Vale recordar o
Jodo Ferrador. Nesse sentido, cada vez mais a linguagem assumia o sentido do abuso sendo
incisiva, irdnica e debochada. Se o universo da fabrica aparecia enquanto enunciado e imagem do
"lugar da hua”, por isso mesmo as dentincias sucederiam-se em uma proporgio espantosa.
Empresas como a Ingepal, a Metagal, a Brasitalia, a Autometal, a Borg-Wamer, a Carfriz, entre
as varias da regido, eram frequentemente cobradas pelo sindicato. Problemas como horas-extras,
falta de refeitdrio, sanitirios e vestuarios péssimos, os menores e mulheres com jornadas
excessivas, a falta de equipamentos de seguranga, enfim, qualquer irregularidade no ambiente de
trabalho era publicada. E ainda mais, a partir de novembro de 1975 a coluna ganha um desenho

novo ao lado das maquetes das fabricas enfumacadas, esta o Jodo Ferrador raivoso com papel e
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lapis anotando as dentincias.

Ha que se ressaltar com relag@o as noticias das fabricas a falta do cumprimento legal e as
agruras dos trabalhadores, submetidos a infinitas arbitrariedades corriqueiras nos anos 70. As
pesquisas de J. Humphrey e L. Abramol13 evidenciam por exemplo, as queixas dos operérios a
respeito da obrigagio que tinham de fazer horas extras. Em muitos casos o compromisso de
trabalhar em horas extras era condi¢do para admissio, sendo a negativa motivo de dispensa. O
clima vivido dentro das fabricas ndo era dos mais favoraveis, afetando os proprnos diretores de
base. Assim, de acordo com L. Abramo o trabalho desses diretores enfrentavam barreiras
incriveis: “sua propria inexperiéncia, a desconfianga geral dos trabalhadores, o clima repressivo
existente no interior das empresas”. O trabalho sindical no interior das fabricas “consistia
basicamente em promover a sindicalizagdo (@ qual procuravam dar um cardter menos
assistencialista e mais de compromisso com a entidade: ‘nem que fizesse s¢ um por dia, mas
fazia consciente') e a distribuigdo do material do Sindicato, assim como em intervir, apoiar e
incentivar as agbes de resisténcia surgidas entre os trabalhadores” 114

Através de uma carta andnima, publicada pelo jornal em margo de 1976, o universo fabril
pode ser recuperado em detalhes sombrios. O peculiar nesse aspecto € o modo como a fala

sindical de atengdo as fabricas institui esse espago - sofrimento e reagio:

"Recebemos pelo correio a carta que abaixo reproduzimos. Ela parece
ser endere¢ada ao diretor da Perkins, por nosso intermédio. (...) O caso
da Perkins que vimos tratado com ianta angustia na carta em questdo,
ndo ¢ isolado. O fato vem ocorrendo com freqiiéncia alarmante em
grande numero de nossas industrias. Elas estdo escravizando os
trabalhadores, ofendendo sua dignidade e acabando com sua saiude
fisica e mental. Verdadeiras fabricas de loucos, fornecedores de clientes
para as inferminaveis filas do INPS. Ao publicar esta carta; fazemo-la
com lristeza e queriamos deixar duas perguntas: 1) para que valem
nossas leis? 2) O que esta fazendo a fiscalizagdo do trabalho?

A CARTA

Em primeiro lugar quero pedir desculpas ao senhor por escrever uma
carta andnima. Sei que seria muitoc melhor a gente conversar
pessoalmente. Acontece que falei com vdrios colegas da minha intengdo
em conversar com o senhor e eles acharam que chegar até o gabinete do
senhor seria impossivel. Ha muitas barreiras para chegar até la. Entdo
como eu sou socio do sindicato de Sdo Bernardo, resolvi pedir a ajuda
deles para que fosse 0 meu intermediario na minha exposicdo. (...)

113Ver Abramo, Lais. Op. Cit.; ps. 40-133; ps. 139-215; ¢ Humphrey, J. Fazendo o "Milagre". Op. Cit,;
s. 61-128.
14 Abramo, Lais. Op. Cit.; p. 127.
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Faz mais de 5 anos que eu trabalho na Perkins. (...) Ja faz algum tempo
que eu ¢ muitos de meus colegas andamos muito insatisfeitos com o
tratamento que temos recebido por parte da nossa mestria. Parece que
eles ja perderam a nogdo do que é um ser humano. Em primeiro lugar
eles exigem de nos muitas horas extras. Ja faz muito tempo que
trabalthamos 11,30h por dia, além de ndo termos livres os sabados e os
domingos. A gente é obrigado a dar mil desculpas, inveniar ndo sei
quantas doengas na familia para poder passar um domingo com a
esposa e com os filhos. (...)) O senhor precisa ver a nossa angustia
quando chega a sexia-feira e que o mesire vem pedir para a gente
trabalhar o sdbado e o domingo. (...) E quando a gente fica esgotado e
vai para o INPS, na volta eles mandam a gente embora. (...) Quando a
gente comega a negar em fazer horas extras sobretudo no sdbado e
domingo, os mestres ameagam cortar o aumento de saldrio que a gente
tem direito, dizendo ainda que a gente ndo colabora. (...) E doloroso ver
tanta gente irritada e nervosa na fabrica por causa do esgotamenio” 115

Em jutho de 1976, ao estampar a chamada “Vinie Anos da Indusiria Automobilistica”, a
T.M. enfatizava adiante "O lucro das horas extras, os acidentes e as doengas”. Ernesto Ferrari e
Thomas Zolotoreff avaliavam o grau de desgaste do trabalhador metalirgico: martirizado,
angustiado e arrebentado. Para Ernesto, que sofrera um deslocamento da coluna na Mercedes-
Benz (em conseqiiéncia disso ele fora retirado da linha de produgio e enviado ao escritério, "por
uma consideragdio da chefia”), ou para Thomas, operador de maquina da Volkswagen, que sentia
que as condigdes de trabalho estavam influindo em seu sistema nervose, as imagens marcantes do
sofrimento desvelavam sempre uma fabrica "insuportavel”.
- O relato de Jos¢ Carlos Aguiar Brito em 4 Tomada da Ford carrega exatamente essas

preocupagles:

"As fabricas, (...} procuram mostrar uma imagem bonita por fora.
Edificios modernos e bem organizados, jardins, vidragas na fachada, o
nome em grandes letras, etc. (..) Tudo isso apenas encobre algo que
fembra um campo de concentragdo, de um trabalho quase obrigatorio.
Tudo dentro da fabrica esta organizado para tirar o maximo do operdrio
as custas de um desgaste fisico insuportavel, poluicdo, barulho e ritmo
incansavel de trabalho que deixa a pessoa humana despossuida de todas
as reservas fisicas, mentais e morais.

Isso em nome de uma producdio cada vez maior e um saldrio que apenas
e mal dd para repor as minimas energias para continuar produzindo.
Quando o fisico e a mente estdo esgotados; quando o operdrio jd
adquiriu o suficiente numero de doengas industriais incuraveis; quando
vai ficando so o bagago, entdo vem a substitui¢do por um operario novo

H37 M, 2033, 1976, p. 8.
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que entregard suas melhores energias que ficardo cristalizadas nos
carros bonitos, produtos de seu suor, que percorrem e engarrafam as
ruas das cidades, num ritmo louco de produgiio e consumismo muilas
vezes inutil. {...)

Tudo dentro da fabrica esta organizado para produzir mais.

(..) No final vem a loucura e a doenga. Na Volkswagen antes de
mandarem 13 mil embora, fizeram-se exames médicos (6 exames por
pessoa) para selecionar os mais doentes, os mais velhos, os mais
acabados”. 116

Esse tipo de depoimento, facilmente encontrado no jornal, tornar-se-ia freqiiente em
algumas pesquisas sobre as condi¢Bes de trabalho nas fabricas nos anos 70. Se tragarmos uma
analogia entre as duas colunas do jornal e os trabalhos académicos como o de L. Rainho,
J. Humphrey, L. Abramo, S. Bava, H. Faria, J. S. Gongalves e M. Inés Rosall7, observaremos
inimeras imagens conexas umas as outras, ou dito de outra maneira, as imagens do massacre
mental dos trabalhadores.

Nesse particular, ao procurar evidenciar o espago fabnl nos anos 70, as imagens produzidas
pelos pesquisadores acabam dissecando o terrivel sofrimento dos metalirgicos paulistas
submetidos as mais diversas arbitrariedades. Sem duvida alguma trabalhos que mesmo distintos
teoricamente, sdo marcados pela visibilidade da fabrica enquanto espago de poder. Esse "lugar do
poder" & descrito exemplarmente no artigo "Ambiente da Volkswagen” da TM., em que se
destaca o massacre do ritmo de produgao, a exigéncia de prestagio de horas extras, a dureza das

chefias e o clima de absoluto terror e descrédito entre os trabalhadores. No entanto, a diretoria

116Brito, Jos¢ Carlos A. A Tomada da Ford. Petropolis, Vozes, 1983, ps. 27-31. O autor metalirgico
atuou consideravelmente na movimentagdo sindical nos anos 70, sendo denutido pela Ford em 1981, 3 dias
antes da tomada da fabrica. Em 1983, era membro da diretoria da Associa¢do de Compras Comunitarias
do Estado de Sdo Paulo, da qual participou da fundagfio. Essa associagfo de trabalhadores e
desempregados visava "auto-organizagdo" do abastecimento alimentar e o combate aos problemas que
aﬂjﬁem os oprimidos

11 Rainho, L. F. Os Pedes do Grande ABC. Qp. Cit.; Humphrey, J. Fazendo o "Milagre”, Op. Cit;
Abramo, Lais, Op. Cit.; Bava, Silvio C. Prdticas Cotidianas ¢ Movimentos Sociais. Op. Cit., Faria,
Hamilton. A Experiéncia Operdria nos Anos de Resisténcia. A Oposigdo Sindical Metalurgica de Sio
Paulo ¢ a Dindmica do Movimento Operédrio (1964-1978). Dissertagdo de Mestrado, PUC, 1986,
Gongalves, José Sérgio R. C. Mdo de Obra e Condi¢des de Trabalho na Industria Automobilistica do
Brasil. Sdo Paulo, Hucitec, 1983; €, Rosa, Maria Inés. A Industria Brasileira na Década de 60: As
Transformagoes nas Relagdes de Trabalho e a Estabilidade., Disserta¢do de Mestrado, UNICAMP, 1982,
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sindical buscava semear a reagfo;

"i. - A Volkswagen tem uma verdadeira maquina que pode ser usada
contra vocé; chefias, puxa-sacos, advogados, assistentes sociais, ©
pessoal de seguranga, eic., etc.. £ vocé o que tem?

2. - Vocé tem que se cuidar. Nde dé chance para a firma pegar no seu
pé. (..) Se vocé tiver alguma divida, procure o sindicato. Informe-se.
Ndo entre em fria.

3. - Se vocé esta sendo perseguido pela chefia, cuidado! Arrume duas ou
trés testemunhas que possam provar essa perseguicdo. Ndo abaixe a
produgdo, porque isso é exatamente o que o chefe estd esperando para
PUnir vocé;

4. - Se vocé for chamado ao setor de seguranga lembre-se que tudo que
Jor falado vai ser usado contra vocé. Exija a presen¢a do sindicato ou de
testemunhas. Ndo caia na raioeira. Nio fenha medo, porque vocé ndo é
marginal;

3. - Se o chefe da aumento para o seu colega que faz o mesmo servigo,
ndo perca a paciéncia. Ndo deixe de trabalhar. Fale com a empresa e se
ndo resolver venha ao sindicato para abrir um processo de equiparagio.
Lembre-se que abaixar a produgdo so prejudica vocé no processo;

6. - Se vocé comegar a receber puni¢des, ndo fique quieto. Venha ao
sindicato receber esclarecimentos. Se vocé quer sair da firma, nédo caia
na besteira de pedir para ser mandado embora. A resposta vai ser
sempre essa: ou pede a conta ou saia sem direilo.

7. - E, sobretudo, sejam unidos. Que ndo falte testemunhas para nenhum
operdrio. denunciem ao sindicato as irregularidades” 118

O jornal T'M. ao estampar as denincias (encampadas também pelos proprios trabalhadores)
sobre as fabricas, estabeleceu concomitantemente uma coluna de "estérias do cotidiano”. Escrita
por varios colaboradores a tdnica ressaltava novamente as imagens sombrias daqueles “fugares”.
Pequenas crénicas sobre os sonhos de José, as horas extras de Raimundo, ou a mancada de um
apertador de parafusos que sentiu "necessidade de apertar aquelas porcas”. Ou seja, os
vigorosos dedos daquele trabalhador apertaram os mamilos de sua mulher até sangrarem.
Enquanto o sindicato era o lugar dos trabalhadores, imagem positiva, a fabrica representava
também esse "lugar da luta” mas também do sofrimento, do lado sombrio das doengas.

Ao denunciar a fabrica enquanto lugar de baixos salarios, de constantes horas-extras, de
frequientes mudangas de turnos, de padronizagio, de cansago, de uma multiplicidade de tarefas no
interior da empresa, de desqualificagdo, de parcelarizagdo, de controle do tempo, de falta de

liberdade, entre outros pontos, a diretoria sindical estimulava as acdes de resisténcia dentro das

1187 a1, n® 36, 1976, p. 8.
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fabricas. Procurava também aciona-las nas campanhas salariais ¢ na Justica do Trabalho.
Simultaneamente, construia uma imagem ("Q Aomem do macacdo”) e um discurso de identidade
operaria.

O que temos a considerar como um elemento importante € o fato de que as reagdes
individuais ou coletivas dos trabalhadores, sempre que bem sucedidas, eram fonte de satisfa¢io e
de reforgo dos lagos de solidariedade e cumplicidade do grupo. Fonte da imagem e do discurso
para os dirigentes sindicais. O que poderiamos dizer do significado da palavra companheiro, se
nio levarmos em consideragdo os lagos de amizade, de forga operaria, de identidade de interesses
gue serdo representados em imagem e discurso? E que as vezes fazem parte concomitaniemente
de um mesmo movimento.

Seguindo esse viés, o trabalho de Lais Abramo toca justamente nessa questdio; o discurso
sindical da identidade do trabalhador metalirgico. Identidade associada aoc valor do trabalho
fabril. Ou seja, a necessidade de conscientizagio e de organizagiio estd intimamente ligada a
concepgio sustentada pelos dirigentes sindicais da “criagdo” da identidade da propria categoria,
para uma efetiva mobilizagdo. Evidentemente, isto esta relacionado com o primeiro momento do
que poderiamos denominar a identidade especifica do "homem de macacdo" ¢ que posteriormente
desenvolveria-se para a famosa identidade coletiva da classe operaria. 119

Nesse aspecto, ao examinar algumas pesquisas académicas de consideravel reputagio ¢
possivel encontrar pontos de contato no trato com a questdo. Ora, os pioneiros estudos de J.
Brandio Lopes e de Ledncio Martins Rodrigues!20, convergem para uma mesma temaética
teorica, isto &, "a determinagdo estrutural entre a origem e a consciéncia de classe”. Os
trabalhadores originarios da lavoura e do comércio de pequenas comunidades no interior € mesmo
os trabalhadores qualificados urbanos, tém dificuldades de "integracdo” na classe. O que impede
a formagdo de uma visdo do mundo "obreirista” e a participa¢io nas atividades das associagdes
operarias. Desse modo, a questdo da identidade da categoria, e, da propria classe operaria é
rejertada em fungdo de “interesses pessoais” como "ajustamento a indiistria”, e/ou, as aspiragoes

de ascensdo profissional.

119ver "0 Discurso da Dignidade”. In; Abramo, Lais. Op. Cit.; ps. 145-54; ¢, "A criagdo da Identidade".
In: Batalha, Claudio Henrique de Moraes. "A Identidade da Classe Operaria do Brasil (1880-1920):
Atipicidade ou legitimidade?". Revista Brasileira de Histéria, Politica e Cultura, n®23/24, Sio Paulo,
ANPUH/Marco Zero, Set. 81/Ago 92.

120Lc:pes, Juarez Rubens Branddo. "O Ajustamento do Trabalhador & Indistria: Mobilizagio Social ¢
Motivagdo". Sociedade Indusirial do Brasil. S&o Paulo, Difusdo Européia do Livro, 1974, ps. 22-95;
Rodrigues, Leoncio M. Conflito Industrial e Sindicalismo no Brasil. Sio Paulo, Difusio Européia do
Livro, 1966, Industrializacdo e Atitudes Operdrias. Op. Cit.. Consultei também Vianna, Luis W.
"Estudos sobre Sindicalismo ¢ Movimento Operario: Resenha de Algumas Tendéncias". Dados, n? 17, Rio
de Janeiro, Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro, 1978.
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Trithando o caminho da "unidade” encontro Maria Herminia T. de Almeida que no artigo
"0 sindicato no Brasil: novos problemas, velhas estruturas.”, (1975), apontava sua preocupagio
no sentido do corporativismo dos metalirgicos de S3o Bemardo. Argumentando nessa via, a
autora enfatizava "wma forma de agdo tipica de um sindicalismo de negécios ao estilo norte
americano: combativo no plano da luta econémica, mas reivindicando um certo 'apoliticismo';
solidamente plantado na empresa, mas desinteressado dos destinos do resto das categorias
operdrias; capaz de chegar o enfrentamento com a diregdo empresarial, mas adaptado a um
padrdo de desenvolvimento capitalista que reproduz desigualdades, diversifica interesses e torna
possivel a fragmentagdo do proletariado”. Entretanto, em 1978, no artigo "Desarrolo capitalista
y Accion Sindical (A4 Propésito de la Experiencia de los Metaliirgicos de San Bernardo del
Campo)", Maria Herminia reconhece que essa argumentagio foi “wm fanto apressada”. Na
verdade, a Gnica coisa que se podia afirmar com seguranga € que seria "enfre os trabalhadores
das industrias fundamentais para o dinamismo da economia que vdo se encontrar os setores
mais ativos e militantes do movimento sindical” 121

Novamente, a questdo da identidade da categoria metalurgica esta no centro das discussdes.
Ainda mais, "poderiam os trabalhadores do setor moderno da economia transformar-se em
vanguarda capaz de falar em nome de todos da base”, como sugeria J. Humphrey? (Vanguarda
dos trabalhadores e nio uma espécie de "aristocracia operdria™) Maria Herminia respondia a
propria pergunta: "dificilmente se poderd afirmar uma agdo unitdria mais duravel se os
sindicatos ligados aos trabalhadores dos setores modernos (..) limitam sua intervengdo a
tematica dos salarios e das condicoes de trabalho. Esses temas, (...) tem significados distintos e
comportam solucdes diversas para os diferentes estratos assalariados”.

O problema estd posto: a questdo da unidade da classe operaria. A identidade dos
trabalhadores como classe na sua relagio com a sociedade e com o Estado. N&o € por acaso que
o segundo texto de Maria Herminia ("Desarrolo Capitalista y Accion Sindical”) estava a uz da
campanha pela reposi¢do salarial (1977). A preocupagio com uma “estratégia global”, de
"unidade de agdo do movimento sindical” é tema de um outro pesquisador embalado por temas
afins, José Alvaro Moisés. Afinal, “no caso dos sindicatos brasileiros, sempre que eles mobilizam
os seus associados em torno de certas reivindicagdes, ndo sdo apenas estas que estdo em jogo,
mas o proprio significado politico da expressdo dessas reivindicagfes”. Moisés procurava cores

fortes para caracterizar a movimentagio operaria, enfatizando assim a sua atuagdic concreta "na

121Almcida, Maria Herminia T. de. "Sindicalismo no Brasil: Novos Problemas, Velhas Estruturas.”
Debate e Critica, Op. Cit.; e "Desarrolo Capitalista y Accion Sindical. (A Proposito de la Experiencia de
los Metalirgicos de San Bernardo del Campo)". Revista Mexicana de Sociologia, Op. Cit.; ps. 488-91.
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luta pela democracia no pais, e ndo apenas um efeito da nova situagdio politica”. 122 E claro que
também para este autor o problema citado acima necessitava ser resolvido.

Querendo polemizar, gostaria de ressaltar o significado dessas breves considera¢des. Isto €,
pode-se perceber como as imagens académicas sugerem incansavelmente a questio da identidade
da classe operaria. Do mesmo modo, as imagens sindicais também convergem para 0 mesmo
proposito. E 6bvio, como observei no decorrer do Capitulo 1, que o interesse inicial dos lideres
sindicais era estabelecer a mobilizacio e a identidade da propria categoria, em um primeiro
momento. Conseqiientemente, a luta da classe operaria fundamentava fortemente no discurso do
sindicato de Sdo Bernardo. A tal ponto que o arcabougo do discurso aponta para uma
identificacdo de apelo operario. Ou seja, 0 movimento particular desse discurso constitui em uma
identificagio com os trabalhadores metalirgicos do ABC e ao mesmo tempo com a propria
"classe operdria”.

Por enquanto, situel apenas a parte inicial do discurso sindical elaborado entre os anos de
1971-1978. Animei algumas imagens académicas e sindicais que enfatizam a identidade do
operariado. Imagens que primam pela homogeneidade dos trabalhadores. André Glucksmann, em
“Nem Todos Somos Proletdrios” lembrava que ainda a "velha esquerda prega a identidade de
todos os trabalhadores”. Segundo o autor, as "novas formas de luta operdria rompem a unidade
Jfacticia de 'todos os trabalhadores', cada vez mais na prdtica (...) mas também cada vez mais
conscientemente. (...) Alianga de classes, mas ndo identidade (...)".123

Talvez ai resida a dor cotidiana de uma sociedade fragmentaida:- conviver ¢ admitir as

diferencas entre as “classes” ¢ procurar aliangas para futuros projetos ndo totalizantes.

122Moigés, José Alvaro. "Problemas do Movimento Operario no Brasil". Op. Cit.; p. 107.

23Glucksmann, André. "Nem Todos Somos Proletérios”. Ensaios de Opinido, v. 4, Rio de Janeiro, Ed.
Inibia, 1977, p. 89. De acordo com o autor, no interior mesmo da fabrica moderna, existem classes
diferentes. (...) a empresa tornou-se o lugar de encontro das idéias "; ai, diferentes classes se educam
mutuamente”.
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CAPITULO 2

JOAO FERRADOR VAI AO PARAISO?

1. "BRACOS CRUZADOS, MAQUINAS PARADAS'".

"0 PRIMEIRO TESTE FOI POSITIVO".

Em setembro de 1972, Jode Ferrador denunciava aos "flustrissimos senhores governantes
do meu Brasil grande e potente” a elevagio do custo de vida. Dois produtos muito importantes
para a dieta dos brasileiros, o leite € a carne desapareceram do mercado. Conclusio: os
revendedores desejavam um aumento de prego. "Seria uma greve dos revendedores. E uma greve
evidentemente ilegal, porque néio obedeceu a nenhum dispositivo de lei. E nenhum comerciante
foi punido pelo protesto ilegal, que prejudicou tdo somente a populagdo. Imagino as
consegiiéncias se fosse uma greve de trabalhadores...". 1

Desde 0 momento em que as liderangas sindicais de S&o Bernardo incentivam a organizagiio
da categoria no sindicato e na fabrica, vamos encontrar algumas estratégias pontuais de
mobilizagio nos anos 70. A comegar pela edigio e veiculagio da T.M., ampliagio da
sindicalizagdio, apoio efetivo as campanhas salariais, participagdo em congressos operarios, ¢
ainda pela condugio de processos contra as empresas € a respectiva orientagdo aos metalurgicos
sobre a legislagdo trabalhista, pelo incentivo a luta nas fabricas. (Capitulo 1)

Na T'M. n® 1 de 1971, o enunciado de luta a "fibrica" aparece como um lugar em que "era
um inferno para a saide ¢ a vida dos que ali rabalhavam. O calor era demasiado, havia
fumagca e ruido”. Entre 1971 ¢ 1978, as liderangas sindicais de S&o Bernardo ao apontarem o
sindicato e a fabrica através do jornal como lugares de atuagdo operaria, também objetivavam as
estratégias de mobilizagio, como foi visto anteriormente. Mesmo preocupada com canais de
participagdo legal - condugdo de processos contra as empresas € a respectiva orientagdo aos
metaliirgicos sobre legislagdo trabalhista - a diretoria abria espago para possiveis articulagSes de

luta nas fabricas.

l7ar, n° 12, 1972.
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O que me parece importante ressaltar € que desde 1971 encontramos na 7M. a
preocupagio em mobilizar a categoria metalurgica no sindicato € na fabrica, mesmo em tempos
tdo adversos politicamente. E desse modo que entendo o porqué de termos ténues imagens de
movimentos grevistas.

O Bilhete descrito acima aponta as dificuldades dos trabalhadores impostas pelo regime
militar no Brasil dos anos 70. Jodo Ferrador ac denunciar a impossibilidade legal de uma greve
de trabathadores, “porque isso prejudicaria a paz social e o processo de desenvolvimento do
pais, segundo o governo, (..)"2 acaba iluminando um enunciado de luta fundamental do
movimento operario, ou seja, a greve. As colunas "Noticias das Fabricas” e o "Bilhete do Jodo
Ferrador” através de dentincias como essas, que datam de 1972, mostram o complicado jogo
politico que o jornal exerce ao tentar burlar a censura imposta ao pais naquele periodo. Um
exemplo dessa situagiio é o que acontece em 1973, quando ocorrem algumas paralisagdes de
trabalho nas segdes mais qualificadas de vanas empresas. Vejamos a referéncia na TAL: "Jd
temos alguns exemplos aqui mesmo no ABC (que comvém ndo citar nominalmente) de
movimentos involuntdrios que produziram resultados animadores”.3 [os grifos sio meus]

Em 1975, a tio propalada abertura democratica anunciada pelo Presidente Ernesto Geisel
encontra um Jodo Ferrador_ ansioso por formular antigas reivindica¢tes dos trabalhadores: "ex
me encorajo, sem mais rodeios a dizer ao senhor presidente, que nds precisamos urgentemente,
de readquirir a liberdade de fazer greve, suprimida ha mais de dez anos. O senhor presidente hd
de me contestar, afirmando que existe a Lei de Greve de 1965, que se encontra em pleno vigor.
Ocorre, senhor presidente, que essa lei impede que o recurso da greve seja usado em toda sua
plenitude, na defesa dos nossos legitimos interesses. Tanto isso é verdade, que a nossa e outras
entidades de trabalhadores vém reclamando contra ela ha mais de dez anos. (...) Sem o direito
de greve, a principal arma de todos os trabalhadores, jamais conseguiremos firmar uma
convengdo coletiva de trabalho com os pairdes. Eles tdo somente se recusam a participar das
negociagdes. Ademais, o direito de greve ¢é universal, e o Brasil talvez seja um dos poucos paises

onde esse direito ndo possa ser usado com toda a liberdade” 4

2]dem, n® 23, 1974, p. 4.
3Ydem, n° 19, 1973, p. 2.
4dem, n° 28, 1975, p. 3.
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Na medida do possivel, ao destacar temas como a ampliagio da sindicalizagdo, as
campanhas salariais, 0s congressos Operarios, 0s processos contra as empresas € a respectiva
orientacio aos metalGrgicos sobre a legislagio trabalhista € o incentivo 4 luta nas fabricas
(Capitulo 1) as liderangas sindicais conseguem destaque também para a greve. Tema que aparece
ao lado de enunciados de luta importantes como o sindicato e a fibrica. Dito de outra forma, ao
incentivar a categoria através da 7'M para a mobilizagio no sindicato e na fabrica, o tema greve
brota nas franjas do discurso sindical.

Em 1976 a coluna "Noticias das Fabricas” (que ao lado de uma maquete representando
uma fabrica, tem também o Jodo Ferrador raivoso denunciando as empresas que burlam a
legislagio) noticia uma “paralisagdo rdpida no trabalho, em sinal de protesto pelos baixos
saldrios”. Em outubro do mesmo ano, Jodo Ferrador realga que "em 1974, pressionadas por
vdrias paralisagbes do servigo, as fabricas de automdveis aqui de Sdo Bernardo acabaram
concedendo uma antecipagdo salarial (...)". Sinal dos tempos, pois no ano de 1974 essas
paralisagSes sequer foram noticiadas. Em dezembro, Jodo Ferrador, interessado em motivar sua
categoria por um sindicalismo atuanie ¢ auténtico, observa que ‘essa pretemsdo s¢ se
concretizara quando os trabalhadores tiverem liberdade de negociar com seus patrdes suas
proprias condicdes de saldrio e de trabalho; quando puderem - sem restrigbes da lei - promover
um processo de convengdo coletiva. Para isso, (...) precisaria que o governo (...) mexesse um
pouco mais em nossa legislacdo trabalhista, restabelecendo antigos direitos dos operdrios,
como por exemplo, o de poderem fazer greve”.>

Na coluna Reporter Metalirgico, de setembro de 1977, a maténia "Mil Greves" retrata o
crescimento das greves "como uma nuvem". Mas isto "ld na Inglaterra, onde ha liberdade
sindical e os trabalhadores resolvem seus problemas com os patrées através da contratagdo
coletiva de trabalho. (...} E a pressdo operdria, através do uso legitimo do direito da greve, ndo
ameaga o regime. E ndo ameaga exatamente porque o sindicalismo livre ajuda a preservd-lo"

Mesmo que o jornal 7.M ndc tenha noticiado as diversas greves localizadas (Villares,
Volkswagen, General Motors ¢ Ford), paralisagdes de se¢Ges e operagdo tartaruga, protesto
diante das condigdes de trabalho ¢ ameagas de desemprego, entre 1971 ¢ 1977, pelo menos em

alguns casos (vide acima) foram mencionadas essas paralisagdes. A tOnica, como ja foi dito

5Idtf:m, n® 39, 1976, p. 3. Consultel também: os n™ 33 (1976} ¢ 38 (1976). Com relagdo as paralisagdes
ocorridas entre os anos de 1973 e 1977, conferir no Capitulo 1 as notas 57 ¢ 60.
ST M, n®43, 1977, p. 9,
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anteriormente, era procurar meios legais de conduzir a luta operaria. Luis Inacio da Silva, o

presidente do sindicato dos metalurgicos de S3o Bernardo, em 1977, faz uma observagdo

interessante nesse sentido:

"Eu acredito que, se eu falasse hoje em greve, encontraria um grande
mimero de trabalhadores que aceitaria. Mas, antes de uma greve precisa
haver um comando, de uma base, e principalmente uma sustentacéo para
ela. Ndo adianta parar por um dia. Q importante é a sustentagéo.
Precisamos estar preparados para ficarmos parados até vinte dias",

E chegada a hora de mexer com uma outra imagem operéria. Enunciado e imagem da luta
operaria se entrecruzam, Desde o més de margo de 1978, os trabalhadores de Sdo Bemnardo
vinham mostrando profundo descontentamento ante a politica salarial do governo. A industria
automobilistica ja havia antecipado parte (10%) do reajuste de 1978, em dezembro de 1977. Em
fevereiro concedeu mais 5% de aumento na Scania ¢ 10% na Ford, mas, em abril compensou
esses adiantamentos, com base no indice estabelecido pelo dissidio coletivo solicitado pelos
empregadores (39%). Os trabalhadores passaram a reivindicar o recebimento integral dos 39%,
sem descontos das importéncias que haviam sido adiantadas. Ou seja, ¢ indice de 20%. (ver
Capitulo 1)

Ja haviam ocorrido ligeiras paralisagdes tanto na Mercedes-Benz como na Ford entre os
meses de margo ¢ maio. Finalmente o jornal 7M., por meio do Jodo Ferrador, utilizado como o

simbolo da luta e garra dos metaldrgicos, anuncia;

"Os operdrios da Saab-Scania pararam. A noticia chegou ao sindicato
na tarde do dia 12 de maio, causando certa surpresa. Afinal, ha mais de
dez anos ndo acontecia uma paralisacdo desse tipo. Logo, porém,
percebia-se ndo ser o acontecimento nada extraordindrio: apenas havia
chegado a hora de os trabalhadores, por si mesmos, se livrarem da
mordaga que, ha vdrios anos, os impedia de protestar pelas suas justas
reivindicagbes. Tinha agora ganho consciéncia de sua forca, e faziam o
primeiro teste numa briga mais séria com os patrdes "8

Na tarde do dia 12 de maio de 1978, "os operdrios Saab-Scania pararam”. Os

trabalhadores reclamavam que o lugar da fabrica (de sofrimento e reagdo) poderia ter também

TABCD Jornal, n° 11, 1977, p. 5.
87 M, n° 46, 1978, p. 11.
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mais um significado na historia da luta operaria; o significado da greve na fabrica. A fabrica;
"lugar da greve” revelou uma faceta da luta dos metahirgicos naquele espago. Nessa medida, o
Jodo Ferrador de "bragos cruzados” (referéncia a greve) aplaudia aquele movimento ("foi uma

beleza”), com uma "forca social digna do maior respeito” e, reclamava liberdade e autonomia

sindicais.

"Ouando as maguinas estavam totalmente silenciadas, no segundo dia
da greve, a Scania se mostrou propensa a negociar com o sindicato. {...).
(...) como iniciadores do movimento, os companheiros dessa empresa
muito contribuiram para que se chegasse a esse entendimento a nivel
sindical. Revelaram eles formiddvel capacidade de resisténcia ds
pressdes patronais, alicercados na unidade e firmeza de propositos.
Agora, s6 resta consolidar essa unidade e firmeza, como melhor garantia
a vitoria de novas disputas com a classe patronal”®

A diretoria do sindicato distingue os trabalhadores pela sua unidade e organizagiio no

movimento grevista, com forte apelo de identificagiio operaria:

"os operdrios da Chrysler de Sdo Bernardo sé viriam a interromper o
trabalho no dia seguinte. Toda a fibrica parou, e os trabalhadores se
mantiveram firme no movimento até que ela afixasse um aviso
anunciando sua disposi¢do de atender as reivindicagoes.

(...) os trabalhadores, com sua unidade e organizacdo, revelaram uma
Jorga capaz de vencer qualquer resisténcia patronal, mesmo essa sutil,
que consiste em acenar com o fantasma do desemprego para esvaziar o
objetivo do trabalhador” 10

Jodo Ferrador noticia as fabricas onde os trabalhadores cruzaram os bragos sobre as
maquinas: na Ford, na Mercedes Benz do Brasil, na Chrysler de Santo André, na Forjaria Sdo
Bernardo S/A, na Scania, na Brastemp, na Volks, € mesmo nas fabricas menores como a Villares,
Perkins, Coldex, Arteb, Polimatic entre outras. Os trabathadores de SZo Bernardo estavam
lutando por melhores salarios nas fabricas. O sindicato que nio decretou a greve de 78 mas vinha
organizando a categoria (como ja fot visto anteriormente) com o intuito de mobiliza-la na defesa

de seus interesses, nesse episddio assume automaticamente as negociagSes com os patrBes.

S1dem, n° 46, 1978, p. 11.
101dem, n? 46, 1978, p. 10. Vale conferir as fotos da greve de 1978: Ollva, Aloizio M. e Outros. Imagens
da Luta. 1905-1985. Op.Cit.; ps. 152-155.
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Assistia-se a movimentagdo dos trés enunciados por mim referidos: o sindicato, a fabrica, a greve.

O resultado do acordo efetuado pelo sindicato de Sdo Bernardo foi que em 1€ de junho de
1978, os trabalhadores teriam 3,5 % de aumento, em 12 de agosto de 1978, 4,5% como
antecipagio, em 12 de outubro de 1978, 5,5% como aumento, em 12 de dezembro de 1978, 4,5%
como antecipagio, em 12 de fevereiro de 1979, 4,5% como antecipagdo. Esses percentuais seriam
aplicados pelas seguintes empresas: Volks, Mercedes, Ford, Chrysler, Saab Scania, Kubota Tekko
do Brasil, Karmann Ghia do Brasil € Toyota. "Negociagdo Sai Quando As Maquinas Param”,
isto é, na avaliagio da diretoria sindical 0 movimento paradista de maio de 78 fora vitorioso. E
sintomatico de que forma o jornal 7M. saiuda os "companheiros” das fabricas envolvidas
naqueles acontecimentos. “A vitdria material e moral dos companheiros da Ford!", "Unido
vence na Mercedes e impede as represdlias”, "Quatro horas de siléncio ddo vitéria na
Brastemp"; "Unidade operdria anula repressées na Volks!"; "Villares cede no 72 dia".!1

QOutro aspecto que merece ser ressaltado € a cobertura dos jornais nas greves de maio. O
jornal 7'M, evidencia a importancia da imprensa que “desempenhou um notavel papel no dia a
dia das paralisacdes. Todos os casos foram noticiados com destaque, e até nos editoriais
verificou-se um comportamento jornalistico louvavel sob todos os aspectos”. As manifestagbes
de solidariedade foram destacadas com orgulho, dezenas de telegramas de entidades coirmis tais
como: Sindicato dos Metallrgicos de Osasco, da Federagio Suiga dos Tipografos; do Sindicato
dos Médicos do Rio de Janeiro; da Federagdo Internacional dos Trabalhadores Metalirgicos
(FITIM), de sua segdo de Detroit, Estados Unidos; da Federagio dos Trabalhadores Metalargicos
de Horlogerte, Franga; do Sindicato Nacional dos Trabalhadores na Industria de Automoveis dos
Estados Unidos;, da Federagio Metalirgica Sueca; da IG Metal, entidade dos metalirgicos da
Alemanha Ocidental; assim como dezenas de telefonemas de sindicalistas patricios apoiando o
movimento. Fato a lamentar, "foi a censura imposta as radios e canais de televisdo, logo no
segundo dia de paralisagbes” 12

Jodo Ferrador estampa o sorriso e o sinal com o dedo indicador de positivo na primeira

pagina do jornal T.M., que considera "viforioso o movimento grevista”. Em resumo, "foi uma

Hidem, n® 46, 1978, p. 11.

121dem, n® 46, 1978, p. I1. Com relagiio a imprensa, podemos salientar entre varias coberturas realizadas
no ano de 78 a revista Isto E, 03.05/1978, jomais: Em Tempo, 05/06/1978, 12/06/1978: "O Medo Esta
Acabando nas Fabricas"; "A Palavra dos Operanos"; O Estade de Sdo Paulo, 13/05/1978; Digrio do
Grande ABC, 16/05/1978, 21/05/1978, 23/05/1978; Folha de S. Paulo, 18/05/1978, Folhetim "As
Companheiras”; Informativo, n® 3, CNBB, junho de 1978.
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experiéncia positiva da luta sindical que esta ainda para ser travada”. Vejamos os pontos que

merecem serem citados na avaliagdo sindical:

“1. O reajuste salarial a prevalecer para todo o ano, resultante do
dissidio coletivo (...) seria somente de 39%. Com os aumentos
conseguidos com a greve, esse reajuste subird, pelos menos, para 49%.

2. Com isso rompemos a rigida politica salarial, obrigando o governo a
anunciar a intencdo de revisd-la, adequando-a @ realidade do
trabalhador.

3. 4 velha luta do sindicato com vistas a que os reajustes fossem
trimestrais (...) comega a se tornar realidade. (..)

4. O maovimento provou a ineficiéncia da lei antigreve, obrigando o
governo imediatamente a constituir uma Comissdo para modificd-la.

5. Conseguimos nos impor como classe social organizada e, assim,
passar a influir nas decisGes governamentais, sempre que tomadas
contra os nossos interesses e anseios. Agora, ¢ o proprio governo quem
leva em conta nossos atos para reformular a legislagdo trabalhista (...)

6. Finalmente, nos revelamos a nos mesmos; percebemos que temos
for¢a e que somos capazes, quando unidos e organizados, de levar o
patronato ao didlogo produtive com nosso sindicato, respeitando
nossas reivindicagées. 13 [os grifos sio meus)

Dez anos depois da famosa greve de Osasco, em 1968, os metalirgicos de Sdo Bernardo
ndo suportando mais de quinze anos de arrocho salarial partem para a luta na fibrica pelos
reajustes salariais. As greves de maio pipocam no ABC. Estd em jogo a luta pela liberdade
sindical, pela restituigio do direito de greve, pela extingio do arrocho salaral, enfim velhas
reivindicagdes das liderangas sindicais. Vale a pena recordar a opinido do presidente do sindicato,

em 1978, Luis Inacio da Silva, a respeito das intenges pretendidas pela diretoria naqueles anos:

"Fala-se hoje, em novo sindicalismo, um movimento trabalhista liberto
da tutela do Estado. Nos, contudo, embora um dos responsdveis pelo
langamento da idéia audaciosamente incrementada pela imprensa,
achamos que o sindicalismo verdadeiro se constréi a partir da
arrumagido de nossa prdpria casa. Queremos dizer com isso que ©
programa da atual diretoria inclui a projegdo individual do sindicato
em vdrios aspectos: no assistencial, no cultural, no educative, no
organizativo ¢ no reivindicative. E fazendo o sindicato forte nesses
termos, cremos é-lo apto a desempenhar sua tarefa na busca desse novo

37.M, n° 46,1978, p. 1.
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sindicalismo, que ndo haverda de se fazer apenas no papel, mas na
pratica, no dia a dia de briga com o patrdo, no destemor de
respondermos a altura a cada injustica patronal ou do governo" 14 [os
grifos sdo meus]

Ao proceder um exame profundo das fontes por mim pesquisadas nesse periodo, encontro
outras imagens do "rove sindicalismo”. As imagens académicas de Ledncio M. Rodrigues ¢
Maria Herminia Tavares de Almeida sdo as primeiras a serem descortinadas. A obra de Ledncio
M. Rodrigues, sobretudo em seu Conflito Industrial e Sindicalismo no Brasil, de 1966, ¢ também
em Industrializagdo e Atitudes Operdrias (1970), e Trabalhadores, Sindicatos e Industrializagdo
(1974), além de numerosos artigos!S, trata a respeito dos trabalhadores empregados nas
"industrias modernas”.

A imagem de um trabalhador estavel e especializado, "safisfeito” com os "altos saldrios”
com "melhores condi¢bes de trabalho” (se comparamos, com seu ambiente de origem, o campo),
com “maior habilidade técnica” (obtida através de treinamento na propria fabrica), o respeito a
legislagdo trabalhista ¢ as oportunidades de promogio oferecidas pelas empresas automobilisticas
e portanto pouco aberto as teses reformistas e questionadoras do movimento sindical do pré-64,
supde, seriam os responséveis por um tipo de “comportamento politico”, Qu seja, "a satisfacdo
dos operdrios empregados no setor moderno” impedindo a emergéncia de uma "consciéncia
explorada". Ou, a idéia de que o sindicalismo passivel de ser constituir entre os trabathadores das
modernas empresas automobilisticas tenderia a ter caracteristicas proximas a um "sindicalismo de
regdcios” (business union) 4 la americana, como foi levantada em 1975 por Maria Herminia
Tavares de Almeida.l® No limite teriamos a formacdo de uma "aristocracia operdria” com

reivindica¢des, formas de mobilizagio e de organizagio sindical diferentes do restante da classe.

141dem, n® 46, 1978, p- 3. Qutras passagens, com relagio ao "novo sindicalismo” podemos encontrar entre
outras publicagdes, "Sdo Bernardo: Uma Experiéncia do Sindicalismo "Auténtico”. In: Cara a Cara, n® 2,
Petropolis, Vozes, 1978, ps. 54-66.; Lula. Entrevistas e Discursos. Op. Cit.; ¢ Morel, Mario. Lula, O
Metalurgico. Anatomia de uma Lideranga. Op. Cit.

15Rodrigues, Ledncio M. Conflito Industrial e Sindicalismo no Brasil. Op. Cit.; Industrializagdo e
Atitudes Operdrias. Op. Cit.; e Trabalhadores, Sindicatos e Industrializag8o. Sio Paulo, Brasiliense,
1974,

16Almeida, Maria Herminia T. de. "O Sindicato no Brasil: Novos Problemas, Velhas Estruturas.” Debate
¢ Critica, Op. Cit.; e, "Desarrollo Capitalista y Accién Sindical. (A Propésito de La Experiencia de Los
Metaliirgicos de San Bemnardo Del Campo). Revista Mexicana de Sociologia, Op. Cit.
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Essa retrospectiva habitualmente conhecida nos meios universitarios possibilita
construirmos um modesto mosaico de enunciados e imagens operarias. Ndo pretendo fazer uma
analise exaustiva dos estudos sobre os trabalhadores metalirgicos e seu movimento, até porque
penso em contribuir em outra perspectiva das diversas interpretagdes existentes sobre o tema. 17
Desta forma, os estudos consagrados de Ledncio e Maria Herminia exibem o "sindicalismo de
negdcios” (business union), ou um sindicalismo associativo em contraposi¢do a um sindicalismo
de classe. Um sindicalismo do tipo fordista com forte poder de barganha, autdnomo e a-politico,
baseado na negociagiio direta com a empresa e com capacidade para arrancar concessdes no
sentido de defesa de seus interesses "socio-profissionais”. Para Ledncio Rodrigues, as condi¢des
particulares da emergéncia da “indistria moderna” foram responsabilizadas como obstaculos a
uma “consciéncia anticapitalista”, para Maria Herminia T. de Almeida, abre-se com elas a
possibilidade de um sindicalismo combativo, porém circunscrito a conflitos especificos que nio
colocam em xeque o sistema. Nas duas analises, a consciéncia do produtor ndo emergiria.

Podemos observar que ao lado do discurso sindical que prega o “sindicalismo auténtico”,
encontramos o "sindicalismo de negocios” nas imagens académicas. O enunciado sindical que se
preocupa com o “sindicato de base”, com os operarios descontentes, se entrecruza com a
"aristocracia operdria”. O fato a ser destacado, no meu entender de fundamental importéncia, é
que esses escritos contribuiram para a histéria do movimento operario no ABC ndo apenas
naqueles anos, mas também apés a eclosdo dos movimentos grevistas do final da década de 70.

Nessa perspectiva, John Humphrey (1982), escrevendo antes e depois da eclosdo das greves
de 1978, contesta a idéia de que estaria sendo gestado em Sdo Bernardo qualquer fendmeno
parecido com o de uma nova “aristocracia operdria”, com tendéncias a constituir um
sindicalismo separado e "divisionista” em rela¢gio ao conjunto da classe. Se examinarmos os
critérios de privilégio e estabilidade entre os operarios da industria automobilistica, “entdo quase
ndo ha duvida de que nos 70 esses operdrios ndo exibiam as marcas de uma aristocracia
operdria. (...) os saldrios relativamente altos pagos na industria automobilistica deveriam ser

considerados em fun¢do da estratégia geral de emprego adotada pelas grandes empresas. Essa

17Dentre as varias interpretagdes sobre o tema do movimento operario no ABC, gostaria de evidenciar os
seguintes trabalhos: Vianna, Luis W. "Estudos sobre Sindicalismo e Movimento Operario: Resenha de
Algumas Tendéncias.” Dados, Op. Cit.; Maroni, Amnéris. "Os Mitos da Historiografia". In: A Estratégia
da Recusa. Analise das Greves de Maio/78. Op. Cit.; ps. 41-50; ¢ Abramo, Lais. O Resgate Da Dignidade
(A Greve de 1978 em Sio Bernardo). Op.Cit.; ps. 10-34,



95

estratégia envolvia trabalho intenso e controle severo no desempenho dos operdrios,
acompanhada de uma politica deliberada de rotagdo de mdo-de-obra. (...). (..) as atividades
dos metalurgicos de Sdo Bernardo eram uma parte central de uma luta sindical e politica mais
ampla da classe trabalhadora, o sindicato estava na vanguarda da luta para a democratizagdo.
(...) Longe de estar integrados na esfera politica das classes dominantes onde aceitar o sistema
existente por sua posicdo privilegiada dentro dele, os metalirgicos de Sdo Bernardo ¢ a
corrente 'auténtica’ do movimento sindical fizeram a mais séria oposi¢do ao regime militar” 18
[os grifos sdo meus]

A idéia da "vanguarda operaria” também estd presente no trabatho de Celso Frederico
(1979), isto €, a existéncia de um ‘Setor avangado no interior da classe operdria”.
Diferentemente de J. Humphrey que focaliza agdo de vanguarda do sindicato, de Ledncio
Rodrigues, que se deteve nas “afitudes operarias” e de Luis Flavio Rainho, que estudou a
"consciéncia de classe dos pedes”, C. Frederico estd preocupado com os "operdrios avangados”
("um setor bastante heterogéneo”), que sio “para o estudo da consciéncia de classe -
OPERARIOS TIPICOS"19 No caso de Sio Bemardo, para C. Frederico, "esse setor de ponta
Joi, a partir de 1978, cooptado pelo 'novo sindicalismo’ liderado por Lula. Em outros locais, a
presenca da vanguarda se manteve descentralizada e difusa, gravitando em forno das Pastorais
Operarias".20

Cabe ressaltar que foi no inicio da "década de 60 que a classe operdria se tornou objeto de
reflexdo sistemdtica no Brasil. Examinando os desajustamentos dos ti;'abalhadores na sociedade
industrial, a falta de consciéncia de classe do proletariado, o estabelecimento de um

sindicalismo operdrio controlado pelo Estado, Juarez Branddo Lopes, Alain Touraine,

I8Humphrey, John. Fazendo o "Milagre”. Controle Capitalista ¢ Luta Operaria na Indistria
Automobilistica Brasileira. Op.Cit.; ps. 228-229. Consultei também do mesmo autor "Operarios da
Indistria Automobilistica no Brasil: Novas tendéncias no Movimento trabalhista.” Estudos CEBRAP,
Op.Cit.; ps. 83-163.; e "As Raizes ¢ os Desafios do "Novo" Sindicalismo na Industria Automobilistica.”
Estudos CEBRAP, n® 26, Rio de Janeiro, Vozes, 1980, ps. 7-39.

19Frederico, Celso. 4 Vanguarda Operdria. Op. Cit.; ps. 19-20. HA que se ressaltar que no trabalho
anterior do autor, Consciéncia Operdria no Brasil, Atica, 1978, e¢xiste a preocupagdo com as
"diferenciagdes existentes no seio do operariado™: Capitulo III: "Os operarios ¢ a Fabrica: Qualificagio ¢
Consciéneia." (ps. 46-80)

20Frederico, Celso. A Vanguarda Operdria. Op. Cit.; p. 147. Cabe frisar quio interessante é a relagio
metodolégica dos autores até aqui citados: Ledncio Rodrigues e Maria Herminia; L.F. Rainho,
J. Humphrey e Celso Frederico; dito de outra maneira, a preferéncia pelos depoimentos operarios, em
alguns casos, ou a mescla de fontes: depoimentos ¢ jomais operarios.
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Fernando Henrique Cardoso, Azis Simdo, e, logo depois, Leéncio M. Rodrigues, J. Albertino
Rodrigues inauguram uma tradigdo de estudos sobre a classe operdria”.2! Entre os citados,
Ledncio e logo a seguir, Maria Herminia sdo referéncias fundamentais - nio apenas para os
proprios mas também para os trabathos posteriores - a publicagdo em 1972 de dois trabalhos de
Francisco Weffort. "Participagdo e Conflito Industrial: Contagem e Osasco, 1968" e "Sindicatos
e Politica” produziram um impacto significativo no periodo. "Em primeiro lugar porque foram
esses trabalhos que discutiram de maneira critica a natureza e limites do sindicalismo populista
e das orientagies politicas vigentes naquele periodo. Em segundo lugar, (...) ao captar os sinais
das greves de Osasco e Contagem em 1968, Weffort propunha no campo mesmo das pradticas
operdrias a possibilidade de uma superagdo do sindicalismo oficial (...) e, em terceiro lugar,
(...) porque foi através desses trabalhos que pela primeira vez é posto em questio a imagem de
atraso que havia sido legada pela tradigdo de estudos sobre a classe operdria” acima citados.22

Ao examinar os "operdrios da indistria moderna”, Ledncio M. Rodrigues ¢ Maria
Herminia T. de Almeida, F. Weffort, Celso Frederico, L. F. Rainho e J. Humphrey produzem
enunciados e imagens do sindicalismo brasileiro. Nesse sentido, as questdes postas por Weffort
tem uma relagdo direta com os trabalhos produzidos depois de 78. Haja vista, as produgdes de J.
A. Moisés (1978 e 1982), K. Munakata (1980), J. Humphrey (1982), A. Maroni (1982), R.
Antunes (1986), L. Abramo (1986) e E. Sader (1988).

21pali, Maria Célia ¢ Outros. "Pensando a Classe Operéria: Os Trabalhadores Sujeitos ao Imagindrio
Académico. (Notas de uma Pesquisa)". Revista Brasileira de Historia, n® 6, Rio de Janeiro, CNPQ-Marco
Zero, 1984, p. 132. Consultei também o artigo de 1976 de Adalberto Paranhos, "Consciéncia de Classe ¢
Consciéncia Possivel. (Reflexdes para o Estudo da Consciéncia Operaria.)" In: Dialética da Dominagdo.
(Dominagio Ideoldgica e Consciéncia de Classe). Campinas, Papirus, 1984, ps. 13-56. Paranhos critica as
"concepgdes grosseiras sobre a questio da consciéncia de classe”, em particular o trabalho de Ledncio
Martins Rodrigues (Industrializacdo e Afitudes Operdrias. Op. Cit), que acaba conchiindo pela
inexisténcia da consciéncia de classe do proletariado brasileiro.

22pyoli, Maria Célia ¢ Outros. Op. Cit; p. 146. Consuitei ainda Weffort, Francisco. "Participagio e
Conflito Industrial: Contagem ¢ Osasco. 1968." Cadernos CEBRAP, n® 6, S¥o Paulo, 1972, Alias, vale a
pena recordar que F. Weffort em 1966 no seu artigo "Estado ¢ Massas no Brasil.", ji evidenciava suas
preocupacdes com relagdo ao aparecimento no pds 30, na historia brasileira, de "um novo personagem: as
massas populares urbanas.” Neste texto, assim como na sua tese de doutoramento, de 1968, encontramos
algumas reflexdes importantes referentes ao chamado "atraso” da "nova classe operaria”. Desta forma, é
interessante salientar a critica & "aristocracia proletaria®, ¢ a énfase na “experiéncia real, historicamente
efetiva, da classe”, Ver Weffort, F. "Estado ¢ Massas no Brasil." Revista CivilizagGo Brasileira, n® 7, Rio
de Janeiro, Civilizagio Brasileira $.A., 1966.; e, Classes Populares e Politica (Contribuigio ao Estudo do
"Populismo). Tese de Doutoramento, USP, 1968. Ver também Cadernos do Presente, "Greves Operarias"
(1968-1978), Belo Horizonte, Aparte, 1978.
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José Alvaro Moisés (1978) frisa que o "novo movimento sindical {...) tornou-se um ator
concreto na luta pela democracia no pais, e niio apenas um efeito da nova situagdo politica” 23
Kazumi Murakata (1980) ao saudar a emergéncia dos trabalhadores nas greves de 78 como um
"fato politico de suma importdncia, o mais importante talvez, (...) dos uiltimos tempos”, evidencia
o "sindicalismo livre, independente, auténomo e unitdrio, forjado a partir da base, na luta
cotidiana dos trabalhadores” 24 Annéris Maroni vai mais além ao identificar o movimento de
maio como uma “experiéncia autonoma - sem uma diregdo explicita que o conduzisse -." Através
do “"discurso da agdo (...) delineou, ainda que de forma embriondria, a intengdo que parece
interessar ¢ classe operdria. Nela estd presente a democracia a partir da produgdo, quanto as
Jormas de organizagdo (comissdes de fabrica) de decisdo (assembléias de fibrica), quanto a
seus alvos de luta (...) Nela também aparece o reconhecimento de que o conflito é permanente
no nivel de produgdo (...). Em outras palavras, pelo discurso da agdo tornou-se possivel
identificar um outro campo de lutas - e um outro projeto que nio o contratual -, até entdo oculfo
¢ ndo nomeado porque mantido a uma "distdncia cuidadosa” pelo discurso explicito, seja dos
militantes sindicais, seja dos proprios grevistas: a fabrica" 2>

Embora observe que as greves de maio "significaram, em sintese o reaparecer do
proletariado na cena politica,” Ricardo Antunes (1986) considera que o eixo central da agfio
operdria terta sido a luta contra a super-exploragdo, centrada principalmente na questio do
“arrocho salarial”. Para o autor, essa teria sido a “caswalidade fundante” da greve dos
metalirgicos de 1978, definida como um "greve econdmica”, apesar de ter adquirido também e
dialeticamente, um significado politico, expresso no questionamento da politica econdmica

vigente. "Quanto aos possiveis ganhos no plano da consciéncia real, empirica, espontdnea, (...)

23Moisés, José Alvaro. “Problemas do Movimento Operario no Brasil." Op. Cit.; p. 107. Outros trabalhos
que examinam o "novo sindicalismo” ¢ merecem referéncia, Cadernos, "Falam os Operarios”, n? 6, Rio de
Janeiro, mimeo, 1978.; "A Luta dos Operarios". Cadernos do CEAS, n® 56, Salvador, julho/agosto, 1978,
ps. 21-27.; "Fala o Movimento Operario." Cadernos do CEAS, n® 57, Salvador, set/outubro, 1978, ps. 27-
33.; Historia Imediata, n® 2, "A Greve na Voz dos Trabalhadores. Da Scania a Itu. Sio Paulo”, Alfa-
Omega, 1979; "Contribuigdo para Andlise das Greves de Maio de 78.", Marcelino S. Fontes ¢ Outros.
1979, mimeo; e Rodrigues, Jos¢ Albertino. "O Sindicato Pés-64", SZo Paulo, 1979, mimeo. (II Semindrio
de Relagdes de Trabalho ¢ Movimento Social - CEDEC),

24Munakata, Kazumi. "0 lugar do Movimento Operario". In: Movimentos Sociais, Op.Cit.; ps. 61-81.
25Maroni, Amnéris. A Estratégia da Recusa. Op.Cit.; ps. 18-19. Outros trabalhos que examinam o greve
de 78: Rainho, Luis Flavio e Bargas, Osvaldo M. As Lutas Operdrias e Sindicais dos Metalirgicos de
Sdo Bernardo. (1977-1979). Volume I, Op. Cit.; ps. 65-96.; Manfredi, Silvia M. Educagdo Em
Sindicatos. (Quem Disse Que a Gente nio Sabe?). Op. Cit; ps. 101-112.; Ramalho, José Ricardo.
"Resisténcia Operaria: Recriando as Formas de Luta." Cadernos do CEAS, Op. Cit.; ps. 29-36.
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podemos dizer que estes foram significativos, ainda que se tenha claro, enfatize-se que estes
ganhos encontram sua limitagdo no fato de que a acdo operdria ndo tenha transcendido o plano
da espontaneidade. Se ndo é possivel afirmar, por isso, que essa greve propiciou um avango
efetivo no processo de desalienacdo do frabalho (...) é necessdrio reconhecer que houve avango
no plano da consciéncia espontdnea do proletariado metahirgico” 26

Perfilando as distintas interpretagdes, nas quais encontraremos os "atores sociais” que
lutam por um sindicalismo livre, independente, auténomo, enfim pela democracia no pais, ou
aqueles operarios do “discurso da agéio” que nomeiam a fibrica como um campo de lutas ou
mesmo os metalurgicos de “consciéncia espontdnea”, é conclustvo afirmar que o mosaico de
enunciados e imagens operarias - aos quats me referi anteriormente - é desconcertante tanto para
os académicos quanto para os metalurgicos do ABC.

Ora, ndio ¢ provocativa a imagem de Lais Abramo (1986) sobre a greve de 78, "O Resgate
da Dignidade”, em que, "além da insatisfagdo com os baixos saldrios, as longas jornadas, a
instabilidade no emprego e a pressa das chefias, estava presente, marcando fortemente o
cotidiano dos trabalhadores, um sentimento subjetivo da dignidade violentada. E isso ird
explodir na greve de 1978 (...)"?27 Eder Sader (1988) fecha com requinte a préxima imagem
operaria, com as "greves ocorridas em 1978 e 1980, o sindicato tornou-se um "espago publico
operdrio” em que os metalirgicos da regido constituiram-se como um sujeito coletivo" 28 Essas
ultimas consideragdes serfio tratadas oportunamente no item 3. "41 Dias de Resisténcia ¢ Luta na

Cidade Operaria..
"ALEM DA GREVE: UMA EXPERIENCIA DE SINDICALISMO AUTENTICO"

A greve de 78 - que produziu um enumerado de producdes tedricas e depoimentos em
revistas, boletins e textos mimeografados - levantou profundas discussSes nos rumos do

sindicalismo brasileiro. No namero 47, do jornal T'M., Jodo Ferrador relata a participagio dos

26Am1mcs, Ricardo. As Formas da Greve. (Confronto Operario no ABC Paulista: 1978-80.) Tese de
Doutorado, USP, 1986, p. 154,

27 Abramo, Lais. O Resgate da Dignidade. Op. Cit;; p. 30. Ver também da mesma autora "Greve
Metalurgica em Sdo Bemardo: Sobre a Dignidade do Trabalho”. In: As Lutas Sociais ¢ a Cidade. Sio
Paulo, Passado ¢ Presente. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1988.

28Gader, Eder. Quando Novos Personagens Enfraram em Cena. Experiéncias, Falas ¢ Lutas dos
Trabathadores da Grande S3o Paulo. (1970-80). Op. Cit.; p. 296.
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"auténticos dirigentes sindicais brigadores” no 5% Congresso Nacional dos Trabalhadores na
Industria (C.N.T.1.} de 24 a 29 de julho de 1978, no Rio de Janeiro. Nessa ocasidio, houve o
langamento de uma "Carta dos Dirigentes Auténticos”, na qual sdo abordados: 1) Problemas
nacionais, 2) Politica Nacional de desenvolvimento, 3) Organizagio ¢ A¢do Sindical e 4) Justica e
Direito do Trabalho. Outra chamada importante é a divuigagio do III Congresso dos
Metalurgicos que seria realizado nos dias 6, 7, 8, 14 e 15 de outubro com o tema estrutura

sindical brasileira. Vale a pena transcrever o roteiro das palestras que antecederiam ao congresso:

"Dia 1/9/, 19 horas, Sobre Comissbes de Fabrica, com o professor
Francisco Weffort.

Dia 6/9/, 19 horas, Unidade e Pluralidade Sindical, com o dr. Almino
Afonso.

Dia 13/9/, 19 horas, Sobre a Estrutura Econdémica e Estrutura Sindical,
com o professor Chico de Oliveira.

Dia 15/9/, 19 horas, Sobre Sindicalismo no Brasil e sua Evolugéo
Historica, com o professor Albertino Rodrigues.

Dia 20/9, as 19 horas, sobre Sindicatos Europeus ¢ Americanos, com o
prof. Ledncio Martins. _
Dia 22/9, as 19 horas, Sobre Transformagées no Sindicalismo Brasileiro,
com a sociologa Annez Andraus Troyano.

Dia 27/9, as 19 horas, Sobre Sindicato Latino-Americano, com a
professora Maria Herminia. '

Dia 29/9, as 19 horas, sobre Liberdade e Autonomia, com conferencista
e debatedores do sindicato.

Dia 4/10, as 19 horas, Convengdo Coletiva, com conferencistas e
debatedores do Sindicato” 29

Ao promover a realizagdo do III Congresso os dirigentes sindicais de S#o Bernardo
discutem o tema estrutura sindical com os operarios e com os intelectuais. Pode-se afirmar que ¢
possivel enxergar nesse congresso o encontro de enunciados e tmagens dispares e convexas do
movimento operario. O redator responsavel pela T.AL Anténio Carlos Felix Nunes também
contribui nessa discussio ao veicular o livio A/ém da Greve, que trata das aventuras de
Vandelicio Mascarenha - humilde trabalhador - ¢ do surgimento do novo sindicalismo. Através

deste livro "pode se avaliar quanto nociva é a estrutura sindical brasileira” 30

2970, n° 47,1978, p. 7.
301dem, n? 47, 1978, p. 10. Consultei também: Nunes, Antdnio Carlos Felix, 4/ém da Greve. Séo Paulo,
Criart, 1978, 187 p.
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O HI Congresso ocorreu na coldnia de férias dos metaldrgicos no Guaruja com cerca de
"400 companheiros”. Participaram ainda como convidados dirigentes de outras categorias e de
varios Estados, como Minas, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, assim como metalirgicos
pertencentes a outros sindicatos. As resolugdes do Congresso intituladas "Eis o projeto de novo
sindicalismo” foram as seguintes: Autonomia e Liberdade Sindical, Contrato Coletivo,
Conveﬁg;ﬁo 87 da OIT deve ser obedecida, O Plenc Exercicio da Greve, Unidade e Pluralidade
Sindical, Sindicatos Unicos (em cada ramo de produgdo ou de servigos), Central Unica de
trabalhadores, Comissdes de Empresas e Delegados Sindicais, Flei¢oes Sindicais Diretas e Fim do
Imposto Sindical.

Jodo Ferrador ¢ enfatico ao observar que a estrutura sindical vigente "ndo presta e precisa
ser profundamente modificada. (...) E serd na prdtica, usando a inteligéncia e forjando nossa
unidio, que consiruiremos a estrutura sindical ideal. (...) Por isso, devemos tragar um programa
de agdo vidvel e lutar para concretizd-lo. Assim, devemos nos empenhar até o proximo

congresso para concretizar o seguinte:

1. Organizar as comissdes de empresa, (...).

2. Promover a realizagdo de cursos de formagdo sindical para os
membros das comissoes de fabrica.

3. Realizar reunides por empresa, para iniciar o trabalho de formagdo
das comissdes em nossa base.

4. Divulgar amplamente junto as bases, aos demais trabalhadores e
Junto a todos os sindicatos, os principios consagrados por este
CONgTESSO.

5. O planejamento das financas do nosso sindicato devera ter por
objetivo tornd-lo cada vez menos dependente da contribuigdo sindical.

6. Intensificar as campanhas de sindicalizagdo.

7. Processo eleitoral. Para todos os riscos de fraude, propomos que as
eleicbes sejam presididas por uma junta formada por companheiros de
todas as chapas concorrentes, retirando-se da diretoria do sindicato tal
incumbéncia.

8. Propomos também que os recursos sindicais sejam postos a disposiciio
de todas as chapas sem qualquer discriminagdo.

9. Que todas as chapas tenham direito a um mesdrio para cada mesa e
um fiscal para cada uma.
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10. Estabilidade aos trabalhadores que participarem das demais chapas,
mesmo derrotados”3]

O que podemos salientar € que apds as greves de maio, os enunciados e as imagens sindicais
destacam freqiientemente a for¢a organizativa dos trabalhadores nos "lugares da luta”. Inclusive
destacando a importéncia da participagfio politica dos trabalhadores nas eleigSes de 1978 para
deputados e senadores. "Nossos defensores s@Go aqueles que sempre nos acompanharam, que ndo
costumam recuar nos momentos dificeis” pondera o Reporter Metalirgico. "E dificil ao
trabalhador (...) chegar ao parlamento. So conseguira esse intento, se for ajudado pela sua
classe"”. Jodo Ferrador ¢ taxativo: "temos muitos candidatos operdrios e outros que, apesar de
ndo o serem, estdo ligados a nossa classes por idealismo. (...) 0 negécio é ajudar os nossos a se
elegerem” 32 Nio vou me furtar a apontar alguns dos candidatos "comprometidos com as lutas
populares”, Fernando Henrique Cardoso, candidato pelo MDB ao Senado - que teve o apoio do
presidente do sindicato de S3o Bemardo, Luis Inacio da Silva, Mauricio Soares de Almeida -
advogado trabalhista, suplente da chapa do socidlogo Fernando H. Cardoso, Airton Soares,
Marco Aurélio Ribeiro, Eduardo Matarazzo Suplicy, Almir Pazzianotto Pinto entre outros.33

O ano de 1978 produziu a movimentagdo na pratica dos enunciados e imagens de luta
propostos pelas liderangas sindicais desde o inicio dos anos 70. Mesmo apds a agitagio das
greves de 78 o sindicato continuava promovendo atividades (vide o III Congresso) ¢ nunca
perdendo de vista, a "menina dos olhos” dos dirigentes sindicais: a fabrica.

Alias, a coluna Noticias das Empresas veiculou amplamente as denincias do Jodo Ferrador
apos os acontecimentos de maio. Denuncias de demissfio em massa na Scania (400 profissionais
sem emprego:; "livrou-se dos operdrios brigadores, que haviam conquistado um aumento de
salario com a greve, (...)".), servigo de espionagem na Volks - “para descobrir se os candidatos

a emprego, vindo de outras fdbricas, participardo ou ndo das greves,” ¢ represalias contra as

3 1T.M, n° 48, 1978, ps. 5-8. Consultei também Regimento Interno, III Congresso do Sindicato dos
Trabalhadores nas Induistrias Metalirgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Sdo Bernardo do Campo ¢
Diadema, 1978, mimeo.; 32 Congresso dos Trabalhadores nas Indistrias Metalirgicas de S. Bernardo e
Diadema, Sdo Paulo, Oboré, 1978. (Este caderno contém as resolugdes do 32 Congresso. A discussdo
politica em quadrinhos elaborados por Henfil e Laerte ), "Metalurgicos iniciam o 32 Congresso." Folha de
S. Paulo, 07/10/1978; (08/10/78 ¢ 09/10/78); "As Conclusées do Guarwjd." Folha de S. Paulo,
22/10/1978.; e Vianna, Luiz Werneck. "Apontamentos Sobre a Questdo Operdria e Sindical". Sao Paulo,
1979, mimeo. (II Seminario de Relages de Trabalho ¢ Movimentos Sociais/'CEDEC)

327 M., n® 48, 1978, p. 10.

334BCD Jornal, n® 22, 1978, ps. 4-5.
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companheiras que participaram do Congresso da Mulher Metallrgica (na Polimatic - demissées e
persegui¢des). Vejamos outras manchetes estampadas na T.M. "Fris-Moldu-Car ndo cumpre
palavra ¢ demite operdrios”, "Na Arteb, mesma situacdo”, "A Conforja se vinga com as
demissbes"; "Controle desumano na Carfriz /A", "Hora extras em excesso e perseguicio ao
diretor do sindicato na Scania.", "Os abusos da Agathon” 34

Em novembro de 1978, o jomal 7M. publica um comunicado da FIESP com as seguintes

instrugdes para seus filiados:

"Criar um Centro de Informagdo na FIESP para que se possa saber a
todo momento quais as empresas que estdo em greve e obter-se um
quadro global da situagdo (...)

. Ndo pagar em nenhuma hipdtese as horas paradas e nio estabelecer
acordos de compensacdo, pois ndo existindo no Brasil fundo para
greves, esse serd um excelente recurso para as empresas.

. Tentar de todas as formas colocar os grevistas na via publica; (...) Com
esta providéncia teremos a possibilidade de envolver o poder piblico,
pois os empregados em grande ntimero estardo na via publica e podemos
também exercer uma pressdo psicologica sobre o sindicato dos
empregados, pois a lendéncia natural é os empregados se dirigirem a
sede dos sindicatos para reclamar ou pedir providéncias.

- Suspender por um ou dois dias (disciplinarmente) aqueles que entrarem
na fabrica sob condigdo de trabalhar e ndo cumprirem o prometido.

Em dltima instdncia dispensar um cerfo mimero de pessoas por justa
causa, (...). Essa situacdo gera inseguranga no pessoal.

Geralmente apés essa pratica ou os empregados ou o sindicato pedirdo a
sustagdo das dispensas, propondo volta ao trabalho” 35

34T M., n= 47 ¢ 48, 1978. Cabe esclarecer que o nome da coluna mudou para "empresas" depois das
greves de 78. Gostaria ainda de transcrever uma matéria intitulada "Dois Diretores Voltam a Fabrica”, do
n* 47 que me parece elucidativa, com relagdo ao enunciado de luta: Fabrica: "A partir deste més de
setembro, os membros cfetivos da diretoria do sindicato comegam a retomar ao servi¢o nas fabricas, Num
sistema de revezamento, a cada més dois serdo sorteados para cumprir essa nova decisdio do sindicato. Os
companheiros Vasile Valcov Filho ¢ Nelson Campanholo foram os primeiros sorteados para permanecer
um més na fabrica. (...) O propésito da diretoria do nosso sindicato ¢ mostrar que o dirigente sindical
deve permanecer ligado aos colegas de fibrica, exercendo normalmente a sua profissio. Isto porque,
entendemos que o sindicalismo puro, que serve realmente ao trabalhador, é o que se vincula intimamente
aos trabalhadores, dentro das fibricas. Do contrario, o dirigente sindical perde sua condigio de
trabalhador, burocratiza-se e passa a ndo encarar a luta coletiva como uma forma de combater as
ingustigas patronais”. [os grifos sdo meus]

331dem, n° 49, 1978,
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A ofensiva patronal contra as greves ndo esmorece o dnimo dos dirigentes sindicais. Ao
contrario, a "reagdo patronal exige nova ofensiva operdria”. Para isso, o jornal T.AL publica ao

lado do comunicado da FIESP (na primeira pagina, cabe frisar) a orientagio sindical:

"Esta claro que os patrdes estdo se organizando para ferrar os
trabalhadores e desmoralizar as greves. (.) Por isso, se os
trabalhadores de um empresa tiverem um problema, devem proceder da
seguinte forma:

. Procurar o sindicato que tentara encaminhar as negociac¢bes com a
empresa;

. Se todos os recursos do didlogo ndo derem resultado, poderemos usar a
greve, mas com o0 necessdrio preparo dos trabalhadores;

. Jamais comegar um greve parcial, de apenas uma se¢do. Se isto for
Jeito, a empresa fard uma pressdo terrivel em ¢ima destes trabalhadores
e eles ficardo isolados;

. Ndo aceitar participar de comissbes e nem fazer acordos sem a
assisténcia do sindicato;

. §6 conseguiremos vitoria com a unidade.

. (..) antes de qualquer greve todos os trabalhadores, mesmo os ndo
socios, devem vir ao sindicato para receberem novas instrucdes. O
sindicato é o unico érgdo em que devemos confiar para resolver nossos
problemas” 36

As investidas patronais sucediam-se a todo momento. Agressdes, represalias e
arbitrariedades atingiram indistintamente a todos. Afinal, os “pafrdes estdo soltando Jogo" na
Villares (teve uma greve de solidariedade, que durou mais de 8 dias); na Scania; na Abragatec; na
Mercedes; na Volks (onze participantes do III Congresso foram demitidos); na Ford; na Polimatic
e Metagal; na Carfriz ("200 companheiros na rua”), entre muitas outras. A diretoria indicava o

rumo a ser seguido:

"Companheiro Metalirgico!

Denuncie no sindicato a irregularidade da fabrica onde vocé trabalha.
Assim, vocé recebe orientacdo para se defender e, ao mesmo tempo,
contribui para que a diretoria do sindicato possa melhor defender a
categoria” 37

35Idcm, n® 49, 1978. Consultei também: "O Fundo de Greve. Uma resposta a Politica de Demissdes e
Perseguigdes que os Patrdes Impdem." In: ABCD Jornal, n@ 23, 1978.
377, n° 49, 1978, p. 9.
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O ano de 1978 terminava e muitas historias também. Os dois anos seguintes revelardio as
greves em trés espagos: a fabrica (no que tange & organizagiico e mobilizagdo para a luta), o

sindicato e a cidade. E essas sd0 outras historias.
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2. "OS 15 DIAS QUE ABALARAM OS PATROES DO ABC".

"NA CAPITAL DO AUTOMOVEL: GREVE GERAL".

"Olha ai pessoal!

Esta chegando a hora

da onga beber dgua...
Ndo fique ai sozinho

de bracos cruzados!
Una-se a todos no
sindicato.

Sera que vocé ndo percebeu
ainda, que o patrdo estd
unido para continuar nos
explorando?"

Esta € apenas uma das mensagens dos varios boletins da campanha salarial de 1979, em que
por intermédio do Jodo Ferrador os diretores sindicais de Sdo Bernardo convidam os
trabalhadores a se engajarem efetivamente na luta por melhores salérios. "Vocés viram que no ano
de 1978, com um pouquinho s6 de luta conseguimos alguma coisa a mais do que nos era dado
todos os anos. (...) Ndo fique também esperando que a diretoria do sindicato resolva sozinha os
problemas de todos. E obrigagdo de todos trabalhadores lutarem, descruze os bragos, porque
vocé também é responsdvel por esta série de abusos que o patrdo vem impondo & classe
trabalhadora” 38

" A diretoria joga todo o peso na campanha de 79, entendendo que a "mobilizacdo nas
Jabricas” ¢ fundamental para garantia de algum éxito. Uma iniciativa de mobilizagdo dos
trabalhadores - além das reunites, assembléias que ocorriam desde janeiro - € a veiculagdo de um
suplemento didrio. O Suplemento Informative da Tribuna Metalirgica é um investimento como
tantos outros, na formagdo e no esclarecimento dos “companheiros” 39

O jornal T'M., de fevereiro de 1979, anuncia em primeira pagina que a "campanha salarial

esquenta: logo mais, o sindicaio e a comissdo de salarios estardo se reunindo com os patrdes

38'COMPANHEIROS". Folheto, 1979, Consultei também "Aumento Para 1979." Folheto, 1979.; "34,1%
de aumento ACIMA do indice do governo ou GREVE GERAL." Folheto, Grupo de Metaliirgicos de Sio
Bernardo do Campo ¢ Diadema, 1979

39Suplemento Informativo da Tribuna Metalurgica, fevereiro. 1979.
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para discutir a pauta unitdria das nossas reivindicagdes aprovada por nds e mais trinia e trés
sindicatos de metalurgicos. 'O éxito da campanha' depende de vocé ai na fdbrica. (..)
precisamos deixar de fazer horas extras. Pois o patrdo ndo pode ter estoques para resistir a uma
possivel greve. (..} fodos devem participar da luta, discutindo e sugerindo formas para se
quebrar a intransigéncia patronal”, As principais reivindicagdes sdo: reajuste de 34,1% sobre o
indice oficial. “Ou seja: o que estdo nos devendo desde 1973/1974 mais o fator deste ano;
garantia no emprego apos a experiéncia de 90 dias; piso salarial igual a trés saldrios minimos
vigentes; redugdo da jornada de trabalho para quarenta horas semanais, isto sem prejuizo dos
saldrios atualmente pagos pelas 48 horas; estabilidade para os delegados sindicais; reajuste
salarial apos 3 meses, de acordo com os indices do DIEESE e estabilidade para os empregados
acidentados" 40

Jodo Ferrador, Luis Inicio da Silva, na coluna Nossa Opinido, o Reporter Metahirgico -
agora representado pela figura do Jodo Ferrador, discutem pontualmente as principais
reivindicacdes da campanha salarial de 1979. E enfatizado, por exemplo, o Comando Unificado
dos Metalurgicos que reunidos no 9° Congresso, em Lins, efetivaram uma pauta unitaria de
reivindicagdes aprovada por 34 sindicatos. De acordo com Luis Inacio: "Os tempos dificeis jd
vencemos, com as greves de maio, quando enfrentamos praticamente sozinhos - conto pioneiros
na quebra do terrivel tabu - uma ordem institucional fechada, que até entdo ndo tolerava
qualquer aio contrdrio aos seus designios. Mas nds tivemos a coragem de ferir de morte os
JSumdamentos dessa ordem e, as nossas pegadas, vieram outras categorias de trabalhadores de
outros segmentos da sociedade brasileira. (...) Hoje estamos todos unidos - os metalirgicos do
Estado de Sdo Paulo, outros sindicatos e outras camadas sociais - com o propésito de
conquistar aquilo que, de fato, de direito e de justica, nos cabe como os principais construtores
da grandeza da Patria”.4] [os grifos sdo meus]

A partir de textos e de historias em quadrinhos, Jodo Ferrador e o Reporter Metalirgico
debatem a campanha de 79. Temas como a garantia no emprego, o sentido das horas extras, a
recuperagdo do poder aquisitivo, as constantes irregularidades nas empresas (falta de seguranga

no trabalho, falta de higiene, baixos salarios, jornada de 10-12 horas de trabalho, exploragio do

407 M, n® 50, 1979. Consultei também "Rol de Reivindicagdes dos Metalirgicos de Sdo Bernardo do
Campo e Diadema". Folheto, 02-02-1979.
4lT M, n° 50, 1979, p. 3.
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trabalho de menores, etc.), ¢ as lutas gerais dos trabalhadores serio freqiientes nas paginas do
jornal,

Desta forma, o jornal 7.M. ressalta ainda a importincia do 92 Congresso dos Metalirgicos
do Estado de S&o Paulo realizado em Lins, que "foi marcado pela unidade. (...) ha muito tempo
ndo se realizava um certame operdrio que incluisse em sua pauta (...) questdo tdo delicada e
controvertida como a cria¢do de um Partido Politico de Trabalhadores. Por tudo isso, esse foi o
congresso da integracdo da familia metaltrgica e o qual abriré caminho para a organizagdo
politica dos trabalhadores brasileiros” 42

Cabe salientar que a idéia da criagio de um partido politico que representasse os
trabalhadores, j4 havia sido ventilada pelo presidente do sindicato, Luis In4cio, em 16 de setembro
de 1978. De acordo com L. Flavic Rainho e O. Martines Bargas, durante o langamento do livro
Compromissos do entdo deputado Eduardo Suplicy, perante um publico de 300 pessoas reunidas
na livraria Brasiliense de Sdo Paulo, Luis Inicio falou da importdncia de um partido dos
trabalhadores e¢ dos seus principios. Em fevereiro de 1979, em uma entrevista "Q Avango

Sindical” na revista Isto E, este tema volta a ser focalizado:

"Seria muita petuldncia de um dirigente sindical tentar definir a linha de
um partido antes de promover um debate com a classe trabalhadora.
Nao acho correto tomar decisGes de cupula sobre o partido e depois
Jazer com que o trabalhador aceite essas decisdes. Mas acredito que, se
vocé pegar um grupo de trabalhadores para fazer um programa
partidario, haverd 99% de chances de que ele tenha uma tendéncia
socialista” 43

Podemos dizer que as estratégias de luta dos metalirgicos de S3oc Bernardo estio
"esquentando”, haja vista a atengfio voltada para campanha salarial, para a mobilizagio nas
fabricas, para o 92 Congresso, ou seja, momentos de construgdo da identidade da categoria e da
classe operaria.

Entretanto, vamos voltar 4 evolugic da campanha salarial de 1979, conseqilentemente ao
longo dos acontecimentos o tema acima exposto tera maior espago de avaliagio. Assim sendo,

diferentemente dos anos anteriores, os metalurgicos do interior e do ABC iniciaram sua

421dem, n° 50, 1979, p. 7.
131510 £, 21.02.1979. p. 72. Consultei também Rainho, L.F. e Bargas, 0. M. As Lutas Operdrias e
Sindicais dos Metaltirgicos em Sdo Bernardo. (1977-1979). v. 1, Op. Cit.; p. 96.
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campanha, com um més de antecedéncia. Todo o processo de preparagdo da campanha salarial de
1979 foi pautado pela “Unidade Sindical”, delineada no “9% Congresso de Lins.”

Os primeiros problemas comegam a aparecer no primeiro encontro entre os 34 dirigentes
sindicais (do interior ¢ do ABC), além de representantes dos sindicatos de Sdo Paulo, Osasco e
Guarulhos, que pretendiam discutir a unificagdo da data-base dos metalirgicos do estado. Essa
reivindicag8o foi rechagada pelos dirigentes patronais durante as negociagdes, pois significaria
objetivamente a unido de todos os setores da categoria na luta por seus direitos. Deste encontro
resultou uma pauta inicial de 22 reivindicagGes, que foi submetida & aprovagdo da categoria
durante todo o més de fevereiro.

Mas nfo foram s6 os metalirgicos que se orgamzaram. No mesmo periodo, tornou-se
publico uma circular confidencial do Sindicato das Industrias Metalirgicas do Estado de Sio
Paulo - SIMESP - que continha as sugestdes aplicadas, com éxito, pelos empresarios nas greves
de novembro de 1978 em Séao Paulo.

Até a deflagracdo da greve de 1979, haviam sido realizados trés encontros publicos entre
metalargicos ¢ empresarios ¢ 40 horas aproximadamente de reunides secretas. Desde o inicio a
atitude dos empreséarios nas negociagdes visava retardar um possivel acordo. Eles apostavam na
debilidade do interior em coniraste com o ABC, o que dividiria a categoria. Confirmando a
afirmagdo anterior, logo na primeira reunifio publica mesmo j& tendo conhecimento da proposta
dos metalurgicos, os patr&es nfio apresentaram nenhuma contraproposta, deixando claro que ndo
estavam dispostos a aceitar a estabilidade do delegado sindical.

Frente a demora de um acerto entre as partes, os metalirgicos decidiram antes mesmo do
segundo encontro, estabelecer um limite para as negociagdes. Fixaram um prazo até 12 de margo
para os patrdes apresentarem uma proposta satisfatona, caso contrario o desencadeamento de
uma greve seria inevitavel.

A primeira contraproposta que os patrdes apresentaram consistia fundamentalmente no
seguinte: 58% de aumento para quem ganhasse até trés salarios-minimos, 54% de aumento para
quem ganhasse de trés a seis salarios-minimos; 50% de aumento para quem ganhasse de seis a dez
salarios-minimos; €, acima disso, o indice oficial do governo, 44%; piso salarial de CR$ 2.920,00;
e mais, o atendimento de 11 das 22 reivindicagdes contidas nas proposta dos metalirgicos. O

Gltimo item da contraproposta patronal, intitulado “Sobre as greves”, visava um
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comprometimento dos sindicatos no sentido de nfo apresentarem nenhuma reivindica¢io nem
promoverem greves durante a vigéncia da convengéo.

A possibilidade de ndo-aceitagdo da contraproposta fez com que alguns empresarios, no
terceiro encontro publico, apresentassem algumas modificagdes, mas nenhuma delas capaz de
levar os metalurgicos a rever sua posigdo. No dia 9 de margo, aproximadamente 15 mil
metalurgicos reafirmaram a deflagracio da greve na assembléia, em que Luis Inacio afirmou: "4
greve é a unica alternativa ... mas com a mesma coragem com que foi colocada, falarei no
momento certo: companheiros, é hora de parar a greve. (...). (...) ela é hoje a principal arma da
classe trabalhadora ... Apesar da imaturidade, da inconseqiiéncia da classe empresarial, os
metaltirgicos do ABC estdo apenas usando um instrumento para reivindicar os seus direitos” 44
Face & decisdo da assembléia, os empresarios emitiram um comunicado em que afirmavam o nio
pagamento das possiveis horas paradas. O primeiro passo da D.R.T. foi investigar se as
assembléias eram ilegais, verificando as suas atas.

A partir do dia 12 de margo o ABC continuaria a luta praticamente sozinho, pois os 29
sindicatos do interior assinaram o acordo patronal, ficando de fora apenas Santa Barbara e
Santos, que resolveram aguardar o desfecho dos entendimentos realizados pelo ABC. A
Federagdo dos Metalirgicos do Estado de Sdo Paulo, rompendo o acordo de Lins, aceitou a
proposta apresentada pelos patrdes. Dessa forma, mais uma vez, a decisdo inicial da realizacfio da
campanha unitaria fracassava devido a postura da Federagio. Na assembléia, Luis Inacio
- observou: "Ndo esta sendo tanto pelo aumento salarial e sim por uma questdo de honra, que sdo
os delegados sindicais ... Ndo podemos criticar os companheiros do interior, que firmaram o
acordo, uma ver que, para esses sindicatos, a negociagdo foi uma vitéria ... A nossa
reivindicagdo, cujo ponto mais importante é hoje o delegado sindical, ndo tem o mesmo peso

para os sindicatos do interior, tendo em vista o mimero de trabalhadores desses sindicatos” 43

44prades, Maria Dolores € Rago, Maria Aparecida de Paula. "Q Dia-A-Dia das Greves". Escrita-Ensaio,
n® 7, Sdo Paulo, abril de 1980, p. 6. Ver sobre o assunto da Greve de 1979, Rainho, L.F. ¢ Bargas, O.M.
(?. Cit.; ps. 118-171.

45Prades, Maria Dolores ¢ Rago, Maria Aparecida de Paula. "O Dia-A-Dia das Greves". Escrita-Ensaio,
Op. Cit,; p. 7. Cabe salientar que "a figura do delegado sindical respaldado pela estabilidade, seria a ponte
entre a fabrica e o sindicato, unico meio para superar os limites (...). (...) Nesta regifio, onde se concentra
praticamente toda a industria nacional automobilistica, o sindicato, limitado por uma reduzida diretoria,
encontra dificuldades para representar os interesses da categoria. (...) No caso do interior, com raras
exceqdes, a situagdo é diferente, haja visto que a maioria ¢ de pequenos sindicatos, com diretorias débeis.”
Ver no texto a nota 9, p. 35.
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Dia 13 de margo de 1979. O movimento grevista inicia. Os ferramenteiros da Volkswagen
foram os primeiros a parar. As 5 horas os piquetes j4 comegam a convencer 08 companheiros a
aderir a0 movimento. Como o jornal 7M. so circulara em junho, devido as atribulagBes grevistas
e a conseqiiente intervengdo no sindicato de S3o Bernardo, o ABCD Jornal - uma publicagio
alternativa - acompanha e abre espago para 0 movimento grevista.

Desta forma, de acordo com o ABCD a paralisagdo € quase total em Sdo Bernardo, Santo
André e Sdo Caetano - unidos na greve. Trabalhadores de todo o pais e do exterior se
solidarizaram com os metalirgicos do ABC, enquanto mais de 80 mil operarios retnem-se no
estadio de Vila Euclides. Em S3o Paulo, o T.R.T. julga a greve ilegal e a policia aumenta a
repressdo aos piquetes. Independente da decisdo do T.R.T., os metalirgicos do ABCD decidem
por unanimidade em novas assembléias que a greve continua até a vitoria.

O Estadio de Vila Euclides, cedido pelo entdo prefeito Tito Costa transformou-se no ponto
de reunido dos trabalhadores de Sdo Bernardo em greve, Diariamente, inclusive nos sabados e
domingos, dezenas de milhares de metalurgicos reuniram-se 14 para discutir a continuagéio do
movimento. Vale a pena recordar, "o que muitos ndo acreditavam havia acontecido: milhares de
trabalhadores, num campo de futebol, para discutirem seus problemas e decidirem sobre o seu
destino".46

O Estadio de Vila Euclides, hoje Estadio 12 de Maio, situa-se no centro da cidade de Sio
Bemardo do Campo, no bairro que lhe deu o nome, localizado nas proximidades do Pago
Municipal. Seu nome oficial era Estadio Costa e Silva, ¢ de propriedade da prefeitura e tem sido
utilizado, ndo s6 para assembléias, bem como para outras atividades.

‘Enquanto isso "a agdo repressiva aumeniava cada vez mais. A Policia Militar havia
mobilizado toda a sua tropa de choque, cavalaria ¢ soldados com cdes, concentrando-os no
ABC, ao longo da Via Anchieta e aquartelando-os no interior de empresas, como Volkswagen.
Agentes do DOPS, 'mal vestidos', disfarcados, infiltravam-se entre os trabalhadores, vendo seus
gestos, ouvindo o que discutiam e decidiam, enfim, participando das atividades da greve” 47

No dia 23 de margo a intervengio ¢ decretada nos sindicatos. Tropas de choque cercam os
sindicatos. Luis Inicio da Silva € destituido. Pelas ruas de S3o Bernardo os trabalhadores em

greve entram em choque com a policia. Em Santo André e Sdo Caetano as mesmas cenas se

46Rainho, L F. ¢ Bargas, O.M. Op. Cit; p. 125.
471dem, p. 130.
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repetem. As prisdes comegam logo apos a intervengdo. Até um fotdgrafo da revista Isto £ é
preso. A repressdo policial aumenta ainda mais e dezenas de metalirgicos sio violentamente
espancados no centro da cidade. Com ou sem diretoria, a greve continua. Os operarios na sexta-
feira a tarde fazem a retomada simbolica do sindicato por quinze minutos. A resisténcia dos
metalurgicos a intervengio federal e a repressdo policial volta a ser demonstrada no sabado, no
Pagco Municipal. Afinal, a partir da intervengdo, as assembléias no Estadio de Vila Euclides
estavam proibidas.

No dia 27 de margo na assembléia dos 3 sindicatos, os metalirgicos decidem parar a greve
temporariamente, aceitando o acordo de trégua de 45 dias para negociar os trés pontos
fundamentais anunciados por Luis Inacio: devolugio do sindicato aos seus legitimos donos, os
trabalhadores; pagamento integral dos dias parados e o ndo desconto dos 11% de aumento
conquistados nas greves de maio de 1978.

Durante os 45 dias de trégua, a diretoria e a comissdo de salarios instalaram-se no Saldo
Paroquial da Igreja Matriz de Sdo Bernardo do Campo e no Bar Aquarius, instalado préximo a
Matriz, tornando-se os pontos de encontro.

Nesses locais ira funcionar o “verdadeiro” sindicato, atuando livremente das amarras do
Ministério do Trabalho. Teremos varias atividades como as reunides na Igreja, no Bar; a presenga
constante e diaria nas portas das fibricas; a exibigdo do filme do cineasta Renato Tapajos: "Que
ninguém nunca mais ouse duvidar da capacidade de luta dos trabalhadores”, feito por
solicitagdo do sindicato, projetado nos bairros e no salio da Igreja Matriz; shows de musica
popular, no conjunto Vera Cruz com o objetivo de propiciar coleta de dinheiro € um torneio de
futebol. Assim, cabe recordar: "sindicato ndo é o prédio, mas sindicato é o trabalhador dentro
da fabrica, é o trabalhador na praga.”, frase repetida pelos metaliirgicos nas assembléias.

O ABCD Jornal foi estratégico naquele periodo. Seus diretores colocaram-se a disposigdo
do "sindicato livre" e suas edigdes passaram a ser freqiientes. Sua linha editorial era fornecida pela
diretoria € sua distribuigdo gratuita. Nesse sentido, em abril 0 ABCD estampava na primeira

pagina as recomendagdes das diretorias:

"Ndio esquega:

. Muito cuidado com as manobras dos patroes.
. Ndo fazer horas-extras.

. Ndo aceitar mudanga de hordrio,

. Ndo compensar os dias de greve.
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. Se demitido, procure as diretorias

. Néo acreditar em boletim do interventor.

. Ndo aceitar interventor para negociar.

. Denunciar as irregularidades das empresas.

. Mdximo de economia em casa.

. Manter a mobilizagdo, dentro das fabricas.

. Discutir todos os problemas com os companheiros” 48

0 12 de maio de 1979 ocorre em S3o Bernardo durante a "trégua” ¢ com o sindicato sob
intervengdo. Foi organizado por mais de 60 entidades sob a orientagdo da diretoria de Sio
Bernardo e em torno das seguintes bandeiras de luta: pelo fim da interven¢do nos sindicatos do
ABC, pelo salario-minimo real e unificado; pela garantia de emprego; pela liberdade e autonomia
sindical; pelo direito de greve; pela luta contra a carestia.

Aproximadamente 150 mil pessoas se comprimiram no Estadio de Vila Euclides e seus
arredores empunhando faixas e cartazes. Antecedendo as solenidades do 12 de maio, no Estadio
de Vila Euclides foi celebrada uma missa no Pago Municipal de Sdo Bernardo com a presenga de
Vinicius de Moraes. Na ocasido, foi recitado seu poema "0 Operdrio em Construgdo”.

Cabe enfatizar que se em 1979 o jornal 7M. veiculava amplamente a mobilizagdo politica
no sindicato e nas fabricas (a campanha salanal estava “a fodo vapor™), o ABCD Jornal também
ira procurar seguir a mesma trilha de aproximag3o operaria com a deflagragio da greve geral da
categoria. Entrementes, o movimento grevista levou os metalirgicos a participarem efetivamente
em outro espago, ou seja, a cidade. Nio foram momentos tranqiilos, ao contrario, festa e dor
com grande parte dos trabalhadores sentindo na pela a dureza dos cassetetes € os efeitos das
bombas da policia.

Desse modo, podemos afirmar que institui-se o lugar da luta "cidade" com enorme
desenvoltura na fala sindical. Naquele momento, as assembléias gerais ou manifestagbes de
protesto ocorreriam no Pago Municipal, no Estadio de Vila Euclides, na praga da Igreja Matriz,
nas ruas de S3o Bernardo. O sindicato, a fabrica e a cidade sdo enunciados ¢ imagens freqiientes

no pos-78.

484BCD Jornal, n° 26, 18 a 24 de abril de 1979. "As irregularidades que estdo ocorrendo em sua fabrica
podem ser denunciados aoc ABCD Jornal (...) ou na Igreja Matriz, de Sdo Bernardo, demissBes, pressdes
para cumprimento de horas extras, etc.; voc€ deve denunciar." Ver na p. 5. Consultei também ABCD
Jornal, n° 25, 4 a 11 de abril de 1979; Isto E, 28-03-1979. (Reportagem de capa: "Lula, os Trabalhadores,
o Ministro Macedo. Sem Saida."); ¢ 4-04/1979. ("O Que a Greve Ensinou"); ¢ "Assembléia de Apoio aos
Grevistas do ABC." Folheto, 1979.
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Nos momentos finais do prazo estabelecido as negociagSes tentavam cumprir 0s objetivos.
O acordo firmado na madrugada do dia 12 de maio entre patrdes ¢ empregados, estabelecia um
indice de aumento de 63% para quem ganhava até dez salarios-minimos em margo de 1979, sendo
que esse indice seria aplicado sobre o salario de margo de 1978; para quem ganhava acima de dez
salarios-minimos (CR$ 15.600,00) prevalecia o indice oficial; o piso salarial foi estabelecido em
CR$ 3.204,00, sendo que ele passaria em janeiro de 1980 para CR$ 3.844,80; duas antecipac¢des
salariais de 10% cada uma, sendo a primeira em setembro de 1979 e a segunda em janeiro de
1980. No entanto, esse acordo so seria aplicado nas empresas que concederam aumentos reais,
extra-dissidios, durante o ano de 1978. Para as restantes prevaleceriam os indices escalonados
anteriormente, aceitos pelos sindicatos do interior. Estabeleceu-se também para ambos os casos, o
desconto de 50% dos dias paralisados em cinco parcelas iguais e sucessivas deixando a critério
das empresas a reposicéo ou desconto do restante no prazo de um ano. A questdo da intervengio
ndo entrou nas negociagdes. "Ndo negociamos o sindicato porgue ele é nosso”. A assinatura do
acordo dependia de sua aprovagio na assembléia, "tanto Lula como Marcilio e Lins tinham
consciéncia de que ele ndo atendia inteiramente aos interesses da categoria, mas foram
undnimes em afirmar que o que fora conquistado até o momento ndo deixava de ser uma vitoria
da classe trabalhadora” 49

No dia 13 de maio, 60 mil trabalhadores de SZo Bernardo, 3 mil de Santo André e 500 de
S4o Caetano, reunidos respectivamente nas suas assembléias aprovaram o acordo negociado por
seus representantes. O governo revogou os atos de intervenc¢iio nos sindicatos de S3o Bernardo,
Santo André e Sdo Caetano no dia 15 de maio de 1979. A diretoria de Sdo Bernardo do Campo
reassumiu no dia 18. Na época Luis Inacio declarou: "Quem conhece cada um dos diretores do
sindicato sabe que segunda-feira comeca tudo de novo, porque a luta ndo terminou. Foi

interrompida por alguns dias. E quem duvidar da capacidade de luta da diretoria certamente

49Prades, M. D. ¢ Rago, M. A de P. "O Dia-A-Dia das Greves". Escrita-Ensaio, Op. Cit.; p. 32.
Conforme as autoras, no chamado periodo de trégua os patrdes descumpriram os compromissos assumidos
no "acordo verbal” logo no inicio, que previa entre outras coisas a nio-puni¢io dos grevistas durante os
120 dias seguintes. "Segundo dados da prépria FIESP, até o primeiro dia de volta ao trabalho tinham sido
demitidos 350 operarios de 20 empresas do ABC." (p. 29). Ver sobre esse assunto Rainho, L F. e Bargas,
OM. Op. Cit.; ps. 118-171. Conferir também as fotos da greve de 1979 Oliva, Aloizio M. e Outros.
Imagens da Luta. 1905-1985. Op. Cit.; ps. 162-179.
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que ninguém nunca mais ouse duvidar da capacidade de luta dos

“Iustrissimo Senhor Dr. Murilo Macedo

Dignissimo Ministro do Trabalho

do meu Brasil Grande e Potente.

Prezado Senhor:

Estou de volta, Senhor ministro. Com certeza, pouca genie ai da roda do
senhor acreditava em nossa volta. (Nessa roda incluo fambém os
patrdes.) Afinal, os senhores partiram firmes pra cima da gente, com
uma tremenda gana de nos liquidar. (...) Por tudo que nos fizeram, era
para a gente estar com muila raiva. Contudo, escrevo ao senhor com a
alma leve e o coragdo cheio de alegria. Isto porque saimos vitoriosos da
lita. E os vitoriosos ndo odeiam seus inimigos, conforme a ligdo sobre
guerra que aprendi no curso de madureza do nosso sindicato.

{...). A pretensdo dos patrdes era liquidar com o sindicalismo no ABC.
Tratava-se de um objetivo politico no qual eles investiram uma parte dos
grandes lucros que tiveram durante 15 anos de trangiiilidade, quando os
trabalhadores foram prensados a parede e ndo podiam reagir. Essa
intengdo ficou bem clara a partir do momento em que conseguiram
quebrar a unidade dos 34 sindicatos do setor, propondo um acordo que
ndo satisfazia o pessoal aqui do pedago. Os outros sindicatos aceitaram-
no e nos ficamos lutando sozinhos. (...}

(.) concluindo, (..) os patrbes ndo souberam avaliar a nossa
competéncia. (nisto, modéstia a parte, os bons somos ngés.) em matéria
de organizacdo e mobilizacdo, e deram-se mal. Do contrdrio, o senhor
teria sido poupado desta espinhosa missdo de intervir em nosso
sindicato. {(...) Era tudo que tinha a dizer ao senhor, nesta nossa volta
triunfal” 1

Jodio Ferrador voltou para o sindicato. A analise do movimento de 1979 indicava a vitoria.

Encontramos na fala sindical uma "classe operdria aguerrida e dona de wma capacidade

extraordindria para organizar-se sindicalmente”. A luta seguinte era pelo reconhecimento dos

delegados sindicais.

50prades, M. D. ¢ Rago, M. A. de Paula. Op. Cit.; p. 34. Consultei também ABCD Jornal, n° 28, 17 a 23
de maio de 1979. ("A Vontade dos Trabalhadores Prevalecen "O Sindicato é Nosso" ™); e Entrevistas e
discursos de Luis Inacio da Silva em 1979 em diversas publicagbes Cf. Lula - Entrevistas e Discursos.
OF‘ Cit.; ps. 141-242; ¢, ps. 303-344.

SiTMm, n° 51,1979, p. 2.
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Jodo Ferrador ressalta ainda a importdncia do Fundo de Greve para o movimento grevista.
O dinheiro e os alimentos doados pelos trabalhadores de outras categorias, assim como as
manifestagdes de solidartedade foram fundamentats naqueles momentos. Para se ter uma idéia, no
terceiro dia do movimento o posto de atendimento montado no sindicato com os recursos do
Fundo de Greve, ja comegava a funcionar atendendo familias de trabalhadores necessitados.
Durante a intervengdo o atendimento continuou na Igreja-Matriz de S3o Bernardo.
Posteriormente, o Fundo de Greve distribuiu também dinheiro aos que precisavam pagar aluguéis
e prestagdes atrasadas, ou comprar botijdes de gas.

De acordo com o jornal T.M.: "arrecadacdes, em dinheiro ou espécie, chegavam de todos
os cantos. Os sindicatos de diferentes categorias profissionais promoveram coletas entre os seus
associados e junto a populagdo em geral. (...) Até os comerciantes e feirantes cooperavam com o
envio de mercadorias que abasteciam o nosso ponto. (...)

A solidariedade de outros trabalhadores, e mesmo de setores aparentemente alheios a
nossa vida, como prafessores, estudantes, intelectuais, etc. ndo nos faltou em momento algum.
Foi com o maior empenho e vontade de ajudar que outros sindicatos concitaram seus
represemntados a vender os bénus para o nosso Fundo de Greve. {..)

{...) Pensa-se de agora em diante em constituir um fundo de greve permanente. (...)
precisamos montar uma estrutura de subsisténcia para os proximos movimentos, porque a luta
ndo terminou, muitas outras batalhas teremos ainda de travar antes da eliminagdo total das
injusticas patronais”.>2 o

Todavia, se encontramos elogios para a greve de 79, para o fundo de greve, para o entio
prefeifo Tito Costa, para o Bispo de Santo André, Dom Claudioc Hummes, o mesmo ndo ocorrera
com a "velha estrutura sindical”. A coluna Nossa Opinido, a qual veicula a opinido do presidente
do sindicato, € incisiva: “Agora derrubemos a estrutura sindical”. Nesse sentido, o Congresso de
Guaruja (1978) tragou as "primeiras e grandes diretrizes para a implanta¢iio de um novo
sindicalismo, questionando a fundo os males e os vicios dessa estrutura. {...) Por autonomia e
liberdade sindicais entendemos o 6rgdo classista dos trabalhadores totalmente desligado do

governo” 33

521dem, nt 51, 1979, ps. 9-10. Consultei também: "Aplique no Fundo de Greve." Folheto, 1979.; "A Nossa
Luta Continua Pela Criagdo do Fundo de Greve." Folheto, 1979.; "Fundo de Greve". Folheto, 1979 ¢,
"Ao Povo Brasileiro”. Folheto, 1979.

337M, n° 51, 1979, p. 3.
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E importante observarmos como o jornal T.M. apds a greve de 79 focaliza a questio da
estrutura sindical. O X Congresso Nacional dos Metalurgicos realizado em junho em Pogos de
Caldas, Minas Gerais, reflete o interesse na discussdo da estrutura do sindicalismo brasileiro.
Assim sendo, "os companheiros de Sio Bernardo e Diadema, ao lado de outros metalirgicos,
conseguiram fazer prevalecer as principais teses no Congresso, como a luta pela anistia, ampla,
geral e irrestrita, a discussdo nas bases de um partido dos trabalhadores, uma central unica
para a classe trabalhadora, a luta pela liberdade sindical e a defesa do direito de greve” 54

A orientag@io da diretoria era no sentido de os metalirgicos dentro das fabricas e em casa
com os vizinhos debaterem as resolugdes do congresso, amplamente divulgados no jornal como
"sindicalismo livre"”, "a luta por um comando unico no pais (CUT)", "elei¢do diretas e sem
ingeréncia do ministério”, "o direito ao trabalho", "as teses politicas” e "economia”.

As liderangas sindicais movimentam os enunciados e as imagens do sindicato, da fabrica, da
greve e da cidade. Nos nimeros seguintes do jornal 7M. (agosto a dezembro/79) esses
enunciados e imagens serdo freqiientes. Assim como a veiculagdo do Suplemento Informativo da
Tribuna Metalirgica (que voltou a circular em outubro) também segue o mesmo caminho
proposto pela fala sindical.

Jodo Ferrador no seu ultimo bilhete do ano de 1979 faz consideragdes importantes com

relagdo ao que esta escrito acima:

"Vejo a necessidade de a gente comegar a pensar sobre o futuro. Esse
Juturo tdo proximo, que comega em janeiro, anunciando os fatos que véo
marcar a proxima década. Como serd ela? Certamente, a crise (..) se
aprofundara mais, haverd maior descontentamento entre o povo; a
violéncia, aqui e Id fora, continuard e serd mais intensa; a faixa dos
pobres se tornard maior; nds teremos de lutar com maior vigor para
ampliar espago e garantir nossos direitos.

(...) 0 que a gente pode enfrentar trangiiila, a patrdozada enfrenta em
desespero. Explico, meus companheiros: nos somos a classe do futuro.
Crescemos por cima das crises, nos tornamos cada vez mais fortes
dentro da sociedade.

(..) os patrées vdo tentar resistir ao nosso avango. Tudo fardo para
impedir que a gente conquiste mais espago dentro da sociedade deles.
Jogardo policia e suas leis perversas contra a genmte. Mas ndo
conseguirdo nos intimidar. Este ano, jd tiveram uma prova disso:

341dem, n° 51, 1979, ps. 5-8.
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fentaram nos esmagar de vdrias maneiras, mas nos Continuamos de pe,
firmes, nos organizando para alcancar esse futuro que eles tanto
temem™ .33

Se por um lado a fala sindical ressalta em tom eloqgiiente a forga da classe, sua mobilizagdo e
organizag¢io, porém o outro lado enxerga as dificuldades para enfrentar a estrutura sindical. "Ndo
é possivel falar em democratizar o pais e, ao mesmo tempo, insistir na continuidade de uma lei
tdo ilegitima, tdo pouco democrdtica e que, na prdtica, impede o exercicio de um direito que a
Constituigdo afirma garantir. (...) é falso falar em melhorar a distribuicdo de renda, garantir a
participacdo dos trabalhadores na vida do pais, e, por outra parte, estimular a continuidade da
velha e burocrdtica estrutura sindical, herdada dos tempos do Estado Novo". Este trecho de um
artigo de 1979 de José Alvaro Moisés destaca as "lides da Greve dos Metalirgicos”, destas, "a
que mais se relaciona com a transi¢do do autoritarismo para a democracia ¢ a que se refere ao
papel das liderangas sindicais. Ndo haverd transi¢do para a democracia sem interlocutores
politicos capazes de falar por seus representantes, diretamente com o poder, sobre as suas
aspiragbes e sobre a sua vontade" 36

No mesmo ano José A. Moisés em outro texto observa: “a estrutura sindical brasileira,
diante desse longo periodo de lutas da classe operaria, chegou ao limite de suas possibilidades.
()

{...) ao apontar na diregdo de uma efetiva possibilidade de quebra da velha rigidez
imposta pela estrutura oficial ao crescimento dos movimentos operdrios na base, as greves de
1978 criaram as condigdes para que a classe operdria, guiada pelos novos dirigentes sindicais,
fizesse a experiéncia de 1979. (...) Na verdade, este final de década dos anos 70, no Brasil,

parece significar o fim do ciclo historico do movimento sindical, cujas condi¢bes de superagdo

55Idem, n® 535, 1979, p. 2. Consultei também: T.M., n® 52, 53 ¢ 54 (1979) e, Suplemento Informativo da
Tribuna Metalirgica, outubro, novembro ¢ dezembro de 1979.

56v1979: As Ligdes da Greve dos Metalirgicos." Publicado originalmente na revista "Isto E" em
28.03.1979. Moisés, José Alvaro. Op. Cit.; p. 112. De acordo com esse autor ¢ importante: "entender por
que o "establishment” quer quebrar a lideranga de homens como o "Lula”. No quadro atual, poucos ou
quase nenhum politico de projegfio nacional conseguem ter o grau de legitimagfo de suas bases que "Lula”
tem recebido, todos os dias, nas assembléias de massa, de sessenta ¢ até oitenta mul trabalhadores. (...) Dai
a forca de homens como "Lula", dai também a possibilidade de ¢le se apresentar, frente aos homens do
poder, como um interlocutor capaz de falar em nome de parcela importante dos trabathadores, em nome da
sua vontade de participar e em nome de sua almejada autonomia sindical e politica. Liderangas como essas
que surgiram no ABC ndo cedem, facilmente, diante da vontade do poder. E, por isso mesmo, sdo
interlocutores com os quais também ndo ¢ facil negociar”. Ver nas ps. 112-113.
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emergiram, ao menos tendencialmente, com as experiéncias que anunciaram outro ciclo novo,
em 1978"37

Novamente encontramos dirigentes sindicais e académicos debatendo o sindicato no Brasil
dos anos 70. Enquanto José A. Moisés esta preocupado com a questdo da democracia nos rumos
do movimento sindical, questionado a velha estrutura autoritiria a exemplo da fala sindical,
Ledncio M. Rodrigues aponta que dificilmente uma orientagdo “revoluciondria” por parte dos
trabalhadores podera consolidar-se. O autor volta & tese da "orientacdo sindical & americana”, A
existéncia de um "voluntarismo operdrio” em Sio Bernardo. Assim: “olhando a questdo da
perspectiva do movimenito sindical, parece que as probabilidades maiores vdo em dire¢do da
expansdo e do fortalecimento de tendéncias reformistas moderadas, do tipo social-democrata,
trabalhista ou catélico” >3

Vamos encontrar ainda um debate que seré editado pela Brasiliense em 198059 em que o
novo sindicalismo estd no centro da roda. Arnaldo Gongalves, Candido Hilario de Aragjo
(Bigode) e José Pedro da Silva (Z¢ Pedro) participam da primeira parte da discussdo denominada
"Falam os Operdrios”, A segunda "Falam os Intelectuais”, conta com a participagdo de Luis
Werneck Vianna, Maria Herminia Tavares de Almeida, Ricardo Maranhio ¢ o coordenador dos
debates, Ricardo Antunes. As questdes tratadas pelos debatedores foram as seguintes: as greves,
a estrutura sindical, os sindicatos e a luta politica. Assim, encontramos operarios e intelectuais
movimentando enunciados e imagens importantes na fala sindical de S&o Bernardo. Mais
importante ainda, as experiéncias de 78 e 79 solidificaram o discurso da classe operaria proposto
precariamente desde 1971 pelos dirigentes sindicais.

Para J. Humphrey, a "greve de margo foi importante para todos os empregadores e
trabalhadores, por causa da importdncia nacional dos metalurgicos de Sdo Bernardo e de sua
politica. (...) Esta importdncia geral desmente a nogdo de que os dirigentes metahirgicos de Sdo

Bernardo formam um aristocracia operdria real ou potencial, e de que a sua politica seria

37%0s Sindicatos € as Greves dos Anos 70." Texto que foi apresentado no II Seminario de Relagdes de
Trabalho ¢ Movimento Sociais, em Sio Paulo, realizado nos dias 17 a 19 de maio de 1979. Moisés, José
Alvaro. Op. Cit.; p. 130.

58Rodrigues, Ledneio Martins. "Tendéncias Futuras do Sindicalismo Brasileiro”. Revista de
Administragdo de Empresas, Op. Cit; p. 33.

59 Antunes, Ricardo (coord.). "Por um Novo Sindicalismo". Cadernos de Debate, n° 7, Sio Paulo, 1980.
Ver ainda; "Greves ... E Ha Mais Do Que Isso." Cadernos do CEAS, n® 63, set-out/1979.; "Movimento
Operario; Novas ¢ Velhas Lutas." Escrita-Ensaio, n° 6, Sdo Paulo, 1980.; ¢, "O Arrocho Treme nas Bases
do ABC". Escrita-Ensaio, n 7, Op. Cit.; ps. 37-87.
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apenas de interesse dos operdrios das indistrias dindmicas. Suas exigéncias bdsicas ndo tinham
mudado. Ainda eram a favor do direito de greve, das negociacdes diretas com os empregadores
(implicando o fim do dissidio coletivo e do papel da justica do trabalho), e da eventual extingdo
da contribui¢do sindical como meio de financiar os sindicatos. Essas politicas eram iguais as
formuladas em (1972), (...)" 60 Enfim, com a greve de 1979, outros enunciados e imagens agitam
o cenario do movimento operario: "Lula e a Greve dos Pedes"; "A solidariedade operaria”,
"Greve Geral metakirgica de margo de 1979, expressiva vitoria do movimento operdrio” 61

Ao tratar da importancia do discurso dos metalargicos de Sioc Bernardo, venho procurando
demonstrar desde o Capitulo 1 esse arcabougo de uma logica de identificagdo operaria. Em
momentos cruciais, como na sindicalizagdo, nas eleigbes da diretoria; nos bilhetes do Jodo
Ferrador, nos Congressos (particularmente, o I e o III, organizados pelo sindicato); destaque
também para o 92 Congresso em Lins e 0 X Congresso; nas greves de 78 ¢ 79; o discurso sindical
revela a categoria metalrgica assim como a classe operaria.

Recordo também as contribuigdes que autores como G. S. Jones e E. P. Thompson
proporcionaram & feitura deste trabatho. Ora, as reflexSes primorosas de Jones sobre a linguagem,
consciéncia ¢ experiéncia ("a impossibilidade de abstrair da linguagem a experiéncia que é na
sua articulagdo estruturada por aquela".) e o famoso prefacio da Formagdo da Classe Operdria
Inglesa, colocando a "classe é uma relacdo, e ndo uma coisa,” nortearam meus passos no

entendimento de uma fala sindical produzida nos anos de 1971 a 1982, 62

60Humphrey, John, Fazendo o "Milagre". Op. Cit.; p. 197.

61Sampaio, Antonio Possidonio. Lula e a Greve dos Pedes. Op. Cit.; ps. 13-134. Vale frisar que o dr.
Antonio, um dos histéricos colaboradores do jomal ¢ do sindicato de Sio Bernardo, dedica este romance-
reportagem para o "Lula, para os pedes do ABC e amnda para Geraldo Vandré, autor do poema/cangéo
PRA NAO DIZER QUE NAO FALEI DAS FLORES (CAMINHANDO), o hino da greve, (...)".
Consultet também Rainho, L.F. ¢ Bargas, O.M. Op. Cit.; p. 167.; e, Antunes, Ricardo. As Formas da
Greve. (Confronto Operério no ABC Paulista: 1978-80). Op. Cit.; p. 183. Torna-se necessario descrever
que na p. 179 Antunes enfatiza que "quanto i forma de ser e objetivagio da Greve Geral metalirgica
podemos dizer que (...). sua motivago essencial foi idéntica A anterior: "luta contra o arrocho salarial,
contra a super-exploragdo do trabalho." Assumiu, porém (..) a conformagio de uma "Greve Geral
declarada”. "Econdmica" na sua motivagdo micial, "politica” na sua significacio ¢ forma de ser, a
paralisagio geral metalirgica de 1979 permaneceu nos marcos de uma greve "espontinea”, sem a presenca
explicita de uma "diregdo conscients”.

62Jones, Gareth S. “Introduction”, Language of Class. Studies in English Working Class History. 1832-
1982. Op. Cit.; p. 20.; ¢, Thompson, E.P. "Preficio”. A Formagdo da Classe Operdria Inglesa. Op., Cit.;
p. 11
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J. Ranciére, suscitou em mim, o sentido da divida: identidade(s) e imagem(ns). Por altimo,
e nio menos importante, C. Castoriadis provocou com maestria outras dividas e aflicdes de uma
ansiosa historiadora. Afinal, até quando iremos seguir “esquemas ontologicos” nos quais "o
proletariado é o monarca constitucional da historia”. Por isso, o autor reclama: "Buscar” um
“ator que pudesse personificar esse projeto - um homem, um partido, uma teoria ou mesmo uma
“classe" - seria ainda desconhecer as exigéncias criadas pelo desenvolvimento social-histérico,
pela ampliagdo e aprofundamento agora exigidos de qualquer atividade revoluciondria. O
projeto revoluciondrio tornou-se de tal ordem que ele ndo terd nem sentido, nem realidade, se a
esmagadora maioria dos homens e das mulheres que vivem na sociedade contempordnea néo
chegarem a assumi-lo e a fazer dele a expressdo ativa de suas necessidades e de seus desejos.
Ndo ha salvador supremo; e nenhuma categoria particular fem a seu encargo o destino da
humanidade" 63

Encontrei no jornal A a movimentagdo de enunciados ¢ imagens importantes para a
histéria do movimento operario no Brasil nos anos 70. As liderangas sindicais de S&o Bernardo ao
buscarem a organizacio da categoria focalizam o sindicato, a fabrica, a greve e a cidade. Ao
focalizar esses espagos de luta, a fala sindical institui uma identificagdo com a categoria e ao
mesmo tempo com a classe operaria.

Recordo aqui uma frase veiculada no jornal 7M. apds a greve de 78: "Os tempos dificeis
estdo terminando ...". E interessante observamos que no discurso sindical, a categoria metalurgica
- particularmente apos as greves de maio - se movimenta enquanto classe. Haja vista o exemplo
da preocupag3o na criagio de um partido dos trabalhadores. E chegada a hora em que a fala
sindical passa a apontar para a possibilidade de constru¢do de um projeto de "classe” com outros
segmentos da sociedade.

Ora, ao instituir os lugares da luta; sindicato, fabrica, greve e cidade, o discurso sindical
tenta mobilizar uma categoria € a propria classe trabalhadora. Ndo esquecendo que a cidade
representa S3o Bernardo mas também S&o Paulo, Belo Horizonte, Brasilia, Santos, Porto Alegre,
etc. Sobretudo, a cidade é o local da organizagio partidaria dos trabalhadores. "Bem-Vindos ao

Paraiso”, sera?!

63Castoriadis, Cornelius. “Introdugio: A Questio da Histéria do Movimento Operario. (1973)". A
Experiéncia do Movimento Operario. Sio Paulo, Brasiliense, 1985, ps. 77-78. Ver ainda Ranciére,
Jacques. A Noite dos Proletdrios. Arquivos do Sonho Operario. Op. Cit.; ps. 9-57.
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3. "41 DIAS DE RESISTENCIA E LUTA NA CIDADE OPERARIA".
"SAO BERNARDO VAI SAIR NA FRENTE. QUE NINGUEM DUVIDE!"

Em 1980, os dirigentes sindicais resolveram encaminhar a campanha salarial de maneira
diferente. Além das reunies por fabricas ou até mesmo setores de cada empresa, os sindicatos do
ABC estavam realizando reunides com os metalurgicos também em Sociedades Amigos de
Bairro, procurando buscar o trabathador em seu local de moradia.

O jomnal 7M., o Suplemento Informative e os folhetos divulgam as atividades previstas pela
diretoria na organiza¢io ¢ mobilizagdo dos trabalhadores no sindicato, na fabrica e na cidade.
Nessa medida, gostaria de salientar que desde o inicio dos anos 70, pudemos verificar que os
dirigentes e os militantes do sindicato dos metalirgicos de S&o Bernardo do Campo e Diadema, a
despeito das divergéncias quanto aos procedimentos que seriam utilizados para a mobilizagio
operaria - estavam de acordo em um ponto: a necessidade em organizar os operarios
metalurgicos, conscientes da exploragdo vivida, em a¢des mais determinadas €, por isso mesmo,
mais ferozes.

Ao atravessarmos o campo da experiéncia operaria nos anos 70, encontramos pela frente
um universo sindical permeado por maltiplas praticas de organizagio e unificagio das
experiéncias operarias. Através de um apoio decisivo as lutas desenvolvidas nas fabricas (pelos
militantes e/ou dirigentes sindicais e pelos operarios sem nenhuma experiéncia politica), nas
campanhas salariais que ganharam as ruas de Sdo Bernardo, nos congressos de trabalhadores, nas
greves (1978-79) e evidentemente no jornal da propria categoria, deparamos nZo apenas com
pautas profissionais, mas também com um discurso politico de identificagdo operaria.

O sindicato dos metalirgicos de S3o Bernardo, ao mobilizar uma série de recursos (como
vimos acima: a fabrica com os diretores de base, os jornais circulando ... as proprias campanhas
salariais, os congressos, os encontros pela cidade ...}, tornando o jornal um deles, tem por intuito
medidas politicas fundamentais que buscam melhores condigGes de trabalho e vida em uma
sociedade permeada por conflitos sociais.

Nessa medida, caberia observarmos que o proprio "Cendrio Sdo Bernardo” ira contribuir
para o fortalecimento dos lagos de amizade que irfio se desenvolver nesse campo de experiéncias

diferenciadas. Agora, em que medida o processo de vida desses metallrgicos possibilitou a
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incorporagio dessas vivéncias no préprio discurso constitui uma das dificuldades da pesquisa. No
entanto, podemos observar fragmentos que apontam para uma fala sensivel & experiéncia de vida
desses trabalhadores. Construindo, portanto, uma representa¢iio discursiva ¢ uma imagem
operaria.

Esse "Cendrio” comegou a se modificar nos anos 50, com o advento da industria
automobilistica. Naqueles anos, Sdo Bernardo comegou a receber industrias de grande porte - que
passaram a se instalar ao longo da Via Anchieta, entre as quais a Volkswagen, a Willys Over Land
(hoje Ford), a Scania Vabis (hoje Saab-Scania), a Mercedez Benz, acabando por atrair migrantes
de todas as partes do pais. A aventura para o desconhecido, na qual a imagem de uma
oportunidade para todos serd decisiva, construira, em S3o Bernardo, uma experiéncia social e
historica com os trabalhadores que por ali aventuraram-se. Sobretudo, a persisténcia ¢ a
transformagfo de suas representagdes e tradigdes culturais, a circularidade de idéias, experiéncias
e sentimentos, mostraram-nos, no decorrer dessa exposigo, que essa aventura criou raizes e deu
bons frutos.

Na década de 40, a praga Lauro Gomes era um campo de futebol que servia como campo
de guerra quando se defrontavam os Batateiros ¢ os Ceboleiros (times de Sdo Bernardo e Santo
André). Depois, a praga foi o local escolhido para a construgio de um grupo escolar, a
construgido de uma fonte luminosa, e assim por diante.

Com o crescimento da cidade, a praga Lauro Gomes, meio sufocada com tantos prédios a
sua volta, continua na ordem do dia. Claro, ja niio atrai s6 os batateirds, égora atrai os "Pedes’-
os trabalhadores nordestinos e mineiros, os migrantes que chegaram a cidade nos anos 50, e que
podem ser vistos por todos os lados: nas ruas, nos 6nibus, nas portas das fabricas, nos campos de
futebol, nas sociedades amigos de bairro, nos bares, nos forros, nos flipperamas, nos cinemas, nas
pragas, nos sindicatos, nas igrejas, nos estabelecimentos comerciais, nas comunidades de base, nas
favelas.

A cidade do frango com polenta, dos moveis, dos automédveis. A cidade dos "batateiros”.
Sdo, sem davida alguma, imagens que atrairam grande parte dos seus atuais moradores, 73% dos

quais sfio migrantes. 64

64Consultei as seguintes publicagdes:

. Barbosa, Newton A. M. "A Industria do ABC", s.d., mimeo.

. Barbosa, Newton A M. Imigracdo Italiana em Sdo Bernardo do Campo. Sio Bemardo do Campo,
Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo, 1975,
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Podemos observar também o perfil predominantemente operario da cidade, onde a categoria
dos trabalhadores metalirgicos tem um peso estraiégico. Em 1970, era responsavel por nada
menos que 72,9% do emprego e 82% do valor da produgdo industrial da cidade. Mesmo
considerando apenas os trabalhadores do subsetor de material de transportes, estes continuavam a
representar mais da metade (52,5%) dos trabalhadores industriais do municipio.

Além disso, os metalurgicos de Sdo Bernardo sfo muito concentrados espacialmente. Em
1978, menos de 600 fabricas compunham a base territorial do sindicato da categoria. Apenas
cinco empresas de grande porte, todas elas automobilisticas, eram responsaveis pelo emprego de
quase 50% da categoria 65 Nesse mesmo ano, 65% da categoria, composta de 125 mil
trabalhadores, concentrava-se em fabricas com mais de 1.000 empregados e 72% em fabricas com
mais de 500.

Sdo Bernardo espelha muitas imagens. Implantaram-se ai - como observei - as maiores
indastrias sediadas no Brasil. A Volkswagen com seus 36 mil funcionarios em 1976, a Ford, a
Scania, a Brastemp. E, lado a lado com estas empresas que detém um imenso poderio econdmico,
estdo as favelas. A proximidade entre as fabricas e os bairros operarios faz com que 40% da
populagdo de Sdo Bernardo se desloque a p¢ ou de bicicleta para o trabalho, evitando assim o
peso dos gastos com transporte no orgamento familiar. No entanto, cabe ressaltar que esse parque

industrial ndo sobrevive somente com a utilizagio de mio-de-obra local. Cerca de 2/3 de seus

. Cardoso, Fernando Henrique e Qutros. Album Memdria de Sdo Bernardo. $S&o Bemardo do Campo,
Prefeitura Municipal, Secrctaria de Educagio, Cultura e Esportes, 1981,

. Compéndio Estatistico. SZ0 Bemardo do Campo, Prefeitura do Municipio de Sio Bemardo do Campo,
Secretania de Planejamento ¢ Economia, 1988

. Maricato, Erminia T. M. A Proletariza¢do do Espago sob a Grande Industria. O Caso de Sdo Bemardo
do Campo na Regido da Grande Sao Paulo. Dissertagio de Mestrado, USP, 1977,

. Medici, Ademir. Sdo Bernardo, Seus Bairros, Sua Gente. Sio Bemardo do Campo, Secretaria de
Educagdo, Cultura e Esportes da Prefeitura Municipal, 1981.

. Pessoti, Atilio. Vila de Sdo Bernardo. Sio Bemardo do Campo, Secretaria de Educagdo, Cultura e
Esportes da Prefeitura Municipal, 1981.

. Stangorlini, Mario. As Colénias do Bairro Assungdo. Sio Bemardo do Campo, Secretaria de Educagdo,
Cultura ¢ Esportes da Prefeitura Municipal, 1983.

. Subsidios Estatisticos. Sd0 Bernardo do Campo, Prefeitura do Municipio de Sdo Bernardo do Campo,
Secretaria de Obras, 1973

. Subsidios Estatisticos. S0 Bemardo do Campo, Prefeitura do Municipio de Sdo Bemardo do Campo,
1975/76

65 Abramo, Lais. O Resgate da Dignidade. Op. Cit.; ps. 41-42. Ver também da mesma autora "Greve
metalirgica em S50 Bernardo: Sobre a Dignidade do Trabalho.” In: As Lutas Sociais e a Cidade. Op. Cit.;
ps. 214-218. Consultet também Humphrey, John. "As Raizes e os Desafios do "Novo" Sindicalismo na
Indtistria Automobilistica." Estudos CEBRAP, Op. Cit.; p. 23.
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trabalhadores vem dos bairros-dormitérios da periferia de Sdo Paulo ¢, em menor escala, das
cidades vizinhas como Diadema, Santo André, etc.

Sdo Bernardo, considerada também como cidade moderna, atraiu homens e mulheres em
busca de melhores tempos, em busca de emprego e moradia. Nela, os trabalhadores pensavam
encontrar um espago fisico para poderem trabalhar, amar, se divertir ¢ sonhar, Sdo Bemardo do
automovel, Sdo Bernardo do Jodo Ferrador, Sio Bernardo do progresso €, ac mesmo tempo, a
seta da esperanga e o martirio cotidiano da dificuldade e da luta ingente.

Entretanto, ao encontrarem emprego nas grandes empresas, os trabalhadores de Sio
Bernardo vivenciaram duras ¢ penosas experiéncias. Vivenciaram um cotidiano marcado ndo
apenas pelo arrocho salanial ¢ a rotatividade no emprego, pela intervengdo governamental nos
sindicatos e a arbitrariedade e repressdo patronal a qualquer tentativa de organizag¢io no interior
das empresas. Mas um cotidiano em que, pelas mais diversas formas e sob os mais diversos
aspectos, os trabalhadores viveram um processo constante de dilapidagio de suas energias fisicas
e morais, € mais que isso, de violentacio de seus minimos direitos: enquanto trabalhadores,
cidaddos ¢ at¢ mesmo seres humanos.

Ora, ¢ justamente dessas experiéncias cotidianas que se solidificaram os lagos de amizade e
companheirismo entre os trabalhadores de Sio Bernardo. Nesse sentido, ¢ importante frisarmos
que ao nos depararmos com essa cidade, poderiamos associd-la 2 idéia de um centro de
realizagSes - de saber, comunicagdes, luz. Qu associa¢des negativas: a cidade barulhenta, poluida,
lugar de mundanidade ¢ ambigdo. Todavia, ao observarmos esse “Cendrio” com uma maior
freqiiéncia, sentimos a presenga de uma unidade cultural em que a vida é movel e presente; move-
se ao longo do tempo, através da historia de familias de trabalhadores que para aqui vieram,
move-se em sentimentos e idéias, através de uma rede de relacionamentos e decisdes.

Ao folhearmos as paginas da .M. encontraremos nas suas matérias os fragmentos que
constituiram a imagem ¢ o discurso operario. Encontraremos a trajetoria operéaria daqueles que
vieram em busca da “cidade industrial” e, com isso, a procura e o enfrentamento conseqiente das
duras condi¢Ses de trabalho nas industrias automobilisticas. O "orgulho” de poder trabalhar em
uma grande multinacional, a decepgdo diante das condi¢des adversas do trabalho fabril. A procura
e a troca de uma fabrica por outra. As idéias e os sentimentos (medo, angustia, humilhagdo, perda
...) circulando em uma rede que inclui a cidade (os bairros operarios: "Comecei a conhecer

trabalhadores que tinham vindo do interior do estado ou do Nordeste, pensando encontrar o
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paraiso em Sdo Bernardo (...) e foram cair em favelas na periferia de Sdo Bernardo do Campo.
E isso me abriu os olhos"5%) ¢ a fibrica (as conversas, as amizades adquiridas no intervalo do
almogo, na hora do café, na ida aos banheiros). A organiza¢do timida das lutas miiidas - pelos
militantes sindicais, pelos militantes cristios, pelos militantes de organizagdes politicas, pelos
operarios sem nenhuma experiéncia de luta no interior da fabrica. O ingresso dos filhos dos
migrantes na fabrica, contribuindo para uma troca constante de vivéncias diferenciadas. Enfim, se
as decep¢des transformavam as representagdes originais dos trabalhadores de Sdo Bernardo e
constituiam uma experiéncia diferenciada, simultaneamente eram a fonte de uma fala de
identificagio operaria.

Sdo Bermnardo da Borda do Campo, "Cidade da historia e das industrias, Cidade da
riqueza e das favelas". Entre 1971 ¢ 1978, esse cenario ¢ visto pelo jornal 7M. como um lugar
onde "falta iluminagdo em muitos bairros, falta dgua e esgoto, falta parques infantis, falia um
plano habitacional”, enfim, uma cidade que carece de "servigos relativos a educagdo e saide”, a
cidade poluida: "qualquer trabalhador como nos constata nos olhos, na pele, nas vias
respiratorias - e em seus filhos - que estdo cometendo um crime inomindvel contra a populagdo
indefesa, principalmente contra a nossa classe, que precisa viver nos baitros operdrios, nas
imediagdes das fabricas, sendo a maior vitima dos gases toxicos, do mau cheiro permanente, do
barulho ensurdecedor e constante, da contaminacdo da dgua e dos alimentos. (..) nds
pressentimos ha muitos anos: colunas de fumaga se erguendo das chaminés, cursos de dguas
grossos de sujeira e enegrecidos, barulho ensurdecedor nas vias publicas e nas fabricas, (..)".
De 1971 a 1978 encontramos varias imagens sombrias de S3o Bernardo.

Todavia, a partir das greves de 78 as liderangas sindicais reclamam ndo apenas da cidade

sombria, reclamam a necessidade de participag3o dos trabalhadores no "Jugar da luta”:

"O progresso ndo chega aos seus verdadeiros construtores. Sdo
Bernardo ¢ uma cidade com predomindncia de miserdveis, com falta de
escolas, centros de lazer, com a marginalizacdo cada vez mais acentuada
da maior parte da sua populagio. E sobretudo uma cidade de favelados,
{...) E nas favelas moram os trabalhadores que produzem os cem mil
corcéis em dez meses, os milhdes de Volks e outros carros de passeio por
ano, os milhares de tratores, onibus e caminhdes.

56Declaraqc‘ies concedidas a Luis F. Rainho, no dia 05 de novembro de 1976, por Luis Inacio da Silva.
Transcrita em Rainho, L.F. e Bargas, O. M. Op. Cit.; ps. 49-51.
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Sédo os filhos desses trabalhadores que enfrentam a falta de escolas, que
sofrem o fric sem agasalho suficiente, que se alimentam mal com o
saldrio corroido pelo custo de vida incontrolavel Sdo esses
trabalhadores que ganham mal, deixando encrmes lucros aos patrdes e
produzindoe riquezas fantdsticas.

Eis nossa Sdo Bernardo aos seus 425 anos de existéncia. Gostariamos
que fosse diferente: (..) a numerosa categoria dos metaltirgicos,
somando seus esforcos ao de todo o povo, persisteniemente continuard
lutando contra as injusticas por uma pdtria mais digna dos seus filhos.
Queremos nosso espago, queremos participar, queremos que os frutos do
progresso sejam distribuidos com justica para que consigamos a paz".67

Desta forma, apos as greves de 78-79, a fala sindical estabelece efetivamente outro
enunciado e imagem operiria - que irdo juntar-se s anteriores, ou seja, "4 Capital do

Automovel”, a "Detroit Pau-de-Arara”, a "Capital Social do Pais”.
"TA NA HORA DA ONCA BEBER AGUA!"

Como foi observado anteriormente, a campanha salarial de 1980 teve uma intensa
preparagio desenvolvida pelo sindicato nas fabricas, nos bairros e em assembléias. O Suplemento
Informativo destaca amplamente as noticias da campanha (as reunides, as assembléias): "Ndo
Fagca Hora Extra. Pois ela é o FUNDO DE GREVE do patrdo...”, assim como as noticias das
fabricas ("Na Volks o pessoal almoga feijdo com cimento.”, "Insetos ndo identificados no
bandejdo da Mercedes.”, "Sacanagem da Ford.";, "O Trio puxa-saco da Mercedes.") e as noticias
nacionais e internacionais dos movimentos de trabalhadores em geral ("Greve na prefeitura de
Campinas.”, "Contina a greve em El Teniente.", "Motoristas de tdxi prosseguem greve em
Faris.”, "Vitoria dos professores. Por enquanto.™).

No jornal .M. de fevereiro de 1980, temos trés assuntos importantes; a campanha salarial
("Nossa luta ja comegou') as noticias das empresas ("Chefes da Fris-Moldu-Car dédo em cima
das mulheres.”, "As fabricas estdo virando quartéis!") e o Fundo de Greve. O Repdrter
Metalurgico convida: "Venha contribuir para seu fundo de greve. (...) Apesar das dificuldades

impostas pela legislacdo trabalhista, a Associagdo Beneficente e Cultural dos Metahirgicos de

G?TM, n® 47, 1978, p. 11. Consultei também os n™ 3(1971), 12(1972), 13(1972), 30(1975) ¢ 48(1978).
Ver ainda Sampaio, Antonio Possidonio. 4 Capital do Automével. (Na Voz dos Operérios). Op. Cit;
ps. 13-92, e, Kotscho, Ricardo. "A Paragem na Detroit Pau-de-Arara." Isto E, 4/4/1979, ps. 9-11.



127

Sdo Bernardo do Campo e Diadema ¢ hoje uma realidade. (..). A idéia do Fundo de Greve
nasceu da nossa luta por melhores saldrios e condicdes mais dignas de rabalho. Desde o inicio,
junho de 1978, até agora, procuramos encontrar a melhor maneira possivel para buscar a
participagdo dos companheiros. Realizamos neste tempo, vdrias reunides, onde formamos uma
diretoria com dez companheiros, redigimos um estatuto e legalizamos, por fim, a associagdo” 6%

As liderangas sindicais ao veicularem a campanha de 80 movimentam os enunciados
propostos, desde 1971, com a certeza de poder organizar efetivamente os trabalhadores no
sindicato, na fabrica e na cidade. E interessante salientar que apos as greves de 78 ¢ 79 o
enunciado, a greve, é utilizado sob diferentes perspectivas. Por exemplo, na sindicalizagio -
estratégia presente desde o inicio dos anos 70, na fala sindical; "em maio de 1978 demos aos
patrdes e ao governo a demonstragdo de forca e de organizacdo dos metaltrgicos de Sdo
Bernardo do Campo e Diadema. (...). Em 1979, demos mais uma prova da nossa disposicéo de
luta, por melhores condicdes de vida e trabalho. (...) Diante da nossa crescente resisténcia os
patrdes ndo bobearam. Se uniram cada vez mais. Agora, 50 nos resta uma alternativa: aumentar
ainda mais a nossa organizacdo! (..) O minimo que se pode esperar de um trabalhador
consciente, (...) é ser SINDICALIZADO" 69

Torna-se necessario observar que principalmente a campanha salarial de 80 demonstrou a
intengdo de movimentar - ainda mais - a fabrica como "lugar da luta” do movimento sindical.
Aprofundando 78, as lutas e as reivindicagbes emergem das fabricas e também dos bairros, Diante

da nova politica salarial,’® cuja principal proposta ¢ a de abrandar a mobilizagio dos

687 A1, n® 56, 1980, p. 8. Consultel também Suplemento Informativo da Tribuna Metaliirgica , 22-1-80,
23-1-80, 30-1-80, 31-1-80, 4-2-80, 7-2-80, 14-2-80, 15-2-80, 22-2-80, 26-2-80 e 27-2-80; "Encontro das
Mutheres Metahirgicas do Sdo Bemardo do Campo ¢ Diadema." Folheto, 1980., ¢ "A Campanha do ABC
na Fabrica e no Sindicato.” Tribuna da Luta Operdria, n* 7, 10 a 24 de fevereiro de 1980, p. 5.
69"Proposta Individual Para Admissdio Ao Quadro Social.” Folheto, 1980. Cabe observar que algumas das
reivindicagdes da campanha salarial de 1980 estdo contidas neste folheto. Por exemplo: jornada de 40
horas semanais, controle das chefias, salario profissional, assim como outros enunciados: "Maio/78"e
"Greves/79."

70Em outubro de 1979, a politica salarial vigente desde 1965 foi modificada; os reajustes salariais
passaram a ser semestrais, tendo como base o INPC. Previa-se também que os reajustes obedecessem a
diversidade de faixas salaniais da seguintc forma: 1) até 3 salarios minimos o reajuste seria de 10%
superior ao INPC; 2) de 3 a 10 salarios minimos, o reajuste seria equivalente a0 incremento do INPC e 3)
os salarios superiores a 10 minimos seriam reajustados de acordo com 80% do incremento do INPC.
Outras reivindicagdes em relagdo as condigdes de trabalho, bem como o aumento da produtividade, seriam
discutidas, por ocasifo da data-base de cada categoria, através de negociacio com os patrdes. Consultet
T'M, n® 53 e 54, 1979. Com relagio a reivindicacdo de um saldrio profissional, Cf.  Suplemento
Informativo da Tribuna Metalirgica, 20-11-79.; e TM., n® 55, 1979. Ver também Maroni, Amnéris. A
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trabalhadores, a diretoria do sindicato passou a dar mais importincia a outras reivindicagdes ¢
estruturou a campanha a partir delas. Varias formas de luta e organizagdo foram propostas pela
fala sindical a partir de reuniGes nas fabricas e nos bairros. Entre elas, o boicote as horas extras,
operagdo tartaruga, a "Comissdo dos 400" - que foi eleita por fabrica, no intuito de democratizar
as decisdes tomadas durante o movimento, assim como a de tornar-se elemento de ligagdo entre
os diretores sindicais e as bases operarias. As principais reivindicagdes que a diretoria do sindicato
propds foram: reajuste com base no INPC mais 15% a titulo de produtividade, piso salarial de
CR$ 12 mil, reajuste trimestral, garantia de emprego, garantias sindicais, salarioc mével, jornada de
40 horas semanais, o salario minimo profissional, controle de chefias, entre outros.

Ao privilegiar nos primeiros meses do ano de 1980 a campanha salarial, a diretoria do
sindicato procura todos os meios de comunicagdo (haja vista, os folhetos do Jodo Ferrador) com
os trabalhadores. Um exemplo notavel é a veiculagio de um novo personagem de "briga”™ o
Sombra. Desta forma, Jodo Ferrador ¢ a "Coluna do Sombra” estaro atentos as irregularidades
ocorridas nas fabricas: "Ei companheiros, o Sombra esta descobrindo coisas na Scania. De tanto
o Lula pedir para ndo fazer horas extras, pois ela é o Fundo de Greve dos patrdes, descobrimos
quie pouca gente fez hora extra dia 19. Foi o maior sarro da pardquia ...". 71

Ao lado de noticias da Ford, da Brastemp, da Sack Filtros, da Fris, encontramos também
duas chamadas interessantes: "um baile no sindicato para ajudar o Fundo de Greve” e "Pensdo
Liberdade"”, pega do Grupo Forja, formado por trabalhadores, que iriam se apresentar no
auditério do sindicato. O Suplemento, desde 1979 a exemplo do jornal .M. - traz noticias das
fabricas, noticias dos trabalhadores em geral e "noticias culturais”. Todavia, essas “noticias"”
estardo sO no proximo Capitulo.

Enquanto isso, € importante destacar algumas noticias das fabricas que o Jodo Ferrador e o
Sombra veiculam no més de marco de 80: "Toyota; Volks; Brastemp"; "Ford Explora Menores";

Sack Filtros; Arteb; "Repressdo na Polimatic"; "Ditadura na Borg"; "Operarios da GEMMER

Estratégia da Recusa. Op. Cit.; ps. 104-105. "A reivindicagdo de "salario minimo profissional" questiona
diretamente a "politica salarial ¢ de cargos da empresas”, que institui diversas "faixas salariais" para a
mesma profissdo.

71Suplemenro Informativo da Tribuna Metalurgica, 7-3-80. Ver "Campanha Salarial. Demonstrativo de
ReivindicagBes." Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalirgicas, Mecdnicas e de Material
Elétrico de Sdo Bernardo do Campo e Diadema, 1980.
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Morrem de Fome"; "Os Capangas da ASBRASIL"; "Hora Extra Provoca Impoténcia na VW:

Ontem, dia 11, os companheiros da diretoria e mais alguns da base estiveram na porta da
Volks - para convocar os companheiros para a assembléia do dia 16.

(...} Lula leu aos companheiros da Volks uma dentincia séria sobre o tratamento que a
multinacional alemd da aos seus operdrios. Segundo a demincia, em 1976 os trabalhadores da
empresa fizeram mais de 6 milhdes de horas extras. O que significa que durante o ano de 76, a
Volks deixou de empregar mais de 3 mil trabalhadores e dar melhores condicbes de vida as
Sfamilias desses companheiros, que chega na casa das 10 mil pessoas.

Lula disse também que na Volks existem 8 mil companheiros com problemas de surdez, ¢
cerca de 1.500 com problemas de impoténcia sexual. Milhares de trabalhadores da Volks
estdo com sérios problemas de visdo e milhares ficando loucos.

Companheiros, tudo isso chama-se exploragdo, muito trabalho, pouco saldrio. S6 temos
uma saida para acabar com tudo isto: nos erganizando ainda mais, dar mais mobilizagio a
categoria e lutar, com muita garra, contra os nossos inimigos".’2 [os grifos sio meus]

Na assembléia do dia 16 de margo no estadio de Vila Euclides os metalirgicos de Séo
Bemardo e Diadema decidiram entrar em greve geral no dia 12 de abril, caso a proposta patronal
ndo fosse satisfatoria as suas reivindicagOes. As negociagles comecaram com a Federagdo
representando 29 sindicatos, sendo dois deles comprometidos com a negociagdo em separado. Os
sete sindicatos restantes, incluindo Sdo Bernardo, tentavam negociar diretamente com as
empresas e setores industriais mais importantes. O quadro do inicio das negociagdes mostra-se,
portanto, bem mais complexo do que o do ano de 1979, quando todos os 34 sindicatos que tém
data-base a 12 de abril iniciaram as conversa¢gdes unidos, separando-se depois que a Federagio
aceitou o acordo ¢ o0 ABC foi a greve.

As chamadas dos proximos nimeros do Suplemento indicavam a necessidade de
mobilizagdo dos trabalhadores nos "lugares da luta”. Vejamos algumas: "Operagdo Marcha-
Lenta.”; "Companheiro, troque a hora extra por um curso no sindicato.”; "Nenhuma peca
produzida a mais!."; "Quanto mais o companheiro produzir, melhor sera para o patrdo e menor

chance nos teremos para conquistar nossas reivindicagdes.”, "ORELHUDQ: Nao faca Hora

72Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 12-3-80. Ver os Suplementos 4-2-80.; 10-3-80.; 11-
3-80.; 13-3-80, e 14-3-80. Consultei também "Campanha Salarial. Assembléia Permanente." Folheto,
1980; e, "Campanha Salarial.” Folheto, 1980.
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Extra. Pois ndo é justo vocé ganhar um pouco mais as custas do desemprego de seu
COMPANHEIRQ.", "FIESP pede fim da "Operagdo tartaruga” ",

Dia 1€ de abril de 80, o Suplemento informa: "Paramos, Estamos Em Greve", "Um, dois,
irés, agora ¢ a nossa vez", "As maquinas pararam e o dia amanheceu em siléncio. Foi o nosso
troco. Foi o nosso NAO a ridicula proposta de 5% de aumento sugerida pela classe patronal.
(...) Foi total a adesdo dos companheiros. Mas, lamentavelmente, recebemaos informagdes de que
oito companheiros foram detidos de madrugada, e um deles foi violentamente espancado na
porta da Villares. E exatamente este o didlogo que os patrbes entendem: o didlogo da repressdo.
(...) Agora nds entramos na luta e vamos em frente. A luta é nossa e vamos lutar!!!"13

O Suplemento, através do Jodo Ferrador enfatiza: "E isso mogada! Agora a gente dobra vs
patroes!” A solidariedade de varios sindicatos - Quimicos de Sdo Paulo, Metalurgicos de Porto
Alegre; Comerciarios de Kjui (RS}); professores do Rio de Janeiro; Federa¢do Internacional dos
Trabalhadores nas Indistrias metahirgicas (FITIM); Oposicdo Sindical dos Trabalhadores Rurais
de GO, entre outros - ¢ salientada com vigor pelo jornal. Assim como a do “compositor Chico
Buarque de Holanda (aquele da musica "apesar de vocé, amanhd ha de ser outro dia...") que
enviou um cheque para o nosso FUNDO DE GREVE (...). Isto é s6 o comego, mogada!!!"14

"Mais Forga & Nossa Greve!” Esta é a chamada do jornal TM., no qual Jodo Ferrador

orienta:

1) Todos devem ficar em casa. Ndo se deve ir para a porta da fibrica,
nem {fomar o Onibus da empresa. Ficando em casa evitaremos
provocagdes e repressoes.

2) Ndo tome BEBIDAS ALCOQOLICAS durante a GREVE. Devemos
permanecer de cabeca fria.

3) Va ao sindicato e leia os boletins. Mantenha-se informado do
andamento da greve.

4) Se o sindicato for interditado va a Igreja matriz de Séo Bernardo.

3) Ndo acredite nas noticias de jornais, rdadios e televisGo, que falam do

73Suplemenro Informativo da Tribuna Metalirgica, 19-4-80. Ver os Suplementos: 17-3-80, 18-3-80, 19-
3-80, 20-3-80, 21-3-80, 24-3-80, 25-3-80 ¢ 28-3-80. Consultei também "Campanha Salarial.” Folhero.
1980.

T4Syplemento Informativo da Tribuna Metalurgica. 11-4-80. Ver os Suplementos: 8-4-80 ¢ 10-4-80.
Consultei também "Companheiros ¢ Companheiras. A Onga vai Beber Agua. Vamos Vencer esta Luta!"
Folheto, 1980. Cabe enfatizar, que além do ABC, a greve atingiu, ao longo dos primeiros dias,
Sertiozinho, Taubaté, Pindamonhangaba, Guaratingueta, Piracicaba, Sdo José dos Campos, Sorocaba,
Campinas, Santa Barbara do Oeste, Araraquara, Américo Brasiliense, entre outras cidades.
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fracasso da greve, Ndo acredite na voz dos patrées. Acredite na voz dos
trabalhadores.

6) Cuidado com os boletins falsos feitos para confundir.

7) Evite gastos supérfluos, economize. Faga seu proprio Fundo de Greve.
8) Explique para sua esposa e filhos a razdo da nossa campanha
salarial. Eles sdo nossos aliados".T3

De acordo, com o jornal, sem piquetes e de maneira ordeira, a greve apresentou um indice
de paralisagdo "gue deve ter feito com que os pairées se descabelassem”. No geral, 70% dos
trabalhadores cruzaram os bragos as primeiras horas do dia 12. O balango de um trabalho

desenvolvido desde dezembro de 79, é ressaltado com pungéncia:

"Desde o comego, a nossa campanha salarial foi discutida em favelas,
sociedades amigos de bairro, em reunibes que participaram até
quatrocentos companheiros e suas familias.

Foram rodados 450 mil boletins para as trés assembléias gerais, 600 mil
suplementos da TRIBUNA METALURGICA, distribuidos 62 mil adesivos
da "oncinha" dizendo, "Té na Hora da Onga Beber Agua”, colados 19
mil cartazes nos principais pontos de Sdo Bernardo e Diadema e fixadas
20 faixas chamando para a assembléia do dia 3.

Toda essa movimentagdo comegou com as 215 reunibes por fabrica,
realizadas no sindicato com companheiros da maioria das empresas ¢
com as 63 assembléias nas saidas e entradas de turma nas fabricas, onde
Sforam discutidas as 26 reivindicagdes da nossa categoria.

(...) No dia 16 de margo, quando 80 mil metalurgicos lotaram o estdadio
de Vila Euclides, todos nos tinhamos certeza de que ndo havia outra
alternativa de oposi¢do a intransigéncia dos patrdes, sendo mostrarmos
que ndo estavamos brincando.

Fomos para a mesa de negociagdo e so recebemos NAQ as nossas mais
importanies reivindicagdes e uma proposta ridicula de 5%. Por isso, ao
chegarmos ao Estadio de Vila Euclides no dia 30, ninguém tinha divida
de que s6 havia uma resposta para os patrdes: Greve" 16

No dia seguinte foi solicitado ao Tribunal Regional do Trabalho a decretagfo da ilegalidade

do movimento. Entretanto, este julgou-se incompetente para tanto ¢ ainda propds um reajuste que

?SIM., n® 57, 1980. As orientagdes e consethos do Jodo Ferrador estido veiculadas também em diversos
Suplementos. Cf, 0 ano de 1980.

7670, n? 57, 1980, p. 5. Na 7, Jodo Ferrador informa que cerca de 100 entidades se reuniram na
Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo para organizar o comité de apoio a greve. Consultei
também Tribuna da Luta Operdria, n® 10 ¢ 11, abril de 1980.



132

ja significaria uma conquista econdmica. A categoria recusou a proposta porque considerava que
suas reivindicagdes principais como: estabilidade no emprego durante um ano, reconhecimento de
delegados sindicais ¢ redugdo da jornada de trabalho eram aquelas que assegurariam alteragdes de
qualidade nas condigSes de a¢fio da categoria. Sobretudo, essas reivindicagdes mobilizavam
também o conjunto de assalariados interessados na democratizagido das relagdes de produgio e
organizagio politica no pais.

No dia 15 de abril o mesmo T.R.T., pressionado pelo governo e pelos patrées, decretou a
ilegalidade do movimento. No dia 18, os sindicatos de Sdo Bernardo e Santo André sio postos
sob interven¢do. Ainda assim, a greve se mantinha, O ABCD Jornal novamente ¢ transformando
em jornal oficial da greve. "Agora, eu estou aqui”, sdo as palavras de Jodo Ferrador na primeira
pagina. No dia 20 comegam as prisdes das liderangas sindicais ¢ de outras figuras oposicionistas.
Dia 21 sdo proibidas manifestagSes publicas no Estadio de Vila Euclides ¢ no Pago Municipal.
Naquele momento a causa nfio era "so da peadzada aqui do pedago”. Para Jodo Ferrador o
"verdadeiro motivo de toda essa violéncia fere literalmente os brios, o patriotismo e a dignidade
de todo o povo brasileiro. A intervencio de nossos sindicatos, a prisdo de Lula e outros lideres
escolhidos para comandar nossa luta, a proibicGo policial de nossas assembléias livres,
pacificas e democrdticas, tudo isso ndo sdo atos de um governo preocupado com o progresso da
Nagdo e o bem-estar de seu povo. Sdo atos ditados pelas multinacionais. (...). (...) o governo
voltou a ser o mesmo que, durante 15 longos anos, usou toda a forga bruta para dar
tranqiiilidade as multinacionais. (..) (..} imaginam que conseguirdo isso ceifando nossas
liderancas, destruindo o sindicalismo auténtico do ABC. (..) Fico por aqui, porque a
brutalidade que estamos sofrendo me tornou externamente revoltado. (...) Deixo com vocés a

certeza de que vamos ganhar esta briga, custe o que custar”77

TTABCD Jornal, t° 60, 23 de abril de 1980, p. 2. Ver ainda: ABCD Jornal, n® 58, 18 de abril de 1980;
Tribuna da Luta Operdria, n® 12, 19 a 30 de abril de 1980; "Ao Povo Brasileiro. Porqué continuamos em
Greve." Folheto, 1980.; ¢ "CASSADOQ". Isto £. 23-04-1980. (Reportagem de capa. Luis Inacio da Silva,
ao longo das horas tumultuadas que se sucederam a seu afastamento da dire¢do do sindicato, fez alguns
comentarios sobre a mtervengdo, o carater da greve, sindicalismo, o seu future imediato ¢ se aceitaria ser
candidato a Presidéncia da Republica: "Isso é brincadeira. Mas falando sério ¢ sem falsa modéstia, eu seria
muito melhor que o Figueiredo. Seria muito melhor que o Maluf, Delfim, esse pessoal todo."). Outras
entrevistas ver em Lula - Entrevistas e Discursos. Op. Cit.; ps. 243-299. Discursos ps. 345-393. Um texto
de reflexdo por ocasido da la edigdo deste livro, "sobre as repercussdes da oratéria daquele politico" é "A
Palavra Imperfeita. (Sobre Entrevistas e Discursos de Lula)." Haquira Osakabe. Remate de Muales, n® 7,
Campinas, UNICAMP, 1987, ps. 167-171.
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O ABCD Jornal procura reforgar que a "greve continua até a vitoria!". Evidencia
principalmente a organiza¢do crescente nos bairros. Os metalirgicos que moravam na Vila Baeta
Neves, Ferrazdpolis e Parque Sdo Bernardo formaram ntcleos de resisténcia “porque acreditam
que "é preferivel ficar na nossa comunidade, onde trabalharemos melhor e seremos mais iiteis
do que ficar pelos arredores do sindicato e levar pancada a toa.” (...) Na Vila Baeta Neves, os
metalurgicos formaram duas equipes que se encarregavam dos piquetes e do recolhimento de
Jundos. A realizagdo dos piquetes nos pontos de saida dos onibus, segundo eles, evita repressdo
nas portas das fabricas e consegue maiores adesdes. ) mesmo grupo de piquetes esta
encarregado de visitar a residéncia dos trabalhadores que ainda ndo se conscientizaram da
importdncia da greve e continuam trabalhando. Esse método tem dado excelentes resultados”.78

Naqueles momentos, era importante “percorrer todas as ruas, todas as casas, conversar
com todas as pessoas e evitar a repressdo nas portas das fabricas e nas imedia¢des do
sindicato”. Qs metalirgicos continuavam recebendo os mais diversos apoios - artistas,
intelectuais, o "Ato Litirgico” celebrado por Dom Paulo Evaristo Ams, em S&o Paulo, a
cheraqﬁo Internacional de Trabalhadores, o jornal francés "Le Monde", 0 Comité Brasileiro pela
Anistia, médicos, entre tantos outros. Como também continuavam sendo duramente reprimidos,
Violéncia, bombas de gas lacrimogénio e cassetetes, novas prisdes, espancamentos, "Brucutus”
pela cidade, assembléias tensas na Praga da Matriz. A interdi¢do do estadio de Vila Euclides
acabou cancelando um show de Musica Popular Brasileira. O ingresso para o show musical seria
revertido em beneficio do Fundo de Greve. Nomes como Chico Buarﬁué de Hollanda viriam sem
nada cobrar para colaborar com os metalurgicos. Infelizmente, aos trabalhadores do ABC nio foi

permitido assistir a um show de musica no estadio. Afinal, eles poderiam ter escutado:

“Linha, linha de montagem
a cor a coragem

184BCD Jornal, n® 60, 23 de abril de 1980, p. 2. Cabe frisar que a lideranca da greve redefiniu sua agiio
no seguinte sentido: sem o sindicato, os trabathadores deveriam dingir-se ao Pago Municipal, se este
estivesse interditado, iriam a Igreja Matriz ¢, na impossibilidade desta, seriam utilizadas as demais Igrejas
do ABC ¢ Sio Paulo. Com a efetiva proibigio de realizar assembléias no Estadio ou no Pago Municipal, os
operarios passaram a realiza-las na Praga da Igreja Matnz ¢ a manter a mobilizagdo através das reunides
por bairros. Por fim, como os operarios continuavam realizando assembléias na Pragca da Matriz ¢
imediag¢des, o governo aumentou a repressdo ¢ procurou impedir a utilizagio de todo o espago fisico que
nio fosse a area interna da Igreja. Ver também ABCD Jornal, n® 61, 26 de abril de 1980.; ¢ "A Luta nos
Bairros ¢ a Luta Sindical." Silvio Caccia Bava. In: As Luras Sociais e a Cidade. Sao Paulo, Passado e
Presente. Op. Cit.; ps. 288-313.
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cora coragem

abecé abeceddrio

opera operdrio

pé no pé no chdo

FEu ndo sei bem o que seja

mas sei que seja o que serd

0 que serd que serd que se veja
Vai passar por Id.

(.)

As cabegas levantadas
maquinas paradas

dia de pescar

pois quem toca o trem para frente
também, de repente

pode o trem parar.

Gente que conhece a prensa

a brasa na fornalha

o guincho que carrega a tralha
ai, essa tralha imensa
chamada Brasil.

(Sambe, Sambe Sdo Bernardo
Sanca, Caetano

Santa, Santo André

Dia-dia Diadema

quando for, me chame

pra tomar um mé)".

*Linha de Montagem" - Novelli ¢ Chico Buarque”®

O cerco se fechava. A cada assembléia realizada em que se reafirmava a continuidade da
greve, mais lideres eram presos, ao mesmo tempo em que pela proibigido de utilizagio das pragas
publicas, diminuia o contingente operario nas assembléias gerais. No dia 28 de abril, cerca de 8
mil metalirgicos participaram de duas assembléias gerais plebiscitarias, momentc em que se

programou a realizagio de uma manifestagio para o dia 12 de maio.80

79Linha de montagem” foi composta especialmente para um longa-metragem (com ¢ mesmo nome) de
Renato Tapajos, sobre as greves de 79 ¢ 80. Ver também "Dom Paulo Evaristo. O Cardeal Resistente.”
Isto E, 30-04-1980. (Reportagem de Capa), . "A Greve Dia a Dia." Tribuna da Luta Operdrig,n® 13,1 a
17 de maio de 1980

80De acordo com Ricardo Antunes os "membros do Comando de Greve de Sio Bernardo procuravam,
neste momento critico da greve, intensificar o trabalho nas grandes empresas (um conjunto de 56 empresas
que reunmia cerca de 95% da categoria) e confirmavam que a paralisagdo continuava atingindo 90% da
categoria metalargica daqueles municipios. O Comando de Greve era entio formado por Nelson
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O ABCD destacava: "O 12 de Maio vai dar mais for¢a & nossa greve”. As matérias
apelavam para a forga organizativa dos metalirgicos: "Os patrdes estdo tremendo nas calgas.”,
"Nés mostramos mais um vez que ndo temos medo.", "Patrdes continuam mentindo, mas
ninguém acredita mais neles”, "0 Fundo de Greve tai para garantir.”, "O apoio cresce. Ndo
estamos sozinhos!”, "O desespero deles é sinal de fraqueza” O roteiro do 12 de Maio (que
preconizava retomada imediata das negociagdes, liberdade para os presos, fim da intervengo nos
sindicatos, direito de greve e liberdade sindical) indicava os passos a serem seguidos, uma "missa
na Igreja Matriz de Sdo Bernardo, as 9 horas, seguida de passeata até o Estadio de Vila
Euclides e uma grande manifestagio no Estadio. Trabalhadores com as suas mulheres e
criangas, irdo cantando durante o trajeto e em caso de repressdo, se sentardo no chdo,
demonstrando mais uma vez a todos, que ¢ a Policia e ndo os Operdrios que estd utilizando a
violéncia” 81

0O 12 de Maio, realizado em Sdo Bernardo em plena greve, retine em passeata cerca de 200
mil pessoas. Essa manifestagdo, desafiando a proibi¢do do governo, enfrenta um poderoso
dispositivo militar montado para impedir a passeata. Todavia, 4 Gltima hora e para evitar o
confronto, o governo recua e decide retirar as tropas que ocupam a cidade. "4 festa durou pouco,
O estadio que foi liberado para o ato publico de quinta-feira ja estd novamente proibido para
navas manifestagaoes, a exemplo da praca da Matriz e do Pago Municipal, conforme comunicado
do Deop. (...) O HABEAS CORPUS para Lula e outros dirigentes sindicais fambém foi negado
pelo S.TM. Mas, a passeata de 200 mil pessoas pelas ruas de Sdo Bernardo marcou,

definitivamente, o 12 de Maio como um dia de luta” 82

Campanholo, unico membro efetivo da diretoria em liberdade pelos diretores de base - suplentes - que
trabalhavam nas fabricas € mais 16 operarios do comando de greve, e reunia-se cotidianamente em locais
previamente preparados e niio publicos, onde procuravam dar continuidade ao movimento. Através de um
grupo intermediario de operarios que se ligavam 3 comissdo de salarios ¢ mobilizagdo, os resultados das
reunides eram divulgados as bases operarias em reunides nos bairros, feitas nas igrejas ou associagdes de
moradores. (...) os boletins ¢ as decisdes do comando chegavam ao conjunto da massa metalirgica,
procurando desse modo suprir a lacuna aberta pela impossibilidade de realizagdio das assembléias gerais
plebiscitarias no Estadio de Vila Euclides." In: As Formas da Greve. (Confronto Operario no ABC
Paulista: 1978-80.) Op. Cit.; ps. 207-208.

814BCD Jornal, n° 62, 30 de abril de 1980. Ver ainda "Aos Operérios, Trabalhadores ¢ Estudantes.”
Folheto, 1980.

82“No Dia do Trabalho, Uma Vitéria: 200 mil reconquistam o Estadio." Folha de Sdo Bernardo, nQ 1156,
3 de maio de 1980.; "Firmes até o FIM!" ABCD Jornal, n® 63, 7 de maio de 1980. Ver também as fotos da
greve de 80 e do 1% de Maio em: Oliva, Aloizio M. ¢ Outros. Imagens da Luta. 1905-1985. Op. Cit.; ps.
181-203.; ¢ Cardoso, Fernando Henrique ¢ Outros. Album Memoria de Sdo Bernardo. Op. Cit.; ps. 26-93.
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Cansados, sem recursos, sem perspectivas de que o governo abrisse negociagdes e com a
repressdo a cada dia mais cruel, uma assembléia de 4 mil metalirgicos realizada na Igreja Matriz,
no dia 11 de maio, encerra a Greve Geral em SZo Bernardo. Apds 41 dias de confronto, os
metalargicos decidem a volta ao trabalho. Logo a seguir os dirigentes sindicais presos s3o postos
em liberdade. Mesmo cassada, a diretoria do sindicato dos metalirgicos continua dirigindo o
trabalho sindical.

"A GUERRA CONTINUA..."

Entre maio e junho, o ABCD satida os metalirgicos na volta ao trabalho. Afinal, a "luta
continual Atrds de cada maquina. trabalhador consciente”. As liderangas sindicais elogiam a
forga e a experiéncia acumulada pelos trabalhadores. As palavras de ordem sdo: "Fazer hora-
extra é indenizar o patrdo. Reduza a produc¢do!”, "Reforcar a organizagdo nas fabricas e
bairros. Unir cada vez mais!", "O Fundo de greve é a nossa arma. Ndo deixe faltar a municdo!”,
"Nossa luta continua por: estabilidade por ano, 15% de aumento além do INPC, delegado
sindical, 40 horas de trabalho semanais.”, "Nossa diretoria estd ai de volta. E hora da gente
partir pra luta para conseguir de volta nosso sindicato que esta nas mdos dos interventores
pagos pelo governo e pelos patrdes!”, "Luta contra as demissoes" 83

No dia 8 de julho, o Suplemenio esta de volta. Jodo Ferrador (o desenho mostra-0 com um

macacdo escrito SOU SINDICALIZADO) continua atento assim como o Sombra s denuncias

Cabe frisar que o 12 de maio de 1980 movimentou uma multidio impressionante - talvez a maior desde a
implantagio do regime militar - na "Republica Sdo Bernardo”. Alias, a cangdo entoada pelos trabalhadores
naquela manha de maio, logo na saida da praga da Matniz e até chegarem ao Estadio de Vila Euclides era a
de G. Vandré: "Pra ndo dizer que ndo falei das flores”, conhecida também como "Caminhando". Ver Sader,
Eder. Quando Novos Personagens Entraram-em Cena. Op. Cit.; ps. 27-30.; Bava, Silvio Caccia. "A Luta
nos Bairros e a Luta Sindical". As Lutas Sociais e A Cidade. Op. Cit.; p. 300; Vale ainda citar outras
referéncias 4 "cidade Greve" (a apropriagio do discurso sindical, pelos meios de comunicagdo): "Séo
Bemardo Néo se Ajoelhou.” Isto E, 7-5-1980, ps. 4-9. (Reportagem da Capa).; "Sdo Bernardo, Sdo Paulo,
Brasil. E Hora de Pensar em Lula." Isto £. 14-5-1980, ps. 4-8.; "Aprendendo com Sdo Bemardo.” Folha
de §. Paulo. Folhetim, 11-05-80. (Encontramos nesse namero especial varias matérias que consagram a
"Repuiblica de Sdo Bemardo®. Os titulos, por si s, revelam esse intuito; "Que Republica ¢ essa, Senhor
Prefeito?", "O Brasil Ainda Sera Uma Grande Sdo Bernardo", "Puebla Comega Pelo ABC.”; "A Mudanga
das Chaminés"; "A Terra dos Pedes"; "Republica dos Aflitos”; "Porque S30 Bernardo?")

834BCD Jornal, nSs 64, 65 e 66, maio/junho de 1980. Ver ainda "Eis o que podemos fazer: Manter
nossa unidade, preparando-nos para novas lutas. Retomar a luta pela garantia no emprego. Manter e
aumentar a luta pela devolugéo do nosso sindicato. Conservar as reunides de bairro, prestigiar € manter em
dia as contribuigSes para o Fundo de Greve." In: "Companheiros ¢ Companheiras”. Folheto, 1980.
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dos companheiros. (..} estamos funcionando atrds da Igreja Matriz e ndo mais no sindicato.
Antes ou depois do expediente dé um pulo na Matriz para informar e denunciar as
irregularidades do trabalho” 34

O final do ano de 1980 revela as dificuldades a serem enfrentadas pelos metalirgicos.
Especialmente, mostra, segundo Luis Inacio, que “depende pura e simplesmente da capacidade
de nos organizar e lutar, para fazer novos movimentos e para ganhar aquilo que é o sonho de
todo trabalhador: melhores condi¢des de vida e liberdade sindical”. Assim sendo, os dirigentes
cassados enfrentam uma nova campanha salarial (de acordo com a politica salarial vigente, os
salarios seriam reajustados em outubro) e a luta pela retomada do sindicato. O fortalecimento do
Fundo de Greve, as noticias das fabricas, as noticias dos trabalhadores de outras categorias no
Brasil ¢ no exterior (por exemplo: "Posseiros em Londrina”, "Fim da Greve em Gdansk”, "As
atividade de Luis Indcio da Silva, Lula, Presidente Nacional do Partido dos Trabalhadores -
P.T.", "Trabalhadores Rurais em Greve"”), a escola do sindicato {cursos de matematica,
eletricidade, controle de medidas) e a comissdo de empregados da Volks serdo temas importantes
para o Suplemento.35 Afinal, as liderancas sindicais continuam mexendo nas suas pedras mais
preciosas: o sindicato, a fabrica, a greve ¢ a cidade.

Jodo Ferrador no n® 58 da T.M., (que voltou ndo como orgéo oficial do sindicato mas
como orgio informativo, sob. a responsabilidade da ABCD Sociedade Cultural) observa questdes

importantes, com relagdo ao que foi exposto acima:

"O ano de 1980 termina com o nosso sindicalisme dando passos
significativos. Passos ainda timidos, mas importantes para o avango das
lutas da classe trabalhadora. (...)

Afinal, (..) um movimento sindical organizado pode decidir muito a
Jfavor dos interesses gerais do pais. (...)

84Suplemento Informativo dos Metalirgicos, 08 de julho de 1980. Convém informar que o Suplemento
voltou como oérgdo informativo dos trabalhadores das industrias metalirgicas, mecénicas ¢ de material
elétrico de Sdo Bernardo ¢ Diadema pois a intervengdo continuava no sindicato.

85Consultei "Fundo de Greve é de Todos." ABCD Jomnal, n® 67, 28 de agosto de 1980, "Relatorio das
Atividades do Fundo de Greve no Periodo de Greve 1980. (Proposta para Avaliagdo.)". mimeo. junho.
1980.; "Carater ¢ Linha", mimeo, 05-07-80.; "Relatorio das Atividades do Fundo de Greve, no Periodo de
Greve ¢ Apbs a Greve (1% de abril & 1° de julho)" mimeo, 25-8-80.; "Cépia do Estatuto". mimeo, 28-8-
1980. (Cabe observar que os estatutos da Fundagdo da Associacdo Beneficente ¢ Cultural dos
Metalirgicos de So Bemardo do Campo e Diadema foram aprovados na Assembléia de Fundagdo da
Associagdo em 07 de outubro de 1979. Em 28 de agosto de 1980, saiu o registro da Associagio, nome
oficial do Fundo de Greve.) e Suplemento Informative dos Metalirgicos, setembro a dezembro de 1980,



138

{...) apos tentarem esmagar o nosso sindicalismo, ndo conseguiram fazer
os trabalhadores do meu Brasil grande e potente voltar a época anterior
a 1978, periodo duro, que a pedozada pouco comparecia as assembléias
e as dire¢des sindicais acabavam aceitando as propostas de reqjustes
salariais apresentadas pelos patrdes. E claro que nos sentimos o peso da
policia sobre a gente. E claro que sentimos a falta dos nossos sindicatos,
arrancados a forga das nossas mdos.

{...) ainda ndo temos um sindicalismo forte e perfeito. Ainda estamos
construindo, através do movimento sindical uma nova forma de
organizagdo dos trabalhadores. Lutamos por um sindicato, independente
do Estado e que seja democrdtico, com a participa¢do maci¢a dos
trabalhadores.

E apesar da ira dos patrdes e do governo, nés vamos continuar a nossa
tarefa, seja dentro das fabricas, nos bairros e nos nossos sindicatos" 36

Jodo Ferrador, a0 mexer com os enunciados e as imagens propostas pela propria lideranga
sindical, sinaliza o apelo operario para uma categoria ¢, a0 mesmo tempo, para a classe
trabalhadora. Na verdade, o apelo paradisiaco ¢ marcante na fala sindical: “aprendemos que
podemos contar apenas com as nossas proprias forgas e que o sucesso de nossas lutas depende
de nossa capacidade de organizacdo. (...). (...) Nossa luta valeu a pena e vale a pena continuar.
Tudo indica que estamos no caminho certo. Lembrem-nos dos trabalhadores da Poldnia. Eles se
revoltaram, se organizaram, lutaram e venceram. O mesmo acontecerd conosco, mais dia,
menos dia. Lutaremos organizadamente e teremos o nosso sindicato independente das rédeas do
governo e dos patrdes, como ocorre agora na Polénia. (...) Ninguém pode deter a marcha da
classe trabalhadora. (...) Em 1981, ouvirdo falar de nds! Daremos novos passos porque
queremos escrever nossa propria historia e construir um mundo onde reine a paz como fruto da
Jjustica que nos trabalhadores entendemos” 87

No entanto, como veremos no Capitulo 3 as pedras preciosas irdo rolar entre flores e
espinhos. Afinal, “inferno” ou "paraiso”, ou seja, "rigidas polarizacdes e totalizagdes achatadas”
me faz lembrar o raciocinio de Marshall Berman: "Isto e Aquilo foram substituidos por Isto ou
Aquilo”. Nesse sentido, concordando com o autor essa concepgdo limita por demais as

inexoraveis contradi¢des da vida moderna.

86T A1, n° 58, 1980, p. 2.
871dem, n? 58, 1980, p. 2.
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Mas cabe ainda salientar outras imagens da greve de 80. Qu poderiamos falar de outra
maneira da experiéncia operaria entre os anos de 78 a 80, Para Maria Herminia Tavares de
Almeida (1981) ainda nio estava "demarcado o terreno em que podera vicejar um processo real
de negociagdo coletiva, ¢ um sindicalismo mais livre, democrdtico e autonomo”. Era uma
batalha em curso. John Humphrey (1981), também admite que o futuro dos "setores dindmicos”,
e especialmente da inddstria automobilistica era incerto. A "situagdo de seus trabalhadores serd
influenciada mais pelo desenvolvimento geral da vida politica no Brasil do que pelo
desenvolvimento do processo de trabalho nas fabricas. Entretanto, este ultimo aspecto serd
fundamentalmente importante para a andlise das bases de reivindicacdes apresentadas por esses
trabalhadores, e as possiveis bases da unidade da classe trabalhadora”.88

Se os autores acima citados observam que o futuro do sindicalismo esta encoberto por uma
neblina, R. Antunes (1986) enxerga algo diferente: "O desfecho da Greve Geral metalirgica de
1980, sem que nenhuma das suas reivindicagbes essencidis tivessem sido atendidas, (...) acabou
por se configurar em inegavel derrota politica do movimento operdrio. A prisGo das liderancas
e seu enquadramento na Lei de Seguranca Nacional, bem como a perda do organismo sindical,
a que se seguin um processo de desorganizacdo desse nicleo moderno da classe operdria
brasileira e do "novo sindicalismo”, com repercussbes marcantes e negativas no conjunto do
movimento grevista daquele ano que entdio se iniciava -- e que a partir dai ingressou num
periodo de acentuado refluxo -, tudo isso refletiu e manifestou, ao conirdario das vitorias
inquestiondveis de 1978 e 1979, uma forte derrota politica sofrida pelo operariado
metalirgico” 8%

José Alvaro Moisés (1980), noutra perspectiva - "sucesso ou derrota. A questdo ndo pode
ser posta de modo tdo simples.”- observa que "convém superar qualquer surpresa diante dos
movimentos que, como o dos metalirgicos do ABC, ultrapassam os seus limites. Mais do que
isso, talvez seja o caso de admitir a existéncia de uma estraiégia por parte desses movimentos
que apontam, precisamente, na direcdo da constituigdo de um novo sujeito coletivo. (...} E a luta

pela cidadonia plena que da conteudo ac movimento sindical que, para isso, tende a ingressar

83 Humphrey, John. "A Fabrica Moderna no Brasil." Revista de Cultura e Politica, n* 5/6, CEDEC/Paz ¢
Terra, 1981, p. 56. Ver do mesmo autor: Fazendo o "Milagre". Op. Cit.; ps. 205-206.; ¢ Almeida, Maria
Herminia Tavares de. "Tendéncias Recentes da Negociagdo Coletiva no Brasil." Dados, n® 2, Instituto
Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro, 1981, p. 188.

89 Antunes, Ricardo. As Formas da Greve. Op. Cit.; ps. 229-230.
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na politica. (...)". Dai a estratégia de luta pela extensfio dos direitos da cidadania, ela decorre da
luta especificadamente sindical, mas, alternativamente ingressa no terreno social e politico,
precisamente para fortalecer as proprias condigdes de possibilidade da luta sindical. "Isto deveria
estar claro para todos, em vista de que a estratégia do "nove sindicalismo” é a de constituico
de um novo sujeito coletivo” 90

Eder Sader (1988) retoma e alarga ainda mais a argumentagdo de J.A. Moisés, pois os
"movimentos sociais que adentraram no cendrio piblico (e o modificaram) ao findar da década
passada trouxeram novas modalidades de elaboracdo das condicdes de vida das classes
populares e de expressdo social. (...) Suas caracteristicas comuns nos permitem falar de uma
nova configuracdo de classe. (...) Da experiéncia das greves do fim da década - acontecimentos
cruciais na elaboracdo que fizera de sua historia, atribuindo-lhes um sentido de transformagdo
social - ficou a idéia de que s6 com a luta congquistam seus direitos. (...) As identidades
constituidas nos clubes de mdes, nos grupos de fabrica, no "sindicalismo auténtico”, nas
comissdes de satde, embora mutaveis e mutuamente influenciaveis, permanecem diversas. (...)
Temos assim, nessa nova configuracdo das classes populares, formas diferenciadas de
expressdo, que se remetem a diferentes historias e experiéncias. (..) Os movimentos sociais
Joram um dos elementos da transi¢do politica ocorrida entre 1978 e 1985. (...) Através de suas
formas de organizacdo e de luta, eles alargaram as fronteiras da politica. Neles apontava-se a
autonomia dos sujeitos coletivos que buscavam o controle de suas condicbes de vida contra as

instituigbes de poder estabelecidos" 9!

90Moisés, José Alvaro. "A Estratégia do Novo Sindicalismo”. Op. Cit.; p. 187. Merece referéncia o fato
que para este autor: "Ao colocar no centro das suas reivindicagdes, ao lado da questdo do aumento salarial,
a reivindicagdo da estabilidade do emprego, a questio do limite de 40 horas semanais de trabalho e a
reivindica¢do do direito de representagdo sindical na empresa, os metahirgicos do ABC transcenderam o
terreno estrito das fungdes sindicais €, mesmo os seus interesses mais imediatos, colocando na ordem do dia
a reivindicagdo de direitos socials e politicos que abragam um comjunto bastante amplo de classes
populares brasileiras. (...) E no terreno da luta por direitos sociais e politicos, portanto, que & preciso ir
buscar o significado dos movimentos dos anos recentes e, particularmente, da greve de 1980. Fora desse
terreno, corremos o risco de tratar 0 "novo sindicalismo” apenas como uma corrente sindical mais eficaz do
que as outras, (...)". (p. 174). Vale indicar também a perspectiva de analise de Octavio [anni qual ressalta a
importincia de um partido da classe operaria e sua relagio com a greve do ABC em 80. "E o partido que
amarra a pratica com a teoria ¢ a teoria com a pratica. E no partido que a hegemonia da classe operaria se
forma e conforma, desenvolve ¢ avanga. por meio da organizagdo em partido, a classe operana tanto pode
educar durante o Estado Burgués como conquistar o Estado, refazé-lo, construir um Estado de base
operaria”. In: O ABC da Classe Operdria. Sdo Paulo, Hucitec, 1980, p. 102.

918ader, Eder. Quando Novos Personagens Entraram em Cena. Op. Cit.; ps. 311-314. Ver do mesmo
autor "Lutas Operarias e Taticas da Burguesia: 1978/1980." Cadernos PUC, n® 7, Cortez, 1982. (Texto
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Cabe enfatizar que venho desenvolvendo, desde o Capitulo 1, o estudo de um discurso
sindical que privilegia os seguintes enunciados e imagens operarias: o sindicato, a fabrica, a greve
¢ a cidade. Mais do que isso, essa fala sindical ao procurar uma aproximagdo com a sua propria
categoria institui uma identificagdo com a mesma e com a classe trabalhadora. Desse modo, os
dirigentes sindicais do ABC, mesmo que pretensiosamente, acabam formulando um projeto para a
classe operaria.

Assim sendo, ao evidenciar essas imagens sindicais venho procurando estabelecer que o
interesse desse trabalho esta na possibilidade de resgatar o discurso sindical enquanto um projeto.
No entanto, entendo que esse projeto ndo pode ser entendido como pratica mesmo gque em certos
momentos evidentemente ocorram essas fuses.

Acrescentei ainda algumas imagens académicas, entendendo que - assim como a fala
sindical - os interesses e os objetivos estavam concentrados no entendimento da Classe. A partir
dai, temas como: identidade, consciéncia, sindicato, greve, Estado e partido, serdo recorrentes nas
diferentes interpreta¢des dos autores.

Ao alinhar algumas interpretagBes consagradas - mesmo que com preocupagdes e
procedimentos diversos - foi possivel considerar ndo apenas a importancia do discurso sindical,
mas também as elaboragGes dos intelectuais frente & historia contemporinea. Ao falar nisso, nio
podemos esquecer que a questiio de constituir um projeto politico para a sociedade, feito pelos
trabalhadores, em que suas necessidades fossem contempladas, foi pensada pela diretoria do
sindicato dos metalurgicos de SZo Bernardo juntamente com muitos outros trabalhadores manuais
e intelectuais que fundaram o Partido dos Trabalhadores.

Criar um partido de massas, independente, classista e de combate. Criar um partido
socialista. O socialismo estava em discussdo na sociedade brasileira dos anos 80. O PT recoloca
para a sociedade o sonho socialista. O discurso sindical abre um flanco partidario. E promete

muito mais...

escrito com Paulo Sandroni); ¢ "Sobre "Classes populares” no Pensamento Socioldgico Brasileiro. (Notas
de Leitura sobre Acontecimentos Recentes). " A Aventura Antropoldgica. Teoria ¢ Pesquisa. Op. Cit.



CAPITULO 3




142

CAPITULO 3

ENTRE O CEUE A TERRA

1. "E PRECISO TER CONSCIENCIA DE CLASSE".

"A NOSSA DISPOSICAO ESTE ANO AINDA E MAIOR DO QUE NOS ANOS
ANTERIORES".

Em janeiro de 1981 Luiz Eulalio Vidigal, presidente da Federagfo das Industrias do Estado
de S3o Paulo, decide ndio negociar com os interventores dos sindicatos no ABC os reajustes
salariais dos metalirgicos, que ocorreria em margo do mesmo ano. A decisdo de Luiz E. Vidigal
teve ampla repercussio nos meios sindicais de Sio Bernardo do Campo. Expedito Batista, um
dos dirigentes da antiga diretoria sindical sob intervengio naquela cidade, analisa o problema e diz
que ja ndo ¢ mais possivel realizar uma greve prolongada. Ndo hd mais condigdes para aplicar a
técnica de paralisagio usada em 1978. E nem a de 1979 e de 1980 dariam resultados. Entdo tem
que se fazer tudo para negociar obtendo os melhores rendimentos para a categoria sindical. Mas
se esses recursos com contato direto ou indireto falharem entdio: "os metaltirgicos saberdo
utilizar este ano uma nova formula de fazer greve com toda a categoria”.}

Embora fora do prédio da sede do sindicato dos metalurgicos de Sdo Bernardo, os lideres
sindicais funcionavam como se estivessem instalados no proprio 6rgéo oficial da classe, formando
um comando orientador da categoria. Aproximadamente tinhamos dezessete ex-diretores sindicais
que coordenavam todo o esforgo de organizagio, dentro de uma casa alugada em Sdo Bernardo,
Embora a placa da casa tivesse o nome de Associagio Cultural dos Metalirgicos, os
trabalhadores preferiam chama-lo de sindicato.2

Os lideres cassados procuram mobilizar todos os trabalhadores metalargicos para a
campanha salarial de 1981. Luis Inacio da Silva, observa: "4 #énica coisa que nos afastard de um

movimento paredista é um acordo decente”. As principais reivindicagdes dos metalurgicos eram

LSuplemento Informativo dos Metalirgicos, 28 de janciro de 1981. Consultei além do més de janeiro, os
de fevereiro e margo. Cabe observar que foi Expedito Soares Batista o representante da diretona destituida
do sindicato de Sdo Bernardo nas negociagdes com o chamado Grupo 14 da FIESP. Na época, Expedito
era o \inico membro da diretoria executiva, com ligagdes com as empresas da base, que nio havia sido
condenado pela Lei de Seguranga Nacional.

2Suplemento Informativo dos Metalirgicos, 28 de janeiro de 1981. Ver as fotos durante a intervengo no
sindicato. Oliva, Aloizio M. ¢ Qutros. Imagens da Luta. 1905 -1985. Op. Cit.; ps. 204-209,
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estabilidade no emprego, 15% de aumento real, baixa do custo de vida, congelamento dos
aluguéis, salario minimo real a nfvel nacional, salirio desemprego, jornada de trabalho de 40 horas
semanais sem redugio dos salarios, delegado sindical e fim das intervengdes nos sindicatos.3

Mesmo enfrentando problemas serissimos como a intervengio e a condenagdo dos
sindicalistas com base na lei de Seguranga Nacional? e as demissdes em massa ocorridas nos
primeiros meses do ano (em torno de 14 mil o cdntingente de desempregados), as liderangas
sindicais tentavam "esquentar” a campanha. Assembléias no auditério do sindicato, reunides em
bairros nos fins de semana (com um numero de participantes variando entre 1500 e 4 mil
operarios). Farta distribuigdo de cartazes com a figura do Jodo Ferrador ("Chegou a hora de
colhermos o que plantamos.";, "Uma minoria privilegiada vive as custas da miséria, do suor e do
sangue dos pobres. Como mudar? S6 com unido e luta!”). Assembléias no Estadio de Vila
Euclides, distribuicio de 10 mil volantes do Suplemento nas portas de fabricas por membros da
diretoria destituida. Apresentagdes do Grupo de Teatro Forja nas assembléias de bairro;
assembléias na Praga da Matriz. Enfim, uma série de estratégias visando a organizagdo ¢
mobilizagdo dos trabalhadores.3

De acordo com Luis Inacio: "4 nossa disposi¢do este ano ainda é maior do que nos anos
anteriores. (...) Ha mais consciéncia e isso nos leva a estudar que tipo de atuagdo é melhor
dentro de cada fdbrica. Nos ainda somos economicamente muito fracos para suportar uma
greve prolongada, mas hd outras formulas. (...) enquanto do lado direito (fabrica de
automdéveis) da Anchieta a Volkswagen demite operdrios, do lado esquerdo (fdbrica de

caminhdes) obriga os metalirgicos a fazerem horas extras e trabalharem até aos dom ingos" 6

3Ver Kotscho, Ricardo. "S. Bernardo Mobiliza Todos Para a Campanha." Suplemento Informativo dos
Metalirgicos, 18 de margo de 1981. Consultei também diversos folhetos "Campanha Salarial 81" e "A
Nossa Pauta de Reivindicagdes. Campanha Salarial 81." Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metaltirgicas, Mecdnicas e de Material Elétrico de Sdo Bernardo, 1981.

4L uis Inacio da Silva e mais dez ex-dirigentes sindicais foram condenados pela 2° Auditoria Militar de Sdo
Paulo em margo de 1981. Eles foram acusados, na época, de infringir o artigo 36 da Lei de Seguranga
Nacional que enquadrava o incitamento & desobediéncia coletiva as leis, em virtude da participagio na
greve dos metalirgicos de 1980 que foi julgada ilegal. Ver "A Amarga Conta da Greve” Veja, 4 de margo
de 1981. (Reportagem de Capa. ps. 44-50); e "CARTA ABERTA " Folheto, 1981,

SSupIemenro Informativo dos Metalirgicos, 18 de margo de 1981, Consultei também os numeros do més
de margo,

6Kotscho, Ricardo. "S. Bemardo Mobiliza Todos Para a Campanha." Suplemento Informativo dos
Metalirgicos, Op. Cit.; p. 1. O autor observa neste artigo que Luis Inacio da Silva pretendia "continuar
indo a todas as concentragdes nos bairros nos fins de semana, (...)". Mesmo tendo de enfrentar uma cena
que ja se "tornou comum para seu constrangimento: filhos de operarios levados por suas mées para lhe
pedirem a bengdo”.
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Neste capitulo a intengdo principal refere-se a analise da constituicio de novos enunciados e
imagens operarias no periodo de 1971 a 1982. Dessa forma, cabe salientar 0 modo como as
liderangas sindicais vio redimensionar os enunciados e as imagens nos "fugares da luta”.

Nessa medida, o que torna extremamente peculiar esse momento € que aoc nomear {como
foi visto, nos capitulos anteriores) os "lugares da luta” sindicato, fabrica, greve e cidade com um
forte apelo de identidade operaria,as liderangas sindicais nfo apenas conduzem a luta. Mas
também definem os alvos, os métodos, os lugares e os instrumentos de luta.

Os anos 80 sugerem diante das novas situag¢des sociais uma nova redistribuigdo dos alvos,
métodos e instrumentos de luta. Portanto, o que pretendo acompanhar é como os "fugares da
luta” movimentam uma quantidade consideravel de estratégias, imagens, metiforas e vocabulario.

E chegada a hora de uma animag#o do discurso operario. Ou seja, a "linguagem operdria”
dos anos 70 procura enviar um enumerado de enunciados, de sensagles ou impressdes:
sofrimento, violéncia, forga, reago, resisténcia, ironia, enfim, falas imagéticas.

Ora, ao buscar os enunciados e as imagens construidas pelas liderangas sindicais pretendo
constituir a animagio operaria. Desde 1971 recolhi: o “sindicalismo auténtico”, o Jodo Ferrador,
a "fabrica sombria”, a “fdbrica e a greve", a "greve e a cidade”, o "Sombra", o "Repirter
Metalirgico”, o "Partido dos Trabalhadores” e, tantas outras imagens e enunctados. Nisso, o
stnal recolhido foi deixado por J. Ranciére: "ndo se trata de raspar as imagens para que o
verdadeiro aparega, mas fazer com que se mexam para que oulras figuras possam ser compostas
e decompostas".’ o

Em abril de 1981 Jodo Ferrador convoca a categoria para a continuidade da campanha
salarial, ou seja, a luta por aquelas reivindicagdes que ndo foram atendidas, como a garantia no
emprego, salano profissional, reajuste trimestral, o reconhecimento do delegado sindical € o
controle do custo de vida. Dos 33 ttens da pauta reivindicatéria 15 foram recusados pelos
empresarios. Isso significa que 18 pontos foram atendidos de forma plena ou parcial. O acordo
garantiu a categoria as seguintes vantagens: aumento salarial sobre os salarios de 12 de outubro de
1980, o INPC de 47,1% e mais taxa de produtividade aplicada em cinco faixas salariais, nas quais
a categoria é dividida, piso salarial de Cr$ 12.120,00 mensais, salario admisséo, salario substituto;
aviso prévio, medidas de protegdo 4 hora extra; garantia de emprego; eleicdes na CIPA entre
outras.3

Jodo Ferrador trazia ainda uma outra noticia: "Fm breve teremos Elei¢des”. Desde 16 de

fevereiro de 1981, o sindicato estava livre da intervengdio do Ministério do Trabalho. A partir

TRanciére, Jacques. A Noite dos Proletdrios. Arquivos do Sonho Operario. Op. Cit.; ps. 23-24,
87.M, n® 59, 1981, ps. 4-5.
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daquela data ele passou a ser dirigido por cinco membros da categoria, considerados bastante
identificados com as lutas e os interesses da mesma. A junta (diretoria provisoria) abriu as portas
para Luis Inicio e demais companheiros cassados. A campanha salarial fo1 praticamente dirigida
pelos antigos dirigentes € os integrantes da diretoria proviséria. Como haviam prometido em sua
posse, colocaram todos os recursos do sindicato a servigo dela. Em declaragio feita por ocasido
de sua posse, a junta enfatizou seus dois principais compromissos: 1) desenvolver a campanha
salarial; 2) convocar cleigdes imediatamente apds a campanha salarial.

No dia 24 de abril terminaria 0 mandato da diretoria escolhida pela categoria para dirigir os
destinos do sindicato. Jodo Ferrador destacava que "os metalirgicos que estiveram a frente do
sindicato, eleito ha trés anos com 97% dos votos dos associados, permanecem de cabegas
erguidas e com a mesma disposi¢do de luta. O compromisso foi realizado. Foi uma diretoria
que impulsionou toda a categoria para a greve de 1978. (...) Naquele ano, o pais todo comegou
a respeitar os trabalhadores - e respirar mais aliviado porque o gesto de Sdo Bernardo abriu
nova perspectiva de liberdade. Havia chegado o momento de dizer um "basta a classe patronal”,
como afirmou Lula, em maio de 78, quando a diretoria entdo tomou posse. (...) Milhares de
companheiros das fabricas deram o primeiro grito de resisténcia, contrastando com o absoluto
siléncio das maquinas paradas. Sdo Bernardo e Diadema iniciavam uma nova fase de lutas da
classe trabalhadora brasileira. Colocamos fogo no palheiro - companheiros de centenas de
outras cidades seguiram o nosso exemplo. (...) Em 1979 fomos a greve geral. A frente de
milhares de metalirgicos estava a nossa diretoria. O compromisso estava sendo cumprido. {(...)
Comecgava, porém a mais dura perseguicdo que assistimos nestes ultimos anos da historia das
lutas da nossa categoria. Milhares de policiais armados até os dentes para aqui vieram.
Centenas de companheiros foram espancados e muitos mutilados. (...) Em 1979 a diretoria foi
afastada. O governo tentou dividir a nossa organizagdo. Murilo Macedo fracassava. Saimos
mais unidos ainda. (...) O governo foi obrigado a recuar e a diretoria pode reassumir seu posto
no sindicato. Em 1980, patrdes e governo jogaram tudo sobre o ABC, principalmente sobre Sdo
Bernardo e Diadema. Helicopteros, cdes, metralhadoras, tanques - moveram uma verdadeira
guerra contra nés. Mas tinhamos a consciéncia e a orientagéo da diretoria "todos sabiamos o
que fazer.” (..) A "luta agora é dentro das fabricas,” foi a palavra de ordem. (..) Nosso
sindicato sob intervengdo. A diretoria cassada. Muitos companheiros demitidos, enquanto, para
satisfazer o prazer da classe patronal, o governo processava 11 companheiros com base na Lei
de Seguranga Nacional. (...) Mesmo sob as piores provocagdes e ameagas, a diretoria continua

como diretoria e no dia 24, sai para dar lugar a outra, que seja eleita pela vontade dos
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metalurgicos, como ela. Ela soube manter a categoria unida, organizada e mobilizada. "So
irdo nos calar quando nos matarem.”, disse Lula. Realmente, so assim para fechar a porta que a
categoria abriu em 1978. (...) Quande alguém, bem longe daqui, contar a histéria da classe
trabalhadora, certamente a conversa comegard pelo ABC" 9 [os grifos sio meus]

Tirando a eloquéncia ¢ o otimismo da fala sindical, 1981 geraria grandes preocupagdes a
comegar pela onda de demissGes. A "tempestade” comegou em janeiro com a Volkswagen
anunciando a demissdo de 3.000 trabalhadores e colocando em férias 7.000. Jamais, desde sua
instalagio no Brasil em 1963, a Volks havia demitido tanta gente de uma vez s6. As razdes:
"produgdo superior a permitida pelo mercado”10 As denincias de empresas que estavam
demitindo crescem assustadoramente. Na verdade, o acordo salarial firmado entre o sindicato e os
empresarios ndo estava sendo cumprido. Outra dentincia freqiiente era com relagdo ao pagamento
das horas extras. A demissdo e recontratagdo dos mesmos trabalhadores, por salarios inferiores
aos recebidos anteriormente, € outra estratégia patronal. Jodo Ferrador veiculava as noticias das
fabricas, noticias sombrias da Ford, Mercedes, Merinco, Arteb, Volks, Termomecinica ...

E importante salientar que o sindicato de S3o Bernardo organiza em junho um ato piblico
na Praga da Sé, contra o desemprego: "Campanha Nacional Contra o Desemprego”, tendo como
garoto propaganda‘o Jodo Ferrador. As principais questdes que foram discutidas referiam-se a
redugfo da jornada de trabalho sem redugdo de salarios, eliminagiio de horas extras e garantia ao
emprego. O interesse da diretoria nesse ato publico incluia, além dos metalurgicos, outras
categorias profissionais fundamentais para uma luta organizada da classe trabalhadora. 1l

Todavia, a lideranga sindical enfrentara problemas na sua propria base. Estou me referindo
ao famoso episddio das eleigGes para diretoria do sindicato. Desde a ascengdo de Luis Inacio da
Silva ao sindicato de Sdo Bernardo ndo ocorria a disputa de chapas nos pleitos. Assim, na chapa 1
encontramos os "Companheiros™. Jair AntOnio Meneguelli (Ford), Vicente Paulo da Silva
(Mercedes), Osvaldo Martines Bargas (Kentinha), Elizeu Marques da Silva (Forjaria S&o
Bernardo), Marcia Alves de Lima (Polimatic) entre outros. Na chapa 2 os "Companheiros” sio:
Osmar de Mendonga (Autorama), Enilson Simdes de Moura (Autorama), Irani Alves Pereira
(Brastemp), Orlando Galina Pereira (Ford) entre outros. |

Na T.M. n® 60 Jodo Ferrador protesta: "Sem a menor cerimonia, na base do caradurismo,

me transformaram em legenda da chapa 2. Esse pessoal deve saber que eu pertengo a toda a

9dem, n° 59, 1981, p. 2.

10"Enfim, a Tempestade.” Veja, 14 de janeiro de 1981, ps. 60-62. A Volks ameagou os trabalhadores de
dispensa e de redugio da jornada de trabatho e dos salarios. Ver T'M., n® 60, 1981, p. 8.

“T.M, n® 60, 1981. Consultei também Suplemento Informativo dos Metalurgicos, 4-06-81.
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categoria e nédo fui criado por nenhum grupo. Logo, ndo posso ser utilizado para qualguer
espécie de propaganda eleitoral” 12

Em uma "Carta Aberta" os dirigentes cassados fazem um balango da gestdo e dos
problemas enfrentados, destacando sobretudo o seu apoio incondicional a chapa 1. Alias, é
interessante examinar essa disputa em um outro jornal de orientagdo distinta da 7.AM.: "Duas
chapas disputam em agosto o Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Bernardo e Diadema. 4
diretoria cassada e a junta de intervencdo apoiam um certo Jair. Ja a Chapa Jodo Ferrador, de
Batista, Osmar e Alemdo, defende a tradicdo combativa da entidade contra as vacilagbes de sua
diregéo nos tiltimos tempos" 13

Os lideres sindicais disputam o controle pelo sindicato de Sao Bernardo. O controle da fala,
assim como a fabricagdo da mesma, sem sombra de davida, era primordial para os futuros
"companheiros” que iriam dirigir nos proximos anos o sindicato.

Um acontecimento importante incrementa ainda mais a disputa eleitoral das duas chapas
concorrentes. Em julho, a demissdo de 400 operarios pela Ford do Brasil em Sic Bernardo do
Campo, foi estopim que levou & primeira grande greve do ano de 1981. A semelhanga dos
trabalhadores da Fiat do Rio de Janeiro, os nove mil metalirgicos exigiam com os bragos
cruzados o atendimento de suas reivindicagOes basicas: readmissio dos demitidos e a estabilidade
no emprego. A greve atingiu a totalidade dos trabalhadores da produgdoc e muitos mensalistas, o
seu desenvolvimento mostrou uma mobilizagio intensa dentro da Ford. No primeiro dia, por
exemplo, os trabalhadores da fabrica de tratores continuaram em atividade mas aderiram &
paralisagdio depois que trabalhadores de outros setores dirigiram-se para 14 pedindo a
solidariedade de todos. Qutra prova dessa mobilizagiio foi a passeata realizada nas ruas internas
da Ford (que repetiu-se no dia seguinte}, encabecada por Jair Meneguelli. O ferramenteiro que

hiderava a chapa 1 na disputa eleitoral (apotada pelo ex-presidente do sindicato Luis Inacio da

1271 1% 60, 1981, p. 1.

137vibuna da Luta Operdria, n® 41, 6-06 a 19-06 de 1981, p. 4. Ver ainda "Em S3o Bernardo Duas
VisOes da Luta Operaria." Tribuna da Luta Operdria, 20-06 a 3-07-1981, p. 4. ¢ "CARTA ABERTA
AOS METALURGICOS." Folketo, 1981. Vale a pena reproduzir um trecho dessa carta: "E fato que
alguns de nods estamos sendo difamados, agora, por companheiros que sdo candidatos da chapa 2. A esses
companheiros nido negamos a palavra nas assembléias; nem o apoio nas horas dificeis. Mas nos recusamos
a usar contra eles os argumentos que eles usam contra nds, pois achamos que seria jogar por terra a
grandeza da categoria mais combativa do Brasil. (...) Por respeito a vocés, & categoria, as nossas mulheres,
aos nossos filhos e ao nome que os metalirgicos de Sao Bernardo do Campo tem hoje no Brasil € no

mundo, ndo nos rebaixaremos a rasteira calinia de nossos adversérios. (...) (...) aqueles que confiarem em
nds haverdo de confiar nos companheiros da CHAPA 1",
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Silva), percorria a industria orientando os trabalhadores para a formagdo de uma comissio que
pudesse negociar com a empresa. 14

Desse modo, Afonso Monteiro da Cruz - presidente da junta que dirigia o sindicato -, Luis
Inacio, Djalma de Souza Bom e outros dirigentes cassados do sindicato estavam lado a lado nos
portdes da Ford com Osmar Mendonga (candidato & presidente), Enilson Simdes Moura - o
"Aleméo” - ¢ Jodo Batista Rocha Lemos, todos da chapa 2 de oposigdo. Nio houve trégua na luia
pela garantia de emprego, € a disputa eleitoral apareceu no decorrer da greve. Integrantes da
chapa 2 discordavam da forma como vinha sendo conduzida a greve e faziam acusagbes a
diretoria cassada e a chapa 1. Para os ativistas da chapa 2 a greve ndo poderia "limitar-se a uma
empresa”. No jornal Movimento, Osmar Mendonga acusava a diretoria cassada de utilizar a greve
para fins eleitorais. Entre os membros da chapa 2 havia quem afirmasse “que a greve é uma
aventura para promover Jair Meneguelli - que até apresentagdo de sua candidatura pela chapa
1 era praticamente desconhecido pela categoria”. 13

No dia 15 de julho o Suplemenio anuncia: "Greve da Ford termina com vitéria!”. De
acordo com o jornal os trabathadores aceitaram a proposta da empresa de garantir 120 dias de
estabilidade, desconto dos dias parados em quatro parcelas a partir de setembro e o
reconhecimento da Comissdo Interna da Fabrica para negociar a readmissio dos 450
trabalhadores demitidos. Para Luis Inacio foi “vitoriosa a greve”. Os quatro meses de estabilidade
iriam permitir a organiza¢io dos trabalhadores para a conquista de uma estabilidade maior. "Ndo
ganhamos tudo mas demos um passo importante”. Depois de 80 dias da elei¢do para a nova
diretoria do sindicato de Sao Bernardo, os 9 mil empregados da Ford deveriam eleger outra
Comissdo Interna de Fabrica. 16

Na disputa eleitoral pelo sindicato de Sio Bernardo encontrei varios documentos da
campanha, particularmente da chapa 1, como alguns manifestos, uma carta de Luis Inacio

explicando as razdes da oposi¢io & chapa 2 ("Votar na chapa 1 é votar na diretoria™;, e o

14Sup!emento Informativo dos Metalirgicos, 08-07-81. Ver ainda os nimeros dos dias 13 ¢ 14-07-81, ¢,
"CARTA ABERTA DOS TRABALHADORES DA FORD AQ POVO BRASILEIRO." COMISSAQ
DOS TRABALHADORES DA FORD. Folheto, 11-07-1981. "COMPANHEIROS DA FORD" Folheto,
1981. Sobre a greve na FIAT, ver TM., n° 60, 1981, p. 7. Mais de trés mil operérios da FIAT de Xerém,
Rio de Janeiro, permaneceram 42 dias com os bragos cruzados para garantir o emprego de 150
trabalhadores que haviam sido demitidos pela empresa. Foi uma "greve de solidariedade", para garantir o
emprego dos demitidos.

15*Greve Contra Demissdes". Movimento, 13 a 19-07-81, p. 7.

16*GREVE DA FORD TERMINA COM VITORIA!" Suplemento Informativo dos Metalirgicos, 15-07-
81. (Ver os mameros do més de julho.) Sobre esse assunto Brito, José Carlos Aguiar. A Tomada da Ford.
O Nascimento de um Sindicato Livre. Op. Cit.; ps. 39-117. ¢ "A Experiéncia Recente das Comissdes de
Fabrica no Brasil". Rodrigues, Iram Jacome. Comissdo de Fabrica e Trabalhadores na Indistria.
Op. Cit.; ps. 39-54,
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Suplemento Informativo da Chapa I. Alias, nesse Suplemento encontraremos denuncias contra a
chapa 2, as pressdes e irregularidades nas fabricas, assim como a preocupagdo em mostrar
efetivamente (com desenhos) o apoio de Luis Inacio, promogdes de eventos como um jogo de
futebol; Chapa 1 x Ex-diretoria. ("Ewu, Juares Soares estarei com vocés!") ¢ a apresenta¢do de um
programa das “lutas mais urgentes” (20 pontos). Temas como: desemprego, estabilidade, reajuste
trimestral, jornada de 40 horas, fundo de greve, hora extra, Central Unica dos Trabalhadores,
sindicato livre, unidio com trabalhadores de outros paises, serdo discutidos e evidenciados também
enquanto "palavra de ordens".17

Afinal, depois de quase um ano de intervengo e seis meses de junta governativa, os 120 mil
metalirgicos de Sdo Bernardo e Diadema passariam a ter uma nova diretoria eleita para o seu
sindicato. Violenta e tumultuada, a eleigiio foi realizada de 3 a 7 do més de agosto e quase 32 mil
dos 34 mil sindicalizados depositaram os seus votos. No jornal Movimento, 2 matéria sobre a
eleicio em S. Bernardo traz detalhes enriquecedores para o entendimento dessa luta. Para o ex-
tesoureiro do sindicato, Djaima de Souza Bom, a situagiio sé se definiu em prol da chapa 1,
"quando a outra chapa passou a atacar a diretoria cassada chamando-a de pelega, de traidora
da categoria, e de ter roubado dinheiro do Fundo de Greve para financiar as viagens de Lula a
Europa, propaganda que repercutiu negativamente junto aos trabalhadores, pois Lula é muito
popular em Sdo Bernardo do Campo. {...) Esse fato é reconhecido até pelos prdprios membros
que compdem a chapa 2". Todavia, essas questdes foram colocadas de lado por Enilson Simdes,
o "Alemdo”, candidato a secretario, "que arrastou para Sdo Bernardo toda uma brigada de
simpatizantes do jornal "Hora do Povo” que teimava em chamar Lula e sua diretoria de
pelegada e divisionista”. Mas o desgaste maior ocorreu logo no primeiro dia de votagio. Na
segunda-feira, dia 3 de agosto, primeiro dia de votagdo, "foram transmitidas para todo o Brasil,
pelos canais de televisdo que cobriam as elei¢ies, cenas mostrando uma verdadeira luta campal
entre as duas chapas na porta da Volkswagen. Pessoas que até um ano atrds, durante a greve de
41 dias, subiram juntas ao mesmo palanque da Vila Euclides eram vistas agora trocando socos
e pontapés. Na ter¢a-feira, a chapa 2 faria uma reunido e logo depois dispensaria o apoio

recebido dos militantes do "H.P." ".

17Ver Suplemento Informativo dos Metalirgicos, (més de julho); "MANIFESTO DA CHAPA 1.
Folheto, 1981; Silva. Luis Inicio da. "COMPANHEIROS DE LUTA. Folheto, 1981, Suplemento
Informativo da Chapa 1, n*® 02 a 10. (Do n® 3 ao n® 8 encontramos 0 programa de lutas.); "O Fundo de
Greve ¢ sua Posicio Perante as Eleigbes no Sindicato de S. B. C. ¢ Diadema." Folheto, julho de 1981.
Cabe ainda registrar a referéncia ao joralista Juares Soares citado no texto, na época integrante da equipe
da Radio Globo - Sdo Paulo.
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Por fim, o jornal Movimento examina que "o uso da maquina sindical ndo foi descartado
pela chapa 1, que possui em suas hostes dois membros da atual junta governativa e conta com o
apoio ostensivo da diretoria do sindicato. Tendo acesso a lista dos sindicalizados, o que foi
obtido pela chapa 2 com apenas uma semana antes do pleito, Lula enviou uma carta a todos
dizendo necessdrio esclarecer aqueles que estivessem com alguma dirvida. Num tom nitidamente
personalista, Lula se diz traido, como Cristo e Tiradentes, sem nunca ter mentido para a
categoria e apontando os membros da chapa 1 como os mais experimentados e provados na
Iuta. Nelson Campanholo, outro diretor cassado, dizia aos membros da chapa de Alemdo e
Osmar que eles sabiam o que significava a mdaquina sindical ¢ que eles ndo ganhariam as
eleigbes de maneira nenhuma”. Mas, se para Alemio e Osmar que ja reconheciam a derrota, a
situagdo ndo era boa, muitos membros da chapa 1 j& se mostravam preocupados com a situagio
que triam enfrentar. "ndo bastasse o desemprego e os baixos salarios, esses novos divigentes
sindicais, muitos sem grande traquejo e habilidade politica, terdo que enfrentar pressées como
as sofridas por Z¢ Ferreira, funciondrio da Equipamentos Villares, e que apesar de estar
concorrendo as eleigdes foi sumariamente demitido e proibido de entrar na fabrica” 18

Jair Anténio Meneguelli, em 1981 com 34 anos, casado, pai de trés filhos, 19 anos como
ferramenteiro da Ford de Sdo Bernardo, membro da Comissdo de Salarios que dirigiu a greve de
30, membro da Comissio de Fabrica eleita durante a greve da Ford, é o novo presidente do
sindicato dos metalirgicos de Sio Bernardo e Diadema. Jair foi eleito ¢ proclamado presidente no
dia 8 de agosto, no Ginasio do Baetdo, em Sdo Bernardo.

A chapa 1 liderada por Jair obteve 27.530 votos dos 31.622 votantes, (houve 320 votos em
branco ¢ 1.057 nulos) contra 2.901 dados & chapa 2 liderada por Osmar Mendonga, que teve ao
seu lado Jodo Batista da Rocha Lemos, o "Batista” da Tribuna da Luta Operdria, e Enilson
Sim&es de Moura, o "Alemdo” da Hora do Povo. O Suplemento destacava dois assuntos em 17-
08-81: "Assembiéia Contra o Desemprego. No Estadio de Vila Fuclides.” e "Jair Toma Posse e
Ganha "Abacaxi” do Desemprego”. Ao relatar a cerimbnia de posse da nova diretoria, o jornal
evidenciava que terminada a entrega de credenciais de diretores da entidade, Laurentino Vilares
da Silva - dispensado pela Mercedes Benz do Brasil hd 14 meses e até entdo sem emprego -
entregou o “abacaxi do desemprego” ao novo presidente do sindicato, "como simbolo de um

grande problema social que o Governo e os patrdes ndo querem resolver™19 Cabe ainda

18Serapicos, Mario. "Eleigio em S. Bernardo." Movimento, 10 a 16-08-81, p. 13.

19*Jair Toma Posse e Ganha "Abacaxi’ do Desemprego”. Suplemenio Informativo da Tribuna
Metalurgica, 17-08-81. Ver ainda Serapicos, Mario. "Vitéria Esmagadora." Movimento, 17 a 23-08-81,
p. 13. As fotos da nova diretoria estdo em Oliva, Aloizio M. ¢ Qutros. Imagens da Luta. 1905-1985. Op.
Cit.; ps. 210-217.
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observar que Raimundo Nonato de Souza foi dispensado por justa causa pela empresa Vilares,
apos ter sido eleito diretor.

Em agosto de 1981 o jornal 7M. veicula o primeiro artigo de Jair Meneguelli - como
diretor - "4 Nossa Responsabilidade"”. As prioridades definidas s&o: a luta contra o desemprego
(ja tinha ocorrido, por exemplo, mais de seis mil dispensas na Mercedes Benz), a sindicalizagio
em massa, a organizagiico de comissées de empresa, a insisténcia pela garantia no emprego, o
reconhecimento dos delegados sindicais, "enfim, as reivindicagbes sustentadas durante a gestdo
da direforia anterior (...) objetivos que procuraremos alcancar a partir de agora” 20 Qutros
assuntos terdo também destaque, como o "Segiiestro do Jodo Ferrador” pela chapa 2. "0
Segqiiestro e Volta do Jodo Ferrador” é uma histéria em quadrinhos, mostrando como os ativistas
apoiados pelos jornais Hora do Povo e Tribuna da Luta Operdria, utilizaram do personagem na
campanha eleitoral nos seus panfletos e cartazes. Qutros temas que foram focalizados foram a
efetivagdo da 1* CONCLAT - Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras, que reuniu mais
de seis mil trabalhadores de todo o Brasil representando 1.120 entidades sindicais ("Das
principais feses e programas de lutas aprovados, as mais importantes foram, sem divida, a
realizacdo de um congresso em agosto de 1982, ocasido em que se concretizard a Fundacdo da
"Central Unica dos Trabalhadores”, e a escolha do dia I* de outubro proximo, como o "Dia
Nacional de Protesto” ") e a realizagdo em novembro de eleigBes para a renovagiio da diretoria
do FUNDO DE GREVE 2!

A nova diretoria do sindicato continuara movimentando os mesmos enunciados e as
imagens da luta constituidos a partir de 1971. Desde o inicio de 1981 a fala sindical estara
vetculando suas estratégias de mobilizagdo no sindicato, na fabrica, na greve e na cidade. Cabe
frisar que a campanha salarial, as eleigdes para a nova diretoria, a greve na Ford e a realizag%o da
CONCLAT (ja ventilando a idéia de uma Central Unica dos Trabalhadores) exemplificam muito

bem o que foi dito antertormente. As novas liderangas sindicais animam os "lugares da luta”,

20T.M, n® 61, 1981, p. 3. No dia 10 de agosto de 1981 a Mercedes Benz do Brasil despediu 6.200
trabalhadores. S6 no grande ABC as demissdes chegaram até agosto a 50 mil metalargicos, demitidos entre
montadoras e autopegas. Ver Serapicos, Mario. "Mercedes Demite 6.200 Funcionarios". Movimento, 17 a
23-08-81, p. 10. Na "capital do desemprego” contava-se varios casos como de Rubens Menezes Cardoso,
um operario cearense que, desesperado com a demissfio, ameagou jogar-se do 17° andar do prédio da
Prefeitura. Ou a historia de um metalirgico desempregado que, ao receber a conta de gas, entrou em crise
de agitagiio psicomotora ¢ destruiu todos os mdveis de sua casa. "A Terra do Medo." Veja, 26 de agosto,
1981, p. 51.

217.M, n® 61, 1981. Ver "Criagdo do Fundo de Greve." Relatérie, 23-06-1981. "FUNDO DE GREVE
DE SAOQ BERNARDQ DO CAMPO E DIADEMA." Relatério, 19-08-81. "0 FUNDO DE GREVE E
NOSSA MUNICAQ." Folheto, 28-10-81.
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O Suplemento, a partir da eleigdo da nova diretoria, continua com a mesma linha de
trabalho, enfatizando as noticias dos movimentos dos trabalhadores no Brasil (petroleiros,
professores, trabalhadores da construgdo civil, etc.) e no exterior (Peru, Espanha, Uruguai, Japéo,
Poldnia, alids com grande destaque a luta do "Sindicato Solidariedade”), dando realce ao Jodo
Ferrador e ao "Sombra” (agora, retratado num desenho de um trabalhador furibundo com
capacete e macacdo negro), atentos as irregularidades nas fabricas (Enco, Rex Roth, Resil,
Brastemp, Limasa, Scania e tantas outras). E mais, teremos também "boas” noticias das fabricas,
ou seja, as primeiras paralisagfes (rapidas) que ocorreriam no ano de 1981. Por exemplo na Ford,
no més de novembro, os trabathadores "acamparam™ no interior da empresa - Greve na fabrica.22

Gostaria ainda de evidenciar trés exemplos do empenho da diretoria do sindicato na
mobiliza¢io efetiva dos trabalhadores metalirgicos e ainda de outras categorias. Alias, o primeiro
exemplo parte exatamente dessz inten¢do de atingir os outros setores e segmentos da classe
trabalhadora no Brasil. (Detalhe, vem de longe, conforme procurei demonstrar, as intengdes de
estabelecer também “ponfes” com os trabalhadores de outros paises.) Desse modo, o dia 1° de
outubro, designado como Dia Nacional de Luta, encontra total apoio do sindicato. “Assim como
milhares de trabalhadores de todo o Pais, nds metahirgicos de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema temos um sérissimo compromisso hoje, as 19:00 horas na Praca da Igreja Matriz:
vamos fazer uma grande concentragdo para fazer valer a nossa for¢a e marcar o "DIA
NACIONAL DE LUTA". (...) Hoje é um dia que vamos protestar juntos e repudiar em praga
publica a situag@o de miséria, contra o desemprego, contra a carestia, contra a falta de
estabilidade no emprego. Hoje é o dia da gente lutar pela autonomia e liberdade sindical, por
saldrios justos e por uma reforma agrdria radical e também juntos vamos exigir o fim da LEI
DE SEGURANCA NACIONAL - a famigerada 1.S.N" 23

Em outubro de 81 encontramos um outro exemplo do interesse da diretoria na mobilizag¢do

22.S‘up;t‘ennsmto Informativo da Tribuna Metalirgica, de agosto a dezembro de 1981, Ver ainda T.M,
n® 62, 1981. No dia 20 de novembro de 81 os trabalhadores da Ford voltaram a parar por uma hora,
protestando contra a condenagio de Luis Inacio da Silva e outros dez sindicalistas. Em novo julgamento
Luis Inicio e os ex-dirigentes foram condenados a penas de 2 a 3 anos € meio de cadeia. Aconteceram
também paralisagies na Volks ¢ na Mercedes. Os trabalhadores exigiam o final da Lei de Seguranga
Nacional. Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 23 de novembro de 1981, ("Nossa Resposta
ao Julgamento; SOLIDARIEDADE."™)

23Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 1° de outubro de 1981. Cabe observar que o "Dia
Nacional de Luta" foi organizado por 54 membros da Comissio pr6-CUT (Central Unica dos
Trabalhadores) eleitos ao final da 1* CONCLAT. "Qs trabalhadores querem participar na vida € nas
decisdes nacionais” reivindica a wltima frase de um documento assinado pelos membros da comissdo e
dinigido ao entdo vice-presidente, Aureliano Chaves. Dentre as principais resolugdes da 1* CONCLAT
podemos destacar os temas da politica salarial e econdmica, problemas nacionais. politica agraria, direito
do trabalho, sindicalismo e previdéncia Social.
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dos trabalhadores. Ao anunciar a importincia das eleicdes para a escolha dos cipeiros na
Volkswagen (CIPA - Comissdo Interna de Prevengéo de Acidentes), "Vamos trabalhar juntos”,
"pretendemos tormar os novos cipeiros numa equipe unida e soliddria, caracteristica da classe
trabalhadora”; o Suplemento noticia novas taticas de luta na fabrica. Sobretudo, procura também
chamar a atengdo do leitor ndo apenas com os desenhos e as charges, mas também com a adogio
de letras vermelhas impressas no jornal.24

Por fim, com a intervengdo no sindicato em 1980, todos os dirigentes cassados nio
encontravam emprego, "pois as fabricas do ABC, e quem sabe do Brasil, se fecharam para eles,
premeditadamente, num maquiavélico plano para dividir estes trabalhadores". Ora, a diretoria
decidiu criar condigbes para que aqueles "companheiros continuem juntos, e para isso,
deliberamos os seguinte: (...) Arrendamos o bar do sindicato, no qual eles pagardo um aluguel
pelas instalagbes e as despesas de luz e dgua. (...). Que o saldo do sindicalo serd cedido duas
vezes por més, para realizagdo de bailes. (..) Além disso, os companheiros abrirdo uma
serralheria aqui na regido. (..} Todo o lucro desses empreendimentos serd dividido entre os
companheiros para que possam ter um meio decente de sobreviver {...). Continuaremos assim,
firmes e unidos, em torno de uma unica proposta, que é a de organizar a categoria e levar
consciéncia a todos os trabalhadores de que sem luta ndo avangaremos na conguista das nossas

mais importantes aspiragoes”. 25

"SOMOS COMO VARAS, UMA SE QUEBRA FACILMENTE... MAS UM FEIXE,
NAO!"

Em dezembro de 1981 a M., ao realizar um balango das atividades daquele ano, evidencia
na coluna Nossa Opinidio "O crescimento da nossa consciéncia de classe”. Nessa medida,
focaliza como momentos de crescimento do nivel politico € de organiza¢do da classe trabalhadora
a greve de seis dias na Ford e outras paralisagdes ocorridas nas fabricas (“Resistimos ao
Desemprego. Com Greves e Passeatas".), a realizagio da CONCLAT - Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora, a decisio de criagio da Central Unica dos Trabalhadores - CUT ("pelas
bases, entidade que unificard a nivel nacional as lutas dos trabalhadores".) e a realizagio do 1°
de outubro. Desse modo: "Estamos num momento de crescimento, Aos poucos, acumulamos
mais e mais for¢as. O nivel de consciéncia cresce cada vez mais e a cada dia reforcamos a

nossa necessidade de autonomia e liberdade sindical. (...) (...) o caminho é este, e dele nio

24Sup1emenro Informativo da Tribuna Metaliirgica, 26 de outubro de 1981.
25"Ex-Diretoria Continua na Luta." Suplemento Informativo da Tribuna Metaltirgica, 1-12-1981.
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sairemos até a vitoria, na procura de uma vida melhor e mais justa para a classe
trabalhadora 26

No mesmo nimero do jornal T'M. Jodo Ferrador anuncia a campanha salarial de 1982:
"Comega agora. E preciso que, até a época dos encontros com os patrdes, a categoria esteja
intensamente mobilizada para poder responder prontamente G intransigéncia patronal” 21 A
proposta de pauta de reivindicagdes, para discussio ¢ aprovagdo em assembléia, tinha como
pontos principais a luta por "estabilidade no emprego, reajustamento e aumento salarial,
reducdo de jornada de trabalho sem redugdo do saldrio, reajuste trimestral, representagio
sindical, saldrio profissional e piso salarial”. A chamada sindical indica claramente os objetivos
da diretoria: "COMPANHEIRO PARTICIPE. Nas Fdbricas, nos Bairros e nas Assembléias!"28

A tatica estabelecida na campanha ndo difere dos anos anteriores, ou seja, assembléias,
reunides por empresa, reunides no sindicato e nos bairros, a divulgagdo nos folhetos, no
Suplemento ¢ na T.M das propostas de reivindicagdes para 1982, enfim, um verdadeiro arsenal de
noticias e atividades de luta.

| A pauta de reivindicagGes da campanha salarial de 82 foi aprovada em uma assembléia

geral, realizada nos dias 22 e 23 de janeiro de 1982. Desse modo, apos vérias assembléias
setoriais - nas quais a diretoria se fez acompanhar pelo Grupo de Teatro Forja - as principais
reivindica¢des apontadas pelos trabalhadores foram: "estabilidade, reajuste e aumento salarial,
redugdo da jornada de trabalho sem redugdo de saldrio, representagdo sindical, saldrio
profissional, CIPAS, controle das chefias e automagdo (reivfndicat-;&d nova - "as empresas

deverdo manter os empregos ¢ os saldrios nas se¢des modernizadas.”) 2%

267 M., n° 62, 1981, p 3. Ver também "Recado do Jodo Ferrador. Termina 1981, Prometendo Muita Luta
da Categoria!” Suplemento Informativo da Tribuna Metalurgica, 17-12-81.

271dem, n® 62, 1981, p. 8.

288uplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 04-01-82. Consultei também "Proposta de Pauta de
Reivindicagdes Para Discussdo € Aprovagdo em Assembléia" Campanha Salarial 82. Vale a pena
transcrever a folha de abertura deste caderno: "Companheiros e Companhetras, este livreto contém uma
sugestdo de reivindicagdes que sera nossa bandeira de luta na proxima CAMPANHA SALARIAL. Essas
reivindicagbes sdo o resultado das experiéncias vividas nos anos anteriores e de sugestSes de algumas
reunides.

Nio € uma proposta final ¢ acabada. Ao contrario, o livreto € apenas um ponto de partida para o inicio das
discussdes. De posse dele, cada trabalhador deve fazer o seguinte:

1) Ler e procurar entender cada um dos pontos. Em caso de divida, procure o sindicato;

2) Discutir os pontos com o0s companheiros da fabrica e do bairro;

3) Procurar melhorar a pauta com sugestdes de modificagdes ou com novas reivindicagdes;

4) Encaminhar essas sugestdes ao sindicato, de preferéncia por ocasido das assembléias.

0O MAIS IMPORTANTE, POREM, E SUA PARTICIPACAO.

SOMENTE COM UNIAQ E CAPACIDADE DE LUTA, CONSEGUIREMOS TRANSFORMAR
ESSAS REIVINDICACOES EM CONQUISTAS".

29"pauta de Reivindicagdes Aprovada em Assembléia Geral Realizada nos dias 22 e 23 de Janeiro de
1982." Campanha Salarial 82. Foram aprovados 35 pontos com os respectivos comentarios. No item 2 -
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Ao lado da campanha, outros temas enunciam os interesses sindicais: as eleigdes para a
escolha dos representantes da CIPA - Comissdo Interna de Prevengio de Acidentes, na Ford
("CIPA NA FORD VAMOQOS TRABALHAR JUNTOS"), a Comissdo de Fabrica da Ford ("4s
Comissdes de Fabrica serdo os olhos e os ouvidos do sindicato".), os Circulos de Controle de
Qualidade - CCQ ("Ndo aceitar esse sistema; (...) Boicotar as reunides do CC(Q") ¢ a Greve
("Cada um de nés tem um compromisso muilo sério: estar preparado para a GREVE" ) 30

Desta forma, o jornal 7.M., ao destacar os passos da organizagdo da campanha, evidencia a
movimentagio nas fabricas {("Vamos fazer das fabricas locais de muita agitacdo e discussdo"),
nos sindicatos (Santo André, Sio Caetano, Itu, S3o José dos Campos, Ribeirfio Preto e Santa
Barbara D'Oeste. "Unificar a nossa luta, para juntos, tornarmos a campanha mais forte’), e nos
bairros ("Vamos levar a luta para os bairros. Com isso, fecharemos o circulo de organizacdo da
categoria, no trabalho-bairro-fabrica”.). E anuncia a possibilidade de uma greve: "vai ser a
politica do "dé ou desce". IREMOS A GREVE SIM, se houver intransigéncia do patrdo” 31

Ao acompanhar o dia-a-dia da campanha salarial, encontramos desde janeiro diversos
movimentos de paralisagbes nas fabricas, pelos motivos os mais diferentes possiveis. Por
exemplo, no dia 19 de janeiro de 1982 por falta de atendimenio médico adequado, Reginaldo
Severino da Silva morreu "no pé da mdquina”. Em protesto contra a sua morte e reivindicando
melhores condigdes de trabalho e atendimento médico, a totalidade dos trabalhadores da Volks
Caminhdes parou por um dia. De acordo com o Suplemento, os trabalhadores "conquistaram
melhorias no atendimento médico e avangaram em muito na solidariedade. Tanto que,
organizados, voltaram a greve no dia 10 de fevereiro, reivindicando promogdes atrasadas. E o
patrd"o cedeu logo”32 Ainda em janeiro, os trabalhadores da Fabrini entram em greve pela
reabertura do restaurante - "os companheiros permaneceram 15 horas parados. (...) cruzaram os

bragos e conquistaram a volta do restaurante”. Também na Filiros Nasa (foi conseguida uma

"Reajuste ¢ Aumento Salarial” vale frisar que o sindicato reivindicava um reajuste igual a elevagio do
custo de vida. Se o reajuste decretado pelo governo nio correspondesse a alta do custo de vida, a exigéncia
era também a diferenga baseada nos indices do DIEESE. No que se refere ao aumento real de salario, a
reivindicagdo era de 15% calculados sobre os salarios ja reajustados. No item 31- "Automagdo", €
importante considerarmos o comentario do livreto, "Trata-s¢ de uma reivindicagdo nova e extremamente
necessaria. A modernizagio dos métodos de produgdo, especialmente nas linhas de montagem, podera
causar desemprego ¢ redugfo da folha de pagamento das empresas. O desemprego reinante que ja atingiu
proporgdes alarmantes ndo pode ser agravado por mais este fator que favorece as empresas, pode piorar
sensivelmente a situagdo do trabalhador”. Consultei ainda o Suplemento no més de janeiro/82 e varios
folhetos intitulados: "Campanha Salarial 8§2."

30Consultei Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica. Os meses de janeiro ¢ fevereiro/82, T.M.,
n® 63, 1982, e o langamento do Suplemento Informativo/Edigdo Especial, n® 1 ¢ 2, janciro, 1982.

3170, 0263, 1982, p 5.

328uplemento Informativo da Tribuna Metalirgica/Edi¢do Especial, n° 4, margo, 1982. Consultei
também "M, n®63 e 64, 1982,
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Comissio de Fibrica), na Walcar e na Commander os trabalhadores agitaram o “lugar da luta”
com reivindicagdes referentes a horarioc de trabalho, comissdo livre de fabrica e melhores
condigbes de trabalho respectivamente.

Em fevereiro temos movimentos de trabalhadores nas seguintes empresas: Scania
(mobilizagdo "dentro da fabrica, para evitar a demissdo de 150 companheiros. E as demissbes
ndo ocorreram”.), Resil (depdsito do fundo de garantia e novo convénio médico), Rexroth
(boicote ao restaurante), Arlam; Demec; L'Automobille, Aupesa, Volks (paralisagio de 15
minutos) € Brastemp (17 dias de Greve por 6 reivindicagdes: comissdio de fabrica, estabilidade no
emprego, Onibus gratuito para os horistas, equiparago salarial, vales descartaveis de refei¢do e
melthoria no atendimento médico). Para a diretoria, estas mobilizagGes - incluindo as de 1981,
como a greve da Ford - vém demonstrar que “superamos o terror patronal. (...). Estamos prontos
para a luta”. Ao lado desses movimentos, os dois ultimos destaques que a fala sindical salienta
sio as CIPA's - da Volks, VW caminhdes, Ford e Fabrini ("acelerar o processo de
conscientizacio dos trabalhadores sobre as condicdes inseguras de trabalho”), e a eleigdo da
nova diretoria do sindicato em agosto de 81, "outra vitoria dos trabalhadores"”. Portanto: "0
TROCO SERA DADQ. (...) Agora temos o nosso sindicato em nossas mdos. Soubemos avangar
em nossa mobilizacdo e organizagdo” 33

Entre os meses de margo e maio de 1982 continuam ocorrendo diversas manifestagdes,
como as novas assembléias nos bairros, no Estadio de Vila Euclides; mobilizagdo em porta de
fabrica com boletins e carro de som; projecdo do filme "Linha de Montagem" e a manifestagio no
Paco Municipal de Sdo Bernardo, no dia 1° de maio: "Setor sindical e setor popular unidos".

Enquanto isso, trava-se a negociagio entre os metalirgicos e os empresarios para um
possivel acordo. No dia 20 de abrl, o Trbunal Regional do Trabalho concede 7 % de
produtividade para todos os metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema. A FIESP
recorre ao Tribunal Superior e consegue a aprovagdo do "efeifo suspensivo”. O Tribunal s da os
4% que ja € por lei.

Nos dias 7 e 8 de maio o sindicato realiza uma assembléia geral. Decisdo: “recebeu a
papeleta sem os 7%, parar, sair da segdo e todos se reunir diante do Rl e exigimos os 7%.
Ninguém deve ficar isolado em sua segdo, ou setor ou ala”. No dia 10 veio a papeleta e nada de
7%. Comegou a parada na Mercedes, na Volkswagen, na Ford, na VW caminhdes. Final do dia,

35 mil em greve. No dia.ll, 7 fabricas em greve total (53 mil parados). Comecam as grandes

33Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica/Edigdo Especial, n® 4, margo, 1982. Consultei
também Suplemento Informativo da Tribuna Metalurgica, més de fevereiro de 1982 e o Suplemento
Informativo/Edigdo Especial, n® 3, margo, 1982.



157

passeatas dentro das fabricas. No dia 12, todos continuam em greve. Os trabalhadores tomam
conta da fabrica, aderem os mensalistas, entram com o carro de som do sindicato, entre outros
recursos. De acordo com o Suplemento, "Depois da "greve dos bragos cruzados"” de 1978 e das
"greves gerais” em 1979 e 1980 com hora marcada, os metalirgicos de Sdo Bernardo
chamavam a atual movimentacdo de "greve pipoca". Escondendo a idtica para garantir a
paralisagdo "pipocando” em montadoras e linhas de produgdo, os metahirgicos negavam-se a
contar como se desenvolverd sua huta a partir de hoje. De acordo com a orientagdio, que eles
haviam definido em reunides e assembléias (...) as paralisacbes ontem tiveram inicio em alguns
setores - chave das montadoras e expandiram-se, posteriormente, para os demais. Ao
interromperem a produgdo, todos dirigiram-se as dreas proximas aos departamentos de relagbes
industriais das empresas e chamaram os diretores do sindicato para entabular negociagdes” 34

A greve - enunciado e imagem - estabelece na fala sindical de Sio Bemardo novos
significados. Dos "bragos cruzados” 4 "greve pipoca”. Ou poderiamos lembrar também as
musicas da greve. Afinal, podiamos contar com o bom humor desses trabalhadores, que a
exemplo das greves anteriores cantaram na greve. Nas musicas de Roberto Carlos e outros
compositores 0s metaltrgicos colocaram outras letras, ironizando os baixos saldrios, os patrdes ¢
exigindo melhores éondiqaes_ de vida. Foi assim durante os cinco dias e na assembléia final do dia
15, no Estadio 1° de Maio, na Vila Euclides. De acordo com o jornal 7.M "as mdquinas pararam
¢ os trabalkadores comegaram a cantar. (...) Eis aqui uma cangdo. Eu quero apenas 7%, Fu
quero apenas um bom aumento. Mas eles deram somente quatro. (...). Quero mostrar para o
Figueiredo. Que eu faco greve e ndo tenho medo. (..). Quero os horistas na passeata. Os
mensalistas e os gravatas. Eu quero o pove batendo no peito. Quero este aumento de qualquer
jeito" 33 _

No dia 15 de maio em uma grande assembiéia na Vila Euclides (30 mil aproximadamente),
os trabalhadores aceitam o acordo proposto pelo Tribunal, Chega-se a seguinte proposta: toda a
pauta, 5,5%, domingo, 13% e férias ndo seriam descontados, parcelamento em trés vezes dos dias

parados. Para o jornal 7'M a assembléia aceitou o acordo porque este “representa uma grande

348uplemento Informativo da Tribuna Meralirgica, 11-05-1982. A "greve pipoca" iniciou-se nas
seguintes fabricas: Volkswagen Automéveis, Mercedes-Benz, Ford, Scania, Volkswagen Caminhdes,
Fabrini e Filtrobras. De acordo com a diretoria, "VAMOS PARA O PAU MESMO. VAMOS
ESTOURAR GREVE 0O ANO TODO, A CADA MINUTQ, VAMOS DAR O NOSSO TROCO.
VAMOS PIPOCAR GREVES EM TODAS AS FABRICAS. E FAZER COM QUE OS PATROES
SINTAM DE PERTO A NOSSA FORCA." In: Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 10-05-
1982, Foram consultados também o Suplemento Informativo, dos meses de margo a maio de 1982 ¢ o
S?!emenro Informativo/Edigdo Especial, n® 5, maio, 1982,

35T.M,n° 64,1982, p. 8.
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vitoria”. A ordem ¢ "continuar a mobilizacdo porque se os patrées demitirem um companheiro
nossa resposta é: PARAR!"36

No Suplemento, a chamada da primeira pagina aponta a seguinte afirmagdo:
"COMECAMOS A DAR O TROCQ!!!" Para a diretona do sindicato, o importante era ressaltar;
"Fizemos uma greve de cinco dias, num momento em que todos néo acreditavam. A paralisacdo
ocorreu justamente num periodo de recessdo, como gostam de dizer os tecnocratas do governo,
e foi através dela que conseguimos a reabertura, sem que o TRT a julgasse ilegal (..).
Reconquistamos todas as clausulas do acordo e a maioria das nossas reivindicagdes. E por fim,
como disse o nosso Companheiro Lula, "Lavamos a alma” da classe trabalhadora na frente do
mundo. (...) E agora, tudo terminou? Ndo! (...) Nos agora vamos lutar para que essa vitoria seja
estendida a todos os companheiros da base de Sdo Bernardo, Sdo José dos Campos, Itu, Santa
Barbara D'Oeste e Ribeirdo Preto. Todos nos estivemos unidos nessa luta, e ndo vamos deixd-
los sozinhos. (...) Aqui em Sdo Bernardo e Diadema, os companheiros devem lutar com unhas e
dentes para terem o mesmo acordo. O caminho esta aberto. Em cada fabrica deve haver
disposi¢do de todos para a luta. (...) Vamos pipocar greves em Sdo Bernardo e Diadema nesse
ano inteiro”.37

Entre 0s meses de junho e dezembro de 82, as greves realmente pipocam no ABC. A
comegar em junho pela Scania, que demite oito trabalhadores e ameagava novos cortes. A
mobilizagio evita novas dispensas e obriga a empresa a assinar acordos dos interesses dos
demitidos. Teremos ainda movimentagdo na Volks, na Mercedes, na Conforja, na Aluminio Fuji,
(“exigindo a extensdo dos 5,5% de indice, clausulas sociais e melhores condi¢Oes de trabalho™ ),

e na Scania (em outubro, uma greve de sete horas ¢ trinta minutos consegue parar as demiss3es, €

361dem, n® 64, 1982, p. 9. O desenrolar da greve pode ser acompanhado nas seguintes fabricas:
Volkswagen, Ford, Mercedes ¢ Scania (p. 6-7). Cabe citar também algumas estratégias de luta tais como, a
adesdo dos mensalistas & greve na Volks ¢ as atividades "para passar o tempo" como "jogo de palitinhos,
domind, carteado, futebol, muita piada, festival de musica ¢ muitas historias das greves passadas. (merece
referéncia as brincadeiras com a cobertura da imprensa, principalmente da T.V. Globo, a "T.V. Pifio estava
no ar”. Os trabalhadores simulavam uma camara de T.V. ¢ um microfone ¢ noticiavam a "verdade da
greve."). Ndo esquecendo ainda a "operacdo arrastdo” (a medida que os trabalhadores iam passando pelas
segbes, tam pedindo a adesdo), o "pente fino" ou "operagdo resgate”.

378uplemento Informativo da Tribuna Metalurgica, 17-05-1982, Com o titulo "Greve Vitoriosa em S,
Bernardo.”, a "Oposigdo Sindical Metahirgica de S. Paulo" conclama a categoria a seguir o exemplo. Para
a "Oposigdo™ os trabalhadores de S&do Bernardo haviam conseguido uma vitéria. Os motivos eram: " 1)
acreditaram na luta, 2) se organizaram dentro das fabricas; 3) o sindicato deles, de Sdo Bernardo esta com
a categoria. (...) A diretoria deles ap6ia e incentiva a luta. E o contrario do que acontece em Sdo Paulo,
onde a pelegada daqui s6 trai a luta.” "Oposigio Metalurgica". Folheto, 1982. Sobre a "Oposigdo” ver
Telles, Vera da Silva ¢ Sader, Eder. "Entre a Fabrica e o Sindicato. Os Desafios da Oposigiio Sindical
Metahirgica de Sdo Paulo." Desvios, n® 1, 1982, ps. 29-44.
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obriga a empresa a assinar um acordo de estabilidade por noventa dias).38

Alias, ¢ interessante salientar que no més de margo encontramos (por iniciativa da diretoria)
alguns dados recolhidos pela comissio de mobilizagdo, os quais apontavam para um "Quadro
demonstrativo do Animo para Greve” em diferentes fabricas. Cabe observamos quais foram as
propostas de greve que apareceram: "I) fomada de fabrica (se baixar a repressdo tocar fogo);
2) botar fogo. 3) greve por TEMPQ DETERMINADOQ. (greve-volta-greve-volta etc.) 4) se tiver
mais de 30.000 no Estadio: GREVE POR 1 DIA com PASSEATA. 5) greve fora da Fabrica
(greve ndo pacifica: ir pro paw). 6} um n® X de fabricas entrarem em greve mais tarde
diminuindo o hordrio de trabalho”.Os comentarios de avaliagio dessas propostas sdo preciosos:
"PRECISAMOS ENCONTRAR UMA NOVA FORMA DE LUTA PORQUE A FORMA DE
GREVE FEITA ATE AGORA NAO DA MAIS! Ndo basta portanto gritar greve, greve! Agora
trata-se de ver que forma nova greve, que forma de luta e que forma de tdtica que vamos adotar.
E néio basta também levantar a bandeira nova como: TOMADA DE FABRICA, BOTAR FOGO,
etc. Temos que avangar mais no sentido de organizar essa nova forma de luta, essa nova forma
de greve etc. Para isso é fundamental ter bem claro alguns pontos: por exemplo, TOMAR A
FABRICA: a) Quais as condigdes dentro das fabricas? (- Quantas fdbricas hoje nés podemos
fomar?; - A maioria dos companheiros topariam essa TOMADA?; - Que fabricas seriam
importantes de TOMAR?); b) Como organizar a nova forma de luta? (- Ficaremos acampados
direto dentro das fabricas ou todo dia entraremos e sairemos?); ¢) Como vamos sustentar a
nova forma de luta? (- Como enfrentar o esquema de repressdo da propria fibrica; Como
enfrentar a propaganda contra nos?); d) Quais as conseqiiéncias que teria esta nova forma de
tuta? (- Que derrota nés vamos dar aos patrées com isso?; - Que saldo teremos em termos de
organizacdo da classe?; - E se fecharem de vez o sindicato e fizerem do ABC uma drea de
seguranga nacional. Como a categoria vai continuar a luta?") " 39

Nessa medida, nos anos de 1981 e 1982 as liderangas sindicais continuam desenvolvendo
com vigor redobrado os enunciados e imagens do sindicato, da fabrica ¢ da greve. Para Marco
Aurélio Garcia, as "duas dindmicas que se desenvolveram na década de 70 - a das fébricas e a
dos sindicatos- e que, fusionadas a partir de 78, foram responsaveis pela explosio social do

ABC, continuam a se desenvolver e, a despeito de suas multiplas articulagbes, ndo raro se

33Consultei o Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, entre os meses de junho a dezembro de
1982, ¢, a T'M., n® 66, 1983, ps. 6-7. (A matéria consultada tem o seguinte titulo, "Assim Foi 1982, Um
Ano de Mutta Luta")

394Uma Pequena Sistematizagio ¢ Alguns Pontos para Analisar o Nosso Momento de Luta.” margo, 1982,
mimeo.
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apresentam como contraditérias". 40 Os "lugares da luta" sio constituidos na fala e na pratica na
medida do possivel, é 6bvio que os enfrentamentos ocorram. Assim sendo, cabe frisar que
Amnéris Maroni ao observar a fabrica e os "novos métodos” de luta - passeatas, alianca com os
mensalistas, cercamento do Departamento de Relagdes Industriais, tentativas de "tomada de
Jabrica” - conclui que esses “redefinem a qualidade do conflito no nivel da producdo. (..)
Assumidos pelo sindicato dos metalirgicos de Sdo Bernardo tem por "objetivo-limite” forgar as
negociacdes com a empresa. Enquanto lais, porém, esses "novos métodos” entreabem a
possibilidade de uma "maior apropriagdo do espago fabril” pelos operdrios em luta. E, essa
maior apropriacdo do espago fabril revela-se de forma precisa em relagdo a uma questéo: os
grevistas "questionam a autoridade do capital” quanto a disposi¢do do espago e a estrutura
hierdrquica. (...) a fabrica redefine-se como o lugar privilegiado para a emergéncia do conflito.
Esta conjuntura coincide também com o periodo de "recessdo econdmica” marcada pelo
desemprego e com a imposi¢do do "nova politica salarial” (..). A desmobilizagdo sindical,
somanda ao desemprego em massa e a nova politica salarial obrigard a uma redefini¢éo da luta
operdria e sindical, como também redefinira suas reivindicagbes" 41

Ao movimentar algumas estratégias pontuais de organizagdo e luta as liderangas sindicais
estabelecem - como vimos desde, 1971 - através da T'M, do Suplemento, dos incontaveis
folhetos, medidas de execugdo dos problemas e interesses da categoria. Haja vista, a énfase nas
campanhas salariais, nas noticias das fabricas- irregularidades e greves, nas noticias de
movimentos dos trabalhadores de outros setores (no Brasil e no exterior), nas noticias da
CONCLAT e da CUT, enfim, sindicato, fabrica, greve e cidade "pipocam" na fala sindical de Sio
Bernardo.

Todavia, outras estratégias estio sendo acrescentadas nesse periodo. Vejamos algumas: 1) a
troca de experiéncias entre a diretoria e os trabalhadores japoneses - a Convite da Federagdo

Internacional dos Trabalhadores na Industria MetalGrgica, Jair Meneguelli e Paulo Okamotto

40Garcia, Marco Aurélio. "S3o Bernardo: a (Auto)Construgiio de um Movimento Operario. Notas para
Discussdo." Desvios, Op.Cit.; p. 24.

41Maronj, Amnéris. "A Fabrica: Espago de Poder.” Desvios, Op.Cit.; ps. 31-32. De acordo com a autora a
"estratégia do movimento de resisténcia fixa-se em uma forma particular de luta, qual seja, a "greve
interna”. (...} Nesta nova conjuntura redefine-se também a estratégia dos sindicatos do ABC e,
particularmente, de Sdo Bernardo, em relagdo as comissdes de fabrica. (...) Reconhecidas pelo patronato
como um "novo direito", as comissdes de fabricas sdo patrocinadas pelos proprios sindicatos. {...) Lutando,
decisivamente, contra o patronato que, sistematicamente visou exclui-lo, o sindicato de Sio Bemardo
reivindica, porém, para si toda e qualquer forma de representagio operaria”. O texto faz referéncia também
as varias comissdes de fabricas surgidas no ABC, entre elas: a Comissdo de Fabrica da Indistria e
Comércio de Filtros Nasa (Diadema); Comissio de Fabrica da Pirelli S.A. (Santo André); Comissdo de
Fabrica da Ford (Sdo Bernardo). Comisséio de Fabrica da Kodama Indistria ¢ Comércio (Santo André);
Comissdo de Fabrica da Volks(S3o Bernardo); etc.
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respectivamente presidente e tesoureiro do sindicato foram ao Japdo discutir o problema da
robotizagdo. ("Paraiso dos Robds™), 2) a participagio juntamente com outros dirigentes sindicais
brasileiros no X Congresso Sindical Mundial em Cuba. ("Rua sem Policia e um Povo Alegre e
Educado"), 3) as teses defendidas pelos metalurgicos discutidas e aprovadas em assembléia (16-
7-1982) sobre a CONCLAT e sobre a CUT.(CUT: livre, auténoma e construida pela base); 4) o
langamento da candidatura de Luis Inacio da Silva - o Lula, ex-presidente do sindicato, pelo
Partido dos Trabalhadores ao Governo do Estado de S4o Paulo. O primeiro candidato operario a
concorrer a um Governo de Estado no Brasil. (Para Luis Inicio: "a classe trabalhadora quer
governar e tudo fard para isso. "PODEM MATAR UMA ROSA, DUAS ROSAS, TRES ROSAS,
MAS OS PODEROSOS NAO CONSEGUIRAO IMPEDIR A CHEGADA DA PRIMAVERA"),
5) a presen¢a do secretario geral Osvaldo Bargas na comitiva de sindicalistas brasileiros que
foram a Montevidéu levar solidariedade ao movimento sindical uruguaio. (Osvaldo Bargas
participaria também de um seminario na Alemanha Ocidental sob o patrocinio de entidades ligadas
as Igrejas Catolica e Protestante daquele pais, discutindo a situagdo dos trabalhadores brasileiros
¢ poloneses, e na Italia conversando com os dirigentes das duas grandes centrais sindicais (CISL e
CGIL) e na sede da Federagdo dos Trabalhadores Metalirgicos "aproveitando ainda para vender
copias do filme Linha de Montagem, visando recursos para o Fundo de Greve".), 6) as primeiras
experiéncias das Comissdes de Fabricas -Ford e Volks. 42

Gostaria ainda de abordar dois assuntos veiculados pela diretoria do sindicato no intuito de
organizar a categoria e a propria classe trabalhadora. Nesta medida, a campanha de sindicalizagio
e a realizagdo das eleicdes em todo pais para governadores, deputados, prefeitos e vereadores
merecem destaque, no meu entendimento. Assim, em agosto de 82, O Suplemento/Edicdo
Especial langa a campanha dos 60.000 sécios: "60 mil sindicalizados para derrubar a estrutura.
Estamos iniciando uma grande campanha de sindicalizagdo. Nossa meta é atingir 60 mil socios
até o dia 31 de dezembro, e cumprir assim, nosso programa anunciado quando disputdvamos as
elei¢bes do sindicato pela chapa 1 - "A LUTA CONTINUA” ". As palavras de ordem sio:
“SINDICATO E PARA: ORGANIZAR OS TRABALHADORES E SUAS LUTAS."; "SINDICATO

42Consultei o Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, entre os meses de maio e dezembro de
1982. Cabe destacar ainda.: Suplemento Informativo/Edi¢do Especial, n® 6, julho, 1982, e o Jornal da
Comissdo. Orgdo Informativo da Comissdo de Fabrica dos Trabalhadores da Ford, n® 1,2 ¢ 3, 1982,
Com relagdo a Comissdo de Fabrica da Volks, ver Suplemento Informativo/Edigdo Especial, n® 9,
outubro, 1982. Cabe recordar, que em novembro de 81, foi mstituido o Sistema de Representagio dos
Empregados da Volkswagen do Brasil que tentou colocar-se como alternativa 4 experiéncia do
"sindicalismo auténtico”. Todavia, a dire¢io da empresa se viu for¢ada a renegociar as condigdes de
representagfio com o sindicato da categoria, diante das pressdes exercidas por aquele. Em 25 de outubro de
1982, apdés 3 meses de negociagdo o sindicato assinou com a Volks um acordo coletivo que criou a
comissdo de fabrica, em substituigdo ao sistema de representantes implantado pela industria.
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SOMOS TODOS NOS!", "O SINDICATO QUE QUEREMOS: LIVRE, AUTONOMO E
DEMOCRATICO.", "SINDICALIZE-SE.", "OS PATROES SAQ POUCOS, NOS SOMOS
MUITOS! SOMOS COMO VARAS, UMA SE QUEBRA FACILMENTE... MAS UM FEIXE,
NAO!"

Desta forma, a campanha foi divulgada com cartazes, no Suplemento Informativo ¢ num
gibi com o Jodo Ferrador. No Suplemento encontramos a proposta para os trabalhadores
entrarem de socios no sindicato: "Nos somos muitos e, organizados num sindicato que luta
efetivamente pelos direitos dos trabalhadores, somos imbativeis. Mas ndo existe nenhuma
receita mdgica para construir um sindicato auténtico e combativo. Com as nossas experiéncias
dos ultimos anos, ja sabemos que precisamos ser um sindicato desatrelado e democrdtico. (..)
Temos que fortalecer nosso sindicato para sairmos do desemprego, da miséria, das péssimas
condi¢des de vida e de trabalho” 43

Ao folhearem o gibi do Jodo Ferrador, os trabalhadores metalirgicos iriam encontrar
dentre outras coisas as consideradas "futas vitoriosas” em 1977 - com a desmoralizagdo das
estatisticas do governo, em 1978, 1979 ¢ 1980 - com as greves, em 1981, com varias greves e a
primeira Comissido de Fabrica, e, 1982 com uma "nova greve”. "Nossa casa ¢é o sindicato, é ld o
lugar onde devemos planejar nossa luta contra os patrées, (...)". Jodo Ferrador, exalta o "lugar
da luta": "Todos devem se associar, s6 assim é que seremos fortes e imbativeis!!"

No numero 2 do Jornal da Comissde - Comissdo de Fabrica da Ford, os assuntos
relacionados seriam os seguintes: a importdncia de uma comissio de fibrica discutindo os
problemas e tentando buscar as formas de soluciona-los, a CIPA e suas denincias contra hora
extra; e, todo apoio para a campanha dos 60.000 sécios. "Nos aqui da Ford vamos entrar nessa
Iuta. Conclamos todos os companheiros a aderirem essa. Vamos fortalecer nosso sindicato e a
nossa luta!™4

Até o inicio do més de setembro, para se ter uma idéia, o sindicato passaria a ter 39.320
socios. O Suplemento anunciava: "Jg somos mais de 39 mil.!" Por isso, se "cada um dos socios
sindicalizar mais um companheiro, com a nossa proposta politica, e ndo de assistencialismo, ja
estaremos dando um outro grande passo para aumentar ainda mais a nossa for¢a” 43

Entre outubro e novembro de 82, os trabalhadores metalQrgicos foram bombardeados pelas

43SINDICALIZE-SE". Suplemento Informativo da Tribuna Metalurgica, n® 406, 2-08-1982. Consultei
também Suplemento Informativo/Edigdo Especial, n® 7, agosto, 1982; "Sindicalize-se". JOAO
FERRADOR. Livreto, 1982, ¢ varios cartazes.

44 Jornal da Comissdo. Orgdo Informativo da Comissdo de Fébrica dos Trabalhadores da Ford, Sio
Bernardo do Campo, n® 2, agosto, 1982,

458uplemento Informative da Tribuna Metalirgica, n* 426, setembro, 1982. Ver também "Proposta
Individual para Admissdo ac Quadro Social." Folheto, 1982.
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“noticias das eleigdes”. Nas colunas do Jodo Ferrador, Nossa Opinido e do Reporter
Metalurgico a tOnica € a mesma. “vamos eleger em 15 de novembro um grande nimero dos
nossos representantes auténticos”. Para Jair Meneguelli, na coluna Nossa Opinidio: "E preciso ter
consciéncia de classe”. Dessa forma, para diretoria é fungéio também do sindicato procurar levar
os trabalhadores 4 luta politica, “a que se conscientizem de que a luta da nossa classe tem que
caminhar para além dos limites da pura reivindicagdo por melhores saldrios e condiges de
trabalho. (...) Nos metalirgicos votaremos corretamente. FElegeremos trabalhadores e ndo
patroes ou seus representantes para o Parlamento, com a absoluta certeza de que qualquer
modificagdio fundamental na sociedade serd fruto da luta organizada da classe trabalhadora” 46

As eleigGes abrem o espago para a discussdo das condigGes de vida dos trabalhadores, para
a analise dos partidos politicos ¢ a conseqiiente apresentagio do PT como o partido que nasceu
do movimento operario e, para a investigagio dos candidatos como Reynaldo de Barros, Rogé
Ferreira, Lula, Janio Quadros ¢ Franco Montoro ac governo de Estado. A diretoria do sindicato ¢
enfatica ao evidenciar as alternativas dos trabathadores: "candidatos que fagam do Parlamento
também um instrumento de lutas e de demincias contra o regime militar, contra o imperialismo e
contra as leis anti-operdrias desse governo. (...) Nosso projeto é a divisdo das terras a quem
nela mora e trabalha. E a construcdio de sindicatos fortes, autonomos e que organizem 0s
frabalhadores para a luta por melhores saldrios e condi¢bes de vida. Em 1983, continuaré a
Iuta pela Central Unica dos Trabalhadores pela base eleita pelo voto livre e direto de todos os
trabalhadores” 47

Cabe destacar que no Estado de Sdo Paulo foi eleito para 0 governo Franco Montoro do
PMDB. Membros da antiga e atual diretoria do sindicato também foram eleitos para diversos
cargos, todos eles pela legenda do PT: Djalma Bom, deputado federal; Expedito Soares Batista,
deputado estadual; Nelson Campanholo, Manoel Anisio Gomes e José Ferreira de Souza,
vereadores por Sdo Bernardo, e Gilson Menezes, prefeito de Diadema, além de varios outros
trabathadores.

Maria Herminia Tavares de Almeida (1983), ao tratar do "novo sindicalismo”, observa

46T M 1° 65, 1982, p. 3.

471(161‘11., n® 65, 1982, p. 8. No artigo "Sindicato Compra Essa Briga!!!", a diretoria "compra a briga do
Lula." Nesse sentido, o texto citado ressalta: "O Lula ¢ famoso sim. Aqui ¢ no estrangeiro. (...) O Lula foi
preso ¢ perseguido por nossa causa. (...) Achamos que o Lula pode ¢ deve fazer politica sem que isso
represente divisdo das chamadas oposigdes. E preciso saber sempre de que oposigfio se trata. Quem esta
contra nos € quem divide a classe trabalhadora. (...) Companheiros: as caliinias vio continuar. Os patrdes
viio continuar tentando sujar os nomes honrados de Lula, de Djalma, de Mauricio Soares e outros. Nos
compramos a briga deles porque os conhecemos”. In: Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica,
n® 454, novembro, 1982. Consultei também o Suplemento Informativo/Especial Eleigdes, més de
novembro, 1982,
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alguns pontos que pretendo destacar enquanto contribui¢io para esse assunto. Desse modo para a
autora: 1) as bandeiras dos "auténticos” construidas em S3o Bernardo propagaram-se para outros
setores do operariado "moderno”, mas nfio s6 dele. Sindicatos de trabalhadores na grande
siderurgia, na indistria petrolifera, na petroquimica, na metalmecénica, e, também na distribuigio
de energia elétrica, além de médicos, professores, bancarios "transformaram o "novo
sindicalismo” em uma tendéncia, que deu eixo e o tom ao movimento sindical que despertava
por volta de 1977". (Maria Herminia demostra que em 1978 e 1979, o "mundo do Trabalho” foi
animado por um onda de greves de propor¢des inéditas no Brasil pds-64. Ver ps. 203-206 e
conferir as tabelas utilizadas), 2) existia algo mais "uma demanda latente que constituia o
movimento ftrabalhador em ator coletivo unificade em oposicdo ao autoritarismo: o
reconhecimento da dignidade da condigdo operdria no dmbito da sociedade e da igualdade
cidaddl na arena politica.”, 3) no inicio de 1980, o movimento sindical urbano pode ser dividido
em 2 blocos: o "novo sindicalismo” ¢ a "unidade sindical”. Qu seja, polémica ¢ disputa entre
duas forgas do movimento sindical.; 4) o "novo sindicalismo™ nio foi forte para criar uma nova
ordem, "na qual o Estado ndo fosse forca ativa e sindicatos auténomos, democrdticos e
representativos pudessem afirmar-se no jogo livre da negociacdio coletiva. Todavia, marcou
definitivamente o movimento sindical brasileiro com as imagens de um sindicalismo de
participagdo de massas, democrdtico nos projetos e procedimentos”. 5) "uma coisa é certa: pelo
menos por algum tempo, os rumos movimento sindical ndo se definirdo com independéncia dos
partidos politicos” 48

As liderangas sindicais de S3o Bernardo, ao procurarem mobilizar e organizar a categoria e
a propria classe trabalhadora, fabricam os enunciados e as imagens da luta. O sindicato, a fibrica,
a greve e a cidade comp&em um mosaico de metaforas, estratégias e um certo vocabulario. Nessa
medida, cabe reforgar estes alvos e as propostas inscritas na fala sindical. O sindicato através do
jornal, da ampliagdo da sindicalizagiio, do apoio &s campanhas salariais, da participagio em
congressos operarios. A fabrica - quanto a orientagdo nas leis existentes e o acompanhamento de
processos contra as empresas e o incentivo a luta nas fabricas. A greve - "Dos Bragos Cruzados a
Greve Pipoca”. A cidade - "Da Capital do Automovel a Capital Social do Pais".

A produgio de uma "linguagem de classe” desde os anos 70 nio envolve apenas os
trabalhadores metalurgicos, mas também outros setores da classe trabalhadora. Haja vista, os
trabalhadores intelectuais que assim como Maria Herminia T. de Almeida (Do “sindicalismo de

negocios a vanguarda do sindicalismo auténtico™) e tantos outros - cabe citar J.A. Moises e

48 Almeida, Maria Herminia Tavares de. "Q Sindicalismo Brasileiro entre a Conservac¢io ¢ a Mudanga.”
Sociedade e Politica no Brasil Pés-64. Sdo Paulo, Brasiliense, 1984, ps. 203- 214,
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E. Sader - acabam discutindo e assumindo em alguns momentos a linguagem do outro.
Poderiamos dizer que essa linguagem, ao englobar as reivindicagdes ditas tradicionais, ou
seja, econdmicas, sociais ¢ politicas, define por completo as balizas mestras de uma fala sindical.
Todavia, nfio € bem assim. Na estrutura desse discurso cabem muitas outras figuras. Por ora, vou
ficando com aquela idéia de J. Ranciére - "fazer com que as imagens se mexam”, As imagens

culturais, "diversdo e arte” por fim, serdo incorporados neste trabalho,
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2. "SAO BERNARDO, ENSAIO GERAL".
"CULTURA E RECREACAO".

As liderangas sindicais de S3o Bernardo procuravam enfatizar com o maior empenho
possivel, os problemas e as solugdes encontradas pelos trabalhadores nos anos de 1981-82. Como
procurei demonstrar, o jornal 7.AL e o Suplemento (sem contar os inimeros folhetos) veiculavam
cotidianamente as noticias das fabricas. Sobretudo, podemos distinguir na fala sindical o
cruzamento dos outros enunciados de luta: o sindicato, a greve e a cidade. Nesse sentido,
encontrei um razoavel numero de imagens e de novos recursos de luta. Vejamos algumas: as
demissBes nas fabricas - "Demitidos invadem a Mercedes Benz do Brasil S/A", as passeatas
internas na greve de 1981 na Ford; a primeira Comissdo de Fabrica dos trabalhadores da Ford,
reconhecida oficialmente pela empresa; o fortalecimento das ComissSes de Fabrica; a "operacdo
pente fino", tatica de greve em 1982; a distribuigdo massiva de boletins informativos para os
trabalhadores das fabricas nas campanha salariais de 81 e 82; os inumeros boletins e circulares
explicativos; a distribui¢io do Jornal da Comissdo (maio de 1982, Ford) e os novos jornais que
viriam depois da Scania, da Mercedes, da Volks; a divulgacio das CIPAS; a formagio de quadros
de ativistas; a realizagdo de assembléias e o comparecimento aos portdes da fabrica. Enfim, um
arsenal de noticias que focalizavam os enunciados imagéticos propostos pelos lideres sindicais de
S&o Bemnardo. o

Ao folhearmos as paginas do jornal 7M. cobservamos nfic apenas novas falas e imagens
politicas, econdmicas e sociais dos "lugares da Iuta". HA também um peso significativo, as
imagens culturais. Ou seja, as liderangas sindicais ddo uma ateng3o especial as programagdes
culturais, aos planos de formagdo sindical e politica, aos projetos de renovagdo da imprensa
sindical e as atividades de lazer. Assim sendo, outros enunciados imagéticos vém juntar-se a
animagdo operaria.

Cabe salientar que desde 1971 as liderangas sindicais de S#o Bemnardo vinham
desenvolvendo uma preocupac¢do com as atividades culturais. No n®* 1 da 7.AL os assuntos
gstavam dispostos em colunas relativas aos problemas econdmicos, politicos, sociais e culturais.
O nome da primeira coluna cultural era "Recreagdio e Esporte”. A tOnica estava voltada para o

futebol, com a fundagiic do Grémio Esportivo Metalurgico e para os piqueniques. Em margo de



167

1972 teremos a estréia do "Bilhete do Jodo Ferrador” ¢ a coluna "Recreagdo, Cultura e
Esporte" 49

Além de futebol ¢ dos passeios, a nova coluna procurava explicar os "fatos historicos” para
os trabalhadores metalirgicos. Dentre os varios citados, podemos destacar: "Silverio dos Reis, o
Delator.”, "Francisco José do Nascimento: O Dragdo do Mar. A Greve que Antecipou o Fim da
Escravatura!”, "A Revolugdo Constitucionalista.”, "Revolu¢do, Balango e o Homem”, "As
Elei¢des Diretas nos Estados Unidos do Norte”, "Nossas Leis, A Justica e o Sistema”. Podemos
ainda enfatizar a preocupagio em organizar bailes, cursos € dicas sobre livros, discos ¢ programas
de televisdo. Exemplos. “"Contos Brasileiros"” de Graciliano Ramos, Cartola e o noticiirio da T.V.
Bandeirantes. 50

Em 1975 o jornal 7M. veiculava um artigo (“O Teatro Esta Perfo de Vocé”) sobre o
Grupo Ferramenta de Teatro. Vale ressaltar um trecho: "wm grupo de pessoas, como vocé
concordou em reduzir o seu fim de semana, trabalhando neste, a fim de que vocé tenha
realmente um fim de semana agradavel, e uma vez apoiado pelo sindicato, esse grupo que eu
disse, "Grupo de Pessoas" passou a agir consciente em busca de um fim comum. (...) coletando
elementos no nosso proprio meio, ou seja, elementos que trabalham a semana foda nas
industrias metalirgicas, e que no fim desta, ou seja, nos seus dias de folga, deixam de lado as
Jerramentas usadas no trabalho nas fdbricas, e pegam aquelas, as quais sdo usadas num
trabalho cultural. Assim se formou um Grupo de Teatro, o qual se deu o nome de "GRUPQO
FERRAMENTA DE TEATRO.” (...) E objetivo do nosso 'Teﬂameﬁta;', nosso e também seu,
companheiro: difundir a cultura, aprimorar os nossos conhecimentos, dar uma melhor
divulgacdo do Teatro no nosso meio, (.). (..) estaremos sempre pertinho de vocé,
apresentando-the algo que vocé goste, que, o distraia, que o descanse e também que faga vocé
pensar, porque, este algo é da realidade. {...) Companheiro, vocé é parte importante de nosso
trabalho (...). Para o "Grupo Ferramenta de Teatro” esse trabalho representa uma caminhada,
buscando difundir o teatro popular nos meios fabris (...)".31

A apresentacdo do Grupo Ferramenta aconteceu na festa da posse da nova diretoria eleita

para o triénio 75/78. Entre as varias atividades da posse, festa, show musical e baile, 0 Teatro

49Consultei 7M., 02 1, 1971, p. 7, ¢, T M., n® 8, 1972, ps. 4-5.

50Consultei 7M., entre os anos de 1971 e 1980. Cabe salientar uma charge de 1975 na qual em meio a
uma festa no sindicato, um dos participantes fala; "Sindicalize-se amigo ¢ aproveite os bailes e cursos do
sindicato”. Nas dicas da diretoria vale registrar "os melhores noticiarios da televisdo, os do Canal 13,
Bandeirantes". Desse modo, segundo o jomal, "sdo mais pobres que os da Globo, é verdade, mas em
compensagio sdo muito mais ricos em informagdes de real interesse para a coletividade. O Canal
Bandeirantes apresenta muitos programas sindicais. E o que nos interessa, né!” Ver n® 28 e 31, 1975.
ST, n®28,1975,p. 7
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estava presente. Assim no dia 20 de abril na sede do sindicato, o Grupo Ferramenta encenou duas
comédias de Martins Pena: "0 Caixeiro da Taverna” e "Quem casa quer casa”. O jornal T.M.
ressalta que a representagdo foi feita pelo grupo "formado e mantido pelo sindicato, como parte
das suas atividades culturais e constituido por associados da entidade” 52

Como mostra do interesse no campo cultural, trabalho que vinha sendo realizado
esporadicamente desde 1971, o sindicato de Sdo Bernardo dava novas provas de vitalidade. Em
1976 o "Departamento Cultural” é inaugurado com uma palestra de Valter Barelli. O novo
departamento tem interesse em desenvolver “atividades de cunho cultural e educativo, algumas
relativas ao divertimento e outras a luta do dia-a-dia dos trabalhadores”. Para esta finalidade
especifica, que "constitui uma inovagdo em termos de atribui¢bes sindicais, nosso orgdo de
classe destinard uma boa parte dos seus recursos financeiros”. Desse modo, mesmo
reconhecendo que o sindicato ja vinha desenvolvendo varias atividades, como o Grupo
Ferramenta de Teatro, os bailes, a realizagdo de palestras, entre outras, o esforgo é redobrado.
Assim, "sentindo a importdncia de tudo isso, e com vistas & uma maior ligagdo com a categoria,
resolveu a diretoria criar esse departamento que centralizara todas as nossas atividades
culturais e, educacionais e recreativas, com maior possibilidade de desenvolvé-las e, inclusive,
de amplia-las”. Portanto, "todos os fins de semana, vocé encontrard dentro do seu prdprio
sindicato os motivos de lazer, assistindo as pecas teatrais e filmes selecionados, ouvindo
palestras de grande alcance social, assim como participando de cursos sobre sindicalismo e
questdes trabalhistas" 53

O departamento cultural do sindicato implementa os mais diversos eventos. Por exemplo,
em agosto de 1976 acontecem duas sessdes de teatro com a pega "Epidemia”, um curso sobre
pintura € outro a respeito de fotografia, cinema e literatura, ¢ sess®es de cinema, com o filme
"Meu Odio Serd Sua Heranga”. No més seguinte, foi apresentada a peca "O Inspetor Geral” com
o grupo de teatro de Santo André, TEAR. Ocorreram ainda a festa da crian¢a e uma excursio

com os alunos do Centro Educacional Tiradentes 34

321dem, n° 28, 1975, p. 5.

33Um Departamento Para Aumentar a Cultura dos Nossos Associados.” 7'M, n® 36, 1976, p. 7. Vale
registrar que o economista Valter Barelli, entAo diretor técnico do Departamento Intersindical de Estatistica
¢ Estudos Sécio-Economicos (DIEESE) proferiu uma conferéncia no sindicato sobre a "Evolugio da
Economia Brasileira." Qutra iniciativa cultural promovida pele sindicato foi a comemoragdo do 1° de maio
de 1976. Em primeiro lugar, apresentou-se o "Jogral 1° de maio" composto por elementos do Grupo
Ferramenta de Teatro ¢ em segundo foram conhecidos os resultados do concurso realizado entre os alunos
do Curso de Madureza. Maiores detalhes ver Rainho, L. F. e Bargas, O.M. As Lutas Operdrias e
Sindicais dos Metalirgicos em Sdo Bernardo. (1977-1979). Volume I, Op. Cit.; p. 63.

S4"Atividades do Departamento Cultural”. T.M, n® 38, 1976, p. 7. Merece destaque ainda outras
programa¢des culturais citadas no jornal, tais como, a exibigio do filme "Ver-te-ei no Inferno"; a
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Em dezembro de 1976 o jornal 7M. publica um balango das atividades desenvolvidas pelo
sindicato. Apresenta os servigos prestados pelos departamentos juridico, previdenciario,
odontologico, médico e cultural. Algumas promogdes, entre tantas, foram citadas, como a
palestra "Consideracdes sobre Acidentes do Trabalho e Doengas Profissionais” com o dr.
Antdnio Possidonio Sampaio, as pegas de teatro e os filmes, as atividades da escola do sindicato,
enfim, o balango de um departamento cultural voltado para a "Escola, Divulgagdo, Estatistica,
Arte e os Divertimentos” 33

Em 1977 o sindicato promove um debate operario sobre horas extras. Como foi visto no
Capitulo 1, essa estratégia era considerada importante para a discussdo da pauta de reivindicagdes
da campanha salarial. Mas néo ficou s6 nisso. Enquanto o sindicato desenvolvia a campanha com
os conhecidos recursos tradicionais, outra atividade cultural agitava os trabalhadores. A pega
teatral "Ele Cresce e Eu Ndo Vejo" escrita por Expedito Soares Batista, titulo alias inspirado na
campanha contra a hora-extra, procurava construir um canal efetivo de acesso aos
metaltirgicos. 36

" Em julho o jornal 7ML publica o relatério das atividades do sindicato referentes ao
exercicio de 1976, no qual procurava amarrar a estruturagdo de todo um trabalho. Trabalho esse
desenvolvido com insisténcia na campanha salarial de 76, no Conselho de Coordenagio de
Trabalho de Base(CCTB), em cultura e recreagéo e no II Congresso dos Metalurgicos de Sio
Bernardo e Diadema.57

Entre 1977 ¢ 1978 continuam as investidas culturais. Merece deﬁtaﬁue o filme feito para o
sindicato, "Acidentes de Trabalho”, que acabou sendo premiado durante a VI Jornada Brasileira
de Curta Metragem, realizada em Salvador, Bahia. A fita aborda o problema dos acidentes de
trabatho do ponto de vista do trabalhador, sendo o principal prejudicado ¢ a grande vitima das
ocorréncias. Desse modo, segundo o jornal T'M.: "Q nosso filme procura dar uma idéia desse
outro lado da questdo, que a propaganda oficial e as campanhas de prevencdo de acidentes que

se conhecem nio aprofundam" 58 Nesse sentido, podemos afirmar que as apresentagdes teatrais,

realizagdo da Feira de Ciéneia, com trabalhos dos alunos da escola do sindicato ¢ no més de novembro a
}saromoqio de um baile.

STM, n° 39, 1976, p. 5.
56Uma selegio dos trechos mais importantes da pe¢a teatral "Ele Cresce ¢ Eu Nio Vejo", pode ser
encontrado no livro de Celso Frederico, A Vanguarda Operdria. Op. Cit.; ps. 39-48, Cabe salientar que o
autor da pega Expedito S. Batista, na época trabalhava como controlador de gualidade junto a linha de
montagert, em uma indastria automobilistica.
57"Aqui O Que o Sindicato Fez Em 1976." T.M., n® 42, 1977, p. 4. Em abril de 1977, o jornal anunciava a
estréia (no més de maio) da pega "Guerra Mais ou Menos Santa.”, do Grupo Ferramenta de Teatro. Ver
TM,n*41,1977,p.6.
S37.M, n® 43, 1977, p. 2. E importante esclarecer que o filme "Acidentes de Trabalho" foi realizado pela
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os cursos da escola do sindicato, as festas, os passeios € os bailes pretendiam "sacudir" os
trabalhadores.

A greve de 78 e logo apos o ITI Congresso dos Metalurgicos contribuiram também na busca
de novas formas de comunica¢éic com os trabalhadores. As resolugdes do III Congresso foram
amplamente divulgadas junto aos trabalhadores através de sua transposigdoc para uma "histéria em
quadrinhos”, tendo como personagem central o Jodo Ferrador, num trabalho de criagio de
Henfil € Laerte. Esse trabalho serviu também para personalizar ainda mais o Jodo Ferrador de
"bracos cruzados”, ou exibindo o “polegar da vitdria". Desde entdo, ele passou a ser
reconhecido nfio apenas nos jornais € nos folhetos. Mas também aparecendo em camisas, bonés,
broches, etc.

Nos primeiros anincios de 1979, Jodo Ferrador indicava os livros que "falam da gente”. O
primeiro a ser apresentado era do advogado Antonio Possidonio Sampaio que langava A Capital
do Automovel. O editor do jornal 7M. Anténio Carlos Felix Nunes também langava o livro Além
da Greve. Nao esquecendo a pega teatral de Henfil, Revista do Henfil e os bailes de carnaval.
Alias, cabe reproduzir o conselho do. Jodo com relagdo a pega teatral: "diverte e, ao mesmo
lempo, ensina muita coisa sobre a luta que devemos ainda fazer. No momento em que se discute
a participagdo dos trabalhadores em partido politico, é bom ver essa pega. ™2

Maio de 1979, um grupo de operarios e filhas de operirios metalirgicos reunia-se na sede
do sindicato, que ha menos de dez dias estava sob intervengiio. O grupo pretendia "realizar um
trabalho cultural a partir do sindicato, que além de ser uma opgdo de lazer, pudesse também
contribuir no crescimento e avango da consciéncia da classe operdria. (..) O teatro era arma.
(..) Formou-se assim o Grupo de Teatro Forja do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo
do Campo. (...) Mas ndo era a primeira vez que esses operdrios se reuniram para falar de
teatro. Alguns jé haviam participado do extinto Grupo Ferramenta também do sindicato” 50

Ja em fins de 1978, na preparagio da campanha salarial para 1979, esse grupo de
trabalhadores metalirgicos havia se organizado para montar uma pega que pudesse ajuda-los no

esclarecimento e na mobilizagdo da categoria em torno do “Contrato Coletivo de trabalho”, que

dupla Olga Futemma ¢ Renato Tapajos. Em 1977, tivemos também a promogio pelo sindicato de um
"Curso de Sindicalismo" ¢ a "I Feira de Arte do metalirgico." Ver Rainho, L. F. ¢ Bargas, O. M. Op. Cit ;

.63,

ggT.M, n® 50, 1979, p. 15. Vale registrar as outras pegas de teatro que o Jodo Ferrador indicava (no final
de 1978) para os trabalhadores assistirem: “"Desgraga de Uma Crianca" de Martins Pena com Grupo de
Teatro Popular do SESI; "Liberdade Camara" de Miroel Silveira, encenada pelo Grupo ZUMBI do Centro
Cultural Guimaries Rosa; ¢, "A Farsa do Truco ¢ O Padre ¢ o Cangaceiro®, de Chico de Assis. Ver T M.,
n® 47, 1978, p. 11.

60Urbinatti, Tin. "Pensio Liberdade: Uma Criagio Coletiva." Grupo de Teatro Forja do Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema. Pensdo Liberdade. Sio Paulo, Hucitee, 1981, p. 9.
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era o eixo principal da campanha. Basecado em entrevistas, Tin Urbinatti, coordenador geral,
escreveu um "esquete "curto e grosso”: "Q Contrato”, que em menos de um més eles montaram e
apresentaram no sindicato e nos bairros”.

Depois da greve e da intervengio, o Grupo Forja estava criado e tinha definido alguns de
seus objetivos: "atuar no sindicato, nos bairros e favelas onde moram os metalirgicos; montar
pecas mais elaboradas artisticamente e pecas mais simples (esquetes) para auxiliar mais
diretamente nas campanhas deflagradas pelo sindicato™ 61

Desse modo, as liderangas sindicais ao promoverem as atividades do departamento cultural,
ao apoiarem as investidas teatrais dos trabalhadores, procuravam construir lagos sélidos com a
sua categoria. A greve de 79, marcada pela intervengdo no sindicato, acaba paradoxalmente
produzindo um nove “lugar da luta”. o Fundo de Greve. Escaldados com a experiéncia de 78, os
lideres sindicais propuseram a cria¢do do fundo de greve "que nos dara uma retaguarda maior
nas lutas futuras contra os patrdes exploradores e seu governo opressor”. Dentre as linhas a
serem seguidas pelo Fundo pode-se destacar, por exemplo, arrecadar fundos, apoiar outras
categorias, promogdo de atividades nos bairros para arrecadagdo, motivar a internacionaliza¢do
da solidariedade dos povos, efetivar debates dentro das fabricas e nos bairros. Os Estatutos da
Associagdo Beneficente € Cultural dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema,
nome oficial do Fundo de Greve, foram aprovados em 07 de outubro de 1979. Em 28 de agosto
de 1980 saiu o registro da Associacio. Desta forma, no artigo 1° é ressaltado que a Associacio
com sede propria (mantendo inclusive autonomia em relagio ao sindicato) é constituida com as
seguintes finalidades: "prestar auxilio financeiro, ou em espécie aos trabalhadores metaltirgicos;
arrecadar fundos para assistir estes mesmos trabalhadores quando participantes em movimentos
reivindicatorios ou que tenham sofrido represadlias por causa deles; promove o nivel cultural dos
metalirgicos mediante semindrios, debates, shows, conferéncias e painéis e, desenvolver o
espirito de solidariedade entre os trabalhadores" 62

A constituigdo do Fundo de Greve significa a movimentagio dos trabalhadores em mais um
"lugar da luta”. Assim como a fabrica, o sindicato, o Pago Municipal, o Estadio de Vila Euclides,

a Praga da Igreja Matriz, e os bairros. Nesse sentido, a partir de 1980, o jornal TM e o

611dem, p. 10.

62*Copia do Estatuto”. mimeo. Op. Cit.; p. 1. No texto, "Carater e Linha". Op. Cit.; ps. 1-2, cabe ainda
frisar trés itens que considero de fundamental importincia:

" Politicamente manter objetivos de um trabalho na linha de uma pratica de sindicalismo livre.";

"Combater na pratica o sindicalismo atrelado, fortalecendo a organizagio dos trabalhadores na fabrica ¢
nos bairros."”;

A Associagdo tem autonomia em relag3o ao sindicato combatendo a estrutura atrelada e defendendo uma
politica sindical independente.".
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Suplemento propagam frequentemente niio apenas os cursos da escola do sindicato, as atividades
do departamento cultural e o apoio a0 Grupo de Teatro Forja, mas também a importincia da
Associagdo: "venha contribuir para seu fundo de greve".

No dia 7 de margo de 1980 o Suplemento veiculava a estréia do "Sombra”, denunciando as
irregularidades nas fabricas. As noticias da Ford, da Brastemp, da Volks, entre outras, irdo se
juntar as do Fundo de Greve ("Baile para ajudar o Fundo de greve da categoria.
Comparega...."). Assim como as noticias do Teatro: "Pensdo liberdade" é o nome da pega que "o
grupo Forja, formado por trabalhadores, irda apresentar domingo dia 9 as 20 horas, no
auditério do sindicato. (...) Comparega e traga a sua familia".63

Cabe salientar que o Grupo Forja realizou no inicio do ano de 1980 uma pré-estréia da
pega, para os parentes dos atores, membros da comissio de salario e alguns diretores do
sindicato. A estréia da pega "Pensdo Liberdade" aconteceu no dia 9 de margo, na sede do
sindicato, que estava totalmente ativado para a campanha salarial. Nessa noite, 0 Grupo Forja
escolheu um operario da Mercedes Benz para preparar a “Falagcdo"”: "Nos queremos fazer uma
homenagem a duas pessoas muito importantes para a gente. A primeira é para uma pessoa que
deu sua propria vida na luta da classe operdria. Era um metalirgico que, igual a gente, lutava
por melhores dias para o seu povo. Lutava pela liberdade. Homenageamos o companheiro
Santo Dias da Silva que morreu lutando. Charmamos aqui sua esposa, Ana Dias da Silva para
receber um texto da Pensdo Liberdade. A cultura também é muito importante na luta de
libertacdo do povo. Por isso nos queremos homenagear aqui, uma pessoa que sempre Se
preocupou com isso. Ele escrevia teatro. Suas pecas falam dos nossos problemas, da nossa
realidade. Mas a censura impedia a montagem das pegas. Homenageamos hoje Oduvaldo
Vianna Filho, que morreu sem poder assistir as pegas que escreveu. Por isso queremos entregar
um lexto da nossa peca & sua esposa, Maria Licia que esta aqui...".64

No dia seguinte a estréia apareceu uma pessoa procurando o departamento cultural do
sindicato, e junto ao seu diretor identificou-se como agente da Policia Federal. Solicitava que
fossem encaminhadas trés cOpias do texio "Pensdo Liberdade" aquela repartigdo. Alias, €
importante registrar que a peg¢a mostra como o operario vé os seus problemas, as lutas, o seu

trabatho. Narra o que € a vida do operario através do dia-a-dia em uma pensdio. Os temas

63Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 7-3-80. Consultei também "Associagdo. Venha
Contribuir Para Seu Fundo de Greve." In: 7'M, n° 56, 1980, p. 8.

64Urbinatti, Tin. Op. Cit.; ps. 18-19. Ver "0 Teatro dos Metalirgicos Mostra a Politica da Vida", Octavio
Ianni (ps. 21-30); ¢ "Quando o Povo Assiste ¢ Faz Teatro." Fernando Peixoto. (ps. 31-38); no trabalho
acima citado, o texto da pega - escrita coletivamente pelos integrantes do Grupo Forja - encontra-se entre
asps.4lalll.
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dispostos mostram a luta na fabrica, o desemprego, o escritdrio, a escola, o sindicato, a
assembléia, a greve e o piquete.

Assim, o Grupo Forja continuava a apresentagdo da pega no sindicato. Enquanto isso, os
trabalhadores metalUrgicos entraram em greve. As apresentagdes teatrais ¢ as agdes do Fundo de
Greve agitavam o cenirio Sdo Bernardo. Em plena greve a Associagdo, mais do que nunca,
procurava agilizar as suas atividades. Tais como: a distribuigdo de alimentos as familias dos
operarios € a confecgdo de cinco mil camisetas, com o desenho do Jodo Ferrador para serem
vendidas e o dinheiro posteriormente arrecado pelo Fundo.

Todavia, houve novamente a intervengfo no sindicato de S3o Bernardo. A partir desse
instante, uma violenta repressdo se desencadeou sobre 0 movimento grevista. Bombas,
espancamentos e prisdes eram rotina. Para o Grupo Forja: "O ferror imperava. Muitas pessoas
tiveram que viver clandestinamente. (..} Apreseniar a pega de Teatro nessas circunstdincias
significava um atentado a "Lei de Seguranga Nacional”. Mas para o Grupo, nagquele momento,
o prioritdrio ndo era a apresentacdo da peca e sim a continuidade da greve. Mesmo que
quiséssemos seria quase impossivel apresentd-la, pois havia atores presos e outros
desaparecidos. Quem ndo teve maiores problemas trabalhou no Fundo de Greve, na comissdo
de saldrio ou nos bairros. (...) Esses dias ndo foram ensolarados. Foram nublados, Incertos.
Helicopteros do Fxército "treinavam" sobre as cabecas de milhares de trabalhadores. O sol
aparecia timidamente entre uma e outra nuvem de fumaga de gas lacrimogéneo. (...) Mas o sol
gue brilhou no I° de maio de 1980, foi o spot, foi a luz que iluminou milhes de trabalhadores
brasileiros. E a luz, a imensa e radiosa luz que ilumina hoje a PENSAQ LIBERDADE e que
ninguém apagard jamais".63

Apds o término da greve de 80, os lideres sindicais cassados continuam dando sua
contribuigdo. Mesmo afastados do sindicato eles procuravam organizar e preparar as lutas mais
imediatas. O Fundo de Greve também estava nessa "briga dos diabos”. Distribuindo alimentos e
remédios, promovendo uma campanha da associagdo com distribuiciio da ficha de inscrigdo, nas
portas das fabricas; vendendo livros produzidos pela Associacio ("4/ Dias da Resisténcia e Luta”
Cadernos do Trabalhador (edigdo junto com o Grupo de Educagio Popular, do URPLAN.),
Bilhetes do Jodo Ferrador e Lula. Entrevistas e Discursos), e organizando o "Bazar da
Pechincha”. "Durante dois dias inteiros, o companheiro vai poder comprar bem barato roupas

novas e usadas, todo tipo de material de artesanato, livros, camisetas e bonés do Jodo Ferrador

65Urbinatti, Tin. Op. Cit.; ps. 19-20. Consultei também "Mais Forga 4 Nossa Greve.” In: T.M., n® 57,
1980.
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e até rever e bater papo com outros companheiros, tomando uma pinguinha e comendo uma
pipoca" 66

No decorrer dos anos 1971 - 1980, as matérias veiculadas pelas liderangas sindicais
enfatizaram crescentemente as campanhas salariais, os cursos, os congressos, as noticias culturais,
as discussdes sobre as possibilidades de luta na "cidade operdria”, as "Noticias das Fabricas", os
esclarecimentos das leis trabalhistas; as lutas nas fabricas; o cotidiano dos operarios; a propria
importincia do sindicato (atendimento dos trabalhadores, denincias de empresas, assembléias e
reunides); as greves de 1978 - 1980. Cabe recordar que as greves serdo precedidas pela campanha
pela reposigio em 1977, que procurou engajar o maior numero de trabalhadores com a
distribuigiio do jornal e de um abaixo-assinado nas fabricas, entre outras medidas. Nesse sentido,
a diretoria - que auto-intitula-se o "movo sindicalismo” - enfrentara as greves (1978-80) e
procurard sempre orientar os grevistas: "O sindicato é o unico orgdo em que devemos confiar
para resolver os nossos problemas.” "Va ao sindicato e leia os boletins." "Explique para sua
esposa e filhos a razéo de nossa campanha salarial. Eles sdo nossos aliados.” "Ndo tome
bebidas alcodlicas durante a greve. Devemos permanecer de cabega fria”.

Assim, as matérias veiculadas a partir das greves de 1978 continuaram cada vez mais a
estender 0 universo simboélico de identificagdo: as mensagens do Jodo Ferrador a cada nimero
sofrem uma mudanga de imagem: agora de corpo inteiro, gesticulando, apontando, ironizando,
debochando. As historias em quadrinhos séo freqiientes ("Contratagdo Coletiva de Trabalho").
As matérias sobre a participagdo politica dos trabalhadores (O “Partido dos Trabalhadores” -
recém fundado por alguns membros da diretoria e outros segmentos sociais). Os desenhos e as
charges. O "I Congresso das Mulheres Metalurgicas”. As festas e os bailes. As pecas de teatro e
os filmes. Os Bazares (Divulgagio de livros) ¢ a propria utilizagio de cores berrantes (vermelho,

principalmente) para o estimulo a leitura 67

6‘S’Ji".M., n® 58, 1980, p. 7. Consultci também o Suplemento Informativo dos Meralirgicos, 13 de
novembro de 1980.

67 Ao consultar os jornais: O Metalirgico (Orgio Oficial do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
M. M. e de Material Elétrico de So Paulo) e Z¢ Ferrugem. O Metalirgico (Orgio Oficial do Sindicato
dos Trabalhadores nas Indistrias Metalirgicas, Mecinicas ¢ de Material Elétrico do Recife, Olinda
Paulista, Igarassu, Sdo Lourengo da Mata, Jaboatdo e Cabo), foi possivel constatar que a partir do final
dos anos 70 (1979) esses veiculos comegaram a se preocupar com inovagdes de linguagem e imagem. A
exemplo do jomal T M. ¢ do Suplemento vamos encontrar também personagens interessantes, como o
"Reporter Décio Malho", com noticias das fabricas (Sdo Paulo) e o "Recado do Zé Ferrugem" (1982 -
Recife) com noticias das fabricas e da(s) cidade(s). Sobre a importincia do universo simbélico dos jornais
operarios ver uma primeira reflexdo em um texto escrito por mim, intitulado: "Os Caminhos da Ousadia”.
In: R H. Revista de Histéria, o™ 2/3, Campinas, UNICAMP, 1991. Boa parte das referéncias analisadas
neste capitulo estio esbogadas no trabalho citado.
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"A LUTA CONTINUA/PARA VENCER O PATRAO/NA RUA NA FABRICA/ NA
HORA DA DIVERSAQ".

Corria 0 ano de 1981. O Grupo de Teatro Forja estava apresentando trés trabalhos:
"Operdrio em Construgcdo”, baseado em poesias de Vladimir Maiakoévisky, Vinicius de Morais €
Tiago de Melo. E duas pecas de teatro de rua- "4 Greve de 80 e o Julgamento Popular da Lei de
Seguranga Nacional” e "Greve do ABC”. As duas ultimas eram apresentadas nas ruas, pragas, na
Vila Euclides (Estadio 1% de Maio), ou seja, nos locais onde a diretoria cassada realizava as
assembléias da campanha salarial de 1981, pois o sindicato estava sob intervengao federal.

Sem "a sua casa”, "sua oficina de trabalho que era o sindicato”, o Forja utilizava o espago
do Fundo de Greve. Com estas pecas, o Forja "cumpria seus objetivos: 1) fazer um teatro que
Josse uma opg¢do cultural, de lazer para os trabalhadores e 2) cumprir a funcdo social do teatro
de fornecer subsidios para a reflexdo da propria vida e realidade”. 68

O Fundo de Greve continuava promovendo atividades das mais diversas para a mobiliza¢o
dos trabalhadores na campanha salarial de 81. Os bailes eram uma medida freqlientemente
utilizada pelos lideres sindicais. Serviam para arrecadar fundos, para a troca de experiéncias de
vida, namoros e, quem sabe até discutir algo sobre a campanha. E interessante observamos que
nas assembléias promovidas nas ruas e nas pragas, o Grupo Forja nfio era a unica atragio
("Grande Show Teatral") para os trabalhadores. O ex-dirigente Luis Inacio da Silva recebia
atengdio especial do Suplemento. A presenca dele - “Lula Na Paulicéia” - era considerada um
chamativo também importante para os "trabalhadores e o povo em geral.”. Afinal, "A luta por
melhores condigBes de vida é de todos!!1"09

O Suplemento procurava ndo apenas divulgar as atividades do Fundo de Greve. A
campanha para os sdcios era intensa: “o sucesso das nossas lutas depende da nossa organizagdo.
Fique socio do Fundo de Greve”. O apoio dado as greves de 78 e 79 sdo divulgados como forma
de atrair os novos s6cios. A sua importédncia era enfatizada "na luta contra a legisiagdo sindical
facista que permite cassar os dirigentes eleitos por nos e intervir em nosso sindicato”. Desse
modo, como vimos anteriormente, a idéia do Fundo de Greve se concretizou "na primeira greve
geral da categoria em 1979. Naquela época, distribuimos alimentos e dinheiro para os

companheiros se manterem firmes na luta. (..) No ano passado, o nosso movimento voltou a

63Urbinatti, Tin. "Pesadelo: Um Processo de Dramaturgia." Grupo de Teatro Forja do Sindicato dos
Metalirgicos de Sdo Bermardo do Campo e Diadema. Pesadelo. Sdo Paulo, Hucitec, 1982, ps. 15-16.
69Suplemento Informativo dos Metaltirgicos, 19-02-1981. Consultei também o Suplemento no més de
Janeiro/81.
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receber solidariedade de todas as partes do pais. E o apoio material recebido foi todo enviado
para o Fundo de Greve. Isso, somado as nossas contribuigbes em dinheiro, fez com que o Fundo
de Greve sustentasse a nossa campanha salarial. (...) Até o final de julho do ano passado, os
companheiros demitidos receberam ajuda do Fundo para pagar contas de luz, dgua, gds, alguns
aluguéis e muitas outras despesas. Isso fez com que todos se mantivessem firmes na luta. (...)
Com a intervengdio em nosso sindicato, o Fundo de Greve ofereceu a sua sede para reunides da
categoria. Era ld que a nossa direforia discutia com a gente os rumos do nosso movimento.
Fundo de Greve imprimiu diariamente os suplementos informativos, boletins e, enfim, manteve
viva a nossa luta pela retomada do sindicato e por melhores saldrios. (...) Todos companheiros
que ainda ndo se associaram ao Fundo de Greve, devem procura fazé-lo. A contribuicdo mensal
é minima, apenas 30 cruzeiros. Ndo dda nem para tomar cerveja com isso. Mas, esse dinheiro ¢
muito importante para 6 nosso movimento”. 70

Em agosto de 81 a 7.M. saiida a esmagadora vitoria da Chapa I. A nova diretoria "assume a
luta”. Nesse sentido, o jornal focaliza a importdncia do Fundo e noticia as eleigGes para a
renovacio da diretoria "do nosso FUNDO DE GREVE". Naquele ano, o Fundo que contava com
cerca de 3 mil sécios recebia por isso elogios, pois "a categoria compreendeu a sua finalidade”.
Os novos lideres sindicais, a exemplo dos anteriores, estavam afinados com as propostas de um
"sindicalismo atuante”, Vale lembrar a palavra de ordem: "4 Luta Continua/ Para Vencer o
Patréio/ Na Rua Na Fabrica/ Na Hora da Diversdo”.71

Assim sendo, continuando a politica dos anos anteriores, as ‘novas liderangas sindicais
apostavam também nas iniciativas culturais. Podemos ja relacionar no més de outubro a
disposi¢io em manter as atividades culturais do sindicato. Teremos duas promogdes. A primeira
patrocinada pela diretoria ("Teatro no sindicato™) era a apresenta¢do da pega de Plinio Marcos,
"Homens de Papel”. Apds o espetaculo ocorreu uma palestra do autor com os presentes. A
segunda foi "0 Ciclo de Palestras do F. de Greve"” com o tema "Sindicato e a Luta dos

Trabalhadores”. Cobrando pelos ingressos o Fundo estruturou esse ciclo da seguinte forma:

.Dia 19-10-81. "Historia do Sindicalismo Brasileiro" - Apolénio de
Carvalho.

. Dia 20-10-81. "Como € o Sindicato em Outros Paises" - Plinio Arruda
Sampaio.

. Dia 21-10-81. "Tendéncias Atuais no Sindicalismo Brasileiro" - Rossi
(Oposigio Metalirgica de S. Paulo). Devanir (Diretor Cassado
Metalurgico de S.B.C e Diadema) e Eliezer (Sindicalista de Goias)

707 M, n2 59, 1981, p. 6. Consultei também o Suplemento entre os meses de feveretro e abril de 81.
7 lSup!emenro Informativo dos Metalirgicos, 16-06-81. Ver ainda 7.M., n°61, 1981, p. 7.
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. Dia 22-10-81. "A Importincia do Fundo de Greve" - Gilson, Djalma e
Keiji (Diretores do Fundo de Greve)
. Dia 23-10-81. "Relagdo Sindicato e Partido Politico." - Lula (Diretor

Cassado Metalirgico de SB.C. e Diadema e Presidente Nacional do
P.T.)72

Entre os meses de novembro e dezembro vamos encontrar bailes, palestras, filmes e pegas
teatrais. Podemos comegar com o baile "Noite Hawaiana” (no dia 14-11-81) ¢ com a exibigéo
nos cines de Sdo Bernardo, Santo André e em Sdo Caetano do filme de Leon Hirszman: "Eles
ndo usam Black Tie". Cabe observar que o Suplemento jogou o maior peso na exibigdo desse
filme, com diversas chamadas para o comparecimento dos trabalhadores. ("se vocé for socio de
gualquer sindicato da regido, pagard so meia entrada”) Em varios numeros do jornal o
depoimento de Djalma de Souza Bom era evidenciado: "Um filme digno de ser visto pelos
metalirgicos do ABCD, o seu conteudo esta muito ligado a luta da classe trabalhadora”. Outro
filme que também teve destaque foi "Os Libertdrios.” ("Terca-feira no sindicato”.) A historia da
luta da classe operaria nos anos de 1900 a 1920, ou seja, a historia de Sdo Bernardo até as greves
pode ser vista na peca "Sdo Bernardo, Ensaio Geral” apresentada no sindicato. Assim como
"A Gaiola”, "Show de Emergéncia” do Grupo de Teatro Debate e "4 Vida na Favela” do Grupo
Teatral do Jardim Silvina. Gostaria ainda de ressaltar a palestra de uma comissdo de camponeses
de Ronda Alta, no Rio Grande do Sul que provocou agitagéo nos trabalhadores no sindicato. De
acordo com o Suplemento: "320 familias estavam acampadas a beira de uma estrada
enfrentando o cerco da policia e a pressdo do governo para abandonar a luta”. Entretanto, nio
podemos esquecer os outros bailes que ocorreram, apresentados pelo conjunto de Roberto Ferri
ou pelo MPB Trio.73

Gostaria ainda de observar um fato bastante explorado pelos lideres sindtcais desde 1980.
Ou seja, a luta dos trabalhadores poloneses ocupou um espago significativo na imprensa sindical.
As atividades do sindicato independente polonés Solidariedade eram vistas com satisfa¢io e sinal
de reforgo na luta da classe trabalhadora. Os contatos politicos e culturais eram travados com
freqiiéncia pelas liderangas sindicais. (Assim como pelo ex-dirigente e Presidente Nacional do
Partido dos Trabalhadores, Luis Inacio da Silva). E interessante constatarmos que as experiéncias

de luta nos dois paises serviam de acimulo para uma reflexfo de dirigentes sindicais e intelectuais

nSup!emenro Informativo da Tribuna Metalirgica, 13-10-1981. Consultei também o dia 14-10-1981,
73Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, de novembro e dezembro de 1981. Cabe citar o artigo
de Luis Carlos Merten, "A Vitéria do Ponto de Vista Operério.” Nele, o autor examina de Eisenstein (de
A Greve) ao sucesso do brasileiro "Eles nio usam Black-Tie." Desse modo, salienta uma analise da
afirmagio do cinema ideolégico para grandes platéias. Ver Coojornal, n® 68, 1981, ps. 20-21.
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sobre a consciéncia da classe operaria. O Suplemento, por exemplo, estava preocupado em
divulgar um novo companheiro de luta, o "Pé de Ferro", um boneco no estilo do Jodo Ferrador
no jornal dos metalirgicos de Salto ¢ Ttu. Todavia, a inten¢3o de divulgar as atividades dos outros
trabalthadores (metalirgicos e outros setores) nio se limitava apenas ao Brasil. Os poloneses
(e outros que eram citados: alemdes, franceses, japoneses, etc.) também recebiam tratamento
especial. No meu entender, essas experiéncias serviam ndo apenas para solidificar a identidade
operaria entre os "trabalhadores do mundo” - segundo a expressio de E. Hobsbawm. Essas
experiéncias - no sindicato e no partido - sobretudo incluiam o campo da cultura. 74

O ano de 1982 comegava com o0 anincio no Suplemento de um grande Show-Baile com
Gonzaguinha, no conjunto Vera Cruz. Ainda no més de janeiro ocorreriam a 1* Feira de Cultura
Operaria Popular, os anincios dos cursos da escola do sindicato e o baile de verfio no sindicato.
Simultaneamente estava sendo agilizada a campanha salarial de 82. "0 Robé que Virou Pedo” foi
a peca de teatro de rua com que o Grupo Forja auxiliou a diretoria do sindicato nas assembléias
da campanha. Um teatro sem texto. Sem nenhuma palavra. Apenas mimica ¢ gestos.

O Grupo Forja materializou alguns personagens como o Jodo Ferrador, o Patroniido e o
Sombra, que até entdo eram apenas estampados nos jornais ¢ boletins do sindicato ou nas
camisetas do Fundo de Greve. Desse modo, "o trabalhador via na sua frente o Jodo Ferrador, o
Sombra, ou o Patronildo, os quais vinham cumprimentd-lo. Personagens que até entdo eram
apenas imagens que estavam em Seu pensamento, em sua memoria, na sua cultura de pedo do
ABC". Ao discutir a robotiza¢do nas fabricas, o Grupo Forja apresentava em cenas finais os
operarios e 0 robd mandando para o “olho da rua” o patrio. Cabe frisar que no inicio da pega, os
operarios haviam levado o "novo companheiro” para uma pescaria colocando um enorme coragdo

no peito do robd. Vale a pena acompanhar os momentos finais desse enredo:

"0 Robé leva o patrdo para fora. Todos se confraternizam. No palanque
alguém pede a palavra: é o Sombra. Ele I¢ o ultimo boletim informativo
do sindicato, contendo vdrias denuncias de arbitrariedade de chefes,
condigdes das fabricas, etc. (Obs.: estas demincias devem ser coletadas
pelo Sombra durante a realizagdo da pega. Isto ¢, durante todo o tempo
de duragdo da pegca o Sombra fica circulando no meio do ptiblico,

74*Egse é 0 "PE DE FERRO". E 0 nosso novo companheiro de luta!". Suplemento Informativo da Tribuna
Metalirgica, 16-12-1981. Consultei também no mesmo jomal a matéria, "Todo o Apoio aos
Trabalhadores Poloneses." As referéncias aos trabalhadores poloneses, japoneses, italianos, alemies, entre
outros, estardo presentes no Suplemento ¢ na T.M., no decorrer dos anos 70. Sobretudo no final desses
anos (1979, em diante) e inicio dos anos 80. Cabe ainda citar a importincia dos seguintes textos de Eric
Hobsbawm: "Notas Sobre Consciéneia de Classe.” e "Qual é o Pais dos Trabalhadores?”. In: Mundos do
Trabalho. Novos Estudos Sobre Historia Operdra. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1987.; ¢ "Trabalhadores
do Mundo." In: A Era dos Impérios. Rio de Janeiro. Paz e Terra, 1988.
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colhendo depoimentos, demincias e anotando-as para serem lidas no
final)

Final - Sombra passa o micrafone para o diretor do sindicato comegar a
assembléia”. T3

A luta contra a robotizagdo, no ano de 1982, pode também ser captada nos versos de um

trabalhador metalargico:

"O pais vai pra frente
Quando fica doente
O povo vai pra trds
Ja nédio serve mais
O patrdo vai pra frente
Agora com o tal robo
O pedo vai pra trds
A coisa entorta mais
O robd ndo pede aumento
Enguanto o pedo passa fome
O patrdo ganha mais
O patrdo engorda mais
O robdé néio vai ao banheiro
Para que isso ndo acontega
Ai produz mais
Nunca e jamais
O robé ndo faz greve
O pedo brasileiro tem que se organizar
mais
O patrdo se satisfaz
Participando das lutas operdrias
O pedo brasileiro sofre demais
Um dia ele come mais” 76

O Suplemento ao publicar esses versos contra o uso indevido da automagéo, fazia questdo
de ressaltar que a classe trabalhadora nédo era contra o progresso tecnologico, “pois sabemos que
somos nos os responsaveis por isso. Porém, temos claro que, infelizmente, ainda ndo somos os
donos desse avango. Enquanto estiver nas mdos dos capitalistas, sabemos que ele serd usado

sempre a favor do lucro, por isso, contra os trabalhadores”.7?

730 Robb que Virou Pesio. Um teatro Sem Texto,” Grupo de Teatro Forja do Sindicato dos Metahirgicos
de Sdo Bemardo do Campo e Diadema. Pesadelo. Op. Cit.; p. 1. Ver as fotos da pega "O Robd que Virou
Pedo” no trabalho citado. Consultei também o Suplemento no més de janeiro de 1982.

768uplemenro Informativo da Tribuna Metalirgica, 27-01-1982.

ﬂIdem, 27-01-1982. No dia 26-01-1982, o Suplemenio veiculou duas matérias bem interessantes sobre o
assunto. Ver: "Robd Ganha Mais que Operario Brasileiro” e "Automagdo Preocupa Metalargicos."
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Entre fevereiro e maio de 1982 o Suplemento estara repleto de atividades culturais.
A comegar por um Show-Baile e pelos bailes de Carnaval (no més de fevereiro). Os Cipeiros
também estardo incluidos nessa roda cultural. O sindicato organizou um ciclo de reunides com os
representantes dos empregados nas CIPAS. Nestas reunides os dirigentes sindicais além de
fornecerem as informagdes técnicas sobre doengas e acidentes, ("que os cursos oficiais escondem
do trabalhador”), também procuravam debater com os trabalhadores as varias formas de atuagfo
¢ as experiéncias nas diferentes fabricas. Na reunido do dia 12 de fevereiro foi projetado o filme
" P6 Nosso de Cada Dia" seguido de um debate em grupo.

Uma iniciativa do departamento cultural, que foi amplamente divulgada, foi a exibigio do
filme de Renato Tapajos, "Linha de Montagem", O filme trata sobre as greves de 79 e 80 dos
metalirgicos de S3o Bernardo do Campo e Diadema. Um filme historico que mostra as grandes
assembléias no Estadio 1° de Maio, as prisBes, as intervengdes, as brigas com a policia nas ruas.
Na pré-estréia do filme no sindicato estavam presentes (no dia 13 de abril) Luis Inacio da Silva,
Renato Tapajos e Chico Buarque, autor da musica do filme. 78

No dia 18 de abril acontece o I Seminario do Fundo de Greve de Sdo Bernardo do Campo
e Diadema. Realizado no sindicato o temario do seminario abordava dois pontos basicos: "0 que
é o Fundo de Greve e Objetivos” e "Relacdo Fundo de Greve-Sindicato e Movimento Popular”.
O Suplemento igualmente divulgou essa atividade por varios dias seguidos, antecedendo o
IT Seminario. Assim como a palavra de ordem, "Figue socio do Fundo de Greve” que era repetida
praticamente em todos os nameros de 1982. O chamado para se associar ao Fundo incluia
também a compra de livros, posters e camisetas para arrecadagio de fundos. Apenas para
exemplificar, o Fundo divulgava a sua produgiio doméstica de livros tais como: "OQ Nordestino no
Caminho da Ilus@o", "Greve da Fiat - 42 dias”, "Vozes de Quem Ndo Tem Voz", "Vida de
Mulher”, "Tortura - A Historia da Repressdo no Brasil”, "Jornalivro - Nicaragua Livre”,
"Autonomia”, entre outros. Ndo esquecendo as camisetas do Jodo Ferrador e os posters do
Chaplin, Che Guevara, Lennon, etc.

Cabe ainda registrar que o fundo de greve e o sindicato estavam arrecadando contribuigGes
(alimentos ou dinheiro) para apoiarem os trabalhadores da COFERRAZ, que se encontravam em
dificuldades ha meses. A fabrica havia sido fechada e os patrfes ndo arcaram com as

responsabilidades financeiras no que concerne aos direitos dos trabalhadores. O Suplemenio

78Consultei o Suplemento entre os meses de fevereiro e maio de 1982. A dupla (ja citada) Olga Futemma e
Renato Tapajés tem varios documentarios: "Fim de Semana" (76), "Acidentes de Trabalho" (77),
"Trabalhadoras Metalirgicas” (78), "Um Caso Comum" (78), "Teatro Operario” (79) e "A Greve de
Mar¢o” (79). Um debate com esses e outros cineastas sobre as lutas operarias pode ser encontrado em
"A Greve no Cinema." In; Escrita Ensaio, n® 7, Op. Cit.; ps. 89-106.
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veiculava todo o apoio aos "Companheiros da COFERRAZ"™ "Vamos mostrar a nossa
solidariedade de classe. Nos trabalhadores ndo compactuamos com as sujeiras da classe
patronal”,

No més de abril vamos encontrar uma iniciativa sindical muito importante para os
trabalhadores metalirgicos. As liderancas sindicais, que ja procuravam fornecer subsidios na
formacdo escolar dos operarios com os cursos da escola do sindicato, langavam uma novidade:
o curso de "Formagdo Sindical”. A concepgio desse curso demonstra, no meu entender, uma
preocupagdo politica e cultural significativa dos dirigentes sindicais de Sdo Bernardo.

Assim, o Suplemento dava o seguinte conselho: "Companheiro: Faga o Curso de
Formagdo Sindical”. Afinal, ele representava, "mais uma arma de luta em suas mdos!" Em
junho, o sindicato fazia um balango do primeiro curso de formagfo sindical, que havia comegado
com 50 trabalhadores de diversas fabricas. Ao explicar o funcionamento deste podemos
acompanhar as intengdes dos lideres sindicais. Desse modo, 0 curso sempre comegava com a
historia presente. Os problemas que os trabalhadores estavam enfrentando naquele momento. A
cada semana havia um assunto dentro de uma seqiiéncia: jornada de trabalho, desemprego,
comissio de fabrica, Enclat, Conclat, entre outros. O trabalho de formagdo sindical era
desenvolvido através de audio-visuais, filmes, apostilas ilustradas e cartilhas populares. Para a
diretoria era fundamental ressaltar que essa atividade contava "com a participagdo dos
companheiros através da dindmica de grupo onde cada um pode dar a sua opinido livremente e
contribuir com sua experiéncia”. Por isso, era necessario "continuar com o curso de formagdo
sindical. §6 que agora ndo sé com 50 companheiros, mas 200 ou até mais. Muitos ja falaram
que vdo participar quando comegar outro curso. Entéo chegou a hora. Faga sua inscri¢do neste
22 curso” 79

Encontraremos ainda entre os meses de abril ¢ maio, alguns espetaculos teatrais e circenses.
Cabe ressaltar a pega "Dondé Co Ce vem?", da cooperativa Paulista de Teatro, que conta a vida
de Miguel dos Santos. Um brasileiro como tantos que abandona o seu lugar de origem para
buscar na cidade de Sdo Paulo um emprego para niio morrer de fome. Chegando a Sdo Paulo
perambula durante anos em pequenos empregos (balconista, guarda-noturno, tintureiro etc.) até
conseguir trabalho numa padaria. Assim ele vive durante um més feliz pela possibilidade de ter
melhorado de vida.

A peca "A Ferro e Fogo"”, com o Grupo Apoena, também sera destacada no Suplemento.

Ao tratar do movimento operario brasileiro, a pega situa as greves dos Ultimos anos a partir do

79"Mais uma Arma de Luta em suas Mdos!" Suplemento Informativo da Tribuna Metalurgica, 3-06-
1982. Consultei também o Folheto, "Curso de Formagdo Sindical/82."
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cotidiano do trabalhador. Passa por elas, avan¢a pela recessdo, pelas eleicdes de 82, pela
radicalizagio da luta com propostas que vio da greve geral a conturbagio social que prenuncia

uma guerra civil. Vale reproduzir a opiméo do jornal Suplemento sobre esta peca:

"Para os mais desatentos, o povo brasileiro é pacifico, a esquerda
desorganizada e o governo todo poderoso. Uma radicalizagdo que
descambe para a violéncia massiva foge, assim, ds previsGes mais
negras. Esquecem-se que existiu 64, o desespero da guerrilha urbana no
fim dos anos 60, a guerra da Araguaia.

O cotidiano, a luta operdria para superd-lo e as diferentes tendéncias
que se defrontam nesse barril de polvora sdo o objeto de A FERRO E
FOGO. Este objeto é desmontado e suas diversas pecas sdo apreseniadas
ao publico como um mosaico ou quebra-cabega: compete a cada
espectador redescobrir e reconstruir o objeto; com isso, estard pensando
a realidade e possiveis desdobramentos da mesma no amanhé" 80

Teremos também a apresentacio das pegas: "Cavalheiro do Destino”, com Grupo Tesol,
o Grupo de Teatro Mamulengo (Bonecos de Pernambuco) com o espetaculo "4 Cobra Gigante ¢
os Dois Vigias Valentes” de Natanael da Costa Oliveira; e "4 Festa do Pastoril”, do grupo
teatro-circo, alegria dos pobres da Cooperativa Paulista de Teatro. Essas apresenta¢des no
sindicato de S&o Bernardo encontraram ainda outras companhias. Ou seja, os artistas do circo. As
estrepolias de “Sabugo”, "Espoleta” e Verdnica vdo provocar risos e gargalhadas nos
trabalhadores do ABC. Assim como "O Mundo Alegre do Circo", com palhagos e equilibristas.

Desse modo podemos perceber que as liderangas de Sio Bernardo, ao procurarem
mobilizar a categoria, instituem uma fala calcada em enunciados e imagens operarias que apontam
para a propria classe trabalhadora. As atividades propostas pelos lideres no sindicato, na fabrica,
na greve e na cidade sugerem o empenho sindical em transpor o universo dos "homens de
macacdo”. Ao unir politica e cultura, os dirigentes sindicais inovam no discurso e na pratica do
movimento operario dos anos 70. Assim sendo, ao visitar o sindicato de Sio Bernardo encontrei
estratégias, imagens, métodos e alvos de uma luta politica e cultural.

Nesse sentido, ao caracterizar essa experiéncia. como um cruzamento da politica com a
cultura, caberia citar dois exemplos que me parecem esclarecedores. No dia 30 de abril de 82 o
Fundo de Greve promoveu o debate "Partido Politico e a Classe trabalhadora”. Os debatedores
eram o ex-diretor do sindicato, ent3o presidente do Partido dos Trabalhadores de Sao Bernardo,
Expedito Soares Batista e Mario Ladeia, do Partido do Movimento Democratico Brasileiro, vice-

prefeito de Sdo Bernardo e deputado estadual naquele momento. Ora, mais uma vez os dirigentes

80Suplemento Informarivo da Tribuna Metalurgica, 19-04-1982.
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sindicais, a0 promoverem uma atividade politica e cultural, acabavam mexendo com o préprio
enunciado imagético, o sindicato. Consequientemente, partido ¢ classe vdo ser animados. Desse
modo, os outros "lugares da luta" da classe trabalhadora também aparecem agregados num
mesmo processo. Ou seja, a fabrica, entenda-se igualmente local de trabalho, a greve e a cidade
constituem um universo simbolico de enunciados imagéticos e praticas politicas e culturais. Nesse
sentido, podemos captar esse simbolismo na comemoragio do 1° de Maio, no qual os "Jugares da

luta” estdo definidos:

"Vamos todos participar do I* de Maio de 1982. Serd um dia de luta
para os trabalhadores da regido. Sindicatos, Entidades Populares e
Setores Democraticos estdo unidos para que o "DIA DO
TRABALHADOR" seja uma grande data.

As nove horas, haverd missa na Igreja Mairiz de Sdo Bernardo,
celebrada por D. Claudio Hummes. As dez horas, sairemos da matriz em
passeata até o Pagco Municipal.

As onze horas realizaremos uma concentragéo no Pago, onde teremos 5
oradores discursando para os presentes.

Nesse "I* DE MAIO" nossas palavras de ordem sdo as seguintes:
Liberdade e Autonomia Sindical, Contra o Desemprego, Contra o Pacote
da Previdéncia, pelas Liberdades Democraticas, pela Reforma Agrdria
e, pela Constituicdo da Central Unica dos Trabalhadores pela Base" 81

Os dois exemplos citados apenas compdem, entre tantas, as figuras do mosaico operario. As
liderangas sindicais de S&o Bernardo situavam h4 varios anos as estratégias pontuais de luta no
sindicato, na fabrica, na greve e na cidade. Estratégias essas que combinavam atividades politicas
e culturais. Sobretudo, podemos identificar um discurso de “apelo operdrio” - lembrando a
expressdo de G. Bolleme, destinado a classe trabalbadora.

Nos dias 21, 22 e 23 de maio de 82 a diretoria do sindicato realizou um seminaric muito
interessante. Organizado em trés etapas, os assuntos debatidos foram: 1%- Debate sobre
sindicalismo no Brasil hoje; 2% - Avaliagio dos 9 meses de atuagdo da diretoria e 32 - Plano de

agdo daqui para frente. Vamos observar com atengfo a preciosidade deste seminario. Vejamos, na

811dem, 22-04-1982. Ver também Medici, Ademir. /% de Maio e os Principais Momentos da Luta
Sindical em Sdo Bernardo: 1902-1990. Sdo Bemardo do Campo, Secretaria de Educagio Cultura e
Esportes, 1990. E interessante mencionar os seguintes capitulos: "O novo sindicalismo.” (ps. 55-39);
"A nova identidade da cidade". (ps. 61-62); €, "1° de Maio de 1980" (ps. 67-86). Este livro foi patrocinado
pela Prefeitura do Municipio de Sdo Bemardo do Campo. Em 1990 o prefeito ¢ o vice eram,
respectivamente, Mauricio Soares ¢ Djalma Bom. Qutras lefturas sobre a relagdo cidade ¢ movimentos
sociais podem ser apontadas, tais como, "Sdo Bernardo do Campo: A Dificil Pratica da Democracia.”
Municipio, Grande ABC, Didrio do Grande ABC S/A, 1982; e, Guattari, Félix. "Espago e Poder:
A Criagdo de Territérios na Cidade.” Espago e Debates, n® 16, Sio Paulo. 1985, ps. 109-120.
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primeira parte, o debate sobre o sindicalismo no Brasil, encontramos sete destaques. O primeiro é
denominado: "OS DOIS BLOCOS DENTRO DO SINDICALISMO BRASILEIRO", logo a seguir
vem, "ANAMPOS (Articulacdo Nacional dos Movimentos Populares e Sindical)”, "CONCLAT ¢
CUT", "SINDICALISMO E PARTIDO", "GREVE E GREVISMO " “SINDICALISMOQO
INTERNACIONAL"; e, "DEMOCRACIA PARA QUEM?" 82

Destes sete pontos levantados gostaria de evidenciar algumas questdes. Ao fazer referéncia
aos dois blocos dentro do sindicalismo brasileiro, a meng3o era voltada primeiro ac "Bloco dos
Reformistas”, identificados com uma perspectiva de diregdo de clpula, isto €, tomava as decisSes
por cima sem consulta as bases. Estavam neste "Bloco da Reforma”, O PCB, PC do B e MR 8.
Apesar de suas divergéncias internas, eram unificados no rumo geral das posigdes e praticas. O
"Bloco da Reforma” se reunia em torno da chamada Unidade Sindical. Do ponto de vista politico
partidario o bloco estava em peso no PMDB. O segundo bloco podia ser caracterizado como o
dos "Combativos ou Auténticos”. Tendo uma diregdo voltada para a base, isto é, procurava tomar
as decisbes consultando as bases através de assembléias, reunides por fabricas, comissdes, etc.
Nesse sentido, para enfrentar os problemas, "buscam mobilizar e organizar os trabalhadores
dentro das fabricas, no campo, no sindicato, nos bairros. Buscam novas formas de luta junto
com os trabalhadores" 83 Estavam neste "Bloco Combativo” os antigos sindicatos combativos,
os novos sindicatos tomados por oposigdes combativas, oposigdes sindicais, associagdes
combativas, os independentes, movimentos combativos da Igreja, as tendéncias politicas como a
Liberdade e Luta (Libelu), Convergéncia Socialista, Tendéncia Socialista, Movimento de
Emancipac¢do do Proletariado (MEP), Ala Vermelha (ALA) e Agio Popular (AP). Dentro desse
bloco também existiam divergéncias, contudo, se unificaram frente ao rumo geral de posigdes e
praticas e se opunham ao "Bloco da Reforma”. Este "Bloco" se reunia em torno da "ANAMPOS".
Do ponto de vista politico partidario este "Bloco" estava no PT, em sua maioria. Dessa forma, o

"Bloco Combative” estava;

“presente no movimento popular tentando articular as for¢as de base dos
bairros, favelas, igreja, campo, (...)".34

Com relagio a "ANAMPQOS", (de acordo com o relatério do seminério, o seu local de
referéncia a nivel nacional era Sao Bernardo do Campo), "CONCLAT™" e "CUT" as preocupagdes

poderiam ser resumidas em uma Unica palavra: BASE. Para exemplificar: "defender a CUT PELA

82+Relatério do Semindrio”. Sio Bernardo do Campo e Diadema, maio de 1982, mimeo, ps. 01-13.
83Idem, p. 08.
84Idcm, p. 09.
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BASE, diferente da CUT PELA CUPULA". Os temas "Sindicalismo e Partido" estabeleceram um
norteamento pontual: "O sindicalismo ndo pode se submeter e obedecer as ordens do partido.
Manter a independéncia frente a classe patronal, ao governo e aos partidos é o que defendemos,
{..)". (Verp. 12)

A greve (cabe recordar as experiéncias de 78 a 82) “continua sendo um dos nossos
instrumentos de luta mais fortes e eficazes confra os patrdes e o governo. Contudo, nesta
caminhada de luta encontramos também os que defendem um certo grevismo, isto é, fazer a
greve sem objetivos claros, sem ter uma preparacdo, sem estabelecer os pontos que precisamos
conquistar, {...). Houve uma greve no Rio Grande do Sul onde uma determinada tendéncia
assumiu a frente com objetivo nitido de ganhar pontos para a propria tendéncia, mas ndo
apresentou nenhuma proposta concreta sobre os pontos, as reivindicagdes, pelas quais os
trabalhadores estavam fazendo a greve. Isto é grevismo. E fazer greve sem um plano para a
greve. {..). O grevismo tende a fracassar e dificultar muito a contimiidade da luta e a propria
reconstituicdo do dnimo do trabalhador” (Ver ps. 12-13)

No tema "SINDICALISM(O INTERNACIONAL", o relatério do seminério enfatizava que
deveriam existir lagos entre as Centrais Sindicais dos diversos paises e com as Centrais Mundiais,

desde que se preservasse a independéncia. E a questdo da democracia?

"Nos precisamos conquistar a democracia que interessa aos
trabalhadores. Isto quer dizer a democracia onde os trabalhadores
decidam o tipo de sociedade que eles querem, os rumos a seguir, as
Jormas de organizar, etc. Esta democracia nos sabemos que os
trabalhadores é que vdo conquistar. Nao podemos esperar que o governo
ou os patres vdo construir esta democracia”, (Ver p. 13)

Logo a seguir (nesta primeira parte), encontramos ainda um outro destaque “a posicdo e o
papel do sindicato de Sdo Bernardo dentro do sindicalismo brasileiro”, No meu entender,
podemos recuperar nio apenas uma fala de organizagio da categoria. E essencial enfatizar a
intengdo desses dirigentes em estabelecer um projeto para a classe trabalhadora. Nio ha duvida de
que neste documento essas intengdes estdo formuladas de modo preciso e pontual. Ou seja, as
estratégias de luta e os enunciados imagéticos ganham efetivamente uma analise rigorosa das
préprias liderangas sindicais.

Assim, no sub-item "Transformacdo desta sociedade” o enunciado é cristalino:
"Nossa luta sindical ndo pode se limitar a "melhorar as condigbes de

vida" do trabalhador apenas. Precisamos caminhar no sentido de cada
vez mais contribuir para a TRANSFORMACAO DESTA SOCIEDADE



para outra sociedade justa e igualitdria. A forma desta sociedade justa e
igualitdria nds é quem precisamos construir, mais do que seguir modelos
historicos ja existentes, mesmo que tenham dado uma grande
contribuigdo. Esta perspectiva (de superar o tipo de sociedade em que
vivemos) deve nortear nosso trabalho sindical. Desta maneira, nosso
sindicalismo deve ser de permanente investida contra a situagdo de
classe em que vivemos, contra as formas de exploracdo velhas e novas,
contra as formas ideologicas impostas pelos pairdes (ex.: a "cooperagdo
operaria”, proposta nos CCQS), contra as formas de organizagdo que os
patrdes propdem para unir capital e frabalho (...). Dentro de todos os
limites da luta sindical precisamos ter claro que nossa luta devera
contribuir para esta meta basica que é a TRANSFORMACAO DESTA
SOCIEDADE" (Ver p. 14)

Qutros pontos que devem ser destacados referem-se ao sub-item: "Sobre

Politica e Plano de A¢do”. Vejamos:

*. Por em prdtica o sindicalismo de base;

. Levar em todas as lutas, a conscientizagdo politica dos trabalhadores
enquanto classe, colocando sempre a questdo no plano ideologico;

. Interferir nos sindicatos pelegos de forma mais agressiva tendo como
objetivo claro a sua derrubada;

. Encontrar formas de integrar mais organizadamente Ssindicato e
movimentos populares;

. Procurar divulgar mais as nossas experiéncias a nivel de Brasil e
internacionalmente;

. Sair pelo Pais a fora pregando a verdadeira unidade dos
trabalhadores. Mostrar para a categoria, como para todos os
trabalhadores que ndo somos so metalirgicos mas que pertencemos a
classe trabalhadora com um todo;

. Preparar quadros para garantir a continuidade da luta e sua
ampliagdo tanio na base como fora dela;

. Discutir melhor a questdo da greve enquanto instrumento de luta e
buscar novas formas de luta, além da greve". (Ver ps. 14-15)

Ao final da primeira parte os dirigentes sindicais concluem:

"Todos concordam que Sdo Bernardo do Campo e Diadema tem um
papel importante, uma contribuicdo a dar e uma responsabilidade
grande a nivel nacional. Ha concorddncia também de que precisamos ter
uma aglio mais aberta, mais arrojada no sentido de uma interferéncia
maior no conjunto do sindicalismo brasileiro. Precisamos expandir
nOSSas experiéncias, nossas propostas, nossas posigoes.

E quase desnecessdrio dizer, mas todos também concordam que devemos
continuar solidos em nossa base ampliando a mobilizacdo e organizagéo

136

a Diregdo
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da categoria. Em resumo, precisamos avangar em casa e invadir a drea
dos reformistas e pelegos. Isto é de interesse de todos os
trabalhadores”, (Ver p. 17)

A segunda parte do relatorio do seminario intitula-se "Avaliacdo dos 9 meses de atuagdo da
diretoria”. Neste item iremos encontrar um balango doméstico bastante interessante. As atitudes

consideradas como erros da diretoria serdo expostas. Vamos acompanhar algumas:

" Houve altos e baixos em nossa atuagdo. Faltou uma defini¢do politica
mais precisa;

. Falta de interesse dos diretores em participar das atividades
imporitantes como:

Comissdo de Mobilizagdo, Curso de Formacgdo Sindical, Semindrio
Fundo de Greve;

. Ndo foi dada a devida importdncia e atengdo ao Fundo de Greve,

. O Suplemento ficou por vezes muito bitolado, algumas vezes ndo saiu,
muitas vezes sai com erros, faltam denuncias;

. Faltou pulso na greve da Brastemp. Ndo era o momento de greve,

. Falta de assisténcia nas fabricas onde ndo tem diretores;

. As assembléias de bairro ficaram muito soltas sem amarrar os
companheiros dentro de um plano de acdo concreta;

. Eixo da campanha salarial ainda muito em cima do econémico”. (Ver
ps. 18-19)

Fazendo um retrospecto dos anos anteriores, os diretores sindicais relacionaram uma série

de medidas consideradas corretas. Vale a pena citar, entre tantas, algumas delas:

" Em continuar com a comissdo de mobilizagdo de forma permanente;

. Na criagdio do Suplemento Especial;

. Na criagdo do Curso de Formacdo Sindical;

. Na producéio do filme Linha de Montagem;

. Em manter os trabalhadores sempre informados através do suplemento
digrio, jornal, efc.;

. Na criagdo do Jodo Ferrador, do Sombra;

. No apoio as chapas de CIPAS e na criagdo do curso de CIPA;

. Na criagéo da Comissdo de Fabrica na Ford;

. Na greve pipoca em orientacdo de ficar em frente do R1. e em fazer
greve onde tinha condicdes para isso;

. Na participagdo de outros sindicatos desde o comego da campanha
salarial com reunides e discussdes permanentes;

. Em assembléias com som nas portas de fabrica”. (Ver ps. 19-20)
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Outro sub-item seguinte do relatorio do seminario ¢ uma avaliagio das varias estratégias
que ainda ndo haviam sido implementadas efetivamente. Com o subtitulo "o que ainda ndo

conseguimos” podemos salientar as preocupagdes principais da diretoria:

". Nossa imprensa ainda ndo chegou a toda a categoria;

. Uma participagdo maior dos trabalhadores no curso de formacdo
sindical e atividades culturais;

. Levar as atividades culturais para os bairros;

. Ndo conseguimos ainda despertar a consciéncia dos metalirgicos para
a importdncia das conquistas sociais além das reivindicagdes
economicas;

. Ainda ndo conseguimos uma forma de pressdo além da greve;

. Ainda ndo conseguimos levar uma organizacdo mais efetiva nas
empresas onde ndo tem diretores de base;

. Ainda ndo conseguimos organizar Bairro e Sindicato de uma forma
integrada;

. Ndo conseguimos formar quadros nas fabricas, nas diversas zonas de
cada diretor, etc.;

. Néo conseguimos levar adiante o plano de sindicalizagdo;

. Ndo conseguimos trabalho mais integrado entre diretoria, CIPA ¢
ativisias,

. Ndo conseguimos uma politizac@o maior da categoria como um fodo;
.Ainda ndo conseguimos ter uma participacdo mais firme no
sindicalismo brasileiro a nivel nacional”, (Ver ps. 20 - 22)

Por fim, a terceira parte do relatorio indicava o "Plano de agdo daqui para frente". Os
alvos fundamentais eram o trabalho de base; as comisses de fabrica; a imprensa sindical; o curso
de formagao sindical; os instrumentos e o pessoal do sindicato; o fundo de greve; as reunibes da
diretoria; as greves, a discussdo da negociagdo coletiva, e o sindicalismo nacional. Dentre esses
temas, considero relevante alinhar alguns sub-itens que estavam contidos nas diferentes tematicas.

Tais como:

*. Como principio basico nos precisamos fortalecer o trabalho de base,
porque ¢ da qualidade deste que havera um avango da classe
trabalhadora;

. Sindicalizacdo em massa com material para esta campanha com data ¢
prazo. Este material deve ser politizado devido a sua importdncia: Iuta e
conscientizagdo,

. Realizar semindrios para os trabalhadores de base;

. Formagdo de quadros com pessoas ativistas principalmente nas
Jabricas onde ndo tem diretores de base;

. Que o sindicato tenha uma participagdo mais ampla e organizada nos
bairros;
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. Que a diretoria efetiva, apos as 18:00 horas, fiqgue a disposi¢do dos
companheiros da base, tanto a diretoria de base como os trabalhadores;

. O Suplemento deve abordar problemas populares e nacionais, como:
INPS, FGTS, Agua, Favelas, etc., pelo menos uma vez por semana. De
preferéncia com ilustragdes;

. Um diretor deve se entrosar com o trabalho de imprensa e grdfica para
que na falta de jornalista ele possa assumir e também por uma razdo de
aprendizado;

. Fazer o Suplemento atingir areas ainda ndo atingidas: bairros, bancas
de jornais, padarias, elc.;

. O curso de formagdo sindical deve estar aberto para quem quiser fazé-
lo, (metalirgicos, desempregados, outras categorias, etc.);

. Compra de filmes, audio visual e material popular para fornecer
subsidios aos trabalhadores,

. Conseguir um video-cassete para gravar programas de inferesse dos
trabalhadores;

. Contratar uma pessoa experiente para dinamizar as atividades
culturais (a ser discutido);

. Comprar um carro de som de grande poténcia para as grandes
assembléias;

. Elaborar um calenddrio unificado (sindicato/Fundo de Greve) com
atividades culturais, filmes, pegas de teatro, festas populares, shows,
etc.;

. Ndo permitir que outros tomem o nome do sindicato de Sdo Bernardo
para se colocar como representativo. NOs é que devemos usar nossa
representatividade  para  influenciar o  movimento  sindical
brasileiro”. (Ver ps. 23 - 29)

Ao relatar detalhadamente esse seminario, a impressdo que fica para mim € a de que
estivesse assistindo a um filme. O tema dessa pelicula seria a sistematizagio tedrica das
experiéncias vividas entre os anos de 1971 e 1982 pelos lideres sindicais de Sdo Bernardo. Em
varias cenas encontrariamos o sindicato e a fabrica, as fabricas e as greves, os congressos, as
campanhas salariais e as campanhas de sindicalizag8o, a cidade e as promog&es culturais. Por fim,
consigo vislumbrar os lideres sindicais e os pesquisadores sociais desfilando em uma seqiiéncia de
imagens nas quais apontam perspectivas e interesses de luta sob diferentes 6ticas. Comegando por
Ledncio M. Rodrigues, Maria Herminia T. de Almeida, F. Weffort, C. Frederico, L.F. Rainho,
J. Humphrey, A. Maroni, R. Antunes, L. Abramo, J. A. Moises e E. Sader, podemos cruzar essas
argumenta¢des com a dos dirigentes sindicais. E nisto, esses autores assim como o discurso
sindical, mexeram com diversos enunciados: sindicato, fabrica, greve, classe e consciéncia,
Partido e Estado, "sindicalismo de negocios”, “aristocracia operdria”, "vanguarda”, "a

"o LLE

estratégia da recusa”, "as formas da greve”, “dignidade”, "sujeito coletivo"”, entre outros. Nessa
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medida, ao examinar o discurso sindical dos lideres de Sdo Bernardo encontrei enunciados e
imagens importantes para a historia operaria dos anos 70. Entre 1971 e 1982 - o exemplo do
seminario ¢ lapidar nesse sentido - pode-se recolher os “cacos” de uma expeniéncia que estabelece
enunciados e imagens operarias, assim como acaba construindo um projeto para a classe
trabalhadora. Ao adicionar os referenciais académicos procurei cruzar entendimentos distintos
sobre um mesmo tema (ou varios, conforme a conjuntura). Afinal, os atores desse filme estarfio
formulando a cada cena sugestivas representagies do movimento operario nos anos 70.
Na medida do possivel busquei recolher essas representagdes.

Desse modo, voltando as atividades promovidas pelo sindicato entre os meses de junho e
dezembro de 82, podemos verificar a continuidade dos eventos culturais como meio de mobilizar
os trabalhadores. No més de junho, por exemplo, € .possivel destacar quatro atividades
desenvolvidas pelos lideres sindicais: 1) uma palestra com Clara Sharf sobre "A Muiher Cubana e
o Socialismo”. A chamada do Suplemento enfatizava: "Clara viveu em Cuba durante nove anos e
nesse tempo todo pode trabalhar com mulheres na construgdo de uma nova sociedade. Teve
oportunidade de perceber a luta das mulheres que ao lado de seus companheiros combatiam o
inimigo imperialisia.”, 2) a utilizagdo freqiiente de charges e historias em quadrinhos, algumas
inclusive assinadas por Henfil, 3) o apoio decisivo a um outro curso de formag#o sindical;
4) a promog¢do do Fundo de Greve de uma "Tarde Cultural” no sindicato com varias atividades
como o Bazar do Pechincha, o teatro infantil ¢ a exibigio do Filme "Linka de Montagem" 83

E interessante salientar a postura da diretoria quanto as atividades de lazer promovidas por

outros veiculos efou instituigoes:

"Apesar de todo o sufoco, vencemos a URSS com muila garra e com
amor a camisa. A euforia tomou conta de todos nés e vamos continuar
torcendo. Queremos o Caneco!

Todavia, nossa vida ndo muda porque o Brasil venceu. Nossos saldrios
sdo baixos, o desemprego continua (...)

Somos brasileiros e queremos a vitdria da selegdo. O que ndo queremos
é que o governo use o futebol para continuar enganando o povo. O que
ndo queremos é que por causa do futebol os trabalhadores esquecam
seus verdadeiros problemas e parem de lutar.

Futebol, novela, enlatados e loterias podem ser usados para anestesiar a
consciéncia do povo. Enquanto isso, a minoria safada continua

dominando o pais explorando e marginalizando os pobres e os
trabalhadores.

85 Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, junho de 1982,
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Vamos vibrar com os golagos do Brasil esperando que cada filho desta
terra tenha outros motivos para viver e vibrar de alegria: trabalho, mesa
farta, savide e liberdade” 86

Entre os meses de julho ¢ agosto vamos encontrar no Suplemento eventos como
palestras("Sete Quedas Vai Acabar"y ¢ filmes ("Perigos de Intoxicagdo na Empresa."), assim

como a promogdo do Grupo de Teatro Forja ("Vocé Quer Fazer Teatro?") e os cursos da escola

do sindicato.

No dia 28 de agosto o Grupo de Teatro Tupi da Vila Palmares apresenta no sindicato a

peca "A Invasdo". Escrita por Dias Gomes, essa peca de teatro trata de problemas como falta de

moradia, desemprego, falta de assisténcia médica e repressio policial e patronal. 87

Em setembro o Suplemento anuncia: "Futebol em Debate! Nessa Ninguém Pode Faltar!".

Foram convidados para esse debate no sindicato:

"Sdécrates {da Selegdio Brasileira e do Corinthians) falando sobre o
"Futebol e 0 Governo”.

Wiladimir (do Corinthians e Tesoureiro do Sindicato dos Jogadores)
contando "A Historia do seu Sindicato e as Lutas dos Jogadores
Profissionais”.

Dalmo Pessoa (Comentarista da Rddio Bandeirantes e do Jornal
Popular da Tarde) falando sobre as "As Multinacionais ¢ o Esporte.”

E mais: apresentaremos o filme - "Subterrdneos do Futebol"

Traga sua familia. Ndo perca!"88

Cabe salientar que o debate sobre futebol é mais uma atividade promovida pelo
departamento cultural do sindicato. Vérios outros eventos sdo evidenciados na .M, no

Suplemento e nos folhetos. Vale ressaltar a mensagem de um desses folhetos:

"0 departamento cultural do sindicato "arregaca as mangas” e promove
uma série de atividades culturais para o trabalhador ¢ sua familia.

86Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, 15-06-1982, Vale a pena transcrever um trecho do
Suplemento, no dia 6 de julho de 1982: "Ai estd, Companheiros! Quem nfo esta chateado com o desastre
da Selegdo? Diga—se de passagem, era a melhor dessa Copa. Caimos fora da parada Paciéncia! Mas ndo
da para ter pamencna com a manchete que o jomal "Folha de S. Paulo” saiu no ultimo sébado,
aproveitando, na época as vitérias do Brasil: "Inflagdo Dispara com 8%, em Junho." E mais um grande
golpe dos tecnocratas que se instalaram no poder. Mais uma manobra do governo, que pensa estar
ludibriando a classe trabalbadora. {...) Temos que ter bem claro gue, s¢ perdemos o jogo, € s¢ todo mundo
esta chateado, ndo podemos admitir a perda dos nossos salarios. (...).
A nés trabalhadores sobra o prejuizo.
Mas, de nada adianta lamentar se nio assumirmos uma firme posigdo: lutar com todas as nossas forgas
contra o arbitrio e nos preparar para mudar esta simagﬁo
8':*'Sar,m’emento Informativo da Tribuna Metaliirgica, n® 420, agosto, 1982,

88[dem, n° 427, setembro, 1982.
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Além das dificuldades salariais, do desemprego ou das precdrias
condigdes de trabalho, o operdrio - enfrenta um outro problema que é a
Jalta de lazer e de diversdo.

E tem mais.

A cultura feita pelo trabalhador como a poesia, a musica, o teatro, elc.,
nunca atingem os meios de comunicagdo como a televisdo e o rddio,
porque tudo estd nas mdos da classe patronal ou do governo que é tudo
farinha do mesmo saco.

Por isso iremos promover debates, teatro, festival de miisica, de poesia,
biblioteca, Centro de Memoria das nossas hutas, shows, cinemas, efc.

(...) a partir do dia 23 de setembro comegara o PRIMEIRO CICLO DE
CINEMA.

Comparega e traga sua familia!"89

O 12 Ciclo de cinema realizado no sindicato contou com a participagdo de trés filmes:
"O Homem que Virou Suco” de Jodo Batista de Andrade, "Acontecimenios de Marusia” de
Miguel Littin e "4 Mde" de Vsevolod Pudovkin.

Podemos destacar também as promogdes de bailes e shows que ocorreram entre setembro e
dezembro de 82. Assim como dois debates organizados pelo sindicato: 1°%) "Como os
Trabalhadores Tomaram o Poder em Mogambique”, com a presenga de representantes dos
trabalhadores Mog¢ambiquenhos; e 2°) Com Domitila Chungara, lider sindical boliviana exilada. %0

Desta forma, encontramos também no ano de 1982 o Grupo de Teatro Forja agitando os
trabalhadores com outro texto teatral. No dia 16 de outubro estreou a pega "Pesadelo” escrita e

dirigida pelo Forja. Vale a pena recordar a matéria: "Mais de mil pessoas assistiram Pesadelo”.

"4 estréia da pega, (...) teve tdo grande repercussdo que surpreendeu
todo mundo. As 1200 pessoas presentes no sindicato, ndo sé assistiram
ao espetaculo, mas também participaram, demonstrando que
praticamente viviam junto as cenas dos personagens.

A repercussio na grande imprensa também impressionou. Até a TV
Globo divuigou o trabalho do Grupo de Teatro Forja, demonstrando a
importéncia dessa pega feita por trabalhadores e que fala dos nossos
problemas: nas fdabricas e em casa, com a familia, enfrentando o medo
do desemprego.

O Grupo de Teatro Forja lancou também um livro com o texto dessa
pega e de outro trabalho do Grupo, chamado "O Rob6 que Virou Pedo."”

89y Departamento Cultural Informa:™ Folheto, 1982.
90Sup!emenro Informativo da Tribuna Metalurgica, meses de setembro a dezembro de 1982.
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Os dois primeiro livros foram entregues as Comissdes de Fdbrica da
Ford e da Filtros Nasa, como uma forma do grupo homenagear a
organizagdo e a luta dos trabalhadores " 91

Alids, merece ser frisado que o Grupo de Teatro Forja - representando a categoria
metalirgica de So Bernardo e Diadema, participou do II Festival de Teatro Amador do ABC
promovido pela Prefeitura de Santo André em outubro de 82. Para a felicidade do Grupo Forja e
do proprio sindicato, a pega "Pesadelo” obteve a maioria dos prémios. Recebeu troféus pelo
melhor espeticulo, melhor cenario, melhor ator coadjuvante, melhor atriz coadjuvante e medalhas
de Mencdio Honrosa para Jonas dos Santos e Carlos (pelo trabalho de ator), Tin Urbinatti
(diregdo) ¢ figuras do Grupo Forja. O Suplemento fez questdo de destacar que os troféus e as

medalhas estavam em exposigdo no sindicato. Assim sendo:

"Com esse feito do Forja, a calegoria metalirgica de Sdo Bernardo e
Diadema da demonstragéio de que é capaz de produzir ndo s6 dentro da
fabrica, mas também de fazer a sua cultura. A cultura do trabalhador,
feita por ele mesmo" 92

Cabe observar nesse momento que a “linguagem de classe" dos lideres sindicais de Séo
Bernardo, ao determinar o sindicato, a fabrica, a greve e a cidade ("sindicalismo de Base") como
"lugares da luta”, simbolicamente constroi um discurso de unidade dos trabalhadores. A intengéo
é "mostrar para a categoria, como para todos os trabalhadores que ndo somos 56 metalurgicos
mas que pertencemos a classe trabalhadora como um todo.” (Cf. visto anteriormente no
Seminario/82).

Ao estabelecer esses enunciados e imagens operarias, entre os anos de 1971 e 1982, as
liderangas sindicais de S3o Bernardo buscam legitimar suas lutas e determinar novos padroes no
movimento operario. No meu entender podemos acompanhar nos anos seguintes ndo apenas a
consolidagdo dos enunciados imagéticos, mas também a institui¢io de novas imagens, metaforas,
estratégias e um certo vocabulario.

Assim sendo, entre os anos de 1983-84 os lideres sindicais de Sdo Bernardo continuaram
apostando todas as suas fichas nas campanhas salariais, nas noticias das fabricas; nos debates; nas
historias em quadrinhos; nos cursos de formagdo sindical; nos filmes; nas festas; no IV Congresso;,

nos shows; no Jodo Ferrador e no Sombra. Mesmo com uma nova interven¢io no sindicato (em

O Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, n® 443, outubro, 1982, Ver também "Um Pesadelo a
Diversas Vozes.” Octavio fanni. (ps. 9-14) e o texto da pega Pesadelo (ps. 21-75). In: Grupo de Teatro
Forja do Sindicato dos Metalargicos de SZo Bemardo do Campo e Diadema. Pesadelo. Op. Cit.
92Suplemento Informativo da Tribuna Metalirgica, n* 450, novembro, 1982.
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1983), as varias atividades propostas serio levadas adiante. Cabe lembrar a importéncia
determinante do Fundo de Gfeve enquanto "ugar da huta" - "Quem Ta no Fundo, Ndo Afunda.”,
palavra de ordem repetida freqiientemente nos jornais. Alids, o Fundo tera em junho de 1983 um
Boletim-FG/Fundo de Greve no qual divulgara suas promogdes: os bailes, as festas, os torneios
esportivos ou outros eventos como "Cachorro Quente e Domingo Cultural " 93

Em agosto de 83 concretizou-se a fundagdo da Central Unica dos Trabathadores, em Sio
Bernardo do Campo, sendo eleito como principal dirigente o entdo presidente do sindicato, Jair
Meneguelli. Se no ano de 83 tivemos a realizagio de uma “greve de solidariedade” aos
petroleiros de Campinas (que tinham iniciado uma greve contra o Decreto Lei 2036, que anulava
vérias conquistas dos empregados das estatais) e que acabou resultando em uma nova intervengdo
no sindicato de Sio Bernardo, em 84 optou-se pela "operagdo tartaruga”. A diretoria cassada, ao
implementar a campanha salarial avaliou que diante do quadro de recessdo na economia ¢ as
quedas no comércio, ndo apontavam a greve como tatica adequada. Desse modo, a "operagdo
tartaruga” que significa uma forte diminui¢do no ritmo da produgdo que as empresas ndo podem
caracterizar como greve, nem descontar os dias parados, chamar tropas policiais, entre outras
medidas, expressa uma forma de pressio muito importante.

Entre os anos de 1984 a 1988 podemos acrescentar outros enunciados imagéticos, tais
como: as atividades do Grupo Forja (A exibi¢io, por exemplo, da peg¢a "O Operdric em
Construcdo” em 1984), os bailes do sindicato, do Fundo de Greve e da CUT ("Baildo da CUT. ",
novos jornais (exemplo: "“Jornal dos Trabalhadores da BRASTEMP"), as campanhas salariais -
em 1985 a campanha ficara conhecida como "Operagdo Vaca Brava”, o V Congresso da
categoria; e também os primeiros planos de organizagdo de um trabalho de base sistemético. 24

E particularmente interessante observarmos como a experiéncia do seminario promovido
em 1982 pelos lideres sindicais possibilitou outros investimentos, tais como 0s primeiros planos
de organizagdo de um trabalho de base. Nesse sentido, cabe mencionar as novas estratégias
estabelecidas pelo discurso sindical, num texto de maio de 88 intitulado "Trabalho de Base:
Plano Global de Organizacdo e Formacdo”. Esse texto € composto de cinco itens: 1) Porque
este plano, 2) O que é trabatho de base; 3) A formag8o s¢ da na acdo ; 4) Necessidade de um

planejamento global; e 5) Proposta concreta. No item cinco, "proposta concreta”, gostaria de

DBoletim F. G. Fundo de Greve, n® 1, junho, 1983. Consultei também Suplemento Informative da
Tribuna Metalirgica, anos 1983 a 1984 ; ¢, T.M, n® 66, 1983,

Y4 Consultei o Suplemento entre os anos de 1984 ¢ 1987. Ver ainda Jornal dos Trabalhadores da
BRASTEMP, n° 1, dezembro, 1984 .; Jornal da Comissdo {(BRASTEMP), n® 1, margo, 1985.; T'M., entre
1987 a 1988 (Cabe frisar, que nesse periodo, o jomal passou a ter uma circulagfo diaria); e "Trabalho de
Base: Plano Global de Organizagio e Formagio." Sdo Bernardo do Campo, maio, 1988, mimeo.
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evidenciar as "pedras preciosas” para as liderangas sindicais: 1) Planos e metas para as equipes do
trabalho de base, 2) Grupo de Fabrica nas empresas com mais de 200 funcionarios; 3) CIPAS;
4) Comissdes de Fabrica; 5) Sindicalizagdo; 6) Cursos, atividades culturais ¢ TVT; 7) Imprensa,
8) Saude; 9) Mulheres; 10} Fundo de Greve e, 11) Militdncia Geral 95 Nao ha davida, ao designar
os enunciados imagéticos - o sindicato, a fabrica, a greve e a cidade, as liderangas sindicais de S&o
Bernardo procuraram construir e incorporar esses "lugares da luta” a fala sindical. Nao
esquecendo de redimensionar esses enunciados imagéticos possibilitando novas imagens do
movimento operario. Dois exemplos desta afirmagio que podem ser apontados sdo a experiéncia
pioneira da TVT. - TV dos Trabalhadores, nascida em 1986 no sindicato e a proposta
organizativa referente s mulheres 96

Assim sendo, ao procurar mobilizar a categoria em torno de suas reivindicagdes proprias
(cabe salientar que obteve grande eficacia nessa atuagio), a fala de identificago ira além desses
direitos sociais especificos. As matérias dos jornais 7M. e Suplemento incluiram, ao lado das
questdes do aumento salarial, a reivindicagio da estabilidade no emprego, a questio do limite de
40 horas semanais de trabalho e a reivindicagio do direito de representagdo sindical na empresa.
Ou seja, o discurso transcenderd o terreno estrito das fun¢des sindicais e mesmo os seus
interesses mais imediatos, colocando na ordem do dia a reivindicagio de direitos sociais politicos
que abragam um conjunto mais amplo das camadas operarias. E preciso enfatizar que, ao lado das
reivindicagdes especificas {(que procuravam o reconhecimento da propria categoria),
introduziriam-se demandas pelo proprio direito dos trabalhadores de lutarem por melhores
condi¢bes de vida (direito de greve e autonomia sindical).

Desse modo, partindo de reivindicagdes bem precisas e concretas, definidas no terreno

especificamente sindical, o discurso do "nove sindicalismo" integrara demandas politicas (que ndo

95"T'rabalho de Base: Plano Global de Organizagio ¢ Formagio." Op. Cit.; ps. 01-11.

96A. TVT - TV dos Trabalhadores nascida no Sindicato em 1986 atua até hoje como produtora ligada
formalmente a Associagdo Beneficente ¢ Cultural dos Metahirgicos de Sdo Bernardo do Campo ¢ Diadema
- Fundo de Greve. A concessdo do governo para atuar como uma emissora de TV ndo foi conseguida,
Assim como ndo foi liberado o direito a uma faixa de Radio. Tanto num caso como no outro as condigdes
técnicas, o pessoal habilitado, os recursos ¢ equipamentos para levar ao ar ja estio assegurados. A TVT é
formada por uma equipe de nove pessoas. Qito sdo ex-metalurgicos que nio t€ém uma fungfo fixa, podem
ser cAmeras, iluminadores, entre outros. A equipe mantém ainda um repérter com formagio universitaria
fora do meio (por enquanto ...). Essas informagdes foram gentilmente cedidas pelo coordenador da TVT o
ex-ferramenteiro Elizeu Marques da Silva (ex-integrante da Chapa I, de Jair Meneguelli) em uma entrevista
no més de dezembro de 1994. Com relagfo a uma proposta organizativa referente as mulheres, continua
ainda no "papel”. Isto é, apenas no discurso sindical. Ver, "Trabalho de Base: Plano Global de
Organizagio e Formagdo.” Op. Cit.: e, Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Bermardo do Campo e Diadema.
Historia da Greve de 89. 30 Anos de Luta. Op. Cit.; ps. 53-73.
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sio toleradas pelo Estado) construindo uma fala de identificagio operaria. Clamando aos
trabalhadores a lutarem por "melhores condigbes de vida e pela liberdade sindical”.

Nesse sentido, a tdnica das matérias ao dirigir-se 2 propria categoria invoca ndo apenas os
“interesses socio-profissionais”. Pelo contrario, o arcaboug¢o do discurso aponta para uma
identifica¢io de apelo operario. E nisto devemos ser absolutamente rigorosos, ou seja, o
movimento particular desse discurso (que, como procurei demonstrar, desenvolveu-se através de
uma lideranga sindical) constitui-se em uma identificagio com os trabalhadores metalirgicos do
ABC e, a0 mesmo tempo, com a propria "classe operdria”.

Caracterizando suas lutas pela liberdade sindical, pelo direito de greve, pelo contrato
coletivo, pela CUT (Central Unica dos Trabalhadores), etc., o sindicalismo de Sio Bernardo dava
mostras de dinamismo e criatividade. Sobretudo, ao definir-se como uma lideranga sindical
preocupada pela conquista de direitos sociais e politicos dos trabalhadores, qualificava o seu
discurso - € sua pratica - como "auténtica”, "corajosa”, "independente”.

Ao lado das propostas e das iniciativas realizadas pelo sindicato de Sdo Bernardo, outros
dirigentes procuraram também estimular e assumir as lutas reivindicativas de seus representados.
A emergéncia de uma corrente sindical “auféntica”, que comegou a questionar a organizagio
sindical e a organizacdo de vida nesta sociedade, demonstrou a receptividade que o discurso
operario de Sdo Bernardo encontrava nas classes trabalthadoras. Os "aquténticos” inicialmente
estariam constituidos pelo Sindicato dos Metalurgicos de Santo André, pelo Sindicato dos
Metalurgicos de Osasco, pelo Sindicato dos Metalurgicos de Santos, € pelo Sindicato dos
Petroleiros de Paulinea.

Com relagio & abrangéncia desse discurso, deve-se salientar que houve muita discussio e
divergéncia no movimento sindical - s6 para lembrar, a base dos metalirgicos em Sdo Paulo. No
entanto, enriqueceu significativamente as iniciativas sindicais naqueles anos. A veiculagio de um
discurso ¢ de uma pratica - que ao reter o apelo operario (com bastante sensibilidade) unificava a
experiéncia de outros trabalhadores, significava a possibilidade de um movimento de massas que
se "apropriasse” da sociedade brasileira.

Enfim, no decorrer dos anos 70, desejoso de melhores condigdes de trabalho e vida, o
sindicato dos metalirgicos de S&o Bernardo conseguiu criar a imagem e o discurso de uma
identidade operaria. A logica desta identificagfio aponta para uma sociedade justa, boa ¢ humana
que nunca se realizou; mas invoca também a manutengdo ou retorno dos direitos e liberdades que

foram obtidos, pelo menos parcialmente.
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Na historia dos operarios de Sdo Bernardo encontraremos a tentativa de se libertar de uma
sociedade incapaz de dar a seus membros o que eles precisam, ¢, simultanecamente através de uma
fala ¢ de uma identificagdo, transmitir a fala do coletivo operario. Acreditamos que, ao
recuperarmos a experiéncia desses trabalhadores, podemos captar a logica dos caminhos da
identificagdo. Ou seja, para que o movimento operario tivesse uma face a mostrar, os operarios
precisavam ousar, € nesse viés passam a exibir-se como sujeitos de um discurso coletivo que dé
sentido 2 muitiplicidade de suas categorias e de suas lutas. Era preciso tentar dias methores. A
tentativa continua - apesar dos reveses, pois o fundamental € que a experiéncia operaria ndo tem
hora e nem dia para terminar. Dai, cabe lembrar que o discurso sindical produzido nos anos 70

apontava para uma postura de quem mantém 0s$ pés o chdo ¢ a cabega no paraiso.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabatho procurou examinar a produ¢io do discurso sindical dos metalirgicos de Sio
Bernardo do Campo entre os anos de 1971 e 1982. Fabricado no sindicato, esse discurso tenta
inicialmente viabilizar a organizagfio dos trabalhadores metalirgicos em defesa de seus interesses
no Brasil pds-64. Sobretudo, encontramos importantes estratégias de mobilizagdo que podem ser
entendidas como enunciados imagéticos e/ou lugares de luta. Desse modo, o sindicato, a fabrica,
a greve ¢ a cidade iluminam a categoria e a propria classe trabalhadora ao estabelecerem temas
caros a0 movimento operario - cabe citar, o sindicalismo auténtico, a liberdade sindical, o direito
de greve, as negociages diretas com os patrSes, as atividades culturais, para nio mencionar a
questdo da identidade operaria em tempos tdo bicudos.

Por intermédio do jornal Tribuna Metaliirgica, do Suplemento e dos inimeros folhetos, foi
possivel rastrear o discurso forjado pelas liderancas sindicais nos anos 70. Ao destacar os
enunciados imagéticos e os lugares de luta - o sindicato, a fabrica, a greve ¢ a cidade - a fala
sindical movimentava por meio desses uma série de estratégias pontuais de resisténcia operaria.
Assim sendo, devemos relacionar o esforgo na edi¢io e veiculagdio da T.M. e do Suplemento, o
empenho na tarefa de sindicalizagdo, as campanhas salariais, os congressos operarios, a
orientagio nas leis existentes ¢ o acompanhamento de processos contra as empresas, o incentivo a
luta nas fabricas, a preocupagio com as atividades culturais (a aproximacdo entre os operarios e
os artistas, intelectuais, cineastas), as greves ("Dos Bragos Cruzados a Greve Pipoca".
Novamente encontramos operarios, pesquisadores, cineastas € cantores encantados com as greves
operarias), a inquietagio com a "cidade poluida", ou "Replblica Sio Bernardo" lembrando a
linguagem utilizada pelos trabalhadores ao referirem-se 4 "cidade operaria”. Enfim, um elenco de
medidas de mobilizagio emblemadticas para o enfrentamento no cenario brasileiro das
adversidades politicas dos anos 70.

Tentei evidenciar que o discurso sindical produzido pelos lideres de S3o Bernardo pretendia
"sacudir" os trabalhadores politica e culturalmente. Vale recordar o dnino na discussio da criagio
de um partido da classe trabalhadora, o vigor no trato da questdo do socialismo, assim como as
incontaveis promogdes do departamento cultural. Qutras imagens, satinicas, sombrias ou festivas
foram enfatizadas no decorrer dos capitulos, do mesmo modo que alguns personagens dessa
historia, o Jodo Ferrador, O Reporter Metalirgico € o Sombra. Qu seja, ao investigar falas e

imagens constituidas inicialmente na figura do "homem do macacdo" e que posteriormente
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desenvolveria-se para uma identidade da "classe trabalhadora", € interessante verificar o
movimento das miltiplas figuras que compdem esse mosaico operario.

Desse modo, merece referéncia - uma vez mais - a importincia do tema do movimento
operario nos estudos dos pesquisadores preocupados com os acontecimentos dos anos 70.
Particularmente, cabe realgar que os denominados "movimentos sociais" contribuiram muito para
a reflexdio e o aprimoramento da critica dos pesquisadores com relagdo as experiéncias dos
trabalhadores no sindicato, na fabrica, nos movimentos grevistas e na circulagdo de atividades na
cidade. Nesse sentido, € necessario caracterizar algumas questdes cruciais construidas nos anos
70, tais como: os problemas enfrentados pelo movimento sindical quanto a sua estrutura, o
contrato coletivo de trabalho, o arrocho salarial;, o significado da identidade e a visibilidade dos
"sujeitos sociais"; o tema da cidadania e sua relagio com os "movimentos sociais”; a instituigo
dos "espagos” e da "linguagem" na experiéncia dos "sujeitos”; o "resgate da utopia democréatica e
socialista"; a afirmagio do "sindicalismo auténtico"; a sintonia do discurso sindical com os
trabalhadores metalirgicos e outras categorias € o relacionamento dos intelectuais e o seu objeto
de pesquisa.!

Outro assunto a ser destacado € a for¢a e o dinamismo dos enunciados imagéticos. As
vicissitudes com as quais os operarios metalirgicos se defrontavam cotidianamente no sindicato,
na fabrica, nas greves e na cidade influiam decisivamente na produgdo do discurso sindical. E
essencial salientar que a fala sindical estava "antenada" com as multiplas proposi¢Ses que os
enunciados e/ou lugares da luta estabeleciam incessantemente no decorrer do final da década de
70 e inicio de 80, ou seja, o empenho na tarefa de sindicalizagio, as greves e as novas formas de
luta, a constituigio e fundagio do PT, da CUT; o relacionamento entre o sindicato e as
associagdes ou centrais sindicais nacionais e internacionais e a "triplice alianga”: sindicato, PT e as

greves.2

lyer: Bava, Silvio A. Caccia. Prdficas Cotidianas e Movimentos Sindicais. Elementos para a
Reconstitui¢io de um Objeto de Estudo. Op. Cit.; Evers, Tilman. "Identidade: A Face Oculta dos Novos
Movimentos Sociais”. In: Novos Estudos CEBRAP, n® 4, S8io Paulo, 1984.; Vianna, Luiz Werneck.
"Atualizando uma Bibliografia: "Novo Sindicalismo”, Cidadania ¢ Fabrica". In: BIB, n® 17, Rio de Janeiro,
1984.; Durham, Eunice Ribeiro. "Movimentos Sociais, A Construgdo da Cidadania". In: Novos Estudos
CEBRAP, n® 10, Sdo Paulo, 1984.; Faria, Hamilton José Barreto de. A Experiéncia Operdria nos Anos de
Resisténcia. A Oposigo Sindical Metalargica de S3o Paulo ¢ a Dindmica do Movimento Operarnio. (1964-
1978). Op. Cit.; Martins, Heloisa Helena T. de Souza. Igreja e Movimento Operdrio no ABC. 1954-1975.
Tese de Doutorado, USP, 1986.; Telles, Vera da Silva. "Movimentos Sociais: Reflextes Sobre a
Experiéncia dos Anos 70". In: Uma Revolug¢do no Cotidiano? Os Novos Movimentos Sociais na América
Latina, Sdo Paulo, Brasiliense, 1987.; Oliva, Aloizio M. Estado Autoritdrio e Desobediéncia Operaria.
(Os Trabalhadores Metaltrgicos de Sdo Bernardo do Campo ¢ Diadema). Op. Cit.; ¢ Negro, Antonio
Luigi. Ford Willys Anos 60. Sistema Auto de Dominagdo e Metalirgicos do ABC. Op. Cit.

2vale reforcar que os temas acima citados foram veiculados no jomal T.M., no Suplemento e nos indmeros
folhetos do Sindicato de S3o Bernardo. Assim como, foram também objeto de analise de alguns autores,
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Além do que, cabe frisar um dado significativo no discurso sindical, a preocupagdo
constante com o papel exercido pelo sindicato no que diz respeito a sua relagio com o PT e a
CUT. Basicamente, a idéia norteadora ¢ reforgar esses canais de luta, demonstrando a articulagio
fundamental entre o partido dos trabalhadores, a CUT e o sindicato de Sdo Bernardo. Fato
determinante - sem divida alguma - para o movimento operario brasileiro. Nio obstante, uma
critica mordaz 4 CUT e ao novo sindicalismo se faz presente em trabalhos que evidenciam - por
exemplo - a “integra¢io conflituosa” das liderangas cutistas ao "sindicalismo de Estado".3 Isto é,
a oposicio i estrutura sindical ¢ conseqilente defesa da liberdade e autonomia sindicais,
acomodaram-se 4 estrutura do sindicato oficial. Nesse sentido, Armando Boito Jr. observa que
nos anos de 1978-1980 os lideres sindicais de Sdo Bernardo, uma vez destituidos pelo regime
ditatorial da diregdo do sindicato, "colocou em pé um movimento sindical livre e alternativo ao
sindicato oficial, nucleado numa associa¢do civil conhecida como Fundo de Greve". Para o autor,
se a "direcdo sindical de Sdo Bernardo tivesse optado por abandonar definitivamente o sindicato
oficial e iniciasse uma campanha de des-sindicalizagdo, de modo a levar os trabalhadores do
sindicato oficial para o chamado Fundo de Greve, procurando fazer dessa associagdo o novo
sindicato dos trabalhadores, talvez tivesse aberto uma crise na estrutura sindical brasileira" 4

Mesmo reconhecendo a profundidade dessa ¢ de outras criticas levantadas por estudiosos
do assunto, gostaria ainda de sublinhar a ousadia do discurso sindical concebido ante as condi¢@es
desfavoraveis vividas pelos personagens num pais carente de valores como liberdade e igualdade.
Na minha opiniio, ao manter os pés no sindicato oficial ¢ no Fundo de Greve, as liderangas
sindicais inovam e multiplicam as estratégias de luta. Como vimos anteriormente, a vitalidade da
fala sindical reside justamente no cruzamento dos lugares de luta. Ou seja, nas diversas instincias
que produzem significados e agdes de resisténcia. Vale citar: as comissdes de fabricas, as CIPAS
e os grupos de fabricas, a comissdes de mobilizagdo, o departamento cultural, o departamento
juridico, as festas, os congressos, os cursos de formagfo sindical, os filmes e a TVT - TV dos

trabalhadores. Cabe reforgar que as liderangas sindicais continuam lutando pelo direito de

entre cles: Almeida, Maria Herminia Tavares de. "Sindicalismo Brasileiro e Pacto Social”. In: Novos
Estudos CEBRAP, n® 13, S30 Paulo, 1985.; e Antunes, Ricardo. O Novo Sindicalismo. Sio Paulo, Brasil
Urgente, 199].

3Ver: Boito Juanior, Armando. "Reforma ¢ Persisténcia da Estrutura Sindical”. In: O Sindicalismo
Brasileiro nos Anos 80. Rio de Janeiro, Paz ¢ Terra, 1991.; € do mesmo autor, Q Sindicalismo de Estado
no Brasil. Uma Andlise Critica da Estrutura Sindical. Campinas, SP, Editora da UNICAMP-Hucitec,
1991.; ¢ Rodrigues, Ledncio Martins. Partidos e Sindicatos. Escritos de Sociologia Politica. Sdo Paulo,
Atica, 1990,

4Boito Junior, Armando. "Reforma e Persisténcia da Estrutura Sindical". In: O Sindicalismo Brasileiro
nos Anos 80. Op. Cit.; ps. 77-78. Cabe ainda citar outro artigo incluido no livro citado: Rodrigues,
Le6ncio Martins. "As Tendéncias Politicas na Formagio das Centrais Sindicais", ps. 13-42.
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emissoras como a TVT operarem livremente ¢ também a uma faixa de radio, tentando vencer a
forga dos monopolios. Afinal, a letra do rock dos Paralamas do Sucesso, "Luiz Inacio (300
Picaretas)", é lapidar nesse sentido: "Parabéns coronéis, vocés venceram outra vez/Q Congresso
continua a servigo de vocés/De exemplo em exemplo aprendemos a ligdo/Ladrio que ajuda ladrdo
ainda recebe concessdo/De radio FM e de televisdo".

Assim sendo, entre os anos de 1971 e 1982 encontramos uma experiéncia operaria
significativa e determinante para os anos posteriores. Por meio de um discurso homogeneizador
da "classe trabatlhadora" as liderangas sindicais de Sdo Bernardo apostam na possibilidade da
libertagdo de uma sociedade de classes. Como afirma Eric Hobsbawm em uma passagem bastante
elucidativa: "apesar do fato de nossas geragdes terem sofrido do capitalismo uma lavagem
cerebral para acreditar que a vida é o que o dinheiro pode comprar, (...). (...) uma sociedade que
forga cada individuo ou cada grupo a cuidar de si préprio e nfo se importar com o resto. Ja foi
dito: "Dentro de cada trabalhador existe um ser humano tentando se libertar” "5

Durante o trabalho de realizagdo desta tese, os enunciados e as imagens operéarias
adentraram a casa da historiadora. A fabrica sombria, o "sindicato do Jofio Ferrador”, a "cidade
operaria" sdo alguns "sinais" deixados pelo tempo. Recolhi os "cacos" e oferego ao leitor em parte
uma invengfo minha, mas uma invengdo construida pela atenta escuta das vozes operarias.

Ao iniciar a escrita dos trés capitulos com documentos "pulando” das estantes para a mesa e
vice-versa, deparo-me com novas produgdes referentes ac movimento operario em SZo Bernardo.
Sem espanto, percebo que novos enunciados e imagens continuam sucedendo-se nos anos
seguintes. Merece nota: a "comissdo de saide", o "novo projeto de formagio sindical”, o plano de
trabalho para as comissdes de fabrica, o fortalecimento das fabricas: comissdes de fabricas,
CIPAS ¢ grupos de fabrica, 0 "novo projeto cultural: musica, forrés, campeonatos, concursos,
etc.".6

Talvez o espanto maior ocorreu em duas situagdes - para mim - emblematicas. A primeira
foi no momento em que estava finalizando a versdo provisoria dos trés capitulos. Ao sentar-me
diante da televisdo, a tarde, para um pequeno descanso, assistindo a um programa de variedades,
acontece um fato inusitado. O entrevistado do programa era o ferramenteiro e dirigente sindical
Osvaldo Bargas - naquele momento secretario de Relag@es Internacionais da CUT. Ora, o que

dizer? Estava ali, "dentro de minha casa" um metalirgico a falar das trocas de experiéncias entre

5Hobsbawm, Eric I. "A Década de 70; Sindicalismo sem Sindicalistas?" In; Mundos do trabalho. Novos
Estudos sobre Historia Operaria. Op. Cit.; p. 388.

6Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo ¢ Diadema. Histéria da Greve de 89. 30 Anos de
Luta. Op. Cit.; ps. 59-72.
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o Brasil e outros paises (Bélgica, Suica, Espanha, Chile, Alemanha) no sentido de aproximar e
unificar estratégias operarias internacionalmente. Fiquei observando a entrevista € depois me
indagando: acreditava realmente que os "vestigios" "pulavam” apenas das tradicionais prateleiras
empoeiradas? A segunda situagfo foi também absolutamente especial. A conversa - via telefone -
com Elizeu Marques da Silva e suas deliciosas historias sobre a TVT. Na verdade, ao fechar os
capitulos da tese, recorri ao Sindicato de Sao Bernardo para checar alguns dados que faltavam na
estrutura final do trabalho. Felizmente consegui conferir nio apenas aqueles, como igualmente as
"noticias da TV". Novamente os lideres sindicais de Sdo Bernardo estavam acionando um "canal
de luta" fundamental na mobilizagdo dos trabalhadores. Principalmente em uma sociedade de
massas em que os meios de comunicagio detém o controle e a utilizagio das informagBes. Enfim,
os documentos imagéticos estio povoando os cenarios da historia politica e cultural do Brasil.

Ao examinar o discurso sindical dos metalirgicos de Sdo Bernardo, foi possivel
compreender a singular experiéncia vivida na década de 70. Especialmente, que a concepgdo de
uma Histéria do movimento operario, forjada em moldes, regras ¢ normatizagdes tradicionais,
necessita de um fustigamento constante por parte dos pesquisadores. Nesse sentido, tentei
evidenciar ao longo desse estudo, que a historia desses trabalhadores estd mais para uma
comparagio com um caleidoscopio do que com uma régua.

Finalmente, pretendo distinguir uma questio topica - que me parece necessaria nestas
breves consideragdes - ou seja, os enunciados imagéticos sdo capazes de responder as exigéncias
atuais do sindicalismo e da sociedade brasileira?

Por enquanto, reconhego que as liderangas sindicais tém encontrado dificuldades ao
trabalhar no discurso e na pritica com os enunciados imagéticos fabricados nos anos 70.
Entretanto, essas dificuldades podem apontar para novas aventuras ¢ experiéncias no cenario das
lutas sociais nos proximos anos. Ndo ¢ um caminho facil. Até porque requer um empenho
expressivo das iniciativas operarias frente as demandas freqiientes em uma sociedade de classes.
Assim sendo, gostaria de apresentar a imagem final desse trabalho recolhida de um verso de

Chico Buarque. Uma reflexfio que me parece fundamental em tempos tdo dificeis:

"E o tal ditado, como é
Festa acabada, musicos a pe
Musicos a pé, musicos a pé
Miisicos a pé."7

T"Cantando no Toré". Chico Buarque. LP. Francisco. Polygram, 1987.
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