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Apresentacio

O modo pelo qual o sindicalismo bancario tranformou-se em um objeto de
pesquisa, cujo estudo ora se apresenta na forma de uma dissertagio de Mestrado,
deve-se 4 vivéncia de seu autor, ao longo de alguns anos, em um Banco particular
(iniciada na funcdo de continuo e concluida na de auxiliar administrativo II) e em um
Baneo estadual (escriturério-auxiliar administrativo). Nesse periodo, tive oportunida-
de de observar a greve de 1985, a primeira bem sucedida ¢ com grande participagao,
desde o inicio da ditadura militar, e outras que ndo fiveram a mesma sorte.

A identificacio de algumas particularidades dentro do movimento sindical
bancario (o tipo de manifestagio relativamente descontraida, associada, em alguns
momentos, a um forte radicalismo; a organizagio dos piquetes, transformados na eu-
femistica comissdo de esclarecimento, a predomindncia de jovens, com grande parti-
cipagio de mulheres) levaram-me a indagar: de onde sdo recrutados esses individuos?
Qual ¢ a classe ou quais sdo os grupos preferenciais de onde os Bancos retiram seus
funcionarios 7 ... Que consequéncias isto traria para o movimento sindical bancario ?
... Qual seria a fonte do radicalismo dessa categoria, que, em toda a sua historia,
sempre recorreu a um instrumento de luta tipico dos trabathadores manuais, a greve ?

Dessas questdes até a formulagdo de um problema bem delimitado foi um
tempo relativamente longo, em que se gestou 2 idéia de associar o estudo tedrico so-
bre o conceita de classe média & sua eficdcia na interpretagdo do comportamento
sindical de um certo grupo profissional (os bancérios). Nessa tarefa, corriamos o risco
de estabelecer uma relagio mecanicista entre esses dois momentos da pesquisa, 1gno-
rando certas mediagdes, is quais, a andlise deve estar atenta. NBo procuramos ignorar

essa hipotese.



Um detathe importante a ser ressaltado € a quase total falta de atenglo nos
estudos sobre sindicalismo - particularmente até os anos 60 - para com aqueles movi-
mentos que ndo eram enquadrados como operdrios. Perde-se, assim, a capacidade de
interpretar a forma pela qual o sindicalismo, que através de uma organizagiio relati-
vamente estavel - o sindicato - coordena uma agdo coletiva de resisténcia, € assimila-
do por um conjunto de grupos médios que tinham o individualismo e a carreira como
referéncia em sua vida profissional.

Ao realizarmos este estudo sobre o sindicalismo bancéario, tinhamos em mente
uma proposta de trabatho especifica, qual seja, a de investigar se a ideologia ¢ a agdo
sindical dos bancarios diferenciavam-se daquelas encontradas entre os trabathadores
manuais e, uma vez existindo evidéncias suficientes para uma afirmagio desse tipo,
identificar quais seriam as suas causas e de que forma essas particularidades acabari-
arn sendo associadas, genericamente, 4 um comportamento de classe média.

A nossa hipétese inicial dava como certa essa diferenga; o problema, eniretan-
to, era qualifica-la e verificar se seria adequado associd-la a um comportamento de
classe média. Por isso, como condigio preliminar, achamos necessario realizar um
mapeamento tedrico a respeito dessa problematica especifica e dentro dela procurar
avaliar as miltiplas formas pelas quais os pensadores marxistas a assimilaram. Isto se
faz necessario porque esta ¢ uma problematica particular no interior das vérias cotren-
tes de esquerda, principalmente as que, direta ou indiretamente, apoiam-se no refe-
rencial marxista. A forma pela qual essas correntes(no meio académico, sindical ou
politico) interpretam o processo de racionalizagiio e a consequente perda de controle
sobre o proprio exercicio do trabatho, acompanhada de queda nos niveis salariais, ira
definir muitas das estratégias a serem tragadas em determinadas comjunturas.

Por exemplo, a aceitagio de que a racionalizagio ampliada do trabatho levaria

um conjunto de trabathadores de classe média a viverem uma espécie de fusdo ao



proletariado tradicional, traria consequéneias inevitdveis no que diz respeito as estra-
tégias a serem tragadas para o encaminhamento de reivindicagBes e politicas sindicais
unificadas.

E, justamente, o debate travado em torno dessa questio que nos estimulou o
seu mapeamento entre certas correntes marxistas e, posteriormente, uma reflexdo so-
bre um tipo especifico de sindicalismo de classe média: o sindicalismo bancério. A
escotha de um periodo especifico(1923-1944) busca acentuar a necessidade de se co-
jocar o problema sob um certo controle, no que diz respeito & sua contextualizagio
histGrica, antes de partirmos para uma generalizagio.

Trata-se, entdo, em um primeiro momento, de se mapear as dificuldades im-
postas por essa problematica dentro de referéncias marxistas e das crificas a que fo-
ram submetidas. A partir dai, identificar os obstaculos para se alcangar uma clareza
sobre o conceito de classe média e a instrumentalidade que tal conceito poderia ofe-
recer para a compreensdo de determinados comportamentos ¢ reivindicagBes sindi-
cats,

A selegiio dos autores abordados obedeceu & ordem de influéneia que suas
teorias tiveram no meio académico dentro das mais variadas conjunturas, seja tocahi-
sando a classe média dentro de um enquadramento original, seja recusando a sua au-
tonomia na estrutura de classes. Embora, quase todos acentuem que a tuta de classes
é, em Giltima instincia, O espago efetivo das praticas de classe, a maior parte dessas
analises concentra-se na sua determinag&o estrutural, na sua determinagio objetiva.

. CLASSE MEDIA ?

Se no campo da linguagem coloquial e do discurso politico a expressdo tem se
ajustado aos mais variados significados, ¢ no campo do conhecimento cientifico
{apoiando a escotha de estratégias de agio) que ela se torna de dificil definicdo. Como

o marxismo vincula o conhecimento cientifico das estruturas sociais 3s estratégias de



a¢lio politica, notamos que o espectro de uma cafegoria prafica como a da classe
miédia ndo encontrou um enquadramento adequado nesse referencial tedrico.

No fundo, a grande polémica cenira-se nas discussdes em torno do grau de
amadurecimento das condicdes objetivas capazes de agugar a Juta de classes na socie-
dade capitalista. A sua delimitagfio em torno de alguns autores procedeu-se de forma
a ressaltar as contribuigdes e particularidades de cada um deles e de suas teorias.

Henry Braverman, em frabalho e Capiial Monopolista, procura demonstrar
que, sob a légica do capital, todas as camadas intermedidrias da sociedade estariam
sujeitas a um processo de proletarizagio,cujas caracteristicas seriam a perda de con-
trole e autonomia no trabatho, a queda nos niveis de renda e o aumento do exército
de reserva disponivel no interior das diversas profissdes que compdem essas camadas.
Nesse processo, um nimero cada vez maior de trabalhadores passaria a estar subme-
tido 4s condicdes objetivas necessarias para envolverem-se na lata pela transformaggo
da sociedade rumo ao socialismo, !

Nicos Poulantzas aparece como um dos criticos dessa pretensa fusdo, gerada
pelo processo de proletarizagdo, destacada em As Classes Sociais no Capitalismo de
Hoje. Para ele, as condigbes objetivas s30 efeitos tanto da esfera econdmica, quanto
da politica e ideolbgica, sendo que essa pretensa proletarizagio nfio ocorreria simulta-
neamente em todos esses niveis, A partir disso, o autor elabora um conjunto de crité-

rios que, em cada uma dessas esferas, qualificariam os agentes de determinadas clas-

3€8.

1 Esse na realidade é um problema marxista por natureza, uma vez que se trata de
avaliar ndo somente as condicdes socio-econdmicas que levam a classe média ac
sindicalismo, mas também as consequéncias dessa atitude nas estratégias de transi-
¢dio para a sociedade socialista. As particularidades das direcGes sindicais socialis-
1as no sindicalismo de classe média serfio analisadas no caso dos bancarios, no pe-

riodo de 1923 a 1944,
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Cabe a Décio Saes, em um artigo para a Revista Contraponto em 1977 ¢ em
Classe Média e Sistema Politico no Brasil de 1985, uma adaptagio da formulagio
pogiantzjana, quando concentra-se de manetra particular na analise das barreiras
ideoldgicas levantadas pela distingfio, presente na sociedade capitalista, entre trabalho
manual e nfo-manual. Essas barreiras acentuariam-se ou nfo de acordo com a situa-
cdo de trabatho especifica vivida pelos mais heterogéneos grupos médios, interferin-
do na sua percepglio dos conflitos conjunturais,

Erik Olin Wright, em Classe, Crise ¢ o Estado, € um dos autores utilizados
que vem.revendo continuamente a concepgdo original de sua andlise sobre os agentes
em situagdes contraditorias de classe, ou seja, aqueles que apesar de serem assalaria-
dos, exercem funcdes delegadas do capital ou possuem uma relativa autonomia e
controle sobre seu trabatho. No entanto, encontramos em sua formulagio algumas
hipbteses significativas para avaliarmos a particularidade do comportamento sindical
de algumas diretorias da Associagdo dos Bancérios.

E inegével que essas correntes estavam travando uma luta tedrica contra as
concepgBes neoweberianas que se propagaram a partir dos anos 50 e que, de seu
fado, investiam contra a teoria das classes marxista. Nos EUA. e Inglaterra a ex-
pressao que acabou por definir um amplo conjunto de trabalhadores de classe média
foi a de colarinhos brancos, difundida por Charles Wright Mills em A Nova Classe
Meédia.

O que, entretanto, nos chamou atengdo nos estudos de Mills ndo foi propria-
mente o cargter descritivo da expressio colarinhos brancos, nem mesmo a sua énfase
na camada social (e suas varidveis como a renda, 2 profissdo e o status), como de-
terminante do comportamento dos varios grupos que 0s éompﬁem. Um dos aspectos
mais interessantes de seu trabalho resulta da avaliagio dos impactos que a racionaliza-

¢do capitalista gera ao invadir o campo da personalidade de um conjunto significativo



de assalariados. Esses assalariados nfio venderiam apenas a sua forga de trabatho mas,
também, tragos especificos de sua personalidade,

Ao final desse mapeamento tedrico chegamos a conclusio de que a apropria-
¢io intelectual dessa categoria pratica, conhecida como classe média, torna-se muito
delicada e complexa para o referencial marxista.

As tentativas de enquadra-la as préaticas do conhecimento cientifico depende-
ram, diretamente, da fidelidade a uma ou outra corrente de pensamento especifica e
das consequéncias estratégicas que os resultados obtidos teriam na sustentagdo de
uma luta politica e ideologica.

Delas podem resultar, por exemplo, hipdteses sobre a fraqueza ou a resisténcia
de uma forga autdnoma, que busca sua unificagdo a partir de caracteres distmtivos
tanto do proletariado quanto dos grandes capitalistas, sustentados pelo capital finan-
ceiro. B o que Bernard Lacroix,4 la Recherche d'une Definition, chama de estratégi-
as discursivas usadas em determinadas conjunturas para pequenos proprietarios {de
estabelecimentos comerciais, de propriedade rurais, etc.), artesios, profissionais libe-
cais ¢ assalariados ndo-manuats em um bloco. Essas esiratégias acabam langando 20
trabaiho cientifico a ardua tarefa de identificar as condig@es sob as quais tal unificagéo
pdde encontrar sustentagho ou ndo, € que consequéncias historicas isso trouxe.

Nesta linha, percebemos que a constituigdo da classe média enquanto catego-
ria pratica surge associada a cirounstancias conjunturais, Os interesses praticos de
determinadas forgas sociais encontram, na luta ideologica, o meio particular através
do qual seus representantes tentardo fundar a base de uma forga politica alternativa e
auténoma. Tentativas, diga-se de passagem, nem sempre bem sucedidas.

Se observarmos o caso dos bancanos, vamos verificar a existéncia de certos
condicionantes estruturais que acabam por orientar a sua visdo de mundo e, conse-

quentemente, a sua agao.



Fsses condicionanantes podem ser encontrados nas mais variadas combina-
gles em um conjunto heterogéneo de trabalhadores aos quais convencionou-se de-
nominar classe média. No entanto, a tentativa de agrega-los como forga politica ou
bloco politico, depende sensivelmente da natureza dos conflitos e das forgas que efe-
tivamente entram em disputa pela hegemonia em determinada conjuntura historica.

A adesfio imediata ao populismo, da parte das primeiras diretorias da Associa-
¢ho, indicou a alternativa que lhes restava para enfrentar a sua fraqueza diante dos
patrdes e a sua sub-politizagdo. Isto, no momento em que se agravava o conflito em
torno do que se chamou na época de problema social, acentuando as iniciativas de
intervengiio estatal, para a integragio dos trabathadores a um campo politico mais
amplo fosse forgada e direcionada pelo Estado.

. IDEOLOGIA E ACAO SINDICAL

Para os bancarios, o periodo de 1923 a 1944 ¢ marcado por alguns acornteci-
mentos que ora redirecionam a agfo de suas liderangas rumo a linhas conservadoras
populistas de agio, ora pretendem criar as condigbes para uma ruptura com antigas
praticas sindicais.

As legislagBes sindicais, a representagdo classista na Constituigdo de 1.934, o
controle que o Ministério do Trabalho exerce sobre o processo de reconhecimento
dos sindicatos, tudo isso reorienta suas estratégias, leva a baixas no quadro sindical,
facilitam a cooptagio,etc... Nas proprias legislagfes sindicais que se sucedem, por
exemplo, a classificagdo dos agentes que estariam potencialmente em conflito ¢ alte-
rado de forma a descaracterizd-los ¢ inseri-los em um nova ordem ideolégica. Os que,
‘em um primeiro momento, foram reconhecidos como patrées e classe operdria
{decreto n® 19.770, de 19.03.1931), passam a ser representados, em outro momento,

sob a forma de empregadores e empregados (decreto n° 24.694, de 12.07.1934).



Nesse contexto, a imagem que as liderangas bancarias tinham de si mesmas, e
que se reflete em seus jornais, oscilava de acordo com a conjuntura, ora enfatizando
a sua proximidade dos trabalhadores manuais, ora distanciando-se deles.

Entre 1923 ¢ 1930, as liderangas bancérias, formadas pelo guadros adminis-
trativos dos Bancos, procuravam o entendimento direto com os diretores dos Bancos
e ndo apresentavam qualquer reivindicagdo de reconhecimento ou garantias por parte
do Estado. A vitoria da Alianga Liberal(1930), redireciona sua agio para a esfera esta-
tal, tendo sido uma das primeiras Associagdes do Estado de Sdo Paulo a ser reco-
nhecida.

Suas expectativag principais giravam em torno da regulamentago da jornada
de trabatho, do salario-profissional, da previdéncia, da estabilidade, da jornada diaria
de seis horas etc. e sua atuagiio concentrava-se na amphiagio do quadro de sindicali-
zados como um fim em si mesmo, impulsionados pelos apelos do Governo Provisorio,
através do Ministério do Trabalho.

A partir de 1933, os limites da agdo sindical tutelada ¢ as diretorias de esquer-
da (comunistas, trotskistas e anarco--sindicalistas) levaram os bancarios a tomar a
iniciativa de construir organizagdes horizontais para que se aproximassem das lutas
dos demais trabalhadores.

Se observassemos apenas essas iniciativas do sindicalismo bancario, poderia-
mos até imaginar que esses trabathadores, ou se quisermos, essas liderancas, fossem
capazes de romper com seus interesses Corporativos, findindo-se em suas perspecti-
vas e métodos de agdo aos trabalhadores manuais. Entretanto, no campo das lutas
corporativas para a consolidago dos direitos sociais particulares dos bancarios vamos
encontrar a estratégia da diferenga como um meio legitimo de luta.

As liderangas bancarias do periodo ndo sdo apenas portadoras passivas de uma

ideologia de classe, sustentada sobre nogdes ambiguas de disting@io social. Elas tem



interesse em sua difusdo, principalmente quando se faz necesséria a defesa de seus
interesses (:or;:rora’civos.2
. SITUACAO DE TRABALHQ

Salarios baixos para as exigéncias morais e sociais associadas a profissio, um
grande volume de trabatho rotineiro e monétono - aprendido no proprio exercicio da
fungio - para um nivel de escolaridade relativamente alto , entre outras caracteristicas,
constituem a situagdo de trabatho particular desses trabalhadores. Esta situagio € um
dos elementos chaves para identificar a sua particularidade no movimento sindical,
pois d4 sustentagio a um radicalismo de base meritocratica, onde as lutas coletivas
tem por finalidade ndio apenas garantir aumentos de salarios, mas garantindo, também,
a existéncia de wma hierarquia salarial. Esta hierarquia assume duas faces: primeiro,
deve prevalecer dentro da propria profissdo, atraves da carreira, de forma a premiar
de maneira diferenciada os varios dons e méritos individuais €, segundo, deve demar-
car um complexo quadro de estrafificacbes entre trabalkos ndo-manuais e manuais
para garantir a dignidade € a justa posi¢io social da profissdo.

Asstm, na sua situagdo de trabalho sdo reforgados, de maneira complexa, as
marcas do que podemos associar a um comportamento tipico de classe média, que se
manifesta em suas expectativas de ascensdo social e identificagdo dos obstaculos que
os impedem de alcangé-la.

E preciso observar que as crises conjunturais agravam, ou melhor, refor¢am
determinadas insatisfagdes peculiares ligadas diretamente & situagio de trabalho,
fragmentando essa classe média. Essa fragmentagdo é explorada pelo Estado e pelas

diversas forgas em luta que passam a acenar Com um programa de reformas que aten-

203 banqueiros e 0 governo procuram explorar, amidde, a ambiguidade desses dis~
cursos, que ora aproximam ora distanciam os bancarios dos demais trabathado-

res(principalmente, 05 manuais).
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da minimamente, quando nfo apenas retoricamente, aos interesses corporativos des-
ses grupos, atraindo-os para a consolidagfo de um projeto hegeménico.
. ALGUMAS INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

O levantamento bibliografico da parte conceitual prende-se a debates, discus-
sies, polémicas travadas entre as teorias marxistas das classes e as teorias da estratifi-
caco - ou ainda, polémicas surgidas no interior de cada um desses blocos - que en-
contraram © seu auge entre o inicio dos anos 50 e o final dos anos 70,

Sobre o sindicalismo bancério brasileire do periodo, encontramos o estudo de
Leticia B. Canedo, O Sindicalismo Boncdrio em Sdo Poulo. Sobre as experiéncias
internacionais, encontramos algumas referéncias em David Lockwood, £/ Trabajador
de la Clase Media, e em algumas teses de doutorado norte-americanas ¢ inglesas, tais
como, White Collor Politics, de Martin Oppenheimer, e Capitalism, Class Conflict
and the New Middle Class, de Bob Carter.

O levantamento de informagdes junto aos jornais, no periodo de 1932 a 1935,
concentraram-se basicamente em A Platéia e o Didrio de Sdo Paulo. O primeiro foi
por um bom tempo 0 porta-voz dos movimentos de esquerda, publicando convoca-
cBes, manifestos e propagandas eleitorais dessas variadas agremiaghes ¢ suas coliga-
¢bes. O segundo foi destacado por ter sido o porta-voz dos patrbes nas duas grandes
campanhas dos bancarios, a do Instituto de Aposentadorias ¢ PensBes(LAP B.), em
1934, e a do Salario Minimo, entre 1934 ¢ 1935, Os jornais puderam ser encontrados
no Arquive do Estado.

O levantamento de dados sobre a rede bancaria na época da fundagio da As-
soclaglio( 1923) mostrou-se extremamente trabathoso, sendo que tivemos que recorrer
a dados fragmentados encontrados nos Anuérios Estatisticos de Sao Paulo, no Censo
Nacional e no quadro de sindicalizaco dos bancarios por Bancos, publicados no jor-

nal Vida Bancdria.
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Para avaliar o grau de racionalizagio e mecanizagdo do servigo bancario re-
corremos as raras referéncias feitas a esse respeito no jornal Vida Bancdria, em pro-
pagandas e publicagdes da Revista do Instituto de Organizacdo Racional do Traba-
tho{IDORT), da Revista dos Bancdrios(publicada pelo Syn-dike, sindicato de banca-
rios criado em 1934, em virtude do pluralismo sindical) e nos boletins do Ministério
do Trabatho, Coméreio e Indastria

Para construir um quadro das divérsas funcdes exercidas nos Bancos, o nivel
de escolaridade, o estado civil, a idade, efe, predominantes nos Bancos usamos um
levantamento de dados realizado pelo sindicato em 1.934, para a campanha do sala-
rio-minimo, Em termos estatist_icos, nada garante a sua representatividade, mas, mes-
MO ASSiN, Procuramos utiﬁzé—los para tentar compor a situagdo de trabalho dos ban-

carios, contrapondo-os a informagSes encontradas no jornal Vida Bancdria.
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Capitulo 1.
Classe Média e Proletarizacio

1.1. A Proletarizacio.

A maior parte dos trabalhos que analisam o processo de proletarizaco da
classe média ndo pode deixar de tocar no nome de Braverman ¢ sua obra classica3,
onde o autor procura levantar algumas evidéncias, segundo as quais se confirmaria a
tese da proletarizac8o das classes médias e do agucamento da luta de classes em um
conflito bipolar.

A proletariza¢io seria ﬁma consequéncia da necessidade que os capitalistas
tém de manter a taxa de acumulagfo, valendo-se para isso de novas tecnologias, no-
vos métodos de organizagio do trabatho e forgando a produgdo de exéreitos de reser-
va capazes de pdr em queda os niveis de remuneragdo da forga de trabalho. O avango
desse processo romperia com todas aquelas condigdes favoraveis que alguns trabalha-
dores ainda conseguem conservar, quando da venda de sua forga de trabatho. Através
dele, certas funges deixam de existir ou séo totalmente reformuladas, enquanto ou-
tras sdo criadas para atender as exigéncias de uma nova organizagdo do processo de
trabalho.

Pela tese de Braverman, esse movimento aparece na forma de uma lei tenden-
cial que obedece & logica particular da acumulaglio capitalista, onde as condigbes
vantajosas de venda da forga de trabalho podem ser alteradas, desencadeando o pro-
cesso de proletarizagdo e, consequentemente, eliminagdo de todos aqueles privilégios

que certos trabalhadores ainda conservariam.

3 Henry Braverman. Trabalho e Capital Monopolista. 3a. ed., Rio de Janeiro,
1981.
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Tocamos aqui em um ponto importante da discussio a respeito das classe
sociais: Como tratar esses agentes que dispdem de condigBes favoraveis no mercado
de trabalho? A que classe pertencem? Nio pertenceriam a classe alguma, constituin-
do-se, antes, como camadas ou grupos transitorios? Que critérios utilizar para defini-
los? Que consequéncias poderia trazer sua posigdo particular no mercado para o
conjunto das praticas sociais dos trabalhadores?

Em Braverman, o caminho utilizado para responder a essas perguntas poderia
ser 0 que se chama de ecoromicista, por privilegiar apenas aqueles aspectos que
acentuam a deteriorizagio da forga de trabalho no mercado.

Condigdes desvantajosas de venda da forga de trabalhio e a desqualificacio
que a acompanha, criariam as condigdes objetivas necessdrias a uma agdo sindical e
politica similar, ou seja, uma vez barradas as saidas individuais, a acio coletiva trans-
formar-se-ia em uma forte necessidade capaz de aparar qualquer possivel aresta. O
vinculo com o proletariado estaria consolidado entre esses trabathadores quando:

Sentindo as insegurangas de sew papel como vendedores da forca

de trabalho e as frustragBes de uma oficina confrolada e mecani-
camente organizada, comegam, a despeito dos privilégios quie res-
tam, a conhecer aqueles sintomas de dissociagdo popularmente
chamados de alienacdo com que tem vivido a classe trabalhadora
por tanto tempo quee se tornaram parte de sua segunda natureza. 4

O estatuto daqueles que ocupam uma posigio privilegiada no mercado de
trabalho & o de uma camada transitéria 4 qual ndo pode ser conferida uma posicio de
classe,

O proletariado como classe encontra-se entre 0s ndo proprietarios dos metos
de produgiio que acabam sendo obrigados a vender a sua forca de trabatho para so-

breviver. Entre estes, excluem-se todos os que ocupam posigDes privilegiadas na ven-

da de sua forca de trabalho.

4 Thidem, p.345
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A condicBo proletaria sustenta-se no tripé: assalariamento, inseguranca no
mercado de trabalho e sujeigio a um despotismo técnico e disciplinar sobre o qual se
tem muito pouco controle. Os privilégios seriam, portanto, dependentes de uma situ-
agdo favorivel que o assalariado € capaz de desfrutar por um periodo transitério.

A constituigdo do proletariado como um grande grupo antagdnico 4 minoria
detentora dos meios de producdo afirmar-se-ia como um processo gutado tendencial-
mente para a desqualificagdo, inseguranga e queda nos niveis salariais, capaz de gerar
condicBes objetivas de identificagio por parte da grande massa excluida, A idéia de
processo qualifica a natureza dindmica das transformagdes na esfera do trabalho €
consequentemente na organizagio dos trabalhadores.

Braverman, entretanto, é acusado de se deixar envolver demais pelas proprias
concluses de Taylor e seus discipulos, os quais acabou tomando como fonte de refe-
réncia, deixando 4 margem uma anélise mais profunda sobre a resisténcia dos traba-
Ihadores e o impacto dos novos métodos de organizagio na diversificagio cada vez
maior do proletariado‘SPela sua avaliagio a maioria dos bancérios estaria enfrentando
condigdes objetivas muito proximas das dos operdrios, gerando uma plena identifica-
cio de interesses. Restariam a alguns gerentes de departamento, de agéncia e dos al-
tos escaldes do Banco a situaglio de privilegiados que os distanciariam por um bom
tempo de seus subordinados, estes sim, identificados com o proletariado.

Apesar de do o que ¢ exposto por Braverman torna-se dificil sustentar que
o processo de proletarizagdo seja um processo linear, mesmo que seia aceito como
tendencial. A suposta queda no proletariado (desqualificagdo e crescimento do exérct-

to de reserva/ baixos salérios e perda de controle sobre o processo de trabalho) nunca

5 Richard C.Fdwards."The Social Relations of Production at the Point of Produc-
tion? The Insurgent Sociologist, vol. VIIL, no. 02 e 03, 1978, pp.109-125 ¢
Michael Buroway.* Toward a Marxist Theory of the Labor Process: Braver-
man and Beyond” Politics & Society. vol. 8, n° 3-4, 1978, pp.247-311.
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¢ aceita com resignagdo e 0s que estio caindo ndo se identificam com aqueles que
nele ja se encontram.

Como veremos a seguir, Wright é um dos que se mostrava propenso a aceitar
a desqualificagio como argumento satisfatério para a andlise das praticas dos traba-

thadores, embora, tenha estabelecido uma problemética particular.

1.2. Situacdes Contraditérias de Classe.

Quanto mais intensificado o ritmo da perda de controle sobre o proprio traba-
tho e quanto mais observada uma queda nos niveis salariais, mais facilmente encon-
trariamos situagdes homogéneas definidoras da agdo coletiva diante dos conflitos.

O que se torna particular na argumentacio de Wright é a constatagio de que o
advento do capitalismo monopolista traz consigo um nimero cada vez maior de fun-
cBes a servigo da reprodugfio do capital, fungbes estas exercidas por assalariados.
Aquele conflito de classes principal que se daria entre 0s que tém a propriedade dos
meios de produgio e os que dela sio excluidos, enfrenta agora uma situagdo particu-
far; um conjunto de agentes passou a encontrar-s¢ em situagdes contraditorias de
classe diante do antagonismo de classes principal‘ﬁ

Se ¢ o assalariamento e a perda de controle sobre o trabalho o que marca a
condigio do ndo proprietario dos meios de produgiio e faz dele um membro do prole-
tariado; a delegagdo a esses trabalhadores de fungbes de natural competéncia do capi-
tal, vai gerar um conjunto stiuagGes contraditérias de classe: s3o assalariados, podem
ser demitidos, &0 muitas vezes tio explorados quanto 0s demais trabathadores e, no
entanto, devem assumir o controle do processo de subordinacdo e coordenagiio dos

trabathadores, colocando-os efetivamente a servigo do capital. Nesse aspecto, ndo

6 Erik O. Wright. Classe, Crise ¢ o Estado. Rio de Janeiro, Zahar, 1979.




podemos ignorar que é conferido a esses agentes um grau de liberdade relativamente
grande, sendo que raramente acabam imperando mecanismos verdadeiramente impes-
soais de controle, tipicos de uma administragio racional.

O controle que se exerce sobre os meios de produgfo e sobre a forga de traba-
1ho encontra-se separado do conirole sobre os investimentos ¢ alocagdo de recursos.
A posse, a capacidade efetiva de organizar a produgio, gera uma heterogeneidade
particular entre os assalariados sob o capitalismo monopolista. Dissociada  da
propriedade, do controle sobre a alocagio de recursos e investimentos, é nela que en-
contraremos as mais variadas situacdes contraditorias de classe. Entre o proletariado
e a burguesia, Wright demarca trés situagbes especificas: a-/ a dos altos postos da
administracdo, dos gerentes de alto nivel, dos executivos, que associariam de maneira
direta os seus interesses aos da burguesia, b-) a dos gerentes intermediarios, os gua-
dros técnicos e as profissdes liberais exercidas no interior da empresa, que no Imeio
bancario, dentro do periodo estudado, englobaria a figura do contador e,
¢-) a dos contramestres e chefes de montagem, que entre 08 bancérios corresponderia
aos chefes de seclo, e que, para ocuparem UmMa situaglo contraditoria, precisariam
deter um minimo de autoridade para aplicar sanges ou exercer seu poder com relati-
va autonomia. Estes Gltimos, com o avango da normatizago da conduta no interior
da organizagiio burocratica, tenderiam a perder cada vez mais essa caracteristica que
os diferenciaria dos demais.

A critica que se costuma fazer a Wright é a de que sua teoria nio leva em
consideracdo os critérios de ordem politica e ideologica que poderiam alterar signifi-
cativamente a composigiio do proletariado. Com a tentativa de prender-se as condi-
¢coes objetivas na determinagdo das classes , julga permanecer com maior coeréncia

no campo marxista, principalmente porque os critérios politicos e ideologicos que
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contesta sdo aqueles estabelecidos de maneira precipitada por Poulantzas( os que

unem a pequena burguesia tradicional 4 nova pequena burguesia).7

1.3. A Estratificaciio.

A teoria das classes sociais ndo passou incélume pelos estudos de correntes
funcionalistas norte-americanas na area da estratificagdo social. Foram os trabalhos
elaborados por alguns sociologos radicais norte-americanos que influenciaram, direta
ou indiretamente, esse novo direcionamento. A base dessas novas teorias voltava-se
para Max Weber e sua classica formulagfio a respeito das determinagGes gcondmicas
das classes(situagdo de classe), das perturbagdes geradas pela busca de status ¢ pela
busca de poder politico.

Basicamente, Weber sustentava que a situagiio de classe tinha uma refagdo di-
reta com o poder de adquirir bens ¢ servigos no mercado e que isto desenvolveria uma
desvantagem basica entre aqueles que sdo proprietarios (capazes de exercer uma es-
pécie de monopolio sobre certos tipos de bens e servigos) € 0s que ndo o sdo. Esta
situagdo, entretanto, ndo faria da sociedade capitalista a portadora de um conflito bi-
polar de classes, pois a capacidade de aquisicio de bens e servigos no mercado € ex-
tremamente diversificada.

Além disso, o acesso ao mercado estd sujeito a influéncias extra-econdmicas
que envolvem ndo somente 0 aivel de consumo, mas um determinado modo de con-
sumo de produtos caracterizados como legitimos para a classe. O stafus apareceria

como elemento perturbador da distribuigo racional de bens e servigos no mercado 8

7 £ certo que Wright tem alterado a sua visio a respeito das classes socials e suas
determinacbes. O que interessa particularmente a0 nosso estudo ¢ a idéia da exis-
téncia de situagdes contraditérias de classe e a sua influéncia sobre a ago sindical.
8 Max Weber "Classe, Estamento, Partido. In: Ensaios de Sociologia, Rio de Janei-
ro, Zahar, 1971
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Varios autores influenciados pela teoria weberiana procuraram enfatizar o bai-
x0 poder explicativo da teoria das classes marxista, apostando muito mais na diversi-
ficacdo das situagBes de classe encontradas na sociedade, Seguindo a observagio de
Ferreira de Almeida, podemos dizer que:

De um modo geral, a andlise da estratificacGo parece organizar-

se em lorno de quatro temdticas principais, articuladas entre si: a
temdtica das necessidades e dos imperativos funcionais; a das mo-
tivagdes; a da selegdo social e das desigualdades, a tematica, por
fim, da ordem social, do equilibrio e do consenso.’

E assim que Kingsley e Moorel?, ao desenvolverem seus argumentos sobre a
estratificagdo, enquanto um fendmeno universal, procuram demonstrar justamente que
toda sociedade tem a necessidade de estimular seus membros a produzirem. Para es-
ses autores, as bases das diferentes posigSes sociais decorrem da relagdo entre a ne-
cessidade que se tem de certos trabalhadores ( a sua importancia funcional) e a exi-
géncia de individuos com capacidade e talento para exercé-las ( variando entre a es-
cassez ¢ a abundancia).

Tratava-se, entdo, de encontrar nos determinantes da desigualdade um princi-
pio de hierarquia legitima capaz de recompensar o esforgo dos mais aptos & desesti-
mular a revolta dos demais. Entre os seus componentes encontrariamos ndo apenas
recommpensas materiais, mas também subjetivas, materializadas no sfafus social, varid~
vel destacada na maioria dos modelos das teorias da estratificagdo. Sendo assim:

O que estaria em cansa, no Momento, era saber se seria possivel

isolar de entre elas uma variavel independente caractevizando, ou,
pelo menos, aproximando-se de um modelo monocausal, ou se se
teria de ter em conta uma rede complexa de varidveis, estruturado-

ra dessas desigualdades e das diversas acdes socigis {...) A este
propasito, 0s quiores, ao procurarem definir um sistema de estra-

9 Joiio Ferreira de Almeida®Temas e Conceitos nas Teorias da Estratificaco So-
cial”*Analise Social 3° série, vol. XX, 1°81-82, 1984. p.176.

10 Kingsley Davis & Wilbert E.Moore.“Alguns Principios de Estratificagio” In:
Estrutura de Classes e Estratificagiio Social. org. por Otévio Guitherme Velho et
alli. 7a. ed., Rio de Janeiro, Zahar, 1977, pp.114-132.
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fos sociais, partem, separada ou articuladamente, do status objeti-
vo, do status atribuido (accorded) ou do status subjetivo.!{

Mills foi um dos que definiu a camada social como instrumento conceitual
dotado de forte poder explicativo para a compreensio de comportamentos homogeé-
neos entre os assalariados. Determinadas varidveis como a ocupagfio, o pestigio e a
renda, quando agrupados, forneceriam um quadro explicativo muito mais claro e ob-
jetivo que as nogdes de classe social,

A probabilidade de que homens tenham uma mentalidade e uma

ideologia semelhantes, ¢ uma certa unidade de agdo, aumenta com
o grau de homogeneidade em relagdio & classe, profissdo e presti-
gio... 0s fatores psicologicos tendem a estar associados a nogdo de
camada social, que se caracteriza por uma intersecdo das diferen-
tes dimensbes que viemos usando até agora: classe, ocupagdo,
status ¢ poder. O problema ¢ separar sistematicamnte essas dife-
rentes dimensées da estratificagdo, estudar cada uma delas de per
si, e em suas relagdes com as ouiras.

O autor observa que o prestigio conferido ou reivindicado é de extrema im-
porténcia para a andlise dos comportamentos frente aos objetivos tragados, individual
ou coletivamente, pelos membros de uma camada social, O prestigio adquirido, rei-
vindicado ou conferido contrasta, muitas vezes, com niveis de renda inadequados

para tais pretensdes, interferindo de maneira particular na forma pela qual os compo-

nentes de uma camada social véem as suas desvantagens econdmicas.

113p30 Ferreira de Almeida ' Temas e Conceitos..’p.180
O autor descreve mais adiante os trés métodos de avaliagdo do status:
O método objetivo repousa na utilizagio exclusiva das categorias

e dos critérios do investigador, sem recurso de principio as opinibes
dos individuos e grupos que se trata de classificar.( .. )Sempre que se
solicita aos membros que ordenem as varias posighes sOCials segun-
do uma escala ¢ nela distribuam os individuos dessa mesma coletivi-
dade, ¢ ao método do status atribuido que se estd a recorrer.{...)- no
método do status subjetivo - confia-se a cada membro da coletivi-
dade da qual se pretende restituir a hierarquia dos grupos de status a
sua propria classificagio nessa hierarquia. A técnica de auto-
identificagio, associada ao nome de Centers, propde ao entrevistado
um certo namero de estratos, entre os quais devera escolher aquele
em que julga incluir-se. pp.181-182

12 ¢ Wright Mills. A Nova Classe Média Rio de Janeiro, Zahar, 1969. p.313
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Esta identificagiio cada vez maior dos colarinhos brancos na sua busca e ex-
pectativa de prestigio ndo passou despercebida por algumas correntes marxistas que
procuraram desenvolver & sua reelaboragio critica. As alternativas voltavam-se cada

vez mais para o estudo da esfera ideologica e politica na delimitagio das classes soci-

s,

1.4, Ideologia e Politica na Determinacfo das Classes

Ao desenvolver a hipdtese de que as classes sociais seriam determinadas tanto
ao nivel das relacBes de produgdio, quanto ao nivel das relagSes ideologicas e politi-
cas, Poulantzas nfo estava sendo guiado, certamente, pela ortodoxia marxista. 13

Se a dominag¢io econdmica encontra-se na desvantagem que os ndo proprieta-
rios dos meios de produgdio enfrentam na sua relagdo com o capital, esses agentes sdo
obrigados a vender sua forga de trabalho para sobreviver. A relagdo do produtor dire-
to com os meios de produgdo seria caracterizada, entdo, por: a-) uma forma especi-
fica de apropriagio da natureza ( homem — natureza ) e b-) uma relagio social sob a
qual essa apropriagiio ¢ efetivada ( homem : homem — natureza). E esta relagdo so-
cial especifica que traz em st as formas de dominagio econdmica, politica e wdeologi-
ca 14

As relagdes sociais de producio de tipo capitalista teriam, entretanto, seu fun-
damento econdmico na producio da mais-valia. A criagio de um valor excedente pela
forga de trabalho {que ¢ apropriado pelo capitalista) qualificaria um determinado

conjunto de trabathadores como trabathadores produtivos, mas o carater produtivo

13 Nicos Poulanizas. As Classes Sociais no Capitalismo de Hoje . Rio de Janeiro,
Zahar, 1975

14 ftienne Balibar*Sobre os Conceitos Fundamentais do Materialismo Historico!'
In; Ler o Capital, volII. Rio de Janeiro, Zahar, 1.980.
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que Poulantzas encontra nas obras maduras de Marx envolveria a criagéio de valor,
gerado na produgfio de bens materiais e ndo sob a simples condigdo de assalariamen-
to. 13

A extraciio do sobre-trabatho - a quantidade de trabalho nfio pago - exercida
sobre um bancario, por exemplo, ndo autorizaria a sua inclusio entre os produtivos,
pois ndo se encontraria na esfera da produgdio de mercadorias e, stm, na esfera da rea-
lizagio da mais-valia.

Os trabalhadores produtivos representariam, por este motivo, o polo antago-
nista principal no modo de produgdo capitalista, pois é sobre ele que se funda a domi-
nagfo econdmica particular deste modo de produgdo.

Se o marxismo defende o primado do econdmico na determinagdo dos proces-
50§ sociais, poderiamos dizer que Poulantzas enfrentard um sério problema neste sen-
tido, quando tratar dos engenheiros, técnicos e supervisores. A nogao de trabalhador
coletivo presente nas obras de Marx comportaria, devido 3 socializagBio e divisio do
trabatho no ato da produgdo, desde o simples montador até o engenheiro de produ-
¢io, capaz de coordenar 0 movimento em conjunto dos trabalhadores parcelares. A
produgio de mais-valia envolveria todos nesse processo, o que, do ponto de vista
econdmico, os qualificaria como trabalhadores produtives. No entanto, a sua localiza-
¢io especifica serd dada pela divisio social do trabalho.

As relagdes politicas de dominagdo envolvem a necessidade de controle do
capital sobre o trabatho ou, como observa Offe, a compra da forga de trabalho envol-
ve a transformagdo deste em trabalho vivo, colocando em agio esta mercadoria singu-

lar adquirida no mercado pelo contrato.

15 Algumas interpretagdes a respeito da nogdo de trabalho produtivo presentes nas
obras de Marx podem ser encontradas em: Andre Villalobos{org.).Classes Sociais
e Trabalho Produtivo. Rio de Janeiro, Paz e Terra:CEDEC, 1.978.
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... @ forga de trabalho difere das mercadorias convencionais devi-
do & sua marcante variabilidade ¢ flexibilidade. O que o agencia-
dor de mdo-de-obra compra no mercado de trabalho nio é traba-
lho, mas forca de trabalho. A questdo é sempre em que medida a
Jorca de trabalho é transformada com éxito em frabalho de faio
realizado. 16

Coordenar o processo coletivo de trabatho envolve disciplina e obediéncia a
cadéncias impostas sem qualquer controle por parte dos trabalhadores diretos, sendo
necessario conformd-los as necessidades de um planejamento exterior a ele e a objeti-
vos que muitas vezes desconhece, mas que percebe como exteriores aos seus. O po-
der de controle e vigilincia deve, portanto, ser delegado para cobrir as diversas fases
do processo de produgio. As maquinas, embora tenham tirado o controle do traba-
thador sobre o ritmo do trabalho, nio bastam para garantir a efetiva realizagdo do
processo produtivo.

Poulantzas ndo adota aqui a saida de Wright, ou seja, ndo vé nesse poder de-
legado de vigilncia e coordenagdo da produgdo o responsavel pelas situagSes con-
traditérias de classe entre os assalariados. Este poder delegado embora ndo seja sufi-
ciente o bastante para qualifica-los como membros da burguesia, 0s constitui, entre-
tanto, como representantes da nova pequena burguesia.

A pequena burguesia tradicional seria aquela classe que se desenvolveu na fase
de transi¢io para o capitalismo, marcada pela pequena propriedade e pela manufatura,
Sob um aspecto que poderiamos chamar de econdmico, ndo poderia haver qualquer
aproximagio entre assalariados da esfera da circulagio e os pequenos propritarios.

Poulantzas nio ignora o problema, mas, ao langar méo das determinagses ideoldgicas

g politicas para englobar esses mais diferenciados agentes assalariados em uma novg

16 Claus Offe*O Futuro do Mercado de Trabalho! In: Capitalismo Desorganizado.
S#o Paulo, brasiliense, 1989. Sobre o tema ver ainda, do mesmo autor"Duas Logi-
cas da Aciio Coletiva: Notas Teoricas sobre a Classe Social & a Forma de Organi-
zagdo" In: Problemas Estruturais do Estado Capitalista. Rio de Janeiro, Tempo
Brasileiro, 1984, pp.63-64.
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pequena burguesia, acaba por desviar-se sensivelmente do marxismo ortodoxo, para
ndo dizer do préprio marxismo, 17

Uma andlise das relagOes ideoldgicas poderia nos remeter 4 tradicional distin-
¢do taylorista entre trabathos de concepgo ¢ trabalhos de execuglo, mas em Pou-
lantzas ela assume um significado mais amplo de disting@o entre trabalho intelectual e
trabatho manual, capaz de criar uma verdadeira barreira ideoléogica entre eles. A es-
pecificidade da nova pequena burguesia reside neste ponto, na influéncia que as bar-
reiras ideologicas exercem sobre esses agentes, na resisténcia ao processo de proleta-
rizagiio, a uma fisdo ao proletariado ¢ a suas associagbes.

A visdo dessa nova pequena burguesia como um bloco tem sido apontado

como um grande equivoco da analise de Poulantzas.

1.5, Critica a Idéia de um Bloco Homogéneo.

A concepgiio de nova pequena burguesia adotada por Poulantzas for proposta

como alternativa ao uso ja consagrado na sociologia do termo classe média. Entretan-

17 Saes, em um artigo de 1977, para a revista Contraponto, observa que os moti-
vos que levam a pequena burguesia tradicional a buscar uma disting8o frente ao
proletariado é gerada pela pressao que o capital monopolista exerce sobre esses
pequenos proprietarios, no sentido de langé-los na condigio de assalariados. Para
os assalariados que compdem o que Poulantzas chama de nova pequena burguesia,
o trabalho manual aparece, muito mais, como um estigma sobre o qual se funda
uma distingdo social frente ao proletariado tradicional. Décio Saes"Classe Média e
Politicas de Classe - Uma Nota tebrica’ Revista Contraponto, Ano 1L, n° 2,
nov./1977,

Wright também aponta alguns grandes equivocos na construgio poulantziana.
Em primeiro lugar, a pequena burguesia tradicional(p.b.t.) enfrentaria uma ameca
constante do grande capital, enquanto a nova pequena burguesia(n.p.b.) cresce
justamente nesse meio, Em segundo lugar, a p.b.t opbe-se & burocratizaglo do
Estado, aos grande orgamentos estatais, enquanto a n.p.b. tem interesse na sua ex-
panisdo. Por ultimo, o individualismo da p.b.1. acentua a autonomia do individuo
que deseja tornar-se patrfio e controlar seu proprio destino, enquanto que na
a.p.b., ela assume a forma do individualismo carreirista (meritocratico), de defesa
da hierarquia salarial e voltado para a mobilidade no interior da estrutura organi-
zacional da grande empresa. Erik O. Wright "op. cit!
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to, a sua conversdo em um bloco homogéneo, determinado estruturalmente por bar-
reiras ideoldgicas de classe, foi duramente criticada.

Saes, por exemplo, incorpora a idéia das barreiras ideologicas e do papel da
divisio social do trabalho na determinag@o da agfo colefiva, no entanto, despreza a
idéia de um bloco ideoldgico e a de uma coesio ideoldgica da nova pequena burgue-
sia. O autor observa que esses grupos médios tém uma pratica social muito fragmen-
tada e dependente da maneira particular pela qual seus interesses especificos sdo re-
conhecidos nos conflitos conjunturais. A maneira particular pela qual 2 conjuntura ¢
percebida pelos grupos médios da sociedade, dependeria sensivelmente da situagdo de
trabatho vivida pelos trabalhadores.

E preciso, portanto, ir além dos efeitos sociais da divisGo entre o

trabalho manual e o trabalho ndo-manual e teniar encontrar, na
maneira pela qual a conjuntura politica(nivel de desenvolvimento
do capitalismo industrial e da oposi¢do entre as classes) se combi-
na com as particularidades de cada grupo médio, a chave de suas
orientacdes politicas... E preciso, por conseguinte, examinar como
a conjuntura politica, ja filtrada pela consciéncia média, combina-
se com a situagdo de trabalho de cada grupo médio... Por situagdo
de trabalho entendemos o conjunio de elementos capazes de intro-

duzir diferenciagdes ideoldgicas no mundo dos trabalhadores nio-
manuuis. !

O principal erro de Poulantzas consistitia em querer conferir um estatuto de
classe a esses grupos médios, classe essa que seria marcada por uma barretra ideolo-
gica levantada pela divisgo entre o trabatho intelectual e o manual. O que podariamos
considerar importante naquele argumento poulantziano reside na adverténcia feita so-

bre as particularidades que envolvem os interesses € as praticas de certos grupos so-

glais.

Ver, ainda; Erik O. Wright"O que ¢ neo € o que ¢ marxisia na analise neo-
marxista das classes?" Revista Critica de Ciéncias Sociais, n® 12, out. /1983, pp.09-
40,

18 Décio Saes.” Tema® Classe Média e Sistema Politico no Brasil S#@o Paulo,
T.A. Queiroz Editor, 1985, p.20.
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Se algumas fragBes da nova pequena burguesia podem alinhar-se ao lado das
lutas operdrias, isso ndo deve ocultar os limites dessa aproximag#o. Esta classe polari-
za-se entre as classes antagOnicas principais de acordo com cerfas conjunturas especi-
ficas, mas a sua aproximacio da classe operéria nfo chegard a representar de forma
alguma uma fusdo entre ambas. Pelo contrario, qualquer tentativa de ultrapassar es-
ses limites serd alvo de forte resisténcia,

Stavenhagen também aponta a impossibilidade de se tratar esses grupos médi-
os como uma classe. Em sua concepglo, as classes surgiriam na forma dicotdmica e
em estreita relagio com os modos de produgfo e suas contradicdes. Suas observagdes
aproximan-se muito das desenvolvidas por Braverman, e até mesmo por Wright, uma
vez que: a-) as classes sdo a expressio de um certo tipo de modo de produgio, ou
seja, a estrutura econdmica delimita as contradigdes entre as classes antagbnicas
principais ¢ b-) todas as demais posiglies encontradas entre esses extremos encontari-
am-se em situagio transitoria e, no caso especifico de Stavenhagen, como representa-
¢Oes residuais da superestrutura.

Existiria, portanto, uma sobreposicio entre a estratificagio (sistema de valores

a0s quais se conferiria um caréter universal) e a estrutura de classes (sistema de valo-

res em conflito):

.. as estratificagBes pertencem & Superesirniura, enquanio as rela-
¢des entre as classes séio determinadas diretamente pelas relagdes
de produgdo da sociedade e perfencent, porianio, & base...Se as
estratificagbes representam sistemas de valores qos quais se pre-
tende dar uma validade universal, as oposigbes entre as classes,
pelo contrdrio, criam sistermas de valores em canflito. 19

19 Rodolfo Stavenhagen.“Estratiﬁcac;z‘io Social e Estrutura de Classe In: Estrutura
de Classes e Estratificagio Social. org. por Otévio G.Velho, et alli., 7a. ed Rio de
Janeiro, Zahar, 1977. pp.165-169.
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A estrutura de classes impediria, assim, a livre ocorréncia da estratificaciio
como um continuum hierarquizado de valores definidos por varidveis como renda,

status, poder, etc..

Existem, ainda, outros argumentos contrarios a idéia de que esses grupos mé-
dios fossem capazes de representar um bloco ideologicamente homogéneo, mas uma
critica importante pode ser encontrada em um artigo de Glucksmann para a revista

Les Temps Modernes(jan/fev.1.974):

As classes médias sucedem-se, parecem-se, mas nido sdo idénticas.
Elas se inserem no modo de produgdo capitalista emt um momerio
preciso de sua evolucdo historica: sua posicdo média entre a bur-
guesia dominante ¢ o proletariado é sempre original, a contradi-

¢do que todas elas encarnam inserem-se em uma hia de classes
sitvada e datada, 20

Nesse caso, a classe média dificilmente se posicionaria como um bloco, ji que
seu surgimento depende de circunstincias conjunturais trazidas por um determinado
estagio de desenvolvimento do capitalismo. Exemplos disso, sdo as varias estratégias
ideolégicas buscadas em cada momento histérico e em cada pais particular para en-
contrar um ponto de unido entre esse conjunto fragmentado de assalariados, pequenos
proprietarios, prestadores de servigos e profissionais liberais, entre outros, Glucksman
observa, entdo, que.

O problema que se coloca para qualguer movimento popular nio

¢ 0 de ameagar a uma classe média tomada em bloce, mas quebra-
la, fazendo suas forcas principais passarem para 0 campo do
povo... Os conflitos sociais, quando se exprimem sem intermedidri-
os, dissipam a unidade ficticia dos assalariadoes e trazem & lona as
clivagens de classe. Ndo que as Iutas oponham em bloco os opera-
rios manuais aos trabalhadores intelectuais. Pelo contrdrio, & me-

didet em que aparecem as diferengas, precisam-se | walmente 0s
projetos de alianca entre classes ¢ fracdes de classes.

20 A versio utiizada neste estudo é André Glucksmann'Nem todos somos prole-
tarios" Ensaios de Opinido, 1977. p. 100
21'fhidem! p.86-89
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Determinados conflitos sfo capazes de expor as multiplas clivagens no interior
daquele presumido bloco. Dai a possibilidade de aliangas que consigam apresentar
suas diferengas como aspectos secundarios diante de um imimigo maior de classe,

evitando, também, que esses grupos procurem apresentar-se como um terceira via22,

1.6. Trabatho Manual e Trabalho Intelectual.

A opeio feita neste estudo foi justamente a de explorar as consequéncias que
a divisiio entre trabalho manual e intelectual trazem para o compostamento sindical
No entanto, ela serd assimilada nos termos expostos por Saes e nfio mais naqueles ex-
postos, até entfio, por Poulantzas. A express3o trabatho intelectual cede lugar a de
trabalho nio-manual, pois:
() abandono da expresséio trabatho intelectual tem por ahvo
afastar-nos do problema mais particular dos intelectuais enguan-
to categoria social. Permanecemos ainda num nivel de andlise
bastante geral; trata-se antes de examinar o corte ideologico que
separa os manuais dos ndo-manuais que estudar o grupo intelec-
twal. 23
A tradicional distingdio entre trabalho manual e ndo-manual (que sempre en-
controu correspondéncia no senso comum) surgiu como uma varidvel importante para

a identificagdio certas marcas sociais de distingdo. Essa expressio assimilada de um

artigo de Bourdieu, de 1966, merece atengdo:

22 Uma andlise dos argumentos ideologicos levantados para a construgdo de uma
uma nova taxionomia politica, ou seja, para a identificagdo e o reconhecimento
uma terceira via alternativa ao grande capital e ao proletariado na Franga, em
1936, pode ser encontrada em: Luc Boltanski."Taxionomies sociales et luttes de
classes: la mobilisation de ‘la classe moyenne” et I'invention des “cadres’ ' Actes
de la Recherche en sciences sociales, n® 29, septembre/ 1979.pp.75-105 e"Une
Réussite: La Mobilization des ‘cadres” L Univers Politique des Classes Moyen-
nes.(George Lavau et alli.-orgs.).Presses de la Foundation Nationale des Sciences
Politiques, 1.983.pp. 156-169.

23 Décio Saes.op.¢iti1985. p.11(nota de rodapé). Sobre o grupo intelectual en-
quanto categoria social, ver: Nicos Poulantzas. “As Classes Sociais” Estudos
CEBRAP, no. 3, S&o Paulo, janeiro/73.
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Uma classe social munca é definida somente por sua situaclio e
por sua posicdo numa estrutura social, isto ¢, pelas relagdes que
elas mantém objetivamente com as outras classes sociais; ela deve
tombém muitas de suas propriedades ao fato de que os individuos
gue a compdem entram deliberadamente ou objetivamente em rela-
¢des simbolicas que, expressando as diferengas de situaglo e de
posicdio segundo uma logica sistemdtica, tendem a transmuta-las
em distingées significantes. 24

Através dela, o seu autor retoma uma problematica weberiana vinculada aos
papel dos grupos de status e & forma pela gual interferem na esfera puramente eco-
némica, gerando estilos de vida e fazendo com que diferengas econdmicas manifes-
tem-se duplicadas por distingdes simbolicas.

No caso dos bancarios, certos estilos de vida passam a fazer parte de seu
mundo, na forma de exigéncias e regras de comportamento necessarias para o exerci-
cio da profissio, apresentando-se de maneira naturalizada, ou seja, aceitas como le-
gitimas.

Isto nfio significa, entretanto, que diante de um processo de crise conjuntural,
os assalariados em ocupaghes ndo-manuais sejam incapazes de aliarem-se aos traba-
thadores manuais. Essa alianga pode ocorrer sem que isto represente uma fusdo tal
como supde Braverman, pots as barreiras ou limites ideoldgicos sdo bastante fortes
para impedir a sua efetivagio.

E certo que a elaboragio de critérios empiricos capazes de delimitar com su~
ficiente clareza o que se entende por trabatho manual ou nio-manual provoca, geral-

mente, uma onda de malabarismos tedricos ou O reconhecimento das limitacdes tedri-

cas que tal opgiio envolve. Guilhon Albuquerque travou uma polémica com

24pierre Bourdieu."Condicio de Classe e Posigio de Classe In: Neuma Agui-
ar(org.). Hierarquia em Classes. Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1974, p.63. Em-
bora nio estejamos trabathando com o referencial tedrico ou com os métodos de
andlise do autor, realizando uma apropriagio que pode parecer um tanto desloca-
da de seu contexto, acreditamos que ela indica um caminho fecundo em indagacdes
sobre o campo ideologico.
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Glucksman, quando da publicacio de Nem Todos Somos Proletdrios, que explicita

bem os termos do debate:
Seria preciso sujar as mdos para ser operdrios 7 Qual o nivel de
transpiragdo necessario para ndo se caiy na categoria dos impro-
dutivos ? Precisa-se deixar tragos materiais sobre um objefo para
produzir valor ? ... ndo é o esforco fisico que caracieriza o fraba-
Tho industrial 29

Se aceitamos tal divisdo como critério relevante para a anglise dos bancérios
enquanto membros da classe média, isto ¢ feito com a devida cautela, procurando
reter o seu valor instrumental para a abordagem do tema. O trabalho manual ndo seria
medido tanto por sua relagiio com o esforgo fisico exigido no processo de trabatho
mas sim pelo que representa ideologicamente, enquanto uma desqualificago social
dentro de uma hierarquia de prestigio determinada historicamente e sujeita a ambi-
guidades. Da mesma forma, o trabalho nfo-manual ndo € qualificado necessariamente
pelo uso do intelecto, mas pelo conjunto de simbolos aos quais esta associado.

Um motorista de 6nibus, um trabathador da construgio civil e um torneiro
mecanico, embora exercam atividades distintas, sofrem um processo de desqualifica-
¢lo social particular. Do mesmo modo e de maneira também problematica, um vende-
dor de uma loja de sapatos, um bancétio e um engenheiro, embora exergam atividades

distintas, experimentardo de maneira ambigua as barreiras ideologicas as quats estdo

submetidos.

1.7. A Classe Média_como Categoria Pratica.

Ao identificar algumas particularidades que condicionariam o comportamento

sindical da classe média - para té-las como referéncia no estudo do sindicalismo ban-

25 3 A. Guithon Albuquerque.*Classe Média: Carbter, Posigdo ¢ Consciéncia de
Classe" In: Classes Médias e Politica no Brasil. coord, por J.A Guilhon Albuguer-
que. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1977. p. 14{Publicado originalmente em Debate ¢
Critica no 4).
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cario - chegamos & conclusdo de que a apropriagdo intelectual de uma cafegoria pra-
tica como a da classe média encontra-se sensivelmente fragmentada e incompleta.

Diante disso, a alternativa que nos propusemos, foi a de construir um quadro
tipico dos fatores condicionantes de seu comportamento sindical, sem enquadra-ia
coerentemente a problematica da determinagio de classe de seus agentes 20

Em primeiro lugar, 0 que se convencionou chamar de classe média ou classes
médias é, antes de mais nada, uma cafegoria pratica construida sobre associagdes
genéricas, que levam em consideragfio a situagio de trabalho e certas representagdes
ideologicas sobre o trabatho manual, agindo como uma espécie de afiliagdo simboli-
ca?7

Chegamos, entdo, 4 seguinte conclusio quanto ao conceito de classe média.

ele aparece em primeiro lugar como uma categoria prdtica construida dentro de es-

26 A expressio tipico, no caso, estd associada aquilo que relne as caracteristicas
distintivas do nossc objeto de estudo.

27 Luc Boltansky " Une Réussite: La Mobilisation des Cadres? L’Univers Politique
des Classes Movyennes. org, por George Lavau et alli. Presses de la Foundation
Nationale des Sciences Politiques, 1983 p.157

A principio, como observa o autor, o €ixo aglutinador da classe média estava vin-
culada 4 posse de um patrimdnio pessoal que 08 distinguia da oligarquia e da plu-
tocracia representadas pelo grande capital, pelas sociedades andnimas. Se esse
critério tinha a finalidade de unificar simbolicamente a classe média nos anos 30,
ele passa a se tornar inadequado para representar um novo foco de dispersdo em
seu interior, ou seja, o surgimento de assalariados dotados de uma competéncia
técnica ¢, frequentemente, de um titulo escolar (o caso dos engenheiros e dos ca-
dres ). O acirramento do conflito entre operarios e patrdes, em 1936, a tendéncia
do governo da Frente Popular para a criagio de instancias oficiais de negociagio,
estimulam esses novos assalariados a buscar sua representagdo, buscando para isso
o fortalecimento de sua identidade propria. Essa conjuntura especifica onde se de-
firfu um determinado quadro da luta de classes na Franga, marca a necessidade de
unificacio simbolica dessa heterogénea classe média, desenvolvida e estimulada
fortemente pelas visbes de mundo construidas pelo catolicismo social. A determi-
nacdo estrutural que delimitaria as fragles ou grupos heterogéneos que compdem a
classe média nfio teriam por si sb a capacidade de definir estratégicas politicas, uma
vez que, estaria subordinada & maneira pela qual a luta de classes estabelece os
termos do conflito ¢ a sua necessidade de representagio. No entanto, seria inade-
quado afirmar que esses agentes estariam totalmente livres para escolher suas es-
tratégias, em momentos de crise. E o que tentamos mostrar em nosso estudo.
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fratégias discursivas de forgas sociais que procuram agrupar ou fragmentar esse
conjunto heterogéneo de trabathadores assalariados e niio-manuais. 28

Entre os autores que aceitam a pertinéncia do conceito de classe média para a
compreensio do comportamento sindical de determinados trabalhadores, o objetivo
maior de suas sistematizagOes, principalmente entre os marxistas, consiste na apropri-
agdo intelectual dessa categoria prética para que sirva de orientagdo na escolha de
aliancas para a definigio e encaminhamento de suas estratégias politicas,

Essas tentativas de construir sobre seus multiplos usos um conceito ndo con-
traditdrio correm o risco de serem conduzidas a um formalismo estérnil, uma vez que:

As defini¢des ndo 1ém significagdo a ndo ser no exame das andli-

ses empiricas as quais servem de suporte. (..} Ao sistematizar uma
categoria prética, ao tentar tornar ndo contradiidrios seus miilti-
plos usos (por defini¢do, ndo harmonizados, pols que, criados so-
bre 1um modo pratico, em circunstdncias e situagoes diferentes), ao
inveniar algo suscetivel de ser transportado pelo pensamento a
conlextos hisioricos distintos, o sociclogo arrisca-se, em primeiro
lugar, a definir por definir e seu trabalho a encerrar-se nas virtua-
fidades formais do termo??

Sem duvida que uma afirmagfo deste tipo poderia jogar por terra toda a ten-
tativa de apropriagdo intelecteal do termo, pois as classes médias apresentariam-se
sempre inseridas em lutas de classe situadas e datadas. Nio ¢ por outro motive que ja
s¢ chegou a afirmar que:

...uma das poucas coisas que podem ser ditas a respeito dessa clas-
se, como um todo, é que nada pode ser dito com certeza a respeito

de sen comportamento politico (..} Empiricamente eles fizeram
muitas coisas diferentes em termos polificos.

28 Bernardo Lacroix.”A la Recherche d'une definition® In: L'Univers Politique des
Classes Moyennes. org. por George Lavau et alli., Presses de Ia Foundation Natio-
nale des Sciences Politiques, 1983 p.174

29 Bernardo Lacroix."op.cit®p.173 e 176. Sobre a elaboragio de conceitos em es-
tado prético, ver: Nicos Poulantzas. Poder Politico ¢ Classes Sociais - VOL. L
Porto, Portucalense Editora, 1971, pp.5-32

30 Martin Oppenheimer. White Collar Politics. New York, Monthly Review Press,
1985, p.183
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O préprio levantamento das condiges objetivas sob as quais a classe média se
movimenta tém se revelado insuficiente para compreender o seu comportamento. As
adverténcias lancadas por Przeworski a respeito da determinagio dos lugares ocupa-
dos pelos agentes nas relagles de produgfio {com seus interesses correspondentes) e a
sua manifestagfio na luta de classes merecem atengo, uma vez que as classes:

..precisam ser organizadas como agentes politicos. Novamente, a

luta de classes politica é uma luta a respeito de classes antes de ser
uma luta entre classes(...)As classes niio sdo mais vistas como su-
Jjeitos historicos continuos. As lutas de classes, no sentido de hitas
sobre formagdo de classes e de lutas entre forcas de classes orga-
nizadas, sempre ocorrem em conjunturas especificas. Sua forma
altera-se com a mudanga pas conjurituras, como por exemplo com
a introducdo do sufragio universal ou dos dissidios coletivos am-
parados por lei, com o declinio dos efeitos legitimadores do mer-
cado e, particularmente, com as mudancas na forma do Estado
capizaiisfa.sf :

Por constituirem-se através de um agregado muito heterogéneo, os grupos
que compdem essa categoria estdo sujeitos s esiratégias discursivas das forgas so-
ciais que procuram atrai~los como aliados.

Essas forcas sociais procuram reforgar, ora a sua condiglo singular, sustenta-
da sobre representagdes a respeito do trabalho ndo-manual, ora a sua aproximacio
com os demais trabalhadores, estabelecendo sucessivos processos de reconstrugio de
uma imagem média que atenda as particularidades de uma luta ideolégica conjuntural.

Uma observagiio de Monjardet indica a particularidade desses processo que é
criado pelos proprios grupos médios e assimilado pelas forgas em luta em determinada
conjuntura;

s classes médias recusam uma alternativa que, em fodo ©

caso, as ignore ou dissolva, recusando-se, portanto, a decidir en-
tre a unidade ¢ a divisio, rejeitando esses termos ¢ inventando ou-

tra imagem, uni oufro sistema de representagdof...) Ndo ha nem
unidade, nem divisio, mas wm sistema complexo que conhece o

31 Adam Przeworski. Capitalismo e Social-Democracia. Sdo Paulo, Companhia
das Letras, 1991. pp.91 e 99. Ver, especialmente, o capitulo 2.
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unidade e a divisdo, a permanéncia e o movimento, pois elas
constituem seu centro de gravidade.32

Embora encontrem-se fragmentados em determinadas conjunturas, vinculan-
do-se em alguns casos & luta dos trabalhadores manuais, isso nfo impede que adqui-
ram consciéncia dessas contradicSes de uma maneira particular e distinta. Assim, in-
dependentemente do processo de reconstrugdes ideologicas sucessivas, 4s quais esses
grupos ou fragBes da classe média estio sujeitos, pudemos identificar um quadro tipe-
co de fatores condicionantes que, no periodo estudado, vio criar as condigBes para
um comportamento sindical particular e diferenciado do dos demais trabalhadores,

Um dos condicionantes encontrados estd vinculado a barreira ideologica fun-
damental que se estabelece entre os trabalhadores manuais e os nio-manuais, barreira
essa interiorizada de maneira ambigua e representada nos mais diversos aspectos do
trabalho bancario, Como vimos anteriormente, a delimitagdo do que ¢ manual e ndo-
manual reflete muito mais uma imagem de desqualificagdo social, do que o gasto de
energia fisica propriamente dita.

Essas barreiras ideologicas induzem as liderangas bancarias a adotarem um
discurso ambiguo quanto a unificagio de suas lutas com a dos demais trabathadores.

Os efeitos ideologicos dessa divisio serfo reforgados pela situagdo de traba-
lho vivida pelos bancarios, fornecendo algumas informagBes importantes sobre o
contendo de suas reivindicag®es coma, por exemplo:

1-) a defesa de um salirio relacional que, devido as exigénetas sociais da
profissio, deve ser superior ao dos trabalhadores manuais, representando a justa ex-

pressdo de uma posigio na hierarquia social; ou seja, uma hierarquia fundada sobre

32 Dominique Monjardet*La Pensée Utopique et les Couches Moyennes: quelques
hypothéses' Sociologie du Travail, n® 1, 20° année, janvier/fevrier/mars/84.p.52
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dons e méritos individuais ¢ nfio sobre a forga coletiva da categoria, que pode mani-
festar-se na forma de um radicalismo meritocr:‘-itico;33

2-} de um saldrio-profissional, com a divisfo dos salarios de acordo com a
funcio exercida, formando um quadro de carreira com os respectivos critérios de as-
Censao.

No interior da organizagfio sindical bancaria merece atenglio a andlise dos
efeitos gerados pela presenca de agentes em situagdes contraditorias de classe no sin-
dicato. Como a Associacio dos bancarios foi fundada por quadros administrativos
dos Bancos, foi-nos possivel identificar a orientagdo particular que esses agentes lhe
conferem. A sua constituicio enquanto grupo auténomo diante dos patrles reforca a
ambiguidade de sua situagfio, marcada pelo exercicio de fungGes delegadas do capital
e ao mesmo tempo atuando como lideres sindicais, sujeitos, portanto, as pressbes dos
diretores dos Bancos.

Para esses agentes em situagdes contraditorias de classe o exercicio da domi-
nagio delegada ndo thes aparecia como um problema, mas, antes, cOmo uma das ne-
cessidades inerentes a profissdo.

Finalmente, cabe ressaltar que a andlise de certas condigdes objetivas is quais
estio submetidos os bancarios ( e a ideologia reforgada pela sua situagdo de trabalho
¢ uma delas) deve levar em consideragiio o contexto de uma futa de classes especifica,

principalmente, 0s momentos de crises conjunturais.

33Fssa conclusiio pode ser encontrada em Décio Saes,op. citn 1985 e também em
Armando Boito Jr'Classe Média e Sindicalismo: Uma Nota Tebrica! IX Congresso
Nacional dos Sociélogos. mimeo. Uma anélise semelhante, centrada na categoria
dos engenheiros ¢ médicos, também é desenvolvida por Sonia M.G. Larangeira.
"Classes Médias e Movimento Sindical: o caso dos profissionais de nivel superior
a0 Rio Grande do Sul“Sédo Paulo em Perspectiva:questdes soctais, jan./mar. 1991,
vol. 5, n® 1, SEADE, pp.64-71. Essa questdo ser4 retomada no cap. 4.
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Capitule 2.
Nasce a Associacdo

No processo de construglio da identidade do trabalhador bancério, capaz de
levi-lo ao reconhecimento de um interesse coletivo e, consequentemente, a um mo-
vimento associativo de tipo sindical, encontramos as formas particulares pelas quais
esses trabalhadores inserem-se no contexto geral do sindicalismo. O seu aparecimento
tardio no movimento sindical se da na forma de uma associagfio mutualista que, na
auséncia de legislagio ou mecanismos de protecdo, procurava atender as necessidades
dos bancarios e suas familias em caso de doenca, morte, invalidez, etc.. Esse foi o
objstivo que orientou a criagio da Associagio dos Funcionarios de Bancos do Estado
de S0 Paulo em 16 de abril de 1923, devendo-se, quase que exclusivamente, aos es-

forgos de Francisco Silva Pinto, contador do CityBank.

2.1. A Rede Bancdria e o Surgimento da Asseciacdo.

Alguns dados de 1925 sobre a rede bancaria do Estado de 580 Paulo levanta-
dos junto aos Anudrios Estatisticos do Estado, balancetes publicados nos jornais da
Associagdo e a discriminagfio de associados por Bancos, nos da o seguinte quadro34:

1. BANK OF LONDON & SOUTH AMERICA (Sede:Londres; filiais: Rio de
Janeiro, Manaus, Par, Maranhiio, Cear4, Pernambuco, Bahia, Santos, S3o Paulo,
Curitiba,Rio Grande do Sul Pelotas, Porto Alegre- sic fuc-simile de propaganda do
Banco.)

2 BANCA FRANCESE E ITALIANA PER L'AMERICA DEL SUD (Sede: Paris,
Filiais: S50 Paulo, Rio de Janeiro, Santos, Curitiba, Porto Alegre, Recife, Rio Grande,
Araraquara, Barretos, Bebedouro, Botucatu, Caxias, Espirito Santo do Pinhal, Jau,
Mococa, Qurinhos, Paranagua, Ponta Grossa, Ribeirdo Preto, 530 Carlos, Sdo José
do Rio Pardo, Sic Manoel}

34 vida Bancéria, no. 9, de junho de 1925(discriminag@o dos associados por Ban-
cos); Anuario Estatistico de Sfo Paulo ( 1922-1926), balancetes dos Bancos publi-
cados no VB. E bem provavel a existéncia de um nimero maior de Bancos e Casas
Bancarias.
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3. BANCO BRASILEIRO ALEMAQ (Sede: Rio de Janeiro; Filiais: Sio Paulo,
Santos, Porto Alegre, Bahia e Recife)

4. THE NATIONAL CITY BANK OF NEW YORK

5. BANCO NACIONAL ULTRAMARINO

6. BANCO PORTUGUES DO BRASH, (Sede: Rio de Janeiro, Filtais: Sdo Paulo
e Santos)

7. BANCO ITALO-BELGA

8. BANCO ALEMAQ TRANSATLANTICO

9. ROYAL BANK OF CANADA

10, BANCO GERMANICO DA AMERICA DO SUL

11. BANCA POPOLARE IATALIANA (Sede: Sio Paulo; Filiais:Jaboticabal e Pi-
rassunungal

121. THE BRITISH BANK OF SOUTH AMERICA ( Sede; Londres; Filial: Sdo
Paulo)

13. BANCO DE ESPANHA E BRASIL (Sede: RJ; Filial: S3o Paulo)

14. BANCO COMERCIAL DO ESTADO DE SAQ PAULO

15. BANCO DO BRASIL

16. BANCO DO COMERCIO E INDUSTRIA DE SAQ PAULO ( Sede: Séo Pau-
lo; Filiais; Santos, Campinas, Ribeirdo Preto, Bauru, Sdo  Carlos, Taquaritinga, Be-
bedouro, Jaboticabal, Araraquara, Amparo, Rio Preto, Olimpia, Pogos de Caldas, Rio
de Janeiro}

17. RANCO NOROESTE DO ESTADO DE SAQ PAULQ (Sede: S3o Paulo; Fili-
ais; Santos, Aragatuba, Birigui, Cafelindia, Campinas, Jundiai, Lins, Pendpolis, Pira-
jui, Presidente Alves, Rio Claro)

18. BANCO HIPOTECARIO E AGRICOLA DO ESTADO DE MINAS

19. BANCO DE SAO PAULQO (Sede: Séo Paulo; Filiais: Santos, S3o Carlos, Ri-
beirdo Preto)

20. BANCO DE CREDITO POPULAR

21 BANCO DE CREDITO HIPOTECARIO E AGRICOLA DO ESTADQ DE
SAQ PAULO

22 BANCO CAMPINEIRO

23 IR.F. MATARAZZO (Secio Bancéria)

24 CIA. PUGLISI {(Segiio Bancaria)

25. SOCIEDADE ANONIMA MARTINELL]

A maioria dos Bancos atuava junto ao mercado agrério-exportador, resultan-
do, dai, a concentra¢io dos Bancos nas cidades de Sio Paulo e Santos. Os grandes
Bancos estrangeiros foram responséveis por um grande nimero de empréstimos ao
governo federal, estadual ¢ municipal, pelo financiamento de atividades comerciais e
manufatureiras ligadas de uma forma ou de outra aos mercados estrangeiros. De
modo geral, esses Bancos cuidavam dos financiamentos a curto prazo do comércio
exterior, vinculado as exportagdes do café, e do mercado de cambio.

Esse & o caso do Banco Francés e Brasileiro para a América do Sul:
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Rodolfo Crespi, jabricante de tecidos de algoddo; Henrich Tros,
importador; e FEgidio Falchi, fabricante de biscoitos figuravam
entre os diretores e havia ainda ligegdes secundarias com
e.Delldcqua & Cia, Alexandre Siciliano, o famoso fabricante de
mdquinas e Fdward Wysard, representante da Société Commercia-
le. Por volta de 1912, mantinha 0 Banco, evidentemente, boas co-
nexdes politicas. Obteve o direito de emprestar & municipalidade
de SGo Paulo dez mil contos(trés milhbes de dolares) a juros ren-
dosos de 7%, com opgdo sobre todos os empréstimos futuros, até
ser reembolsado.39

As Casas Bancérias estavam ligadas a algumas indistrias ou ao coméreio im-
portador, geralmente, dirigidos por imigrantes. Segundo o decreto N°. 14.728 de 16
de marco de 1921 eram consideradas Casas Bancérias a pessoa nafural ou juridica
com capital igual ou inferior a 500:0003000.

No momento da fundagio da Associagio, a unica lei que regulamentava o re-
gistro ¢ a formacfo de sindicatos era a lei no. 1.637 de 05.01.1907 & 0s motivos que
poderiam ter levado ao seu surgimento podem ser de varias ordens.

Canedo identifica nos trabathadores graficos uma das referéncias para os ban-
carios, uma vez que o dia nacional dos graficos ¢ comemorado em 07.02, 1923, data
da vitoriosa greve de 42 dias, sustentada por esses trabathadores. E o proprio Jodo
Costa Pimenta, um dos fundadores da UTG (Unidlo dos Trabathadores Graficos), que
faz um depoimento nesse sentido(embora, ndo se referindo diretamente aos bancéri-
os,)35

O sucesso dos graficos pode ter estimulado o surgimento da Associagio, que

i4 vinha sendo tentado desde dezembro de 1922, segundo depoimentos de F. Silva

Pinto, mas nio o uso de métodos de agio semelhantes,

35 Warren Dean. A Industrializagdo de Sio Paulo(1880-1945) 2a.ed., Séo Paulo,

DIFEL, 1971. p.66
36 1 eticia Bicalho Canedo. Q Sindicalismo Bancario em Sfo Paulo SZo Paulo,

Simbolo, 1978. p.84
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Souza Martins aponta o governo de Artur Bernardes (1922-1926) como um
dos que mais atuaram na Reptblica Velha, no que diz respeito a legislagio social, o
que poderia ter estimulado iniciativas deste tipo. Porém, na época da fundagio do
sindicato este presidente havia renovado o estado de sitio, que se estendia desde o
governo anterior, e ampliado o controle sobre os meios de comunicagdo com uma Lel
de Imprensa. Sob o estado de sitio ocorreram o levante tenentista no Ric de Janeiro e
Rio Grande do Sul entre outros estados, o levante de 1924, em Sio Paulo e a forma-
¢ido da Coluna Prestes. 37

Embora o clima de agitagdo politica tenha tomado conta de S&o Paulo(e ndo
conseguimos identificar as suas consequéncias diretas sobre os fundadores da Associ-
agio), nio podemos ignorar, também, a boa dose de voluntarismo sustentada por F.
Silva Pinto, que j& havia realizado cinco tentativas de constituicio da Associagio,
frustadas por pressdes dos diretores de alguns bancos e pela consequente falta de
bancarios dispostos a assumir os cargos de diretoria. O papel que vislumbrava para si
mesmo na historia do sindicalismo bancério, como se verd em seus manuscritos pos-
teriores, ¢ reforgado pelo que chegou a chamar de seu espirifo de luta (em alguns
momentos vinculado a sua condigio de magon.)

De fato, o sindicalismo bancério ests inserido em um periodo posterior 4 Pri-
meira Guerra Mundial e ao Tratado de Versailles, que ja vinha observando o cresci-
mento do nacionalismo e do fluxo da militincia operéria, Mas, como observa Lo-
ckwood, a agiio coletiva e organizada, por si 80, néo representaria necessariamente
uma consciéneia de classe. Ela poderia levar os membros de um grupo profissional a

perceberem a existéncia de interesses comuns, gerando uma consciéncia de grupo. A

37 Heloisa H.de Souza Martins. O Estado ¢ a Burocratizacio do Sindicato no
Brasil. S&o Paulo, Hucitee, 1979, p.21-23
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sua passagem para uma consciéneia de classe dependeria da capacidade de associar os
seus interesses aos dos demais trabalhadores ou, ainda, da:
..mudanga de nome e de propositos de wma associaglio de empre-
gados, quando se fransforma uma simples associagdo em um au-
téntico sindicato; na aceitagdio e emprego, para alcangar seus fins,
de certos tipos de sangdo como a greve; na unido da associa¢do ao
movimento sindical mais amplo, a sua identificagéio com o ramo
politico do movimento, na atitude adotada em situagdes criticas de
classe, como wma greve geral e, por ultimo, as aspiragdes sociais ¢
politicas gerais dos membros e dirigentes da associagdo. 38
Entre esses dois tipos de consciéncia nio haveria uma conexdo direta, nem
uma evolucfo necessiria, ou seja, uma a¢do coletiva e organizada nio refletina neces-
sariamente a existéncia de uma consciéncia de classe.
Embora nfio estejamos trabathando com o conceito de consciéncia de classe,
a proposta de Lockwood nos permite observar a existéncia de dois niveis de analise
do sindicalismo bancério: a-) o de sua acdo e ideologia voltada para a luta e justifica-

¢io de seus interesses de grupo, corporativos ¢ b-) o de sua agdo e ideclogia vincu-

tando-se as lutas dos demais trabalhadores ou grupos profisstonais,

2.2, As Primeiras Liderancas.

Entre 1923 e 1929, ndo encontramos qualquer proposta de intervengdo estatal
sustentada pelas liderancas bancérias. A busca de entendimento direto com as direto-
rias dos Bancos e a crenga na construgdo de uma associagio mutualista forte ¢ a mar-
ca do movimento.

Um ano e meio apos a sua fundacglio, a Associagio ja contava com un Fundo
de Pecillios, assisténcia médica (emissdio de guias para consultas, farmacias, interna-

¢o hospitalar,etc.) e assisténcia juridica. A experiéncia, a exemplo dos casos operéri-

38 David Lockwood. El Trabajador de Ia Clase Media. Madri, Aguilar, 1962,
p.135

358



os, enfrentou sérios problemas de continuidade devido aos constantes problemas de
ordem financeira, ¥ |
Qutro beneficio que a Associaglio procurou oferecer a seus associados foi a

organizacio de um Departamento de Colocagdes, inspirada, segundo seus idealizado-
res, em experiéncias inglesas e americanas, ignorando que os graficos ja a haviam
efetivamente conquistado a formagdo de uma Bolsa de Trabalho, onde 56 seriam
admitidos pelos patrBes os trabalﬁadores sindicalizados. A proposta de organizacdo
desse Departamento aparecia nos seguintes termos:

... todos os Bancos 56 tomarde empregados por seu infermédio ...

Sem pretender ser espirito de imitagdo, 1o ao feitio de nossa gen-

te, acho que devemos aprender com os estrangeiros, principalmen-

te ingleses e americanos, as muitas coisas boas que eles tém para

nos ensinar, ¢ entre elas o sew admirdvel espirite de cooperagdo
40

A exemplo de intengdes similares no movimento operdrio, o Departamento
ndo passou de uma Unica publicagdo no jornal O Estado de Sdo Panlo, onde oferecia
0s seus servigos de contabilidade.

A imprensa sindical bancarna tornou-se conhecida pelo seu jornal Fida Ban-
cdria, cujo primeiro numero € de setembro de 1924. Nele ja estdo tragados o que 08
recentes diretores julgam ser os verdadeiros objetivos da Associagio, quais sejam,
procurar servir como instrumento de conciliagio de interesses ndo s entre 0s bancé-
rios e os Bancos, mas, atendendo em seus artigos a tudo o que seja de interesse dos
Bancos, do Comércio ¢ das Indistrias de Sdo Paulo 4!

O aspecto mais importante do periodo € a centralizacio do discurso de suas

liderangas no papel conciliador da Associagio e a total auséncia de uma referéncia ao

39 Ver: Leticia Bicatho Canedo rop, cit*p.46

40 v B. no. 77, marco de 1931, Sobre o surgimento das bolsas de trabalho em
1901, sob iniciativa dos anarquistas, ver ainda; Azis Siméo. Estado e Sindicato.Sio
Paulo, Atica, 1981

41 No jornal sio publicados os balancetes de diversos Bancos, propagandas de lo-
jas do coméreio e servigos varios.
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Estado, enquanto mediador desse processo. Podemos dizer que, até o0 advento da lei
de sindicalizaglio de 1931, os bancérios ignoram qualquer perspectiva de intervengio
estatal sistematica na relago entre patrdes e empregados. Um dos fatores que estima-
lariam essa atitude seria a crenga, manifestada pelos lideres bancérios, de que repre-
sentariam efetivamente o interesse comum de bancarios e Bancos. A sua ndo inter-
vencdo em assutos de ordem interna dos Bancos, tais como o exercicio regular de
horas extras, condigBes de trabalho insalubres, baixos salarios, etc., demonstra a
identificacio daquele espago como espago de dominagfo legitima da diregdo dos
Bancos e os males dele provenientes como males inerentes ao exercicio da profissido,
devendo ser atacados em seus efeitos, através de uma compensacdo posterior.

A Associagio, na opinifio das liderangas bancérias, represeniava um 6rgdo de
engrandecimento moral do individuo, que justificava-se por si mesmo, desde que
cumprisse a sua tarefa de conciliagio e de assisténcia material ao bancéario. Essa énfa-
se no assistencialismo e na visio da Associagio como um fim elevado em si mesmo,
acabou por colocar as diregdes deste periodo em posiglo defensiva, lamentando
constantemente a visdo afrasada dos diretores de Bancos que deveriam amparar a
Associacdo, patrocind-la.

Na sua proposta de desconto obrigatdrio direto ao ordenado dos bancarios,
realizados todos os meses, no valor correspondente ao das mensalidades, constatam
que isso viria a ensinar o caminfio do dever a muita gente. 42

Apesar dos esforgos para conciliar os interesses dos bancarios e dos diretores
dos Bancos, a imagem desses diretores era a de representantes de uma mentalidade
atrasada, como pode ser melhor conferida apds uma referéncia feita a Henry Ford,

afirmando que:

42 VB. no. 27, dezembro de 1926.
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Hoje em dia deve-se cuidar mais do bem estar do empre-

gado, ndo tanto por espirito de humanidade, se bem que esse pon-

to, principalmente a nos brasileiros, bondosos por indole, ndo nos

possa ser de fodo indiferente, mas pelo melhor aproveitamento da

maqguing humana, que quanto melhor cuidada maior rendimento

dara ... Nenhum patrdo moderno, adiantado, inteligente, pensa

hofe em obter lucros a custa da desgraca on do mal estar alheio, o

que seria mesmo vil, 43

Nio podemos ignorar as observagOes de Wright a respeito das situagdes con-
traditdrias de classe e a sua influéncia nas organizagBes sindicais. Quando as lideran-
¢as bancérias fazem o que chamarfamos de uma critica administrativa ao tratamento
dado aos bancarios {onde os males da profisso sfio apontados como resultado da au-
séncia de uma administragio racional e que ignora os métodos e técnicas do que po-
deriamos chamar de recursos humanos, como serd visto adiante), eles demonstram
um desejo de construir uma imagem diferenciada da categoria, deixando claro que

no se valem dos mesmos meios, nem dos mesmos objetivos que as classes mal con-

duzidas.

Como determinadas formas de conceber a relagdo entre patrdes e empregados
orientam a escolha dos metos mais adequados para traté-la, observamos que a crenga
em argumentos téonicos e racionais, acompanhada de retvindicages que obedegam ao
principio da justica, levam a Associacio a ignorar qualquer tentativa de ago direta,
Bancéarios e diretores de Bancos fariam parte de utﬁ mesmo grupo profissional, sujei-
tos a uma ordem profissional legitima que precisaria de algumas reformas:

Sem estardalhaco, sem atitudes irvitantes que, geralmente as
classes numerosas ¢ mal dirigidas costumam tomar, a Associacdo
dos Funciondrios de Bancos vai realizando um programa humani-
tdric que muito a engrandece. 44

QOu, ainda:

Nada procuraremos obter por meio de exigéncias ou imposigoes,
caminho certo para nada conseguirmos. As nossas pretensoes,
guando chegamos a levd-las a quem de direito, serdo, antes de
mais nada, produto de um esiudo sereno, serdo, clara e insofisma-

43 v B. no. 78, abril de 1931.

44 v B no. 66/67, 04 de maio de 1930.
42



velmente, uma necessidade que se impde pelo reconhecimento que
se deve ao principio da justica. %9

No entanto, algumas vozes dissonantes aparecem no periodo. Em 04 de abril
de 1925, temos uma primeira experiéncia de pluralismo sindical no meio bancario com
o surgimento da Associagio dos Empregados da Banca Francesa e Italiana per ['A-
merica del Sud, uma espécie de associagio de empresa, que tem como secretario-
geral Raymundo Schnorrenberg.

Sua participacdo na revisio dos estatutos da Associagfio dos Funcionarios de
Bancos do Estado de S3o Paulo (A F B.E.S.P.), uma vez que os funcionarios daquele
Banco continuavam a participar da antiga Associagdo, colocou pela primeira vez em
discussio qual deveria ser o seu carater. Seus artigos continham um forte apelo a or-
ganiza¢Ao horizontal dos trabalhadores:

Se se quizesse fazer da Associagdo um Sindicaro, ndo seria o si-

ficiente proceder-se a uma reforma nos seus estatutos. Seria neces-
sdrio dissolvé-la e refazé-la de novo, e criar antes a consciéneia de
elasse ... Dizer que seria irrisorio comparar os bancdrios e 0s do
coméreio néie basta. Que o seu trabalho ¢ diferente, é certo, mas a
diferenca de trabalhos ndo é suficiente para determinar duas clas-
ses de trabalhadores. Se assim fosse, os correspondentes formari-
am uma classe, os guarda-livros, outra; os empregados de cdmbio
e 0s do desconto, outra; e assim por dionte. As suas necessidades
sdio diferentes? ... A idéia que defendo ndo é sendo a amplificagdo
dessa organizagdo, a sua extensdo a classe inteira dos emprega-
dos. 46

Pelo que se percebe, tratava-se de uma voz isolada que sofreu diversas criticas
e acabou por desaparecer das paginas do jornal Vida Banedria. A Associago seguiu
seu caminho isolada, como um fim em si mesma, um 6rgdo de conciliagdo, de educa-

¢c¥o moral da classe e de assisténcia material aos seus associados. Reconhecé-la era

reconhecer a superioridade do coletivo frente ao individuo na tarefa de conciliagio,

453 v B. no. 77, margo de 1931

46 Artigo de Raymundo Schnorrenberg para o V.B. no. I, agosto de 1925.
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Sendo assim, nfo € de se estranhar a recep¢o calorosa que os bancérios dariam 4 in-

tervencio do Estado na relagio enire patrfes e empregados.

2.3. Quadros Administratives, Situaciio de Trabatho e Ideologia Sindic.al.

Como pudemos observar, determinadas fungfes delegadas pelo capital eram
exercidas nos Bancos pelo chamado quadro administrativo (gerentes, sub-gerentes,
contadores, procuradores, chefes de segio, sub-chefes), tendo sido justamente esses
agentes que acabaram por organizar as bases da Associagdo bancdria, dando-the uma
orientacio caracteristica. 47

A sua presenga em organizacdes sindicais tende a reproduzir aquelas formas
ideoldgicas tipicas da sua situagdo na divisdo social do trabalho, ignorando as diversas
formas de exploragio e dominagio exercidas no interior dos Bancos.

Em artigo publicado na revista do Instituto de Organizagio Racional do Tra-
batho (1.D.O.R.T.), encontramos algumas concepgBes a respeito da relagio entre o
Capital e o Trabalho que bem poderiam resumir a imagem qué esses agentes em /-
fraghes contraditorias de classe atribuiam a si mesmos.

Em primeiro lugar, constata-se que no mundo moderno o Capital despersona-
liza-se em virtude da aplicacdo de métodos racionais de organizagio do irabalho e
pela propria composigio do capital (fato apontado em varios estudos sobre sociologia
do trabalho do pés-guerra), de forma que o poder pessoal do chefe ou do dono da
empresa é substituido pela norma, pela regra impessoal, pela figura do acionista. A

impessoalidade da norma assenta a legitimagao da exploragio do trabalho sobre novas

47 Segundo Leticia B.Canedo,"op.citip. 94, nota de rodapé no.25, de 1923 a
1931, apenas dois membros da diretotia néo pertenciam aos quadros administrati-

vos dos Bancos.
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bases e seduz um conjunto consideravel de trabalhadores que julgam deter nesse pro-
cesso uma relativa autonomia frente aos capitalistas.

Em um mundo que ja conhece a existéneia de sociedades andnimas, nogbes
como a de Capital € Trabalho passam a assurnir uma nova forma, uma nova constru-
ciio ideologica. A vida da empresa dependeria da conjugagdo funcional desses elemen-
tos gerida por um quadro de funcionérios capazes de coordenar esse processo. Por-
tanto;

A evolugdo das atividades humanas, pelo emprego de métodos
cientificos que lhes proporcionaram rumo seguro e definido, o es-
tudo hoje apaixonante da organizacdo racional do trabalho, da
produgdo e da sua distribuicdo, patentearam a necessidade de se
distinguir, nos elementos essenciais das atividades econdmicas,
fungoes bem caracterizadas que despersonalizaram integralmente
aqueles elementos (O Capital e o Trabalho)... 4 fungdo de Diretor,
de Gerente ou de Chefe de Servigo niio pode ser confundida com a
de Capitalista, nem com a de Patrie na concep¢@o iradicional des-
ses fermos. O Diretor ou Administrador de uma empresa exerce
uma fungdo profissional como outra qualquer, para a qual também
sdo exigidas certas qualidades caracteristicas conhecidas sem as
quais ele fracassard. 48

A relativa autonomia que julgam desfrutar e que vinculam 2 impessoalidade
gerada pelos métodos racionais de organizagdo do trabalho gera uma utopia moderni-
zante capaz de sustentar a crenga na solugao racional dos conflitos de interesses entre
o Capital & o Trabalho. Essa visdo propria do mundo do trabalho pode ser encontra-
da em diversos periodos da vida da Associagdo, estendendo-se de 1923 a 1932 ¢ de
1936 a 1944, passando pelo surgimento do SYN-DIKE (outro sindicato de bancarios
criado na vigéncia do pluralismo sindical).

Esses agentes lastimam a visdo atrasada dos diretores de Bancos que sdo inca-
pazes de perceber que, no mundo moderno em que viviam, j& existiam as experiéncias

do fordismo americano, os estudos sobre psicologia, higiene e métodos de organiza-

48 Revista do LD.OR.T. no. 33, setembro de 1934.Palestra proferida no Rotary
Club de Sao Paulo por Aldo Maério de Azevedo.
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¢io racional do trabatho. Em um artigo de 1932, com o titulo Como obter uma me-
lhor cooperagiio dos funciondrios, o jornal Vida Bancdria apresenta a proposta de
organizagio de um Departamento de Pessoal nos Bancos. Funcionando como uma
espécie de consultoria de Recursos Humanos, o arfigo enumera as seguinfes vanta-
gens desse Departamento: /o) ahviaria outros chefes de estarem preocupados com
os pedidos de emprego, admissio de novos funciondrios, etc,, 20.) os funcionarios
novos seriam escolhidos mais cuidadosamente, evitando a admissfio daqueles incapa-
zes, 30} promoveria a boa disposigdo para com o Banco daqueles que dele se desli-
gassem, 40,) promoveria a organizaglo de eventos esportivos, cursos de educagio e
aperfeigoamento, assegurando convénios pro-saude é seguro coletivo, o) cuidaria
da publicagio de um jornal interno e 6o.) contribuiria para manter boas relagdes ¢
uma moral elevada entre chefes e funcionarios 49

E importante notar que a Associagdo estimulava o surgimento de um Depar-
tamento no interior da estrutura organizacional dos Bancos que competiria com ela
propria. Esta postura, é bom lembrar, estava plenamente de acordo com os fins pro-
postos no item 4o. do primeiro estatuto da Associagdo: contribuir para o aperfei¢o~
amento e unificagéio dos processos de trabalho bancdrio.  No mesmo VB onde ve-
mos a defesa do Departamento de Pessoal nos Bancos, encontramos o seguinte co-
mentario sobre o excesso de horas extras noturnas:

Achamos que o principal aqui ndo é o de horas, mas de métodos

e organizagdo. Bons métodos, bons servigos e eficiéncia.
Horas longas e extraordindrias para contrapeso conduzem a neu-
rastenia e ao uso de inje¢Bes tonicas, simples paliativos.
Alguns chefes, sub-gerentes e contadores sindicalizados ou simpatizantes do

sindicato, estavam preocupados com o methor aproveitamento do trabalho dos funci-

onarios subalternos, apresentando-s¢ como 08 porta-vozes das modernas técnicas de

49 v B. no.82, agosto de 1932. )
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atdminsiracio de pessoal, juntamente com o estudo de tempos e métodos na empresa,
Eram os porfa-vozes de uma utopia modernizante para os padres nacionais de orga-
nizacdo do trabatho. Como representanies daqueles que tiveram sucesso na carreira,
esses agenfes apresentavam-se como um exemplo a ser seguido pelos demais bancari-
08.

Em um espago reservado para entrevistas no jornal da Associagfo, intitulado
O Nosso Muaior Mal, os diretores procuravam avaliar a raz3o da pouca participagio
dos bancarios nos assuntos do sindicato. Em uma dessas entrevistas foi ouvido o
contador do Citybank, Paulo Buarque, que definiu os males da categoria da seguinte
maneira; a-) auséncia de valor proprio, b-) descrenga na abnegaglio dos sindicalistas e
¢-) visio errBnga sobre seus superiores. A solugdo vinha na forma de um conselho:

... que cada um de nos vale muito e muito mais valerd se mais nos
dedicarmos e procurarmos aperfeicoar nossos conhecimentos. es-
timulemo-nos para depois exigir ¢ galgar 0s postos superiores. To-
dos os postos nos Bancos estdo abertos aos esforgados e estudiosos
{...) tomemos ROSSOS SUpEriores como amigos ¢ procure/mnos aumen-
tar cada vez mais os vinculos dessa amizade para na forga dela,
melhor podermos fazé-los confidentes de nossas apreensoes e co-
nhecedores dos nossos desejos de progresso.5 0

Entretanto, para a maioria dos bancérios, um de seus grandes probiemas con-~
centrava-se em seus baixos salarios e a falia de expectativas quanto as promogbes
(que representariam diretamente um aumento de salario).

Dentro do sindicalismo bancério podemos dizer que essa divisdo interna
complica um pouco a andlise desse sindicalismo como um todo homogéneo. Isto ndo
altera de maneira alguma a proposta deste estudo, que € a de identificar as particula-
ridades da agdo sindical bancéria, seus possivels condicionantes e a sua manifestagio

em determinada conjuntura. Como j& dissemos anteriormente, 0 periodo estudado nos

fornece um quadro relativamente heterogéneo da categoria bancéria, dividida entre

50 ¥ B. n0.92, outubro de 1932, -



bancos estrangeiros e nacionais, grandes e pequenos, além das chamadas sifuagdes
contraditorias de classe presentes no quadro organizacional dos Bancos, com atua-

¢Ho direta na Associagio até 1932,
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Capitulo 3.
Ideologia Sindical e Acdo Politica

O decreto no. 19.770 de 19 de margo de 1931, a chamada lei de sindicaliza-
¢fio, vem a0 encontro das aspiragtes dos bancirios. Com ela resolvia-se o constante
dilema enfrentado pela Associagiio, de ndo ser reconhecida efetivamente pelas direto-
rias dos Bancos. Surgia, agora, um arbitro capaz de superar o irapasse gerado por
uma Associagio que no tinha como perspectiva a utilizagiio de instrumentos de agdo
direta na luta por seus interesses. Como observa Saes:

Esta esperanga renovada na agdo justa do Estado tende a parali-

sar toda a iniciativa propriamente politica, embora se acomode a
todo tipo de agdo refvindicativa: a reivindicagdo seria uma forma
de suscitar, e mesmo facilitar, a intervengde justa do Estado, difi-
cultada pela resisténcia do patronato & promogdo do bem estar
material do pove.S1

As reivindicacBes assentadas no principio da justica, que ndo sensibilizaram a
mentalidade atrasada dos banqueiros, encontrariam eco, para as liderangas bancarias,
em uma figura neutra materializada no novo papel conferido ao Estado ¢ nas bandei-
ras da Ahanga Liberal.

Essa ideologia particular encontrada nfio somente entre 0s bancarios, mas em
todos o8 grupos que poderiam ser enquadrados como baixa classe média e pequena
burguesia, ¢ classificada por Boito Jr. como uma forma particular de ideologia esta-
fista, 52 Tais grupos, que diante de sua incapacidade de manutengio de uma organiza-

cio constante e coesa de resisténcia aos patres, apelam para a figura do Estado pro-

tetor, que intercederia a seu favor e Ihes estimularia a organizagdo.

51 Ver Décio Saes"Tendéncias do Sindicalismo de Classe Média no Brasil(1930-
1964)" Trabalhadores, Sindicatos e Politica. S&o Paulo, CEDEC:global, 1979, p.
36

52 Ver, ainda: Armando Boito Jr. O Sindicalismo de Estado no Brasil; uma andlise
critica da estrutura sindical Campinas/SP, Editora da Unicamp ; Sdo Paulo, Huci-
tec, 1991. Ver, especialmente, o capitulo IL
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A forma pela qual incorporam um discurso legalista, vendo na legislacio tra-
balhista a concretizagio do prircipio da justi¢a, em que o drbifro estatal estd constru-
ido em conformidade com o espirito da época (corporativista), demonstra a existéncia
de algo mais, no populismo, do que o predominio de uma relagio direta construida
entre o lider, o chefe politico e as massas .

A implantagiio de uma estrutura sindical atrelada ao Mintstério do Trabalho,
Indastria e Comércio, encontrard grupos soctalmente predispostos a acenta-la. No
caso da baixa classe média e nas origens do seu smndicalismo, o legalismo sindical €
reforcado por uma ambigua ideologia meritocratica, que tende a substituir o principio
do poder de organizagiio coletiva da categoria, como forma de pressdo direta sobre 0s
patrBes, pelo principio do poder impessoal da lei e da justica, diferenciando-os das

préticas tipicas de trabalhadores manuais.

3.1. As Liderancas Conservadoras: 1923 a 1932/ 1936 a 1944.

Os bancarios buscavam a conciliagio, lutavam por ela. A let de sindicalizagio
de 1931 era vista, entdo, como o caminho para tornar a Associagdo forte e buscar a
concitiagio, O justo deveria prevalecer € como 0s banqueiros se recusassem a reco-
nhecé-lo, um arbitro neutro seria capaz de mediar a relagio. Referindo-se ao Ministro
do Trabatho, Lindoifo Collor, como o mage das classes trabalhadoras, encontramos
uma enfrevisia com o tesoureiro da Associaciio, Carlos Migueis, onde afirma catego-
ricamente que:

Os sindicatos tém por fim a defesa de seus associados dentro da
ordem e com a ordem; com a justica e pela jusriga.5 3

Sua declaragdo era a extensdo de um editorial de abril de 1931, onde as hide-

rangas bancérias deixavam clara a sua interpretagdo da lei de sindicalizagfio

53 V B. no. 82, agosto de 1931.
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Nédo nos esquegamos, porém, de interpretar como deve ser infer-
pretade, o espirito da lei, gue ndo é, e nem poderia ser, o de levan-
tar, uma contra outra, duas classes intimamente ligadas e indisso-

hivelmente dependentes uma da outra para efeito da sua propria
razio de existir. > ¥

J& que os bancarios tinham como pardmetro para a luta dos trabalhadores a
historia de sua Associacdo, a lei de sindicalizagio aparece como marco zero do mo-

vimento sindical brasileiro, como se pode observar na referida entrevista com Carlos
Migueis:

O Brasil é um dos paises onde as questbes sociais pdo existem, S0
agora ¢ que se estd tentando a formagdo de associagbes sindicali-
sadas com o fito de defesa e regulamentaglio das relagles entre
patrdes e empregados que até aqui tém vivido ao bel prazer da
vontade dagueles. 53

No mesmo nimero do jornal Vida Bancdria, o ex-presidente da Associagdo,
Titio Betla, demonstra grande afinidade com a ideologia sindical oficial. Atacando o
liberalismo, como representante do individualismo egoista e da democracia represen-
tativa que pouca tradigio encontrava em nossa ferra, resume o espirito corporativo
que dominou as liderangas bancarias do periodo:

A nossa época niio é a da politica, no sentido restrifo e usual du
palavra; é a nossa época a da economia. Da economia social, da
organizagdo juridica, da interdependéncia economica e social das
classes. 4 politica como veio até os nossos dias, coloca o individuo
isolado e fraco em face do Estado owisciente e todo poderoso. 4
doutrina individualista s6 conhece o individuo ¢ o Estado. O in-
dividuo s6 em presenga do Estado, nada pode. Foi sobre esta ver-
dade transparente e clara que se iniciow a organizacdo sindical
das classes trabalhadoras ... O pensamento politico e social dos
nossos dias, tem como fora de divida que o sistema represeniativo
puro ¢ simples é uma ficgdo malograde:. Ao lado do sufrdgio uni-
versal que considera os individuos pelo mimero e ndo pela sua
funglio social, deve erigir-se outro processo de reparticdo no go-
verno, através do qual os grupos, os sindicatos, as classe sociats
z'rﬂenggzkm diretamente nas responsabilidades da direcdo do Es-
tado,

54 v B. no. 78, abril de 1931,
55 v B. no.82; agosto de 1931
56 A aproximagiio com o pensamento de Oliveira Vianna ¢ explicito, como pode-
mos ver nesta citagior
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As hderangas bancarias do periodo, como podemos ver, foram verdadeiros
porta~vozes da nova ordem politica e a sua infegracfio & acdo sindical tutelada foi re~
cebida com grande euforia. A AF.B.E.S.P. {Associacdo dos Funcionarios de Bancos
do Estado de S#o Paulo) fo1 a segunda associagfio bancéria a pedir o reconhecimento
junto ao Ministério do Trabatho, Indistria ¢ Coméreio e a segunda entre os trabalha-
dores do Estado de Sido Paulo. No Estade de Sdo Paulo, os gréficos tiveram sua Uni-
&0 reconhecida em 04 de julho de 1931 e os bancarios em 20 de agosto do mesmo
ano. A Federaciio dos Bancdrios do Brasil - Orgdio Sindical, do Rio de Janeiro, no-
tifica o seu reconhecimento em 18 de abril de 1931 (Essa associagfio também adotou
a denominago de Sindicato Brasileiro de Bancdrios e o seu jornal sindical chamava-
se Agdio Sindical, cujos artigos eram constantemente reproduzidos no  Vida Bancd-
ria).

A tradicional denominagio Associagdo dos Funciondrios de Bancos do Esta-
do de Sio Paulo, acrescentou-se a de Orgdio Sindical. No entanto, tomados ainda
pela euforia, esses lideres bancarios véem acontecer em 18 de abril de 1932, no Banco
do Estado de Sio Paulo, a primeira greve de bancarios de que se teve noticia no pais.
Organizada independentemente de qualquer orientagdo ou participagdo da Diretoria, a

greve iniciou-se na filial de Santos ¢ alastrou-se no mesmo dia para a matriz na capi-

Esta formula funcionalista significa, com efeito, a0 mesmo tempo,

que a descentralizagio ¢ a centralizago se podem articular num

sistema administrativo de sabia e fecunda conciliagio. Nele ha, sem

davida, centralizaciio - porque o controle € federal, mas este regime

¢, antes de tudo, um regime de descentralizagio, ndo mais de natu-

reza territorial - como ocorria no sistema federativo ou municipalis-

ta da Constituicio de 1.891; mas sim, de natureza funcional (..} éa

centralizagio do poder conjugada com a descentralizacio de fup-

gles.
Oliveira Vianna. Problemas de Qrganizacdo e Problemas de Direcio. Rio de Janel-
ro, José Olimpio Editora, 1.952. p.141 . Ver, ainda: Yarbas Medeiros ¥Introdugdo
a0 Estudo do Pensamento Politico Autoritario Brasileiro - 1.914/1.945 - 1I - Oli-
veira Vianna" Revista de Ciéncia Politica, vol. 17, n° 2, abr.-jun./1974.
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tal, onde protestavam contra 0s cortes de pessoal, nos beneficios existentes, além da
redugiio do valor pago pelas horas extraordinarias prestadas.

A mobilizagio dos funcionarios do Banco do Estado de 880 Paulo reafirmou 2
necessidade, ja apontada por alguns funcionarios do Banco Comercial de 880 Paulo,
de transformar a Associagdo em um efetivo drgo de luta e resisténcia. Mais adiante,
veremos como o primeiro manifesto langado pelo Partide Sindicalista, célula da pri-
meira chapa de oposi¢3o, ja demonstrava & disposigio de tirar a Associagio do con-
trole dos quadros administrativos dos Bancos.>/

Em alguns momentos criticos do periodo que se estende de 1931 a 1935, ob-
servamos como a legislag@o sindical no Brasil foi aplicada de maneira discricionaria,
obedecendo 3s exigénecias do momento. Dispositivos duros, regulamentando a atua-
¢iio dos sindicatos, sdo muitas vezes relevados, como no caso da participagfio da As-
sociagio no Movimento Constitucionalista de 1932, quando foram organizados bata-
Ihises bancarios ¢ exigida a estabilidade no execicio das mesmas fungles aos comba-
tentes ou organizadas campanhas como a do Capacete de Ago, Campanha do Quro
para o bem de Séo Pawlo ¢ o Instituto de Assisténcia aos Orfiios da Revolugdo. Esse
tipo de participagdo era vedada pela legislagao sindical. Sendo assim, terminado o
conflito, 0 Zo. secretario da Associagdo telegrafa ao Ministro do Trabalho, Salgado
Fitho, pedindo a cassagiio da diretoria devido 4 trangressao do decreto no. 19.770, no
seu ari, 1o, letra f_SS‘ Essa estratégia golpista ¢ respondida, entretanto, com um re-

cado: o momento exige confraternizagdo.

57 L eticia Bicatho Canédo *op. cit?, pp.54, 55 € 93.
58 No artigo f da lei de sindicalizagio encontramos a seguinte restrigio

) abstengdo, no seio das organizagdes sindicais, de toda ¢ qualquer pro-
paganda de ideologias sectarias, de carater social, politico ou religioso, bem como
candidaturas a cargos eletivos, estranhos & natureza e finalidade das associa-
¢oes Evaristo de Moraes Filho.O Problema do_Sindicato Unico no Brasil 2a.
ed.(rev.e ampl.),S30 Paulo, Alfa-Omega, 1978,p.220. Ver, ainda: Sérgic Amad

Costa. Estado e Controle Sindical no Brasil. Sio Paulo, T.A Queiroz, 1986, p.11 ¢
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Confiantes na aplicagio da legislagio contra as liderangas derrotados de 1932
{0 que ndo aconteceu) foram cassados além do 2o. secretério, o 30. secretdrio e um
suplente da diretoria por terem se solidarizado com o telegrama.”® A orientagio ofi-
cial do Ministério do Trabalho indicava um periodo de relativa tolerfincia quanto 2
presenca de tendéncias ideologicas e politicas nos sindicatos, procurando intervir no
movimento de maneira a estimular a formagio de sindicatos fiéis ao Ministério.

E entre 1936 ¢ 1944 que o modelo corporativo vai encontrar a sua forma de-
finitiva dentro das organizagles sindicais. A repressio desencadeada no final de 1935,
com o fracasso do levante da ANL (Alianga Nacional Libertadora), langou o Sindica-
to dos Bancérios em um processo no qual ele perde totalmente a sua relativa auto-
nomia. Sempre oscilando entre a estrutura legal e a paralela, os lideres bancarios ce-
dem as pressdes do Departamento Estadual do Trabalho, que nfo aprova os seus esta-
tutos, ameagando com o fechamento do Sindicato. Em 1934, 0 D.E.T. ja havia obni-
gado as liderangas bancérias a realizarem novas eleigdes, alegando, também, proble-
mas com 05 estatutos.

Desta vez, os bancérios cedem e em 21.02.1936 toma posse a Junta Governa-
tiva Provisdria que nido mede esforgos para garantir a sua adequaglio a nova ordem.
Essa nova Junta Governativa, com o objetivo de garantir a continuacio das atividades
do Sindicato, entrega a lista de seus associados ao D.O.P.S (Departamento de Ordem
Politica e Social) e cala-se diante da demissio sumaria de 26 bancérios, entre diretores
¢ militantes 60

Se observamos o Grafico n° 1, com o nimero de sindicalizados da Associagio

entre 1929 ¢ 1943, veremos uma queda acentuda em 1935 . Essa queda deve-se em

Heloisa Souza Martins. O Estado e a Burocratizacio dos Sindicatos no Brasil S3o
Paulo, Hucitec, 1979.

39 v B. no. 93, novembro de 1932,

60 1 eticia B.Canedo *op.cit! pp. 102-105.
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grande parte & aprovagio da Lei de Seguranga Nacional, Lei n® 38 de 04.04.1935, ¢
ao consequente aumento da repress@o as liderangas e sindicatos suspetios de apoiarem
a ANL (Ahanca Nacional Libertadora) e a Confederagiio Sindical Unitaria do Brasil
(SUB), justamente no momento em que os bancarios organizavam a Campanha do
Salério Profissional para a categoria.

O Jornal Vida Bancdria passa a ser produzido sob censura prévia, 50 obras da
secio Sociologia da Biblioteca do Sindicato (a maioria sobre marxismo-leninismo,
historia do socialismo e biografias de lideres comunistas) sdo recolhidas pela policia

da capital.

GRAFICO 1. NUMERO DE BANCARIOS SINDICALIZADOS DA
ASSOCIACAO - 1929 A 1940,

19294
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Fonte: Vida Bancaria no. 113 e Folha Bancana
no. 04 e 17,
Se tomarmos os sindicalizados por diversos Bancos vamos perceber que a
queda geral da sindicalizagio iniciada a partir de 1935 é extremamente seletiva. O
aimero de sindicalizados do Banco Comercial, que em janeiro de 1935 chegava a 340
sGcios, entre os quais, importantes liderangas na diretoria, cai em janeiro de 1937 para
70.
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Como podemos ver no Grafico n° 1; a partir de 1935 o nimero de sindicaliza-
dos passa a cair sensivelmente, chegando a um de seus niveis histéricos mais baixos.
Observando atentamente a Tabela A, vemos que a repressfio foi seletiva atingindo,
provavelmente, os Bancos onde a participacio e militincia eram maiores. Sendo as-
sim, de janeiro de 1935 a janeiro de 1937 o Banco Comercial e 0 Banco de Sio Paulo
chegaram a perder, aproximadamente, 80% de seus quadros sindicalizados, sendo
acompanhado pelo Banco do Comércio e Indistria com 67%. O que se pode deduzir
¢ que represséo foi muito maior entre os Bancos privados nacionais.

TABELA A. A VARIACAO DO NUMERO DE SINDICALIZADOS APOS
1.935, NOS SETE MAIORES BANCOS.

Bancos jan/35  jan/37  jan/39
Comercial 340 70 50
Francés ltaliano 171 150 187
do Estado 164 126 124
do Brasil 157 87 160
Comércio e Industria 128 42 114
Sdo Paulo 126 26 28
London 106 83 127

Fonte: VB .n® 135, 166¢ 175,

O periodo de 1933 a 1935, passou a ser considerado um desvio de rumo do
Sindicato que, agora sanado, daria lugar ao seu curso natural, a sua evolugdo sob a
tutela estatal. Frederico R. Hellmeister, presidente da Junta Governativa Provisoria,
em artigo entitulado Restawragdo da Ordem Social, faz a apologia das Enciclicas Re-
rum Novarum, de Ledo X1, e da Quadragesimo Anno, de Pio XI, terminando por
defender a evoltugdo da legislagio social nos moldes cristdos. Hellmeister, que ja havia
participado de diretorias anteriores a 1933, procura retomar a antiga orientagdo des-
envolvida entre 1931 ¢ 1932,

No campo das lutas sindicais, a Carta de 1937 ndo representou grandes altera-
¢Bes, uma vez que a maioria das liderangas radicais estavam afastadas dos Sindicatos.

A regulamentacio da Justia do Trabalho, através do decreto-lei no. 1.237, de
1°. de maio de 1939, procura canalizar os conflitos sociais para seu enquadramento &
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estrutura normativa do Direito. Nem o poder de pressiio dos sindicatos, nem o livre
jogo do mercado serfio mais parfmetros para a fixagdo do valor da forga de trabalho,
devendo submeterem-se ao interesse piblico.

Dois meses depois, 0 decretoflei n°. 1.402, de 05 de julho de 1939, altera
sensivelmente a estrutura sindical herdada de 1934 e 1937. Delegando ﬁmc;fiés Assis-
tenciais aos seus intermedidrios, os sindicatos, o Estado chegaria as classes produto-
ras via corporagbes submetidas ao interesse piblico, consolidando-se o que se pode-
ria. chamar de cidadania regulada.®1 Se tomarmos a Tabela A, vamos notar que a
queda no namero de sindicalizados do Banco Comercial continua, no dos sindicaliza-
dos do Banco de S3o Paulo se estabiliza e no do Banco do Comércio e Industria ndo
6 cessa como tem um aumento de 171% entre janeiro de 1937 a janeiro de 1939.

Para dotar os sindicatos de meios para exercer a sua nova fungfo ¢ baixado o
decreto-lei n°. 2.377, de 08 de jutho de 1940, instituindo o imposto sindical, Se ob-
servamos o grafico acima o niimero de bancarios sindicalizados cresce sensivelmente
a partir de 1940.

No periodo de 1936 a 1944, as liderangas bancarias procuravam garantit as
conquistas de periodos anteriores que em alguns momentos viram seriamente amea-
cadas, como a proposta do D.A.S.P. (Departamento Administrativo do Servigo Publi-
c0)92, de fusdo do Instituto de Aposentadoria dos Bancarios e dos Comerciarios.

Uma grande derrota ocorre no caso da estabilidade aos 02 anos - criada pelo decreto

61 ¥gsa expressio ¢ encontrada em: Wanderley G.dos Santos."A Pés-Revolugio
Brasileira" In: Brasil, Sociedade Democratica.org. por Hélio Jaguaribe et.alli ,Rio
de Janeiro, José Olimpio, 1983,

620 DASP foi criado em 1938 com o objetivo de aumentar a eficiéncia do sistema
administrativo do pais, devendo funcionar como um corpo legislativo de carater
ténico, considerado imune a pressdes clientelistas. Sobre este aspecto, ver: Maria
do Carmo C. de Souza. Estado e Partidos Politicos no Brasil(1930 a 1964}.S80
Paulo, alfa-omega, 1983 Especialmente o Capitulo IV.
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n°. 54, de 12 de setembro de 1934 - que é amphada para 10 anos com o advento da
C.LT. (decreto-lei n°. 5452, de 1°. de maio de 1943).

QOutro grave problema enfrentado foi a intervenciio do governo federal nos
Bancos ligados as forgas do Eixo, determinando seu fechamento. O Sindicato, vingu-
tado aos esforgos de Guerra atraveés do decreto-lei n®. 4.638, de 31 de agosto de
1942, quase nada pode fazer a respeito.

Um acontecimento marcante no meio bancario fol a fusdo, em junho de 1939,
entre o Sindicato dos Bancarios e o Syn-dike. Este Gltimo criado em 1°. de outubro
de 1934 a partir da pluridade sindical estabelecida pelo decreto n°. 24.694. Seu sur-
gimento fot influenciado diretamente pelo D.E.T. (Departamento Estadual do Traba-
Iho) e pelos diretores do Banco Comercial, que buscavam combater as correntes de
esquerda dominantes na Assoctaglio, garantindo um grande nitnero de associados
desse Banco em seus quadros.

Com a fusfio, o jornal do Sindicato passa a ser denominado Folha Bancdria e
em 1941, apés receber a Carta de Reconhecimento do Ministério do Trabalho, o Sin-
dicato passa a adotar a denominagdo de Sindicato dos Empregados em Estabeleci-

menios Bancarios.

3.2. Os Limites da Tutela Estatal

—

Entre esses dois periodos de forte submissdio das liderangas bancarias as orien-
tagdes do Ministério do Trabalho encontramos um intervalo, que se estende de 1933 a
1935 e que é caracterizado como um periodo de radicalizagdo do movimento sindical
bancario, marcado por variadas estratégias de ruptura com a tutela estatal, mas, ao
mesmo tempo, marcado por uma luta corporativa capaz de consolidar uma legislagio

especifica de protegdo & categoria,
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0 ano de 1933, ja com a oposiglo na diretoria da Associagiio, demonstrara a
mviabilidade da convivéncia entre uma dire¢3o sindical radical e a agfio sindical tute-
lada. Na realidade, a Associagio passarad a adotar uma posigfo ambigua, ou methor,
adotard como estratégia a atuagfo tanto dentro quanto fora da estrutura sindical ofi-
cial,

Embora o decreto n°. 19.770, de 19.03.1931, a Lei de Sindicalizagfo, ndo ti-
vesse tornado obrigatério o reconhecimento do sindicato pelo Ministério do Trabalho,
o fato ¢ que foram criados diversos canais de participagdo institucional, que exigiam a
presenca de sindicatos reconhecidos. Um exemplo que reorientou a posigo dos co-
mumnistas e trotskistas quanto a atuaglic em sindicatos oficiais fol o Decreto-Lei n°.
22.696, de 11.05.1933, garantindo a representagdo das classes profissionais, através
de seus 6rgfios de classe devidamente reconhecidos, na Assembléia Constituinte.

A participagiio sob a aglio sindical tutelada e sob a politizagdo institucio-
nal®3da representagio classista na Assembléia Constituinte demonstrou rapidamente
os seus limites e o isolamento das orientagdes mais radicais do movimento sindical.

A desconfianga que os bancarios tinham do Ministério do Trabathio aumentou
quande foi aprovado o decreto n°. 23.322, de 03.11. 1933, conhecida como a a fei de
6 horas, que regulamentava o horéario de trabalho dos bancarios. Essa vitoria teve um
sabor amargo para a diretoria.

Apds todo o trabalho para se chegar a um regulamento de consenso sobre a

lei de 6 horas na vomissio mista de bancérios e banqueiros, com a colaboragio de

63 yosé Albertino Rodrigues. Sindicato e Desenvolvimento 0o Brasil. 2a.ed., S&o
Paulo, Simbolo, 1979. p.73. No caso dos bancdrios, as eleigBes para 2 Assembléia
Constituinie obedeceram & manipulagio do Ministério do Trabalho, que reconhe-
cendo varios sindicatos de carimbo, negou tal reconhecimento ao Sindicato dos
Bancérios de Campinas ¢ o de Ribeirfio Preto. (cf Leticia B.Canédo rop.cit’p.159.)
Os sindicatos de carimbo eram criados sob orientagdo direta do Ministério do Tra-
balho e cumpriam fungdes eminentemente burocraticas, servindo de base de apoio
do governo através da representagdo classista.
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téenicos do Ministério do Trablho, os lideres sindicais vBem aprovado um outro regu-
lamento. Enquanto o projeto original previa 33 horas semanais, o Governo Provisorio
estabeleceu a jornada semanal de 36 horas (com a perda da semana inglesa ja institui-
da na matoria dos Bancos), a divisio do periodo de trabalho didrio em duas partes e
excluindo da regulamentagio aqueles que exerciam cargos de confianga e os de por-
taria. Os lideres mais radicais viram-se sujeitos ds mais diversas criticas, e procuraram
responder a0 Governo Provisorio apontando a verdadeira intengdo contida na tutela
estatal:
Nio arrefeceremos na luta. A nossa diretriz serd iragada ¢ as
consecucBes a que nos propusemos far-se-do realidade mais cedo
ou mais tarde. A carta sindical, que nenhum valor parece ter, ce-
derd lugar a forga de nossas atitudes. 64
Ou ainda, transerito do Boletim do Sindicato dos Bancérios de Santos:
A Coligagdio das Associagdes Proletdrias de Santos é um exemplo
que merece ser imitado pelos micleos trabalhistas brasileiros; urge
arrancar a estranguladora vestimenta, asficiadora da finalidade
dos sindicatos que 56 serd alcangada através de constante labor,

longe de esperangas ilusérias, com uma orientagdo clara, definida
e, sobrefudo, eminentemente proletaria. 63

3.2.1. Somos Todos Proletirios !

e e i a8 A e ML T

Como vimos anteriormente, a euforia advinda com a Jei de sindicalizacdo
acabou por transformar-se em profunda decepgio com 08 limites da tutela imposta
pelo Estado, o que acabou algando a direcdo do sindicato novos grupos com orienta-
cBes mais radicais, no que diz respeito a forma de conceber a natureza do conflifo

entre patres e empregados e aos meios mais adequados para enfrenta-lo.

64 v B. no. 104, 10 de novembro de 1933,

65 v B. no. 105, 25 de novembro de 1933, Sobre o tipo de relagdo estabelecida
entre o Ministério do Trabalho e os empresarios, no que diz respeito a legislagdo
trabalhista, ver: Luiz Werneck Vianna. Liberalismo ¢ Sindicato no Brasil. op. eit,,
pp.172-178.
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Uma vez submetidos ao enquadramento sindical, os sindicatos, e entre eles o
dos bancanios, criaram espagos para novos tipos de organiza¢io que oscilavam entre a
submissdo ao texto legal dos decretos ¢ a necessidade de sua superacgdo. A institucio-
nalizagdo da representacdio classista para a Assembléia Constituinte envolverd as ca-
madas médias e o operariado em um processo de politizagio crescente, que culminarg
em novo desgaste, frente aos mecanismos de controle exercidos pelos drgios oficiais
na escolha dos delegados classistas.

Nesse ponto, € importante lembrar o papel que os lideres bancarios exerceram
na organizacdo de estruturas horizontais de representagdo dos trabathadores, em um
momento em que o Governo Provisorio ensaiava ainda seus primeiros passos rume a
integracdo dos sindicatos nos moldes de um Estado Corporativo. As experiéncias com
os mecanismos de controle exercido pelo Ministério do Trabalho, levaram os lideres
bancérios a procurarem alternativas como, por exemplo, a criagio da Coligagéio dos
Sindicatos Proletarios de Santos (junho de 1933) e a Coligagdo dos Sindicatos Pro-
letdrios de Sdo Peulo (agosto de 1933). Essas Coligagdes foram criadaé para abran-
gerem os sindicatos ndo reconhecidos pelo Ministério do Trabalho, tendo sido regis-
tradas como sociedade civil. Em uma circular da Coligagdo das AssociagGes Prole-
tarias de Santos temos os seguintes dados: dos 26 sindicatos proletérios de Sartos,
23 eram filiados & Coligagdo, sendo 20 deles reconhecidos pelo Ministério do Traba-
tho 66

A partir do final de 1933, os artigos enviados ao jornal Vida Bancaria come-
gam a adotar certas expressdes até entdo pouco comuns no meio bancario, Criticas a
Imprensa Burguesa, ao Estado, a €nfase na experiénoia proletaria internacional, na

luta de classes, passam a ser referéneias constantes nesses artigos. Propunha-se, nesse

66 V B, no.113, marcgo de 1934
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momento, uma ruptura definitiva com tudo o que a Associagiio havia representado até

entdo.

Ndo. Acabemos com essa antiquada e desprezivel férmafsic)
amoral de, indirelamente, esmolarmos a benevoléncia dos patrdes.
Temos conseguido por lei ou pela imposicdo de nossa forga, Gtimas
conquistas no terreno social - com a viseira sempre erguida. Ba-
tamo-nos com lealdade e inteligéneia, para gue o adversdrio pode-
roso nio venha escarnecendo dessa atitude de choramingos, s6
admissivel aos fracassados. 67

Em 09 de junho de 1934, a Associagio passa a adotar uma nova denominagiio,
a de Sindicato dos Bancarios de Sdo Pavlo.

Sob um conjunto heterogéneo de influéncias, vanando do anarco-
sindicalismo®® ao trotyskismo, o Sindicato esteve sempre presente na luta contra o
integralismo € o fascismo, No perido que se estende de 1933 a 1935, o Sindicato teve
a intciativa de fundar ou organizar as seguintes organiza¢des horizontais: 2 Coligagdo
dos Sindicatos Proletdrios de Sdo Paulo (organizacdo paralela & estrutura oficial, de
agosto de 1933 a dezembro de 1934); a Federagdo do Trabalho do Estado de Sio
Paulo (oficial, de janeiro de 1934 a jutho de 1934, extinta devido ao decreto n°.

24 694, de 12.07.1934), 4 Frenfe Unica Sindical (paralela, de margo de 1935 a 1°.de

maio de 1935, quando foi criada a Confederagio Sindical Unitéria do Brasil), a Fede-

67 vV B. no. 110, 10 de feverairo de 1934

68 Alguns livros que influenciaram esses anarco-sindicalistas foram apontados na
VB. no. 116, de 14 de maio de 1934: Syndicalism, de J Ramsay MacDonald,
L'Action Syndicaliste, de Jayme Boyle; Trial of New Society, de J.Ebert; La Con-
Féderation Générale du Travail e Sabotage, de Emilio Pouget, Les Nouveaux As-
pects du Socialisme, de Ed. Berth e Réflexions sur la Violence e la Décomposition
du Marxisme, de J.Sorel. Los Sindicatos, de Enrico Leone, também € citado na
V.B. no. 126, 29 de outubro de 1934, E bem pouco provével que entre as lideran-
cas bancérias tenha existido uma corrente anarco-sindicalista que, no periodo, ji
havia perdido seu espago no movimento sindical. O que se percebe € uma uma op-
¢do individual, baseada na influéncia exercida pela leitura de algumas obras impor-
tantes das varias concepedes anarco-sindicalistas e assimilada de maneira eclética.
A experiéncia anarco-sindicalista concreta que poderia ter aparecido como refe-
réncia naquele momento poderia ser encontrada na Espanha. Ver: Val R. Lorwin,
“Syndicalism® International Encyclopedia_of the Social Sciences.vol 15, David
L Sills-editor, The macmillan Company&The Free Press.pp.447-452.
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ragdio dos Sindicatos Bancdrios do Brasil { oficial, de junho de 1935 a novembro de
1935} e a Unido dos Sindicatos Proletdrios de Sdo Paulo (paralela, de abril de 1935 a
novembro de 1935).69

Este periodo foi dominado por forte apelo doutrinério. Era preciso convencer
o bancério da sua condigfio proletaria e das vantagens que a unifo com os demais tra-
balhadores representaria, nfio sO para os bancarios, mas para o proletariado como um
todo. A existéncia de diferentes concepgOes a resperto do papel do sindicato na luta
de classes podia ser identificada pelo uso de determmadas expressdes, pelos exemplos
de experiéncias proletarias internacionais consideradas bem sucedidas € por criticas &
aproximag¢io ou ndo com partidos politicos, embora todas as correntes concordassem
com a unificagio das kutas do proletariado. Por questdes taticas, o jornal Vida Banca-
ria reafirmava constantemente a sua desvinculagio com a huta politico-partidaria, mas
em alguns casos a descrenga com relagio & luta partiddria tinha suas raizes em uma
forte influéneia anarco-sindicalista que encontrava, como vimos, em Enrico Leone,
um tedrico e}-cpressi'sro.7O

Assim, enire os exemplos de organizagdo proletaria bem sucedida que apare-
cem no Vida Bancéria, foi apresentado o caso dos trabalhadores de Bancos da Espa-
nha. Com a instauragio da Republica, os bancérios espanhois passam a participar
de uma Federagiio Nacional, contando com cerca de 70 associagBes na Espanha ¢ na

Africa, 19.000 federados, caixa de subsidios aos desempregados € um montepio, am-

69 Leticia B.Canédo."op. cit®, parte IIl. Ver, ainda: A Platéia,de 0l de outubro de
1934 e 21 de fevereiro de 1933

70 Um fato curioso deve ser registrado, no que diz respeito a obra El Sindicalismo,
de Fnrico Leone. O exemplar encontrado na biblioteca do sindicato foi doado em
1934 por Carlos Migueis, tesoureiro da Associaglo e ardoroso defensor da lei de
sindicalizagio de 1931, Mantemos, entio, a nossa hipotese de que o anarco-
sindicalismo no movimento sindical bancério ndo se constitufa como uma corrente
dentro do movimento sindical, mas como um conjunto fragmentario de idéias e
ideais anarco-sindicalistas assimilado por alguns lideres bancérios.
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parando cerca de 2.350 empregados. Essa experiéncla € apontada como uma congquis-

ta da consciéncia de clasge:

...suas reivindicacdes devem ser aguelas que tendam a purificar
sua composigdo social, dando-lhe um verdadeiro cunho de classe,
limpando-a de velhos preceitos, para que, assim, uma vez desem-
haragada de todos, ;;ossa caminhar com seguranga em unido com
todo o proletariado.”!

Nas paginas do Vida Bancdria, vamos encontrar referéncias & inelutavel des-
truiglo do capitalismo que, em sua fase imperialista, levard ao acirramento das con-
tradigbes das quais € portador. Esse processo traria a proletarizacdo inevitavel dos
bancérios conforme a previsdo dos pais do socialismo cientifico.

Com relagio 4 Imprensa, as novas liderangas mudam radicalmente a forma de
tratamento que predominava até aquele momento na Associagio, qualificando-a como
Imprensa Burguesa, a servico dos interesses capitalistas e tratando-a como mais um
dos instrumentos que os inimigos do proletariado utilizam na luta de classes. A Coli-
gagio das Associagbes Proletarias de Santos, em circular reproduzida pelos bancarios
de Sdo Paulo, justifica o langamento do jornal Agdo Proletdria para enfrentar os jor-
nais burgueses que:

...na sua totalidade, negam-se a qualquer auxilio aos operdrios,
quer dando noticias falsas sobre os aconfecimentos relativos a
classe, quer deixando de publicar os fatos que possam ferir o5 me-
lindres capitalistas. 72

Essa imagem da Imprensa burguesa € acentuada pela campanha feita pelos Di-
arios Associados contra a Campanha pro-IAPB, o Instituto de Aposentadorias ¢ Pen-

sdes dos Bancarios, tendo como porta-voz o préprio Assis Chateaubriand.

71 v B. no. 109, 25 de janeiro de 1934,

72 v B. no. 11, margo de 1934 N



3.3. Da Greve e da Acio Politico-Partidaria.

Em 1935, 74,5% dos IE.SSS,GOO trabathadores brasileiros trabalhavam na
Agricultura, pecudria ¢ inddstrias rurais; 14,1% nos variados tipos de industrias urba-
nas;, 6,3% no Comeércio; 3,1% no setor de Transportes ¢ 2% como profissionais libe-
rais. Entre os trabalhadores do comércio, 90,2% encontravam-se localizados no que
fot denominado comércio, propriamente dito e 5,31% em Hotéis, restaurantes, casas
de diversdo, ete.. Os bancarios representavam 4,6% do total de trabathadores no Co-
mércio, concentrados quase que exclusivamente na regido Sudeste, onde S&o Paulo e
Minas destacavam-se quanto ao namero de Bancos, como podemos ver nos grificos

abaixo:

GRAFICO 2.

Estimativa de Trabathadores no Comércio - 1933

§T77500

700600 +
500000 +
300000 ¢
400000 +
300000 ¢
2006060 -+

100006 - 35000
g L. B

Bancos, Empresas Comércin Hotéis, Restanrantes
de Seguros etc. propriamente dito eic.
Foute : Angario Esiatistico do Brasil - 1937

40000

65



GRAFICO 3. Namero de Bancos Segundo Unidades Federadas - 1.936
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Fonte: Anuario Estatistico do Brasil - 1.937

E bem provivel que Sao Paulo contasse com aproximadamente 50% do total
de bancarios do pais e pelo que pudemos observar, a maioria das campanhas eram
organizadas a partir desse estado, devido ao peso de sua economia no pais, e do Rio

de Janeiro, onde se encontrava o Distrito Federal,
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A primeira greve nacional dos bancarios foi deflagrada em 05 de julho de
1934, apds decisdio tomada em Assembiéia no Rio de Janetro, e através dela foi con-
quistada a aprovagio do Decreto-Lei no. 54, em 12 de setembro de 1934, criando o
Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Bancérios (IAPB).73

O recurso 2 greve para a conguista de suas rewvindicacdes deixava de ser um
estigma para os bancérios para se tornar o principal instrumento de pressio sobre os
banqueiros e o Governo Provisorio. As divergéncias ocorriam, frequentemente, sobre
o envolvimento do Sindicato na aclo politico-partidaria. As eleigBes de 14 de outubro
de 1934 para a Cémara Federal e Cimaras Estaduais acentuam-nas a tal ponto, que

levardo o Sindicato dos Bancérios e o Sindicato dos Empregados do Comércio a se

T3para se ter uma idéia, em 1936 o quadro da Previdéncia e Assisténcia Social
brasileira contava com 495.363 associados, 13.759 aposentados e 17.102 pensio-
nistas distribuidos entre os Institutos e Caixas de Pensbes discriminados na Tabela
abaixo;

CAIXAS O INSTITUTOS DE APOSENTADORIAS E PENSOES

SEGUNDO AS CATEGORIAS FAVORECIDAS - 1936*

CATEGORIAS PROFISSIONAIS No
Comerciarios (Instituto) 01
Bancérios (Instituto) 01
Maritimos (Instifuto) ' 01
Ferroviarios (Caixas) 40
Portuarios (Caixa) 01
Aeroviarios (Caixa) 01
Estivadores (Caixa) 01
Trabalhadores em Trapiches e Armazéns (Caixa) 01
Trabathadores de Empresas de Saneamento, Agua, Esgoto € Methoramentos 20
(Caixas)

Trabalhadores de Empresas de Energia Eiétrica, Transportes,Gas, Telefones e 102
Comunicagdes{Caixas)

Diversos (Caixas) 04
TOTAL 3 183

Fonte: Anuério Estatistico do Brasil - 1937.
* Caixa de Aposentadorias e Pensdes do Ferroviarios- Lei n°. 4.682, de 24.02.23;
IAP Maritimos - decreto n° 22.872, de 29.06.33; IAP Comerciarios - decreto n°
24.273, de 22.05.34; Caixas de Aposentadorias ¢ Pensdes dos Trabalbadores em
Trapiches ¢ Estivadores - decreto n° 24.274 e 24.275 de 22.05.34; IAP Bancérios

- decreto 1° 24.615 de 08.07.34; IAP Industridrios, lei n° 367 de 30.12.36.
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desligarem da Coligacio dos Sindicatos Proletarios, devido ao apoio desta & Coliga-

¢do das Esquerdas.

A Coligago das Esquerdas - formada por: Partido Socialista Brasileiro, Liga
Comunista Internacionalista(trotskista), Grupo dos Sargentos, Liga Anti-Clerical,
Frente Unica dos Proletanios de Santos e Coligagfio dos Sindicatos Proletarios - con-
correria com dois candidatos bancarios, entre outros. 74

O P.CB. langaria candidatos préprios pela Chapa Unido Operdria ¢ Cam-
ponesa, recusando uma alianga com partidos criados unicamente para fins eleitorais.
Em seu manifesto A Posicdo do P.C.B. frente as Eleigfes o partido procura esclare-
Cer o seu posicionamento:

Mas, ao mesmo tempo em que se dispde a disputar cada voto do

povo laborioso, as foras da reagdo, a fodos os demagogos de es-
querda e que utiliza a tribuna eleitoral para difundir o seu pro-
grama enire as massas, luta também energicamente contra qual-
quer tentativa de iludi-la sobre o resultado das elei¢des ... 56 a
pressdo da massa, greves politicas, manifestagbes de rua, poderdo
romper o circulo de ilegalidade em que se pretende aprisionar a
vanguarda do proletariado ... O proletariado das fabricas, os fer-
rovidrios, os maritimos, os metaliirgicos e os tecelbes dirigidos
pelo seu partido, o P.C.B., sido justamente os que tém maior expe-
riéncia de luta e percebem com maior clareza qual o caminho a
seguir...”3

Como vemos na Tabela abaixo, o resultado das elei¢Bes de 14 de outubro de

1934 foi extremamente desfavoravel ao P.C.B.,que concorria como Unido Operdria e

Camponesa (uma variagdo do Bloco Operdrio Camponés) no Estado de Sdo Paulo. A

74 Os candidatos eram Osvaldo Villalva de Aratjo, para deputado estadual e An-
tonio Freitas Guimarfies, para estadual e federal, Cf. A Platéia, 01/10/1934.

75 Edgard Carone. O P.C.B, : 1922 - 1943 / Vol 1. S#io Paulo, Difel, 1982. Sobre
as oscilagBes do P.C.B. na sua atuagio sindical, ver, entre outros; Paulo Sérgio Pi-
nheiro Politica e Trabalho no Brasil.2a. ed., Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1977. ¢
Ricardo Antunes. Classe Operaria, Sindicatos ¢ Partido no Brasil. 2a. ed., Sd3o
Paulo, Cortez-Ensaio:Editores Associados, 1988.
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Coligagdo das Esquerdas {ou Coligagiio Proletdria) ¢ a Agio Integralista consegui-
ram eleger um deputado estadual cada uma.7¢

TABELA B: ELEICOES PARA DEPUTADO FEDERAL E ESTADUAL
14 DE OUTUBRO DE 1934 - N°, YOTOS,

PARTIDOS DEP FEDERAIS DEP.ESTADUAIS
CONSTITUCIONALISTA 217.019 215.819
REPUBLICANO PAULISTA 159.245 158.982
COLIGACAO DAS 9,732 9.627
ESQUERDAS

ACAQ INTEGRALISTA 8.704 8.569
COLIGAGAO INDEPENDENTE 5.003 518
VOLUNTARIOS 3.338 3.275
ALIANCA SOCIALISTA 2.613 1.951
UNIAO OPERARIAE 1.965 1.951
CAMPONESA

LIBERDADE E JUSTICA . 3.862
PELA JUSTICA E PELO - 131
DIREITO

LIGA ELEITORAL - -
DOURADENSE

AVULSOS 5956 11.974
TOTAL 413 665 416,958

Fonte: Diario de S3o Paulo, 30 de dezembro de 1.934.

Com z derrota eleitoral o P.C.B. acentua ainda mais a sua intervengdo no
movimento sindical com as Oposicdes Sindicais Revoluciondrias (0.SR.) que ven-
cem as eleigBes no Sindicato dos Empregados do Coméreio{SP), no Sindicato dos
Médicos(SP), no Sindicato Unitivo da Central do Brasil(R]). A O.8.R. ac Sindicato
dos Profissionais do Volante, em manifesto, diz-se filiada & Federac¢@io Sindical Regl-
onal de Sio Paulo e aderente & CGTB. Em reunido para a organizacdo da Frente Uni-
ca Popular encontramos a presenga da 0. S.R. ao Sindicato dos Bancdrios.T!

A derrota nas eleigBes de outubro de 1934, faz com que 0S comunistas passem
a concentrar sua agio junto aos Sindicatos, como vimos. No entanto, 2 radicalizagdo

do discurso comunista, o aumento da repressdo por parte do Estado e as constantes

76 () quociente para deputado estadual foi de 6.949 votos e para deputado federal
de 12.166.

77 A Platéia, 01.10.34 e 12.01.35. -



noticias de prisdes de lideres sindicais - entre eles, bancérios - s8o acompanhados de
uma sensivel queda no ndmero de sindicalizados.

Em meio a esse momento da luta politico-partidaria, os bancarios langam o
carro~chefe de suas reivindicagBes para o ano de 1934/35, a Campanha do Salério-
Minimo. Iniciada em agosto de 1934, essa campanha ¢ acentuada com a maior inter-
vengio dos comunistas no Sindicato, com a organizagio da Federagio dos Bancarios
do Brasil, a Frente Unica Sindical e 2 Confederagio Sindical Unitaria do Brasil.

O ante-projeto de salério-minimo apresentado pelos bancdrios, aps pesquisas
feitas em 23 sindicatos de todo o Brasil sobre ¢ custo de vida, tem a particularidade
de oferecer nio somente a garantia de um salario-minimo, mas também criar um sala-
rio profissional, garantindo critérios de ascensdo na carreira (antiguidade e mereci-
mento), com os respectivos aumentos salariais,

O ano de 1935 ndo terminou para as liderancas bancarias. A greve de protesto
contra a Lei de Seguranga Nacional (Lei n0.38, de 04 de abril de 1935) no foi acom-
panhada pelos bancarios ¢ a campanha do salario-minimo ndo adquiriu consisténcia,
perdida entre as lutas politicas mais gerais propostas pelos comunistas. A demora na
aprovagio dos estatutos ¢ a pressdo exercida pelo Departamento Estadual do Traba-
Tho (sob as novas exigéncias do Decreto no. 24,694, de julho de 1934) levam o Sindi-
cato para as mios de uma Junta Governativa Provisoria que procura se enquadrar as
exigéneias do Ministério do Trabalho, processo no qual vérias liderancas serdo demi-

tidas de seus Bancos. /%

78 Ver Leticia B. Canédo.“op. cit! p.104.
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Capitulo 4.

Os Limites da Proletarizacgio

Ao estudar as particularidades dos {rabalhadores de classe média (blackcoated
workers) em sua aglio sindical, Lockwood identificou tr8s aspectos essenciais a serem
analisados: a situagdo de trabatho, a situagfo de sfafus e a situaglo de mercado. 79
Cada um desses aspectos poderia ser verificado por meio das seguintes variaveis: a-}
situagdio de trabalho. a dimenso do local de trabatho(em termos de funcionarios), o
grau de dispersdo ou concentragdo fisica, o grau de especializagio e subdivisdo das
tarefas e a forma como se dd o aprendizado da funcfo a ser exercida, b-) sifuagdo de
mercado: remuneracio, conquistas sociais (hordrio de trabalho, férias, estabilidade,
aposentadoria), o grau de seguranga e 2 mobilidade de emprego e, ¢-) sifuagdo de
status; tipo de remunerag@o(didria, mensal, etc.), origem social e matrimbnios entre
classes, status derivado da escolaridade, a significativa presenga da mlo-de-obra fe-
THHING.

Segundo Lockwood, ao analisarmos as particularidades do sindicalismo de
classe média e a sua semelhanga ou ndo ao sindicalismo operario, deveriamos estar
atentos A08 seguintes aspectos:

a-) é efetivamente concretizada uma separagio enire 03 quadros de direciio e os de
execuciio, orientada por uma disciplina impessoal, burocratica, gerando uma distdncia
fisica entre ambos ?

A resposta a esta pergunta indicaria o grau de desenvolvimento da racionali-
zagio administrativa e de mecanizaglio existente nos Bancos. A particularidade do

estabelecimento bancério residiria no fato de que seu crescimento acaba por produzir

79 David Lockwood. El Trabajador de la Clase Media. Madri, Aguilar, 1962.
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uma estrutura hierarquizada de departamentos, se¢Bes, efc., sendo que seu crescimen-
to estaria vinculado a sucessivas subdivisbes em pequenas unidades administrativas.
Ao mesmo tempo, 4 racionalizagio seria incapaz de eliminar certas exigéneias

de responsabilidade e critério no exercicio da atividade bancéaria, impedindo o apare-
cimento de uma distingdo clara (a0 menos, aparentemente) entre as fungGes de dire-
¢do e execugio. Complexas relagbes de autoridade e lealdade viio sendo construidas
nessas pequenas unidades, o que poderia interferir na impessoalidade da disciplina no
meto bancario.

.. nem todos 0s empregados estdo concenfrados em um departa-

mento, antes se encontram dispersos por um certo niimero de se-

¢Bes distintas, mas compreendidas na hierarquia administrativa...

Nas empresas de maior volume, assim como nas pequenas, uma

grande parte do trabalho de escritorio é especifico e singularizado,

requerendo um minimo de capacidade, responsabilidade e crité-

rio...Ndo hd uma ruptura radical entre a diregdo € os empregados

que seja correspendente & que existe enire o escritorio e a ofici-

na...O contato no trabalho entre o gerente e o encarregado e, entre

este e o empregado, introduz constantemente na organizagdo do

escritorio um elemento pessoal e contimio que _elimina o cardier

impessoal e puramente instrumental da ordem...80
b-) a preocupagio com o status da fungio desempenhada € outro fator que, segun-
do o autor, influenciaria direta ou indiretamente a formagfio de associagdes. Preocu-
pacio essa que, segundo Lockwood, estaria ligada 4 tendéncia que esses trabathado-
res tém de se envolver com os simbolos de ascensio social € com a sua exterioriza-
gfio. Esses trabalhadores teriam uma forte inclinagdo para aceitar cargos hierarquicos
(encarregado, sub-chefe, chefe) mesmo que isso lhes trouxesse poucas consequénecias

em termos econdmicos. Mais curtosos sao 08 €asos daqueles que sdo chefes sem ter

exatamente alguém a quem chefiar 31

80hidem* p. 71-74.
81 Caso muito comum que passou a ocorrer no Brasil com a aprovagio da Let de
6 horas (Decreto no. 23.322 de 03.11.1933), uma vez que dela eram excluidos o0s

cargos de confianga.
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c-) finalmente, a natureza de seu trabatho traria efeifos perversos sobre a atitude sin-
dical bancéria, principalmente no que diz respeito &2 niio formacio de um mercado
de trabalho diferenciade para os funcionarios de Bancos. Ou seja, até que ponto o
exercicio de diversas fungBes em um banco conferem uma especializagfo ao bancério,
de tal forma que, langado no mercado de trabalho, ele encontrard um cargo e fungdo
idéntica A que exercia anteriormente (tais como, no caso dos operdrios, a de ajusta-
dor, torneiro mecnico, ferramenteiro, etc.}.
A falta de homogeneidade quanto ao conteido das fungdes fazia com que os
conhecimentos adquiridos dependessem essencialmente dos anos de casa:
. era muito dificil estabelecer com exatidiio em que consistiam
(esses conhecimentos) ou compard-los com 0s de outros emprega-
dos. & experiéncia que adquirisse seria tipica de seu proprio em-
prego € com frequéncia, sumamente valiosa para seu patrdo, mas
de valor discutivel fora daguela empresa. As promogoes e respon-
sabilidades ndo dependiam de uma qualificacdo progressiva, mas
da valorizagdo que fizesse o empresdrio de seu mérito... Quando o
empregado caia no mercado de trabalho era convertide em um es-
pecialista sem especialidade. 82
Isto acentuava constantemente a tentativa (e a frustragiio) dos bancarios de
criarem critérios objetivos para fazer a carreira dentro da empresa a qual dedicaram
anos de servico. A falta de fipificagdo de seu trabalho fevava muitas vezes ao deses-
pero o empregado, que Por um Motivo ou outro, era lancado no mercado de traba-

tho. E em uma citagio de The Bank Officer, boletim da N.U.B.E.(National Union of

Bank Employees), de abril de 1.931, que Lockwood vé a methor definicio da situagio

desses trabalhadores:

Deveria se concentrar maior interesse em graduar a fungdo do
que a pessoq, porque sem isso é muito facil se criar situagdes fic-
ticias. Seria preciso estabelecer a categoria que corresponde a
cada fungdo, assim como a remuneracdo a ela equivalente... Todo
empregado deveria conhecer a categoria que corresponde ao tra-
balho que realiza, e igualmente deveria estar em condigOes de sa-

82*hidem® pp.78-79. Esta constatagio ¢ indicada, também, por Jean Magniadas,
em seu artigo’Les Employés en 1.973! para a revista economie et politique, n° 228,
ul/1973.p.72
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ber as funcdes que por direito correspondem a outras cafegorias ¢
0 ggau de preparag@o que se considera necessdario para realiza-
las.

Essa preocupacio com a carreira e os critérios racionais de Upificacéio das
fungBes demonstraria a grande preocupagio com a necessidade de se permanecer na
empresa. Fora dela, os bancarios seriam especialisias sem especialidade, ou seja,
possuem conhecimentos que os colocariam dentro do quadro dos trabalhadores rela-
tivamente especializados mas que sdo Gitels somente 4 empresa & qual pertencem. O
que deles se esperaria, na realidade, seria wma solida base de cultura geral, uma
mentalidade receptiva e conhecimentos dos mais importantes problemas comerciais,

Como veremos adiante, a preocupaglo com a carreira € constante entre os
bancarios. O critério do mérito associado ao da antiguidade para as promog0es procu-
raria atender as expectativas daqueles que dedicam anos & atividade de uma empresa
especifica. A énfase na racionalidade administrativa é a tdnica no movimento sindical
bancario e nem os lideres sindicais conseguem fugir dela; pelo contrario, sdo os que
mais lutam para que esses critérios burocréticos sejam implementados.

Lockwood observa, porém, que o Banco se configuraria como uma organiza-
cio hibrida, capaz de desenvolver tanto vinculos pessoais de lealdade, paternalistas,

quanto mecanismos impessoais, tipicamente burocraticos.

4.1. A Situacio de Trabalho.

O objetivo desta parte do estudo € justamenie identificar a situagdo de traba-
lho dos bancarios, no periodo de 1923 a 1944, ¢ verificar a sua importdncia para a

compreensdo das agBes e reivinciagbes sindicais desses trabalhadores.

83*bidem” p.83
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Embora Lockwood tenha sido usado como referéncia logo de inicio, é preciso
esclarecer que fizemos uma adaptacio na sua formulacgio original, onde a situacdo de
trabalho € a sitwagdo de mercado fundem-se, passando a ser apresentadas apenas
como situagdo de trabalho, aproximando-se do uso a ela conferido por Saes. A situa-
¢dio de status deixa de servir como referncia por estar geralmente associada a con-
cepeBes ndo consensuais a respetto da hierarquia social ¢ legitimidade dos valores
adotados na sociedade ¢ seus critérios de estratificagioS4. Isso no impede que reco-
nhecamos um amplo comunio de representagdes deoldgicas capazes de influenciar
direta ou indiretamente a agfo, gerando marcas de distingdio, e vinculadas a sifuagdo
de trabalho vivida cotidianamente pelos bancérios.

Por situagdo de trabalho, entendemos todas aqueles condicionantes de ordem
econdmica, politica e ideologica que estio envolvidas na atividade bancaria e no pro-
cesso de sele¢do dos agentes sociais que a exercerio.

Faz-se necessario um pequeno esclarecimento quanto a essa afirmagio.

Para atender a dcteﬁninadas exigéneias impostas pela sitnagdo de trabalho €
preferivel que, ao ser selecionado, o bancério ja traga consigo & predisposi¢do para
assimila-las, que ele esteja predisposto a aceitar muitas dessas exigéneias como nafu-
rais para a profissio que exerce e para a classe a qual pertence. Essas predisposigles,
os bancarios ja as trazem consigo no processo de selegfio e sentem-nas reforgadas
pela situagio de trabalho a que estdo submetidos.

Através da situagao de trabalho poderemos identificar os efeitos de um de-
terminado grau de racionalizagiio e mecanizagdo do trabalho; na forma e valor da re-
muneragao (salario-hora, salario-mensal, comissdes, etc.); nas exigénclas quanto a sua

apresentagdo no trabatho (macacdo, camisa social, uniforme, terno,etc.);, no grau de

84 A esse respeito, ver no capitulo 1, ftem 1.3, a discussiio sobre os criterios utili-

zados na composigio da estratificagdo soctal.
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eseolaridade exigida e sua adequaglo a fungHo a ser exercida; nos mecanismos de as-
cens3o em uma carreira, no mator ou menor grau de divisfio das fungBes a serem

exercidas e a sua segmentagfio em departamentos, segdes, etc.; a idade predominante

e a idade de recrutamento.

4.1.1. Racionalizacio ¢ Burocratizacio do Trabalho nos Bancos.

Em junho de 1935, encontramos no Boletim do Ministério do Trabalho, In-
dastria ¢ Coméreio, um artigo de Charles Tadeu Chaves, participante da reforma do
Deparmento Nacional da Propriedade Industrial, onde faz um balango do desenvolvi-
mento do processo de racionalizagio no exterior e em nosso pais. Este artigo servira
de base para um mapeamento do tema para uma posterior incursio pelo sistema ban-
CArio,

O termo racionalizagdo foi incorporado ao vocabulario técnico internacional
em 1927, por ocasiio da Conferéncia Econdmica Mundial realizada em Genebra. O
que se pretendia com & racionalizagdo era atender ndo apenas as exigéneias econOmi-
cas de produtividade mas, também, encontrar uma forma racional de dar uma resposta
4 questdio social. A Conferéneia recomendava 2 criagio de Institutos de Racionaliza-
¢io que pudessem expandir esse novo conceito de Adnlinistrat;io.

As experiéncias internacionais no campo da racionalizagdo haviam sido reali-
zadas por Institutos que se dedicavam, anteriormente, ao estudo de padrdes de pesos
e medidas. Nos E.U.A, as primetras medidas datam de 1917, com a instalagdo pelo
Estado da National Bureau of Standards contando com 62 institutos especializados e
1.200 comissdes consultoras. Até 1935, existiam na Alemanha 44 Institutos reconhe-
cidos pelo governo e submetidos a0 Reichskuratorum  fir Wirtschafilichkeit

(Curatério da Economia Nacional), que tinha entre suas divisbes o D.LN. (Deutscher
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Industrie Normenasschuss - Departamento de Normas de Indastrias). Na Itélia, con-
tava-ge com um Instituto Central de Racionalizagio € mais 14 grandes Institutos, se-
- guida da Franga com 10 Institutos oficiais especializados. Na Inglaterra, o destaque
ficaria com a British Engineering Standards Association, brglo governamental que
dispunha de 420 comissdes e sub-comisses. 37

No caso brasileiro é apontada a experiéneia do 1LD.OR.T. (Instituto de Orga-
nizagio Racional do Trabalho), fundado em 23 de junho de 1931 por Armando de
Salles Oliveira, Roberto Simonsen, Roberto Mange, entre outros, com sede em S&o
Paulo.

A racionalizagio do trabatho atuaria em um amplo conjunto de areas que se
submeteriam & ciéncia e 4 técnica, tais como: a-) A racionalizagdo do rendimento da
produgio, b-) A psicologia ¢ 2 fisiotéenica do trabalho, ¢-} O preparo, organizagio €
métodos de trabalho, d-) Racionalizagio dos meios ¢ métodos de remuneracio, do
funcionamento, da estabilizagio de mercados ¢ da distribuigdo, e-) Racionalizagio da
higiene do trabalho, dos métodos de prevengao de acidentes, de previdéncia social e
das relages administrativas e industriais. A crenga indiscriminada na revolugdo de-
sencadeada pela aplicagio de métodos cientificos de racionalizagio molda o espinto
teenocratico que se desenvolveu no periodo posterior & Primeira Grande Guerra.

No caso brasileiro e, particularmente, no meio bancario, sdo muitas as evi-
déncias de que o improviso imperava na maioria das operagdes. Se os métodos de
contabilidade, fechamentos de caixa & do movimento do dia adotavam uma forma ra-
cional de registro, a sua execuglio obedecia, em grande parte de suas fases, ao empi-

rismo. Canedo relata que, até os anos 30, a maior parte do servigo era feita manual-

85 Boletim do Ministério do Trabalho, Inddstria e Coméreio, no. 10, de junho de
1935, pp.103-120,
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mente. 56 Somente no inicio dos anos 40 ¢ que a mecanizagio amplia-se e estende-se
a um conjunto maior de Bancos, geralmente grandes Bancos.

O Banco do Brasil, virios Ministérios e Secretarias de Estado, recorriam aos
Servicos Hollerith 5/4 de Contabilidade, Controle e Estatistica, oferecidos pelo Insti-
tuto Técnico de Organizagdo e Controle (fundado em 1917, com capital, diretores e
pessoal brasileiros). O Instituto era um dos fornecedores das maquinas Hollerith ao
Banco do Brasil.

Entre os socios coletivos de 1* categoria do LD.OR.T. encontramos quatro
Bancos nacionais: Banco Comercial, o Banco do Comércio e Indistria, o Banco do
Estado de Sio Paulo e o Banco de Sio Paulo. Entre os socios coletivos de 2°. cate-
goria temos o Banco do Brasil e o Banco Germanico.87 Em 1939 0 LD.O.R.T. con-
tava com 1.369 socios distribuidos entre as seguintes profissdes e nacionalidade:

TABELA C. Quadro de Sécios por Profisstes em 1.939,

PROFISSOES %
Engenheiros 238
Contadores e Guarda-livros 14,4
Empregados Com.,Ind.,Bancos & Estr.de Ferro 11,9
Funcionarios Publicos 11,8
Estudantes 10,8
Diversos 9.8
Professores 3.6
Advogados 3,5
Médicos : ' 3,2
Industriais 2,6
Firmas 1.8
Capitalistas 1,6
Comerciantes 0,7
Militares 0,3
Meteorologista 0,1
Operarios 0,1
NACIONALIDADE

Socios Nacionais 93,9
Sécios Estrangeiros 6,1

Fonte: Revista LD.O R.T. no. 92, agosto de 1.939 - Relatorio da Diretonia.

86 1 eticia B. Canedotop.citp.32. |
87 Anexos ao Relatério da Diretoria do ID.O.R.T. . Revista ID.OR.T. no. 92, de
agosto de 1939.
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Entretanto, a racionaliza¢8o era pouco difundida, se se contar com a avaliagio
dos bancarios a esse respeito. Na defesa do salério profisstonal atacado pelos Bancos,

encontramos a seguinte declaragio:

Em vez de criar, para o nosso Pais, wna verdadeiva organizacdo
bancaria , s¢ abrem ¢ mantém filiais quando os licros séo certos e
valtosos ndo demonstrando conhecimento da técnica de Adminis-
tragiio Racional, ficam apegados a rotina e ao empirismo. 88

Na propria revista LD.ORT., em sua Campanha contra o Desperdicio, en-
contramos um artigo criticando a auséncia de critérios para se estabelecer o tamanho
das folhas de cheques, o que levava a um desperdicio consideravel de papel 82

Um artigo de Francisco Marcondes Machado (funciondric do Banco Comer-
cial) para a revista do Sindicato dos Bancérios de 830 Paulo, conhecido como SYN-

DIKE, apresenta um modelo da moderna organizagdo bancaria:

As secdes de contato com o piblico devem ser organizadas de
modo tal que os papéis, ou documentos sejam encaminhados com
presteza, de modo a estar nas mios do cliente no menor prazo
posstvel. As divisbes das carteiras formardo grupos designados por
secOes, sob a diregdo de um sub-contador. Cada carteira fem um
procurador-revisor, um chefe de servigo, um ou mais sub-chefes ou
auxiliares revisores. Da contabilidade geral ou analitica, que
constitui as operagdes das varias carteiras, as fichas de contabili-
dade sdo encaminhadas gam a revisdo, que depois remetem-nas d
contabilidade sintética.?

88 vida Bancaria no. 145, de 29 de junho de 1935.
89 Revista 1L D.OR.T. no.82-83-84, de out /nov./dezembro de 1938,
90 Revista dos Bancarios no. 13, de maio de 1936
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Figura 1: fac-simile do organograma de um Banco moderno.

Essa estrutura era certamente a ideal e s poderia ser adotada por um grande
banco. Como observa Lockwood, ela é construida sobre multiplas sub-divisdes, dis-
tribuidas hierarquicamente em departamentos ¢ segbes gue impediriam um efetivo
processo de socializagho € separagio entre quadros administrativos e de escrituragdo.
Entretanto, notamos gue o grau de burocratizagio e racionalizagio do trabaltho €, an-

tes, exigido pelos bancarios frente ao total empirismo que imperava no meio bancario.
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A heterogeneidade da rede bancéria ?le a sub-divisio em departamentos e segdes nio
impediu a organizaco da greve pacional da categoria, de 1934, ou a de 1932, no
Banco do Estado. Os bancarios avaliavam como um grande problema da organizagio
bancaria, justamente, a falta de métodos racionais que respeitassem os limites fisicos e
mentais desses {rabalhadores, aumentando a produtividade e reduzindo o cansago de-
corrente do excessivo volume de trabalho.

Esses trabalhadores tinham, de um lado, a pressdio dos clientes que exigia um
controle adequado de suas contas € o rapido atendimento e, de outro lado, os interes-
ses do Banco em controlar 0 numerario 4 sua disposi¢io para a devida alocagio e

prestacdo de contas as exigéncias legais baixadas pelo Estado, 92

4,1.2. O Mercadp da Personalidade.

Se existe um fator que efetivamente desperta a insatisfagdo dos bancarios, esse
& o dos baixos salarios. Até mesmo a preocupagdo com a carreira estd diretamente
Iigéda aos beneficios de uma progressdo salarial, muito mais do que a de um suposto
status nela contida, |

No caso dos bancarios, 0s baixos salarios dos funcionarios do quadro de eseri-
turagio (escriturdrio, diarista, correntista, etc.) tornavam-se insuportaveis devido a
uma particularidade desses trabalhadores: as exigéncias morais e sociais a que deveri-
am submeter-se no exercicio de seu trabatho (e fora dele), E o que foi denominado

por Mills de mercado da personalidade:

91 Na rede bancéaria da cidade de SZo Paulo, em 1925, encontramos um grande
grupo predominante que € o dos Bancos & um menor que era o das Casas Bancari-
as. Entre os Bancos encontravamos os Bancos nacionais (estatais e privados) ¢ os
internacionais, sub-divididos entre Bancos grandes ¢ pequenos.

92 Um exemplo de exigéncia legal é aquela estabelecida pelo decreto no. 21.499,
de 09 de junho de 1932, que criou a Caixa de Mobilizagio Bancéaria, determinando
o recolhimento obrigatério no Banco do Brasil dos excessos de disponibilidade e a

necessidade de se manter o encaixe minmo.
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Numa sociedade de empregados, dominada por uma mentalidade co-
mercial, € inevitdvel que se crie um mercado da personalidade. Pois na
grande passagem das habilidades manuais para a arte de manipular
pessoas, vender-lhes e servi-las, as caracteristicas pessouis, ou mesmo
intirmas, do empregado passam a integrar a esfera das trocas e tornam-
se futores comerciais, bens de consumo no mercade de trabalho, Todu
vez que o conirole dos tragos pesseais de um individuo ¢ transferido
para outro em troca de um prego, foda vez que esses tragos de cardler
importantes para ¢ opinido gue 0s outros fazem dele sde vendidos, cria-

se um mercado da personalidade 93
Esta caracterfstica era tio marcante no meto bancdrio que aparece em quase
todas as suas criticas e reivindicagdes. Forgados a externarem um comportamento ¢
uma tmagem pouco compativel com o seu nivel de renda, ndo sdo poucos os banca-

rios que acabam caindo nas mios de agiotas, tendo ttulos protestados ¢, consequen-

temente, perdendo o emprego.94

Alguns levantamentos do Sindicato feitos para a Campanha do Saldrio Mi-
nimo( ou Profissional), em 1934, nos mostram um quadro Hustratvo.Cabe ressaltar
que a iniciativa dos bancarios de fazer um levantamento do perfil ¢ das necessidades
da categoria é uma caracteristica tipica dessa categoria, ou seja, fundamentar suas

reivindicagbes em levantamentos de dados, estudos ¢ projetos que possarmn dar sus-

93 C.Wright Mills. op. cit., p.201
§4 Virios sfo os casos de bancédrios vitimas da agiotagem ¢, consequentemente,
demitidos por justa causa alegando-se desrespeito ao regulamento interpo do
Banco.

Em um processo de 1936, o Royal Bank of Canada, na cidade de 330 Paulo,
¢ obrigado a readmitir quatro funciondrios, com o pagamento dos saldrios desde o
afastamento, A sentenca dada pela Terceira Camara do Conselho Nacional do
Trabalho nio via no fato a falta grave prevista em lei. Mas em 11 de novembro de
1939, através do decreto n°. 1,761, em seu art. 1°, passa a cometer falta grave,
perdendo a estabilidade, o funciondrio que for contumaz na falta de pagamento de
suas dividas, pois, justificava-se: ... ¢ abuso oy malbaratamento do crédito por
parte dos aludidos funciondrios, ainda que em relagies pessoais e privaduas,
atinge, moralmente, embora de modo indireto, aos estabelecimentos a que ser-
veu...
Edgard Carone. Movimento Operirio no Brasil (1877-1944). Sdo Paulo, DIFEL,
1984, pp.278-296.
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tentagdo as suas reivindicagles. Sob a coordenaciio de Fausto Pacheco de Mello,
uma espéeie de assessor técnico do Sindicato,os bancdrios procuraram realizar uma
das primeiras tentativas de levantamento de um valor para o salrio-minimo que
atendesse s necessidades basicas dos bancérios.

Nesse ano, o Sindicato distribui aos bancdrios uma ficha onde deveriam ser
preenchidos alguns dados fundamentais para a elabora¢do de um projeto de Saldrio
Profissional, tais como: saldrio intcial, saldrio atual, idade, tempo de servigo, estado
civil, nimero de filhos, fungo inicial e atual, escolaridade e saldrio necessdrio para
subsisténcia,

Entre 0s que apresentam o maior nimero de respostas a0 inquérito estio os

hancarios do Banco Francés e Italiano, com 133; do Banco do Comércio e Industria,

com 114; ¢ do Banco Comercial, com 123.95 Nesses Bancos, a média de idade era
de 32 anos ¢ o tempo de servigo encontrada foi de 9 anos. A porcentagem de banci-
rios casados era de 56% e a dos que possuiam curso secunddrio era de 69%.

Entre os Bancos menores encontramos uma situagdo um pouco distinta.

A maioria daqueles gue responderam ao questiondrio tinham em média 27

anos e 4 anos de servico no Banco, sendo predominante o ndmero de bancérios sol-

95 Para se ter uma idéia da relagiio entre o niimero de respostas devolvidas ao
Sindicato e o ndmero de bancdrios sindicalizados nos maiores Bancos, apresentamos

a tabela abaixo:

NUMERO DE SINDICALIZADOS/ NUMERO DE RESPOSTAS OBTIDAS

BANCOS No.SINDIC. No.RESPOSTAS
COMERCIAL 340 123
FRANCES E ITALIANO 171 £33
DO ESTADO DE §.PAULO 164 37
COMERCIO E INDUSTRIA 128 114
DE SAQO PAULO 126 32
LONDON BANK 106 51
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teiros com 65%( dos 32 bancdrios do Banco de 8do Paulo que responderam ao
questiondrio, 93,8% eram solteiros e recebiam os menores saldrios). Cerca de 85%

tinham o curso secunddrio.

A média dos saldrios € a que menos reflete a situagio real vivida pelos ban-
cdrios que responderam ao questiondrio, apresentando um desvio padrio muito alto.
Dentro das mesmas funcdes era possivel encontrar um ntmero grande de variagdes
que dependiam, particularmente, do tempo de servigo.

Enquanto o Sindicate defendia um saldrio minimo de 6008000 (seiscentos
mil réis), os escriturdrios do Banco do Comércio e Indistria e do Banco Comercial
levavam 10 anos para chegar aos 5003000, sendo que, o saldrio inicial vanava entre
1508000 e 2503000, Os Bancos estrangeiros alcangavam uma média um pouco su-
perior & dos Bancos nacionais, embora pagassem saldrios iniciais tio baixos guanto
aqueles, Sendo assim, podemos entender o significado da observacio de diretores

dos Bancos de que apenas o esforgo e a dedicagdo ao Banco levariam o bancirio a

alcancar methores postos € saldrios. 96

96 Uma comparagio objetiva com a média dos saldrios pagos aos trabalhadores
manuais ¢ limitada. Entre os poucos estudos a respeito da renda e das condigles
de vida dos operirios encontramos um relatério elaborado pela Escola Livre de
Sociclogia e Politica, contando com a colaboragio do Instituto de Educagio e o
Instituto de Higiene da Universidade de Sdo Paulo, onde foram levantadas as ren-
das de 221 familias operdrias concentradas basicamente nos bairros do Ipiranga,
Cambuci e Bela Vista Boletim do M.T.LC., n® 10, janeiro de 1935

O regulamento das Comissdes de Saldrio Minimo, aprovado pelo Decreto-lei
0° 399, de 30 de abril de 1938, estimulou sensivelmente os estudos sobre as con-
dicBes de vida dos trabalhadores brasileiros € sobre o nivel médio de saldrios en-
conirados nas vérias regides do pais.

Para o caso do Estado de Sdo Paulo, o Departamento Estadual de Estatistica
e Publicidade, vinculado ao Ministério do Trabalho. realizou enire 1938 e 1936
um estudo sobre a questdo. Foram levantados 210. 172 saldrios, sendo 131.287, na
capital e 78.885, no intedor, distribuidos da seguinie forma:

Capital Interior
Coméreio(43,35%) 51.483 43771
Inddstria{50,08%) 77.193 28.096
Agricultura(2,78%}) 127 5719
Outras Atividades(},79%) 2.484 1.299
Total 131.287 78.885

Esse levantamento estabeleceu oito classes de saldrios que variavam entre O ¢
40035000 (quatrocentos mil réis). sendo constatado que o valor do saldrio minimo
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As fungbes mais bem remuneradas eram as do quadro administrativo { geren-

te, sub-gerente, procurador, inspetor, contador, chefe, sub-chefe). O caso dos sub-
chefes parecia ser o mais complexo, pois alguns chegavam a ganhar o mesmo que
um escriturdrio®7 .

Entre as funges do quadro de escrituragiio, a mais bem paga era a de caixa,
sendo seguida de longe pela de escriturdrio. Um datiiégrafo chegava a receber menos
do gue um continuoe, que ndo era considerado um bancérno propriamente dito, per-
tencendo ao quadre de portaria. Devido aisso, a funglio de datilografo era geralmen-

te exercida por mulheres ¢, em alguns casos, por jovens com menos de 25 anos ¢

solteiros. 28

pago na Capital encontrava-se entre 15050060 ¢ 2503000 ¢ no Interior, entre
F00S000 e 2005000, Boletim do MLT.LC. n® 57, maio de 1939,

97 Uma hipdtese para explicar essa sifuagiio pode ser encontrada na pritica que
os diretores de Bancos tinham de comissionar indiscriminadamente 0s bancarios.
Assim, burlavam a lei das 6 horas, uma vez que todos agueles que exerciam car-
gos de conflanga estavam fora dela.

98 No Vida Banciria no.66-67, de abril/maio de 1934 encontramos o seguinte
COmentario a esse respeito:

Hd Bancos nacionais que pagam 1508000, 2005000 por uma
datilégrafa, razdo por gue as funciondrias € que ubundam nesses
estabelecimentos. Um rapaz wdo se contenta com um ordenado
destes.

O trabalho feminino era apontado como um dos fatores que aviltavam os sa-
l4rios dos bancdrios. Entretanto, a julgar pelos dados do Censo Comercial referen-
te a0 Estado de Sdo Paulo, de 1940, o ndmero de mutheres nos Bancos ¢ Casas
Bancarias correspondiam a apenas 7% do total de bancdrios. Recenseamento Ge-
ral do Brasil - 1940, série regional, parte XVIL

E preciso ressaltar que os dados referentes a saldrios s@o de dificil andlise,
uma vez que para uma mesma funcio encontramos diversos niveis salariais. Ape-
nas para dar uma idéia da evolugfio salarial de alguns bancdrios do Royal Bank of
Canada, montamos o quadro abaixo:

Evolucio dos Saldrios por funciio (ou seciio) encontradas nos registros de 93
funcionirios do Roval Bank of Canada.

Contabilidade (*)| Pagamentos Caixa Investigador Chefe-
Informagdes
1.934 7003000 6005000 8835200 5165600 1:1835200
11.936 7505600 6505000 9665600 5913600 1:2508000
1.937 - (*¥*3 7165600 §:0665600 6213600 ;3335200
1.938 - 800$000 1:2005000 80OI000 1:3835200
1.939 - 8508000 1:3508000 9003000 1:3005000
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TABELA D. MEDIA DE SALARIOS POR FUNCOES E POR BANCOS

BANCOS/FUNCAOQ CONTINUO DATILO-  ESCRITU- CAIXA CHEFEDE

i GRAFO RARIO SECAO
GERMANICO 1108000  250%000 296$520 - 550%000
HIPOTECARIO 2358000  270$830 3468940  1:000$000 5008000
LONDON BANK 250$000 - 6835000 952$670  1:2198$000
COMERCIO IND. 2655000 2918430 419$720 7008000  1:200$000
COMERCIAL 289$130 - 449%$800 693$300 540$000
LAR BRASILEIRO 300§000 3408000 457%$330 - 1:1758000
DE SAQ PAULO 3008000 2703000 348$700 - 6508000
DO ESTADO 3188750  450$000 5683000 - 1:300%000
ROYAL BANK 3228000 - 608$530 - 880$600
FRANCES ITAL. 3728000 2958000 5138790 - 7578140
MEDIA GERAL 2768180  309$600 469%270 836$500 8778170

Fonte:Enquete de 1934 utilizada para a Campanha do Salério Minimo dos Bancarios.

Em outro levantamento sobre o saldrio médio do bancario realizado em 1937,

tomando por base os dados fornecidos pelo Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos

Bancarios, encontramos 0s seguintes resultados:

TABELA E: MEDIA DE SALARIOS DOS BANCARIOS NO BRASIL, POR

REGIAQ, COM BASE NOS DADOS DOS ASSOCIADOS DO LAP.B.
- 1,937,
REGIAQ SALARIOS(MIL REIS)
1a. Amazonas e Territorio do Acre 2603000

2a. Pard 3583000

3a, Maranhfio 2003000

4a. PE Paraiba, RN e Alagoas 3258641

5a. Bahia e Sergipe 4038846

6a. Minas Gerais e Goias 3238853

7a. Estado do RJ ¢ Espirito Santo 2728222

%a. Distrito Federal 3598100

9a. Sio Paulo e Mato Grosse 3418232

10a. Parana e Santa Catarina 352%632

11a Rio Grande do Sul 2453000

Fonte: SYN-DIKE - Revista dos Bancérios no.30, out./1.937.

1.940 - 8755000 1:5008000 9833200 1:5835200
1.941 - 9163600 1:6008$000 1.0665600 1:6333200
1.942 - 1:0005000 1:7508000 1:2163600 1:6835200
1.943 - Cr$ 1,083,20 Cr$ 1.875,00 1Cr$1.333,20 1Cr§1.766,60
1,944 - Cr$ 1.183,20 Cr$2.075,00 {Cr$145820 {Cr$1850,00

{(*} auséneia de dados (**) passou a exercer a fungdio de correntista
Fonte; Fichas funcionais do Royal Bank of Canada
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A insatisfagio com os saldrios era acentuada quando se descobria que o chofer
dos diretores dos Bancos recebia salarios superiores ao de muitos escriturdrios com

varios anos de servigo:

O bangueiro cré demasiado pagar 6005000 a um funciondrio
de Banco, mas paga ao seu chauffeur 4003000, ou 3008000 a co-
peiro, isso com casa e comida,efc., 99
Os bancarios procuravam cobrar a correspondéncia que deveria existir entre o
que Thes era exigido no mercado da personalidade (que ndo o era ao chofer) ¢ o que
Ihes era pago. Além do salario adequado para a cobertura de suas necessidades basi-
cas, fazia-se necesséaria a existéncia de um sobre-saldrio. E com um tom de lamento
ou revolta que reconhecem a particularidade do mundo bancario e suas exigéncias,
sabendo que encontram um campo propicio de recepgdo:
Algumas amabilidades patronais, o contato social com os em-
presdrios do nosso trabalho, a circunstdncia de sermos obrigados
a nos vestir como eles, o fato de as vezes flertarmos as mesmas
mulheres que eles, de tomarmos os mesmos aperifivos que constitu-
em o seu deleite, tudo isso, além de nos obrigar a uma miséria
econémica, nos fuz pensar, erradamente, inconscientemente, que
somos como eles, que perlencemos & sua mesma classe. 100
A mercantilizagiio da personalidade encontra espago quando se identifica um
comjunto de tragos pessoais ou padrdes sociais capazes de adquirir um valor de mer-
cado e serem mais facilmente controlados, padronizados e desenvolvidos. Acontece,
entretanto, que alguns grupos sociais estdo mais propensos a interiorizar ¢ a atender
as exigéneias desse tipo de mercado, aceitando-as como legitimas ¢ naturalizando-as.
Efetivamente, o bancério nfio venderia apenas a sua forga de trabalho. A sua

personalidade e o seu carater estio sob constante vigilincia e fazem parte de um

conjunto de atributos que o patrdo se julga no direito de adquirir quando da assinatura

99 Vida Bancéaria no. 147, de 24 de julho de 1935.

E importante notar que na Folha Bancéria de 29 de julho de 1986 encontra-
mos um artigo com 2 seguinte chamada: Tem empregada doméstica ganhando
muito mais do que os bancérios: e com casa e comida de graga.

100 vida Bancaria no. 105, de 25 de novembro de 1933.
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do contrato de trabalho. Afinal de contas, ter um titulo protestado e trabalhar na car-
teira de desconto de titulos, por exemplo, poderia ndo ser uma posi¢io confortivel
fanto para o bancario, quanto para o Banco encarregado dessa tarefa,

O que se esperava do bancarnio, entfo, era nfio somente a sua habilidade para o
exercicio de determinada fungio, mas a capacidade de integrar a imagem do Banco &
sua. Nfo atender a essas exigéncias, revela uma falha grave de de cardter, pois:

... idio somente o Presidente, Diretores, como também os emprega-
dos da instituicdio devem sempre se conduzir acima da mais leve

sombra de suspeita, quer na sua vida privada, coletiva ou qualquer

auzm} ﬁrma de atividade que exergam na comunidade em que vi-
vem.

Na préatica cotidiana, 0s bancarios resistim a essas imposiges, mas sdo inca-
pazes de romper totalmente com determinadas exigéncias nafurais da profissdo. O
jornal Vida Bancdria no se cansa de reproduzir, até 1932, artigos que tragam o perfil
do bancério ideal. Em um deles, ha todo o cuidado de se detalhar ds qualidades ne-
cessdrias para progredir na carreira bancdria, sendo que as que merecem maior
atencio sio: Je,) cortesia e discrigio, 20.) recreagdo e lealdade ¢ 30.) boa aparéncia
e apresentacio.

O bancario é incapaz de romper diretamente com esse controle e, condiciona-
do por ele, vive as expectativas e pressdes sociais do mieio no qual se insere. Nem
mesmo as liderancas mais radicais sio capazes de eliminar totalmente de seus discur-
sos a haturalizacio dessas exigéneias sociais, aceitas como necessidades inerentes ao
exercicio da profissio. Reconhecem-nas, véem-se reconhecidos nesse comunto de re-

presentagles e exigem, a partir dele, o correspondente nivel salarial.

101 vida Bancara, n® 82, de agosto de 1931.
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A base dessa propensdo encontra-s¢ no conjunto de representacdes que en-
volvem a distingdio entre frabalho manual ¢ nfo manual, particularmente no que ela

representa de desqualificagéo social.

4.3. Um Sindicalismo de Base Meritocritica.

Uma busca nos editoriais e artigos escritos para os jornais do sindicato e, até
mesmo, em entrevistas dadas para alguns jornais da imprensa burguesa, nos permite
identificar as consequéneias ideologicas da distingio entre trabalho manual e ndo-
manual, principalmente no que diz respeito a interesses corporativos desses trabalha-
dores. O que ¢ caracteristico, entretanto, ¢ que essas consequéncias independem ne-
cessariamente da orientagio ideologica de suas liderangas.

No periodo que vai de 1923 a 1930, a preocupacio principal da Associagio
dos Funcionarios de Bancos era a de convencer os bancarios da necessidade de forta-
lecerem a sua organizagio mutualista. Em artigos, nos quais se debatiam a necessida-
de de uma organizagdo de protegiio aos bancérios, encontramos constanternente uma
referéncia a0 movimento operario.

Sofremos em comum, pois lutemos em comum. Ja ha tempos que

os operdrios compreenderam lal necessidade e criaram as suas or-
ganizagBes. Por isso se eles ja ndo conquistaram todos os seus di-
reitos, eles jé conseguiram em parte a sua emancipagio. Confes-
semos que hoje muitos operdrios se acham em condigdes de vida
bem mais favoraveis do que muitos empregados. 102
Como veremos adiante, 0 movimento operario aparece sempre COmo
uma referéneia para os bancarios e isto se da geralmente sob a Stica de um salério re-
lacional, pressionando-os a seguirem 0§ MeSMOSs umos. No entanto, a seus olhos, sua

organizagio deveria diferenciar-se da dos trabalhadores manuais justamente pela su-

perioridade de sua posigo social, como se pode observar nesta transcrigdo de um

102 vida Bancaria no. 05 e 06, fevereiro e margo de 1925,
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artigo publicado originalmente na revista Moeda ¢ Crédito. Esta revista elogia a nio
inclus#o no programa, da Associago da hipdtese de manifestagdes coletivas j4 que:
Nem podia ser outra a conduta dos mogos paulistas que compre-
endem estar num nivel superior aos dos operdrios das fabricas, jd
pela sua educacdo, ja pela instrucio que receberam, ja pelo ambi-
ente em que foram criados,
A Associagdo procurava valer-se justamente dessa posigo para realizar suas
conquistas, 0 que, como vimos no capitulo 2, a deixou nas mios dos patrdes.

A vitoria da Abanga Liberal e o seu programa de intervencio estatal na rela-

¢do entre o capital ¢ o trabalho traz euforia ao meio bancario que, agora, encontraria

um interlocutor efetivo. Estando sob a prote¢io do Estado, o bancério deveria cons-
cientizar-se de sua condigio proletaria e associar-se, uma vez gue se acenava com

uma longa série de concessdes aos trabalhadores, como a lei de aposentadoria, regu-

lamentacio das horas de trabatho, salario minimo, etc. . As liderangas bancérias nio
usavam o movimento operario como referéncia, mas os produtores de café, como po-

demos ver na citagfo abaixo:

Os bancdrios devem e precisam convencer-se de que nilo passa-
mos de proletdrios, isto é, de que, para viver, contamos unicamen-
te, com a remuneragdo do nosso trabalho. Usando uma expresséo
popular: niio passamos de operdrios de casaca. E ja que essa pa-
lavra proletdrio estd o em moda, lembremo-nos, ignalmente, que
todo proletdrie, $6, isolado, nada consegue... Ainda agora, o .
Interventor Federal em Sdo Paulo aconselhou a todos que se or-
ganizem em cfa&ses tais como os produtores de_café, de cereais,

ete.(grifo nossa). 104

Convencer. Fsta 6 a palavra chave que se desenvolve com o surgimento da
Associagio. E preciso convencer o bancério da sua condig3o proletaria, mas os fins a

que esse reconhecimento deve atender so diversos.

103 vida Bancaria no. 13, outubro de 1925.
104 vida Bancaria no. 77 margo de 1931, S#o as palavras do pre51dente da Asso-

ciagio, Antonio Silveira de Mello.
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Entre as liderangas bancérias da 1° fase conservadora, o convencimento fazia-
se necessario para romper ¢ individualismo dos bancérios e integra-los em um 6rgdo
moralmente superior, capaz de, sob a prote¢io do Estado, conciliar os interesses das
classes. A predominfncia dessa orientagio se estende até 1.933, quando surge o Par-
tido Sindicalista e a sua vitdria como Chapa de Oposigiio. Onde se falava em unifio e
conciliagio agora se fala em luta de classes ¢ interesses antagbnicos entre classes so-
ciais. A unifio dentro do espinto corporativo ¢ substituida pela busca de uma unidade
intersindical, sendo essa a nova Otica pela qual o bancério deveria compreender a sua
condigio proletaria, canalizando a sua energia contra a burguesia e 0s seus instrumen-
tos de dominacgo (os amarelos, o Estado, os partidos burgueses ¢ a imprensa burgue-
sa}.

Os artigos e editoriais que aparecem tratande do tema, nesse perfodo, podem
ser agrupados em torno de dois argumentos basicos: a-) 0s bancarios sdo proletarios
porque recebem salarios como 0s demais trabathadores e b-) os bancérios, como toda
a pequena burguesia, serfio langados no proletariado inevitavelmente. Como exemplo
do primeiro argumento temos que:

.. qualquer individuo que receba um saldrio permanente em paga
de seu trabalhe é um proletario... Duas classes se defrontam em
permanente luta: o proletariado e a burguesia. Aqui se da um fer-
mo técnice & classe infima que explora e & grande classe explora-

da. E um fendmeno histérico. Nada tem que ver com as qualidades

morais ou intelectuais dos componentes de wma ou outra clas-
se 405

A radicalizagio nos artigos coincide com a hegemonia dos comunistas e a 5us
tentativa de organizacio da Frente Unica dos Trabathadores, que se acentua no final
de 1934, O outro tipo de argumentagio nos é dado pelo mesmo autor do artigo ante-

rior;

105 vida Bancaria no. 123 de 31 de agosto de 1934.
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E quem se dé ao trabalho de examinar, & luz da ciéncia social, o
destino das classes intermedidrias, da miniscula, da pequena bur-
guesia, como querem que sejamos, ndo pode duvidar, um instante
sequer, de que o determinismo econémico que rege a sociedade nos
impele, cada vez mais e mais, para os bragos do proletariado mise-
ravel,

Olbando para o periodo que se estende de 1933 a 1935, poderiamos dizer que
as liderangas bancérias rompem com os limites impostos pela sua insergio na classe
média. Apoiando ou criando Grgios intersindicais para melhor coordenar a luta dos
trabalhadores, os bancarios atualizavam-se na hist6ria do movimento sindical, na qual
tiveram uma participacfo tardia.

A presenga de liderancas bancarias com influéncias anarco-sindicalistas,
trotskystas e comunistas fol responsével pelo encaminhamento de lutas conjuntas, que
procuravam aliar o poder rewvindicativo dos sindicatos aos seus objetivos politico-
partidarios (exce¢do feita aos anarco-sindicalistas). No entanto, se no plano intersin-
dical o sindicato dos bancérios procurou eliminar gualquer trago distintivo entre os
trabalhadores manuais & ndo-manuais, é no plano da defesa de seus infereses corpora-
tivos que essa distingdio se faz ndo s presente como essencial. Este posicionamento

os levarfio a ser alvo de criticas dos patrdes ¢ da grande imprensa, que os acusam de

procurarem constituir-se como corpos aristocraticos entre os trabalhadores.

4,2.1.. O Individualismo ¢ a Carreira,

A insatisfacdo quanto & possibilidade de ascensdo na carreira foi uma das mais
fortes marcas do sindicalismo bancério em todo o periodo(1923 a 1944). O que se
observa é que os bancarios procuravam na carreira os critérios de ascensfo que retri-
buissem os anos de investimento na aquisigBo de um capital cultural, educacional e
profissional oferecidos ao Banco. Tais critérios deveriam obedecer aos principios da

organizagio racional do trabalho, sendo capazes de fixar 2 premiagdo dos mais bem
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dotados em termos de dons e méritos individuais. A luta coletiva visava garantir a di-
gridade da categoria na hierarquia das profissdes e a determinagdo de critérios objeti-
vos de ascensfo individual na propria profissio - com os respectivos aumentos salari-
ats.

A critica principal voltava-se contra o apadrinhamento na sua versio nacional
ou importada, ou seja, se levarmos em consideragfo que a maioria dos Bancos insta-
lados na cidade de S#o Paulo eram estrangeiros, ndo nos parecerd estranho um artigo
do jornal A¢dio Sindical, do Sindicato Brasileiro de Bancos (Sindicato dos Bancérios
do Rio de Janeiro). Seu autor afirma que ndo bastava a competéncia, nem a determi-
nagdo para ascender na carreira bancdria, pois nos Bancos estrangeiros o brasileiro era
sempre colocado de lado, preterido pelo calouro que € da origem da terra onde o
Banco tem sua sedz e de onde vem contratado com todas as vantagens. 108 Ao tratar
dos empresérios-imigrantes, Dean constata que essa era uma prética comum 1o meio
comercial, onde a preferéncia recaia sobre compatriotas, considerados mats aptos a
assumirem posteriores cargos de confianga:

Os imigrantes pareciam as companhias comerciais enropéias
os instrumentos mais dignos de confianga para o progresso de suas
firmas(...) Consideragdes politicas, quando ndo nacionalistas,
aconsethavam o emprego de compatriotas(...)As firmas européias

também faziam tudo para ndo depender dos nativos, porque ge-
ralmente os consideravam, como adiante se mostrard, ingenitamen-

fe inferiores aos europeus.

Por isso, tdo logo os bancarios tiveram conhecimento da preocupagdo do go-
verno com 08 ordenados minimos, trataram de fazer uma interpretagio bem especifica
dela. Este trecho de um artigo publicado no jornal da Associagio nos da uma idéia do
que representava uma garantia legal de ascensdo na carreira bancaria:

Classificagdo dos empregados em categorias, com ordenados
minimos a elas proporcionais.

106 vida Bancaria no. 83, setembro de 1931,

107 warren Deanop. citt pp. 64-65. o



Desconhecemos ainda os termos da lei, ora em preparagtio, dos
ordenados minimos. Entretanto, ¢ de se presumir que em seu es-
pirito, ela cogite da classificacdo dos empregados ou operdrios em
categorias a, b, ¢, baseada em tais ¢ tais condicBes e atribuicdes ...
Deverdo ser consideradas para efeito de promogdo, as condigies
de capacidade intelectual, de capacidade produtiva, dedicacéio ao
servigo, assiduidade, comportamenio, anﬁgm’_dade.j 08

Seu autor continua, conferindo & Associagio um papel de controle na avalia-
¢80 desses critérios, onde caberia a ela e ao Governo indicar representantes junto aos
Bancos para colaborar como auxiliares do Fisco. O controle se estenderia de tal for-
ma que seria exigido o registro do bancario na Associagdo, passando esta a informar
sobre as qualidades de carvdter, de dedicagdo, de honradez, bem como sobre a ca-
pacidade dos bancdrios, em casos de admissdo ou readmissdo.

Poderiamos considerar essa linha de argumentagio como o reflexo das corren-
tes conservadoras que, com forte apelo meritocratico, controlaram a Associagdo ate
1932. Isto n&o deixa de ser significativo, principalmente, se percebermos que 0s qua-
dros adrministrativos viam a carreira de uma perspectiva de realizagdo profissional.

Entretanto, a luta por um quadro de carreira € retomada em um periodo de
grande radicalizagio no movimento sindical bancario, justamente aquele que se segue
3 promulgagio da Constituinte, em julho de 1934, Embora ndo tenham se estabeleci-
do nos mesmos termos das proposi¢Oes anteriores, as liderangas bancérias apresenta-
ram projetos de salario minimo que ainda obedeciam & classificacfio por categorias,
com seus critérios de ascensio e compensagdes financeiras especificas. Nesse caso ¢
que surge como relevante sdo essas compensagdes, capazes de premiar o bancario
pelos anos de servigos prestados e levando-o 3 escapar dos baixos salarios inicias.

A imprensa burguesa e os banqueiros, sempre que tiveram a oportunidade,

valeram-se das contradi¢Ses do discurso bancério e da sua imagem social, para atacar

suas reivindicgdes procurando caracteriza-los como uma aristocracia entre os traba-

108 vida Bancaria no. 83, setembro de 1931 o



thadores. Os bancéarios j4 haviam conseguido a jornada de 6 horas {Decreto n®.

23.322 de 03.11.1933); a estabilidade aos 02 anos de servigo (Decreto n°. 54 de
12.09.1934), quando ela se dava aos 10 anos para os demais trabalhadores, a unifica-
cio das Caixas de PensGes e Aposentadorias {cuja administracio era desceniralizada
controlada pelos diversos Bancos) e estavam prestes a organizar mobilizagGes para a
conquista do salario minimo.

A coluna de Assis Chateaubriand e seus Didrios Associados ja haviam se tor-
nado inimigos aos quais se combateria sem tréguas quando da [uta pela unificagio das
Caixas de Pensdes ¢ Aposentadorias. No entanto, a ira dos bancarios aumenta quando
aquela coluna ¢é utilizada para atacar o salario profissional e o quadro de carreira a ele
correspondente, sob o titulo de Aristocracia Bancaria.

Ndo é o bancdrio um ilota deniro de sua classe. Ao contrario,
Ndo ha, em Sio Paulo pelo menos, outra categoria de empregados
em que os allos postos estejam tanto a mercé dos que vém de bai-
xo, dos que comegam nas colocagdes sub-alternas. O bancdrio faz
progressos surpreendentes dentro de sua carreira... no campo ban-
cdrio, manifesta-se com intensidade talvez desconhecida em outros
setores da vida econdmica do pais, esse fendmeno da capilaridade
social, que tanto estimula aos que iniciam sua vida bancdria nos
postos mais humildes, conseguindo elevar-se a plemos de destaque
¢ de responsabilidade, gracas ao seu esforco e aos seus méritos
individuais 109

No mesmo dia da publicagio em o Didrio de Sao Paulo, o ex-presidente do
Sindicato dos Bancarios e um dos findadores do Partido Sindicalista, Oswaldo Vi-

[talva de Arafijo, concede uma entrevista sobre o salério minimo ¢ a classificagdo por

categorias em A Platéia, onde afirma:

Pode-se dizer que, até o presente, as promogdes obedecem ao
critério...da simpatia pessoal, de filhotismo politico. E nos preten-
demos que este estado de coisas se acabe. Em primeiro lugar, hon-

109 Diario de S3o Paulo. 10.05.1934. A conclusdo a que seu autor chega € a de
que: O que nfio se concebe nem se justifica € que, nesse sistema democratico de
circulagdo ascensional de valores Uteis e construtivos, s¢ formem corpos aristocra-
ticos, desfrutando priviégios e regalias, de que nio hd exemplo em qualquer outro
conjunto de funcionarios brasileiros.
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ra ao mérito: sejam promovidos os mais capazes, com total abstra-
¢do de outros requisitos secunddarios. Seja tomado, em linha de
conta, o tempo de servigo de cada um, pois isto importa, também,
acerve de conhecimentos na engrenagem bancaria. A 10
Nio seria apressado afirmar que a radicalizagfio, a procura do sindicato pelos
bancarios, deve-se em grande parte aos seus baixos saldrios, &s poucas chances de
ascensdo na carreira (que representava, antes de mais nada, ganhos financeiros) e ao
ndo funcionamento efetivo das regras meritocraticas. As criticas mais contundentes
eram dirigidas aos bancos estrangeiros e ndo € por outro motivo que 0s bancarios
defendem fervorosamente a Lei dos 2/3 (Decreto no. 19,482 de 12.12.1930), que
obrigava as empresas a terem em seus quadros 2/3 de trabalhadores brasileiros € a
adotar a isonomia salarial. A maneira agressiva com que levavam a bandeira dos 2/3
pode ser observada no titulo deste artigo: 4 Lei dos DOIS TERCOS: Uma Lei para
cujo cumprimento cada brasileiro deve ser um combatente agressivo e uma sentinela
alerta e vigilante. 111
Ag liderangas conservadoras acreditavam que este decreto thes abriria um
flanco extremamente favoravel, uma vez que sempre criavam muitas expectativas com
relagio as intervengBes estatais. No entanto, no meio bancario, muito pouco foi alte-
rado na situagio existente antes da entrada em vigor do referido decreto.
Os Bancos procuravam burlar a legislagio social de diversas formas e em al-
guns casos interferiam diretamente no problema da carreira. Do decreto no. 23.322,
de 03.11.1933, a chamada Lei das 6 horas, eram excluidos aqueles queexercessemn
cargos de geréncia, fiscalizagio, chefia ¢ ajudantes de se¢io ou equivalentes. Para
ampliar 2 jornada de trabalho a um custo minimo e sem ter problemas com a fiscaliza-

¢30, os Bancos comegaram a enquadrar seus funcionarios em cargos de confianga.

110 A Platéia, 10.05.1934

111 vida Bancaria no. 82, agosto de 1931 o



Passava-se a encontrar as situagSes mais estranhas como 3s de chefes em se¢Bes onde
o Unico funcionério sob sua supervisio era ele mesmo,

Essas circunstincias acentuaram a necessidade de se estabelecer uma forte fis-
calizagiio sobre os Bancos, exigindo posicionamentos e pareceres do Departamento
Estadual do Trabatho sobre a legislagiio do trabalho bancério, um salério profissional
e a classificagfo por categorias.

Em junho de 1.935, pouco antes da a¢So governamental que viria a colocar na
ilegalidade a2 ANL (Alianga Nacional Libertadora) e a SUB (Confederacio Sindical
Unitaria do Brasil), os Bancos apresentam 4 Comissdo de Legislacio Soctal da Cima-
ra dos Deputados o que chamam de afo de legitima defesa da prépria existéncia da
classe, uma vez que, segundo os banqueiros, a aprovagio do ante-projeto dos bancé-
rios o5 levaria & bancarrota. A maior critica levantada pelos representantes dos Ban-
cos centrava-se na pretendida introdugdo de uma verdadeira tabela de vencimentos,
com foda uma gradagéio de ordenados para diferentes cargos e diferentes tempos de
servico.d 120 pedido de inconstitucionalidade do ante-projeto dos bancérios utilizava
os seguintes argumentos: a-) 0 que os bancarios propunham ndo era um salario mi-
nimo, mas salario profissional e 5-) na Constituigio ndo se estabelecia distingdo entre
trabalho manual e o trabalho intelectual ou técnico, nem entre profissionais respec-
tivos. 113

Diois meses depois, os bancarios langaram um manifesto onde explicam o mo-
tivo pelo qual a categoria luta por um salrio profissional e ndo necessariamente por
um salério minimo. Nele, a distingo entre o trabalho manual ¢ no-manual € 2 posi-
¢iio social da categoria torna-se nitida. Em primeiro lugar inicia pelo reconhecimento

de que todos os trabalhadores tém direito a aumentos de ordenados, mas que certas

112 Que j4 existia nos Bancos estatais e nas reparti¢Ses publicas.
113 Edgard Carone. A Segunda Republica (1930-1937). Sdo Paulo, DIFEL, 1973.
P.232
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profissGes, em virtude de sua situaglio nesta sociedade, requerem porém outras despe-

sas forcadas,

Essas outras despesas forgadas aparecem numa comparagfio entre um bancdrio
¢ um mecinico:
0 bancdrio tem, incontestavelmente, as mesmas necessidades que o
mecdnico, acrescida, no entanito, da imposicdo a que se vé cons-
trangido pelo trabalho gue desempenha... Suponhamos que institu-
issem wm ordenado minimo de 4008000 para os trabalhadores.
Talvez, presentemente, chegasse ao operdrio. Mas, ao bancdrio, ao
comerciario, ao funciondrio publico, absolutamente daria, em vir-
tide dessas despesas forgadas que nos sorvem um ter¢o de nossos

ordendos e, sem 05 guais, ndo poderfamos nos apresentar decen-
femente em nOSSOS SEXVICos.

Neste quadro estdo retratados justamente os reflexos da divis&o entre trabalho
manual e ndo-manual ¢ as exigéncias de um mercado da personalidade que sdo na-
turatizados e aceitos como legitimos.

Se a situagiio de trabalbo dos bancérios influencia o recrutamento de individu-
os em determinados grupos socials que incorporant esses reﬂexos, criando uma bar-
reira ideolégica que os distancia das praticas dos trabathadores manuais, nio é menos
correto afirmar que nem por isso eles passam a ser representados por um bloco he-
mogéneo denominado classe média.

Um exemplo de fragmentagdo desse conjunto de trabalhadores de classe mé-
dia pode ser observado quando da proposta de fusdo entre o LAP.B. (Instituto de
Aposentadoria ¢ Pensdes do Bancérios) ¢ o LAP. dos Comercidrios, apresentada
pelo DASP (Departamento Administrativo do Servigo Publico). O editorial da Folha
Banedria desenvolve o seguinte argumento:

Por mais respeitavel que seja a opinido desse importante Orgdo
administrativo, nio podemos concordar com ela.

S6 ¢ possivel a fusdio de quantidades homogéneas.

O Instituto dos Bancarios serve o uma grande classe de traba-

Ihadores especializados. A funglio bancdria possui caracteristicas
especinis e constitui nilo wm emprego mas, sim, wma carreira.

114 A Platéia. 18.09.1935
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Se a analise da situag@o de trabalho desses trabalhadores ¢ importante para a
compreensdo de seus interesses e reivindicaces, devemos associz-la a uma analise
dos temas sociais colocados na ordem do dia pelas circunstincias conjunturais nas

quats estdo envolvidos.
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Conclusio

(uando iniciamos a pesquisa, queriamos saber se a adesio dos bancérios ao
sindicato e a uma postura mais radical frente aos patrdes e ao Estado, respondia aos
mesmos interesses que guiaram 0s operarios nesse sentido. A nossa hipétese inicial
era a de que os bancarios buscaram o sindicato para controlar a sua situagdo de traba-
lho, de forma a manter a categoria devidamente colocada na hierarquia das profissdes.
Da mesma forma que a carreira deveria premiar o bancdrio pelos seus dons ¢ méritos
individuais, o sindicalismo meritocratico deveria garantir a dignidade da categoria, a
sua justa posicdo na hierarquia das profissdes.

Mas que categorias profissionais ofereciam, no limite, o ponto de apoio para
essa hierarquia?

Todas aquelas profissBes associadas ao trabalho manual, ou melhor, s ima-
gens de desqualificagio social que pesavam sobre aqueles que nfo acumularam, ao
longo dos anos, um capital cultural e escolar.

Assim, haveria uma tendéncia ideoldgica entre os grupos médios & crenca de
que a ascensdo social deveria ser alcangada em fungdo de dons e méritos individuais,
contrapondo-se & forga coletiva dos desqualificados. Acontece que quando esses gru-
pos médios aderem ao sindicalismo, particularmente a partir dos anos 30, eles acabam
por mesclar a ideologia meritocratica ds vantagens da luta coletiva, vantagens que thes
haviam sido demonstradas pela experiéncia do movimento operario.

Dai destacarmos as bases meritocriticas do radicalismo sindical dos bancérios,
que chegavam a ser fortes o suficiente para serem incorporadas pelas proprias lideran-
cas de esquerda, atuantes no sindicato entre 1933 a 1935,

Quando ¢ Governo Provisério de Vargas abriu a possibilidade de uma con-

quista de direitos para os trabalhadores, desde que estes aceitassem estrutura sindical
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oficial, a maioria das categorias profissionais e, entre elas a dos bancarios, sentiram-se
cada vez mais atraidas por uma luta corporativa garantisse os direitos da categoria,
ndo necessartamente os da classe trabalhadora ou o5 do proletariado, mas os da classe
bancaria.

Uma vez feita essa pequena introdugBo, vamos as questBes principais que
serviram como ponto de partida dessa pesquisa € sobre as quais construimos um eixo
de anilise, tais como: O que podemos entender por Classe Média? Devemos trata-la
como um bloco politico e ideologicamente homogéneo? E possivel dizer que o pro-
cesso de proletarizagio, que avanga sobre os grupos profissionais representantes des-
sa classe, poderia leva-los a uma fusdo - em termos ideoldgicos e de métodos de agfio
sindical - ao proletariado tradicional? Que obstaculos impediriam a realizagfo dessa
fusdo? Quais seriam as causas do radicalismo dessa categoria que, desde os anos 30,
ja usa a greve como instrumento de pressdo ¢ resisténcia & exploragio dos banquei-
ros? Em que sentido esse radicalismo se distinguiria do da classe operéria?

Ao contrapor 0§ argumentos neomarxistas de Poulantzas e os neoweberianos
de Mills aos de Braverman, o que estavamos ressaltando, era que um estudo sobre a
classe média nio poderia ignorar observacfes importantes presentes nessas concep-
¢Bes, mesmo que a partir delas nfio fosse possivel a construgio de uma Teoria das
Classes. Chegamos, entdio, a0 seguinte quadro:

a-) verificamos que o processo de proletarizago, entendido aqui como alte-
ragdes objetivas na situagio de trabalho de um grupo profissional - geradas pela for-
magio de um considerével exéreito de reserva, pela consequente queda nos nivels sa-
lariais, pela efetiva separagdo entre quadros de diregio e execugio e pelo avango da
racionalizagio e burocratizacfio do trabalho - nfio alcanga os efeitos esperados por
Braverman, ou seja, ndo & capaz de estender as camadas intermedidrias uma visdo de

mundo comum 2 do proletariado tradicional.
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b-) conforme observamos no capitulo 1 - 1.4., a alternativa da nova pequena
burguesia, apontada por Poulantzas, mostrou-se equivocada e incapaz de configurar
em termos ideoldgicos, politicos ¢ econdmicos, a existéncia de uma classe social, O
estatismo, a base ideologica sobre a qual se fundaria a unidade entre um grupo hete-
rogéneo de trabathadores assalariados, ndo-manuais e ndo produtivos (a nova peque-
na burguesia) e pequenos proprietarios ( a pequena burguesia tradicional) ndo se
sustentaria, pois responderia, na realidade, a interesses distintos quanto ao papel do
Estado,

¢-} as alternativas neoweberianas, mesmo aquelas utilizadas pela Sociologia
Radical norte-americana, desviavam-se de sua fonte tedrica original e acabavam por
ignorar o conflito de valores presentes na sociedade, abusando da ambigua nocio de
status para a congtrugio de um escala arbitraria de hierarquias sociais(Capitulo 1 -
1.3.).

Percebemos que, das avaliagBes de Bernstein e, posteriormente, Kautsky, no
final do géc. XTX, as construgdes do catolicismo social, nos anos 30; do pos-Il Gran-
de Guerra ao maio de 68, chegando até a um certo ofuscamento, enquanto problema
tedrico, no final dos anos 70, a histdria da produgdo académica sobre o tema poderia
ser qualificada como a historia dos momentos de crise social, onde um comjunto hete-
rogéneo de trabalhadores assalariados, pequenos comerciantes, artesfios foi alvo de
estratégias de afiliagdo simbolica - bem ou mal sucedidas - que procuravam aproxima-
los ou distancia-los dos grupos de esquerda e de sua suposta base de apoio: a classe
Qperaria.

Diante de conflitos conjunturais entre o proletariado - demarcando os traba-
Ihadores manuais - & a burguesia, essas estratégias de afiliagio capazes de fazer apa-
recer no campo politico uma ferceira forga ndo encontram um caminbo tio seguro

quanto possa parecer. Os grupos heterogéneos que fazem parte da chamada classe
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média sfio alvos politicos das principais forgas sociais em conflito, principalmente
quando nela esta envolvida a superagfio de formas capitalistas de organizagfo da soci-
dedade.

Quando falamos das barreiras criadas pela di.;.tim;ﬁ,o entre trabalho manual e
ndo-manual capaz de conferir aos grupos medios uma identidade onde pudessem ser
reconhecidos, ndo devemos toma-las como fortes o suficiente para a constituicio de
um bloco social ideologicamente homogéneo. A heterogeneidade dos grupos médios
oferece muitos obsticulos ao sucesso dessa estratégia, que depende, em ultima ins-
tancia, dos termos e das relagdes de forga apresentadas em um conflito historicamente
delimitado. 1 13

Quando falamos de classe média, estamos falando de uma categoria pratica
que pode se apresentar como uma representaciio social - usadas pelos agentes sociais
diante de uma luta politica pratica - ou como uma apropriagdo intelectual que ndo se
integra de maneira satisfatéria e coerente aos padrdes do conhecimento cientifico.
Assim, vemos incorporado nessa categoria prdtica, um duplo sentido: a-) trata-se de
uma categoria envolvida diretamente com a pratica politica que, em determinadas

conjunturas, particularmente nos momentos de crise econdmica, serve para orientar

113 Boltanski, "op. cit} ao estudar o sindicato dos engenheiros nos anos 30, na
Franca, mostra como a tentativa de unificagdo da classe média por parte do catoli-
cismo social, 56 obteve sucesso a partir do acirramento da luta entre operérios e
patrdes e da criagdo de instdncias de representagdo de seus interesses junto ao Es-
tado, estimuladas pelo governo da Frente Popular, A imagem de portadores de um
patrimdnio individual que unificava um conjunto significativo de pequenos patrdes,
comerciantes, artesdos (em contraposi¢do 4 oligarquia ¢ a sociedade andnima)
como classe média passa a ser inadequado para representar um conjunto de assala-
riados nascidos dessa nova ordem capitalista, dotados de competéncia técnica e de
urmn titulo escolar. A luta entre patrBes ¢ operarios e a abertura de instincias de ne-
gociagdo reconhecidas pelo Estado, forgaram as tentativas de unifica¢io simbolica
desses grupos heterogéneos. A partir das analises de Boltanski podemos identificar
como a nogio de patrimonio individual pode ser utilizada sob variadas acepgdes,
ndo se restringindo necessariamente a um tipo especifico de capital como o enten-
demos em seu sentido econdmico, mas, também, no seu sentido social e cultural:

capitais adquiridos por esforgo, dons e meritos individuais.
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estratégias de afiliagdo simbdlica, ¢ b-) uma categoria de pensamento sobre a qual se
busca alcancar conceito de cardter genérico, univoco e pretensamente cientifico,
quando na realidade representa grupos sociais e conflitos historicamente distintos.

Tanto isso acontece que, se observarmos a produgdio daqueles autores que
buscavam um uso cientifico para o conceito de classe média - fornecendo elementos
para a compreensio do comportamento social e sindical de seus agentes - nés encon-
traremos uma leitura social especifica que a conjuntura lhes oferece no momento de
sua producfio. Nesse sentido € extremamente dificil dissociar o conceito de classe
média de uma categoria pratica. A sua assimilagio para os fins da pratica cientifica
procura fornecer dados para se prever o comportamento de tal classe e a partir dessa
previsio, orientar sstratégias de aco.

Essa busca, nfio se deve ignorar, pode gerar um formalismo que adquire muito
mais um valor em si mesmo, como categoria analitica nfio contraditéria, do que um
instrumento de compreensdo das lutas sociats.

Um corte analitico que costuma separar a analise estrutural das classes - a
identificacio das posicdes ocupadas nas relagBes sociais de produgiio - do processo
pelo qual estas inserem-se na luta de classes foi usado por Poulantzas, por exemplo,
para a construgio de uma teoria das classes socials muito inclinada ao formalismo.
Este formalismo foi muito acentuado por suas divergéncias com o economicismo - um
conjunto de teorias de base marxista que, segundo o autor, concebiam a estrutura
econbmica como a Gnica estrutura relevante para a determinagiio das classes sociais -
e o historicismo - outro conjunto de teorias de base marxista que centravam seu inte-
resse sobre o processo histético em detrimento da analise das estruturas socials € seus
mecanismos de reproducio.

As interpretagdes economicistas a que Poulantzas se refere, variavam desde a

simples aceitagio do assalariamento como condigio suficiente para o reconhecimento
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do proletariado, até aquelas que identificavam na proletarizagio um processo que
atingiria inevitavelmente as camadas médias, criando as condigBes objetivas - des-
qualificaco, aumento do exéreito de reserva, etc.) sobre as quais esses agentes reco-
nheceriam a sua condigio de proletarios.

Na argumentacgiio de Poulantzas, essas condigGes objetivas comportariam néo
apenas aspectos econdmicos, mas, também, ideoldgicos e politicos. Consequentemen-
te, a classe social deveria ser definida de acordo com os efeitos produzidos por essas
trés esferas.

Ja no caso do historicismo, a critica poulantziana voltava-se justamente para a
auséncia de qualquer reflexdo sobre a determinagio estrutural das classes. Era como
se elas sb existissem enquanto processo, como se a elas estivessem abertas a miltiplas
opgdes e projetos vidveis de agdo, desembocando em alguns casos no voluntanismo e
na auséneia de critérios adequados para uma alianga de classes.

Por seu lado, sobre Poulanizas pesaria a critica de ter desenvolvido uma ima-
gem dos agentes sociais como simples suportes de determinadas estruturas, abando-
nando o problema do sujeito na historia e acabando por emancipar as esfufuras dos
processos envolvidos em sua constituigio. O corte analitico era aparentemente se-
dutor e, a0 tentar encontrar as varidveis estruturais - ou as invariantes - do modo de
produgio capitalista e o seus reflexos nos interesses ¢ agdes politicas de classe dentro
de certas conjunturas, seu autor acabou desenvolvendo uma teoria excessivamente
formalista.

Apesar dos riscos envolvidos nessa postura, a leitura critica da teoria das clas-
ses poulantziana tem uma contribuigdo importante a0 centrar-se, particularmente, nos

efeitos sociais gerados pela distingdo entre trabatho manual e intelectuall 18¢ a forma

116 Como ja foi visto anteriormente no Capitulo 1, 1.6, utilizamos uma variagio

desenvolvida por Saes: trabalho manual e ndo-manual.
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pela qual se refletem nas préticas sociais de um conjunto heterogéneo de trabalhado-
res assalariados aos quais chamamos de classe média. Esta reformulacio concentrou-
se, entdo, nesses efeifos apontados como os responsaveis pelo estabelecimento de
barreiras ideologicas que impedem uma fusdo ao proletariado tradicional - nesse
caso associado ao conjunto dos frabalhadores manuais assalarfados.

Sobre os fragmentos e limitagGes da teoria neo-marxista das classes de Pou-
lantzas, assimilados por Saes, foi construido o argumento basico de que os grupos
médios assalariados estdo envolvidos por limites ideolégicos fundados na distingdo
enire trabalho manual e nfo-manual, ou melhor, na idéia de qualificacio ¢ desqualifi-
cagiio social que estdo representadas nessas duas formas genéricas de trabatho, 117

Que efeitos traria essa distingfo?

Entre os grupos médios onde predomina o assalariamento, a divisio entre tra-
balho manual e nfio manual - envolvida pelo estigma da desqualificagiio social - esta-
belece um limite ideolégico claro, que pode ser visto na defesa de uma hierarquia
salarial, A situacdo de trabalho desses grupos médios reforgam essa tendéncia, pres-
sionando ou inibindo a acfo sindical, de tal forma que as liderangas sindicais demons-

tram-se, geralmente, incapazes de romper com essa tipo especifico de corporativismo.

Se, no limite, identificamos um campo onde os grupos médios sentem dificul-
dade de se reconhecer, o campo operario, isto ndo significa necessariamente que lhes
rejeitem apoto. O fato é que encontramos nos grupos que compdem o que chamamos
de classe média uma visdo hierarquizada do mundo do trabatho, dificultando a sua

identificacio completa como classe, deixando-os sem saber exatamente o que $ao.

117 {m outro critério que procurou servir como aghutinador da classe média, ob-
servado por Boltansky,op. city para a Franga dos anos 30, foi a do patrimdnio
pessoal, seja ele o dominio de uma pequena propriedade, um pequeno comércio ou

um titulo escolar, alcancado através de dons e méritos individuais.
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Essa visdo hierarquizada das profissdes, esta na base de um sindicalismo meritocrati-
co, estimulador da luta por um saldrio relacional, pela defesa de uma hierarquia sa-
larial 'natural’, tendo como referéncia o salério dos trabathadores manuais. Essas
particularidades impedem que se realize efetivamente a fusde entre a classe média
proletarizada e o proletariado tradicional.

Sendo assim, ndo € tdo somente pelos baixos salarios que a reivindicagio de
um quadro de carreira ganha forga entre os bancarios; os simbolos vinculados & hie~
rarquia salarial ¢ a fidelidade aos seus dons e méritos, muito mais do que seu poder de
pressio coletiva, vio mterferir direta ou indiretamente nos seuys discirsos e nas suas
exigéneias. Na realidade, o seu poder de pressiio coletiva busca restituir & categoria a
dignidade de que se julga merecedora, para que, uma vez restituida, voltem a imperar
as regras meritocraticas. 118

Os grupos médios assalariados, marcados nos mais variados graus pela ideo-
logia meritocratica, tenderiam a resistir 3 sindicalizagio. Na génese de seu sindicalis-
mo vamos perceber que esses grupos acabam sendo forgados a se organizarem-se
para competir com conquistas da classe operdria e para tentar controlar a sua situaggo
de trabalho. Os salarios dos trabalhadores manuals aparecem constantemente Como
indicadores na avaliaco de sua posiciio social, avaliagdo que contrapde o investimen-
to individual na aquisigio de capital cultural e escolar ao esforgo coletivo de associa-
go e pressio dos socialmente desqualificados.

Embora encontremos barreiras ideologicas que impedem a fusdo entre a cha-
mada classe média e o proletariado tradicional, isto ndo significa que eles atuem como
um bloco ideologicamente homogéneo como pensava Poulantzas. A fragmentagio da

classe média, em termos de posicionamento politico e sindical, depende sensivelmente

118 Esta caracteristica foi destacada diversas vezes por Armando Boito, em

comunicagio pessoal.
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da situagdo de trabalho vivida pelos grupos médios dentro de determinadas conjumtu-
1as.

Avangando por um caminho indicado por Lockwood ¢ Saes, apontamos o le-
vantamento da situagdo de trabalhe vivida pelos grupos médios como o ponto de re-
feréncia fundamental para a compreensiio de seu sindicalismo de base meritocratica.
Nela concentram-se sob as mats variadas formas os efeitos da distingHo entre trabalho
manual e ndo-manual. A situagdo de trabalho condensaria boa parte dos condicionan~
tes sociais de um grupo meédio, caracterizando o seu perfil, através do processo de
selecdo social exigida a seus membros e a variacio de suas expectativas sociais.

O grau de escolaridade, o ritmo de trabatho, as exigéncias de um mercado da
personalidade compGem um quadro onde estd envolvida nfio apenas a venda da forga
de trabalho, mas um controle estendido ac campo das agdes privadas desses trabalha-
dores, Este quadro marca o perfil de um grupo médio que convive diariamente com a
ndin-correspondéncia entre exigéneias sociais a eles impostas e as condigGes de traba-
tho e de vida a que estio submetidos. Uma outra varidvel da situagio de trabalho é o
grau de racionalizagdo do trabalho vivido pelos grupos médios.

Se tomarmos a burocratizagio ¢ a racionalizac@io do trabatho como determi-
nantes da sindicalizacio dos grupos médios, o caso dos bancarios nos mostra que o
trabatho nos Bancos era rotineiro e invaridvel devido s exigéncias de registro e con-
troles diarios para atender tanto s exigéneias internas dos Bancos, quanto s Impos-
tas pelo controle governamental. Mas, no que diz respeito 4 racionalizagio do traba-
tho, era muito forte a crenca que as liderangas bancérias depositavam na administra~
Gio cientifica, conferindo a essa técnica um carater progressista. Esse é um dado im-
portante a ser ressaltado, pois no periodo estudado (1923 a 1944) as liderangas ban-
carias aguardavam esperangosamente a sua chegada, situaglo distinta da vivida pelo

movimento operano.
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Outro fator que merece destaque é o da inexisténeia de um mercado de traba-
iho tipico ao meio bancario, com uma definigio objetiva de funcdes ¢ salarios corres-
pondentes, Vamos ver que estes trabalhadores estio sujeitos a um grande volume de
trabalho didrio que nfio exige conhecimentos especificos para ser realizado ¢ o que é
mais importante, é aprendido no proprio exercicio da fungSo. Nada garantia ao ban-
cario demitido que fosse encontrar um trabalho semelhante em outro Banco. As-
sim,quanto 4 fipificacdo do trabatho bancério - expressio utilizada por Lockwood -, a
critica tocava na auséneia de critérios racionais basicos na definicdo das fungdes e dos
salarios aplicados pelos Bancos e o problema dos salérios estava envolvido diretamen-
te com o problema da carreira, uma vez que os anos de dedicacio ao Banco ndo eram
compensados com aumentos de salarios significativos.

A ideologia meritocrética vinculava-se ndio somente a uma suposta necessida-
de psicolégica de sentir-se em ascens3o social, mas radicalizava-se na resisténcia a
uma politica injusta de definigio de salarios que ndo encontrava correspondéncia entre
o trabatho estafante, os anos de servigo dedicados & empresa e as exigéncias impostas
pelo mercado da personalidade, que consumia boa parte de sua renda para atendé-
las.

Acentuamos que esse é um trago particular da situaglio de trabalho dos ban-
crios, uma vez que esses trabathadores estdo sujeitos a submeter a controle algo além
da simples forga de trabatho. Era preciso que se submetessem a um estilo de vida
compativel com a profissdo ou, mais ainda, & sua imagem social deveria estar associa-
da & imagem do Banco em que trabalhava, estendendo-se ¢ controle social até o mte-

rior de sua vida privada.
A fatha mais grave, aquela que revelaria uma fatha moral séria do ponto de
vista do Banco, independentemente das circunstincias em que acontecia, era a dos

bancarios que tinham titulos protestados. Os regulamentos internos dos Bancos puni-
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am COm uma justa causa esse tipo de falta, a que muitos acabavam caindo em virtude
dos baixos salarios, insuficientes para atender as exigéncias sociais da profissdo - em
particular a aparéncia - ¢ despesas extras com sadde, por exemplo.

Se observarmos as posigbes sindicais adotadas pelas liderangas bancarias da
1*, fase conservadora {1923 a 1932) veremos que as proposigdes de Wright a respeito
dos agentes em situagdes contraditorias de classe revelaram-se de extrema importan-
cia na composicio de sua situacio de trabalho. Wio podemos deixar de dar razdo as
suas observagBes no que diz respeito 4 ideologia particular desenvolvida pelos agentes
em situages contraditorias de classe, principalmente quando estes ingressam ou din-
gem organizages sindicais.

Uma localizagiio contraditoria de classe é uma condigio objetiva capaz de
produzir efeitos particulares sobre alguns agentes, apresentando-o0s como uma forga
relativamente auténoma no movimento sindical.

Quando sub-gerentes, procuradores, contadores, entre outros quadros admi-
nistrativos, resolvem fundar um sindicato ou nele participar ativamente, como foi o
caso dos bancarios de 1923 a 1932, vemos reproduzir-se no interior da organizagio
sindical a ordem das coisas que reconhecem como naturais no exercicio de suas fun-
¢des. A naturalizagdo de suas situagBes contraditérias de classe faz com que apresen-
tem seus interesses como o interesse geral da categoria, levando-os a entrar em cho-
que com os quadros inferiores por ignorarem determinadas reivindicagles ou deter-
minadas formas de luta,

Nio era de se estranhar o fato desses agentes julgarem-se um exemplo a ser
seguido pela categoria, uma vez que, eram bem sucedidos em sua carreira. Jgnoravam
as relagbes de dominagdo e subordinagio delegadas que exerciam e, desta forma, nio

colocavam em discusso a sua legitimidade.
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Enquanto os quadros administrativos reforgavam as exigéncias das regras
meritocraticas para a ascensdo na carreira como uma espécie de satisfagfio profissio-
nal, pzira a maioria dos bancérios dos quadros de escrituragdo aquelas regras garanti-
riam o fim do apadrinhamento e o acesso a aumentos salariais correspondentes a anos
e anos de empresa. Isto ndo significa que possamos desvincular os quadros de escritu-
ragdo de uma perspectativa meritocratica, pois mesmo em periodos de maior radica-
lismo da ag#io sindical bancaria (1933 a 1935) a énfase na dignidade da categoria na
hierarquia das profissdes e a necessidade de regras objetivas de ascensdo na carreira
sio a tonica do movimento.

A situagio de trabatho a0 mesmo tempo que orienta o processo de selegdo
desses trabalhadores - devem ser, preferencialmente, brancos, com uma escolaridade
de nivel téenico - guarda-livros - ou de 2°. grau, capazes de reconhecer na profiss3o
um espago para a ascensdo social capaz de livra-los do trabalho manual e, em muitos
casos, jovens o suficiente para suportar os baixos salirios - estimula o aparecimento
de tensdes devido a uma ndo-correspondéncia entre o que thes € exigido e o que lhes
é oferecido em termos de salarios, carreira, seguranca no trabatho, ete.. Explicando
melhor, de que vale uma escolaridade relativamente alta para a época se o servigo que
realizam nfio depende necessariamente de conhecimentos técnicos particulares, isto &,
se 530 rotineiros ¢ aprendidos no proprio exercicio da profissio. De que vale o inves-
timento em capital cultural e escolar se a ascens3o na carreira esta reservada a poucos
e ndo obedecem a critérios objetivos, imperando o apadrinhamento ¢ chocando-se
comtra as regras meritocraticas que deveriam premtiar racionalmente os dons e meErntos
individuais.

Os efeitos ideoldgicos reproduzidos pela situagdo de trabalho, encontram a

sua universalizagdo nos discursos das liderancas bancérias e é através deles que bus-
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cam ser a reférencia, quando ndo a vanguarda, na luta dos trabathadores que, no limi-
te, reconhecem como diferentes.

Para ser um apoio importante para compreensio das particularidades do sindi-
calismo dos grupos médios, a andlise da situagio de trabalho deve vir acompanhada
de uma minima analise corjuntural que €, em Ultimo caso, a responsavel por um qua-
dro social especifico. Para isto, devemos levar em conta o contexto no qual as lutas
sociais se desenvelvem, particularmente, os instrumentos de que o Estado se vale para
intervir nessas lutas e o papel das vanguardas sindicais.

Anarquistas, trotskistas, comunistas e catdlicos tiveram que lutar pela conquis-
ta da hegemonia junto aos trabalhadores e, nessa luta, tiveram que enfrentar as inicia-
tivas do Estado reforgadas por uma consideravel legislagio social ¢ um forte controle
sobre os sindicatos.

Como vimos, as tentativas de implementaglio do corporativismo sindical ti-
nham como objetivo transformar a questdo social em problema de Direito Pablico,
retirando-a da esfera dos agentes privados - representados pelas classes sociais - e
reconstruindo-a sob novos termos.

Se as relagdes ideologicas e legais capitalistas - sob a ordem liberal - indivi-
dualizam 2s relagdes entre portadores de determinados lugares nas relagGes de produ-
¢io, o corporativismo, per outro lade, ¢ capaz de reintegra-los sob uma nova identi-
dade coletiva que, apesar de ser coletiva, nem por isso confunde-se com a da classe
social. A fraca presenga dos bancérios no movimento sindical até 1931, a sua imedia-
ta adesio ao sindicalismo de Estado e as tentativas de ruptura das liderangas radicais
de esquerda com Aa tutela estatal, representaram as miltiplas faces de uma luta que ora
os aproximavam dos demais trabalhadores, ora 0s distanciavam.

A agdo governamental no campo da legislagio social, sugerida a partir do fim

da Primeira Guerra Mundial aos signatarios do Tratado de Versailles, vai encontrar no
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Governo Provisorio de Vargas, onze anos depois, um primeiro projeto de concretiza-
¢io. O Estado reconstruiria os termos do conflito, canalizando-o para o esfor¢o de
conciliagio e colaboragio entre as classes,

As liderangas bancdrias da 1°. fase conservadora tomavam a lei de sindicaliza-
¢do como o marce zero do movimento sindical brasileiro, ignorando a experiéncia dos
trabalhadores manuais e das liderancas anarquistas. A intervengfo estatal de linha
corporativista estimulou a diferenga entre os trabalhadores criando um campo propi-
cio para o desenvolvimento de um sindicalismo de classe média, através do qual os
diversos grupos médios acabariam competindo com os trabathadores manuais para
manter o controle sobre sua situacio de trabalho e o que era findamental, respaldados
pelo Estado,

E particularmente sobre a estratégia da diferenga que o governo fragmenta
essas lutas, deixando as liderangas sindicais bancérias oscilando entre a luta corporati-
va tolerada e a luta pela formagfo da classe reprimida. 19

A legitimagdo da diferenga, encontra os mais variados graus e os mais varia-
dos fundamentos de acordo com a situacdo de trabalho particular de cada grupo
médio, sendo que essas diferengas acentuam-se quande os grupos médios sentem que
estio perdendo o controle sobre ela. Essa esfratégia ndo se apresenta 3 todo momen-
to no discurso das liderangas sindicais, pois isto as colocaria em situaglo delicada
frenite a0 sindicalismo como um todo. Entretanto, as hostilidades entre fragdes do tra-
balho acabam sendo usadas no momento em que possam ser dirigidas contra os pa-

irBes e o Estado. 120

119 para Przeworski as lutas de classe s@o na realidade Jutas sobre a formagio das
classes. Isto significa que o proletariado deve ser organizado politicamente como
classe, ja que as estruturas ou as condiges objetivas ndo sdo capazes de levar
automaticamente a esse processo. Mais ainda, contra a organizagdo do proletaria-
do em classe voltam-se as estratégias da classe dominante ¢ as politicas do Estado .
120 Carter, ao fazer uma analise da ideologia sindical da ASTMS(The Association

of Scientific, Technical and Managerial Staffs), filiada ao TUC (Trades Union
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Na sua luta contra a exploragio cotidiana, representada pela burla 3 lei das
seis horas, o excesso de horas extras e os baixos salérios, os bancarios procuravam
ressaltar as suas diferencas diante dos demais trabalhadores e sobre elas construiram
suas grandes bandeiras de luta e conquistas.

Esse potencial reivindicativo acentuou-se a partir dos anos 30, quando o Esta-
do passou a estimular a sindicalizagiio em moldes oficiais, forgando uma politizac3o
controlada das lutas sindicais. Nesse contexto, em que os trabalhadores dos mais di-
versas ramos de atividade estavam buscando as melhores estratégias para garantir a
regulamentagiio de seus direitos sociais, as liderangas bancarias aparecem, a0 menos a
si préprias, como um dos grandes formadores de quadros de vanguarda na luta dos
trabalhadores. Porém, em um momento em que o Estado abre espago para uma luta
fragmentada, onde categorias profissionais devem concentrar-se em suas conquistas
sociais particulares, instaura-se a estratégia da diferenga entre os grupos médios e so-
bre ela constroem-se argumentos ambiguos sobre a particularidade da categoria,
condicionados, particularmente, pela sua situaglio de trabalho especifica.

O enfoque de seus discursos variavam sensivelmente de acordo com o publico
a que eram destinados - Ministério do Trabalho, patrdes, outros grupos meédios, traba-
thadores manuais -, sendo que muitas vezes os proprios diretores de Bancos busca-
vam explorar sua dubiedade. Com relagio aos trabalhadores manuais, como vimos, a
anfase centrava-se no salario relacional, legitimado pelas estratégias individuais de
acumulacio progressiva de valores e conhecimentos adquiridos a partir da escola.

Grande nimero de bancérios possufam diplomas de curso secundario ou de guarda-

Congress), conclul: A disposi¢io da Associagio para retratar a si mesma COmo
uma organizagao que honra e estd preparada para lutar pela posigBo superior da
nova classe média vis a vis os trabalhadores manuais tem sido uma das razdes de
seu sucesso.- quando defendem a - necessidade e justica dos pagamentos diferen-
ciais por habilidade ¢ responsabilidade."op. cit! p. 196.

O estranhamento manifestado por Carter ocorre devido a fama que a Associagio

tem devido 4 sua militAncia ¢ a sua inclinagio politica paraa Esquerda .
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livros, que pouco representavam em termos salariais, j4 que o trabatho era geralmente
aprendido no decorrer do préprio trabalho com o habito. Com relagio aos outros
grupos medios, as diferencas pareciam obedecer a critérios de estratificagio centrados
na situagdo de trabalho e na capacidade de organizagdo particular de cada grupo.
Quando o DASP (Departamerto Administrativo do Servigo Piblico) procura fundir o
Instituto de Aposentadoria e Pensbes dos Bancérios com o dos Comerciarios, iss0
provocando profunda indignaciio das liderangas que entfio apoiavam o Estado Novo.
Afinal de contas, o trabalho bancario era apontado nfo sé como superior, mas como
muito diferente do dos comerciérios.

Acreditamos que os efeitos gerados pela situagfio de trabatho dos grupos mé-
dios ¢ de fundamental importancia para se compreender a base de uma ideologia e
acio sindical especifica. Sobre a sua mstrumentalidade nos dias de hoje, Sénia Laran-
geira, em artigo ja citado, demonstra como pode ser utilizado esse referencial tedrico
para a compreensio da postura sindical de grupos como 0 dos engenheiros & médicos.

Para finalizar com uma proposicio polémica, acreditamos que até a classe
operdria deve estar submetida a influéneia de situagBes de trabalho diversas, capazes
de gerar uma fragmentagfio nesse pretenso bloco. Acreditamos, também, que as bases
responsavets por essa fragmentagdo sio de natureza distinta daquelas encontradas nos

grupos médios.
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