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INTRODUCAOQO

"A coisa mais triste é vocé trabalhar 17 anos na CSN,
contribuindo com o govemo, com a melhoria do nosso
Brasil, fabricando ago e mais ago, a empresa batendo
recordes e mais recordes de produgdo, € a gente ndo
sabendo que ele estava sendo usado para a fabncagéo
de balas que chegariam aqui para matar trés
companheiros e aleijar outros”.

(Entrevista com Luiz Carlos Souza, maio/1994)

Poucos acontecimentos se impdem, pela sua contundéncia, a reflexdo da
histéria recente do pais como a greve dos operérios da Companhia Siderirgica
Nacional (CSN), em novembro de 1988. Durante 17 dias, Volta Redonda
conviveu com wm confronto em que resisténcia operaria e atrocidade politico-
militar foram as protagonistas principais. As mortes de trés operarios, no dia 9 de
novembro daquele ano, colocaram a nu a dramaticidade com que 0 movimento
dos trabalhadores se processou.

Trinta e cinco dias haviam se passado desde a promulgagdo da
Constituicdo, e a ordem social (definida, em seu artigo 193, como a que teria por
base o primado do trabalho e por objetivo o bem-estar € a justica sociais)

revelava o imenso fosso entre a realidade e o devaneio.



Esta dissertagdo de mestrado pretende buscar, tanto quanto possivel, a
regidio submersa do iceberg, cuja parte visivel correspondeu aquela greve. O que
colocou os operarios em movimento? Qual a ldgica que ai predominou: a
espontaneidade operaria ou a organizagdo? Como se manifestaram as dimensdes
econdmica e politica durante a processualidade da greve? A que se deveu a
radicalidade da forma que a paralisagio adquiriu, isto €, greve de ocupagio?
Enfim, qual a significagio essencial lograda pela recusa dos operarios da CSN
em continuar a vender sua forca de trabalho nas condigdes entdo vigentes?

Na tentativa de responder a estas problematicas, percorremos uma revisao
bibliografica, tivemos acesso a Colecdo Volta Redonda do Arquivo Edgard
Leuenroth/UNICAMP', perquirimos boletins sindicais ¢ material da grande
imprensa, assistimos a documentéarios e recolhemos depoimentos, através de
entrevistas com operarios de base, ativistas ¢ dirigentes sindicais, atores,
pesquisadores e observadores do movimento social, em Volta Redonda.

O resultado de toda esta pesquisa seré apresentado em trés capitulos.

No Capitulo I, UM CALDEIRAO CHAMADO CSN, recuperamos um
pouco da histéria da CSN, discutindo o seu projeto, suas formas de recrutamento
e gestdio da forga de trabalho, as praticas vivenciadas pelo seu operariado ¢ as
mudangas havidas até proximamente aos anos em que se formou uma nova
concepgdo para dirigit o Sindicato dos Trabathadores nas Industrias
Metaliirgicas, Mecanicas ¢ de Material Elétrico de Barra Mansa, Volta Redonda,
Resende e Barra do Piraiz. Nossa preocupacio central aqui foi a de apontar para
os elementos explicativos da constituigio do operariado da Usina Presidente

Vargas.

I Essa colegio corresponde ao material que o Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metalargicas,
Mecanicas ¢ de Material Elétrico de Barra Mansa, Volta Redonda, Resende e Barra do Pirai transferiu
para o AEL em fins de 1989. Trata-se de uma documentaco ainda em fase de organizacgio, para
postérior incorporagdo ao acervo deste Centro de Pesquisa e Documentacéo Social, :

2 Ao longo do texto, utilizaremos as expressdes "Sindicato dos Metalirgicos” ou, simplesmente
"Sindicato" para designar essa entidade sindical.



No Capitulo II, O NOVO SINDICALISMO EM VOLTA REDONDA,
mostramos 0s tragos que nos permitem afirmar que o Grupo de Oposigdo
Sindical, formado a partir de meados dos anos 70, articulou-se dentro da proposta
do Novo Sindicalismo, bem como levantamos algumas de suas particularidades
em Volta Redonda. Para tanto, discutimos o significado da emergéncia do Novo
Sindicalismo, constituido a partir dos sindicalistas auténticos ou combativos do
ABC paulista, na década de 1970. No momento seguinte, procuramos reconstituir
a origem, as correntes sindicais fundantes, as motivagdes ¢ 0s primeiros passos
do Grupo de Oposigdo Sindical, cuja expressdo mais evidente foi a do operario
José Juarez Antunes. Também é objeto dessa andlise, aqui, a organizagio
operaria sob o 1deario do Novo Sindicalismo.

O Capitulo I, A GREVE DE NOVEMBRO DE 88: PONTA DE
ICEBERG, tem injcio com um balango das greves anteriores a de novembro de
1988, seguido de uma caracterizagdo do contexto imediatamente anterior a sua
deflagragio. Abordamos a causalidade e a processualidade dos operarios em
movimento (a concretude da greve, em seus nexos determinantes; os contornos
desenhados no calor do confronto com a dire¢o da empresa, 0 governo, o
aparato Tepressivo, a imprensa, as manifestagSes de solidariedade; as formas
adquiridas pela insurgéncia agudizada com a invasdo militar ¢ seus
desdobramentos). A rica, complexa ¢ tensa articulagdo entre diregéo sindical e
base operaria é caracterizada a partir do significado politico da greve (suas
repercussOcs e abrangéncia no contexto da Nova Republica, os impactos nas
eleigdes municipais de 1988, o salto qualitativo com a "adog&o” do movimento,
por parte da populagdo de Volta Redonda, o desnudamento do papel das Forgas
Armadas, o peso representado pela experiéncia de controle operario da usina, as
manifestagbes assumidas pela consciéncia de classe daqueles trabalhadores - ao
menos em suas liderangas).

Nas tltimas elei¢des do Sindicato dos Metalirgicos de Volta Redonda

houve uma disputa, cujo resultado expressou uma mudanga a direita dentro do



espectro sindical. Enquanto a greve, que aqui sera analisada, incluiu em suas
manifestagoes forte reptdio 4 privatizagio da usina, & conciliagdo como eixo do
sindicalismo ¢ a subserviéncia dos trabalhadores ao perfil predatorio do
capitalismo brasileiro, podemos ver no engajamento da atual diregéo do Sindicato
dos Metalirgicos, na campanha de privatizagio da CSN, ¢ pelo depoimento de
um atual diretor, ativista sindical em 1988, uma profunda guinada na sua

orientagdo politica: "... a conjuntura mudou, a gente tem que acompanhar a
conjuntura do pais, entdo eu acho que o sindicalismo, principalmente o daqui de
Volta Redonda, esta acompanhando a conjuntura, que hoje € de parcena, tem que
fazer uma parceria para conseguir alguma coisa, ndo adianta fazer greve 30 dias.
Hoje em dia nfo ha condigdes de seguir essa linha mais”.

Mesmo ndo sendo objeto desta dissertagdo, o processo de transformagéo
vivido pelo Sindicato dos Metalirgicos de 1988 até hoje (do qual a desfiliagdo da
CUT e o ingresso na Forga Sindical sdo emblematicos), a analise da dindmica que
se deu naquela greve pode, também a este respeito, estabelecer as referéncias do
que, afinal de contas, metamorfoseou-se.

Ao longo das paginas que seguem, esperamos poder contribuir para a
inteleccdo da explosiva greve de 88 na CSN. Explosiva - € 0 que se pretende

mostrar - pela combinagfio de dois componentes: resisténcia operaria de intenso

significado politico e truculéncia da ordem vigente.
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CAPITULO 1
UM CALDEIRAO CHAMADO CSN

1.1. Breve histéria da CSN: projeto, operariado e mudangas

Nesta seciio pretendemos abordar o contexto historico da formagdo da
CSN, a transformagio por que passou Volta Redonda, as formas de recrutamento
e gestio da forca de trabalho, a articulagdo entre espago fabril e espago urbano, a
elaboracdo da idéia da familia siderirgica e seu papel no disciplinamento dos
trabalhadores. Trataremos, também, de mostrar o' conjunto de mudangas que se
verificaram em termos das propostas de racionalizagdo da usina, bem como
daquelas ensejadas pela transferéncia de servigos urbanos, até entdo assumidos
pela CSN, ao poder piblico municipal’.

No ambito da organizagdo dos trabalhadores, buscaremos recuperar as
correntes e propostas que a influenciaram com maior destaque.

Este itinerario de questdes visa apontar para as condicionantes historicas
do que denominamos militarizagdo do e no cotidiano da CSN, intensificada nos
anos 80, tendo sido, todavia, um elemento, por assim dizer, congénito a formagao
da usina Getulio Vargas.

Um documento da prépria CSN* revela o projeto que as elites brasileiras

tinham em relago a formagdo da indistria sidenirgica nos anos 30: em Volta

3 Em MOREL, Regina L. de M., 4 Ferro e Fogo - Construgiio e crise da familia siderurgica. 0 caso de
Volta Redonda (1941-1968), essas questdes sdo detalhadamente tratadas.
4 Citado em MOREL., R.. op. cit., pp. 2-3. Transcrevemos na integra o documento no Anexo 1.
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Redonda deveria correr o sangue novo da industrializagio, ou seja, a siderurgia
como pressuposto essencial para a indistria de bens de capital e de consumo
durdvel.

A Revolugdo de 30 significou, do ponto de vista industrial, um momento
em que o Estado assumiu o papel de investidor, planejador e empresario. Tarefas
como instala¢io da industria de base, reaparelhamento militar e prote¢do das
riguezas do subsolo se justificavam a partic do nacionalismo ¢ da defesa
nacional. A prioridade que o Estado deu a industria de base objetivava garantir
os pressupostos da acumulagdo capitalista de carater industrial. Os interesses
industriais eram apresentados como interesses nacionais. Expressivos segmentos
da burocracia governamental (Forgas Armadas, tecnocratas ¢ funcionarios
publicos) tornaram-se importantes aliados da burguesia industrial, alianga esta
que favorecia a industrializagio.

Uma analise do significado da Revolugéo de 30 se faz necessaria aqui, até
porque foi em seu bojo que o projeto da CSN se gestou.

O momento ciclo agro-exportador da economia brasileira encontrou o seu
eclipse com a Revolugdo de 30 que, por outro lado, viabilizou, paulatinamente, a
emergéncia das condigdes para expansdo da acumulagiio capitalista industrial no
Brasil. Todavia, tal mudanca ndo se efetivou através de processos profundos de
superagdo, em que a burguesia industrial urbana tenha imposto uma derrota a
outros segmentos das classes dominantes. Assistimos, em 30, a uma transigio
conservadora, em que interesses latifundiarios foram preservados e
contemplados, a ascendente burguesia industrial se alavancou e as classes
subalternas ndo participaram do pacto de poder, ficando, portanto, alijadas das
decisGes sobre o0s novos contornos socio-politico-econémicos, entdo
mmplementados.

A propria caracterizagdo do movimento de 30, como revolu¢do burguesa,
demanda uma explicitagio quanto ao sentido em que se pode assim adjetiva-ia,

tal como a que Décio Saes elaborou:
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"Todavia, a despeito da participagio oligarquica, a Revolugdo de Trinta se define
igualmente, numa certa medida, como uma 'revolugéo burguesa' E claro que nio
queremos com esta afirmacdo relacionar o movimento revolucionario com um
projeto de industrializagdo do qual a burguesia industrial ter-se-ia feito agente
politico: a observagdo historica dificilmente nos poderia fazer admitir a presenga
de uma burguesia industrial & procura da hegemonia politica e disposta a
conduzir, enquanto classe dirigente, o processo de industrializagdo. Mas o
movimento politico militar de 1930, ao destruir 0 monopolio oligarquico do
poder politico, criou as condi¢des institucionais indispensdaveis a aceleracdo do
processo de industrializacdo periférica e ao desabrochar de uma nova classe
dominante. A Revolugdo de Trinta substituiu o federalismo oligarquico, pela
centralizagio politico-administrativa ¢ concede ao Estado os instrumentos
institucionats indispensaveis a execu¢do de uma politica intervencionista e
industrializante. Portanto, a burguesia industrial, mais que agente politico da
Revolugdo de Trinta, foi sua criagdo, e é apenas nesse sentido que se pode
caracteriza-la como uma 'revolucio burguesa™? .
A discusséio sobre o Estado que se erigiu a partir da Revoluggo de 30 &, no
que conceme & sua caracterizagio, intensa®. Aqui encampamos aquela em que o
Estado varguista, ndo obstante a heterogeneidade presente no bloco de poder pos
30, reunindo burguesia cafeeira, burguesia agraria nfo-exportadora, burguesia
industrial e 0s tenentes,
" . dentro do seu carater nitidamente burgués, soube ir além da fun¢iio de mero
arbitro entre as fragdes dominantes agrarias € empreendeu uma politica que desde
logo favorecen a industrializagio brasileira. (...) O que procuramos aqui
recuperar ¢ que este Estado pautou sua atuagdo ndo como mero arbitro e

mediador entre as fragdes dominantes, porém, mais que 1sso, impos, ao

3 SAES. Decio, Classe Meédia e Sistema Politico no Brasil, pp. 83-84.

¢ A nociio segundo a qual o Estado varguista seria um drbitro entre as elites ¢std presente em
WEFFORT, Francisco, O populismo na Politica Brasileira, Rio de Janeiro, Paz e Terra. 1978. J4 com
relagfio ao conceito de Estado de compromisso, cf. SAES, Décio, op. cit.. e FAUSTO, Boris. 4
Revolucdo de 1930 - Historiografia e Historia, S&o Paulo, Brasiliense, 1976.
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aproveitar-se das fissuras existentes entre as fragdes dominantes, um projeto que

se dirigiu para a constitui¢io de um nicleo industrializante fundamental e que,

neste processo, ultrapassou inclusive aos interesses imediatos das classes
dominantes agrarias e mesmo da burguesia industrial, formulando um projeto que
garantia e preservava a expansao capitalista no Brasil"”.

Reformismo pelo alto (Lenin) e/ou revolucdo-restaurac¢do (Gramsci) sdo
expressdes que, ao nosso ver, sintetizam o que foi a Revolugdo de 30. Nio
podemos, no entanto, transportar mecanicamente conceitos que foram elaborados
em outras circunstancias para a realidade brasileira daquele periodo, em virtude,
inclusive, das especificidades daqui - tal como as representadas pela origem e
desenvolvimento coloniais - comparativamente & chamada via prussiana (Lenin)
ou revolugdo passiva (Gramsci). COUTINHO parece-nos ter apreendido a
experiéncia brasileira com acerto:

"... o Brasil experimentou um processo de modermzagio capitalista sem por isso

ser obrigado a realizar uma revolugdo democratico-burguesa’ ou de 'libertacdo

nacional' segundo o modelo jacobino; o latifindio pré-capitalista e a dependéncia
em face do imperialismo nfio se revelaram obstaculos insuperaveis ao completo

desenvolvimento capitalista do Pais. Por um lado, gradualmente e 'pelo alto’, a

grande propriedade latifundiania transformou-se em empresa capitalista agraria; e,

por outro, com a internacionalizagio do mercado interno, a participagdo do

capital estrangeiro contribuiu para reforcar a conversio do Brasil em pais
industrial moderno, com uma alta taxa de urbanizagfio € uma complexa estrutura
social. Ambos o0s processos foram incrementados pela agdo do Estado: ao invés
de ser o resultado de movimentos populares, ou seja, de um processo dirigido por
uma burguesia revolucionana que arrastasse consigo as massas camponesas € os
trabalhadores urbanos, a transformagfio capitalista teve lugar gracas ao acordo

entre as fragcdes das classes economicamente dominantes, com a exclusio das

7 ANTUNES, Ricardo, Classe Operdria, Sindicatos € Partido no Brasil - Da Revolugio de 30 até a
Aliang¢a Nacional Libertadora, p. 69.
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torgas populares e a utilizagio permanente dos aparelhos repressivos e de

intervengdo econdmica do Estado. Nesse sentido, todas as opgdes concretas

enfrentadas pelo Brasii, direta ou indiretamente ligadas a transicdo para o

capttalismo (desde a Independéncia politica ao golpe de 1964, passando pela

Proclamacio da Republica e pela Revolugio de 1930), encontraram uma solucdo

'pelo alto', ou seja, elitista e antipopular”® .

O enfrentamentio do desafio da construgéio de uma usina siderurgica era ja
antigo. Desde a década de 20, varios empresarios faziam gestdes para que o
Estado assumisse a tarefa de desenvolver o ramo sidertrgico, visto como
imprescindivel & economia brasiletra. O setor privado ndo se arriscava a tal
empreendimento ¢ desejava que o Estado o encampasse® .

Dentre as a¢les pela montagem de uma estrutura industrial de base, o
governo varguista, desde os seus primeiros momentos, colocou em pauta a
constru¢do do complexo siderirgico em Volta Redonda. Um momento
importante no processo da formagdo da indistria de base foi a fundagdo da Cia.
Siderurgica Belgo-Mineira, em 1921, que se deu com o interesse por parte do
grupo ARBED (Aciéries Réunies de Burbach-Eich-Dudelange), de capitais

belgas ¢ luxemburgueses, em associar-s¢ a Cia. Siderfirgica Mineira, criada em

& COUTINHO., Carlos N., Gramsci - Um estudo scbre seu pensamento politico, p. 121, Referindo-se &
mesma caracterizacio da Revolugiio de 30, Francisco de Oliveira assim s¢ expressou; "Ao contrario da
revolugio burguesa 'classica’. a nudanga das classes proprietarias rurais pelas novas classes burguesas
empresariais industriais ndo exigira, no Brasil, uma ruptura total do sistema. ndo apenas por razdes
genéticas. mas por razdes estruturais. Aqui, passa-se mmna crise nas relages externas com o Testo do
sisterna, enquante no modelo ‘classico’ a crise € na totalidade da economia ¢ na sociedade. No modelo
europeu, & hegemonia das classes proprietarias rurais ¢ total e paralisa qualquer desenvolvimento das
forgas produtivas, pelo fato mesmo de que as economias 'classicas’ ndo entravam em nenhum sistema
que thes fornecesse os bens de capital que necessitavam para sua expansio; ou elas produziniam tais bens
de capital ou ndo haveria a expansio do capitalismo, enquanto sisiema produtor de mercadorias. A
ruptura tem que se dar. em todos os niveis e em todos os planos. Aqui, as classes proprietirias rurais sio
parcialmente hegemdnicas, no sentido de manter o controle das relagBes externas da economia, que lhes
propiciava a manutengio do padrio de reprodugdo do capital adequado para o tipo de economia
primario-exportador”, OLIVEIRA. Francisco, "Critica 4 Razdo Dualista”, in Selegdes Cebrap I. Sdo
Paudo, Brasiliense, 1975, pp. 30-31. Consultar, ainda, VIANNA, Luiz Werneck, Liberalismo e Sindicato
#no Brasil. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976; SODRE, Nelson Werneck, Formacdo Histérica do Brasil,
830 Paulo, Brasiliense, 1973; FERNANDES, Florestan, 4 Revolucdo Burguesa no Brasil, Rio de
Janeiro, Zahar, 1975.

9 MOREL apresenta uma analise, segundo a qual desde o periodo colonial houve tentativas de se
produzir ferro ¢ derivados no Brasil, ¢f. MOREL, R.. op. cit., pp. 5-13.



1917. Tal fundag¢do foi a primeira superagdo da resisténcia do capital
internacional em financiar a instalagdo de siderurgia no Brasil. Entretanto, a
Belgo-Mineira ndo chegou a resolver o problema da siderurgia de grande porte.
Com a retomada, nos anos 30, da politica de substitui¢do de importagdes e
com a ampliagfio da capacidade de intervengéio do Estado no controle da forga de
trabalho € na implementacdo de medidas econdmicas, o desafio de se instalar a
siderurgia se avolumou'®. A ideologia legitimadora da intervengdo estatal se
assentava no projeto nacionalista ¢ de industrializagdo. O préprio ambito das
decisdes das politicas que o Estado deveria adotar, ao sabor dos interesses da
expansio da acumulagdo do capital, foi deslocado do Parlamento para as
chamadas comissdes técnicas (formadas por novos quadros no aparelho de
Estado, notadamente militares, engenheiros e técnicos), comissdes que se
apresentavam como portadoras de propostas de cardter ndo-politico, vale dizer,
de carater racional. Na realidade, porém, como indica MOREL, as comissdes
técnicas eram
" .. canais através dos quais os grupos e classes sociais procuravam influenciar as
politicas publicas. Assim, conflitos e posi¢des divergentes véo se enfrentar dentro
do proprio aparelho do Estado. No caso da grande siderurgia, o processo de
decisdes se desenvolveu mum intrincado e complexo jogo de aliangas e
compromissos em que as varias forgas sociais envolvidas procuravam viabilizar
seus interesses"!!.
Em maio de 1920 foi assinado um acordo entre o Presidente da Republica
e a Itabira Iron Ore, segundo o qual a exportagdo de minérios estaria
condicionada a construgio de uma usina. Por determinagdo do Tribunal de

Contas da Unido, o contrato fo1 suspenso ¢ remetido a apreciagio do Congresso,

10 A politica do Estado varguista nio se limiton, obviamente. ao ambito econdmico, sentida estrito, ou a
criaghio de empresas publicas. Sua atuagdo incluiu todo o projeto de legislagio trabalhista, normatizagdo
do mercado de trabaiho, determinando, simulianeamente, providéncias com o objetivo de cercear o
movimento dos trabalhadores, controtando o custo da reprodugfio da forca de trabalho. além de alargar o
espectro de respaldo politico-social do regime.

11 MOREL, R., op. <it., p. 13.
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que levou quase dez anos para se pronunciar a respeito. O contrato s6 for
aprovado em 1928, mas Percival Farquhar - proprietario da Itabira Iron Ore - ndo
conseguiu financiamento internacional para a construgéio da usina.

Ja presente no programa da Alianga Liberal, o tema da siderurgia nacional
aflorou no discurso que Getilio Vargas pronunciou em 23 de feverewro de 1931,
no inicio do governo provisério, onde foi defendida a nacionalizagio das riquezas
minerais do pais. O acordo com a Itabira Iron Ore foi objeto de intensa polémica,
para a qual se apresentou solugdo apenas com ¢ Estado Novo. No discurso de
anuncio do Estado Novo, Vargas refere-se ao ramo siderurgico como estratégico
a criagdo da indistria de base. O carater industrializante do Estado varguista,
agora em scu periodo mais agudo de repressdo politica e de estruturagfo
econdmica para 0s pressupostos a acumulagdo capitalista industrial, emergia
indubitavelmente.

Em 1938, o governo varguista ndo deixava divida quanto a vontade
politica com que encararia o projeto siderurgico:

"Resumindo nossas consideragdes, podemos conchuir que a instalago
siderurgica pode ser feita: 1) pelo Estado, com o levantamento de capitais
estrangeiros ou mediante financiamento a base de minério exportado, 2) com
capitais mistos, do Estado ¢ de empresas nacionais, 3) por empresas particulares
nacionais, com capitais proprios e estrangeiros, e conirole do Estado. O Governo
estd disposto a resolver o problema e pronto a receber quaisquer propostas
idoneas, dentro das condi¢des indicadas"1?. .

Entre fins de 30 ¢ inicio dos anos 40, as pequenas usinas nacionais
estavam muito longe de produzir o exigido no Brasil. A polarizacéio na discussio
sobre a grande siderurgia se dava entre, de um lado, o Estado ¢ grupos privados
nacionais e, de outro lado, grupos capitalistas alemées e norte-americanos.

O tenente-coronel Edmundo Macedo Soares, em todo esse processo,

assumin responsabilidades, quer com relagio a parecer técnico, quer no que dizia

12 fhid., p. 18.
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respeito 4 gestdes politicas, junto aos Estados Unidos, no sentido de que fosse
viabilizado o financiamento necessario!®. Em fins de 1939, as conversagdes com
a U.S. Steel Corp. pareciam avangar, quando teve inicio a Guerra na Europa, o
que determinou a suspensdo da cooperagdo que se avizinhava a construgio da
usina, uma vez que os EUA entraram em economia de guerra.

MOREL mostra como os EUA adiavam a decisio final. quanto ao
financiamento para a construgdo da CSN'.

O Presidente Getilio Vargas pressionou os EUA, ao estabelecer contato
com os alemies com vistas ao financiamento para a usina. Como resposta, o
Eximbank autorizou o empréstimo de 20 milthdes de dolares para aquisigdo de
maquinas e equipamentos, mediante acordo de 26 de setembro de 1940. O
Decreto-Lei n° 3002, de 30 de janeiro de 1941, criava a Companhia Siderargica
Nacional. Seus estatutos foram aprovados em 9 de abril de 1941, data assumida
como a da fundacgdo da CSN,

Os EUA continuavam preocupados com a indefinigio do governo
brasileiro diante do conflito mundial. O atague na base norte-americana de Pearl
Harbour, em 194%, teve como resposta do governo Vargas a ruptura com o Eixo.
A negociacio ganhava novo patamar. Em 3 de margo de 1942, foram assinados
os Acordos de Washington, cujos termos estabeleceram créditos ao Brasil de 20
milhdes de dolares e cooperagio militar Brasil-EUA, em que bases no Nordeste
brasileiro poderiam ser utilizadas pelas For¢as Armadas norte-americanas, além
do fomecimento de matérias primas nacionais aos EUA. Em 1943, outros 25
milhdes de délares foram injetados na CSN, que inaugurou sua produgdo em
1946.

Conforme MOREL,

" . a CSN, junto com a Fabrica Nacional de Motores, a Companhia Vale do Rio

Doce e a Companhia Nacional de Alcalis, vdo representar as primeiras incursdes

13 Tbid., pp. 15-31.
14 ¢f. Ibid.. pp. 25-26.
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do Estado brasileiro na esfera da producdo. (...) no caso da CVRD e da CSN, as
intencoes de estatizagiio estavam subordinadas as tentativas de articular as varias
fracdes de capital na constitui¢do de uma base produtiva interna, encarada como
garaniia da independéncia econdmica, e, portanto, condigdo indispensavel a
independéncia politica"!’,

De acordo com Guilberme Guinle, primeiro presidente da CSN, a

promessa da CSN era esta: "E a idade da méquina que vai nascer para nos, € com

o ferro aproveitado das nossas jazidas, encheremos de avides mossos céus, de

automoveis, onibus e caminhdes nossas ruas e estradas, de embarcagdes nossas

aguas e tratores, arados, semeadeiras, etc, lavrardo ¢ enriquecerdo nossos

campos"16.

MANGABEIRA parece ter conseguido sintetizar com precisdo o sentido

mais profundo da CSN:

"A criagdo da Companhia, durante o governo Vargas, fazia parte de uma politica
fortemente nacionalista de promogiio do desenvolvimento do parque industrial do
pais e sua independéncia econdmica estrangeira (..) A criagdo da CSN,
integrando a politica econdmica de Vargas, inaugurou uma nova articulagdo entre
o setor privado e o aparetho burocratico estatal (...) o papel de agente produtivo
exercido pelo Estado na década de 1940 foi instrumento fundamental para a
garantia da reprodugio do sistema capitalista no pais, em novas bases"1%

A escolha do local para a construgio da CSN ndo se assentou apenas em

critérios de facilidade de transporte, mercados, matérias primas e seguranga

militar. Tal escolha

" representava uma concessdo ao estado do Rio de Janeiro, onde o genro do
Presidente Vargas, Comandante Emaini do Amaral Peixoto, era interventor

Federal. O Rio de Janeiro, cuja produgiio industrial encontrava-se em declinio, fo

15 Thid., p. 37.
16 1hid., p. 40.
17 MANGABEIRA. W., Os dilemas do Novo Sindicalismo - Democracia ¢ Politica em Volta Redonda,

p. 65.
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também o local escolhido, no mesmo periodo, para outras duas empresas estatais,

a Companhia Nacional de Alcalis e a Fabrica Nacional de Motores"1%.

MOREL concluiu que "... a decisdo de construir a Companhia no Rio de
Janeiro representaria um importante estimulo a produgdo industrial do estado,
convertendo o Vale do Paraiba num importante polo industrial”’®. Ndo obstante
os critérios fisioldgicos, o favorecimento nepotico do episodio ndo pode ofuscar a
dimensio de incrementagdo industrial desempenhada pelo Estado varguista
também no que respeita aquela regido do Rio de Janeiro como a escolhida para a
construgdo da CSN.

Dados sobre os primeiros impactos na regifo causados pela construgdo da
CSN sdo apresentados por MOREL20. Queremos, aqui, recuperar um pouco da
concepedo subjacente ao modelo de cidade que se formou a partir da CSN.

Volta Redonda, que houvera sido regifio de atividade rural, foi construida
concomitantemente e de forma determinada pela construgdo da CSN, em um
modelo conhecido pelo nome de company-town ("cidade-companhia®).
Hobsbawn, referindo-se a esse modelo, afirmou que

"a indlstria pesada produziu a regido industrial da mesma forma que produziu a

companhia que engloba cidades, onde o destino de homens e mulheres dependia

do humor e boa vontade de um unico gerente, atras do qual estava a forca dalei e

do poder do Estado, olhando esta autoridade como necessaria e benfazeja"?!.

As company-town sdo cidades ou regides controladas por uma empresa, na
dupla perspectiva, ou seja, de um lado, suprir, com razoavel grau de garantia, as
necessidades de forga de trabalho, através da fixagdo desta pelo fornecimento de
moradia e, por outro, estender o dominio da empresa ao ambito privado dos

trabalhadores, por meio de varios mecanismos de disciplinamento.

13 MOREL, R., op. cit., p. 44.

9 Ibid., p. 47.

20 of Ibid., p. 52.

21 HOBSBAWN. Eric, A Era do Capital (1848-1875), Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1977, p. 225, apud
MOREL, R, op. cil., p. 34.
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O disciplinamento da forga de trabalho, com vistas a formagéo de um tipo
de trabalhador obediente, subordinado e treinado, langava mio de mecamsmos
diversos, incluindo medidas coercitivas da gestdio da forga de trabalho,
fornecimento de um amplo sistema de servigos sociais e influéncia decisiva das
geréncias na organizacdo do trabalho, nas seg¢des, bem como na defini¢do dos
deveres e direitos dos trabalhadores. Neste momento e, a bem da verdade, em
praticamente toda a historia da CSN, havia um poder quase ilimitado de
disciplina dos encarregados e supervisores dentro das secdes.

As moradias reproduziam no espago urbano a hierarquizacio do ambiente
da usina, isto €, as moradias obedeciam a critérios de segregacdo de acordo com a
ocupagdo, sexo e estado civil??:

"as casas foram planejadas segundo 7 tipos diferentes, variando em localizagao,

tamanho e comodidades, destinadas a engenheiros, mestres, contra-mestres e

operarios (...) em Volta Redonda a estruturagio espacial reproduzia, com a

cumplictdade da topografia, a hierarquia da empresa. Inscrevia-se, assim, no

espacgo urbano a herarquia da Companhia, prescrevendo a cada um o seu lugar:
as mansdes nas colinas, com uma bela vista sobre o rio Paraiba do Sul, para os
diretores, logo abaixo, os gerentes e engenheiros, perto da fabrica, supervisores,

técnicos e pessoal de escritorio, e, mais adiante, os bairros operarios..."%3 .

A concessio de moradias foi um elemento fundamental a cracdo da
imagem da Companhia doadora. E verdade que nem todos os operarios residiam
em moradias da CSN24,

O disciplinamento no ambito da vida privada dos trabalhadores se
justificava, no pensamento das classes dominantes de entdo, a parfir de uma

avaliagdo, segundo a qual as camadas pobres precisariam superar a sua

22 ¢f. MOREL, R., op. cit., pp. 58-72.

23 MOREL. R, op. cit., p. 69.

24 ¢f. MOREL. R., op. cit., pp. 129-132 e p. 283. A cidade de Volta Redonda foi, na verdade, dividida
em duas partes: & margem direita do Rio Paraiba do Sul, a Cidade Nova, micleo urbano desenvolvido
pelo Plano de Implantacio da Usina; 4 margem esquerda. a Cidade Velha, desprovida dos servigos
criados na Cidade Nova. Muitos operarios. principalmente a partir dos anos 69. foram residir na Cidade
Velha,
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heterogeneidade étnica e cultural, como condig¢dio imprescindivel as exigéncias da
industrializagdo. E, no caso da CSN, estava colocado, até como pré-requisito a
produgdo do ago, o objetivo de produzir um tipo de trabalhador plenamente
consciente de seus deveres:

"Assim foi 0 homem que fez Voita Redonda. Sua transformaciio em técnico

moderno ndo se mostrou dificil. Bastou educa-lo em escolas e no trabalho. (...) A

mistura inicial, para cuja heterogeneidade chamamos atengdo ao iniciar estas

notas, vai-se sedimentando numa Nagfo, com caracteristicas proprias. Ha uma
mentalidade brasileira, um tipo nacional que se reconhece em comparagio com
elementos de outros paises. Existem uma classe média e uma classe operaria. Mas
ha muito a fazer, sobretudo no setor educagdo, para que este homem tdo
adaptavel, se transforme em um cidaddo plenamente consciente de seus

deveres"? .

Este projeto de se criar um tipo de trabalhador conforme aos padrdes da
industrializagdo naquele momento teve, no caso da CSN, alicerce na idéia que
MOREL denominou familia siderurgica, onde o Estado, tutor da sociedade e
construtor da nacéio, na realidade buscava controlar os movimentos e formas de
organizagdo dos trabalhadores, apresentando como dadivas as reivindicagBes
populares. Espacgo fabril, espago famihar e espago urbano, todos, precisavam
contribuir com o disciplinamento. E isto que comegamos a discutir.

Do interior de Minas Gerais, do Rio de Janeiro ¢ do Espirito Santo saiu a
maioria dos operarios para a construg¢do e inicio de funcionamento da CSN.

Porém, foi da Zona da Mata de Minas Gerais que veio o contingente mais

25 MACEDO SOARES E SILVA, Edmundo de, "A Formagfo Técnica do Brasileiro”, In Carta Mensal,
Conselho Técnico da Confederagio Nacional do Comércio, Rie de Janeiro, 1979, p. 6, apud MOREL,
R., op. cit., p. 77. Esta moral burguesa do trabalho encontrou na Igreja Catolica, estabelecida em Volta
Redonda, grande respaldo na tarefa de divulgzcio. nfo s6 quando da criagio da CSN. mas ao longo de
praticamente toda a sua existéncia. E emblematica da legitimagio eclesiastica, acerca dessa moral. uma
carta do bispo D. Agnelo Rossi ao general Macedo Soares, entdio presidente da CSN: "Dedicaremos
nossa missdo a educar essa gente rude. E preciso torna-los trabalhadores ddceis ¢ isso s6 serd possivel
através do Evangelho" (D. Agnelo Rossi. bispo da Diocese de Barra do Pirat, 1954. Livro de Tombo n.
2. Diocese de Volta Redonda). Sobre a presenca e a atuagdo do catolicismo na CSN e na vida dos sens
operarios cf. SOUZA, Jessie J. V. de, Valentim, ¢ Guardide da Memodria Circulista (1947-1958),
dissertagfio de mestrado, Unicamp, 1992.
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expressivo?¢ . Os que se deslocaram a Volta Redonda espontaneamente, poucos
em relagdo ao total, provavelmente o fizeram com base na propaganda veiculada
pela Radio Nacional, através do programa Hora do Brasil, criado pelo
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP). Tais informagdes davam conta
da possibilidade de escapar do servigo militar obrigatério todo jovém que viesse a
trabalhar na CSN. Mas outros eram recrutados por servigos de agenciadores, que
ganhavam por operario apresentado, via de regra conquistado com a promessa de
emprego?’ .

A concepgdo militarizada e militarizante®® | acerca do trabalho na CSN, ja
se fazia sentir desde o inicio, conforme se conclui da afirmagio de MOREL:

"Tempos de guerra facilitaram para a CSN a solu¢fo do probiema de fixar ¢ atrair

mdo-de-obra: pelo Decreto-Lel n° 4937, de 9 de novembro de 1942, as pessoas

pertencentes a fabricas consideradas de interesse militar nfio poderiam largar o

servigo por mais de 8 dias, sob pena de serem considerados desertores. A CSN

estava incluida dentre elas: ser seu empregado significava servir as Forgas

Armadas e colaborar na defesa da patria. (...)' As duras condi¢bes de vida e o

trabalho pesado fizeram com que muitos fugissem, ainda que sob o risco de

responderem processo por deser¢do"??,

O disciplinamento, quer no recrutamento, quer nas medidas para impedir a
evasdo de operarios insatisfeitos, era constante.

O acampamento de obras passou a ser policiado, em 1942, por wm corpo
de guardas - sintomaticamente chefiado por um Oficial Reformado da Forca
Puablica de Minas Gerais, Coronel Luiz Oliveira Fonseca - com a finalidade de
controlar a promiscuidade, alcoolismo e habitos desordeiros®®. Os infratores

eram retidos em uma prisdo prépria, visando a sua punigdo exemplar

26 of VEIGA. S. & FONSECA., L, Volta Redonda, entre o aco e as armas, pp. 16-18; segundo SOUZA,
J,op. cit., p. 71: "... as estasticas da empresa, referentes ao periodo inicial. nos dizem que 78% daqueles
trabalhadores vieram das zonas rurais de Minas Gerais".

27 of MOREL, R., op. cit., pp. 84-86.

28 Esta militarizagdo sera analisada mais adiante.

29 MOREL, R., op. cit., pp. 84 ¢ 87.

3¢ of MOREL, R_. op. cit., p. 89.
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Havia, inclusive, uma espécie de ritual de inicia¢do ao operério e familia
recém chegados:

"Quando um operario chegava a Voita Redonda ele era despido, ele e toda a sua

familia. E nos vestiamos roupas novas neles. Davamos banho, passavamos pelos

médicos e davamos roupas novas. E as roupas antigas eram lavadas ¢ guardadas.

Colocadas dentro de um saco e guardadas com o nome deles, porque era gente

muito suja ¢ doente"3!,

Aos médicos eram reservadas as fun¢des de garantir a higienizacdo das
casas e cidade e de reeducar os costumes dos operarios ¢ familiares; assistentes
sociais visitavam as familias dos operarios, com objetivos como orientar sobre
arrumacdo da casa, conflitos domésticos e entre vizinhos; em alguns locais o
namoro nas ruas era proibido apos 22 horas; a policia se encarregava de evitar ou
resolver brigas entre vizinhos32. A presenga da CSN, com sua ideologia, era
abrangente. Do time de futebol & formagdo técnica, passando pelo policiamento,
assisténcia médico-odontologica, atrito na vizinhanga, o cotidiano dos operartos
era, em suas varias esferas, controlado pela Companhia.

O aluguel da casa era deduzido do salério, na prépria folha de pagamento
e correspondia a um valor muito abaixo daquele existente no mercado imobiliario
da época. A moradia ocupava lugar singular na 1déia da familia siderurgica, uma
vez que atrelava ainda mais o espago extra-usina a Companhia. Outrossim, varios
servigos urbanos eram mantidos pela CSN, como conservagdo de estradas e ruas,
manutengdo de parques e jardins, horto florestal e reflorestamento, limpeza
publica, manuten¢do de agna ¢ esgotos da cidade, manutengio das redes e
distribuigdo de energia elétrica, transporte coletivo, policiamento ¢ bombeiros,
além da banda de mustca.

Na esfera fabril, havia formas diferenciadas de treinamento, ou seja,

cursos rapidos ministrados na propria CSN e cursos formais, dados na Escola

31 Ibid,, p. 96.
32 of MOREL, R,, op. cit., pp. 98 ¢ 135-137.
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Técnica, de acordo com a ocupagdo. O despotismo da geréncia se manifestava
pelo rigido controle do tempo ¢ através de praticas personalistas ¢ clientelistas
que presidiam a avaliagdo sobre a conveniéncia, ou ndo, de determinado operario
ser promovido, ou punido;, todo um sistema de premiagdo, com base no bom
comportamento, completava o conjunto de medidas disciplinadoras dentro da
CSN.

Todo esse processo que se deu na formagdo do operariado da CSN, que
MOREL chamou de construcdo da familia siderirgica, soube articular,
combmar, praticas repressivas no interior da usina e no espago extra-fabril com
representagdes (elementos no plano da consciéncia, superestruturais) que criavam
a 1déia da usina-rde (doadora de beneficios), uma espécie de prolongamento do
Estado varguista, pai dos pobres. Portanto, em grande medida, tentava-se (com
éxito, ¢ bem verdade) camuflar a exploragio com o cultivo da nogdo de que o
futuro da familia nacional exigia o bom funcionamento da famifia da CSN.

Entretanto, dificuldades para a manutencfio e a ampliagdo de beneficios
que cumpriam o papel de reforgar o orgulho de trabalhar na CSN comegaram a
emergir ja na metade da década segumte a criagido da usina..

A dupla condicdo de instrumento de politica econdmica e de fator de
capitaliza¢fio da mniciativa privada vai se acentuar a partir dos anos 5033 . SOUZA

(1992) assim expressou a respeto:

33 Ainda nos anos 50, a CSN ira adquirir como veior mestre de sua gestiio a dupla condicio de
instrumento de politica econdmica (por exemplo, no controle de pregos de seus produtos, encuanto
medida governamental para estimulo aos ramos industriais de automévets e bens de consumo durdveis
em geral) e de fator de capitalizagdo da iniciativa privada. Esta dupla condigfio via trazer um
desequilibrio financeiro para a CSN, que fica-nos bem claro com a declaracio do entdo presidente da
usina, General Macedo Soares, veiculada no Lingote. n® 112, de 1958: "1957 foi. antes de tudo, como
1956, um ano de produgdo. Empregamos a fundo o equipamento que possuimos €, por isso. batemos
varios records que foram assinalados oportunamente e, maximé, na aciaria. {_..) Dois fatos, além desses
porém, merecem destaque: primeiro, 2 CSN, em vintude do que estabeleceu a nova Lel de Tarifas perden
as fltimas prerrogativas gue tinha, como empresa estatal: cimbio de custo para importacio de carvio ¢
de sobressalentes ¢ ferrarentas, estando agora nas mesmas condigiics das companhias congéneres
particulares; segundo, em virtude de decisio superior. as alteragfes de seus pregos nio sdo livres, como
as de qualgquer empresa privada. Em conseqiiéncia, medidas de grande profundidade foram e est3o sendo
tomadas para evitar o desequilibrio financeiro da Companhia. Nio alterar a soma (no caso, preco de
nossos produtos). quanto gumentam as parcelas (no caso, saldrios. fretes, impostos, custos de carvio,
etc.), eis o problema com que se defronta a Diretoria da CSN. $6 ha uma solucio: adiar certas despesas.
economizar gasios e aumentar a produtividade®, MOREL, R, op. cit., p. 165. Os grifos sdo nossos.
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“Num primeirc momento, de meados dos anos 50 até 1964, a empresa procura

sair da crise econdmica, acentuada pelas pressdes de grupos de consumidores

privados de ago sobre o governo. Sdo grupos que tentam controlar 08 precos dos
produtos produzidos pela CSN. Pressdio que se agrava pela concorréncia da

Cosipa ¢ Usiminas. (...) Apos 1964, as dificuldades financeiras da CSN se

acentuam. O controle dos pregos e salarios coloca as empresas publicas como

meros instrumentos da politica econdmica atrelada aos interesses externos. Da
mesma forma que os instrumentos politicos instituidos pelo Estado Novo
possibilitaram a implantagdo da CSN, com seus métodos de gerenciamento de
cunho paternalista, os instrumentos politicos autoritarios gerados pelo golpe
militar também marcam uma nova etapa na relagio da CSN com os trabalhadores

e a cidade de Volta Redonda. Em 1967, as casas da Companiia sio vendidas e

cabera & prefeitura, dai para frente, a administracao de todos os equipamentos

urbanos"¥ .

Efetivamente, o aumento da produtividade foi colocado como a grande
meta, na década de 60. A estrutura organizacional e a gestdo da forga de trabalho
sofreram mudangas significativas. A programagdo da produgéo, o aprimoramento
da eficiéncia, numa palavra, a busca da produtividade incrementada se colocava

como meta, a qualguer custo. A combinagdo das formas de aumento da mais-

Historicamente, as despesas adiadas foram na sua matoria aquelas destinadas 4 manutengfio e 4
ampliagio dos equipamentos. Quanto aos gastos que deviam ser economizados, as medidas foram
diversificadas, ficando para os anos 80 a op¢do primeira para contengio salarial. Por fim. e isto € 0 que
nos interessa sobremaneira aqui, o aumento de produtividade ird exigir novas racionalizagbes na

produgdo desde o inicio da década de 1960.Esta negligéncia com manutengio, ampliagio e renovagio de
equipamentos se fard sentir corn maior intensidade exatamente no periodo imediatamente anterior 4
greve de novembro de 1988,

34 SOUZA, J.. op. cit., pp. 2-3. Segundo a autora, apds meados de 1950 passa a existir uma *... maior
presenga do sindicate na defesa de aumentos salariais ¢ outras reivindicagdes. tais como melhoria nas
condigdes de vida e trabalho. A a¢fo do sindicato se intensifica ¢ se coloca para além do espago fabril.
Essa talvez seja a caracteristica especifica do movimento sindical em Volta Redonda. cuja tradicio esta
assentada no trato das questdes urbanas”. Entendemos que. em grande parle, a pauta sindical até a
vitoria da Oposigdo Sindical, em 1983, ou, pelo menos, até 1967, quando a CSN deixa de ter as
responsabilidades com o espago urbano, de fato s¢ conformou ao trato das questdes urbanas. Entretanto,
como mostram as andlises das greves na CSN a partir da primeira. em 1984. as Iutas contra 1) a
superexploragio da forga de trabalho, 2} condigdes de trabatho, 3) despotismo fabril, 4) repressdo as
liderangas € 5) inobservancia de ¢lausulas de acordo coletivo vio se afimnando como ¢ixos do
movimento dos trabalhadores.
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valia absoluta com as da mais-valia relativa se itensificou. O discurso da familia
siderirgica entrava em choque com a politica de classificagdo. hierarquizagdio,
dos operarios. Prémios para a producdio e freqiiéncia de operarios foram
mtroduzidos como mecanismos para obter a adesio destes aos objetivos da
empresa; a cronometragem do tempo necessario a cada operagdo passou a Ser o
critério para a premiagfo: "... segundo o mais genuino espirito taylorista,
definem-se padrdes que representariam os tempos permitidos para a execugdo das
operagoes, levando-se em conta o tempo necessario para atender a necessidades
pessoais e para descanso"; a intensificacdo do ritmo de trabalho mmplicou
aumento do nimero de horas-extras. No que respeita ao sistema de selecédo e
treinamento, a principal mudanga foi a acentuagdo da separagdo entre
planejadores ¢ executores, com diferenciagio nos cursos de treinamento’; os
gerentes, mestres e encarregados passaram a ter formagdo para saber como
mandar e liderar. Essas mudangas no treinamento se orientavam pelo principio do
homem certo no lugar certo.

A influéncia das chefias nas promogdes de subordinados era imensa. A
CSN buscou introduzir critérios objetivos e racionais no sistema de promogoes,
mas isto ainda ndo eliminou o peso das preferéncias pessoais para a distribuigio
de cargos. Exemplo disto foi o papel da avaliagio das chefias sobre o
desempenho profissional de cada subordinado para o acesso ao prémio chamado
de girafa (modalidade que a CSN adotou como regulamentagdo ao dispositivo
constitucional que previa participagio dos trabalhadores nos lucros das
empresas). A girafa era paga aos trabalhadores de cargos mais elevados e salarios
mais altos ¢ aos que fossem mais antigos, disciplinados e assiduos. O Regime
Disciplinar na CSN37 reservava aos chefes poderes como aplicagdo de

penalidades, opimifio sobre conduta e competéncia dos subordinados’s.

35 MOREL, R., op. cit., p. 182.

36 () ensino formal passou a ser muito valorizado, o que produziu insatisfagio nos operarios mais
antigos, cujo conhecimento era mais de natureza pratica.

37 Uma sintese desse regime disciplinar pode ser deduzida daqui: "No seu local de trabalho havera
relogio de ponto, onde vocé devera bater o seu cartdo nas horas de entrada e de saida e nos intervalos do
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MOREL colheu varios depoimentos de operarios da CSN3® que sugerem,
de fato, que o ciclo (periodo) em que a CSN foi a grande responsavel tambem
pelo dmbito da reprodugdo da forga de trabalho - através do controle dos servigos
publicos, das moradias e de toda uma rede de ingeréncias na vida dos
trabalhadores - formou um novo operario, refém da ideologia da familia
sideriirgica. Entendemos que a primeira geragdo de operarios da CSN, que foi
aquela compreendida entre 1941 até inicio da década de 70, esteve por demais
exposta aos desdobramentos (no plano do disciplinamento) de tal ideologia. A
frente discutiremos em que medida este ciclo - encerrado poucos anos antes dessa
primeira geragdo deixar a usina - pode ser apontado como um dos fatores pela
auséncia de uma das principais formas de luta operaria, a saber, a greve, ao longo
de 43 anos (1941 até 1984, ano em que ocorreu a primeira greve na CSN).

MANGABEIRA, referindo-se a essa primeira geragdo de trabalhadores na
CSN, afirma que

"com a aposentadoria desse grupo de trabalhadores extinguia-se também uma

geragio de operarios altamente identificados ¢om a Companhia, devido ao seu

passado paternalista ¢, principalmente, terminava uma geragio que construira sua
identidade profissional dentro da usina.(...) em nitido contraste com essa geragao
pioneira, a segunda ¢ terceira geragdes de trabalhadores revelou muito menos

envolvimento com a Companhia™4¢ .

A década de 60 foi, efetivamente, um momento de crise para a CSN, tanto
porque, a partir de entdo, ela funcionard como importante subsidiadora do
mercado consumidor de ago, como pela concorréncia introduzida pela
USIMINAS e pela COSIPA.

Nas palavras de MANGABEIRA:

almocgo. Antes de marcar o ponto, verifique bem se o esta fazendo em sen préprio cartdo, para evitar
davidas depois. Em casos de atraso, voc tera de se justificar ao seu chefe, Esforce-se sempre para que
iss0 ndo acontega, pois atrasos contam pontos negativos para promogdes, participacio nos lucros,
concessdio de prémios e outras vantagens”. MOREL, R., op. cit.. p. 210.

38 of. MOREL, R.. op. cit., pp. 149-219.

39 ¢f. MOREL, R., op. cit.. capitulo VIIL

4 MANGABEIRA, W, op. cit., p. 68.
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"a empresa produtiva estatal ¢, a um so tempo uma unidade produtiva
capitalista e um instrumenio de politica econémica do governo. O setor estatal
do ago vinha sendo objeto, ha muitas décadas, de rigidas politicas de contengo
de pregos. A contradigio desse duplo papel tem atingido de modo particular a
Companhia Siderurgica Nacional durante toda a sua historia, sempre foi um dos
seus principais problemas"#! .

Esta incursdo, ainda que breve, pela histéria da CSN, até fins da década de
60, interessou-nos precisamente para, de um lado, levantar elementos &
compreensio do perfil da primeira geragdo de operarios dessa usina €, de outro,
identificar as raizes da militarizagfio vivenciada no cotidiano dos operarios dessa

usina.

1.2. A resisténcia operdria na CSN até o Grupo de Oposigdo Sindical

As formas de resisténcia operaria na CSN foram diversas ¢ estiveram
presentes desde a sua construgéo:

"Os conflitos eram muitos. Arigo fregiientemente matava as chefias, mas em

grande nimero mesmo; revoltava-se e faltava ao trabatho. E também nas filas do

refeitério os conflitos eram intensos, j4 que a comida que a empresa servia era -

ao contrario do seu discurso - de péssima qualidade e sabor. Nos boletins de

servico podemos perceber um niimero enorme de punigdes, o que pode ser um

indicio da resisténcia oferecida pelos trabalhadores"42 .

4 Ibid., p. 67.

42 VEIGA, S. & FONSECA. 1, op. cit., pp. 20-21. Esta ¢ a explicagfio para 0 uso da expressdo ango aos
primeiros trabalhadores da CSN: "Arig6 é o nome (ue se da ao passaro de arribagfio. Significa aquele
que vem e nio volta. E o nome que os primeiros trabathadores da CSN assumem para si. (...) Aquilo que
o general Edmundo de Macedo Soares chamou de 'mundo heterogéneo’ parece ter sua unidade
construida a partir da visfio de que todos sdo arigds, pdssaros que migram. Uma palavra que simbolizara
a constituicio daqueles primeiros 7.000 homens num processo que se fez historicamente nos canteiros de
obra da CSN. Portanto, 'ser arigd' ¢ o que homogeneizar aquele unverso cultural, o que the dara
unidade ideologica. Serd a partir da vivéncia coletiva de 'ser arigé' que os trabalhadores sistematizardo a
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MOREL dedica boa parte de sua tese a questio das formas de resisténcia
oferecidas pelos operarios da CSN, no periodo que analisa (1941-1968)3 . Até o
inicio dos anos 60, as principais reivindica¢des dos operarios diziam respeito a
luta para obrigar a CSN a

" .. reconhecer ou ampliar os direitos concedidos pela CLT. (...) ainda que a

Companhia contasse com amplo sistema de servigos soclals, ela muitas vezes agia

como se estivesse acima das leis trabalhistas. (...) As reclamages apresentadas

pelo Sindicato contra a CSN atingiram seu apice na decada de 1960, quando o

modelo de company-town comegou a ruir e os beneficios oferecidos pela

Companhia foram sendo progressivamente eliminados”# .

experiéncia vivida. construindo sua resisténcia”. CENTRO DE MEMORIA SINDICAL. Arigd, o
passare que veio de longe. p. 14

43 of MOREL. R., op. cit., pp. 291-352 ¢ 380-402. Segundo Morel. aquilo que a CSN buscava
apresentar como dadiva. os operdrios acabaram por redimensionar enquanto direitos.
redimensionamento que. em varios momentos, determinon a a¢do do Sindicato dos Metalurgicos. Um
bom resumo da historia do Sindicado dos Metalirgicos pode ser encontrado em VEIGA. S, &
FONSECA_ L., op. cit., pp. 34-37: "Em Barra Mansa. onde jd existia a Siderirgica Barra Mansa, ¢
fundada, em 1943, a Associagio profissional dos Metalirgicos, cuja maioria da diretoria € integrada por
getulistas que participardo do nicleo de fundadores do Partido Social Democratico (PSD) no pos-45. Em
1946 a associagio € reconhecida e formalizada, pelo Estado, como Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Metahirgicas, MecAnicas e de Material Elétrico de Barra Mansa. E dirigido por uma junta
governativa que tem 3 frente Antdnio Frizzas. Um ano depois ¢ sindicato vai para Volia Redonda. Para
se ter wma idéia da intervencdo da CSN na formagio do sindicato. basta dizer que a primeira reunido do
sindicato, em Volta Redonda, foi num barracfio da CSN. no Laranjal. com representantes da empresa.
{...) OPTB e 0 PSD comegam wm trabalho mais vigoroso de estrueturacio dos sindicatos com a
finalidade destes se constituirem na base que propiciaria o retorno de Getalio Vargas ao poder. O
sindicato vem para Volta Redonda nessa maré, promovida pelo petebismo. trabalhismo, pessedismo.
com participagiio do PCB e da CSN. E por que da CSN? Porgue o sindicaio seria o espago regulador dos
conflitos dos trabalhadores com a empresa, que eram constantes. (...) A primeira elei¢do para o sindicato
se di em 1951, e vence a chapa de Alan Cruz, que era do PSD {...). O aparelho assistencialista do
sindicalo é montado. (...} A chapa que vence a elei¢do de 53 para o sindicato tem Walter Millen como
presidente. E uma gestdo que terd ainda o dominio do PSD e de Alan Cruz (...). Chegam as novas
eleigdes para o sindicato. Vence a chapa de José Cléudio Alves, Nestor Lima, Jos¢ Bonifacio da Silva,
ligado ao PCB. e Rubem Trota, numa alianca, no minimo, muito estranha, uma vez que José Claudio era
simpatizante dos integralistas. As coniradigbes dentro da diretoria afloram, ¢ José Cldudio, prevendo que
seria derrotado nesta briga, promove, com o apoio do Macedo Soares, uma intervengéo no sindicato pelo
Ministério do Trabalho, do governo Café Filho. O interventor, entretanto, n#o consegue assumir, porque
houve uma mobilizagdo dos operarios - puxada pelo PCB - que fazem uma vigilia no sindicato, tomam
literalmente o sindicato € ndo deixam ninguém entrar. E convocada uma assembléia onde o presidente.
José Claudio, ¢ destituido; assume a presidéncia Nestor Lima. (...) Nestor Lima também tinha a
ideologia desenvolvimentista e nacionalisia; como iria bater de frente com a CSN, simbolo maior desta
ideologia?". O proximo presidente do Sindicato foi Othon Reis Fernandes, que fora chefe do
Departamento Pessoal da CSN, legitimo representante do sindicato governista, que iniciou uma
predominincia do PTB no Sindicato de 1957 a 1962, Cf. também. a respeito da historia do Sindicato dos
Metalirgicos de Volta Redonda, MANGABEIRA, W., op. cit., pp. 75-77.

# MANGABEIRA, W., op. cit., p. 67.
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Em 1962, quase ocorreu uma greve na CSN, durante a gestio de Lima
Neto no sindicato:

"fot na gestio de Lima Neto que Volta Redonda ouviu pela primeira vez a

palavra greve, uma vez que a palavra de ordem da campanha de 64 era: 50% ou

greve. E no Cine Avenida realizou-se uma assembléia com mais de 6 mil

metaliirgicos. A greve s6 ndo aconteceu porque Jango se antecipa e atende as

reivindicacdes"* .

SOUZA, referindo-se ao periodo de 1954 a meados da década de 60,
indica as trés principais correntes presentes no movimento sindical em Volta
Redonda, qual sejam, petebistas, comunistas e catélicos:

"o movimento sindical em Volta Redonda formula novas propostas,

conformadas, principalmente, pela a¢do dos comunistas, e que trazem, como

consequiéncia, a legitimagio do Sindicato dos Metalirgicos como um dos canais
de expressio dos conflitos vividos no mundo fabril e extra fabril. Todavia, os

comunistas, aliados a setores do PTB, ndo sdo os unicos atores na cena politica; a

presenga catdlica deve ser iricorporada a analise:.. "%

45 VEIGA. S. & FONSECA, L, op. cit., p. 39.

46 SOUZA. .. op. cit., p. 2. Essa dissertagiio dc Mestrado demonstra o significativo papel da Igreja
Catolica em Volta Redonda: "a presenga catdlica imediatamente se impGe a Lodos aqueles que tomam
contato direto com a realizade politica de Volta Redonda. E uma presenga marcante ¢, numa avalizagio
apressada. definidora. Os agentes pastorais estdo presentes em todos os espacos, inclusive nos partidarios
jiqueo PT

é. em Volta Redonda. essencialmente um partido clerical”, p. 3: mais adiante, referindo-se aos Circulos
Operarios, avanca na andlise: "¢ Circulo corporifica a forma catélica hierdrquica de intervengio junto ao
operariado local. A Igreja catolica tem toda a sua estrutura material montada pela CSN e estrutura-se
politica e materialmente para ser um dos coadjuvantes do projeto de dominagio do Estado a ser
realizado através dessa empresa”, p. 4; e conchui que o Circulo Operario "... sinaliza a existéncia de um
tempo em que a Igreja Catdlica local ja buscava construir-se enquanto alternativa para 0 movimento
social. Uma organizaciio que tentava trazer para si o monopolio da representacio dos trabalhadores e
(ue concorria com os comunistas e petebistas”, p. 3. Jessie Jane Vieira de Souza chega a afirmar que ...
o circulismo hoje move-se no campo da CUT e trabalha em consondncia com as diversas pastorais”, p.
39. O que, em nossa avaliagio, precisa ser levado também em conta é que setores mais jovens da
militincia catélica em grande medida distanciaram-se do idedrio dos circulos operarios.
fundamentalmente em seu papel de disseminagdo da obediéncia A ordem vigente; referimo-nos a nova
relagfio estabelecita entre Igreja ¢ trabalhadores, ensejada pela orientagio progressista imprimida pelo
Bispo D. Waldir Calheiros, vinculado 4 Teologia da Libertagio que, teorica ¢ praticamente, diverge em
muito dos setores conservadores do catolicismo. Comn esta posi¢io, queremos manifestar uma reserva ¢m
estender a influéncia dos Circulos Operarios aos militantes sindicais vinculiados a5 propostas da Teologia
da Libertagdo. SOUZA. apos caracierizar 0s anos de 1964 a 1976 como aqueies em que o circulismo
forneceu quadros para as diregfes intervencionistas no Sindicato (anos em que, segundo D. Waldir
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Ainda analisando o mesmo periodo (1954 até a metade da década
seguinte). SOUZA, em meio a discussido sobre a crise vivida pela CSN, em
virtude da concorréncia com a Cosipa e a Usiminas ¢ da politica de precos
aplicada na CSN, sustenta que o Sindicato se fez mais atuante nas reivindicagOes
salariais, bem como nas relacionadas & condig¢des de trabalho e vida. O Sindicato
teria agido de forma mais mtensa no espago extra-fabril, urbano. E  a incluséo
das questdes urbanas na agdo sindical ¢ vista como a especificidade desse
movimento em Volta Redonda*’ .

A influéncia do circulismo na subordinagio 1deoldgica dos operarios da
CSN fo1 decisiva:

" . a CSN se apropria do universo simbolico dos operarios € os reinventa no

mundo do trabalho. Forjar uma Cruz de Ferro na primeira corrida do ago da

Usina e transformé-la, pelas méos da Igreja via Circulo, em algo sagrado significa

a sacralizagio da empresa e do que ela produz. Simbologia associada ac mundo

dos homens e expressa na Procissdo dos Homens"#% .

A harmonia e unido de todos os membros da grande familia siderurgica
eram reforgadas como as condigdes indispensaveis ao progresso nacional. As
béncdos eclesiasticas chancelavam os momentos em que, liturgicamente,

elementos de tal ideologia eram reafirmados® .

Calheiros, varios cristios descontestes se afastaram dos circulos operarios), afirma que de 1976 a 1992
"o movimento circulista se reestrutura ¢ se alia as novas organizagdes”. p. 34,

17 SOUZA. J., op. cit., p. 2.

48 SOUZA, J., op. cit., p. 90. LENHARQ, Alcir, A sacralizagdo da politica, p. 171. expressou bem o
sentido de momentos como esse citado por SQUZA: "(...) O Cristo que vela, passa a ser visto como ¢
Cristo que vigia. admoesta, policia. Através dessa imagem, a Igreja ndo somente explica ¢ que pensa das
relagdes de trabalho; ela faz da imagem o seu recurso de intervengdo nas mesmas relagdes. O discurso da
atividade eclesiastica amplia um pouco mais a sua significagdo quando a imagem da cruz ¢ projetada no
espago da nagfo. o lugar definitivo do trabalho...".

49 Sobre a trajeténia que o circulismo realizou no disciplinamento dos trabalhadores ¢ suas familias,
SOUZA, 1., op. cil., pp. 118-119, apresenta este balango: "A a¢o circulista sobre o nucleo familiar teve
uma lenta diferenciacio ao longo dos anos. No inicto centrava-se na organizaco dos nucleos de bairros
¢ de atividades de cunho cultural-recreativas onde as mulheres. criangas ¢ jovens tinham relevante
participagdo. Eram momentos de grupalizagdo e socializagdio da familia siderurgica, com um forle tom
moralizador e integrador. Com o tempo esse trabalho ampliou-se com a construgio do Colégio
Circulista, onde os filhos dos operirios eram rigorosamente formados dentro dos preceitos da moral e da
ordem. E no final da década. aliam-se a estes procedimentos os programas de radio. Tudo isto reflete
também mudangas na familia siderurgica, que sai do campo e se socializa no espago fabril. No inicio,
Volta Redonda era uma cidade de solteires e onde todos passaavam por incriveis rituais de iniciagio:
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No inicio da década de 60, sera introduzida uma diferenciacdo entre
operarios estratégicos ¢ operarios periféricos na CSN’0. Esta distingdo entre
trabalhadores estratégicos e periféricos fazia parte de uma politica mais ampla. a
saber, a da redu¢fio do nimero de empregos, para 0 que também se demitiu um
contingente de operarios mais antigos. No entanto, a principal medida neste
sentido fol a a transferéncia das atividades chamadas de externas a produgéo do
ago para empresas subcontratadas:

"isso provocou a reorganizac¢io da divisdo do trabalho na usina e a criagio de

uma diferenciacdo entre operarios estratégicos e periféricos. Embora a maior

parte dos postos periféricos estivesse ligada a tarefas de limpeza ou construgéo,
executadas por operarios ndo-qualificados ou semi-qualificados, a Companhia
também transferiu para as empresas subcontratadas alguns postos"s!.

A conseqiiéncia desta diferenciagido foi a existéncia de dois segmentos
salariais no interior da CSN, onde os operarios estratégicos recebiam salarios
mais elevados em relagdio aos recebidos pelos operarios periféricos, que, no mais,
também trabalhavam em condi¢Ges muito piores. MANGABEIRA ressalta que

" .. a criacdo de dois mercados de trabalho na Companhia - um para operarios

esiratégicos, outro para operarios periféricos - ndo acarretou a divisdo politica da

for¢a de trabalho; ao contrario reforgou sua identidade comum como pedes. A

criagio dos mercados de trabalho integrava um conjunto de outras medidas por

meio das quais a CSN e o governo procuravam eliminar o sfatus especial de

todos ganhavam uniformes. eram classificados e individualizados segundo o grau de instrugéo, oficio,
formaciio religiosa, local de origem, Em relacdo a religiosidade também houve mudangas sensiveis e a
mais forte é a crescente penetragiio das seitas protestantes a partir dos anos 70. Mas até os anos 60 a
Igreja Catdlica exercia um poder totalmente hegemonico”.

50 Tal distincfio se inseria em uma série de medidas levadas a termo para o que. no dizer da Diretoria da
CSN. seria a modernizacio exigida para os novos tempos. modernizagio essa decorrente do plana de
expansdo D "... 0 processo Siemens-Mariins foi substitnido por outro de oxigénio basico para a
produgdo do ago, ¢ a expansio dos controles de processo aumentou significativamente o nivel de
automagho e integragio da usina, Dentre as indmeras medidas de modernizagio citadas nos arquivos da
Companhia {...) dois conjuntos sobressaem: 1) a modermizagio ¢ racionalizacdo do sistema
administrativo da Companhia ¢ da usina propostas pela firma de consultoria Arthur D. Litle, 2) as
alteracBes na composicio da forga de trabalho, com a delimitagéo de trabalhadores estrarégicos €
periféricos". MANGABEIRA, W, op. cit., p. 69.

51 MANGABEIRA, W., pp. 69-70.



‘trabalhador de empresa estatal'. (...) Um dos efeitos da perda de stafus dos
trabalhadores das estatais foi uma mudanca nas caracteristicas de sua wdentidade.
Se, no passado, sua identidade se apoiava na historia da Companhia e nas
diferencas entre seus empregados e outros setores da classe trabalhadora, ela
agora os aproximava de outros grupos operarios fora da usina. A identidade das
geragdes mais jovens ja ndo se construia em torno da nogao de trabalhador de
empresa estatal, mas da concepglo de operario metalargico, igualmente como
ocorria com outros grupos no pais"?.

O movimento, deflagrado pela empresa, de racionalizar (da oOtica do
critério orientador da lucratividade) a produgdo de ago, através de uma forma de
terceirizacdo, encontrou um momento de consciéncia mais critica (vale dizer,
menos refém do discurso oficial) por parte de alguns operarios, no sentido de
que trabalhadores da CSN - estratégicos ou periféricos - passavam a perceber
que tinham objetivamente, em comum, a condi¢do de produtores diretos do ago
daquela usina.

Esta diferencia¢dio, com sua conseqiiéncia apontada por MANGABEIRA,
gue acabamos de mencionar, trouxe ainda mais elementos aos conflitos ja
existentes em decorréncia, principalmente, do despotismo da geréncia e das mas
condigbes de trabalho™ .

Em 1962, foi eleito Lima Neto, pedo da FEM (Fabrica de Estruturas

Metdlicas), inaugnrando um periodo em que o PCB esteve a frente do Sindicato,

52 Thid., pp. 88-89.

53 E relevante recordar que o despotismo se articulava com o projeto mais global daquele momento na
CSN., isto €, 0 do aumento da produtividade. Aqui, parece-nos pertinente resgaiar o que MARX disse
acerca do despotismo fabril: "Se a direcdo capitalista ¢ duplice em seu conteitdo. em virtude da dupla
natureza do processo de produgdo a dirigir que, a0 mesmo tempo, € processo de trabalho social para
produzir um produto e processo de produzir mais valia - ela ¢, quanto 4 forma. despotca. (...) Do mesmo
modo que um exército, a massa de trabalhadores que trabalha em conjunto sob o comando do mesmo
capital precisa de oficiais superiores (dirigentes, gerentes) e suboficiais (contramestres. inspetores,
capatazes. feitores), que, durante o processo de trabalho, comandam em nome do capital’ MARX. K.. ©
Capital. Livro 1, Volume I, p. 380-381. E impossivel dissociar relagies despoticas no mundo fabril
daquele que ¢ o objetivo Ultimo do sistema capitalista, a permanente valorizagio do capital, o que
indubitavelmente sempre esteve presente na CSN.



mesmo numa diretoria hegemonizada pelo PTB>+. Lima Neto foi, até aquele
momento, a lideranga sindical com maior representatividade junto a base da CSN.
Apesar de uma dire¢io mais agressiva na luta reivindicatoria, o Sindicato dos
Metaliurgicos manifestava adesdo ao sindicalismo oficial ¢ subordinacéo
ideologica, ao que se acrescentam, como fatores de inibi¢do & emergéncia de
instrumentos mais agudos de luta ¢ resisténcia operaria, os mecamsmos de

disciplinamento e controle ha décadas impostos sobre os operarios da CSN>>

34 A vitoria de um comunista, Nestor de Lima Neto. ndo significou uma superagio das ambiguidades
das lutas sindicais do Sindicato dos Metalargicos. Se as reivindicagdes por melhores saldrios ¢ condigSes
de trabalho. bem come a ampliagio ¢ consolidacio de direitos. chegarani, come dissemos anteriormente.
a fazer brolar. inclusive, a proposta de greve. € preciso reconhecer que a énfase do PCB. naquele
momento. recaia na defesa da CSN, pela sua condicdo de empresa piblica. e. mais ainda. na sintonia
com 2 politica nacionalista, emprecndida por Getalio Vargas. MOREL relata um episddio exemplar do
que chamamos adesdo das diretorias do Sindicato dos Metalurgicos ao sindicalismo oficial. mesmo nessa
gestdo encabegada pelo PCB: "Em dezembro de 1963, os trabalhadores reunidos em Assembléia do
Sindicato reivindicaram. entre outras coisas, 50% de aumento de salarios; a Companhia propos 35%.
Tal fato deu origem a intensa mobilizacdo. declarando-se os trabalhadores em Assembl€ia permanente.
No més seguinte, o Presidente do Sindicato, Lima Neto. e a Comissfo de Satarios foram a Petrdpolis,
conversar com o Jodo Goulart que, inicialmente. propds 45%. mas acabou concordando com a demanda
de 50%. Em Assembléia realizada a 14 de janeiro de 1964, Lima Neto comunicou o €xito dos
entendimentos aos associados, conforme a descrigdo da Ata: 'Agradecen aos parlamentares que
compareceram ¢ prestigiaram a nossa luta. mas fez questio de frisar a posigio de independéncia do
Sindicato em questdes politico-partidarias. Ressaliou a importincia da unidade dos trabalhadores, e
airibuiu a este fato a causa fundamental de nossa vitoria. (...) Em segnida, como homenagem a0 Senhor
Presidente da Repiblica, e ao Senador Vasconcellos Torres. encaminhoun 4 Assembléia uma proposicio
no sentido de que fosse conferido a ambos o titulo de Metalirgico Honorario, pelos inestimaveis servigos
prestados & nossa causa', MOREL. R., op. cit,, pp. 397-398. Nessa fzla evidencia-se a ideia de ligagdo
direta entre operarios da CSN e Presidente da Republica (sugerida por MOREL), exemplificacio da
dependéncia da acfio sindical. em relagdo ao Estado.

35 Referindo-se as correntes que disputavam a diregdo do Sindicato dos Metalargicos de Volta Redonda.
SOUZA, 1., op. cit., p. 103, assim se posicionou: "As disputas politicas travadas entre petebistas,
comunisias e catdlicos pelo comando dos sindicatos estio referidas a diferentes concepees que. mesmo
difusas, lhe conferem determinadas representacdes... Para os catolicos. os sindicatos eram corporagdes.
Os petebistas foram constituidos como partido, a partir da propria estrutura sindical corporativa. Os
sindicatos eram essencialmente espago de disputas partidirias. Mas sua visdo tinha dupla dimenséo:
aquela dos minisierialistas que viam o sindicato como correia de ransmissdo da politica governista e
aqueles que acreditavam nos sindicatos como entidades auténomas. Estes iltimos comumente aliados
208 comunistas - que oscilavam de uma visdo bolchevique 3 trabalhista - impuseram nos anos 50
diregdes mais aguerridas aos sindicatos: no caso de Volta Redonda, dos anos 58 a 62 foram os
ministerialistas que dominavam”. SOUZA ainda enfatiza a principal caracteristica da linha de acio
sindical dos catolicos; "No caso de Volta Redonda. onde a presenga petebista era mais forte do que a dos
comunistas, ¢ Circulo desde o inicio s¢ colocou na busca da representagdio sindical ¢ de néo forjar
qualquer estrutura paralela. A presencga circulista j4 estava garantida através da assisténcta social
exercida em parceria com 2 empresa. Tratava-se, portanto, de dificultar o dominio sindical pelos
peiebistas € comunistas. Para tanto, os circulistas se envolvem na disputa politico-sindical. Mas o fazem
de forma a ndio comprometerem sua imagem pitblica de neutratidade e apoliticos. Na realidade, agem
como ateres politicos, procurando derrotar aqueles que consideram o mal introduzido no meio dos
trabaibadores", p. 104.
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Apos o golpe militar de 1964, houve duas interven¢des com prisdes €
torturas sobre diretores do Sindicato;

"na década de 70 o sindicato se afina com o novo regime. (...) Novamente seu

carater de sindicato governista se afirma, deixando de ser regulador dos conflitos

no mundo da fabrica e assumindo os novos papéis impostos pela ditadura. O

sindicato evoca para si o papel de policial no meio operario. Em 1974, com o

apoio da Igreja e de dom Waldir Calheiros, assume o sindicato a chapa de

Waldemar Lustosa, que permanecera por trés gestdes, até 1983"%¢.

O periodo em que Waldemar Lustosa esteve a frente do Sindicato dos
Metalurgicos representon o ponto alto do assistencialismo e da burocratizagio®’,
com a conseqiiente distincia em rela¢do a base da categoria.

Entre 1968 ¢ 1978, o Sindicato dos Metalurgicos de Volta Redonda ndo
fugiu a regra geral no movimento sindical brasileiro: sua agdo praticamente se
restringiu ao assistencialismo, tendo ficado sob interven¢fio do Ministério do
Trabalho de 1964 a 1973%. No caso da CSN, a presen¢a militar ficou mais

ostensiva ja uma semana apos o goipe de 64:

56 VEIGA. S. & FONSECA. L, op. cit.. p. 42.

57 O relato de VEIGA, S. & FONSECA. 1., op.cit., p. 48 sintetiza bem o que foi esse periodo: "o
presidente do sindicato era Waldemar Lustoza, junto com Sabid. José Israel, Odir, etc. O sindicato estava
nas mios de uma pelegada ha nove anos. Quem negociava pela empresa era o diretor industrial Hélio
Havdt. e a presidéncia da CSN estava entregue a um militar, general Benjamim Batista. Foi uma época
ruim para os trabathadores, que ndo tinham para onde correr. Os acordos cram feitos a bel-prazer da
empresa, mas de uma forma armada para nio deixar o sindicato muito mal. Para se comunicar com o
interior da usina o sindicato utilizava a figura do delegado sindical, que exercia o papel de correia de
transmissédo da politica da direcio sindical, distribuindo inclusive os ¢artbes de consultas médico-
odontoldgicas e convites para festas”. Assim, a agdo operdria na CSN - como no resto do pais - estava
seriamente comprometida pelos limites impostos pelo regime militar; a auséncia de greve na CSN,
naquele momento, correspondia 3 regra geral.

58 MANGABEIRA. W., op. cit., p. 76, assim resumiu esse petiodo: "De 1964 até 1968 e desta data até
1973, acompanhando um padrio nacional, o Sindicato dos Metalurgicos permaneceu sob intervengdo do
Ministério do Trabalho. Isso significou que a diretoria foi ocupada por um 'interventor’ nomeado pelo
ministério. Finalmente, em 1973. realizaram-se eleigfes livres para a diretoria. Nessa €poca. a antiga
lideranga tinha-s¢ retirado da vida publica € ainda néo aparecera uma nova geragéo de lideres. Apenas
um grupo, chefiado por Waldemar Lustosa - um empregado da CSN -, sem passado ou ligagdes politicas
claras - apresentou-se como candidato”. Na verdade, Waldemar Lustosa era um ativista catolico (dai o
apoio gque receben, num primeiro momento, de D. Waldir Calheiros). A simpatia que a chapa
encabegada por Waldemar obteve dos militantes catdlicos, que lhe conferiram expressiva votagio,
explica-se precisamente pela sua origem religiosa, Lustosa permaneceu no Sindicato até 1983, gragas ao
seu perfil plenamente afinado com os padrdes ditatoriais do periodo, sintetizado pelos seus criticos na
expressao pelego do tempo da diftadura, cf. Centro de Memoria Sindical, op. cit., p. 537.
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“... a Diretoria da CSN (...) doava 16 casas para o 1° Batalhdo de Infantarta
Blindada, de Barra Mansa: 'foi verificado que havera necessidade de aumentar
urgentemente o efetivo do BIB e com isso o nimero de oficiais e sargentos para
a adequada protegiio da Usina, ja grande demais para o efetivo daquele batalhdo.
E de toda 2 conveniéncia para a Usina manter e incentivar a residéncia dos
elementos mais graduados do BIB em Volta Redonda, fazendo-os integrar-se a
familia siderurgica para conhecerem os nossos habitos e a nossa gente, mantendo
comntacto mais intenso com a noessa supervisao"s? .
E importante destacar que até inicio dos anos 60 os salarios pagos pela
CSN eram melhores do que os praticados pelas mdustrias metalurgicas privadas.
O arrocho salarial fez-se sentir a partir de meados da década de 60, quando a
ditadura militar, principalmente de 1968 em diante, controlou acirradamente o

movimento sindical.

3% MOREL, R, op. cit., p. 401.
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CAPITULO 1T
O NOVO SINDICALISMO EM VOLTA REDONDA

2.1. O significado do Novo Sindicalismo

Ao olharmos para a trajetéria de lutas dos trabalhadores da CSN, uma
pergunta é mevitavel: por que as modalidades de resisténcia dos operarios da
CSN nio incluiram a greve até 1984, 43 anos apds a criagdo da usina, (nfo
obstanie as mas condigées de trabalho, o despotismo fabril, as formas de
exploragdo da forca de trabalho e as questdes salariais)? A auséncia de greves na
CSN é uma probiematica que precisa ser enfrentada.

MANGABEIRA defende a seguinte explicagio para este fendmeno:

"Embora MOREL e Pimenta (1989) tenham observado que os trabalhadores,

nesse periodo inicial, nio permaneceram passivos diante dessas politicas, o estilo

de gestdo corporativo-paternalista da empresa, que encontrava refor¢o no

corporativismo das relagdes trabalhistas em ambito nacional, pode explicar a

auséncia de greves e de a¢do militante radical entre os trabalhadores"s?

60 MANGABEIRA, W., op. cit., p. 66. Mangabeira se refere as redes clientelistas como critério &
promogio, bem como ao despotismo das geréncias na CSN.
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MOREL sustenta que

"esta € uma questdo intrigante para quem estuda os trabaihadores da CSN; apesar
do mtenso movimento grevista no setor publico (...) nio se registraram greves na
CSN nesse periodo. ANDRADE, 1974, observou que, a partir de 1959 e até
1964, 55% das greves noticiadas ocorreram no setor publico, cujo operariado
constituiu a base das principais greves politicas do periodo; ele assinalou também
que o apoio desse operariado ao governo ndo era simples resultado de uma
manipulacdo ou do arraso das massas, mas decorria de uma série de fatores,
inclusive de concessdo de importantes vantagens materiais Havia, de fato, um
certo grau de reconhecimento e participagdo, acesso a Presidentes da Republica e
um poder maior no processo de negociagdes com instancias do governo e com a
administragdo da empresa. No caso do Sindicato dos Metalurgicos de Volta
Redonda, o Presidente da Republica - sobretudo na gestdo de Jo&o Goulart - era
visto como um aliado, ¢ os trabalhadores se aproveitavam disso para obter
vantagens e concessdes, sobretudo nos momentos de conflito com a diretoria da
CSN. Comeo sintetiza um militante sindical sobre o Presidente do Sindicato na
época, Lima Neto: 'Agora, o Unico enfrentamento mesmo com a Sidenirgica foi o
do Lima Neto. {...) Ele entrou com garra, coragem, teimoso mesmo, muito firme.
(...) Sem desmerecer o enfrentamento dele, é bom dizer que na grande
Assembléia que houve aqui no Cinema Avemda com mais de 6 mil operarios,
quando a CSN devia ter uns 13 mil operarios. E bem verdade que o governo era
do nosso lado, Jodo Goulart mandava rervindicar para fazer greve ou fazer para

poder justificar uma concesséo ou beneficio™s! .

MANGABEIRA e¢ MOREL assumem como eixo principal para a

exphicagdo da auséncia de greves, na CSN, por 43 anos, a gestdo corporativo-
paternalista da empresa, em que beneficios, servigos e ideologia da familia

sidertirgica, aliados & repressdo no mundo fabril ¢ ao disciplinamento no espago

51 MOREL, R., op. cit., pp. 394-395.
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extra-fabril. desempenhavam o papel de moderadores das reivindicagdes dos
operarios.

Entendemos que a auséngcia de greves na CSN, até 1984, se deve a um
conjunto de determinantes, isto €, nfo € possivel atribuir a uma unica causa essa
inexisténcia de movimentos grevistas. Além disto, ¢ necessario periodizar esses
43 anos, visto que ndo se pode explicar a auséncia de greve entre 1968 e 1978 da
mesma forma em relagdo ao periodo 1941 a 1968,

No periodo que vai da cria¢do da CSN até final da década de 60, o que
MANGABEIRA chama de gestdo corporativo-paternalista da CSN intensificou
sobremaneira o efeito desorganizador e desmobilizador da estrutura sindical
oficial sobre as lutas dos operarios na CSN. Também o atrelamento das diretorias
do Sindicato dos Metalirgicos de Volta Redonda, ndo sé aos elementos do

sindicalismo oficials?, como também as especificidades que cada governo lhe

62 A estrutura sindical. denominada por Armando Boito Jr. de sindicalismo de Estado. foi o
batizamento em que se den a acdo Sindicato dos Metaliirgicos de Volta Redonda. Segundo BOITO Ir.. as
principais caracteristicas do sindicalismo de Estado s30 estas; "A estrutura sindical € o sistema de
relagles que assegura a subordinagdo dos sindicatos (oficiais) as. cipulas do aparelho de Estado - do
Executivo, do Judiciario ou do Legislative. O elemento essencial da estrutura sindical brasileira € a
necessidade de reconhecimento oficial-legal do sindicato pelo Estado. Todas as demais relacdes que
asscguram a subordinagfo dos sindicatos oficiais 4s ciipulas do Estado dependem desse elemento de
base. (...) A necessidade de registro-reconhecimento permite que falemos muna represemtacio sindical
outorgada pelo Estado. (...) (a estrutura sindical) compreende. além da representacio sindical
outorgada, a unicidade sinclical (= sindicato (nico por forga de lei), as contribuigbes sindicais
obrigatorias ¢ a tutela do Estado, particularmente da Justica do Trabalho, sobre a atividade reivindicativa
dos sindicatos. A outorga da representacéio sindical pelo Estado sob a forma de monopélio - ja que existe
a unicidade sindical -, as contribuigdes sindicais compulsérias ¢ a tutela da Justica do Trabalho sobre a
acdo reivindicativa tornam, no limite, o sindicato oficial - que € o aparelho organizativo que se constitui
numa espécie de célula da estrutura sindical - independente dos trabalhadores e dependente do Estado”.
BOITQ Ir., A, "Reforma e Persisténcta da Estrutura Sindical”. In © Sindicalismo Brasileiro nos Anos
80, pp. 50-52. Ainda conforme o mesmo autor, a funcfo principal da estrutura sindical vigente ¢ a de
"... manter a hegemonia burguesa sobre o movimento sindical: o sindicalismo de Estado separa a luta
sindical da luta revoluciondria e - 0 que ndo decorre necessariaments dessa separacio - debilita a agdo
sindical reivindicativa", BOITO Jr., A., O Sindicalismo de Estade no Brasil, p. 293. Essa andlise. em
resumo, sustenta que a fun¢io da estrenira sindical é a de desorganizar e moderar a Iuta dos
trabalhadores. A a¢do dos Sindicato dos Metalurgicos, ao longo desses anos, se deu nos marcos da
estruiura sindical oficial: cf. MOREL, R., op. cit., pp. 304-352, onde se indica a principal forma de agao
do Sindicato, isto €, a entrada com processos na Justica do Trabalho. MANGABEIRA W., op. cit., 4
pagina 73, também concluiu no mesmo sentido. "Embora o Sindicato ndo tenha permanecido
intciraments passivo ao longo das décadas de 1940 e 1950, ¢ tenha liderade movimentos importantes em
defesa do reconhecimento dos direitos concedidos pela CLT, seus dirigenies organizaram o Sindicato
segundo as normas estabelecidas pelo Ministério do Trabalho e relegaram a um segundo plano a
militincia direta e a organizacio dos trabalhadores”. E isto, sem divida. representou limites sérios a
acio sindical, notadamente a greve, em uma empresa. a CSN, absolutamente estratégica 4 acummiagio
capitalista e ao desenvolvimento da industria no pais. O cuidado que devemos ter, ao incorporar a
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imprimia, foi fator de conten¢do no avango das lutas reivindicativas do
operariado da CSN. Ja nos anos compreendidos entre 1968 e 1978, como
dissemos anteriormente, o Sindicato dos Metalurgicos nfio constituiu exce¢do a
regra geral: burocratizagdo e assistencialismo foram suas caracteristicas, em um
periodo em que as greves ndo ocorreram no pais como um todo.

Porém, a emergéncia de propostas e priticas vinculadas ae chamado
Nove Sindicalismo parece-nos ter sido o fator principal para que o Sindicato dos
Metalurgicos € o movimento sindical de Volta Redonda ganhassem outros
contornos, mais combativos e¢ de mator agudeza no que se relaciona a
mobilizacdo dos trabalhadores.

Por isto, nesta se¢do buscaremos explicitar o que significou o Novo
Sindicalismo, quais as suas particularidades em Volta Redonda e em que medida
ele pode ter contribuido para mudangas no rumo do Sindicato dos Metalurgicos.
Reservamos a proxima se¢do para a analise da ascensfio do Grupo de Oposigdo
Sindical e as repercussdes organizativas nascidas dai.

Os anos que antecederam o Novo Sindicalismo se caracterizaram pelo
acirramento de praticas repressivas e infervencionistas do Estado no movimento
sindical, como decorréncia do proprio regime politico instaurado pelo Golpe
militar de 1964, A legislacdo sindical facultava tais praticas. De 1964 a 1970, o
Ministério do Trabalho interveto em 536 oportunidades, sendo que, destas, 432
(80,6%) intervengdes se deram nos dois primeiros anos do periodo. A relagéo
entre area privilegiada em que se praticaram destitui¢des de diretorias sindicais e
concentragdo de poder econdmico foi evidente: s6 no Estado de Sdo Paulo, 115
sindicatos e 7 federagdes foram alvos do padrdo militar de gestdo da estrutura

sindicals’ .

contribuicio de BOITO Ir., € o de que o sindicalismo de Estado, por si so, nio basta para explicar a
auséncia de greves, uma vez que clas ocorreram em tantas oulras empresas e/ou categonas, a despeito da
estrutura sindical oficial dentro da gual também desenvolveram suas agdes - sujeitas, portanto, aos
mesmos efeitos moderadores na luta reivindicativa.

63 of ALMEIDA, M. H. T. de, "O sindicalismo brasileiro entre a conservagiio ¢ 2 mudanga”, In: varios
autores, Sociedade e Politica no Brasil pés-64, p. 199,
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Apoés as greves no distrito industrial de Contagem-MG ¢ uma greve em
Osasco-SP, violentamente reprimidas pelo governo, o movimento sindical entrou
em refluxo, principalmente com relagio ao instrumento grevista.

Em 1973 o Sindicato dos Metalitrgicos de Sdo Bernardo do Campo iniciou
um processo de critica sobre a politica social ¢ econdomica do governo federal
que, para ALMEIDA, foi "contundente e inovadora, j& que radicalmente diversa,
na retérica ¢ nas demandas, do discurso tipico do sindicalismo populista”; tal
critica "... representava um segmento expressivo da moderna classe operaria
brasileira: os trabalhadores das grandes empresas antomobilisticas, que lideraram
o 'milagre econdémico’ brasileiro. Nascia ai o wove sindicalismo, também
chamado sindicalismo auténtico"é+,

No periodo iniciado com o Novo Sindicalismo, aflorou um conjunto de
fendmenos de mobilizagdo, tais como: o ressurgimento intenso das greves, a
penetracdo no universo sindical de trabalhadores assalariados intermediarios e da
area de servigos, a criagdo das centrais sindicais, experiéncias de organizacdo nos
locais de trabalho, incremento do sindicalismo rural (articulado com o

Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra), entre outros.

64 Ibid., p. 201. As principais caracteristicas presentes quando do surgimento do Novo Sindicalismo,
segundo ALMEIDA. podem ser resumidas nas seguintes: oposicao 4 politica governamental de reajustes
anuais para os salarios. negociagdo coletiva entre sindicatos e empresas. defesa do direito irrestrito de
greve e do principio de liberdade ¢ autonomia sindicais, criaciio de organizacdes sindicais nos locais de
trabatho. enfim. um sindicalismo mobilizador, participacionista € democratico. Ainda conforme
ALMEIDA, esses tragos distinguidores, entretanto, ndo lograram plena supera¢io do sindicalismo
moldado no periodo varguista, uma vez que "o sopro renovador do novo sindicalismo nio foi forte o
suficiente para criar uma nova ordem, na qual o Estado ndo fosse forga ativa ¢ sindicatos autdnomos,
democraticos e Tepresentativos pudessem afirmar-se no jogo livre da negociagio coletiva. Todavia,
marcou definitivamente o movimento sindicat brastleiro com as imagens de um sindicalismo de
participacdo de massas, democratico nos projetos ¢ procedimentos. Para além de sua forga simbolica
abriu um espago real de organizacio e livre contratacio nas empresas”, Ibid., pp. 202-213, Na anilise
que ALMEIDA faz acerca das forcas mais representativas que se faziam presente na critica ao
sindicalismo oficial, trés linhas de atuagio sdo identificadas; 1) a das oposi¢oes sindicais (compostas por
militantes caldlicos e de alguns grupos a esquerda dos comunistas), que investiram esforgos na formagdo
de sindicatos paralelos e de comissfes nos locais de trabalho; 2) a das liderangas do Novo Sindicalismo,
que emergiram a partir dos sindicatos oficiais, com um aprofundamento de propostas no sentido da
transformagfio radical da estrutura sindical ¢ das relagGes trabalhistas; 3) a dos comunistas, inicialmente
préximos, apesar das divergéncias, aos lideres do Novo Sindicalismo, mas que 30s poucos se mostraram
reticentes quanto as acdes efetivas que o Novo Sindicalismo empreendia. Em RODRIGUES. Leoncio
M., "As tendéncias politicas na formagio das Centrais Sindicais”, In BOITQ Ir., A, (org.), O
sindicalismo brasileiro nos anos 80, ha uma sintese dos principais momentos & formacgio do Novo
Sindicalismo, bem como dos desdobramentos, até a criagio das centrais sindicais.
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Movimentos sociais diversos, campanha das Diretas-Ja, manifestagio
eleitoral e, principalmente, greves sdo indicadas como expressdes de
descontentamento social e politico. Os proprios rumos do pacto pelo alto foram
afetados pela pressdo das classes subalternas, com destaque para a classe
trabalhadora em seu segmento operario, como, por exemplo, ocorreu com a
reforma dos partidos politicos de 1979. Ao desgaste do bipartidarismo
(ARENA/MDB) o governo respondeu com uma proposta (engendrada
basicamente pelo Golbery do Couto e Silva) que, rigorosamente, ndo previa a
criacio do Partido dos Trabalhadores-PT e, em certa medida, do proprio Partido
Democratico Trabalhista-PDT. A criagdo da Central Unica dos Trabathadores
também se apresentou como processo indesejavel pela ordem vigente,
notadamente pelos tragos de politizagdo do movimento sindical (tragos visiveis
com a inclusdo em seus estatutos ¢/on documentos de congressos de pontos como
a luta pela reforma agraria sob controle dos trabalhadores, rompimento dos
acordos com o Fundo Monetario Internacional, fim do regime mulitar e de sna
politica econdmica)®s.

Do ponto de vista da analise do que foi comum a todos esses fenémenos,
ou seja, do que nos permite apreender os elementos de causagdo ¢ ﬁqueles
referentes ao significado do Novo Sindicalismo, ANTUNES afirma que

" a causalidade essencial do movimento sindical - e também do movimento

grevista - foi voltar-se contra os niveis intensificados de sub-remuneragéo da

forca de trabatho, cuja cotidianeidade, no mundo da producdo, € marcada pela
superexploragiio do trabalho. Foi também intensa a a¢lio sindical visando maior
autonomia e independéncia frente ao Estado. Foi, portanto, um movimento -

sindical ¢ grevista - que mesclou causalidade economica no seu desencadear, e

65 A compreensdo desse aspecto, Sader contribui, uma vez que entende que “os movimentos sociais
foram um dos elementos da transigdo politica ocorrida entre 1978 ¢ 1983, Eles expressaram tendéncias
profundas na sociedade que assinalavam a perda de sustentago do sisterna politico instituido.
Expressavam a enorme distincia existente entre os mecanismos politicos instituidos ¢ as formas da vida
social, Mas foram mais do que isso: foram fatores que aceleraram essa crise ¢ que apontaram um sentido
para a transformagdo social", SADER, E., Quando Novos Personagens entraram em cena -
experiéncias e lutas dos trabalhadores da Grande Sdo Paulo (1970-1980), p. 313,
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significacdo politica no seu desdobramento imediato. (...) Depois de tantos anos

sob a ditadura militar, o0 movimento sindical e grevista recolocou a classe

trabalhadora na cena social e politica do pais. A particularidade do confronto no
capitalismo brasileiro politiza imediatamente, mesmo quando a luta € de

motivacio predominantemente econdmica”®® .

H4 todo um debate sobre o significado do Novo Sindicalismo, no que
tange a saber se ele trouxe, ou ndo, rupturas e/ou descontinnidades com o modelo
sindical vigente desde Vargas®’.

Entendemos que, pelo recorte classista, pela luta contra a
superexploragio®® da forga de trabalho, pela oposigdo a ditadura militar e a Nova
Republica, pelas tentativas de organizagio junto as bases mas fabricas ¢ outros
locais de trabalho, ao menos durante os primeiros anos de CUT, e pela retomada
da greve como instrumento de luta. o novo sindicalismo trouxe rupturas com os
projetos das classes dominantes relativamente ao dmbito sindical, em cujo
contexto pode-se dimensionar adequadamente o sindicalismo de Estado.

Referindo-se 4 questdo de como o novo sindicalismo se posicionou diante
da estrutura sindical oficial, BOITO Jr. sustenta que

“o movimento sindical organizado fundamentalmente no proprio interior da

estrutura sindical oficial impés, na conjuntura do advento da Nova Republica, em

66 ANTUNES, R., O Novo Sindicalismo, p. 80.

67 A este respeito f. ALMEIDA, M. H. T de, "Sindicato no Brasil: novos problemas. velhas estruturas”.
Debate e Critica 6, jul., 1975, pp. 49-74; "Desarrollo Capitalista y accidn sindical”, Revista Mexicana
de Sociologia 2/78, Ano XL, Vol. XL. abr.jun. 1978, pp 467-492; "Tendéncias recentes na negociagho
coletiva no Brasil”. Dados 2, vol. 24, 1981, pp. 161-190: RODRIGUES, L. M. "Tendéncias futuras do
sindicalismo brasileira”, In RATTNER, H. (org.), Brasil 1990, caminhos alternativos do
desenvolvimento, Sao Paulo, Brasiliense, 1979, pp. 121-142; ANTUNES, Ricardo, O novo
sindicalismo, S3o Paulo, Brasil Urgente, 1991; A Rebeldia do Trabalho - o confronto operario no ABC
paulista: as greves de 1978/80, Sio Paulo. Ensaio, 1988; BOITO Jr.. Armando, O sindicalismo de
Estado no Brasil - uma analise critica da estrutura sindical, Sio Paulo. Hucitec, 1991, e O sindicalismao
brasileiro nos anos 80, Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1991.

62 Utilizamos, aqui. o conceito superexploraio para designar um patamar em que a for¢a de trabalho -
para além da exploragfio inerente ao capitalismo (em que o valor de troca criado pela dispéndio de forca
de trabalho ¢ superior ao seu valor de troca) - € remunerada aquém daquele conjunto de mercadorias ¢
servigos imprescindiveis a sua produgdo e reproducdo, enquanto forga de trabalho no sistema
assalariado. O quadro brasileiro de arrocho salarial, que ja se prolonga por décadas, ¢ de
superexploraciio da forga de trabalho, uma vez que o aviltamento salarial determina um remuneraco
atrofiada da mercadoria forca de trabalho. Por isto. a luta contra ¢ arrocho salarial € a manifestacao
concreta da luta contra a superexploragio da forga de trabatho.

a4



1985, a elimina¢do do modelo ditatorial de controle do sindicaiismo de Estado.

Nesse processo, o ministro do Trabalho Almir Pazianotto, quando agiu de modo

reformista, regra geral consagrou no plano da let e das instituigdes aquilo que os

sindicalistas mais combativos ja vinham praticando desde o periodo do governo
militar. As correntes sindicais, como o novo sindicailsmo de Sdc Bernardo e os
comunistas do PCdoB, que afirmavam que iriam ‘arrebentar a estrutura sindical
por dentro’, demonstraram, num certo sentido, que sua estratégia era viavel. Elas
arrebentaram por dentro aquilo que, de fato, queniam arrebentar: ndo a estrutura
sindical contra a qual ndo lutaram, mas o modelo ditatorial de sindicalismo de

Estado, os efeitos dessa estrutura, que ¢ o que lhes interessava suprimir"®® .

ANTUNES entende que "no plano da estrutura sindical, em especial no
que se refere a uma mator independéncia dos sindicatos frente ao Estado, o
desrespeito crescente da Central as leis restritivas fez com que, pouco a pouco,
muitas delas fossem se tornando obsoletas" .

Reconhecemos que a luta pelo fim da estrutura sindical oficial nio fo1
assumida plenamente nem mesmo pela CUT; entretanto isto ndo quer dizer que o
Novo Sindicalismo nfo tenha representado rupturas com o projeto de organizagio
sindical de controle, moderacgdo, restrigdo as lutas dos trabalhadores, uma vez que
o seu ideario e a sua pratica se contrapuseram tanto d superexploragdo da forga
de trabatho (composta pela intensifica¢do do ritmo de trabalho e prolongamento
da jornada de trabalho com medidas de arrocho salarial), quanto a importantes
elementos do modelo sindical, até entio hegemdnicos (como o padrio
burocratico de gestdo dos sindicatos, o fosso entre diretorias e base da categona,
as resisténcias a criacdo de central sindical e a luta pela unificagdo dos varios
segmentos de assalariados, o atrelamento as politicas oficias de reajuste

salarial).

69 BOITO Jr., A, "Reforma e persisténcia da estrutura sindical”, p. 72.
70 ANTUNES. R.. O nove sindicalismo, p, 50,



Neste sentido, MANGABEIRA, referindo-se ao Sindicato dos
Metalurgicos de Volia Redonda, argumenta que

" o Sindicato, no 'novo sindicalismo', rompeu com o antigo formato burocratico

que predominou nas organizagbes de trabalhadores no pais, ainda que ndo se

possa considera-lo completamente democratico. O novo tipo de sindicato €, de

fato, mais militante, criou formas de representa¢@io no chdo-de-fabrica, permitiu a

emergéneia de uma lideranga intermedidria e promoveu a ampliagdo dos direitos

sociais e politicos dos trabalhadores"”! .

O Novo Sindicalismo, conforme MANGABEIRA, pode ser visto como
representado, ou, melhor, iniciado, em Volta Redonda exatamente pelo fato do
Grupo de Oposigdo Sindical ter trés areas de confluéncia com o ideario dos
sindicalistas auténticos:

1) prioridade atribuida aos conflitos internos nas pautas de reivindicagdes;

2) questionamento da legislagiio corporativista,

3) busca de um novo tipo de gestdo sindical e as formas de pratica
cotidiana de um sindicalismo que enfatizava a mobilizagdo e a participagdo dos
trabalhadores, em contraste com o assistencialismo e clientelismo tipicos dos
sindicatos burocratizados, uma vez que conformados aos moldes da estrutura
sidical oficial™.

Se, por um lado, estes trés aspectos, também presentes na experiéncia do
Grupo de Oposigdo Sindical, permitem-nos admiti-lo como expressdo do Novo
Sindicalismo, o que seria particular deste em Volta Redonda?

Certamente o operariado de uma siderirgica como a CSN {estatal, de
importancia singular para a acumulagiio de capital no pais) for gestado com

diferencas em relagdo aos operarios da industria automobilisitica do ABC

1 MANGABEIRA, W, op. cit., pp. 199-200.
72 of Tbid., p. 90.
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paulista. O seu perfil foi fortemente influenciado pelo projeto econdmico-
ideologico da empresa mde, que deveria garantir o progresso nacional™.

Como j& citamos, no Capitulo 1, a primeira geragdo de trabalhadores da
CSN (que ingressou em fins da década de 40 e inicio dos anos 50, aposentando-
se até meados de 1970) foi fortemente marcada pelo envolvimento, pela
identificagdo, com a Companhia. Tal caracteristica diluiu-se significativamente
com os operarios da segunda geragfio que - até em virtude de um mercado
nacional, regional ¢ local para o ramo sidertrgico - portavam muito mais a nogao
de que eram metaliirgicos como outros tantos, ¢ ndo envoltos por uma condigdo
especial, a de membros da familia siderirgica. A segunda geragdo ja era de
operarios como os do ABC paulista. E foi com essa base que apareceu o Novo
Sindicalismo, junto & CSN.

Nio obstante essa mudanga ter se dado com trés ou quatro anos antes do
inicio do Grupo de Oposigdo Sindical, praticas e padrdes de relagdo sobre os
operérios se prolongaram por muito mais tempo. Estamos nos referindo ao que
pode ser denominado de militarizagio do cetidiano operario na CSN.

A CSN desempenhou uma dupla fungfio, de importéncia estratégica, para a
acumulacdo de capital no Brasil. Em primeiro lugar, o tipo de resultado industrial
ali produzido constituin a base para a expanséo da indistria de bens de consumo
duravel ¢ de bens de capital; outrossim, enquanto empresa estatal, funcionou
como instrumento de politica econdmica, representando, portanio, fonte de
subsidio aos ramos industriais consumidores dos produtos sideriirgicos.

A formagio de um novo tipo de trabalhador para a CSN foi assumida

como tarefa primordial desde o inicio, ainda mesmo quando da sua construgéo,

73 Entendemos que essa influéncia agudizou a subordinagdo dos operdrios aos padrdes paternalistas de
exercicio do poder, inclusive da representagdo sindical. Em que pesc a origem autenticamente fabril
(como tentaremos sustentar mais adiante) para o carisma da principal lideranga da oposicdo sindical em
Volia Redonda, José Juarez Antunes, sua ascendéncia sobre os trabalhadores foi facilitada. em grande
medida, por esse aspecto.
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tarefa esta levada a efeito como missdo civilizaloria, através do que 0 povo sem
formagéo deveria ser educado para os objetivos de ndustrializagdo no Brasil™.

Este era o desafio: educar, vigiar e controlar o trabalhador, dentre e fora
da fibrica. A respeito desta adaptacio des costumes as necessidades do
trabalho, o ensaio AMERICANISMO e FORDISM(O de Gramsct apresenta
muitos elementos que contribuem para a intelecgdo do que se deu na CSN” em
termos de militarizagdo.

Na sociedade americana de entdo, ao padrdo fordista de ractonatizagdo do
ambito da produgdo e do trabalho, combinou-se "habilmente ao uso da forga
(destruicio do sindicalismo de base territorial) e da persuasdo (altos salarios,
beneficios sociais diversos, propaganda ideologica e politica habilissima) para,
finalmente, basear toda a vida nacional na produgdo””. A chamada gestéo
paternalista da for¢a de trabalho na CSN foi, precisamente, uma modalidade que
articulou praticas coercitivas com elementos da persuasdo.

O povo sem formagdo, na visdo que Macedo Soares repercutia, deveria ser

adaptado para a emergéncia do cidaddo trabalhador™ . Sobre a importancia que o

74 Sobre este aspecto. cf. MOREL, R..  "Os soldados do trabalho”, In CENTRO DE MEMORIA
SINDICAL. op. cit., pp. 27-28: "Edmundo Macedo Soares, engenheiro ¢ cspecialista cm metalurgia. que
participou do movimento tenentista ¢ foi eniusiastico defensor da Revelugdo de 1930, foi o principal
idcalizador da Companhia e o responsavel pelo complicado jogo de negociagdes. em nivel interno ¢
externo, que viabilizou sua criagdo. Para ele, o problema do Brasil era o povo semt formagdo para
construir no pais os instrumentos de grandeza com que sonhavam as elites que tinham passado pelas
escolas superiores. lmbuida dessa missdo civilizatoria, a CSN pretendia construir, através da educagdo ¢
do trabatho. o verdadeiro cidaddo trabalhador. Para isso a empresa utilizara diversas estratégias visando
a educar, vigiar ¢ controlar o trabalhador, dentro e fora da fabrica. Meédicos. arquitetos, engenheiros e
assistentes sociais seriam agentes fundamentais na montagem desse bem elaborado sistcma de
dominagdo e disciplinamento; do tragado da cidade ao interior das casas, passando peio habitos
cotidianos do trabalhador e de sua familia, tudo seria cuidadosamente planejado. Volta Redonda deveria
ser uma cidade-modelo, habitada por trabalhadores-modelos”.

75 Em SOUZA. Angela Tude, Sobre o americanismo e fordismo de Antonio Gramsci. da scrie
TEXTOS DIDATICOS (nimero 5. fevereiro de 1992) do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Unicamp, ha uma importante contribuigio i compreensio do ensaio gramsciano. Pensamos que, na
medida em que a CSN se formou no modelo de company-town, ¢ possivel recorrer ao texto
Americanismo e Fordismo, uma vez que "... aquilo que as cidades-fabricas haviam obtido de maneira
pontual para seus coletivos operarios a produgdo fordista ampliou de modo globalizante para o conjunio
do proletariado industrial norte-americano”, SOUZA, A'T., op. cit., p. 27.

76 GRAMSCL A., Maquiavel, a Politica ¢ o Estado Moderno, p. 381.

77 SOUZA. A. T., op. cit., pp. 18-20. analisa como o fordismo adotou estratégias para, da
heterogeneidade existente entre os trabalhadores, criar um tipo de trabalhador adaptado s suas
exigéncias; "Caracterizado por uma profunda heterogeneidade interna. o antigo operariado era formado
por trabalhadores nativos e imigrados, de origem tanto urbana quanto rural, estando perpassado pela
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ambito da rteprodugdo da for¢a de trabalho tem no adestramento dos
trabalhadores, no modelo fordista, Gramsci disse que

"deve-se destacar o relevo com que os industriais (especialmente Ford) se

interessaram pelas relagdes sexuais dos seus dependentes e pela acomodagao de

suas familias; a aparéncia de puritanismo assumida por este mteresse (como no
caso do proibicionismo) nfio deve levar a avaliagdes erradas; a verdade ¢ que ndo

é posstvel desenvolver o novo tipo de homem solicitado pela racionalizagio da

produgio e do trabalho, enquanto o instinto sexual ndo for absolutamente

regulamentado, no for também racionalizado"7® .

Em relagio & CSN, o disciplinamento enfatizou as praticas coercitivas, nao
deixando de lado os elementos de persuasio. A militarizagdo permeou inclusive a
caracterizacdo da usina como fabrica de interesse militar:

"Além da jornada de 10 horas, justificada pelo estado de guerra, os trabalhadores

de empresas civis consideradas de seguranca nacional tinham suspenso seu

direito & férias. Isso conferia ao sistema de dominagdo, implantado na

Companhia, tragos de militarizagdo. (...} De fato, 2 CSN fot pensada como

modelo, uma empresa exemplar para o resto do pais: além de toneladas de ago,

ela deveria produzir um novo tipo de trabalhador: saudavel capaz e disciplinado.

A imagem da familia aparece com freqiiéncia nos discursos oficiais durante o

Estado Novo - 0 povo constituiria a familia, protegida pelo Presidente, o pai dos

pobres, expressando assim a relagdo de tutela e os lagos corporativos em que o

mistura de culturas dada pela presenga de diferencas sociais, étnicas ¢ geracionais. Sobre a base dessas
diferencas se ergueria todo um processo de selegio-diferenciac#o natural do operariado, que se revelaria,
mais tarde. como matéria-prima das estratégias fordistas de educagio e de inculcagio do espirito
americano, Através destas, a classe operaria era convidada 'a esquecer sua meméria, suas tradicdes de
luta', sendo com isso obrigada 'a reconstituir, em todos os aspectos, suas organizagges'. (...) O novo
trabalhador, o operario fordiano, deveria dar lugar ao novo tipo de humanidade que se tratava de criar;
ndo era este um tipo humano qualquer, marcado pela individualidade e a originalidade de suas
caracteristicas pessoais. Era 'de seu interesse ter um quadro de trabalhadores estavel, um conjunto
permanentemente afinado, porque também o complexo humano (o trabalhador coletivo) de uma empresa
¢ uma maquina, que nio deve ser desmontada com freqiiéncia e ter suas pecas desmontadas
constantemente sem perdas ingentes', (...} As pecas centrais desta politica de estimulo e adestramento
foram os altos salarios, a mecanizacdo do trabalho ¢ a implantagiio de diversos servigos de
acormpanhamento ¢ orientagdo do trabalhador Ford, dentro ¢ fora dos locais de produgio”.

78 GRAMSCI, A, op. cit., p. 392,



Estado pretendia controlar os movimentos populares. Em seus documentos ¢

publicagdes, a CSN também s¢ refere a familia siderurgica, aludindo aos lagos

sociais que deveria unir dirigentes e operarios, reforgando a idéia de um Estado

neutro, acima das classes, que confere beneficios e zela pelos cidaddos"” .

A presenga de militares em quadros de comando (inclusive em varias
oportunidades na presidéncia da Companhia) € a convivéncia de oficiais militares
nas moradias da usina, pos-64, atestam uma outra dimensdo da militarizagio,
exatamente aquela de participagdo direta de militares na gestdo da CSN.

Para manter o que o jornalista Janio de Freitas denominou de sucursal do
inferno® _ referindo-se ao ambiente de uma siderurgica, em uma realidade de
intensa superexploragio da forga de trabalho - dada pela combinagdo de jornadas
extennantes de trabalho, realizacdio de horas-extras, com intenso ritmo de
trabalho e salarios arrochados - o aparato repressivo abrangia do despotismo das
chefias 4 ameaca militar a qualquer risco que pudesse surgir aquela drea de
seguranca nacional, tudo istc acompanhado com o controle sobre o espago
externo a usina, no cotidiano dos operarios.

Esse cotidiano militarizado (na usina e fora dela) constituia o explosivo
terreno em que se construiu a alternativa sindical do Novo Sindicalismo em Volta
Redonda.

Uma questiio 4 qual ja nos referimos, diz respeito a inclusdo das demandas
urbanas nas lutas reivindicatérias do Sindicato dos Metalirgicos. Quando, em

novembro de 1988, a greve foi violentamente reprimida pelo Exército, a

79 MOREL. R_. "Os soldados do trabalho”, In CENTRO DE MEMORIA SINDICAL. op. cit., pp. 29-30.
No caso do americanismo, "... a cmpresa se erigia como o ¢spago da concregdo da grande familia
industrial®, SOQUZA. AT, op. ci, p. 32.

80 "Ujma siderdrgica é uma sucursal do inferno. Os fornos exalam um calor inimagindvel. O ar tem cor.
E vermelho, de um vermelho lindo ¢ horrorizante. O barulho ¢ a soma de todos os barulhos

abominaveis: o som esfaqueante do ferro batendo em ferro, a estridéncia aguda das roldanas e guindastes
que relincham como cavalos de metal, o ronco mongoldide de motores brutais. A volta. nos pétios, 6
chocalhar dos vagdes de carga. montanhas tétricas de minério € carvdo, que nao cessam de subir € descer
numa zoeira infernal, a tudo envolvendo em nuvens opacas de poeira mineral, de que os olhos, os
pulmées. a boca ¢ a pele ndo tém como se defender. E. mesmo neste lado de fora, o ar tem cor: percorre,
dependendo da incidéncia do sol, todos os matizes entre o ferrugem e o negro...", Folha de Sdo Paulo, i1
de novembro de 1938,
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populacdo de Volta Redonda se engajou em grandes atos de apoio aquele
movimento. A tentativa de compreender essa participagdo permanece inconclusa
se ndo nos remetermos ao fato de que, em Volta Redonda, o espago urbano (onde
a reprodugdo da forga de trabalho se da) ndo foi apenas alvo do discipimamento e
da militarizacdo; ele também se fez presente nas lutas sindicais. E isto a ponto de
se ter uma imbricagdio entre movimento sindical ¢ movimentos populares, bem
mais efetiva do que na maioria das cidades brasileiras.

Além desses aspectos, uma outra especificidade deve-se reconhecer: a
influéncia que a militincia oriunda da Igreja catdlica exerceu no movimento
sindical da cidade do ago, também com relac@io ao periodo em que gestou e atuou
a nova orientagdo, cuja concretizagio foi o Grupo de Oposi¢do Sindical®!.
Queremos enfatizar, todavia, que mudangas profundas ocorreram na orienta¢do
da leitura da realidade - bem como na intervengdo sobre esta - que os militantes
catolicos (principalmente os mais jovens) tiveram com a emergéncia da Teologia
da Libertagio, processo em que se insere o bispo D. Waldir Calheiros®?. Como
veremos na proxima se¢fio, a vertente de inspiragdo na Igreja, como a Pastoral
Operaria ¢ mesmo a Ago Catolica Operaria, foi decisiva para a formagdo da
oposigdo sindical - como, de resto, os segmentos dessa teologia investiram no
mesmo sentido, em todos os espacos em gue atuou o Novo Sindicalismo - sendo,
a rigor, no caso de Volta Redonda, aquela em que os militantes mais se

preocuparam com a criagdo das comissdes nos locais de trabalho.

81 A dissertago de mestrado de Jessie Jane Vieira de Souza, ja citada em varias passagens, apresenta
uma profunda analise quanto a influéncia do catolicismo, em Volta Redonda, particularmente no periodo
estudado, 1947 a 1958. Sua pretensdo, entretanto, extrapola os anos estudados: “A presenga catolica
imediatamente s¢ impde a todos aqueles gue tomam contato direto com a realidade politica de Volta
Redonda. E uma presenga marcante e, numa avaliagdo apressada, definidora. Os agentes pastorais estio
presentes em todos os espagos. inclusive nos partiddrios ja que o PT €, em Volta Redonda,
essencialmente um partido clerical”. SOUZA, 1., op. cit., p. 3.

82 ¢f CENTROQ DE MEMORIA SINDICAL, op. cit.



2.2. O Grupo de Oposigdo Sindical: organizagdo e resisténcia operdrias

Um conjunto de lutas sociais ocorridas na regido de Volia Redonda
contribuiu para a criagdo ¢ a vitoria do Grupo de Oposigéo Sindical, tais como: a
greve dos professores do Estado do Rio de Janeiro, em 1979, que contou com
apoio por parte dos moradores de Volta Redonda; a greve dos trabalhadores da
construgdo civil, das empreiteiras que operavam na expansao da CSN, que durou
10 dias e foi violentamente reprimida. Essa greve dos trabalhadores das
empreiteiras obteve apoio popular em Volta Redonda, mas ainda permaneceu
distante de conseguir o engajamento dos operarios da CSN. Ndo obstante, tais
movimentos foram formando um quadro, onde a idéia de greve ganhava forga,
enquanto instrumento de luta e organizagio.

Como nasceu o Grupo de Oposigdo Sindical? O processo de gestagdo
desse grupo se deu, inicialmente, de forma lenta. Oscilando entre 1976 e 1978,
relativamente ao comego desse movimento de oposigdo sindical, pesquisadores €
protagonistas concordam em um aspecto, qual seja, o do ambito do seu
surgimento: dentro da fibrica. Insatisfeitos com as péssimas condigdes de
trabalho, com os salarios arrochados, com o despotismo fabril, os operarios da
CSN - em sua grande maioria pertencentes ji a segunda geracdo, bem menos
cativa da imagem da familia siderargica e, por outre lado, mais proxima da
consciéncia de pertencer ao universo de trabalhadores metalurgicos - possniam
ainda outros dois catalisadores®® para iniciar uma mobilizagdo: o fim da
estabilidade no emprego, com a imposi¢do repressiva da opgao do FGTS ¢ a
inoperancia do Sindicato, inclusive no que se relacionava a uma luta dos velhos

operarios pelo pagamento do tempo anterior®.

83 (O uso do termo catalisador ¢ intencionat. O conjunto de elementos hostis & mobilizacio dos
trabalhadores no interior da usina somente encontrou uma resposta mais efetiva, no caso ¢ surgimento
do Grupo de Oposigdo Sindical, quando alguns operdrios tomaram a iniciativa de se reunir, de conversar
com companheiros. Mas esse processo se acelerou com os dois novos ingredientes que apontamos.

84 f CENTRO DE MEMORIA SINDICAL, op. cit,, p. 57; MOREL. R., op. cit,, p. 452, explica o que
era essa luta pelo tempo anterior: "No final da década de 60 ¢ inicio de 70 grande niimero de
trabalhadores da CSN alcancava tempo para se aposentar. Entre 1967 ¢ 1973 a empresa, obedecendo
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O depoimento de um dos operéarios que iniciaram a oposigdo respalda a
afirmacio de que o movimento brotou de dentro da fabrica, mais especificamente
na Superintendéncia de Oficinas Mecénicas (SOM).

" existia o Juarez, que trabathava na aciaria, em 76 ele comegou a fazer um

movimento na SOM, era o Juarez, eu, o Roberto Silva, um grupo, comeg¢amos a

fazer um movimento no horario do almogo dentro da SOM. Esse movimento fol

crescendo, ndo tinha condi¢bes mais de reunir dentro da fabrica, porque a gente
j4 estava sendo olhado 14 dentro, entdo expandiu. Nos conseguimos a Igreja, 1a na

Rua 4, nos fundos da Igreja, e o Juarez era do PT naquela ocasido, eu me filiei ao

PT, e nds expandimos a oposigio sindical na Igreja da Rua 4™,

A rtevolta crescente dos trabalhadores desembocou em pequenas, mas
também progressivas, operagdes tartarugas. Dots movimentos, ou, melhor, duas
faces da mesma resisténcia foram se manifestando. De um lado, a recusa pratica a
vigente intensidade do trabalho sob aquelas condigdes dadas e, de outra parte, a
busca de espagos onde se pudesse articular alguma possibilidade de luta mais
efetiva.

Em meados de 1976, no inicio da crise da auto-reforma do regime militar,
havia algumas forgas politicas ja se gestando em Volta Redonda. Dentro do MDB
existia um segmento que discutia o mundo do trabatho (Departamento
Trabathista)®, de onde - em meio a luta pela anistia e tambeém pela anistia dos
operérios dentro da CSN - sairam alguns membros para a oposigédo sindical. De

dentro do MDB comegaram a vir para Volta Redonda grupos de esquerda. A

determinacdes da lei que criou o FGTS, tinha como politica entrar em acordo com eles, pagando o tempo
proporcionat ao tempo de servigo efetivo até 1967. Porém, diante de problema ligado 4 escassez de
recursos para pagar as indenizagdes, acabou suspendendo os acordos em 1973. Esta suspensdo dos
acordos deu inicio a um movimento de cerca de 400 trabalhadores antigos que ficou conhecido como 'a
luta pelo tempo anterior”, hoje, cerca de 89 deles ainda buscam através da Justica do Trabalho reaver o
pagamento devido pelo tempo trabathado até 1967".

8 Depotmento de um operario de base, 4 epoca da greve de novembro de 1988, € que hoje é membro da
Diretoria do Sindicato. A Igreja a qual o depoimento se refere € a Igreja do batrro Conforto.

86 A filha de Othon Reis Fernandes, Rosalice Fernandes, participava desse Departamento Trabalhista.
Rosalice, hoje no PDT, posteriormente se filion ao PT, tendo disputado, juntamente com outras duas
candidaturas petistas (a do proprio Juarez Antunes ¢ a da Marlene Fernandes} as eleigdes para a
Assembléia Legislativa de 1982, A frente abordaremos, de passagem, as relagdes dos partidos politicos
com o movimento sindical de Volta Redonda.



Convergéncia Socialista (CS) foi a primeira, através dos militantes do movimento
estudantil da universidade rural; posteriormente, 0 Movimento de Emancipagio
do Proletariado (MEP) - que hoje se denomina Forga Socialista, uma corrente do
PT - aglutinou mais operarios & oposi¢io sindical. Além disso, os setores ligados
a lgreja Catolica - em suas correntes mais progressistas - desempenharam papel
importante para a articulagdo desse grupo, principalmente aqueles operarios
oriundos da Agdo Catdlica Operaria (ACO), Pastoral Operaria (PO) e Juventude
Operaria Catélica (JOC). Operdrios independentes, isto €, sem vinculo com
alguma corrente ou entidade, completavam o universo dos primeiros participantes
da proposta que, em 1983, derrotaria Waldemar Lustosa®’.

A presenca da lgreja, vale dizer, dos seus setores afinados com a Teologia
da Libertagdo, foi destacada por varios entrevistados, dos quais selecionamos
estes depoimentos:

"Dom Waldir Calheiros teve um papel fundamental. Ele tinha os padres que

organizavam isso, mas sob seu conhecimento, a ACO nfo tinha vida auténoma.

Ele era um dos atores principais nessa historia, embora ndo fizesse o trabalho
diretamente. Era o padre Jackson que fazia esse trabalho na ACO"$8 ;

"A importincia da Igreja para o movimento foi grande. Porque nos tivemos o

apoio, tivemos o local onde fazer reunido, a gente ndo tinha nem local. A Igreja

deu apoio para a gente, inclusive em alimenta¢io depois. Na ocasiao a Igreja foi

fundamental. Ai foi formada a oposicédo sindical"$” .

A Oposigiio Sindical incluia operarios de outras empresas, além da CSN.
Diante das ameagas de demissio e das retaliagdes aplicadas pela Diretoria da

CSN, e mesmo das demais empresas, havia um grande cuidado para convidar

87 MANGABEIRA. W.. op. cit., p. 77. diz que "a Oposigdo Sindical agregou operarios de diferentes
origens, alguns dos quais eram at¢ entdio desconhccidos. Foi esse o caso de Juarez Antunes. antigo
operador de alto-forno da usina sidenirgica SM, que nfo tinha experiéncia politica anterior, mas
dispunha de um grande potencial como orador € lider carismatico”.

88 Fnirevista com Marlene Fernandes, uma das candidatas do PT a deputado federal em 1982, tendo
sido Secretaria da Educaciio da gestdo Juarez Antunes na prefeitura de Volta Redonda.

%9 Entrevista com operario que fez parte da Oposi¢io Sindical desde as primeiras reunides na SOM.
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potenciais adeptos, simpatizantes, do grupo que se constituia aos poucos com 0
claro objetivo de contestar e derrotar Waldemar Lustosa.

Com o avango da organiza¢do do Grupo de Oposigdo Sindical, uma
questio ganhou espago, pois tratava-se de definir a estratégia que iria se adotar.
Referimo-nos a escolha entre trabalhar ou ndo por dentro da estrutura sindical.
Os defensores da proposta de uma militancia por dentro dos sindicatos oficiais
venceram, argumentando que o Sindicato dos Metalargicos era um espago que
gozava de legitimidade junto dos trabalhadores® .

O lugar e o papel da principal lideranga do Grupo de Oposigdo Sindical,
José Juarez Anfunes, merecem uma mengio propria, uma vez que, do inicio desse
grupo aos dias atuais, suas posigdes foram fundamentais para o processo sindical
e politico-eleitoral de Volta Redonda, bem como ainda sdo objeto de polémica.

Fitho de uma familia de trabalhadores rurais em Estrela D'Alva, mterior de
Minas Gerais, Juarez Antunes foi candeeiro de carro de boi em sua infincia e
adolescéncia. Em meados dos anos 50°! | Juarez comegou a trabathar na CSN, aos
21 anos, como auxiliar de cozinha num de seus refeitorios . Seu percurso como
sidertirgico culminou com a condi¢do de mestre de forno na aciaria, tendo obtido,
inclusive, premiagdo pela produgdo de ago e se tornado supervisor da aciaria.
Mesmo como operario da CSN, Juarez manteve seus vinculos com Estrela
D'Alva, tanto que, em 1976, disputou as eleigdes municipais ao cargo de Prefeito,
faltando-ihe apenas seis votos para a vitoria® .

O ano de 1979 foi aquele em que a Oposicdo Sindical intensificou

sobremaneira a pressdo contra a diretoria do Sindicato, encabegada por Lustosa.

9 Sobre a discussio em se atuar. ou nio, € com quais perspectivas, por dentro dos sindicatos oficiais. cr.
BOITO Jr., op. cit.. e COMITE DE LUTA PELA CONSTRUGAO DO SINDICATO LIVRE, Construir
o Sindicato livre, Sdo Paulo, 1983.

91 VEIGA, S. & FONSECALL, op. cit., p. 49, falam em 1956.

92 Segundo Mangabeira, Juarez "... ndo tinha experiéncia politica anterior. mas dispunha de um grande
potencial como orador ¢ lider carismético”. MANGABEIRA, W, op. cit.. p. 77. Entendemos que Juarez
ja trazia algum actmulo de trajetoria politica, quer pela disputa eleitoral que empreendeu no ano de
1976, como candidato a prefeito em Estrela D'Alva, quer, principalmente, pelas suas participagdes em
comissdes de negociacio salarial com a Diregfio da CSN, durante a ditadura militar, cf. ANTUNES, J..
A explosdo da sidertirgica, p. 301. No entanto, indubitavelmente foi come membro do Grupo de
Oposicie Sindical que Juarez se plasmou como lider de massas.
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Foram convocadas grandes assembléias por esse grupo. Juarez surge €m uma
dessas assembléias como lideranca de massa, revelando uma grande capacidade
de intervengdo, resultado da sua capacidade de ser lideranga no interior da
fabrica, onde Juarez vinha se gestando.
O depoimento a seguir fornece uma nogéo da origem e lideranga de
Juarez:
" ele trabalhava na aciaria velha, e era um tipo de supervisor que nao
pressionava ninguém e ali saia produgdo. Todo mundo gostava dele por 1ss0, a
produgio saia e ele ndc pressionava ninguém. Inclusive, na epoca, o Juarez
estudava, e os proprios trabathadores compravam jornais € livros para ele
estudar. Juarez vivia mais dentro da usina do que em casa. Entdo, na época de
folga, dentro da usina, os trabathadores o ajudavam. O seu carisma vem desde
antes de ser diretor do Sindicato. E assim foi, até ser prefeito da cidade. Para
vocé ter uma idéia, numa assembléia chuvosa, todo mundo com guarda-chuva, o
Juarez pedia para fechar o guarda-chuva e todo mundo fechava (...) Era um
grande carisma que ele tinha; inclusive, na greve de 88, o pessoal nfo tinha a
minima intengéio de sair de dentro da aciaria. Foi ele que esteve de manha para
tentar desocupar, S6 através dele que nos saimos, porque ninguém ia tirar a gente
dali. Se fosse assim na moral, sem terem assassinado, sem terem feito o que
fizeram em Volta Redonda, era outra histéria. Mias quando teve a primeira morte,
a gente ja tinha dentro da cabe¢a que ndo ia sair da CSN, através de forca
nenhuma. Ai o Juarez chegou, teve uma assembléia 14 dentro, assim de quase uma
hora, for conversando com a gente, ¢ a gente estava muito revoltado,
traumatizado com o que estava acontecendo, e foi 0 Ginico que conseguiu tirar a
gente dali"?? .
Diferentemente de outros membros do Grupo de Oposi¢do - que se
vinculavam organicamente a grupos de esquerda, como a Convergéncia Socialista

e o Movimento pela FEmancipagdo do Proletariado, ou as articulagdes

93 Entrevista de ym lider intermediario.
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provenientes da Igreja, como a Pastoral Operaria e a Ag¢do Catolica Operania -
Juarez despontava enquanto lideranca de massa, e de uma massa com as
caracteristicas do operariado da CSN, no que respeita ao seu ideario sindical, em
que a figura do lider era muito importante® . Juarez, desde logo, mostrou-se apto
a captar o sentimento dos trabalhadores. Muito das divergéncias que sempre se
manifestaram no interior do Grupo de Oposi¢do Sindical foi, por assim dizer,
contornado, abafado ou adiado pela mtervengdo direta do Juarez®*.

Em 1980, a Oposigio disputou as elei¢des para a diregdo do Sindicato,
mas foi derrotada®. O saldo organizativo, entretanto, existiu, uma vez que o
Grupo de Oposigdo Sindical passou a estar presente principalmente nas portas da
CSN, através de boletins (diarios ou semanais, dependendo dos recursos
disponiveis e das necessidades de comunicagdo). Todo um clima de mobilizagio
comegcou a ser formado. Na plataforma da chapa que foi derrotada por Lustosa
(que obteve mais um mandato) havia pontos relacionados com a luta pelo fim do
despotismo da geréncia, com a melhoria das condigdes de trabalho € com criticas
ao sistema corporativo na estrutura sindical® .

A Oposicdo colocava em pauta as dificuldades cotidianas dos operarios €

avangava em questdes mais mediatas, identificando-se com propostas, praticas e

94 Wagner Barcelos, em depoimento citado por MANGABEIRA, W., op. cit., p. 146, referindo-sc as
mudangas que teriam ocorrido na dirctoria do Sindicato, apds a morte do Juarez, pronunciou-se de
maneira a explicitar a relagio entre massa ¢ lideranga em Volta Redonda, especificamente na CS8N:
"Hoje. a principal questfo € a idéia de que os trabalhadores nio poderio mais delegar poder a nés. os
lideres. Essa idéia de gue ‘o Sindicato somos nds' é fundamental (...). Antes, muitos operarios pensavam
gue o Juarez iria resolver todos os problemas. Agora € completamente diferenie. Eu nfio me apresento a
base como alguem que vai resolver as coisas pelos trabalhadores. Nos estamos juntos e Somos
responsaveis como uma coletividade pela sclugdo dos problemas. Se vocé perguntar agora a um operario
s¢ eu resolvo algum problema, ele provavelmente vai responder, criticando, que eu néo resolvo nada.
Mas eu acho que isso ¢ uma coisa muito positiva, porque eu nio tenho de resolver os problemas deles se
eles néo estiverem empenhados no processo”.

95 MANGABEIRA, W., op. cit., pp. 162-166, apresenta depoimentos em que ha uma analise do perfil
do Juarez Antunes, segundo a qual este, desde o inicio, se mostrara personalista, populista ¢
manipulador, no sentido de preterir a organizagio de base. em favor da representacio sindical da
dirctoria. A efetiva pertinéncia dessa analise ainda €, em nossa avaliacdo, uma questio a ser melhor
trabalhada. O que mais 4 frente tentaremos mostrar diz respeito a forma com gue Juarez tratava os
obstaculos aos objetivos que jutgava acertados.

9 Varios informantes e enirevistados afirmam que ocorreram fraudes, sem, entretanto, entrar em
maiores detalhes, reconhecendo, inclusive. a dificuldade de comprovar as afirmacdes. cf.. ainda,
MANGABEIRA, W, op. cit., p. 77.

97 of MANGABEIRA, W., op. cit., p. 77.
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objetivos do Novo Sindicalismo. As criticas as relagdes corporativas, a
organizagio que se buscava construir (principaimente na luta pela criagdo e pelo
funcionamento das comissdes de fabrica) e o contendo da plataforma do Grupo
de Oposicio Sindical confirmam que este se inseria no movimento dos chamados
sindicalistas auténticos ou combativos. A preparagdo das comissdes de fabrica,
com a respectiva formagdo de liderangas, o recrutamento de operarios com vistas
4 militancia sindical e todo o trabalho de discussdo sobre as estratégias para as
eleicdes sindicais de 1983 aconteciam com base em reunides em saloes de
Igrejas, residéncias de lideres, cujo ideario incluia a critica ao peleguismo e ao
padrio intervencionista do Estado na vida sindical, a valoriza¢do dos momentos
coletivos (assembléias, por exemplo) para a definigdo da atuagio do Sindicato e a
convicgdo sobre a necessidade de participagdo dos trabalhadores no cotidiano do
Sindicato, mesmo quando mobilizagdes mais especificas ndo estivessem
ocorrendo.

Muitas liderancas gestadas nesse processo traduziam, na pratica, essa
concepgio sindical, pois questionavam, nas se¢des em que trabalhavam, nos
intervalos, o papel que o Sindicato deveria exercer e aquele que vinha sendo
desenvolvido ha anos. O cotidiano da CSN, militarizado, opressivo, ganhava um
outro aspecto: o operario pensando em alternativas para resistir de forma mais
organizada.

Um momento importante no desenho das definigdes no Grupo de
Oposigio Sindical foi o ano de 1982, em que acontcceram eleicdes para
governador, deputados estaduais, deputados federais e senador®®. O processo
interno a0 PT sobre escolha de candidatos acabou por apontar trés candidaturas a

deputado estadual pelo Diretorio de Volta Redonda: Rosalice Fernandes (com o

98 Jnarez. até esse momento, s6 havia tido relagio partidiria com o MDB. A filiagio do Juarez Antunes
ao Partido dos Trabalhadores (PT) se den apés tonga discussiio. Refratdrio 3 idéia inicialmente. Juarez s¢
filiou ao PT. trazendo consigo outras liderancas (antigos operarios ligados ao entéo MDB, militantes da
Convergéncia Socialista, operarios independentes, como alguns do PCB ¢ da Igreja, sem serem da ACO,
mas que haviam passado pela Pastoral Operaria). Esse processo todo colocava o PT como ator relevante
no embate politico e sindical em Volta Redonda.
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apoio da ACO ¢ dos setores ligados aos Barcelos: Jos¢ Emidio, Wagner e
Wanderlei), Juarez Antunes (apoiado pela Convergéncia Socialista, liderangas
oriundas do PCB e operarios independentes) e Marlene Fernandes, que, a €poca,
se apresentava como a alternativa concreta para a ndo instrumentalizagdo do PT,
quer pela Igreja, quer pelos grupos da esquerda, uma espécie de embrido da
corrente Articulagdo. Nenhum dos candidatos petistas se elegeu, porém um
resultado no ambito sindical foi produzido: as correntes no interior do Grupo de
Oposigdo Sindical ganharam maiores contrastes, através das candidaturas a
deputado estadual.

Marlene Fernandes assim avalia o dilema, ou impasse, nascido desse
Processo:

"Nessa questio do PT, apos as elei¢des de 1982, se travou uma discuss@o sobre o

PT de massas, o PT para fora, de alternativa de poder. De disputa de poder e néo

apenas de ficar organizando o partido. Abriu-se um processo de reflexdo dentro

do partido. E o Juarez despontava como lideranga, pois foi o mais votado, além

de vir a ser depois o presidente do Sindicato dos Metalirgicos"® .

99 Entrevisia concedida em 25 de maio de 1994. Essa forma de analisar a relagfio existente entre o
Juarez Antunes e o PT estabelece um critério decisivo para a escolha de candidatos. ou sgja. a chamada
densidade eleitoral. E esta. ainda conforme o grupo proximo ao Juarez. inevitaveimente deveria recair
no proprio Juarez em 1982. O mesmo processo de disputa interna s¢ deu as vésperas das eleiges de
1985, que foram extemporaneas, realizadas apenas para a escolha dos prefeitos das capitais e de cidades
que o regime militar enquadrou como de seguranca nacional, como o caso de Volta Redonda. Na
oportunidade, o vereador do PT, Edson Santana, detinha a preferéncia da diregéo partidaria ¢ dos selores
petistas oriundos da militincia da Igreja (subentendido. aqui. a militincia com origem, reflexiio e préatica
fundada na Teologia da Libertagfo). O Juarez pretendia disputar a convengdio. mas nio detinha, no
ambito partidirio, seguranca de que seu nome obteria a maioria dos votos no Encontro do PT (pré-
convencdo). A dissidéncia se efetivou. em 1985, com a saida do Juarez do quadro de filiades do PT,
atitude que foi adotada pela maioria dos dirctores do Sindicato dos Metalurgicos que. a bem da verdade,
também haviam se filiado ao PT, sob influéncia do Juarez. O rumo politico-eleitoral-partidario que essc
grupo seguiu foi o da filiagio ao PDT, apoiando, ja em 19835, o candidato pedetista a prefeito de Volta
Redonda. Mario Clinger, que se elegew muito em fungfo desse apoio. Varios depoimentos que obtivemos
s40 unissonos em afirmar que o PDT, até aquele momento, ndo tinha quase nenhum vinculo com a base
operaria de Volta Redonda. Marlene Fernandes chegou a dizer que " ..o PDT eraum grpo de
trabalhistas histéricos sem nenhuma expressio no movimento operario. Ele nio tinha um ator deles
dentro do movimento operario. Era s6 o Juarez que foi para 1. A Rosalice Fernandes ja tinha ido um
pouco antes do que a gente, porque ¢la tem um histdrico trabalhista (o pai dela foi presidente do
Sindicato, na época do Jodo Goulart)". A saida do Juarez do PT, chamada pelos protagonistas de racha,
teria se dado porque o PT niio o incorporava como alternativa de disputa do poder local, adotando uma
postura estreita para aquilo que se estava gestando em Volta Redonda, a partir do movimento sindical.
Essa ¢ a versdo do grupo que acompanhou o Juarez em sua saida do PT e que, posteriormente, forneceu
muitos quadros para a sua administragiio em Volta Redonda, no tnicio de 1989. Por outro lado,
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Esse quadro se refletiu nas elei¢des sindicais de 1983, para as quais s¢
formaram cinco chapas, sendo duas compostas por operarios ndo-militantes, que
receberam apoio da diretoria da CSN, a chapa da situagdo, tendo a frente o
préprio Waldemar Lustosa, e duas no campo do Grupo de Oposi¢do Sindical (a
chapa 4, encabecada pelo José Emidio Barcelos, reunindo basicamente os
sindicalistas ligados a Igreja € aos grupos de esquerda, ¢ a chapa 5, liderada pelo
Juarez Antunes, formada fundamentalmente por ativistas que se diziam
independentes, apesar de serem, em sua maioria, filiados ao PT). O processo
sucessorio precisou de trés votagdes para se chegar a um resultado final. Havia
um acordo entre as duas chapas do Grupo de Oposi¢do Sindical de que aquela
que obtivesse maior nimero de votos no primeiro escrutinio seria apoiada pela
outra. Na altima votagdo a chapa 5 saiu vitoriosa, obtendo 7.060 votos, enquanto
a chapa de Waldemar Lustosa obteve 1.969 votos, havendo ainda 103 votos para
a chapa apoiada pela CSN.

A prioridade da nova diretoria, empossada em 9 de setembro de 1983,
apesar das medidas adotadas pelas chapas 1, 2 ¢ 3i%, recaiu nos instrumentos
adequados a4 mobilizagdo, participagdo e informagdo da base da categoria. Mais
da metade da diretoria permaneceu trabalhando na CSN, o que, efetivamente, era
elemento distingitidor em relagdo & pratica burocratizada e comum dos sindicatos

oficiais’®’ . Qs portdes das empresas, principalmente da CSN, passaram a

militantes que continuaram no PT reforgaram suas reservas quanto ao pretenso personalismo presente na
pratica do Juarez Antunes, justamente a partir das razies que o levaram a sair do PT ¢ a ingressar no
PDT. E importante dizer, também, que o Juarez, eleito deputado federal constituinte em 1986 ¢ apesar
de fixar residéncia em Brasilia, nfio abandonou a presidiéncia do Sindicato, buscando, assiti, atvar no
parlamento ¢ a frente das lutas sindicais.

100 Sesumdo o relado de Jofio Nery Campandrio, advogado da chapa 5 e um dos atuais advogados do
Sindicato dos Metaliirgicos de Volta Redonda, as chapas, com exceciio da chapa 4. impetraram 11
mandados de seguranca, inclusive junto ao Tribunal Federal de Recursos, na Vara Federal do Rio de
Janeiro.

101 A este respeito, MANGABEIRA, W., op. cit., p. 80 apresenta a seguinte explicagio: "Como a nova
administragio sindical nfo havia ainda conseguido garantias organizacionais por parte da geréncia da
Companhia, ndo havia base legal nem para a presenca de uma lideranga de nivel intermediario nem para
uma representagdio do Sindicato dentro da usina. Como os noves lideres priorizavam o estreitamento de
suas relagdes com os operarios e a proximidade do contato com as segdes. caracteristicas fundamentais
da nova gestdo, eles decidiram acumular o trabalho na usina com a execugio de snas obrigagoes como
dirigentes™.
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conviver com o carro de som, adquirido pelo Sindicato, que, além da campanha
de sindicalizagdo, viabilizou trés boletins por semana ¢ um jornal por més. Em
outubro de 1983, o Sindicato se filiou 4 CUT, definindo 0 campo em que atuaria:
o Novo Sindicalismo.

Logo no primeiro trimestre de mandato da nova diretoria, o Sindicato
conviveu com uma greve:

"veio a greve da Barbara ainda em 1983. Foi a primeira greve que 0 sindicato fez

em toda a sua existéncia. N3o se tem noticia de outra greve naquele sindicato

antes de 83. A Barbara fica em Barra Mansa a 2 mil metros do Batalhdo do

Exército. Aquilo foi uma afronta: a repressdo comeu, mas o sindicato fez a greve.

Juarez peitou na porta; boletins, piquetes falagdes, fizemos a greve. (..)

Conseguimos grandes vantagens porque a greve pegou a patronal totalmente

desprevenida. Cederam um punhado de coisas; tivemos muitas conquistas e o0s

trabalhadores ficaram felizes: - P9, conseguimos! Ai o trabalhador ja comegou: -

Opa! Esse negocio de greve da pé. Fizemos a greve ¢ deu pé"oz,

A direcdo do Sindicato, com a vitéria do Grupo de Oposigéo Sindical,
assumit.  contornos de combatividade, mobilizagio e participagio sem
precedentes, até entdo. Este fator ndo pode passar despercebido como elemento
decisivo para a emergéncia da greve, enquanto forma de resisténcia e luta
operaria na CSN. Efetivamente, a emergéncia de uma dire¢do nascida na
resisténcia a superexploragdo da forca de trabalho e as péssimas condigdes de
trabalho foi a raziio maior para a tomada do Sindicato dos Metalirgicos por parte
desse segmento mais aguerrido, no complexo universo dos trabalhadores
metalirgicos de Volta Redonda.

Efetivamente, o cotidiano dos operdrios da CSN era o resultade da
combinacio de arrocho salarial, jornada de trabalho extenuante, rigorosa
vigilincia das chefias e riscos constantes i integridade fisico-mental deos

trabalhadores, em funcio das inadequadas condicdes de trabalho. Também

102 YEIGA. S. & FONSECA, I, op. cit., p. 51.
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deve ser ressaltada a articulagdo que se esbogava com vistas a impor uma derrota
a orientagio do Sindicato, sob o comando de Waldemar Lusiosa, expressao
inequivoca do sindicalismo oficial nos marcos do regime militar.

E, neste sentido, todas as facgdes do Grupo de Oposigéo Sindical tinham
em comum a busca de uma situagdo em que o Sindicato ndo estivesse mais
atrelado a politica das empresas, particularmente da CSN. Os grupos de esquerda
(Convergéncia Socialista ¢ Movimento pela Emancipagdo do Proletariado), os
operarios oriundos do departamento trabalhista do MDB, aqueles no mterior da
fabrica, a exemplo do Juarez Antunes e, por fim, os operarios com origem nas
organizagbes da Igreja Catolica (Ag¢do Catolica Operaria e Pastoral Operaria),
todos, apesar das especificidades e divergéncias, empenharam-se por
implementar o que MANGABEIRA denominou de nova gestéo sindical.

Em um balango sobre esse acamulo de forgas, a diretoria do Sindicato se
manifestou, meses antes da greve de novembro de 1988, reconhecendo que, até a
vitoria do Grupo de Oposigdo Sindical, apenas o Centro Estadual de Professores
mantinha, ao nivel sindical, uma pratica auténtica ¢ de combatividade, apesar da
repressdo. Abordando outros setores do movimento social, em Volta Redonda, a
diregdo do Sindicato prosseguiu analisando que os proprios movimentos
populares

" _s6 encontravam abrigo em algumas Igrejas, onde padres progressistas seguiam

a linha do Bispo Dom Waldir Calheiros, que sempre se colocou do lado do povo.

Fora isso, restava aos oprimidos de Volta Redonda apenas o siléncio, o medo e a

desesperanca. A partir de setembro de 1983, com os trabalhadores assumindo a

direciio do seu Sindicato dos Metalurgicos, a coisa mudou. Os metalirgicos

levantaram a cabeca fazendo a primeira greve na histéria da CSN ¢ os das outras
empresas retornaram ao seu passado de lutas, mostrando que o trabalhador da
regido nfio ¢ banana como sempre repetiram os poderosos daqui. Nacionalmente
ajudamos a construrr a CUT e regionalmente todas as categorias sabiam que

podiam contar com um Sindicato poderoso. As associagdes de moradores

62



ganharam folego e todas as suas lutas encontravam respaldo politico e material na

casa dos metalurgicos. O melhor exemplo disso foi quando a Prefeitura, com o

apoio da Camara de Vereadores, aumenta o imposto Predial em 1000% e teve

que voltar atras com a forte reagio dos moradores coordenada pelo Sindicato
dos Metalirgicos junto com as Associagdes de Moradores. Os movimentos
cresceram e muitos deles nasceram desse tempo para ca"1%.

As transformacdes decorrentes da vitéria da proposta do Novo
Sindicalismo, em Volta Redonda, ndo se restringiram aquela categoria especifica
de trabalhadores. Sen ambito incluiu outros movimentos, como ¢ de moradores,
fornecendo novos contornos a uma peculiaridade de Volta Redonda, por vanas
vezes ressaltada por MOREL e SOUZA, ou seja, a de que o espago urbano
também se colocava como terreno para as retvindicagdes dos sideriirgicos da
CSN.

Hi tempo os operarios da CSN ja vinham sofrendo significativas
mudangas no que tange 4 visdo que possuiam acerca da usina. Com o golpe
militar, em 1964, Volta Redonda passou a ser area de seguranga nacional, a partir
do que a presenga militar se intensificou. Além disso, as intervengdes no
sindicato, as prisdes e torturas impostas a alguns operarios da CSN e o aumento
do despotismo fabril derrubaram, de vez, a idéia da cidade-fabrica, fazendo com
que a relagéo paternalista de protecdo ao trabalhador desse vez a consciéneia
mais clara sobre a superexploragao da forca de trabalho, que, no duplo contexio
de regime militar ¢ de crescente busca de maior produtividade, vinha acrescida
de perseguig¢es aos que ousavam se opor, ainda que minimamente, a aspectos do
cotidiano na usina.

Foi a partir dessa nascente oposi¢do que emergiu um conjunto de lutas
mais agudas, ou seja, as greves na CSN. No proximo capitulo elas serdo vistas

enquanto antecedentes do nosso objeto, a greve de novembro de 1988.

103 VERDADE. orgdo oficial do Sindicato dos Metaltirgicos, junho de 1988.
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CAPITULO 11
A GREVE DE NOVEMBRO DE 1988: PONTA DE ICEBERG

3.1. Greves antecedentes

A primeira greve na CSN

Em 1984, ap6s 43 anos de existéncia da CSN, ocorreu a primeira greve,
deflagrada nos marcos da legalidade vigentel®:. Swa pauta era composia por
participagdo nos lucros da empresa, reajuste salarial, equiparagéo salarial com a
COSIPA, mudanga da data-base para 1° de maio. Foi uma greve de ocupagdo,
que contou com a participago das mutheres ¢ filhos dos operarios, que se
concentravam em frente da CSN, enquanto estes ocupavam o 5eu interior.

A apregoada passividade da familia sidertirgica desmoronou. Os
irabalhadores demonstraram disciplina na forma de orgamizar a luta: 0s
equipamentos foram preservados, nao houve nenhum incidente, mesmo com mais
de 22.000 homens ocupando o interior da CSN. O patriménio da usina ndo sofreu

qualquer dano'®.

104 MANGABEIRA. W., op. cit., pp. 81-90, apresenta um balango sobre a greve na CSN, em 1984.
105 A publicagio que o sindicato preparou para divulgar o acordo obtido em 1984 trouxe um
depoimento da propria diretoria sobre aquela que foi a primeira greve na CSN: “Na histéria do
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Uma questio importante das greves acontecidas na CSN, ja presente na
greve de 1984, diz respeito a sua modalidade, vale dizer, greve de ocupagdo. Por
que os operarios da CSN, desde o inicio das greves que levaram a termo, optaram
pela ocupagdo da usina? No relato de Isaque Fonseca, encontramos a explicagéo
para isso:

".. na CSN, s6 existe uma maneira de fazer greve: ocupando. Isso se a diregédo

do movimento se coloca, junto com 0 movimento, em defesa do patriménio da

empresa. Sem ocupagio ndo se faz greve, pois quem vai cuidar dos equipamentos
la dentro? Vai-se demxar os equipamentos por conta da Policia Militar, do

Exército ou da diregdo da empresa® Tem que ter trabalhador 1a dentro para tomar

conta dos equipamentos, tomar conta do gasdmetro, dos altos-fornos, da

coqueria, da fabrica de oxigémio, tomar conta de uma maquina de corrida
continua, de um painel, de computador. Em fungéo da sua complexidade, na CSN
quem manda ndo manja nada de operar a usina;, nfo consegue operar as maquinas

e equipamentos, fica no local s para mandar mesmo e € igual a rei: tirou os

suditos, fica nu (...). Esse negoécio de que o Exército toma conta do patrimdnio €

mentira. Eles entram na usina é para tirar operario 14 de dentro na porrada e

Sindicalismo Brasileiro, até agora nio havia sido registrado um movimento grevista como o ocormido em
Volta Redongda entre os dias 20/06/84 a 24/06/84. Foram 5 dias de greve gque marcaram para todos os
brasileiros uma forma diferente de luta. Nos seus 43 anos de exisiéncia a empresa sofre sua primeira
greve. O tabu de que na CSN jamais haveria greve ruiu como umi castelo de areia. Os dirigentes da
empresa ficaram estupefatos. As maquinas pararam. as caldeiras sossegaram, os fornos passaram a ser
dormitérios de ratos naquelas noites frias de junho (...). A unidade dos metalirgicos demonsirada nesses
5 dias foi um fato inédito. A forga do movimento cresceu assustadoramente com a disciplina e a ordem
dos metaliargicos. Eram mais de 22.000 homens acampados dentro da USINA. Nenhum incidente,
nenhuma briga, nada. A recomendacio do Sindicato de que a greve ndo era contra o equipamento criou
entre os trabalhadores um forte sentimento de preservagio do patrimdnio da empresa. E isso fez com que
o movimento se fortalecesse ainda mais (...). Enquanto a fibrica perdia mais de 3 bilhées de cruzeiros
por dia, alguns fatores politicos nio eram conhecidos da massa. A exportacio de aco para os EUA, que
prejudica os produtos americanos, aconselhava a grupos governamentais a estimularem o
prosseguimento da greve, Dai os defensores de tal politica aceitarem o prejuizo didrio e jogarem até no
estrangulamento da siderurgica. (...) A continuidade da greve ja niio interessava mais aos metalirgicos.
Compreenderam, a tempo, que estavam sendo manipulados por grupos estranhos 3 classe e aprovaram a
proposta do presidente do Sindicato a0 suspenderem a greve no histérico domingo...", Sindicato dos
Trabalhadores nas Indostrias Metalargicas. Mecinicas e de Material Elétrico de Barra Mansa, Volta
Redonda, Resende e Barra do Pirai, Pagou pra ver e vin. Se Vacilar tem mais! - Acordo Sindical 1984
{Apresentacfio "A Greve na CSN").



acabar com a greve (...). Com dois dias de greve chegou um destacamento do

Batalhdo da Policia Militar"t0¢

Ainda sem a truculéncia que se faria presente em outras greves, ja no
movimento de 1984 ocorreu a intervengdo militar. Ao cabo de 5 dias de greve,
onde nfio se registrou nenhum incidente, nenhuma briga, algumas reivindicag¢des
foram atendidas. Mas, a grande vitoria foi o fato de os operarios terem feito a
greve, com a repercussio - dado que a greve foi de ocupagio - de que, por cinco
dias, a CSN pertencen aos seus operariost?’.

Mesmo quando os resultados imediatos de uma greve ficam aquém do que
se retvindicou (o que se da na maioria das vezes), a greve pode significar um
avango na organizagdo dos trabalhadores. Tal foi o caso dessa primeira greve na
CSN. Para além do que se obteve, o saldo foi positivo, antes de mats nada, pela

introducdo da greve como instrumento de lutal%s

Mobilizacoes e greves em 1985 e 1986

MANGABEIRA analisa esse bi€nio como’ aguele em que teria ocorrido
uma mudanga de atitude por parte da diretoria da CSN, em relagido tanto ao
ambito do processo de trabalho, quanto na assimilagdo da organizag3o sindical
dos operarios: "de modo geral, influenciado pelo processo de democratizagdo que
ocorria no pais durante a ‘Nova Republica, o discurso da geréncia para os dois

anos seguintes expressava uma guinada 'democratica’, passando do antigo

106 YVEIGA, §. & FONSECA, L., op. cit., pp. 54-55.

07 A greve de ocupagio pode evidenciar o que Edmundo Fernandes Dias chamon de "desnecessidade
historica da figura do capitalista”, cf. DIAS, Edmundo Fernandes, Democracia Operdria, p. 17. A
possibilidade dessa evidéncia acontecer decorre da dindmica prépria da greve de ocupacio, onde, por um
tempo delerminado. os operdrios detém o controle da fabrica e, eventualmente, da producio. Mesmo se
tratando, no caso da CSN. de uma empresa estatal, o sentimento de que a produgio ndo depende. na sua
processualidade, dos cargos de chefia e de diregdo pode cumprir o papel de pdr em cheque, junto aos
operarios, um dos pilares do sistema produtor de mercadorias, on seja, a separagio entre os que decidem
e 08 que executam tarefas no dmbito produtivo. A constru¢do de uma nova hegemonia, do ponto de vista
das classes subalternas, exige, precisamenie, a superagio desta divisdo entre plancjamento € execugio.
08 A este respeito, Marx ¢ Engels souberam captar a dimensdo politico-organizativa das greves: "... os
operarios as vezes triunfam; mas € um triunfo efémero. O verdadeiro resuitado de suas lutas ndo € o
&xito imediato, mas a unifio cada vez mais ampla dos trabalhadores (...) Toda luta de classes ¢ wmna luta
politica...". MARX. K. & ENGELS, F., Manifesto do Partide Comunista, p. 28,
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despotismo para o consenso € a negociagdo"!*. Nio concordamos com essa
posi¢do. A observancia de boa parte das clausulas do Acordo Coletivo assinado
em 1984 ndo nos parece suficiente para a conclusdo de que a CSN tena se
democratizado, no que se refere as relagdes com operarios e suas organizagdes.
Ao lado de medidas que visavam o incremento da produtividade e da qualidade
dos produtos da usina, coexistiam a opressio das chefias e a politica de extragéo
do sobre-trabalho, através da intensificagdo do ritmo do trabalho. A negligéncia
para com a manutengdo, a reposigdo ¢ a movagdo dos equipamentos s6 ndo
comprometia de todo o imperativo da lucratividade, em virtude da forca de
trabatho continuar a ser intensamente explorada. Uma modalidade nova para a
exploragio no processo produtivo foi aquela estabelecida pela distancia entre as
tarefas desempenhadas pelo trabalhador e o seu enquadramento na CSN. Uma
embrionaria, incipiente, flexibilizagdo dos postos de trabalho tmplicava novas
fungdes, sem a contrapartida adequada no plano da remuneragéo.

E verdade que na campanha salarial de 1985 ndo houve greve, até em
fungdo de ter sido assinado um acordo em meio as negociagdes. Porém, isto se¢
explica pelo fato do sindicato ter aumentado a presenga na base, com boletins,
carros de som e falagdes nas portas da usina. Com isto, a diretoria do sindicato
ampliava tanto sua legitimidade, como a sua mser¢do diaria na categoria. Um dos
resultados imediatos disso foi a cnagdo de uma CIPA (Comussdo Interna de
Prevengdo de Acidentes). O nivel de mobilizagdo se avolumava. Tanto que,
mesmo motivada por uma questdo ndo tdo fundamental, "em dezembro de 1985,
ainda, houve uma greve de um dia. Foi a greve da castanha para melhorar o
Natal da rapaziada. Conseguimos uma granazinha a mais no pagamento. O
trabalhador continuou acreditando no sindicato..."110,

MANGABEIRA inclui, em seu trabalho, uma sintese do percurso que a

diretoria do Sindicato realizou durante todo o seu primeiro mandato (1983-

199 MANGABEIRA, W., op. cit., p. 93.
110 VEIGA. S. & FONSECA, 1., op. cit., pp. 58-59.
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1986)!!! . Aqui queremos recuperar apenas um aspecto. No interior da diretoria
comegaram a aflorar divergéncias quanto & concepgdo do que seria o eixo do
trabalho do Sindicato, na base da categona. De um lado, um grupo defendia que a
énfase deveria se dar na organizagdo ¢ mobilizagio dos trabalhadores,
priorizando-s¢ a criagdo de comissdes de fabrica; de outra parte, havia um grupo
de diretores que se preocupavam mais com & dimensdo carismatica em torno do
Juarez, que, inegavelmente, gozava de expressivo apoio junto dos trabalhadores.
As praticas dai decorrentes também se conflitavam: as referentes ao primeiro
segmento desembocavam no investimento a mobilizagdo didrna ¢ na formagdo de
liderangas intermedidrias (ativistas e coordenadores de comissdes de fabrica),
ficando as relacionadas ao segundo segmento mais afeitas as assembléias e
Servigos assistenciais,

Esse quadro repercutia até mesmo na divisdo de fungdes dentro da
diretoria. As principais liderangas do primeiro grupo (Wanderlei e Wagner
Barcelos) eram os responsaveis pelas panfletagens em portas de fabrica e pelo
Departamento de Educagdo Politica dos Ativistas, enquanto os lideres do
segundo grupo (Lopes e Juarez) encarregavam-se, respectivamente, dos aspectos
administrativos, burocraticos e assistenciais do Sindicato ¢ da condugdo dos
trabalhos nas assembléias.

No més de setembro de 1986, aconteceram elei¢cdes sindicais, com um
ganho expressivo de mobilizagdo € um crescimento de legitimidade do Sindicato,
na base da categoria, que podem até mesmo ser medidos pelo salto do numero de
sindicalizados: de 12 mil em 1983 para 24 mil em 1986. A Chapa 1 se formou
basicamente pela diretoria em exercicio; a Chapa 2 era formada pela dissidéncia
que se deu no interior da diretoria eleita em 1983, e reuma mulitantes da
Convergéncia Socialista, que se intitulava Novo Grupo de Oposigo Sindical; por

fim, a Chapa 3 agregou antigos operarios quc questionaram as elei¢des

11 of MANGABEIRA, W., op. cit., pp. 100-114,
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1986)11 . Aqui queremos recuperar apenas um aspecto. No interior da diretoria
comecaram a aflorar divergéncias quanto a concepgdo do que seria o eixo do
trabalho do Sindicato, na base da categoria. De um lado, um grupo defendia que a
énfase deveria se¢ dar na organizagdo e mobilizagdo dos trabalhadores,
priorizando-se a criagdo de comissdes de fabrica; de outra parte, havia um grupo
de diretores que se preocupavam mais com a dimensdo carismatica em torno do
Juarez, que, inegavelmente, gozava de expressivo apoio junto dos trabathadores.
As praticas dai decorrentes também se conflitavam: as referentes ao primeiro
segmento desembocavam no mvestimento & mobilizagdo diaria e na formagdo de
liderangas intermediarias (ativistas e coordenadores de comissdes de fabrica),
ficando as relacionadas ao segundo segmento mais afeitas as assembléias e
Servigos assistenciais.

Esse quadro repercutia ate mesmo na divisio de funcdes dentro da
diretoria. As principais liderancas do primeiro grupo (Wanderlei e Wagner
Barcelos) eram os responsaveis pelas panfletagens em portas de fabrica e pelo
Departamento de Educagio Politica dos Ativistas, enquanto os lideres do
segundo grupo (Lopes e Juarez) encarregavam-se, respectivamente, dos aspectos
administrativos, burocraticos e assistenciais do Sindicato e da condugdo dos
trabalhos nas assembléias.

No més de setembro de 1986, aconteceram eleighes sindicais, com um
ganho expressivo de mobilizacdo e um crescimento de legitimidade do Sindicato,
na base da categoria, que podem até mesmo ser medidos pelo salto do nlimero de
sindicalizados: de 12 mil em 1983 para 24 mil em 1986. A Chapa 1 se formou
basicamente pela diretoria em exercicio; a Chapa 2 era formada pela dissidéncia
gque se deu no interior da diretona eleita em 1983, ¢ reuma militantes da
Convergéncia Socialista, que se intitulava Novo Grupo de Oposi¢io Sindical; por

fim, a Chapa 3 agregou antigos operdrios que questionaram as eleigoes

HI ¢f, MANGABEIRA. W., op. cit., pp. 100-114,
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anteriores, e que eram apontados por muitos como comprometidos com os
interesses da CSNI12,

Em 1986, houve novamente uma greve. No dia 1° de outubro, com o Sr.
Paulo Brossard sendo Ministro da Justiga e o Sr. Hugo Castelo Branco, entdio
Ministro da Industria e Comércio, a greve foi feita do lado de fora, com a
organiza¢do de piquetes, precisamente pela avaliagdo que os trabalhadores
fizeram, com relagdo a uma provavel intervengdo do Exército. A avaliagio
mostrou-se correta. Pela primeira vez o Exército invadiu a CSN, numa operagao
antiguerrilha. A repressdo levou os operarios retornarem ao trabaltho no dia
seguinte. O clima de revoita, ja agravado pela invasdo militar, reforgava-se com a
indigna¢do que existia pela omisséo do Exército em combater, por exemplo, as
causas do desabastecimento generalizado, que se deu com o Plano Cruzado do
Presidente Sarney e, em contrapartida, pela agilidade com que este mesmo
Exército derrubou a greve na CSN. Apontava, assim, a compreensdo do papel
desempenhado pelo Exército na vida dos operarios dessa poderosa e estratégica
estatal, de importincia crucial & acumula¢do de capital no Brasil, tanto aos
interesses da burguesia nacional como aos do capital estrangeiro!!3.

Em edi¢éo extra do jomal do sindicato, Juarez assim se manifestou:

"Hoje os metalurgicos estdo mais unidos do que nunca. A prepoténcia da Nova

Republica s6 serviu para descobrirmos os verdadeiros imumigos da classe

operaria. Dentro de nosso peito existe uma ferida que, enquanto existir, estara

empurrando-nos para a luta. Cada operério sabe que nenhuma recriminagéo deve

existir entre nds, pois estamos na mesma canoa - a dos explorados pelo

capitalismo”!14.

12 poyco mais de dois tergos dos metalirgicos com direito a voto compareceram as eleigbes, que
contaram com 19.228 votantes € deram 16.598 voios (86,3%) para a chapa de Juarez Antuncs,

113 A indignagdio mencionada, relativa, de um lado, 4 abstengdo do Exército no combate ao
desabastecimento e, de outra parte, & sua rapidez em reprimir uma greve na CSN, certamente &
manifestacio de uma consciéncia contingente, em que a natureza de classe do Estado nfio esid
plenamente captada.

114 VEIGA, S. & FONSECA. L., op. cit., p. 62. Relativamente & consciéncia mais aguda sobre a
exploragio do capitalismo que a greve pode produzir. Lénin afirma. referindo-se as greves russas, que
o0s movimentos grevistas "... significam o comego da luta da classe operaria contra esta estrutura de
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Em 12 de dezembro de 1986, houve a greve geral, e, mais uma vez, o
Exército ocupou a CSN. Dessa vez os militares atuaram no sentido de obrigar a
entrada dos operarios na usina. O autoritarismo, dessa feita, ocupoun e empurrou
0S operarios para dentro:

"Essa foi a segunda invasdo do Exército, e de 1a para ca, virou rotina ele entrar

dentro da usina com os seus tanques, urutus, cascaveis, com metralhadoras, fuzis

e soldados. Nesta segunda invasio o operario medrou, a dire¢io do sindicato

também medrou. Ficamos com medo do Exército dar porrada, mas o movimento

nfio parou. No dia seguinte o sindicato soltou um boletim falando sobre a diregio

da empresa, a atitude do Exército e do governo"!15,

1987: A grande repressdo como ante sala de 1988

O momento politico, imediatamente anterior a instalagdo da Assembléia
Nacional Constituinte, ja eleita no pleito de novembro de 1986, favorecia as

mobilizagbes sociats, inclusive em sua alternativa de greve. Isaque Fonseca,

sociedade (...). Cada greve lembra aos capttalistas que os verdadeiros donos nio sfo eles, ¢ sim os
operarios {...). Cada greve lembra aos operdrios que sua situacgiio nio € desesperada € que ndo estdo sos
{...}. Nos tempos pacificos, 0 operario arrasta em siléncio sua carga, nfo reclama ao patrdo. nio reflete
sobre sua situaciio. Durante uma greve. o operario reclama em voz alta suas reivindicacdes (). Toda
greve infunde vigorosamente nos operdrios a idéia do socialismo: a idéia da luta de toda a classe
operaria por sua emancipacdo do jugo do capital (...). Quando um patrio que acumulou mithdes as
custas do trabalho de varias geragdes de operarios nio concede 0 mais modesto aumento de salario e,
inclusive. tenta reduzi-lo ainda mais, . no caso de os operirios oferecerem resisténcia, pde na rua
milhares de familias famintas, entio_os operarios véem com clargza gue toda a classe capitalista €
inimiga de toda a classe operaria e gue 05 operarios 50 podem confiar em si mesmos € em sua unido ,..),
Mas a greve abre os olhos dos operarios nio sé quanto aos capitalistas, mas também no que se refere ao
governo e as leis (...). Torna-se claro para todo operario que o governo tzarista (...) defende os
capitalistas e ata de pés ¢ miios os operarios. O operdrio comeca a enlender que as leis sdo ditadas em
beneficio exclusivo dos ricos. A cada greve cresce ¢ desenvolve-se nos operarios a consciéncia de que o
governo é seu inimigo e de que a classe operdria deve preparar-se para lutar contra ele pelos direitos do
povo" V. L. LENIN, "Sobre as greves", in Sobre os Sindicatos, pp. 46-49. Nio estamos, com o paralelo
tracado. sugerindo que uma consciéncia mais critica se disseminara entie parte expressiva dos operarios
da CSN. Todavia, os vinculos da Nova Republica com os interesses da acumulagfio do capital e com
praticas autoritanias, de ceria forma, afloraram com a maneira com que se pds fim a greve na CSN, em
1986. No bojo de wma luta circunscrita 4 CSN, os operarios da usina Getilio Vargas iniciavam um
processo de maior compreensdo dos nexos determinantes da situacdo em que viviam.

15 YVEIGA, S. & FONSECA, 1, op. cit., p. 65. A presenga ostensiva, ameagadora e agil do Exército na
CSN nfo correspondia a momentos esporadicos, antes, era elemento rotineiro na vida dos operarios.
Relevante observar que o receio de enfrentamento com ¢ Exército ndo inibiu a divulgaciio, através de
boletim, de uma avaliagdo sobre as articulagfes existentes entre a diregio da CSN, o aparato militar e,
em dltima instincia, a politica governamental. Lampejos de uma analise totalizante apareciam nas
manifestactes da diretoria do sindicato.
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membro da diretoria eleita para o triénio 1986/1989, desenvolve uma idéia rica a
intelecgdo do periodo:

" Abriu-se no pais uma expectativa que vem do final de 86 e passa pelo ano de 87,

de como reconstruir a direcio politica do movimento. E por qué? Porque a

sociedade jogou parte das suas expectativas no Plano Cruzado e parte na

Constituinte. Ora, se o ano de 86 esgotou a esperanga no Cruzado, 87 sera o ano

da decisdo sobre a esperanga na Constituinte. Temos que pensar como as massas

experimentam a politica. Ou seja, nos temos que discutir a politica sindical e

social & luz de como as massas vivenciam os seus projetos em relagdo aos

projetos dominantes"116.

Isaque aborda a questdo da absoluta necessidade de haver sintonia entre a
dire¢do do movimento e o espirito das massas, como condi¢io imprescindivel ao
avancgo do movimento. Essa sintonia ¢ que permite a constru¢do de movimentos
sem a predomindncia do vanguardismo.

A campanha salarial de 1987 se deu em uma situagdo onde o sindicato
assumiu, de fato, compromisso com toda a sua base, ndo se restringindo, mais,
aos operdrios da CSN. Reunides setoriais, boletins diarios, assembléias gerais
marcaram esse novo patamar de organizagio e inser¢do do sindicato na base da
categoria metalirgica. Estabelecida a negociagdo, ndo houve avango e reatizou-se
uma greve de 5 dias, parando a producdio da CSN e da Fabrica de Estruturas
Metalicas (FEM). Os acordos salariais decorrentes dessa greve superaram a
imensa maioria dos acordos obtidos por outras categorias no pais todo.
Entretanto, crescia a compreensdo, nos metalurgicos de Volta Redonda, que
aquelas conquistas logo seriam deglutidas pelo quadro inflacionario instalado no

pais.

H6 VEIGA, 8. & FONSECA, 1, op. cit,, p. 66.
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O acordo assinado, em 1° de mato de 1987, rapidamente mostrou-se

insuficiente para, ao menos, repor as perdas més-a-més, como revela o quadro

abaixo!'’;
Més/Ano Evolu¢io Evolucao Perda Indice de
Salarial ICV Salarial Reposi-
% acum. Dieese ¢io
% acum.
mai/§7 24,93 19,96 24,93
jun/87 20,00 54,01 22,08 28.34
jul/87 20,00 75,64 31,68 46,37
ago/87 20,00 87,74 36,08 36,45
set/87 26,18 98,70 36,50 5748118

Em relatdrio elaborado pela diretoria do sindicato, apurou-se a seguinte

sitnacdio comparativa para o periodo de novembro/1985 a abril/1987:

indice oficial da inflacdo 276,58%
Indice da inflag@io pelo Dieese 363,31%
Reajuste Salarial na CSN ¢ na FEM 299,21%
Reajuste Salarial nas metahirgicas privadas 256,44%

Como se pode conclhuir dos dados acima, as perdas salariais eram
significativas, principalmente se considerarmos que o indice oficial da inflagdo
estava, efetivamente, subestimado. Ao longo do periodo novembro/85 a abril/87,

os metalurgicos da CSN e da FEM acumularam uma defasagem de 16,06%, que,

117 FREITAS, Mario Luiz. Perdas Selariais dos Trabalhadores Metaliirgicos de Voita Redonda,
Barra Mansa e Resende. Dieesc, Sub-Secdo Volta Redonda. Outubro de 1987,

18 Caiculado pelo IPC, este indice de reposicio seria de 42.57%. Adotamos como indice de reposigdo
para o periodo maio/87 a set/87 os 57,48%, base para chegarmos s perdas salariais acumuladas de
novembro de 1985 a setembro de 1987.
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no caso dos metahirgicos de empresas privadas, atingiu o patamar de 29,98%.
Estas perdas, acrescentadas as que se acumularam de maio/87 a setembro/87,
chegaram, respectivamente, a 82,77% (CSN e FEM) e 104,69% (privadas).

O arrocho salanial, que, no mais, atingia o conjunto dos assalariados no
pais’?, mostrava-se também intenso sobre os metalirgicos de Volta Redonda,
Barra Mansa, Resende e Barra do Pirai, fossem eles da CSN, da FEM ou das
empresas privadas.

O sindicato, diante deste quadro ¢ das experiéncias que ja reumra desde
1983, imprimia uma nova marca na sua maneira de atuar, envolvendo a maioria
da diretoria no senfido de organizar os trabalhadores dentro da fabrica. A

organizagao no local de trabalho!??, ainda que embrionaria, se constituiria fator

H9 Em 1987, verificou-se uma elevagio de pregos historica, até aquele momento. O IBGE registron en
365% o indice da inflagio anual. enquanto o DIEESE estimou o indice do Custo de Vida em quase
400%. Baletim do DIEESE, janeiro de 1988, p. 3. A politica de arrocho salarial teve plena continuidade
no ano de 1988. Segundo o proprio DIEESE, nos meses de setembro. outubro ¢ novembro de 1988
verificaram-se as maiores defasagens, para esse ano, entre, de um lado, o salario minimo nominal e. de
outro lado, o saldrio minimo necessario para uma familia de quatro pessoas. Tais defasagens atingiram
0s seguintes patamares: 619.04% em setembro, 657.96% em outubro ¢ 613.82% em novembro, Boletim
do DIFESE, janeiro de 1989, p. 79 (percentuais obtidos a partir.da tabela montada pelo DIEESE).

120 Sobre o papel da organizagio nos locais de trabalho, ¢f. DIAS. Edmundo Fernandes, Democracia
Operaria. Campinas. Ed. Unicamp. 1987 (particularmente o capitulo terceiro, " As principais questies
gramscianas”, onde, no item IIT € feita uma andlise da contribuicio de Gramsci sobre democracia
opetaria. conselhos. sindicatos € partidos). Na perspectiva da construgio de wma nova civilizagio - onde
a visdo de mundo dos trabalhadores seja hegeménica, criando uma racionalidade distinta daquela em
que se assenta o capitalismo - as formulagdes gramscianas apontam para a centralidade das organizagdes
nos locais de trabatho. no caso dos conselhos de fibrica. na estratégia da luta pela superagio do
capitalisme: ™o operario pode conceber a si mesmo como produtor, apenas se se concebe como parie
indissociavel de todo o sisiema de trabalho, que se sintetiza no objeto fabricado; apenas se ele vive a
unidade do processo industrial que pede a colaboragéo do trabalhador manual, do qualificado, do
empregado da administragio, do engenheiro, do diretor técnico. O operario pode conceber a si mesmo
como produtor se, depois de ter-se inserido psicologicamente no processo produtivo particular de uma
fabrica, p. ex.. em Turim, de uma fabrica automobilistica, ¢ depois de se ter pensado como um momento
necessdrio ¢ insuprimivel da atividade de um complexo social que produz o automével, supera essa fase
e vé loda a atividade turinesa da indistria produtora de antoméveis. (...) Q operirio, movendo-se a partir
desta célula, a fibrica, vista como unidade, como ato criador de um determinado produto, eleva-se a
compreensdo de unidades sempre mais vastas até a nagdo que ¢, no seu conjunto, um gigantesco
aparelho de producio (...). Agora o operirio € produtor porque adquiriu consciéncia de sua fungéo no
processo procdutive, em todos os seus graus. da fibrica 4 nacfio, a0 mundo; agora ele percebe a classe e
torna-se comunista, porque a propriedade privada nfio € funcdo da produtividade, € torna-se
revolucionario porque concebe o capitalista, proprietario privado, come um ponto morto, COmo um
obstaculo, que ele precisa eliminar (...) ' O operario é entdo um produtor. Agorg ele se apresenta na sua
determinagio mais complexa. 56 ao se conceber como tal. ele pode conceber-se como classe,
fundamental e subalterna, ¢ pede uitrapassar as determinagdes de assalariado e de cidad3o. Agora ele
pode perceber-se como solidario e ndo como concorrente. Dentro da visdo burguesa, que lhe é imposta
por tedas as formas mentais da sociedade capitalista, o operdrio € um soldado de uma imensa guerra
civil. Luta nio apenas contra 0 Qutro operdario, para subir na vidag, mas também contra todo o conjunto
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decisivo quer para a articulagio sindicato/base, quer para avangos na vontade de
resistir nos operarios.
Em agosto de 1987, a Central Unica dos Trabalhadores convocon greve
geral.
"Volta Redonda para, e la vem Exército; a mesma coisa, todo mundo parado € o
Exército entra na usina. Agora o trabathador tinha visto a cara do Exército trés
vezes, perdeu um pouco do medo. Ainda tinha respeito, mas ja ndo tinha mais
tanto medo. Desta vez o Exército resolveu - certa hora - tirar 0 pessoal na
porrada. O oficial ordenou que os soldados avangassem de baionetas caladas para
cima dos operarios (...). Al houve troca de insultos, que depois desembocaram
em agressdes, e o Exército entrou na usina debaixo de pedrada (...). O Exército
prendeu quatro diretores e mais uns ativistas que estavam la, desbaratinou, e
como resultado o movimento acabou. O pessoal saiu € a greve mats uma vez
terminou. O Exército tirou a turma para fora mais uma vez. Os trabalhadores ja
estavam ficando de saco cheio com os milicos"!2! .
A essa mudanga, na forma de conviver com as invasdes do Exército,
somaram-se outros fatores ainda em 1987, que foram agravando o clima ja tenso.
Além do arrocho salarial, o movimento dos trabalhadores, agora, passava a ter

como peso as muitas demissdes realizadas depois da greve de agosto/87 e,

das classes subalternas ¢ das classes dominantes. Um contra todos, todos contra todos. Se ele rompe com
€ssa visao, se ele sc percebe como soldado de uma classe c. mais ainda, come seldado do conjunto das
classes subalternas, pede perceber sua diferenca em relagiio aos proprietirios como sendo uma diferenca
e nfio como questdo de azar ou destino. Pode entio colocar a questiio do seu poder. da sua hegemonia. do
seu Estado. O Conselho de fabrica ¢ segundo Gramsci. o instrumenio de concretizacfo desse poder e
encarnard a ditadura proletdria.”, ¢f. DIAS. E., op. cit., pp. 67-69. Em Gramsci. apenas o Consclho de
fabrica tornars vidvel a construgio da democracia operiria. E por que Gramsci afirma isso? Porque a
organizacio no dmbito da producio permite a formacio do chamado intelectual condensado. ou seja,
daquele intelectual que organiza a classe para a disputa da hegemonia (intelectual organico) com o
conhecimento proprie do processo produtivo: "o comissario néo esta separado da classe, como o
funcionario sindical ou do partido. E essa convivéncia devera permitir-lhe manter o contato permanente
com a realidade da sua classe”. DIAS, E.. op. cit., p. 69. Longe de nossa intengfo, com esta lonpa
citacio. sugerir que as comissdes de fabrica da CSN, naguele momento, s¢ formaram com todo esse
ideario; entretanto, a constituicio de instrumentos de organizagio e luta dos operarios da CSN no
interior da usina foi tio decisivo para o avango na mobilizagio dos trabalhadores, que a mengdo a
Gramsci. através da referida tese. resgata o potenciai transformador que tém e podem ter as experiéncias
de organizagdo no local de trabalho.

121 VEIGA, S. & FONSECA, L, op. cit., pp. 70-71.
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principalmente, sofria um deliberado e forte combate & orgamizagio sindical que
vinha se enraizando no interior da CSN. Os ativistas sindicais, os membros da
CTPA (cipeiros)!?? ¢ os diretores que ainda trabalhavam foram demitidos. além de
incluidos em inquérito administrativo!23. O total de demitidos foi de 58,
incluindo 22 diretores. A quebra das liderangas sindicais, no caso combativas,
mostrou-se parte imprescindivel ao enfraquecimento do movimento dos
trabalhadores. Os operarios da CSN denominaram o clima que se seguiu a essas
medidas de grande repressdo, que, para muitos, tornou insuportavel o ambiente
na usina.
A milifariza¢do na CSN permanecia sendo a sua marca:
"Q periodo de maior repressio dentro da empresa comegou com a vinda do
diretor de operagdes An Souto. As rondas comegaram com o proprio diretor. Ele
entrava de madrugada na empresa, se pegasse alguém cochilando ou dormindo
no turno, punia ou com gancho - no linguajar operario ¢ quando o individuo esta
suspenso - ou com demissdo sumaria. (...} As patruthas noturnas saem fazendo
ronda igual a quartel, e assim foram demitidos varios trabalhadores porque
estavam cochilando em cima da mesa. A ronda chegou, entregou; resultado:
demissdo. Gente de dezoito, vinte anos de casa, 6timos profissionais. Assim, o
Ari ganhou fama de mau entre os operarios. Ha alguns anos ele vem implantando
esse regime de mdo de ferro, arrochando cada vez mais, exigindo produgéo (...)
Internamente ¢ um verdadeiro regime de terror"124.
No entanto, apesar da investida, por parte da diregdo da CSN, sobre a
organizagdo sindical, a op¢éo que o sindicato fizera com relagdo as comissdes
intermas houvera deixado lastro. Com as demissdes de boa parte das lhiderangas

sindicais, os trabalhadores comegaram a se articular sozinhos dentro da CSN. Um

122 De 1985 a 1987, periodo em que a CTPA funcionou efetivamente na defesa dos interesscs dos
trabalhadores, o niimero de acidenics foi sendo reduzido a niveis minimos (3 no primeiro ano, 2 no
segundo e nenhum no ultimo); com a retomada da CIPA por pessoas indicadas pela diretoria da CSN. a
situagdo foi revertida, em prejuizo aos operdrios, pois, no ano de 1987, jd ocorreram 9 mortes por
acidentes de trabalho e, em 1988, outras 15, sendo 2 no alto-forno. em apenas uma semana.

123 VEIGA, S. & FONSECA. 1., op. cit., p. 73.

124 1hid., pp. 28-29.
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razoavel namero de comissdes de fabrica clandestinas (talvez o termo melhor seja
autonomas. no sentido de que funcionaram, a partir daquele momento, sem uma
atuacio direta do sindicato) apareceu, e praticas de resisténcia como paralisagdes
de meia hora e boicotes as refeicdes foram desenvolvidas. Intensificavam-se a
organizacio interna e a insatisfacio com o arrocho salarial e com a repressio
dentro da usina,

Por fim, em janeiro de 88 aconteceu uma greve de pedo dentro da CSN,
abrangendo cerca de 400 trabalhadores da MONTREAL, que ¢ uma empreiteira
prestadora de servigo para a CSN.O Sindicato tentou estabelecer negociagdes,
mas a MONTREAL mostrou-se uredutivel. Novamente o Exército entrou na
usina e colocon fim a greve!?s. Mesmo com o fato da MONTREAL ser uma
empresa multinacional, ndo tendo nada a ver com o patrimdnio da CSN, o
Exército invadiu a usina.

Arrocho salarial, repressio as formas de organizacio dos
trabalhadores ¢ perseguicio aes lideres sindicais, de um lado, ¢, de outra
parte, ascensao das comissées autonomas mo interior da CSN e disposiciio
mais efetiva de resistir as intervenc¢ées militares compunham o quadro em
que 0s operirios se colocaram em movimento ji com vistas a4 negociacio da
campanha salarial de 1988. Esse movimento e seus desdobramentos serio vistos

a seguir.

3.2. Operdrios em movimento: causalidade e processualidade da greve.

O Plano Bresser havia imposto uma outra perda salarial da ordem de
26,06%. Além disso, os metalurgicos da CSN ndo receberam a URP de julho de

1988 (17,68%), em decorréncia de um atraso no pagamento. Do ponto de vista

125 of Ibid., p. 74.
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salarial, as perdas acumuladas desde novembro de 1985, até aquele momento,

podem ser verificadas pelo quadro abarxo:

Perdas salariais de nov/85 a abnl/87 16.06%
Perdas ap6s o acordo de maio/87 (até set/87) 57.48%

Perdas decorrentes do Plano Bresser 26,06%
URP de julho de 1988 17,68%
TOTAL ACUMULADO 171,14%

Em maio de 1988 (data-base da categoria), a diregéio da CSN ndo reajustou
os salarios, porque ndo havia um acordo assinado com o Sindicato!?.

A campanha salarial de 1988 se desenrolou em meio i intransigéncia da
diretoria da CSN em negociar. O Sindicato buscou a negociagdo exaustivamente,
sempre estabelecendo com a base da categoria os mecanismos de informagdo,
discussdo e deliberagdo. Em 05 de maio daquele ano, o Boletim do Sindicato
distribuido nas portas das empresas, em particular nas da CSN, explicava o
quadro que estava colocado relativamente aos impasses nas negociagdes. O
indice de Pregos ao Consumidor (IPC) havia registrado uma inflagdo de
381,12%, de maio do ano passado a abril desse ano, sendo tal indice a referéncia
para as categorias com data-base em maio, deduzidas as antectpacdes feitas até
abril. O residuo, portanto, era de 93,66%, a fim de completar o IPC integral.

No mesmo processo de negociagdo, envolvendo o governo e empresas
federais, foi concedido ao Sindicato dos Ferrovidrios um reajuste em maio de
53,6%, sendo que em junho e julho ficariam sem a URP.

Na CSN, o reajuste oferecido foi 0 mesmo dos ferroviarios. A diferenga é
que a CSN ndo abriu mao de descontar o aumento de 10% de novembro de 1987,

além da URP. Outra diferenca é que a CSN oferecen um abono de 20%, em

126 of. VERDADE - Orgiio Oficial do Sindicato dos Metaltrgicos de Volta Redonda, Barra Mansa ¢
Resende, novembro de 1989.
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junho, e outro em julho sobre o salario de abril, ndo incorporaveis ao saldrio.
Seria dado em junho e retirado em agosto. Com isso, o proximo reajuste real s6
viria em agosto sobre o salario de maio!?’.

Em 6 de maio, a categoria recebeu um boletim que deveria ser devolvido
no dia seguinte, com as respostas as questdes apresentadas, questoes estas que
compunham, em seu conjunto, uma pesquisa sobre o que fazer diante da
intransigéncia da CSN. Trés das perguntas feitas nos permitem avaliar a
perspectiva que o Sindicato possuia com relagdio ao processo que deveria
preceder qualquer greve na CSN:

"- O companheiro ¢ a favor da greve nesta campanha salanal? Diga porque;

- Ja tivemos varias experiéncias de luta. Assistimos ou acompanhamos greve em

outras categorias. Considerando o tipo de organizacio da produgdo na

CSN/FEM, a localiza¢do da empresa na cidade, o método de repressdo da chefia,

a utilizagdo da policia militar e o exército na repressdo a greve, a repercussio na

cidade, etc., em caso de greve, 0 companheiro € a favor de greve dentro

(ocupagio) ou fora (piquete) da usina? Diga porque;

- Que outras formas de luta que garantem a conguista das nossas reivindicagdes

podemos usar?"12¥

A categoria era consultada, recebendo, diante das decisbes que devena
tomar, uma adverténcia sobre a necessidade de levar em conta uma série de
aspectos que a greve € o tipo de greve traniam, além de ser estimulada a propor
alternativas de resisténcia.

A politica da CSN claramente se caracterizava pela eliminagdo dos
ativistas e dirigentes sindicais. Esta politica era interpretada de forma inteligente
pela diretoria do Sindicato, no sentido de perceberem o contexto mais amplo em
que isso se inseria, ou seja, quebra da resisténcia e organizagdo operarias,

visando a amphliagio do sobre-trabalho extorquido. Trecho ilustrativo dessa

127 of Boletim do Sindicato dos Metaltrgicos, n° 339, 05 de maio de 1988,
128 Boletim do Sindicato dos Metalirgicos, n° 340, 06 de maio de 1988,
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interpretagdo, por parte da diretoria do Sindicato, foi veiculado no boletim de 10
de maio:

"Hoje ¢ dia de negociagdo. Sabemos muito bem que a intengdo da CSN ¢

endurecer cada vez mais nosso Acordo Salarial para ver se conseguem roubar

clausulas do nosso acordo do ano passado. Além de cortar algumas congquistas,
que ja alcangamos, como 2 girafa, os 100% nas horas extras e outras. Mas nos
nfio somos maquinas. Nos sabemos pensar e entendemos muito bem o que a CSN
pretende com isto. Tirando a Diretonia do Sindicato e os cipistas do interior da

Usina, 0 André e o Juvenal ficam mais a vontade para exercer o terrorismo sobre

os trabalhadores € aumentar a produgdo da CSN. Com isso, mostram SETVICO

para os chefes do governo e mantem seus altos cargos e salarios. Tem mais.

Cortando nossas conquistas como a girafa € os 100% nas horas extras, reduzem

0s gastos da empresa ¢ apresentam-se COmo bons meninos ante os olhos do

Sarney, Mailson e do resto da gang do planalto. E isto que eles querem fazer

conosco durante esta campanha ¢ para isto precisam quebrar a historia de lutas

que os trabalhadores da CSN construiram. Para alcancarem estes objetivos
mesquinhos, precisam, antes, tentar quebrar o nosso Sindicato e nossa

Organizagao”!% .

O Sindicato sabia dimensionar o papel que a Justica do Trabalho
desempenharia, caso a mobilizagio ¢ a organizagio da categoria fossem frageis.
Por isto, simultancamente & participagdio nas negociagoes, investiam esforgos no
esclarecimento e no engajamento dos operarios. As vésperas do pagamento,
foram realizadas assembléias nas portas das empresas, no Sindicato, reunides
setoriais, como forma de fazer frente a tatica da CSN, que desejava julgamento
rapido do dissidio. A verdade, aflorada mesmo nas negociacdes no Tribunal
Regional do Trabalho, era a de que a CSN ¢ a FEM apostavam no impasse com
respaldo na politica do CISE (Consetho Interministerial de Salario das Estatais),

0 qual ndo autorizava oS termos propostas pelo Presidente do TRT, ou seja, 0

129 Boletim do Sindicato dos Metalargicos, n® 342, 10 de maio de 1988.
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mesmo indice dado aos Ferroviarios, sem deduzir os 10% de novembro de 1987,
e na politica econdmica do governo Samney, que previa, em caso de nféo haver
acordo nem julgamento de sentenga, o ndo-pagamento de qualquer reajuste.

Para a quinta-feira, dia 26 de maio, a pauta da assembl¢ia previa a deciséo
sobre uma das duas alternativas: a greve na CSN e FEM, ou deixar por conta da
Justica do Trabalho. A resposta da CSN foi imediata, reabrindo as negociagdes, o
que fez com que a decisdo prevista, sobre o que fazer, fosse adiada para 27 de
maio, ficando a assembléia da quinta-feira mantida apenas para informagdes ¢
esclarecimentos sobre as negociagdes.

A diretoria do Sindicato sabia que a proposta de acordo da CSN era
prejudicial aos trabalhadores, tal como estava antes da reabertura das
negociagdes. No boletim do dia 27 de maio, ela se posicionava pela discussdo
com todos os trabalhadores sobre a aprovagdo ou ndo da contra-proposta.
Reconhecendo que aquele acordo era limitado, de um lado, porém, de outra parte,
em fun¢do da conjuntura politica e sindical, ele atendia, em alguma medida, a
questfio econdmica, a diretoria iria se posicionar pela aprovagio na assembléia.
Cabia, portanto, a categoria optar entre aceitar a proposta ou deflagrar a greve!3?.

A assembléia deliberou pela greve. Os operarios entraram em bloco para
dentro da usina e pararam toda a CSN, se concentrando no patio da
Superintendéncia de Oficinas Mecénicas (SOM), onde os trabalhadores se¢
encontravam em assembléia permanente.

A greve foi encerrada com nova invas#o do Exército, apoés 65 horas de
100% de paralisagio dos operarios da CSN, FEM ¢ empreiteiras que prestam
servigo no interior da CSN. O Jornal do Brasil assim descreveu a operdedo

militar:

130 Bgletim do Sindicato dos Metaltrgicos, n° 354, 27 de maio de 1988. MANGABEIRA, W, op. cit,,
p. 135, revela que "estimativas do Sindicato ddo conta do comparecimento de aproximadamente 8 mil a
10 mil operarios as assembléias, comprovando a pressio dos trabalhadores para que 0 Sindicato
convocasse a greve. Depois de duas semanas de reunides € negociacdes terminaram com a instauragdo
do dissidio coletivo. Dessa maneira, o Sindicato recomendon a greve, que foi imediatamente acatada
pela base™.



"Q Exército realizou ontem uma verdadeira operagdo de guerra, para por fim a
greve dos metalurgicos da CSN, em Volta Redonda, que ja durava dois dias,
causando um prejuizo de quase Cz$ 2 bilhdes. Um efetivo de trés mil soldados,
26 caminhdes, quatro carros de combate Urutu e 18 jipes ocupou as instalacoes
da CSN por volta de duas horas de madrugada, quando cerca de dois mil
trabalhadores estavam no patio da companhia. As tropas armadas de baioneta
entraram pelo portdo principal apreenderam carros de som do Sindicato dos
Metalurgicos e expulsaram os grevistas. Colombo Vieira de Souza, diretor do

sindicato, disse que a categoria decidiu voltar ao trabalho para ndo sofrer a

humilhagdo de ser levada a forca ao trabalho e nfo ser responsabilizada pelos

estragos que poderiam sofrer os altos fornos da siderurgica, funcionando sem a

presenca de pessoal habilitado para opera-los. (...) Foi, segundo uma fonte da
CSN, o coronel Orlando Ferreira da Mota, comandante do 22° Batalhdo de
Infantaria e de toda a operagdo, quem convenceu o presidente do sindicato a
suspender a greve, dizendo-lhe, em uma conversa informal, que os soldados
estavam preparados para o combate e que cabia a ele, Juarez, evitar o confronto.

A greve acabou e soldados foram embora depois do meio-dia"3! .

A conversa informal significou, na realidade, a ameaga feita de forma
restrita, mas incisiva. Combate era a palavra que, efefivamente, melhor
expressava a disposi¢io do governo federal, via aparelho militar, para o
tratamento do nivel de mobilizagdo e organizacio que os operarios da CSN
vinham construindo. Combate que, em novembro daquele ano, extrapolou o
Ambito restrito de uma conversa informal para ganhar concretude bélica.

Relevante ressaltar que a preocupacdo com o funcionamento dos altos-
fornos esteve presente na decisdo de encerrar a greve. Sem um esquema agil para
o0 revezamento na manutengio desse equipamento, os trabalhadores somaram ao

receio de um combate com o exército fal preocupagdo naquele momento.

131 Jornal do Brasil, 30 de maio de 1988.
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Veremos, adiante, que a agilidade de uma programagdo para a manutengdo dos
altos-fornos foi conseguida na greve de novembro de 1988.

A avaliagdo que a diretoria do Sindicato fez da greve foi veiculada também
por boletim:

"Foram 65 horas de greve na CSN/FEM e Empreiteiras. Nunca os trabalhadores

pensaram que aprenderiam tanto. Foi uma ligdo de vida. Aprendemos que o

governo Sarney, o governo do PMDB, do PFL, que o Moreira Franco, a

diretoria da CSN e os chefetes da usina escolheram um lado para defender: o

capital, as forgas armadas, a repressdo aos trabalhadores, o arrocho salanal. Do

outro lado ficamos nos, os trabalhadores. Ndo pedimos nada demais. Queremos
um salario digno para sobreviver e o reconhecimento das nossas justas
reivindicac®es como a reintegragio dos demitidos ¢ a entrada da Diretoria na
usina. Eles negaram. Nos lutamos. Para acabar com a nossa greve, o presidente

Sarney precisou invadir a CSN sob o comando do II Exército com a conivéncia

passiva do Juvenal, presidente da CSN. E mais uma prova que este regime

capitalista estd podre e ndo serve aos trabaltiadores. Na assembléia em que os

trabalhadores votaram o final da greve foi aprovado: NAO ASSINAR O

ACORDO E CONTINUAR A LUTA, PREPARANDO A GREVE DE UM DIA

PARA A DATA DO JULGAMENTO DO TRT. E justamente isso que os

trabalhadores da CSN, da FEM e das Empreiteiras estdo convocados a realizar

junto com o seu Sindicato"132 .

A forma com que os trabalhadores percebiam o governo e o Exército foi
sofrendo um processo de mudanga. O clima, ji insuportivel pela grande
repressdo no interior da usina, agravava-se pela hostilidade produzida pelo
Exército € pela intransigéncia governamental.

O dissidio foi julgado, com a declaragio da ilegalidade da greve. O TRT
estabeleceu 39,65% de Reposicdo, mais 4% de Produtividade. Porém, para a

diretoria do Sindicato a maior conquista, proveniente da greve, foi a auto-

132 Boletim do Sindicato dos Metalurgicos, n° 357. 30 de maio de 1988.
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afirmagdo da categoria, segundo a qual a categoria obteve o respeito por ter
assumido o controle da usina nos dias de greve. Este senfimento, nascido de uma
dura mas rica experiéncia, iria ganhar dimensdes maiores na greve de novembro

de 1988.

A greve de novembro de 1988133

Esse quadro crescente de arrocho salarial, de insatisfagdo com a politica
de perseguigéo as liderancas e repressio a organizagdo dos operarios, de acumulo
de experiéncia e mesmo de indignagdo que os operarios acabaram de viver, na
campanha salarial de 1988, foi o preambulo da greve de novembro de 1988.

A greve na CSN necessariamente significava explosio Iatente. Usina de
capital produtivo estatal de importincia singular para a acumula¢io
capitalista, complexo industrial explosivo, drea considerada de seguranga
nacional e cotidiane fabril impregnado de relagées despéticas compunham o
cenirio em que o calor propagado nio advinha apenas dos equipamentos e
instalacgdes, pois tambeém era produzide pelo ¢lima opressivo, militarizado,
sobre os operarios.

O turno de 6 horas era uma retvindicagdo central dos operarios da CSN. A
centralidade da luta pelo turno de 6 horas era a propria expressdo da luta contra a
jornada de trabalho extenuante, dadas as condigBes existentes em uma
siderargica. A implantagéo do turno de 6 horas era vista como a principal medida
para se acabar com o sistema de revezamento de turnos, particularmente hostil e

danoso aos operarios da CSN34.

133 No Anexo 6 apresentamos uma Cronologia da Greve.

134 Um trabalhador da CSN retrata o quadro que s¢ pretendia mudar com a adogdio do turno de 6 horas:
“Q grande detalhe do turno ¢ o seguinte: quando o operario estd de zero-hora, pega 4 meia-noite ¢ sai as
8h. Chega e casa bombardeado, vai dormir, acorda ali pelas 15h e vai jantar. No hora da jania, ele nfio
estd com fome, depois sal e vai pegar no pesado. Chega no zero-hora; como o organismo estd acordado,
14 pelas 2h estd com fome, toma uma sopa, faz un lanche qualquer; aquilo estd sendo o seu almogo. E o
almogo propriamente, 14 pelas 15h; a hora em que ele foi comer depois de dormir ¢ que foi a janta.
Entio ele troca o fuso horario: em vez de dormir 3 noite, dorme de dia; em vez de almocgar durante o dia,
almoga A noite, Quando volta ao 8/16h, quer normalizar aquela fungfo do seu orgamsmo, ¢ nio adianta.
O homem nio € cachorro, 0 homem se regula; com uma semana o seu organismo s¢ adaptaou aquela
rotina. Acabou aquilo, na outra semana ¢le pega as 16h e sai zero hora. Ai o que aconiece? Ele almocga,
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Pelas caracteristicas de produg¢do com a manutengdo do trabalho
minterrupto, os sctores siderurgico, plastico, eletricitario, telefonico e vidreiro
abrangem, quase que sem exce¢do, industrias com turnos de 8 horas. A Petrobras
constitur excegdo desde a década de 60, pois implantou, na unidade de Cubatio, 2
jornada de 6 horas. No caso da CSN, o ambiente de trabalho acentuava ainda
mais os aspectos negativos do trabalho em turnos de revezamento, tais como:

- desorganizagdo do ciclo biologico, com a alternancia freqiiente (semanal)
de seus horarios de sono, vigilia, alimentacdo, metabolismo gastrico;

- redugdio da capacidade de recuperagiio do desgaste fisico e mental;

- diminnigfo da seguranca do trabalho, com consegiiente elevagdo dos
riscos de acidentes, devido ao acimulo de cansago;

- dificuldades de organizacgdo da vida privada, com graves prejuizos para o
convivio familiar e para outras atividades.

A luta pela implantagdo do turno de 6 horas também significava uma
perspectiva de geragdo de empregos ¢ de ganho salarial, uma vez que a
manutengdo dos equipamentos em funcionamento por vinte ¢ quatro horas, com a
fixagdo dos turnos em 6 horas/dia, seria impossivel com apenas quatro equipes de
trabatho se revezando. Haveria a necessidade de uma quinta equipe, para gue
uma pudesse folgar. Como a relag@o entre 8 e 6 horas € 1gual a 1,3333, a redugéo
da jornada de trabalho para 6 horas dia obrigaria a uma elevagdo do salario-hora
em 1/3, ou seja, 33,33%, a fim de que ndo ficasse caracterizada a redugdo
salarial.

O boletim do Sindicato divulgava o sentido desta que havia sido uma
conquista assegurada pela pressio popular e sindical na Assembléia Nacional

Constituinte:

sal pra o scrvigo, janta ¢ chega em casa por voita de 1h. faz um lanche porque nfio comeu mais nada
depois do jantar (19). Enifio, trocou o ciclo novamente. Quanto entra 2 dias de folga ha outra quebra na
rotina. Vai atmogar ¢ jantar no hordrio normal de sua ¢asa. ¢ ndo vai dormir 4 noite, porque o sono nio
vent, 0 sono s¢ vem durante o dia; o organismo se acostumou seis, sete dias com aquilo, e ai -
interrompeu. E uma agressio das piores esta questio do turno, (...) Ngo existe servigo bom para quem
produz numa siderargica”, VEIGA, 8. & FONSECA_ L, op. cit., p. 28.
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"Quanto a0 TURNO DE 6 HORAS, vamos analisar o valor social que ele
representa: sdo mais de 2.400 pais de familia empregados, o que quer dizer
aproximadamente 9.600 pessoas beneficiadas, tomando como base uma familia de

4 pessoas. Vamos também analisar o tempo que teremos fora desta empresa: um

trabalhador da CSN com 40 anos de idade parece que ja tem 50. E isto o que

queremos para nos? Com o TURNQO DE 6 HORAS ha uma possibilidade de

crescimento cultural muito maior. Teremos mais tempo para estudar e para o

lazer. Vamos pensar mais em noés sim, mas com este entendimento;

A remntegragdo dos dispensados, por causa da participagdo em greve, era
colocada claramente:

"Vamos pensar naqueles companheiros que foram demitidos pela luta e que estdo

hoje desempregados e agora foram amistiados. Esta ANISTIA E LEI ¢ tem que

ser cumprida, tanto na FEM como na CSN"135

Reumdes no Sindicato, assembiéias setoriais e por turnos da CSN vinham
sendo realizadas quase que diariamente, com o objetivo de repercutir as
avaliagdes que a diretoria do Sindicato fazia sobre os problemas mais
significativos sentidos pela categoria.

A CSN respondia a crescente mobilizagdo com medidas objetivando
desgastar a imagem do Sindicato junto dos operérios. Nesse sentido, churrascos
foram promovidos como pretexto para um intenso trabalho de persuasio quanto a
meficicia da participagio sindical. Além disso, a diretoria da usina resolveu
colocar cercas, em alguns pontos do perimetro da empresa, como providéncia
preventiva a eventuais tentativas de fuga do trabalho. Essa ultima atitude
ampliou, sobremaneira, a revolta dos operarios.

No dia 0@ de novembro, o boletim convocava para assembléia para a
sexta-feira, dia 04 de novembro. Nesse boletim, a diretoria do Sindicato

encaminhava a discussdo sobre as alternativas para o movimento:

135 Boletim do Sindicato dos Mctalirgicos, n° 442, 13 de outubro de 1988.
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"Se vocé acha que a coisa ndo pode continuar como esta, discuta uma destas

propostas: A) Parar um departamento, isto significa ter muito bom senso para

ver que departamento causaria mais transtornos para a usina e estaria mobiizado

o suficiente para parar. Pense nisto e discuta; B) Parar CSN/FEM por meio

dia; isto significa uma certa organiza¢io dos companheiros para que a

paraiisacio seja total e disciplinada. Pense bem no que uma paralisagdo desta

significa para nossa organiza¢do, C) Parar CSN/FEM por um dia; além de tal

parahisacdo representar um prejuizo para a CSN que ja dana para pagar nossos

salanios, isto exige de nds bastante organizacdo por departamento, D) Parar

CSN/FEM até arrancar o que € nosso; para tomarmos esta posi¢io temos que

estar bem certos do que queremos. E necessario que todos estejam na luta!™136

A pauta de reivindicac¢des, aprovada a partir das assembléias setonais, era
composta por estes pontos!*’:

1) pagamento de 17,68% relativos 2 URP de julho;

2) pagamento dos 26,06% do Plano Bresser;

3) implantag¢io do turno de 6 horas!38;

4) readmissdo dos demitidos por metive de greve;

5) fim da repressio por parte da direcéio ¢ chefias da CSN.

Nitidamente a pauta buscava combater o arrocho salarial e o despotismo
fabril, além de exigir o cumprimento de um direito assegurado pela Constituigdo
que, diga-se de passagem, sequer carecia de lei complementar, uma vez que sua
aplicabilidade era imediata. Podemos dizer que, do ponto de vista das
rervindicagdes, €ssa greve se apresentou como sendo uma greve de cobrancga,
buscando, efetivamente, em dois itens ("1" e "2") fazer valer os mecanismos que

garantiriam o poder aquisitivo dos salarios; de outro lado, a observincia de

136 Boletim do Sindicato dos Metalitrgicos, n® 452. 01 de novembro de 1988.

137 Os 26,06% de reajusie, relativos as perdas do Plano Bresser, j haviam sido concedidos a alguns
trabalhadores. tanto do setor privade quanto do setor pablico, como foram os casos dos bancarios do
Banco do Brasil ¢ dos empregados da Vale do Rio Doce, of. MANGABEIRA, W., op. cit., p. 137,

138 A implantacgio do turno de 6 horas foi uma conquista dos trabalhadores na Assembléia Nacional
Constituinte. Tal conquista entrou em vigor em 035/10/88, com a promulgacio da Constituigio Federal,
conforme o previsto no artige 6, inciso XIV.
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dispositivo constitucional era objeto do item "3", cabendo aos demais pontos a
resisténcia contra arbitrariedades e manifestagdes despoticas.

A empresa recebeu esta pauta com total descaso. Com isso, no dia 4 de
novembro (sexta-feira) foi aprovada a proposta de greve, em uma assembiéia que
reuniu mais de 12 mil trabalhadores (nimero muito expressivo, pois a média de
participagdo oscilava entre 3 mil e 4 mil), porém com inicio programado para o
dia 7 (segunda-feira), em fungdo de haver mais tempo para a preparagdo e de,
com 1ss0, neutralizar a pressdo que a empresa exerceria no final-de-semana, caso
se iniciasse a greve na propria sexta-feira.

O eixo fundamental presente na causalidade dessa greve fot a luta contra o
arrocho salarial em que estavam vivendo os operdrios siderirgicos. A
caracteristica primeira do capitalismo no Brasil (aumento da extragdo da mais-
valia prioritariamente através da sua modalidade absoluta, aliado a remuneragio
da forga de trabalho, via de regra, aquém do seu valor de troca), os trabalhadores
da CSN recorreram a greve como instrumento de luta para lhe fazer frente. O
aviltamento salarial, a intensificagdo do ritmo de trabalho e o despotismo fabril
passavam a ser, através da greve, enfrentados com firme resisténcia.

A énfase da greve de novembro - a exemplo do que se dava com o
conjunto do movimento sindical brasileiro no periodo - estava na luta pela
reposi¢do salarial, em meio a um quadro inflacionario acentuado, como ja
dissemos acima. Isso representou (como, de resto, representa sempre) um dilema
para os trabalhadores. De um lado, a manutengfio de patamares salariais
mintmamente aceitaveis consumia grandes esforgos organizativos ¢ de
mobilizagdo dos trabalhadores ¢ suas formas de luta e nfo empreendé-los
significaria ficar no limiar da sobrevivéncia. A luta econémica impés-se
irrefutavelmente. Por sua vez, a absor¢io que esse embate faz das experiéncias ¢
dos instrumentos coletivos dos operarios acaba, em grande medida, empurrando-

0s a uma constante retomada das mesmas reivindicagdes, exatamente porque se
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luta contra os efeitos, ¢ ndo contra as causas. Marx, a respeito, sintetizou bem o
limite da luta sindical, quanto esta se atém ao plano imediato:
"... a classe operaria nfo deve exagerar a seus proprios olhos o resultado final
destas lutas diarias. Ndo deve esquecer-se de que luta contra os efeitos, mas néo
contra as causas desses efeitos; que logra conter o0 movimento descendente, mas
nio fazé-lo mudar de diregdo; que aplica paliativos, mas n3o cura a enfermidade.
Nio deve, portanto, deixar-se absorver exclusivamente por essas inevitaveis lutas
de guerrilhas, provocadas continuamente pelos abusos incessantes do capital ou
pela flutnagdes do mercado. (...) Os sindicatos trabatham bem como centro de
resisténcia contra as usurpa¢des do capital. Falham em alguns casos, por usar
pouco inteligentemente a sua forga. Mas, sdo deficientes, de modo geral, por se
limitarem a a uma luta de guerrilhas contra os efeitos do sistema existente, em
lugar de a0 mesmo tempo se esforgarem para muda-lo, em lugar de empregarem
suas forcas organizadas como alavanca para a emancipacdo final da classe
operaria, isto €, para a aboli¢do definitiva do sistema de trabalho assalaniado™!3°.
O fato da CSN ser, a época, uma empresa estatal ¢ de seus diretores,
inclusive o presidente, portanto, nio serem seus proprietarios, ndo altera a
realidade fundamental, qual seja, a de que os seus operdrios ¢ demais
trabathadores produziam valor, e o faziam em um guanrum superior aquele que
remunerava sua for¢a de trabalho'#0. Neste contexto, negligenciar a luta

econdmica ndo seria possivell4!. Por outro iado, ater-se exclusivamente a ela

139 MARX, K.. "Salério. Prego € Lucro", , In Obras Escolhidas V. 1, pp. 377-378.

140 Os tecnocratas e burocratas que respondem pela diregdo de empresas estatais sdo, na verdade. o que
Jodo Bernardo denomina de gestores definides como "... uma classe exploradora no interior de uma
estrutura especifica de exploragio: a extorsfio de mais-valia. Ndo partilho, nem as teses que concebem os
gestores como uma classe pos-capitalista, nem as andlises formais da burocracia enquanto agente do
funcionamento de instituicBes consideradas supra-histéricas”. BERNARDQ., 1., "Gestores, Estado ¢
Capitalismo de Estado”, p. 85, In Ensaio 14, 1985. A questio acerca da caracterizagio da
tecnoburocracia gue dirige empresas estatais € polémica. Entretanto, parece-nos que ac menos em uin
aspecto - precisamente o relevante para o presente estudo - € possivel assimilar a indicacéio de Jofio
Bernarde: a extragio do sobre-trabaltho, na forma mais-valia, permanece nos casos dessas empresas.
Ainda mais na CSN, unidade produtiva vital para a acumulagfio de capital no segmento industrial
brasiteiro, Cf., sobre o tema, BERNARDQ, ., Economia dos Conflitos Sociais, S3o Pauto, Cortez, 1991.
141 Também aqui € iluminador recorrer a MARX: "... as lutas da classe operaria em tomo do padrfo de
salarios s0 episddios insepardveis de todo o sistema de salariado (...) Se em seus conflitos didrios com o
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representaria inviabilizar embates mais decisivos contra os nexos mais mediatos
da inser¢do dos trabalhadores na sociabilidade capitalista.

Reconhecer que o eixo da greve em questdo foi econdmico, ndo significa,
absolutamente, negar a rica e tensa articulagdo com a dimensfo political#?. Até

porque aquela greve se deu enquanto confronto com a politica econdmico-salarial

capital cedessem covardemente. ficariam os operarios, por certo. desclassificados para empreender
outros movimentos de maior envergadura”. In MARX, K., Saldrio, Preco e Lucro, p. 377.

142 A contribui¢des marxianas ¢ de marxistas sobre as dimensSes econdmica ¢ politica das greves sdo
decisivas. Marx entendia que ... 0 movimento politico da classe operdria tem como objetivo final a
conquista do Poder politico para a classe operaria; € necessaria. naturalmente. para alcancar esse
objetivo. uma organizagao prévia da classe operaria. surgida de sua propria luta econdmica e que tenha
alcangado certo nivel de desenvolvimento. mas, por outro lado. lodo movintento de que a classe operaria
participe como classe contra as classes dominantes (...) € um movimento politico. Por exemplo: a
tentativa de. por meio de greves. obrigar capitalistas isolados a reduzirem a jornada de trabalho. em
determinada fabrica on rame de indistria. € um movimento puramente econdinico: ao contrario, o
movimento que imponha como lei a jornada de oito horas, etc., ¢ um movimento politico. Assim.
portanto, dos movimentos econdmicos isolados dos operarios, nasce um movimento politico, isto €. um
movimento da classe. tendo por objetivo conquistar a satisfacio dos seus interesses de uma forma geral.
uma forma que seja valida para o conjunte da sociedade”, MARX, K., "Caria a Bolte", In Obras
Escolhidas V. 3, p. 266. Em Lénin. a questdo se coloca de forma a criticar os sindicatos que se limitem
a0s aspectos econdmicos. uma vez que "... a luta de classes deve abarcar. necessariamente. a luta politica
e a econdmica”; "nenhuma luta econdmica pode trazer aos operdrios uma melhoria estivel. nem sequer
pode ser levada a cabo em grande escala, s¢ 0s operarios ndo tém o direito de organizar livremente suas
assembléias e seus sindicatos, de editar jornais proprios, de enviar mandatarios s institui¢fes
representativas <o pove {...). E, para obter esses direitos, € necessdrio levar a cabo uma luta politica.
Toda Inta econdmica transforma-se necessariamente numna huta politica e a social-democracia deve
sempre fundir as duas numa luta inica de classe do proletariado...". INLENIN, V., Sobre os Sindicatos,
36-37 e 40. No fragmento 4ndiise de situacbes/Relagbes de Forga, Gramsci distingue momentos qgute
devem ser levados em conta para se ohter uma adequada andlise das forcas que agem historicamente em
um dado periodo. Entre o primeiro (definido como o grau do desenvolvimento das forgas materiais de
producéo) € o terceiro (caracterizado como o concernente s relages das forgas militares ¢ técnico-
militares) hd wm que nos interessa em particular, Trata-s¢ daquele mais vinculado a relagao das forgas
politicas, "a avaliagfio do grau de homogeneidade, de autoconsciéncia e de organizagio alcangado pelos
virios grupos sociais. Por sua vez, este momento pode ser analisado e diferenciado em varios graus (...).
O primeiro ¢ mais elementar € o econdmico-corporativo: um comercianie sente que deve ser solidario
com outro comerciante. etc.. mas o comerciante nfo se sente ainda soliddrio com o fabricante. Assim,
senie-se a unidade homogénea do grupo profissional e o dever de organiza-la. mas ndo ainda a unidade
do grupo social mais amplo. Um segundo momento é aquele em que se adquire a consciéncia da
solidariedade de interesses entre todos os membros do grupo social, mas ainda no campo meramente
econdmico. Neste momento ja se coloca a questdo do Estado, mas apenas visando a alcangar uma
ignaldade politico-juridica com os grupos dominantes: reivindica-se o direito de participar da legisiacio
¢ da administrago ¢, talves de modifica-las, reforma-las, mas nos quadros fandamentais ja existentes.
Um terceiro momento € aquele em que se adquire a consciéncia de que os proprios interesses
corporativos, no seu desenvolvimento atual e futuro, superam o circulo corporativo, de grupo meramente
econdmico, ¢ podem ¢ devem tornar-se os interesses de outros grupos subordinados. Esta € a fase mais
abertamente politica, que assinala a passagem nitida da estrutura para a esfera das superestruturas
complexas; € a fase em que as ideologias germinadas anteriormente se transformam em ‘partido’, entram
em choque ¢ lutam até que uma delas, ou pelo menos uma combinagdo delas, tende a prevalecer, a se
impor, a se irradiar em toda a 4rea social, determinando, além da unicidade dos fins econdmicos e
politicos. também a unidade intelectual e moral”, In GRAMSCI, A., Maguiavel, 4 Politica e o Estado
Moderno, pp. 49-50.
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de incremento da inflagio ¢ de legislagdo arrochante, com a pratica
governamental de desrespeitar o estabelecido na propria esfera juridica (no caso
da implantagio do tumo de 6 horas)., com as medidas adotadas pela CSN,
adotadas no sentido de quebrar a organizagio dos trabalhadores, e, conforme
veremos mais a frente, com o aparato militar do Estado. Se ainda na sua
causalidade as dimensdes econdmica e politica estiveram presentes, fo1 na sua
processualidade que tal imbricagdo aflorou com maior vigor. A analise das
repercussdes e 0s contornos que o confronto assumiu, e que faremos a seguir,
sustenta esta afirmagfo.

Havia, desde a decisdo pela greve, a avaliagdo de que o Exeército, pela
sexta vez, invadiria a CSN. Entretanto, agora "resistir era a palavra de ordem™!+.
Cerca de 10 mil operarios declararam-se em assembléia permanente no patio
central da usina. Esse d4nimo expressava, de um lado, o acimulo de indignagéo a
que estavam submetidos os operarios e, de outro lado, o avango organizativo,
obtido gragas a somatéria do trabalho do sindicato com o das comissbes de
fabrica,

Alids, o avango na organizagio era tal que a greve, inicialmente prevista
para iniciar as 17h30, comegou no turno da manhé e contou com rapida adesdo,
inclusive de alguns engenheiros:

"o pessoal da FEM pegava o boletim, passava direto e ia para a fabrica. Os

diretores ficaram no servico de ponto conversando com os operarios da

faminaco junto com mais uns companheiros da CSN. Quando chegaram na FEM
ja estava tudo parado, os operarios de roupa trocada, vieram se juntar ao pessoal
da laminagdo (...). Abrimos o portéo da grade em frente a passagem e entramos
empurrando o caminho de som do sindicato para dentro da usina. Eramos,

aproximadamente, de 3 mil a 4 mil homens. Houve alguns incidentes com a

guarda da empresa, que nio queria deixar que entrissemos, mas nada sério. Foi

nesta hora que a empresa se deu conta de que a greve havia comegado (...} .

143 VEIGA, S. & FONSECA, 1., op. cit., p. 81.

S0



Estavamos negociande a parada e paramos, ndo precisou de amrastio (..).
Descemos para acabar de fazer a paralisacio, mas as coisas aconteceram com tal
tacilidade que quando chegavamos nas areas a maioria ja tinha parado"'.

O depoimento de um diretor sindical, Isaque Fonseca, nos permite
perceber os momentos que antecederam o comego do movimento. Esses
momentos se apresentam  como 1ndicador da disposi¢do que os

trabalhadores tinham acumulado para iniciar a greve: “No movimento de

novembro a oreganizacio dentro da usina estd ferrenha. A prépria direcio do

sindicato, no entanto, ainda ndo sabia avaliar direito o nivel desta organizacdo ¢ a

sua forca. A bem da verdade. gquem comecou o movimento fol a arigezada. O

movimento comecou mesmo nas portas da fabrica. A gente entregando boletim e

o operario passando e dizendo: 'Chega de papel cadé os 26%? Vem ca, meu
irmdo, vocés tem que fazer alguma coisa que a situagdo esta braba. E o turno
de 6 horas, como é que fica? Quanto é que vocés esido levando nisso ai? I o
FPlano Bresser, os nossos 26%, para onde foram?' O papo era assim nas portas
das fabricas, o operario cobrando uma decisdo da dire¢do do sindicato. Nos
fizemos uma reunido e falamos: - Temos que dar um jeito, temos que encampar
essa luta e¢ botar o bloco na rua, vamos fazer assembléias setorizadas.
Comegamos a trabalhar 0 movimento e os operarios imprensando a gente, e com
toda a razdo. O nivel de politizagdo da pedozada em Volta Redonda € bastante
elevado {...). O operario tem que entender de economia e de politica. E o
movimento sindical dos metaltrgicos de Volta Redonda ¢ politico, como tem que
ser todo o movimento sindical..."!4%.
Neste ponto, queremos avancar na analise de uma dimensio essencial
dessa greve. O movimento foi deftagrado mais por uma espontaneidade dos

proprios trabalhadores ou por uma direcdo previamente construida? Em outras

144 Ibid,, p. 83.
145 Ibid., pp. 78-79.
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palavras, a iniciativa da greve coube ao elemento espontaneo ou ao elemento de
diregio ?

O debate sobre espontancidade ¢ direcdo nas greves remonta a Lénin,
Rosa Luxemburgo e Gramsci'*. Para este ultimo, os elementos espontaneos
(movimentos espontineos) sio

"os que néo sdo devidos a uma atividade educadora sistematica por parte de um

grupo dirigente ja consciente, mas formadas através da experiéncia cotidiana

fluminada pelo senso comum, ou seja, pela concepgdo tradicional popular do
mundo, coisa que muito vulgarmente se chama 'instinto' e que ndo € sendo
também uma aquisi¢io primitiva e elementar"1+7

Assim, Gramsci vé nos movimentos espontdneos uma base concreta
(experiéncia cotidiana) ¢ uma forma embrionaria (primitiva ¢ elementar), mas
que, pela auséncia de um grupo dirigente ja consciente, tais movimentos tendem
a se prender ao imediato. A espontancidade em uma greve revela uma
consciéncia embriondria, capaz, portanto, de avangar no sentido do elemento
consciente; ja o espontaneismo € um procedimento em que ha uma apologia -
pratico/discurssiva - da espontaneidade, obstruindo, desta maneira, a
dialeticidade elemento espontdneo/elemento consciente.

Ha uma relagdo dialética entre ¢ elemento consciente € o elemento
espontaneo, onde este ultimo supera-se a st mesmo na dire¢do daquele outro,
mediante a analise cientifica da realidade, que busca a intelecgdo da totalidade,
da globalidade, do regume capitalista, através do desvendamento dos nexos
determinantes do real.

Destarte, a greve espontanea ¢ aquela que nasce sem a elaboragdo prévia
do elemento de dire¢do, sendo, antes, resultado direto da cotidianeidade da classe

trabalhadora, donde segue que ¢la (a greve espontinea) tende a se vincular aquilo

146 of LUXEMBURGOQ. R., Greve de massas, partido e sindicatos; LENIN, V., Sobre os Sindicatos.
147 GRAMSCI. A.. "Espontaneidad y Direccion Conciente”, In Antonio Gramsci: Antologia, p. 311,
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que ¢ mais imediato (ndo plenamente percebido como a sintese de diversas
determinagdes).

Porém, nio trabalhamos com estas categorias em uma perspectiva tipico-
ideal. A dialeticidade dos contornos que uma greve pode fomar nio nos permite
entender a espontancidade e a agdo com direcdo politico-sindical, enquanto
canais estanques. Ao contrario, uma greve iniciada com forte influéncia, ou
determinacdo, espontdnea, pode, em sua processualidade, atingir outros
niveis/abrangéncias, onde aquela diregdo se apresenta como o elemento
articulador do movimento, quer para avangos possiveis e desejaveis em dada
correlacdio de forgas, quer para defender o término da greve, mediante avaliagdes
gue por 1sso concluam!4® .

No caso da greve de novembro de 1988 na CSN, como se deu a relagéo
entre espontancidade e diregdo?

No depoimento de Isaque Fonseca, acima mencionado, h4 uma aparente
confusdo: "No movimento de novembro a organizagdo dentro da usina estd
ferrenha. A prépria direcdo do sindicato, no entanto, ainda ndo sabia avaliar
direito o nivel desta organizacdo e a sua for¢a. A bem da verdade, quem
comecou 0 movimento foi a arigozada. O movimenio comegou nas porias da
fabrica”.

J4 os depoimentos colhidos em nossa pesquisa si0 mais Incisivos, quanto
a0 papel da organizagéo prévia:

- "Foi um pouco de tudo, mas valeu mais a organizagdo dos trabalhadores

dentro da fabrica, porque nds comegamos a organizar as bases (teve as bases la

dentro). Fu e mais um pessoal fundamos a organizacdo de base da SOM. Nos

148 Em GRAMSCI. A.. "Espontancidad y Direccion Conciente”, op. cit., pp. 85-91 ¢ 310-311. a andlise
sobre 0 movimento dos operarios de Turim, inciado em abril de 1920, permite a sintese da rica e
complexa articulagiio que se¢ da entre espontaneidade e elemento consciente: "... o elemento de
'espontanecidade’ ndo doi descurado e muito menos desprezado; foi educado, orientado, depurado de todo
elemento estranho que poderia corrompé-lo, par torna-lo homogéneo, porém de um modo vivo ¢
historicamente eficaz, com a teoria moderna (...). Esta unidade de esponfaneidade e da diregdo
consciente, ou seja a disciplina. é precisamente a agdo politica real das classes subalternas enquanto
politica de massas € ndo simples aventura de grnupos que se limitam a apelar para as massas”.
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faziamos reunides separadas. Al depois nos comecamos a fazer reunido em
conjunto com todas as bases da CSN, sem a diretoria do Sindicato. Depois que
estavam organizadas essas bases, nos convidamos a diretoria do Sindicato a
participar. Quando a greve de 88 estourou, entendeu, nos ja estavamos fodos
organizados la dentro, entdo quando foi para estourar a greve de 88 nos
entramos para dentro da usina, eu e mais uma furma de uns vinte. Nos entramos
umas ths00 da madrugada para dentro da usina. Quando a diretoria, o Juarez
entrou 9hs30 da manhd, pela passagem superior, a usina ja estava toda parada.
Porque a base, com mais alguns diretores que entraram nesse horario, $hs00,
parou a usina todinha"™% |

- .. ndo havia espontaneidade nenhuma. Havia uma organmzagdo dos
trabalhadores e essa organizacdo vem de 1983. Essa orgamzac@o era um pouco
da acdio do Sindicato e um pouco das comissdes internas. Nos tinhamos um
grupo de ativistas que participavam das reunides e assembléias do Sindicato e
isso era permanente. E também fruto da prépria diretoria do Sindicato. Era um
conjunto de atos e fatos levados pelo movimento sindical desde 83"3°0;

- "Como a entrada da diretoria dentro da usina fot brecada, as proprias comissdes
fizeram os trabalhos dentro da usina. Quatro ou cinco comissdes, uma em cada
setor da usina. Quando a gente resolveu que ia mesmo parar a usina, foi mais
uma estratégia para antes do horario marcado na assembléla para ndo haver
repressdo das chefias em cima dos trabathadores até o inicio da greve. Entdo foi
essa a estratégia nossa. Cada comissdio dentro da usina fol se orgamzando nos
departamentos e parando aquele pessoal do seu setor, até se juntar. Quando foi
8hs00 a CSN ja estava parada e ai a diretoria, pelo lado de fora, segurou o
pessoal da manhi e entrou junto com esse pessoal e assim fizemos a greve de

ocupacio naquele momento"!5t.

149 Entrevisia com ativista sindical.
150 Emirevista com o advogado do Sindicato, Jofio Nery Campanario.
151 Entrevista com Cartos Méiximo Barbosa, operario.



A greve que analisamos contou com uma organizagdo anterior, aquecla
representada pelas comissdes de fabrica. A proposta de se investir resolutamente
na organizagio interna dos trabalhadores foi a principal bandeira dos grupos de
esquerda ¢, mais ainda, da militincia com origem na Teologia da Libertagdo,
cujas maiores expressdes no interior da diretoria do Sindicato eram o Wanderlei e
o Wagner Barcelos. Relatos de operarios de base e ativistas da época afirmam
que coube ao Wagner a tarefa de consolidar as comissdes!>? .

Quando, a partir da repressdo que a CSN intensificou em 1987, os
dirigentes sindicais e as liderangas intermediarias foram demitidas da usina, a
organizacdo de base, reunindo seis comissdes, deu seqiiéncia ao trabalho de
informagdo e mobilizagdo dos trabathadores. Isto foi fundamental para que a
resposta dos trabathadores, ao quadro recessivo ¢ de desrespeito ao estabelecido
em dispositivos legais, acontecesse de forma a canalizar a rebeldia para um
movimento planejado previamente ¢ deliberado com muita estratégia.

A diretoria do Sindicato, de fato, ndo possuia uma avaliagdo precisa do
nivel de organizag3o interna. Tanto que, mediante o inicio da greve ter se dado
com um turno de antecedéncia, ela se surpreendeun. Porém, a paralisagéo
comegou ainda pela manhd exatamente por uma tatica propagada pelas comissoes
de base.

Se a espontaneidade foi o fator que exigiu da diretoria do Sindicato, nas
portas da CSN, todo o processo de discussdo que culminou na aprovagdo da
greve, a organizagdio interna deve ser atribuido-aquilo que Gramsci denominou de
disciplina (unidade articulada da espontaneidade com elementos de diregéo
consciente), condigfio que garantiu, ao movimento de novembro/88 dos operarios
da CSN, uma acfo de massas, e ndo uma aventura. Os elementos de diregdo

consciente, na deflagracdo da greve, manifestaram-se pelo trabalho das liderangas

152 Alids, das principais vertentes que confluiram para o surgimento da Central Unica dos
Trabalhadores (grupos de esquerda de orientacdo trotskista, sindicalistas auténticos ¢ militanies
oriundos da Igreja progressista) as oposicGes sindicais foram as que mais se empenharam pela
organizacio de base, com a efetiva participaciio dos militantes da esquerda catdlica.
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intermediarias, através das comissdes de fabrica, que agiam, obviamente, na
clandestinidade, ao que se agregou, a partir das assembléias preparatorias e de
aprovagdo da greve, a diretoria do Sindicato. Este depoimento, dado por um
militante das comissdes na CSN, ndo deixa dirvidas quanto ao que estamos
sustentando:
"Naquela €poca a gente tinha uma organizagdo muito grande, que era a
organizagio de base. A gente se organizava dentro da fabrica através de grupos.
Se um grupo nio conhecia 0 outro, a gente se comunicava atraves de avidezinhos
de papel. Tudo foi comegando assim. Nos procuramos dividir a empresa por
setores, ficando cada setor com tal e tal ativista que garantiriam a paralisagio.
Dias antes da greve, em cada setor havia ativistas que faziam reumdes com os
trabalhadores, durante o horario de almogo, procurando conscientizar o©
trabalhador sobre o direito que ele tinha, o direito de greve que ele tinha, o
direito de reivindicar salario, retvindicar melhoria de emprego dentro da CSN. E
foi isso que nés procuramos fazer. Foi uma greve que quando a empresa divulgou
que pagaria para ver se os trabalhadores parariam, acabou vendo. Porque a
organizagdo era muito grande. Eram cursos e mais cursos de formagio politica
que o nosso Sindicato dava para os trabalhadores. E os trabalhadores se sentiram
no direito de greve naquele momento".
Em sintese, as comissdes autonomas foram os principais canais, no
periodo que se segnin as demissdes dos dirigentes sindicais (agosto de 1987),
para a gestagdo de um ardor combativo nos trabalhadores, que, pela propria

cotidianeidade, ja possuiam o terreno para a emergéncia da rebeldial®s.

153 A expressio ardor combativo foi utilizada por Gramsci ao abordar a relagdo entre crises historicas ¢
crises econdiicas. Refulando o viés coonomicista, em que as Gltimas inevitavelmente produzem aquelas,
Gramsci diz que "... pode-se excluir que, de per si, as crises econdmicas imediatas produzam
acontectmentos fundamentais; apenas podem criar um terreno favoravel a difusdo de determinadas
maneiras de pensar, de formular ¢ resolver as questdes que envolvem todo o curso ulterior da vida
estatal. (...) O elemenio decisive de cada sitnagio é a forga permanente organizada e antecipadamente
predisposta, que se pode fazer avangar quando se manifestar uma situagio favoravel (e 6 ¢ favoravel na
medida em que esta forga exista e esteja carregada de ardor combativo). Por isso, a tarefa essencial
consiste em cuidar sistematica e pacientemente da formagio, do desenvolvimento, da unidade compacia
e consciente de si mesma, desta forga”, In GRAMSCI, A., Maqguiavel, a Politica e o Estado Moderno,
pp. 52-54. Com ¢ devido cuidadn para nfio identificarmos o objeto dessa reflexio gramsciana com o que
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A preocupacdo, por parte dos operiarios, em preservar os setores
essenciais da wusina, com sems respectivos equipamentos, sempre esteve
presente:

"dentro da usina havia aproximadamente 15 mil operarios. No patio da SOM
formamos os piquetes para que ninguém saisse da usina. Comegamos o processo
de carga especial para abafar os fornos e ficamos ah com tranquilidade. Na op¢ao
de abafar os altos-fornos e ndo os desligar, ja demonstravamos, alids como
sempre, a nOssa preccupacio com a usina, pois se tivéssemos desligado os altos-
fornos 1 e 3 as perdas sertam trreparaveis"1>4.

Ao contrario do que o Exército ¢ o Governo Federal divulgaram, o
patrimonio da CSN ndo estava ameacado pela greve. Como veremos, os danos
causados a esse patriménio foram provocados pela invaséo do Exército.

A Policia Militar ja agiu no sentido do acirramento dos animos, tentando

impedir a entrada de diretores do sindicato: "... houve confiito, no patio da
fabrica, entre grevistas e soldados da PM"55, Mas, a vinda das tropas militares,
respaldada por um mandado de manuten¢do de posse, expedido pelo juiz da 3°
Vara Civel de Volta Redonda, Dr. Moisés Cohen, fazia os operarios pressentirem
o0 que comegava a se desenhar. Neste primeiro dia, o Exército apenas passou ¢ foi
embora. A diretoria da CSN apostava que os operarnios seriam vencidos pelo
cansago.

O cinismo do presidente da CSN, Juvenal Osério Gomes, retratava bem o
descaso com que a usina pretendia encarar a greve:

" .. Juvenal Osorio Gomes alega que ndo ha clima para negociar com os grevistas.

'Eles ainda estdo muito euforicos. Vamos usar a tatica de vencé-los pelo cansago'.

discutimos aqui, entendemos ser possivel dizer que houve uma preparago anterior & greve de
novembro/88. o que explica tanto ¢ grau de adesfio, quanio o nivel de estratégia ¢ mobilizago com que
¢la foi iniciada. Os desdobramentos, sabidamenie explosivos, corresponderam a uma reagfio dos
operirios diante da truculéncia do Exército.

134 VEIGA, S. & FONSECA, I, op. cit., p. 84. Como ji dissemos anteriormente, SOM significa
Superintendéncia de Oficinas Mecinicas, nm dos galpdes da usina, em cujo patio se realizavam as
principais mobilizages, exatamente em fungio das suas dimenstes serem suficientes para is50.

155 O Globo, 08 de novembro de 1988.



(...) Juvenal Osério garante que o ambiente é calmo na siderurgica - local que

abriga os grevistas e também toda a diregdo da CSN - e que possiveimente as

negociagdes terdo inicio hoje. 'A pratica nos ensinou que depois de 48 horas eles

cansam e caem na realidade. O que possibilita discutir objetivamente’, diz o

presidente da CSN, ressaltando que a orientagio vinda de Brasilia € para resolver

da melhor maneira, mas sem fazer concessdes aos grevistas"!3¢ .

Na noite de terca-feira (dia 8 de novembro, o segundo da greve) ocorreram
movimentagdes militares em torno da CSN, envolvendo cerca de dois mil
soldados, vindos de varios quartéis do Estado do Rio de Jameiro, como
Petropolis, Niter6i, Paracambi, Valenca e Barra Mansa. A essa situagdo, 0s
operarios responderam com um barulhaco, batendo nas passarelas de ferro da
aciaria com pedagos de vergalhdes e de madeira, com a finalidade de se criar a
impressdo de que havia um grande namero de operarios no interior da usina.

A aciaria - palco do massacre que se daria no dia seguinte - € um imenso
prédio com 50 metros de altura, de beleza externa mas, internamente falando, ¢
um verdadeiro inferno. Na aciaria cruzam o espaco tubulacdes de gases
venenosos, ha pontes rolantes que se movimentam com lingotes de ago rubros,
provocando um calor insuportavel; ali hd um barulho ensurdecedor em
decorréncia dos vagdes e carros-torpedo, que trazem ferro-gusa para abastecer a
produgdo de ago.

Durante essa noite, 0 Exército tentou invadir a aciaria, mas foi rechagado a
pedradas. Os operarios resolveram cortar a iluminagfio da actaria para terem certa
vantagem {ou, melhor, minimizarem a desvantagem em que se¢ encontravam
diante do aparato militar que previam estar por entrar em confronio) em caso de o
Exército invadir a noite.

O Exército, a fim de verificar o nimero real de operarios no interior da
aciaria, autorizou a entrada de 8 mil lanches na madrugada do dia 9 de novembro.

Os operarios decidiram consumir todos os lanches, entrando varias vezes na fila

156 Jornal do Brasil, 09 de novembro de 1988.
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de distribui¢do, como forma de frustrar o objetivo militar. Na quarta-feira pela
manhi, o Exército cortou café, comida, energia, luz geral e agua.

A justificativa que o comando militar apresentava, inclusive a imprensa,
para a iminente invasdo era a de preservar o patrimdnio, as instalagdes e o
funcionamento da CSN. A imprensa fez diversos registros dessa versdo militar
para a operagdo de guerra que o exército realizou, onde também aparecem
explicacdes sobre os motivos da forga empregada:

- "0 comandante das tropas do Exército que ocuparam a usina, general Jose Luis

Lopes, disse que as tropas foram deslocadas para Volta Redonda ‘por duas

razbes: para reestabelecer a ordem porque houve insubordinag@o civil e para

preservar o patriménio"!37;

_ "Q Ministério do Exéreito (...) classificou a acdio dos grevistas de wma

verdadeira operagdo de guerritha urbana. "¢ .

De quem partiu a ordem da invasiio? As versoes, veiculadas pela imprensa,
foram contraditorias, em geral. No entanto, uma delas conseguiu abranger o
conjunto daqueles que ordenaram a agdio militar: "A intervengdo de tropas
militares foi pedida pelo Executivo, pelo Ministérioc da Inddstria e Comércio,
pelo Ministério do Exército, pelo presidente da CSN, Juvenal Osorio Gomes, €
pelo juiz da 3a. Vara Civel de Volta Redonda, Moisés Cohen..."!%. O chefe do
Centro de Comunicagio Social do Exército, general José Ary Lacombe informou
que a ordem para intervir na CSN partiu diretamente do Palacio do Planalto,
possuindo o Presidente da Reptblica total conhecimento do uso de tropas
federais!s®.

Qs operarios mantinham em funcionamento os altos-fornos ¢, com

excecdo da iluminagdo da aciaria, ndo haviam danificado absolutamente nada.

157 Folha de Sdo Paulo, 10 de novembro de 1988.
158 () Estado de S@o Paulo, 11 de novembro de 1988.
15% O Estado de Sdo Paulo, 10 de novembro de 1988.
160 Folha de Sdo Paulo, 11 de novembro de 1988.
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O Sindicato, sem sucesso, tentou negociar. Apenas laranja e leite eram
fornecidos aos operarios, na tentativa de minar, via desarranjo intestinal, a
resisténcia até entdo oferecida. A cada hora era realizada assembléia no patio da
SOM, mesmo sem a presenga de Juarez Antunes que, apds algumas horas de
detengéo, fora liberado, mas estava impedido de entrar na CSN.

As 10h00, o Exército nfo deixou ninguém mais entrar na usina. Os
metalurgicos que chegaram para o turno das 16h00 foram barrados e,
aproximadamente, cinco mil pessoas se concentravam em frente da CSN.

O Exército comegou a invasdo. Juarez participou de reumio no escritorio
central, mas praticamente ndo conseguiu nada. A dire¢do da CSN propos, apenas
e tio somente, a emitir folha de pagamento suplementar na sexta-feira, por conta
do reajuste, devido a data-base (maio de 1988), desde que os operarios
retomassem imediatamente ao trabalho ¢ aguardassem o julgamento do dissidio
pelo Tribunal Regional do Trabalho. Nenhuma palavra sobre a pauta de
reivindicagao.

Diante dessa intransigéncia da diretoria da usina, foram realizadas duas
assembléias pelo Sindicato. Uma no interior da usina ¢ outra com 0s Operarios
que se encontravam do lado de fora. Em ambas foi aprovada a continuidade da
greve. As 18h00, com o Exército ocupando os espagos do patio do SOM, teve
inicio o confronto, ja acontecendo tiros militares. Do lado de fora, operarios,
mulheres e criancas também estavam sendo alvos das poderosas armas militares
(entre elas as bombas de efeito moral), o que, entre grande tumulto, resuttou em
feridos:

"Eles estio correndo atras da populagio como numa cagada. Dispersaram todo

mundo e agora estiio cagando, estio correndo atras com cassetetes, correndo

com baionetas, correndo com bombas, correndo com o diabo. Estdo cagando a

populagdo nas ruas de Volta Redonda para bater, para machucar. E uma guerral

eu nio sabia o que estava acontecendo. Nunca tinha visto coisa igual!"161.

161 VEIGA. S. & FONSECA, I, op. cit., p. 101.

100



Os operarios, que até aquele momento demonstravam clareza do que
queriam e como agir nesse sentido, hi tempo acumulavam os efeitos da
humilhacdo que o Exército, em outras oportunidades, impusera-lhes, como atesta
este depoimento:

"A gente ndo admitia a presenga do Exército na usina. Nés criamos uma revolta

contra o Exército, nos ja tinhamos entrado em conflito com Exército na greve de

87, jogamos pedra no Exército. Ficamos muito revoltados (...). Nés ficamos em

greve, acampamos, ficamos dentro da usina, mas acontece que o Juarez comegou

a fazer discurso, a assembléia permanente deniro da usina, quando o Exército

entrou. E ai comegou a provocagio. Ai o pessoal comegou a entrar por dentro da

tubulacio da calcinagio - que leva o cal para a aciaria - comegou a jogar cal no

Exército, empurrando locomotiva em cima do carro do Exército. O Exercito,

como nio pode perder, achou que ndo devia perder, ai convocou o Exército de

Petrépolis, e vieram com forga total. E ai entrou para arrasar com a gente

mesmo"16Z

Juarez Antunes assim descreveu a agio militar:

"Nagquela quarta-feira, dia 9, o Exército atacou. Atacou num sistema coordenado,

tanto nas ruas, como na fabrica. Na cidade, um batalhfo atacava junto com a

Policia Militar, totalizando mais ou menos uns 700 homens, provavelmente sob

um comando que coordenava as a¢bes da Praga da cidade. Dentro da fabrica

ouvia-se o barulho que vinha das ruas. O Exército, por sua vez, ndo entrava na
aciaria, porque ndo conhecia o terreno. Entretanto, na periferia da aciana, eles

mataram os trés metalGrgicos. Do lado de fora, muitos foram para os hospitais. A

policia e o Exército atacaram vitrines, bares, lanchonetes, etc. Espancaram a torto

e a direito. Nos pontos de onibus, mulheres perderam criangas, supermercados

fecharam. Jovens que tomavam cerveja, sorvete, na praga Brasil e Vila Santa

Cecilia, levaram borrachadas, cacetadas ¢ coronhadas. A TV Manchete, por

exemplo, registrou militares do Exército quebrando vitrines da Caixa Econémica

162 Entrevista de ativista sindical.
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Federal e do Clube dos Funcionéarios, com a coronha das armas. Tudo isso foi

registrado pela televisdo. Uma tremenda violéncia"163

A violéncia nas ruas, em estabelecimentos comerciais ¢ de diversdo,
enfim, na cidade de Volta Redonda, foi registrada por varios jornais!s+.

Com a invasio do Exército em curso, os operarios resolveram se dirigir,
todos, para dentro da aciaria, onde teriam maiores condigbes de oferecer
resisténcia. Um dos ativistas assim descreveu a entrada dos operarios na aciaria:

"A gente estava no patio da SOM (eu estava na aciaria, onde fiquei os 3 dias

iniciais da greve) e ai vim para o patio da SOM, porque um diretor (ndo vou citar

o nome) pediu que eu viesse arrumar lanche para o pessoal que estava com fome.

Eu vim para arrumar o lanche. Nessa hora em que eu vim atras do lanche, o

Exército estava invadindo o patio da SOM. Um dos diretores que estava

discursando & disse 'olha, pessoal, vocés molhem a camisa e coloquem no nanz,

por causa do gas lacrimogéneo, porque a gente chora sem querer. Al ndo

adiantava mais, corremos para a aciaria. Todo mundo correu para a aciaria. N&o

deu para eu correr para a aciaria, eu e mais uns vinte que estavam mais para

atras, entio nos deslocamos e fomos para a SOM. Nos saimos de la com mais

revolta ainda, foi uma coisa muito dolorosa para a gente naquela ocasi&o"16>.

163 ANTUNES. Juarez, A exploséo da siderirgica. depoimento 3 Revista Ensaio n° 17/18, p. 303.

164 Conferir o Anexo 2 . onde transcrevemos 0s principais registros que a imprensa fez acerca da
violéncia policial-militar na cidade. bem como alguns de suas consegiiéncias lamentaveis.

165 Entrevista com ativista sindical. Matéria veiculada no Jorna! do Brasil, de 12 de novembro de 1988,
apresentou, com detalhes, o clima que se estabeleceu nesse momento. Para obter a descrigdo, garantiu-se
a0s entrevistados o anonimato: "... A aciaria passou a funcionar, explica um deles, como uma fortaleza
de resisténcia e garantia para os trabathadores. Armaram entfio uma empiihadeira com tinta inflaméavel
e um tambor de querosene ao lado e, com o objetivo de intimidar do que para aciona-la, voltaram-na
estrategicamente para o lado dos militares. 'De qualquer maneira, ndo coITiamos risco, porque
conheciamos tudo, sabiamos para onde fugir, se fosse o caso’. Com o material disponivel. 0s
trabalhadores criaram verdadeiras armas. E estabeleceram sua estratégia: tijolos refratarios enfileirados
por toda a volta da aciaria estavam prontos para serem langados; encaparam vergalhdes as centenas com
mostradores de temperatura de ago liquido (tubos de papeldo ocos com cabegas de platina); seriam bons
instrumentos de defesa; bolas refratarias com micleo de ago e revestimento de concreto também estavam
4 mio, armaram-se barricadas com tubos de aluminio empilhados, pedagos de ferro, pedras ¢ folhas de
zinco, bloqueando as cerca de 30 portas da aciaria. No patio, um guindaste da companhia teve todo o
6leo diesel vazado a fim de provocar uma explosio, se isso fosse necessario. Além di;so, um trator foi
empurrado contra um vagdo de trem para bloquear o acesso das tropas do Exército. As escuras, a aciaria
era iluminada por pequenas fogueiras protegidas por tijolos. ‘Providenciamos nossa defesa porgue vimos
que estivamos em perigo’, fala um dos grevistas”. A expressdo segundo a qual os operdrios teriam criado
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inquérito de apuragio dessas mortes, disse que "... as trés mortes sdo homicidios
qualificados” 169

Carlos Augusto Barroso foi, de acordo com algumas testemunhas,
assassinado com uma coronhada na cabega, depois de ter caido no chio. O seu
atestado de 6bito comprovou que ele faleceu de traumatismo cranio-encefalico,
as 23h30 do dia 9 de novembro de 1988, dentro da CSN!70.

Waimir Freitas Monteiro morreu em decorréncia de uma bala no peito,
disparada de um fuzil FAL do Exército. William Fernandes Leite faleceu por
conta de uma bala certeira em sua nuca, saida de um fuzil FAL do Exército!”! .

O Ministério do Exército divulgou um comunicado sobre a operagao
militar. Nele se afirma que o ocupagdo da CSN pelos operarios provocou danos

sérios ao patrimdnio da empresa e & economia nacional; as liderangas sindicais

169 Revisia Veja. 16 de novembro de 1988. _

170 ™Ele ¢ outros companheiros estavam jantando no refeitério quando tudo comegou. Ele. entdo. satu
do refeitdrio com os outros € correu para chegar  aciaria. Foi quando tropegou ¢ caiu. Um soldado veio
e rachou sua cabega com uma coronhada de rifle'. contou Wagner Barcelos, baseado no relato de outros
grevistas" Folha de S3o Paulo, 12 de novembro de 1988, Barroso era filho de um operdrio aposentado da
CSN, Donato Barroso. e de dona Conceiggo. Ele foi 2 CSN porque ouvin dizer que a greve havia
terminado, e que deveria, caso isso fosse verdade, retornar ao trabalho. Entrou na usina € ndo pode mais
sair, impedido que foi pelas tropas. Com ¢ inicio do tiroteto. correu para aciaria. Barroso nio voitou para
casa: morreu por espancamenio com um fuzil FAL do Exército.

171 Em VEIGA. §. & FONSECA. L., op. cit.. p. 130, encontramos detalhes também sobre 0s outros dois
operarios: "William Fernandes Leite, 22 anos. morava no Bairro do Retiro. José Leite, seu pai, tinha sido
fazendeiro em Goids, mas perdera tudo. William era muito estudioso, fazia um curso de inglés ¢ ao
mesmo tempo um curso técnico de quintica. Antes de ir trabalhar na CSN servira o Exército, onde fez o
curso para cabo. Abandonou a carreira militar e resolveu ser metalurgico da CSN. Com o arrocho
salarial William foi obrigado a abandonar o iltimo ano do curso técnico. Era pessoa inquicta ¢
inconformada com a situagdo do pais. Tinha se filiado ao PT. Fez a greve. Ndo pade chegar na festa de
aniversirio da namorada na quarta-feira & noite - morrera com uma bala de fuzil FAL do Exéreito
cravada na nuca. Walmir Freitas Monteiro, 27 anos, filho do metahirgico Maruel Monteiro, era
canaleiro de alto-forno da CSN ha 9 anos, cursava a 8a. série do lo. grau noturno, e fazia o maximo de
horas-extras possiveis na fabrica para tentar manter a sua familia - sua muiher Luciene, seu fitho de 3
anos e sua filha de um ano e meio. Servira o Exército no 22° Batalhdo de Infantaria Motorizada de
Barra Mansa. (...) Walmir nfio ia para a fibrica naquela quarta-feira dia 9 - a CSN estava em greve.
Entretanto, a radio estava lendo, a cada 15 minutos, uma nota da empresa convocando os funcionarios
ao local de trabalho porque a greve havia acabado. Walmir foi trabathar. A usina estava parada, a greve
nfo acabara. Walmir resolveu ficar para ajudar a manter o alto-forno n° 2 em funcionamento. Walmir
ndo completou os seus 28 anos no dia 15 ¢ nem recebeu dos companheiros do time de futebol o troféu
com que costumava homenagear os colegas aniversariantes - Morera com uma bala de fuzil FAL do
Exército, que lhe atravessara o peito”.
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sdo caracterizadas como falsas; a ag¢do violenta teria partido dos trabalhadores,
em uma operagdo de guerrilha urbana, ao que o Exército apenas teria reagido!”?,

No dia 10 de novembro, as 7h00, os operarios se retiraram da aciaria e o
Exército se instalou na CSN. "E a greve continua. O maior complexo siderurgico
da América Latina foi transformado em quartel do Exército brasileiro; os
militares faziam ordem unida ¢ liam boletins didrios para passar o tempo ¢ manter
o moral da tropa™17? .

A presenga do Exército na CSN, depois da saida dos operérios, chegou a
beira do ridiculo:

"Para manter o aquecimento das tropas, todos os dias as 7 horas, eles marcham,

apresentam as armas e desfilam para os oficiais, além de cantar o hino da

Infantaria. {...) O coronel Carlos Eduardo Jansen, ha 29 anos oficial do Exército,

todas as manhds participa da formamra do grupamento antes do café. As

companhias se apresentam em uma das dreas da usina, proxima ao portdo leste,
onde iniciam a marcha cantando musicas do Exército brasileiro. A Policia do

Exército faz uma aluso a inconfidéncia cantando Mariana. {...) Sé depois dessa

formatura, do café da manhi, os homens comegam a se revezar nas portarias,

Unico servigo que agora desempenham em Volta Redonda™!74.

Para quem apresentava a justificativa de preservar o patriménio da CSN,
para a operagdo militar, o revezamento nas portarias era tarefa pequena demais.

A bem da verdade, a partir daguele momento a luta nie era mais sé da
categoria dos metalirgicos, era de povo de Volta Redonda ¢ de outros
segmentos sociais, de partidos politicos como o0 PDT e o PT, com repercussae
nas eleicies municipais que se dariam em 15 de novembro!™ .

Os enterros dos jovens operarios, celebragdes religiosas, presididas por

representantes da ala progressista da Igreja Catélica, o engajamento de entidades,

172 of O Estado de Sdo Paulo, 11 de novembro de 1988. No Anexo 3 h4 a transcricfio integral desse
comunicado.

173 YEIGA, S. & FONSECA, 1., op. cit., p. 138.

174 O Estado de Sdo Paulo, 15 de novembro de 1988.

175 Na proxima segdio procuraremos explicitar methor o significado politico dessa greve.
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como a Ordem dos Advogados do Brasil para a montagem de um dossié sobre a
invasio militar, tudo isso reforcava, ampliava e redimensionava a greve dos
operarios.

A CSN, em varios momentos, alegava inexisténcia de recursos financeiros
para atender s reivindicagdes econdomicas dos operarios. Entretanto, segundo
boletim do Sindicato dos Metalurgicos,

" no Ghtimo ano, a CSN gastou Cz$ 10 bilhdes com a folha de pagamento,

incluindo os encargos sociais. No mesmo ano, gastou Cz$ 15,7 bilhdes com juros

bancarios. Ou seja; deu mais dinheiro aos agiotas do que para os trabalhadores
que vém batendo recordes de produgio e dando lucro para a empresa. Em

comparacio com o faturamento total, os gastos com salarios representam 13,5%,

muito pouco para negar o pagamento da nossa reivindicagdo"!’®.

Em resposta 4 intransigéncia da diregéio da empresa, as assembléias dos
metalirgicos continuavam a decidir pelo prosseguimento do movimento. As
assembléias contavam com mais de 35 mil pessoas e funcionavam como
momentos para avaliagio, informagfio e deliberagdo sobre os rumos do
movimento, sempre organizando formas de rebater e neutralizar as tentativas
levadas adiante pela dire¢do da CSN, pelo Governo e pela maioria da imprensa
de esvaziar a resisténcia dos trabalhadores em greve.

A diretoria do Sindicato dos Metalurgicos se reuniu com a diretoria do
Sindicato dos Engenheiros de Volta Redonda (SEVRE) para avaliar a situagdo
dos altos-fornos, apos 11 dias de greve. Avaliando que, com o retorno de
operagiio normal, apés o décimo segundo dia, haveria problemas graves para a
retomada do funcionamento dos altos-fornos a contento, a diretoria do Sindicato
dos Metalirgicos defendeu em assembléia um esquema de revezamento de
operarios nos altos-fornos, o que, por um lado, novamente demonstrava a falacia,

preconizada pelo discurso oficial. de que o patrimonio da CSN estava garantido

176 Boletim do Sindicato dos Metalirgicos, n°467, 18 de novembro de 1988.
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pelo Exército e, por outro lado, ndo significava o fim da greve. A assembléia
aprovou e, imediatamente, o revezamento foi implementado!”’,

Wagner Barcelos de Souza, diretor de imprensa do Sindicato, resumiu 0
problema dos altos-fornos assim:

"() governo e a empresa jogaram pesados. Além dos gases, cassetetes e tiros,

irresponsavelmente quase destruiram dois dos trés altos-fornos que temos na

CSN. Quando iniciamos a greve, procedemos ao abafamento dos altos-fornos 01

e 03. O aito-forno 02 continuou produzindo para gerar gas de alto-forno para a

bateria 03 de coqueria. O gusa produzido era jogado no pogo de emergéncia. O

abafamento significa uma carga especial de coque e sinter, garantindo as

condi¢des necessarias para a volta a operagdo no fim da greve. A direglo da
empresa e alguns chefes, calculando que a greve acabaria com a invaséo militar,
operou os altos-fornos sem informar o comando de greve. Foi um duplo erro:
politico e técnico. Diante disto, a assembléia autorizou uma verificagdo técnica ¢
os trabalhos de salvamento dos fornos. Foi uma prova de maturidade e elevada
consciéncia dos trabathadores. Os fatos demonstram: quem defendeu e preservou

o patriménio da empresa foram os operarios e ndo os autores do massacre que

sacrificou nossos companheiros”178.

Nesse episodio do revezamento para os altos-fornos parece-nos estar claro
que a diretorta do Sindicato dos Metalurgicos soube, em uma questdo concreta,
efetivamente desempenhar o papel que lhe cabia, vale dizer, o de dirigir uma
greve que ji se estendia por 11 dias. O cuidado com a manuten¢do dos altos-
fornos e equipamentos da CSN também se explica pela preocupagdo em ndo ver
diminuido o apoio da populagdo a greve, fundamental para que nio acontecesse

o isolamento dos operarios.

177 s altos-fornos 1 e 2 entraram em risco porque a diregfo da CSN, apostando iniciaimente que a
greve duraria pouco tempo, determinou o funcionamento deles um dia depois de ambos terem sido
abafados. numa medida para a redugio da temperatura. Depois de 36 horas de trabalho. os metalurgicos
que s¢ apresentaram como voluntarios recuperaram o alto-formo 1, que voltou a produzir gusa as 7h50
do dia 19 de novembro. Ja o alto-forno 3 foi recuperado pelos mesmos voluntarios no dia seguinte,
as14h30,

178 Jornal Em Tempo, Dezembro/Janeiro de 1989.
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No dia 21 de novembro, dando encaminhamento a uma proposta da Frente
Popular e Sindical de Volta Redonda, 60 mil pessoas envolveram a CSN em uma
manifestagdo conhecida como o Abragoe da CSN . Nas palavras de Juarez:

"o abraco & Companhia Siderirgica Nacional comprovou mais uma vez que a
greve tinha o apoio de toda a cidade. O abrago ndo foi s6 na CSN, foi na
realidade um abrago em volta da forga que os trabalhadores tém em qualquer
lugar do mundo. O povo néo estava s¢ abragando um alto-forno, uma aclana,
uma coqueria; o povo estava se abragando, abragando a sua solidariedade e a sua
unido. Foi este o significado do abrago para mim - abragamos a alma dos
trabalhadores. Talvez um dia a gente consiga se dar as méos e abragar este pais
de ponta a ponta; € ai, meu amigo, isto aqui vai ficar uma beleza. O caminho ¢
longo e dificil, mas um dia este pais sera nosso"'7.

No boletim distribuido no dia daquela que seria a ultima assembléia,
referente & greve, a diretoria esbogava um balango do movimento e apontava para
a proposta de seu encerramento:

"Comegamos uma greve, toda a categoria aderiu, fomos em frente, a populagéo

apoiou e arrancamos dinheiro. A disposigao dos metalurgicos for e continua

inabalavel. Perdemos 3 companheiros, tivemos dezenas de feridos, mas marcamos
uma pagina da histéria da luta operdria em Volta Redonda. Os metalurgicos com

a greve mudaram a fisionomia do Pais. Podemos dizer que o inicio de sérias

transformacdes no Brasil se den com o movimento de Volta Redonda. As

mudangas nasceram aqui. Sdo 17 dias de greve. Podemos ir além. Temos folego
para mais alguns dias. Entretanto, sabemos que daqui para a frente ndo havera
mais ganhos. Podemos dar mais prejuizo 2 Empresa, porém sem nenhum lucro
econdmico ou politico para os metalurgicos, e para a nossa causa. Fomos ate
onde manda o bom-senso. Dominamos a fera, mas ndo podemos mata-la. Ferimos
o adversario, mas ainda nio podemos destrui-lo. (...) Greve alguma satisfaz a

unanimidade dos envolvidos nela. O importante € ndo encerrarmos uma greve na

17% VEIGA., S. & FONSECA, L., op. cit., p. 199.
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hora em que ela esta caindo. Devemos termind-la quando a vitoria esta em nossas

maos, e ndo existe mais possibilidades de avangos. Segurar a vitoria, conservar as

forcas para novas arrancadas é demonstragdo de inteligéncia politica. Querem 1ir
adiante, nds iremos. Porém a posi¢cao do Sindicato ¢ pela aceitagdo da proposta

e suspensdo da greve. Dirego € para dar dire¢ao”!0.

Direcdo ¢é para dar direcdo: esta afirmacdo expressava uma concepeiio
sindical, segundo a gqual A dire¢fio cabe a responsabilidade de propor as
saidas politicamente acertadas para o mevimento, ¢ mio ficar a deriva,
apenas a reboque da espontaneidade. Pensamos que ja abordamos esta questdo
para o quadro de preparagdo da greve. O que queremos, agora, ¢ voltar a ¢ela em
outros dois momentos: o da desocupagdo da usina e o do término da paralisagio.

Qual era a alternativa acertada, do ponto de vista politico (subentenda-se,
da consecucdo dos objetivos que possuiam os operdrios, no horizonte do
possivel), para os operarios apés a invasdo do Exército? Permanecer exposto a
truculéncia, com a decisdo de ndo sair da aciaria, ou se retirar de 13, na
perspectiva da continuidade da greve? Depoimentos que colhemos a respeito,
dentre os quais destacamos um & pagina 56, revelaram que 0s operarios nao
desejavam a desocupacdio da CSN. Enfretanto, Juarez Antunes, com 0 peso que
sabia possuir a sua lideranga junto da base, dirigiu 0 movimento, defendendo a
saida dos operarios, no que logrou a aprovagdo. Tivesse a diretoria do Sindicato
simplesmente refletido a tendéncia espontanea, a greve dificilmente teria atingido
os resultados produzidos, quando do seu final.

A mesma clareza, quanto a4 necessidade de dirigir o movimento, se
manifeston na diretoria do Sindicato, quando da defesa do encerramento da
greve. Niio que essa fosse a Gnica ou mesmo a majoritaria posi¢do entre oS
operdrios. Porém, vislumbrando que as conquistas, no plano da imediatidade, ndo
se ampliariam com o prolongamento da paralisagio e que, se esta nao terminasse

naquele momento, poderia ocorrer um esvaziamento, com o retorno ao trabalho

180 Boletim do Sindicato dos Metalizrgicos. n° 470, 23 de novembro de 1988.
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em clima de derrota, a diretoria soube apontar, no leque das alternativas, aquela
que preservaria o que se conquisfou, até entdo, com a luta.

No dia 23 de novembro, as 8h00, teve inicio mais uma assembléia - a
ultima da greve, que contou com um total de 30 mil trabalhadores, dentre os
quais milhares de populares. As intervengdes de varios diretores buscavam
contextualizar a greve no quadro do capitalismo brasileiro, e, mesmo, nas
relagbes capitalistas internacionais. Tais intervengdes incluiram reflexdes sobre
as possibilidades ¢ os limites das ag¢des sindicais, entre elas a greve.

A fala do Wanderlei Barcelos revelou a existéncia da preocupagiio com
uma discussio de fundo: a relagfo entre a classe operaria e a sua consciéncia:

- "... quantas greves ja foram feitas? Desde quando comegou a tal Revolugdo

Industrial, quantas greves ja foram feitas? (...) Essa € a historia da greve dos

trabalhadores, é o momento em que cada um, seja ele ajudante, operador,

mecanico, mestre, chefe-de-turno; em que cada um se encara como classe. Esse
momento & o momento de consciéncia de classe dos trabalhadores em greve (...).

Para quem diz que politica nio enche barriga, ‘queremos lembrar as elei¢des de

86, porque aquela politica esvaziou a barriga de cada um que esta aqui nesta

assembléia e do povo brasileiro inteiro (...). E por isso, $6 por isso, que nos

queremos lembrar: ha quantos anos se faz greves no mundo? E quantas greves
nos ja fizemos? E quantas greves mais teremos que fazer? Tantas greves quantas
forem necessirias, até que esta consciéncia que nds remetemos, que nos
enviamos para o povo brasileiro desta vez, que envolveu uma grande parcela, até
que esta consciéncia tome conta de cada brasileiro. Até que os brasileiros em
conjunto, metalurgicos de Volta Redonda e do Brasil inteiro, junto com todas as
categorias, digam nio ao poder dos patrdes e sim ao poder dos trabathadores
(...). Nos temos que vislumbrar, nos temos que almejar, nds temos que desejar ¢

o poder, companheiros"!8!

181 VEIGA. S. & FONSECA. L, op. cit., pp. 205-206.
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MESZAROS tematizou a relacio ser social/consciéncia de forma, por um
lado, a superar o empobrecimento do mecanicismo economicista €, por outro, a
evitar o idealismo. Para este autor, “... o ser de qualquer classe é a sintese final de
todos os fatores que operam na sociedade ..."!#2. Acontece com o ser da classe
operaria o que Marx afirmava a respeito de todo e qualquer aspecto da totalidade
social: "O concreto ¢ concreto porque € a sintese de maltiplas determinagdes, isto
¢, unidade do diverso™®3, E o ser da classe operaria é, precisamente, o de ser um
dos momentos da antitese (o outro é representado pelas classes proprietarias) que
funda e torna possivel o capitalismo!$+. Néo é possivel a existéncia isolada de um
dos polos: suas existéncias sdio de natureza relacional. A diferenca esta em que
ha, na antitese, um lado positivo (as classes proprietarias) que se satisfaz com a
conservacdo de si mesma e, por conseguinte, de seu contrario e. de outra parte, ha
um lado negativo (o proletariado), que s6 pode se emancipar se superar 0 seu
contrario e a si mesmo enquanto classe. Qualquer melhoria salarial, por mais
relevante que isso seja, significa, no limite, a manutengao do regime de trabalho
assalariado.

A consciéncia, que o lado negativo da antitese!®® manifesta, pode ser
contingente ou necessaria.

" a diferenga fundamental entre consciéncia de classe contingente e necessaria

assenta-se em que enquanto a primeira percebe meramente alguns aspectos

isolados dessas contradicSes, a outra os compreende em sua interrelagio, ou seja

como tragos necessario do sistema global do capitalismo. A primeira segue

emaranhada em contendas localizadas mesmo quando a escala da operagio seja

relativamente grande, enquanto que a outral, ao enfocar a aten¢do no assunto

estrategicamente central do controle social, se interessa em uma solugio ampla,

182 MESZAROS, L. "Conciencia de Clase Contingente Y Necesaria", In MESZAROS. L. {org.),
Aspectos de la historia y la conciencia de clase, p. 114.

183 MARX, K., "Para a critica da Economia Politica”, In Os Pensadores, p. 116.

184 cf  arespeito, MARX. K. 4 sagrada familia.

185 O proletariado ¢ o lado negativo precisamente porque beneficidrio da superagdo das relagSes que o
fundam € o mantém, enquanto pélo subalterno.
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mesmo quando seus objetivos imediatos possam parecer limitados (exemplo: o

objetivo de manter viva e sob o controle operario uma fabrica que desmorona sob

o machado da 'racionalizagéo' capitalista”!$6 .

Por que afirmamos que a fala do Wanderlei, na assembléia do dia 23 de
novembro, tangenciou a relagio entre ser social ¢ consciéncia de classe? Por que
ela recuperou a intima ligagdo que ha entre o cotidiano operario e os momentos
que pode adquirir a sua consciéncia sobre a totalidade em que esta inserido. Se a
percepgdo se restringir ao circunstancial, 4 imediatidade, ainda estard obstada a
apreensdo da realidade em seus nexos ultimos. Dizer ndo ao poder dos patrées e
sim ao poder dos trabalhadores supde uma supera¢io da consciéncia
contingente, no sentido da consciéncia necessaria.

Da manifestacio do Wagner Barcelos pode-se perceber que havia, no
universo de dirigentes do Sindicato, o esforgo por fazer avangar a consci€ncia
operaria, com vistas ao desmascaramento da natureza de classe e das reais
fungdes do Estado brasileiro, bem como a afirmagio de que a greve se inseria na
Iuta de classes. O aparato repressivo do Estado e a politica da CSN foram
desnudados no plano da analise. O Parlamento também sofreu o mesmo
tratamento. Quanto as classes sociais, buscou-se desvendar, com o exemplo do
megaempresario do Grupo Votorantin, Antonio Ermirio de Moraes, os interesses
poderosos que se nutriam dos produtos da CSN. Também apontou-se para a
solidariedade de classe entre os trabalhadores como a grande tarefa a ser feita,
superior a4 greve, exatamente porque capaz de alavancar luta de maior

envergadura, ou seja, aquela com vistas a superagdo do regime capitalista!®’.

186 MESZAROS, L., op. cit., pp. 164-165.

137 Alguns trechos do que disse Wagner Barcelos fundamentam o que disscmos: ... A Policia Federal,
o Exército e a Policia Militar e os bandidos contratados pela CSN sfio os testas de ferro de manutengio
desse regime. Conseguimos enxergar pela frente, conseguimos ver isso ha nossa cara, no nosso ombro,
vimos isso. Segundo: vimos ainda a Justica que nfio € justica droga nenhuma. que esta do lado do
sistema capitalista (...). Vimos também o Poder Executivo, essc pais € um pais de merda porque os
dirigentes desse pais sdo de merda. Qual foi a palavra do Congresso Nacional em relagdio a isso? (..) E o
regime capitalista em gue nos vivemos. E os empresarios que querem o fim do governo? Que sio
liberais? Antonio Ermirio de Moraes e aquela canalhada toda? Ndo deram uma palavra, companheiros.
Por qué? Porque nods vivemos num regime chamado capitalismo. A nossa forga que foi? A solidariedade
dos trabalhadores, foi nisso que noés avangamos (...). Alguns companheiros t8m a visfio equivocada de
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O dltimo a falar naquela assembléia foi o Juarez. Também aqui se
manifestaram aspectos caros a nossa analise da greve. O papel da diregdo para os
rumos do movimento foi sublinhado. O horizonte politico na luta dos
trabalhadores, isto é, a construgdo do poder alternativo ao das classes
proprietarias, foi mostrado como imprescindivel ao enfrentamento das reais
causas que produzem exploragdo ¢ dominagdo sobre os que possuem apenas a
forca de trabalho. Por fim, Juarez ressaltou o cariter provisorio e efémero das
conquistas imediatas que uma greve pode alcangar:

" . o sindicato precisa ter diretoria para dar diregdo, nfo se importando em as
vezes incomodar até uma parte, nfo satisfazer uma parte, porque nunca nos
satisfaremos a totalidade em qualquer greve nunca (...). O caminho ¢ o
trabathador no poder, este € o caminho, e a greve puxa esse caminho (...). Como
¢ dificil a luta da classe operaria. Como ¢ dificil! Por isso € que o trabalhador tem
que buscar o poder, porque com o poder nas maos a burguesia vai ser
comandada € o trabalhador vai dirigi-la, vai comanda-la, vai botar dinheiro na
mesa do filho, da familia do operario. O que nds conquistamos agora, em trinia
ou quarenta dias estard tudo perdido (...). A luta da classe trabalhadora ndo
comeca e termina com uma greve"1%8

Apébs os esclarecimentos necessarios ¢ com a obten¢do de parte das
reivindicacdes, a assembléia aprovou o retomo ao trabalho, condicionando-o a
saida do Exército do interior da CSN. Os trabalhadores da CSN so6 voltaram ao
trabalho depois que as tropas foram retiradas da usina. As 10h40, a greve

terminou. Foram 23 dias de luta intensa. A greve terminou no seu auge!®?.

que com essa greve de Volia Redonda nos mudamos o pafs € nds vamos construir o socialismo com essa
greve; que continuando a greve nds vamos mudar o sistema e consiruir o socialismo. Néo,
companheiros, nio vamos. E uma ilusdio. Nos avancamos, mudamos essa sociedade a nivel de pais,
demos passos largos na solidariedade, tanto aqui quanto a nivel nacional, mas temos que avangar muito
ainda, construindo o poder dos trabalhadores...", In VEIGA, S, & FONSECA, L, op. cit., pp. 207-210.
188 VEIGA, S. & FONSECA, L, op. cit., pp. 210-214.

189 *Ngs sempre gostamos de terminar uma greve no pique, porque ela tem inicialmente uma curva
ascendente, Depois, num determinado momento ¢la vai s¢ horizontalizando para, por fim, comegar a
cair. Niio existe greve por tempo indefinido: pode durar quase um ano, como a do carviio na Inglaterr,
mas um dia acaba. Entfio. nés temos por filosofia terminar wma greve no seu pique, nio na queda”, In
ANTUNES, 1., 4 explosdo dua sidertirgica, p. 304.
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Em termos das reivindicagdes apresentadas, trés foram obtidas: a URP de
julho/88 (17,68%), a implantagdo do turno de seis horas, em um prazo de 90 dias
e a reintegragio de 117 operarios, que foram demitidos por participarem de
greves anteriores. Também se obteve um abono de Cz$ 30 mil, além de 8% de
reajuste sobre o salario de outubro. As familias dos operarios assassinados
receberam indenizagdes, o que, de certa forma, também significou uma derrota
para o governo, pois este, ao indenizar essas familias, reconheceu a sua
responsabilidade nas mortes.

Por este balango, é possivel afirmar que a greve foi vitoriosa. O Jornal Em
Tempo, publicagdo de uma corrente interna do PT, na edigdo de
Dezembro/Janeiro de 1989, a pagina 12, resumiu a vitoria alcangada pelos
operarios com a seguinte afirmagdo: "Os operarios voltaram com as conquistas
econdmicas nas mios ¢ a dignidade de classe nas consciéncias”.

Essa greve representou uma vitria econmica e politica. Do ponto de
vista das reivindicagBes econdmicas, como acima mostramos, pode-se afirmar
que ela foi parcialmente vitoriosa. Todavia, mesmo os ganhos mais imediatos
foram atingidos a partir da mudanga qualitativa que o confronto sofreu quando se
deu a invasio do Exército. A combatividade revelada pelos operarios, o
engajamento da populagio de Volta Redonda, as manifestagdes publicas
(celebragdes religiosas, o Abrage da Usina) e, até mesmo, a intensificagéo da
organizagdo do movimento levada a termo, por exemplo, com o revezamento para
a manutengio dos altos-fornos, compuseram o quadro de uma vitoria possivel,
ensejada, com a derrota militar. O confronto adquiriu outra dimensio, de
muito maior envergadura e politizagie, precisamente a partir do
escancaramento, através da intervenciio militar, do carater autocratico da
Nova Repiiblica.

N#o menos relevante foi a determinacdo com que oS operarios
definiram uma condi¢cio imprescindivel para retornarem ao trabalho, ou

seja, a retirada do Exércite do interior da Usina. Sob vaias e numa indubitivel
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cena de derrota politica, as tropas militares desocuparam a CSN. A humilhacio
imposta pelo Exército aos operarios, em outras eportunidades, foi substituida,
em 1988, pela cabe¢a erguida. Os operarios retornaram ao trabalho com
adesivos, em preto e branco, colados ao peito, com a seguinte frase: 4 greve é

nossa Arma.

3.3. O significado politico da greve

A inter-relagio das dimensdes econdmica e politica ja foi, por varias
vezes, mencionada'*®. Entretanto, queremos, nesta segdo, aprofiundar um pouco
mats sobre as repercussdes, os agentes politico-sociais que se envolveram com a
greve e, principalmente, o momento politico-institucional em que ela aconteceu e

como aquele movimento grevista produziu ecos na conjuntura.

19 Em MESZAROS. I, op. cit., p. 121. encontramos uma formulagéo que discute o principal motivo
pelo qual o movimento sindical néo pode se restringir 4 dimensdo econdmica, sentido restrito, mesmo
que haja pedominangcia das questdes econdmicas em dada circunstincia: "... a importincia medular das
greves reside em que nde podem ser estruturalmente integradas, extensamente, no sistema de producio
capitalista, ainda que paradoxalmente possam ser chamadas a remediar muitos defeitos do capitalismo
momentaneamente. Esta dialética objetiva de integracio parcial e desintegracio definitiva - ou seja, os
aspectos negativos e positivos em sua necessaria interconexao - constitui o sistema de referéncias de
Marx. (...} O enfoque de Marx sempre situa 0 movimento parcial em seu contexto global. Por isso pode
perceber nas formas embriondrias da organizago da classe operaria as formas ja desenvolvidas
cabalmente, do mesmo modo que € capaz de identificar o intercdmbio reciproco de determinagdes
politicas ¢ econdmicas em greves embutidas na estrutura capitalista de produgio”. A constituigdo de um
movimento sindical apolitico empurra os trabalhadores para o economicismo, campo em que ndo se
pode ter a perspectiva da superagio da ordem do capital. A respeito da impossibilidade da greve ser
plenamente integrada pelo capitalismo, parece-nos ser interessante e ilustrativo resgatar o que Engels
retratou da experi€ncia dos operarios ingleses: ... a Inglaterra esta em guerra social aberta, e que, se a
burguesia tem interesse em conduzir esta guerra hipocritamente, sob aparéncias de paz e mesmo de
filantropia, para o operario, pdr 2 nu as suas verdadeiras condi¢es de vida, atacar essa hipocrisia, s6
pode ser til. Conseqiientemente, os mais violentos atos de hostilidade cometidos pelos operarios contra
a burguesia (...} ndo sdo sendo a expressdo, aberta ¢ sem disfarce, daquilo que 3 burguesia inflige aos
operarios as escondidas ¢ perfidamente”, In ENGELS, F., 4 situacdo da classe trabalhadora na
Inglaterra, p. 242. Assumimos o que Engels sugere com esta observagio: s¢ a greve é uma das formas de
revolta, de resisténcia, operaria contra a burguesia, revolta que se da precisamente no Ambito da
sociedade de classes, a greve se manifesta, para Engels. como oposicio 3 orden social burguesa e nio
como clemento de integracdo ao capitalismo. A greve pode contribuir para desmudar as contradigdes
capitalistas, como aguilhdo que traz & tona a exploracgio ¢ a dominagfio impostas sobre os OPETATIOS,
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Iniciamos com uma fala do Juarez, que servira de introdugio aos dois
primeiros aspectos que discutiremos adiante:
"Fizemos inclusive referéncia a luta dos trabalhadores de Chicago, que morreram
para conquistar a jornada de 8 horas. Cento e dois anos se passaram para que nos
conseguissemos barxar de oito para seis horas, ou seja, € uma caminhada murto
lenta da classe trabalhadora. (...) Além da indemizacdo as famiiias dos operarios
mortos, a empresa pagou também Cz$ 30 mul para todos os trabalhadores e, com
a continuidade da greve por mais alguns dias, conseguimos ainda 8% sobre esse
valor, Entdo, depois disso ja ndo dava para avangar mais. Na verdade, nos
terminamos a greve no auge. (...) O apoio da populagido de Volta Redonda foi
efetivo. Nos bairros a empolgagdo fo1 total, a ponto do Exéreito ter entrado no
segundo dia e a greve ter durado mais quinze; os portdes da CSN permaneciam
abertos e ninguém entrava para trabalhar, Essa fot a desmoralizagio do Exeército:
a intervengo foi para acabar com a greve e nfio para proteger o patriménio. Nio
conseguiu acabar com a greve e ainda saiu antes dos trabalhadores retornarem ao
trabalho. Isso porque, na ultima assembléia- da greve, houve uma posigio
undmine da categoria: 56 voltariamos ao trabalho depois que o Exéreito saisse. E
o Exército desta vez teve o dissabor de ndo terminar a greve, matar trés
operarios, ferir dezenas, desgastar-se perante a opiniio publica, de se retirar sem
ver a fabrica funcionar, como das outras vezes e ainda vaiado pela populacédo. Foi
um desgaste tremendo para a institui¢do e ndo sei se dai eles vio tirar alguma
licao"191.
Uma primeira questdo que Juarez menciona acima ¢ a referente ao apoio
da populacio. Como se deu esse apoio e qual o seu significado?
Desde a primeira greve na CSN, em 1984, as familias dos trabalhadores
se engajaram nas mobilizagdes. Com a aciimulo de experi€ncias, 0 movimento
sindical participou efetivamente da criagdo da Frente Sindical-Popular de Voita

Redonda. Essa Frente representava, assim, um instrumento ulterior do movimento

191 ANTUNES. 1., 4 explosdo da siderdrgica, pp. 304-305.
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social na cidade do ago. Um instrumento que se constituiu no principal
responsavel pelas manifestacdes de apoio a greve de novembro de 1988.

A Frente Sindical-Popular de Volta Redonda buscou inspira¢éo na de
Barra Mansa e articulava, no mesmo movimento, diversas organiza¢des da
cidade, tais como sindicatos (por exemplo, os sindicatos dos metalargicos,
construgdo civil, professores), associagdes de moradores, membros das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), estudantes, Associagdo de Lavadeiras,
Movimento Negro, CUT, mantendo-se aberta & participagdo de todas as entidades
populares.

Tendo como objetivo principal relacionar os movimentos populares com
os sindicais, essa Frente se encarregava de preparar manifestagdes mais amplas,
que demandassem maiores esforgos na divulgagio e realizagdo. E esta foi a
situacdo do Abrace a usina, que acabou se tornando na mais evidente
demonstracido de solidariedade a greve dos operarios da CSN, enfatizando,
outrossim, a luta contra a sua privatizacdo. A dire¢io da empresa tentou esvaziar
o ato, colocando veiculos para transportar operarios presentes ao ato para o
trabalho. O que acabou esvaziado foi um razoavel nimero de pneus desses
veiculos, pois a populagio encampou a manifesta¢ao!®?.

O ato do Abrace 2 usina ocorreu em 21 de novembro de 1988, reunindo
cerca de 60 mil pessoas (ha controvérsias quanto ao total de participantes,
oscilando entre 50 mil ¢ 70 mil) que circunscreveram a CSN de maos dadas. Ele
foi organizado pela Frente Sindical-Popular de Volta Redonda, coordenada pelos

militantes metalirgicos Wanderlei, Wagner e Luizinho.

192 Segundo a cobertura da imprensa, "mais de 50 mil pessoas deram ontem, em Voita Redonda, no
final da tarde, uma prova de carinho 3 CSN, num enorme abrago de 12 quildmetros em volta do prédio
da empresa. A manifestagio foi organizada pela Frente Popular ¢ Sindical. contra a privatizacio ou
desativagio da maior usina siderargica da América Latina. Depois da manifestacdo, que se transformou
numa passeata acompanhada de carros ¢ motos. a muttidio tomou a praca em frente ao prédio da CSN,
onde entre gritos de ndo a privatizagdo e exibigio de faixas contrdrias 4 desativacdo da usina, foi
cantado o Hino Nacional. A manifestagio comegou por volta das 17h30, com operarios ao lado de snas
familias e outros moradores da cidade se concentrando ao longo da avenida Independéncia, em frente ao
portiio principal da usina. O grande abraco em torno da empresa foi seguido de palmas ¢ gritos de fora
Sarney € ndo a violéncia militar", O Estado de Sdo Paulo, 22 de novembro de 1988,
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Esse ato publico de repudio ao governo federal, 4 intervengéio militar ¢ as
propostas de privatizagio da CSN se deu no mesmo diapasio daquele da
modalidade da greve que estava acontecendo, isto €, a greve de ocupagdo!®. A
qual diapasio estamos nos referindo? Ao da defesa do patriménio da CSN.

A greve de ocupagio ocorreu algumas vezes desde o surgimento do Novo
Sindicalismo!?*. No caso da greve que estamos analisando, as razdes para a
ocupagio foram impedir atos de destruigio dos equipamentos, por parie
inclusive de chefes de secdo que, 2 mando da diretoria, poderiam criar situacdes
para incriminar trabalhadores e dirigentes sindicais, impedir que a greve fosse
esvaziada por trabalhadores que quisessem “furd-la”, e, ainda, preservar os
servigos essenciais da usinal®’.

A greve de ocupagio - forma superior de luta operaria dentro da fabrica -
em novembro de 1988, na CSN, foi superior também na sua capacidade de
repercutir, em um conjunto de questdes e de segmentos socials, as razdes
imediatas e mediatas de sua deflagracdo e continuidade. A qualidade dessa
greve ganhou nitidos contornes de superacio do nivel corporative ¢ mesmo
do nivel de uma solidariedade, ainda que restrita ao campo econdémico. Tal
qualidade reveloun tracos de irradiaciio para um circulo em que politica ¢
economia passaram a ser vistas - pelos agentes envolvidos mais diretamente -
como realmente sio: momentos de uma totalidade. Claro que ndo temos

pretensio e condigio de afirmar que todos, ou a maioria expressiva dos operarios

193 A ocupagiio da CSN por parte dos operarios constituiu polémica dentro do proprio PDT. Leonel
Brizola, presidente nacional do partido, condenou Sarney pela autorizagio expressa para o Exército
intervir na CSN. Entretanto, adjetivou de equivocada a modalidade da greve: "Néo reconhecemos, em
nome do direito de greve. o direito de ocupacio de fabricas, nem fabricas do governo, nem particulares”,
<f. Folha d¢ S&o Paulo,14 de novembro de 1988,

194 Cf,_ para tanto, o balango feito em ANTUNES, R.. O Nove Sindicalismo, pp. 31-32.

195 Bgte depoimento & ilustrativo a respeito: "Na época a gente tinha muito receio de um ato terrorista,
no caso para danificar os equipamentos e sobrar para nés. A gente nio deixava nada acontecer com 08
equipamentos, a gente cuidava deles, inclusive dos altos-fornos. Era melhor para nos, para termos mais
controle. Se os trabalhadores votaram pela greve de ocupagio, entdo cles deveriam ficar dentro da usina
(...) E como os trabalhadores estavam em greve, eles mesmos tomavam conta dos equipamentos. Porque
na época existia muita chefia na usina que danificava equipamento, para depois botar a culpa nos
trabalhadores, E ai, consegiientemente, acusavam a diregio do sindicato, para prejudicar o movimento",
entrevistas de operario de base e de ativista sindical.
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¢ daqueles que lhes prestaram solidariedade, lograram esta percepgdo. Entretanto.
o quadro de mobilizagio ¢ de questionamento politico, no que dizia respeito a
legitimidade do governo federal e de compreensdo de sua vinculagdo com 0s
interesses do grande capital, ficou evidente a tal ponto, que entre as preocupagoes
que embasaram a violéncia, empregada na CSN, pelo Exército, estava a de conter
o potencial de vitoria das candidaturas de esquerda, nas elei¢des municipais
daquele ano. O primeiro escaldo do Estado brasileiro escolheu a greve dos
operarios como a que serviria de palco para uma exemplar licdo para as oufras
greves em andamento!®®, naquele momento, precisamente pela qualidade politica
que a distingiiia das demais, ou seja, os operdrios retirados da CSN a forca
pele Exército, ocuparam a cidade de Volta Redonda, compondo, com a
Frente Popular e Sindical, a direcio politica de um movimento que ji nae

Ihes pertencia com exclusividade.

) embate com a Nova Repuiblica

A Nova Republica continuoun ¢ aprofundou o que Florestan Fernandes
chamou de cronograma politico-militar,

" .. que vem do regime anterior, em particular a fransi¢do gradual, lenta e segura

iniciada com a politica de distensdo, do General Geisel, e com a politica de

abertura, do General Figueiredo, que foi uma ampliagdo da primeira, sob a

crescente pressio do protesto operario, do descontentamento popular ¢ dos

desgastes na base burguesa da ditadura"!®7.

Transigdo pelo alto, permanéncia de uma Constituigdo engendrada no
regime militar, durante os primeiros trés anos e meio do governo Sarney,

frustragdo de um pacto social {que, a bem da verdade, teria significado um aval

196 De acordo com a Revista Veja, de 16 de novembro de 1988, mais de 1 milhfio de trabalhadores
gstavam ¢m greve, na primeira semana da greve na CSN, com destaque para as seguintcs paralisagdes,
acompanhadas dos respectivos nameros de grevistas: funcionarios publicos federais (338 mil),
petraleiros (60 mil), eletricitarios (50 mil), servidores municipais do Rio de Janeiro (114 mil),
metrovigrios de S3o Paulo (9.2 mil), professores e servidores das universidades panlistas (30 mily e
funcionirios da Secretaria de Educagio de Brasilia (15 mil).

197 FERNANDES, F., Que tipo de Repiiblica?, p. 87.

119



dos trabalhadores a medidas favoraveis as classes possuidoras), seguida de
continuidade de praticas autoritarias. estes os principais tragos da velha Nova
Republica.

A campanha das Diretas-J& foi1 abortada em seu potencial de mudangas
pelo Colégio Eleitoral, este sim um conluio das classes dominantes, através de
seus representantes, visando conter o que se avistava com a intensa mobilizagdo
popular, em torno da luta pelas elei¢Oes diretas para Presidente da Republica.

Se este fo1 o pano-de-fundo de toda a Nova Republica, dois aspectos se
sobressairam, no periodo em que ocorreu a greve de novembro de 1988, na CSN.

O primetro foi a conclusdio da Assembléia Nacional Constituinte. A
participag@o popular foi significativa, apesar de reduzido o miimero de vitérias
dos trabathadores no texto final, como se podena esperar pela composi¢ido do
Congresso Constituinte {(majoritariamente alinhado com as classes burgnesas)!o¥,

Nio obstante a timidez das conquistas populares no texto final, o processo
de participagdo popular na Constituinte pds a nu o carater predatério e anti-
democratico (ainda que nos restritos marcos da democracia representativa sob a
égide do capital) do patronato e do governo brasileiros, que, no periodo
compreendido entre a promulgagio da Constituigdo (05 de outubro de 1988) ¢ a
greve na CSN, se pautaram por desrespeitar abertamente os direitos sociais que
os trabalhadores haviam conquistado na nova Carta Constitucional. As demandas
de reposi¢io salarial, o exercicio do diretto de greve, as mudangas relativas aos
aposentados e pensionistas, entre outras questdes, nada disso ganhara efetividade;
antes, as mobilizagdes populares e sindicais, acontecidas para fazer valer o pouco
de avango social existente na Constituigdo, continuaram recebendo o tratamento

com base na ilegalidade, casuismos juridicos e truculéncia.

198 O DIAP (Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar) organizou e produzin uma
pesquisa sobre o Congresso Constituinte, trazendo o posicionamento de todos os parlamentares nas
votagSes de maior proximidade comn os trabalhadores. Trata-se de uma importante fonte para a analisc
da composigio que a Assembléia Nacional Constituinte possuia. Cf. DIAP, Quem foi guem na
Constituinte: nas questdes de interesse dos trabalhadores, Sdo Paulo, Cortez: Oboré, 1988.
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A esporadicidade ao recurso da interven¢do militar ndo pode ser defendida
nem nos episddios de greve na CSN, nem ao longo da Nova Repablica. Tanto foi
assim, que esta ficou conhecida pela expressio Era Urutu, designativa das
diversas intervenc¢des militares em greves!®”,

O Presidente Sarney assinara em novembro de 1985 uma normatizagio
(Diretrizes de Seguranga Interna) prevendo, entre outros itens, o treinamento de
militares para substituir grevistas em atividades consideradas essenciais®®, A
intervengdo militar em sitnagdes de greve, pelo que vimos, ndo foi, absolutamente
um episodio raro na Nova Republica. E, no caso da ocorrida em novembro de
1988, na CSN, correspondia a uma quase unanimidade na ciipula militar:

"Dois dos 13 generais-de-exército discordaram ontem, durante reumido do Alto

Comando, presidida pelo ministro Lednidas Pires Gongalves, da interferéncia das

Forgas Armadas nas greves. O desgaste do Exército for a principal alegagio dos

oficiais-generais, que entendem que a Forca Terrestre sé deve ser empregada em

ultimo caso, quando a situagio for extremamente grave e apds uma real analise
das condigbes técnicas das policias militares para coibir piquetes ou evitar
problemas em empresas consideradas de importancia captital para o pais"2!,

A destacar que mesmo esses dois membros do Alto Comando das Forgas
Armadas questionaram a participagdo do Exército, sem, contudo, colocar em
diuvida o emprego da violéncia.

A pratica do desrespeito & Constitmigiio estava inscrita na natureza

autocritica da Nova Republica®®?, natureza esta que, por sua vez, era

199 No Anexo 4 transcrevemos a matéria jornalistica que cunhon tal expressdo para a Nova Republica.
200 ¢f O Globo, 12 de novembro de 1988.

201 jornal do Brasil, 23 de novembro de 1988,

202 Chasin diz que “... tanto 0 borapartismo como o conservantismo civilizado ndo sdo mais do que
formas distintas do mesmo poder antocratico das classes dominantes brasileiras, que desconhecem e
estdo impedidas de conceber ¢ exercitar a2 forma menos perversa de sua dominacio, que € a democracia
de classe dos proprietarios”; o impedimento, digamos, inerente 3 burguesia de engendrar um projeto
democratico deriva, ainda para Chasin (fese com a qual concordamos), de sua visceral dependéncia ao
capital estrangeiro: "... volta-se a encontrar 2 incompletnde de classe de nossos proprietarios e sua
inapeténcia congénita para a democracia liberal. Como poderiam coabitar com a seberania do pove, na
inintegralidade de sua soberania enquanto classe do capital? Ou seja, como dominarian: materialmente,
sob a soberania politica do povo, se sua propria dominagio ¢ vassala de sua propria estreiteza orgénica e
de um outro capital soberano? Portanto, se o limite de sua soberania € seu capital limitado. o segredo de

121



determinada por uma fragilidade das classes dominantes do pais, qual seja, a de
ndo chegarem a ser hegemonicas, 1sto é, a de ndo conseguirem fazer da sua visdo
de mundo a base para ractonalidade do cotidiano das classes subalternas e, com
1850, pactuarem, via Constituig@o, o balizamento da coexisténcia entre as classes.
Incapazes de serem diregdo politica e moral, restou as classes dominantes, na
Nova Republica, a condigdo de predominio ideolégico, com a tutela mikitar
como lastro para quaisquer eventualidades?. A contemplagdo constitucional de
alguns direitos sociais ndo se traduzia em realidade?04,

Com isto, podemos abordar o segundo aspecto especifico da Nova

Republica, no momento em que a greve na CSN se deu. Havia uma crise

seu monopolio do poder ¢ a atrofia de sna poténeia politica. Isto €. a verdade do deslimite de seu mando
autarguico € a limitag@o de sua soberania atrofica”, In "A Esquerda € a Nova Repiblica”, Revista Ensaio
14, pp. IV e VIL

203 A discussio sobre hegemonia, em Gramsci. que buscamos conto embasamento para esias
consideragGes estd em DIAS, Edmundo Femandes. Hegemonia: rova civilta ou dominio ideoldgico?.
204 A debilidade (de articularem uma versdo democratica de sua dominagio. cimentada por um pacto
constitucional) das classes dominantes. a qual estamos nos referindo. pode ser verificada. também, pela
auséncia de um projeto constituctonal para o pais, quando da Constituinte. com os seus partidos
mostrando incapacidade para elabord-lo. Somente com a articulagio do chamado Centrdo apareceu um
projeto referéncia. Efetivamente, o projeto do Centrio foi mais »m sintoma da subserviéncia do Poder
Legislativo ao Poder Executivo, uma das principais caracteristicas da autocracia burguesa no Brasil. em
sua vartante civik com tutela militar. Florestan Fernandes, ao discutir um pouco da sua atnacio como
parlamentar, fez este balango a respeito da concentracio de poderes no Estado brasileiro: “... a medida
provisdria acabou s¢ tornando um instrumento do arbitrio do poder presidencial. do poder imperial, da
repablica autocritica. Esse € um bom exemplo: os poderes que deveriam ser independentes. auténomos,
reciprocamente fiscalizados, acabam nio o sendo, na medida em que s6 exisie um poder verdadeiro e
hegemdnico. o executivo. Os politicos, por sua vez, ndo luiam contra isso, ja que a grande maioria esta
muito mais presa ao executivo do que ao parlamento. O nexo oculio da dependéncia esta no clientelisme.
Quem dispde de meios para dar ao politico profissional e aos partidos - que sio partidos da ordem -
recursos para a reeleicio e para ganhar eleigfes é o executivo. Assim, o poder de contestacio do
parlamento ¢ minimo. Este ndo tem como defender suas prerrogativas, nem apoio popular suficiente
para ousar um passo a frente. Caso contrario, o executivo fecha as portas do legislativo”, FERNANDES,
F.. Constituinte e Revolugio. entrevista 4 Revista Ensaio 17/18, p. 129. Ainda sobre isto, Florestan
Fernandes mostra que ordenamento constitucional - longe de ser a regulamentagfio neutra. acima das
classes - € a expressio de que se faz necessario um minimo de balizamentos nas sociedades divididas em
classes. No contexto da Assembléia Nacional Constituinte, Florestan Fernandes referiu-se 3 sociedade
brasileira como aquela que viven "... um momento histdrico dramatico a esse respeito. De 1937 2 1964
fot preciso que as classes dominantes recorressem duas vezes ao golpe de Estado e a ditadura para
superar sua incapacidade de avangar até uma Carta Constitucional efetivamente colada 3s exigéncias
histdricas que o grau de desenvolvimenio capitalista alcangado impunha as relagbes de classes
antagénicas. Em termos aproximados, tiveram de burlar a sociedade e usurpar a Nagio na metade de
quase seis décadas que compreendem a historia do pais de 1930 até hoje! Esse € um dado fundamental,
que atesta ndo so que a Constituicfio ndo esti acima das classes. Ele demonstra que vivemos em uma
sociedade burguesa na qual a burguesia nio aprendeu, no sen todo, a conviver com a normalidade
constitucional. E esta nfio existe, a democracia € wmna ficgdo ou uma mistificagéo grosseira e qualquer
modalidade de regime republicano se corrompe c¢m um fechar de olhos, convertendo-se em tirania
indisfargavel, em despotismo dos de cima...", FERNANDES, F., op. cit., p. 17-19.
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profunda de governabilidade e de representagdo politica no governo Sarney. A
isto se acrescentou a expectativa de supeninflagdo. A idéia de pacro social era
veiculada, na fentativa de impd-lo, basicamente pela grande midia, com destaque
para as organizagdes Globo, de propriedade do Sr. Roberto Marinho. A proposta
de um pacto social permeou toda a Nova Republica. A CUT representou, a esse
respeito, uma importante voz de demincia do real significado que o pacto social
teria para os trabalhadores: uma trégua em suas mobilizagdes contra as medidas
de arrocho salarial, bem como um comedimento nas lutas por mecanismos €
espagos de participagdo politica mais efetivos ¢ menos formais do que os
suportados pela autocracia burguesa (quer em sua variante militar, quer naquela
vigente na Nova Republica, caracterizada pela exclusdo da maioria da populagéo
no ordenamento politico e pela tutela militar)?0> .

Os trabalhadores da CSN, durante a greve de novembro, tinham em
alguma medida a compreensdo do papel que certos meios de comunicacéo
desempenhavam com vistas & manipula¢do das informagdes. O momento em gue
o carro da Rede Globo foi tombado pelos operarios, no tumulto provocado pela
mvasio do Exército, representou a repulsa dos trabalhadores & forma com que as
empresas do Sr. Roberto Marinho abordavam a greve.

Um desdobramento - visto d¢ manetira positiva por representantes do
capital nacional e estrangeiro - verificado no seio do governo, com a greve em
tela, foi a defesa de saidas para a crise da CSN, tais como a sua desativagio ou,
ainda, a sua privatizagdo. O entdo Ministro da Indastria e Comércio, Roberto
Cardoso Alves, foi um dos principais defensores da privatizagdo da CSN, ja

naquele momento2% , Porém, coube ao Presidente da CSN estar na linha de frente

205 Em contrapartida. o entfo presidente da Confederagio Nacional dos Metahirgicos, Luiz Antdnio de
Medeiros, mesmo lamentando a violéncia empregada pelo Exército, deixou clare que se manteria nas
negociacdes do pacto social proposto pelo governo: *'O que acontecen em Volta Redonda € um retrocesso
e vat influenciar de maneira negativa, pois tira um fator indispensavel na negociagéo que € a confianga
entre as partes'. O dirigente sindical afirmou, porém, que as negociages sobre o acordo anti-
inflaciondrio nfo serfio interrompidas”, O Globo, 11 de novembro de 1988,

206 v A sitagdo da CSN foi discutida na reuniéo realizada ontem, no Paldcio Alvorada, entre o
Presidente Sarnev. ministros de Estado e dirigentes de estatais. Segundo o relato do ministro Roberto
Cardoso Alves. da Industria e do Comércio, feito na reunido, a CSN teve um prejuizo de 40 milhdes de
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da proposta de privatizagdo, obviamente falando muito mais do que pelas
proprias convicgdes?o? .

Os desmandos administrativos, financeiros e politicos, na CSN28,
correspondiam a uma forma de ser no trato da chamada coisa piblica, vale dizer,
a uma ldgica de colocar o Estado a servigo de interesses particulares, no sentido
do que se convencionou designar por privatizacdo do Estado®® .

A conciliagdo pelo alto (auto-reforma) gestada no crepusculo dos
governos militares ¢ que pariu a Nova Repiiblica nfo comportava o ascenso de

mobiliza¢des fora da ordem??. O desenvolvimento capitalista no Brasil ndo

dblares nos oito dias de greve. além dos 400 milhdes de ddlares do ano. j4 quc a empresa € deficitaria.
{...) Sera discuiida cm breve a possibilidade da desativagio parcial ou total da CSN. segundo
informagdes do ministro”, Jornal do Brasil. 16 de novembro de 1988,

207 » o presidente da CSN se declarou a favor da privatizagio da empresa 'a contragosto', por
considerar que mantendo-se como uma firma estatal a CSN ira sempre enfrentar problemas com a
politica de precos e saldrios, além de softer a acfo do sindicato. (...) Embora reconhega que o prejuizo
causado pela greve ¢ irreversivel. Juvenal Osorio adiantou que a CSN 'vai fechar o ano com um lucro
operacional de quase US$ 100 milhdes'. Mesmo assim, o presidente da CSN admitiu que, como vem
acontecendo ha 8 anos, a empresa terd um prejuizo financeiro de US$ 400 milhdes”. O Dia. 24 de
novembro de 1988.

208 O Anexo 5 iraz um importante documento que analisa as raizes da propalada crise da CSN.
revelador, inclusive, das negligéncias e intencionalidades no processo de sucateamento ¢ endividamenio
da usina,

209 Uma matéria intitulada CSN paga mais por equipamenio errado, publicada em 21 de julho de
1989, pelo jornal O Estado de Sdo Paulo. exemplifica o que queremos dizer: "A CSN comprou em 1987
um equipamento de soldagem pelo triplo deo valor ¢ fora das especificagles da encomenda, admitiu o
proprio presidente da empresa. Juvenal Osério. Dois anos antes, a CSN havia encomendado 4 empresa
paulista Soltronic uma maquina ABST de 150 k VA, "igual 4 adquirida pela Usiminas' (como constava
do pedido), que seria instalada no laboratério de metalurgia para soldar pontas de bobinas ou chapas de
ago. Mas o equipamento entregue foi uma mdquina Schiater, que a Soltronic adquiriu de outra empresa
paulista e que foi adaptada e reformada antes de ser encaminhada 4 CSN. A encomenda original foi feita
com o prego do equipamento fixado em Cr$ 850 mil. A que foi entregue custou igual quantia 3 CSN.
apesar de a empresa Ultra, primeira proprietdria, té-la avaliado, mesmo depois das reformas, em um
tergo daquele valor. 'Em alguns casos a CSN deve estar sendo enganada mesmo', afirma Osénio.
Segundo ele, 'de vez em quando alguém cochila ou ndo tem conhecimento técnico suficiente para
distinguir um equipamento ¢ a ¢mpresa compra por lebre (...). Em uma empresa desse tamanho, a gente
sabe que casos como esse acabam passando’. A empresa Solitronic jd havia usado o mesmo expediente -
de entregar maquina diferente das especificacdes do pedido em uma transagéo com a Caterpillar, que
descobriu a fraude e rejeitou a encomenda”.

210 A respeito. incorporamos a seguinte analise sobre a construgio da democracia no Brasil: "No oceano
de tinta e saliva, que ja se gastou na discussdo pela construgiio da democracia no Brasil. ha
sintomaticamente um questio inabordada, que para mim ¢ decisiva: quais sdo as condigSes de
possibilidade para a edificacio da democracia liberal? Elas se verificam no Brasil? Tenho insistido
invariavelmente numa resposta negativa. Que abre para a tnica solugio que me parece inscrita, de fato,
nas virtualidades do caso brasileiro: entre nds a possibilidade de encarnagfio democrdtica esta numa
democracia da perspectiva do trabalho. Esta, decerto, é a que podera vir a ser a responsavel até mesmo
pela instauragdo, de modo minimamente coerente e estavel, das formas mais rudimentares das
prerrogativas e instituigbes democraticas. Assinalo, com isso, que no Brasil democracia € impossivel,
enquanto governo do capital e desgoverno do trabalho; que o inverso disto € o solo a ser escavado se se
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contempla a emergéncia de uma democracia (liberal, representativa) que
incorpore direitos e liberdades fundamentais aos seus cidaddos. A cidadania
(burguesa) aqui ¢ inconcluida. As mobiliza¢Ges aludidas foram o resultado, de
um lado, do mundo da materialidade, onde a precariedade das condigbes de
trabalho, o despotismo fabril, o estranhamento no processo de trabalho ¢ a
superexploragio da forga de trabalho se impunham na sucursal do inferno, e, de
outro lado, dos avangos no plano organizativo ¢ na capacidade que os dirigentes
sindicais lograram em perceber, mesmo que parcialmente, determinagdes daquela
materialidade2!? .

Os que autorizaram a intervengdo mtlifar buscaram estancar uma greve
que, no limite, se convertcu em movimento de luta pela democracia. Nio a
democracia acordada pelo alto, mas a enraizada nos que vendem a sua forga de
trabalho € em seus aliados. A dimensdo politica da greve ameagava o cerne da

politica economica, da malha que balizava a exploragdo econdmica.

A greve e as eleicoes municipais de 1988

O Juarez Antunes, cleito deputado federal, em 1986, portanto, membro da
Assembléia Nacional Constituinte, concorria as eleigdes daquele ano ao cargo de
prefeito de Volta Redonda. Na preparagédo dos encaminhamentos para o inicio da
greve, em uma reunido acontecida no domingo, dia seis de novembro (véspera,
portanto), a maioria da diretoria do Sindicato ainda tentou pressionar para que a
paralisacio apenas comegasse apoés o dia 15 de novembro. As liderangas

intermediarias, os coordenadores das comissdes e um setor minoritario da diregéio

busca a democracia: governo do trabalho ¢ desgoverne do capital”, CHASIN, 1., "Poder. Politica e
Representacdo”, Revista Ensaio 13, p. 228,

211 Sobre os nexos determinantes do capitalismo no Brasil. entendemos ser fecunda a contribuigio de
Chasin, cunhada na idéia de circuito institucionat do capital, visio como "... totalizado pelas
interconexdes entre sociedade civil e estado, (que) inclui o papel forte do poder politico na reprodugio
ampliada do capital. e. em sentido inverso, a modatidade pela qual a sociabilidade do capital representa
¢ reproduz a formagéo politica dominanie segundo sua prépria imagem. (...} a sociedade civil,
estruturada em torno do poder do capilal, garante com isso a dominacio capitalista sobre o estado
politico e com a mediagdo deste sobre o conjunto da sociedade”, CHASIN, 1., op. cit., p. 226.
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do Sindicato foram os responséveis pelo prosseguimento das deliberagdes tiradas
na assembléia do dia quatro?'?,

Assim, as elei¢des municipais aconteceram em meio a greve na CSN. O
ascenso de candidaturas de esquerda, particularmente do Partido dos
Trabalhadores, preocupava empresariado, governo €, como ndo poderia deixar de
ser, militares. Episodios anteriores, como a explosdo da bomba no Riocentro?’3.
embasam a avaliacéo, segundo a qual a operagdo militar na CSN, em novembro
de 1988, pode ter sido um ensaio golpista na conjuntura, que sé foi barrado pelas
ressonancias que aquela greve produziu?i4,

A proposito, o deputado federal pelo PMDB, Ulysses Guimaries,
qualificou a interveng¢do militar como uma grande provocagdo para tumultuar a
eleigdo municipal, dizendo, ainda, que foi uma "... afronta a4 Constitui¢io, em que
o governo mais uma vez foi a reboque dos acontecimentos por falta de pulso, de
energia ¢ de decisdo"?'*. Na verdade, ndo faltaram ao governo pulso, energia e
decisdio; antes, sobraram-lhe tais atributos para agir com a chancela propria da
autocracia. O governo Sarney conviveu com uma espécie de gabinete militar
paralelo, reunindo os generais Bayma Denis, Ivan Mendes ¢ Lednidas Pires
Gongalves que representavam o alto comando da tutela militar.

Luis Inacio Lula da Silva, presidente nacional do PT e também deputado
constituinte, recuperou um pouco do processo na Assembléia Nacional
Constituinte, em que a questdo das Forgas Armadas ficou intocavel com relagio
a0 que ja vinha sendo praticado pelo regime militar e também nos primeiros anos

da Nova Repiiblica:

212 Cf VEIGA, S. & FONSECA, 1., op. cit., p. 209.

213 Cf. GRAEL, Dickson M., Aventura, corrupgiio e terrorismo a sombra da impunidade, Petropolis,
Vozes, 1985,

214 A5 edigBes de 16 de novembro de 1988 de O Globo € de 18 de novembro de 1988 da Folha de Séo
Paulo veicularam matérias e artigos sobre a ameaga as eleicdes representadas pelas movimentactes
militares.

213 Jornal do Brasil, 11 de novembro de 1988. Ulysses Guimaries, para niio participar de uma reunidio
do Conselho de Defesa do Estado, convocada pelo Presidente Sarney, ausentou-se de Brasilia, viajando a
Sao Panlo.
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" . muito lutamos, na Constituinte, para restringir o poder das Forgas Armadas
aos limites que devem marcar sua atuagdo numa sociedade verdadeiramente
democratica: a defesa das fronteiras do pais contra eventuais Iininmgos externos, o
combate ao trafico de drogas e ao contrabando, a preservagdio das riquezas
naturais contra a depredagio especulativa. O governo Sarney, a direita, o proprio
lobby militar, os oportunistas e os fisiologicos, com ameagas ¢ subornos,
conseguiram manter a indevida tutela das Forgas Armadas e seu injustificavel
poder de policia nos conflitos trabalhistas..."216
De qualquer maneira, o resultado daquelas eleigdes apontou para vitorias
de candidatos de esquerda em cidades relevantes, como Sdc Paulo (Luiza
Frundina-PT), Campinas (Jacd Bittar-PT), Santos (Telma de Souza-PT), Porto
Alegre (Olivio Dutra-PT) e Volta Redonda (Juarez Antunes-PDT). Entendemos
que ha procedéncia em se identificar um impulso a vitéria dessas candidaturas, a
partir da greve na CSN?'7. Até porque o PMDB, grande vencedor em 1986,
sofreu uma fragorosa derrota dois anos depois. E o PMDB era, apesar das
participagdes do PFL e do PTB, a coluna vertebral da Nova Republica, no
aspecto partidario?t® . O repudio popular 2 Nova Republica, principalmente nos
grandes centros urbanos e em cidades de importincia estratégica, como Volta
Redonda, avolumou-se com a divulgacdo do massacre militar na CSN,
adquirindo concretude também pelo voto.
No caso de Volta Redonda, Juarez se elegeu com cerca de 60% dos votos,
o PDT fez sete dos 21 vereadores e o PT trés?9. A vitéria de Juarez determinou

que uma espécie de fripé estivesse comprometido com os interesses dos

216 Fglha de 830 Paulo, 14 de novembro de 1988,

217 Na fala do Juarez: "Sc o objetivo foi pertubar as elei¢des no territério nacional, o tiro saiu pela
culatra, porque Volta Redonda influenciou as elei¢des por este Brasil afora. Todo mundo sabe disto e
tudo isso ocorreu sem que nos o tivéssemos preparado. Nos preparamos uma greve visando alguns
direitos, mas parece que Volta Redonda marcou, com este movimento, sinceramente, ¢ inicio das
transformagfes sociais ¢ politicas neste pais", ANTUNES, 1., 4 explosdo da sidertrgica, p. 306.

212 (O Jornal do Brasil. de 9 de novembro de 1989, apresenton matéria intitulada "Invasio Repudiada
pelo Voto Democratico”. onde a questdo do impulso dado pela greve, na C8N, 4 vitoria da oposicio foi
discutida.

219 Cf. MANGABEIRA, W., op. cit., p. 140.

127



trabalhadores em Volta Redonda: o Sindicato dos Metalurgicos, a Igreja ¢ a
Prefeitura.

A gestdo de Juarez, a frente da Prefeitura de Volta Redonda, durou apenas
51 dias. Em 21 de fevereiro de 1989, ele morreu em um acidente de automovel,
ainda hoje interpretado, por muitos de seus companheiros e amigos, como

suspeito e ndo esclarecido devidamente.

Reacdes politicas a qualidade politica da greve

O movimento grevista, no periodo, galgou, mequivocadamente,
significagdo politica. Estava em curso uma expenéncia de articulagdo nacional
entre petroleiros e eletricitarios e o que se esbogava com a radicalidade ¢ a
qualidade da greve, na CSN, era uma greve geral, com grandes chances de ser
mais expressiva do que as anteriores.

As greves vinham sendo cuidadosamente observadas e analisadas pela
cupula governamental da Nova Republica, o que implicava em abordagem com
ampla participa¢do do generalato. A greve de Voita Redonda mereceu especial
atengdo do primeiro escaldo exatamente pela sua qualidade politica. O confronto
que teve palco, na CSN, apresentava uma lideranga por parte dos operarios em
niveis singulares. Isto dentro de uma tendéncia de ascensdo de projetos politico-
partidarios comprometidos com os interesses dos trabalhadores, projetos estes
plasmados em suas organizagdes.

Alguns aspectos sdo evidenciadores da qualidade politica da greve na
CSN. Em primeiro lugar, houve uma ampla mobilizagio da populagdo da cidade
- ¢ mesmo de municipios vizinhos, em torno da greve. Esta ndo era desenvolvida
em sua processualidade apenas pelos operarios, mas sim por muitas mulheres,
criangas, jovens estudantes, como no caso do piquete de duas mil pessoas que foi
alvo da violéncia militar, no dia da invasdo da usina, por parte do Exército.

Todavia, é preciso reconhecer que o movimento sindical, fora de Volta

Redonda, mais especificamente o inspirado na Novo Sindicalismo ¢ arficulado na
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CUT, ndo produziu uma sustentagdo condizente com a importdncia daquela
greve. Ficou-se muito mais em manifestagSes de retorica. Apenas os agentes mais
envolvidos diretamente no processo {como as entidades presentes na Frente
Sindical-Popular) responderain com a energia correlata a violéncia empregada e
ao peso politico do movimento dos operarios da CSN.

Os operarios demonstraram, em toda a greve, disposi¢do para resistir e
organizagio intensa para, quando fosse necessario, defender, preservar e até
mesmo dirigir a usina. Além de terem ampliado o ¢ixo do movimento, quando
articularam, juntamente com a Frente Sindical-Popular, protestos contra a
privatizagio da CSN. Tudo isto com os operarios, através de suas liderangas e
entidades, mantendo a dire¢do do movimento. A greve dos trabalhadores da CSN,
em 1988, revelou-se como rica experiéncia da transformagfo da luta econdmica
em luta politica. Seu carater explosivo estava no ardor combativo com que base e
direcdo articulavam passos, estratégias e momentos deliberativos,

Os trabalhadores haviam aprendido com experiéncias passadas. O que se
viveu naqueles 17 dias de confronto foi uma situagdo de controle operario da
usina. Wagner Barcelos, que foi o coordenador do revezamento para a salvagio
dos altos fornos??°, resumiu assim o controle operario ao qual fazemos aluséo:
"Nada de chefes. Sabemos o que fazer. Queremos a chefia o mais longe possivel
de nos. Mandem cigarros e refeigdes"?2!,

Wanderlei Barcelos, o vereador mais votado pelo PT de Volta Redonda,
em 1988, disse que

"nao fol uma greve como outra qualquer. O Exército era o de sempre. As forcas

de repressio cumpriram o papel de proteger os interesses patronais de classe. Os

trabalhadores ¢ que mudaram. Dissemos niio. Mantivemos a greve. Mexemos

220 Wagner Barcelos de Souza era um operario altamente qualificado, com nivel de engenheiro pelos
seus conhecimentos técnicos. Ao longo de 36 horas, para o forno 1, e 16 horas, para o forno 2, Wagner
chefiou as turmas de 85 homens, que se revezaram em turnos de 12 horas. Wagner revelou ser uma
espécie de intelectual condensado, expressio que designa a sintese entre intelectual organico e
organizador da produgio.

221 jomnal Em Tempo, Dezembro/Janeiro 1989, p. 11.
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com o Brasil inteiro a despeito dos assassinatos e da baderma promovida pelos
invasores armados até os dentes. Restabelecemos a nossa ordem. Ocupamos a
cidade enguanto o Exército e a Politica Militar se encolhiam dentro da usina.
Exigimos a saida dos militares antes de entrarmos nela de volta. Assim a baderna
teve um fim e mantivemos a mesma forga e luta. Experimentamos o poder de
ditar algumas ordens aos patrdes. Nos, trabalhadores, aprendemos com a nossa
luta que o poder dos trabathadores ndo € apenas um sonho, mas pode ser
realizado plenamente ¢ oferecera uma alegna maior para toda a populagdo. Rumo
ao poder dos trabalhadores! Viva o Partido dos Trabalhadores!"#22.

A CUT, em manifesto langado no dia 10 de novembro, apontava para a
concomitincia de outras greves e para o objetivo governamental de tentar
obstaculizar a vontade popular que estaria por se manifestar no pleito municipal
que se avizinhava??*. O Partido dos Trabalhadores também se pronunciou no
mesmo sentido.

Quarenta e duas entidades cristis, entre elas a Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil-CNBB, subscreveram um documento intitulado Cristdos
repudiam massacre de operdrios em Volta Redonda, onde, apds uma analise da
crise econdmica, da sangria imposta pelo pagamento dos servigos da divida
externa ¢ do boicote empresarial para com o congelamento de pregos, foi
denunciada a falacia do pacto social ¢ defendida a realizagdo das eleigoes
municipais. Também no campo religioso, a compreensdo dos impactos politicos
da greve na CSN esteve presente.

O pensamento dos setores mais conservadores se expressava, além das
versdes ¢ analises governamentais, através de inameros editoriais da grande
imprensa escrita, onde as reiferadas acusagdes de mantpulagdo do movimento por
parte de agitadores com inferesses nas elei¢des, mesclavam-se a duas questdes

cruciais, do ponto de vista politico. A primeira referente aos riscos que o pacto

222 Jornal Em Tempo. Dezembro/laneiro 1989, p. 12.
223 Og documentos de apoio ¢ solidariedade 4 greve, bem como as posigbes governamentais ¢ dos meios
de comunicacio social, aos quais nos referimos a partir deste ponto, estdo transcritos no Anexo 7,
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social corria com o confronto na CSN. Ou seja, a alternativa governamental e das
classes dominantes para a conjuntura de fato foi afetada gravemente pela greve,
em Volta Redonda. O segundo atvo prioritario do empresariado ¢ do governo era
a articulagdo sindical que buscava a unificagdio das datas-base de todas as
categorias de trabalhadores, provavelmente para o dia 1° de maio. Essa pretenséo
poderia se efetivar, justamente com um impulso as mobilizagdes de trabalhadores
incentivadas com o éxito da greve, na CSN#24,

O governo, através do entdo Ministro da Justiga, Panlo Brossard, fez
pronunciamento em rede nacional de televisio e radio. onde prevaleceram a
desfagatez, o cinismo e - mais do que isto - a ameaga de que o passado recente
(subentenda-se regime militar) poderia voltar, uma vez que as condigdes de
instabilidade da "ordem constitucional” estariam colocadas. Retomamos o que
afirmamos alhures: a Nova Repiiblica nio comportava o crescimento de
mobilizagdes criticas a sua ordem, a sua natureza autocratica € aos interesses de
classe que lhe eram subjacentes.

Uma mengéo final ratifica que a qualidade politica da greve provocou
evidentes reacdes, também politicas. Apos o término da greve, o Sindicato € a
Prefeitura encomendaram, ao arquiteto Oscar Niemeyer, um projeto de memorial,
em homenagem aos jovens operarios assassinados pelo Exército. No dia da sua
inauguracdo, 1° de maio de 1989, a populagdo respondeu ao convite do Sindicato
e da CUT. O memorial simbolizava a resisténcia operaria em Volta Redonda. Na
madrugada do dia seguinte, uma bomba potente da IMBEL (que apenas o
Exército podia utilizar) detonou o memorial, sendo que uma segunda bomba foi
encontrada em uma mochila, também de propriedade do Exército, nas imediag0es
do memorial. A tutela militar - expressio do carater autocratico da Nova

Republica - novamente havia deixado a caserna ¢ se fazia presente, com 2

224 A clareza coim que a burguesia encarava os riscos (para o seu projeto de sociedade) de tal unificagéo
apareceu quando, no cditorial de O Globe, do dia 12 de novembro, 2 simultancidade para as negociag3es
dos reajustes salariais foi assim interpretada: "... significaria o palco armado para o caos nas relacbes
trabalhistas e a perspectiva absoluta das atividades do Pais, sob as ordens de um comando de intengéo
revolucionaria...”.
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consciéncia do dever cumprido: minar a emergéncia da resisténcta operaria que
Volta Redonda houvera experimentado, em 1988. O Memortal foi reconstruido e
mantém, até hoje, as marcas do terrorismo de direita, aquele que pretendeu
impedir o registro arquiteténico do significado politico da greve de novembro de

1988, na CSN.

132



CONSIDERACOES FINAIS

A argumentagdo apresentada nos trés capitulos trouxe o essencial da
pesquisa que realizamos. Queremos apenas pontuar os principais resultados a que
chegamos com ela.

A greve, que teve vez em novembro de 1988, na CSN, correspondeu a um
movimento de cobranga dos operarios: cobranga de reposicdo das perdas
salariais, do fim do insuportavel clima de repressio e despotismo fabris, de
direitos assegurados pela propria Constituicdio e de revisio das demissdes
aplicadas sobre trabalhadores e liderangas sindicais, em decorréncia de
participagio em outras greves.

Profundamente marcada, em sua génese, pela Iuta contra a
superexploragiio da forca de trabalho, a paralisaciio contou com um processo
intenso de preparagiio por parte das comissdes clandestinas (auténomas) que,
a partir da impossibilidade da presen¢a de diretores sindicais ma CSN,
assumiram ¢ aprofundaram o trabalho de formacdo, orgamizaciio e
politizacio des operarios. Se a espontaneidade dos trabalhadores imprimiu
um ritmo acelerado 3 deflagracio da greve, ela teve um profundo significado

politico, exatamente porque foi dirigida politicamente, ou seja, adquiriu
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claros contornos de confronto com ¢ aparate de Estado, implicou critica
aguda ao cerne da configuraciio econdmica do periode (precisamente porque
se contrapds a politica de arrocho salarial). Seu significado politico também
se evidenciou pela luta democritica em que se converten. Nio nos duvidosos,
estreitos e formais "compromissos” democraticos das classes dominantes
brasileiras, mas na luta pelo aprofundamento e ampliacdo dos direitos sociais. A
natureza autocratica da Nova Republica veio a tona de maneira inequivoca, bem
como o papel de tutor, desempenhado pelas Forgcas Armadas.

Essa greve enscjou, ainda, a explicitagdo do real sentido inscrito na
proposta patronal e governamental do Pacto Social, isto €, contengdo das
mobilizacdes dos trabalhadores que, oufrossim, deverlam moderar suas
pretensdes politicas. A "gradual, lenta e progressiva” transi¢do "democratica”
revelou ser, como de outras vezes, uma reforma pelo alto, um pacto das classes
dominantes, com a preservagio de praticas antocraticas, sob a tutela militar.

Pelo salto qualitativo que a greve deu apdés a invasdo do Exéreito,
adquirindo o confronto uma outra dimensdo, com o engajamento da populagédo de
Volta Redonda, sob a diregéo politica dos operarios, na defesa das reivindicagdes
dos trabalhadores e no firme contraponto que se estabeleceu as ja fortes
pretensdes governamentais de privatizagio da CSN, € possivel conchuir que
Volta Redonda foi palco de uma greve vitoriosa e de significacio politica,
produzindo expressivos impactos, inclusive no dmbito eleitoral. Tratou-se de
uma vitéria ensejada e tornada possivel a partir da truculéncia militar. Os
operarios, além de conguistarem parcialmente suas reivindicacdes,
impuseram uma derrota ao Exército, que se curvou a exigéncia operaria de

retorno ae trabalho apenas com a saida das trepas do interior da CSN.
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ANEXOS

ANEXO 1
Documento da CSN sobre o sentido da sua criacio??’

"Dentro de alguns meses, a usina de Volta Redonda entrara em fase de produgio.
Primeiro, a coqueria. Depois, o alto forno. Em seguida serd a aciaria. E mais
tarde as unidades de laminagdo. Estard criado, ji, na elite brasileira, o clima
suficiente para compreender o quanto representa a grande usina da Companhia
Siderurgica Nacional nos quadros da nossa economia? Compreenderd o nosso
povo o teor de sua independéncia econdmica que teremos assegurado?
Efetivamente, confessemos: ndo hé ainda preparacgo sidertrgica. Com a primeira
corrida que se fizer do alto forno teremos assentado o marco definitivo da nossa
industrializagdo. Pensemos alto e largo: importando maquinas para as nossas
manufaturas, importando tratores € maquinas agricolas, estaremos sempre
marcando passo. Em dia com o progresso e a técnica num ano ¢ em atraso no ano
seguinte. Carecemos de fazer as nossas maquinas matrizes, maquinas de fazer
maquinas. Volta Redonda tornard possivel semelhante coisa. Chapas para
construgdo de navios, trilhos para estender a rede ferroviaria, chapas
galvanizadas, folhas de flandres, perfilados, vergalhes, tudo enfim que seja
produto de siderurgia pesada saird daquele parque siderirgico, inclusive o
material para futuros altos fornos. O empreendimento em si paira acima de
qualquer pretexto politico. E nacional, a gigantesca obra que se vé hoje no vale
do Paraiba, tdo ligado, desde o Império aos fastos de nossa economia. Por ele,
outrora, esparramava-se a onda verde dos cafezais, entremeada com os ricos
palacios da nobreza rural, ligada a terra pelas proprias raizes dos seus cafeeiros.
O café exauriu a terra € seguiu em busca da terra roxa. Os baronatos, condados ¢
marquesados ruiram com a monarquia. Os palacios ficaram para a obra
demolidora do tempo, restos de uma economia essencialmente agricola. Volta
Redonda € o simbolo de uma idade nova. O marco zero de uma nova era que se
afirma, como uma afirmagdo do proprio Brasil. Ali se encontrario o minério rico
das montanhas de Minas Gerais ¢ ¢ carvio arrancado do ventre da terra de Santa
Catarina. Purificados pela fuséo, fundidos num s6 corpo, correrdio pelas calhas do
alto forno como o sangue novo de nossa economia, ndo mais essencialmente
agricola, porém fundamentalmente agro-industrial. Volta Redonda é, além de

%23 Companhia Sideriirgica Nacional, s/d, Volta Redonda.
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tudo, um ponto de partida para a compreensio do que seja organizago industrial.
Com a usina nasceu uma cidade, construida sob os rigores da técnica urbanistica
aplicada. tudo ¢é feito pela fixagdo do homem. E 0 homem, em Volta Redonda,
que da o tributo da sua inteligéncia e do seu suor a sua obra, considera aquilo um
pouco seu, de concepgdo e de pose. Trata a usina com intimidade. Visitar Volta
Redonda, compreender a sua significa¢gdo no futuro brasileiro, deveria entrar no
programa dos homens conscientes do Brasil, aqueles a quem cumpre transmitir a
massa a legitima consciéncia de nossa independéncia econdmica”.
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ANEXO 2
O registro da violéncia nas ruas de Volta Redonda

- "Vanas lojas nas imediagdes - que haviam fechado com o inicio das
hostilidades - fiveram suas vidragas quebradas. (...) Diversas pessoas foram
atendidas nos hospitais da cidade. No Santa Margarida, foram socorridos o
soldado do 22° Batalhdo de Infantaria Montada do Exército, Edson Braganca da
Cruz, de 18 anos e Rosemary Aparecida da Cruz, de 25 anos. Eles sofreram
intoxicagdo causada pela explosdo de bombas de gas lacrimogéneo. No hospital
da CSN, até 21 h, ja haviam sido atendidas 52 pessoas, a maioria atingida por
pedras e que n#o constaram da relagdo de feridos"22 ;

- "A situagdo ficou tdo tensa que as tropas do Exército jogaram bombas de
gas lacrimogéneo em diregdo a criancas. Na rua 25-A, os militares fizeram
barricadas de fogo para impedir a passagem dos metalargicos ¢ as portas do clube
dos funcionarios da siderirgica foram quebradas pelos militares™2?7;

- "O presidente do Conselho Regional de Medicina do Estado do Rio de
Janeiro (Cremer;j), Laerte Andrade Vaz de Melo, esteve ontem em Volta Redonda
para visitar os operarios ainda internados no Hospital da CSN. Laerte Melo
mostrou-se consternado com o estado de saide dos metalirgicos: Elvécio Goulart
Alves, 3, baleado na méo direita, estd ameagado, segundo o presidente do
Cremerj, de perder os movimentos; Dinaldo Andrade Bandeira, 40, sofreu
traumatismo no olho esquerdo e afundamento do crénio; e Adilson de Oliveira
Lancheim, 29, com um tiro no fémur da perna esquerda, j4 submetido a duas
cirurgias, podera sofrer atrofia. 'Os trabalhadores foram feridos, mas a
democracia esta fraturada’, disse Laerte Melo"228;

- "As marcas da violéncia de quarta-feira passada eram ontem visiveis em
varios pontos de Volta Redonda. Na Praga Brasil, no bairro de Vila Santa
Cecilia, a cerca de 800 metros da usina da CSN, uma agéncia do Banco do Brasil
teve suas vidragas quebradas a pedradas. No Siber Palace Hotel, proximo da
agéncia, ¢ na Caixa Beneficente dos Funcionarios da CSN, as vidragas também
foram quebradas. A exibi¢io do filme Duro de matar, no cinema 9 de Abril, na
Rua 14, uma das principais do Centro de Volita Redonda, foi interrompida as 20h
de quarta-feira. Um grupo de grevistas tentou entrar no cinema, fugindo da
perseguicdo dos policiais. Vidragas e cadeiras foram quebradas ¢ a fachada do

226 Folha de S0 Paulo, 10 de novembro de 1988.
227 Q Estado de Sio Paulo, 10 de novembro de 1988.
228 Jornal do Brasil, 13 de novembro de 1988,
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cinema esta marcada pelas balas disparadas pelos PMs. O clube dos funcionarios
da CSN, ao lado do cinema, foi danificado"229;

- "O conflito com as tropas de choque do Exército e da Policia Militar
destruiu o posto de gasolina 9 de abnil. O funcionario da prefeitura, Elias Oliveira
Souza, foi atingido por um golpe de baioneta na altura do coragdo, por um
soldado do Exército, ¢ esta hospitalizado. Jomalistas fotografos e cinegrafistas
foram espancados durante a agdo militar, e o reporter fotografico de O Dia,
Oswaldo Prado, teve o brago fraturado. Um carro da Rede Globo foi destruido
pelos manifestantes, mas policiais do Exército também destruiram um fusca
branco a pontapés na porta principal da usina da CSN. O general José Luis Lopes
da Silva, comandante da 1a. Brigada de Infantaria Motorizada de Petropolis, que
esta em Volta Redonda, ndo divulgou o numero do efetivo nas ruas, mas garantiu
ser 'suficiente para cumprir a missdo' (cerca de dois mil homens)"23

- "... entre os internados - um total de 11 - o caso mais grave € o de Vitor
Adnano Vicente da Silva, 16 anos, submetido a duas cirurgias na Casa de Sande
Santa Margarida. Ele contou ter sido atingido na rua, por um tiro disparado por
um homem que saiu de dentro de um Opala preto. A bala, disparada pelas costas,
atingiu o intestino e a bexiga de Vitor"»!,

229 Jornal do Brasil, 11 de novembro de 1988.
230 O Estado de So Paulo, 10 de novembro de 1988.
231 O Estado de S#o Paulo, 11 de novembro de 1988.
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ANEXO 3
Comunicado do Exército sobre o confronto com os operarios

"Para que os deplordveis acontecimentos na Usina de Volta Redonda
sejam conhecidos e corretamente interpretados em todos 0s seus aspectos
essenciais, © Centro de Comumicagdo Social do Exército presta aos meios de
comunicagdo e ao publico em geral os esclarecimentos que se seguem. Todos
reconhecem que a greve ¢ um direito constitucional, mas o ocorrido na CSN ndo
se ateve a um movimento trabalhista. A ocupacdo pela forca das instalagdes ¢ a
acfio agressiva de piquetes caracterizaram um clima de desordem, com sérios
danos ao patrimdnio ¢ a economia nacionais. Na suposicdo de tratar-se de mais
um movimento rervindicatorio, foi deslocada a mesma tropa que, em vezes
anteriores, conseguiu obviar os inconvenientes assinalados sem chocar-se com os
grevistas. Desta feita, liderangas cujos objetivos eram a provocagio do confronto
¢ a quebra da principio da autoridade, e nio apenas a defesa de reivindicagdes
trabalhistas, criaram uma ambiente de hostilidade, insuflando-a até atingir seu
real objetivo: a confrontagdo. Na escalada que estes falsos lideres trabalhistas
engendraram ¢ executaram, a fropa foi recebida com agressdes verbais € barrada
no seu intento de desocupara a usina com agdes hostis bem coordenadas em que,
crescentemente, das pedradas e golpes com barras de ferro passou-se ao
arremesso de coquetéis Molotov, uso de piques e também disparos de armas de
fogo: uma verdadeira operagdo de guerrilha urbana. Para cumprir a missio de
defesa do patriménio piblico, determinada pelo governo de modo claro ¢ legal,
tornou-se imperioso refor¢ar a tropa com outros efetivos, inclusive da Policia
Militar. No cumprimento da ordem de desocupago e para defender-se da
violéncia das agressOes, as tropas viram-se compelidas a enfrentar os agressores
de modo também violento. As vitimas resultantes sdo, em verdade, vitimas
daqueles que, liderando arruaceiros profissionais e insuflando trabalhadores,
urdiram e executaram um plano em que o choque - por eles mesmos desejado e
provocado - € apenas uma fase. A préxima serd, sem divida, a exploragdo dos
acontecimentos com verses tendenciosas em que os provocadores vido-se
apresentar como lideres trabalhistas que ndo sdo, denunciando as violéncias que
desejaram, planejaram ¢ promoveram. O episddio, dos mais lamentaveis, s6
poderia ser evitado se aqueles que o provocaram tivessem buscado a consecugfo
de seus propositos pela via democratica, pelo respeito a lei e aos bens publicos. O
Brasil ndo pode deslizar pelo plano inclinado da desordem. Este ndio é o caminho
desejado pela maioria dos brasileiros. E uma senda equivocada que o governo e a
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Nagédo estdo determinados a evitar. Estejam todos certos de que o Exército
cumprirda sempre que as circunstancias exigirem, com as agdes adequadas, por
duras que sejam, sua missdo constifucional - a garantia da lei e da ordem"”.
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ANEXO 4
A Era Urutu (intervengdes militares em greves na Nova Republica)

"O confronto entre metalirgicos da CSN e soldados do Exéreito fez da operagio
em Volta Redonda a mais violenta intervenciio das Forgas Armadas em
movimentos grevistas desde a mstalagdio da Nova Republica, em margo de 1985 -
um periodo que também poderia ser chamada de Era Urutu, dada a persistente
presenga desse carro de combate nesse tipo de empreendimento, A relacio das
principais intervengdes militares em movimentos grevistas, nestes ultimos anos é
a seguinte: Siderurgia Nacional - em 15 de janeiro deste ano, tropas da 22a.
Brigada de Infantaria Motorizada, com sede em Barra Mansa, invadiram a CSN,
apds quatro dias de greve, e expulsaram cerca de 300 militantes do Sindicato dos
Metalirgicos. No dia 29 de maio, a usma volton a ser ocupada pelo Exército.
Desta vez, participaram da intervengdo mais de 600 homens de trés unidades do
Exército, apoiados por 10 carros de combate; Rede Ferroviaria - Barra do Pirai
(RJ). 0 mais importante entroncamento ferroviario do pais, passagem obrigatéria
de todos os trens no eixo Sdo Paulo-Rio-Belo Horizonte, foi ocupada pela 22a.
Brigada de Infantaria Motorizada, com apoio de carros de combate, no dia 9 de
fevereiro deste ano. Os militares foram deslocados para garantir o abastecimento
de minério de ferro para a CSN e tomaram as oficinas de manutengio, a estacéio e
as subesta¢des de Barra do Pirai; Hidrelétrica de Itaipu - na madrugada do dia
18 de setembro de 1987, 500 homens de unidades do Exército em Foz do Ignacu,
Cascavel (PR) e Sdo Miguel do Oeste (SC), armados com metralhadoras, fuzis e
baionetas, foram 4 usina de Itaipu reprimir os piquetes formados por 8 mil
operarios dos consdreios de empreiteiras Itamon ¢ Unicon. Apoiavam as tropas
seis carros de combate Urutus e seis Cascavéis. Houve confronto com os
grevistas € 16 pessoas ficaram feridas, 11 gravemente. O Exército so deixou a
hidrelétrica no dia 2 de outubro; Rede Ferroviaria - duas pessoas morreram e 46
ficaram feridas na estacdo Dom Pedro II, no Rio de Janeiro, no dia 8 de abril de
1987, durante conflito com uma multiddo revoitada com a paralisagdo do trafego
de trens, por causa da operagfo-padrio dos ferrovidrios, que se recusavam a por
em ftrafego todas as composigdes, alegando que nenhuma delas estava em
condi¢des ideais de manutengdo. Os guardas da Rede Ferroviaria dispararam
contra a multiddo e no inicio da madrugada do dia 9 a Policia do Exército montou
um corddo de isolamento em torno da Central. Soldados de unidade sediadas na
Vila Militar, com carros de combate, ocuparam no dia 9 também as estagdes de
trens suburbanos de Deodoro, Realengo, Vila Militar, Magalhdes Bastos, Bangu,
Santa Cruz, Madureira e outras. A violéncia na Central foi atribuida aos guardas
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da Rede Ferroviaria; Refinarias - em 10 de margo de 1987, uma greve dos
petroleiros levou tropas do Exército a ocupar todas as refinarias da Petrobras. Em
S&o Paulo, as refinarias de Paulimia, Cubatiio, Sdo José dos Campos e Maua
foram tomadas por tanques, jipes armados com morteiros e caminhdes com tropas
uniformizadas para combate. Em Paulinia, foram usados 19 blindados de
transporte de tropas. A refinaria de Duque de Caxias (RJ) foi ocupada por
centenas de soldados, com seis tanques e dois Urutas. Na Bahia, além da
Refinaria Landulpho Alves, o Exército assumiu o controle do terminal maritimo
da Petrobras e de todas as areas de exploragdo e produgiio de petroleo. A agdo
militar foi defendida pelo ministro das Minas e Energia, Aureliano Chaves, e pelo
entdo presidente da Petrobras, Osires Silva; Portos - no dia 7 de marco de 1987,
durante greve dos maritimos, os fuzileiros navais ocuparam, por ordem do
ministro da Marinha, Henrique Sabdia, os principais portos brasileiros, como
Paranagua, Santos ¢ Rio de Janeiro. Os fuzileiros impediram gue os maritimos
entrassem nos portos ¢ auxiliaram nas operagdes de carga ¢ descarga. A Marinha
interveio  também no transporte de petréleo e derivados, que se tornaram
escassos em diversos estados; Rede Ferrovidria - uma greve dos 20 mil
ferroviarios da Central do Brasil levou o governo federal a recorrer a tropas do
Exército, que ocuparam as estagdes de Barra Mansa e Volta Redonda, a 4 de
maio de 1986"%2,

232 Jornal do Brasil, 11 de novembro de 1988,
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ANEXQO 5
Documento sobre a natureza da crise na CSN

Na campanha salarial de 1989 os varios sindicatos envolvidos, por
representarem diversas categorias de trabalhadores da CSN, divulgaram um
Comunicado com o titulo A quem interessa a crise na CSN?, que
transcrevemos abaixo, precisarnente em virtude deste Comunicado conter uma
analise da crise da CSN:

"Mal assumiu o comando da CSN, em 28/10/85, o economista Juvenal
Osorio Gomes enderecou a todos os empregados da CSN uma carta anunciando
que 'a nossa Companhia estd em dificuldades muito sérias, € que a receita dos
produtos que ela vende ndo esta dando para pagar todas as contas. Por isso, todo
fim do més temos que tomar mais dinheiro emprestado...". Mais adiante relatava:
'estivemos iutando pela reposicdo dos precos dos nossos produtos sujeitos ao
controlo do CIP..."

Decorridos 4 anos, em palestra na Associagdo dos Engenheiros de Volta
Redonda, dia 25/04/89, o presidente Juvenal culpava, pela crise na CSN, a
defasagem de pregos do ago e a si mesmo por nio ter, talvez, se empenhado o
bastante para reverter o quadro. Como o préprio Juvenal constatou, a crise na
CSN ¢ anterior a sna chegada na empresa como ja afirmava uma comissdo de alto
nivel em setembro de 1982, e outra mais recente que chegou a declarar:

'Qual a origem desse desequilibrio? Cabe destacar trés fatores:

1- Os sucessivos atrasos ocorridos na fase de ampliagio...

2- A politica inadequada de financiamento dos investimentos...

Obs.: esses 2 fatores proporcionaram uma pressio insuportivel no
custo dos mvestimentos (juros externos e internos).

3- A implantagdo de uma desastrosa politica de compressido dos precos dos
produtos planos no mercado interno a partir de 1978. Essa politica, além de
proporcionar um prejuizo adicional sobre a capacidade de geragdo de recursos
proprios pelo setor siderirgico estatal, serviu como um precioso subsidio ao setor
nacional e multinacional de nossa economia'.

Mas que a crise na CSN se agravou durante a atual gestdo, isso ninguém
duvida. Culpar as greves ocorridas na empresa tem sido uma constante dos que
apostam no desmantelamento do movimento organizado dos trabalhadores. Para
acabar de vez com a duvida de que o movimento operario € o responsavel pela
crise por que passa a empresa, basta pegar como exemplo a greve de novembro.
A intransigéncia da diregéio da empresa em nio acatar a justa reivindicagio dos
trabalhadores , de pagamento dos 26% do Plano Bresser, levou a paralisacdo de
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17 dias, trazendo um prejuizo de cerca de 100 mithdes de dolares e a morte dos 3
companheiros, William, Walmir e Barroso.

O mesmo ndo ocorren na USIMINAS, onde o seu presidente, Paulino
Cicero, sensivel as justas reivindicades dos trabalhadores, concedeu os 26%,
mesmo que para isto fosse necessario sacrificar o seu cargo. Mas aqui, a diregdo
da empresa mostrou mais apego a seus cargos do que com o futuro da tio sofrida
CSN

Este apego demonstrado pela diretoria encontra raizes nos cartéis de
fornecedores e nos cartorios dos distribuidores. Ja foi amplamente divulgado na
imprensa o sistema das cotas de distribuigio de ago, que so repartidas entre
politicos ¢ lobbies comerciais. Sdo também conhecidas as enormes pressdes de
empresarios e politicos envolvidos seja com os gastos, seja com o faturamento da
empresa, que mantém uma barricada em defesa de Juvenal, como assinala a ISTO
E SENHOR de 08/03/89.

Para demonstrar eficiéncia e resultados 4 frente da empresa, satisfazendo,
assim, aos interessados e contratos de fornecimento e de transporte, e aos
privilegiados em maiores cotas do ago subsidiado, a atual diretoria da CSN
desencadeou um processo de produgdio a qualquer custo, que comprometen o
estado dos combalidos equipamentos que ja necessitavam de vultosos
investimentos para sua recuperagio.

O Sindicato dos Engenheiros de Volta Redonda (SEVRE) desde 1986 vem
alertando sobre o perigo da manutengdo desta politica operacional, que visa
somente o aumento de produgfo, sem se preocupar com a preservagio dos
equipamentos. J& naquela época, o SEVRE publicava em seu boletim informativo
o seguinte texto: Nesta batalha de se produzir mais e mais, as baixas sdo cada
vez maiores. O resultado de uma politica dessas é terra arrasada. Sio
equipamentos ¢ homens no limite da exaustio, produzindo por um periodo muito
curto para o engrandecimento politico de uns poucos’.

Portanto, ndo precisava ser vidente para prever a atual situa¢io calamitosa
em que se encontram os equipamentos vitais da CSN. A incompeténcia da
diregio da empresa, onde as decisGes autocraticas prevalecem sobre as decisdes
de consenso, s6 podia levar a este quadro caético de crise administrativa, politica,
financeira ¢ moral.

Este quadro bastou para que os urubus da privatizagdo comegassem a se
utilizar da imprensa para veicular noticias, informes, fofocas ¢ comentarios sobre
a ineficicia da CSN. As pressOes a assaltos dos setores privatistas e dos setores
desinformados do governo - o proprio ministro Roberto Cardoso Alves e o
governador Moreira Franco ameagaram fechar a CSN - atingiram nivel que
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conduziram o préprio presidente Juvenal a admitir que a melhor solugio para a
empresa serla a sua privatizagdo, como afirmou para a revista EXAME de
05/04/89.

A tantas pressdes de ordem externa vieram se somar fatores
tremendamente desagregadores: corrupgdo, favorecimento ¢ mordomias, que
cresceram na mesma velocidade em que se adotava uma politica de agilizacdo
administrativa. Compras sem concorréncia, contratos dirigido: e melhorias nas
residéncias dos diretores foram realizados da noite para o dia.

Reflexos dessa politica desastrosa e enganosa podem ser contabilizados: o
namero de empreiteiras na CSN subiu de 2.000 para 10.000; a participagdo dos
servigos coniratados sobre o faturamento da empresa saiu de 7% para atingir a
casa dos 25%.

Enquanto isso, a folha de pagamento da CSN desceu vertiginosamente de
23% para 8%. Nao se entende, porém, quando o presidente da empresa, na
mesma EXAME de 05/04/89, conclui que uma das causas da agonia da CSN 'sdo
os 5 mil funcionarios em excesso'. Vé-se, ai, mais uma vez 0 presidente Juvenal
fazendo o jogo dos arautos da privatizagio. Mas, como podemos constatar, essa
privatizacdo - via contratagdio - ja é uma realidade. Setores estratégicos de
operagdo, administragdo, engenharia e apoio ja sdo entregues a firmas
empreiteiras, algumas delas sem a menor tradigdo, idoneidade e respaldo técnico.

E claro que para sustentar tamanho engodo a dire¢@o da companhia valeu-
se de uma tatica orientada para a desmoralizagio dos quadros técnicos da
empresa € para a centralizagdo autoritiria das decisdes. Sdo inimeras as
declarages do presidente da CSN estabelecendo criticas ao corpo técmico e
gerencial da empresa. Como também sdo indmeras as deniincias dos Sindicatos
sobre a prepoténcia e a repressdo na Usina Presidente Vargas. Em 14/08/88, no
jornal FOLHA DA CIDADE, o presidente do Sindicato dos Metalurgicos
afirmava que 'hoje trabathamos assustados, com medo, pois ameagas, que vio
desde puni¢Ses a demissdes, sdo comuns dentro da Usina'.

Durante esta gestdo, a diregdo da empresa foi ajudada pelo governo
Sarney em muitos aspectos: os planos econdmicos (Cruzado, Bresser e Verio),
que ndo sé contiveram o prego do ago, como arrocharam exacerbadamente os
salarios; a distribui¢fio de cargos pelos cinco anos de mandato; a centralizagio
administrativa das estatais pelo CISE e pelo SEST; a maior énfase nas
exportagdes para pagamento dos juros extorsivos da divida externa; e a
subserviéncia as elites conservadoras.

O crescimento do movimento sindical ¢ popular na cidade de Volta
Redonda sdo frutos da marcha histérica da sociedade em busca da justica, da
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democracia e da liberdade. Neste caldeirdo de espago tdo restrito, onde forgas tio
potentes como antagbnicas vieram a se confrontar, o operario siderirgico ficou
consciente e senhor de sna verdade: ndio € possivel tolerar que a CSN seja
entregue aos interesses de grupos de politicos e de pessoas ndio comprometidas
com a verdadeira missdo da empresa estatal, que € a de promover o
desenvolvimento econdmico, social e humano.

Neste sentido. hoje, os trabalhadores da CSN unidos em sua campanha
salarial, vém reivindicar niio s salarios justos, melhores condigdes de trabalho,
preservacdo da saide e da vida, mas, muito acima disto, a retomada da CSN aos
seus maiores designios. Na pauta de reivindicades de todos os sindicatos em
campanha salarial na CSN consta uma clausula especial, visando obter a
participagdo no direcionamento da empresa e, conseqiientemente, a garantia da
execugdo de uma politica que alcance a produtividade e a qualidade sem prejuizo
do trabalhador e do patriménio do povo brasileiro"233 |

233 Documento que compde a Colecdo Volta Redonda, do AEL (Arquivo Edgard Leuenroth) da
Unicamp.
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ANEXO 6
Cronologia da Greve?*

DIA 07/11/88

7h - Metalfirgicos entram na usina e iniciam a greve, prevista inicialmente para a
tarde.

8h - Comboio de tropas passa em frente 4 usina em direcdo a Barra Mansa.

DIA 08/11/88

22h30 - Soldados do Exército invadem a CSN. Trabalhadores se concentram no
patio da SOM e na Aciaria, onde sdo posteriormente cercados.

23h - Primeiros conflitos de violéncia moderada entre soldados e trabathadores.

DIA4 09/11/88

17h - Chegada de novas tropas, que se prolonga até as 19h. As entradas da usina
sdo bloqueadas pelos militares, sitiando os operarios no seu interior.

18h30 - O Exército e a Policia Militar atacam trabathadores e populares
concentrados em frente & passagem superior, em busca de informagdes sobre o
que ocorria na usina. Exagerada violéncia é empregada pela repressio com
bombas de gas lacrimogéneo, cassetetes, bombas de efeito moral, tiros de festim,
de borracha e munig#o real. Trabathadores e metalérgicos séo espancados na Vila
Santa Cecilia € no bairro Bela Vista. Estabelecimentos comerciais e lojas sdo
depredados pelos soldados.

20h - Dispersada a concentragdo em frente & passagem superior, as tropas passam
ao ataque no interior da CSN. Metahirgicos sdio expulsos da SOM e se refugiam
nos pontos mais altos da Aciaria. Munigdo real largamente utilizada pela tropa.
Até as 2 horas da manhd ainda se ouvem explosdes de bombas. Escaramucas
prosseguem por toda madrugada. William ¢ Valmir sdo mortos a tiros. Barroso
tem sua cabega despedagada, provavelmente a coronhadas.

23h30 - Reunifio no Hotel Vela Vista com Juarez Antunes, presidente licenciado
do Sindicato, D. Waldir Calheiros, bispo da cidade, Mario Clinger, prefeito de
Volta Redonda ¢ o General José Luiz Lopes. Fica acertado um cessar-fogo e
saida dos metalurgicos sitiados na Aciaria para o dia seguinte.

DIA 10/11/88
8h30 - Apos discurso de Juarez os metalirgicos que resistiam abandonam a
usina, portando mascaras ¢ sdo recebidos como herdis por uma multidio de

234 VERDADE, 6rgdo oficial do Sindicato dos Metalurgicos, novembro de 1989.
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grevistas na rua. Assembléia, passeata, nova assembléia em frente a Prefeitura.
Greve reafirmada. Prefertura decreta luto oficial por trés dias.

18h - No cemitério de Bom Jesus € enterrado Valmir Freitas acompanhado de um
cortejo de mais de 20 mil pessoas. O corpo de William ¢ enviado a Muriaé, onde
reside sua familia.

20h - Em cadeia nacional de TV, o Ministro da Justi¢a, Paulo Brossard acusa os
grevistas de 'assaltarem as instalagdes da CSN' e responsabiliza a 'alucinada
exacerbagéo’ dos metalirgicos pelas mortes ocorridas.

DiA 11/11/88

Tropas permanecem na usina. A PM retira o patrulhamento ostensivo das ruas.
Lojas abrem suas portas ¢ a greve tende a se¢ normalizar. As 18h o metalargico
Barroso € enterrado, acompanhado de uma multidéo.

DIA 12/11/88
Prossegue a greve com o aval da assembléia.

DIA 13/11/88

Em missa campal, assistida por mais de vinte mil pessoas, D. Mauro Morelli,
bispo de Caxias pede a renuncia de Sarney, chamado pela massa de assassino de
pedo. A certmomia ¢ presidida por D. Waldir Calheiros.

DIA 14/11/88

O TRE garante as eleicdes municipais em Volta Redonda. CSN expede
comunicado falando em fim de greve e tenta fazer chefes entrarem na usina,
objetivando furar 0 movimento. O expediente ndo tem o menor efeito.

DIA 15/11/88
Volta Redonda vota normalmente. Juarez Antunes € eleito prefeito com cerca de
60% dos votos.

DIA 16/11/88

15h - A comissdo técnica dos grevistas vistoria os altos-fornos 1 € 3 ¢ verifica
que no dia 8, quando as tropas penetraram na CSN, a dire¢do da empresa,
acreditando num rapido fim de greve, ordena o fim do abafamento dos fornos e
sua preparagdo para entrada em funcionamento. Esta operagdo coloca em risco os
equipamentos. Em Brasilia dirigentes do sindicato se encontram com o Ministro
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da Indastria e do Comércio, Roberto Cardoso Alves, sem chegar a uma solugdo
para o impasse.

DIA 17711788

1th - Sindicato denuncia em coletiva a imprensa a atitude irresponsavel da
empresa, colocando em risco os altos-fornos.

18h - Assembléia decide salvar os fornos enviando uma equipe de trabalho.
Voluntarios se apresentam debaixo de aplausos dos manifestantes. Metalurgicos
exigem da empresa Onibus para o transporte dos voluntarios. S80 prontamente
atendidos.

DIA 18/11/88

10h - Assembléia exige para fazer revezamento dos trabalhadores dos altos-
fornos que os funcionarios trabathando no Escritério Central abandonem o
prédio. A exigéncia ¢ atendida. Funcionarios burocraticos descem as escadas sob
aplausos dos grevistas.

DIA 19/11/88
A CSN declara que os altos-fornos ndo correm mais perigo. Assembléia de
manhi e de tarde reafirmam a greve.

DIA 20/11/88

16h30 - Mais de setenta mil pessoas entre moradores de metalirgicos realizam o
abraco a usina, cercando os seus 12 quilémetros com méos dadas. O ato exige
uma solugdo nas negociagdes.

DIA 21/11/88

A CSN apresentava nova contraproposta. A posicio da diretoria do sindicato é
favoravel ao acordo, porém na assembléia, onde ¢ grande a participagdo dos
moradores a votacdo fica dividida. Sendo assim, a diregéo sindical decide manter
a greve.

DIiA4 23/11/88

9h - Assembléia decide aceitar a contraproposta da CSN. Metalurgicos
conquistam turno de 6 horas, volta dos demitidos das outras greves, e um abono
de Cz$ 30 mil, mais 8%. Além disso as familias dos operarios mortos receberdo
indenizagdes. Trabathadores s6 voltam ao trabalho depois da retirada das tropas
da usina.
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ANEXO 7
As repercussées da greve (igrejas, imprensa, partidos, governo)

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES

"Os metalurgicos de Volta Redonda, Ilutando por suas justas
retvindicagOes, garantidas pela Constituigio em vigor, foram violentamente
etacados por forgas da PM e do Exército por ordem do governo Sarney, dessa
forma, atingindo toda a classe trabalhadora.

O ataque, a ponta de baionctas ¢ metralhadoras, matou mais de cinco
trabalhadores e ferin dezenas de metalirgicos, atingindo a todo o povo brasileiro
que nio suporta mais ver suas reivindicagdes serem tratadas como um caso de
politica.

No mesmo momento que era feito o ataque a Volta Redonda, metalrgicos
de Pindamonhangaba também sofrtam a violéncia policial, com vitimas, por
lutarem pela implantagdo de conquistas garanfidas pela Constituigdo em vigor.

Os metalirgicos de Volta Redonda lutam pelas perdas impostas pelo Plano
Bresser (26%), pela reposicio da URP ¢ das perdas salariais causadas pela
politica econdmica da governo da 'Nova Republica'.

Diante desse lamentavel quadro, a CUT conclama a classe trabalhadora a
lutar pela responsabilidade do massacre do Volta Redonda, condenando a cadeia
0§ Criminosos. -

Sustentada pelo PMDB, PFL, PTB, PDS e PL, a Nova Republica'
massacra trabalhadores a luz do dia, mostrando que tem pouca diferenga com a
ditadura militar que fazia 0 mesmo nos pordes.

E a enganagdo na 'Nova Republica’ continua com o Pacto Social. Patrdes ¢
traidores dos trabalhadores se associam ao governo para enganar mais uma vez,
como fizeram por ocasifio do Plano Cruzado, Plano Bresser, com o imico intuito
de deter o crescimento das forgas populares nas ¢leigoes da proxima semana.

Frente a todo esse quadro de loucura e violéncia contra a classe
trabathadora, a CUT exige:

- Imediata retirada das tropas do exército de Volta Redonda;

- Instalagdo de inquénto para apurar ¢ nome dos criminosos e condenagéo
dos responsaveis a cadeia;

- Pronunciamento dos partidos politicos e do Congresso Nacional no
sentido de garantir os preceitos constitucionais inscritos na Constituigdo em
Vigor,

- A imediata retomada das negociag¢des de todos os trabalhadores em
campanha e o atendimento de suas justas reivindicacGes”.
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PARTIDO DOS TRABALHADORES
"PT RESPONSABILIZA O GOVERNO
PELO MASSACRE DE VOLTA REDONDA

Reunida extraordinariamente em Sdo Paulo, a direcdo nacional do PT
emitiu a seguinte nota sobre a chacina dos metalirgicos em greve:

Tropas do Exército e da PM, sob o comando de um general, mancharam
de sangue de trabalhadores as paginas da nova Constituigo. Reprimidos por
tanques, bombas de gas, rajadas de metralhadoras e golpes de baionetas, os
operarios da CSN de Volta Redonda, em greve legal por aumento de salarios e
pela aplicagéio dos direitos aprovados pela nova Constituigdo, ainda contam os
companheiros mortos na chacina. S&o cinco até o momento, com dezenas de
feridos em estado gravissimo.

O Partido dos Trabalhadores, solidario com os grevistas, denuncia a todo o
pais a violéncia covarde e brutal contra trabalthadores que, pacificamente, futam
por seus direitos. Enquanto a PM ¢ o Exército s@o convocados para assassinar
trabalhadores, 0 governo acena com o 'pacto social, a PM minerra recebe um
aumento de vencimentos na calada da noite, depois de investir contra a ordem
legal e ameacar depor o governador Newton Cardoso, sem que o governo federal
tome qualquer atitude.

O PT exige do governo que faca cessar a violéncia e que os responsaveis
pelo assassinato dos operarios sejam severamente punidos. O PT conclama todas
as forgas progressistas e democraticas da sociedade a se unirem em torno dos
grevistas de Volta Redonda e a protestarem conira a barbara agressdo aos
trabalhadores.

Se nos calarmos agora, ndo haverd mais como nos manifestar.

Comassdo Executiva Nacional do PT
Séo Paulo, 10 de novembro de 1988".

MANIFESTO DE ENTIDADES RELIGIOSAS
"CRISTAOS REPUDIAM MASSACRE
DE OPERARIOS EM VOLTA REDONDA:

Noés, membros de diversas Igrejas cristds e mstitnigdes civis € ecuménicas,
estamos escutando os gritos dos massacrados por uma exploragdo econdmica ¢
mjustiga social jamais vivida em nosso Pais. Estamos sentindo que sempre se
pede paciéncia aqueles que ja nfo suportam mais a fome, a vida cara, o futuro
sem esperangas. Os acontecimentos recentes na CSN, em Volta Redonda, exigem
de nés um posictonamento. N&o foram os trabalhadores que levaram o Pais &
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atual crise economica. Ndo foram os trabalhadores que decidiram pagar 120
bilhdes de dolares de servigo da divida externa s6 nesta década. Ndo foram os
trabalhadores que sabotaram o congelamento. O Governo nfio convocou as
Forgas Armadas para defender a moratoria, nem para fiscalizar pregos; ao
contrario, com uma das mios acenou com um pacto social e com a outra
autorizou o massacre de trabalhadores da CSN. Com as negociagdes entre o
Sindicato e a dire¢do d a CSN em andamento, desfechou a infervengdo militar
com extrema vioi€ncia. Em nome da lei e da ordem, o Governo infringe a
Constituigdo e a let de Deus, assassina trabalhadores, esttmula o golpe e provoca
a instabilidade. Nossa fé e cidadania nos impelem a rejeitar ¢ denunciar a versao
de legitima defesa apresentada pelo Exército. A legitima defesa ¢ a DEFESA DA
VIDA, que anula a violéncia por meio da VERDADEIRA JUSTICA. Esta é a
resposta que se espera dos cristios neste tempo de crise. Ha interesses de grupos
ndo satisfeitos com os avangos constitucionais, dispostos a gerarem um ambiente
favoravel ao retorno do arbitrio e da desordem institucional. Ouvindo esses
gritos, clamores e mumores, conclamamos as forgas vivas do Pais, ainda que
oprimidas, a unir esforgos contra todas as formas de violéncia; pela total ¢
imediata vigéncia da nova Constitui¢do; pela completa vigéncia do calendario
eleitoral, com as eleig¢des livres e diretas para os municipios em 1988, e para a
Presidéncia da Repiiblica em 1989. Diante do assassinato de operartos da CSN,
proclamamos que o futuro das garantias democraticas somente podera ser
conguistado com o fim de todas as injusticas e com o reconhecimento da
dignidade e dos Direitos Humanos em todas as dimensdes da vida nacional. Deus
nos ajude a sermos fiéis"235

A ANALISE NA IMPRENSA

O Globo, de 12 de novembro, como aguele que sintetiza o enfoque desses
setores: referindo-se ao principal fator do que ocorreu na CSN, afirmou que "este
reside em que o conflito foi desejado e provocado a partir da decisdo de ocupar a
usina e ameagar a sua desativacdo. Utilizados como massa de manobra pelos
mentores da greve, os operartos executaram um plano de resisténcia a ferro e
fogo (...). Ndo ha qualquer equivaléncia entre a defesa de reivindicagdes
trabalhistas - iguais a tantas outras - ¢ a estratégia de guerrilha. Esta s¢ liga a
outro tipo de objetivo: a conquista do poder através do enfraquectmento da
estrutura do Estado. E este o plano basico tragado pela CUT. Seu Presidente, Jair
Meneghelli, praticamente o confessou ao se manifestar sobre os acontecimentos

235 Documento que compde a Colegdo Volta Redonda, do AEL (Arquivo Edgard Leuenroth) da
Unicamp.
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de Volta Redonda. Sequer mencionou o pleito sindical dos metalargicos da CSN:
preferiu forjar uma relagdo entre o tragico episédio e o pacto social, para declarar
a inviabilidade deste. Por que a associagdo entre uma coisa e outra? Porque
conduzir a massa operaria de Volta Redonda e a uma situagio de confronto
violento, exatamente nos momento em que Governo, empresarios ¢ trabalhadores
(com excecio da CUT) recolhem as esperangas da sociedade de que o pacto dé
certo? Porque o pacto significa negociagdo, uniFo, entendimento, acordo - ou
seja, precisamente o oposto do que serve a CUT: o afrito, a contestagao
permanente, o impasse, ¢ radicalismo em todas as atitudes. A estratégia suicida
empregada em Volta Redonda (...) € coerente com a pretensdo, defendida
enfaticamente por Meneghelli, de estabelecer-se a simultaneidade nacional das
datas-base de reajustes salariais de todas as categorias - o que significaria o palco
armado para o caos nas relagdes trabalhistas ¢ a perspectiva de paralisagéo
absoluta das atividades do Pais, sob as ordens de um comando de intengédo
revolucionaria. (...) De fato, ninguém precisava mozrer em Volta Redonda. Mas a
fatia maior da responsabilidade, muito maior que as demais, pertence a quem
todo fez para que uma greve que poderia ser pacifica se transformasse em
contestacdo violenta, sem um pensamento para as vidas em riscos. Dessa culpa os
donos da CUT e seus ideblogos ndo escapam"23 .

PRONUNCIAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

Esta é a integra do pronunciamento do Sr. Paulo Brossard:

"Brasileiros e brasileiras. O fato grave ocorrido nas nitimas horas me traz
3 televisio neste momento. Nenhum direito ¢ exercido de forma absoluta. Ao
contrario, o exercicio ilimitado de um direito configura o que, na linguagem
juridica, se chama abuso de direito, abuso que o direito condena. O bem comum
constitui a fronteira e limitar o exercicio de todos os direitos, € como os demais,
o direito de greve ndo pode ser exercido contra a sociedade de uma maneira
ilimitada. Em Voita Redonda, grevistas e pessoas estranhas a propria cidade
apossaram-se, eu diria melhor, assaltaram as instalagdes da CNS ao mesmo
tempo em que impediram a entrada de trabalhadores ndo-grevistas, desta forma
violentados no seu direito de trabalbar. Seguiu-se o corte de lnz, que gera panico,
a utilizagdo de barras de ferro e langas riisticas como armas de mao, armadilhas
disseminadas pela fabrica, onde estavam armazenadas garrafas de acido. Enfim,
violéncia. Violéncia granda dentro e fora da fabrica. Uma verdadeira rebelido em

236 O Globo, 12 de novembro de 1988.
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nome do direito de greve. A greve legitimamente exercida exclui a violéncia. O
simples apelo a violéncia afasta o exercicio regular do direito de greve. Depois da
violéncia praticada em relagdo a fabrica, em relagfo as instalagdes da CSN, com
violéncia foi recebida a for¢a destinada a proteger o patriménio nacional
representado por aquele complexo de bens. O resuitado da exacerbagdo, da
alucinada exacerbagdo, verificada em Volta Redonda foi um passivo de mortes e
de feridos, fato profundamente lamentivel. Ndo ha quem ignore, porém, que
existem os setores extremados que andam a cafa e mortos para facilitar a sna agéo
antidemocratica, porque um cadaver é importante elemento de combustio
psicoldgica e social. Este o quadro doloroso gue resultou da violéncia praticada
na Sideriirgica Nacional de Volta Redonda por grevistas e por pessoas estranhas 2
empresa e até a cidade. Devo dizer que a Policia Federal ja instaurou um
inquérito para apurar as responsabilidades individuais no tocante a estes fatos
ilicitos. O Governo foi de extrema tolerancia no periodo da transigio e tem sido
na fase de adaptagdio & nova ordem constitucional. Tdo grande tem sido esta
tolerdncia que chega a ser confundida com fraqueza. Pois bem. A despeito de sua
tolerincia, o governo ndo podera tolerar e ndo tolerara em hipotese alguma, que
os abusos de grupos enraivecidos venham a prevalecer. Dentro da lei, custe o que
custar, o governo defendera a sociedade como lhe incumbe. Da promulgacdo da
nova Constitui¢do as eleigdes que ocorrerdo em cinco dias, tem sido um pipocar
de abusos, particularmente no setor pablico, tendendo para a violéncia, a
demonstrar aqui o alvo fortemente eleitoral. Mas este esta longe de ser
exclusivamente eleitoral, o plano é mais amplo ¢ profundo. Ha elementos de
convicgdo para se afirmar que se planeja langar nas trevas o Brasil, mediante a
paralisagdo do complexo elétrico do pais, com vistas a destruigdo progressiva da
autoridade democratica do Estado democratico. Néo preciso dizer que os danos
desta loucura sio simplesmente incalculaveis e que esses danos sdo tanto de
natureza material como de carater pessoal. A gravidade do fato aconselha a
abandonar a discri¢do ¢ a divulga-lo; divulga-lo & plena luz como ora estou a
fazer, para que a Nagdo inteira veja e sinta 0s perigosos caminhos em que estdo
procurando impeli-la. Parece que j4 se esqueceram do que acomteceu ao nosso
pais em anos recentes, como fruto, como resultado das loucuras cometidas, das
violéncias praticada. E isto aconteceu ontem. Posso dizer, entretanto, que o
governo ndo permitird a destruigio da ordem constitucional penosamente
reordenada, apos urgentes esfor¢os e vias esperangas do povo brasileiro. Muito
obrigado"#7.

237 Folha de Séo Paulo, 11 de novembro de 1988.
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