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INTRODUC MO

B tema  deste trabalho & o estudo de um determinado grupo de tra-—
balhadores do  porto de Santos nos anos de 1937 & 1948, & problematicas
EEta centrada nog direitos referidos  sobretudo as  condighes de
trabalho.

Mas arntes de entrar nesta guestido, gostaria de oferecer apo leitor
adgumas dmagens  fragoentadas de  teis condigBes a partir de uma breve
narrativa retirada do romance "Navios Iluminados™, gscrito entre as
deEcadas de 00 e 30 por Ranulpho Prats, médico da Associagio
Baneficente dos Espregados da  Companhia Docas de Santost, 0 relato a
segulr & exemplar guanto a umé série de aspectos gue serdo bratados ao
longo desta dissertagio.

fAs #sete boras da manhs & "turna 63" das operagles de carga & des-
carga da  Companhiza Docas  de Santos encontrava-se reunida no patio do
"armazéem 10" para “dar o ponto”. O apontador surgiu com um caderninhe
sujo tiradeo do bolso. Em tormo dele os trabalhadores fizeram logo um
ciroulo, "como se se  tratasse de uma brincadeira”. A chamada comegou

@ vor alta. Com um "presente!” respondersm um espanhol, o "ceguinho,
um agorianc  gue emprestava dinheiro a juwros aos sews comnpanheiros, um
parranbucano fanfarrdo, wum bem humoradeo italismno, um japon@s miodo e

risanio e, entre diversos outres trabalhadores das mais variadas pro-

cedd#ncias, Beverino, um migrante nordesting recém-chegado do sertd3o da
Babia, Naguela manh3 clara, Severino sstava slegre e afolto porgus era

sl primeiro disa de trabalbo nas Docas.

A Mturma %Y fol  escalads para descarregar aglQoar vindo de Fer-
nambuco. 0 "periguito", apelido gue os  trabalhadores deram & um fraig-
gqueng guindaste  hidraulico, comegou  smpllhando &2 sacaria no cais. Os

homens

“aproximarag-se, lerdes, como bois para a canga. 0 saco pepado por dois trabalhadores era colocade na cabega de
um terceiro, gue o “paleilhava’ nos ares, aparando-c rom 2 a¥0 direita espalmada, o brago firme e es arco, Oe
sodu que o pesu se fizesse sentir gradualmente, a pouco e pouce, e ndc de supet¥o, nus desabamento repentino.
Bem ajeitade sobre a cabega, era levado para dentro do armazém, onde crescias rumas colossais, sendo precisc,

as vezes, ‘remontar’, subir escadas para ir atird-lo 1& em cima®,

* PRATA, R. Navips ilusimados. Clube do Livro, s/d, pp. 81-8,




Farmaram—se filleiras de homens, comc um forsmigusicro, indo @ vol-

tando de  wm ponto & odtro. Severino postou-se para receber & carga.

Dasmravenido, santiu o saco despencar em sua cabegsa, @scoorregando por

costas e calndo esborrachado no  chEo. 0 feitor, conhecido por
"Malhada" -~ um portuguis "duro e tirFnico” -, n¥o demorou & aparecer e

lTangar swas costumelras injurias:

- Estd vendo a sua ohra? Queo n¥u pode vai chasar & amiga. {...) Se n¥o aglenta, diga logo porgue na minha

turma n¥o quero frouzos, basta os gue j4 tenho.

Mas Deverino n¥o pretendeuw "guebrar & castenha” do feitor, sngo-
Timdo sua  raiva, pois & situagdo de novato nas Docds aconselhava—-o &
"moderagEo nos asEomos de  caboclo ssguentado,  Qque n¥Eo leva desaforo
para oasa’.

Depois desta "oguizlilia”, Deverino entrow novamente na fila para
FeokRber oubtro  saco gue, desta ver, pousou manso emn sua cabees. Alnda
assim, O pPEECOLo 56 achatouw como se Tosse enterrar dentro do peito, as
velias sngrossaran @ o0 mlsculos do tdrax se sntesaram. Saiu com o

corpe duro,

"c peso fazendo com que ele banboleasse o5 guadris, como mulher. Penetrou no armazém, cuja porta estava

esteirada de pb de serrages pars evitar escorregos.

“0 sol foi esquentando. A turea principiow & suar. Suava e fedia. O “periguite”, n3o parava ua instants,

botando a carga pra fora’.

Devering corris com o servige atdé mails n¥o poder. Fordém, ndo tar-—
douw & peroceber gue seus companbeiros  andavam devagar, Com um passc
mivgo @ deslieldadod 0 aceleravam o rilitmo guando o "Malhado” gritavae
"Toca  pra fremte, toce pra frente'!” Ora, para gul  Corerser  com

sErvigoe? Fegassem muito ou pouca carga, o ganb @ra o mesmo.

Ae onze  horas as serglas apitaram  esganigadas avisando para a
hora do almogo. Todos debandaram. Cada wn Tol ao armazém pegar seuw pa-
leto velho e seu chapfu surrado. Guem morava  longe poupsava btempo e
cdirmheiro, esperando & mualther ow a Tilha trazser a marmita  ow wuma

pecpusra Cagsrolas enrolads nuwm pano de algodio.
Severino fol para a pens3o. Com apetite de causar invelda, comia

de cabegs  Dailxa. Mas logo perguntoul & s=eu amigo de Docas, Felicoio:

"Ouando serd que tem ser3of"



- Eu ji lhe digce maic de uma vez, Severino, deixe de influncia com este negbeio de serdn. Mo se iluda. {...)
Eu tenho experifncia e conhecimento das coisas. A noite foi feita pra se dormir, pra se descansar. Oz bichos

trabalhan de noite? {...] D cavalo anda porque & ubrigado, debaixo de espora e de chicote®.

Depoie de muita prosa & opiniles divergentes sobre o serdo,
Severing estava novamernte no cals Az 13 horas,. sob um sol sscaldante

ue oriave  vaga-lumes nos olhos dos  honens, vergados  ao peso  dos
fardos’. Apds o lanche da tarde nas cantinas do cais, 0 cansago os
abateu, um a um. O pordo do navico ainda continha muita carga. Os Ltra-
balhadores reforgaram a tatica de corpo mole para passar da hora ordi-
naria, obtendo melhor remuneracdo nos edtracrdinarios. Mas o feitor os
preveniu aons berros: - Yamos, vamos, n¥Eo adianta‘?murderfﬂ porque este
pordo n3o obs sspecial.

Buarndo &8 cinco horas as sergias tocaram dando término & jornada
mrdinaria, o pordEo do Lloyd J& o3 tinha mals um grio de aglcar. Os
homens dispeErsSaram—5e ., lavando—-se nas tornediras dos patios. Severino,
Yderresdo, pegajoso,  exalando um cheiro forte de swor adocicado, nem

sapeEroun por Felicio®.

Com esta narrativa pretendi familiarizar o leitor esm alguns pon-
tos nela  tematizados: o servigo realizado em turmas  por homens das
mais variadas origens étnicas; um setor muito pouco mecanizado, obri-
gando s trabalhadores ao carregamento insalubre das cargas na cabsga
"

durante horas & fioy o "carrancismo"  dos feltores: a “"wmordida’ na

produgdc, tanto am face do cansago guanto da perspectiva oo "serdo’.
Em torno  destes problemas, entre owtros, ogravitaram o cotidiano
e trabalho dos dogueldlros & suas principais lutas  pels obtengdo e

manutengdo de determinados direitos.

Fensar a quest3o dos direitos, no sntanto, implica em precisar o
tipo de  "modelo de dominagio" construldo por diversos agentes socisis
@m oum setor publico de atividades @, ao mesoo tempo, gerido por uma
emnpiresa privada, & Companhia Docas de Santos.

Mesle sentido, devo ssclarecer Que a sscolha em  pesguisar um
grupa de trabalbadores do  porto passou por uma primsirea difiouldade.
Uma das peouliaridades do setor portudrio reside ro gue Mobsbhawn deno-
miron ode  Yinddstria com fronteiras fluidas" e, portanto, sem "nenhuma

forma exata” na medida em que seu trabalho consiste en un complexo oi-
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cio aperacional de movimentaclo de mercadorias®,. Envolve indmersas o
tegoriag profissiconais  subordinadas & diferentes situegbes de  tra-
baiho, patrBes, horarios, msodalidades de resuneragio,  &Srglos  da

administragdo sstatal, além de diferentes configuraclss associativas.

il

Fretendo, assim, ampliar o campo de visdo do leitor guanto &

"Habkael portubsria”, a gual rEo sg resune ds operagles dos trabalhadores
de carga e descarga da CDB. Velamos, por exenplo, & maneira pela gual
BE MOCESSAVA WA oDeragdo de desenbargue no porto de Santos no o inicio

oos anos L0,

D navico nHEo pode stracer sem gue a CDES tome uma série de provie
dgncias: indicar © local de scostamento da embsrcsaglo de acordo com o
tipo de cargs, verificar as condielies & disponibilidades da armazens-—
gem, apontar  as turmas  de trabalhadores gue devem manipular o volue-
mEs, colocar & disposigHo oz sguipamentos portuéarios, tais como guin-
dastes, empllhadeiras, vaghes, etoc. Feitas estas exigdncilias, o pratico
da barra  mancbes & entarcagHo no cais. Estivedores, conferentes, vi-
gias 8 agentes da alfandega entram no navio., Toda a operaglo de dese
carga a Dodo & gfetusds pelos estivadores com o auxilio do "pauw-gde-
carga’ {(especie  de guindsste ds enbarcagio) gue deposita a mercadorias
no convés onde @ felta a confergncia pelos conferentes do porto (CDEY,
do naviag, além de umnm funcionario aduaneiro. Emn seguida, os volumes s3o
carregados pelas turoas de cargsa e descarga das Docas para o armaséns
o o8 patios, nos guals s¥o empilbados. As mercadorias Ticam armarsha-
daz até gue o importador ou seuw despachante procure por elas junto A
gmprasa. Wma ver solicitado o "desembarago",. s3o novamente acionados
os conferentes. O caminhes estacionam ao pé dos armazéns, do lado de
Fora, & aguardam uma turma de arruamadores. Apds a descarga, a oconta @
apresentada pelo mestre de servigo do sindicato, recebendo o dinheiro
A ser pago aos trabalhadoressS.

Fodemos observar, entdo, gue a organizacdio do trabalbho portubsrio
@fvalve um  sen-numero de atividades £ categorias na carga & descarga
das mercadorias. A atividade portuaria compreende ainda & manutengdo

das instalaglies poritudarias, o pessoal da adninistraelio, pilotos, bei-

= HOBSBAWM, E. 0Os trabalbadores, Rie de Janeiro, Paz e Terra, 1981, p. 210.

S A melhor descrigdo que encontrei deste ciclo operacional estd no artige de usa revista empresarial: Trapsporte
Moderno. Santos, porto mal cosportade, S¥o Paulo, L, {&), jan. 1964, p. 41,



prlagtes de rebocadores, manobreiros, supervisores, corpo de policiais
#@ vigilantes da CDE 8 da esfera pliblica, stc.®

A disputa pelo controle das operaglies & alge gue varia historica-
mente. Ha uma luta  entre os mals diversos grupos dominantes em torno
e utilizagdo do tenpo dos servigos de carga e descarga, do dominio do
mercads de trabalho, da fizag¥o do prego da sdio—de-obra & da organiza-
Eo do processo de trabalho. Tratea-se de uama constante na histéria dos
portos, onde  jogam os  mals variadeos  interesses de  uma  mirlade de

patries & btrabalhadores.

Noy caso do porto de Santos, a expansiio do comércio sdportador li-
gado ao caté no Tinal do século XTX exigiu a construglo de wn ancora—
dovro despido de  suas  roupagens coloniais. Depeois de indmeras
degmarches e fTrustradas tentativas, o governo imperial resolved conce-
der wn contrato & uma companhia privada para a construgido = esploragio
do porto,  sob un acordo gue determinava & entregae de suas instalaghes
atn Estado  apds um prazo definido. Begundo & historisdora Malu Giitabhy,
a enpresa (Companhia Docas  de Santos) ndo cumpriu 08 prazos para en-
trega de cada trecho da obra. Entretanto, através de negociagles com o
governo, & Companhia conseguiu, "em troca desta ou daguela obra consi-
derada de "utilidade pablica’", indmeras isenglies e privilégios, sentre
o guals Ma extensiio do prazo ode sxploragio do porto para mada menos
gue P oancs, de 1890 para 198000e,

Todavia , tais prerrogativas & imunddades ndo efetivaram—se somn
contflitos. Dentre o obstéoculos &s pretenstes da esmpresa estavam o
donos dos trapiches. Importadores @ exportadores desejavam conteolar
ag operagles de embargue e desembargue & lutar contra o desejado mono-
polic da CDS em fixar as taxas que eles deveriam pagar. Amparada pelo
governo, a enpresa salu vitoriosa deste embate, pondo abaixo, em oL
cos anos, todos os antigos trapiches. No processo de disputa com os
donos das  casas esportadoras, & companhia conseguiu, gradativamente,

controlar as  principais operaglies oo processo de trabalho, abarcando

“ Ver VELASCO CRUI, Maria C. Portos, relagbes de produg¥o e sindirato: o caso do Rio de Janeiro na Prieeira Reptblica.
Ciencias Sociais Hoje. Rio de Janeiro, Cortez, 1984,

® GITAHY, Malu, Porto de Santos (1888-1908), In.: PRADD, A. A, Libertirios no Brasil. 8% Paulo, Brasiliense,
1986, pp, b4-B. Sobre a concess¥o ver também LOBO, Hélin. Dprag de Santms: suas origens, lutas e realizaghes.

Ric de Janeiro, Jornal do Comércio, 1936.




LTS e awrrte de trabael hadoe dos carrooeilros & sshiva -,
sob oo osmen sdrclusivo dominiloe,
Ma cronologia abarcada por ests pesguisa, tals conflitos no inte-

rhor dos grupos dominsntes 34 eram bem menos agudos. Em oprimeiro lu-

gar, devemas deshtacer a intervengio do Estado no pos-30, regulamsn-

tando en detalhes as relages @ o mercado de trabalho.

Ea 1930, & CDE ressentiv-se com a perda das operaghes da estiva a
partily da oriagdo do Sindicato dos Retivadores de Santos, congregando
uma categorie de trabalhadores autonomos ocu "avulsos". Ou zseja. 0% es—
tivadores passaram a ter seus salivrios administrados pelo Estado e ore-
cebidos pela Entidade Estivadora, "agénols intermediidria que repre-
sernta ot  armadores”. s estivaedores, portanto, n3o tinbam vincuwlo em-—
pregaticio, na medida em gue, atraves do seu sindicato, controlavam o
proprio mercado  de trabalho (loszed =hop). Ma mesma categoria dos
avulsos  encontravam-se o consertadores, VigQias, confersntes,

arvamadores @ pnsacadores?.

vitando apenas  as categorias male importantes do ponto de vista
deste texto, a LDE passou a controlar basicanente os servigos realiva-—
dos "em lLerra” pelos dogqueliros. Dabe a gles o transporte das mercado-
rias na  faixa do cals & enbtre sseta e o armazéns, depdsitos, padtios,
vagihes & caminhlies. Entram nestas operagles o pessoal da "Divisdo do
Trafean": trabalhadores de capataszias, ou seja, oz btransportadores de
carga & descarga (descrigfo do trabalho de Severinod), além do pessosl
e armazem  {aos guais compete a separagio das marcas dos volumes, sua
gnpitlhagdo, desempilhagiio & sabertura g fechamsnio das cargas para a
confergnoia aduangira e entrega das mercadorias nas ruas), dos guin-

dagteiros, motoristas de empilhadeiras, maguinisztas, feilitores e feito-

e ajudantes, eto. EBEram aindds empregados da CDE os artifices das ofi~
Cinas  meEcAEnicas {ajustadores, tormeilros, frezadores, fTuradores,

malhadores), o8 @maritimog (maquinistaz, marinbeiros, motoristas), os
trabal hadores das  linhas férreas (manobreiros,. maguinistas, eto.), oz

viglas, o pessoal da construgdo civil e conservagdo®. Todos estes Lra-

= GITAHY, . Processo de trabalho e greves portudrias, 1889-1910: estudo sobre a formagdc da rlasse operaria no porte
de Santos. In.: CiBncias Soriais Hoje, Rio de Janeiro, Vértice, 1987.

7 Yer SARTI, Ingrid. O porte vermelho., Rio de Janeire, Paz e Terra, 1981, pp. 21-24. Ainda hoje os estivadores mantes
o closed shop.

 Ver “Anexp" na pagina 393,
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Balhadores faziam parte do Sindicato dos Operérios dos Servigos
Fortudrios de Santos, fundado em 19319,

Estas categorias estar¥de presentes  ao  longo  da monogratia.
Contudo, priorizel analisar as turmas de carga e descarga. &0 lado dos
getivadores, #las situavam—ss no setor mais estratégico da organizagio
do trabalho mmrtuéwimnrr@pr9$aﬂﬁavam rumericamnente & maioria dos &m-
pregadas das Docas @ estlveram Quase semprs no sentro do paloo das
principais luteas & mobilizagbes.

Do plang inicial desta pesquisa constavam os dogueiros & os esti-
vadores, mas  ambas as categorias guardam especificidades muito diver-—
®AE £  Ccomplexas, apesar de diversos pontos de contato e semelhanga.

E

ztolhi, portanto, analisar apernas O operarios da ODS. Um dos motivos

=ete recorte  baseou-se na ausBnoia de trabalhos sobre os doqueiros,

L
o

eran T Ingrid Sarti havia publicado sua brilkante dissertac#o de
meEstrado sobre os estivadoreso,

Alem disso, analisar um Qrupo de trabalhadorss do porto respondia
a wma  Arnsatisfag¥o guanto a uma vasts literatura voltada ap sstude do
movimento operdrio no chamado periodo "populista’ . Diversos sutores
operaran com modelos explicativos gque enfatizavam as determinagbes es-
trutuwrals da  industrializagdo nas relagles de olasse, a aws@ncia de
avtonomia operdria, & buwrooratizagdo sindical,. as ligag¢fSes anti-demo-
craticas entre  os sindicatos e suas bases, as aliangas sOclo-politi-
cag, & manipulagdo clientelista das slites junto aos trabalhadores, a
cooptag¥o de classe g & subordinaglio do movimento operario so Estado.

Nestas formulaglies o Estado tem sido fregqiientemente repressntado
COma o sulieito histdrico, por exceléencia, devido & suposta
“fragilidade" das classes sociais, sendo caracterizade como o Jocus
capaz de dar a  ler o sentide do sovimento da sociedade. Como afirmou
Maria Célia Paonli, "¢ comno se a histéria dos trabslhadores se deslo-—
ceasss a  tal ponto para o dambito do Estado gque tudo se passa como oo
comtar a  histdris deste fosse simuwltaneamente contar & histéria dos
trabalhadores"tr, £ & também como se as praticas & as Fepresentagfies

opararias se  ldentiflicassem completamente com aguelas situadas na es-—

% 0 Sindicate dos Empregados da Administragdo dos Servigos do Porto de Santos, fundado em 1941, congregava os escritura-
rios, engenheiras, chefes de seq¥o, desenhistas, etc.

+= BARTI, 1., op. cit.

11 PAOLI, Maria C. Os trabalhadores urbanos na fala dos outros. In: LEITE LOPES, J. 8. {org}. Identidade e cultura
operéria. Rio de Janeirp, UERJ/Museu Nacional/Marco Iero, s/d., p. &0,



fera do Estado, segundo uma perspechtiva  reducionista que torna  a

ronscitnclia operdria e a "ideologia do poder" redutiveis uma A outra.

Us trabalhadores dos sstores piblico-estatais, em Particular, fo-
Fam guass que invariavelmente pensados como wn vetor de sustsntagdo oo
"regime populista' .  ao gual teriam se apegado como ostras por melio de
wma 1ogics material de contrapartidas. Buas conguistas participagio
ra vida politica do pails teriam sido artificiais porgue n3Eo resultaram
de sua  capacidade avtdroma  de press¥o, mas do apoio recebido do go-
vErng através das liderangas sindicais, sobretudo agquelas de
orientagio nacionalista, oculio trago ideoldgico carscteristico seria a
gloriflicagdo do Estado.

A opgEo en estudar os dogueiros abriu uma importante perespectiva
o gque se refere a htals gquesties. Estes trabalhadores sstavam inseri-
dos en una situaglio amblgua, ou sejis, submetidos a uma enpresa privaca
{oom ae caracteristicss juridico-contratuais de ums concessionaria do
governo) e a um setor pablico da economia, sob & marcante presenga oo
Estado & ssus diversos drglios de atuagdo @ controle das atividades oo

porto.

Tal ambigidade n¥o significa uma condiclo completamnente original
amn relagqo a outras categorias subordiradss & diferentes modelos de
dominagdco construldos em enpresas com "estatutos” politicos, sociaie e
grontmicos distintos. No entanto, os dogueirgs lutavam diretamente
contra os patriies; por outro lado, a CDS o podia concretizar oiver-
soE anordos com seus  enpregados sem  a participacdo & & anugncla dos
mals variados drg¥os governamentais. Em determinados momentos & eme

presa sinalizava favoravelmente en relagio &s demandas dos trabalbado-—

MA S estes  precisavam obté-las junto &s auwtoridades governamen-
tals. Todavia, & tihnica oravitava principalmente mas insistontes recu-

sag da LDS em conceder certos dirgitos, de sodo que os dogueiros acio-
navam o Estado para faeg-la cumprir suas obrigeagfes o instituir melho-
rias  nas  condigles de  trabalho. MNMeste sentido, partilhavam das
caravteristicas de outras categorias  submetidss, exclusivamente, ao
dominio estatal, uma vezr que tornavam—se sensiveis em relaglo  As
viunissitudes da orientagdo governamental e &s alteragles da conjuntura

politica & econtGmica*=,

12 Ver RANALHO, José R. Estado-patrdv e luta operéria: o casc FNM. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1989, p. 17.
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0 governo &ra visto como uma insténcia juridico-politica CRpar de
ki (i &Moo
s conguistas. Emergiu entre os dogueiros  umsa crenga simbdlica nos
direitos, sobretudo porgue o Estado se propunts & tocar nuwn ponto de
contlito permanents & cotidiano entre os  operaricos & o capital: o
mundo "privado"  das relagles de trabalhoc. O dizcurso legisferante do
cetado ®  sus tentativa no sentido de coriar cidadios através do CErpo
“ativismo Toram sendo apropriados pelos trabalbadorss de acordo com as
slas proprias exdpectativas. S ssteve na mirz do Estado cooptar os
trabalhadores organizados, para isso ele precisou oriar condigBes ao
esrololo da cldadania, ainda gue regulada "desds o alto". Do doquiei—
o, por sua ves,  soubsram manipular e utilizar  esta politica com
sentidos @ resultados diferentes dos pretendidos pelas sstratégiss de

controle & cooptagio.

HH

Mo entanto, & presenga do Estado ~ en ternos de sua S0 juridica
- apresentave-se  de "forma  terminal” no  gue se refere aos conflitos
vividos nos  locais de trabalho. {s dogueiros ndo se movimentaram Gl
nas nos  intersticios dos canails institucionais, mas principsalimente no
interior do cotidiano portudrio. Maltiplas correlagliss de forgas apre-
santavam—s& no dominio mesmo onde elas se exercism o oo arganiz&avam
# nele estava também 2 marce do Estado  , portanto, nEo apenas em

algum lugar ldentificével "no topo” do poder.

Frooureil, snltdc, politizar "peguenas  lutas" exercidas no dis-ae
dia do trabalho, solo para & oriagXo de "um tempo coletivo de elabora-
gEo de (..0) experignciss  comuns" T @ fonte dos  temas das diversas

lutas em "movimentos organizados™.

Ae liderangas =indicais, 0s militantes partidarios, suas praticas
g orientagtes politicas constituem referéncia obrigatdria neste tra-
balho., Por  outro lado, procursi oMo confundir  "a clazse” com o
"movimerto operdrio’, organizacles, ideclogias ou partidos, na medida
@mn gque os trabalhadores ndo se subsumiram & histéria dos Qrupos gqQuUe se
dispunham & representd-losd*,. Analisel duas correntes cjue, @&m momentos
giferentes, tiveram hegemonisa no  interior dea trajetéria de AP 8-
cias coletivas dos doguelros: O comunistas @ os trabalbistasz. Tormou-—

we evidente gue o @xito destes grupos foi muito menos o resultado de

= PROLI, M., op. cit., p. 62,
14 Ver HOBSBAWN, Eric, Hundos du trabalho. S$%o Paule, Paz e Terra, 1987, p. 18.
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guas orisntagties do gue  sus inserglo  jurto Ao reivindicagfes e

groectativas dos trabalhadores,

Atribuir a snorme capacidade de luts dos dogueiros ao Estado @ as
liderangas & fazer tibula rass da coesfo operdria construlda o
chosamente dentro e fors dos suros do cais. Us dos tragos mals fortes
da cultura dos portudrios & a sua extraordinégria @ seowlar solidarie—
dade. Esta owltura fol forjada pelo modo com gue eles se apropriaram
di bintmic porto-cidade, gue data desde o final do séoulo passado, re-
velando sua posigdo estratégica na vida da cidade e do pals. Olém
disso, o dogueiros foram construindo estreitos lagos de solidarisdade

ApEsSar our caure do "modelo Docas" de dominagio gus proourava oo
I ;

exarcer desde as taticas de contrataglo da m3o-de—obra até os detalhes
te seuws  dispositivos de divis¥io e controle através da hierarguia de
mando, remuneraddlio & esguadrinhamnento do espago da produgdo. Os operb-

Fios inverteram, pouco a pouco, s estratégia do capital no sentido de

Feuni-los @, ao mesmo tempo, tentar anular suas praticas de sociablli-
dade. Tal inversMo pode ser testemwnhade na cooperagdo mitua nos o=

cals trabalho, rno caracteristico dinternacionalismo portuédric e nos
inGmeros movinentos de solidariedade a outras categorias dentro e fora
va cidade.

Ezta cultura de solidariedade estd na base de seu poder de bar-
ganha & intervengdo na politica do pais. £ contra sla voltaram-se oz

malts diversos Qrupos socliais & politicos. Durants guase trés décadas

s

spetes grupos reallzaram wna ampla campanha para reorgarizer o trabalho
do porto e Santos, sob a  alegaglo de gue nele residiam oz
"privilégios” de uma suposta "aristocracia operaria’, sobretudo guanto
as modalidades de remuneragdo da mHo-de-obra & & maneira pela qual os
dogueiros se utilizavam da Jjornada de trabalho. Emn  torno  destas
guestiies deram-se o principals embates entre capital e trabalho, va-
riando de  acordo com as conjunturas, as alteragiies da politica gover-—

namental & o comnportanento opsrario em suas diversas formas de luta.,

Ma primeira parte desta dissertaclo amaliso & culturs de solida—
riedade & as gquesties referentes as condiefes de trabalho ("Capltulos
L e Z")l. Na segunda parte ("Capitulos 3 & 6") os problemss tratados

o dols primeiros caplitulos s3o colocados  em sintonia com diversas
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conjunturas, relacionando  a "histéria do  poder do Festade”  com &

"Mistéria das lutas o mobilizacles oper&rias” 2,

0 "Caplitulo 3" trata das experidncias dos doguelros nos anos su-
focantes do "Eestado Nove! e de comno elas nio significairam a auséncia
de espirito coletivo revelado pela explosdo operdaria no imediato [y -
guerra. Aborda ainda as relagles dos trabalhadores com o Estado, prin-
clipalmente guanto as suas representagles e préticas em  torne  da

guestio dos direitos.

0 "Capitulo 4" poupa-se da  agdo dos  comuristas  srtre  a
"redemocratizag¥o” e o governo Dutra, periodo no oual oz militantes oo

FOB gozaram de hegemonia entre os doguelros.

3 "Capitulo ot s reters ao sindicalismo de orientacio
trabalhista na década de S0 2 Az suas  relaghes amiziguss  com =

"widadania corporativista” montada desde os esstertores do Estado Mowve .

0 "Capitulo &" trata das mobilizaglies dos trabalhadores nos il
melros anos  da década de 40, sobretudo es movimentos e znlidariedade
a diversas outras categaorias, nas "graves politicas" e nas lutaz pelos
direitos, sob a lideranga dos militantes nacionalistas,

0 "Epilogo" analisa as recpostas  dos doqueiros A perda  de

intGmeros direitos entre 19464 & 1948,

Finalmente, uma Oltima nots guanto &z fontes pasquisadas. {1 mate—
ial sobre o porto & seus trabalhadores & extraordinarianente a by

darte. Uma histiria construlda ac longo de um =éculo mereceu a atengio

13 Ver PAOLI, M. Trabalho e conflito na era do Fstado: dirsitos seciais, cidadania, leis do trabalho no Brasil: 1%30-
1930, Tese de PH.d., London University, 1988 {la. versio}, p. 20.
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e escritores e pesguisadores em borne dos mais variados temanl®, Olém
dissgn, & importdncia econf@mica do maior porto da América Lating en-—
volve os  interesses de indmerocs agentes sociais e instituigles. Neste
zentido, ful ac encontro dos mais variados documentos "oficiais".

Mo arguivo  (n¥Eo organizado) da espresa  "Docas S/78", no Rio de
Janeiro, encontrel  a maior  parte do material pesguisado: recortes de
Jormais da grande imprensa e do "Disdrio Oficial da Uni%to"s Procesens
sentengas da  Justiga do  Trabalhoy relatérios eslaborados [asy o paEra
avtoridades governamentaisy "Didric do Congresso Macional'i; fontes de
diversaes entidades de classe; oficios & regulamentos da ChEy dados es-
tatisticos. 1 levantamento & & pesquisza deste imenso material foram
facilitados, pois obtive copias wérod do mesmo. Jutros doocumentos se-
melhantes —  dncluindo revistas sepecializadas, inguéritos parlamenta-—
res, nonografiss e artigos "oficlais" sobre o porto & & cidade, - fo-
ram colhidos na "Riblioteca Roberto Simonsen", "RBiblioteca da DODESPY
(Companhia Docas deo Estado de 530 FPauwlod, em Santos, "Museu do Forto
de Santos'", Biblicteca do  IFCH de UNICAMP, "Bibliocteca Macional" e
"Arguive Nacional” do Fio de Janwiro. A pesguissa nos jornais da grande
imprensa fol  complementada no "Argquive do  Estado de S3oc Faulo” & no
"Arguive Edgard Leuencoth" da UNICAME .

Froourel parte das esxrperigncias  dos trabalbadores  "ma fala dos
mrbros" - nHEo apenas em relagdio Aguilo gue  elas buscam imstituir,
cuultar ou representar acerca do "real", mas também adguilo gue aludem,
gnunciam @ nomelam quanto s priticas oper&grias. Domo obsosevouw Maria
Celia Fawli, & reconstrugdo histdrica de tais praticas depara—-s& Com o

problema da  guase aus@éncia  do depoimento direto & da mendria silen-

€ Do ponto de vista arademice, temos os trabalhos de SARTI, 1., op. cit.; GITAHY, M. Porto de Santos, op. cit.;
IDEN, Processo de Trabalho e greves operdrias..., op. cit.j IDEM, Qs trabalhadores do porto de Santos. Tese de
sestrado, Departamento de Historia/UNICAMP, 19863 IDEM, The port workers of Santps, 1889: labor movement and urban
culture in an early 20th century Brasilian city., PHd. Dissertation, University Colorade, 1991; PAOLI, Maria C.
Desenvolvisento e marginalidade. S¥o Paulo, Pioneira, 1974; BEIGUELMAN, Paula. Morros santistas. Sociologis,
St0 Paulo, 10, 1943; GOLDENSTEIN, Léa, A industrializacio da Baivada Santista: estude de ua rentro industrial
satélite. 5¥o Paule, USP, 1972; ARADJD FILMD, J. Gantos, o porto do café, Rio de Janeiro, Fundaglo
IB6E/Instituto Brasileiro de Geografia, 1969; VARIOS AUTORES, A Baixada Santista: aspectos geograficos. S¥o
Paulo, Universidade de S3o Pauls, 4 vols. Na literatura hé o segqundo voluse do romance de AMADD, Jorge. s
subterraneos da liberdade 2: agonia da noite. S¥o Paulo, Circuls do Livro, s/d e o j& citado livro de PRATA, R.,
op. cit. Na d&rea jornalistica, ver ALEXANDRING, Carlps M. & SILVA, Ricardo M. da. Sombras sobre Santos: o longo
caminhe de volta. Santos, Secretaria Municipal de Cultura de Santas, {988. Entre as publicagles "oticiais", des-
tague-se a obra de LOBO, M., op. cit. e SCHOEPS, Wolfgang & DELAZARD, Walter (coords.). Influéncia Econdeica do
Porto de Santes. Rio de Janeiro, Agir, s/d. Contamos ainda com dois autores comunistas: o portudrio LUCENA,
Arlindo. Bagrinhos e tubarBes. S% Paulo, Fulgor, 1944 e o semorialista LIMA, Joaguis L. Naveqar & preciso:
gesbrias de us operirio comunista. S¥o Paulo, Diniz, 1984,
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ciada dos  trabalhadores. Os  registros da cultura, do cotidiano e das
iutas operarias nem sSempre  SUWroem Comt  SUR expressio direta, mas da
fala de outros agentes socials, incluindo a8l os tewtos "oficiais” 8 os
Fegistros dos Que se propunham a representar os trabalhadores e "falar
g nome’  delest¥. Hi, peralmente, wn Teosso entre estas Talas © & LR E e

pria sxperigéncis operaria. No entanto,

se hoje a tarefa de uma histfria popular, dos dominados, aparece como uma maneira de fazer visivel aguilo que
se oruitou, de escutar o que foi emudecido, de entender & dominag¥o toso resposta a ua interlacutor gue pouco
aparece porque suas atividades estdo obscurecidas, andninas ou impiicitas no texto gque as registra, nem por
izso pode-se reduzir tais regisiros ‘oficiais’ a meros discurses instituldes, hosogeneizades por sua referfncia
a0 poder. # questis, na verdade, ultrapassa o propric trabalho historiogréfice, pois tende a destruir gualguer
oposigdo bipolar entre ideclegia (referida ao poder) e cultura operdria ({referida & vida, aos fundasentos
interpretativos e s regras que organizam as relagies socizis), (...) Trata-se de saber até que ponto o
discursos ideolégicos, institucionais, aqueles gque buscam um efeito de poder, poderiam falar para alée de sua

propria dosinagdo. Poderiam eles falar sobre a vida dos grupos sociaiz heterogbreos a gque se dirigiaa*?2e

Frocurando pelos registros dos praprios trabalhadores passeil Para

a fase da pesquisa oral. Gravel 51 fitas, totalizando 28 depoimentos.

vrminadss clrounstancias impossibilitaram a gravaglo de 14 depoi-
mentos, os  guals foram anctados em um "caderno de campo”. Erntrevisteid
trabalhadores de diversas categoriss portuarias, além de administrado-—
res, chefes de servigo da TDS, um advogado do SOSFS, & militartes =
dirigentes sindicais.

Tive tambéEm a oportunidade e o prazer de "entrar” em agitadas: as—
sembleiaz da vategoria na sede do sindicato e "ouvir? as vores de inf~
meros oradores reglstradas em  centenas de atas. 56 guem teve cartato
com eshe mataerial pode recombecer seu inestimavel valor. MEo pretendo
resunle agul seuw vastissimo conteddor; o leitor o enoontrard na maior

~

parte das paginas deste trabalho.

+7 No "Arquivo Edgard Leuenroth" pesquisei os "jormais de esquerda® coms, por exemplo, o *Hoje* do PCB. Dutros escri-
tos e seabrias foram de grande valia, tais como os livros ji citados de Jorge Asado, Arlindoc Lucena e Celso de
Lima.

1< PAGLI, M., op. cit., p. 23.



FARTE 1

CULTURA DE SOLIDARIEDADE
E
"MODELC DOCAS” DE TRABALHO



CAPITULO 1
AS TEIAS DA SOLIDARIEDADE

1. PORTO-CIDADE: UM BINOMIO SECULAR

"tstames agui hd muite. Consolidamos e fizemos existir o Brasil a partir desta ilha, Resistimps e sobrevivemcs
a0s piratas e corsarios de auitas epocas e tomamos seus canhbdes para npssa defesa, Muitas vezes reconstrulsos a
cidade bombardeada. E ficamos. € enviamos bragos € mentes pars ajudar na fundagdo de S¥o Paulo e Ric de
daneiro. A nossa maneira B recursos, Jutamos ao lade dos reveluciondrios aseritancs e usamos orguihosos
barretes de liberdade nz Franga de 200 2nos atras. Pregamos & construisps a independéncia desse Pais e & ne
dia sequinte nos inscrevemos entre os lutadores pela Repiblica. E fomos poetas, soldados, politicos B, Bais gue

tudo, trabalhadores de ue porto. £ apoiamos os revoluciondrios russos e combatemes ap lado dos republicancs

espanhGis. Declaramos guefra ao nazismeo como §& haviamsos libertadn os escrivos, antes do Brasil, Coso antes do
rontinente instituimos o dia de mobilizagbes do lo. de maic, conscientes de nossa isportdncia na construgde da
sociedade moderna. £, de escravos a politicos e combatentes livres de todes os centinentes, forneceacs abrigs €
asilo avs persequidos. Mais ainda, enfrentamos & morte na forma da peste e vencemos, e o préprio mar, de onde
viemos & de ques toamos o territéric que habitamos. Somos cosmopolitas por oficio e crenga e carregasos Co-
hosco, para onde vamos, a salutar arrogdnciz dos que tém histbria. & arrogancia de gquem sobreviveu a vieissitu-
des e violéncias de diversas ditaduras e intervengbes. Mais que qualguer outrc no Brasii, o povo santista estd

prepzratdn para confrontar sew destina*®,

Esta recente composigdio guase mitica dedicada a Santos prés ko
Jornalista Carlos Alexandring & mais um  entre inameros  owteos e
gistros lawdatdrios & cidade, esscritos por poetas, ronancistas, poli-
ticos, sindicalistas, trabalhadores®. Em geral, tragam uma linha his-
torica continua de lutas legendérias "de seu povo", desde os tempos
imemoriais da  colonizagdo portuguessa. A historia e & tradiglo s¥o in-
cassantanente invocadsas. Revela-se um orgulho em possuir uma conscién—
cia histdricea, tada  ela construlds por  fragmentos de  "Jjormadas
herdalcas” engajadas  nos momentos  significativos tanto da “"historis
politica” brasileira guanto intermacional. & "terra de Bras Cubas" to-
Fia libertado os escravos antes mesmo da Frincesa Isabel, tomado parte
ativa na  campanha republicana, formado & classe operéria da cidade a
partir das lutas & organizacties do enorme contingente de trabalhadores

o porto, futado contra a tivanisa de Franco a massacrar os revolucio-

t ALEXANDRING, Carlos M. & SILVA, Ricardo M, da, Sosbras sobre Santns: o longo caminho de volta, op. cit. {grifo meu).

2 Geselhantes tributos a Gantos e an "povo santists® podea ser encontrades na obra literaria de AMADG, Jorge. Og
subterrdneos da liberdade 2: agonia da npite, op. cit.; no romance do médico FRATA, Ranulpho.  Navios
ilusinadgs..., op. tit.; no livro de um comunista e ex-empregado da administragdo da CDS - LUCENR, Arlinde.
Bagrinhos e tubarBes, ap. cit.; ea diversos niaeros do jornal “"Hoje* do PCB, sobretudo nos anos 1945-1944,
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nérios sspanhdis, se empenhadeo contra o nazi-fascismo 8 enfrentado o

b

goipe dg 1964,

Moo pretendo discutiv os "mitos" gue pairam sobre a cidade & par—
tir de diversos reglstros, mas sugsrir  apenas gue  estes  relatos
"miticos", presentes  em narratives  gue buscam pontos do passado D&k &
gxplicar o desenvolvimento e o "destine” histdrico do "povo santista”,

nEo podem ser tomados como meras deformagfes. B ocerto gue esxistem ne-—

les muito de mistificse¥o, mas a narrativa legendé&ria contém uma fun-
GEG eeplicativa  gue ajuda-neos & reorganizar o gstado cadttico das evi-
dancias & das experidncias, além de estar, de alguma maneira, radicada
em realidades e acontecimentos concretos™. 0 gue estaria por  tras
destae memdrisz gque se inspira o uwm passado de lutas o em uma histéria
felta de continuidades? Qual o orédito gus poderfiamos lhe atribuie?
Ouy numa oubra diregdo, =la ndo nos instigaria a formular algumas

indagagles, nido sseria uwme provocativa fonte de perguntas?

Da gue manelra podenos penssr & persisténoia de um vigoroso movi-
mento operario  em Santos a0 longo de praticamentes um século? 6 cidade
tarnou-se wna arena de lutas gue entraram para a histéris com uma aurs
legendaria e, de todos of protagonistas, os portudrios CCUD&ramn o cepe
tro do paloo. Na Frimgira RepOblica, juntamente com outrog trabalbado-
res, sobretudo os da construgdo civil, & atividade politica e operéaria
dos  portuarios  apts  ao nome  da  cidade a designacdo "Barcelona
grasileira”., Num segundo momento, Bantos & sey porto conheceram outros
cogromes como "Forto Vermelho' e "Moscow Brasileira". Desenrolou-—oo
recentemente wma  greve local que paralisown a cidade de ponta & ponta.
Teria sido apenas um revival da moda?

Neste sentido, tentarei tragar uma réapids perspectiva historics
it torno de alguns aspectos da relagfo entre o porto, os portudrios e
a cidade de Santos. 0 estudo da interagdo trabalho-comunidade tem sido

uma constante  nEo s na literaturs sobre os portusrios, mas também e

= Ver GIRARDET, Raoul. Hitos e mitologias politicas. S¥o Paulo, Companhia das Letras, 1987, pp. 9-24.
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diversas analises ocupadas com a classe operariasa®. Trata-se de veri-
Ticar a Ainteragao de um grupo social em um determinado guadro arbano,
i gual  ele se  desenvolveu e se constituiuw. Fago, portanto, & mesms
indagagiEo gue inguistouw a historiadora Malu Gitahy que, ha mals de uma
decada, estd ocupada em  analisar os portuarios santistas entre o fim
o séoulo passado e o dnigio deste: conmd a cidade afetow os traba—
thatdores do porto &, Inversanshte, comno estes trabalbadores afetaram a
clidades,

Tragarel wma linha longitudinal a partiv de alguns pontos gque, ao
Lemigo de  guase an séoulo, estiveram presentes ne trajeltdria dos por-
tuarios em Santos. Mo se trata de pontos de demnarcagdo gue constituam
um tragadoe  linear 8 teleclégico, pols oo ignoro & existEncia de
rupturas, difersnesas & profundas modificagles histéricas gque wn pe-
riodo two wvasto pode comportare. Fretendo {So-somsnite verificar como
pcds smerglr uma sGlide g secular culiura de solidaviedade dos traba-
lThadores do porto a partir de grandes  linhas de  peroan®ncis.
Varificarel as seguintes problemdticas: come a dmportdncia econtGnilca
o cais na cldads e no pals afetow a experigncis dos portubdriocs; gus
papel desempenhou  tal importadnciza na forosgcdo do mercado de trabaslho
localy na caracterizagdo de uma determinada geografia wrbana, na cons-—
tituig=o dos bairros operarios; e, sabretudo, gual a leitura dos pore
tuarios sobre a sua prasenga no guadro configurado pelo bintmio porto-
cidade. Suponho gue o entrelagamento  destas guestibes ajuda-nos  a
mehcgar preliminarmente a longevidade de determinadas carateristicas

dos trabalhadores do porto.

4 Gobre esta interagio es Santos na Priseira Replblica, ver BITAHY, Malu. The port workers of Santos, 1889:..., op.
cit.; IDEM, Porto de Santos (1888-1908)..., op. cit,; IDEM, Os trabalhadores do porto de Santos. Tese de aes-
trado, Departasento de Hist6riaAINIEANP, 1986; IDEM, Processo de trabalho e greves portuarias, 1889-19i0..., op.
tit. Pode-se consultar também o romance de PRATA, Ranulphe, op. cit. Sobre os portudrios do Rio de Janeiro, ver
ALBUBUERQUE, HMarli de. Modernizaglo do espago poriudric do Rio de Janeirc e a organizagdo sindical: os pigmeus do
Boulevard, In.: Estudos {Revista de Centro de Estudos do Terceiro Mundo da Faculdade de Letras & Ciéncias Humanas
da USP), S¥e Paulo, 12, jul., 19893 CHALHOUB, Sidney. Trabalho, lar g boteguis. 5Y%o Paulp, Brasiliense, 1984,
pp. 101-11; VELASCO CRUZ, Maria C. Portos, relaghes de produgdo e sindicato..., op. cit. Na literatura, ver RIOD,
Joko do. 0s trabalhadores de estiva. In: A alma encantadors das ruas. Rio de Janeiro, Organizag¥o Sisbes, 195t.
Sobre os trabalhaderes do porto de Liverpool, ver SIMEY, 8. La cosunidad portuariz v el sindicalismn. In: TELLA,
T, di. Estructuras sindicales. Buenos Aires, Nova Visién, 1949.

= GITAHY, M. The port workers of Santos..., op. cit., p. 92.

© Considero da maior importdncia uea andlise comparativa sobre os portudrios entre o perisdo pesguisade por Malu Bitahy
(1888-1914] e o abarcade por esta sonografia {1937-1948), de modo a revelar em poraenor o jogo de continuidades e
descontinuidades, pois trata-se de configuragbes histbricas que guardam entre si profundas diferengas no amplo es-
pectro da vida social. Com vistas ags objetivos deste item, esbogared principalmente os pontos de contate no inte-
rior de sensiveis diversidades.
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1.1. A era do café na Belle Epoque?

Ate o séoulo XIX foi bastante redurids & import$ncia econtmica do
porto. Ma  primeira metade daguele século  a cidade mantinba intacta
grande parte de ssus  tragos coloniais, embora o porto COMBCARESE & S
movimentar, exportando o aglcar  trazide do planalto em  lombo  de
ourro®. Apts a década de 18I0, a seonomia cafeeira passou a se dinami-—
zar @ SHo Paulo tornou-se o principal centro produtor de café, O oyt
garhouw impulec  considerédvel, intesgrando-se no sercado internacional .
Com o objetiveo de reduzlr o custo do tramsporte das sacas do café Cjtie
penetrou pelo  dinterdior paulista, comerclantes do porto e farendeiros
do planalto comegaram a fazer planos no sentido de un escoanento mais
Fapido do produto, dando origem aos estudos para s ligagl8o ferroviaria
gntre Santos g BYo Paulo®®. Ossim, em 1847, sstavam concluidos os tra-

balhos de  construgdo da  ferrovia Santos-Jundial, sob o monoptlic da

"HEn Paulo Rallway” — & "Inglesa” 22, Através de estrada  de  ferro

Bantos abocanhou  todo o tréfego do o ceafé com o planalto, exceto o do
Yalg do Faralba, sclipsando os demais porios litorfrneos. Note—-om CLag
tal] inimiQ deste séoulo, o porto exportou dois tergos da produgdo na-
cional do cafée*r. & partir dai, Bantos fol perdendo svas caracberis-
ticas coloniais, a construgdo de um grands porto tomouw forma fa mente
de muitos  homens da épocs & & cidade prometia  tormar—se  uma  das

maiores & mais importantes do BARLS .

Diante da expansio do comércio exportador gque passava por Dantos,
o porto revelou-se pegqueno & ineficaz, demandando a construeo de o
tro ancoradouro. Foi guando, entMo, as famlliszs Gaffrée g GCuinle obti-
VEeram & Concessio para explorar e administrar o porto. A partic dai oa
CDE dmporia & si  mesma a "missdo civilizadora" de organizar o guiacro

uirbarno de Sarntos.

7 Este pericdo baseia-se mais em estudos realizados por outros autores do que propriamente numa exaustiva pesquisa das
fontes primérias, ocupando agui a fungdo de uma ligeira reconstituig¥o bastante seletiva da histéria a partir das
problemdticas a seres desenvolvidas nesta parte do capitulo.

8 ARAUJO FILKD, J. R. & expansdo urbana de Santos. In: VARIOS AUTORES. @ Baixada Santista: aspectos gep raficos, op.
tit., v. 3, p. 27.

9 1DEM, Santes, o porto do café, op. cit., p. 29,
1< GITAHY, M. Porto de Santos, op. cit., pp. 63-6,
1 ARAGJIO FILKD, Jd., op. cit., p. 72.
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Mio suwrpreende oue a fTisionomia da cidade tenba se alterado 3
fundamente nog altimos 20 anos do séoculo passado. Em termos ciemogr&f i-
cos, & medida em gue o porto tornou-se o principal centro exportador
de café e a cidade um grande centvro comercial do produto, assistiu-se

a tm verdadeiro boowm populacional em Santos (ver Tabela ).

TABELA 1 — EVOLUCHD DA POPULACHADO DE SANTDS

Ano do Escravos dos

Censo Homens Mulheres dois cexos Total
1854 240 Bl R S R AT
1872 4,108 I e L.606 .15
188& - - - 15,505
1890 7 LGS0 5,862 - 13,01
17900 27 . 684 2.7l - 50, 3R89
1913 49 .487 294895 - B, 947
1920 102,589
1934 149 .8&9
1940 1736109
1950 298, 540
1240 ZERL.7O9

FONTE: Recenceasento de 1913 e Lecocg-Miller, 198512,

Em 1886, uma led sunicipal aboliv a escravidiio na cidade, fazendo
desaparacer a populacdo escrava  (vide Tabela 131. Tal fendSmeno rela-
cigna-se com & forte campanha abolicionistae gque teve lugar na cidade,
a qual Mtornou-se Cherritdric livee dos abolicionistas"1®, Ressalte-
se que o abolicionismo teve um enorme peso na constituicdo da Tforga de

trabalho, sendo gue muitos "guilombolas" passaram  a brabalhar  como

carroeelros 8 shsacadores de catéere, .
A dmigragio, por sua ves, desempenbou um importante papel na

transTornagHo wrhana, politica & econfmica da cidade. A populacdo meg-
tiga do comego do séoulo XIX Tol suplantada pelos imigrantes nas 1ides
portubariag, sendo que a populagdo masculinma  tormou-se cada ve:r mais

predominante. Em  ordem decrescente, o contingente de imigrantes sra

1= Litado es ARADJO, Braz José de. Operdrios ea luta: mptalirgires da Baivada Santista (1933-1983). Rio de Janeira,
Paz e Terra, p. 24.

13 Tomaras parte no movisento, entre outros, carroceiros portugueses, comerciantes, ferrovidrios, marinheiros, abdicos,
professores, aesbros da policia e da administragdo local. Esta campanha contou, portanto, com 2 presenga tanto da
burguesia quanto de agbes populares, abrindo ua ample espago de discussko. Segunde Bitahy, “o aparecimento da im-
prensa engajada, a agdn dos propagandistas, os comicios, as agdes roletivas e a luta ilegal {marcaram], sea do-
vida, a vida politica local®. BGITANY, M. Portc de Santos, op. cit., p. 72, #s caapanhas pelo abolicieniseo e
pela proclasag¥o da Reptiblica em Santos s¥o analisadas mais profundamente em IDEM, The port workers of Santos...,
op. tit.

14 IDEM, Porto de Santes, op. cit., p. 73,
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formado de  portugueses, espanhdis, italianos, turcos e Japonesses (ver
Tabala I1). 0 fluxo imigratirio deu & cidade um cardter mais cosmo—
polita, oriando e dinamizando diversag instituwigles, além do pesc de-—
cisivo gue representou na vida cultural, politica & econ®mica de

Dantos S,

Tabela II — POPULADRO ESTRANGEIRA DE SANTOS

1913 1920 1940
Portugueses AN & b by 21.014 Aa.187
Espanhbtis B, 3473 H.610 d . B2
Italianos R.ER E.O59 e
Turcos F11
Japoneses 6l
Total Geral 37,838 48,592 Sbh 210

FONTE: P.M.5., Recenseanento de 1913 e Lecocg-Miller, 19451,

For outro  lado, & formas3o do sercado de trabalho, sobretudo o
portuaric, nXEo ocorrsu sem  grandes dificuldades & & custa de muitas
mortes e freguentes desergBes em um municipio insalubre e assolado lulad
epidenias, pela variola & pela febre amarela, Como reglistrou Fablo
Meruds, em seu posna "Santos Revisitada", nesta Epoea "era selvético
eate porto e chelrava como uma axila do Brasil calorento" 17,

Vaerificaremos, pols, que & @spansio econdmica da cidade redundou
tamba&n nuns importante opgragdo urbanistica em suwa fisiocnomia. & belle
¢ pogue santista  passou por  profundas modificagles na orpganivagdo do
LU E@SNaE0 geografico, realizada sob a provmessa & o esplrito
enpreandedor da modernizagiioy tratava-se de sanear a cidade. Alémn & ao
lLado de diversas conlssdes sanitérias, coube & Companhia Docas — favo—
recida e respaldada pelos guvernos Federal @ Estadual - esta tarefa de
sansamento & higlenizacdo de Santos, "sob o signo da eficigéncia e da
digoiplina capitalistatre,

0 aspecto & o desentho fisiceo da cidade foi inteiramente ro-
madelado a partir da operacional izagdo dos projetos sanitéarios. & dre—

nagen dos canals reorganizow o tragado urbano, alterando os padries de

*+S De cada 100 habitantes, 23 eram portugueses, 9 espanhtis, 3 italianos e ua turce ou japones. Habitantes de outras
nacionalidades também se fizeram representar: aleades, austro-hingaros, argentinos, franteses, ingleses ¢ russos,

GITARY, M. The part workers of Santes..., pp. 131-2.
14 Citado em ARADID, B., op. cit., p. 24.

17 Poesia citada em ALEXANDRIND, L., op. cit.
1S GITAHY, M. Porto de Santps, np. cit., p. &9,
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spciabilidade & medids en gue novos sepacos pablicos foram oriadost®,
A sxpansdo runmo & prals explica-se pela criaglo da rede de canais de
drernagen, incremento da circulag®o wrbana, sobretudo  com & abertura
das avenidas Ana Costa e Conselheiro Nébias, paralelas aos canais, e
por onds bransitavam os bondes puxados  por mulas. Foram lotsadas @
tensas glebas nesta area, formando as chécaras de veraneio com mnanshbes
gue ostentavam o luxo 8 a riguera oriundos do café e do brdfego
poritusario®e,. Dal en diante o municipio foi ooupado em externsas arsas
da planlcie, dos morros as praiss. Santos bavia wrbanirado 40% de sus
area total atée a metade da dégada de 30, embora se mantivesse ainda
como wna grande planicie verde=®t,

Am ooupaglies iniclials da populacdo ocorreram no centro urbano eém
terrenos disponivels e mais ou menos contiguos ao porto. Com a evolu-
gao comercial de Dantes, o0s antigos moradorss das dreas residenciais
na zona velha da cidade cederam lugar as casas de comércio, sendo des-
locadas para o leste, onde foram formados novos  baireos, tails cono
Macuco (Ja existente desde a década de 18703, Vila Mathias (1884),
Gonzaga na zona praieira (LE88) e toda & Talsse atlanticea do José
Maning a Fonta da Frada (1900)2=2,

w1891 havia 771 cortigos, sendo 478 considerados em possimnas
condiglies  de  habitagldo. Ma "oruzada pelo progresso” & Donlse3o
Barmitédria demoliv os antigos cortigos entre 18%6 & 1500, Seus morado-
res deslocaram-se para o Maouco e Yila Mathias, o dois mais importan-
tes bairros proletarios de Santos, contando o primeivro com cerca de &
mil moradores operérios na década de 30, Com o crescimento populacio—
nal & o maior desenvolvimento portuario e comercial, surgiram oubros
bairros: VYilas Relmiro (1910-15), Campo Orande (1915-25%), Vila Santista
C118-1925, Mariapég (1930-1940), Jabaguara {(1920-195%0). Eszes bairros
Toaram gstritamente proletarios até & dcada de 49 abrigando portud-—
icts, @nsacadorss de cafté, trabalhadores da esmpresa  canadense de
transportes - a "Cla. City" - da sstrada de ferro "SXo Paulo Failway",

operarios de construgdo civil, etg==,

1% [DEM. The port workers of Santos..., op. cit., p. 153,

=© ARADIO FILHO, J._A_pxpansdo urbana de Saptos, op. cit., pp. 34-6.
21 GANTOS, F., op. cit., p. 389.

=2 GITAHY, K., op. cit,, p. 158,

== ARAUJ0 FILHO, J., op. cit., p. 36,
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Mas desde o inlcio da imigraglc os ibéricos,. gue foram trabalbhar
nas obras  do cais, dos armazéns, construcdo civil, eto., fivaram—se

tambiém nas  encostas voltadas para o centro comercial, sobretudo nos
morros oo S&m'Eehtmﬁ. Facheow, Fontana & da Penha. Esses norros dife—
renciavan—se dos demals por estarem mals proximos do porto e do centeo
comercial , sendo o3 escolhidos pelos trabalhadores. &S mas condiglies
de vida eram conpensadas pela sconomia  de tempo o dinheiro, uma vesr
gue em  pouco tempo  podiam chegar  com maior facilidade aos locais de
trabalho2%, Nessas dreas os imigrantes construlram "chalés" de madeira
it terrenos  vendidos ou alugados. Com tabuas velhas de andaimes ou de
caidotes construlam suas casas, escapando do  pesado encargo  dos

Aalugudis.
X ok X Xk X

Em apenas 20 anos, gragas aoc caté, Santos transformou-se ne see
gundo maior porto do pails. Como shservamos, viu nascer uma cidade con-
trastada entre o suor, o barulho, & pobrera & as novas construcMes da
belle dpogue Comn 05 Canals, &% avenidas e a gseparagdo dos sspagos de
soaciabilidade das  camadas  abastedas em relsc¥do  sos  bairros e &
presenga operaria.

A

# cvidade  mudouw, despindo~se das antigas roupagens gue a  ase

sotlavam & Coltnia, marcando presenea no mercado internacional o fTa-
zendo a  fortuna de muitos homens: tendo remodelado seu @spago wbano,
HSantos abriv novas 2 vastas avenidas, tornando-se salubre &, através

e uma  intensivae atividede sanitéria, esrradicou as epnidemias, Oy 4

dando &  populag¥o do planalto a banhar-se em suas Aguas & construindo
hotéis para abrig&-la. Mais tarde, & cidade se constituiria noma

wapgcie de banlieue Ju Jdimanche dos turistas,

Masz aw lado da imagem deste cartdo postal, guantidades enormes de
homens foram incorporadas nas atividades do porto ou dele dependantes.
s homens  oue enchiam @ esvazliavam o ventre dos navios evam outros. O
movimensto operario em Santos  ganhow grande  envergadura & 0 tornou-se
consagrado, por exenplo, através dos  sindicatos da construglio civil,
sob & orientagdo de anarco-sindicalismo, conseguindo controlar o mere

cado de trabalho entre 12071910,

Remzto e obras de Malu Gitahy uma detida andlise do movimento

aperaric santista nesta época. Desejo aperas eshogar alguns breves =

=4 131D, pp. 42-4,
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significativos registros  ogue ressaltam & presenga e a importéncia de
tal movimento numa &poce  de formasdo do operariado locsl contrastado
com & "luta pelo progresso” s com o "processo civilizatsciat da belle
pogue santista.

A categoria  dos trabalbhadores da construg3o civil, em 1904, foi
a primeira na cidade & constitulr uma associacdo propria ("Socisdade
Frimeiro de Malo”). Alnda neste ano, os portuédrios organizacam outra
ass0Clagyo ("Socliedade Internacional Uni¥o dos Oper&rios”), cuja preo-
cupagio era  cosmopolita & local, congregando  todos os trabalhadores

santistas. Degundo Malu Gitahy,

"seu objetivo era lutar para romper o sonopblio patronal da finag¥o dos pregos da forga de trabalho & do nimera
de horas da jornada. Para isso tera de enfrentar ume série de fatores desagregadores {as desavengas entre as
nacionalidades, o alcoolismo, o extremo despotisao das relagBes de trabalho), todos eles potencializades pelo
gictegs de ‘trabzlho ocasional Ea;aCtEFiStiCE dos portos. As grandes greves portuérias do inlcio do século reu-
niran mithares de trabalhadores, paralisande toda 8 cidade. Suas repercussbies ultrapassaram as barreiras locais
e ndo lhes faltou a nota dramatica, dada a repressio desproporcional. 1905,1908,1912,1917,1928: a conbatividade

dos portuarios cercow Santos de wma aura de lenda"2®,

Usando wna  imagen fornecida por José Murilo, em seuw estudo sobre
o Hio de Janeiro também na belle €pogque=e, n "subterrineon” DPEFr&RrLD e
Hantoz ae dnpos em relagic ans "sobreterréness” das glites. Formouw uma
identidade politica & cultural coletiva, expressa em greves, rFeivindi-
cagies, organizagies de classe, orientagbes ideoldgicas &, cono atir-
mowk Malu Gltahy, em uma nova linguagen {("companheiros"”, "eindicatos',
"ocrumiros”, "greve geral'), através da gual o8  trabalhadores  re-e
precentavan-6e 3 51 mesnos @ SMPreEBSAYan BUas experidnoiasz™,

E ac lado da "aura de lenda”, aguela combatividade foi também
furidamental na formag®o de ums vigorosa consgcidéncis histédrica dos bra-
balhadores & dos ativistas sindicais. Este periodo inicial da formaclc
da clasze operéria santistae deixaria marcas indeléveis na histéria e
e menhria ooletiva, senpre & invooar este passado  de lutas. Como
aftirmouw o historiador framces  George Haupt, trata—se da historia do

mavimento operdric  enguanto fradic®o,. ou seja, sua transmissdo toenae-

== GITAHY, M. Porto de Santos, op. cit., pp. 77-8. Sobre as cinco greves ocorridas no portp de Santos entre 1887 e
1916, ver IDEN, Processo de trabalho e greves portudrias..., op. cit.

27 CARVALHO, José M. de. O bestializados: o Rio de Janeiro e a Repiblica gue ndo foi. S5¥0 Pauls, Rio de Janeiro, 1987,
pl 41l

=7 BITAHY, M. Porto de Santos, op. cit., p. B1.
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se uwma forga movente de cosslo de grupo e elemento de comtinuidade,
"um fator mobilizador e uwma fornte viva que alimenta & mandria coletiva
@ & conscléncla de classe" 9. Mo periodo abarcado por gsta pesquisa. o
pasgads fol vérias veres invocado & reivandicado para organizar deter-—
minados movimsEntos ou o neEsme para dar-lhes uma explicacdo. & histOria

foad

representadsa comn fator inteligivel = inspirador do
capturada, por exemnplo, por wn ed-enpregado da 05 & ex-sindicalista
an responder  da seguinte  fTorma sobre o por qui da combatividade da

mlasse opEr&ria santistas

“o qgue explica &€ o seguinte: que & a histbria. A histtria & que explica isso. Vocd vai encontrar no movimento
operaric brasileiro certos sindicatos que vieras desde o priseirc aomenio da criagdo deles, né, no fim dp se-
cule passade e no principip deste sérulo, né. Entlo, vocd vai emtontrar, por exemplo, na construgdo civil, o
gindicato na época dos artifires, pedreiros {...) & transporte, que eram oS carroceiros, categorias fortissimas
no principic do sérulo aqui ea Santos, ne, ate meados de 1930, Entdo, tinha usa preponderancia, tinha ums his-
téria. O porte tem uma historia. Bues tem luta agui em Santos - quer dizer, eu t8 falando de trés categorias de
meitas lutas, de guitos sefrimentos, de muitas sortes: o carroceirs {transportes), & construgdo civil e, claro,

os poriudrios" {depoisento de B.).

Sua leituwra sobre a histéria & & leitura de sua préapria

igdentidade.

£ apesar de profundazs alteraglies verificadas poztericormernte sm
Bantos, o porto 8 ne composigiio da classe operaria locel, além de im-
partantes trangformaglies na vida politica e scontmics do pais, sste
perindo foi responsédvel pela consolidag®o das principais caracteristi-
cas e clidade sapontadas ate aqui. Veremos, entdo, gue tais tragos per-
maneceram por o um longo tempo: o porto continuou sendo a atividade soo-
rinica mais relevante de Hantos, da gual a maior fragdo do mercado de
trabalho encontrava-se dependente:; verificou-se uma crescents separa-
Mo das classes soclailsg no sgspagn Wwbhbano: apesar de uma malor diversi-
dade scontmica da cidade e do correlato aparecimento de owtras catego-

rias profissionals, o porludrios solidificaram sus presenga no movie

<&  Segundo Beorge Haupt, a histériz como tradiglo abre dois problesas: a transmiss¥o do passado e a utilizaghn que
gele foi feita. O passade pode ser apropriado como "fonte de legitimidade, de justificagdo e de argueentagdn ideo-
légica", ou seja, "p apeie & membria & seletiva e a utilizag¥o da histéria & por consegliéncia subsetida aos impe-
rativos de uma conjuntura dada”. Este foi o caso, por exesple, do stalinismo. Num outro registro, o passado & con-
cebido como "proposta de aobilizag¥o e de coeslo coletiva. {...) A redescoberta ou o emprego da experiéncia his-
torica passa pela mediagdo dos problemas do presente, ses que o conjunto das realidades histéricas seja por isso
escamcteada”. HAUPT, B. Por que a histbria do movimento operirio, Revista Brasileira de Histéria: Produglo e
Transgresshes, Ric de Janeiro, § (10), Mar/age. 1985, pp. 223-4,
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mento operdric  local stravés de una cultura de scalidariedade plasmada
i

@ Anterpretagiio que faziam de sua  emind@ncia na vida scon®mica  de

Hantos @ do porto.

I.2. "A cidade era o porto”

& segunda fase scondmica do porto estendeu-se da I Buerra Mundial
ate 1543, periodo no qual se verificouw um aumento crescente da movie
mentagio de mercadoriss, exceto nos guatro primeiros anos criticos da
Il Guerra. Esta faze carscterizou-se  também por grandes orises gue

afetaram a praponderdncia do café na pauta do conércio poarbukrio2®,

- Ha década de 30, o petrdles  transportado a granel adentrow  no
e bo, prenunciando a fase seguinte gue se conzolidou  entre o [pdys—-
guerra & 196%Y, guando  teve inlcio a operagdo oo terminal petrolifero
e SE0 Debastiso & a UDE perdeu para a Petrobrés o monop&lio do tranms-—
porte do produto. Neste periodo, o petréles & seus derivados Seshanca-
riam definitivamente o "ouwre verde" & se tornariam hegembnioos, oo
pando ES5 da tonelagem geral de wsrcadorias: a movimentagdo geral do
porto acentuou-se consideravelmente; a balanga de coméroio pendewn fa-
voravel & importaglo; os granéis liguidos reimaram nuase absolutos no
trafego portuéric e os  granéis sdlidos diversificam—se na corrente
importadora & exportadora. 0 grande dessnvolvimento desta Tase do
porto podle ser atestsdo pelo sumento do volume de seus equipamentos e
e suas depsndénaolasSe,

Além dissc, desde & década de 40, & supansio industrial & urbana
do planalto dieprismic algumas  mudangas en BSantos & nos municlipios vi-
rinfms. Embora o porto s2 mantivesse ainda como a  irndGstria o
excelancia da  regido, o guadroc da economia santista diversificou-se
pela presenca  de uma malor variedade de pequenas gmpresas de bensg de
consumn imedistos (alimentows, vestuario, mobilidrio, instalagles urbae
fras & construgio civil), O desenvolvimento wurbano demogr&fico
acarretaria também um avango dos  transportes, das comunicaclies

culiras empresas de servigosSt,

29 As crises estdo referidas & depressip econdmica aundial de 1929, ao bloqueio militar do porto por trés seses durante
2 Revolugdo de 1932 & 4 queda de aovimentagdo de sercadorias nos anos da Guerra, sobretude entre 1942 p 1943,
ARABIC FILHO, 3. Santos, ports do café, op. cit., p. 79,

30 181D, pp. 76-85.

= PRAOLI, Maria C. Desenvolvimento e earginajidade, op. cit., p. 45; GOLDENSTEIN, Léa. A jndustrializac¥o da Baixada
Santista..., pp. 61-3.
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A oindustrializago em Cubatio, por suas ves, afetou a fisicnomia
die algumas aress da Baixada Santista, até ent3o bastante modestas. Has
algurns  estodos revelam gue, apesar da  instalagEo da FRefinaria
Presidents Bernardes da Felrobras,  em 1954, & da construglio da
Campanbila Sidernrgica Faulista (COBIFAY, em 19560, & implantagd3o do
centrn dndustrial  nesta drea 86 se gfetivow em fungdio da prosimidade

com Santos, o selis, da &rea wrbana 3a& disponivel, & gual essbtava sue

pordinada®®, Podescos concliouir, portanto, gue Santos nantsve-sis e W e

meerte wha cldade portadaria e sem sxpressEo dndustrial .
Boooporbs de wvists do osmercedo de trabalho, o oorto continuou a

absorver a malior parbte  da ado-dee-obra do o mandoiplo. Emo L9490, soments

Y N

a0 da populagdEo soonomiloa-

o o

o CIE

o trabalhadores repraeentavamn 12,

mnhe ativa s EE Tevarmos &m oconia a8 demals cate W] o Las [WEw ) g Liidrias gue

D Eran smprsgadag pela wnpresa (vide Tabela 1113,

Tabela III - FARTICIFAGADO DA MAO-DE-OBRA DO FORTO DE SANTOS
EM RELACHD A POPULACAKD ECONOMICAMENTE ATIVA DO

MUNICIFIO DE SANTOS.

AND MEDIA ANUAL
PE EMPREGADOS FEA {A/B)
(A) (B) (%)

1940 F.0a2 AV .ELE 12,5
1950 8885 G, 40 11,0
18460 10.287 HE L QT 13,7
1970 10.74% 124,545 H.6

Fonte: (DS e Censos Demograficos de 1940, &0 & 70557,

Devenos tambémn  considersr & influégncia do porto de Santos no ome
pregn indireto, Wma ver que A evolugEo urbana da cidade estd intima-
mente condicionada & sua presenga. Diversos setores econdmicos depen—
dem da atividade portuaria e grande parite dos  onpregos. portanto,
Viga-se a ela. Mesmo  tendo por base wama estatistica bem mais recente
(1970}, quando o municipin aprssentava uma maior diversidade scond-
mica, o dados "en favor" do porto continuam sxpressivos. Tomando a

agricultuwra, a silvicultura, & extragio vegetal, a caga, a pesca, &

=2 Gobre a industrializag¥o de Cubat¥o, ver GOLDENSTEIN, L. op. it.; IDEN, Cubat¥o e sua &rea industrial. In: VARIDS
RUTORES. A Baivada Santists..., op, cit., v. 4.

33 Litado es SCHOEPS, Wolfgang & DELAIARG, Walter (coords.). Influéneia Econdeica do Porto de Santes, op. cit., p. 4,




produgde industrial, o coméroio de mercadorias, o transporte o a arms-
tenagem, as atividades sociais, de administraglo pablica, ertre outras

G6H.156  pessoas estavan  enpregadas direts e indirelamente em furgiEo
daszs atividades portubarias, representando 45%,1% do total da populagio
ECcononicansnte ativa de  SantosSe, Fetes dados revelam as oca-
racteristicas marcantes do mercado de trabalho santista, ou seia, a
puppllagiio seconomicamente  ativa estava em sua maior parte vinculada ao
purto, as  ligagles com o planalto, &0 armazenamento, sobretudo, dos
produtos de  esdportacio e aoc comércio local. Devemos colocar ainda o
devido acento ma indiastria veranista, fortemente influenciada & desen-

volvida com a construgdo da Via Anchieta no final da Segunda Buerra.
E 3

Diante desta participagio deciziva do porto ns vide econ®mice da
Haixada Santista, resta-nos compreender a nogMo que os o todeios
timham a respelito de sua propria insergdo g de sua posiclo 2minente na
guonamnia da cidade e do pals e, portanto, no movimento operé&rio local.
Verifticaremos, pois, oue diversos aspectos swaminados  anteriormeste
constituen & pedra angular de tal noglo. Nas palavras de  um o @ye

trabalhador de armazém da UDHS

"a torga meca0 maior era o cais, era o cais, o cais & gue tava cos a forga ali, o cais e o transperte - gue pa-
rou o transporte, parou o tais, a cidade praticamente tava parada, porgque a Cosipa tava iniciands, nagueia
épora - a Cosipa nde erz naday a Refinaria tava iniciande, n¥o era nada, certo? Entdo, a nossa forga, como o
nossu nmere era suito grande de funcionarios nas Dota (...}, entdo a forga sesao era o cais e o transporte. 4
priseira coisa que nbs corria era parar o transporte - parava os bonde e, praticasente, a cidade tava parada”

(depuiments de H.)

Eete depoimegnto refere-se, obviamente, aos casos de sclosio de
uima greave geral na cidade, ressaltando al o papel proeminente doe P
tuarios & do setor dos transportes. Ele & fundamental para entendermos
cono oi trabalbadores do  cale aparecem como cetalisadores e Como wmes
Torga centripeta em relaglo ss demals categorias.

b primeiro  lugar, devo ressaltar gue  tornov-se lugar-conum &
forte capacidade de barganha e negociagio dos trabalhadores do P e

Uma greve neste setor, bem como, por exemplo, nas ferrovias, acarreta

34 181D, pp. 4-86. Cos relaglio a 1950, se excetuarmos no setor tercidrip as atividades domésticas n¥o remuneradas e es-
tolares {53,8% do setor), os servigos ligados ao transporte, comunicag¥n e armsazenagea, ocupavas 13,47 da sdo-de-

ebraj prestagdio de servigos, 12,3%; cosércio de aercadorias, 8,5%. LECOCO-MBLLER, Nice. In: VARIGS AUTORES. A
Baixada Santista: aspectos geograficos, op. cit., v. 2, p. 187,
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perdas conslderavels que ndo se restringem a uma Onica BMPrESa oL & um
patrdio, am particular. No comegs do  século, conforme assinalou Malu
Bitahy, uma greve de téxteis implicaria  em danos basicamente a  um
Matarazzo ou a um Orespl. For outro lade, se o café n¥o fosse £ I
tado, ws reflexos de uma tal situaso se fariam sentir Em praticamgntes
toda & sconomia®2,. Fodsmos imaginar os significados de uma greve dos
Cartoceiros nesta época. 0 mesmo esforgo de imaginagiio ¢ aplicével ao
pEriodo de descenso do café 8 omalor diversificagdo da economia, sobre-
tudo a partic da déceda de 50 com a implantaglio das indistrias de base
@ da gilgentesca utilizagdo do petréles. Diversos setores o ertidades
@ mobilizam a fim de garantir a perpetuagdo da normalidade do traftego

portuario de mercadorias. Em caso de greve, a grita & geral por parte

da FIESF, Associaco Comercial de Santos e de S3o Faulo, Agencias de
Mavegacdo {(representants dog armadores), stc. 0 governo também %o
fica imurne fame & sla intervensdo direts nos negocins & ra sdmi-
ristragio de wm setor pablico & de servigo como a inddstria portuAria.
Mo plane  leocal, vimos gque o porto representa a primcipal ativi-
dade de  Santos, agregando  em torno de si outros ramos da produgdo e
uma numeErosa mAco-de-obra. Quando sua movimentagdo de mercadorias sofre
um colapsoe ouw uma  baixa acentuada, bancos, restaurantes, comércio o
EMpresas mals diretamente ligadas ao cals s3o imediatamente afetadas .,
NEo nos & diflicil calcocular os efeitos miltiplicadores sxercidos
por este  setor estratégico na forga dos portuarics. FPor outro lado,
eata posig¥o favor&vel também Justifica, wvirtual ou etetivamente,
gualguer ag¥o de carater repressivo™®, Mas além do aapecto scondnico
al envolvido, h& ainda a interfer@ncia oo poiitico e do ideoldgico,

comn as tentativas e as priticas de couptagio.

Dois argumentos hésicos se entrelacam para justificar o cardter
de imprescindibilidade dos servigos portusrios: sua TungXo gstratégica
ma moonomia nacional & o fato de estarem subordinados 3 instdncia pa-
blica & estatal. £ recorrente & enfadonho o apelo segundo o gual a
produgEo dos trabalhadores do porto & vital ao "progresso da nacio" e,

portanto, ao  "hem comum”., A "coletividade" & ne interior destes dis-

33 GITAHY, Malu, Trabalhadores dos portos. In.: Trabalhadores: Classes Perigosas, Campinas, Secretaria Municipal de
{ultura de S¥o Paula, 1999, p. 28.

=< [BID.
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curans o loecur terminal  da atividade portudsrisa, sua verdadeira razdo

de ser, & ndo o interesses particulares dos setores do capital.

Discutirei ao  longo deste trabalbho a eficécia, os limites 8 os
paradoxzos destes apslos. Ioporta registrar agul gue os portudrios bi-
rham tambem  wna leltura propris scerca desses temas levantados pslos
discursos dominantes.  Un este-enpregado da adminlstrag¥o da Comparhia
Pocas & 0 ex-comnunista ofgrece-nos & esee reEspelto uma  interpretac3o
premplar  Bm uama passagen de sew liveo "Bagrinhos e Tubarties", escorito
i 17464, Em susa analise, se entrelagam a esstratégice posicio
"pdetiva” do porlto, & concentragdo de  trabalhadores & & nogdio gue
eles tinham de ssw  papel no desenvolvismento da  economias nacional.

Degunde ele,

"tamhém & classe operaria se diferencis pela participagde na renda nacional, por fatores econfaicos especifi-
cos. Dessa forma o portudrie coloca-se econoeicamente em posigdo que lhe possibilita maior saliric, Isso ndo
ocorre, no  entantn, ocasionalmente ou por bemevoléncia dos patrbes ou do governo, B concentrag¥in em que vive e
o fato de saber qual a importdncia que ele possel para 4 econoria nacioral, determinam e suscitam no portuéric
a disposigdn de Iutz, Para a formagho dessa conscifncia toncorreu a propria imprensa, guando os projeta nacio-

nzlaente & revela os ‘prejulzos astrondeicos’ provocados ea rada paralisagdo do trabalhe®=7,

A um nivel maiz global ., pars os portuésrios o bergo da cidade foi
a lide portudria a encher & esvaziar oz porMes dos navios, a abastecor
o mercados dnternos & externos, a fazer correr a "locomotiva do
Bragzil", SHo Faulo. FPor suvas mdos, entravem & 2 saliam as  divisas do

pals, por  £las & QuUuE pDEasBavVam as principals mercadorias gue colocavam

em  Ffuncionamento as possibllidades do crescimento da  economia
rprasmid leilra. TR e podemnos fazer tudo 1860 DEFAF . . . Jj&  wiw o um

deservizlvimento sem porto? Bomos a alavanca da eqportacio" o,

B onivel tocal, "a cidade era o porte”. Este & um mote recorrente
am diversos depolmentos de ex-—operarios entrevistados. O porto "& a
mola propulsora desta cidade. & cidade morre se um dia esse porto mor-
e, Morre, nEe tem mals nada. Val filcar o gua?! (B., esx-smpregado da
administragio & ex-sindicalista). N¥o havia inddstria gque o onbreasse.
Como disse wn exdx-trabalhador das Docas, atd & década de 90, & Cosipa
ginta "nEo era nada’. Fara eles, en raz¥o da presenga do cais, somente
as atividades voltadas para a populagio, como o transporte, faziam a

cidade realmente pualsar: ou, atravées da forga & indciativa dos portud-

=7 LUCEN&, A., op. cit., p. 20, grifo seu.
=® Ey-estivador citado es PROLI, M., op. cit., p. 88.
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rios, faziam-na  parar. £ isso sra o resultado de une cidade "onde o
Tfundamental da classe operaria  sg eoncentra Do porto, com mais de um

sEoulo de sxicténcig" >v,

Lomo tersmos & oportunidade de verificar repetidas vezes, #ntrava
gm o jogo al o dizcurso do merecimento & a noglo de dignidade. FPatrio-
tisme, engrandeciments da nagdo,  Ser um Ybom operario”, etc., A e
plicava na contrapartida do reconbecimento, da participagio nos resul-
tados do  trabalho. & dignidade significava recebimento material e mo-
ral do  gue & merecido®?. Determinados movimentos foram detlagrados e

encontraran sew  ponto de  dJustificag¥o exatamente  fa imprescindibi-

lidade das atividades portuérias, na importincia gue os trabalhadores
atribulam ao  sew oficio neste setor) consideravamn-se twn  "fator  de

prograsso’ da cidede & do palis.

Ae diversas manifestaghes de solidariedade encontram apoio também
nesta leitursa. VYarios operarios, militantes & sindicalistas portusrios
agrgulhan—-se pelo fato das greves de solidarisdade a outras Hrategorias
meEnores & mals fracas" da cidade depesnderemn principalmente da forga
dos portuédrics.  Nio podiam ficar iscladas & a merce dos seus patediea;
precisavam de sews "irmlos meis velhos" & "mals sxperientes". " et
precissva ajudar os trabalhadores mais fracos, sem forgs Jjunto aos pa—
trws. Eles sozinhos n&o fariam nada"” (depoimento de B., ee-sindicsa-
ligta & esx-trabalhador das Docas). Muitas veEres, categorias profissio-
mais com fraco poder de bargashba tiveram suas relvindicasiies atendidas
gragas, sobretudo, a0 apoio dos portuéarios que ameagavamn Crufar om
bragos ou forgavam e, de fato, obtinham uma paralizagdo geral da

idad

1]

el
o

fi

o

I.3. Os portudrios na cidade

Embora estsa monografia nio  ternha por objetivo um estuds em [ g
fundidade sobre a "vida fora do cais” -~ o cotidiano dos portudrios nas
diversas comunidades de moradores, as suas formas de sociabilidade nos
locais de concentraglo operéria, eto. —, langarel algunas hipoteses

Jue pomsam  nos auxiliar guanto ac papel gque os portuarios Jngavam o

== LUCENR, A., op. cit., p. 17,
4 ABRAMD, Lazis. 0 resgate da dignidade (a greve de 1978 em S¥p Bernardo}, Dissertag¥o de Mestrado, USP, 1984, p.

185, Ver também, SADER, Eder. Quando noves personagens entraras es cena: experidncias e lutas dos trabalhadores
da Grande S8 Paulv (1970-1980). Ric de Jameiro, Paz e Terra, 1988, p. 168,
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moviments operarico  da Baixada Santista. Além da influ®ncisa econdmica

thor porio, este papsl pode ser igualmente tributado ao gus U denomina-
ria de um paradoxal "modelo de segragacdo-dispers®o” dos trabalhadorses

fna geagraftia urhana de Santos.

A partir das décadas de 40 & 50, & maior complexidade econtmica
da regifo, o aumento populacional @ o crescimento do tuwrismo tiveram

Wi pess nada desprezivel oo rearranjo sspacial da cidade.

A zona da prais passoun a recebhsr enormnes contingentes de banhis-
tas paulistanos nos finais de =emana & nos  periodos de férias. As
manslies situadas nas avenidas paralelas e perpendiculares & praia fo—
ram cedendo  pspago ans  arranha-ceus, enfileirados  de S%o Yiecents A
Fonta da Fraia®*tr. 0 fentmene imobilidric al verificado aumentow a cor—
centragEo dos mails aftortunados na chamada "Vila Fica", entre & avenida
Arna Costa & & avenida Conselheiro Nébhiase=,

Mo final da guerra, bailrros como o Macuoco, Vila Belmira, Dampo
;_ﬁrandfﬁ Mariapé, Jabaguara & Liberdade ainda abrigavam sobretude os
trabalhadores, os guals habitavam cesas separadas do solo por melo de
pilastras de tijclos, escadas ou estacas de madeira. A ruas  do
Macuto, por exemplo, eram compridas, sem calgamento, ladeadas de valas
& chales "muito parscidos wns com os outros, oomno aents da nesma fami-
C1ia"e=, Haviam antiges casas de estilo colonial, ladeadas de varanda,
alem de residénciss mais modestas construidas de tébuas velbas e nEo
impedian & invaszo do vento gue sopra vindo do mar, Era considersvel o
numero  de  pordies  habitados, indimigos dos  pulebies  vulneraveis A

tuberculose et

Mag nesta mesma década de 40, a classe méidia, por sua vez, penee
trou pouco & pouco nas dreas  proletérias, ooupando cada ver mals os
gspagos de  alguns balrros  como o Macucoo, Vila Belmiro, Campo Granmde,
além das adiac@ncias das avenidas Ana Costa = Conselheire Nébiasz. Ao
gim, an meados dos anos 60, da velha zona residencial de Santos 4 zoma
da prata remodelada pode-se verificar "bairros bastante ssmelbanbes

entre &l na sua  estrutura 8 na sua paisagem, com o nitide dosminio da

<% ARAUJC FILHD, J. A expansdo urbana,.., 0p. cit., p. 1B.
“= BANTOS, F., op. cit., p. 389,

“= PRATA, R., op, cit., p. 17,

“+% “Hojs", 5.4.45,
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classe média, sobora oe observem, ainda, alguns vestigios das paisa-—
gens proletarias  (L..0), de gue o chalfs de madeira w580 um traga
caracteristicpes,

A especulagdo  dmobiliaria nestas adream o o policiamento dos pro-
pristarios contra  a ocupacdo de suas terras ToOram padlatinamente rege
tringindo & até mesmo  impedindo a fixaglo dos trabalhadores na rona
urbana de  Bantos como, alids, vinha ocorrendo desds o final do séoulo
passado®e,

A populacio pobre deslocou-se pars outros lugares, sobretudo para

LE Morros,  ate ent¥o pouco povoados, transformando-os em noeleos clegry—
samenle proletarios, tais como o morro do Facheco, da Fenha, do Sxo

Bento, do  Fontarna, etc. Desta ves: foram ooupadas preferencialmente as

encostas voltadas para o lado do mnare”,

Os "tipos bhumanos" foram gradativamente substituidos na pomilagdo
dine morros. Fortugueses e espanhédis perderam o predominio sobre os de-—
mais moradores, cedendo lugar para os nordestinos & mineiros quE @nga-
Javam-se principalments nos trabalbos do poarto®*®. Tratava-se do ferno-
merdy migratirioc ogue, nesta gpocs,  també&m  penetrou fortemente &
Baidada Bantista.

A opartir desta épocs  as condicles de vida nos MOHTFOs ploraram
sengivelmente, Js moradores toMariam conta de amplas &reas = desmata-
Fam ouwltras,  pouco ou nada proplcias  as novas edificagles. Ficavam,
portanto, sujeitos & erosMo 2 acs frequentess escorreganentos de terras
palo problema da vardo das &guas pluviaise?,

-

Sequndo o Jjornal comunista "Hoje"®®, em 1945, de 3 a 4 prandes
proprietarios agambarcaram  todos o morres o terrenos existentes em
Santos & habitados pelos  trabalhadores, Ha muito  gue  alguns  proe
prietérios haviam tomado conta desses "norros  de padra, como o do
Facheco, escalado por uma escada de predra de BO0 metros de setensio.

Mas valas em fremnte &3 casas  era despejado o esgoto. U0 chaldés eram

45 ARALID FILKO, J. op. cit., pp. 37-8.
46 pALl, M., op. cit., pe 83,
<7 RRRUJD FILHG, 4., op. cit., p. 3B.

48 Ainda assim, em aseados dos ancs 40 os estrangeiros compunham a maior parte dos ocupantes dos aorros. Dos 180,000
habitantes da cidade, 15,000 neles residiaa. Destes, 30% erar portugueses, sequides por espanhbis e nordestinos
que somavam guase 10% do total, BEIGUELMAN, Paula. Morros santistas..., op. cit., p. 32,

<% QRABJO FILHQ, J., op. cit., p. 44,
5O Toje", §.4,45,
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compostos de dols guartos 8 duas cozinhas, alugaedas a duas familias

diferentes. Os gue chegavaim, armavam o barraciio no morro & alugavam o
terreno dos  antigos proprietdricos, sendo comnum o moradores pagseen
gois aluguéis:  wm pela cesa, oubtro pelo terreno. Assim, s o morsdor
wra dono da cass, Pwnca 8ra do terreno, de modo gus quando vendias oa
proprisdade tinkha de pagasyr 3% do obtido ao dono do terreno.

Diversos destes problemas sncoontrados pelos moradores dos morros

foram objeto de lutas @ organirzagdoc desde a décade de 50, guando os
swcorraganentos tornaram-se  male graves, forgando a migragiio da popu-
Lagko para dresas desocupadas da planicie. Através de diversas socieda—
des de  melhorsosnto (reconbecidas pelo osunicipio como  &rgfos de
wtilidade piblical, grande parte dos soradores passaram & reivindicar
a melhoria das condigies de wvida nos morros 8 & atuaclo das autorida—
des & do alto comércio no problems dos deslirzamentos de terras. Tais
sociedades visavam ailnda resclver o problema  das aguas pluviais, do
gungoto, coleta de lixg, btransporte, safdde, sscolas®t, Em meados da dé-
cada de &0, a maloria das habitagbes j& contavam com &dgua e luz & os
muradores dizspunham de escoulas primédrias para s seus filhos, O grande
problema ainda 8rs o da locomoe¥o, pois oz morros careciamn de redes de
ruas bDem btragadas e calgadas®2,

X ¥ % % X

Vimos, portanto, que a eexpansico scontmica & wbana da cidade de
Santos, desde o pds-guerra, impds mais uma ver a reorganizasdo de seuw
wepagn fTisico. Mo comego do século foram definidos para os trabalhado-
rew os balrros Tadequados”, pracurando ssepara-los da convivenoia oom
os grupos  mals privilegiados. Posteriormente, estes nldoleos proletd-
FLOE, por edesléncia, ganharian uma fislionomia mais afeigoada aos gos-
tos e condighes da olasse média, que passow & ooupa-los, obrigando
muaditos dos antigos moradorss a migrarem para oubros locais, onde foram
se constituindo. novos agrupamentos operaricos. Os  olhos de Florinda,
eeposa  do portuario  Severino { perzonagens  do romance "Mavios

Tluminados" ) caplturaram

S1 ARABID FILKO, 1., op. cit., p. 46.
== [31D, p. 49.
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"duas cidades diferentes: a de ca, escura, poenta, cheio de wovimento e barulbo, suada de trabalho; a de 14,
clara, limpa, alegre, refrescada pelo sopro do mar, com gente cciosa no “hall® dos hotéis, bebendn, tomando

banko, esplando as aulheres"S,

Coms ocorrew em muitas outras cidades industriais. o critéricss e
as praticas  de exclusio, separagdo e, saté certo ponto, de sEgregagdo,
impusgram-s8 sobre a populagiio trabalhadora de Santos. Conformne afic-
mow Frangoids Bedaridsa, o trago fTundamental da cidade industrial & o
gueto, & segregagdo de seus habitantes &, em particular, & separagio
radical da cidade em relaglic & classe operaria, aglutimando &m sua

volta individuos desenreizados e atomizados9,

Far outra lado, a contrapartide deste modelo restritivo e sxclu-
dente pode  ser também & unificagdo e & homogeneizacdo dos grupos so-
cliais, criando especificidades culturals e politicas. O nascimento de
wina Coriscléncia e de uma agido coletivas do proletariado passa tambén

por uns separagso Tisica que prolonga, transforms ow oria compertamen—

tose particular com ariginalidade g esespecificidades culturaisgds,
E relevante, neste particular, determinadas comumidades de minsi-—
ras analisadas por alguns estudos, o8 guais revelam que a concentrag#o

o dsclamento de contingentes operdrios d¥o margem & sxisténcia de

i

uma forte solidarisdade de classeDe,

Corntudo, tendo  emn vista os objetivos desta andlise, pretendo es-
bingar brevemente s hipbHtese de gque os trabalhadores do porto de Santos
nEo poden ser rigorosamente  tomados em conparagdo com o "modelo” de
sgciabllidade dos grupos de minelros gues  s8 caracterizan como uma
Teominddade dndustrial  dsolada” g separada das demals classes 7. Ape-—
sar da existéncia des mencionadas "duas cidades", & presenya dos por-e

twdrios sstava disseminsda em diversos pontos de Santos e outvras loca—

= PRATA, R., op. cit., p. 183,

=% BEDARIDA, F.  La vie de quartier en Angleterre: enguétes empiriques et approches théoriques. Le mouveaent soeial,
Paris, 118 {4}, jan.mar. 1982,

=% Ver 1BIB, p. 5.

B Ver BROSSI, VYonne de 5. Mina de Morro Velho: a extrac¥s do hosen. Ric de Janeiro, Paz e Terra, 1981; TENFELDE,
Klause, Cultura aineira na Alemanhas us ensaio de interpretagio. Revista Brasileira de Histéria, Sociedade e
fultura, Ric de Janeirc, 8 {13}, set.B87/fev.88.

=7 De qualquer sodo, Yonne Brossi relativiza que essa concentrago isolada n¥o reproduz mecanicamente as "forsas radi-
cais de coaportasento’. Kas minas préxisas 4s cidades manufatureiras es algumas localidades da Europa, os minei-
ros, com 0s operarips fabris, “desenvolverasm associaghes e reivindicavas direitos®. Sequndo eta, o contato com o
operario de fabrica atuou "como elemento interveniente na precipitagio do potencial de cosbatividade dos winei-
ros", IBID, pp. 18-9.
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lidades da Baixada. Se & "cidade estava Ho portoa, como dizem o san-e
tistas, o portudrios também estavam na cidade. Um ex-trabalhador de

armazem das Docas, registrou gue

“en tode cante da cidade voce encontra portudric (...), tanto estivador, que ner dogueiro, gue nes conferente e
2851, (...) Nos & que mantemns mais a cidade, wé, que a vida eaior da cidade & o porto. Agora, despois & que
apareced a [osipa, apareceu 3 Refinaria, aas tasbém j4 tes muita gente gue nyo mora na cidade, mora i mais
[en] Cubat¥o, Praia Grande, pra 14, que fica mais facil pra ele, #as 0 pnrtuériﬁ BA Sl aemo, a cidade & mantida

quase que pele portudrio, certo? (depoimento de M.)

Este reglstro une, num mesmo argumento, & gquestiio analisada ante-—
Fiorments ("a vida maior da cidade & o porto") & Ydisssminaglo" dos
- e

portu&grios na  Baidada Santista. Fotoo Compargcen agqui novamente como

catalisadores & como uma forga imantada em Falagdo a outras categorias

de trabalhadores. B, de fato, fundamentalmente en torne do cjeleE el
chamam de  "Tamilia portudria® & gue foi se "agregando” a malor parte

dos membros de outiras categorias. Vimos até agui gue, desde o fimnal do
#@IUI0 passado, o portuarios fizeram florescer praticamente todos os
rnucliecs de habltaedo operdria, aos guais se Juntaram, entre outros, os
trabalhadores da Cia. City, oz ferroviarios &, mals tarde, uwna parcela

ie petroguimicos e operédrios siderdrgioos de Cubat¥o, muitos dos quals

i

j& moravam g trabalhavam anteriormente em SantosSe Assim, apesar da o
na Messgregagior, trabal hadores dos  mails diversos ramos conviviam nos
mEamos espagns  de habitaglo, vivendo & trocando @UPeridncias CoOmuns.
Beria exbtremamente revelador um estudo gue DeEnetrasse em POrmeEncgr Nnas
redes de  sociabilidade construidas no cotidiane dos moradores thors
bairros operarios, ldentificendo ail oe fatores gue influsnciaram a po-
liticag & o movimento operdrio santista. Em outras palavras, o coti-
diang nio e simplesmente o lugar da eterna mesnice, da incessants re—
petigdo onde quase nadas acontece, das praticas & dos gestos guase sl
tomaticos, compardvels as denominadas sociedadss sem  histOria, Ele

pode ser  politizado e entendido também como um lugar de oriatividades

quase invisivels, de "peguenas  lutas” gue tecem identidades comune &
criam uma s6lida cultura de solidariedade, um dos tragos mais fortes
da cultura operériz de Santos. Sua demonstragio j& se manifestava

desde as prisgiras greves do comeso deste shoulo, passando pelas ino-

2 Ko que se refere ao perindo compreendido por esta pesquisa, outros estudos poder&o analisar ea detalhes o entrela-
gamento entre os operdrios das vdrias categorias existentes es Santos, revelando a partir dai aspectos fundamen-
tais do movieento operdrio da cidade como um tods, Veremos no aitimo capitulo determinados nexos destas relagles
a0 analisarmos as greves gerais e de solidariedade no final dos anos 50 e inicio dos 40.



meras paralisaglies no final dos anos %0 @ inicio da década de &0 eim
apolo aos  trabalhadores da SMTD (Bervigo Municipal de Transportes
Coletivos), aos petroguimicos, aos aoperdrios do Moinho Faulista, aos
anfermeiros da  Santa Casa®®. Entre outros fatores e ser¥o arnalisa-
dosg, o sucesso desses movimentos deve ser atribulde ao papel desempe-
shado pelo porto e seus trabalhadores na vida da cidade e do pais,
alem do referido "modelo de segregagdo-dispersio” e da histéria

arngquanto tradicio.

Mool tura de solidariedade & uma marca deixada na cidade Py seus
vperarios. Uomo veremoe no final deste trabalho, vs portudrics levaram
esta fama, ou melhor, ostentaram-na RpOor ela pagaram wm Bnorme PFego,
an custo  de tentativas de dividi-los & tirar-lhes a "palavira chave
agui no  portor solidarisdade® (J., trabalhador da administragio na

atival.

2. 0 "MODELO DOCAS" DE TRABALHO.

Foram, & chave desta "palavra' deve ser procurada 3o apenas no
bintmio porto-cidade, mas igualmente no proprio  local de trabalho.
Meste sentido, oz itens seguintes deste capitulo set¥o inteiramente
voltados & anbdlise do "modelo Docas de Trabalho', ou seja, dos dispe-
sitives de  controle utilizados pela emprass, cuio obletivo visa o oo-
guadrinhanento do  tempo & do espago de trabalkoc e a thisciplina dos
coFpos, das  condutas, das praticas o representaglies dos seus emprega-
dos. Trata-se, na maioria das vaEnes, de mindsculos procedimentos de
poder acionados pelo "aparelho produtor! das disciplinas com a finali-
dade de operar uma vigllé&ncia guase generalizada ~ taticas articuladasz

em torno dos detalbes do cotidiano do trabalhe.

Mas & tambdm o caso agui de colocar este "modelo" am sintonia com
a% praticas operdrias, tanbém geralmente meleculares, gque Mo se redu-
Em o8 nEo se conformam aos procedimentos de corntrols, mas penetram-ros
para inverté-los, wtilizande de mil maneiras anueles dispositivos gue
tam por fungdoc o esquadrinbamento @ a gdominagdc - o que relativiza suas
pretendida "eficdcia asculturante” & o controle na totalidade de spug
efeitos & objetivos. Em sus "estrutura" s3o abertas purrrosidades gue
dio lugar para reapropriacfes, distanciamentos, desconfiancas, desvios

@ reinterpretagio. Fortanto, além da tecrologia disciplinar, pretendo

=% Ver "lapitule &4°.
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reconstitulr  formes sub-repticiaz  de lutas, en geral disperssas,

~

fragmentarias, ardilosas, maliciosas, guase mudas & invisiveis Cjrigs
formam una  "microfisica da resist@rcia” ou meEsmo wma  "anti-disci-
plina”. Versmos gue os  dogueiros peretravam nas "thticas de divisio
da Dompanbia e transformavam—nas em "taticas de salidariedade” a par—
tir de pegquenos artificios ¢ asticias ot , Doy exenplo, as "maneiras
de fazer & ocasi¥o”, tirande proveito do "msis forte! para torné—1lo
"mais fraco”. Trata-se do  gue Michel de Certeau chamou oe "artes do
tazer”, de como o cotidiang & inventado através de infinitesimals

bricolagense®,

2.1. A Contratagl3c da M¥o—-de—0bra

0 obijetive de controle do “modelo Decas de trabalhboh insinda-se
desde 08 oritérios estabelecidos para a contratagdo da mio-de-obra.

Conseguir uma  vaga para trabalhar nas Docas nlo era tarefa muito
facil. Mas guanto 4s exigéncias formais, n¥o cbservamos dificuldades
intransponiveis para muitos candidatos a empregqo nas turnas de carga e
descarga,. Regra geral, preenchiam uma ficha e aguardavan ser chamados.
Un comunicado do sindicato, em 1954, assinalava gue sles precisavan
tar "peso de &% guilos despidos, entre 21 & 395 anos de idade o [eserasim]
alfabetirados"**, Este Qltimo regquisito, porén, exclulia de imediato

vérios pretendentes, para muitos dos guais ele era inconceblivel e

desnocessério, Mo =0 os candidatos ao emprego, mas também oz bra-
balhadores de cargs e descarga pareciam, de modo geral, gquestionar a

leitura" como oritério de contratsgfo da m¥o-de-~ocbra em Oposligido ao
valor atribuldeo & forga, & agilidade & & nececoidacde "de bragos" nos
servigos do  porto. Begundo  wm ex-ajudante de pedreiro em smpreitada,
"ae coltas estlo maiz dificeis. .. gqueria ter leitura @ saber contar...
nao passel no teste das Docas. NXo REBECLE0 MEsmn, VOu Carregar AT,

5 o

i
-

a que  saber disso"? Um trabalbhador, ent3o desempregado na década de

3

Foy o afirmou algo semelhante: "mlo soi por gue precisa leitura, isso &

BOG&NACHS para n¥3o dar  servigeo (..., pra mulher, sim, gue ndio fazx

60 CERTEAU, Michel. L 'invention du guotidien: arts de faire. Paris, Balimard, 1990. Ver tambés CHARTIER, Roger. A
historia cultural: entre praticas e representagbes. Rio de daneire, Bifel, 1990,

=+ 505PS. Comunicado. *A Tribuna®, 24.7.54,
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Torea, mas  pros homens,  carregar saco? Lelitura e conta n¥o precisa,

nrecisados Lo & de bhrago'e=,

Contudo, ndo pesava apenas o problema "curricolar®. 0 maior de
todos era o diferengs entre a proura 8 oa oferta de emprego & o baixo
mivel de rotatividade da mEc-de-cbra. Mio encontreil qualguesr demons-
tragdo estatistica a ssse respeito, mas diversos depoinentos atestam-—
P16 e  FIDE S

rooda ocorrgncia de demlisstUes am massa em determinados perico-

A
CD5 gra pressionada pelo sindicato para resmpreger os demiti-

dos, &

gdos. @lém disso, o gquadro de trabalhadores de carga e descarga perma-
necen "estédvel”  por verios anos, em torno de I.000 empregados. Ds sa-
larios pagos pela CDE - em geral males slevados que os de outras smpre-

sas da regliao - contribulam para gue os trabalhadores sfetivos se sen-
Clssem menos  altraldos por ouwlro empregn & para QUE DOUVESSES Uma acsn—
tuada procuwra por wma colocag¥o nos servigos Jdo cais.

Frente & esezas dificuldades, entrar na empresa, muitas  vezes,

@ignifloava ser uma pessoa razoavelmente "bern relaclionada’.

A tatica dos lagos pessoais.

*tu sou um censor do ses filho".

Embora nen  todos tenham conseguido emprego por vias indicativas,
s Cia.  adotava (por muito tempo, informalmente) uma politica de con-
ratageo gue privilegiava candidatos gue fossem filbos, parentes, ami-

o

HH

md canterrénecs dos que Ja& sstavam enpregades. N3o & dificil en-

tendermos s motivos gque levavam a CDE & oriar tal oritério de contra-

tagdo. Begundo wn enpregacdo da admindstragiio alnda na ativa,

"normaisente o pai.., § mew caso, Eu vou dizer meu caso pessozl que vor@ vai enterder os putros. Eu sou ud cen-
sor do seu filho. Eu sou o cemser dele agui dentro e todo pai & censor do sew filho. Entdo, o gue & gue acon-
tece? 3e ele aprontar qualguer uma, ew vou saber um winulo depois. Eu vou dizer: "amiguinho, tu tes o meu nome,
amigh, plie na cabega’. Entdo eu sou o cemsor dele. Entdo, ele val agir como eu ajo, t4 entendendo? Porque

dificitaente o filha..., guando havia essa afinidade, mencs probiesas nos tinhamos na Coapankia® {Depoisento de
\I.'};

A Cla. acreditava no papel policiador da familia & no papesl ssta—
Bilizador da relagao entre  amigos, compadres & colegas de trabalho,

irndlbindo & possibilidade da eclosdo dos conflitos. Visava tanto o as-—

=% Depoisentos fornecidos a PAOLI, M., op. cit., pp. 80-1.
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pecto material ligsdo & 0 forga de trabalbo {(diminuigSo dos indices de
absentelant, aumsnto  da produatividaede, emulagdo colstiva no trabalho,
wgho.), gusnto o aspecto soral (sentido de pertencimento a uma "grande
Tamilia", de responsabilidade no servigo, eto).

Mo gue s refers ao mencionado tipo de selegdo dos empregados, a
smpresa intentava oFlar o “contratante intermedisdria”, ou seia, no
operdario ia estabeglecido., um  senso de  responsabil idade  sobre  seu
"rotegido”, torna-lo clente de gue & negliggncia. a inoperdncia, o
"may conportamento’”  deste Qltimo recairiam tambérn sobre ele. A vigi-
lancia & o wontrole podiam, assim, s&r delegados "espontaneamente” ae
trutor? do agraciado pelo enprego. Mas podencs Talar tambén de uma di-
vida ocomtralda pelo "protetor”  com relagao a CDS. UOs lagos pessoals
forjavan—se & Tortalieciamse igualmente na relagdo empresa-"protetor”.

teta estratégiae de controle acionada pela Companhia fol exenplar-—
mente oarrada no romance "Navios Dluminados”, sscorito por  Ranulpho
Fratase=, Valentim trabalhava com seu pal nas oficinas mecdnicas da CDS
coma ajustador.  Era bastante popular entre os operdricos,. conhecia "na
ponta da  lLingua tudo guanto era regulamento 8 leld trabalhista", tinha
@i seun gquarte muitos  liviros & recortes de jJornal & era "figura de
g ono sdndicato. "D sew nome subire & serra g ochegow a S8o FPaulo,
onde também  fizera amigos no meio aoperario do Bras, em Cuios
sindicatos j& discursara em sessliss agitasdas", |

Mo entanto, seu pal, ¢ velho Sinles, estinado pelo ochefe da
ggg&m, gr. Tancredo, & renomado ajustador, pretendia também ajustar o
fiiho, tivrando—o  daguele caminbog estave "receoso  de complicagles @
contrariedades” . Qerto dia, passouw  por uma situagdo vexatériar: Tol

chamado pelo dr. Tancredo, o gual aconselhon-o

"a travar um pouco a linpus do rapaz, Que se antava excedendo dentro da oficina. Na rua ndp se incomodavay mas
ali ndo, ali ndo peraitia de maneira nenhuma. Gostava de ambos, pal e filho, sas ndo podis adeitir umas tantas

roisas”’.

FApesar da  censura adotads pelo pail em relagdio ao filho, o resul-—

tado ndo foi o ssperado pelo velhbo S5imdies nem pelo chefs de seglo: em

== PRATA, R., op. cit, pp. 57-8. O autor do livro conhecia, certamente, auitas histdrias de operirios que consultavas-
se com ele. A narrativa e as descrigbes sobre a vida dos trabalhadores, as condigbes, organizagdo do trabalho,
etc,, conferes com wuitos depoimentos de ex-operdrios e diverses outros registros encontrados ao longo desta pes-
quisa, Apesar de ter sido escrito por velta das décadas de 20 & 30, indmeres aspectos nele mencionados revelas sus
persanéncia no periodo privilegiado por esta menografia,
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sritre amigos npadres e de  geragio pars
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Toensor do Tilhe", mencionado anteriormente,

atirmod que no porte de San

‘nbs temos linhagens aqui demtro: avd, bisavd, filho, neto. (...) Entdo, normalmente, voté tem o corddo umbili-
zal iigado. Existe us corddo wabilical. E normalmente - hoje ndo, hoje nem tants, guase nada -, antigamente um

seldader, o fiiho dele sequia os passos do pai" (depoimento de J.).

Eao slgumas  dessas  "linhagenz”, constatames  wea  tradiglio de
militamoia & de luta sindical. Ainda hoje podemos encontrar filhos e
marentes de A-sindicalistas que ou sdo funciondrios do sindicato (um
deles @ filho de um dos fundadores do B05PE, em 19313 ou militam e
farem parte de sua diretoria. Em  seu estudo  sobre os portuérios de
Liverpool, Sim@y.mb%ervmu gue os fTilhos de trabslhadores estabelecidos

@ram mais  &ge plvos & criticos em relaglo aos gue detinham alguma

avtoridade na indastria do gue aqueles cujos pais n¥o eram Gperarios
o porto. Deste modo,  grande parcela da tradigi¥o familiar manteve-se
viva através de histdrias e sxpevigncias transmitidas de BAaLE para
filhos, cagos contados sobre tratos injustos e mas condigles de
trabalhpee,

Se por meio do parentesco e da rede de contatos e conhecimentos a
DS procuwrava  dnculoasr rnos  frabalhadores sentimentos de dependéncia,
gratidédo, favor, dividea moral & material, por outro lado podia fazer
Com gue o campo de adtonomia dos trabalhadores fosse também alargado.

Oa  confilianga depositads pela Cia. nos vigitlantes dos recéme

contratados, ocorria  também a  amplisgfio da confianga mdtus entre os
operarice. Este mesmo fentmeno  fol observado  pelo antrop&logo Leite
lLopes am  seuw estwlo  sobre o complegso "fébricea com vila opararia.
Messe casn, o recrutamento através da familia sstabelecida "vem, para-
dosalmente, aumentar o campo de awtonomia das Tamilias da vila e &

ria pela via de seuw poder de cooptac¥o relativaments ao sew grupaoe so-

=4 SINEY, 5., op. cit., p. 75,
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cial de origem, =, através dessa foros de recrutementeo, awmentar o mo-
mara de  companheiliros de trabalho e omoradisa posscindo vinowlos de cone
fianga matua gue independen & pregdilisten a cooperasdo Tabril entre es-

tranhos, inposta pela companhiates,

Conforme assinalei, & Cia. Docas, por sua vez, adotara  ine
formalmente o oritério de selegio atraves de relagles pessoais. Tal-
ver, num  dado momsnto, & enpress tivesse se dado conta da apropriagdo
gue s propricos operdcios fazism de  tel critério, invertendo muitas
veres &  Tungdo para & gual ele Tors destinado. BEm 1%9%%, o sindicato

wrviow & CDE, mo Rio de Janeiro, um oficlo

‘no sentido de que, pars adeissdo nos serviges da empresa, seja dada preferéncia aos filhos de dogueiros, pois
¢ certo que vem sendo admitido gente estranha emquanto os filhos de dogueiros, com excepdo, ves [sic] esperando

vaga tem Consegqui-las'ee,

A partir dal, o gue antes era informal, passtil &  ser  dnsti-
tucionalizado. SBegundo  um gd-trabalhador  de carga & descargsa. Visso
foid o Manuel de  Almeida {(presidente do BOBFE) que conssguid,  né,
poEniee @1le  guen convooow pro o sindlocato. BEntdo, voo® dla pro o sindicato,
pEgaya Wwn  requerimento 8 2 apresentava nas Docas. (... Ele conseguiu
isso administrativamentes!” {depoimento de A., ex-trabalhador de carga
descargal. E possivel imaginarmog & importédncia desta conguista o gus
o refere ao aumenio da "familisa portudria', da ssitireita solidariedade
gribtre  seus membros e de seus lagos de confilanga reclproca J&

puistentes, antes mesmno, dE s&8rem agrupadios no trabalho pelo capital.

f relagdc pessoa/individuc.
*t preciso recosendagdo. Bues n¥o leva passa mal”.

Ahraves de uma narrativa relativeamente longa, mas bastante reve-
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65 LEITE LOPES, Fabrica e vila operaria: consideraghes sobre usz formz de servidio burguesa. In.: LOPES, José &, et
alii. Mudanga social no nordeste. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1979, p. 70. Este mesao fenBmenn foi observado
por Ricardo Ramalho na Fibrica Nacienal de Motores (R}, Sequndo ele, ses o perceber, a eapresa permitiu gque os
operirios, através da faeilia e dos lagos de parentesco, fortalecessem seu raio de autonomia, enfraquecendo o con-
trole da fdbrica sobre 2 vida de seus empregados. RAMWALHO, J. R. Estado-patri#p e luta pperéria: o caso FNM. Ric
de Janeirs, Paz e Terra, 1989. Esta problemdtica foi abordada ainda por outros autores, tais como BROSSI, Yonne,
op, cit.; BRANDAD LOPES, Juarez R. CLrise do Brasil Arraico. 5% Paulo, Difel, 1947; ALVIM, Maria Rosilene E.
Familia e operrics de origes caaponesa; usa leitura da Crise do Brasil Arcaico. In: LEITE LOPES, José S.
{coord.). Cultura e identidade operdria. Rio de Japeiro, UFRJ/Museu Hacional, Marco Iero, s/dj LEITE LOPES, 3.5.
A Companhia Paulista: a tecejagew doz conflites. S¥c Paule, Marco Zero/UNICAMP, 1988.

44 GOGPS. AGE, 2.8.59.
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/i Apesar de diferencas de enfoque, oS autores e as obras geralmente enguadradas nesta teoria sdo us seguintes: LOPES,
duarez. R. Bramddo. GSociedade indystrial no Brasil. Sio Paulo, Difel, 19h4; RBDRIBUES, J. Albertino., Sindicate
& desenvolvisento no Brasil, S¥o Fauls, bifel, 1968y RODRIBUES, Ledncio Martins, Lonflito industriazl e

sindicalisme no Brasil. &30 Faulo, Difel, 19468; IDENW, Industrializag®o e atitudes operérias, S¥o Faulo,
Brasiliense, 1970; IDEM, RODRIGUES, L. M. Ciasse operériz e cindicalican no Brasil. In.: Sindicato e sociedade,
S0 Faulo, Difel, 1968; SIMAD, Azis. SHinditato e Estado. S¥o Paulo, Dominus, 1966,
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parte, ou seja, sua trajetdria estd condicionada ap processo de modernizagdo da sociedzde e da economiz, Capaz ge
destruir a tensa convivéncia entre o munde arcaico e o mundo modernc. Em suma, seris necessiria a sotializagdo dos
pigrantes no universe urbano através da crescente industrializagdo do pais. Enguants n¥o se estabelecesse tal rea-
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rengas entre as classes sotiais nos paises subdesenvelvidos e o que se teria observado na experincia histérica
européia*. Dbeste modo, ela ndo diferencia os processes histéricos em que se realizou cada experibncia. A partir
do modelo europed, define o que seria classe, classe ainda em formag¥o ou messo auséncriz de classe. WEFFORT, F.
Sindicato ¢ politica. tese de Livre-BocBncia, USF, 1973, Ver também VIANNA, L. Werneck. Apontamentos spbre a
quest¥n operéria e sindical, Encontros com a Civilizag¥o Brasileira, Nio de Janeirv, i3, 19793 WAOLI, M. Célia et
alii, Vensando a classe operéria: os trabalhadores suieitos ap imaginério académico. Hevists Hracileira de
Histtriz, Hio de Janeirn, Warco lero, § (8}, mar., 1993; BADER, E. op. cit,

7% BPENCER, Herbert. First Principles, Londres, 1862, p. 396, apud BEDAKIDA, F., op. cit., p. 19,
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96 LINEBAUGH, #. Todas as montanhas atlénticas estreseceram, Revista Brasileira ge Histtria, S4o Faulp, 3 {6}, set.,
1983, p. 33,

7 OINIY, pe 39
98 SANTOS, dosé 0. Moo bastidpres da juts sindical., S%o Waule, lDiniz, 1985, p. 19.
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99 HOBSBAWN, E. & SCOTT, Joan W. Sapateiros politizados. In.: Mundos do frabaihbo. Rio de Janeirn, Faz e Terra, 1987,

+©< Cabe agui uma importante advertncia. Motei que até o inicio dos anos 1940 ainds era muito grande o rigor das
atribuigbes dos feitores. Depoisentos de ex-operarios e atas sindicais, entre nutros registroe, atestam uma cons-
tante durante us large periodo: z enorse severidade do wando destes prepostos da £h8, sugeringo que, neste parti-
tuiar, ndp houve significativas alteragbes. Assim, farei refertncia a epistdios gue estenderas-se desde a decada
de 20 até o inicio dos anos 60, nos quais os doqueiros ronegaran & impor oficialmente determinados iimites rele-
vantes a0 mando dos feitores. Na segunda parte deste trabalho, terei a preccupagdn de contextualizar melhor alguns
pontos analisadas neste item.

101 €U, Convengdn Colstiva de frabalhio. S¥o Faulo, Hardesani, 1940,
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Ol &gy il iatamente os Lur i

TR Tt .
fEmumhas

[ T ) o I .
b Amente O momEs gas T

imoiplinsr coms hands

Furioaore m pH senal . B obeneticlado por

e GusmtL

I LERE . BEL

formas perticulares  da

i, tudo devia

goaquelras, o mrocedimento teondoon oo

&

Loy, & wer b das operagies, o owidado & O

wmibes oo comportamento,. O SEFVENMTLE

deviam ser punidos & gartlr dos Drace!d e E LS

AT

iy meomanpd Lio de wm &y

by

1 feitor, portanto, "srs ragente do brabalho” (Lo, ¢

ches wam g

e carga e descargal. Do, nd analogia

P O - he -
o oCapihEo 4o time

‘45 vezes, Bu gizia pro sujeitc assim (ele vinhs novo pra tursa, eu deixava ele fazer o gue gueria durante uf
gés). (bepois vl um més eu chamave ele, particularsente, diziar “voce ¢ isco, issp £ iSE@. AOOFE, ¥OCR precisa

caber o ceguintel agui ¢ mais ou menos coso o time do Bantos, sabe: joge a Gola, passa pro fele, o Felé marL

')

gol. Agui € & mesme coisa. Agui todos tem gue trabaiher igual e tedoe correr igual &m toda posifdos levant

[

carga, arreia cargs, Carrega rarge” (depoimenio de L.}

F et b o TR, BROELIEE,

AY R 1hye

G L i e

atimal.

i la teEonios @

Fvigos” {art. loud. filias, o omaiit olas Til

o turma: Ysra umn Lerabalbao

{edermd mer ho

prepoeto, o ex-feitar ., L ST

b

Ysabe pof guet Forque ee trabaibel pa tures das Bofa eR varios setorRS) £ corhecis fudo de primitive. {...)

Forgue ew fui 29 anos trabalhador de carga e descarga. £AU

ae
[}
By
m
-4
3
=
i
o

saber, por sgueles homens antigss, Como

gaf pga instrugdoc pars agueles

i ke wum M sabee

criativideds, intercitado

LD LRUCAULT, M., op. Cit., p. 159,



NN

torrmea wm trabalwdor "movato! &

Papromgtiet & TRIeEFr & ORSragHEo

Se putra ver gue aiopiecer ud neghoic desses EowpCd dizef gue ndo sabe, sy te sando pro

chefe, que & pra voce prestar bem atengdo naguilo que ev estou ihe dizendo. £ra assim gue ew falavay falava

baing £ uma ver sd”.

feitor nerra oubtros eplsdsdios em Que o "Novato

e pree, meee ppen nen cmns ekl e e g e e W o e g e
i OHEErREas WEarLRE W b

Fihoar cragpus' . U apragn-

i

i

A .

e L8 aao,

=i & mitipll o Sy mE O

AL L CLCIO SV am s

it
1.
a

FILUR DS SD primério

o P  gee pers ame e sau gne o s e o aeee men e e P L oy AT VI T RPN P U R P ey s g o
harmion 3o prer TE@imAamnen Tt & Uorregdo, SHEroloas g punl

Lo L

eHEo Dinsvia de o

CAMDE GHUN

oo & gratiticagior®®, Lm ocubros bernos, IS TEVE B

tabegleoeyr hlae
§ ke

rargulas, diferancliailies, monlos antitéticos  entres 2aptidso s inalill-

gaca, Torgs & TraguesEss,

g neglig@ncia, maoho & Témes,

sl e cher QENBEFT B OQrau oooyriam tanto

soioecubhural, guanto de modo Masrtaficial?

2 b .

D g PO T

Mo prim@ire ~am acionados sinbolos  de viralidade: Tse o

......

—trabalhagor de Csoags

o s, gpe e e . P - P N e s e v s, B £
SETINGT NEG Rodls Cown & whama & mse S S

roa Gnbre pe problemas e 0s conflitps entre o “método da ciéncia racionalizadora da produrde” e o "préprio bom mé-
todo* do trabalhador, ver CASTORIADIS, €., op. tit.

Para Foucauit, *a punigdn disciplinar &, pelo mencs por uma boa parte, isomorfa & propria obrigacdo; ela b menos
@ vinganga da lei ultrajsda que sua repetigdo, sus insisténcia redobrada. le modo que o efeito corretive que dela
st espera apenas de uma maneira atesséris passa pela ewpiagdo e pelo arrependisento; ¢ diretamente obtide pela me-
cénita de um castigo. Castigar & exercitar”. FOUCAULT, M., ep. cit., p. 16l

100 b opsse respeito, ver 1BID, pp. 161-2.
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e no sentido de injustiga. £m essncia, & a ira diante da ofensa que uma pessoz sente guando outra viola uma norma
social, (...} Ses norma a governar 3 condutz social ndo haveriz um fatp comp 3 indignagdo soral ou o sentido de
injustiza. D3 mesma maneira, @ consciéncia da injustiga social seria impossivel se o5 seres humancs pudesces ser

cenvencidos & aceitar toda e qualquer norma®. MOORE JR., B. Injustiga: as bases sorisis da obediéncia e da
revoita. S&o Paulo, Brasiliense, 1967, p. i1,

+22% pnecar de tratar-se de um documento de 1920, o fenbmeno narrado continuava 3 ser comum nas gécadas ceguintes,
conforme atestam os depoimentms anterieres e outros registros.
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LifK, &., op. £it,, p. 34, Wichel de Certeau refere-ce 45 “manieres de faire” dos “consumidores” culturais gue,
por meie de "eil prdticas®, se reaproprias do ecpago orpanizade pelas “térnicas da produgdc cultural®. Estas "aris
de faire", segundo ele, colozam gquestées "analogas” e "contrarias” 3s de Fourawlt: "analogues, puisgu’il o'agit de
gistinguer les opeérations guasi microbiennes qui prpliferea & 1'intérieur des struttures iecnocratiques et en
detournent le fonctionement par une sultitude de ‘tactiques’ artirulées sur les ‘détsils’ du guotidien;
tontraires, puisqu'il ne s'agit de précicer cossent la violence de 1'ordre se sue en tecnologie distiplinaire,
maic d'exhumer les formes subreptices gque prend la créativité dispersée, tactigue et brilocleuse des groupes ou des
individuos pris désoraais dans les filets de la ‘surveillance’. Ces procédures et ruses de consomeateurs
composent, 4 1a limite, le réseay d'une anti-discipline”. CERTEAY, M., op. cit., p. SL.
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especial, p.34.
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155 LKA, d., op. Cit., pp. 41-2,
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ia, tarregada, e & gue vinha, de md¥os lippas, estavam a irocer gracejos, chalagas e indiretas, bulindo uns com o5
putros”, chapande cada gqual por seu apelido: ‘Portuga, unhz de fome", "Cabega-Chata", "Mussolini dos Infernas®,
“Boca de Bagre”, "Chupa Peits®, "Feijoada". PRATA, R., op. cit., p. 85

1:za 1 IM8, 3., op. cit., pp. 39-46.
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operéria..., op. cit,

140 RIBEIRO, Paulo de Assis. Relatdrio sobre o porto de Santoe encaminhadp ag Minictro Jodo Alberte. Rio de Janeiro,
set. 1943, mimeo.
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L4t "Meperia Sindical da Baixada Santists”. Fatuldade de filesofia de Sanios, 17.5.%0. Evento gravado pelo autor.
L4 CARTORIADIS, L., op. cit., p. 123,

L4 L IMA, 4., op. cit., p. 34,

449 CASTORIABIB, L., op. cit., p. 128,
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tarrancisen,..” {ex-trabaihador de carga e descarga).
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t=a= 1RED, p.39.

t4% BRESCIANI, M. Stella. Comentdrio I, In.: LINEBAUGW, Peter. Crime e industrializago. In.s PINKEIROC, P. §. {org.).
Erime, violgéncia e poder, ©5&o Paulo, Brasiliense, 1983, p. 144,

£30 £ muito comum o entrevistados se referirem a3 ecte Inspetor policial e ac pinico que suitas vezes causava ngs por-
tugrios a presenga da Folicis Maritima. Segundo ua ex-empregado da adeinistragdio, dirigente sindical do SEASPS &
ativista do PCB, “lembro do tempo da Policis #aritims, o J. J. Secco, nomeado pelc Adhemar de Harros, Perseguiran
seis sundo de gente, uma policis tembés gque veic pra fisralizar contrabando no porto mas, na verdade, por tris,
tinha 2 conotagdo politica, a persequicdo politica, né, porque nessa epoca o Secco, esbora evistisse p DOFS na po-
iieiz civil, ¢ Becco & quea tinhs toda a autoridade detersinada pelo governador Adhemar de Barros pela represslo
aos comunistas. Quer dizer, ele estava acima do  diretor do DOPS, do delegado do DOPS. Ele tinha o status de
delegado Beral.

“{a0.) Mas al ele se ewpandiv pela cidade. Ele compravas briga e qualquer lugar da cidade. {...) A Maritima & gue
tonou conta disso, tomow conta do porto, tomou até conta fora do porto porque o Secto era usa figura que gitrapo-
lave, (...) Ele prendia, soltava e ndo davs bola pra ninguém, & autoridade tivil, Delegado geral, delegado do
B0PS, tinha que trabalhar entrosado com ele, mas na verdade ele é gque era a forga operacioral, né, ele fazia mais
do gque o DOPS. 0 DOPS tinha o5 agentes dele, mas ele tinhz upa forga parasilitar extraordinéria, us verdadeiro
batalhlo, armamentt pesado, tudo era com eles" (depoimento de B,).

L= 0] Didrie”, 30.3.48.
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L2 LIMA, 3., op. cit., p. 40,
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CAFITULO 2

JORNADA DE TRABALHO E FORMAS DE REMUNERACHRD
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te grands volumg de smovimentagio de mercadoriss, um Lrabalha—

preer L

dor de CRFge & descargs Dessaris & autaerie

SUREFLOrEE & MALDF

alhadores locais=. Em 1947, a folha de pagesmento de wum

. S 1) .
{382 o

" o exemplo, atuzava 1o horss

It}

ordainarias’ e servigo, a  Cre 34,00/dia. No Final doom e &bimgiu &

srfra de D% 2.100,00,  gquantis considerada  geralmente astrontimics o

fossen scusados de verdadeiros nababos .,

MOTLVE pEFR S gue oz portuari

P

IR pGde entao alcsngar tal ganho se 0 Salario-bease era bastanto

reduride?  Tendo gue fF ig  de duzsntas  horas  de trabalho

Al ma

sxtraordinagrio” mue guindaste com 4 alavancas, "proibido ate de setis—

# & confiar no presidente do sindicato dos estivadores, em 1947 us pedreiro, carpinteiro ou pirtor, em Santps, ganhava
100 cruzeires por dia, es oito horas, enquanto um doqueiro recebia apenas Crd 38,40, tendo gue se sujeitar ao tra-
balho por 24 horas. *A Tribuna®, 22.3.47,



f Bl M idades madls urgsntes'®, S verificarmez: s folha de

dlas GOE de  Julbo de 199%%, poderemos constabar QU & empre

snirlson Grd 4,434, 080,00 para o pagamento das horas codindsias e

Crd 40301 03,70 para o das edtraordindgriased,

ik O YFetichismo® do Baldrio—Hora

Cabe aindagar

aguelas dols "fatores de grandeza’ se eguilibrae

Towlo de compensagdo. & respozta & dificil

A iladn O il hsarvamnos

LifiLA tura ambdgua dos  dogueircs guanto &8 zuas concepgies sobre &

Jornada de  trabalho & & respeobtive  resunerasiic. VYerooss ke, e win
bado, eles ndo se cansasvam de reatirmer © cansago imposto pelas estan-

Myras  trabalbhades, sob o peso  das nercadorias. e au menos

gostavay Trabalhar demais, carregar carga ne  cabega” Chen R w T e

gquelrol. For owtro lado, en grande parte dos casas, ‘nEo mEHG dos

grtragrdinarios g, claro, de sue corresponden tes porcentagens.

Mas 8 Cate

e como um todo nEe tinha ums nogdo honogdnes guanto

aEOE E@ntranrdindri

setands divididae entre o8 gue se seduzilam com a

pErepactiva de um melbor ganho & o gue se preocupavan sobretudo com &

gurEanca peEsstal 8 oas condiglss de trabalibo.

“wmilodo o SRR AT . [

magens g Hanualpho Prata, ilustram bemn

o

Bevering, descontente oo 88 condicles de trabalbho e

et ditTerengsa.

o mads

T e
N A Y

gueE recebla na Secdfo Meritima, onde trabalheave em
repsro de navios, sonhava  oom uma transtacéncla para ag burmazs o

carge @ descarga. Esta possibilidade abria-lhe & perspectiva  de wm

e d e barin  através de  longsEs jormadas nos servigos extraceding-

Ao oserdio! (L..) Serlia bhomnen pare encarreiréa-los durante soms-
nas, sen dar o prege’. Felicio. por sus  vesr, aconselhave-o & Ticae
onde estava, e Maritimar "far asnedrsa, & o plor servico da Companbia.

{vewd Hanha mads, mas perde a sadds. Gue  asdisnta?™ . "8 fturma & oum

Thadraon’, desgraga com & sadde da gente. Figues onde o Lawed Eu

setoun L& porgue nEo ter ovtro jeito. Masg ndo vE Que serd B w o ™

3 CAMARA DOS DEPUTADOS. Comiscdo Parlamentar de Inguérito sobre o Porte de Santos. Ric de Janeiro, 1947.

“ CDS. ‘Folha Mensal de Pagementc Referente ac s de Juiho de 1959 - Tursss de Carga & Bescarga”. Recolhi vma série
deste tipo de documento que, em sua maioria, coeprova que o montante salarial destinava-se sais aos extraordina-
rios do que ao “servigp normal”.

® PRATA, H., op, cit., p. 32 & p. 73,
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Lontudo,  ands Andmeras ig

g vindes pelos corredoress

ey pidol o

....... - -

aotim  de alvangsr s LHo acalentads transferencis, o

ta adminlistragEo

VERF R FeEalirou m

Lhin Cher

SONMMGE D TRFFEGERT CRFQa Na

haoras & fio. Logo no primeiro dia, mET UL TIOU Com oS ome
tegas "na onda de trabaliho gques vinha desafogée-los, lanfando-os IR

ma Tartura, PeEresneced no cals durante 49 horas, diz & nolte, parando

i
gt

Fin intervalo das refeigiisss,

forelagiio saldrio-boras exltras  paRarece SEVEneoEr  &s reclamnsedies

s ok trabeiho & medida gue o saldrio passs

Bt

cordiofes o}

gquanto as

ser O termo privilegiado da dificil sguaedo jormada-ganbo (@rcarreirar

11 ..

sem dar prego”). De oposicdEo wmal & rlo-erierola,

alanga pende em Tavor do prinelro terne. Fete taor e okl

oo torma todo o esforen meargingl compensstério. S A e &

gquelro, Yguando vood voltave & noite (Le.) as 3 Moras, VOOER La saté de

martii & e2ra bhem com IGado. EntEc, o gues nos aiudava naguela

BOHIDE BT A

tdepnimernto de B, Essa relagd Ertre salario marginal e

el contfigurarias  um corbo

GO malério-hora. 0

Severinoe' era o caso tiploo dos indmeros doguelr

Oue raclooinayan oe

ACGEDE Con 0 seguinte  trudsmao sobre o CAloUlo salarials & uma mec o

Jornada, corresponds wm 82l&rio maiz elevado. Des

&m lugsr de

s medida  de tempo, & hora passa a8 ser nedida de salario?. Emoout

T R AR By T o g
e e ANV EE y TENYE G A

&l wme certa dlusEo no sentido de gue o sal&eio

auterido corresponds ao valor do trabalho incorporado ao produto. Toma-

1P

IO

o nEo funclonava entre trabalhedores ous nEo recsbhiam

ER.

ok
F o

. e & O S&HNTras (COmD BFa O cazn i oma I

categorias ), mas atdé Z90n!

Havia também o discurso oue p

g

2y

B ) A R R ey ome L hor, FrER

n e o s g, o e e . I N o we e ] e e e
ArE L SEE L [EAT=-T W T Wi T I e T W1 i o

recimento. MEC Talta

sl &

T et

Tami i,

= IBID, p. 169.

7 Sobre estac gquestbes, ver o briihante trabalho de Leite Lopes sobre os operérics do aglcar, LEITE LBPES, J. 6. O
vapor do diabe., Ric de Janeire, Paz e Terra, 1974,



IT&EYAR & Wm oofms

i

foinsuwfiocienciax do zaliério gue 0 s

¥

tante estado  de privagdEo, sobretudo guandoe diminuian 0% servigos do

porto, langando-o en un periodo de instividade compuliséria, o doguelro

via nos  setrase wma das el o aportunidades de  rendimento. Fara-

zher Anelstis g oentatizava BT

sidade do descanso,

doxaloentes,

welte era sacrlfloado o bone da panutengdo peessoal & familiar @ o5 ex-

35 nE bhase da orelvindicac®o de contrapariida ooumpensa-

Tras @Eram 120

Gria. Neste sertideo, gusiguer tentetiva por parte do caplital de alte-

i

Far o as  taxas  edlraordinaries  ssbharrava nums iamsdiata  recusa oo

HE DB concepglive sobre o sal&rio-hora, oreio gue de-
vEmns atentar  para determninados fatos o reivindicaeliss ogus abalam &

BRESEN sEGUNTD & gual o esforQos serlan coopenssdos pelo ganbo. Em

srguanto unidade justa

gue mEdida o8 ssbteas dluadiam oz trabalbhadors

ge troce entre trabalbo & remanesragio’

1.2, 8z Abalos do “Fetichismo” do Saldrio-Hora.

Determinadas praticas e reivindilocaefes guesstionavam. implicita ou

gxplivitansnta, O "Tetichisme”’ do  saldric-hora. S este nem &R

chegave & sgr totalmente destruldo, por owtro lado se lutas por o
cansn Andicam gue & aceltaoEo das extensives Jormadas. Oom UmRE  FEinanee-

ragan Umgrecedors’”, nEo se farda sesm oriticas ou comflitos.

1y i “roube” dos wina das suDperidncias
i

&i&ar Lo

stidas pelos  OpRErarios Ques mals maoulava BUA concepedo do s

o Yeouboe’ salarial dos exbreacrdindrios. Ma imprensa local

pela Justige do Trabalbo varias sentengas cuwios pro-

vemos pubklicads

CeEssos eramn lopebrados pelos portudsrios contrea o n3Eo pagamento das ho-

© Ver PEREIRA, Vera Maria C. P. O coracdo da fabricas estudo de casc entre opersrios tésteis. Rio de Janeiro, Campus,

1979, p. 127. E, ainda, conforme capturou Paula Beiguelman, "¢ sabido gue o5 salérios portudrios, embora mais al-
tos que os industriais, n¥o permites, pela propriz ambi#ncia de trabalho (despesas extracrdinirias em matéria de
alimentag®o e bebidas, impostas pelo esforgo despendide, além do boesizao caracteristico das profisses ndp guali-
fitadas), tirar proveito da sua pequena vantagea". BEIGUELMAN, P, (0s morros santistas, op. cit., p. 32.

*® Ver, ecpecialmente, uma greve ocorrida em 1943 o analisada no “Capitulp 3",
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i

taments guestionada ou reivindicada1le,

SroAL katice da Moepa. 0 btipo de s wihagem portudria, poyr wna

bedo, mEo amplie quealquer  secanieno eediazdor  gue vige  uma complleBo
irinterrupta ac trabalho. Por outro, o pageaoaento por hors pecmite ao

Goalgum controls de suas  operagdies guanto ao tempon pers & sua

FEeal Lrag®a, lTeso obrigs entlo & Cia. & forgar o ritmo  de trabalho

exeroida pelos Teitores.

abyraves e v
0 contrele do citeoo de trabalho  pelos dogueiros Yoi, por modbo

A e e o .g o .{ g et 4 ot .‘{M PR "] - LT RS T L S dr gl g e I L H E FE—

RS WD s TEmas Malld CEDaTioos Doy empresarios, Teonioos, politl

oo & jwrmalistas preocupados com s operacional idade dos servigos poee

B 1947, um deputado, senbro de uma ORI sobre o porto de San-

g, disse ter presendalado Yun doplaerd e o cavregando apenas dols gare

vinho {apiroximadamernte de: ouilos), @n descargs, Sem Que s

Ihe pudessen exigle mails, sem o protesto do respectivo sindi

tribade na legislagko trabalbhista”1r, Este tipo de acusaglio eras muito

B oedasperava o8 mais diversos grupos dominsntes., Unas das sstea-

teglas ootidisnas  oues

traduz gm denoncia implicita contra as con—

ol g de  trabalho & as longss jornadas & a8 "cers” enguanto wme luta

detensive e veleads, slém de se comnstiituiy em motivo de orogulbo & honra

do operdrio dentro de s

LT AVEreEn de astlclag =,

Ery 0O absentelamo. @ oa maior evidéncia da reguss ao BHCeSEo

-

de trabaibo. & "Tabela 11V, fornecide pela CDE, dé-nos ume nogdo do

g levado numero de Talitas gm 1%4%, anc em gue  ss Turmeas de cargs 6

ey

descarga wetalizavam 4.317 trabalhadores, dos guais S mmo meédla,

deildavan de comparecer diarlamento A0 B®IVLGD.

10 ta 1934, por exeaplo, o ministérip do Trabalho enviow 2 CDS uma reciasapdo do sindicato no sentido de que “es muitas
prasifies, o trabalho val alem de 12 horas efetivas, sempre com 0 meseo Salirio, quer trabalhem os operarios §, 17
ou mesmo 13 horas, guando o servign £ iniriado 4s 18 hores e wuitas vezes sb tersinando &s 7 horas da manhy®,
“Didrio 0ficial", 5.1.34,

T+ CAMARA BOS DEPUTADOS, op. cit. 0 deputado federal Armande Arruds Pereira nio foi senos arqutc em seu relatbrio.
Segundo ele, "2 Docas comprou uw guindaste; e ua gancho autoadtico gue pegs ums guantidade enorse de carvdo no na-
vio e o deposita nos vagbes. Estou informado de que no quindaste trabalba um rapaz, apenas ele; enquanto isso a
turma que era necessaria para a descarga antiga fita dentro do navic jogando rartas e conversando. Recebe, entre-
tanto, nuserdric extraordindrio, enguanto no guindaste sb trabalha ums pessca. (...} O soleque do guindaste gue
#exe tom quatro ou cince alavancas pesadas ganha por dia setenta e dois cruzeiros, quando o pessoal gque ndn tra-
balhs, mestre, apontador, ajudante de apontader e outros, tiras cerca de trezentos cruzeiros®,

1= YER LEITE LOFES, J., op. Cite, p. 3.



TABELA 11 - DEMONSTRGLAD DA
Das

Féc /1945 Dias titeis
Janeiro
revereira
Margo
Abril
HMaig
Junho
Julho
Agosto
Setembro

Faltas

-

23

MEDIA MENSAL DE FALTAS A0 PONTO

TRABALHADORES DE TURMAS

M&dia/Dia Obs.

Ig.quinoena

RESUMO

Dias dteis computados:
Faltas verificadas:
Media global de faltas por dias

Fonte: RIEEIRD, P. Relatbric sobre o

porto de Santos, op.cit,

B lado do oeroessn ge trabalho.

foram citadas pelas S8, m¥o devendo

mirmuizam sew comparecimento nas Dooas

"ablendo, em mEnOr RdReTC de diss, & Sone QuUR  anies

tier a& necessidades habitusis, julgas-se dispensadps

&

retTericds  tabela revelda am

FERa LR T

PRETEREROIE € L GTIENE LA

SUBHEHNCI&E TG ‘..'-.-LE—'.'!"""‘,-‘L;(.L";'.{'.Z'J S0

2 Do medo o

)

38 ollss, ulnl

]

VE L DD rEmner s e o

A S 0

4y 7 iuta contra o trabalboc oo

marthuads

auttras duas o absentelsmo

seEr desprezadas. Os opsr&srios odi-

spos 0s suwmentes salaciale,. pois

cbtinhas, trabalhando mais & gue ers suficiente pars aten-

de prolongar seus esforgps por mais tempo?2™,

abmentelsmno apds Wna greve

#zalarial de 3I8%. FPodemnos associar,

O AUMMETTO salarisl ouw ocom o um ganbo

Boronsecutivos sxtraordingdrios. Ou

molia wn mailor dezcsnse Yextra-oti-

bad Wi

amicnal . Fara cdogueslr Ui e

:‘!|

-
¥

traordinarics @ra&in  Una necessidade

=

SErvi s portuarios impunhamn-lhes uam

PO PeEmurieEradog FEEDL eI STETESE e

SE tis

guands ndEo havia WA GO, B S =AW}

partos, Gu BHEI#, natureza Flutiuan

&t

Lagliss sasonals FRMDE

COMErCLaL oS alisgraeiies

1 CAMARA D0S DEPUTADOS, op. cit.

ufwl

e

tanbin porgue a ccasionalidade dos

gescanss compulsdrico g, portanto,

ias Doras tratal hadas, iid

g

R

grnsados . BEesse WM L& COMLm RIS

ter de sus atividadses sofre as osci-

comgrolo, das sudangss na pauts

sila politica scondmics, ohegacds



B4

irreoular dos  vapores, slém de ohuavas, VERHARVELE, FEESRCAE da mard,

@hott,

gEta instabdlidade dos neol

sritg portuarios fazia com gue

fosse bastante varidvel s ilmprevisivel.

Fara Tazer frente 4z baixss da  mare salarial, & oat

ok ertraordindeios. Unse de suss lutas maio

@] A a

Tol para acabar Ccom o descanst compulsorio Chaer & by igava & udm

ttermvante nos  peelodos de  ploo do com$eoio maritimo. O "Ocordo de

det um primelro passo neste sentido: estipulava "oarantlian mini-

s Potarnin . esteaorodinaeio”

VD die  trabalbho no period

(depoimento de B, ., eu-—

dledgente sindical & sr-trabalhador de Carga =

o goagueilro foo

gemvargsl). Dmo outyras pals comvooado & logo

diepensado dos  sxbiras noturnos, antes nesmno o cumprie toda & dormada

prara s gual fora requasitado, teria & renunerag3o garantida na @ e

Eohoras.

RN

L95k o doguedros colocaram wm Fim definitivo oo elataly

trabalho ccasional — pelo menos do ponto de vieta do saldeio.

o= -y - s EE R N P o e e S e kU e el s e we g S e
% Toil as "HEE oidriss”. Aoos lubas duranite

Uima e suas malors concuist

M08, & Categoria arvanood oo

reertio Federal um deoreto gue

IAFEYE &OS OpRrarios de cergs & descargs o direito ao trabelbo en

todos s dias 4t e cads mEs, aeeno se nEo houves

ClLLE L Cplde

vignt®. Mortanto, eles n¥o seriam mais disps

o goes e need pus ame i $H bem g e sard ar vy T pan o
iGacE & taso de oueds na

muvimeEntagcEn de  mercadorias, pondo termo & Torgada & ndo paga.

Somancdo-se & lei do  de

CaANEn sEmanal  remunerado de 1949, cassaram s
ter & garantls do pagesmento de 30 diss de trabalbho mensasl .

20 didrias representaeran uma mudanga profundas no que se referes

o AnTluindo

wotidiano fora do cals, ol Beia, nag relagcles familizres., no

lazer, nas  esferas de sociabilidade. Conforme diversos gdepoimentos,

do trabalbo ocasions]l o operéric dispensado dos BTV I EOE

mantinta wma  mElor prodicidade en relagdo 4 sua o

@ mua Tamilia,

podendo partilbar mais estreiltanents da convivencia & dos problemas do

b e Frg
EE 1 o

nEo da para ceass, habilteve com maior fregiéncia um dos BEOHREOS
praferidos dos  porifudrios: &s russ & suas sedugles - Bares, bordéis,

casas de Jjogos, eto. A ovide sindical & politice também peaila wer favo-—

£

recide pela golosidade forgsds. Apos 19 o A Comtrapartida de tal cone

*4 Ver VELASLO CRUZ, 8. Portos, relacdes de trabalhe e sindicate..., op. cit., p. 152.
L% Yer detalhes desta juta no "Capitulo 5°,
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ma& Todl, ao mencs s Jorneds ordindria, & peErmangncis continua deo

rario nos locsis de trabalho. £ iss0 nem  oue Tosse para "pented

macaco” . Quando nEo hevia cerregamnsnto, sle podia ser reguisitado para

lampar o ceis ou  realizar "trabalhos QUE NED =810 de Sua aloads, tais

comer rogar  matos jous oresciam entre os paralelepd @ trabalinar

CO0 JatUungons &n outros servigogt e,
3 volume de trabalho tendia a aumentar, smplisrde tambén sus re-

Grobem A ver rom & sedue

muneragRo-bass., DeEVvenos nos perguntar o gue i

t

ras e som as JULeRE DDroum maior descanso. Sn 08 Ml

o F A e - e J Sy
GEo das A S E

FLEE [reatres

g contrariar & oritics velads ow manifests em relagdc ao
Pfetichismo” do salario-hora. Mo entanto. sn épocas de grande movimen-

& sl oorrelato "regime de wro@ncia’, os dopuei-

tacEe o mercadord

ros viamn-sg  obrigados & trabalhar nas  horas eutras @ fariam-rme pré i

W IR

LT vE o pEriodes em gue eless Ticavanm & ver mavios. O Fim

=ebta situagko, impliceava, entre oculras colszas, na valorizagn das e

It
)

raE Ordinarias  para gue pudessem, oome 2ra-ilhes facul tado, pedic dig-

pensa dos  edbtraordinarics guando  escalados. VInos DA pouco QuUE & Wina

MELNOE remuneragRo,  ocorrespondia um malor descenso oelo ousl muitos
trabalbadores decidiam, por conts propria, ausentando-se doos BTV A LD .

& compensag®o do esforgo, portanto, nEo &ra nedida apeness stravées do

salarin marginal, mas tawmbéEn ¢ partis da jornads ordingria de 9 fheras.

Sy Qo fssoenso semanal renunerado. Antes de gozarem as 2% didrias,

i

gundo registrou wum diretor do S05F8 es uma assembléils da categoria,
s dogquelros YToram oS perimeilros no Brasil s receber o beneticios o

il AUD (lW4YY, desto &, o re s@manal renunerado” .. MEC resta dde

vida de  gue gstae lel e sua famigeradzs cléusula de assidulidade Foi wmsa

regrosta & grits conters o absentelsno dop operérios ne pais. De asoordo

com Jover Telless,

"com essa ciausuia de serviddo gualguer atraso significava & perds de meis dia de salirio, do zuaento de sals-
rig durante todo ¢ efe, bem toeo & perds de salério correspondente at descanso semana) TeAURErEED. B exigencia
ge 100% de assiduidade mostrou-se tdp eficiente gue passou a ser a principal arma dos patries para anular as
conquictas dos  trabalhadores ne terreno salarial., Intlusive o poder legislativo, ao regulasestar o direito
constitucional av 7epousc semanzl remunerade, subordinow o gozo desse direite & obrigagdn de 100% de

assiduidage* L7,

+< GQSPS. ABE, 2.8.59.
+7 TELLES, Jover. @ movigento sindical no Brasil. G5%o Paulo, Ciéncias Humanas, 1981, p, 51,




& partiv  dad, murltas categoriss ze mobllizsoesam para dereuabes el

clausula, « neste perrticular, o ano de 1952329, Qs doo

ros, além de se  engadarrem sm tal lubta, vicamess: as voLTas oom oubros

propblemas relativos & ledl do canst senanat remanerado. O fato & gue

gristiam raclies ou pretextos vinoualados & on siddace de @

cEn das

atividades portudriss  aos sdbados e domingos. O préapric  Del

Hegilonal do fratial o ohssrvow 8m umns asoses

bBlégia da categoria., @i

L3 g e

=i de LWEd, gue & sl on. 0N ohrigeva o portudrios s trabalharem
aow domingos Ye ogue o defeito & de ledl gue ol feits no Dongresso wi-

cando interesses para o aumsnto da  produgdEo & nEo parga favorecer o

trabrald ador N descanse justo s omersclodo AV,

Diarte dis comey Ticava & situagdo dos dogueliros  suisdbtos &

imer  diferenciado de tratame

T CpEa cho COmiaat & i N LA

" Y e n

prancde parrte do eperselado’ Std 1954, as

digvyias, somad

CARMSC BEmarnal  remunerado, totalizavam D0 dias de salévios gar

Bosgedin, sm omaio deste mesms ano, Wwin dos dirgtores do B08RS ac 1A GG

a Gia.  Docas no senilicdo o8 gus quando esta "mEo nos desse o descanso

manal renunerado, tel descarso teria gue

| L ginheiro v Ly Cjlies

ol g 2O,

resn b tog o pessoal receber mensalosnie T 113X 1

Fepedn, btal  scordo n@o ol bem recebido pelos doouesiros, 0 guais NEg

tam alrlr Wi twiw] "ausmto o moerecido’ descanso, ainda ous reoes-
H "

4y

o oequivalente & mals de i e salarico. Em setenbro de 15
ertio, pleistesram & Semnana Inglesas gozads pelos mensalistes,. oW seis,
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L7 GDSPS. ABE, 12.9.54.

=< G0SPS. ABE, 11.1.39.

=1 ) Estado de 580 Faulo®, 13.9.94.
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== g05P5. #6E, 11.1.59.
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=% 505PS, AGBE, 13.2.46.

=S RIBEIRD, P. Relatdrio sobre o o porto de Santos..., op. cit.; CANARA DOS DEPUTADOE, op. c:t
=© G5PS, ABE, 13.2.46,
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=7 BITARY, #. Processo de trabalho e greves portudrias, op. cit.

28 508PS. AGE, 13.2.46. O ascociados Pascoal Carlota, por sua vez, diz ter conversado com um engenheirn, o qual lhe di-
zia conhecer 05 portos de Lisboa, Havre, Antuérpiz e Haeburgo. Verificou gue neles ndo havia trabalho & noite e
nes aos dosingos.

=% 1BID.
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Convencan Coletiva de Trabalhe, op. tit., pp., 41-2,
=1 SBSPS. ABE, 2.8.59.
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Lordorme o ministro da Viagdo oo governo Soulact definiu, "a Fi-

maiidade portoes £, em sintes

DO raploer, SeQurancs & baiwe P @y

cErgs das  enbarcaehis

tanto o BEhe concsito bastant @ Evooads por QLVerson a0 ertes sociais pa-
! H )

i

comtrariadn por uwm dos meig graves & orumicos problemas

g i de Dantosr o periddicos congestionamentoo o maviog ~ oFra beane
k =

e longas “filas" de

sit@Grios, ora criticos. Trataya-oo

AT ax

A Layoer g #

e astracagic Mo TALs.

wreatamerito! era, e deral apontado como wm fator de p Pt Eos

ehade, wma vesr gue ele envolvia enormnes custos [raica %

do o capdtal gue dependiam das operagfes portudirias .

RN

EntEc, obhrigados & Ferassay SUasS "pamrdas astronSmios

a0 oonsumidor

mErcanorias. Ao menos sete era o dengminador oomu i

CHAE SEMDME S8 Dreocunavam &m indie

plicetive dos pronunclamentos

CAr B CauBas das orises do porbo sanbtista.

TELIWEED do porto nEe feltaran estudos o oo

T T

orgdcs de  classe & do governo paEra diagrnosticar

s olivey

crises de oongestionamento™F, Determinacdses CEUEERE O am oo
mumente apontadas & repetidas, tals coms  deficigncias oo transporte

Ferroviario, &olmulio e f= e E e a el oo L S dmporbacas, erizmirl s o®nol & clos

@rpidpamentos portuarios,  simsltanisdade da  entrade  de TEEVLOE QU

transportavam wn o mesns tipo de cargs, chuvas cons

imsuficignois
do tamanho  do cais, Talta de capacidads de armorenamenteo das mercado-

trabalhistas”, greves, problemas relativos X OFQamizagdn

t, Tadides

o trabalinho, eho.
Comtudo, n¥o havia qualguer unanimidade em torno dos Hilagnistd-
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32 BRASIL. Relatéric das atividades do ano de 1942 apresentado pelo ministro Helio de Almeida av Presidente Jodo
Goulart. Ministério da ViagSn e Obras Piblicas, 1963, p. 8.

== fAlgumas crises ficaram célebres: as de 1894-1895, 1924, 1945-1946, 1950-1932, 1961-1942. O material sobre os con-
gestionasentos & abundante, sobretuds na grande impremsa. Lito aqui apenas algumas publicaghes mais relevantes:
ARRUSO FILWO, 1. Gantos, o porto do café, op. cit., pp. B&-95. CANARA DOS DEPUTADOS, op. cit. BARROS, 6. M.
 Guilherse Buinle: ensaic biogrdfice. Rio de Janeirn, Agir, 1982; 0 PORTO de Santos. Dbservador Econdeico g
Financeiro, Rio de Jameiro, agu., 1939; A SOLUCAC das crises do porto de Santos. Pssoriaclo Coserrial de S%o
Paulo. Sto Paulo, B¥o Paulo Editores, 1927; “0 dornal®, 13/6/23; LUCENA, A, Bagrinhos g Tubarbes..., bp. cit.; A
SITUAGAD do porte de Bantes. Revista de Organizagde Cisntifica {IDORT). S#o Paulo, 1B2-1B4, fev-abr., 1947; &
GRAVE crise portudria de Santes. Estudo sobre o maior porto brasileiro. Revists do Copéreio. Rio de daneiro,

19467 O PORTD de Santos e suas crises, Digesto Econdmicp. S&o Paulo, 11, out., 1945; S0DRE, Nelson #. O problesa
do porte de Santos. Digesto Econgmico, 32, jul., 1947,
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=S Ver BITAHY,M. Porto de Santos, vp. cit., p. 49,
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oy omals diver SO UBUSaRFLon oo e e Em e

23

administradores de um porto interesss

‘mazimizer a renda afvinga do wso e suas instalagdes e servigos, sedianie & cobranga de taxas de atracardo,

transito de mercadorias, arpazenagem, wtilizagdo dos magliinismos do cais, furnecisento de dpuz, lastre, etc.”

JE por parte o armadores, interes

"einimizaF 05 custos acime 2 agilizar ao mAXiE0 4 passaed 4o navic pele pofto, carregando e descarregands o
maif rapige possivel {...). Ou seja, em teoria pode-ze dizer que o proprietéric ou explorador do porto guer ar-
eiéns € Lais Cheios o tempo todo, enquanto o armador quer os navios longe & circulands"=7,

£

i od o,

LM, A wma disputs em torno da velocidade, efilcigncia & custo

e Mo o o porto de

dos servieos

i

Darmton, Liha &eso judicial cor-

robora de  aodo lapidar  estas guestliss, colovando o devido arembto nos

ETNETSUIP TR SO e ap e T e 0 4 e o g ERETRETE— o
pronienas relativos as hor EER B

= VELASCO CRUZ, M., op. cit., p. 181,
=7 IBIC, p. 159,
== 1BID, pp. 159-40.



dimarios de

do gue  na hors de dizer cule o ety

onp - g

A4t om RO eram pagos pelas AgBmcias de NMavegasdo Quando elas no e

Ma realidade, o serdes eram uase sompre demandacdos

Em agosto de 19596, porgm, diversas sofpeioas de Mavenaclo ertearam

mE Za. Yars da Fazenda Pablica do Bio de Jarmeivro,  eom

COOm wina

e Ve limlram

1 B Exbtraorcdi -

I

amento dos z2alirios moburse

MEELDE, oue & Dia. portudria eece dagueles regquisitant

T [EEUAFT

A0 mIERL

apontades  guanto ao fentmeno do congestionamento

am fato de gque multas noimpanhlas de navegagso nlo ree

tavam os

vigos edxtraordingrios  por consideraron abinis d v

P nEn e dnoildian sobre  sies. Freferiam, a

Ly &FCar oom o

B . [T 4
armus das i

arados mo

- P P T I o Jp—
= CHOE  Masy LOE &1

& CDE pelas

malE - o gque Ievow o Mirnistéric da ViagsEo, en alguns casos, . @uinir

gue #@E o enbarcaclisgs que  nE0 operasse

o estraordindrios

imsdiatamsnte do porto®r,

U advogado  da Companhia Doo

Bao@m sue "Dontestacfo Contra gt

Lominatdris., .. " *®, g TAB gQUE A0 CONSLgnati&rio da mercadorias Cabrl g

@ tawna  de capataziae & aos armsdores a diferengs entre esta teva o "o

S QLS O SBErVIgED sxtraordindrio acarvets o Frove b,

sivte de LO0Y oomn custo de atdministracio do servigo’. &

ity [aeE e

guntavas & quem interessava Tal pagameniio ~ &0 proprietario da merca-—

e Velasoo Cruasz

ol ama dono do nevio’? ReEforgando as aTirmagds

darnto ao desiocameEnto oo contlito R GT

|

il el b fréar@d o conTiliito

mavio-porito, o advogado da enpresa oizis LHaes

=t ele {g proprietéric do vapord ¢ seu Seneficidric porgue, com ecty execugdo de servigo extraordinirio, mais

Lre

depressa realizar-se-30 ac suas operagles e mais depresza se safard do Porto, nio titandn, assin, sujeito i

sobre-estadias & gasios maiores™2™,

=7 Isto pode ser confirmado peias folhas de pagamento da CDS.
@2 "4 Tribuna", 11.8.54,
4 lsso ocorreu, por exemplo, ea 1934, Ver "0 Digrin", 74.12.54,

= MMEIDA, Washington. Contestagdo da LDS comtra agdo cominatéria da Cis. de Cosércic e Navegaglo; L. Figueiredo
Navegagdn 8. A.; Navegacdo Savonica S.A.; Navegagho Mercantil §. A.p pelo D. P. Julzo da 3a. Vara da Fazenda
Piblica. Rip de Janeiro, 27.%,5. “Correio da Manh¥*, 5.9.56.

“= IBIE,



107

rmpEtrantes nEo AT

CjiE O

# tuta  continuow. O Sindicato Marional

Maritima deliberow  gue, a8 partir de 14 de novesbro chis
JLler, |

@xtranrdingrio reguisltado en todos os portos TTRCLOTHRLE ,

guaveErhng nEo bais wig poortaria eximindn os armadores de [ré

g e

ar

de continuasHo®*?, MNio sl oo - it bl

MEE & oMM enconirarnes ns dmprensa da Dpomta notic

HEOM Cals e inativ

G MULTOE Navios DRDermaneciam

I
&
e
P
]
it

K3
fi
4
H
B

moolaro que nem  todo disa  ooorria wm contronto T

agencias de nas

Da mewma maneiva. na maior

recontecinento dos pr "prejulzos’ por o uma das

partes permnaneclis velado. Fublicamente, as "perdas” particulares eram

awlas em noms de W giscursn cwio inter locutor era & cole

o, mais sratansnie, o2 conswnidorss - este ente terminal do proe-

s

s  mErcadorias. B, adinds, s responeali lidade da

Lé e MBmle & lutas dos armador trmoy -

PaFE ED PAGarem oE 8

dinAFLos Dassava & o amplaticads & ao meEsme Lempo distfargada dentro

HITras demandas com umn diferents vooabulério,

e gdlscurans oo corrgeet i

mananto" apressntavam  argument

chocavamn—-se guanto & recsponsabdl lidade gue cabia & cada se-

e unEnimes no

pltal no Yvaoe portubdelo', sles eram e a ] me

& Toulpabilidede” dos frabalhadores. Bm primeiro lugar

a

gram traduzidas  am abusos  trabalhistas respaldados @

leli, Ca SU CUNVENTIO & de condvernois frente a tal situs-

sEc. e doguedr

Eram  apontados & aplnido pGblice como aristocratas

da classe operdris, nababos despreaocupados con o custo de wvids Ll

atinglia & "populiagio” . uma v

gue o8 custos deas opersefies portudrias

i repassados ao consumidor. Como os operarios sHo produtorss & con-

sumidarses, as  premissas dos  discursos oo oon

stionamento deduziam,

L, il

logloamente' , gque os dogquelros n3E0 passavam oD @

ploradores da proe-

BeE opsraris. EZntim, pautavam-se num corporativiemno abusivo o

ditatorial.

FUNED essa 1ogica,.  caprichozamente corstrud da,

var i,

tnstaurads a "ditedura do port

44 8 Tribuna”, 13.10.57.
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ai  "horitas” Coin o mongs

O Al Tem &

5T o amen ho?

v

F:

Oy iy se verifics de s¢do cominatdris o

AR RCLmE, OB D&

Viss floavam

VEIRG  nem operar nos extraordindsios, Crobipancdo

irak i #m 4 e porton o sgundo, o doousdlros eram

galario-—hora, "do gue results adotarem uma tatics

THE=I W U -4 o o RV 417

ER o ordinaris a Tim

g &

gilraem o extraordindrics. Terceiro, como Tarism jorthadas muito lTongas

fid

W s

e iloagdos de oom Fad g

g@m ADE s@rvigos en  determirnados odias - absenteslsno, i, ao trabes-

Iharen nas horas ordindarias, o Cans

wir tomave conta de seus

oncie se conciud s drdstics reducdo da produtividade . GQuarto, as horas

rledo nEo trabalhadas deilvavan o porto om sstade de inatividade.

erlre cada os

aila dog Bervigos abyir B Techar as

dos mavid

SENOD gue en cada uma destas opersciies se per-

(o=

dida de L8 e 30 minubtos de efetive trabalho,

foram  pontos pisados @ repisados pelos “discursos do cone

v omale de duss décades. Ceauss fastio & guantidacde de

gue o ancontranos na docdmentagio relativa s

problemas oo

porto de Bantos. Em determinadas fases n¥o havia wn Onies dia B OjLE &
H |

grance Leaprensa nEo o contemplava omn Fars Lnsietencia, B & Lado

cewless, @

das "solugh

Em unissono, nE0 6 as comng

mtideas de navegagio, mas também R Eu Tw Rl

dores, edportadores, dmpransa, FIESP, politicos, tEonioos & econoe

migtas apresentavam 0 seguintes medicamsntosy extingdio dos sxtracedi-~

AmE. operande o porto por 24 horess B ooom bres turnos diferor

modo salario produgiio, acercs oo ogual tratarel em

2 horas cada um,

slve, o fim da disting®o entre sstiva T

seguida. Apontavan,

tazias, urnificamdo-

gm regulanentos, horarios @ s

alédrios ldénticos.

Dhray ndEo resta & menor davida de gues os dogueiros recebiam oom

desagrado tals

o Guendo os srmadores Anpstraram a S A oML

caria wontra a CDE para n3o pagaren as "horitast,

o dorriad
A Tribuna” & empresa concessiondria dew eonbecimento ao guoverno Tede-

- o & prerlgoss reperous

2o e o Tato pode ter mo melo ey @ iot e

trabal hadores de  cargs 8 descargs chegsavam & visluwmbrar o ey

por outro lado nEo delsavan de guardar

= NAIA, F. Prestes. D plano Regional de Santos. Digesto Econdmico. S¥o faulo, I8, 1948,
< 'p Tribuna", 11.8.56,



mLEl Que apsrentome

Mants &m Jae

& Wime gde

sy el ag

oia com algumas de suas anniragh

PICH R .

o

Be dogusiros n¥o falavam =m amanto do porto por

cantrapunibamn alguns ArgUmEnTORT O Bgulpamentos da EMIrSREE rEn

Capadlidade  pars absorver o volums e trabalbe  dmposto pelo

TLE peErmanscss Lrart™ & i

operagiss; D) & nolte, o cain deve

arthirarlamn s

RE

2 O trabalho noturnog e

as bturmas gue fizss

guanto & locomoedo do operdrio do trabalhlo frae s

w3 mentam dodueilro aguentaris wma Joarnads continug de o

=

U) & soluclo para os el -

o

e

icla parada para as re

i torne da reivindicacdEo gue gExigia 18 horas de trabalho

com oum bimite de & horas para cada turno®?,

“la renunerada em sguiva-—

@i ue nedida a8 jornada de 8 horas

vy

Fanradinderio thi s=eia, n

O O &

(™

- .y P T s - R
U D GHUE recebhiam ant

Larda  contemplada & média do gus perfaoiam’?

planocs dos  ampDresarios

conslderave ss "horitas" o rar e,

Tudo indica que nio. KT

va implicita & redu global de folha de paoeamento. Sdinda Gu& &

ta Tossse aftirmativa, que garantiss feriam o dogued e

A longo

vy

g tempo, de gue nEo ssriam efetuados gventusals corte walariais

Blem disso

& radugdo de Jornada em horas sxclusivamente

sefia uma  lutsa digra  de Hércules? J& & frixvio para o

gue o doguslros nEo Fformavam & dnica Categoria portusriag depenodlamn

de uma campanba conijunta  com as als, pols as operaghes de CARFGR &

descarga implicavam  em um ajuste gincrinico de suas partes. B @&Esim,

terdam e Lutar? 08 enpresdrios est o am TEHES amal-

oxn muantios oatrds

Comr e

gamados 2 inters:

O problema, portanto, n3o para ai. Do Ul Esono tos
[ : i 3

Lo oo

1 - [P

B ticramento, & Jla. Docas era o @lemnerto

MNeste pera-

W E esquadrinhbar susas posiofiss.

» Taz-se

Novos turnos de trabalho: a recusa da Chs.

b
L.

Dewvi URE T rmEslra considersgdo tante simplies o

A dnstituicdo de trog ou maio Tl —

aakim TooE extraordinsrios

wisanlilidads do

trabalho, & Gbvio gque & ODE caberiae toda #/OFE

Ut s ma

i to da forgs de  trabalbo emosus globalldade. Dite

ey i

“7 Estes foram alguns dos arqueentos extraidos de ex-trabalhadores entrevistados.
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A WP

TE, O AR o ocusto das "hoedd

oHRAE g riam estinte

pEssarla o cobris s re-

har

[HES T =~

darpie L ag

DO ela, mas nor btercoiros,

jror @ B, RS

A0 bastanty suficiente Para MED desesdae

S ma jornada e traballbo Tdy &l mBENOS, paRra nED

st ido.

Lome afirmon wn ex-trabalhador o Cargs B desrargs e ex-gdirigents

mindical,

"o CoBpanhia respondia gue teriz que preencher targos, gue tinha que admitir taetos #il homens & ela ndo tinha
condighes, Sabe coms €1 ela expunha as tondighes dels e acarretava despess para ela &, conseglientenente, pro

governo federzi” {depoimento de L.},

mOLDE . portanto, nEo pretendia preencher o guadros de homens fee

WADE NWmE Jornads conposta pen varios turnos de trabalbo e

uma folha global de pagamento muito MmEls volumosa,

- 3 L

ALUMEM T o

sepondente dos ETC&THUE SOOLALS QUB WM& Torga e

alho mals numsross Lnooria.

L, munoa theve na mirs da empresa a comtratacds de sfetivos

3 @im o muite & média  de tees mil

Rrlos o carge e

arga. Ao contréario, sncontreil diversas orasiiies

GuUais & din-

prensa & & edilidade seantists noticiaram e debateram as demd

massa promovidas ogela OD5

peEriodos de gueds de miovimentagdo de mer-—

2. Mas Qquando o brad

Caltor i

todnerr Cial voltava & noroalideade @ cre

larga e dla & demanda  de servigo, Bmrresa apelava para a

H

g trabalhadoress Ve Tranumaririos", ou =

dd &, Aan chamaoas

@mErgEncia’, S5 quais eramn B Egactas temporariamente @ om

salarial  en comparagio com o sfetivos sindicelizados. Bm

az turmaz de smnseg

ancila recebliam apenss O FOs extraordindrios.

BEm 19853, por

contraton ertranumnerarios s Ll

comiuntura ode  demnmise®

B IS Segundo "0 Jormal®,

OVIGEVE & LU

mevo sistena de brabalho, ou seias

"santer certo nbmere de Tunciondrios firos, e quands fiouver necessidade de mais trabalhadores, “regeicitard no
wurg’, pagando por tarefa, Com isso, 2 (ompanhia se verk livre dos Lopproaissos trabalkictas e {erd m¥o-de-obra
SEMRTE que precisar, pois as disponibilidades sdo grandec es vists oo grande nisero de nordestinos gque rondas o
Tals & protura de serviges. Os  trabalhadores & que rao estdo satisfeitos. {...} Elemertips que st aceitavan

servigo que rendesse S00 x AO0 cruzeirss, sujeitss-ze a trabaslhar pela didria oe 3 mil cruzeirps menczis'ae,

<= "0 Jorpal", 1.7,52,



Poopartie dal, durante os anos 50 o sindic o butow dnGmeras

salarlial dos comtratao

# sindicalizaglio & gquiparagco

LiF @m relagio aos venoimento

dos anpregados efetivoseT,

t

2 LR cofrhratae

clesmors coroiugr interpsesva abelac

coletiva & nEo dndividual, fisando a praxvtromn i zagdo o

d

PLALE & BEFEM pagoas ., LBED, @le objetivava impedir CHLiE Oerari

wferscessen & trabalhar por um prego mencr gue os demails,

Febaixando ao longo do tenpo o valor da oferta da forga de trabalio em

=30 e, Ma medida en ogus determinado trabalbadores nlo sin-

dicsalizados n¥o se ingclulssem ma contratacdo coletiva, as taw

el e

s aplicadas & uma perte  da categoria. Alria-se, assim,

idade de gue o fisado colstivamente fosse fTerido perla competi-

e cuatroe trabalhadores VAl ® tarifas mais

Oue  se  suielt

Deste smodo, o sindicato busooa, paulating fisvar em detalhes

oE ternos das conbtrataoes coletivas oe trabalbe hra. para o opsrario

forga  de trabalbo oo & uni coisa, sisplesments por Ser vendida.

40 dor vendedor  de artigos de consuno Citier peErohe o Anbe

wle mulitas ves BE Dreocuns pelo

mercadoria no ato

aeetdee-winr s serd

oo oo CILAER & i

Gads apts vendida. Ma, pore

tanta, uma reivindicaciEo mo sentico de Lt oerto controle e @ o Aapii-
: . 8

tadas remuneratives, o elimitagdo dos

TYLGoE, dan horas

ordinarias p oextraordinidriag

srcacte  de  controle  oFe

cpaanco s Of oritarios da contratagio coletivea, ou

Jd. &

LUTE faE

GEnsral i CpLlaam L &0 Comportamaento cla s Prrgrin e DjLier

inter peablemnas enperego, netodos de snhgadan

tranalhe coazional, eto. O contlito torma-oo P 4o

nte malse  agudo guanto maior & a tentativa empresarial de muadar

radlicalmente as regras do jogo do mercado de trabalho, atéd soltdo

| P b gt w ged e pue
oEleridas.

@ LS proowava violé-las stravés da  contrs

WA dag

Turmas de  snsrgencia’, o oue olrianos de sus dlsposlglo am oriar ou-

Lros turnog de

“+% Yer *Capitulo 5",

== Faoi, por eemplo, ea torno destes - pontos que lutaram alguns sindicatos americanos no comego do século contra a
“fabrics aberta*, Segundo HMaurice Dobb, "o proptsito dominante dos novos sindicatos foi ampliar an méximo 2 sua
organizagdo, a fim de ispedir de todo em todo o ewprege da #3o de obra n¥o sindicalizada; ap passo Gue o emprega-
dor, do seu lado se interessava naturalmente por comservar a liberdade do que na América do Norte e denominava
“fabrica aberta’, isto &, o direito de substituir, se lhe convier, os operérios organizados em sindicatos por ope-

rarics n¥o sindicalizados”. DOBB, M. Os salarips. Sio Faulo, Cultriy, 1975, p. 164, Yer taabéa HONTROMERL, B.,
op. cit.
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periotos de ociosidade compal-

HoAltErndAncia

rher L

cha s¥o Taces o uma meEBmna e s, Touai-

W desemnmrege & Yturmas o gmeErg@ncia’. A oossionalidace dos

portudrios, portanto, submetia os dopue i rog

HOCOME T AN L men -

stante obletivos gus amsagavan

G mGpris subsis LB . P EHpEe

vhes [ i

tas "ituwrmnas oo

e o e

TEE B prsterior gy

L1558 e

Lmprarihia aos doguedros un receio constan

gaanto & institudodo

turnos de  trabalbo, ifsto & . ALmEN Lo

nelderavel oo ndamero

dos efativos. HBablam de antemnico gue sobyrovireisn & a0 s

PICHAD T S -

Y guats nEo haveria nenbums gerantis contes

a CUL buseoar BT

PomlEsar & o wubildzs

Fim de n¥0 arcar com oB o e de wina Torgsa de trabalho For G-

oo fetichismo do salirio-hora T E

TR x BRI OSELIE

anlotidade, wn conhecinento dos limitoso e L

ineerilbos

Mo omeE e eachs oe

trabalho. R &Lowm mEto perman e

prEiulEns  Anpostos

gl de sua Jornads de trabalbon, ol

OeErarios g partir oe wma r

A MELCFEE & he Evidentes oo gue agueles Lopee

co s atravds de continuass horas de trabalihg®L

+

A Cia. Docas de Santos m%o =o atigurava mails vantaioso gu-
mEntar sel capltal constante & diminuilsr ou mantoe estivel o capital

Lo Entra amn relagko agui os &

W E LA

stos com Folha de pagamento & com

LI EBOUL pamen

NECERHAFLOE & edsecueNo d

B et

me acompanharnos, provT o eEml o, o Anftindaveis debatess sobre o

rornamento portudeic no imediato Pos-guerra, entenderemncos melhor

I Indmeros CRWa el

sl

.

alegeavan gue a CDE n%No tinha @ graEn b -

suficiente de maguindrin para suprir a demanda de sErvigos. 8 eme

Ei g

CFEAQLa com argumentos bastants plausivels & convincsnt

]

il Yo

MU ELrar gQue Buas Instalaodes n¥Eo pudersam sor awmentadas

[P [

(1R

srvatiasr pelas dificuldades  de Lnportagio de maguinidrio ceoop -

"ra oabhe

renles da guerra. BlEm dlsso, o problema residia sluta falta de

% Egse & tasbém ue dos problemas mais coaplexos no estudo das cencepelies do saldrio-hora dos trabalhadores das usinas
de agicar, pesquisados por Leite Lopes. Ver LEITE LOPES, d., op. cit.
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ibdlidade do mosso paroue dndustelal pars atender os pedldos oo

BOEVELR&QEm Tie

e erntraves dmpost peEla guerra 8 pelo reduzido dessrvolvimento
industrial brasileiro poddlam ser  pagh acsmitévels da obsoleges

diog aparelhos  porbudrios, Cormtudo, nos anos sEgUintes & guerra o pro-

Blema pereanecia com & bDesmna intersidade ., Emo 1748, um relatorio da gme

J A
L

ada ingless sublinhevs gue & Bnpress preteris dnvestir no trabslbo

manual s aumertar seus equipamentos. eto 3

o5 £2larios anteriores 2 1940 erap bairgs & grovavelmenie & Cia. Docas, & vista do alio custs do Eaguinaric,
teria julgado mais econdmits o trabalho manual ea grande escala, come resultado de & Cia. ier de enfrentar hoje
reivindicaches exageradas de salarios, as lado de wpe total auséneiz de SErYi{0S MmeTdniths para o

desenvelvigents do servigo' D%,

"reivindicagles  exaosradas" Ficam por conte do embsixacdor.

Impoets concluir, como o fer @ dorral comunista "Hodie', gus

“com o fim da guerraz, verificou-ce entdo z presente necessidade de se readaptar o porio de Santos s novas ope-
ragles (...}, Ao mesee teapo, eiportadores, agentes de companhizs de navegag#o, {om 5 restabelecimento da nave-
gagdo, exigias ®ais & mais desdobramentos das turmas de trabalhadores, para cobrir as deficiéncias do material

de Cia. Dogas"' ™=,

b

s [ .
E T W

indican & wrist$ncisa de uma forms clézeiva de euplo-

e Tores de trabaibo, tipico dos periodos de industrializagio

phe. Tratava-se, vislvelmente, da extraclo de male-valia absoluta:

imchilizacdo do capital constante o Targas jornacdas de trabiml b,

@ da aus®@ncia  de  principics  Unoedernos? oo administracioe na
"racionsalivacke” dos servigus. Deste modo. os  custos O unidade de

produs® o s

tramamente reduzidos e os lucras elevachs .

FAlem disso, Como observaeam FRillips & Whdtesd

& histdria da

imciistria  portudria ravela k-1 FiECos che £ g ol der e

&
"racionzlizagiiol &  a modernlzaglin cono elenentos peErmanentes & domi-

I

mantes do o avango do capitalismo modevno. (1 sErvigo portudrio e

32 RIBEIRE, P., op., tit. No relatéric anual de 1946, a empresa transcreveu us comentirip do jernal "Correio da Manhy"
(20.9.43), segundo o qual "o congestionamento de nosses grandes pertes, (...) no apbs guerra era otorréncia pre-
vista e natural, porque, depois de seis ancs («..} nada podia ser feits, amplianda as respectivas instalaghes,
{...} nee a0 menos a conveniente conservagdn do aparelhamento era possivel”. COMPANHIA DOCAS DE SANTOS, Relatbrio
torrespondente ao ano de 1944. Santos, 1947.

= FOREIGN OFFICE apud MAIA, Prestes, op. cit,

54 *Hpie®, 18.5.44,

57 PHILIPS, 5. and WHITESIDE, M. Casual {abour: unesploysent in the port transport industryv: 1880-1970, Buford,
Clarendosn Press, 1945,
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36 CRBEGAS, Manuel. Examos. srs. Mesbros da CPI do Porto de Santos, "A Tribuna", 22.5.47, W transporte das mercadorias,
¢ que havia de mais sofisticado durante longos anos eras os carrinhos elétricos importados da Inglaterra e da Ale-
manha, movidos a bateria e com capacidade parz 2 toneladas. Porém, eras usados pela Cia, Docas somente guando re-
quisitados por algusas agéneias de navegagdo, sendo gue muitas ndp solicitavak-nos a fim de pouparer-se do atrbs-
Cigo de mais algumas taxas portudrias cobradas pela CDS. "Esse carrinho elétrico entrava como toadjuter no traps-
porte de mercadoriz do cais para o aradzée, € issp obrigava que nés tanbén, paralelamente, fizesse o transporte no
thagado carrinho de duas roda® {ex-doqueirc). Neste, por sua vez, o trabalhador tarregava sozinho sobre os parale-
iepipedos  “raixa de 500, 400, 700, até mil guile na mdo" (B, ex-trabalhador de armazés}. Ea 1945, entraras ex
servigo as & primeiras empilhadeiras cos capacidade para 900 guilos de carga, vindo paulatinasente a substituir og
carrinhos elétricos no transporte ¢ as pontes rolantes no eapilhasento das mercadorias, modificando D sistems de
trabalho no porto. Contudo, as empilhadeiras demoraras a reinar nes Servigos de carga e destarga, de modo que, ate
o final da década de 1950, a maior parte dos equipamentos era ainda bastante rudimentar. Os guindastes hidrauli-
cos, por exeaplo, foras instalados no porto em 1892 e somente en 1932 eles desapareceriam em favor dos guindastes
elétricos, Ver RIBEIRD, P., op. cit.; ARADSO FILHO, J,,pp. rit.
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©S  CRBEGAS, M., op. cit, Prestes Maiz fez uma alusig seselhanter muitas turmas que deviam compor-se de 13 homens, es-
tan trabalhando apenas com dez”. hfiA, Prestes, op. cit.

== DOEB, M., op. cit., pp. 66-7.
=< “Bidrio do Congresse®, 23.11.4.
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% RIBEIRD, P.,o0p. cit.
= LEITE LOPES, J. 8., op. cit., pp. 114-5,
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©= Decreto-lei n. 24.743, de 14 de junho de 1934,

&4 BARROS, 6., op. cit., p. 121 "Didrip de Moticias”, 19.11.38 & "Correip de Santos", 27.2.39; decreto-lei n. 2.032 de
28.2.40; "Jornal do Comérecin”, 5.7.41,

=% BO5PS. ABE, 25.5.41.

©< Segunde £., ex-trabalhador de targa e destarga, o 'café-de-rus® ers o que vinha em caminhbes e vaghies para ser ar-
nazenado no perto e depois exportads. “Aquele servigo era moroso. Quando veio a ser pago por profucdo... us ser-
vigp mais purado. {...) £ & servigo corrido, sé faz guem pode [ri}". 0 “café-de-rua® sé n¥o era pago per unidade
fuando as esteiras rolantes, requisitadas por terceiros, entravam em funcionasento,
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7= GDSPS, AGE, 10.11.43,
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7= 508P5, REE, 5.11.44,
7o G05PS. AGE, 25.3.45,
77 % Tribuna", 15.8.45,
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S7 Ver LEITE LOPES, J., op. cit., p. 27.
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89 SOSPS. ABE, 14.6.53, E como afirsou um feitor que se queixava das faltas do pessoal de sua turmz, havia o casos de
trabalhadores que "'vdp s& cansar na estiva e véa depois descansar nas capatazias '=®%, £y putras palavras, usa
vez que os estivadores recebiam saldrios mais elevados, os dogueiros deixavas o cais e iam trabalhar como
‘avalses" na estiva, na condigo de “bagrinhos’, CAMARA DOS DEPUTRDOS, op. cit. § estivador sindicalizado, depois
de devidasente matriculade na Capitania dos Portos, gozava de preferéncia nos servigos (CLT, art, 257). Como o
sirdicato ndo decejava sindicalizar todes os matriculados na Lapitaniz, objetivando exercer maior controle do ser-
cade de trabalhe e do prege da e¥o-de-obra {closed-shop), muitos, ent¥o, trabalhavam na condigdo de “bagrinhos”,

Ov seja, havendo vaga na estiva apbs o5 sindicalizados serem chasados parz o trabalhe num deterainado dia, os ma-
triculados poderiam se engajar nos servigos. Ver SARTI, 1.,, op. cit.

[ salario-produgdn, "ma ilusdp de eapreitada, encontra terrenc propicio para gifundir-se entre os trabalhadores gue
nunta 88 defrontaram com seu funcionamento real. As condighes objetivas de trabalho do diarista fornecem-lhes ou-
tras razlies parz defender ac vantagens do saléric por rendiments. Sua reauneragde total # calculada numa base fiva
hieraria que independe do grau de esforgo que ele cologue e seu trabalho®. PEREIRA, V., op. cit., p. 128,
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71 Visos gque durante muito tempo oS meios de transporte no rais eras extremasente rudimentares, No limiar da Segunda
Buerra o cais contava com 180 vagles, &0 velculos #itombveis, carrinhos elétrices, tarrinhos de duas fodas,
“fanchonas”, ramonas" e.., rabega de dogueirc. J& na década de 40 o portc contava com 149 guindastes elétricos so-
bre linka férreas, 28 scbre esteiras rolantes, 3 elétricos & bateria, 46 sobre pneusdticos, ! preumético schre ro-
das. MNo tetal, havias 234 quindastes com rapacidade para 1048,5 toneladas. E mais: 139 pontes rolantes elétricas,
17 manuais, 304 espilhadeiras automéveis, 11 descarregadores wecdnicos para trigo e granel, & embarcadores de cafe
@8 catos com capacidade para 2000 sacos por hora {sistema esteira}, dois embarcadores com capacidade de 1400 ca-
thoe de bamana por hora e 3 no sistems esteira (IBOO cachos por hora), 8 embarcadores para laranjas (6400 caixas
por thoral, 10 aparelhos pneusdticos de sutpde para embargue de milho e granel, 74 carrinhos elétricos. Podenos
enuperar ainda 30 locomotivas com 437 vaglles, 52 tratores, 197 vefctulos diversos, 173 rebogues por cavalps secani-
tos. ARABJD FILHO, J., op. cit., pp. 58-40.
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7= ver "Capitulo 6",



plugds. ...} Exzustivas reunilies t8a sido reslizadas no Ric de danziro, ooe & comissdo interminists-

Maragl de Sim

TmaEn Comirac & AR s

lharia sm uma diferengs

R, {1 CRAE B
miasT2, O ocontlito

ey M laba

e dn propric sindiosto, o gual avocs para si o0 direite e s

HIAA para contabilizsar o montantes produzado pelos operireid

divergsncia de  Inters Bointerpretagfes, selodiu uma

A o no dis A7 de marco oe Begundo Manusl de &1-
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e e,
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T2 0 Biarie”, 26.1.82.

T® "fiitima Hora", 29.1.42, Em accesmbléia ﬂa categoria, ele afirmou gque o estudo da CDS "ndo nos interessa. 0 Jue nos

interessa & p nossp estudo, A Cia, teve a pusadiz de juntar no sew processp um envelope de pagamento de um trabal-
hador, que, num mes entre szlario ordindrio e extraprdindric, havia percebido 45 mil cruzeiros. Entretanto, ndo

foi juntado ac processo o5 envelopes de pagamento do Inspetor Geral e de outros chefes de Departamento da Cia.
505P5. RBE, 30.1.42,

T Yer “Capltulo &,
7 S06PS. AGE, 23.3.42.
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T S05PS. ABE, 12.5.62.
FF ' Tribuna®, 13,5.62.
L9 SO5PS. ABE, 17.6.82.
1Oo2 SBSPS. AGE, 28.7.62

1= Segundo Sebastifo da Costa, "no caso da produgde, hé trabalho de usa hor: que 43 para cobrir o saléric destz, po-
dera haver horas ew que n¥o se tenha a sesma compensagdo, no gue resultars prejuizes®, SOSPS, ABE, 28,7.62.

1= H0BR, M., op. cit., p. 70
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124 NSRS, AGE, 28.7.42.

O Ver PEREIRA, V., p. 125,
106 505PS. ABE, 28.7.42,

L7 505PS, ABE, 25.8.42.

1O8 WARX, K., Op. tit., p. 126,
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80875, Reuni¥o Esperifira dos Trabalhadores de Carga e Descarga, 1.9.42.
+ 2= 505PS, ABE, 23.3.42Z.
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T OMARY, K., op. cit., p. 136
1% SBGPS. Reuni¥o Esperial dos Trabalhadores de Carpa e Descarga, 9.11.43,

115 Fetz mesna proposta j4 havis sido aprovada em reuni¥o especifica das turmas ocorrida es 1.9.82,
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17 GDSPS. ABE, 5.5.52.
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118 505P5, ABE, 4.5.52.
L% Gnhre estes episddios, ver “Capltulo &".

120 Myito mais prescupado com ac diferengas salariais entre 2 sassa dos trabalhadores e os dirigentes do gue entre os
priprios trabalhadores, Castoriadis demonstrz como "essas estalas nl¥p coincidem entre si, e ndo se correspondes
nea na ifpica, nem na realidade”. Seria interessante estudar porgue os trabalhadores, es geral, ddo mzior impor-
tdncia & diferengas menores entre eles do que 45 maiores que separa-os das categorias dirigentes. Castoriadis
afirma que 3 'ideologia da justificagdo da hierarquiz estd presente na “cibncis econdmica” (académica ou mar-
yista) e penetrou tasbés, ao longo do  tempo, nas classes trabalhadoras. Segundo ele, " verdade tambem gue, de
gualguer modo, o sistesa capitalista ndo teria podido continuar a funcienar {...) se a estrutura hierérquica n¥o
somente ndp fosse aceita, mas também "valorizada® e "interierizada"j ¢ rcertamente preciso gque uma parte ndo negli-
gencidvel da populzp¥n aceite jogar esce jogo até o fim para que tal jogs possa ser jogado”. Isso oCorre porque as
pescpas  mordem ma isca do consusd @ das ilusOes de "mobilidade” e "prosogeo’. Ries disso, "p triunfo da burpcrati-
zag¥o gradual #z sociedade fpi ao mesap teapo, e necessariamente, o triunfo de usa representacdo imaginaria da so-
ciedage - da qual todos participas em saior ou menor grau - cosd uma pirdmide ou sistema de pirdmides hierdrqui-
tas". CASTORIADIS, L. A hierarquia dos salarios e das rendas. In.: # experiéncia do sovisento operario, op. cit.,
PR, 294-8,
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Capitis g 3
G5 TRABALHADOEES PE{RIDENM & FALAVRA: 17371245
L. f "fAgonia da Moite!
I.l.— A Titulo de Introduglo:

Ezpanha Frranguiszsta.
Mrstioria 2O
gt o P
&4 & maritir do WmEsr e o um Bl

brariddeilrs @ra &

P

£ o
na Huerra Pespanihola, o uma perdides

san Meriinsula §Dee i

o COMQElamenis oo

£o0ueifos espanhils  ameagavam enviar a Franco, ®as, dizia & reportages, @ greve, sg bes vencida, Bra UmA prova

1 aMAD0, Jorge, Os subterréness da liberdade..., op. cit., p. 14!, Ds nomes ritados neste livro s¥g ficticios, mas re-

ferem-se 8 ativistas sindicais e do PCB. Apolingric, por exesple, € Apolénic de Carvalho, tenente do Exbrecito
Republicane Espanhol. Osvaldo & o estivader santista e deputado constituinte pels PCH, em 1946, Usvalde Pachers.
Sobre & participag¥c de Apolénie de Carvalho na Buerra Civil Espanhola, ver sew depoimento na revista TEORIA E
DEBATE. San Paula, n.b, abr-jun. (989,
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I W5 encontrei  dorumenios gue permitisses o reconhecisento das datac e giue ocorred o poicote, dada a forte cemsura
teposta na gpocz, colotando inclusive os livros de Jorge Amado no “fndex preibiterus” da pelicia. O remancista

inscreve o govisento jd& no periodo de vigncia da Carta de 1937. Sgbre 3 censura, ver DULLES, dobn F. 0 comunisag
no Brasil {1933-1943). Rio de Janeirs, Nova Fronteira, 1985, p. 142,

< Un resumo dos aconiecimentos narrados por lorge Amado pode ser encontrado no livro SILVA, R. Soebras sobre Santios,
gp cit., p. 35,
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< Sequndo HMichel Lbwy, o livrp alinha-se & orientagdo politica do PCB tirada nes anos da guerra-fria, guando foi
escrito, e traga ums retrospective histdrics projetiva para o Estado Novo, Alés disse, "p livro com freqliencia de-
turpa ot fates, calunia oz dirigentes do PLB (Sacchetta), {...} mas ainda assim, contén informagles signitficati-
¥as", sobretudo por cSer e dos raros registros das atividades do Partido nes anps de 1937 a 1941, L8WY, Michel.
9 movimento operaric Independente ao Sindicalismn de Estads (1930-1945). In.: LOWY, %, et alii, Introdugdc s umas
histdriz do movisento operdric brasileirs oo séeulo ¥X. Belo Herizoate, Yega, 1980, Sobre s conflites entre
Sacchetta e o PCR e sua posterior adesas ao trotskizac ne final de 1938, ver DULLES, F., op. cit.

3 H& upa ligeira meng¥o fa obra de Braz de Arafijo sobre o boicote, embora o autor n¥o indigue as fontes, RRAUIG, Braz
Jocé de, QOpersrics em luta..., op, cit., p. &2,

© A lutas locais antifascistas e anbiimperialistas, entre 1934 & 1937, foram narradas por um fzlecido comunista, es-
pregade da adwinistragdo da DS, Leonardo Roitman, em seu depoimento ac Cemtro de Membria Sindicsl:s RDITHAN, L.
Greve no porte contra Francg, mimeo., s/d.

7 Toao afiracu Werneck Vianna, ¢ Estado Nove teria tosegade antes messn o 1937, pois 34 era ums realidede desde 1935.
VIANNA, |, W, Liberalicso e sipdicato no Brasil. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1978, Sobre ot diversos mavimentos
grev:sta e a forie repressdp sobre a tlasse operdria & os sindicatss santzstas 2 partir de 1933, ver ARANID, B.,
of. cit., pp. 58-b2; ANTUNES, Ricardn. Classe operaria, sindicates e partides no Brasil: da Revolugdc de 30 até a
Alianga Warional leertadara. G40 Pauls, Cortez, 1982; KOVAL, Boris. Histéria do proletariade brasileirs, 1857-
1947, &%o Paulp, Alfa Omega, 1982,
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Vicznde uma malsr represc¥c ab comunismo, & Constituigle de 1537, declarni o palo em ectads de emerafnein e decreice

2 i
gue, erquants este durasse, a policia "podiz edecular sus missdo sem gualguer interierenciz do poder fugiclaris”,
THLES, F., op. cit., p.o 142,

= *Mpzirig Dindical da Baiwads Santista®..., op. cif. Er suz palestra, o ex-geputado ndo esclarece se 2 sua prisic
tinhs gualguer relafdc com o boicete,

It

1 CAMPOS, Ney Fereira. Antagonismo dos interesses. In.t Semindrics de legislac¥s eocial {1941-19823). Faruldade de
Direito da USP, 530 Paulo, apud PAGLI, Maria £, Trabalbo & conflito ss ers oo Estado..., op, cit., p.o 198,

+* 505FE, Derlaragdo, "0 Disris", 8.1.33,
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*= Boletin do Rinistérie do Trabalho, Inddstria e fonédrcin, Ric de Janeiro, ! {15): 320-2L, nov. 35.
1= ¥Yer PAOLI, M., op. cit., p. 170,
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L% Yer "Capltuln 1",
S PROLI, M., op. cit., p. 182,

1 &

IBI%, p. 170. E gbvic que a fregéncis de reclamaghes seria diminuta, pois os salérios estavas extresamente rebai-
xados, principaisente se considerarmos o regime de trabalho scasional dos portuarins, agravads durante os anos de
guerra, quande taiu drasticamente o trafego internacional de aercadorias.

7 Mencipnei no "Capitule 1" alguns destes epistdins gue, alids, ororreram durante o Estado Nove,
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1S Ver Paoli, K., op. cit., p. 179,
T Yer 305P5. ABE, 8.10.39 & 30.5.40. D leitor poderd encontrar uma destas temtativas no “Capitulo 17,
=< BOMES, A. M. de Castro. § invenglo do trabalhismc, Tese de Doutoraments, [UPERS, 1988., p. 411,
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21 CARVALKAL, A, Francisco. Uma palevra ac operariado nscional, palestra feita na FPRD-Z Ragio Cruzeirs do Sul, Rio de

Janeirs, 1943, reproduzida no Boletim do Ministério do Trabalho Ingdstria e Comercio, marco de 1943, aped PAGLI,
¥, op. cit., p. 188,

Decreto 4,439, de 31/8/42, art. 2o,
BOMES, A., op. cit., §. 411,
=% Respectivamente, decreto-lei 4.639, 31/8/42; 4,869, 23/10/47 ¢ 4,937, 9/11/42.

N
N

N
d

== Ver PABLI, M., op, cit. e ALEN, Siivie Frask., O trabalhadores e 3 redempcratizackn.  Tese de Kestrads,
[FCH/UNICA#R, 1981,

A partir desis constatagdo, foi criado o Conselho de Defesa da Economia Nacional que, entre owtras atribuiphes,
coardenava o3 tramspories maritisos, Mais tarde, o Conselho foi extinte, dando lugar a Coordenagio da Mobilizacdo
Econdmica que, sequnde Carone, era "o brodo mais poderpso 2 toralizante da poca”, rujas atribuigBes estendias-se
8 diverses ramos da cconomia, & fixaydo de pregns, ag racionasento dos produtos, an mercado de trabalho, controle
ge custos, pregos e lucres das eercadorias, aléwm da coordenagdo dos transportes existentes no pals. O porto pas-
sou, assim, 2 ser alvo da comstante afenglo & intervengdo dos Gro¥os governasentais. Ver decreto-led n, 1,641,
29.9.39: CARONE, Edgard. 0 Estado Nove (1937-1943). Rie de Janeiro, Difel, 1974, p. 85.
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=7 b8, Relatbrig correspondente ac ang de (945, Rio de Janeirs, Agir, 1944 dormal do Comercio, 7.10.45; A
Tribuna", 12712746,

== “pijrig Bficial", 22/12/43,
=+ CARONE, E., op. cit., p. 136,

=2 O sindicatos texteis, por exempls, solicitavam ao Ministérin do Trabalho gue as “guestbes’ fosses levadas &

dustiza do Trabalhe, PROLI, op. cit., p. 190,

Caeara dos Deputados. Comissdp Parlamentar de Inquérito Sgbre ¢ Porto de Santos..., op. cit,
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TABELN I — Duantidade Anual de Trabalhadores
OE CARES = D ESCARGA
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"A Tribuna®, 10.7.45.

== Citado en TROVAND, Anez. Estado e sindicalises. S3g Faulp, Sisbole, 1978, p. 66, Assim, zlguns siditos do Fixe
cosd, por exeapls, Homine, Jinshamuro ¢ Shimabuko, foram demitides "por determinaglo da Superintendéncia da Brdes
Palitica e Sccial®, em 7 de julhe de 1943, N¥o sabesos o ndmero destas demissbes, mas CDS mencionou, em 1948, que
“varioe companfeiros dos requeridss {apresentados acima), de nacicnalidade japonesa, se entontravas trabalhando na

requerente desde outubro de 1945, data em que cessou o referide impedimento”. JUNTA DE CONCILIACAD £ JULBAMENTD Bt
SANTOS, Edital 19-48, “R Tribuna", 17.4.48.
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“Jornal do Comércin®, 14/2/43.
S 508RS. ABE, 21.2.43.

VARBAS, 6., Dia do Trabalho, Dia do Gperario - disturso lido no Estidio VYasco da Gama pelo ministra do Trabalho,
Harcondes Filho, apud TROYAND, A.. aop. tit., p. 66,

PAOLI, M., op. cit., p. 187.
=S ofops, ABE, 25.3.45.
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*7 Processos putlicados pela Junta de Conciliagdo e Julgamento de Santos n'"4 Trikuna", Z,3.45.

<= G05PS, AGE, 21.2.43,

=+ L

"Poxa vida... nods cedeans! Ficasos com 38 e demos 2% para z Legido Brasileira de Assisténcia mandar cigarro e etc.

para as forgas armadas”. Depoimente de C., ex-trabalhador de carge e descarga e ex-sindicalista, Sequndo Carone,
tme forsa de atividade com conotag¥e politica na época foi o "apuic & puerra contra ¢ nazisso. do cokego de 1940,
varios sindicatos formam ComissBes de Rjuda a0 Esforgo Bélico da Magdo, gue s¥o dissolvidas, imediatanente pelo

governa” {depaimento de C.}.
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4= Bevista de Organizagde Cientifica (IDBRT), S¥o Paulo, margo de 1947, val. VI, n. 182,
% CAMPOS, Ney Pereira..,, apud PABLI, M., op. cit., p. 187,
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paiesiras essas gue eras de suitc interesse para a classe frabalhadorz. B vista dossa solicitagdo, abriv a 4i-
reiaria, Uha coacorrenciz nara s coEora do up avarelho de ridis recenior ooe instalaids nn recinbn
FEiOTid, ima CONCOFFENCIE DaFa 5 [DEETA OF UM dpareinD OB ragic reCefudf gue instalads nd FECIRLD

teritas palestras, bem como quiras de iateresse geral da

e e e mdm Emarm moam [ cmd= = dmdida 41 [ [ S [
ciazse. Oue dessa concarrfrola fpve genbe de causa, epds & devigde analize das propostac apFESEntatas, (...} LGA
= mmmmmmbe - = ] - - mmarm manal d o Fo e il mm ol - - me hmm it - s a -
g oferts de um possante radio ge 12 vidlvalas ge faiwe ampliade no valor de 5 ronbes oitecentss o cinguents pil
réis por 3 oconips e novecentss gil réis)?
1a po g el e b . [ e e 0 e P T U
verr oottt s SO LA I O =< [ lenério 2

CTOVEE & LoHTana aguisigdo do rédio,

44 Sequndo Castro Gomes, & "1Bgiry paterial® esté presente na gquase fotalidade das obras gue pensaras a classe operéria
i@ pis-30. 0 Estado comparece s coso produtor de beneficios sateriais que, via leis sociais e trabalhistas, cria
bens de valer utilitarios & fim de incorporar 3 "gassa trabalhadora” aps ranais institucionaiz. A instauragdo do
projets trabalhista ne Estade Neve teria concluldo o pacto com o5 trabaihaderes gue responderas prontasente com
cbediéncia e adesdo politira ao Estade em troca das benesses sociais garantidas juridicasente. Castro Gomes elabo-
rou ums interpretacdo diferente £ bastante original, substituinde a *l6gica material® por ums °légica simbdlica®,
fs relagBes de solidariedade entre o doador {5 Estade) e o conteaplado da dpagdo {os trabalhadores) precisam de
fluxas sateriais, #as ndo sdo estes que mantée 2 reciprocidade entre as duas partes, e sis as relagles sociais,
Tais fluxos transformam-ce ea dadiva, outorga e generssidade. Aqui & modelo ndo & o de mercade 2 partir do gual &
“outorgs” criaria para seds beneficidrics a responsabilidade da divida, ou sejs, submisc¥o e ahediénciz politicas,
"k agdo n3p cessa por ausénria de retribuig¥o material e, justamente por isso, ela reforga ¢ lade spcial da reci-
procidade. Quea recebe o gue ndo solicitou e ndc pode retribuir materialmente, fira continuagente obrigado em face
de quez da" {p. 299). Aquele que distribui & presente estabelece 2 obrigagdo da costrapartida e, ao final, b a
gratiddo gue preside o sertido do ronirato secial. Cria-se entdo ue vinculo, usa logica de reciprozidade n¥o ape-
ras ea tersos materiais, mas sish6lices (v dever pelitico de retribuir). Mas o nexo dissc n¥ip ¢ a divida {o que se
obté® deve ser pags ingoly & o tonpromisso { a elasticidade deste o toRprovarial. Poranto, ndo hd subsisele, mas
adertnria; nd¥o hé sujeigdo, mas pertencimento, Esta teria sido a "inveng¥o do trabalhisme® montada nos estertores
do tstade Nova. GOMES, A. L., op. cit., especialmente "Capltulos 4, & & 7*.
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TABELA I1 — NUMERD DE ASSEMBLEIAS £ DA PRESENCA MEDIA DE
ASSOCIANGE MGE ASBEMBLEIAS

AND 1937 1938 1939 17240 1741 1942 1943 1944

SO

Loaia

vario i

= GDSPS. AGE, 16.8.42.
L -1

RRADO, d., ap. cit., p. 19,
47 181D,

“*= Begundo Alen, esta perceppdn do sindicats pelos trabalhadores se reforgou, principalnente apds 1947, guando os

trabalhadores cosegaras @ esbogar con maior fregencia alguns sovimentos mais ofensivos, tais coso greves e ope-
ragbes tartaruga. ALEN, 5., op. cit., p. 52,

% 505P5. ABE, 19.11.38.
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=% onspg, AGE, 10.7.38.

=303 Tribuna®, 22,7.42. Segundo docusentc do ministério do Trabalho constavs de semorial o protlesa do "aluguel das

casas ge pperarios desempregades”. "Didrin Oficial", 7.7.43.
=2 MHoje', b.4.46.
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TABEL A II1I — FARTICIPACHAD MEDIA BE S0QCIGS MNAS
SOCEMBLEIAD FOR TEMAS DE PRAUTH

Temas Finan., Heiv. = Assisten— Disputas
cond./trab. Cialismo Sindicais

Fresenca
m&dia/op. 1L 107

R iei Sindiral de 35.8.39 {decreto-lei 1.402), reforgou a camisa de forga colocads nas entidades de classe. Maiores
getaihes, ver RODRIGUES, J. Albertino. Sindicato e desenvolvisento no Brasil. S¥s Paulc, Simbole, 1979, pp. 89-
3.

S* Conv esciareces um guarda da seg¥o de construgdo, o5 servigos de suz tategoria ndo permitias o CORRRFRLINENS no
sindicate, “pois gue trabalhavas durante 12 horas consecutivas, e que, seus corpos cansados necessitavam do diz de
descanso”. SBGPS, ABE, 22.6.51.



intuitp 4=

= op8rs, AGE, 31.3.40.

TS Ver S0SFS. AGE, 28.2.39, 11.12.38, 1.1.39, 25,2.40, 3.3.40, 17.3.80;
de 16.5.40.

=7 G0SPS, ABE, 25.2.40 & 17.3.40.

"Bidrig Oficial®, 25.5.40, MTIC, Proc, 9.213,



2. & PARTICIPALAD DOS OPERARIOS NO PROCESSD DE "REDEMOCRATIZALRDY

2ERITaLEs £ oreoon

e ERw, fTHED 7 Ches

=S 4 Tribuna®, 9.10.45.

% 0 perivdc dz "redesocratizag¥o’ j& foi investigado por ampla literaturz e, portanto, n¥o pretendo agui retosar ou
reconstruir a andlise desta conjuntura ou sesso entrar nas polémitas interpretativas e torno destes anos
"libgralizantes”.

©2 flen, 8., op. cit., p. I-4.
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6l Rssinatura de lei prevendo eleifges {fevereiro}y anistia aos presos peliticos {abril); primeirs entrevista coletiva
de Vargss aphs longo tempo de siléncic & imprensa {margol: reatasents cos a URSS (sbril); triagdo do PSD e langa-
#ento de Dutra & sucessdp presidencial (abril}; reabertura de sociedades paliticas, legaiizac¥o do PCR o assipa-
turz da lei arti-truste (jushol. Mo planc sindical temos o fia do tontrole do Ministérin do Trabalto cobre as

eleigbes sindicais, a realizagdo de assemtléias e s dissidiac toletivos, siée da atuagdo persitida do M4T. FROLI,
M., op. tit., pp. 230-1.

= PADL, M., op. rit., p. 249,

=5 CB8TH, Helio da, & lutz dos trabalkadores no final do Fstade Nova. Ites da Dissertagdo de Mectrado em face de ron-
glusdo, UNICAMP, mimeq,

Veja-ze & greve geral no Rio Srande do Sul ea margo e abril de 1944, paralisagles em 8%o Paulo a partir de meados
deste gesao ano e, ea  dezembru, 800 funciondrics daz "S¥c Paulg Reiiway" em greve branca, retornando ao trabalho
sosente em fevereirz de 1943, ALEN, S., op. cit., pp. 535-7. Portarts, neste ano as tensdes augentaras: & emergln-

tiz de tais movimentos sucedeu-se a Tepressis, s fechamento de sociedades, censura, repressio a passeatas, PAOLI,
M., op. cit., p. 23¢.

L5
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== Sobre estas lutas, exceto as greves, ver "Capitulos | e 2¢,
=% ALER, 8., op. cit., p. 99,

Inportantes greves ocorreras no perigda. A primeira grande paralisagio ccorres em Canpinas, es margo: elz atingiu 2
fia Faulista, a Mogiana, 2 Empresa Paulista de Transportes, bondes e oficinas da Companhia Campineira de Traglo,
Luz e Forga, E wais: greves gerzis no Rio de Janeirn {ferroviirios da Viag¥o Férres, motorneires e bondes, tom
ades¥o dos bancdrios, cosercidrios, funciondrios publiros). Em main foi z ver das reivindicagles dos operirios da
indlstriz txtily bancdrios e comercidrios de Sio Paulo, B8 junho B om cutubro os banciriss, Ver CARENE, £., op.
tit., p.130. Segundo Alen, houve 30 movimentos grevistas que apresentaras reivinditagkes salariais & relativas s
condighes de trabalhc em S¥o Paulo e Santo André nos dois primeiros meses de 1945, ALEN, 5., op. cit,, p. 58,
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87 PERROT, Michelle, Jeunesse de la gre,,.

Paris, Seuil, 1984, p. 3¢. Tradugdo minha,
T PERROT, M. Greves, grevistes et conjoncture. In.: Le Nouvement Social, Paris, 63 {119}, 1948,
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T GEERTI, Clifford, A interpretacdc das culteras. Ric de deneira, Iahar, 1978, p. 17, Bobre o sttods da descripdn
densa ver todo v capitulo "Uma descrigdn demsas por ume teoria interpretative da cultura®, pp. 13-41,

7= PERAGT, M. Jeunesse..., op, cit., p. 9. Tradugdo minha.
7= 'O Disrio", 3.4.45.

74 505PE, Memerizl Apresentadc ao Presidente da Reputiica, ea 1b-7-45. In RIBEIRD,
Santos..., op. Cif.

7S "4 Didrio*, 3.1.45.

. Relztbério sobre o porto de
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76 1DEM. Um ex-operario e cosunista nesta #poca conta como fez para levar a greve das ofitinas para o cais, Fstava tra-
balhands no arsazés 27 - Gltimo do porto -, em um tarregagente de salitre vindo do Chile, e resclveu comunicar &
sua turma € ap feitor {s maioria "simpatizante dg partide”, inclusive o feitor) de que iria até is oficinas, Pulpy
5 auro do silo das docas, "entrel £ conversei com 05 tospanheire todo e disse a eles {...}: 'vaces aguenta a greve
até as {3 horas gue nbs vamo parar o cais'”, {Entrevistz com €., ex-trabalhador de armazés}. N¥o sabemos até que
ponts sua imiciativa foi imperativa no alastramento da parede, mas o fato & que 2 velocidade de sua fluidez deve
ter sido resultado de contatos rdpides e eficazes,

Nestz mesea linha, o trabalhador Tecdosio Pinto da Silva atirmour "0 nosso Sindicatn ien tomado atitudes perfeita-
sente patronais. N¥o nes parece gue ele esteja defendsnds os nossos interesses. Peio contrérip, {.,.) Fu & seus
coapanheiros j& chegamos & uma conclusdp guants ape dirigentes do nosso cindicato. Nio ha da parte da sua direto-
ria esce empenho leal, honesto em servir os interesses da classe. Eles trabalhag mais de acardy tom as exigénriac
dos nossos patrfies”, *0 Diéric®, 1.4.33.
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“0 Didrin®, 3.4.45,

T N#o encontrel 2 ata desta reunido, pas 2 do dia B Tegistra, na fala de Jonas Pereira, que ela foi tumultuada "oor
instigagdo de elementos estranhos & classe, interessados em promover discérdias e balbbrdias”, Creio que para os
aperarics os "elementos estranhos & classe” eram os préprios dirigentes do sindicato.

S 18 Tribuna”, 3/4/45.

sS1

G05FE, ASE, B.4.43.
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= 0 "Acordo de 1937" determinou que a hors noturna seria contada A base de 527 e 25", "de forma gue nus periods de 4
horas, a gente ganhava 5 pela redug¥o dos € minutos de cads hora’ {8., ex-dirigente do GOSPS).

OF U8 Tribuna’, 26.4.45, Nio encontrei tasbém @ ata destz assembitia,

8 A censura ainda vigia e por isso o movimento foi naticiade coa Visivel timidez. s jormais - excets o5 da cidade -4
pouct ou nada publicavam sobre a greve. "# Tribuna® n¥o registrou em quaiquar soments o terso *greve®, ligitando-
se a escrever “atitude dos operdrios®. & lonpe coberturs da paralisagdo do dia 2 ndo pais se repetiu, Suspeito que
s jornais de Santos sofreram alguma espécie de pressdc, pois suas posiphes foran francamente favoraveis & parege,
tor Expressbes "greve pacifica e ordeira®, "justas reivinditaghes”, "respeitn s autoridades”, *clissico sistema
da ‘Gestape’” {para definir o bofet¥o dado por 4, . Secco). Portanto, pela imprensa pouco cabemos da longa sarede
& tereans que nos contentar com informagbes ESParsas.

85 % Tribuns", 29.4.45,

86 Lonsultando o plengrin ficou aprovada a seguinte tabela: dia, 18 cruzeirssy hora cosum, 2,25; para extra de 701,
3,80; hora especial 280, 7,70 hora especial 790%, 8,B0; linha de bairo: dia, 23,70; hora comua, 3,207 hora extra
70%, 5,403 hora especial 240, 10,80; hora especial 290, 9,805 com g5 38%, 311 e 7% de reajustamento. Ficou estabe-
tecido que para o pesspal das oficinas permaneceria as porcentagens 2004 e 70% nas horas extraordinarias,

97 [D5. Relatfric da Diretoria...., op. cit., p. 4,
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"% Tribuna®, 6.5.45, 11,5.45, {2.5.45.
=7 505P5. AGE, 5.3.43.
T 505PS. AGE, 4.5.45.
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81 "A Trituna®, 1.5.43, 10.5.45, 11.5.45, 12.5.85. M2 gocan o nosso i conhecido Jomas Pereira foi acuzado es
assembleia de ter trazido fura-greves do interior do Estado, embora proturasse provar “cos docusentos e datas® gque
"pels fato de ewistir na estrada Sorocabana ua engenheiro ton o nose de Nister Jones, foi ele tomado, talvez, por
squele’. Mip fica clara @ enplitagdn & tal confusio cos Hister Jones, pas n¥o foras poucos os entrevistados gue

atusaras ftister Jomas de “fur¥o de greve’. SO5PS, AGE, 6.5.45. A acusagdo tornow a oCorfer na assegblfia de
9.5.45,

T2 LIMA, J. MNavegar € preciso..., op. Cit., . 26.
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= 1B, p. 28. 0 Jornal "4 Tribena”
dizs forae suspensos 22 trabalhadores POF Se TECUSBreE® & Operar em armazéns da CH5",
T LM, 1L, op. cit., B 29,

noticiou que o pessoal da Sorocabana ndp furaria g greve, acrescentando que “hy

" Tribuna", 10.5.45,
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pois gue 2 quesi@c esta presa ans seryiges extraordindrios fue fol desatencida e nosso pedign, prejudicanda

GeSsa Banzifa, g5 calérios dos {rabzifaderes om geral, poic gue os sxtranrdindrise oo em geral o maizr rendi-

levereasn & T

Bty e
@A

77 Ver "Capitulo 2,

94 SOSPS. AGE, 6.5.4%. Outro operarig arrolow problesss semelhantes: *ndc tea fsic] side poucos ps companheiros gue téa
subldo 2 Serra parz se internar no Sanatric dos tuberculesns, moibstias que adguiriram en virtude ds &4 alimenta-

§30 com que se mantém e da falta de descanso do trabaihs, pois que s¥o cbrigadps a trabalhar divturnamerte, & em
cervigos pesados como s¥c os servigos dos portes”,



7 131D,

10

PERROT, ®. Jeunesse..., op. cit., pp. 13-4, Tradig¥e ninha,
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101 HHRHNHRQ, Ricardo.

22 Yer “Capitulo {*,

Singicatos ¢ deeocratizagdp, 540 Pauls, Brasiliense, 1979.
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% Mew, 8., op. cits, 5. 59,
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T vBazeta de Noticias®, 5.1.38. (RI}; "4 Nota® {R3}, 6.1.38.

+2°  Sindicsto Uni¥o dos Operdrios da CDS. Lonvite, "0 Didric® (Bantos), 5.1.38. Es 1940, foi deliberado ss asseatléia
sipdical o eavio de uk representante mas homenagens as 100. aniversiric do governt, no Rio de Janeiro, para enal-
tecer "z ag¥o beneficiadora do governo em prol das classes trabalhistas®. S05PS, fBE, 20.10.40,



romlndmer, o

O "Aeordo de 19370

o Movo

ver ALEN, 5., op. cit,; PROLI, M., op. cit.; VIBNNA, L., op. cit.
+SF 508PS, AGE, 75.4.39.

1% Dutros aspectos deste acorde encomtrag-ce no “Capitula 27,
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Y7 le M de saic a S de junhe de 1933 os dogueiros ndg trabalharzm & noite, aos domingos e feriades, reivindicando

ur ausento de 40X nos extras, mas foi regzdo peia CDS & por uma comiss¥c nompaga pelo ministério do Trabalho, Ver
LOBD, H, op. cit., pp. 599-602.
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++2 ¢ sistesa de Cairas de Aposentadoria & Pensbes organizado pelos ferroviirios na década de 1970 e regulasentads en
{923 pela Lei Eloy Chaves, criando ura CAP para cada estrada de ferro, foi estendids, em 1926, aos portudrips e
raritisocs, esbora seus fundos fosses acionados c6 es 1934, & CAP dos portusrios de Santos foi criada em 1927 {lei
4.637 de 24.1.23), sendo sua administrag¥o ronfiada "aps chefes de servigo da espresa®. PEREIRA, Candido, discurse
na (&tara doc Vereadores, 27.7.67., aiseo. e transcrite, em parie, n' “A Tribuna", 7.8.89. As CAFs recolhiam con-
tribuighes financeiras do patronato {11 por empresa), dos operarics {21 dos saldrios) e do governn {no caso dos
ferrovidriss o© geverno arrecadava impostos dos usudrios dos serviges das estradas de ferrp). fo fonge da década de
1930, mais especificamente em 1933, foi criada uma IAP {Instituto de Aposentadoriz e Pensbes) para uma categoria
inteira - 2 dos maritisos -, servindo de modelo para outras como a dos bancérios, tomerciarios e industrigrios,

sab & mesma  organitagdo paritéria e de arrecadagdo de fundos. MALOY, Jases M. Politica de previdéncia social no
Brazil. Rio de Janeirs, Graa}, 1984.

111 1810, p. 94, Mas sequndo o autor, “e gais go que pura coincidénciz que a Lei Eloy Chaves & suas variagfies de 1926
tenham trazido protegic social as trés categorias mais bem orpanizadas: ferrovidrios, estivadores e maritimos.
Dada a estrutura administrativa do sistesa das CAPs e as categorias por ela cobertas, seria dificil ndp concluir
guz estas primeiras incursles no cakpo ds previdéncia social visavaw & divis¥o e & CoOperasis de seus setores cha-
ves' (p. 33). Lideres trabalhistas "radicais”, nz dérada de 20, entenderas desta maneira tal politics acipnada por
Artur Bernardes, encarada coso paternalista e tendente a desmsbilizar estes importantes setsres da classe Operiria
{ g. 180},
L0BY, H., op. cit,

11 PERETRA, L., op. cit.

1312
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2% wpidrip Oficial®, 23.11.57; "Didric Dficial®, 25/10/38, Proc. 5.070/37. A vinganga dz COS n¥o tardou: desacatou z

derisdo judicial, Deccleciang, es processo enviads ag MTIE, alegou que apbs sua reintegrapdo legal, "o lhe
ddv trabalho”,
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CONSELHO NACIDNAL DO TRABALHO, Processo n. 443-39, “Diaric Oficial®, 29/10/40.

L2® finda assim, s empresa ndo comprovou I rasos de abandonc de BEPTEGD.
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CNT, Proc. 9.339-38, "Didrio O0ficial”, 7,1.3%; MTIC, 13,5.39, ‘*Didrio Oficial®, 1.6.39; CNT, Proc. 7, "Didric
Oficial®, 71.6.40%; WTIC, 20.9.40, “Didric Cficial®, 17.9.40; WTIL, Agravo 9.348, "Disric Oficial®, 73 WTIC, Proc,
07%, "Didrie Dficial®, 9.442, *A Tribura®, 10.7.45,

TS PaGLI, M., op. cit., p. 132, A Justiga do Trabalhe anunciada na constituivdo de 37 tornou-se realidade em 1939
pele decreto-lel 6.3%6 de 12/12/39 que regulasentou o decreto-iei 1232 de maio de 1939, julgands tanto os
dissidips coletives quasto os individuais. CARONE, £., op. cit., p.137; BERNARDD, @Antonio Carlos. Tufela ¢
autonpsia sindical, Brasil: 1930-1943, 7. A, fueiroz Editor, S&o Pauls, 1982, p. 181 RODRIBUES, José 4., op.
cit., .96, De todes os processas mencionades, apenas § tramscorreram antes ga institucionalizagdo da Justiga do
Trabalhe, sendo a maior parte julgads pela CNT, um dos Gro¥e criados pela Justica trabaihista.
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Apesar de alqumas diferenfas de énfase no en

fogue da questdo, ver VIANNA, L., op. rit.; RODRIGUES, A,, op, tit,:
BERNARDD, A., ap. cit.; CARONE, E., op. rit,

= THOMPSON, E.P. Senhores & Catadores. Ric de Janeiro, Paz e Terra, 1987, p, 354,
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Sobre a "firgdo da lei" ver THOMPSON, op,
Cit-y FB. 35'43.

tit., ea especial pp. 331-48; LHALHOUB, 5. Vistes de liperdade..., op.

L= ONT, Proc. 643-37, op. cit.j ONT, Proc. 643-39, "Diirio gficial®, 20.9.39; ONT, Proc, 9.587-39, "Diaric Dficial”,
2.8.807 CNT, Proc. 543-39, "DBidrio Oticial®, 29.10.40; ONT, Proc, 17.194-40, "Dikrio Dficial", 23.5.41.
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Sequrds Thoapsos, “'a lei’, enguants usa lbgica de igualdade, sempre dave tentar transcender as desigualdades do
poder de classe, a0 qual ¢ instrumentalments atrelada para cervi-lo®, THOMPSON, E. F., op. cit., p. J40-1.

=9 paaLl, M., op. cit., p.isd.

=2 Ver, em especial, "Capitulos 5 e 4°.

1=€ 4 antropbloga Tereza Caldeira fez usa brilhante analise sobre as representagbes do poder por parte dos poradores

de S¥o Miguel Paulista, em S0 Paulo. CALDEIRR, 7. P. 4 politica dos outros. 4o Paule, Brasiliemse, 1994; es
espectal, pp. 207-88.
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“=7 FOUCAULT, M. A histéria da sevualidsde - ] - 4 vontade se saber, Rio de Janeiro, Braal, 1977, mp. BA-s.

TS gobre este tipo de arquétipe nas tipologias de "talvadores’, ver GIRARDET, R. Mitos e mitclonias politicas, op.
eit.e, g0 7%
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805P5. ABE, 25.0.44.

f analise gque se segue sobre &5 representacfes esid baseada em CHARTIER, FRoger. £ histéria cultural: sntrp
praticas e representaglies, op, cit.

IO

1=

En portugues foram traduzidas as seguintes obras: ELIAS, N. A sociedade de corte. Lisboa, Estaspa, 1987; 10EH,
0 processo civilizatério Rio de Janeirs, Ishar, s/d.

+== (HARTIER, K., op. cit., p. 2Z. Uw dos principios da sociedade de corte era gue o ser social do individug é total-
nente identificade cos & representacan que dele & dada por ele prépric ou pelos outros. & “realidade’ de uma posi-

tdo sorial ndp @ mais do que aguilo que a opinido considera que ela &: 'Erz o reconhecimento, pelos outros, da
qualidade de membro desse sociedade que, em ditima andlise, decidia sobre essa mesms gualidade’”. IRID, pp. 111-2,
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* ¥ Babre ax representacbes do poder enquants “pessoa’ e "lugar’, ver Caldeira, T., op. cit., pp. 207-24.
19 cropc ABE, 24.4.45,
TS wg Trihuna®, 20/7/45,



154

i

"y

o @i

s

=€ jisemg, ., op. cit.
137 SO5PS. ABE, 78.8.45.

=9 Yer "Introdugdn”.
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LET 5058, ASE, 30.3.46.

TS CHAUL, Marilena. Cultura e democracias o discarso conpetente e outras falas.

33-4,

5% Paulo, Brasiliense, 1984, pp.
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T4 181D, p, 59,
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CHARTIER, R., op. cit., pp. 59-40.
L4 505P5. ABE, 6,5.51,

140

bm trilpante tiratamento em torso di questdp daz “matrizes discursivas’ encontra-se eg SADER, E. fuandn novos
EET5SOnagens..., op. cit., pp. 141-1%6, Chartier assinalou que "0 esquemas geradores das tlassificaghes o das per-
cepgbes, proprias de ceda grupo ou meio, [s¥0} verdadeiras imstituigbes sociais, incorporando sob a forma de rate-
gorias e de representagbes as demarcagbies da propria organizagdo secials (u..) O gue leva seguidamente a conside-
rar estas representagles toso matrizes discursivas e de praticas diferenciadas - 'messo as representaghes coleti-
¥as #als elevadas O tem uma existéncia, isto &, sé p s¥o verdadeirzaents a partir do RoAENtc em gue comandas

ates’ {Mauss) - gque tée por ohietivo a construg¥o do sundo social, e como tal & definigdo contraditbria das iden-
titades - tanto 2 dos outroz coms a sua", CHARTIER, R., op. cit., p. 18.



199 com base ek bramsci, James conceitua o "senso comum' cosc “forpas de entendigents e BEFCED{do sobre o mundo e a

vida social que vieram a se tornar ‘geralmente’ aceitus - freqfientesente de forma  inconsciente - eo uaa dads
épota”’. “Experiéncia vivida", por sua vez, estd referida nas andlises de Thompson e & entendida pelo autor copo a
experiénria do cotidiano das relaglies soriais pais ohviasente vividas ep termos de sexo e de classe e cujo signi-
ficado cristaliza-se ros moldes de uma 'conscienciz pritica’*. JAMES, Daniel. Ideniogia papulista e resistincia
de classes o percnisac e a classe operdria, 1955/1940, Revista Brasileira de Histéria, Marco Iero/ANPUH, 8, {10),
{983,

14< BADER, £., op. cit. p. U4
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Vejapos ainda coso Thompson detine seu conceito de eEperiéncia: homens e sulheres "retornam comc sujeitns, dentrg

desse termo - ndo como sujeitos sutOnomos, "individuos livres’, mas como pessoas Que experimentzs suas situagles e
relagles produtivas determinadas como necessidades e intergsses e ropo antageniseos, e em seguida “tratah’ essa
Ewperiencia em sus Conscilnriz e swa cultura {...) das mais tomplexas maneiras {...) € en seguida (puitas VEIES,
Bas red sempre, através de estruturas de classe resultantes) #Qe®, pof Sua vez, sobre sua situag¥n deteraminada’,
THOMPSON, E. P. A miséria da teoria pu um planetéric de erros. Rio de Janeirc, Zzhar, 1981, p. 182,

A4S M0 Bidrie”, 3.4.49.
17 508Ps, ABE, 30.3.46,
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Ver THOMPSON, E. P, La soriedad inglesa del siglo XVIII: lucha de rlases sin clases? In.:

Tradicidn, revuelta
y tonstiencia de clase. Barcelona, Critica, 1974,
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" dhenar salra cardidato pele PSP com o apoio dos trabalhistas. Aproveitou-ce da divis¥o do PTB guando este abandenou
seu candidata proprin, Hugo Burgui, que passaria a disputar por um partide por ele criazds, o Partide Trabalhizta
Progressista, Fazia parte de um “grande acorde” dos getulistas, prevende alianga com os comunistas e o apoic a
Getilio, em 1959, Deste acordo, comunistas e petebistas apoiaram Adhemar, colaborands na consclidagdo do PSP comp
uw partide popular es S¥o Paule, BENEVIDES, M. Vitbria. O PTR e o trabalhisemo: partids e sindicato es S¥o Paulp
{1945-1964}. S¥p Paslo, Brasiliense, 1989, p. 43.




"Hoje®, 11.12.45 e 20,12.45.
= "Hgie, 5.1.86.

% rdojen, 11.12.48,
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~ ARAUIO, B. Qperdrics es luta.... op. cite, pp. 7i-4.
= Yer "Capitule 1,
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7 De qualquer aodo, na, podencs superestimar o papel dos portudrics nas eleigles, es detrimento da flagrante import3ncia

de outras categorias. Hasta abservarmos que es outras cidades como Santo André e Osasce, os comunistas alcangaran
coeficientes eleitorais coapardveis acs de Santos. Ver MARANHRD, R. Sindicatos e redesscratizagdo, op, cit., pp.
72-91. Segundo Yonne Grossi, nesta mesma epoca, o5 comunistas da cidade mineira de Morro Velho tasbés alcangaras
elevados {ndices de votag¥o. BROSSI, Yonne de 5. Mina de Morro Velho..., op. cit,, pp. 189-85,

= Citado ea ALEN, 5. 05 trabslhadores e a "redesocratizagds”..., op. cit., p. 186,
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tendo conhetiments de que elementos inimigns da classe trabalhadora - agindo coso de costuse e coap ja fizeran

na capital hd alguns meses atras - procuram criar wa clima de mal estar, agitando e tentando provocar a desor-
des, con 3 eclosdc de movimentos grevistas, vem por intersédio do presente, dessascarar de piblico a sanobra

desses maus brasileiros, que proturam a tods transe perturbar a ordep" 1=,

< Movisento Unificado dos Trabalhadores - Segdo Muricipal de Santos . "4 Tribuma”, 10.4.45.

1 Hovimento Hnificade dos Trabalhadores. fos trabalhadores em geral, "R Tribuna®, Z21.10.45.
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"A Tribuns", 16,10.45,

1= PAOLI, M, C, Os trabalhadores wrbanos na fala dos oetres..., op. cit., p. 92,

1=

CASTRO, Sandra. Apogeu e crise do gopulispo {1945-1988). In:  LOWY, M, ot alii. Do sovisents operiric
indepengente  an sindicalissn de Estado..., op. cit., p. 53, Fol o caso da greve dos bancérios. Pela primeira ve:

nesta conjuntura o PCB apoiou um aovimento grevista, "colocando a seu servigy o poder de pressds de gue dispunha®.
ALEN, §., op. cit., p. 195,

ALER, S, op. cit., pe 192,
L v Tribung®, 30.9.45.




R

‘Hoje’, 4.4.46,
7 MARAMHAS, R., op. cit., p. 79
LS ALEM, S., op. cit., p. 191,

1% IBID, p. 234; LOMER, Ana Beatriz. GPCB e a linha do "Hamifesto de Agosto”: um estudo. Campinas, UNICAHF,
Dissertaf¥s de Mestrade, 1985, p. 18,
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Seria de melor importdnciz & realizagdo de estudos que se debrugassem neste periods & foralizasses tal problems-
tica, a partir dos quais poderiamps analisar com meior ceQufanga & trajetdria do partide nos sovimentos soeiais do
lecal. Dutras pesquisas com este propdsito nos ssclareceriam melhor gue o sufessu 4os comunistas ex Santos, no
isediatn pos-guerra, ndio foi us fato descentinuc e esponténag,

=21 .
"Hoje', 24.7.45.

== SODRE, N. . Comtribuigho & histbriz do PCR. & crise. Revistz Temas de Lidnrias Husanas, vel. 10, S¥o Pauls,

Cifncias humanas, 1981, p. 207, aped LONER, B., op. cit., p. 37,

Em outras loralidades s tomenistas alcangaram, sub-repticiasente, grande marges de participagdo no movisento ope-

réric durante o Estado Novo, coms foi o caso na Mina de Morro Velho, onde tiveras até pesap hegemenia no sindicats
local dos mineiros. BROSSI, Y., op. cif., pp. 149-43.
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vy dirgito de trabathar, cassaran 3 vezes e a estiva de Santos, com o apoio dos trabalhadores de Santos... Eu

era sE”Etarin, eu n¥o tinha partido nentus, compreendeu?, nic sabia nem, n¥o &7, esse processo da formagdo da

rifpcia marvisia e tal, © ik apenas por procurar cumprif gew dever [oso OpEFrig, ndo fe dersm posse B & gais

ug outro diretor, dois. Isso ea 3124,
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"se movimentavam sis. {...) A historiz giz que o Partido Coaunista teve ume atuag¥o extraordinéria e ganhou &s-
sis uR@ Experiénciz muito grande na clandestinigade. Guer dizer, eles se tornaram professores, né {ri}, Cons
rlzndestinos eles se tornara professores. Trocavam de nome e se movieentavasm muite. (...} Tinham suita pene-
tratas ¢ muita credibilidade. (...} Eu nasci em 1926, es ne lesbro da repressis de 37 pra diante. Em 38 veis s
querra... Ent¥n, ele (PR} i tinhz usa atuagdo suito grande, Por isso, essa preponterdncia do pessoal de es-
guerda, ag, no aovisento sindical, {per causa} desses anes todos de luta, né, essa tradigdo, esse conhecimente.
£ o pessoal conhecia, quer dizer, {n}a liderangs, o pessoal acreditava. - Esses rarac, esces caras, pf, gnten-
dem, eles sofreram pra caramba, sofres pra caramba, d@3p 3 vida pels tausa, o sujeito perde emprego e tal, sdo
presos, ség torturados e tal. Oue naguela época também se assassinaras, se mataram muita gente, né, guando velio
aguela revelta de 1935, novesbro de 1933, da Alianga Nacional Libertadora. {...) Antes de entrar nas Dotas, en
1943, eu canheci wuita gente smilitante do movimento operaris {e eu era jovem, em 43 eu tinha 17 anos). Guer di-

zer, Bu ae lesbro, quande eu tinha 12 anos, 13 anos, eu conheci as lutas decse pessoal, come & gue eles luta-

24 IMEHORIA Sirdical da Baixada Samtista®, op. cit. '
== ygr RLEN, 8., sp. rit., po 186-9.
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vam, ne

, conhetia informaghes de vizinhus gue eram ligados, ess3 coisa toda e isso tudo teve uma infludncia
fuito grande na minhe formajdp® (depoimento de B.).

@® . H . H H .
o5 carcersiros ¢ seus marginais favorites tinham o aplause umaj; . 4o vagabundos, ladrles e bébados, guando

atormentavas os presos dementes. Nataras seis deles, seguado a carta dirigida @ "0 Radical”.

"Pobre do preso politico que, depois de agoitade, era posto nusa cela exigua cum o kandido ‘Macaca Bca’, homos-
sexual £ sadiro, s quem os Carcereiros davas uk afisgdo canivete e ordens de torturar. Depois do suresse de uma
dessas misshes, ‘Macacs fca’ iz de volts para & rela n.3 onde narrava en detsihes o epizbdic "para satisfagda
dos siserdveis bandidos, que festejava® a grande proeza do companheirs com risadas e gestos provoranies aos de-

mais presos politirps que ali se achavaw 2 que nem ac menos (podiam) socorrer o infeliz coppanheirs,.. gue j&

tinha sefrido e {continuaria} s sofrer por ter ua ideal e sustenta-lp perante as autoridades''=®,
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Chos oomanisr irdioava

mere clee Coniumtuea.

= BULLES, 3., op. tit., p. %
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"s populagic p¥o fez penas votar e nossos cardidatos. Fez auito sais. Ajudou-nos & tusprir nossas tarefas,
sayilizrdo-nos ea tudo. Bacta dizer que easbora o Partide tivesse previdenciade alimentos e refeigles para os
delegados instalades nos diversos postos, @ vizinhanga ndo deivou de levar café, boles, etc., nus gesto espon-

tdnes" =7,
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No dizer de Sllvic Alen, "malgrado suas andlises, estratégias e t4ticas, suas palavras de ordes & todo o oportu-
nisad, © PCB conseguiu concretizar foraulas orgenizacionais, desonstrando, ao sencs durante algus teapo, extrems
coapeténcis sobilizadora®. ALEN, 5., op. cit., p. 187,

=8 "Hpje", 11.12.43

=29 Mpipt, 20,12.435,
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*un retrospecto hiStarica gz luta do Partids durante & ilegalidade, guando em Santos contava com pouro mais de

70 silitantes, fala da grande contribuigde dada na ajuda a nossa gloriosa FEB, unindo ek torno de ume cosissio

agpla todos os democratas desta cidade; rememora os dias glorieses da campanha pré-anistia dos nosses prescs

= thgie', 78.02.44.
=1 whgiet, 31.10.45,
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P“}iticus, raupanha gue ek centenas de cosicios nos bairros e centro da cidade, concorred para firmar o presti-
gio do PCBy fala das vittrias obtidas na luta do nosso povo e proletarizdo es defesa de suas reivindicaglies
#aic sentidas (...}, a meworavel caspanhs de 2 de dezembro @ltimo, ma qual Santos, reafirmantdo suas tradighes

e luta na defess da desocracia consagrando mas urnas os nomes dos randidates do PCB, que neles reconhecis,

atinal, 05 legitimos representantes da Nagdo'==.

e
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1] . . :
e fara ,uyir ca meio aos deputados que representas os donas dos navios, o5 donos das sercadorias que oS Ra-
vigs conduzem, oS domos dos guindastes, os dones dos fardos que o5 guindastes levantas manejados pelas vessas

Rgs, Agora & vossa vor se levantard ao Congresso e dird das vossas netessidades...' ™,
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== 1BID.
== vHojet, 78.7.46.
=4 | (4R, 8., op. cit., p. 54,
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I8ID.
=2 Yer "Capliulo 3%,
=7 SpRTI, 1., op. cit., pp. 93-%.
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negativa 405 OP®Tdrigc portudrios de descarregsr B carregar naviss espanhéis ou de oubras nacionalidades que

transportes sercadorias procedentes da Espanha’ =7,
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% Tribuna', 29.7.8%.
ST MHpje®, 10.12.43,
4= Hpje", 23.2.4b.
4T ROITHAN, Leonardo. Greve no porto rontra Frango, op. cit. Estes fatos tiveras também ampla cobertura do “doje’.
A= ROITHAN, L., op. cit,




"k Tribung”, 8.3.46,
*h Tribuna", 17.3.44.
"Boje”, 14.3.44,
"4 Tribuna®, 13.3.46.
"Heje®, 20.3.44,
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"B Tribuna®, 9.4.46.

4% uolTHAN, L., op. cit; “Hoje”, 17 & 1B.4.64,

=S "p Tribuna”, 18.4.46.
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Lima atiboria

Sequnde 0 "Hoje”, foram detidos mais de 40 estivadores. "Hoje"; 20.4.44.
"B Tribuna®, Z1.4.46.
Ver "Hoje", 20.4.36.
"k Tribuna”, 8.53.45.
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== 48 Tribura", 8.5.44.
Do ooh Trituma®, 11.9.46.
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Fortariz n. 45, 11.3.48, "Diarioc Oficisl, 11.3.46.
" Tribuna®, 12,5.44,

¥ Ver "Belegacia do Trabalho Marltise do Estado de 5%o Pauls”. Editel. "A Tribuna®, 18,5.44.

ver A Tribuna® que publicov paulatinamente as "entrevistas” do Capit¥e dos Portos com os estivadores gue agiies-
ciam em trabalhar,

"Huje", 28.3.46.
*A Tribuna", 28.%5.44.
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"Hoje", 28.5.44.

*f Tribuna®, 28.5.34.

Sinditaip dos Estivaderes de Santos. Esclarecimento aos sindicatos. "R Tribuna®, 28.5.44,
@8 frorreio da Manh¥®, 30.5.48.

=7 % Tribunz®, 28.5.48. Deveaps desconfiar da veracidade dests inforsagdo, pois o jornal era claramente contrério ae
baicaote.

“8 ndoje®, 29.5.46 e "Correic da Hanh¥', 28.5.45.
“7 "3 Tribura”, 4.6.44,



Ll

k=]

"A Tribura®, 3.6.16,
T vHnigt, 7.b.4b.
7= vk Tribuna®, 2.9.42.




7 ROITHAN, L., op. cit.
T Yer “fapitulo 1*,

7 ROITHAN, L., op. it
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dng, sleés dns gque retornaram veluniariamente & Patria pera perticiparen da Buerrs Civil contrs Frango, Mo fai

per acass gue Senies & fol tonherida em outros

§ L ED

1810, Sequndo Silvic Alen, havia a presenfa de ipdeercs exilados republicanos no Brasil, além da colénia espanhcla
e Go Peule, Santos; Rio de Janeiro, sendo gque "sais de duas dezenas de silitantes do PCB {e/ou ANL) participaran
do conflito, & maioria deles ew-militantes”. ALEN, §., op. cit., pp. 90 ¢ 739.

ROITHEN, L., op. cit.
7S 18D,
18ID.
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S Citado e SARTI, I., op. cit., pp. 99-100.
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Depeimento dg 6.
"Hoje*, 11.5.44.
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=% onses. AGE, 8,3.%6.
©2 5085, ABE, 30,3.46

S G08PS. Avisoc aos assoriados v o todos os trabalhadores portudrics. A Tribuna®, 1.5.46,
86 "R Tribuna", 12.5.46,

S7 ) Didrie*, 21.5.44.
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S opses, ABE, 13.12.86.

S Depoiments de €., antigo silitante sindical, citado e MARANHSD, op. cit., p. 78.
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T2 FRATTI, Rolande, apud CASTRO, Sendra, op. cit., p. 55
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“Bigrip Bficial", 12.9.41.
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508PS. AGE, 8.2.4s,

F= 50505, AGE, 22.12.44,

7% fos cospanheiros. MANIFESTE, “A Tribuna", 27.12.46.
T GOLG, Benedito M. *A Trikuna", 22.17.46.
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G575, ABE, 24.4.43,
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7 fus portuérios da Cia. Docas ge Santos., "R Tribuna®, 25,2.47.
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§40 no Brazil =

Yig Vargas soubesse gue o Hiller = tlussoiind perderize a guerrz, s=is,

=)
ALEN, 5., op. rit., p. 23
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885FS. ABE, %.2.47.

99 fos portudriss da Cia. Docas de Santos, *A Tribuna", 25.2.47.
TS José Lima Campos Filho, presidente da Junta Bovernativa. 'R Trituma®, 12.3.47.
9= B Junta Governativa. “Aos tompanheiros operdrios da LDS", °A Tribuna®, 15.1.47.

19 Biis, Aos operdrios nos servigos portuirics de Santes, "8 Tribuna®, 16.3.47.
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9% 20p3, ASE, 25.3.47.
"% Sobre esta asseatléia, ver *A Tribuna, 25.3.47,
Lo SIHEI, Reinaldo. *# Tribuma®, 29.3.47.

=7 SINEL, R, “Roc cospantieiros operirios do SOSPSY. A Tribuna®, 13.4.47,
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TP 0h Trituna®, (6.12.47.

9% 0 decreto-lei 23,046 82 7 de aaic de 1947 “manda promover a substituicdo por Junta Bovernativa das Diretorias e
Lonselhos Fiscais das entidades sindicais que se hajam filiado ou tenham contribuidy para & Confederacdn dos
Trabalhadores do Brasil ou para as Uniles Sindicais™. "Didric Oficial”, 21.5.47.

LEEOG Bidrict, 11.10.47.
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* Pela Comissdn, Aps companheiros portudrios. A Tribuna", 17.7.47,

3+ Ros portudrios da CBS*, "6 Tribuna®, 4.10.47.
L= vh Tribuna®, 7.10.47, Segundc o jornal *D Dizrio", trata-se de uma sirenc de alarme de incéndip.
+19 vEnlha da Hanhi", 7.19.47,
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Yer "Capitule 3",

+1 o08PS, Ros portubrics da CDS, sindicalizadns ma Entidade de Classe. "# Trituna®, 13.12.47. »
117 gfsps. ABO0, 15.2.48.
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128 ep Tribuna®, 14,2,47,
1L ABECDS. "4 Tribuma', 15.7.47,

=9 BBECDS. Aos associados eg geral & a gQuem zais interecsar,

m

*k Tribuma¥, 21.9.47,
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Jonas Pereira, fos portudrios quites da ABECDS, "A Tribuma”, 3.12.47; Idem. A pedidos. Aus portudrios gquites da
ABECDS, “A Tribuna", 19.12.47.

== rlindo Lucena, fo povo £ aos sssociados eA geral, "A Tribuna®, 14.17.47.
== Jonas Pereira, "Aos portudrios guites da ABECDS, "A Tribuna®, 27.12.47. Ver tambés *A Tribuna", 30.12.47.

1= o4 Tribuna”, 4.1.48,
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1=

Jonas Pereira, Aus portudrios asseciades guites da ABECDS, "& Tribuna®, 1¢.

Entrevista de Jonas & "f Tribuna®, 4.1.58.

RBECDS, Aoc associzdos e ao pove de Santos, "A Tribuna®, 28.3.48,

RBECDS, "# Tripuma®, 9.4.48.

'k Trituna®, 10.4.48.

A Tribuna®, 17.4.44.

“# Tribuma“, 26.4,48.

"0 Didric®, 31.3.48.RRECDS. fos ascociados, ao pove de Santos e & praga em

1.48,

geral. "& Tribuna®
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50GPS. Aos portudrios de Santos: esclarecends ot fatos, 0 Didric", 1.1.48; SEASPS, Aos portudrios da £Ds, "R
Tribuna®, 23.2.48,

% ariindo Lucena. fos astociados ea geral, "A Tribuna', 17.6.48,
e M e )

k3

Jonas Pereira, “fos pnrtuariﬁs digristas e horistas da Cia. Bocas de Santos, "# Tribuna", 14.5.4A.

=S £D3. hviso ao pestoal diarista e horista desta Lia. D Digrig", 23.5.49,

=7 Jonas Pereira. A Tribuna®, 31.1.48.



T e et

=e 505PS. Comunitade. ape asscciados do 5BSPS. A Tribuna”, 22.5.48.

L=T G05P5. Ros operarios portudrios sindicalizades. *0 Diéric", 12.4.88: RBECDS, Aos portuérios da CDS, "8 Didrig”,

L9 Jonas Pereira, “Aos ocperdrics nos servigos portudriec sindicalizades. "0 Didrie®, 15.4.48.
1410 Didrio®, 27.56.48.
142 opses, AGE, 22.11.48,
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S0B8PS, ABE, 1h.1. 49.
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“% "Didrio do Congresse”, 23.2.49,
TAS 8 Tribuna", 13.4,49,

* S0SPS. Comunitado. A Tribuna®, 17.4.49; SGSP5: Ros dogueiros. R Trituna®, 19.7.49: 505P5,
portudrios nossos associades, "4 Tribuna’, 23.2.49, etr.

%7 ABECDS. Convite aos ascociados, "4 Tribuna®, 23.3.4%.

Comenicads aos



e RBECDS, Aos dogueiros e so povo de Santos, "0 Dizrig", 20.8.48,
LT a8 Tribuna®, 17.9.48,

L9 5058, AGE, 7.7.49.
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S05P3, Ao plblico, & autoridades legalmente comsiituldas e aos trabaihadores dogueires. "R Tribums”, 22.9.49:

ABECDS, hos assoriados e ao povo ek geral, A Tribuna®, 18.9.49. '
1

= BBECDS, fos associados e a0 povo, A Tribuna®, Z.1..49.

L8F Ylornal do Comércic”, 16.10.49,
159

ABECDS, Ecos da fssembléda geral extracrdinria em 6,11.49, A Trituna", 8.11.49.
1== ARECHS, "R Tribuna", 8.11.49,

I =k

308F5, Protests. A Tribuna®, 9.11.49.; Res associados do sindicato, *f Tribuna®, 12.11.49; ABECDS, Aos portus-
rice de Santos, “A Tribwna", 11.1,.49,
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G confrontg final no Gruns Escolar "Docas de Santos"

HAR DI

rLo7

Departasento Fesinino da ABECDS, *& Tribuna®, 15,12.49,
tos RBELDS, ABE, "# Tribuna", 3.12.49,
kil ABECDS, Ao associados, "4 Trikuna", 3,12.49,
T Departanento Ferinino da ABECDS, *A Trituna®, 3.12.89.

TS Jonas Pereira, fviso e adverttneia, *A Tribuna®, 3.12.49,
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"R Tribung"®, 6.12.49.
‘0 Mario*, 22.12,49,
Departamentc Feminine da ABECDS, °A Tribuna®, 15,12,49

RBECDS, Aos ascuciados, & praga e ao pove de Santps. °A Tribuma”, 71.17.49.
"0 Disrip", 22.12,49; ABECDS, A Tribuma", 2.4.49,
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Nio pretendo explicar e pormenores esta guinada do partido. Remeto 30 trabalho de Beatriz Lomer {
qual ecupa destacada impert@ncia nas conclusbes QUE 58 SEQuEeR,

LUNER, op. cit., pp. 18-35.

ia citada}, o

1458



o
L

1

:{“reu'-_!._'t,?éif‘&,

T 181D, p. 6.

7 GRABDIS. Mobilizar grandes massas para defender & paz e derrotar o imperialismo e a ditadura, Problesss, n, 20
p. 29, apud LOKER, B., op, cit., p. 127, ’
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171

VINHAS, Moises, 0 partid¥o - a luta por ugm partido de massas. Rucitec, & Paule, 1982, p. 95, apud LONER, L.,
op. tit., p. 134,

CORREA, H., op. cit., p. 143,

172
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o sotivo predoainas

7= LINR, d., HNavegar & precisc..., op. tif., p. 33.
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Sequndo Loner, tal orientagdo do PCE traduz & luta interna &0 PCR
., op, eit., pp. 129-30,

parz a modificagdo da linha sindical. LONER,

*7S GONCALVES, José. Aos Companteiros Operdrios Portudrios de 3antos”, "A Tribuna®, 31.10.56,

7= De acordo ainds com Borgalves, o ¢elegatn
gade do Trabalhs, o assistente..,”

L7 v Tribua®, 25.11.50.

"também vinha poroue o Jonas manobrava aguela tursa de S¥%o Paulo: dele-



dhi

Anexc

YOTOS PRRA FRESIDENTE DA REPUBLICA - EM SANTOS {1935%)

Candidatos Votos
et u FiugEs 13,747
! itra PR
couardo Gomes & 85

vares FoaRA O SENADD -~ SONTOS (1945)

Candidatos

YOTOS PORA A CAMARA FEDERAL -~ SANTDS (1945)

Candidatos Locaiz

Gdes
i

PGLH qut“— 1
me dw Mours (FDRO

FONTE = "HOJE", 20.12.45.

VOTOS PARAR GOVERMADOR DO ESTADD DE SAC FAULD — SaNTOS (1947)

Candidatos YVoetos
Fdhemar de Bareros {(PEF-FTE-FORS

Marlio Tavarss 1(FP50D)

Hugo Borghd (PTH - ala PTR)

rlmﬁxfﬁ Frado (UDN)Y

Fonte: "4 Tribuna", 29.01.47

VOTOS PARA DEPUTADO ESTADUAL (Candidatos lLocais) — 1947.

Candidataos Votos

r Tl b tmdeHAGu (FLED
rE"t'J.; LC“(!“‘:’ 51

i
runte: [DEN.

—

UNIcamp
BIBLIOTECA o real
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YOTOS FOR LEGENDA PARA A ASSEMELEIA LEGISLATIVA

SANTOS (1947)

FONTE: ARABJO, 1., op. cit., p. 73

VOTOS PARA DEFUTADO FEDERAL  — POR LEGENDA — SAENMTDS {13247}

L egenda Yotos
et e 3 HO B
PR FamTl
T8 SL.41E
LN ELATvz

Fornte: *A Tribuna®, 29.1.47.

VOTOS PARG O SENADD — SANTOS - Candidatoo lgcais (19473

Candidatos VYotos
Candide Fortinari 2.
AL L N AP
| 8":'
: 3.
ISR N 4,1
. ia (LD x.w4n
Jda Melo Morsds (FTED @4, &
Carcto Mendes de Simsida (FTE B

Fonte: "A Trituns", 29/1/47,

YOTaS PARA A CAMARA DOS VEREGDORES POR

LEBENDA E VEREADORES POR PARTIDO (1947)

Legendazs Votos Veread. Eleitos

o L0

I et
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foed
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LD

FOMTE: “# TRIBUNA", 24.11.47,
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i ERA DAS MEGOCIARRES: {i930-195%)

1 GIRARDET, R. Mitps e mitclogias peliticas,,., op. cif., pp. 73-4,
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= Ver GOMES, A. & invengdn do trabalhico, op. cit.y GOMES, A, C. & D'ARADJG, €. Getulismo e trabalhisap. 5du Paula,

Rtica, 1939; DELGADD, Lucilia N, de A. Do geiulismo ao reformisas. Rio gde danairg, Marco lero, 1989; BEREVIDES,
M. ¥. B PID e o trabalbisse..., op, cit.

34 UDN constituiu-se num partids de pposigdo a Vargas e an Ectads Nove. Sez plataforsa ers liberal, de ndn interferén-
tiz do Estado na econosia e nas relagbes de trabalhc, § PSD foi criado por Getdlio e formado por politices vindos
do Estado Novo, tais coro os interventores que gavernarap of Estados no periodo autoritdric. Seu cariter era cop-
servadar e sutilsente reforaista ne plano social. Suz origes vinculava-se taabésm & preservaglo das linhas bisiras

“do Estado Nove na "demotratizagdo®, tendo sido apoiado pelos  seteres dominantes da sociedsde. Yer GOMES, A. &
D'ARAIID, €., op. cit.,pp. B-10,

“ Segundo Delgads, ‘s obietive de formar o partido na base de llderec sindicais levou a que se preterissem candidaturas

de antigos funciondrios do sinistério do Trzbalho em prol daguelas liderangas. O gue se buscava era exatamente

"dar umz thance aoe representantes sindicais’ B, COR issg; Centrar no partido a marca do trabalhador sindicali-
zado”. DELGADE, L. op. cit., pp. 37.

™ £ preciso observar que na politica de apronimachs com o governs, os Cosunistas pretentiam aumentar sua propagenda e
obter adeptos entre os trabalhadores que tinham vincules cos Vargas. IRIB, o, 41,

® BONES, A. C. & D'ARABID, L., op. cit., pp. 34-42.
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"en fundanentar popularidade e Hderant, ep procedisentos tegais & efetivos tem a nitida inspiraplo do sodelo

de Vargas. Contuds, reinaugurava essa tradig¥e, ap desmistificar z figura da autoridade, aproximando-a de pove

e colocando-z 4 2ltura de suz m¥e" 7,

Flas v
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"0 Betalio era porta zberta, era ua trogo diferente. O Jusceling era usa sde também. O Jango era trabalhador de

tudo quanto era jeits".

"Eu me dava nuito bew row ele [Betdlic), Ji& manchrava. Teaps do Betilis, tempo do Jango, eu manchrava messo. Na

epota ey era dirigente do partido, do PTB. {,..) Eu manobravs al. Eu chegava &, entrava 14, entrava e sala, o

diabo a quatro®.

e T e B
it g oA

7 BOMES, A. C. & D'ARAMIO, C., op. cit., p. 63.
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"o Janga, qualquer hora que a gente chegasse no palacig go governo, Guanabara, no Rio de Janeirg, ele poderia

N2 ztender na hors, mas ele diziar - ‘voces ndo v embtrs sem falar comige’, Nunca deivou de atender, tinha

didlagn. {...} Ninguéa barrava & gente, ninguém barrava’ {depoisents de B.).
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“Ricardo Coragio de Ledo, D. Pedro I1, D. Sebastido, Betdlic s¥o figuras do imaginirio dosinade onde o governo
surge idealizade justamente porque nessa imagem o peder nio se confunde com o Estado atwal e real do qual os

gominados szbem que est¥n excluldes's,

e des

MELL WERF

‘& necescaric copslderar que o reconhecisento da dignidade humana ndo estd relacionade apenas ac fato de haver
ume relagdo pesscal. Ao ser dadz 'voz eo povo’ pelos polliicos populistas, de fato reconheceu-se a dignidade de
ridaddos gue podiam dizer o gue sentiam ¢ o que pensavas. W&, em supa, dois aspectos: de u lzdo, a relagdo
pess0ai ek Gue se exerce o diveite; de outro, o contexto politico em que foi criado o sesao direite - em amtns
a dignidade ¢ reconhecida. Os dois lades convivem, e o fato de haver a relagdn pessoal ndo impliza anular a di-

mens¥o politica e coletiva da questdn. B reconheciments do pove coss ator politice ¢ importante ndo apenas do

= CHAUI, M. Cultura do pove e aptoritarisec das elites..., op, rit., p. 54,
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ponts de vista dez individups, mas serve coso divisor de aguas no reconhecisento ¢e toda & categoria de

trataihadores® =,

v il

T s

7 CALBEIRS, T. A politica dos outros, op. cit., p. 237.
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100 leitor podera e aporrecer con minha insisténcia nesta questdn, sas crein que as ‘repetighes” zo longo do periado
ganhak significades diferentes,



1. 8 DIFICIL COoMEQD

1L emDEIRA, T., op. cit., p. 237
= DELGADO, L., op. cit., . 106,
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*= 1R1D, 3, 109,
14 0p Tribupa®, 17.8.50.

15

"folha da Manh&", 2.8.51; SOSPS. Ata da ReuniZo entre & Diretoriz do Sindicato e os Empregados Contratados da £S5,
5.8.0%. Malores detalhes sobre esta questds, ver "Capitulo 2°.
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ALVES, Antonie, Pela Diretoria, "Atengdo Dogueirc!”, "A Tribuna", 5.8.51.

GONGALYES, José. Comunicade aos Dogqueiros & aos Trabalhadores Contratados, Sindicalizades pu Nio, "A Tribuna®,
7.8.31,

A Tribuna", 7.8.91,

50875, fos Trabalhadores Contratados da C05, "# Tribuna®, 4.12.51,
" Tribuna®, 18,12.54,



-

=L op Trituna®, 29.9.5t,
== BOSPS. ABE, 16.17.51.
== 'f Tribuna", 25.1.52.

505P5, Comunicadn sos Assoriados e Dogueirss, °A Tribuna®, 27.8,32,

[}

=4

805P5, Aos trabalhadores nos Servipes Portudrins, a0 Piblico es Geral e em Particular aos Nossos fssociados, *f
Tribuna®, 21.9.52.

=< 181D,



=7 DELGADO, L., GF. Cit., p. 98,
= GOMES, f. L DUARAGID, C., op. rit., pp. -6
=% DELGADD, L., op. cit., pp. 116-7.

T2 Yer WOISES, José A,

1953, a greve dos 304 mil em S2o Paule.

Contraponio, Ric de Janeiro, 1, 1974,
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2. ALTERALGES A PRATICA

=L Castro, 5. fpogeu e crise do populisme. In: LOWY, M. Do scvimento operdris ingependente..., op. tit., p. &1;
eRICKSON, K. op. cit., p. 94; LEITE, W, P. Qindicatos e trabalhadores na crise do populisag. Tese de Mestrads,
UNICAWP, 1983, p. 107; DELGABG, L., op. cit., p. 133,
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"en face dos selindres que o chocam tom a adeinistrac¥s da Companhiz Docas de Santos duranie sua luta ronstante
para reivindicagde da classe. (...} Os companheiros nde desconbecem 2 forga da Cia. Docas 2 sus resisténcia

para nos conceder cireites e bemeficins sendo precisc suitas vezes, gquando & forgade ath 3 incompatibilidade e

& polémica, sendo gue o5 companheiros devem deixar de lado seu nome e escolher e apoiar outra chapa”.
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=% o08PS, AGE, 19.10.52,
== 505F5, "A Tribuna", 1,3.53,



"esEe FOrque Ja ygp, em 1933, a Convengdo Coletiva de Trabalho do sindicato dos opersrios. Pro trabalhader foi

encelente. O Betalio n#o era turro ndo, (...) Cooptavs, pova! £ o 76 era up elesento getulista e ele [se] re-
corhecia como tal™. {...)

"Quer dizer, [conseguiu) coisas importantissimss pro trabalhador gue, priseirs, de rerta maneira, v8 O ey es-
témago, (...} Era up getulista, mas ers up homes digno. Ele aproveitou 2 situap¥e n¥o em bemeficio prépric, E
evigente gue ele tirow alguma coisa disso, mas tambee foi em teneficic da tategoriz. Yo ndo pode tirar isco

do homea. {...) Ele tinka prestigio na categoria; isso & inegdvel” (depoiments de 5.).

NEO rasta

“'o seshor vai ser candidato’. Porgue nos tinhamos ai o PTE & tinha & PSP que era do Athyé {Jorge Coury), né. §
Athy¢ era candidato 2 prefeits. {.,,) £ nbs famos, o PTB, iz apoid-lo, viu7} nbs 30 tinhamos candidato pri-

pria.

"Al, um diz eu tavs almogande af. {...} Um telefonema do Rie. Era Gilberto Cockrat de 8&, que era o assislente
sindical do Jango, do ministéric de Trabalho: “ulhe Bongalves, o chets quer falar contige'34. [Jangol:

wdtm

‘Songalves, voc® vai ser candidato & prefeito ai'™,

= agui um 1apst na memdria, peis nesta época ainda Jango n¥o era ministro, sas presidente nacicnal do PTB.
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== fhos operérios & empregados da £iz. Doras de Santos) fcs trabalhadores e ao povoe de Santos, " Tribuma", 21.3.53,
=< po Povo de Santos, Ao Proletariado Santista. “A Tribuma®, 8.3.33.

=7 UASCOMCELDS, Aleisie OGoares. Ao pove de Santos & sos meus queridos companheirns dogueiros e aos trabalhadores en
geral, & Tribuma", 21.3.3%.

38 Nilten Silva e José Gongalves ficarsm na terceira posicds entre o eleitorado de Santoes, perdendo para o eleito
fntonin Felicianc {(PSDY, tom 17.445 votos, e para Athié Jorge Coury (PTN/PSP), com 14.370 votos, A Tribuma®,

23.3.335.
F7 ¥a votag¥o por legenda, o PSP alcangou 15,205 votos, o PSD 10,409 e o PTR, 9.434. 'A Tribuna®, 27.12.51.

% Nas urpas  esta proposts resuliou em apenss 200 mil volos e branco, enguanto Getdlic ganhou o pleito rom 48,7 dos
votes. 0 governo fez press¥n para manter os comunistas fors das eleigles ¢ o partido perdec numerosos candidatos
para outras legendas, inclusive 40 gue disputaras carges eleitorais pelo Partide Social Trabalhista em 3%n Paulo.
npenas Roberts Morena fol eleitn deputade federal pelo Partido Republicane Trabalhista (DF), CHILLOTE, Roland H.
Partido Comunista Hrasileiro: contlito ¢ iptegragds, Rio de Janeiro, Graal, 1982, pp. 168-9.
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"0 PTB e o FPC, ers o seguinte: ac reivindicagles do PTH era as messas do PCB. Tanto gque aquela campanha do
"Petrélec ¢ npsse”; @ lei 2.004, fomos nés. Nés apdava, PTB andava por um lado pregando tartaz de sadrugada e

elec (ps copunistas) andava por outro®.

<1 GORES, A. & D'ARADNEL, C., op. cit., p. 35.
4= {DNER, B., op. cit., §p. B,
A= CHILCOTE, op, cit., pp. 116-7.

“% Us ano antes, no Plenc do Comit® Nacional de setesbro de 1931, fol baixada nova orientag¥o guanto & participag¥o
pos sindicatos controlades pelo ministéric do Trabalho e & defesa da unidade do movimento cindical. LONER, B., op.
cit., p. 130,

Cowo apontou Beatriz Loner, “com a virada np trabalho sindical, hé um descompasso entre seu trabalke ro movigento
operdric e de massas em fgeral, gque enfatiza 2 unidade e as alisngas no interior do movisento e sua proposta
palitica geral que mantbr-se em acirrada oposiglo a Yargas até o momento de sua morie". Dois pontos foram pripri-
zados: unidade do movisento para fermar uaa frente dnica das forgas revolucionérias, sobretudo nos sindicatos, e
organizagdn das massas (comissfes de empresa, sindicatos, associaclies, comisshes intersindicais, &rgdos encarrega-
dos pela paz, petroles, eleighes, antiimperialismn, efc, IBID, p. 123,
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2 Maiores detalhes, ver "Capitulo 2°



"o governo reconkece ROSS3S neressidades, #as Hdy coube decidir, nu n¥o quis dar uma decis¥o compativel, porque
8 sr, Hinistro da Viagdo sabe perfeitamente gue o5 rdlculos para aumentos de tarifas, sdc feitos sobre a base
nunca inovidavel de 25 dias, e que ndo adotz o principic husano e justo e nbs podemos provar perfeitamente, gue

tegps direitg" 7.

& LUt an )

A Nwi

i,

“7 08P, AGE, 16.11.52.
<% 80808, ABE, 14,6,53.
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"Sua Excia., oevindo tom ponderafdc nossos reclamos, resclver intervir junto acs ministros do Trabalho e da
Viagho, para que fosse ofertada aos doqueiros naguela aguda crise do ports, uma garantia de 23 diss de sale-

rios, que co ot J resunerades do m8s, perfaziap um total de 30 dizrias'®e,
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4% o0gPS. Comunicado, "A Tribuna®, 25.4.53
©2 S08F5, Relatérin...; "R Tribuna", 3.7.33.
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*Quandp houve O negGrio desse contrato de itrabalho af, em 93, fol uma comissdo mossa no Kio Grande do Sul bus-

car ¢ Jo¥c Goulart. Formamos comissdo, fomos buscar o Jo¥o Goulart, a pedido do presidente da Replblicas pegar
o Jodo Boulart no Rio Brande do Sul e botar no ministério do Trabalho pra gque sé conerptizasse esse acordo, né,
porque o outro ministro [Segadas Vianal n¥o gueria acordo nenhus, ndo concordava com a exigencia da Compankia,
virou aguela celewma. Ent¥o, o dnico meio fol esse: o Betélie colotar o Jo¥o Boulart no ministéric do Trabalhe

pra assusir a recponsabilidade guando fol feite o acordo’==,

S yor *Capliulos 1 e 2V,

S92 § eeeretério geral do singirats, Antonio Bispe dos Santes, recorda que 2 conquista da Comvengdo resultou de conta-
tos efetuados por ele & Jost Gongalves junto acs ministros & a polltices, "fais coms Ivete Vargas®.

== (D5, Convengdo Coletiva de Trabalhe. Santos, 1933,
=< 0B8PS, Contrate Coletivo ge Trabalhe, “A Tribuna®, 1.12.53.
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4. BREVE AS VEBFERAS DE UM SUICIDIO
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‘s coppanheiro Jodp ge ARlaeida vem csempre insistinde cof esca esteria [sir] de greve, por quanio nbe ceapre
tontinuames pautar nossas reivindiragBies dentro de um ambiente de disciplina, concbrdia e compreensio sem ter-
aoc necessidade de usar dos recurscs da greve gie como todos os companheiros j2 bes sabem, sf traz prejulzos,

ndg cf para née, COMG para O povo e geral e para & propriz nagde”.

=2 Ver pais detslhes nos "Capituloes § e 27,
=< LpSPe, AGE, 19.6.33.



97 80 Big" (R, 221454,
=S onept  Ata da Assesbieiz em Conjunts cog o Sindicato dos Eapregados da Adainistragdo, 14.1.54.
=< *f Dia® (R}, 22.1.54,
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O ztotha da Nanh¥", 23.1.34.

&1 f tetage de S¥o Paulo®, 25,1.04.

&2 1919; Portaria No. 75 de 29.1.84, "Didrio Bficial”, 30.1.54, p. 1378,
a= opitrip Oficial”, 4,2.54, p. 1591

“9 f Tripuna”, 2.2.54.

== adisrip de Netlcias” {RS}, 13.2.34,

&b Upa de suas iniciativas mais arrojadas foi & decretagiic do aumente do saléric ainime na base de 100X, o que desenbo-
cou russ aspla campanha d05 setores conservadores contra o governo. Esta precsdn acabau derrabando Jango do minis-
tério do Trabalho, esbora o asmento viesse a se efetivar peses gais Larde. Neste perigdo, © governo de Yargas en-
contrava~se rada ver #ais no irapézio. Entre outros aspectes, a politica ecendmica inflaciondriz e o creciente
avango do povimento cperdric e sindical foras duramente atacados.




"A agitacke que ora se sente € o reflexp de uma promessa do sr. Jodo Goulart, quando Winistro do Trabalhe, de
pagar diferengas de azumentos de saldrios em retroagdo {...}, guando aopi esteve e visiipu a sede do Sindirato

dos Degueires, sendo recebide pela massa trabalhadora das Docas, previagente avisada de que iria dar uma

soluf¥o para o aukento das retroagles,

*Paccarap-ce us tempos, of trabalhadores enganados aguardam o pagagente”=9,
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“7 g Bidrio®, 15.6.54,
=% 1) Eztade de 53c Paule®, 1.8.54.

=% Eeta rifra € da "Folha da Manhd", 3.8.54, °A Trikuna", 3.8.534 mencionoe mil dogueiros no sindicato e "tantos ou-
tros' nma rua, por ndo caberem n: sede do Grgdo ge ciasse, "Folhz da Moite®, 2.8.543 °& Tribuna®, 3.8.34.

72 0p Tribuna 3.8.54,
73 *Eptha gz Manhd®, 3.8.54.



*p Tribuns", 3.8.54,

7= 505P5, bk, Z.8.534.
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"A Tribuna’, 3.8.54,
") Estado de 3&m Faule”, 4.8.54,
"B Tribuna", 3.8.54.



PR M e I
g IR 0 an O

3 L B e T

Ll

T

FiodE T

T IE SIS R
T ETER LA LN

77 Segundo o romance "Agosto” de Rubem Fonsers, "uma das poucas vozes destoantes do core de invectivac contra Vargas
foi & do lider dos portudrios, Duque de Assis {RJ). Para ele o movimento pela renéncia de Vargas tinha como obje-
tivoe dnico impedir o progresst 6o pais e barrar a marcha das lutas operarias. ‘Nosses opesitores, cpositeres do
governc E do proletariado, est¥c & solds de forgas ocultas’, disse ele”. FONSECA, Rubem. Agoste. Sio Pauls,
Companhia das tetras, 1990. p. 286,

7S GoNES, A, & D°ARALID, L., op. cite, p. &9
77 vy Trituna®, 25.8.54
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"Firamos wha duas horas discutindo ali o faltava peito pra entarar o neQopin e ey guerendo parar o servigo em
sinal de protesto. Buando seu assim de: e gela, mais ou MEROS, dei um SOCO 3 RESE: “acabou 3 reunido. Eu vou

resolver o problepa’. J& n¥o dava nem mais tempo de avisar o pessoal pra nlfo yoltar pra uma hora {depeis do

almogo)®,

"At regass O carro. {...) Priseirc, na porta da oficina. Fra vocd ver, heln’: n¥o peguel nen o pesscal descan-
sando, (mas) trabathando. Fui pra porta da ofirina {ele, Bigode, 56 tinha um autz-falante e una hoca sby, me-
tendo 0 pat na UDN, nagueles sem-vergonha. {...) Al veis o Berenguer, gue era o Inspetor {Berall, ele veio 14
em cima. Bom, t& me dizendo que e 8 lourn, louco: 'guem & gue vai parar?’ - perountou-ihe Berenguer. £ eu

gandando parar 4s 3 horas da  tarde, Isso ja era uma hora e quinze, mais ou menos. Eu tinha que correr o rais

tode sinda".
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B9 GONES, 4. & DARAUID, C., op. cit., pp. 68T
=31 {RID,

82 Segurdo Paula Leite, as organizaghes sindicais contrnladas pelo petebismo virar-se impelidas & tomada de ruscs mais
radicais, "adquirinds, pois, uma nova disensdo, cosc niclec politice definido doutrinariamente. Em consegléncia,
ndc obstante o cardter precério de sew fundasento - dada sua dependéncia rom o governo @ sua insergde instrumental
no PTB - = organizaglc sindical paszara & atuar como um fator de aspliagdo da base politica do radicalissc”.
LEITE, M., op. cit., p. 107,

Segunde Chileote, esta alianga tormou-se oficial em 1994, mas tornou-se flagrante com & proclaseqdo do PCB no o,
de paic deste anG, evitande a ¢ritics ao poverad e & Yargas, CHILEDTE, op. cit., p. 1iL,

Nuna linha interpretativa que enfatiza a reprodugdn mimética das orientagbes do PCB em relapdn aquelas emanadas da
URSS, weffort afirma que a esquerds aliou-se com os herdeiros de Vargas sobretuds porque a LRSS apontava para 3
"roexistereia  pacifira® que teve come corolério "uma nova conceppdo comunista gas eliangas mo  interior do
partigo®, WEFFORT, F. Demctracia e sovimento operirio: algumes quesides para a histéria de perfodo 1743-1%84. In:
Revista de Cultura Contespordnes, 1, jul. 1978, p. 7.

85 Beatriz Lomer ressaltou que “a base econOmica do governo no novo regime sera gada pelas'empresas gstatais & o selaor
piblice, consideravelmente ausentads pela incorporagdo ac Ectado dos seus capitais, empresas confiscadas ag impe-
rialisen aseritand e aos grandes capitalistas que se unires a ele”. LONER, B., op. cit,, p. L8,



B4 pENEVIDES, M. V., op. cit., p. 21,
87 up Trituna®, 7.1.55.
S8 vy Trituna”, 11.1.55.
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"gue 65 integrantes da chapa vitoriosa n¥o satisfazen as condipies legaimente exigidas para o exercicin de car-

gos sinditaiz. De fato, as assertivas dos recorrentes encontram apeic. (...} Vejawos, os candidates fscar La-
bruna, Francisco Margarido, José Spares de Smtzé £ Paulo de Souza veg desenvolvendo ostensivasente atividades
subversivas, participando de organizaghes cogunistas, como sejam o Lomité Pré-Candidaturas Fopulares,
frganizagic de Base (aniiga Célula 23 de Margo, Cruzada Humanitaria Pela Pez e Contrz o Uso de Armas AtfBaitas,
g ete.., EiC...). Donscante os antecedentes que registram na Becretaria de Seguranga Piklica s¥n elementos pe-

rigesos e habeis zgitadores vermelhos™™ <,

=% o05PS. Eleighes sindicais. "A Tribusa’, 9.2.33. k chapa ! ohteve apenas 83 votos ® a chapa 4, 338 votos.
7S WTIC, Proc. 14.263/95, "0 Estado de S¥o Paulo®, 10.3.3%.
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"BBLp aps meus companheiros que se mantenhak e calma g coesos, longe de quaisquer manifestagles de desagravo
ou desordem, atatande como légica uma decis¥o goverpamental que bem pode ter outro julgamento mais justiceire

en funglo de revisdo do processe™™ *.
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wnisba™=,

Greve de 1955,
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FL | ABRUNA, Dsrar. Aos meus companheiros portudrios. °A Tribuna, 11.3.55.

== gAaPs, Constituic¥o ¢ posse da nova diretoria e Concelho Fistal do sindicate. "4 Tribusa”, 11.3.35.

== CRSTRO, 5., op. cit., p. 64,

24 SO5PS. fos cindicatos representativos das categorias portudrias de Santos. °A Tribuma®, 13.3.35. Por sugestic de Jodo
foulart 3 José Bengalves oz dogueiros deverias deixar esta ltima reivindicapdioc para uma fase posterior, apbs a

resolugdo das duas primeirac. Embora Jango nd¥o fosse sais ministro do Trabalho, sus opinido parecia gozar ainda de
grande credibilidade entre os trabalhaderes, pois o plendrip reseiveu segui-la.



"embora ndp {ivesse havido assembléia, a comiss2o percorred a faiwa do cais e ali deu noticias em gue pé esfava
as déparches, observando gue a massa nldio estava satisfeita com o andamente das discessbes em torno de nesso

augento®.

T s g e o 1w s "
T A A LW

T 505P5, AGE, 3.4.35.

F& "Correio da Hanhy', 27.5.55%; SOSPS. ABE, 29.5.55..

<7 "p Tribuna”, 16.4.53.

O S05PS, foo companheirns portudrios e oao pAblico em geral. "F Tribena, 19.6.30.

99 S05PS. AGE, 19.4.93. Vimos que, tom @ moerte de Vargas, a bandeira do trabalhisme fol hasteada por outras legendas
partidarias 2 a heranga getulista reivindicada por ocutres politicos. Epbora, e Santes, Adhemar de Barros tenha
sido o tanfidato & gpvernader mais votado, podemos suQerir & hipGtese de gue Janin tenha tido a preferéncis dos
goftudrigs, Alguns depoimentos de ex-sindicalistas inforsam arerca da forge janists no movisento sindical da ci-
dade, © gue cComeprovaremos no préwimp capitalo. Jdnio Buzdros parecia estar também preocupads em criar uma base de
sustentagdo politira a partir dos sindicaiss paulistas.
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E camdribio s hed lhar odevie ser suatoamen

“se N05 n¥o tivermos padrimhos, morreremos paglos. Em sus gestdc também encontrou barreiras no Ministério da
Viagko, mas sjudedes por elementos de fora e por intersédin do Presidente da Repiblica e politicos influentes

vonseguimos demover essas barreiras, atraves de conguistas de nossas reivindicacBes".
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“pode muitc bem nos dar 0% e um #eg ge abono, sem sumento de tarifas, porque isto € ua circule vicioss para

enriguecer #ais os ganancissos”.

OO sTribuna de Imprensa”, 21.6.35.

reLoup Tripuna®, 28.6.35.
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espararan, mas nARQUE ropnareced, nem a DS, new o senhor ministro da Yiago, o do trabalho, e nés ficames &
feity bubes. Por isso gque voltamos para Santos, porgue nada estava ressivido. A5 sutoridades n¥o querem nada.

Temas est¥o guatro caeinhos: ou continuwames como estamos, ou vamos ao gissidio celetive, ou aceitames 25%, ou

ent¥p vamps 2 [=icl greve, selugpdo essa que cabe a {sic] assembléia”.

192 vp pisrip®, 1.7.55; 508P5. ASE, 30.4,55,

L= MTribuna da Imprensa”, {.7.5%,



*fogos postos para fora de seu gebinete, dizendo-nos 5. Excia., ee altos brados, que ndp tratave de nenbum as-

sunto coa grevistag” 225,

LT LT WY

)

(MR 1 &umE

velesentos que queres a desorden no meio da classe, inventou ae senhor Bovernador do Estado gue este foi criti-
rads e vaiado na assembleia, o que & mentira. (...} Envenenaram o senhor governagor insuflando-o contra os por-

tudrios os interessados niz deflagragdo da greve"+=%,
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() Extade ge 5S4 Paule", 2/7/3%. © "Jornal do Brasil" {2.7.53) noticiou haver 11 mil grevistas - ¥ nil dequeiros
e } nil espregados da administragls,

1= oANTHS, Jorge Pacheco des. Dflcio de 1.7.3%.  "Didrip Oficial®, 2.7.%%, p. 57. A sessdo {7la.) da Assegblibia
Lepislativa realizou-ze diz 1.7.3%.

1<oe opses, AGE, 2.7.%3,
127 Yltiss Hora", 2.7.55.
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198 18 Estado de S¥o Paule”, 5.7.55.

109 *Folha da Manhd", 5.7.55. 0 iornal "A Tribuna® noticiou gue 2 volta do pessoal da administrapds "abalou profunda-
sente 2 greve", sendo que, com isso, no dia 3, mais de 2000 dogueires teriam retornado ao trabalhe. "A Tribuma’,
2.7.55.

12 portaria do KTIC, publicads no "0 Estads de S¥o Paule”, 5.7.5%.
123 s35rnal do Coméreio®, 6.9.39.

LLZ vhiirig go Congresso Macional®, 5.7.35, p.1a04.
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"sentimes na atual conjuniura, guap precipitada foi a atitude da classe ao deliberar a paralisagdo dos servi-
o5, ndc contra a empresa, mas contra o governo, sew medir as conseqdéncias e ses meditar gque esse meswo go-

verng envidava esfergos no sentids de solucionar a perdencia.
(ad)

"Talvez tenha sido esta a primeira vez que os portuérios erraram. {...) Esqueceram-ce também os portudrics, que

punca jamais em pessa historia, tivemos a nos zpolar dois governos: o do Estado e o da inido.

{'!l}

"Nyt ohstante, na presenga Oz Diretoria da fapresa (...}, fizemos sentir a realidade das ctoisas e sb pedimos

perddo pars esta classe gue errou”lis.

Cler que #1li

+1= oiornal do Brasil”, 4.7.35.
L4 g pisrie”, 5.7.53; "Correio da Manhd", 7.7.30.
113 CIPRIAND, José, Cosunicads & classe. "A Tribuna®, 19.7.35.
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L& a8 Tribuna’, 14.7.55.
L7 A Didrie¥, 30.8.55,

LS j Tribuna®, 11.9.55, Tratava-se de completar &5 vagac doc 4 dirigentes afastados @ 2 sembros do Conselhe Fiscal,

No caso do SEASPS, foi ganho o sandato de segurangs dos destituidos, que conceguiram resssumir a direpdo da enti-
dade de classe, tends &4 frente Jorge Patheco dos Santus, militante do PSP (depoimento de 5., ex-sindicalistal.

117 % Tribuna”, £8,9.93, Fazia parte da chapa Maric Costa, tambés dectituldo da diretoria anterior.

1= o Tribuna", t6.10.55.

T=* Jost Gongalves totalizou 1.407 votos, perdendo apenac para fsorim Filhs do PSB, com 1633 votos., Nesta eleigdo, o

PTE teve a terceira maior bancada da cidade, com 4 cadeiras, enquanto o P5D ocupou 9 e o PSP de Adhesar, 5. A
Tribuna®, 15,10.535,
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132 Estas hipotgses podes ser reforpadas por cutras evidéncias gue assimalam & ausdnria de qualguer intengds no sentido
de up pacto ou reconcillagde. Em dezembro 421 operdrios aprovaram a homolegagdo da diretoriz eleita no sentido de
excluir da relag®o de accoriades do sindicato sew ex-presidente, Benedito Rotha Alentar, alem de ouiros dois aes-
bros da diretoria destitulda, José Monteiro e Antonic Ferreira, Alés disss, dosé Bongalves lutmu pels nio aprova-
t40 dos oficios apresentados por Faule de Scuza e José Bsares, oo quais solizitavam ac plendrio a encampagdo de
suas despesas CoA o pandato de seguranga gue impetraras psta tentar 2 posse no sindicato. S05PS. RGE, 5.12.55.
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Yer SOSPS. AGE, 29.6.36, 14.10.%6, 1.11.96; ™A Tribuna", 14,10.36, 16.10.56, "0 Estado de S¥o Paulo", 9.10.34,
F.11.5



+=% DELGRBO, L., op. cit., p. 183.
12& opunet. ., op. Cit., pp. 6970
=7 Chypa 1, 819 vetos; chapa 2, 396 thapa 4, 740, S08PS, Elei¢do sindical. "A Tribuns®, 8.1L.57,
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“ropo j4 e tornou praxe, Sempre que qualguer espresa concessiondria dos serviges pdblicos se vé na contingé-

cia de aumentar oo saldrios 2 ordenados dos espregados, solicita aumente de tarifag para fazer face ao ausents
de despesas. Com 2 Cia. Docas isso vem se dando 34 faz alguns amos. (...} 0 Ministérioc da Yiag¥o, por orienta-

o do Presidente da Repiblica, para baixar o custo de vida, n¥o aumenta 2s tarifas.

129 e Tripuna”, 20.10,57.
127 W) Disrip*, 16.3.59.
1=0 50878, AGE, 2.3.58.
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"Uma coisa ¢ greciso levar em contay se 3 Companhia Docas, dos seus proprios fucros ndo pode conceder melhoria
galarial aos seus servidores B pecessita, portanto, receber aumento de tarifas, rcabe zo governo estudar a si-
tuac¥n em todos 05 seus dngulos & ndo apenas firmar pé, e dizer gue nde concede o pleiteado. £ preciso verifi-
car gual o sumento de farifas necessarip ¢ suficiente para atender as pretensbes dos trabalhadores e impedir,

por outre lado, que & empresa se aproveite das reivindicagBes dos seus empregados parz euferir maiores
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‘o crime do adeinistrader € pgge: o preparoc dos protessss, a expedip¥s de aficics e uma enorme série de buro-
Cratias, Que ndo 56 tose grande parie do tespo come oferece aps trabalhadores uma grande falta de confiang2 no

governo, embora este possd ser bea intencionada.

)

LSLovg pigric®, 16.3.58,

LE= 50SPS. RBE, 16,3.58,
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"fazendo o desapontamento dos portuarips, gutro so senhor Ministro da Viagdo, pela protelapfo da reivindicap¥o

{eoil & outro ac Ministro do Trabalho pedindo urencia so andamento do processe do dissidic coletivo, sob o

risco do pessoal paralisar o servige®.

Terd preaid i

T LM fRET L

o governo agiu mal com nos, poie havia declarade gue de forma algums daria coberturs de tarifas, entretants,

ro final de todos os julgamentos, acabou dande-2¢ & Cia, Docas de Santes”,

TS 40 Estads de S¥p Paulc®, 16.4.58; S0SPS. Comunicads aos assoriades. A Tribuna®, 10.5.53.
154 05 bisris®, 11.7.58,

=208, Aviso. A tribuna®, 29.7.50,

T4 anees. ABE, 3.8.58.



"esta foi a gestdp mais espinhpsa & cruciante gue ele, Bispo, j& passou no sindicato, ndo por guest¥o de harmo-

niz e copsdn da classe, mas por absoluta falta de apoio do nosso governa”.
{ranl

"0 fats & que a Companhia Docas tes dinheirs, mas sempre diz que ndo {em, & 0 CAS0 & que suas obras nlo param
nunca, B cada ver refrudesce mais, e isso por culpa de nessos legisladeres gue ndo elaboram leis no sentido de

apoiar mais o “gaterial humano’ do gue o ‘material ferrn’.

LI I

= ryED
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'pois o partids controlava as massas e suas reivinditagkes dentro do dmbitp do Ministério do Trabalhe. Devido &
atuacdo newtralizadora do FTB, fol poupado da continpéneia de recorrer & repressdo policial ostensiva, Os con-

flitos eram sespre negeciades previasente. Lom  isso, muitas veres, logrou-se evitar o returso ewtremo das

greves' 157,

=7 Renevides fiooti em S05FS. ABE, 14.9,%8.
175 505PS, AGE, 2.31.38.
139 BELGAB0, L., op. cit., p. 195,
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"abandon; ew que s& encontra o trabalhador, menoprezado pelo governo. (...} Embora nosso ausento fagz um ang

sepente em 16 de abril de 1939, n3c impedia que se pedisse novo ausento, pois esbora ndo tenha terminado o

prazo, & llcite e legal que se discuta novo aumentc antes’.

G wlos s
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+9 40 Estado de S¥o Pawle", 13.2.59; "A Tribura®, 13.2.59.
142 Mntonic Robrioues em 5BGPS. AGE, 15.3.539.

14 goooe AGE, 14.4,59.

14 58PS, ABE, 25.4.39.



"principaleente 8 efetiva(¥o dos companfieiros das turmes de emergéncia, gue nic poderiza mais contimuar ser-
vindo de ponta de langs da CDS, pois sabe-se que, esbora sends  compankeiros de tursas, nas mesmas obrigacles,

n¥o se  poderiam unir a nés de corpo £ alme na mesma luiay e também a concescdo desta sagrada reivindicapdo do

abono fasilia & tantos xlsejada por mhs® 14,

e

144 21D,
4= 'Digrio ds Noite", 20.11.3%, apud SARTI, 1., op. cit.,p. It7.



‘mobilizados como ums Miguina sob 2 direc¥o do FSDL2€ gue funciona comc uma espétie de Facto de Unidade e
fig¥o, magnificamente entrosade, compreendendo trabalhkadores de todas as categorias, inclusive portuérios e es-
tivadores, dos quais depende o embargue do praduts. Trata-ce de um movimente organizade que visa estrangular
pur mar, tpdas as vias de escape da rarne, devendo dentrt de alguns dies adquirir o cariter de movimento nacio-
nal... Organizados, estivadoras ¢ portudrios segues a orientagdc de seus poderosos sindicatos, dands infcis a
ue sovimento destinado 8 ter repercussdo profunda no caso dz taree, porgue 05 trabalhadorss do maior ports bra-

sileiro comeqam & compreender gue ¢ Case da carne & nuito estrenho e gue parece haver alguém interescads em que

tudo figue romo estd’2a7,
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‘os sinditatos de Santos.., duss vezes se reuniras straves go £SO para discutir o problesa da carne, pois jul-
Jafos que com @ barriga do povo nde se brinca. Estudasos o probiems e concluimos que o governo estd vacilante:
s nodeaghes e demissbes de interventores e presidentes de frofcs controladores de pregos atestan essa deso-
rientagdo do governo,.. Ndo & possivel gue continuenos a exportar carne para recebé-la, depois, enlatada parz

nosso consunc. Esse ¢ un movimento de alerta, porque se isso estourar, ninquém mais segqura®iae,
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146 Sobre esta ‘entidade de Cipula®, o Forum Bindical de Debates, ver “Capitulo &°,
+#7 “Didric da Noite", 17.11.59, = pesd IRID.

148 "digric da Noite", 20.11,39, IRID, p. 114,

147 [BID, . 118,



"foi ums posigyo politica? Foi. ‘Cosc € que estd embarcanco carne pro evterior? £ o governc que esta 3 frente

disso’. {...) Entd¥e, ebtivader embarcandc essa carne e sem carne pra comer, oS agougues vazios? (...} Era upa
posigic politica, viclenta até, porgue ia comtrz o governo, né, porque esses negbcios s¥o feitos de governs pra
governa. B dai? Era o Juscelino o presideste dx Repbblira, era posse smige. Conseguimes, na época dele, conse-

guinas paz de espirito, wmuita paz de espirito, porgue 2 gente i& n¥o tinha isso hé tempo, né. (...} Has mesmo

assis ndo perdpasos ele. 'N¥o, gque nada! 8 "Juga“ @ nosso asigo, mas n¥o fem  esse negbrin ndn...'C.
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* 4p Tribupa®, 18.10.59,
= *f Trituna®, 8.11.59.
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3 Francisco Weftort foi, scem ddvida, o pioneiro na formulag¥c desta andlise e, talvez, um dos primeiros z realizar uma
tontundente critica a certes modelos de interpretagdo, taic coms 2 "teoria da modernizag¥c’ e 2 “teoria da depen-
deéncia que pré-fivsras &s possibilidades de agde do sovimento operéric & partir das determinapBes estruturais da
sociedade bracileira. Weffort desiocou o foco de andlise: a primazia dada ab etosfmico ou 35 categorias cultura-
listas cedeu tugar ao politica, definido comD possibilidades zbertas ¢ constituido por embates socizic em Conjun-
turas determinadas. WEFFORY, F. @Sindicato e pelitira, op. cit.

“ WEFFORT, F., op. rcit., p. IV-7.




Pl

sutordinadp @ estes obkietivos polltiros, as reivindicaglies econbmicas passaram a constituir para o movimento
sindical um aspecto secundario de suas stividades. Tanto assim gue o pericdo Goulart, com tods a intensidade da
agdn sindical existente & época, & também o periodo de menor eficdcia do movimento sindiral no plano das rei-

vindicagles econteicas e de deterioracdo permanente dos caliries®®,

™ BID, pp. 19-3% & 34,
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“ IHIH, p: 1'31

7 Fartl basicamente dz cbra de Heffort porgue, a mew jufzo, ela representa a elaboragde mais acabada e torno dos
problemss Co@ 05 quais pretendo dialogar. Tornou-se ainda uma Matriz interpretativa para indaeras anglises poste-
rigres, deixande de ser um “monopdlin® deste autor. Se o método e @ tecria presentes es “Sipdicatos e Politics®
apresentas inegdveis originalidades em relag¥c a diversos outros estudes que o precederam, por ouirp lado suitos
dos seus “pontos de chegada® foram partilhados inclusive por autores gue optaras por diferentes casinhos de
interpretagdo,



i1.2. 8O Faorum Siad

"[tanta] os ensinasentos e a difus¥o da LLT, como da Previdénciz Social, colaboragds com os paderes phblirss,
solidariedade profissional e subordinagic acs interesses nacionais sem envolvimento politico-pertiddric ou

ideoldgice"®.

S 98 Tribuna*, 16.9,36.
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"adotarap una linha de esvaziasento, fsse pessoal recebia basicamente a orientagdc do que se chagava Movimento
ge Orientagdo Sindical, o MBS, cujo porta-voz na imprensa era o jornal O Eipressc, que tirha 2 Igrejs por tris.

0 movimento sindical em ascensdo pressionava e obiinha conguistas reais. Fsse pessoal era uma ponta~de-langa da

Cl4, do IBAD, du IPES, e era até fipanciadgo'™.

1 ppe ome Y
B -

7 ALEXANDRING, C. 3ombras sgbre Santos, op. cit., p.3s,
+< 181D,

11 181D, p. 63,

1% Yer GARTI, 1., 0 ports verselho, op. cit., p. 14,
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13 5O5P53. RBE, 22.5.88,
T4 IRID.
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"n¥o poderemus cruzar os brages ante esta situagdo provocada pelos capitalistas estrangeiros, porgue isso era
dar margen 2 que a {ia. Docas faga & mesma coiss com nos outres. Por isso, se a sclugdo & a greve, devemos fa-
zer & greve e se ¢ Forum Sindical resclver gque devemss fazer z greve, nds devemos acatar, porgue nio estd ea

joge 65 interesses dos trabalhaderes do Moinho, mas também os nosses*1 9,
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"essa greve que abalou a vizinha cidade de Santes, paralisando-lhe o porto, a estiva, oe transportes coletives,
os graficos, ot metalargices, tedos ot trabslhadores, inclusive ps comercidrios, foi uma das mais cospletas de

que se tes notlcia mos dltimos fempos'™,

[TV R W 0%

edbr jaan

1= IEib. frifo meu.
TS 0 Jornal®, 2.7.60,

7 “Jornal do Brasil”, G.7.60. De acorde cow o "Correio Paulistans” (2.7.40), "mercearias, restaurantes e alouns bares
peraanecerat fechades". Aderiram ainda os  trabaihaderes da construgdo civil, ops motoristas de taxis recolheras
ceus velculos por zphes de pigtetes, os padeiros deixaram s populagdo sem p¥o e oS cinemas ndo exibiras os filmes
gue estavam es cartaz. § "0 Estads de 580 Faule® (3.7.60) publicou gque apenas as refimarias de Dubatdo ndu foram
atingidgas pelo movimenio, além dos servigos de dgua, luz e hospitais. Ces mil trabalhadores cruzaras os bragos por
24 horas.

+9 gaRTI, 1., op. cit., p. L9
s F s P
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dunto &

Faainc &

“ew regozijo & uma das maiores greves gue Santos j& presencion, com uea partela preponderante, sends esca placa

finada nas paredes de nossa sede social, com a presensa de autoridades, como ums lesbranca imperecivel dessa

mepuravel e histérica campanha"=<,

sixdddads

f Greve de Sclidariedade aos Estivadores

“Supunha esses trabalhadores sevs amigos” {Janic Buadros)

Lamgod & Pipat

£

¥ "% Tribuna”, 12,7060, aped IBID, pp, 119-120,
= GB5PS. AGE, 24,7.40.
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"um tenente chappi-me de lado 'para conversar em particular’. Foi guando fui empurrade violentasente para a
viatura e levado a Delegacia do Trabalhe Maritiso, sob veementes protestes. (...} O companheiro Valdesar Neves
guerra [presidente do SEASFS], temerose que me espancassem, solicitou & obfeve do Capit&s dos Portos, peraissdo

para me acompanhar. Assim, fomos dois os detidoz, o Valdemar, prisicneirs voluntirip"==,

AT &Y

oo b

=T GARTI, I., op. cit., pp. 128-1390.
== 0§ Disric®, B.8.41,

== 0 presidente da FHE, Osvaldo Pacheto, declarou que "em 24 anos de sinditalisso, esce & o primeirs caso de pric¥s

argitraria de um presidente do sindicato gue chege @ meu conhecimento®. "3 Tribuna®, 8.7.61, apud SARTI, &p. cit.,
g 129,

=4 1 Tribuna”, 10.8.61, aped 131D, p. 129.
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"Bais Uma VEZ, sem Que tenhas protursdo a5 astoridades, itio £, a5 desse Ministério, ou as da propria
Presidéncia, trabalhadores do porto de Santos recusaras-se & descarregar naviss, paralisandp momenfaneasente g
porte. Estranho o fats. Supunha esses trabalhadores meus amiges, e incapazes, por sua formagdc, de causar dancs
a0 pals neste instante diffcil; advirta-os, Vossa Euceiéncia, p governo ndo tolerard movimentes desta natureza,

ilegais ¢ atentatdrios av progresso nacional, nem Vossa Exceléncia se entenderd rom grevistas, nestas con-

dighes; fique isto bem claro"=2,

m o mindstro

Star', fe por

imern o, som

*Ul1tima Hora", 9.8.4%, apud IBID, p. i30.
= 181D,
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"um tanto agitado, pois a diregdv da asseshléia, atendendo a pedido de diversos dos presentes, consentis que o5
trabalhadores que ce encontravas fors do plemdric tivesses acesso ao mesmo. O fats fer com gue diverses orado-

res contririos 3 greve fossen vaiados e taxades de 'peleges’, criando ambiente de confusdg”.

=7 ALEYANDRIND, L., op. cit., , p. §.

20 DELBADD, Lutllia de Almeids N. O Comando Bers! dos Trabalhadores no Brasil; 1765-1%8d. Petropolis, VYozes, 1984, p.
183.

=% F8D, A Tribuna", 26.8.61,
= U8 Tribuna®, 8.7.42.
FLO4h Tribuna', 27.8.41.




= 'A Noite" {RI}, 30.8.81,

== Ro pove de Santos. A todos os trabaihadores. "A Tribupa”, 29.5.41.
F "Correis Paulisiang®, 30.8.4%.

=S ona Tribuna®, 30.8.41.
o ﬁELEﬂI}U,IL., op. cit., p. 184,
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Greve em Solidariedade acs Petroguimicos.

"Nem as folhas das drvores se meveran®.

‘promover a confraternizagde de todos os trabalhadores do ports, debater e procurar solugdo de todos os prople-
nas gessas categorias, quer zejam es relaglo 4 Legislagdo Trabalhista, Convengles Coletivas de Trabalho, Comis-
sdp de Marinhy Mertante e da FPrevidénciz Social, bes coso telaboracde com os poderes pdblicos, nos problemas

que dizew respeito ao interesse nacional, sem envolvimento de pelitica pariiddria ou credo religiose"=7,

37 "Folha de S¥n Paule®, 13.4.42,
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“contra & entrega das indistrias petroguimicas & enploragdo de enpresas estrangeiras gque espolias & economia do
nosso pals. E, portanto, o marco inicial de infatigével campanha popular pela encampagdo dessas empresas, que

deverds oe submeter ao controle estatal, atraves da pripris Petrobric™=—,
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*a greve geral, ela chegow a tal auge gue ndo funcionou bonde, nem taxiy as prostitutas dests cidade, que eram
bastante e organizadas {...}, elas resolveram! ‘enquants ndo terminar a greve, nbs n¥o vamos fazer k.., sexo

cor ninguem’ [risgs}. E guanto marinheiro (...} estrangeiro ndp saiu dagui & ver navigs® [risos].

=9 Eles reivindicavamy sabade livre para as turmss de administragdo e menutengdoj adicisnal por insalubridade e peri-
tulpsidade; papzmente dos feriados e dobre. “Felha de 530 Pawlo”, 26.4.42,

=% fos trabalhadores & ac pove de Santos. Breve Gerazl de 24 horas. “A Tribuna®, 5.5.82,
40 505P5. ABE, 29.4.8Z.

< 505PS. AGE, 7.5.62.



g
"Entdo, eu guardo na minha cabega ue fato impressionante. Os funciondrios minicipais participarasm desta greve,
Casc intdito na cidade e, COMO & roisa chegou a tal ponto, que os funciondrios do cemitéric gecidiram qie ndo
se enterrava ningués sem ordem do Forum Sindical. {...} E tal foi @ einha situageo! Chega 14 um pai, chorando:

“Senhor Silvino, pelo zmor de Deus, o meu filho tem que ser enterrado agara’. £ eu fiquei entre aguele negdcin

de classe e tal, mas pesou o sentimento do homem & eu disse: ‘vai, val 1& (meti um bilhetinho), vai 14 gue o

pessoal enterra’, Foi eaterrado"9=,
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Sreve por um Gabinestse NMacionalist
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"4 cidade de Santos encentra-se praticamente 4c moscas”.

inets

3 E s .

= HEMORIA Sindical da Hairada Santista, op. cit.
= "idric de Hotlcias", 7.5.42.
% Uh Tribuna”, 10.5.62.
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"tomo & notério, o SES, tomo ouiros virios que se encontram filiados aos brodns R aprEso {FBD}, notando gue o

mesmg R¥0 vinhs satisfazendo os reais interesses dos trabalhadores e do povo em geral, atd meseo colocando ea

jogo altamente perigese a integridade destes, resolveras ascim ce desligar®4eS,

Wtecimantos o WL

HOGFEVE Oseal e

TR

"Pela segunda ver, neste ano, esta cidade zssiste a uma greve geral rara nos anals ge suz hiciéria.

"No gosentc em gue redigimec estas linhas, & cidade de Santoc encontra-ce praticamente i gostas, sem hande ¢
8nibus, & =até mesme sem o servigo de tawis, rujos motoristas resolveras CeSsar as suas atividades sor falta de
garantias. As indictrias ndo funcionaram no dia de hoje, por aedida de sequranta. 0 comércio de wa modo geral,

terros as  portas. Nes messo restaurantes e bares, no centro comercial, estiveram em atividade. Segundo consta-~

4% ERICKSON, K., op. cit., p. 153,
& 'y Tribuna®, 4.7.82.
47 Uh Tribuna®, 5.7.42.

“*= Cosunitado de Raisundo Vasconcelos. *A Trituna®, 5.8.62, amd SARTI, 1., op. cit., pp. 133-4.

47 181D, p. 134,



tanos, apenas algumas casas de pasto, em mémerc bastante reduzido, no bairro o Sonzaga & RO facuce, ofereriam
pequenas lanches a visitantes e turistas. Ainda hoje & tarde, os cinemas estavan ameagados de ndo realizares as

suas costumeiras sessbies vespertinas, visto que piquetes grevistas estavam em ag¥o, a toda forga impedinde o

seu funcionamento. Os estudantes aderiram so movimento grevista, n¥c funcionando as escolas’ =<,

ve wnfeantar

=2 "orreic Paulistans®, 6.7.62.
S Uorreic de Manh¥®, 4.7.61.
== DELBADD, L., op. cit. p. 189.
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‘surpreendidos pela fuga do Prefeitc e pelo cerco policial pels mesmo sclicitado para o Pago Muniripal, sob a

calinia de gue a Prefeitura estave sendo invadida pelos trabalhadores’ =<,

-

amihe i

o= Desde v dia 10 prosseguiam as  assembléias permanentes nos diversos sindicatos de Santos, fos trabalhiadores g ap
Povo da Baixada Santista., "A Tribuna®, 11.9.6Z. D movimento revestia-se ainda pels bandeirs nacionalista, pois o
F3D propos como solugdo o encampap¥o da 'City”, empress estrangeira gue fornetia engrgiz elétrica ao SNTC, oo 2
utilizag¥n de combustivel fornecide diretamente pela Petrobris,

=% hos Trabalhadores e 3o Povo da Baixada Santista. "A Tribuma®, 12.9.672.

5% Apenas os ensacadores, arrusadores, comerciirios, bancarios e empregados e arsizéns 'n%o tomaram conheciments da
greve £ continuaras trabalhando nersalmente”. "D Didrin®, [4.9.62,

Se h Tribuns®, 18,9.62,
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"a unidade de todos nds, a solideriedade ao pessoal du SMIC, aos 1ideres amesgados e enire as diversas tatego-

riae profissionais foram 05 fatores decisives da vitéria. Deponstraran que unidos soens invenciveis, coests

ningués nos derrota - mem "hrututus’, new arbitrariedades de policiais, nem mancbras traigoeiras de reregados.

'R greve revelou, na pratica, quais os adversérios dos trabalhadores. Mostrow o papel intrigante e divisionista
da rorje agrupada es torno do Movimento Sindical Democrdtico e do Movisento de Orientapdo Bindicalista, cuja

fungin principal & entregar os operdrics aos seus inimiges®=7.

Tem,

MYty

e L L sl

o

=7 e Povo da Baivada Santista! Aos trabalhadores! 0 Didric®, 18.9.42.

o8 Apos o movinentc 5 de julho, Brochade da Rocha foi escolbido para chefe do gabinete pariamentar, mas suz gest¥s durpu
apenas rerca de dois meses. A impossibilidade de se levar & frente o programa das reformas de base acaba por
provocar uma grande motilizag¥o popular em torno da bandeirz do plebiscito gue decidiriz pela volta ou nlio an

presidencialismo”, considerado come o dnico caminho que poderia conduzir & realizagdo das reformas estruturais.
Ver DELGADE, L., op. cit., pp. 191-8,

39 A nivel nacional, apesar gesta paralisag¥o ndo ter sido t¥o espetacnlar quanis a do gabinete pariamentar, o Congresso
aprovel & iel gue convocava o plebiscito parz o dia 6 de janeirc de 1943,



2 508PE. ABE, 27.12,82,
= "Folha de 5%0 Pauls", 25.1.43.
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B2 " Tribuna", 20.8.63 e "Folha de S&o Paulo®, 20.8.43.

== fs noticias na imprensa eram alarmantes: perspectiva de falta de gasolinz, 45 mil cachos de bananas CORBERYVaR 2
spedrecer, deivaram 48 ser embarcadas BO mi! sacos de cate, 60 nil cainas de laranja, milhares de fardos de alto-
d¥o, ailho, carne congelada, 135.000 toneladss de trige, totalizando um prejuizo de mais de Cr$ 2 bilkbes. b
Estade de 530 Panlo”, 20.8.43; *Jornal do Brasil®, 71.8.5%.

=% fos Trabalhadores e ao Povo. " Tribuna®, 20.8.43,



"A Tribuna", 21.8.43.

"Folha de 94c Pauio’, 21.8.63.

"Jornal do Brasil", 21.8.43.

"Correin da Hanhd®, 21.8.43.

A Tribuna®, 22,8.63 & “Diirio de S2b Paulp”, 22.9.43.




‘a3 autoridades se gostran dispostas a todas as concesstes, em face das exigéncias Cos promctores do sovimentio,

gie se tornas mais insistentes a medida gque o governo federal se revela mais cordato & até huailde" ™=,

72 stglha de S¥o Paile’, 71.8.63.
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7 * ERICKSON, K., op. cit., , p. 171,

7= bs autoridades, trahalhadores da Baivada Santistz e ap pove ew geral, "A Tribuna®, 3.9.63,
7= “Folhs de Sas Paulio®, 3.9.43.

T 0 Triuna®, 3.9.42.



7= B hierarquia silitar susentou o cerco sobre o O6T e o movimente sindics] sobretudo apés o comicic dos sargentos, em
§aig, guands estreitaras-se os lagos entre os sindicalistas e oo sargentss radicais. ERICKSON, k., op. Cit., p.
72,

T L[G5TR, Amad. 0 EBT e as lutas sindicais brasileiras: {940-1944. S%o Pauls, Grémic Politécnico, 1981, p. 113, Coso
sbserveu Erickson, Adhemar e Lacerda “tenfaram transformar greves polltiras e agitag®o trabalhista da qual pudes-
ten tirar proveito. Assim, sbstrulan neqociagles e solughes pacificas. Aumentando as possibilidades de gesorden,
pretendiam intimidar o centro e a esquerda, atastando-os, depois, do presidente”. IERN, p. 171, Observe-ce que a
orien repressiva de Adhesar acorrev exatasente quando o ministro do Trabalho procurava negociar uma solucdn com o
grevistas.,

77 38 Tribuna", 4.9.63.




‘e precico estar em guarda contra a solidariedade dos malfeitores sinditais, L6 - Pacte de Unidade e fg¥s -
Forum Sirdical de Debates & outros elementos ilegais e mal intencionades, gue, tavilosamente, ce apressam ea
trazer uma solidarisdade sub-repticia e criminosa, com deflagragdo de greves prejudiciais & vida da comunidade.
Deve ser repelido com toda a energia o contato com esses verdadeires inimigos da Patria. {...} & recente greve
nos hespitais de Santes nos deixou ensinamentos que deves ser meditado: por guantos temham uma parcela de res-
ponsabilidade. Greve schretudo desusana, que deiou em abandono centenas de enferaos, nos leitos de sofrisento,
entre eles indigentes, mantidos pela caridade piblics v tagbéa familizres dos priprios grevistas solidbrios. &
esse fate por si st revoltante & atentatério da &tica profissional, veio acrescer a adesdp de virias categorias

profissippaig"®@,

7S "4 Tribuna®, 5.9.43.

7% "% tctade de S3o Paulo®, 27.9.83,
ERICKSEN, ., op. cit., pp. 1734,
CO5TR, 5., op. city, p. 117,

== ERICKSON, £., op. cit., p. 174,
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entre o inicio & o fim da greve {em soulidariedade aos enfermeiros), ®ais uma vez, como tantas putras vezes em
sud histdria, GSantos foi uma érea cercada. Tropas, fardss, armas, um prentscic do que seriam os dias de ahril

do ano seguinte na cidade des trabalhadores organizades™®—=,

S 51Uk, op. cit., p. 97.
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"que uma diregd desse tipe nde serve 4 £lasse patronal mem aos inimiges da democracia & do pove, pois [trata-

se] de uma direg¥o que se disphe 2 lutar por essas reivindicaghes'=D,

Wi

=4 3. Coaunicado ass trabalhadores g ao povo. °A Tribuna®, 3.8.62.

85 151D,

B Para Anrez Troyans, as organizagles paralelas visavan, "ep Gltima andlise, o rospimento da estrutura sindical, com
3 triagdo de uga situapdo de fato gue provocaris, ingvitavelsente, uma mudanga na organizapio da classe operaria".
TROYAND, op. cit., p. 79. 0 Forue Sindical de Debates de Faranagud, cujo sodelo de atuzgdo foi o FSD de Bantos,
"participou de tadas as reivindicaghes gue foram  levantadas pelas categorias da orla marftims" e “demtre as
reivindicagles do Forum, os movimentos para selhoriz das condisles de trabalbo  foram oS mais motivadores e
frequentes”, VERDE, Yaléria ¥, Forum Sindical ew Parananud: tecends us principio. Tese de Mestrado, Universidade

Estadual do Parand, 1988, pp. 55-8.
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BT fo criticar esta formsulagdo, Castoriadis afirsa que rels "os operdrios enireques ap sew prépric fazer politico s¥o
ceppre presas do imediatey se ndp houver o ‘despertador’ do tolapst econfieico, jamais acordarde para o prograga
justo do Partide”. #s lutas "politicas” s¢ ororrew 2 partir da necessidade econdmica, de modo que al & imagem gue
se tem dos trabalhadores ¢ "z mesea imapen que deles tém oS patrdies’ - a do howus ecenesicus, Sequndo ele, o gue
sustenta tal separagdo & o priviligic gue tes no mundo ocidental 2 posicdo do *tefrico-especulative”, sguele capaz
de apresentar us persagents histbrico acabade, no qual tods a histériz estaria enguadrada e desde j& desvendada s
desgascaradz no que tinha de seperticial, "R teoria e somente ela d& acesso” ao programe politico pelp qual o
roletariado revelaria seu “ser revoluciondric” nupa situagdo especifica de crise. CASTORIADIS, C. Introdugdo: a

guestdo da histéria do movimente operérie. In.: 4 pwperiéncia do aovispnts operdric, op. cit., pp, $1-78.
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"au contraric do que aconteria antigamente, n¥0 temos & possibilidade do dialogo tom ac dignas autoridades,
restringindo-ce, essas determinadas autoridades, a receber nossa reivindicago e prometer o seu estuds, para
depois aplicar ot n¥o este ou aguela medida, E isto, bes Entendido, cem que o sinditato seja suvido para

opinar, sugerir, ponderar ou propor. Este € o panorams atual da nossa conjuntera sindical=e.

98 S08PS. Reuniap Especifica dos Trabalhadores de Carga e Descarga, 9.6.44.



‘pra nos obter qualguer coisa, nos tivencs tasbéa que dedicar um pouct também & politics, apoic ao presidente
pra gente poder 2 classe ter alguma vantagem come gue teve, né. {,..) Bempre a greve vinha por gualguer motivo:
por aumento salarial, per um benefitio, por uma tbisa. AL entdo & que se incorpurava a putra, af uma purgva a
outra, selidariedade a uma sutra {categorial, mas ela nuncz sala mesac una greve politica assin nde, ela sempre

vinha cos qualguer motive de beneficio do trabalhader” (depoimento de M.).

i 1 e

"estiavapos envolvidos com o Jango pels proposts politica, mas tinhamos que fazer greve ume atrés da outra - o
que atrapalhava o guverne. Fara defsnde-lo, tinhames que ter naguele mossnto menes greve ¢ outros encaminhamen-
tes politices que n¥o  aqueles confrontos. Embora nas geclaraghes todos nbs o apoidssesos, a pratica ndo tipha

jeitps desgastava. Ques mais dificultow parz o Jango sendc & movisento sindical?

"Hotve todo um debate politices para. thagar a atengde dos trabalhadores de gque havia alge para derrubar o
governt boulart, Insistimos e 63 todinho de que o golpe vinha para derrubar o governg, j& n¥e consegulamos
ganhar 2 massa para defender o governa, porgue a situag¥s dos trabalhadores, em terscs econfipicos, era afli-
tiva, {...] Ha s=dida em que o JanQo ndo tinha forga para enfrentd-le, foi-se enfraguecends perante z amassa.

Cada greve daquels era um enfraquecimento politico”™=,

89 MORAES, Denis de. A esquerda e o golpe de 64. Rio de Janeirs, Espago e Tewgo, 1989, p. I4.

F< 181, p. 293,



"'olha, Votes vay me colotar num beco ses saids’. Eu sou tecteaunha, Num reuni%o dessas, o Jango dizia: ‘vocds

estdo querendo coisas que n¥o € possivel atender. Voces estdp radicalizands. Eu n¥c tenho forga pra sequrar
isse. Yocés tes que compreender’. Ele foi muite clarn, {...) Eu, por eveaplo, eu fui tontrz a greve geral pelos

enferseiros, porque eu previ, B¢ ful um dos que previ claramente gue aguile era um inicio do esquema de golpe”

-

{depeimento de 8.).

"se vore imaginar que cot a chegada de Jodo Goulart ac goversu, havia toda uma nensages no que diz respeito is

guestfies sociais gue vinha sende trabzlhada nos dltimos anos, com raizes gue se fincavas no periade do Bettlio,

tude issc vem & tona com encree impulso. B governo ndo podia ser repressor porque estava coaprometido com as

lutas soriais"= 1,

R Ryig=:

T IR0, e 320, _
F= Yer BIAARDET, R. Mitos e mitologias palfticas, op. cit., p. 78.
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Ver a anilise de THOWPSON sobre 2 "econpeia soral da sultid¥e” no século XVIIL, na Inglaterra. THOWPSOM, E. P. La
etonomia  ‘morzl’ de la sultitud en la Inglaterra del siglo XVIIL. In.y Tradicidn, revuelta y consciencia de clase,
of. cit., p. 8%,

Fara Dreifuss "o gue estava oe tornando a quest¥o politica crucial era o fate de que o populisac era transformado
e meio {...}, passande de una forma de manipulagio {articulag¥o de comsentimento) para umz forma de participagdo
{articulacho de demandas)”. DREIFHSS, R. 1964: 4 ronquista dp Estade. Petropolis, Yozes, 198¢, p. 131,
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Creio que o "modelc” de andlise de Norbert Elias sobre z "sociedage de torie” pode ser “testado® no case 4o
"populisac”, Sdo instigantes suas nogMes de "relagles de interdependéncia’ e Peguilibric das tensbes® durante o
Estado Absclutista na Europs durante o Antigo Regime. ELIAS, N. & spciedads de corte..., op. cit.; CHARTIER, R,
Histéria cultural..., op. cit,

e M A

THONFSON, E. P, The peruliarities og english. Ins The poverty of theory and other pssays. New York, Monthly
Review Press, 1978, Traduzide por Alexandre Fortes e Antonic Negro, p. 54.

Ver, por exetplo, MALOY, J. Polltica de previdéncia social no Frasil..., op, tit., p. 76. Sequndc este autor, “um
tonjunto de estruturas estatais, priginaleente criadas para cooptago e tontrole, foi de fato transforpsdo em base

de poder particular da lideranga quase oficial dos mesmos grupos que anteriormente deviam ser controladas®, 181D,
p. 104,




"se as greves de rausa administrativa s¥o exemplos de um novo tipo de parede - que tende 2 crescer em importan-
tia e ndmero, 2 medida que se ewpanden as empresas estatais, a forga da tlasse operdria e sua conscitncia de
que tembés & proprietaria dessas empresas, as greves por condiges de trabalho sio exemples de uk velho tipe,

que dimirues er importédncia e em nimerg" =2,

e S |
[ T

7 MIBLIOLI, Jorge. Comg s¥o feitas s areves no Brasil. Rio de Janeirc, Civilizacdo drasileira, 1963, p. 163,

77 Ep contraposigdo a isso, 0 jornal cesunistz "Novos Rumbs® chegou a publicar gque "os sindicatss ndo paderdo dirigir
eficientenente as lutas da classe operdria por suas reivindicapfes se, antes dissc, ndo estiveren profundamente
enraizados nas empresas, se ndo estiveres fundidos coe as massas, nos lotais de trabaihe, se ndo levares o centro
de gravidade dos sindicatos para ali onde a luta de classe & mais aguda - as empresas®. Hartim Ciavy, O sindicats
na espresa. Novos Rusos, $4-20, abr., &1, n. 110. Para tucilia Neves, estz fui sb uma preccupagdn que nic chegoy a
ser efetivamente realizada, ndp se transforsa na pratica do sindicalisme, mio s& por presshes da tonjuntura, mas
pela prioridede que & dada & luta nacional®, p. 146, Creio que tal afirmag¥o estd para ser selhor verificada por
diversos estudos de caso. Usa das encegBes em relag¥o & membris dos ativistas daquela fpoca & ses divida o depoi-
Genio ge Hércules Correa, dirigente do CBT. Para ele, o movikento sindical "eperava na cttpuls, defendendo propos-
tas & alternativas econfmicas para o pais, com certe grau de prestigio e organizagdo ras fabricas'. "Vecd ndc pode
negar (...} gue em certos setores - téxtil, metalGrgicoe, bancéris, maritisc, ferrovidrio - o movigents era calrada
BR Comicses sindicais eleitas nos locais de trabalho”. MORAES, D., op. cit., p. 37.
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T2 Segunde Lucilia MNeves, "o que ndo se pode esquecer & que, apesar da linha ideoltgica predominante do CBT & no
sindicalisee do perlods ter propugnado por uma alianga com o setor privado nacional, na realidade coacreta as con-
dighes salariais e de trabalho da empresa nacionsl s¥o notavelmente precérias, o que impulsiona uma luta reivipgi-
cativa por parte dos trabalhadores dessas empresas”. DELGADS, op. cit., p. 132,

101 HUMPHREY  John. Controle capitalista e luta operdria na indéstris automobilistica, Petrbpoiis, Vozes, 1982, p.
6. Embora constate um afastasents dos mationalistas junte s bases, Fauls Leile mostrov gque as reivindicaghes dos
trabalhadores nos setores mais dindmicos da economia otorreram atraves de "movimentos espontdneos da hage" ligadas
@ melhoriz das suas condighes de vida e de trabalho". LEITE, W., op. cit., p. 70,




. MHm “Deds dos Portuarios”

[
N
b,

2= Prestes, por exemplo, afirmou que as greves ocorriam quase gque somente nias estatais “porgue § Jango pagava oo
dias parades’. WORAES, D., ep. cit.; p. 264,



"embors hdg fpsse comunista, o Aleeida ers, &n determinades inctantes, entarado pior do sue os comunistas. Ele
era mais radical, ndo ers comunista e era mais radical que os comenistas. {...) porgee ele tinha ume linguagen

diferente da nossa. No linguaiar popular: "ou da ou desce'”.

P

T 0 advpgado do sindicato, Heraldo Framceze, afirmou es seu depoimento: "o Manuel de Almeida chegava, verificava;
se estivesse fora daguile que tinha sido comversads ou combinade, ele mendava parar o servige®. fOscar Labruna, gue
ndc simpatizava tom sua atwagdo & frente da entidade, lembra gue ele "mandave parar o servige por  gualquer
motivo”,



aod

"wnd amarga csatisfagdo de ouvir daguelz administrapdo que ele {Almeida) gueris ser um “Deus’ dos portuariss,

pois que, sé ele vinha ali reclamar, guando ps trabalhadores no rais nada reclamavam oy achavad injusto® ==,

104 £LT/40. SOSPS. Rela¥o nominal das reivindicagles conguistas pela diretoris do sindicato. °0 Diarie®, 21.9.60.
1o® oaops, ABE, 10.11.60,



2.2, Hobilizaches e Neivindicaciies a Hivel Nacional

9% sTrituna da Ieprensa®, 4.%.60; TELLES, J., op. cit., p. 89,

LO7F p descriplo desta greve esté baseadas fundamentalwente em ERICKBON, K., op, cit., pp. 143-8,
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L8 0¢ grevictas eram empregados em empresas controladas pelo Estade, sendo remunerados "cos & estalx de vencimenios
dos servidores civis., O Presidente fubifschek ignorou 2 propecta feita durante sua campanha eleitoral de apressar
o Congresso, B o5 grevistas parzlisaras os trancportes maritipos e ferroviérios em noveabro”. ISID, p. 144,

=¥ 11D,

L1 Yoty agdp serviu pars ratificar o fats vonsusado da preponderdncis dos chefes militares, ac messo tempo gue evi-
tava gue estes ultrapassassem abertamente as fronteiras do sistesa constituciemal®. IBID, p. 145,

LI OTRLES )L, op. cit., pe blh.



"o nosso principio ndo era fechar parz os portudrios uma organizagdp gue pudesse somente representar os poriui-

rios. {...) Ere criar ufa organizag#o maior, sonde pudesse abrigar todos os trabalhadores, independente de

Federaghes, de Confederagles. Buer dizer, nbs ectivamoc rompends s estrutura do apvimento sindical®.

1= ®lUpz das nmais importantes ewpressbes dessa tensdo se concretizow no  memorando dos coronéis, gue forgou Joko

boulart a sair do Ministéric do Trabalho em 1954, apbs ter propocto uw aumento de 100 ao salbric sinims”.
ERICKSON, ., op. cit.,p. 143,
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"cosproaisse de wnirmos todos os portudrics {conferentes, vigias, empregaius de  administragdo, DpETarios

partudrips, estivadores), para consequiraos afravés de lutas unitirias, melfiores condiples de trabathe e

remunerag¥s T 1%,

17 De aterdo com Barbosa leite, comunista dirigente do SEASPS e eleits lo. Secretdric da Federaglo, Yalter Menezes
era ‘“considerado por auita gente come um auténtico pelegn, mas al ele era arrastade”. Sérgdo Martins afirmou que

05 ®epbros o Federagdo ndo participaras da fundagdo do PUA, mas sim o Conselho de Representantes - "inclusive ey
sou um dos fundadores”.

L1419 Bidrie”, 4.3.80.



"dada 2 sua grande forcy goral perante o Boverns. (...} Es nossas reivindicaglies poderesos desfrutar da forfa e
do prestigio da Federagdo, tanto que sendo filiados & mesma, amanhd ou depois exipiresss a suz colaboragdo para

a5 nossas reivindicaghes e luts da classe"**%,

arg oe 1%¥6L

AR S

"pra eles ctonsultar nas assembléias deles pra aprovar ou n¥o. {...) O cospanheiros ativistas de PC colocava,

distutia.., era aprovadc pela massa. Porgue voce comp diregds, vock & 3 vanQuarda & a direg¥n adc pode

brincar”.

WL

11T onoes, AGE, 20.9.59,

11 Federapdo Necional dos Portudrios. Neta Oficial. *# Tribesa", 13.1.81,
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"o gue foi solicitade s gualgquer uma das entidades, provocaria uma greve portudria de 4mbito nacionsl, a

partir das 7 horas do dia 13 de janeiro. {...) Cos isso ganhamos a solidariedade g & simpatia dos desais sindi-
tatos, E diante deste gpacto, guando entrarmos nume greve - o que poderd acontecer - certamente havera uma
coecdc praticamente nacisnal, & gque tomardo parte todos os portudriocs do Bracil. f,..) hcsim, estd programado
gue, numa paralisagdo, aqui ou ali, de sindicato portudrio, todos os desais portos parzlisarde concomitante-

mente suas atividades, ndo eb os portudrios como também 65 estivadores, e isso serd inédito, pois o Bracil

L7 o05PS, ABE, 12.1.41.
T2E oneps, ABE, I.1.A1.



paralisara gy geral, e ent¥s fiques os cospanbeiros certos gue, desta ver ndc serd coao de ouiras, pois & forya

SBra igensz, pois comgrenars todos os portuariss e estivadores do Brasil inteirp®* 2+,

"suvir @ palavra do nosse presidemte, gque foi eleito par voces messos, por absocluta B esmagadora maioria de

vatos. N3o guerem szber o que ele tem a nos dizer, Isto ndio estd certo!”

TTOMOLL Glle D
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Traly sl

...... - ;o
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119 G0GFS, AGE, 12.1.61.

E2 0595, ABE, 16.1.81,
1=1 gpope, RRE, 17.1,51.



SREVE NA CHUVA

"0 nosso voto de confianga ao Presidente da Repliblica serd evatamente exigirmos o gue nos & de direito”.

L Auls

== oO5P5. AGE, 10.5.61. & CDS cbrigava-se a pagar o "salério chuva" apenas quando of servigos fossem requisitados
per terceiros €, além dissa, deizave de registré-lo para diversas categorias do porto. A Tribuna®, 20.11.81,

L= S05P5. RBE, 16.4.81,



"Esquece Vossz Excia. que 05 estivadores i8 gaphap saldrio-chuva e a Constituic¥s da RepGblica assegura igual-

dage de tratamento, ® o ROSSO voio Oe confianfa ao Presidente da Replblica serd exatamente exigiraos o que nos

& de direitp"1 =294,

Lk

“Como estamas bem COR o QOVErRG devewos aproveitar esta oportunidade, encontrando wme forma ge solicitar o

sunento salarial, forma essa que nos d@ o ensejo de salrmus vitoriosos® {Manuel de flaeidal.

Frrn e,

Bl

1=9 opsPs.ARE, 10.5.41.

L=2S 08 Tribuna®, 11.5.65.
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A Luta pelo "Galarioc—Thuava" =2 Balario Produgint=7

“fz autoridades estavam magoadas e chocadas por termps feito a greve, o gue se precuss que elas n¥o acreditavam

na greve" {(Manuel de Rlmeidal.

L2S ap Tribuna”, 23.16.81.

*+=7 Ume andlice mais aprofundads sobre oS probvlesss relativos ao calaric por produpdo encontra-ze on zapitule 2 deste
trabalhe,



o fato e que nts nlc temos diretamente amigos nos poderes e comando governasentais, pois todas ac veies e

gue chamasps por uf direito ou uma reivindicagdo, apargrem as reuniBes secretas e no fimal nés acabamos sendo
prejudicados”.

i3

e b R
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et 400 e

1=5 GOSPRLAGE, 16.4.6%.
1=% 505PS. ABE, [7.9.41,
1=9 508P6. ABE, 17.1.61,

TEL O 'hoglta diregdo da empresa profurava impor seu ponte de vista, isto #, a imposigde de tabela e pagamento por
produgéc por elas mesme elaborada, © que tornariz & sua aplicagdp altasente lesiva aos interesses dos trabalhado-

res". "0 Didrie®, 25.1.82.
TEZ nitime Hora', 29.1.42,

TS OGO3PS, ABE 30.1.82.



"se ndg fosse pela greve, as Portarias n¥o teriap sido homologadas, pois a Cia. ndo tinha interesse en

salsce 2 tonelagem, e esse desinteresse da empresa, era portanto z pedra no nosse raminhc,

BESE af Tribuna”, 11.3.42,
=S THID.
TS 605P5. ABE, 23.3.62.

que



E&Y

‘guando com 3 presenga do sr. Presidente da Repiblica e os Ninistros do Estado, se n¥o estiver resolvido o

problens solicitaresus as sr. Presidente, usa solugdo urgente e se n¥o formos atendidos, temos que tomar outras

providénrias, inclusive uma paralisapdo geral no porto de Santes”.

"Coisa que sera hastante insignificante para a CDS, que tem capital de sobra para nos pagar 3 retroapdn {com

£S585 palavras o sr. presidente do sindicatc & calorosamente aplaudido pelo plenarie}” 1<,

"n¥o serk tacily mes comp esiamos bem com o Governo devemos aproveitar esta oportunidade, sncontrando

umd forma de solicitar o aumento salarial, forma essa gue nos d& o ensejo de sairmos viltorissos'1a<

=7 S08PS. ABE, 6.5.42.
TS A8 Tribuna”, 15.5.62.
1= 508PS. ABE, A.5.42.

T BOSPS. AGE, 21.9.47. Fazia parte das reivindicaglies un aumente de 20 mil cruzeiros per capita, saldric fam!lia de

mil para dois sil e quinhentos cruzeiros, abomo anual de natal.
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T4L "Disric de Notlrias", 18.10.42.
1A= M Tribuna®, 21.10.82,
4= oNSRS. AGE, 8.10.82,
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+44 (RICKSON, K., op. cit., p. 125,
145 A Tribuna®, 10.4.633 24.5.835 17.8.43,

+4% Para Erickson, "os politicos geralmente tém usads o enprequisso nas estruturas trabalhistas para manter ¢ sis-
tema, subornando contra-elites potenciais com empregos e esolusentos. {...) Alwino usou o empreguisan para fins
totalwente diferentes, fio colocar representantes da esquerda narionalista e radical e importantes postss de sua
Jurisdicye burocrdtica, forneteu-lhes recursos e poder para mobilizag¥o de grande ndmero de pESEnas ed favor das

refornas politicas fundamentais. Assim, emprega @ arema distributivista para enfrentar gquestbes redistributivic-
tas", ERICKSON, K., ep. cit., p. 12¢,

27 "Correic da Manhd', 28.2.63; "A Gazeta", 1.3.43; "Jornal do Brasil”, 31.3.83. Sobre a polémica interna & ratego-
ria sobre ¢ prebless da "seia-cota®, ver capltulo 2,



49 Trats-ce de pagasentos atrasades orivndos do acords assinado em cutubro de 1942, A Tribuna®, 20.4.63; "0

Bidrio", 21.4.43.

197 Movimento de grandes proporgfes, prnntﬁ & precipiiar usa greve geral, ocorreu ea abril guands os estivaderes
paralisaram suac atividades face ao "caso dos bagrinhos®, sob a marcante presenga e iniersediagdoc de Alming ffonso
e doc militares nacionalistas. Segundo K. Erickson, "esta foi a Gltima ves que trabalhadores e silitares cnlagnfa-

ram nusa situagdo de greve®. Ver ERICKSON, K., op. cit., pp. 147-170. Sohre o "raso dos bagrinhos", ver SARTI,
wpe Cii.

130 "0 Estado de 5dc Paulo”, 24.8.43. Para termos ums nopdo comparativa quanto ao porto, em 1956 houve ums greve a Cads
180 dias; =a 1937 e 1998, nenhuma; em 1999, uma em {20; em {940, uma en 60; ea 1961, upa em 72} em 1942, uma em 24
BL R 1?63 uma em 19, "Jnrnai do Brasil®, 2 16,83,



“emergiram do anonisato de pessoas gue viver a maior parte da sua existéncia nos pordes dos navies, para coupa-
Tem a= primeiras pdginas dos grandes jornais, e o5 principais comentirios do rddic, da televis¥o, gue o5 apon-

tavam come verdadeiros magnatas, principes e nababos, cujas rendas alcangavam 2té meio milhd¥o de truzeiros

FEnEaig" R4,

LS seolha de 5¥o Pauln”, 2.9.63.
=2 ' Tribung”, 1.3.84,
= Y

PERROT, Jeunesse..., op. cit., pp. 9-14.
+=4 LUNENA, A, Begrinhos B tubardes, ap. cit., p. 29.
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=S *bidrio de Skc Faulp®, 74.11.87,
1me GIRTI, 1., op. cit.
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*®7 Mariz I, Trevisan, ao investigar os Boletins da Fiesp (1954-1980), analisou agudasente os discursos dos indus-

triais dirigidos & coletividade ou & "Nag¥o”. Podemos proceder de forma analoga e sintética, uma vez gue encontra-
mos nos discursos do congestionamento oo mesmos enfogues privilegiades pelos industriaie. TREVISAN, M. J. 0
projeto do empresariade e @ estratégia da_industrializaglo [1956-1960). Tese de Hectrado, UMICAMP, 1981.

TS TREVISAN, #., op. cit,




‘toht & ge fabits, hA us jogo de eapurra, cada qual querendo transferir a responsabilidade por essa situagln

catastréfica, 0s portudrios infelizeente [iderados por  sindirates sem o menor sentids de bem coletive, sb se

Preccupas &h aumentar os privilegins que j4 possuen'* =<,

"mas ent¥c paralisar um servigo ptblico come o de um porto, deivar a populagdnc sem trancporte, ameagar de fome

o povo pela paralisagdo das rodovias e dos navios, impedir que 2 populagic tenha combustivel para preparar Seus

alimentos, & crime? Evidentesente gue sig”.
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139 CONBESTIONAMENTOS do porto de Santos prepcupa a indGstria. Boletim Informative, S4o Paulo, FIESR, n, £72, 22.8.42.
** B OPINIAD Pablica ¢ o porto de Santos. Boletim Informative. S¥o Paule, FIESP, n. 684, 14.11.62,

Tt CHAUL, M. Apontamentos para uma critica da Agdo Integralista Brasileira, In.: Ideologiz e pobilizacdo popular.
Ris de daneirs, Paz e Terra, 1978, p. 127.
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ib4 "R Tribusa", 20.7.83. Outras medidas eram registradas: padronizag¥o do sistesa de resuneraclo entre todos s
trabalhadores do porto; wnificagdo de todas as categorias profissipnais sob ume mesma legislagdn trabalhista;
mecanizagde e utilizagdo de containers para aumentar a produtividade e reduzir roubos & avarias das sercadarias. [
© case, por evemplo, do pronunciamento do presidente do Sindicate Nacional das Ewpresas de Navepagdo Maritisma, no
jornal "0 Estade de S¥o Paulo®, 29.11.62; #Anais da Frigeirs Semana de Estudos Sobre Transportes Maritisos e
Conctrugko Naval. 5% Paule, 1940: DESENVBLVIMENTE E CONJUNTURR, B¥o Pawle, 3, mai., 1943, Outras "sclugbes®:
elhores condigbies de trabalho que motivassem os portuérics nos servigos {higienizagdo dos lorais de trabalhe,
construgdo de sanitarios e restaurantes); exames psicotécnicos e escolas profissionalizantes para a concretizacdo
de uma "mentalidade portuiria sadia e respomsdvel”, Ver partitularsente a entrevista de Grmindo Lopes, chefe do
15. Distrito do Departamente de Portes Rios e Canais, no jornal "0 Diaric, 1.3.43,

t&= Eremplo disso encontra-se nos apelos do deputade estadual Alfredo Trindade ap presidente Boulart para gue acip-
nasse uma intervengds federal no ports. Disrio da Assembléis Legislativa, Sess¥o de 25.5,63. Ma sessip de 30,3.83,
& deputads Osvaldo Martine se opos & idéiz de intervengdo, alegande gue as crices de congestionaments devian-se as
fato de que @ C5 recehia vertas do governo sem aplicé~las na melhoria da infra-estrutura portudria,



EO

TS SANTES, porto mal conportads, Transporte Moderns, Sio Pauln, @ (4, 39, jan. 1984,
&7 RLEXANDRING, €., op. cit., pp. 9-10.

168 Cono afirmaras oc autores do livro "Sosbras sohre Santos”, “"nada havia de oeasional ou gratuito na presenga do

navio-prisiy imcbilizade no meis do canal do estudric santista, ap ladw do velho centro da cidade, onde nascera o
mzicr porto do centimente®. IBID, p. 0.

L& 181D, p. 14,
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"se o governg Castelo Branco cofrigir ot excessos czlarizis nos setores dos transportes e do peirdles, e resta-

belecer a normalidade econbmica dus transportes maritimos, ferroviérios e portudrics, ters prestade a Brasil

us grande e assinalado servigo"17=,

72 1R1D, pp. 19-20,
rZL IR0, g, 10,
72 "hidric de S¥p Paule", 7.7.44,



¥ 20 Estado de S¥o Paulo®, 22.1.66,
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"n¥c sosot  paguinas que vocd aperta mqui, aperta ali, els funciona. Nés somos seres himanos, nbs temos reaghes
quimicas, essa coisa toda, né? E, ent¥o, o resuitados vocd trabalhava o dia inteiro, & semana inteira, das 7 &s
19, ai voc# tava acostumadn naguele regime. Isso até no sdbads e talvez nc domingo. Vocd, na sequnda-feira,
tomecava & noite, Entdc das 7 da noite as 7 da manhd. Bra, entdp quando vocd comegava a3 acostukar o seu orga-
nisan & ter que dormir de dia, independente do barulhbo do tew vizinho, de caler, disso e daguile tude, voc#
tinha que ta preparado pra 19 horas encarar usa noite inteira. Entdo, o organicao ndo dava pra se recuperar.

Ent¥o, aconteces estafz ew todo mundo, gente gue ficoy doente; enfim, n¥o era melhor n&o®.

gzl
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"o fate & gue nd2o poderemps Concordar Com essa série de prejulzos gque nos estdc impostos e cujos sacrificias

nés ndv vamos aguentar, pois £e jeito que vai, o5 serviges passar¥n a ser desenvolvides rom sais morosidade,
rdo 58 pelo desgaste fisico, como principalmente peles diminuig¥n de hosens nos ternos, Reanhd ou  depois
torreremts ¢ risco de ser recrisinados por trabalhar morosamente, o que ndo & verdade, pois hé operaghes de
rarqa e descargs gque tem {sic] que trabalher com determinado nimero de fiosens no terno, o que n3c val acontecer
sequnda as Rovas tabelas organizadas pela BTH. 0 gue vai acontecer, fatalmente, & que os homens n¥o ir30 aguen-

tar o ritwo de trabalho gue vai ser imposto. O fate & que estamos agora entre 3 cruz e o calvirig"174,

i) B ETE

A e e P
[ £ 1 J

174 505P5, Reunidg Especifira dos Trabalhadores de Carga e Descarga, 7.8.46.
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"grende parte da maior efici@neia do trabalho no trabalho no porto deve-se & atuagho da Capitaniz dos Portos,

que soube levar & pratica a rova tica responsavel, inscrita, em tragos fortes, nas leis trabalhistas, surgidas

aphs margo de 1964737,

L3

Revista Docas de Santos, SHe Paulo, LOS, n. 19., jan-mar., 1945,

T4 MARTING, Itamaraty. Mo mundo do trabalks a guerra dos dois residuss; 2 recuperagdo de um porto.
inddetrializagdo e Desepvolvimento. S¥o Pawlo, 1, {f}, jul. 1948,
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#n qual && ApEgara. Seu poder
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aliam  @n termos de obltengio de obdjetivon fisados.

cas portos marcados noE triuntos da clssse emo o momeEntos
1

TARLOFICOE OeECieivos.

fas, oomn afirmou B2, BEIEFTRE D

* Para Sandra Castra, “a partir de 1943, comegou a definir-se o8 rumns e caracteristicas que conduzirdo & crasitira
derrota sobre o sovisente aperdrio por ocasi¥o do golpe de lo, de abril de 1964°, CASTRD, S., op. cit., p. 52,
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HaT R o - PR R e A oo - SF e o e == i o o grn s e
Edime g salver dgas trevas Tebas o s Do’y

F

belissima "anti-smalogia’ crie Thompson

S PRRC-2 ]

goum tanel a0 analisar o Yreformisno” tratalhi=ta

"a histeria n¥ pode ser comparada a um ténel através do qual um expresso corre até levar suz carga de
passageiros para planicies ensolaradas. 3e assis fosse, entdo, geragdn apés gerapdo de passageiros Ragcoriag,
viverias na escurid¥c e morreriam enquants © tres ainda estivesse dentro do tGnel. Ua historiadoer certapente
deve estar, nais que o teleslogistas, interessade na qualidade de vida, nos sofrimentos e satisfaghes dagueles

que vivem e morres em tempn ndop redipidp”=,

Atinal. a longo praso todo sundo & morbo.

te, an® que avalian z olasn

Thomapson sethd  se Ao, certamen

PR LA

esnmEnte pela sua capacidade de tomar o poder. Mo

aw  particular, a telecloglias ndo estd al, pols & cobranga nEo sa

va annguiista do podese o p clazsge gperarla ra conjuniura em

o 55 05

P b B ingroiat Yace &8 forgas gus & Jogarsen mo interior deo

Fortanto, & teleciogis nEo se loosliza agui nas “planiciess esnsolacra-

&n paralsol, mas na @souridHo do pds-H3 tomado comD o

valor da mE opsrarisa no perisdo precsdente. o

-y R anos LPA3-1704 Ltornaram-se leglvels no seu limiacs

e historiaz, no

i . kl . Rl LI P
wiimlras oa Mishéria.. .

= THOMPSON, E£. P. The peculiarities of english, op. cit., §. 70.



LHreves Lontra o Golpe
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Imsistindo ainda ns pesguisa histdrica, ocoloocar & totalidags

comnd o hestizlizados”  da "Repablios  Nova®

..... FR—_— £, N~ S o .. S T
goloe, & gesoonsiderar & Torgs s i CH e Wi &brae
- N T - P S T R R TR —— VN S . -

TRl SOt & slasss GRararlas 1000 NMAGUE LS 300E Al BSOS M

rran o u PELgE ra e GO LAY

caminbes e

eguenas lutas” ., Mas on

I T iy [
Pl o

a e ums brincadeirs de lo, de abril. Cue dmpor-

terram reagies Tluldaz g Fragmentadas diante do golpe fatal?

e g g e e sl e — A o[ pm e 1 = » L o A e e 1o
levanltads cgesde 321 ds margo dm 19454 LR

nEn resistiram  ac golpe? & memdria deizsds me l o
- § !

& oa mendria oo &, de toda 2 "sociesdade bhrasi-

gl terdla saddads o golpe como un antidoto necessdric

1]

el fremte ac "rcaost Goulart., E soses uma -

it
;
s

ante conhscida. Mas, apanas &n  bDantos, const

OuE, aguela pergunts = o5 esses registros pEilos vENCedorss, &as

b P re—— iy [ e m o PRVNPINGIONIR. Al T P . " 1pe Py e
tEo pontilhadss de confiitos 31T TS

et irmagao:

s o entdo maior Erasmo Dias

R T S R

"Santes foi onde @ revolutsy correu maior perigs, maior rises, A cidade era cose um ponto de partida, x prépria
origea da revolug¥o. Por que aqui & ssquerdisme adguiriu uea forga potencial que ndio existia no Brasil inteiro,

Durante un aro a3o houve vm diz ea gue n¥p tinka uma greve, (...} Essa forga vinka do sindiralisas'=.

MEo Yoram poucos o lilderss nacionalistes ogue aoreditavam numa

meda armatda ou nums greve geral comtra o golps dsminenite. Ma

LT,

tarde de 31 dig mared., o sindicslistas da Baisada Santists resuniram-ce

UV s aa

Ehowin apartanento de Waldemar Hey

Gusrra, presidentes do SEASPS, pars

amluEna de FeEagdo &0 golipe anunclado pelos mals diversos bhos-

!
[}

tos. A ssbratdgis sra entrar gm contato com o I1E Esército & deflagrar
tfig gireve geral®. Contudo, & Ygsguerda allitacr” n¥o dnpds oualguer

T

@y moodia  lo. de  abril, por determinacio do Capltdo dos

TIPS R T S R T (e o i . P - T SR T LRV PO PR, S, e omn aml o o Trn Lp e n i o e
Zindicatos sefrearam loediata th&tva@mmg Onger e Drordlidrave

— o — PR .- P - S - . - e —_ e S - P B, T W e i e pan e
SURGETAaE STmas uie S8V IrLlam para & culbanizagdEo” oo pals. MNeste mesms

]

ALEXANDRIND, op. cit., p. 14

fis dirigentes sindicais santistas esperavam contar com © apeic dos militares nacipnalisias. Poucos dias antes do
goipe, inclusive, foram ao Rip Grande do Sul e voltaram impressionados com & disposic¥e de resisténcia de
Brizela. Segundo Beraldo Silvina, dirigemte de FSD, o governader gadcho “andavs com uma metralhadora na gho,
‘aquela fanfarranice todz, e tudo aguile nos entusiaseava muito, pais #ramos mais jovens . IBID, p. 63.

»
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S Policldal informava &

"8 situaf¥o na cidade @ de sbsoluta normalidade, tanto assim gue o fransporte coletive feite pels SHIC serd
efetuads en sua plenitude 2 partir de zero hora do dia 2 do corrente. Cosunica outrossis que as escolas funcio-

narag norpalaente no dia de zpankd® =,

o Andoio do golpges, oo entanto, nenbuma norsalidade” sodia

mayr yislumbyraca na Haidada Santista. Desde Il de margo o gorio sncoon-

Iores. Mo dia

o e ap | o . [T — or wn L o x e FrEap— e gru e
RRE ) u de bhondes & renbum trem bras
..... R, iy N . b S i E —
oy s 2o Santos-Jundiai . Em Cubat3o,
" ; - H - s L S e " s e —
3 Hetinaria Fresidente Beroardes, a Uosips & outas inddastrias persane-

. Jewame s — P ame e P ™ S - P ymr sl o T
= Meomo ooim as prisfes g a fuogs dos o iripsnts

LN

nstEnoia nd¥n desonsirave sofrer de aceTa

L, o movimento de

g diregXo. Ma refinaris Torsm regis-

o trabasihacgoregs  eram suas

praticansnts 21 dias de parallisagio, num confronto absrto entre

4
1

airalnadores & Faas militares sob o comande direto de Frasmo

» U8 portudrios smantiveram & greve por trds dias, mas sua reacis

Filoou hastantes canhscida paela teimosa Toperagdo-tartaruga’ gule neecdue
y 4 i

sy ainda por muito Lbempo.

o pravavel que o btrabalhadorss reCOnNECESSEMm & ROULDS

deutas resisténcliszs frente & Torgs golpistas que e conpolie

iz marn g f

&y MEE proouraram deildar pabtente

tasdo de repddic oom o

Fuptoa oa ordes iootitocional.
A Recusa nas Urnas

Figg plano oa ant apdis o gonlpe, grandes osee
h T a - - T

s poplil aeEn wrmas sue insatisfaedo com o

malme militar™. Bm maryo  de disputavan & prefeilitura de cidade

candidatos: o sx-zecretiric de Obras de Schomar oo Barros, Silvig

§AT Y

(EEFY 2 bomsraldo Targuinio, considerado politice de

srrandss Lop

jugrds & de oposligBo a0 regime de Torga, QUE Comeqnuy SUa oarreirs

palitica nao Fartide Secislists Brasileiro, através do oual fol sleito

f‘l

vergador. # Justiga Eleltoral, erntregtanto,. maniteve atds 27 de feversire

= 1BID, p. 43,

“ 0 livro “Sosbra Sebre Santts® narra em detzlhes diversos lances dragiticos envolvidos &8 tal confronto.
7 Totos ns dagos que se ceguea est¥o baseados e IBID,
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Cien candidatura IR e LA T LD P

W meEs pars Bus camnpanis. Nestas copdiogfos, wn editorial dao
= b "

Tribuma® vaticinavasl

® possivel que uma parcela do pove mapifeste pelo vots nulo ou e branco a sua discorddnria com ajguns

aspectos censurdveis do pleito (...). E possivel que o sombric jogo dos partidos e das ctpulas atue soaente
tomo elemento desestimulader da presenga dessa parcela do elsitorads que Fecorre as vote ee branfo ou nulo para

exprisir sua condepagdo*®,

Iy de  fato, o resulitado n¥o fol outroon deivaram oo Comparsser A

ey e

L eleitores, totalizando uma abstensio de 22% rcontra 14%

19860, Registrasram-ce  aindsz 7.898  votos rules e 2.997  e&m Hesnog. 0

EA

dideto pelo PEF saiu vitoricso no pleito com 47 VOO, snoguarto

- T P — P i Al [ S— & e . we pp - T PR S, - _—
SrLiiniio sonocs 34,4948 votos.,  Gpesar da  derrots deste

artte gxpressivos, podends

recpltados eleltorals foram hast

¢ argumentos;  além  do o pouco  tespo diso

htoiral, Tarquinio era wame sspécie de anti Loandideto, negeo

it los, wn nome inadeissive)  para o vencedorss  do

1%6&4,  sob 2 bardeira YE s luta  comti wha '

2T

cadiial . zendo o guarto candidato

teito deputado

@i oo o Estado.

S LAMDS &

kr;

HEHA

rrmoutivo municipal,

Yifeu BrandBo (AREMa .

Ledn Yfol um misto de racdismo disfargado e
Erguants no sedo de  opinido pablics  crescia o nome

deciaradsa Srea ds

e OB gus Santos

sral avam—se  boast

nacional . como onorress com 68 municipios, em abril de

am torno da oposleEo Comesgou., com vibrants gl oags

tranar cotta das russ.

"Apesar das atusagfies e aseagas, Fsaeralde e Justo {vice) tornaras-se frantes favorites. Os randidatos
B 2 '

BNCETraras as Cakpanhas no campe do 3anta Isabel, cos baterias de escelas de samba, de forma apotedtira, Ea

terto momento todas as baterias voitaram-se pars o lugar onde estavas Esseralda e Justo, dando a eles a certe:za

da vitbria"=,

) ] mEo fol dma  surpressa. Targuinig FETROU &
disputa oom  relativa margem 20 relagis o A4 A5.Z310 votos contra

= 1BID, p. 79.
7 181D, p. 85.



@ grance Daroslas da

santinia Comtuda, @m melo &5 CoOmEn

. - - g s g qo g e e 5 e e e T,
AV AT 08 Fumbraes e gue o2 pleitos nEo ohegariam s tomar

am dezembre de 1940, fol deoretado o 4t

i~

insnity

tranca praticanente dnviclével nos ceneis de participac¥o pmliticas am

_F

miren o 1968%, Targuinio recebsy s fasticdica noticia dg  gue  Tora
e : |

By mandato coms depuatado e gireltos

aLe A e pae e ot e I e an e e =
e Ry CiERE AN gmoaiaraly,

sendo mome

Handeira Brasill,  gue govertnon por o decreto atdé Julbo de 1970, periods

a Udamara peErmanecel fechadsa. Somente em 1984 o= santistas

i

vbltarian A% urnas peare  eleger o prefteito da

PEMDRY, sdevioe de Targuinilo sm

oE suspiroz alivisdos de

a era das greves” g oa “sera

t
.
i
]
i

fimed

s Wias

e

i dog portos nacionais, ssbors

are mm s me s g g o T P e R ] P b -
PO R wins merie e distor g.fj ok A N

- PR T [ ]
rEheantes” e

P A ainda, o governo  federal  tinta mandado

PRI LLL B sobre  os

i transnort

e srhairis oo

contrats com uma fiema  de Consultores de Froge

U

descrigio dos

rermil L hado fou WHME MAirpioioEsa ]

Danton, R

de Jansiro e RBecife. O documento

de trabaihg nlo 330 aings wweite boas,. o

[

amento atimo dos porioss gue s administiragles
meElhor nivel os entendimento, ou pelo nonos

okl emas, SEUR OEselos 2 osuae ldéias sobrs oan

R FADs,  fo entanto, n¥o sstavam multo prop

AVAm-No mEnDE  ailnds oom gusm Mavls el

1 fevista Docas de Santes, n. 23., jan-mar., 1966,

** ESTUDO de transportes no Brasil. 8s portes do Rio de Janeirs, Santos e Recife, Haia, 1964, v. Sey PR -3
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oomlnietro s YiagEo, marschal Juare:s

opsragdo btartaruga’ WimA Dresipd

iy oies ter EiT R @] e i (Wt = E ol ni
SRS E — o P o ali
wld LR srgniTicava
rrem gy ap@ras & VopErardn

ouwtro spistdio basteante desolador oara o marechal .

depnimgntos de  si-doguelros, nun deformin

foi ypeos

grande hospital idade: saudaram—-no @ Lomates...
O dogueiros p ciham também recusar a interferéncis do sindicsto

| | PR N

miscdiag®o @ sntendinentos' na  reconouls

do presidents oo

W com as dionas

‘precico que a classe compreends, peraanefa cop o esplrito coeso e unido, dentro da maior haraonia e paz social
@ printipalmente dentro da maior ordem e disciplinz, ea torne do ses sindicato, para ue sindicaliseo forts e ua
Brasil saior e ndn figue na faixa do cais ou nas esquinas verberando a direc¥n do sindicato & dizendo que esti

atomodada e ndo defende os interesses da classe”2 ™,

Lenodo gsts fala pe HYETHD, VEMIE claram@nte i descorsdito am

A sindicsto 8 unma awsfncie de "colaboragio” fmlw i
s !

trapal hadores, fraticarndos atos  de Yirmdiecipliea! el "desordem,

PR

sobretude pela "ocperaglo  tartarugat, repudisde tanto mElas

T RE

avtoridades guante pelo sindicato.

Aphs 31 de margo de 19864, Ficouw cklobre a Yoreve portuseiog
shecida coma  "operagio tartaruga’, chegando numa semans & acarretar
wm preiuize da ordem de 70 mil délarestt, José Abllic, um odos dirsto-

dry HULFD sTirmou emn 1948 numns asszembléla da catooorias AT

# Revista Docas de Bantos, S¥o Paula, iz, Docas, n. 22., out-dez., 1943,
3 1DEN.

*“ PAOLI, N, C. Desenvolvimento e marginalidage..., 0. cit., p. 50.
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"neg gevenos falar em ‘operagdo {artaruga’, devesos & nos enir e torns do nosso sindicato. Devemos fazer
aquila que o nesso 1isico permitir e declarar &s sutoridades que ndo aguentzans 0 sacrificin do trabalho que
esti sendo nos imposts coae Se nos fAttemos mAquinas gigantestas. Nio vanos aguentar esta forma de trabalho
tontingo & bruto, e assie n¥o vamos produzir mais do gue vinhamos preduzindo, & deppis de tudo vaaps ser

responsabilizades pela queda da produgdo”*=.

tranto & paradodal  pronunolanento: a8o falar osm "oper g ]
Puoman em "produzic o gus el g ochias ando',
Mas @ tramalhadores nEo ooorria suclusivamente o

ey ey H

arbticgo da Incdusdye

[
il

s & g (i i

Dezsgnvolvimento! 2l ienton oL & Puwzlha dticat  do brabaliho -
Tirresponsdvel” - preEtendls Vizltar . Tiratava—sem tea "

ragdniem™ . Ma Justiga do T os portuarios tentavam reconguise-

meits Uorivilegios perodidos” . Mo Congresso Nacimmaig & mont o g —

mretandls

L A FEVOQar A% mLD ague sy  gues
ilamentavam o sxercloioc alEm de o direitos

et o chin BOSFE lembraz-se de ter comstie

Rara Té Fesatitulys as conguistas perdidas
P, PMesho P ldEnd W demps &
Ceortgras i dos  trabalhadores

mneEroas . Toclavia, na hora e aprovagio oo
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g ancie

e oo

S0 & DreEsenes e uma Apdo  de

o [ wrty volts do lider —
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O
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votagio., £ nds conseguimos

s
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ERafRIw

muilto

CTéawvmra) oom

(A1 S
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e Dys La

apnin de outros

[oigeacrdn de Grtonin Bispo). O fato & gue n omingd b
5 phetruiu & aprovagis  do projsto. Poucs tempo depoiz, am 1958,
bBaivado o Sto Ingtitucional @ Teohando o Dongrseso & prabi
mErihe toodos grm  por onde se podisa obzervar ainda aloums Foema
mossimsntos reivindic 0 gue signifioog

cal ! prripe" stanteg oonheol “
O gaminho i tava aberbto  paes
[ — "% e eme puill e Emw R, = o e b g o o -
ar i, Descle 1944 e, mobiratudo, &

T2 pta de Reunido especifica..., op. cit., 9.5.66.
16 MARTINS, Itasaraty., Wo mundu do trzbalho a guerra des dais residuss..., op. cit.
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tanto em hamanho guanto sm e

T e - . PO NV P s b i e . e STy e e o e B L R
meitﬂl g (v e s galarlianm busoandn LTES =L UgED PrEocnioal

para problemas politicos™ FMé Lemoos recl amava~se Uma maior mECanlzagHn

istalagfes portuiarias a Tim de substituir ups %o de obra inddoil

faoe & gualguer  grands aodificagiio no processa de

bamos gue ss Inovag®ss teonologicas  s¥o suites  veroe o

Ao empressriosn para  aparar os conflitos de clazse. NES &

mus alguns documentos  oficilals sobre a histéria do porto de

tos wndiguen o ano de P59 como um maroo. FEmo L9749, o mindistério dos

brangportes divalgon wma publicacHo bastants uwfamizsta ornde lonos

‘e fase atual da histe s, oopnanica do porto ¢ marcada pela criapdo da COSEPS {Comissio Esperial para s

Coarderagio dos Servigos Portuarios de Santes), ea 1969, Un das primeircs problesas enfrentados pelo novo &rgdo
foi o do congestionasents do porto, graduaimente eliminadc no decorrer do mesmo ang. Para atingir suas getas,
toso aumento da produtividade, reduf¥u do custo operacional e a fixagdo de condigles para eliminar as sobre-
tavas e baratear o frete saritimo, z COSEPS adotou provid@nrias para melhor aproveitasento dos recurses humanos

e das instalaghes e equipamentes existentes e dinamizou a execusdip do programa e investimentos'2¥,

tieiris signiticado  esse Vaumento da produtividade”,  as

J—— . e B oo o3 T ELL] PR, LR T R . LT i sl e
ieiT O EE SOOFGTaas’, um i ]l nor aproveltamnents dos

mEra e&lin

Blamarios " 2]

Hi]

gliminagiio do congestionamento? Como o oorfub—

rios reagliran & tais transformagt

eoomuito provavel gque tenham

Einvado persistindo covos enbates

nos logals  de trabalho = gue,

da swfocaments politico no pos-68, tenharn  sido  decscobertas

mareiras sublerecdneas pelas guais os te

radhadores ainda tenham

i

[ T RN -R T rrrap P M — 1 [ - sa [ e g [ S wm o r e e b e miee mie s an - . g - —_ .

= movimentsr @ AL L ar T Cas EHPEFLENTL A Eiw imhgu g
R R fie TR — [— " m v ol b — " i - i . — e I VR — e ga . i o I [P
o Bgguinge az plestas de Eder Sader esm seu estudo sobrs = Ll -t

trabalhadores da Grands SFo Paulo nos anes 70, podemos supor

nos bairros btenhs sido o lugar privilsgl

—t - o e e L2 o e — PR e [T T — e e
oos portuariostT, Contudo, as respostas

eetEo & Bxiglr oulra pesouiss.

7 MINISTERIC DOS TRANSPORTES, Porto de Santos, 1974.

* Merece ur estudo particularsente detalhado uss das mais imporiantes inovaples mp processo de trabalho do ports, a
saber, a introdugo da containerizag¥s, que altera radicalmente a srganizagdc do trabalho portudrie,

% SADER, E. Quando novos personagens..., op. cit.
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DISCRIMINALRD DO FESEOAL — DIVISAED DO TRAFEGD {L£D5)

Estudo = Dep. de Dep. de Jotal X do
Eontrole Transp. Cperagles total

Escrittric I K
Conferentes o -
Oper. Eguip.

Eigtrico - e
Oper. kEguip. -~ =
Tratoristas -
Motorsiros -
Trip. Locomot. -
Sinaleiros -
Cheftfes de trem -
=

Fessoal locomol. -
Capatazes - Rt
Fessoal capatazia - o
Trabk. armazéens - e

Ssrventes - e

Oytrgo= - 188
Totais RESE I
% do Total fn .7 iW.F

DISCRIMINAGRO DE PESSOAL DA LCDS - FOR DIVISHES

Divisles da CDBS Registrados Pisponibilidade Mé&dia

Escritsdrio Rio
Inspetoria berai
Divisiico Financeira
Divicsdo de Feszoal
Policia Portuaria
Bivisdo do Trafego
Divisdo de Conservaglo
Bivisdo Mecanica
Divici3o de Obras Eivis
Bivisio Eleiricidade i

Total LD HBéHRIL
Fonte: ESTUBG de transpartes do Brasil, s porics do Rio de
daneifa, Sanfps @ Recife, Haia, S, 1964,
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