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Resumo

Este trabalho se insere no debate contemporineo sobre as periferias urbanas e a
criminalidade urbana violenta na cidade de Sdo Paulo, e é o resultado de uma pesquisa
de campo etnografica desenvolvida de 2011 a 2014 no distrito da Zona Leste da cidade,
chamado aqui de Vila Operdria. Seguindo a literatura que concebe o "mundo do crime"
da periferia metropolitana como uma instancia de poder que disputa legitimidade com
outros dispositivos normativos desses territorios (a lei estatal, a moral do trabalho, o
dogma religioso etc.), esta pesquisa teve como objetivo a andlise dos mercados em que
o “mundo do crime” estd inserido no distrito de Vila Operaria, estabelecendo o 1éxico
que os diferencia internamente, e mostrando como tais mercados sdo produtores de uma
territorializacdo especifica, circulagdo de atores, mercadorias, dinheiro e c6digos sociais

nas malhas da cidade, e, assim, produtores da propria cidade.

Palavras-chave: criminalidade urbana, violéncia, antropologia urbana, periferias

urbanas, mercado
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Abstract

This work is inserted into the contemporary debate on urban peripheries and the
violent urban criminality in the city of Sao Paulo. It is the result of a field work which
took place in a neighborhood on the East Zone of Sdo Paulo, which I named as Vila
Operdria, from 2011 to 2014. Based on the literature that conceives the "criminal world"
of metropolitan periphery as an instance of power which disputes legitimacy with other
regulatory provisions of these territories (state law, the work ethic, religious dogma
etc.), this study aims to examine the markets in which the "world of crime" is inserted in
the context of Vila Operdria district. Thus, establishing the lexicon that sets them
internally, and showing how such markets are the producers of a specific territoriality,
flow of actors, of products, of money and social codes in the meshes of the city, being

able to be considered therefore, producers of the city itself.

Keywords: urban crime, violence, urban anthropology, urban peripheries, market
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Apresentagio

Esta dissertagdo, se inserindo no debate contemporaneo sobre as periferias
urbanas e a criminalidade violenta na cidade de Sao Paulo (e regido metropolitana),
pensa o crime nas periferias da cidade, em perspectiva etnografica, através de pesquisa
de campo realizada entre 2011 a 2014 no distrito da Zona Leste da Cidade de Sao Paulo,
chamado aqui de Vila Operéria. Descrevendo os cotidianos de operacao dos mercados
ilegais da droga, do roubo de carros e de assaltos, visa procurar as conexdes com a
experiéncia urbana contemporanea, sem condené-las moralmente.

Para tal, a apresentacdo do texto serd dividida em quatro momentos:

Na Introducdo serdao discutidas algumas questdes metodoldgicas que abrangerao
tanto as condi¢des de realizacdo da pesquisa de campo etnografica quanto dos atores
sociais que dela fizeram parte.

PARTE I — O objetivo desta secdo € a descricdo do trabalho de campo em Vila
Operdria em suas diferentes fases mostrando as continuidades e descontinuidades de
cada contexto de pesquisa. Contudo, inicialmente, serd dado um sintético
desenvolvimento da constituicao historica do distrito para, entdo, exemplificar e analisar
os diferentes cortes temporais a que pesquisa tem se debrucado.

PARTE II — Nesta sec¢do tem-se por objetivo a descricdo dos mercados em que o
“mundo do crime” estd inserido no distrito de Vila Operaria, tentando estabelecer o
léxico que os diferencia internamente, ainda que, no campo da vida ordindria, um
mesmo ator possa circular entre tais atividades ao longo de uma trajetdria. O objetivo é
mostrar como os diferentes contextos e os mercados em que o “mundo do crime” esta
inserido, sdo produtores de uma territorializacdo especifica, circulacdo de atores,
mercadorias, dinheiro e cddigos sociais nas malhas da cidade, e, assim, como esses
elementos sdo produtores da prépria cidade. Para efeito de organizacdo, dividiremos
esse momento em duas partes: mercado da droga e mercado do roubo.

Ao final, ser@o apresentados alguns apontamentos referentes a etnografia, com o
intuito de problematizar a relacdo entre mercados do crime e moralizacdo. O objetivo
desta sec¢do ndo € gerar grandes conclusdes, mas sim apresentar possiveis discussoes.

Vale destacar que em algumas péaginas foram incorporados alguns box de texto,

cujo objetivo € construir um complemento mais pessoalizado a leitura, desfocando esse



pessoal do texto bruto, e permitindo ao leitor que conheca as histérias dos personagens

dessa dissertacdo, do universo de Vila Operaria, e do proprio antropdlogo.



Introdugao

Justificativas e perspectiva

A temdtica desta dissertacdo e o meu interesse nas periferias das grandes cidades
partem da minha trajetéria pessoal e académica, motivadas pela discussdo politica,
completamente atual, em torno desse tema. Entretanto, seria complexo dizer qual o peso
de cada um desses elementos e, sem duvida, este autoexame detalhado, buscando os
porqués, pouco contribuiria para um entendimento do produto final. Dessa forma, em
uma breve sintese, opto por descrever como a mixagem de minha trajetéria pessoal e
académica convergiram para os escritos que se seguem.

Voltemos ao ano 2000. Se a passagem dos anos 1980 para os 1990 foi a época
do surgimento do rap (do inglés rhythm and poetry) no cendrio musical brasileiro, a
segunda metade da década de 1990 e o inicio dos anos 2000 foi sua era de expansao
Brasil afora. Nas lojinhas de CDs interioranas em que dominavam as duplas sertanejas e
os sons pop do momento, um pequeno canto da prateleira anunciava algo novo: o som
dos “manos e minas” chegava ao interior. Através de uma batida pesada e uma realistica
poética brutal, denunciando, criticando ou mesmo relatando a vida e as mazelas sociais
nas grandes cidades brasileiras (majoritariamente Sao Paulo), o rap foi se consolidando
como um importante enunciador para aqueles que buscavam compreender a realidade
social do pais, e seus discursos musico-politicos foram grandes fomentadores do
pensamento critico para toda uma geracdo. Ouvindo Facc¢do Central, Racionais Mc’s,
RZO, Sabotage, De Menos Crime e tantos outros, foi que, ainda na adolescéncia,
despertei meu interesse por um universo social que até entdo me era conhecido apenas
através dessas composicdes musicais e das noticias de jornais. Em verdade, eu bem

pouco conhecia da prépria cidade de Sao Paulo e jamais havia estado em uma favela.



O encontro da Rodovia dos Bandeirantes com vocé, cidade de Sao Paulo, sempre
me impressiona. Hoje ndo foi diferente. O cheiro dos tios Pinheiros e Tieté
exalam o mesmo fétido perfume que ha anos dio boas vindas aos que chegam a
capital cinza. Lembro como se fosse hoje, naquele maio de 2007, nos meus
primeiros meses de graduagdao, quando te vi pela primeira vez, motivado pela
realizacdo de um sonho: assistir a um show dos Racionais Mc’s (que fazia parte da
Virada Cultural daquele ano). Pra quem cresceu no interior de Minas, em um
tempo onde se ouvia muito rap, estar ali significava muito. Vinha de transporte
clandestino, a conhecida “Van da Motte”, que fazia o trajeto Campinas/Sio Paulo
e vice-versa, e que curiosamente partia ao lado de ambas as rodoviarias. O resumo
da 6pera ja é conhecido: em meio ao show, caos em plena Praca da Sé. Das
composicdes dos Racionais Mc’s - “a tua mais completa traducdo” — ao choque da
policia com a multidao, aflorava-se para mim tua face mais real e ordinaria.
Contudo, nio ¢é essa parte das minhas recordagdes que me chama a atencdo nesse
momento, e sim tua imagem inicial que ficou gravada na minha mente, a
fotografia panoramica que ¢ o teu cartdao de entrada: pontes e avenidas que se
sobrepunham em um confuso transito, o mar de prédios que se estendiam até
onde a vista alcancava (mais prédios do que eu havia visto em toda minha vida), a
justaposicao de ricos e pobres em uma arquitetura perversa e desigual, a sensacdo
do medo de se adentrar a cidade grande, um lugar desconhecido, estigmatizado
como simbolo maior da tal violéncia urbana. A todos esses elementos que te
compobe, hoje, digo “Bom dia”. Teu caos ja ndo me ¢é tao caético. Nossas centenas
de chegadas e partidas por este mesmo ponto nos fizeram amigos intimos.
Conhego-te melhor agora e vocé também me conhece. E como bons amigos,
sabemos apreciar as qualidades, conviver com alguns defeitos e, claro, criticar
outros. A uniformidade da multiddo agora explode em diversidade, o frio cimento
de tuas ruas agora se recobrem de um quente nimero de significados, sentidos,
histérias e sentimentos. Sei hoje para onde vou, qual patte de ti quero ir. Tenho
em minha mente claro que as muitas geo-antropo-socio-psico-logias que foram
necessarias para comecar a te decifrar, ndo serdo jamais compreensiveis sem a
experiéncia de flanar pelo teu chdo cinza, sem a possibilidade de conhecer teus
viventes, sem descobrir tuas estOrias e historias. Ouvindo Adoniran Barbosa,
Sabotage, Inocentes, Mano Brown, Itamar Assumpcio, e tantos outros, foi que
pude te entender, oh cidade em que a pobreza se torna poesia, cantada, gritada,
declamada ou rimada! Se Lévi-Strauss se incomodava com teus diferentes estilos
arquitetonicos europeizados dos anos 30 e se impressionava com tua diversidade
durante as tais “etnografias de domingo”, o qué nosso companheiro estruturalista
diria hoje? (Divagacdes). E hora de descer, metr e onibus até Vila Operaria. Em
uma hora e meia vou rever amigos, saber como anda a vida por aqui. Mas sem
divida, paira o sentimento de que a cada chegada vocé ainda me impressiona.
(Outubro de 2013)

Desse ponto, parte o
segundo elemento, de ordem
académica, atraveés do
ingresso na graduacdo em
Ciéncias Sociais da Unicamp
em 2007, no qual tive os
primeiros contatos com a
literatura fundamental sobre o
tema e com as discussdes
tedricas do campo da
Antropologia Urbana. Das
leituras de Simmel, Webber e
da Escola de Chicago, aos
precursores da antropologia
urbana brasileira', surgiam
sucessivos  questionamentos
sobre o cotidiano nos grandes
centros urbanos, com énfase
nas questdes da “violéncia
urbana”, das segregacgdes

sOcio-espaciais e, sobretudo,

dos modos de operagdo do crime, que eram e ainda sdo discussao politica atualizada.

Niao sendo morador de periferia, nem filho legitimo da grande cidade, procuro

basear meu relato e anélise etnografica em uma experiéncia de anos de pesquisa de

campo, focada na vivéncia por periodos maiores € menores com o universo estudado.

Para além, essa dissertacdo se baseia em pessoas, grupos, instituicdes, ruas, esquinas,

bairros, modos de agir, falar, vestir, legalidades e ilegalidades, vida e morte, politicas,

dinheiro, negocios, enfim, uma série de elementos, certamente inumerdveis, que

formam e conformam a experiéncia daqueles que vivem a grande cidade e,

principalmente, os que vivem o universo periférico. Nesse sentido, procuro me afastar

de uma leitura na qual se toma tal experiéncia pela ordem do exético, criando uma

imagem da periferia como um universo encerrado em si mesmo e diferente de tudo que

' Simmel (2003, 2005a, 2005b,), Webber (1984), Park (1973), Zaluar (1985) e Velho (1973).
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estaria “do lado de fora”, e passo a buscar uma leitura em que se caracterizem as
relagdes sociais que transitam por esse territdrio urbano, os cddigos e préticas que
emergem do cotidiano e, sobretudo, o qué torna a periferia “o centro” para quando se

discutem determinadas tematicas.

Nas margens do estado

Ainda que a antropologia ndo tenha se constituido como disciplina que procura
debater diretamente o estado, a afirmativa de que tal debate nao lhe € peculiar seria uma
inverdade. Desde Maine, Evans-Pritchard, ou até mesmo Pierre Clastresz, as
monografias antropolégicas sempre se viram envoltas pela presenca intensa do Leviata®.
Em conceitos como ordem social, racionalidade, autoridade ou mesmo na no¢ao de uma
exterioridade do estado (presenca fantasmagorica em que € preciso negar, ser contra), a
abstracdo hobbesiana ganhava vida e emergia enquanto pano de fundo para a constru¢cdo
dos objetos cldssicos do interesse antropoldgico. Somados a isso, vemos que em toda
formacgdo da disciplina houve uma incidéncia constante para com o estudo etnografico
de povos e sociedades em que as situacdes de colonialismo ou pds-colonialismo se
faziam presentes, ou entdo de regides do mundo em que os estados eram tidos pela
teoria politica como “fracassados”, “débeis” ou “parciais”. Como resultante, podemos
dizer que € a partir dessa relacdo mais ou menos aderente para com o estado, ainda que
velada em alguns momentos, que a antropologia e principalmente o seu método
etnografico nos trouxe a possibilidade de se expor as relacdes mais capilares do estado
na vida ordindria das populacdes alvo de seus estudos. Muito além de se mensurar a
extensdo dos tentdculos do Leviata de Thomas Hobbes, o método etnografico abriu a
perspectiva de se experienciar como cada fio do corpo da criatura mitoldgica toca o
mundo real, principalmente no cotidiano de suas margens, € assim o outrora monstro
soberano e centralizador que pairava sobre o reino pdde ser desmistificado, passando a
ser lido em um grau de complexidade muito superior.

E a partir da perspectiva acima apresentada, de uma leitura complexificada e

capilar do estado, que opto pela proposta tedrico-metodoldgica das autoras Veena Das e

? Maine (1996), Evans-Pritchard (2007) e Clastres (2003).
3 Hobbes (2002).



Deborah Poole de se pensar uma “antropologia nas margens do estado”. Compiladas no
texto/abertura “El estado y sus mdrgenes. Etnografias comparadas” da coletanea
lancada pelas autoras em 2004, tais propostas tem por elemento basilar uma leitura do
estado enquanto conjunto de préticas, lugares e linguagens’. Criticando a visio do
estado como unicamente uma forma administrativa de organizacdo politica
racionalizada que se debilitaria conforme fosse atingindo a suas margens, isto é, quanto
mais se afastando do nicleo central emergiria o espaco da desordem em detrimento a
ordem estatal, Das e Poole propdem de maneira oposta pensar em como as praticas e
politicas da vida nas margens moldam as praticas e politicas de regulacdo e
disciplinamento do estado. Nesse sentido, as margens desse estado ndo seriam espacos
de desordem e menos ainda espacos encerrados em si, mas sim locais em que as leis e as
demais préticas estatais sdo colonizadas mediante outras formas de regulacdo que
emergem das necessidades cotidianas e de formagdes sociais da propria populacdo em
questao.

No que concerne ao movimento tedrico-analitico da proposta, ndo se trata de
pensar o funcionamento do estado apenas enquanto forma administrativa de organizacao
politica racionalizada vista “de cima para baixo”, em que se examinam seus efeitos no
universo estudado, isto é, como as politicas que partem “de cima” tocam o cotidiano da
populagdo, e nem mesmo o seu oposto, apenas pensar “de baixo para cima” em como 0s
grupos e formagdes sociais em questdo produzem suas proprias formas de regulacio e
existéncia, examinando neste caso pela Otica da falta de estado, e como sua auséncia
produziria uma ordem paralela. O que as autoras trazem € compreender 0s movimentos
acima expostos de maneira conjunta, como uma via de mao dupla, o que significa dizer
que as préticas estatais que tocam o cotidiano nas chamadas margens do estado sao ao
mesmo tempo tocadas pelas praticas e formas de regulacdo internas dessas margens.
Logo, as margens ndo sao lidas como espagos fora do estado, mas como rios que fluem
no interior e através do corpo do estado. Elas sdo um pressuposto necessario do estado
que estd constantemente redefinindo seus modos de governar e legislar. E € desse jogo
de vai-e-vem, de constante troca, alteracdo e correlacdo, que as fronteiras entre as

categorias mais classicas do urbano (periferia/centro, publico/privado, etc.), € entre os

* Das e Poole (2008).

3 Cabe destacar a grafia de estado com a letra “e” em mintisculo, diferente do habitual [Estado], como
marcagdo textual do entendimento ampliado do termo [estado] proposto por Das e Poole. Tal medida
textual também € adotada nesse trabalho.



ditos mundo legal e o ilegal se apresentam mais visiveis, tanto no que tange a suas
delimitagdes reais quanto as passagens possiveis existentes entre eles.

Ja no que concerne ao movimento pratico da proposta, as autoras exaltam na
antropologia o método etnografico como forma de conhecimento em que se privilegia a
experiéncia, e que, portanto, nos permite adentrar os dominios sociais que nao sao de
facil acesso a outras disciplinas devido aos seus modelos protocolares formais. Desse
modo, a etnografia oferece uma perspectiva privilegiada para se apreenderem as
manifestacdes dos tipos de préticas e linguagens mais capilarizadas do estado na vida
cotidiana e, a0 mesmo tempo, dos modos de regulacdo e ordenamento de suas margens,
permitindo repensar os limites territoriais € conceituais dessas categorias. Pela 6tica da
via de mao dupla entre o estado e suas margens, essa experiéncia etnografia permitiria o
acesso as relagdes existentes entre eles (os pontos de toque, cruzamento, jung¢do,
introjecdo, adaptacdo) nos quais ambos sdo mutuamente produzidos e redefinidos no
decorrer da acdo, e onde o conflito tende a emergir. Para as autoras, ndo se trata de
capturar praticas exéticas, mas de mostrar que as margens sao pressupostos necessarios
do estado tal qual ele se apresenta nos dias de hoje, e que suas populagdes nio aceitam

passivamente as condi¢Oes que lhes sdo impostas.

Es en estos procesos de la vida diaria donde podemos ver como el estado es
reconfigurado en los mdrgenes. Los mdrgenes no son simplemente espacios periféricos.
Algunas veces, como en el caso de las fronteras de los estados de una nacion,
determinan qué queda dentro y qué queda fuera. En otros casos, como en el de los
puestos de control, atraviesan el cuerpo politico del estado. Las fronteras y los puestos
de control, como hemos visto, son espacios en los cuales la soberania, en tanto derecho
sobre la vida y la muerte, es experimentada de un modo potencial, creando efectos de
panico y un sentimiento de peligro, aun si “nada sucede”.

Paradaojicamente, es en estos espacios de excepcion donde la creatividad de los
mdrgenes es visible; es aqui donde formas alternativas de accion econdomica y politica
son instituidas. Sugerir que los mdrgenes son espacios de creatividad no es decir que
las formas que adquieren la politica y la economia en estos, las cuales generalmente
son formadas por la necesidad de sobrevivir, no estén cargadas de terribles peligros.
Esto es iitil, sin embargo, para enfocar la atencion en el hecho de que, aunque ciertas
poblaciones son patologizadas a través de varios tipos de prdcticas de poder/saber,
ellas no se someten pasivamente a estas condiciones. (DAS e POLLE, 2008, p.34)

O aporte tedrico da proposta de Das e Poole acima apresentada foi de grande
importancia na pesquisa de campo que baseia essa dissertacdo. Como grande mérito do
texto podemos destacar sua capacidade de sistematizagdo, tanto tedrica quanto analitica,
das questOes apresentadas pelas autoras. Entretanto, seria leviano ndo destacar que

longe de carregarem o tom de algo novo dentro da teoria antropoldgica, essas ideias ja
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encontram propostas semelhantes desenvolvidas por outros autores em outras épocas,
principalmente com relagdo a prética etnografica. Trabalhos da Escola de Chicago como
os de Nels Anderson em “The Hobo®, que aborda a visdo da cidade através do prisma
dos homeless da cidade de Chicago nos anos 20, e de W. F. Whyte em Sociedade de
esquina’, que aborda o gagsterismo e a criminalidade juvenil em suas ligagdes com as
no¢des de parentesco, migracao, territorialidade, até o nivel da politica eleitoral em uma
comunidade chamada pelo autor de Cornerville® nos anos 40, sdo bons exemplos da
unido de uma andlise que privilegie a experiéncia etnografica nas margens do estado
enquanto produtora de conhecimento, aliada ao entendimento das relacdes
macroestruturais do estado e os ordenamentos sociais da vida cotidiana das populacdes
em questdo. No primeiro caso, “The Hobo”, através de uma investigacao que consistiu
em grande parte na colecdo de historias de vida, Anderson busca apresentar um retrato
vivido dos participantes (Homeless) no drama da vida na cidade e suas resolucdes
internas ao problema da existéncia, suas formas de trabalho intermitentes em empregos
ocasionais (atraentes devido ao cardcter temporario) e o seu modo de vida andarilho. No
segundo caso, “Sociedade de esquina”, mesclando historias de vida de determinados
personagens e suas interacOes sociais, dentro de situagdes presenciadas e vividas
também pelo antropdlogo, com os mecanismos internos de regulacio social da regido
(jogo de boliche, carreira criminal no gangsterismo, no¢do de lealdade) e suas relacdes
com outras dinamicas da cidade (eleicio municipal, departamento de policia), Whyte,
fazendo uma defesa do conhecimento produzido nas agdes concretas e fundado na
interacdo, busca compreender os modos de existéncia dos individuos dentro da
sociedade e a compreensdo da natureza das organizagdes sociais existentes na cena,
sejam elas formais ou ndo-formais. Em ambos os trabalhos, ainda que sob o pano de
fundo da intervenc¢do na gestao urbana, de se acabar com a pobreza e o crime, de gerir a
cidade’, bastante fortes na Escola de Chicago, podemos fazer uma leitura
contemporanea do pensamento e das propostas desenvolvidas pelos autores,

principalmente no que concerne ao método de pesquisa: centralidade da pesquisa de

% Anderson (1923).

" Whyte (2005).

¥ Somente 50 anos depois, no preficio a quarta edi¢do americana do livro, o autor viria a revelar que
Cornerville era em verdade North End em Boston (WHYTE, 2005, p. 15).

® As priticas urbanas de gestdo da cidade apresentadas nesses trabalhos, de maneira igual ou semelhante,
ainda estdo em voga nos dias de hoje. Para ver a secéo deste trabalho A “onda de violéncia” pela otica do
drama social.
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campo visando compreender as formas de existéncia e regulacdo das populagdes e
grupos em questdao no ambiente urbano, como sdao geridos tais grupos e populacoes, e
como dessa relag@o se produz o préprio urbano, se produz cidade.

Outro bom exemplo e trabalho de referéncia é o de Néstor Perlongher em O
Negécio do Miché', em que articulando um denso aparato tedrico na relacdo entre
desejo, urbanidade e marginalidade da prostitui¢do com noc¢des de género, classe social,
idade e raca, o autor descreve a prostitui¢do viril no centro de Sdo Paulo. Para além da
experiéncia do autor enquanto militante do movimento homossexual (uma importante
ferramenta de compreensdo), o que ganha notoriedade no texto € o estatuto central do
trabalho de campo em uma “etnografia das margens''”. Perlongher se utiliza de uma
metodologia “artesanal” (denominac¢do do proprio autor), em que é necessdrio que o
método se reinvente a cada entrevista, cada saida ao campo, local em que se pisava, uma
vez que o estudo se debrucava sobre um grupo bastante heterogéneo e disperso em
diversas dreas do centro da cidade. Enquanto uma infinidade de pessoas circulavam por
esses espacos sem nem notar a presenca dos michés em uma cena inicialmente cadtica,
foi através de observacdo livre e uma descri¢cao densa que o autor captou as sutilezas do
cendrio e pode chegar a redes mais ou menos implicitas de signos codificados que
faziam com que tal cena passasse a ter sentido. Na aproximac¢do entre cliente e miché
dada no nivel de olhares, ou na andlise da fun¢@o da policia, vista pelo autor nao apenas
como repressao, mas também em seu cardcter de gestdo da ilegalidade, que a proposta
de uma antropologia nas margens tem sua forca. Mais do que um tratado sobre a no¢do
de margens e uma referéncia metodoldgica, a obra de Perlongher faz um provocacgao
para que sejam questionados lugares-comuns da cidade (de Sao Paulo no caso do seu
trabalho) e da prépria sociedade.

E da heterogénea mistura das propostas acima descritas que a pesquisa de campo
realizada nessa dissertacdo foi pensada e desenvolvida, e € essa experiéncia que passo a

descrever.

' Perlongher (2008).
' (PERLONGHER, 2008, p. 63)
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Pesquisas de campo

Chego ao Pq. Esperanca, bairro do distrito de Vila Operdria. Estd chovendo
uma garoa fina daquelas que deixam o dia mais pesado, que ddo sono. Tenho a
sensacdo de estar chegando em casa. Por alguns minutos fico pensando na
possibilidade de morar ali. Ndo sei, mas talvez essa estadia tenha feito algo que
deixard uma pesada marca. Ndo apenas fiz pesquisa, mas fiz amigos. Gosto de
encontrar as pessoas por aqui, de estar aqui. Gosto de quando passo nas vielas e nas
ruas e cumprimento e sou cumprimentado. O cheiro dos esgotos jd ndo é tdo forte. A
sujeira dos morros jd ndo é assim tdo insuportdvel. Detalhes antes ndo percebidos
passam a serem vistos. O cotidiano também esconde coisas que deveriam causar
estranhamento. Todavia, ¢ indescritivel essa sensacdo de chegar “em casa”, sendo este
lugar agora, “a casa”. (Notas de diario de campo, janeiro de 2011)

Minha pesquisa de campo etnografica, em Vila Operaria'* distrito da Zona Leste
da cidade de Sado Paulo, teve inicio em 2011, quando realizei minha primeira imersao a
campo. Mas essa ndo foi a primeira vez que 14 estive. Em marco de 2009, recebi um
convite para, acompanhando de um pesquisador de campo que conhecia o territério ha
bastante tempo, tomar contato prévio com a localidade. Primeira visita ao distrito, dia
de observacdo detida e anotagdes em didrio de campo. No trajeto do Onibus ou
caminhando pela “quebrada”, deparavamo-nos a todo o momento com territérios
urbanos muito heterogéneos: das extensas avenidas comerciais que cortam o distrito aos
grandes conjuntos habitacionais, chegdvamos as favelas de Vila Operdria. Neste trajeto
0 espago urbano ndo era apenas frio cimento, os territérios emanavam significados e o

.13
“mundo do crime”

local se fazia sensivel: enquanto esquinas estratégicas eram
vigiadas por adolescentes, pontos de venda de droga conhecidos comercializavam; em
outro ponto, ruas inteiras abrigavam revendas de carros e motos que sabidamente
provinham de roubo. No didlogo com o pesquisador, notdvamos e discutiamos como
essa “cartografia” do “mundo do crime” ndo constituia um universo a parte da dindmica
social local, ndo estava necessariamente segregada espacialmente, mas pelo contrdrio

convivia com uma série de outras dinamicas sociais — assistenciais, comerciais, de

trabalho, familiares, religiosas, etc.

2 Por motivos de seguranga das pessoas envolvidas com o projeto, tanto o nome do distrito, dos bairros
que o compde, das instituicdes, quanto dos interlocutores que conheci em campo serdo alterados por
nomes ficticios. Mesmo tendo em vista as perdas com essas alteragcdes, no sentido de pensar uma histéria
urbana da cidade de Sdo Paulo, como me alertou a antrop6loga e amiga Taniele Rui, a ficcionalidade dos
nomes foi pré-condi¢do para que a pesquisa se realizasse, tanto no contato com as institui¢des como no
contato com os interlocutores que falavam sobre a tematica que envolvia o “mundo do crime”.

" “Mundo do crime” mantido entre aspas por ser uma categoria émica. Pode ser entendida como um
conjunto de cddigos e sociabilidades, que se estabeleceram no dmbito local, em torno dos negdcios
ilicitos de narcotrafico e furtos. Ver Feltran (2011).
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Essa visita inicial foi importante, pois suscitou as primeiras indagacdes que
foram base para que em setembro de 2010 eu iniciasse meu projeto de iniciacdo
cientifica'* no qual através de estudo etnografico procurei caracterizar o processo de
territorializacdo, nas dltimas duas décadas, do trafico de drogas, etnografando nas
“bocas'™ de Vila Operaria os modos como essa especifica territorializacio do “mundo
do crime” impacta as sociabilidades locais — transformacdes das representacdes ao
longo do tempo, modos de distintos grupos se utilizarem dos territérios em que
sabidamente funcionam pontos de venda de droga, transformagdes em seus cotidianos
depois da instalacdo desses pontos, dinamicas de interacdo entre moradores,
trabalhadores da droga, clientes, policiais etc.

Nesse primeiro momento, além de incursdes espacadas ao campo, realizei um
periodo de insercio mais concentrado, passando a morar na regido estudada
inicialmente por quinze dias'®. Essa imersdo mais densa foi muito importante, na
medida em que proporcionou um contato mais intenso com os acontecimentos locais,
ndo apenas em um plano profissional, como também pessoal. Essas duas faces,
profissional e pessoal, experimentaram igualmente sensacdes € acontecimentos,
registraram e acompanharam trajetorias, descreveram e fizeram amigos.

Em julho de 2012, voltei a Vila Operaria para mais uma estadia de quinze dias.
Dessa vez me hospedei em uma cidade da regido metropolitana de Sdo Paulo com quem
Vila Operdria faz fronteira. J4 inserido no projeto de mestrado no qual o presente texto
pertence, retomei os contatos e as conversas de um ano e seis meses antes e pude
continuar didlogos agora mais intensos e qualificados dado as experiéncias anteriores.
Mas nem tudo era continuidade. Na verdade, pouco o foi. O frio cinza de julho marcou
o periodo em que sete pessoas, nas duas semanas de pesquisa, foram assassinadas. Eu ja
acompanhava pela midia os acontecimentos do que ficou conhecido como “onda de
violéncia” em Sao Paulo, durante o fim de 2011 e todo ano de 2012, mas vivenciar o
clima de terror e a apreensdo didria foi muito além das experiéncias inicias que eu tinha
vivido no ano anterior.

Acreditando que uma imersao mais consistente era necessdria, em janeiro de

2013 fiz as malas e fui morar em Vila Operaria. Permaneci no distrito por seis meses

'* Apoiado pela FAPESP, o projeto foi intitulado “O ‘mundo crime’ e a producdo do espago nas
periferias: um estudo etnografico da sociabilidade em torno dos pontos de venda de droga”, tendo duragio
de um ano, sob orientacdo do Prof. Gabriel Feltran (UFSCar).

1% “Bocas”, “biqueiras” ou “lojinhas” sdo todos termos nativos para indicar os pontos de venda de drogas.
'® Através de contatos me hospedei em um semindrio de padres, da corrente da Igreja Catdlica
denominada Teologia da Liberta¢do, que atuam na regido de Vila Operaria.
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morando em uma casa alugada de fundos no bairro do Jd. das Rosas'’. Para além de
uma compreensdo e entendimento da vida ordindria do distrito e de toda sua
heterogeneidade interna, foi-me significativo as relagcdes produzidas a partir de Vila
Operaria para com o universo a sua volta. Talvez as “veias abertas” da capital paulista
nao fossem tdo abertas quanto se imaginavals. Além disso, o contexto era outro
novamente. Os homicidios tornaram a cair e as relagdes produzidas desde o “mundo do
crime” ndo se mostravam exatamente as mesmas a nenhum dos periodos anteriores.
Mais uma vez, novas possibilidades e experiéncias brotavam do mesmo espago.
Temporalidades distintas que hoje sdo base para a possibilidade de reflexdes

.1
comparativas'’.

As entradas em campo

Acordo as oito. Tomo um café preto sem aciicar. Ndo havia mais nada pra
comer. Saio na minha caminhada matinal até o CAC. Desta vez mudo o caminho
rotineiro, vou pela Avenida das Pedras, o mesmo que tinha feito na volta pra casa na
sexta, junto com a Edilaine, no dia que caiu aquele temporal e eu entendi como tudo
isso aqui alaga tdo rdpido. A Av. das Pedras impressiona, quase doze quilémetros de
revendas de carros. O calor estava absurdo. Vou observando no caminho a escola com
seus muros pichados, a rua do supermercado cheia de pequenos comércios, a praca em
que era uma biqueira. Passo pela rua da feira de quinta. Chego ao CAC e junto comigo
a lembranga de que no fim de semana (tal qual Paula havia me dito) o CAC tinha sido
roubado. Inicialmente encontro apenas os educadores sentados e conversando, nada de
estranho aos olhos. Subo pra perguntar a fonte mais rica dali, Dona Nazaré. (Notas de
didrio de campo, fevereiro de 2013)

Por algum motivo, naquele dia, eu mudei o caminho. Normalmente, de segunda
a sexta, eu preferia caminhar pela Avenida dos Operarios, principal via de acesso aos

bairros do distrito e ponto de comércio da regido, local de grande circulagcdo e onde se

"Em agosto sai de Vila Operdria. Contudo, na medida em que trabalhava os dados de campo, continuei
fazendo visitas ao distrito e mantendo a comunicagdo com meus interlocutores na tentativa de preencher
as lacunas que surgiam.

'® A circulagdo por Sdo Paulo se mostrou bastante complexa e dificultosa quando pensada a partir de um
territério periférico. Nao que nio haja permeabilidade no tecido urbano, mas as passagens das fronteiras,
para “o lado de 18” e para “o lado de ca”, sdo controladas por mecanismos e dispositivos econdmicos,
urbanisticos e, principalmente, sociais.

% Os diferentes contextos de pesquisa e suas possibilidades comparativas serdo debatidos na se¢io B —
Mesmo espaco, diferentes tempos.
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encontrava de tudo, durante o dia e durante a noite’’. Meu destino era o bairro do Pq.
Esperanca, em direcdo a sede do CAC — Centro de Atendimento Comunitério.

O CAC ¢ uma instituicdo local que atua no atendimento social e juridico aos
moradores de Vila Operdria, e também, desenvolve o cumprimento de medidas
socioeducativas (LA - Liberdade Assistida, e a PSC - Prestacio de Servico a
Comunidade) junto a adolescentes autores de infracdes 2 lei*'. Presente no distrito desde
o final dos anos 1980 e fundada pelos préprios moradores de Vila Operaria, o CAC foi
uma consequéncia de uma década de acdo da militincia politica catdlica das
Comunidades Eclesiais de Base (CEB), inspiradas pela teologia da libertacdo. Sua
longevidade de atuacdo dentro desse territério, somada a forma de insercdo junto a
comunidade, baseada na construcdo conjunta do espago politico-institucional e no seu

. )
quadro variado de “funcionarios™”

(das diversas areas de necessidade, desde a faxineira
até a tesoureira, passando pelo coordenador de projetos) que tenham conhecimento da
comunidade local, e quem em geral também sao moradores, produziu um espago fisico
em que diversos elementos, demandas e cédigos da vida em comunidade sdo agrupados
- dentre eles também as relagdes do “mundo do crime”, principalmente via os
adolescentes atendidos pelas medidas socioeducativas. O CAC ndo € uma ONG vinda
“de fora” do distrito nem mesmo uma “instituicdo fantasma” de bairro com pouca
relevancia e capacidade de acdo. Ao contrdrio, pode-se dizer que para além de um
catalisador de demandas sociais e politicas, motivo pelo qual se trabalham as medidas
socioeducativas, a institui¢do serve também como “central de informag¢des” por onde
circulam noticias, boatos e casos que envolvem as relacdes do “mundo do crime” local.

Mais cedo ou mais tarde, entre um atendimento socioeducativo e outro, se completavam

informacdes e se entendiam alguns episddios até entdo nebulosos e mal explicados.

0 Caminhar pela Avenida dos Operdrios, todos os dias, era por si s6 era um exercicio etnografico.
Durante o dia, em meio ao caos dos carros e Onibus, ela concentra, para além de muita gente, uma rede de
comércios variados, desde franquias de fast food, farmacias, agougues, bancos, lojas de departamentos,
grandes supermercados, até os incontdveis saldes de cabeleireiros, lojinhas de produtos chineses,
academias, lojas de produtos automotivos, entre outros. J4 durante a noite a circulagdo a pé na avenida era
pouca e os estabelecimentos antes descritos davam lugar a pequenos bares e as casas de prostituicdo com
seus letreiros intermitentes e coloridos.

2l A maioria dos atendidos sdo adolescentes do sexo masculino que recentemente estiveram (ou estdo)
inseridos com o “mundo do crime” local, alguns com histérico de passagens por alguma Unidade da
Fundagdo Casa (Antiga FEBEM). Para uma andlise mais precisa do processo de internacdo ver Féabio
Mallart (2012).

** Escrevo entre aspas porque a relacio entre trabalho e trabalhador dentro do CAC nio pode ser descrita
nos moldes como é comumente entendida a categoria funciondrio. Em certa medida, a questdo do
reconhecimento sujeito/objeto, ou seja, entre trabalhador e objeto produzido pelo trabalho, se pde de
maneira diferente, ja que os “funcionarios” do CAC se reconhecem no seu trabalho e, em certa medida, o
seu trabalho, se reconhece neles.
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Destaco tais caracteristicas para dimensionar o quao intenso era (e ainda €) a ligacao
entre a instituicdo e o territério estudado®, e a0 mesmo tempo elucidar a opcdo de
pesquisa em ter no CAC uma referéncia em campo.

Estar diariamente no CAC e acompanhar sua rotina estabeleceu-me um contato
direto com Vila Operdria. A partir desse espago, pude fluir por outros caminhos e
adentrar circuitos que eram de essencial interesse da pesquisa. Fosse fazendo as visitas
familiares com os educadores sociais ou conhecendo adolescentes que iam “assinar®*”,
ou até mesmo, sentar na recep¢do € conversar com quem quer que aparecesse naquela
sala, o CAC e substancialmente seus integrantes foram interlocutores fundamentais.
Inicialmente porque em todos os periodos de pesquisa de campo etnogrifica eles me
acolheram e me tornaram, dentro dos limites possiveis, mais um de seu quadro. Mas
principalmente porque, desde os militantes politicos de longa data® até os mais jovens,
este era 0 espaco que me apresentava visoes diversificadas de um determinado debate
politico (a defesa dos Direitos Humanos e do Estatuto da Crianca e do Adolescente —
ECA), e, a0 mesmo tempo, um amplo conhecimento das “relagdes de quebrada26” que
me guiaram no contato direto com os usudrios do “servigo”, adolescentes e seus
familiares, e no convivio e entendimento da vida social do distrito.

Majoritariamente, foram com os educadores que realizei a grande maioria das
entrevistas (ndo gravadas) durante o trabalhado de campo. Graduados em cursos como
psicologia, assisténcia social ou ciéncias sociais, os educadores sociais também sao
moradores de outras periferias da Grande S3ao Paulo e, em alguns casos, de Vila
Operaria. Em maior ou menor escala e a depender do educador, o conhecimento da vida

na periferia € um aliado importante no atendimento socioeducativo, dado a capacidade

de aprofundar, entender e por vezes contra argumentar os assuntos trazidos pelos

# 0 grau de inserc¢io de uma instituicio em um determinado territério é um fator fundamental em uma
pesquisa etnografica que tenha por base o auxilio da mesma para o acesso ao campo. Ainda que nio seja
da algada deste texto, enquanto objetivo tedrico-analitico, as diferencas sobre a capacidade de uma
institui¢do em promover o acesso qualificado do pesquisado ao campo foi sentida tanto durante a pratica
etnografica, como durante visitas ¢ acompanhamentos em variadas instituicdes de Sdo Paulo e em outras
cidades brasileiras. A comparacio inicial, quase uma inevitabilidade do momento, trouxe reflexdes
importantes e questionamentos metodolégicos a serem desenvolvidos em uma ocasido posterior.

2 Assinar é um termo usado para explicar quando alguém que cometeu infracdo a lei tem de comparecer
a uma institui¢do com frequéncia determinada para acompanhamento de uma medida socioeducativa em
meio aberto (Liberdade Assistida ou Prestacdo de Servigos). O ato de assinar para marcar a presenga no
acompanhamento institucional € o que d4 sentido a expressao.

* Em geral, pessoas do distrito acima dos quarenta anos ligados aos movimentos sociais dos anos 80:
sindicais, religiosos, direitos humanos, etc.

%0 “Por relagdes de quebrada entendo aqui as que se estabelecem em situagdes que tangem a vida das
periferias e de seus moradores (o convivio rotineiro, mas também o relacionamento da favela com o
estado, as relacdes entre diferentes quebradas, o crime, o que a midia diz sobre esses lugares, e a
interagdo da populag@o de outros pontos da cidade com a favela)” (GUIDOTTI SILVA, 2013, p. 3).
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“atendidos”. Nos varios processos seletivos que acompanhei, esse ponto era
fundamental para a contratagdo do profissional, uma vez que o perfil do educador era
menos o de grande especialista nas dindmicas burocraticas das medidas socioeducativas,
e mais o de um conhecedor das dinamicas das periferias, somado a uma disposi¢ao
politica com a defesa do ECA? . Debatedores didrios do meu trabalho, eles sabiam da
minha pesquisa e diariamente conversidvamos tedrico € etnograficamente sobre o
assunto. Através deles eu era apresentado a diversos adolescentes, suas historias,
familias, sonhos, problemas, etc., e dialogdvamos por assuntos variados (crime, motos,
musica ou até mesmo modelos de ténis). Por vezes, quando havia algum adolescente
“foda”, quer dizer, entendido das relagdes do “mundo do crime”, sentdvamos em uma
sala (eu, educador e adolescente) e “trocdvamos ideias”. As tentativas de contato direto
com esses adolescentes, principalmente para entrevistas, em geral nao foram bem
sucedidas, pois necessitavam de uma carga de confianca excessiva para que se falasse
de assuntos relacionados ao “mundo do crime” para com um estranho. Os educadores,
longe de serem estranhos aos atendidos, estabelecem uma relacdo em que a confianca é
parte do processo de atendimento. De tal modo, o recurso de pesquisa que denomino de
entrevistas mediadas, isto é, conversas mediadas pelo educador de referéncia do
adolescente, sem um roteiro prévio de questdes, em que compartilhdvamos livremente o
ato de entrevistar, e que possuia como norte do didlogo a temdtica da minha pesquisa
(como j& mencionado, de amplo conhecimento do educador), se mostraram mais
produtivas, fluiram com mais naturalidade, sem o peso de se estar em uma sala fechada
frente a um estranho. Da maneira mais informal possivel éramos apresentados “Esse
aqui é meu mano, td fazendo pesquisa aqui, junto com o CAC, estudando as fitas do
crime”, “Esse aqui é o [nome], moleque sangue bom, td ai com a gente faz um tempo.
Esse ai sabe ein! Muita historia pra contar”. Na maioria dos casos em que essa
modalidade de entrevista foi utilizada, era a partir desse ponto que se produzia uma
situacdo confortdvel para ambos: a mediacdo do educador, baseada em uma relacio de
meses ou até anos de atendimento socioeducativo com o adolescente e de conhecimento
da pesquisa, funcionava como uma ponte que conectava adolescente e pesquisador,

estabelecendo uma conexao segura em que ambos podiam dialogar. Deste modo, grande

27 . o ~ L .

Como me disse Sonia (coordenadora do CAC) certa vez “Ndo pode ser pelo dinheiro. Isso aqui é um
trabalho politico. Queremos pessoas envolvidas com a causa e que tenham disposi¢do para ficar até mais
tarde por um adolescente que precisa de atendimento médico, ou outra coisa”.

17



parte dos dados de pesquisa apresentados neste texto, bem como das discussdes
trabalhadas, sdo produtos diretos ou indiretos desse modo de interlocugao.

No entanto, se o CAC foi minha referéncia maior durante a pesquisa de campo,
compete destacar que ele nao foi o unico. A colaboracdo dos moradores que me
receberam em suas casas e, em especial Paula, que me guiou pelas ruas, vielas e becos
das “quebradas” de Vila Operaria, foram essenciais para o desenvolvimento da
pesquisa.

Moradora do Pq. Esperanca e figura singular do bairro, o sol forte de janeiro ou
o frio de julho nunca foram problemas para uma caminhada junto com Paula. Problemas
eras as quintas-feiras, seu dia da semana de “catar o lixo” das casas proximas ao CAC?,
ou as segundas-feiras, dias da ressaca do fim de semana, e algumas vezes as sextas-
feiras, dia de trabalhar como faxineira para sua “patroa” no bairro vizinho, ainda que ela
costumasse faltar. Fora a parte aneddtica, nossas caminhadas sempre foram muito
produtivas e as interlocu¢des e vivéncias estabelecidas tanto com Paula quanto com os
interlocutores que ela me apresentava sdo parte constituinte, direta ou indiretamente,
desses escritos. Ora guiando-me pelos caminhos da favela, ora apresentando-me a
pessoas que ela mesma julgava importantes para a minha pesquisa, Paula, com seu jeito
impar de ser, testava a paciéncia de uns, ndo se poupava a dizer o qué pensava a outros,
sabia chegar e sair, mas principalmente, sabia onde me levar. Eu também ndo era o
primeiro nem o segundo etndgrafo que Paula ajudava: suas experiéncias anteriores € o
seu entendimento do que os etndgrafos fazem e, portanto, do que eu deveria ver, ouvir e
observar, facilitavam todo o processo. Nunca ditei a rota, apenas a deixava ir onde bem
entendia, parando muitas vezes em algum comércio para comprar um cigarro Vila Rica
ou um vinho de garrafa de pléstico para seu fim de noite. Nossa relacio sempre foi
baseada por nossa amizade, e que como toda amizade, foi suscetivel a diferentes tempos
de menos e mais proximidade. Graduada na histdria institucional do CAC, que ajudou a
fundar, e “PHD em vida”, a proximidade com Paula significava a possibilidade de uma
narrativa outra dos fatos j4 conhecidos de dentro da institui¢cdo, o que é de grande
relevancia na questdo metodoldgica, pois se pdde apreciar mais de uma versdo sobre o

mesmo fato e, assim, derivar algumas posi¢oes dessas narrativas.

28 1 . P . . .

E do lixo do préprio bairro que Paula e outros catadores retiram parte de seu sustento. O foco se da
tanto em materiais para reciclagem como para objetos diversificados, desde roupas e enfeites para a casa,
até utensilios para serem trocados por dinheiro ou por outras coisas que forem de seu interesse.
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Do campo ao texto

A Rua Esperanca é hoje um rio canalizado e nas margens foi feito um
aterramento pela prefeitura. Por isso, dizem os “especialistas”, pedreiros locais, os
arquitetos da favela, que aquilo tende a afundar, jd que o chdo é iimido. Isso fica claro,
pra mim, quando se olha a entrada da sede [do CAC dentro da favela] e como a dgua
empossa ali, encharcando a terra e mesmo com o forte sol, ndo seca. Nessa hora,
levando em consideragdo o que faziamos ali, olhei o prédio. Entdo, veio a mente a
conversa de ontem com Dona Josefa, sobre quando seu barraco foi levado pela chuva
que inundara o corrego e o fato de seu filho morar em uma drea de risco a beira do
lixdo, e, assim, tive a “revelagdo” em relagdo a urbanizagdo do Pq. Esperanca: as
casas aglomeradas ja ndo me pareciam um amontoado unico, tinham agora totais
diferengas. Era claro que as casas que se afastavam do antigo rio, agora canalizado,
eram melhores, mais firmes, mais arquitetadas, complexas. As casas nas margens do
rio eram mais simples. Ainda que fossem apenas algumas de alvenaria, a maioria das
casas da encosta (alto do morro) eram de madeira. Ficava claro que a urbanizacdo (ou
favelizacdo) do espago tinha sido de fora para dentro na direcdo do rio. Isso deve ter
total influencia na questdo do custo imobilidrio. As casas no alto, na ponta dos dois
morros sdo todas de madeira e ficam proximas ao lixo. (Notas de didrio de campo,
fevereiro de 2013)

A discussdo sobre o papel do intelectual na sociedade® e, no caso mais
especifico do trabalho antropolégico, do etndégrafo em campo ja produziu muitas
péginas e debates intensos . Sempre que se pde esse tipo debate as visdes sobre o tema
sdo muitas e diversificadas. Portanto, refletir sobre a posi¢do (ou as posicdes) do
pesquisador em campo € uma tarefa importante dentro do trabalho etnogréfico.

Para fins analiticos podemos dividir em dois movimentos reflexivos, ainda que
na prética eles ocorram simultaneamente: um em relacdo ao espaco fisico, ao cendrio
em que se delineou a pesquisa, € outro em relacdo aos atores que compunham a cena.

No primeiro movimento, pensando o contato com o espago fisico nos diversos
periodos de imersdo em campo, o processo de desnaturalizagdo foi fundamental para
que, a partir desse, o entendimento do cendrio fosse sendo ampliado e a historicidade do
espaco fisico aflorasse. Nao que se estivesse descobrindo algo novo, inimagindvel ou
exotico, e sim o clareamento da retina para questdes que até entdo eram imperceptiveis
e para a desconstrucao de categorias explicativas que ja ndo mais encontravam nexo no
mundo sensivel. De uma paisagem que a cada nova “descida na favela” passava do

incomum para o habitual, até o ponto que esta se tornou questionavel. Do primeiro dia,

¥ Ver Gramsci (1995), Bourdieu (1968, 1992).
%% Ver Malinowski (1978), Geertz (1989, 1998), Clifford (1998), Wagner (2010) e Favret-Saada (1980,
2005). No campo da antropologia urbana brasileira ver a reflexdo de Magnani (1996, 2002).
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quando passei pelas cacambas de lixo, uma espécie de portal de entrada, onde comegava
a haver “vida”, pessoas circulando, barulho, seguindo a descida da favela pela viela
principal, as escadarias, o instante no qual se abriu aquela foto inesquecivel que, como
primeira impressdo, ficou gravada na mente: muita gente em pouco espago, casas
amontoadas uma em cima da outra como uma enorme plantacdo de cogumelos, aquela
sensacdo de um bolsdo enorme de pobreza no qual sé podia ser pensando em relagdo a
riqueza do centro da cidade, o cheio forte do esgoto que for¢ava asperamente as narinas
naquele dia de sol forte, as criangas brincando nos becos, pipas colorindo o céu azul, as
ligacdes de fios elétricos amontoadas sempre tdo impressionantes, em suma, Os
elementos do choque, conexdes impossiveis de serem feitas apenas pelo primeiro
impacto. Até o dia em que tudo isso se transforma em rotina: o cheiro forte do esgoto ja
nao € aspero e sim habitual. Cheiro, imagem e barulho passavam a integrar um tnico
espaco, ¢ nessa integragdo que se criava o referente mental “favela”. Ao mesmo tempo,
o estranhamento e a desnaturalizacdo desse mesmo espaco: j4 ndo eram mais casas
iguais, havia uma diferenca entre as casas espremidas nas encostas dos dois morros que
cortados por um rio canalizado dividia a favela ao meio. O espaco fisico ja ndo era um
dado natural, havia uma historicidade nas arquiteturas. Das casas mais antigas até as
casas mais recentes, o diferente uso dos materiais de construcao, casas de alvenaria com
pintura, alvenaria recente ainda exposta, casas de madeira e madeirite, tudo isso
clareava o processo histérico de ocupacao da favela que ja ndo era mais o bolsdo de
pobreza homogéneo. Se outrora um cenario cadtico, agora as pessoas € 0 espago eram
identificaveis, ninguém estava ali a toa, fossem os meninos de vigia das “bocas” no alto
do morro ou os “manos” que passavam de carro com o som alto ouvindo um rap ou
funk, todos tinham um papel dentro desse cenario. Entre idas e vinda a campo,
desnaturalizando o habitual, estranhando o cotidiano, as sutilezas, tdo caracteristicas das
margens, paulatinamente passavam a ser percebidas e a descricdo etnografica
frutificava.

J4 um segundo movimento reflexivo diz respeito ao etndgrafo em relagdo aos
atores que compunham a cena, de tal modo que a depender do contexto e da situagcdo
que se apresentava, era me dado um determinado papel. Assim, transitei por varias
personalidades e rétulos, por varias agdes esperadas e posturas a serem tomadas. No
CAC eu era um pesquisador universitdrio, como outros que por la haviam transitado. Na
maioria do tempo eles faziam um esfor¢o de integracdo, no sentido de me tornar “parte

da equipe”. Em outros momentos, principalmente em situacdes limites, eu sempre
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estava no “entre”: era parte do CAC em certos casos e outros ndo. Assim, houve
circunstancias que a minha opinido foi perguntada e até ouvida e outros que minha
presenca nao se fazia sensivel e sequer eu tive autonomia de fala. Nao que eu estivesse
excluido e, consequentemente, nao influindo no espago e nas agdes, ou que no sentido
de uma malevoléncia por parte dos atores do campo eu estivesse propositalmente sendo
deixado de lado, e sim porque sendo de outro lugar, aquilo ndo me dizia respeito, nao
me era cabivel “(...) fica fora disso [da discussdo]. Vocé é gente boa, ndo tem nada a
ver com isso” (Nota de diario de campo, janeiro de 2011). Na favela, quando eu andava
com os educadores ou integrantes do CAC, eu era parte da instituicio que em relacio
aos moradores da favela se pde como “um outro”, uma vez que sao pessoas que vem da
“parte bairro” do distrito para atuar dentro da “parte favela™'. J4 quando andava com
algum morador da favela eu sempre era apresentado como alguém que fazia pesquisa na
regido ligado ao CAC. Se a pessoa ndo estava interessada em pesquisa alguma e,
consequentemente, para ela o que importava era saber se eu podia estar ali, meus
interlocutores usavam outro recurso “Ele é do CAC”. Deste modo, para as pessoas que
pouco se importavam eu era apenas mais um educador ou funcionario de um institui¢ao
do distrito que estava pela “quebrada”. As que se interessavam e se dispunham a ouvir e
perguntar quem eu era, a ponto de ouvir sobre a pesquisa, algo dificil de ser verbalizado
sem certo pudor, sempre me foram cordiais e receptivos a ajudar. Raros foram os
momentos que a minha presenca foi questionada e taxada como perigosa. O mais
proximo que cheguei foi quando uma das moradoras que caminhava comigo perguntou
“Vocé gosta muito é de bandidagem, sempre quer saber dessas coisas, vocé é policia,
é?”. Depois de uma conversa, qualquer probabilidade de mal entendido foi sanada™.
Dessa forma, o transito por essas posicOes distintas foi o que permitiu a
derivacdo de categorias analiticas importantes. Entretanto, como parte da propria
reflexdo metodolégica do trabalho antropolégico, compete destacar que mesmo tendo
previamente as posicdes do etndgrafo em cena como uma questdo fundamental, no
decorrer das acodes cotidianas, didlogos e vivéncias, pensar sobre tais posi¢des se torna

impraticavel: apenas se vivem as situacdes. Essa reflexdo sé é possivel em um segundo

3! “Parte bairro” remete a area legalizada do distrito ¢ a “parte favela” a 4rea de ocupagio ilegal. Para
além de elucidar diferentes formas de ocupacdo do tecido urbano, o contraste posto entre os dois termos
tem efeitos préticos na vida cotidiana, desde acesso a servicos de infraestrutura urbana até relacdes
especificas com “o mundo do crime”.

°0 didlogo marca e revela um importante cédigo social da vida cotidiana: hd uma proibicdo de se
chamar a policia dentro da favela. Ndo se trata de algo institucionalizado pelo PCC (Primeiro Comando
da Capital) que atua no distrito, mas de uma diretriz que € seguida pelos moradores, sejam eles ligados ou
ndo ao “partido”.
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momento, na leitura dos didrios de campo, na rememoracio das cenas, da andlise das
situagdes a luz da teoria. Vivenciar, observar, dialogar, refletir e escrever, esses foram
os verbos importantes durante os periodos de pesquisa de campo. J4 em um segundo
momento, distanciar, interpretar, ler, reinterpretar e textualizar, foram mais
significativos. No jogo de verbos nota-se a importancia da pesquisa de campo para a
constru¢do do conhecimento antropoldgico, e também do distanciamento do campo,
pois s6 assim se pode “digerir” toda massa bruta de informacdes que foram vivenciadas
e construidas na etnografia.

Se partiamos de histérias e condi¢des sociais distintas, que norteavam nossas
posicdes, naqueles momentos estdvamos ali juntos, constitufamos uma existéncia
comum, dividiamos o mesmo tempo e espaco: foi desfazendo a distancia fisica e
psicoldgica que compartilhamos a experiéncia da grande cidade.

Por fim, cabe destacar que se em algum momento essa reflexdo possa ter
demasiadamente caminhado para a ideia de contato (etndgrafo/sociedade estudada), ndao
se trata, pois, de um “rango romantico do contato”, bastante criticado na teoria
antropoldgica em que se exotizavam as pessoas ou grupos estudados, criando por vezes
a ideia de um universo social encerrado em si, € sim de um contato romdntico no qual
pude ensinar e aprender, vivenciar e compartilhar com experiéncias das mais variadas
ordens: histérias de vida, alegrias, risadas, sonhos, frustra¢cdes, medos, dor, etc.
Decompondo o realismo desencantado que arrebata a todos em sua face fria e direta e
que nos transforma em ndmeros, dados e estatisticas, a pesquisa de campo etnografica
encheu de subjetividade, de conteido, os nomes, as categorias, 0s tipos sociais, 0s
lugares, os olhares. Se no texto final que compde essa dissertacdo tais conteidos sdao
dificeis de serem transformados em palavras, no processo de pesquisa eles compuseram

fator determinante, sem o qual nenhuma categoria analitica poderia ser construida.
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PARTE I - DE VOLTA A ALGO NOVO

O sangue, o roubo, a morte / Um negro em cada
jornal / E um sortiso nos ldbios / Noventa e cinco
sorrisos / Suando na conducio / E um sorriso nos
labios / Mas sonha que passa / Ou toma cachaca /
Aguenta firme, irmdo na ora¢io / Deus tudo vé e
Deus dard / Ou entio acha graca / E tio pouca a
desgraca / Mas no fim do més / Lembra de pagar a
prestacdo / Desse sottiso nos labios (...)

Gonzaguinha, Uw sorriso nos labios, 1976.
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Mesmo espacgo, diferentes tempos

Vila Operaria: da migragdo a favela

O distrito de Vila Operaria, periferia da Zona Leste da cidade de Sao Paulo, tem
hoje cerca de 300 mil habitantes, dispostos em bairros bastante heterogéneos, cuja drea
total € de 13,50 km? e a propor¢do de habitantes/km? é de 21,076. Uma viagem de
onibus do centro até Vila Operdria, variando as possiveis rotas e linhas, € um exercicio
de aprendizado que repeti incontdveis vezes, € que me trouxeram paisagens
diversificadas e temporalidades distintas ainda que coexistentes. Fossem as grandes
avenidas de acesso ao distrito, que antigamente abrigavam moradores e comércios
regionais, € que hoje paulatinamente ddo lugar a condominios residenciais de médio
porte33 e a grandes redes de comércio (hipermercados, concessiondrias automotivas,
franquias de fast-food, lojas de departamento, etc), ou os grandes conjuntos
habitacionais de prédios construidos por programas de habitacdo (das gestdes
municipais e estaduais de outrora), passando por casas de um antigo proletariado da
regido que remonta ao inicio do distrito, as fotografias mentais que tenho de Vila
Operaria ajudam a contar sua histéria. Contudo, essa histdria ndo seria completa sem a
adicdo de uma de suas fotografias mais marcantes: as favelas. Também nomeadas como

. 4 . .
“favelas consolidadas®®”, que se caracterizam por terem taxas baixas ou nulas de

3 A chegada do transporte ptiblico via metrd fez com que houvesse uma supervalorizacio imobilidria em
Vila Operdria e, com isso, muitos moradores e antigos comerciantes preferiram vender seus imoveis e sair
do distrito. Hoje é comum, em suas principais avenidas, a constru¢do de condominios residenciais (via
grandes construtoras) destinados a uma classe média. Com quadra esportiva interna e piscina, mas
também, muros altos, grades, arames farpados e sistemas de cameras, essas grandes construcdes alteram
tanto a estruturas fisicas da paisagem cotidiana como as relagdes de estruturas do espago social
(Bourdieu, 1997). Uma importante referéncia sobre o tema dos condominios fechados estd em Teresa
Caldeira (2011).

* Decorrentes da necessidade de nomear os diferentes fendmenos urbanos que surgem da
heterogeneidade de situacdes periféricas observdveis, e fazendo uma andlise critica das categorias
explicativas existentes e uma reflexdo sobre seus usos, vem sendo criado todo um novo vocabuldrio dos
quais termos como ‘“hiperperiferia”, “periferia consolidada”, “periferia ndo-consolidada”, “periferia
metropolitana”, “favela-consolidada”, “favela urbanizada” e “favela de periferia”, sdo alguns exemplos
(TORRES e MARQUES, 2001).
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crescimento anual®’, esses territorios sio muito populosos, isto &, “muita gente em
pouco espago”. Por conta da topografia do terreno, bastante acentuada irregular, com
declives acentuados e dreas planas, a maioria das favelas do distrito estdo localizadas
em areas que nao puderam ser loteadas quando da ocupac¢do em tempos anteriores, O
que significa dizer que a maioria das favelas encontram-se préximas a cdrregos
(canalizados ou nido) ou beiras de morros.

Entretanto, para entendermos a constituicdo do distrito, no que tange a sua
composi¢ao social, devemos voltar um pouco no tempo.

Data dos anos 1950 o inicio da ocupa¢do urbana de Vila Operdria quando da
chegada de um grande contingente de migrantes nordestinos que passa a viver na
regido’®. Todavia, é a partir da década de 60, que esse processo se intensifica. Afastados
do centro da cidade por forca dos instrumentos legais, bem como pelo mercado
imobiliario, a populagcdo pobre, composta em sua maioria por migrantes que vinham em
busca do trabalho industrial, e, consequentemente, em busca de um sonho de ascensdo
social, passava a ocupar as fronteiras de expansio da cidade até aquele momento. E no
fim dessa década que foi construido o primeiro grande conjunto habitacional de Vila
Operdria.

O fendmeno ndo era dnico e sua velocidade chamava a aten¢do. Em toda cidade
de Sao Paulo a camada mais pobre, por falta de recursos econdmicos, se deslocava para
espacos desprovidos de infraestrutura urbana, dando inicio ao processo de
“periferizacao”. Sao Paulo se espraiava seguindo um modelo concéntrico de
crescimento da mancha urbana, que se baseava na oposicao entre dois termos: centro e
periferia’’. De um lado o fortalecimento do centro — infraestrutura de servigos,
assisténcia estatal, transporte — do outro a periferia, caracterizada como espago da
auséncia de estad038, cumulativo de caréncias € de moradias autoconstruidas.

Pela falta de recursos e a necessidade de moradia, os trabalhadores passaram a

ocupar as partes nao loteadas do distrito: surgem, entdo, as favelas de Vila Operéria. Foi

% De acordo com os dados do SEADE — Fundagcio Sistema Estadual de Anélise de Dados, Vila Operaria
teve entre 1991 a 2004 taxa de crescimento de 0,9% ao ano, muito diferente de regides em franco
crescimento como Cidade de Tiradentes com 6,9% ao ano. Fonte: IBGE, Censo Demogrifico 1991 e
2000; Fundacdo Seade.

% Antes de sua ocupagdo urbana, o territério de Vila Operaria era composto por um grande nimero de
portugueses, que se instalaram em grandes chécaras, desde a década de 20, e se dedicavam a cultura de
flores e hortifrutigranjeiros.

37 Para uma andlise mais detalhada desse processo ver Milton Santos (2005).

* A leitura pela “auséncia” nas periferias deve entendida nesse periodo em relagdo a servigos piblicos,
infra-estrutura e servigos como satde, educacdo, transporte, habitacdo, laser, etc., uma vez que durante
toda a sua constitui¢@o a repressao estatal, na forma de policia, se fez presente (e ainda se faz).
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Rosana, 38 anos, em uma entrevista realizada em 2010, que me ajudard a contar melhor

sobre esse momento em Vila Operdria, quando da sua chagada ao distrito:

ROSANA: Quando nés viemos da Bahia pra cd, nos fomos morar em Sdo
Caetano num cortigco. Que é... Hoje eu conheco como cortico, na época eu achava que
era uma casa, porque se moravam vdrias, vdrias familias. Meu pai trabalhava sozinho,
minha mde ainda num, num trabalhava, tava procurando servico, sempre costureira,
dona do lar, dividia os filhos, né®? Eu fui um pouco pra casa da minha tia, ela ficou
com os outros dois e meu pai trabalhando. Quando ela percebeu que ela tava perdendo
a familia e ndo tinha condicées financeiras com o que eles ganhava de continuar
pagando aluguel eles conheceram... Até hoje eu tenho vontade de perguntar pra ela
como que ela conheceu esse local [Pq. Esperanca, um dos bairros do distrito de Vila
Operdria]. Eu sei que foi indicado por um rapaz que trabalhava com o meu pai na
firma. Meu pai era metaliirgico, né. Na época. Trabalhou ld por trés anos, ai foi
quando ele pediu a conta dessa firma pra comprar esse barraco aqui no Parque
Esperanca e viemos morar. S6 que até ai a gente ndo sabia o que era barraco, né? A
gente achava que era uma casa. Ai quando nos chegamos, até brincamos "ah, aqui tem
uma casinha de boneca", porque era um barraco de madeira com telha brasilite. Eu
lembro assim muito claro que a primeira vez que, o primeiro final de semana que nos
passamos aqui quando a gente mudou, teve uma chuva muito forte e a chuva levou tudo
o telhado do barraco. S6 que meu pai era pedreiro também. Ai foi quando meu pai fez
uma casa de alvenaria pela, foi a primeira casa de alvenaria que houve aqui no Parque
Esperanga, porque as demais era tudo de madeira.

Da chegada ao desejo de integracdo, a década seguinte, 70, a regido de Vila
Operdria foi marcada por uma intensa militdncia politica. A emergéncia politica dos
assim chamados “movimentos sociais urbanos”, nos quais sindicatos, igreja,
movimentos operarios, associagdes de bairros, etc., faziam sua “luta” politica por
melhores condicdes de vida®, ¢ até hoje contada pelos moradores mais velhos, como
Rosana. Estava em questdo a integracdo dos agora moradores a cidade.

Contudo, a partir dos anos 80 e, principalmente, na década de 90 ocorre o
aumento do indice de desemprego, o que faz com que os migrantes que antes ocupavam
cargos na industria da regido passassem a perder seus empregos. Os que chegavam em
meio a esse processo de refluxo das oportunidades de emprego eram diretamente
“encaminhados” para a favela. Desse modo, o espaco urbano foi sendo

progressivamente ocupado, e Vila Operéaria vai tomando forma.

* Os lagos familiares com outros parentes migrantes sio muito relevantes no entendimento do processo
de migragdo, principalmente quando da chagada a Sao Paulo. Para mais ver Eunice Durham (1973).

% Para uma anlise mais detalhada desse processo em Sdo Paulo ver o documentirio ABC da Greve de
Leon Hirzman (1990) e, principalmente, o esfor¢co empreendido pelos sociélogos leitores de Gramsci e
Thompson, bem como da ciéncia Politica preocupada com as relagdes entre “cultura e politica”, a
exemplos de Sader (1988); Paoli (1995); Dagnino (1994).
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ROSANA: Ai ele construiu essa casa de alvenaria, de bloco pra gente morar,
dessa casa ele, o terreno era grande, o espaco onde ele tinha comprado esse barraco,
fez uma casa de trés comodos e um quintal. E ai a gente comegou a viver, né.
Adolescéncia, crescer, eu fui trabalhar na comuni... eu come... eu come... eu fui pra
igreja, minha mde nos levava... Ai foi quando a familia se reuniu novamente. A minha
mde me trouxe da casa da minha tia, meus outros irmdos que tinham ido pra casa de
outra tia, e viemos morar aqui. Ai minha mde sempre trabalhando em casa porque ndo
tinha com quem deixar os filhos, ai comecou a trabalhar de costureira, que trabalha até
hoje. Pegava a encomenda de uma firma e fazia em casa, a gente comprou uma
mdquina de costura e meu pai comecou a trabalhar de pedreiro. E ai nés comegamos a
viver, a crescer aqui no meio. E, vocé vai crescendo, quando vocé é crianga tudo é
bonito, né, a terra é gostoso de vocé brincar, o morro, as drvores, que na época tinha
muita coisa. Entdo a gente teve até uma infdncia muito gostosa, assim, sadia na
brincadeira. Quando chega na adolescéncia vocé vai comecando a ter mais... é,
vivéncia, né, e conhecer o que na verdade existe, né. Ai foi quando a gente comecou a
ter contato com o trdfi..., como o... o pessoal que usava droga, né, com o trdfico. Meu
pai montou um bar, um bar pra melhorar também na renda, s6 que ndo foi muito vidvel,
porque isso dai tornou ele um alcodlatra, e assim minha mde terminou sofrendo mais e
a gente tinha mais convivio com o pessoal da droga, né, porque o pessoal na época
tinha bar eles iam pra ld, eles bebiam, eles usavam e a gente foi, foi comecando a
conhecer.

Das fantasias e do desconhecimento da infincia sadia na brincadeira, Rosana e

seus irmaos vao crescendo e o entendimento do mundo a sua volta vai se mostrando

muito menos belo do que se imaginava. O projeto operdrio, que buscava através do

trabalho industrial a ascensdo social, ja ndo se apresenta como solugdo, pois ja ndo fazia

mais parte de um repertdrio de referéncias para as criangas e jovens que ja nasceram ou

. . Lo 4 ‘4
foram criadas imersas nesse periodo” . Para elas, o mundo que se apresentava ja era o

.. . . - )
do desemprego, da criminalidade violenta, da segregacdo e da miséria™~. Ao mesmo

tempo em que o territério de Vila Operdria ia sendo ocupado, a complexidade de seu

mundo social também se expandia. De trabalhadores e bandidos para bandidos

trabalhadores, as crises e as resignificacOes discursivas que estavam em curso, trariam

novos elementos para a cena e marcariam profundamente a lembranca de quem viveu

essa época.

! Ver Feltran (2008b)

> Cabe destacar aqui a produgio musical de dois movimentos de periferia que efervesceram em Sio
Paulo. Primeiro, o movimento Punk caracterizado pela revolta de uma geracdo com a situagdo
socioecondmica da época e pelo horizonte de um mundo do “esta por vir” que tinha cheiro da podridao e
o escuro no fim do tiinel. Segundo, o movimento do rap caracterizado por cantar, através de suas letras,
em tom de dentincia, verdadeiras cronicas do cotidiano violento da “quebrada”.
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Guerra e paz nas periferias

Em 1988 Eder Sader enfocaria suas matrizes discursivas*’ da periferia no ambito
do trabalho com o Novo Sindicalismo, da religido com as CEBs - Comunidade Eclesiais
de Base, e na politica com o Novo Marxismo dos partidos clandestinos que viriam a
formar o Partido dos Trabalhadores (PT). Porém, para o contingente da populacdo que
ndo tinha acesso ao emprego industrial cada vez mais escasso, a década de 90 seria
marcada por uma série de crises no ambito social periférico que resignificariam
profundamente essas categorias. Pontuo, primeiramente, os deslocamentos no mundo do
trabalho em suas questdes macroestruturais que passavam do modelo operdrio para uma
crescente taxa de desemprego, o aumento do indice de ndo-trabalho e o crescimento do
trabalho informal. Na religido a célere expansdo do neopentecostalismo e sua ética de
ascensdo individualizante*!, que mais se aproximava das no¢des de empreendedorismo,
informalidade e consumo presentes no cendrio periférico, em detrimento da ascensdo
coletiva via a “politicamente engajada” teologia da libertagdo catdlica que vai perdendo
sua forca. Na infraestrutura também eram realizadas mudancas, principalmente na
gestdo do governo petista na capital com a prefeita Luiza Erundina em que os aparelhos
estatais haviam se multiplicado, ndo de maneira suficiente® , Mas comecaram a existir,
frutos fundamentalmente das lutas dos proprios movimentos sociais.

Mas € incontestavelmente, no ambito da vida cotidiana, que a passagem dos 90
para os anos 2000 ficaria marcada em muitos territérios paulistanos, inclusive Vila
Operéria, como a “época das guerras”. E nesse periodo que as taxas de homicidio no
distrito e em vdrias periferias de Sdo Paulo vdo crescendo desenfreadamente até
atingirem seu apice no inicio dos anos 2000.

Quem me explicou melhor tais fatos foi Junior, também morador do Pq.
Esperanca e com um uma trajetéria de roubo, trabalho no tréfico e conversao religiosa.
Foi em uma de nossas primeiras prosas, no meu primeiro periodo em campo, que
combinamos a entrevista, depois de uma longa conversa no qual ele me apresentou seu
vasto conhecimento sobre o “mundo do crime”. Com seu jeito meio acelerado de falar e

sussurrando a toda vez que o assunto caia em algo detidamente criminal, Junior falou

* Eder Sader (1988).

* Ronaldo Almeida (2009).

* Houve, nas dltimas duas décadas, um grande nimero de investimentos publicos significativos nas
periferias, principalmente de equipamentos publicos, ainda que de maneira insuficiente e desigual de uma
regido a outra (MARQUES e TORRES — Org., 2005).
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por cerca de duas horas, e essa foi a Unica vez, de nossas varias conversas, que utilizei o
recurso do gravador. Era uma quinta-feira por volta das cinco horas, tarde quente de
janeiro de 2011. Sentamos no saldo ao redor de uma mesinha de plastico. O ventilador

tentava sem sucesso espantar o calor.

JUNIOR: Era mais morro, né, era mais mato, né. SO que é o seguinte: a favela
ela sempre foi dividida em dois lados, que nem eu falei pra vocé. Vocé descendo a Rua
Esperanga, o lado direto é a rua... é a Pacheco Rabelo e aqui é a Escobar. Entdo tinha
brigas de, de traficantes. Nessa essa época ai era uma terra sem lei, cara. E... a lei que
eu falo pra vocé é que, hoje, né, pra vocé, pro cara matar alguém, ele tem que pedir
permissdo, antes ndo tinha isso, antes era terra sem lei, os cara matavam mesmo sem
piedade e qualquer coisinha jd tava matando. Eu estudava na [escola] Queiroz, ndo sei
se vocé sabe, uma escola que tem aqui proximo, nessa rua aqui td aqui tem uma escola,
vocé jd viu? Entdo. E quando eu saia da escola, cara, eu tinha que fazer zig-zag porque
o0s corpos tava tudo no chdo. Teve uma época que mataram é... trés irmdos de uma vez
s0. Ndo, de uma vez so, ndo. Um tava no caixdo, sendo velado, e os dois fora... jad morto
no chdo, assim, coisa impressionante. E eu era crianca, eu brincando assim pensando
que eles tava bébado, mas tava morto, e os dois que tava morto era irmdo do que tava
sendo velado. (...) Morreu gente, morreu muita gente ali, mano. Ndo tem lugar ali na
Escobar onde ndo morreu gente, cara. Jd vi mortes... jd vi. U...uma vez, cara... foi até
meu irmdo que matou esse cara ai, esse que tava, que saiu ai. Ele... era envolvido, né.
Eu ndo acreditei aquele dia, meu. Tava eu, meu irmdo, esse rapaz que, né, morreu, e
outro cara. A gente tava tomando vinho, cara, todo numa amizade... ai de repente os
cara cisma com ele - acredito que foi por causa da droga que teve, foi muita droga e
bebida alcodlica - e mataram o cara.

A “histéria” de Junior

Nao recordo precisamente o dia em que conheci Junior. Mas no meu retrato mental do CAC ele ja era um personagem instituido.
Junior ¢ um homem negro, magro, de estatura mediana, seu rosto pontiagudo e seu cabelo raspado nas laterais com o corte no
topo da cabe¢a um pouco mais alto, o torna um rosto facil de ser lembrado. Sempre cheirando rapé, um p6 a base de tabaco, que
catregava em uma pequena latinha de aluminio no bolso e que, segundo ecle, servia para desentupir o natiz, sua presenca ¢é
marcada em longas conversas desde meus primeiros diarios de campo. Morador do Pq. Esperanca, a época em que o conheci ele
tinha 27 anos e trabalhava dentro da instituicao. Cacula de uma familia de sete irmios vindos da Bahia nos anos 80, Junior era
nascido em Sio Paulo, uma legitima cria de Vila Operaria. Sempre me apontando caminhos e nomes a conhecer, falava com tom
de orgulho de seu proprio posto de trabalho alcancado e de como safra do “mundo do crime”, mas principalmente, me indagava
sobre quem eu era, o que diabos era minha pesquisa, como eu a faria, e ¢é claro, me dizia como eu deveria fazé-la. Foram varias as
vezes que tive de afirmar que usatia nomes ficticios no trabalho ou que discutfamos sobre as concepg¢des politicas de ambos.
“Essa bistdria de socialismo on comunismo nao rola hoje nao, talve na época deles. Hoje o trafico tomou tudo”, afirmava.

Nés nos conheciamos bem. Eu sabia da trajetétia de Junior — adolescente envolvido no trafico/roubo, interno da FEBEM, irméo
da igreja/trabalhador da instituicio - e ele da minha - rapaz interiorano que vai estudar fora e acaba como pesquisador
universitario - mas ademais dessas trajetorias linearmente construidas, daquelas que ddo a sensacio de “eu ja ouvi essa historia
antes”, um hiato se apresentava: o qué havia no meio disso? Eu era o pesquisador, e meu interesse sobre a vida dele se sobrep6s,
até porque ele ndo parecia querer ficar ouvindo a minha. Justo. Pedi entio que me contasse sua “histéria”, como ele havia
comecado na vida do crime.

- Minha familia... eles vieram da Bahia. Eu nasci aqui, cara. Eu tinha sete irmaos. Um foi assassinado em briga de traficante |década de 90]. Eu
tava... eu tava em casa quando um rapag, ligou e falon que tinha acontecido alguma coisa com ele. Tomon um tiro no coragdo, cara, morreu na hora.
Duas... trés [irmas] morreram de doenca: duas de AIDS e uma de cigarro. En son o cagula e a minha mae também falecen. Eu nao tenho mae nem
pai, entao, mora en, um irmao men e um sobrinho. O sobrinbo é casado, entio mora tudo no mesmo lugar. O outro men irmao ficon preso por quinge
anos e faz, quatro anos que ele saiu, casou, tem filho, quer dizer, mudon né. Ab, nma... duas morreram de AIDS. Essa é, en vou falar da, tinha é,
tinha né, porque ela ji falecen. O nome dela era Karina. “Era”, ndo, “¢” né. E ela se envolven com um rapaz que usava baque. Bague é droga
injetdvel, né. Ai ela contrain AIDS, cara. Minha irma, ela nao usava. Ai, a ontra também. A outra foi terrivel, cara, porque ela sempre trabalhou,

sempre foi uma menina honesta e o esposo dela saia com umas ndia, né, umas viciadas na rua e trouxe AIDS pra dentro de casa. Ai acabou matando
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A narrativa de Junior sobre o
cotidiano dos anos 90 longe de ser singular
¢ bastante repetitiva, ja que se trata do
periodo em que houve uma ascensdo do
espectro da “violéncia urbana” (enquanto
representacio’®) e das dindmicas internas
ao crime que passaram a fazer parte do
universo didrio, principalmente com o
aumento do trifico de drogas’’ e da
violéncia fisica letal relativa as disputas
territoriais e cadeias de vinganga. Os
trabalhadores do crime viviam armados e
as disputas por territérios € por pontos de
venda de droga eram comuns entre grupos
armados que tentavam o controle das
atividades criminais locais. Ademais, como
assassinato

ele mesmo descreve no

cometido por seu irmdo, muitos dos
problemas da ordem do pessoal eram
resolvidos com um ataque fisico direto,
isto é, matava-se o agressor ou rival. Em
alguns casos, ninguém reivindicava
discutir o ocorrido, como no caso do irmao
de Junior, entretanto, em outros, criava-se
um ciclo de mortes, a tradicional vendeta,
pois 0 morto sempre tinha um parente ou
amigo que, por diversas razdes, iria
“cobrar” aquela morte, ou seja, se vingar

pelo falecido.

ela. E ela mesmo nao acrediton quando ficon sabendo, falon “mas en
nao sai com ninguném. Por que AIDS?”. Entao crion uma revolta, e
isso que matou ela rapido, porque ela ndo se conformou que ela tinha
morrido de AIDS. A outra, é como se dig, “nao aguentou o bague”,
eu acredito que de tanto ver lanta desgraca e comecou a beber demais,
bebia, fumava demais e acabou morrendo também. Usava muita droga,
muita, nossa, tanto que morreu, né, de repente. Men pai batia na
minha mae. Bebia, nossa, era alcodlatra mesmo daqueles. Tanto que o
problema dele foi que ele bebia e dormia na rua, chovendo... Bronguite.
Pegou essa doenga, dai morren.

Em todas as nossas boas prosas, jamais ouvira a “historia”
de Junior tal qual ele me apresentava naquele momento. Até
por esse fato, sua narrativa inicia é focada em sumariar suas
perdas familiares e assim me apresentar outro roteiro sobre
sua vida: ndo se trataria mais de compreender o Junior
trabalhador da instituicao que ajudava o amigo antropdlogo, e
sim me ambientar ao Junior /zdrio e seu drama familiar
marcado por elementos como morte, Pprisao, violéncia
doméstica e crime. Contudo, ainda faltava o elemento chave
de toda sua elaboracao: a mae.

- A minha mae foi problema de depressio que en acredito que cansou
isso, né. Ficon deprimida. Ela se maton. Nds acordamos, en acordei
com men irmao me chamando e ela tava no corredor do banbeiro. Jd
tava morta. Se maton com lengol, cara. Se maton com lencol. Entdo a
partir dali acabou, né, meu, vocé nao vai... Eu era moleque, né, cara,
eu_figuei olhando e... Eu levanter, sai da minha cama e olhei. Porque
ela dormia aqui e en aqui, pra ela ir no banheiro ela tinha que passar
por cima de mim, cara, e en ndo acordei, sono pesado, ai eun nio
acordei. Al quando acordei se deparei com aquilo ali. Ai fiquei
olhando assim, ai depois e aquilo ficon gravado na minba cabega, eu
nunca esquect, né, mas ficon um bom tempo, cara. Fiquei mal, figuei...
anos... anos mal. Pensava até em me matar também. Eu achava que ji
acabou, né, meun, ndo tinha mais maie, ndao tinha mais ninguém.
Loucura, cara. Foi loncura, hein? Pra mim foi uma... Eu vivi um
momento que eu figuei até doente, men. Com problema. Psiquiatra.
Eu fui pra psiquiatria. Entdo, eu fignei mal, fiquei um bom tempo
mal. Bu tinha uns 16 anos. Nessa época eu jd tava envolvido. Porque
e casa sempre foi assim: men irmdo traficante. Entdo en fui pegando
0 exemplo dele. Entao, pequeno en comecei a_fumar maconha, en tinha
nove anos po. Tinha nove anos de idade en comecei a fumar. Ai
Jfequei... Usava todo tipo de droga, né, menos crack e o baque, né, essa
droga injetdvel en nunca usei, mas... Artemis [nome popular para o
medicamento anticolinérgico Artane], ex nao sei se vocé ja ouvin
Salar, Artemis, Diagepam vocé deve conbecer. Usava esses tipos de
coisa. Esses tipos de droga ai. Sintética, né. Eu ficava lonco, ¢ saia.
Eu achava melhor ficar louco, porque sendo en, en achava que en ia se
matar porque muita coisa na cabeca, né, imagina: vocé perde a sua
Sfamilia toda. A forma que vocé perden que ¢ o... Primeiro 56 usava e
depois foi passando o tempo, en fui me enturmando com as pessoas, ai
entrei de cabega: comecei a roubar.

Embora seja a tltima a se apresentar na trama, a morte da
mae ¢é central em sua narrativa. Vé-se que apesar da
dificuldade na enunciacio, é decisivamente a cena mais bem
descrita, isso porque a figura da mie é comumente
elaborada como sendo basilar para a vida do sujeito homem

46  dA e - . ~ .

"Violéncia urbana" deve ser pensada enquanto uma representacdo, um objeto, ndo uma categoria
analitica, pois a expressdo aglomera em si préticas e conteidos que sdo essencialmente distintos na vida
social, produzindo assim uma unidade supostamente explicativa. Para uma fina andlise da discussdo ver

Machado da Silva (1993) e Misse (1999a).

47 e . .
O aumento do uso e trafico de cocaina remonta a esse periodo.
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Também, neste ponto, cabem
destacar as acdes de outros atores
sociais que se faziam presentes em
cena. Entre eles, destaco primeiro a
policia, cuja relagdo com o crime,
nesse periodo, era altamente
conflituosa, o que fazia com que os
“trabalhadores das drogas” e outros
tivessem andar

“ladroes” que

constantemente  armados. Trocar

de periferia. Sempre pronta a ajudar e acolher o filho, a despeito de
toda negatividade do mundo, a figura da mae aparece sempre hiper-
positivada, fonte de toda bondade e amor verdadeiro, como revela o
jargao tdo usado em tatuagens “Amor s6 de mae” ou em muitas
letras de rap no qual a mae ¢ invocada em contraposi¢do ao mal do
mundo. Nesse sentido, a tragédia com a mie retira o polo positivo
que ainda sustentava Junior entre o crime e a casa, uma vez que
“Nessa época eu jd tava envolvido”. Do exemplo caseiro do irmio, ao uso
de medicacdo e droga para “ficar louco” e viver tudo aquilo como
pesadelo e nao realidade, até ir passando o tempo e se enturmando
com os outros adolescentes da “quebrada”, toda a cena é moldada
para o unico desfecho possivel a narracdo: “(...) a/ entrei de cabeca:
comecei a rowbar”. E importante ressaltar que a “histéria” descrita por
Junior ¢ repleta de singularidades e especificidades, ndo podendo ser
tomada como tipica e nem ideal. Contudo, o enredo elaborado pelo
narrador, esta longe de ser singular. Os processos que a encadeiam
sao recorrentemente elaborados por meninos da favela quando de
seus encontros como educadores, psicologos ou assistentes sociais.
Deste modo, a narrativa ganha um tom de justificativa para que ao
fim tenhamos a sintese do narrador, a entrada para o “mundo do
crime”.

tiros com a os “homi” era uma constante no universo dos que estavam no crime. Foi

nessa época em que a ROTA (Rondas Ostensivas Tobias Aguiar), adquiriu nas

periferias um estatuto diferenciado e sua fama quase que fantasmagorica, passando a ser

vinculada simbolicamente, ainda que com efeitos bem reais, com categorias como o

medo e o terror, fosse por pessoas inscritas no universo do crime ou nio. Além disso,

havia grupos de exterminio formado por policiais e civis, os justiceiros chamados de

“pés de pato” (muitas vezes contratados para fazerem algum “servico”), os

linchamentos populares e as chefias criminais locais baseadas no carisma (na ideia do

protetor da favela, que faz justica pelo bem comum) e pela acdo da violéncia fisica (pelo

medo). Assim, pode-se dizer que tanto pela acdo do estado, no seu referente mais

sensivel na questdo, a policia, como também na relacdo dos préprios moradores e dos

. o .. . . 4 . . g
criminosos da regido, a criminalidade violenta 8 estava muito presente no cotidiano.

E entdo que no inicio da década de 2000, em Vila Operdria mais precisamente

no natal de 2003*, que o PCC (Primeiro Comando da Capital), ha tempos presente nas

unidades carcerdrias do Estado de Sdo Paulo™, passa a operar. O “comando”,

bR 13

partido”

ou simplesmente “os irmaos” (todos os trés, termos nativos para se referir ao PCC e

seus integrantes), passam a regular as atividades do trafico de drogas local, e também de

outros mercados ilegais do distrito, agindo diretamente nas relagdes entre os

“bandidos”. Assim, o PCC passou a expandir sua legitimidade entre determinados

* Machado da Silva (1999).

# 0 natal é uma data marcante, pois era quando alguns detentos tinham direito ao indulto de natal, uma
das conhecidas “saidinhas” de cadeia. Estas datas eram usadas pelos indultados como periodo para o
acerto de contas com seus inimigos. No natal de 2003, ndo houve mortes no distrito de Vila Operaria.
Algo havia mudado, ja ndo se podia matar indiscriminadamente.

%% A presenca do PCC dentro nos presidios paulistas é mais antiga, data a0 menos de 1993. Ver Biondi

(2010).
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atores, vinculados diretamente ou ndo ao crime, uma vez que além de questdes de
regulacdo mercadoldgica (drogas, assaltos, etc.) esse passou a atuar na forma de operar
as relagdes entre atores da favela: a proibicdo de se chamar policia na favela, essa
sempre pensada como inimiga, o processo de obtencdo de aval para matar outro
“pbandido” que se tornou um processo complexo mediado pelos “irmaos” do PCC, e por
tribunais extralegais que debatem e elaboram sentencas em diferentes niveis, e a

resolucdo de pequenos conflitos entre moradores, foram alguns dos campos da

51

sociabilidade em que o PCC passou a atuar’ e nos quais se encontram as chaves

principais na compreensao da grande queda da taxa de homicidios nas periferias de Sdo

Paulo.

JUNIOR: Depois que entrou o PCC mudou, porque hoje tem uma “lei”, né, ndo
pode matar ninguém sem a permissdo do cara que fica responsdvel pelo bairro.
Melhorou, vixe, com certeza. Hoje vocé ndo vé mais corpos. Tem caso que é o extremo,

decidir o debate ndo é com o gerente de biqueira ndo, é com eles [irmdos]. O proprio
gerente chama eles e explica o que td acontecendo, né? Ai ele chama, ai chama pro
debate, vai escuta o cara... Vai escutar ele, vai deixar ele falar. Mas tem diferenca sim,
cara. Esses dias ai aconteceu essa cena. Um era irmdo dum, né, dum cara que era
envolvido e o outro ndo. O outro sé bateram, que era irmdo, e o outro executaram,
cara, mataram. Ele tava envolvido com policia, né. Levando e trazendo, né, as
informacdo. E pegaram os cara fazendo isso. Mas o outro era, né, o irmdo era
envolvido, so apanhou. E o outro foi assassinado ...com nove tiros. Mas as porrada é
um exemplo também. E na rua. E um exemplo pra mostra, né, pra quem vé, se cometer
a mesma coisa vai ser feito de igual. Com policia aqui, num tem perddo. O crime ele é
falho, cara, mas ele ndo admite falha, né?

Sem dudvida, o grande aspecto da narrativa € a visdo positivada que Junior tem
da emergéncia do PCC na sua “quebrada”. Longe de ser simples, o raciocinio feito por
ele é bastante pratico e sensivel na vida cotidiana “Hoje vocé ndo vé mais corpos”. O

2

periodo que ficou conhecido como a “pacificagio’”, cuja questio principal esti na
grande queda das taxas de homicidios em Sdo Paulo p6s anos 2000 se apresenta ainda
hoje como um campo em disputa®, seja no debate académico, quanto no debate publico

no sentido mais estrito da politica eleitoral dentro do Estado de Sdo Paulo. Para muitos

3! Ver Feltran (2011) e Marques (2010).

2 A dita “pacificagdo” aconteceu de diferentes formas em diferentes localidades. Em algumas periferias
foram através de disputas armadas e violentas e, em outras, s6 havia o uso da for¢ca quando da
impossibilidade de acordos entre os “ladrdo”. Este ultimo ¢ o caso de Vila Operaria.

>3 Ainda que o PCC tenha sido fator determinante para o desenvolvimento do processo de “pacificagio”,
cabe aqui destacar que ele ndo foi o tnico. O “consenso” de que “ta na hora de irmdo parar de matar
irmao”, pode ser observado em diversos atores das periferias, desde grupos de rap até grupos de baloeiros,
havia uma sintonia entre eles, como destacam respectivamente Henrique Takahashi (2013) e Marcos

Guidotti Silva (2013).
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dos meus interlocutores, falar desse tema significa fazer uma reflexdo no qual os dois
tempos “época das guerras” e “pacificacdo” sdo postos lado a lado, e a passagem é
pensada como um marco na trajetéria da vida ordindria. O que significa dizer que ndo se
trata de ser contra ou a favor do PCC, até porque os discursos, principalmente de quem
ndo esta diretamente no “mundo do crime”, sdo de oposi¢ao. Nunca uma mae me disse
que gostava de ter seu filho no crime e nem que era a favor de que o PCC promovesse
“debates” para a resolu¢do de conflitos, mas ndo foram poucas as maes que, tendo
perdido dois ou trés filhos assassinados na década anterior, entendiam o atual momento
como positivo, ja que seus outros filhos “envolvidos” estavam vivos.

Mesmo com Junior pontuando uma assimetria de poder durante o “debate”
que ele nos conta, quando da diferenca de um “irmao” para outro sujeito, 0 nosso
narrador salienta que no “debate” o interrogado ndo ¢ unicamente colocado perante “leis
e normas” e, assim, acusado, julgado e punido. Ndo apenas Junior, mas outros tantos
interlocutores, fazem questdo de pontuar que em uma “debate” o acusado tem o direito
de fala “Vai escutar ele, vai deixar ele falar”. Gabriel Feltran, em seu artigo Crime e
castigo na cidade, faz uma precisa analise das operagdes dos “tribunais do crime”, em

operacdo nas periferias da cidade de Sao Paulo:

Para efeitos de descricdo e categorizacdo, certamente um tanto arbitrdria,
creio ser possivel elaborar a complexidade desse dispositivo cotidiano em trés niveis
distintos: (i) ha debates que deliberam sobre “pequenas causas”, ou desvios de muito
pouca gravidade, que podem sdo resolvidas por uma “ideia’ trocada de modo rapido,
por individuos da localidade em que o desvio ocorreu; (ii) hd casos de gravidade
moderada, que tém de ser arbitrados pela consulta a outros ‘“irmdos”, mais
“considerados” no “crime”, e as consultas por telefone celular se encarregam disso; e
(iii) ha, finalmente, casos de vida ou morte, que so se definem apos “debates” bastante
mais complexos que os primeiros, em que diversos individuos que ocupam posicoes
relacionais conhecidas como “torres”, produzam uma senten¢a consensual.

A sentenca é invariavelmente amparada tanto no respeito aos principios da
faccdo, quanto nas performances e nos depoimentos de acusados e vitimas. Hd espaco
para argumentagcdo ampla de acusagdo e, sobretudo, de defesa — na qual a virtude do
individuo deve aparecer em ato. Os debates sdo agonisticos e deliberativos. No limite,
pode-se decidir neles quem vive, quem mata e quem morre. (FELTRAN, 2010, p. 63)

Assim, tanto no distrito de Vila Operdria, quanto em outras periferias da cidade
de Sao Paulo, o “mundo do crime”, ndo desconexo das demais relagdes sociais, foi
expandindo sua capacidade de disputar a legitimidade por ordenamentos sociais,
circulacdo de mercadorias, servigos e discursos nas fronteiras que o circunscrevem. As

disputas nas fronteiras entre “mundo do crime” e “mundo legitimo” pelos sentidos do
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que eram social e publicamente legitimos passou a interferir na gestao de territérios,
populacdes, discursos e, fundamentalmente, na sociabilidade das favelas e periferias.
Passdvamos, pois, de um modelo de lideranca carismaética e altamente violenta (ideia do
protetor da favela), em que havia disputas territoriais por pontos de venda de droga, para
uma ordem empresarial € pouco violenta.

O periodo que ficaria conhecido como “a paz do comando”, em Vila Operaria de
2003 a 2011, caracterizado pelo baixo nimero de homicidios, através de dispositivos de
regulacdo de conflitos como os “debates” acima mencionados, e uma regulacdo muito
especifica dos mercados ilegais nas periferias, inclusive com acertos financeiros do
trafico de drogas com policiais locais para que se evitassem apreensdes, sao cortados
por dois eventos marcantes que merecem destaque: sdo eles a “Operacdes Saturagcdo” e
o que ficou conhecido como “crimes de maio” ou “ataques do PCC”, em maio de 2006.
O primeiro teve por objetivo a ocupagao militar das periferias de Sdo Paulo, tendo como
foco o fechamento dos pontos de venda de droga. Tratava-se de uma mega operagao que
contou com um nimero grande de policiais que ndo eram da localidade que estava para
ser ocupada. Por efeito, a categoria bandido era estendida a todo aquele que ja tivera
“passagem” pela policia, aos afrodescendentes (o que pontua uma questdo racial ao
tema) e aos jovens que viviam dentro da favela. Sinteticamente, essas operacdes
acabaram por realizar muitas apreensdes de droga, mas logo terminadas o “mundo do
crime” reestabelecia suas atividades cotidianas, principalmente a venda de drogas. Ja os
“crimes de maio” ou “ataques do PCC”, nome que se dé a série de rebelides prisionais
simultaneas e ataques a bases policiais no Estado de S@o Paulo ocorridas em maio de
2006, denotou um marco histérico da demonstracdo de forca do PCC e, posteriormente,
da capacidade repressiva da policia militar do Estado de Sao Paulo. Nesse evento, que
interessantemente marca a memoria coletiva do paulistano, j4 que € comum que as
pessoas se lembrem de onde estavam quando se iniciaram os ataques, ou mesmo por
cenas como as nove da noite de uma segunda-feira a Avenida Paulista (no centro de Sao
Paulo) completamente vazia, a categoria bandido foi amplamente estendida™, como
nunca o fora antes, para todo morador da periferia. Esse evento se constituiu em quanto
um ponto fora da curva no que concerne a estatistica do indice de homicidios em Séo

Paulo, ja4 que em uma semana quase quinhentas pessoas foram mortas, em sua maioria

** Feltran (2011)
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civis mortos pela policia paulista®, numa reagdo estatal desproporcional e politicamente

orientada.

Conflito, coexisténcia e gestdo nas margens do estado

Em finais da década de 2000 uma série de estudos na cidade de Sdo Paulo
realizou um esforco sistemdtico de reinterpretacdo das periferias, mobilizando
referéncias, disciplinas, fontes e métodos diversificados. Reutilizando criticamente
alguns elementos produzidos nas diferentes abordagens que até hoje haviam se
debrucado sobre a discussdao da criminalidade urbana violenta e, construindo novas
perspectivas para o debate, no qual cabe destacar o papel absolutamente prevalente da
pesquisa de campo, esses trabalhos procuram demonstrar qudo complexamente se
constituiram as periferias da cidade, demonstrando a existéncia de graus variados de
heterogeneidade social bem como de linhas de acdo de atores sociais envolvidos na
producdo do espaco periférico. Sem se apoiar em uma referéncia exclusiva do estado,
propuseram tanto uma ruptura de uma leitura da periferia pela 6tica da auséncia de
estado - uma porque muito havia se alterado no espaco fisico do que se convencionou
chamar “periferia”, outra porque tal leitura ¢ amparada por pressupostos de que ha um
ideal a ser alcancgado, o ideal de uma classe média, branca, dita civilizada — quanto de
uma leitura da criminalidade pela 6tica da formacdo de um estado dentro do estado
(crime como um estado paralelo), o que em absoluto ndo significa dizer que tal proposta
fosse a contramao do “mundo legitimo”, e sim de que o foco estava em estabelecer os
nexos que se desenham entre os mundos “legitimo” e “ilegitimo”. Desse modo, o
deslocamento analitico realizado por esses trabalhos procurou situar as estratégias
individuais e coletivas tanto na estrutura social local, no que tange ao “mundo do crime”
e a sociabilidade periférica, como no quadro mais amplo das relacdes estabelecidas a
partir da periferia para com o mercado e o estado, evidenciando significados e
experiéncias vividas por grupos de detentos, militantes politicos, usudrios de drogas,

moradores de periferias, adolescentes no crime e trabalhadores da droga.

55 Os nidmeros oficiais giram em torno dos 500 mortos, mas estatisticas de alguns movimentos sociais
falam em cifras bem mais altas. Para mais, ver o movimento “Maes de maio” composto pelas maes de
alguns jovens assassinados por policiais no evento. Recentemente o movimento langou o livro “Do luto a
luta” (2011).

% Ver Telles e Hirata (2007); Almeida, D’Andrea ¢ De Lucca (2008); Cruz (2009); Biondi (2010);
Marques (2010); Hirata (2010); Pereira (2010); Feltran (2011); Cabanes, Georges, Rizek e Telles (orgs.)
(2011); Camila Nunes (2011); Malvasi (2012); Rui (2012).
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Produzindo uma inversdo na forma de olhar o mundo sensivel no qual fomos
“ensinados” a tomar como normal, esses trabalhos buscaram captar a complexidade das
conexdes em que os diferentes objetos empiricos transitam e as multiplas formas de
emergéncia de outros sujeitos politicos: seus autores ndo negaram os olhares, mas
estudaram através deles. Ao mesmo tempo ndo procuraram celebra-los, e sim,
compreende-los, buscaram o conflito politico onde se costumava ver incivilidade e
privacdo. Sob tal dtica, os protagonistas da “margem” e os atores “legitimos” do mundo
social, sobretudo as forcas da ordem, emergiram como referéncia, sem nem a
necessidade de explicitar o cardter politico das relacdes, uma vez que a prépria
descricdo etnogréfica ja contemplava tal cardter, pois lhe € intrinseco.

Assim, tomando a perspectiva acima citada, meu primeiro contato com Vila
Operdria, como j4 dito anteriormente na iniciacdo cientifica que desenvolvi entre
2010/2011, foi marcado por um contexto muito proximo ao que a bibliografia recente
de autores como Gabriel Feltran, Adalton Marques, Karina Biondi, Camila Nunes,
Daniel Hirata, Paulo Malvasi, Vera Telles, Robert Cabanes, Isabel Georges, Ana Paula
G. Cruz, Alexandre Pereira, Cibele Rizek, Ronaldo Almeida, Tiaraju D’ Andrea, Daniel
De Lucca e Taniele Rui vinham abordando. A politica do “partido” se apresentava como
instancia reguladora de cédigos de conduta e sociabilidade nas periferias e presidios,
contribuindo principalmente para que a taxa de homicidios caissem bruscamente (cerca
de 80% se relativo aos anos 90). Os conflitos e disputas, comuns durante os anos 90,
principalmente no trifico de drogas, ja remetiam ao passado5 7. Os problemas de menor
escala também eram motivos para se acionar os tribunais extralegais.

Ja com relac@o aos mercados em que a atuacao do “mundo do crime” se fazia
presente, principalmente o trafico de drogas, a relacdo com a policia, idealmente
conflituosa, era nesse caso baseada em acordos com policiais locais para a prote¢ao
policial da “biqueira”, os “acertos”, e acordos financeiros para quando um sujeito era

detido’ 8, como me explicou Junior:

Até entra a policia. Entrar assim, né, eles passam na rua. Porque eles recebem,
entdo eles ndo prendem ninguém, porque eles recebem. Por semana eles recebem as
vezes quatro mil... por cada viatura da regido. As vezes vem uns de fora também. Quem
prende é de fora. O cara prende e leva pra um distrito longe. Ai o acerto é feito ld

" Nio que algumas mortes ndo tenham ocorrido durante este primeiro periodo em campo, infelizmente
sim. Mas o estatuto era outro. Foram mortes de “noias”, usuarios da droga crack, que possuem o status
mais baixo dentro do “mundo do crime” e, ainda, as mortes de trés adolescentes por overdose
principalmente pelo uso de lanca-perfume em um baile funk na rua principal do bairro.

% Esse ponto serd melhor desenvolvido na PARTE II quando da anélise do mercado do trafico de drogas.
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dentro mesmo da propria delegacia, com o cara. Agora se é um ndia, ele fica preso.
Como o policial vai... pega do néia o que? Ele ndo tem nada pra oferecer pra um PM.
Mas se pega um traficante é diferente, tem uma conversa, porque o traficante liga pro
gerente, gerente liga pro dono, ai eles faz uma negociagdo ali entre eles. Cada um tem
seu prego, do menor ao maior. O policial, pra mim... eu ndo vejo ele como seguranca
ptiblica. Porque ele... ele fortalece o crime, né. E quando tem batida, vixi, eu vou falar
pra vocé: vai ter uma batida aqui no Pq. Esperanca, viaturas vai vim umas 20 viaturas
aqui. O proprio PM que td pegando esse dinheiro, ele avisa os cara que vai ter, tal dia
vai ter, tem essa ligacdo entre eles. Entdo hoje, por isso que hoje o crime... ele nunca...
nunca vai acabar.

Essa estrutura de relacdo policia/bandidagem ndo era e nao é exclusividade de
Vila Operéria. Retomo aqui W. F. Whyte, sociélogo da Escola de Chicago, em seu livro
Sociedade de esquina, que nos escreve a propdsito da relagdo estrutural do gangsterismo
e da policia em Cornerville, uma regido de Eastern Citysg, habitada principalmente por

imigrantes italianos e seus filhos:

A observagdo da situacdo em Cornerville indica que a principal fungdo do
departamento de policia ndo é fazer cumprir a lei, mas regular as atividades ilegais. O
policial esta sujeito a pressoes sociais altamente conflitivas. De um lado as ‘pessoas de
bem’ de Easter City (...) do outro as pessoas de Cornerville, que tém padroes diferentes
e construiram uma organizac¢do cuja perpetuagdo depende da liberdade de violar a lei.
(WHYTE, 2005, p.154)

Segundo Whyte, um bom policial em Cornerville ndo era aquele que efetuava
constantes prisdes, e sim aquele que mantinha tudo funcionando dentro da normalidade.
Para o policial, sempre presente no seu territorio de trabalho era mais conveniente agir
em acordo com a organizagao social com que estava em contato direto, criando relacdes
de reciprocidade como o suborno em troca de favores, do que seguir as pressdes das
pessoas ditas “de bem” que sdo de fora. O autor nos expde que a propria corporacio da
policia em Cornerville teria por principal funcio regular as atividades ilegais locais, ao
invés de “cumprir as leis” efetuando prisdes. Quando a relacdo tendia a fugir do
controle, e as pressdes das “pessoas de bem” eram grandes, o autor descreve a inser¢ao
de outro elemento a cena que reequilibra a equagdo: o “policial intocavel”, homem
cumpridor da lei que de tempos em tempos € colocado em lugares estratégicos para que
efetue prisdes e assim balanceie a relagdo entre policia e gangstererismo. Sua

r

necessidade ¢ vital para que a relagdo se perpetue, pois ele cria um “faz-de-conta”

59 . N .
Cornerville e Eastern City sdo nomes ficticios.
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mostrando os policiais como ativos cumpridores da lei e maquiando a verdadeira forma
com essas interagdes se efetuam no cotidiano.

Quase setenta anos depois, a estrutura apresentada por Whyte se mostrava
analogamente operativa no contexto de Vila Operdria e em outras periferias da cidade
de Sao Paulo, quando do meu primeiro campo.

Contudo, o periodo de “paz do comando”, em que o controle dos conflitos,
principalmente os letais, que se desenvolveram durante a primeira década de 2000, ndo
poderiam se sustentar para sempre. Ainda que o “mundo do crime” tivesse adquirido
legitimidade entre muitos atores dos universos periféricos, o estado e o “mundo
legitimo”, as “pessoas de bem”, como diria Whyte, ndo poderiam cessar de disputar tal
legitimidade, pois estariam aceitando que uma organizac¢ao criminosa realizasse o papel
social que, a0 menos em um plano idealizado, diz respeito ao préprio estado: o
monopdlio legitimo da violéncia fisica.

Se segundo Whyte “Para compreender o evento espetacular, é necessario vé-lo
em sua relagdo com o padrao da vida cotidiana” (WHYTE, 2005, p. 20), o que estava
por vir, e que marcaria minha segunda passagem em campo, ndo era um “faz de conta”
e nem o cumprimento da lei. Nesse “evento espetacular” minha hipotese ¢ de que o
“policial intocavel” paulista, longe de ter sido colocado em ponto estratégico, nao
conseguiu balancear a equacdo, pois ao invés de efetuar as prisdes que maquiariam as
interagdes reais, “ele” radicalizou o processo matando muita gente e, assim, desatinou a

relacdo antes estabelecida e deu inicio um processo social dramético.

A “onda de violéncia” pela 6tica do drama social
Policiais da ROTA matam mais 3 em favela na zona leste
(Folhas de S. Paulo - 07/07/2012)

Ordem é policia na rua e criminoso na cadeia, diz Alckmin sobre ataques a PM
(Folha de S. Paulo — 19/10/2012)

Situagdo na periferia de SP é de calamidade, dizem movimentos sociais: moradores relatam
assassinatos, toques de recolher e fim de atividades culturais

(O Globo —31/10/2012)

Em 2 semanas, 142 pessoas foram mortas na Grande SP

(Folha de S. Paulo — 10/11/2012)
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Policia identifica PMs que atiraram contra servente na Zona Sul de SP*
(G1-13/11/2012)

Em 24 horas, 20 pessoas sdo mortas em SP; Osasco tem toque de recolher
(Folha de S. Paulo —26/11/2012)

PM de Sao Paulo mata um a cada 16h, mais do que em 2006
(Estaddo — 28/12/2012)

Morre o autor de video que mostra PMs assassinando servente
(Spresso SP — 05/01/2013)

Em finais de 2011 e, principalmente, no ano de 2012, a situacdo nas periferias de
Sado Paulo foi muito diferente do que vinha ocorrendo anteriormente, a0 menos desde o
final de 2006. Falava-se que a “bandeira branca” havia baixado. Na midia proliferavam
cotidianamente noticias sobre as mortes que ocorriam na capital e na regidao
metropolitanam. O nimero de homicidio que caira durante toda primeira década dos
anos 2000, mais radicalmente depois de 2006, vinha crescendo rapidamente e as
explicacOes de o porqué eram muito confusas e variadas. O que mais caracteriza aquele
momento eram as incertezas do que realmente estava ocorrendo. A depender do grupo
ou do enunciador que se colocava transitavam respostas diversas, desde uma inicial
negacdo de uma crise violenta por parte do estado partindo depois para uma afirmacdo
de que a policia estava apenas cumprindo seu trabalho, indo até mesmo a proposi¢ao de
um novo “maio de 2006, agora estendido por um periodo maior, como atestavam
militantes em reunides de movimentos sociais a que participei.

No entanto, o que mais se pdde notar do periodo que ficaria conhecido como

c 1A - 62 . . , . .,
“onda de violéncia™”, e que a pesquisa de campo em Vila Operaria somada ao didlogo

% 0 caso do servente Paulo Batista do Nascimento, morto no dia 10/11/2012, ficou famoso porque parte
da acdo da Policia Militar que o executou com trés tiros, foi filmada por uma testemunha. O video foi
exibido em rede nacional de televisdao no programa “Fantastico” da TV Globo.

®' Dados divulgados pela Secretaria de Seguranga Piiblica do Estado de Sdo Paulo, no dia 25/10/2012,
apontaram uma explosao dos homicidios dolosos (intencionais) em setembro daquele ano, na comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior. Em todo o Estado o crescimento foi de 27%, e na capital esse
indice quase dobrou, chegando a 96%.

62 Inicialmente a nomenclatura foi uma criacio mididtica para descrever o processo em curso naquele
momento. Entretanto, a ideia de que a “violéncia urbana”, amparada principalmente no indice de
homicidios, se desenvolve como uma “onda” foi bastante utilizada como argumento politico, como consta
a declaracdo do (a época) Secretdrio de Seguranca Publica, Antonio Ferreira Pinto, em um evento no
Palacio dos Bandeirantes “O indice de crimes varia como uma onda. A estratégia do governo ndo estd
errada, ela estd corretissima. Vdrios autores de homicidios foram presos e vdo nos dizer qual a
motivagdo do crime. O combate feito pelos policiais é efetivo e temos certeza de que vamos reverter esse

quadro”. Ferreira Pinto deixaria o cargo no dia 21 de novembro daquele ano (sendo substituido por
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com uma rede de pesquisadores que atuam em diferentes periferias®, é de que ndo se
tratava como nos anos 1990, de disputas territoriais por controle de atividades ilegais
nas periferias, e muito menos de um evento critico tal qual uma “Operagdo Saturac¢ao”,
ou mesmo a crise de maio de 2006, pois o que se via eram que as atividades criminais
como o comércio de drogas funcionavam normalmente, ainda que o nimero de mortes
estivesse em crescimento. Além disso, o que teria desencadeado todo esse processo foi
motivo de muita discussdo. Ao menos trés possibilidades foram recorrentes. A primeira
seria a de que toda essa “onda” estaria relacionada com o processo eleitoral municipal
em curso naquele ano. Essa possibilidade foi logo desmontada mediante o término das
eleicdes e a continuacdo dos Obitos. A segunda seria a de que em Sdo Paulo, alguns
grupos especiais estariam se formando em milicias (tdo qual aconteceu no Rio de
Janeiro) e buscando conquistar os territérios das periferias. Essa possibilidade ainda
contemplava a ideia de que outros comandos criminais menores teriam se juntado a
alguns policiais para tentar acabar com a hegemonia PCC. Mas, ao menos em Vila
Operdria, essa possibilidade se mostrava bastante insustentivel dado a cardter das
mortes e pelo fato das atividades criminais, tal qual o trafico de drogas, estarem
funcionando normalmente, sem nenhuma disputa territorial. O foco nio era de maneira
alguma desmontar o esquema varejista de venda de drogas, ao menos no distrito que
pesquiso e em outros que me foram informados através do contato com outros
pesquisadores. Uma terceira possibilidade foi a de que a policia paulistana estaria
revidando as mortes de policiais atacando pontualmente os “ladrdes” sejam eles
“irmaos” ou ndo. Desde listas com os nomes dos alvos, em que a ROTA (Rondas
Ostensivas Tobias Aguiar) ganhava papel central na busca e execucdo, at€é mesmo ditos
como “a cada um policial, dez vdo cair” ou “primeiro os pequenos depois os grande
[do crime]”, eram discursos recorrentemente mobilizados pela populagdo para a
explicacdo do que acontecia. Em alguns casos, se objetificaram, em outros ndo.
Ademais, dizia-se que a policia estaria “resolvendo” antigos conflitos, que no periodo
anterior, motivada principalmente por acordos, ela ndo poderia resolver.

Entre divagacOes, cogitacdes, verdades ou mentiras, o que desencadeou o
processo se torna pouco importante para seu entendimento. O que se teve de concreto,

os efeitos préticos e reais, o resultado, foi que a maioria dos policiais mortos estava em

Fernando Grella), quando o nimero de policiais ja contabilizava 93 mortos e, nos ultimos 45 dias, 270
pessoas haviam sido assassinadas na regido metropolitana.

% Agradego pelas discussdes estabelecidas com Marcos Guidotti Silva, José Douglas Silva, Rodolfo
Moimaz, Willian Neves, Adalton Marques e Gabriel Feltran.
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horério de folga e foram abordados a tiros por homens encapuzados, ou seja, eram alvos
pré-estabelecidos. Por outro lado, a maioria dos assassinados pela policia (o que
constitui a maior parte dos mortos) teve em geral a mesma declaragcdo no boletim
policial — autos de resisté€ncia: perseguicdo com troca de tiros com os bandidos, seguido
de obito dos mesmos. Esta narrativa padrao dos boletins de ocorréncias (BO) foi, e é,
bastante contestada e controvérsia, e ao que pude observar em campo tinha certo padrao
narrativo ficcional, pois, de fato, ndo condizia com a realidade de muitos dos casos por
mim acompanhados durante a estddia em Vila Operdria. O que mais se mostrou foi a
letalidade com que a policia e, principalmente a ROTA, lidaram com moradores e
vitimas. Em alguns casos, ndo houve sequer reacdo por parte dos assassinados, uma vez
que eles ndo estavam armados. Essa caracteristica comum dos boletins de ocorréncias
foi ao encontro do que, a época, afirmou o governador de Sdo Paulo Geraldo Alckmin a
emissora de rddio CBN apds a ROTA matar nove pessoas durante uma operagdo militar
em Varzea Paulista “Quem ndo reagiu estd vivo. Em um carro tinham quatro pessoas,

. . - . 64
dois morreram e dois estdo vivos porque se entregaram’ .

Foi em uma sexta-feira a noite, dia 06 de julho de 2012. Quatro pessoas estavam dentro de um barraco no Jardim Primavera,
quando foram surpreendidos por policiais da ROTA. Segundo a versio da PM eram trés pessoas no barraco que reagiram a
prisdo quando da invasdo do local, iniciando o confronto. Os trés foram mortos e nenhum PM se feriu. Com eles foram
encontrados drogas e armas. Ainda segundo a versio da ROTA, o barraco era usado para o trafico de drogas e os trés mortos
tinham passagem pela policia. Ja segundo a versdo de parentes e moradores, as vitimas estariam dormindo quando da invasio e
nio houve tiroteio. Também afirmaram que hia uma semana os mesmos policiais da ROTA tinham estado no barraco
ameacando as vitimas. Se entre as duas versGes certamente existem grandes divergéncias, certo mesmo ¢ que naquele dia
faleceram trés pessoas, entre elas Breno, 17 anos, com um tiro nas costas que saiu pelo peito e outro na cabe¢a que saiu pelo
queixo, o que, segundo a autdpsia, revela que a vitima estava ajoclhada e de costas para seu algoz. Segundo a PM, naquela
semana em Vila Operdria, outras quatro pessoas ja haviam sido mortas em “autos de resisténcia”.

Entre os varios elementos que chamam a aten¢do na narrativa acima, um se destaca: quem seria essa quarta pessoa da cena que
estava no batraco e que nio aparece na versio policial? Eu a conheceria em breve.

Sexta-feira, 13 de julho. Chego ao CAC. Naquele dia frio, o clima estranho no ar e a tensdo que pairava sobre todos davam o
tom. Um mano me chamava a atenc¢do: usando boné vermelho, 6culos escuros (armacgdo branca com lentes espelhadas),
moletom vermelho, calga preta e ténis Mizuno, esse mano ndo estava ali para assinar como os outros adolescentes.
Perceptivelmente mais velho, seu rosto atordoado e desotrientado saltava em alguém que claramente estava se sentindo
deslocado naquele ambiente. Vou procurar Sandra (coordenadora do CAC) e nio a encontro. Segundo Paulo ela estava em
reunido com o Conselho Tutelar debatendo a situagdo de um jovem que estava sendo ameagado por policiais. Na hora do
almoco subimos para comer e 0 mano que estranhei na chegada sobe junto. Ele se chama Tiago. Naquele momento as coisas
comegam a fazer sentido: a pessoa ameagada era ele. Quando encontro Sandra apds a reunido, ja bastante nervosa, ela me diz
que Tiago era o sobrevivente da chacina do dia 06, ele era o quarto elemento da cena. Conta-me que, segundo a versdo dele,
todos estavam no barraco fumando quando este foi invadido pela ROTA que ja teria chegado atirando. Saltando pela janela, ele
teria conseguido escapar, mas agora estava sofrendo ameagas dos policiais e que inclusive eles teriam ido a casa da mae dele para
ameaga-lo. O nervosismo de Sandra era com a proposta do Conselho Tutelar de levar Tiago para o Programa de Protecdo a
Testemunha do DHPP (Departamento de Homicidios e de Protegao a Pessoa). “Ele esta sendo ameagado por policiais! Como
assim querem levar ele para a policial” dizia Sandra. O telefone toca, tensao no ar. Sandra conversa com alguém do outro lado
da linha. Outra solucao ¢é elaborada: vio leva-lo para a casa do tio em Aracatuba no interior do Estado. Doze horas de viagem.
E o dinheiro da passagem? Acabam por decidir que o levariam a um abrigo e em dois dias seria disponibilizado o dinheiro da

% Declaragio de Geraldo Alckmin a Rddio CBN no dia 12 de setembro de 2012.
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Desse modo, na tentativa de
compreensdo de um periodo que
mesmo depois de findo foi pouco
explicado, é que tomo a “onda de
violéncia” a que viveu Sao Paulo
como um desgaste do ténue
equilibrio entre policia e “mundo
do crime” (com seu referente maior
no PCC), ou seja, uma crise das
relacOes entre dois ordenamentos
sociais periféricos que até entdo
coexistiam baseando-se em
acordos, principalmente
financeiros de interesse reciproco,
devido principalmente as pressoes
sociais conflitivas que o estado, na
sua face da policia, vinha se
sujeitando com relagdo ao “mundo
do crime”.Para tal, a nogdo de
Victor Turner de drama social®™ é
bastante elucidativa. Para o autor, o
drama social se dd na crise e se
caracteriza por nao estar presente a
toda hora. O drama abre um
processo social e o conflito que se

z

deflagra é revelador de aspectos

chaves da sociedade em questao,

viagem. Enquanto Sandra “faz o corre”, Tiago dorme no salao do CAC.
A mae do jovem chega com algumas roupas para a viagem e com ela a
noticia de que sua irma escutara que Tiago estava sendo procurado
pelos dois lados (Policia e “irmaos”). Tiago acorda, recebe as roupas e
se despede da mae. Enquanto isso vem a noticia de que em outro baitro
do distrito dois adolescentes que davam fuga com um carro roubado
atropelaram sete pessoas, sendo duas criancas. “Mano, é muita noticia
triste!” penso eu. Sento na recepcdo para pensar. Tiago senta ao meu
lado. Comec¢amos a conversar sobre coisas banais da vida. Transtornado
ele coca a cabega e chora. Lagrimas envergonhadas para um “sujeito
homem”. Um siléncio se faz. Ele se levanta ¢ a me olhar comeca a
desabafar “Isso nao ¢ vida mano, ficar fugindo de policial” Eu fico
travado sem saber o que falar, sem saber que palavras usar. O que
poderia soar treal, verdadeiro? Penso na letra dos Racionais .4 vida é
desafio, mas nao falo. Apenas aceno e ele continua. Me conta sua
histéria, a0 menos a versio que eu poderia ouvir. De repente tira um
pedaco de papel amassado da carteira que ganhara no dia anterior ao
fato. Uma mensagem da igreja. “E Deus disse a Abrado...”, “Isso foi
comigo!” exclama. Eu leio. Ainda sem saber o que dizer, escuto. “T4 na
hora de sair dessa vida loka. Preciso criar minha neném que acabou de
nascer. Fazer minha mie parar de sofrer”. O catro chega. Todos se
prepararam para ir. Me despeco — o olhar, aperto de mio, abraco,
abraco forte. Emo¢do minha, dele, de Sandra que acompanhava a cena.
“Quando puder volto ai mano” se despediu. Todos se vido. Sento
sozinho na recep¢ao e escrevo esses relatos, ficando a pensar o que sera
da vida desse mano daqui em diante? Dias depois, Paulo, educador
social do CAC, me contaria que Tiago era gerente da “biqueira” da
Favelinha, o que explicatia o porqué os dois lados o procuravam.

Foi buscando refletir sobtre tudo isso que escrevi, em forma de carta,
meu desabafo:

O aperto do abrago ainda ressoa, mano. Algumas horas de um encontro inusitado
que as estruturas de nma vida cadtica puseram frente a frente: nds. S6 mesmo tanta
dor e ansiedade, o medo, sdo capazes de proporcionar tais sensagoes. A falta de
palavras. Interagies silenciosas que guardam muitos dizeres: en ndo tinha o que fte
dizer. Sim eu tentei. Mas nao encontrei nada. Pensei um uma cangao, mas talvez
soasse meio batido. Enquanto isso, mano, vocé me digia coisas das mais tristes e
profundas, das menos belas e descoloridas. Men mundo, por um curto instante, se
chocava com o sen. “Sim, ¢ isso mesmo” en respondia. Na forca da f¢ vocé se
abragon. Em um pequeno pedago de papel ganho no acaso vocé depositou sua fé, sen
amanha, seu futuro. E nele, como que por um movimento divino, tudo fe3 sentido, as
engrenagens se encaixaram: Deus falava contigo! Mas até quando vai durar essa
estabilidade? Parece-me que o jogo infinito entre estabilidade e instabilidade tende a
se reproduzir, sendo que no processo, alguns corpos finitos ficam para tras. “Como
era mesmo que Se chamavam os finados?” pergunta alguém. Na incerteza de um
agora que chora, nos despedimos. O mar de dividas sobre o amanba agora banha
suas dgnas. Navegue por elas, mano. Quem sabe voltemos mesmo a se trombar. Na
marca do nosso abrago, fomos iguais humanos em um mundo que insiste em nos
marcar pelas desigualdades enquanto diferencas irreconcilidveis, que nos insiste na
crenga de que nao somos ignais em humanidade. Sao os pequenos grandes fascismos
da nossa sociedade que configuram o existir. Salve salve mano! Abrago forte!

uma vez que ele apresenta dimensdes sensoriais € emocionais significativas. A crise a

que viveu a cidade ganhava contornos de um drama social em que a estrutura real da

sociedade urbana paulistana, no que concerne a relagdo entre “mundo do crime” e

policia, foi deflagrada em um processo dramético. Iniciado o conflito, suspendiam-se

muitos dos acordos antes estabelecidos e a coexisténcia, outrora “pacifica” (mesmo que

% Victor Turner (1982, 1987).
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baseada em acordos financeiros), deu lugar a uma catarse letal geradora de muito
sangue derramado e clima intenso de medo e terror. Ademais, se utilizando do processo
em curso, muitos sujeitos que tinham “tretas” antigas a serem resolvidas, e que nio o
faziam, pois estariam sujeitos aos codigos de conduta e sociabilidade PCC que
regularam a letalidade nas periferias, passaram a fazé-lo. Em campo, pude registrar
acontecimentos desse porte. Ninguém se atrevia a dizer quem, mas todos repetiam
“Esse al [que foi assassinado] ndo foi policia nao...”.

Nesse sentido, mudou-se o plano de referéncias para quem vivia nas periferias.
Os cdédigos de situacdo cotidianos que até entdo existiam passaram a nao mais funcionar
e houve a necessidade de um novo enquadramento, que se nao era fixo, era formado por
conexdes momentaneas da situacdo, descritos por Erving Goffman no conceito de
frame®. Se apropriando do trabalho de Goffman, Victor Turner®’ delineia a noc¢do de
frame como ndo pressupondo o real em uma totalidade, e sim dotado de diferentes
perspectivas pelo qual este é apreendido. Nao sendo fixa, estando em conexao naquele
momento especifico, tal nocdo pode ser entendida como um dispositivo composto por
estruturas dinamicas, flexiveis e sensiveis as influencias das intengdes e representacoes
dos variados atores de uma intera¢do social. Em suma, muda-se o frame, deflagra-se a
ruptura e inicia-se a crise.

Para Turner o drama social € composto de quatro fases: 1 - ruptura; 2 — crise; 3 —
acdo corretiva; 4 — reintegragdo ou legitimagdo. Nessas fases em que as estruturas
sociais sao mais visiveis e o drama social toma forma, hd uma temporalidade liminar em
que os atores do processo vao se constituindo. No caso de Sao Paulo, a relacdo
estrutural de oposicao entre policia e “mundo do crime” se deflagrada no processo,
substituindo a fun¢do reguladora de antes, expressa pelos ditos ‘“acertos”, e
constituindo, assim, a fase da ruptura, de acordo com alguns interlocutores, depois da
morte de seis integrantes do PCC em uma apreensao policial no bairro do Belém. Em
seguida, sdo mortos alguns policiais na capital e, entdo, inicia-se o processo de crise.
Cabe posicionar que a crise envolvida no drama social ndo € um processo de
efervescéncia coletiva em que hd uma perda da consciéncia, mas ao contrdrio, trata-se
de um processo auto-reflexivo em que os atores sociais envolvidos se posicionam no

mundo. Para Victor Turner o drama social € produtor de conhecimento, de expressoes

% Nio existe tradugdo precisa para o termo em portugués. Para mais, ver Erving Goffman (1974).
7 Victor Turner (1987).
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sensoriais, emotivas e de uma carga de energia geradora de determinada sintonia,
lagrimas, siléncios, movimentos, emocoes, e codigos sensoriais especificos.

Quando terminamos o ano de 2012, o indice de homicidios havia crescido em
40% na capital e 26,5% na regido metropolitana®. A pressdo social que antes incitara a
deflagracdo do conflito transformou-se em seu oposto. Ao mesmo tempo me que
movimentos sociais ganhavam amplitude e legitimidadeég, a televisdo exibia cenas de
policias executando moradores e em toda midia havia uma saturacdo temadtica. A
demonstracdo de forca que as “pessoas de bem” almejavam, passava, entdo, para a ideia
de excesso. Do momento em que a policia cumpria seu papel ao abuso de poder, a acdo
corretiva punha fim ao conflito acalmando as pressdes de ambos os lados. Secretdrios
cafram, maes choraram e¢ muita gente morreu. As “respostas” oficialistas por parte do
estado ndo vieram. Como ja alertaria Turner, onde hd dissenso a solu¢do € dada pelo uso

da forca.

Hence the contemporary paradox that in a world that, many major social
dramas are settled by armed force, 'by cutting the Gordian knot', the quick, simple
solution to problems of any complexity or more than average perplexity. That is why so
many nations are now under military rule. Where dissensus reigns as to meaning,
consensus may be replaced by force. (TURNER, 1982, p. 111)

Em janeiro de 2013, quando voltei a campo, um novo contexto se apresentava.
As acOes letais da policia diminuiram assim como a incidéncia de ataques contra
policiais. As falas e discursos sobre os acontecimentos do ano anterior eram sempre
suprimidas. Era como se “nada” tivesse acontecido, como se aquilo fosse parte de um
passado distante e que para se continuar vivendo o melhor era “(...) seguir andando.
Morreu morreu, ja td enterrado”, me diria Paula quando por mim perguntada.

A reintegracdo havia recriado novos acordos e equacionado novamente a
relacdo entre “mundo do crime” e policia. No plano da vida cotidiana, contudo, ndo
voltariamos a dita “paz” da década de 2000. Minha terceira experiéncia em campo, as

coisas tinham se modificado novamente.

% Dados divulgados pela Secretaria de Seguranca Pblica do Estado de Sdo Paulo no dia 25/01/2013.

% Cito aqui 0 ndo comparecimento do Secretério de Seguranca Piiblica de Sdo Paulo Fernando Grella no
Comité Contra o Genocidio da Juventude Negra e Periférica em reunido marcada para o Auditério da
Faculdade de Direito da USP no dia 20 de margo de 2013, mesmo depois do referido comité ter
protocolado o convite ao secretdrio para uma audiéncia publica.

45



"Quebrada largada”, nova geragio e investimentos legais

O lugar é o mesmo, Vila Operdria. J4 ndo € o mesmo contexto. O processo
dramético do ano anterior havia deflagrado relagcdes que ja nao poderiam se estabelecer
como antes. Algo havia se alterado, ndo apenas em relacdo ao ano que passara, mas em
relacdo a uma sociabilidade periférica em modificacio. Em uma cidade que celebra o
tempo acelerado da vida e para populagdes cujo cotidiano estd sujeito a incontdveis
fatores que moldam o existir, é notério que os efeitos do tempo tendam a ser mais
intensos. Entre distanciamentos e aproximacdes do campo o que chamava a atencao era
o dinamismo com que as situacdes e contextos foram se alterando. Por isso, foi do
intento das secOes anteriores abordar as transformacdes do universo periférico,
principalmente pds anos 2000, a luz de pesquisas empiricas realizadas por diferentes
autores nas periferias da grande Sao Paulo, para entdo situarmos essa dissertacdo que,
como outros trabalhos Contemporéneosm, vém se desenhando na atualidade na tentativa
de dar sequéncia e colaborar para o entendimento desses processos que sdo do agora e
que estdo em constante modificacao.

Assim, chegamos a Vila Operaria versdo 2013"'. O nidmero de
homicidios havia voltado a cair simultaneamente a diminuicdo das a¢des violentas letais
da policia e da incidéncia de ataques contra policiais (tal qual aparecera no ano
anterior), e o que se seguiu foi a retomada da normalidade, do cotidiano’”. Seis meses
depois poucas sdo as falas que remetem aquele tempo, ou que se propde a falar dele. E
como se houvesse um interdito, ¢ “Deixar o passado pra tras! Ja foi, ja era!”, como me
dizia uma interlocutora.

Contudo, no plano pratico da vida cotidiana, ndo voltamos a dita “paz” da
década de 2000. No contexto atual, no agora, novas dindmicas do “mundo do crime”
surgem na cena, € para abordd-las divido-as em duas frentes analiticas, relativo as
dindmicas de caréter politico-moral e as de cardcter econdmico-social. Em ambos os

casos, essas dindmicas ndo estdo empiricamente isoladas, tem relagdo profunda com a

" Douglas Silva (2014) e Marcos Guidotti Silva (2013)

"I Ainda que esta dissertagdo tenha se finalizado em 2015, tomo a liberdade de escrever a secdo atual
(referente ao campo de 2013) utilizando-me do presente etnografico, com o intuito de criar um ambiente
de maior proximidade do leitor com a experiéncia etnografica.

> Poucos foram os atores sociais que se debrucaram sobre esse pico estatistico de 2012. O presente
trabalho fomenta uma hipétese na secdo A “onda de violéncia” pela otica do drama social.
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no¢do de geracdo, e mais, possuem efeitos praticos no mundo social periférico.
Comecemos pela primeira citada.

Se antes, as minimas discussdes eram motivos para “debate” agora ja ndo o sao.
A extensdo na vida cotidiana dos codigos do “mundo do crime”, por parte do
“comando”, parece agora ser regida por outra diretriz. O que se pauta € uma nova
postura dos “irmdos” de ndo mais regularem certos tipos de relagdes conflituosas, as
“pequenas causas” da vida ordinaria, como interferir em discussdes entre vizinhos ou
mesmo brigas de marido e mulher. Nao que o controle da letalidade tenha se alterado,
nem que ndo existam mediacdes em muitos casos, mas ao que se notam os tipos de
situagdes em que se instauram ‘“debates” sdo mais selecionados. Fazendo-se presente
nos argumentos e didlogos travados junto aos meus interlocutores, a expressdao
“quebrada largada” sintetiza o contexto atual em que o “partido” tem recuado em certas
regulacdes e mediagdes, como acima referido, fazendo com que os moradores, que nas
ultimas décadas tinham passado a ver o PCC como “6rgdo legitimo” de resolucdo de
conflitos, reclamem ou mesmo se sintam “largados” quando procuram um “irmao” e

7 Segundo a hipétese de Karina Biondi’*, a “quebrada largada”

ndo sdo “atendidos
expressa uma atualiza¢ao do “comando”, uma volta ao seu eixo inicial, em que se tornar
um “estado paralelo” ou ser “contra o estado”, no sentido de um o6rgao “oficializado” de
resolucdo de conflitos, ndo € objetivo. A meu ver, essa restricdio demonstrar que a
politica do PCC ndo almeja tal configuracdo que fora construida ao longo dos anos
pelas préprias necessidades da populacdo periférica e de sua legitimacao frente a esses
atores. Hoje, ja consolidado, o recrudescimento nas “pequenas causas” representa, pois,
uma atualizagdo de tal politica, retomando o foco nas dindmicas detidamente criminais,
principalmente aqueles que envolvem questdes relativas aos negdcios, o que de maneira
alguma representa uma auséncia sensivel no territorio: a presen¢a do “comando” e dos
“irmaos” ¢ conhecida e sentida em Vila Operaria, sabe-se quem € quem.

Outro aspecto que chama a aten¢@o no presente contexto € que se por um lado a

“quebrada” esta “sem controle dos manos”, por outro se vivencia uma “falta de critério

do moleques”. Se antes eram inconcebiveis assaltos proximos a favela, agora o que salta

" Vale destacar que o “disciplina” de cada regido (o “irmdo” responsavel por regular determinados
territorios designados pelo PCC), pode variar muito nas suas agdes, pois, ainda que ele baseie suas agdes
na “disciplina do comando”, muito da resolugdo do conflito através de um “debate” depende de sua
postura individual em relag@o a pendéncia. Assim, relatos de “aquele irmdo é firmeza, vem e resolve em
quinze minutos” ou “o irmdo ld ndo faz nada, ndo td nem ai pra comunidade, ele s6 quer saber de
dinheiro!” sdo relatos comumente ouvidos no didlogo em campo.

™ A hipétese foi expressa em didlogos de Karina Biondi com o NaMargem — Niicleo de pesquisas
urbanas do qual o pesquisador faz parte.
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aos olhos € o recorrente relato de moradores que foram assaltados por adolescentes. Ao
que pude notar nos didlogos com os adolescentes que convivi no CAC, hd um aspecto
moral para eles intimamente ligada a ideia de que cada um “faz seu corre” sem dever
nada a ninguém, sem ter de dar explica¢gdes, no qual a ascensdo econdmica via crime se
d4 de maneira individualizada (o self-made man do crime). Seguindo essa l6gica, alguns
adolescentes entre onze e dezoito anos entrevistados durante a pesquisa, € que por conta
da idade ja nasceram ou foram socializados em um mundo no qual o PCC era um ator
instituido, isto é, ndo viveram a transi¢do da “época das guerras” para a “paz do
comando”, passaram a deslegitimar a disciplina dos “irmaos”, principalmente no plano
da enunciacdo, do discurso, ou com pequenos atos. Como me disse certa vez um
adolescente “Eu ndo pago pau pra ladrdo. Sou ladrdo também, t6 na minha correria.
Nao dependo deles [PCC] pra nada, ndo pago e ndo devo nada. Quem sdo eles pra
dizer o que eu tenho que fazer ou onde eu posso roubar!” Sendo em sua maior parte
uma afronta discursiva, hd de se salientar que essa deslegitimacdo ndo é geradora de
confrontos letais (até onde chega meu conhecimento). A contraven¢do desses jovens
com relagdo a ordem instituida convive lado a lado (ainda que de maneira oposta) com o
importante fato de que esse tipo de postura nao é generalizavel, ainda existindo muita
idolatria juvenil para com o “partido” e um uso incondicional dos seus codigos morais,
até mesmo pelos adolescentes que o deslegitimam, ndo porque esses tenham medo de
alguma retaliacdo, mas porque tais cdigos morais sio para eles formas naturalizadas da
vida, estdo intrincados na sua existéncia de jovem de periferia, porque para eles sempre
foi assim. Ou seja, existe um duplo movimento nesse grupo em que a assimilacdo da
logica vigente (para ser respeitado como “ladrdo”) e a necessidade de afrontar essa
ordem instituida (da qual eles ndo pertencem inteiramente, isto €, na pratica eles ndo sao
“irmaos”), coexistem no mesmo ambiente e, muitas vezes, na mente do mesmo
adolescente, o que evidentemente é propulsor de conflitos, tanto para os moradores de

Vila Operaria quanto nas relacdes entre “ladrdes”.

Quando chego a cozinha Dona Nazaré estd sentada a mesa de cabega baixa
owvindo o rddio, o velho companheiro para as horas solitdrias. Assim que ela me vé,
oferece-me um café como de costume e bebendo junto conversamos. Ela me conta sobre
o roubo do CAC que acontecera no fim de semana. Dois adolescentes entraram pelo
telhado e adentraram na casa pelo buraco que dd acesso a laje. Depois quebraram o
vidro do banheiro e chegaram a sala dos educadores, onde se guardam os notebooks e
computadores (sei ld como os moleques conseguiram passar pela mintiscula janela do
banheiro). Levaram tudo. Segundo Dona Nazaré, os dois meninos eram conhecidos (ela
ja havia notado que um deles sempre estava “analisando” a estrutura da casa). O CAC
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teria até feito um boletim de ocorréncia, mas sabia que os objetos ndo seriam
recuperados. Dona Nazaré comeca seus afazeres e vou a sala do Douglas (ex-
presididrio/trabalha na instituicdo/morador do bairro/graduando em direito) para mais
informacdes [os relatos que se seguem sdo frutos dessa conversa]. Era Domingo,
Douglas estava em casa quando foi comunicado do fato. Acompanhado de Alex (filho
de Dona Nazaré, ex-presididrio), os dois, sabendo que o “disciplina” da regido mora
em outro bairro, foram primeiro até Serginho na tentativa de recuperar algo. Mesmo
ndo sendo “irmdo” batizado do PCC, Serginho é o responsdvel por resolver as
pequenas “‘tretas” no bairro: ele é um “primo” bastante respeitado por sua longa
“caminhada’ no crime. Os dois contam a historia do que havia ocorrido e ddo o nome
do suspeito. Serginho manda chamd-lo. O adolescente, Caio, vem e comega o “debate”.
Serginho acusa o menino dizendo que sabia de tudo, que havia sido ele, que o menino
ndo poderia ter feito isso, pois sabe que o CAC ¢é uma instituicdo que ajuda a
comunidade. O menino, sendo acusado, reage dizendo que ndo tinha sido ele. Serginho
continua, queria forcar Caio pra ver se ele tinha postura e estava dizendo a verdade. Jd
o0 adolescente se mantinha dizendo que ndo e que também ndo sabia quem tinha sido.
Discussdo vai, discussdo vem, os nervos vao subindo, e Caio diz que ndo deveria dar
respostas a Serginho porque ele ndo era ninguém, que ndo tinha sido ele, e que se fosse
também qual o problema, jd que ele estava apenas correndo atrds do dele. Serginho
fica enfurecido. Nessa hora, Alex, percebendo que ndo conseguiria nada daquela
forma, ja havia saido atras do “disciplina” que morava no bairro vizinho. Os dois
chegam. Serginho, enfurecido pela afronta do menino continua a acusar, e Caio a
negar e afrontar. O “disciplina”, conhecido por ser bastante rigoroso e pelo apelido de
“quinze minutos” ja que resolve rapido seus “debates”, chega e pergunta ao moleque.
Ele nega uma. E perguntado de novo. Nega duas. Quando na terceira, jd com muito
medo e incapaz de sustentar sua posicdo, confessa. Quando isso acontece, Serginho
fica louco de raiva, mas se segura (segundo Douglas isso acabaria sendo cobrado
depois). O irmdo impde que o menino devolva tudo, e estipula o prazo de uma semana
para que ele recupere todos os objetos que haviam sido roubados (alguns ele jd tinha
passado ao receptador). Era uma quarta-feira e alguns computadores jd estavam de
volta. (Notas de didrio de campo, fevereiro de 2013)

E notdrio que quando se impdem situacdes limites, a disparidade de forcas e a
capacidade de se impor pelo “medo” por parte do “comando” ¢ acionada. Assim,
aspirando a ascensdo individual via crime, os adolescentes vivem entre a idolatria e a
afronta ao PCC.

Para pensar e compreender tal processo retomo a ideia de memdria coletiva de
Maurice Halbwachs” em que esta é associada a determinados regimes de
temporalidades dados pela experiéncia, cujas lembrancas aparecem como
representacOoes que repousam sobre racionalizagdes e reconstituicdes. Como para
Halbwachs a memoria coletiva € projetada em um determinado espaco fisico, uma viela
que servia de local para desova de corpos para os mais velhos, para os mais novos pode
ser apenas uma rua a mais, ou mesmo pode ja possuir outra significacdo. Outro ponto de
referéncia na no¢do de memoria para o autor € que o estudo desta deve levar em conta

os diversos recortes internos do grupo em questdo (idade, género, etc.), no sentido de

> Halbwachs (2006).
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entender que existem formas distintas de se experimentar os fatos e que é o dissenso
interno do grupo que provoca as rupturas para com referéncias do passado, no caso dos
adolescentes de Vila Operdria, de uma molecada que ndo possui memoria do crime em
uma era pré-PCC.

Assim, é tomando essa ideia de memoria coletiva e entendendo o corte
geracional do referido grupo, que situacdes de mudangas no presente contexto passam a
fazer sentido. Mesmo que o corte geracional seja muito pequeno, as duas geragdes sao
bem divididas, dado a poténcia com que a passagem dos anos 90 para os anos 2000 tem
para designar os modos de existéncias de ambos os casos, gerando também os discursos
morais entre elas. Se temos as afrontas discursivas dos adolescentes, foi comum em

campo ouvir os discursos morais dos “manos mais velhos”:

Os moleques que hoje em dia ai “Ah, vou roubar mesmo, vou matar mesmo e
tal!”. Eu ando com os moleques, ainda colo junto, conhego todo mundo dali e tal, mas
eu, ali no meio, eu vixi... Deus esta me usando para falar para eles mano “Sai fora
disso dai truta. Ndo é... igual, vocé ndo vé eu ai?” Mas 0, eu perto dos moleques, eu
bato no peito e falo, eu sim sou malandro, que eu ando, entro e saio, vou para onde eu
quero e sou bem recebido. Pode ser o “irmdo”, o satands eu bato... sou doido, eu bato
de frente. Eu estando certo, também ndo abaixo a cabeca para ninguém. (Trecho de
entrevista, janeiro 2013)

Para os mais velhos ser “ladrao” de verdade ¢ um processo de racionalizagdo e
reconstituicdo de uma experiéncia coletiva projetada na vivéncia nos “tempos da
guerra” e da subsequente “pacificacdo”, do qual os mais novos ndo compartilham (ao
menos nio o experenciam da mesma forma). E importante ter em mente essa distingéo,
para que as dindmicas analisadas na sequéncia possam ganhar em sentido.

Ainda que ndo tomemos o “mundo do crime” e seu ator social mais
proeminente, o PCC, apenas em seu aspecto econdmico, € sim como um conjunto de
codigos e sociabilidades que se estabeleceram no ambito local em torno dos negdécios
ilicitos, € inegdvel que desde sua entrada em Vila Operdria muito se alterou neste
aspecto. Acompanhando o aumento do grau de organizacdo e organicidade das acdes,
do ponto de vista econdmico (mais precisamente da acumulacdo de capital), as cifras
também aumentaram e, consequentemente, os lucros. Se nem todos puderam enriquecer
via crime, dado que existem irmdos do PCC nos mais variados perfis socioecondmicos e
com trajetérias muito especificas, nos ultimos anos alguns deles conseguiram acumular

dinheiro suficiente para que este fosse investido na regido. Assim, durante a pesquisa de
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campo foi recorrente a referéncia de que alguns “irmaos”, principalmente de longa
“caminhada”, estdo agora investindo em comércios legais variados, tais como lava-
répidos, postos de gasolina, acougues, lojas de roupas, bares, casas noturnas, revendas
de carros, entre outros, ao invés de ficar na “correria” atras de roubos de automoveis ou
do negdcio com as “biqueiras”. Nao que o investimento em negdcios legalizados exclua

a participacao do sujeito em agdes e negocios do “mundo do crime”, ao contrario, essas

atividades se complementam e convivem ao mesmo tempo.

Estava discutindo com Pedro (educador do CAC) a respeito da quantidade de
grana que os moleques dizem gastar no tal do Casardo, uma casa noturna que fica na
Avenida dos Operdrios famosa por receber grandes nomes da cena do funk ostentacdo
e do pagode. Em uma noite, segundo os meninos, se vdao mais de mil reais. Ele me
questionou dizendo que nem sempre era assim, tem casos e casos, e que o negocio era
bem mais complexo, porque a balada que os meninos vdo pertence a dois “irmdos”.
Segundo Pedro, os dois socios teriam comprado a casa recentemente e estavam
investindo pesado “Trouxeram até o Catra na semana passada!” (Diario de campo,
marco de 2013)

Ao que se mostra o crescimento do PCC nas ultimas duas décadas possibilitou a
alguns de seus integrantes garantirem os rendimentos individuais através de negdcios
legalizados no qual se pode introduzir o dinheiro dos rendimentos ilegais. O que por um
lado pode ser entendido como “lavagem de dinheiro”, se analisamos apenas pela Otica
da legalidade/ilegalidade, por outro, seguindo uma Otica que englobe também a
dimensao social da questdo, tais investimentos podem ser entendidos como uma forma
real de ascensdo social via crime: se tornaram empresarios. Levando essa hipétese a
sério, podemos avancar no entendimento de como nos toques entre o legal e o ilegal sdo
produzidos co6digos sociais, projetos de vida ou mesmo um modelo plausivel de
ascensao social para quem vive nas periferias76.

Na outra face dessa discussdo vemos a geragdo mais nova, cuja presentificacao
da vida aparece como um marcador importante de compreensdo. Para essa juventude é
constantemente colocada a questdo de se “viver pouco como um rei, ou muito como um
Z¢”7”, ou seja, o estar no mundo depende do agora, ndo contempla um projeto de vida a

longo prazo.

>

8 “Crime, futebol, musica, caralho, eu também ndo consegui fugir disso at, sou so mais um”, canta Mano
Brown (do grupo Racionais MC’s) na musica Negro Drama, com relagdo as formulas de ascensdo social
para o negro da periferia.

" Trecho da cangdo Vida Loka Parte II — Racionais MC’s.
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Entendeu? Entdo, e hoje em dia o crime ai 6, vocé vale o que vocé tem mano. Se
vocé tiver uma motona, um carrdo, vocé vai ter um monte de cara que vai te tratar
super bem, umas par de mina. Vocé vale o que vocé tem. Se vocé ndo tiver nada, vocé
ndo vai valer nada. (Trecho de entrevista, janeiro 2013)

O crescimento do PCC nas ultimas décadas fez com que se ramificassem
situacdes onde a capilaridade da mediacao do “partido” foi colocada em questdo. Assim,
analisando um processo que acontece no agora, tentamos mostrar como no contexto
atual emergem alguns pontos de vazamento do que ficou conhecido como “pacificagao
do comando”. Para uma analise mais precisa deste fendmeno ha de produzir
sistemdticas comparagdes com outras pesquisas que estdo em curso. Ainda que em
campos territorialmente diferentes, devemos procurar as transversalidades que conectam

e iluminam esses processos translocais.
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PARTE II - MERCADOS DO CRIME OU
APENAS MERCADO?

Tempo pra pensar/Quer parar/Que cé
quetr?/ Viver pouco como um rei/Ou muito,
Como um 7Zé?/As vezes eu acho/ Que todo
preto como eu/S6 quer um tetreno no
mato/Sé seu/Sem luxo, descalco, nadar num
riacho/Sem fome/Pegando as fruta no
cacho/Ai truta, é o que eu acho/Quero
também/Mas em Sio Paulo/Deus é uma
nota de cem/ Vida Lokal

Racionais Mc’s, Vida Loka parte 11, 2002.
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A firma

Nesta secao descrevo o mercado da droga em Vila Operdria de tal modo que se
possa evidenciar as diferentes etapas do comércio das substincias psicoativas -
produgdo, circulacdo e consumo — e, em consonancia, estabelecer as conexdes com
outros operadores sociais que moldam e sdao moldados pela sociabilidade periférica.
Tendo em mente a imensa e intensa complexidade desse mercado, o que procuro ndo é
descreve-lo em toda a sua extensdo, o que considero uma tarefa impraticdvel, e sim
através da miscelanea de narrativas e experiéncias juntamente com sinteses descritivas,
dar entendimento a esse complexo segmento mercadolégico e suas conexdes com outros
mercados ilegais e legais. Para tal, me utilizarei do conhecimento produzido através da
pesquisa de campo etnogréfica, no qual farei uso de notas de didrios de campo e de
trechos de entrevistas gravadas com trés interlocutores que estiveram ou ainda estdo

. . . 78
ligados ao “mundo do crime” local: Junior, Bruno e Carlos"".

Estabilidade do mercado e o alvara de funcionamento

BRUNO: Eu era traficante. Os caras tinham biqueira ali, tudo, tal. Na Escobar,
no Eldorado ali, todas essas biqueiras ai eu jd trabalhei. Na Fazenda até hoje os caras
ficam [armados]. Mas é o qué? Uma pistola, duas, trés, duas pistolas ou oitdo, tal. Ea
inica que eu sei. Antes, na época, antes, a gente ficava de metralhadora ld. O que,
2003. 2002 ndo tinha tanto PCC assim. O dono ld era o finado Carlinho, mano dahora
velho, era gente boissima. A gente era tudo de menor, molecada, aquilo... Na Moraes
reuniram so os moleques doido, sé... ali, na época, a gente ganhava dinheiro hein?
Metralhadora. Vixi, vdrias armas. Nois tudo armado ali 6. 12, calibre 12. A policia,
quando vinha, ndo me batia ndo “fi”. Ja os olheiros ja gritavam ‘“Policia no
condominio, policia”. Nois subia pro campdo e ja “blalalalala”, e é a entrada da
favela, as policia ia tudo embora. Mas teve um dia, nois tudo armado ld, ligaram.
Falou “4A ROTA ta invadindo, tal, tal, tal”. Ai ndis perguntou pro, pro patrdo, pro dono
“E ai Tonho, o que que nois faz?” Ele “Com a ROTA ndo dad pra trocar ndo, truta.
Vamo embora, vamo embora”. Ai nois subiu o campo, corremos pra avenida, tudo
armado. A ROTA invadiu e ele ficou, ele foi o tinico que ndo correu. Ele e o sobrinho
dele. O sobrinho dele conta a historia, estd até preso esse sobrinho dele. O que que

"8 Junior é 0 mesmo que nos falava na PARTE I desse trabalho a respeito da histéria de Vila Operaria. Ja
Bruno, 26 anos, ¢ ex-trabalhador de “biqueira” e profundo conhecedor das operagdes dos mercados do
crime no distrito. Por fim, Carlos, 20 anos, trabalhador de “biqueira” e usudrio de cocaina. Todos sdo
negros.
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aconteceu? A ROTA invadiu a favela. Todo mundo correu, as armas foi embora. A
ROTA dominou a favela, umas dez viaturas. Dominou, tudo da ROTA a favela.
Invadiram os barracos pra procurar as drogas, os bagulhos. Invadiram o barraco, ele
estava deitado em cima da cama e o sobrinho dele embaixo. Policia veio, da ROTA
falou “Vocé td caguetado, vocé que é tal fulano e tal, tal, tal. Vocé vai morrer”. Ele
falou “Nao senhor, o senhor é doido? Eu to aqui na minha casa, de boa, tal, tal, tal, tal,
tal”. E o sobrinho dele ouvindo tudo a conversa dele com a ROTA. “Vocé ta caguetado,
vocé que é tal fulano e bababa”. “Pa”, “pa”. Deu dois tiros nele e morreu. Pegou,
puxou ele da cama. Saiu arrastando pelos becos da favela, pelo pé. “Aqui 6, o dono ja
era. Esse é nosso, éééh”. Comemoraram, comeg¢aram a dar um monte de tiros pro alto
os policia da ROTA, porque mataram o cabeca, o mentor. E foi alguém ali, era
maldade contra esse cara que caguetou pros policia da ROTA matar aquele cara, por
que ele era forte. Ai, o que que aconteceu? O gerente dele, o socio dele ficou com a
boca. Ai, esse socio dele, era so dele tudo, né? Se uniu com o PCC. Ele ndo é PCC nem
nada, tudo, mas... se uniu. Porque o cara tinha dinheiro, era a maior biqueira, tudo.
Que nem, os camaradas dele, os caras dele eram PCC. Ai, que nem, ele comecou a
comprar droga dos caras. A biqueira é dele, tal, tudo, ele fez um acordo com os caras.
Se uniu com o PCC, ati... Qual foi o acordo que ele fez. Se ele empenhou, se ele vendeu
a bigueira. Isso ai eu jd ndo sei dizer.

“Boca”, “biqueira” ou “lojinha” todos os termos sdo possiveis sinOnimos
informais para o formalizado termo pontos de venda de drogas, € que indicam locais em
que se estabelecem comércios varejistas para a venda de drogas. Paulo Malvasi (2012,
p. 83) expde em sua tese as diferencas entre as terminologias para os pontos de venda de
droga. “Lojinha”, usado principalmente pelos mais novos, ¢ pensada como forma de
dissimular o contetido do que € vendido e tem relagdes com categorias como cotidiano,
administracdo, finanga e comércio. J4 o termo “boca”, que ndo deixou de ser usado,
remeteria a ideia de conflito aberto, tanto por trai¢io quanto por confronto das disputas
armadas pelos pontos de venda de droga, comuns nos anos 90. E por fim “biqueira”,
termo intermediario, € o mais usado”’.

Para entendermos o processo de constituicdo desses espacos € o funcionamento
do mercado da droga no presente, remontemos aos anos 90 e inicios dos 2000, a “época
das guerras”, quando “ndo tinha tanto PCC assim”. Nesse momento o que caracterizava
o mercado da droga era sua regéncia com base nos conflitos endégenos com outros

grupos e na sua relacdo direta com um ator marcadamente estatal, a policia. No primeiro

caso, vemos que sendo de diferentes “donos” que muitas vezes eram inimigos entre si,

™ Ainda no plano semantico, podemos levar em conta a defini¢do de Nestor Perlongher (2008, p. 81), que
tratando das bocas paulistanas de prostitui¢do viril em detrimento da nocdo de gay ghetto americano,
pontua que “Boca ¢ um lugar de emissdo de fluxos, que se associa (“boca de fumo”, “boca de ouro”, etc.)
a qualquer tipo de ilegalismo ndo exclusivamente homossexual”. Partindo de uma andlise semantica,
Perlongher demonstra como tal nocao estd sempre associada a uma ideia de territério entendido como um
ponto de fluxo e de ambulag¢do, e ndo de fixa¢do. A boca € um ponto de emissdo, € produtora de relagdes.

56



eram comuns o uso de armas pelos
trabalhadores da ‘“boca” uma vez
que havia muitas disputas territoriais
pelos pontos de venda de droga.
Como o conflito era eminente, a
“boca” deveria sempre estar
protegida e as trocas de tiro e os
homicidios marcavam o cotidiano.
No segundo caso, a falta de
organicidade entre elas fazia com
acordos

que a capacidade de

duradouros com a policia se
tornassem mais dificeis e, assim, a
relacdo tendia a ser extremamente
conflituosa e letal, como nos
descreve a narrativa de Bruno.

Ja hoje em dia o mercado da
droga, principalmente no que tange
ao comércio varejista em Vila
funciona

Operaria, seguindo

algumas diretrizes operativas do
“mundo do crime” local que tem no
PCC (Primeiro Comando da Capital)
seu ator mais evidente de regulacdo.
Digo dessa maneira, porque ainda
que em um primeiro olhar se
evidencie o “mundo do crime”,
principalmente as diretrizes
operativas do PCC, em um exame
mais a fundo também as relacdes
com 0 estado, marcado
principalmente pela acdo da Policia

(baseado em acordos financeiros, os

A “historia” de Bruno

Foi em uma de nossas caminhadas que Paula me levou, pela primeira
vez, a0 Espaco Esperanca, uma organizagdo comunitaria que realiza
trabalhos junto a pessoas com deficiéncia, atuando na regido do distrito
de Vila Operaria e que tem sua sede no bairro do Pq. Esperanca. Paula
sempre falava do Espaco com muito carinho e insistia para que eu o
conhecesse. Desde a primeira visita como nas outras que se sucederam,
achei engracado o fato de irmos sempre por volta do meio dia.
Coincidéncia ou nao, éramos bem recebidos e convidados a almocar.
Em um desses dias, em fevereiro de 2013, fui apresentado a José, um
dos dirigentes do espago e também professor de geografia na escola
estadual do bairro. Ele me perguntou bastante sobre a pesquisa, falou
sobre o crime local, principalmente na escola, e se dispo6s a me ajudar
apresentando um ex-aluno seu, que segundo ele, havia saido do “mundo
do crime” ha pouco tempo. Quando José disse o nome do sujeito, Paula
de primeira emendou “Vixi, esse era ruim, ein!”. José balancou a cabega
em confirmacgio. Algumas ligacGes e uma entrevista marcada, no préptio
Espaco alguns dias depois. Foi assim que conheci Bruno. Cheguei ao
Espaco e fui recebido por José que me levou a uma sala silenciosa ao
fundo, provavelmente a sala da coordenacdo. Sentei e fiquei a espera,
anotando algumas percepcdes do espaco no meu caderno e testando
meu gravador. Estava ansioso, pois ndo sabia quem iria encontrar.
Bruno havia cumprido media socioeducativa no CAC e todos que
sabiam de sua histéria haviam feito a mesma obsetva¢io de Paula.
Estava, entdo, a espera de uma figura, de que sendo o proprio demonio,
a personificacio do “bandido mal”, um “um cara ruim na cena”. Mas
contrariando a tudo que me disseram, entra na sala um “mano”, risonho
e descontraido, falando alto e carinhosamente cumprimentando a todos.
Nio era a personificagdo do mal, e sim um jovem de 25 anos, tal qual eu
o era. B claro que poderiamos aqui descrever as diferencas entre nés,
principalmente aquelas que sao estampadas na carne. Contudo, tomo a
liberdade de descrever o detalhe inicial, o ponto chave que nos conectou
naquele momento e fez com que a primeira impressio de um para o
outro fosse positiva, uma daquelas essenciais frivolidades da vida
ordinaria: Bruno vestia uma camiseta do Sao Paulo Futebol Clube, meu
time de futebol. Assim, nio foi dificil iniciar a conversa com uma
empatia mutua, criando em ambos a sensagdo de intimidade, o que foi
fundamental para o andamento da nossa conversa. Enfim, iniciamos
falando sobtre futebol.

Em cerca de uma hora de intenso didlogo, Bruno falou sobre sua vida,
trabalho, vida do
(trafico/roubo/intetnacdes/ ptisio). Falou de deus e de como vira o

seu atual suas  experiéncias na crime

proprio demonio. E claro, falou de como tudo comegou:

- Treze anos de idade. Meu pai abandonou minha mae, foi morar com outra mulber.
Abandonon minba mae com trés filbos homens e nisso, desde os deg; anos de idade en
Jja dirigia carro, ja dirigia moto. Men pai era seguranga, tinha arma. Com deg anos
de idade en andava com a arma do men pai pra cima e pra baixo, ele mandava eu
pegar “filhdo, pega li o revilver do pai, vai...” Ele era cobrador de onibus. Ele
gueria ser policial, tal, tudo, fez o curso para entrar para a ROTA, e ele era surdo
de um ouvido, entio ele nao passon para a policia. S0 que ele tinha porte de arma,
tinha tudo, tal, entio ele odiava ladrio. Odiava ladrio. Eu jd vi 0 meu pai matando
um bandido. Cobrador de dnibus, ele sentava em cima do revilver. Aquilo, o cara
veio, entron dentro do Onibus falando para o passageiro vai, dd o dinheiro ai, tal... o,
0, 0 toma ai, leva tudo ai, calma e tal... O cara desceu do dnibus, ele pegon a arma
aqui, pds o brago para fora “paw, paw, paw”, den trés tiros. O cara cain ld, ele
descent, caton a arma do cara, o dinbeiro dele, o bagulho vai, vamos, acelera
motorista. Fomos embora e o cara ficon morto li no chao, eu era pequeno. Eu tinba o
gué? Onze, doze anos de idade quando en vi o men pai... Mas ai ele conbecen outra
mulher, abandonou a familia, jogon a gente na chacara do men tio e foi morar com a
tal mulber, monton casa. Largou nds. Minbha mae, guerreira, continuon fazendo a
vida dela, trabalbando como domiéstica, empregada domiéstica. Nao tinba... aluguel,
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ditos ‘“‘acertos”), sdao primordiais para
que se regulem as atividades desse
mercado.

Desse modo, passemos a uma
andlise mais detalhada de cada uma
dessas bases a comecar pelo predicado
fundamental desse mercado. — nem toda
“biqueira” ¢ propriedade de um
integrante do PCC.

Ainda que desde os anos 1990 o
“comando” seja sensivel na maioria dos
presidios e nos anos 2000 nas periferias,
nem todas as “biqueiras” do distrito de
Vila Operdria sdo de pessoas ligadas
diretamente ao PCC, o que significa

dizer que o “dono da boca” ndo precisa

pagava o alugue e crion 1rés filhos soginba. Az, trege, quatorge anos, meu pai
ainda era vivo, ele com outra mulber, eu comecei me envolver nessa vida
errada. Comecei fazendo assaltos, ronbando com os moleques, ai fumando
uma macoinha, comecei a fumar cigarro, fiz tatuagen'. Men pai tranquilio ld
com outra mulher, ai ele ficou sabendo que en estava me envolvendo nessa vida
errada, nessas coisas. Ele chegou emr mim num certo dia com duas armas: um
calibre 38 e uma pistola 380. Baten no men peito assim e falon ai “Se eu
souber que vocé viron bandido, ndo é a policia que vai te matar ndo, eu mesmo
te mato”. A7 que peguei e virei pra ele e falei “Pai, vocé aponton para mim?
Vocé nio di nada dentro de casa, nem o aluguel vocé paga para a minba
mide, vocé estd falando que vai me matar? 1V océ apontou para mim e nio
atiron, se en apontar para vocé e atiro”. A7 ele baten com o revélver no men
peito assim 0 “Vai la buscar la, vamos ver se vocé é homem mesmo. Eu te
mato”. Eu peguet, sai de a pé, fui na casa de um camarada, pedi a moto dele
emprestada. Era uma RDzinnba 135. Isso en tinha o qué? Quatorze anos.
Numa RD, peguei a moto e fui na favela [barnlho de moto]. Cheguei li na
Javela, en tinha nns amigao. Ai pegnei o revilver que eu tinha li com os
moleques, en era envolvido com os moleques, com os anigos, peguei um revilver
emprestado, vim de moto. Olhei pro men pai, falei ¢ “Ae pai, td aqui 7.
Estava em cima da moto e ele com as duas armas e o telefone. “Aqui d, vou
ligar pra policia, vocé vai ver, vocé vai ser preso”. Eu peguei dei dois tiros pro
alto ainda “paw, paw” e ele la “V'océ vai ver, vocé vai ver, en vou chamar a
policia”. Eu peguei, montei na moto, corri e fui embora. Ai ele foi, ligon para
a policia e den queixa na policia “Meu filho estd aqui armado aqui, deu tiro
pra cima de mim, tal, tal, tal”. Beleza, guardei a arma, tudo. Ele foi embora,
tal. Nao tenho arma, nio tenho B.O., nao tenho nada. Estou dormindo em
casa, 2h da manbi o DEIC invade a minha casa ¢ me leva para o DEIC de
Santana. A primeira veg que en fui preso. Dez dias na FEBEM numa
tentativa de homicidio contra o men pai. Foi a primeira veg. Ai en jd cheguei
na FEBEM com aquela fama de... Nossa, o bicho € ruim... uma tentativa de
homicidio contra o pai e tal, e pd e pum.

ser um “irmao” para poder ter seu estabelecimento comercial na regiﬁogo. Isso aconteceu
porque quando da emergéncia e consolidacdo do “partido” havia ao menos duas opgdes:
enfrentar o “comando” ou passar a “correr junto”. Quem optou pela primeira foi
“espirrado” para fora da favela ou, em alguns casos, morto. J& os que passavam a
“correr junto”, como descreve a narrativa, mantinham seus negodcios, desde que se
submetessem a algumas diretrizes do “partido”, como controlar o uso de armas nas
“biqueiras”, acionar o “irmado” responsavel para a resolucao de conflitos cotidianos e
seguir o principio moral de ndo “atravessar” os negocios alheios vendendo a precos
distintos dos demais (este ultimo incide direto na estabilizagdo do preco da droga).
Como o didlogo com outros pesquisadores pontua, a emergéncia do PCC aconteceu de
diferentes formas a depender da “quebrada” em evidéncia. Ha relatos tanto de disputas
territoriais de alta letalidade assim como de processos ndo letais. Em Vila Operdria foi
mais comum o segundo caso: se unir com o “comando” era mais rentavel e estratégico
J4 que o dono mantinha a posse do seu estabelecimento, poderia continuar suas

atividades e, consequentemente, mantinha seus lucros sem precisar pagar nada ao PCC.

% Hirata (2010), Feltran (2011) e Malvasi (2012).
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Em contrapartida ele deveria passar a seguir as regulacdes propostas® pelo “partido”
para o mercado de venda de drogas, que consiste em trés padroes fundamentais de
funcionamento, destacados a seguir.

Primeiro, e talvez o mais evidente, é com relagdo ao uso de armas. Os
trabalhadores da droga ndo mais portam armas nas ‘“biqueiras”, salvo raras excegodes
como a “biqueira da Fazenda” citada na narrativa de Bruno. No periodo da
“pacificacdo” o “comando” passou a influir diretamente no controle da letalidade nas
periferias, principalmente nas relagdes entre os sujeitos inseridos no “mundo do crime”,

estabelecendo a “paz entre os ladrdo®”

, € fazendo com que consequentemente as
disputas territoriais por pontos de venda de droga no periodo de “paz do comando”
cessassem. Se agora ndo haveria possibilidade de “tomar a biqueira” de outrem com
base no uso da for¢a, o armamento antes presente pdde ser diminuido, tornando o
espago fisico das “bocas” cada vez menos representado como violento. Esse padrao
ficou evidente, para além dos dados de entrevistas ou conversas, pelo fato de que
durante toda a pesquisa de campo etnografica nunca vi uma arma em “biqueiras” ou em
seus entornos (somente as vi em posse da policia ou da seguranca privada). Nao que
elas ndo existissem ou ndo fizessem presentes, certamente elas eram “guardadas” em
locais apropriados, mas o que se percebe € que hd uma nova significagdo para o uso da
arma. Como me disse um interlocutor “pega mal ficar pagando de malandro com uma
arma na mdo”’. Em algumas temporalidades, entretanto, e isso me foi relatado quando
de algum problema com a policia, as armas passavam a figurar nas “bocas”, simbolo do
periodo que se estava vivenciando. Se pensarmos na proposta de Bourdieu, em seu texto
Efeitos de lugar®, sobre a andlise entre as relacdes de estruturas do espaco fisico e as
estruturas do espago social, a significagdo do espago fisico “biqueira” tal qual se
apresenta hoje, ndo simboliza um espaco violento, tomando aqui violéncia enquanto
uma representacio € ndo uma categoria empirica, ja que na pratica, principalmente aos
trabalhadores da droga, a criminalidade violenta ¢ parte do cotidiano da “firma”.

O segundo ponto de regulacdo, é com relacio a resolucdo de conflitos

cotidianos. Como ja apontado acima, se antes os conflitos eram resolvidos com o

81 Ainda que se unir ao PCC (passar a “correr junto”) apare¢a como um acordo ndo violento, o que de
fundo embasa a proposta do “partido” ¢ a disparidade de poder entre ele e o dono da “biqueira”, a
subordinacdo pelo medo. Antes de tudo o acordo € benéfico porque o dono nio tem capacidade de ir
contra, e para manter seu negdcio ele tem de se aliar ao “comando”.

52 A expressdo “ladrio” ¢ usada enquanto categoria nativa para designar toda aquele que esta no inserido
no “mundo do crime”.

% Pierre Bourdieu (1997).
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confronto direto armado, no qual a letalidade estava muito presente, hoje as “tretas”,
inclusive as das “biqueiras”, sejam elas por questdes financeiras (como dividas de
droga) ou de conduta moral (como a delagdo), devem ser mediadas pelo “irmao” do
PCC responsavel pelo territorio, o “disciplina”, através de tribunais extralegais (os
“debates”), em que se determinard quem estd certo e quem esta errado®. Isto significa
dizer que em caso de “problemas” no negdcio o dono da “boca” aciona o “irmao” e ndo
mais resolve por si.

E por fim, a terceira regulacdo, baseada em um principio moral e que incide
diretamente na estabilizacdo do preco da droga. Produto a produto, maconha, cocaina,
crack, lanca, bala, doce, etc., todas sdo encontradas operando em igualdade de valores
de uma “biqueira” a outra, independente dessa ser de um “irmao” do PCC ou nio. Isso
acontece porque hd um codigo moral de sociabilidade que impede com que a “biqueira”
A venda mais barato que a B. Caso isso acontecesse e, portanto, se iniciasse um
processo de concorréncia baseada no prego, a “biqueira” A estaria “atravessando” os
negocios alheios (os das “biqueiras” B, C, D, etc.), ou seja, estaria desrespeitando o
c6digo moral existente em que todas operaram em igualdade de valores. E importante
pontuar que essa regulacao moral que incide na estabilizagdo do preco das drogas ndo é
criadora de um cartel ou de um truste, e sim funciona enquanto um dispositivo
regulador de conflitos, pois como mostrarei mais a frente, ndo se trata de evitar a
concorréncia, pois ela existe, mas ndo baseada no precgo entre as “biqueiras”. Entretanto
€ importante ressaltar que o respeito a esse c6digo moral, ndo transfere ao PCC a carga
de 6rgao regulador de prego, isto é, ele ndo define valores. Em verdade, a regulacdo do
preco é feita pela propria ingeréncia do mercado seguindo suas caracteristicas. Os
cddigos do “mundo do crime” sdo fundamentais na medida em que evitam a insurgéncia
do conflito interno via preco, permitindo a estabilizacdo do mercado varejista da droga,

evidenciando assim um plano politico e moral do “comando®”

, sem o qual o
entenderiamos apenas por uma racionalidade instrumental.

Entendidos os principios reguladores por parte do “mundo do crime” para o
funcionamento dos pontos de venda de drogas, fica evidente como o desenvolvimento
na ultima década propiciou que o mercado da droga se estabilizasse e, assim, pudesse

desenvolver cada vez mais o seu lado comercial e administrativo. No entanto, por ainda

se tratar de um mercado ilegal, na medida em que o trafico de drogas € crime, o risco de

% Gabriel Feltran (2010).
% Karina Biondi (2010) e Adalton Marques (2010).
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constantes apreensdes por parte da policia precisava ser mais bem gerido. E desse ponto
que emerge um fator importante no entendimento do mercado da droga: a obten¢do do
“alvard” para que a “firma” funcione®®.

Se acima vimos como o PCC atua na estabiliza¢do das trocas de mercado, € na
relacdo com a policia que encontramos a chave para o entendimento das condi¢des de
existéncia de um ponto de venda de droga. Sendo altamente complexa e sujeita a fatores
diversificados, se torna impraticavel o exercicio de descri¢cdo e andlise da relagdo com a
policia®” em todas as suas dimensdes®.

De tal forma, para o entendimento dessa relacdo, sinteticamente podemos nos
basear em duas prerrogativas: a primeira de que, no sentido da for¢a, ndo existe milicia
que segure a policia territorialmente em Sao Paulo (ela entra em todos os lugares), e a
segunda de que, motivada pela primeira, ndo ha “biqueira” que ndo faga acordo com
policia. Logo, para o melhor funcionamento das atividades de varejo, sem prisdes e
apreensdes constantes, cada “biqueira” se v€ na necessidade de estabelecer acordos
financeiros com a policia.

Neste ponto, para compreendermos melhor tais acordos, a proposta de Daniel
Hirata® em que a territorializagdo do trafico de drogas estd em relacdo a
territorializacdo das delegacias de policia é bastante elucidativa. Para o autor, cada
delegacia de policia é responsdvel por um determinado territério e os policiais
encarregados, longe de ndo conhecerem as “biqueiras” sob sua jurisdi¢do, sabem
exatamente localizar onde cada uma delas funciona, e mais, mantem contato frequente
com os responsaveis pela venda da droga. Assim, ainda que exista a proibicdo de se
chamar policia na favela, dado que esta é considerada como o oposto direto ao

criminoso, € quem o faz é “cobrado”, para que o mercado da droga funcione sem

8 Daniel Hirata (2010).

¥ Ainda que sob a mesma nomenclatura, o substantivo policia é bastante heterogéneo e ganha em
significado apenas quando referenciado a uma determinada localidade, seja esta brasileira ou mundial.
Neste trabalho me refiro a policia do Estado de Sido Paulo, em suas corporagoes Militar e Civil. Para uma
andlise especifica de outro caso, ver o trabalho da antropéloga portuguesa Susana Durdo (2006) e seu
estudo sobre a policia de Lisboa em Portugal.

% E importante ressaltar que neste ponto impera um limite de acesso desta etnografia ¢ mesmo das
condicdes e possibilidades da observacao participante nesta temdtica. Sendo nossos interlocutores em sua
maioria trabalhadores da droga, infelizmente ndo coube no escopo deste trabalho o didlogo com policiais,
dado principalmente pelo dificil acesso aos mesmos e a ndo abertura de falas sobre essa temdtica. Nas
poucas oportunidades que tive para propor tal didlogo me foram dadas apenas negativas. Dessa maneira,
se por um lado esse trabalho pode ser acusado de abordar tal temética de maneira unilateral, por outro ele
se baseia em uma construcio etnografica bastante sélida com os trabalhadores da droga, e em leituras que
corroboram com as hipéteses defendidas, como os trabalhos de Hirata (2010) e Malvasi (2012).

% Daniel Hirata (2010)
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constantes conflitos, cada “biqueira” estabelece um acordo com os policiais locais (em
geral militares), o chamado “alvard” de funcionamento.

Dessa forma, podemos apontar que a relacdo antagbnica policia/bandidagem
sempre tao conflituosa, ndo é alterada, e sim o que ocorre é a mediagao do conflito
latente pelo fator dinheiro®. Os dois lados passam a lucrar, pois a policia tira “um a
mais” e os trabalhadores da droga ndo sdo incomodados podendo exercer suas
atividades. Esses “acertos” sdo bem estruturados e sua existéncia ¢ fundamental para
que o mercado da droga possa exercer suas atividades tal qual ela se apresenta hoje em
Vila Operdria e em outras periferias. Para a policia, além do lucro financeiro, a
importancia se dé pela capacidade de mediar a laténcia do conflito, evitando constantes
trocas de tiro em um territério sob sua jurisdicio e, deste modo, proporcionar a
“sociedade de bem” a sensacio de dever cumprido’’. Mesmo que a policia seja vista

2

Coe . . . . .. . ~ 9
como inimiga, o dinheiro entra na cena como dispositivo de mediacdo da relacdo -,

gerindo a coexisténcia antagonica na medida em que os dois se beneficiam.

CARLOS: Militar vem... Tém uns que recebem ai por quinzena ai pra ndo ficar
embacando na biqueira. Recebe mil real ai por quinzena ai o. Mil real mano. So pra
deixar os caras trabalhar de boa, pra deixar os caras trabalhar de boa. Mil real cara,
por quinzena!

Mas ainda nos cabe uma pergunta: como, entdo, sdo realizadas apreensoes,
prisdes € mesmo 6bitos no mercado da droga? Como o encarceramento massivo se
viabiliza, com tantos acertos evitando prisdes, na base da operacdo desses mercados? A
essa questao novamente Hirata nos fornece um entendimento, evidenciando um segundo
tipo de “acerto”, aqueles que ocorrem quando um sujeito ¢ preso. Para o autor, dado que
existem os acordos com 0s policiais locais do territorio para a prote¢do da “biqueira”,
policiais de outras areas de referéncia invadem a localidade e praticam aquilo que o
autor chama de “sequestro”, que consiste em fazer prisdes em territorios diferentes
daquele que seus acordos sdo vélidos, ou seja, se efetua prisdes em territérios outros que
ndo o seu. Mais do que “fazer cumprir a lei”, o objetivo € “capturar alguém”, e criar
outra oportunidade para um “acerto”. Se a pessoa capturada for “considerada” ou tiver

papel relativamente importante sera liberado mediante o pagamento do “sequestro”, se

% Michel Misse (1999b) e Daniel Hirata (2010).
*I' W. F. Whyte (2005).
%2 Georg Simmel (2003).
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nio ficard detida. Os valores variam a depender da posi¢ao, do nivel de “consideragao”

ou da ficha criminal da pessoa em questao.

De fato, o que os traficantes compram a partir do “alvard” é tdo-somente a
permissdo para se estabelecer no territorio de referéncia de uma delegacia, ndo a
protecdo da policia. Dessa maneira, policiais de outras delegacias realizam extorsédes
fora de sua drea de referéncia — esta é uma das formas de invasdo. Em quase todos os
casos de invasdo, ao menos quando os acordos estdo validados e existe confianca entre
as partes, os policiais que realizam as operacdes ndo estdo na drea de referéncia de
sua delegacia. Ndao poderia ser diferente, pois os funciondrios da biqueira conhecem
quase todos os policiais que trabalham na delegacia onde pagaram o “alvard”. (...) Na
invasdo, existe um outro tipo de extorsdo que comega a se operacionalizar, o que
poderiamos chamar de “pagamento de sequestro”. Esta extorsdo é feita em caso de
uma invasdo ‘“bem sucedida” da policia no perimetro da biqueira. O sucesso da
operagdo ndo é encontrar drogas ou prender traficantes, mas conseguir capturar
alguém. Os policiais que realizam as rondas, normalmente fazem parte da policia
militar, portanto, ndo podem levar a pessoa capturada para a delegacia, pois isso
implicaria a formalizacdo de inquérito, que é realizado pela corporagdo rival dos
policiais civis. Depois da captura, aciona-se um telefone, que é o mesmo utilizado para
a negociagdo do pagamento do “alvard”, e uma outra negociacdo comega a ser
realizada. O fato de usar especificamente esse telefone ndo é por acaso. (HIRATA,
2010, p. 271-272)

Caso a invasdo tenha sido praticada diretamente pela policia civil, ou ndo
acontecido o acordo dentro da viatura no contato direto por telefone dos policiais
militares com o dono, pois este pode ou ndo querer pagar, e ainda se o policial militar
nem tentou acordo e levou a pessoa apreendida direto para a delegacia da Policia Civil
para que se estabelega o inquérito, ha, por fim, a possibilidade de outro “acerto”, agora
dentro da delegacia. Neste caso, o policial civil, que ndo tem o contato direto com o
dono, oferece a pessoa detida a possibilidade de ligar pra “alguém”, como me narrou

Carlos:

CARLOS: Eu era de menor. Fui preso. Os cara insistiu muito pra fazer acerto
na delegacia. E eu ndo quis. Ele falou, o cara falou “FE ai? Ndo tem nenhum contato
ndo mano? Passa o contato dos manos ai pra nois tirar vocé daqui mano”. Ta ligado,
os caras vai e troca ideia primeiro, fala "Mano, nois quer tanto pra soltar o moleque”.
E eu, que eu era molecdo, novdo, os cara falou “Ai mano, passa um nuumero ai pra nois
trocar ideia la com os caras ld. Pros caras trazer um, um qualquerzinho”. Ai eu “Ndo,
vocé é louco? Nao”. Tudo as fitas que acontecem mano.

Carlos ndo tenta o acordo, pois certamente saberia que este nao seria pago, como
acontece para muitos adolescentes apreendidos, principalmente para aqueles que sao

usuarios de droga considerados “viciados”. Ao trabalhador da droga, ainda que existam
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os “acertos” locais, o risco ¢ eminente. Ao patrdo, muitas vezes, ¢ mais rentdvel
substituir do que pagar, ja que o contingente do exército de reserva é grande.

Gerenciar a ilegalidade e ndo apenas reprimi-la, essa é o papel da policia (em
suas corporacdes militar e civil) quando pensamos o mercado da droga tal qual ele se
apresenta nos dias de hoje em Vila Operiria®. Nesse enredo, ndo h4 livre comércio nem
“mao invisivel” que auto-regula o mercado. Este também ndo é um submundo que esta
para além da legalidade. Sua possibilidade de existéncia, justamente o que tentamos
demonstrar nesta secdo, depende diretamente de duas cartografias diferentes
sobrepostas, uma baseada na relagdo com o “mundo do crime” local e seus codigos
morais de atuagdo, e outra baseada na relagdo direta com a policia, no qual as nocdes
sempre paralelamente pensadas de legal/ilegal, crime/lei, policia/bandido se dobram e se

tocam, tornando as grandes dicotomias muito mais complexas de serem analisadas.

Abastecimento: laboratorios e depésitos

BRUNO: Quem faz a mistura é um... é o quimico. Ele vira a droga, faz tudo,
deixa tudo ali. A gente empacota. Vem pasta base. Al ele vira, faz ali o processo, tudo
que tem que fazer. Depois a gente sé vai fazendo os papelotes. E num barraco de
madeira. Muitos mete o louco, tem de tudo. Esse laboratério aqui tem trés portas. Qual
que vocé quiser, vocé vai embora. Tem trés saidas. Policia ndo vai te perseguir. Ai
ficam os olheiros. Na hora que td todo mundo ali, embalando, a favela fica cheia de
olheiro, porque tem os caguetas também, os policias, né? Na hora que bota uma
viatura, os caras ja “O, td moiado a favela”. (...) Entdo, o que os caras fazem... cada
gerente é uma ponte que os caras arrumam. Na biqueira ai vocé vai pagar dez conto
[na cocaina], so que cada uma tem uma qualidade. Que nem, na [biqueira] da Treze
tem uma que ¢ R$15,00, mas é da pura. O cara vai la comprar “Eu quero uma
sulinha”, porque é a pequenininha, ¢ na capsula de pedra de crack. So que é uma
farinha pura. Ela tem cheiro de inseticida assim. Vocé, vocé cheira, vocé ndo sente
aquele cheiro das cocainas velhas que os caras péem bicarbonato... Os caras misturam
tudo. Mano, vocé vé fazendo assim, vocé ndo tem nem coragem de cheirar depois. O
cara que faz ndo cheira, ndo cheira. Porque ele fala assim “Putz, isso aqui vai me fuder
truta”. A loucura vai vir, s6 que aqueles grdozinhos, o resto, é tudo bagulho misturado.
Bicarbonato de sodio, muitas vezes sapdlio, sal. As vezes, tem uma que os cara poem

%3 Essa analise vai ao encontro da proposta de Charles Tilly (1985) que, em seu artigo “War Making and
State Making as Organizated Crime”, faz uma analogia do estado como uma organiza¢do criminosa,
através da problematizacdo dos dois entendimentos embutidos na ideia de “prote¢do” proporcionada pelo
estado. O primeiro, relativo ao abrigo contra perigos externos, € o segundo como cobrador de tributos
para evitar os danos de uma suposta ameaca latente (interna ou externa).
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sal no meio do bagulho mano. Aciicar. Sabe por qué? O ndia vai ver ali, 0, a
quantidade. Vai ver depois que ele vai usar, que ele vai ver se a qualidade é boa ou
ndo. Os caras fazem a quantidade. Joga ali 100 gramas de farinha pura, coisa pura, e
joga o qué? 300 de mistura. Ele vai ganhar um dinheiro da porra, vai ganhar o qué?
400 gramas. Entendeu? Foda-se quem usou, quem ndo usou. Maconha, jd vem tudo
prensada, jd vem tudo... que vem de fora, né.

Para que um comércio varejista qualquer funcione e possa vender seu produto,
fazem-se necessdrios dois principios: estoque disponivel e a logistica adequada. Essa
operacdo simples ndo € diferente no circuito varejista da droga, no qual a questdo do
abastecimento das “biqueiras” ¢ extremamente importante. Para tal, dois locais ganham
destaque. Primeiramente os ditos laboratérios” que sdo locais que recebem grandes
quantidades de droga (cocaina pura, formol, grandes tabletes de maconha, etc.) para que
se realizem os devidos processos de endolagdo% , 1sto €, mistura com outras substiancias
para aumentar o rendimento e sua embalagem nas quantidades corretas para a venda. O
momento do recebimento de tal quantidade € relatado e explicitado por todos como
sendo de extremo perigo € no qual o uso de armas de grosso calibre se faz presente.
Normalmente, os laboratérios ficam em casas com mais de uma laje na qual embaixo
vive uma familia que serve para ndo gerar suspeitas tanto da policia quanto dos
“cagueta” da propria “quebrada”, e em cima funciona o laboratério, com varias opgdes
de saida para fuga, caso este seja alvo da a¢do policial. Essa etapa do circuito, também ¢é
geradora de postos de trabalho, j4 que sdo contratados olheiros, operarios manuais que
fardo o trabalho de pesagem e empacotamento, e funciondrios especificos para fazerem
a mistura. Na descri¢cdo de Bruno e em outros relatos sobre o assunto, o “quimico” (que
ndo necessita ser um graduado em quimica) tem por funcdo fazer a droga render, se

utilizando da mistura de outras substincias mais baratas para que o lucro seja maior

(N

possivel, o que faz com que a qualidade final do produto caia’®. Mas desde ji

O~

importante pontuar que o produto final de cada “biqueira” no que tange a qualidade

sabido pela maioria dos usudrios, isto ¢, onde tem a “melhor” droga, seja esse “melhor”

% 0O termo laboratério foi bastante presente no trabalho de campo e designa o local onde ocorre o
processo de endolacdo. No que tange ao circuito completo da produgdo da droga, outros locais podem
receber essa nomenclatura, mas realizando trabalhos mais especificos, como o de refino da pasta base da
coca nas regides fronteirigas (OLIVEIRA, 2013).

% A categoria endolagio “(...) ja era assim chamado em meados dos anos 60 e resultou do nome “dolar’,
tradicionalmente dado a quantidade pequena e estandartizada da maconha embalada.” (MISSE, 2003).

% A queda na qualidade pode ser entendida como uma das hipéteses explicativas para que o preco da
cocaina ndo tenha se alterado pelo menos hd uma década. Além disso, uma recente bibliografia mostra
que o PCC hoje € presente nas grandes rotas de trafico nas fronteiras do pais (OLIVEIRA, 2013).
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estabelecido por padrdes reais da mistura ou pela fama da “biqueira”, maior a
quantidade de vendas.

Como a maioria dos vendedores fica apenas com uma pequena quantidade da
droga em sua posse, até mesmo por conta de possiveis apreensdes policiais, outro
elemento importante que surgiu na pesquisa, se faz necessario no circuito do varejo das
drogas: os depdsitos, casas na favela usadas para guardar o estoque da droga que sera
vendida na “biqueira”. Em geral, o uso dessas casas acontece através de um contrato
ndo formal entre o gerente da “biqueira” e o dono de uma casa (proxima ao ponto de
venda), em que se terceiriza ao morador o servico através do pagamento de uma quantia
em dinheiro. S3o colocadas grandes quantidades de droga dentro da residéncia, e toda
vez que acaba determinado produto na “boca” o vendedor vai a moradia para abastecer-
se. O recurso de usar uma casa nio suspeita, normalmente com muitas criangas, €
comum, porém, bastante perigoso, ja que nesse caso, em uma batida policial, o morador
pode ser acusado de traficar grandes quantidades. Muito j4 me foi falado sobre a
inconveniéncia dessa posi¢cdo ja que, durante o dia ou a noite, hd um transito de pessoas
dentro da casa, ou como me contou certa vez uma interlocutora que se irritou com o
marido que aceitara guardar droga em casa, e recebia para tal, quando encontrou sua

filha de dois anos brincando com pedras de crack.

Posicoes de trabalho nas “biqueiras”

CARLOS: Aquela historia ld ndo foi historia ndo, foi verdade, né? Era do
sdbado pro domingo, fiquei louco na balada. Chegou de manhd fiquei dentro de um
barraco que era alugado e eu estava pensando em me matar, né? Mas sé que, como eu
falo que deus tem uma obra na minha vida, né? Entdo so olhei pro céu, deitado na
cama e falei “Meu deus, por que vocé ndo me tira dessa terra.” Ai ja era dominga jd,
né? De tarde, né? Eu tava falando que deus ndo vai me ajudar ndo. Até julguei ele sem
querer e falei, né, e pedi, né, pra ele tirar minha vida, né? Mas so que ele ndo quis tirar
a minha, ndo quis, né? Ele nem quis tirar a do meu colega também, né? Mas o que
aconteceu é que, quando foi a noite, deu 8h da noite, peguei a sobra, tudo... A sobra é
quando o moleque troca de plantdo, né? E o cara que trabalha de dia pro cara que
trabalha & noite. E, eu fui pra ld a noite ld, as 8h ndis foi. Liguei ele pra trampar.
Cheguei falando ndo... que ia dar um trampo, “pa”. Ai o moleque, né, foi trabalhar
comigo, né, e tava de olheiro, né mano. A fungdo do olheiro é so... é so avisar “O os
homi vindo!” Quem trampa de olheiro ganha setenta conto, mano. As vezes é oitenta
conto, doze horas. Ndo é pouco ndo, porque o cara ganha vinte conto por dia, mano,
trampando ai num trampo indigno, mano. O cara vixi, oitenta conto? S6 pra ficar das
8h as 8h? Demoro. Mas... e ali que aconteceu... era umas meia noite... ndo, era umas
onze horas, os homi veio mano. Umas onze e meia, onze horas, onze e meia “pd”, meia
noite, os homi veio. Eles veio, eu jd nem tava. Era a policia civil, mano. Ai os policia
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civil veio, pediu a droga pra ele. Mas quando os cara veio, eu jd tinha chegado jd, eu jd
tinha voltado, que eu fui ld em cima ld abastecer. Fui pegar mais droga no barraco,
que as que tava comigo jd tava acabando. Ai eu desci, encostei do lado dele, tava
marcando, tinha umas mina la comigo, la do lado la, “pa”, e o moleque tava la de boa
ld. Chegou um carro vermelho, o caras da civil. Encostou ld, pediu a droga, eu falei...
eu fui pra servir, o maluco sacou a .40 dele, deu trés tiros no, no peito dele e eu
consegui correr nesse momento. Subi a avenida correndo, quando eu cheguei ld em
cima, que eu olhei pra trds... saiu um maluco da porta de trds, jd deu mais quatro tiros
na cabega dele. E passou vinte minutinhos a viatura veio, pegou o corpo, levou o corpo
embora. Parecia que jd estava tudo combinado jd entre os caras. Depois a familia ficou
ld, chorando ld e eu me senti culpado, né mano. Porque aquelas balas ali era pra mim,
ndo era pra ele, né? Mas aconteceu. (...) Quando é civil vem de roupa normal. Ndo tem
como mano, quando os caras quer vir os cara vém mano. Vem vestido de mendigo, pede
uma droga, vocé vai e serve, vocé nem sabe que o cara é policia, mano. Ai mais tarde o
cara volta... Quando é militar dd pra ver a viatura, né? Mas, se os caras vém
escondidinho, mano, ndo vé ndo. Os caras, se vir pelos cantinhos da parede, beirando
os cantinhos da parede pra... por que é o seguinte mano: a visdo dos caras mano, é os
caras ver nois primeiro e a nossa visdo é ver eles primeiro, antes do que eles vé ndois.
Tipo, os caras pensa que nem néis. Tipo, eu té ali na biqueira “O, fica ligeiro com os
homi, pros homi ndo vim. Fica ligeiro com os homi, pros homi ndo vim”. E toda hora
os caras fala “E ai mano! Ta ligeiro mano!” Mas quando vem civil os cara da o bote,
batata.

Pensada como um comércio, toda “boca” para além de seu dono ¢ composta por
pelo menos trés posi¢des de trabalho. Como ja dito anteriormente, as posi¢des podem
ser ocupadas por sujeitos distintos, dependendo de cada situacdo. Assim, passemos a
exposicdo de cada um desses regimes de trabalho, suas variadas posicoes, perfil de
trabalhadores e a funcao exercida por cada um.

Primeiro € a posicdo do olheiro ou campana. Posicionados estrategicamente no
entorno da “biqueira”, esses funcionarios tem por funcdo vigiar a aproximacgdo da
policia, militar ou civil, ou de alguém que pareca suspeito através da visdo que tem a
partir do ponto estratégico que estd designado. Ainda que esta seja a posi¢do mais baixa
da hierarquia financeira, j4 que ndo se retira muito dinheiro nessa posicdo, setenta a
oitenta reais por doze horas de trabalho, de modo algum se trata da posi¢do em que se
exija menos técnica. Para o olheiro, em geral residente da propria “quebrada”, conhecer
e reconhecer os moradores, bem como os policiais locais, é parte fundamental de suas
qualificacdes e/ou competéncias. O conhecimento da clientela e a capacidade de
diferenciar, por exemplo, um policial civil que esteja disfar¢ado na tentativa de abordar
o vendedor, faz com que o sujeito detenha as qualificacdes para a posi¢ao, pois caso ele
falhe na sua fungdo e a policia realize a apreensdo na “boca”, este serd cobrado por seu
erro. O nimero de olheiros varia de acordo com a configuragdo espacial da “boca” e

normalmente sdo contratados adolescentes “de menor”, que muitas vezes também sao
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consumidores que trabalham para sustentar o vicio. Como, ao que consta, ndo sao
contratados os usudrios de crack, os “néia”, as drogas mais comuns entre os olheiros sdo
a maconha e a cocaina.

Na segunda posi¢cdo estd o vendedor, também chamado de boy do trdfico ou
como alguns adolescentes se autodenominam traficante, o sujeito que trabalha passando
a droga diretamente para o consumidor®’. Aqui a questdo do perfil do trabalhador
recrutado se torna interessante, pois sdo os jovens mais bem articulados e desenvoltos
que “prosperam’ nessa posicdo, ja que por serem vendedores trabalham diretamente
com o publico. Mais ainda, o vendedor tem de ser um sujeito que saiba assumir os
encargos atribuidos pela funcdo. Se ele ndo o faz, certamente ndo terd ajuda caso seja
apreendido pela policia. Os regimes de trabalho variam de 12 horas trabalhadas por 24
de descanso, ou 12 por 36, de tal modo que um mesmo jovem pode, em seu dia de folga
em uma “boca”, trabalhar em outra virando madrugadas sem dormir. Com relagdo ao
ganho financeiro da funcdo este € variado, pois depende da habilidade pessoal do sujeito
de vender e da procura pelo produto da “biqueira”, ja que trabalham com porcentagem

nas vendas, como me explicou Carlos:

CARLOS: O cara trabalha um dia sim, dois dias néo. E, 15%. O trdfico ld é
15%. Mas nem todas. Tem uma ali embaixo, ali, que é 10%. O cara ganha, ganha um
real por cada uma que ele vende. Se vocé... E. Se vocé... se na de 10% vocé vender
vinte, vocé tem R$20,00. Se na de... se na de 15% vocé vender vinte, vocé tem R$30,00.
E na de 20%, se vocé vender vinte...Vocé tem R$40,00. Ndo passa disso. As biqueiras
que tém por ai ndo passam disso. E dificil achar uma de 20%, né? Tem uma ali que é...
ndo é, o cara ganha R$1,00 por papel que ele vender, mas também numa noite ele
vende mais de, mais de dez, onde, doze mil. Hoje mesmo, o cara vende o... vende o qué?
Vende uns treze mil.

Ainda que os valores sejam bastante variados, a explicacdo de Carlos nos mostra
que um dia de trabalho pode render uma consideravel quantia para o vendedor. Caso o
sujeito tenha a “mente firme”, ele poderd desfrutar do consumo de bens materiais tais
quais carros, motos, roupas, celulares, ténis, etc., o qual podera ostentar frente as “mina”
e aos “manos” que o cercam, gozando assim de prestigio. Porém, vale pontuar que o

acesso a tal quantia em dinheiro ndo significa uma mobilidade social para o adolescente

70 que se nota nos tltimos anos é o predominio de adolescentes abaixo da maioridade legal nessa
funcdo principalmente quando do recrudescimento das leis penais sobre o trafico de drogas. Acredita-se
que empregar “menores” € mais rentavel ja que o periodo de “afastamento” da fungdo quando o sujeito &
preso € inferior.
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e menos ainda significa mobilidade urbana, ji que o dinheiro adquirido € gasto no
“rolé” pela propria “quebrada”.
Contudo, h4 também vendedores que sdo usudrios. Estes acabam por consumir

quase tudo o que ganham, como € o caso do nosso narrador:

CARLOS: E que tem dia que o coracdo td mais...carregado, inchado. O
bagulho é maior sofrimento mano. As vezes, por causa de droga, por causa de droga ai,
por causa de patifaria mano, o bagulho é locdo mano. Eu sei, mas so que esse bagulho
ai é 56 pra quem é mano. E s6 pra quem sabe investir o dinheiro, mano. Os manos que
trampam no bagulho, os caras tudo investe mano. Ou ndo, vocé vai pegar o bagulho
pra comprar droga, mano. Jd perdi muita grana, muita cara, muita. Se eu tivesse
ficado, se ndo tivesse conhecido o pé, mano, a cocaina, jd era pra eu ter casa na praia
ai 0. Mas é, to ai mano, so que... E, entdo, ld na biqueira eu jd cheirei, jd deixei casa,
carro. Muito dinheiro cara, muito dinheiro mano. O bagulho, essa vida ai ndo é pra
qualquer um ndo, mano. Jd vi cara ai vendendo celular, mano, pra usar droga, mano.
Por dez, vinte, quinze conto. Jd cara vendendo blusa de frio jd mano, por um pé na
biqueira. Vendendo blusa de frio por dois po. Por um po e um cigarro. Jd vi jd cara
alugar o carro pra ficar fumando pedra a noite na favela. Empresta o carro pros caras,
pros caras ficar dentro no pidozinho. Jd vi jd mano. Os caras dd dez pedras, fala
“Mano, to essas dez pedras e fica ai 0, na favela usando ai o e deixa o carro com nois.”

Também € da profissio de vendedor certo tipo de relacdo com a policia,
variando entre a militar e a civil’. Para isso, ele precisa ter uma boa capacidade de
dissimular quando colocado em situagdo de risco, muitas vezes negando que esteja
vendendo drogas ou que aquilo ali seja uma “biqueira”. Se ele for preso e sua droga
apreendida, ele terd de se acertar com o seu superior, j4 que ao final de cada turno,
geralmente entre as sete ou oito da manha e da noite, ele tem de reportar todas as suas
vendas ao gerente, o terceiro elemento da cena. Por isso, muitas vezes quando o
vendedor “cai no 127, ele tenta chamar o policial para uma conversa, for¢gando o
“acerto”. Se o policial aceitar conversar, eles podem entrar em acordo e, por certo valor,
o policial libera o apreendido. Caso ele ndo tenha o valor em maos, o policial deixa-o na
“boca” trabalhando e volta mais tarde para recolher o valor combinado. As vezes o
policial fica com certa quantidade de droga para garantir o pagamento. Nesse caso, 0
vendedor ndo receberd nada da sua porcentagem, porém nio ird preso. Essa estratégia é

usada por muitos vendedores (principalmente aqueles que ndo gozam de muito prestigio

% A Policia Militar é mais facilmente identificivel dado o uso da farda e da viatura padronizada. J4 a
Policia Civil é vista como mais perigosa, pois eles chegam a paisana, vestido como consumidores para
fazerem a abordagem em flagrante. Contudo, se reconhece um policial civil por alguns detalhes
peculiares como a camisa ou camiseta muito larga e comprida para esconder a arma presa na cintura.
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com o dono) para evitar a prisdo, pois como ja dito anteriormente, em muitos casos €
mais rentdvel para o patrdo substituir o funciondrio apreendido do que pagar a

quantidade exigida, como claramente me explicou Bruno:

BRUNO: E os patrdo ai, muitas vezes, se te cata vocé na biqueira ai o, se ele...
se pedir dois mil reais, ele ndo dd ndo. Foda-se. Vocé sabia que corria o risco, quem
mandou vocé cair? Agora, se vocé tiver anos ali, trabalhando na mesma biqueira, com
aquele mesmo cara, ele tiver uma consideracdo pela sua pessoa, saber que vai ser um
prejuizo pra ele vocé estando fora, o cara até dd. Muitas vezes se vocé, o B.O. que vocé
foi preso foi um... dd prejuizo pro patrdo, o patrdo agradece que vocé saiu fora, jd poe
outro no seu lugar ali, com a mercadoria que era da semana que vem, e jd poe outro ali
pra ficar no seu lugar. Vocé que se foda ld com o que perdeu, com o que aconteceu e
vocé ainda tem que ser malandro e ndo caguetar aquele. Porque se vocé caguetar
aquele, vocé morre ld dentro mesmo. Ja vai e fala “O o futuro ai. Esse ai, quando
chegar ai, pode arrancar o pesco¢o que é safado”.

E notério na fala de Bruno que, para além de questdes meramente financeiras,
isto, a capacidade do vendedor em dar lucro para a “biqueira”, existem demandas
afetivas envolvidas nas escolhas do patrdo. O “ter consideragdo” a que o nosso narrador
se refere estd sujeito a uma grande diversidade de casos, e repousa diretamente na
relacdo cotidiana entre eles.

O terceiro elemento da cena, como ja mencionado, € o gerente. Este € o
trabalhador mais bem remunerado da “firma” e mais dificil de obter informagdes. Nao
esta sempre presente na “boca”, aparecendo principalmente nos fechamento de turno
para contabilizar as vendas. Tém por funcdo controlar os outros funciondrios, inclusive
o comportamento e a efici€ncia, fazendo a ponte direta com o patrdo. Em geral, € o
sujeito que cresceu na “firma”, mais velho que os vendedores e olheiros, muitas vezes ja
“de maior”, e mais novo que o patrdo. O gerente de “boca” que mais tive proximidade
jamais se identificou para mim enquanto um gerente, apenas se dizia trabalhador de
“biqueira”.

Por fim, o dono, que se ndo uma posicao de trabalho assalariada como as outras,
possui importante fungcdo como ja mencionado: fazer os “acertos” com os policiais
locais para a protecdo do seu negdcio. Neste ponto ja deve estar claro, mas € importante
ressaltar que ndo se pode abrir uma “boca” a partir do nada. Ha de se fazer negociacdes
complexas para que o seu negdcio nao atrapalhe o de outros. Assim, € mais comum que,
quando um patrao queria “mudar de ramo”, ele venda ou mesmo alugue a “boca” para

outra pessoa, variando o preco na medida em que o ponto consegue gerar lucros.
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Especializacao e clientela

O bairro chama-se Alvorada. Nele hd um posto de saiide verde, parece recente.
O nome da quebrada que fomos é Praia, fica proxima a margem de um rio, muito
poluido. O esgoto a seu aberto por todos os lados desaguava nos rios que eram
brinquedo para as criangcas naquele dia de calor. A arquitetura provocaria o mais
importante arquiteto. Casas empilhadas uma encima da outra, nas encostas dos
morros. Como ndo caiam? Como construiram aquilo? A ponte que dava aceso a
garagem para um Monza anos 80, ponte de madeira de um barraco que ficava a
margem do rio. E nessa regido que hd uma biqueira de crack e pontos de consumo de
crack, como disse Sandra. A Praia é diferente do Esperanca, é mais plana, muitas ruas
sdo de terra e muitas casas de madeira. Os becos sdo mais apertados. Logo na entrada
se atravessa uma ponte. A pobreza é diferente ali. (...) [Eu e a educadora do CAC
Kdtia] Entramos e somos atendidos por Dona Neide, mde de César. Ela nos conta que
ele estd sumido, que alguém tinha dito ao marido que ele estaria preso, mas até agora
nada. Hd dias que ela procurava por ele e ndo sabia de nada. Ela disse que hoje mais
uma vez iria a DP procura-lo. Kdtia liga pra uma delegacia e nada. Ela diz que tem
mais dois filhos e o marido, e que apenas César teria dado “problemas”, crack, e que
as vezes ficava dias fora de casa. O mais velho e o pai trabalham e o mais novo de onze
fica com ela. Entdo Kdtia pergunta como ela estd, e nessa hora a mulher comeca a
chorar muito. Ficamos sem o que dizer. Ela dizia que ndo sabia mais o que fazer e que
uma mde poderia ter muitos filhos, mas nenhum era substituivel. Ela chorava
copiosamente. Dizia que César era o mais estudado, tinha cinco cursos. Toda vez que
ele voltava e ficava um tempo sem drogas, fazia um curso. Ele era padeiro, mecdnico,
montava e desmontava computadores, técnico em softwares e funileiro. Disse que
exemplos ndo faltavam, pois todos na familia trabalhavam. Que quando César tinha
doze anos ele jd trabalhava, estudava de manha, trabalhava a tarde e fazia curso a
noite. Ele teria conhecido a droga na escola. Porra, nem na escola ele estava livre!
Vivia agora pela rua a sustentar seu vicio. Falou-me de trés lugares onde os noias
ficam fumando, os mesmos a que Sandra se referiu. Ela também disse que muitas vezes
ela teria buscado ele pela madrugada, dado banho e ido trabalhar sem dormir. Que
pagava todo saldrio e dava em clinicas. Que por trés vezes tinha largado o emprego
para cuidar dele e dessa vez ndo o faria. Mesmo acreditando em deus, havia perdido as
esperancas. Chorando e nos deixando sem palavras ela repetia que ndo tinha mais o
que dizer, apesar de tanta coisa dita. Ela nos mostrou duas fotos de quando ele era
pequeno. A inocéncia da crianca no retrato ndo contrastava com a figura perturbada
em minha cabeca. Era uma cena desesperadora: uma mde que tinha passado por tudo
isso, buscado o filho nas bocas, dado banho, saido do emprego por ele, agora estava
sem noticias, ninguém tinha visto. Seu filho estaria morto, vivo, onde estaria? Saimos
da casa e por metros caminhamos ser dar nenhuma palavra. Era uma dor pesada. Pelo
caminho passamos pela biqueira, mas ndo havia muita gente, apenas alguns usudrios e
os trabalhadores da droga. (Notas de didrio de campo, janeiro de 2011)

A descrigdo do bairro Alvorada e a triste histéria de Dona Neide na busca por
seu filho sdo reveladores de um elemento caracteristico importante do mercado da droga
em Vila Operaria: cada “boca” ¢ especializada em um ou mais “tipos de drogas” e
atendem a demanda de uma determinada clientela, ou seja, nem todas as “bocas”

vendem todos os tipos de droga. Essa especializacdo na venda dos produtos pode ser
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entendida pela relagcdo entre o posicionamento fisico da “boca” no tecido urbano e os
consumidores que transitam em cada espaco, isto €, a qual consumidor ela se destina.
Em territérios altamente degradados com baixissima infraestrutura de saneamento
basico, como a “quebrada da Praia”, as “bocas” de crack sdo mais presentes € € comum

995

que usuarios da droga, “os ndia”, se aglomerem ao redor do ponto ou mesmo

L9

permaneg¢am em barracos destinados ao uso da substancia (“os moc6”). Ja a “biqueira”
do Eldorado, posicionada em uma grande avenida de acesso rdpido proxima a fronteira
do distrito de Vila Operdria com uma cidade da regido metropolitana, em que funciona
um sistema no qual o cliente encosta o carro proXimo ao ponto, conversa com o
vendedor e compra a droga sem sequer descer do veiculo, é especializada na venda de
cocaina e destinada ao publico externo a favela, “pros boy”, principalmente aos
moradores da cidade metropolitana a que Vila Operdria faz divisa. Esse sistema de
venda de produtos € muito semelhante ao conhecido drive thru de restaurantes de fast
food em que se permite ao cliente comprar o produto sem sair do carro. Drive thru é
uma contracdo da expressdo “drive-through” que significa literalmente “através do

1
carro'%.

JUNIOR: La no Eldorado vem a... a burguesia. Eu falei pra vocé que tinha um
cantor, né, 0 Y? O Y, 0 8" isso, bem lembrado. O Y é do grupo [nome do conjunto
musical]? E... Vinham, vinham pegar droga. Geralmente a gente jd conhece os fregués.
O cara manda encostar mais pra baixo, nunca perto da boca e fala “6, encosta ld
embaixo”. E o cara vai la e leva.

De tal modo, o que se pode denotar é que cada substancia tem a capacidade de
produzir um determinado campo gravitacional em que sdo atraidos determinados atores,
nesse caso os usudrios/consumidores, € moldadas as relacoes com o espago fisico.

Nesse sentido podemos dizer que uma “boca” de crack ndo ¢ a mesma coisa que uma

" Ser um “ndia” ¢ estar na posi¢io social mais baixa dentro da comunidade, ¢ ser considerado “verme”
pelos outros, pois se tem que quando sob efeito da droga, o usudrio de crack sai de si e rouba dentro da
prépria comunidade, dentro de sua prépria casa, se torna agressivo, entre outros agravantes que se
costuma usar para justificar a ndo reconhecimento do “no6ia” como igual pelos meus interlocutores que
estdo dentro do “mundo do crime”. Assim, o “ndia” é um corpo matavel, uma vida nua, no conceito de
Agamben (2002). Se ele ¢ morto, ninguém se importa, ndo hd “debate” do crime, ndo ha investigacao
policial e a familia ndo corre atrds, pois, em geral, ele sai da casa para o uso e cria relagdes muito tensas
tanto com a comunidade quanto com a familia, indo por vezes morar no centro da cidade. Para mais ver
Taniele Rui (2012) e Deborah Fromm (2014).

' E interessante notar como esse modelo adotado por esta “biqueira” estd em sintonia com uma
urbanidade mundial, um modelo urbanistico que remete aos Estados Unidos em origem.

1Y ¢ S substituem os nomes verdadeiros de dois famosos miisicos que, segundo Junior, buscavam droga
com ele.
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que venda s6 cocaina e também a clientela a qual cada uma se destina ndo € a mesma.
Algumas “biqueiras” praticamente s6 vendem para pessoas de dentro da favela
(comercializacdo interna), outras para pessoas de fora da favela e, as vezes, de fora do
proprio distrito e que compram nesse local pela facilidade de acesso (comercializagao

externa).

A perspectiva do consumidor

CARLOS: E tudo o mesmo preco, entio é mais pela qualidade mano. O cara
cheira o bagulho, ele fala nossa... que ele cheirar e falar “Nossa, essa daqui ta boa, ta
adormecendo tudo”. Adormecer é bom, quando ndo adormece nada ai que é ruim, ai os
caras vai tudo ld pra outra [biqueira], mano.

Como j4 havia apontado anteriormente, a equalizacdo do valor das drogas
funciona como um dispositivo de regulacdo de conflitos, impedindo a concorréncia
entre as biqueiras baseada no preco. Contudo, existe sim concorréncia: algumas
biqueiras vendem mais que outras e seus funciondrios, mesmo que ganhem pela menor
porcentagem de vendas (10%), acabam por receber mais dinheiro devido a grande
quantidade. Nesse sentido, podemos tomar a prerrogativa de que a concorréncia se
baseia em outros fatores que ndo o diferencial de preco. E quais seriam esses fatores?

Para melhor entendé-los creio que devamos tomar a perspectiva do consumidor
como foco: o que faz com que se compre em uma “biqueira” e ndo em outra? Para
responder a essa questdo entendo que trés fatores podem ser relevantes quando um
consumidor, seja ele da favela ou ndo, decide comprar a droga: a qualidade do produto,
a qualidade do atendimento e o acesso ao ponto em relacdo a sua moradia. Um nado
exclui o outro. Em verdade eles podem se complementar. Primeiro, estd questdo da
qualidade do “produto”, que € repetidamente mencionada constituindo um sistema
pessoal e por vezes coletivo de preferéncias dos interlocutores, no qual, a titulo de
exemplo, dez gramas de maconha da “boca” A ¢ muito melhor que as mesmas dez
gramas da “boca” B. Todos diziam saber onde estava a “melhor” droga, qual ¢ a “boa”,
e mais, sabiam por vezes detalhar a proveniéncia do produto (principalmente com
relacdo a cocaina). Segundo, estd a questdao da qualidade do atendimento, pois se vocé é
bem atendido a qualidade do “produto” passa a ndo depender apenas de uma relacao de

sabores e sensacOes, mas também sdo atribuidos outros qualitativos ao produto que
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ultrapassariam essa relacdo bioldgica. Foi comum ouvir relatos em campo de que ha
uma diferenca entre os “atendimentos” de uma “boca” a outra, como me disse Paula
certa vez “Ndo compro [maconha] com os moleques da AP, eles sdo muito folgados,
tratam a gente que nem viciado. Ja os caras da Escobar sdo mais firmeza”. Assim, para
Paula, sem duvida a melhor maconha era a da “biqueira” da Escobar, fosse pelo “sabor”
fosse porque ela tinha bom relacionamento com os vendedores. Por fim, tem-se a
questao do acesso ao ponto de venda em relacdo a moradia do consumidor. Aqui temos
duas posturas possiveis: a primeira € dada pela facilidade de acesso do consumidor em
relacdo a uma “biqueira” e ndo a outra, o que faz com que este passe a utilizar mais dos
produtos daquele local, e, consequentemente, a criar redes de relagdes com seus
funcionarios que se transformam nos seus “conhecidos”. A segunda postura se da
quando o consumidor, tentando evitar, por exemplo, que sua familia e vizinhos saibam
do seu vicio, comece a comprar em uma “biqueira” longe de sua moradia. A primeira
postura é mais comum para consumidores do mercado externo que buscam drogas como
maconha, cocaina, doce, bala, etc. J4 a segunda € marcadamente imposta a usudrios de

crack ou até mesmo de cocaina residentes dentro da “quebrada”.

O mercado da droga

Até aqui tomamos como tarefa a descricdo do mercado da droga em Vila
Operdria, na tentativa de evidenciar as diferentes etapas do comércio da droga -
producdo, circulacdo e consumo — e, aliado a isso, tentamos estabelecer as conexdes
com outros operadores sociais que moldam e sdo moldados pela sociabilidade
periférica. Dessa forma, entendidos os processos e dindmicas sociais que envolvem o
mercado da droga em Vila Operdria e suas conexdes, passemos entdo ao exame de
alguns pontos que podem ser derivados da construgdo feita anteriormente, a comecar
pela prépria nocdo que defendemos, isto €, a de que o comércio de droga em Vila
Operéria se estabelece enquanto mercado.

E o que seria essa categoria?
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Na complexa andlise da histéria da economia-politica do capitalismo, muitos

. 102
foram os autores que se debrucaram sobre a categoria mercado 0

. Karl Polany ao
analisar a formagdo do capitalismo moderno faz uma critica potente ao entendimento
liberal de que o sistema capitalista se sustentaria enquanto modelo baseado no principio
da “méo invisivel'””, ¢ que o funcionamento do mercado se daria de maneira auto-
reguldvel. Para os liberais, ap6s a consolidacdo histérica de um mercado nacional, a
vida passaria a ser regida pelas possibilidades proporcionadas por esse novo sistema
econdmico em que o preco das mercadorias determinaria sua sobrevivéncia, nao sendo
mais o costume ou a intervencdo estatal que regulamentaria a vida em sociedade, mas
sim a auto-regulacdo do proprio mercado focada no preco da producgdo. A ideologia do
laissez faire, propria do liberalismo econdmico do século XIX, fundava-se na ideia de
que o mercado deveria funcionar livremente, sem interferéncia, seguindo apenas os
regulamentos que davam protecdo aos direitos de propriedade privada. Atacando
diretamente nas contradi¢cdes do liberalismo, Polany nos mostras que a lei da “mao-
invisivel” e o funcionamento auto-reguldvel que sustentavam teoricamente tal
pensamento, ndo passavam de grandes utopias, uma vez que na pratica, o mercado
precisava de politicas altamente intervencionistas. Para o autor os liberais pediam a
intervencdo do estado de modo a garantir o funcionamento do mercado, ou seja, o livre

comércio e a competicdo exigiam na pratica a intervencao para poderem funcionar.

(...) a introducdo dos mercados livres, longe de abolir a necessidade de
controle, regulamentagdo e intervengdo, incrementou enormemente o seu alcance. Os
administradores tinham que estar sempre alertas para garantir o funcionamento livre
do sistema. Assim, mesmo aqueles que desejavam ardentemente liberar o estado de
todos os deveres desnecessdrios, e cuja filosofia global exigia a restricdo das atividades
do estado, ndo tinham outra alternativa sendo confiar a esse mesmo estado os novos
poderes, orgdos e instrumentos exigidos para o estabelecimento do laissez faire.
(POLANY, p. 146, 1980)

12 Destaco principalmente os trabalhos de Fernand Braudel em “La dindmica del capitalismo” (1985) e

Karl Polany em “A grande transformacao” (1980).

19O principio da mdo invisivel, introduzido por Adam Smith em 1776 em sua obra “A riqueza das
Nagdes” (1996), € usado para descrever como em uma economia de livre mercado, em que cada agente
econdmico atuaria segundo seus proprios objetivos, a interacdo dos mesmos resultaria em uma
determinada ordem benéfica a todos, como se existisse uma “mao invisivel” que os orientasse. Seguindo
tal principio, Smith defendia a inexisténcia de uma entidade coordenadora do interesse comunal, ou em
outros termos, a ndo interven¢do do Estado em questdes econdmicas.
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Tomando esse ponto da critica de Polany, podemos afirmar: ndo ha auto-
regulacdo no mercado da droga de Vila Operdria. Como descrevemos nas secoes
anteriores, esse mercado funciona segundo principios de regulacdo que remetem a
codigos de conduta e moralidade do “mundo do crime” local (andlogo a categoria de
costume apresentada pelo autor), e principalmente a uma necessidade intrinseca de
regulacdo por parte do estado, tal qual demonstramos pelo papel da policia na obtencdo
do que chamamos de “alvard de funcionamento”. Assim, seguindo o argumento de
Polany, de que na prética a formacdo de mercado exige diretamente a necessidade de
intervengdo estatal, podemos dizer que o mercado da droga constituido em Vila
Operdria ndo se trataria de uma formacao desconhecida ou ndo usual, ou ainda de um
submercado estritamente criminal cuja base se daria pela acdo da oferta e demanda'®*.
Em verdade, trata-se de um modelo de comércio caracteristico do capitalismo moderno,
cuja capacidade de existéncia estd diretamente ligada ao imperativo da intervencio e
regulagdo via estado.

A leitura do tréfico de drogas enquanto mercado, levando-se em conta todos os
atributos acima apresentado, € fundamental para que possamos entendé-lo para além do
olhar moral, olhar este que vé o “mundo do crime” como um submundo paralelo ao
mundo legal, incivilizado, violento e dotado de uma maldade humana que lhe é
intrinseca. Também o mesmo que imputa a periferia toda a origem da criminalidade
urbana violenta, como se as categorias crime e violéncia fossem equivalentes a
categoria periferialos. Em suma, tal olhar exclui de seu campo de visdo a rede de
relacdes e conexoes, as dobraduras (TELLES e HIRATA, 2007), entre ilegalidades e

legalidades que mostramos operar no mercado da droga.

Nas quebradas da vida, desenvolveu uma especial habilidade em negociar a
vida nas dobraduras do legal e ilegal e se equilibrar no frdgil equilibrio de que é feito
os negocios ilicitos: de partida, o pesado jogo entre a compra de protecdo e a extorsdo
policial, na verdade um feroz jogo de poder que se faz nas fronteiras porosas entre o
legal e o ilegal, e o ilicito — ¢ disso que depende o funcionamento do negocio, dessa
espécie de dobradura entre os dois lados, e que aciona séries seguidas de violéncia,
episodios corriqueiros que, muito frequentemente, ganham formas extremadas e

104 Cabe destacar esse ponto uma vez que hd um pensamento bastante difundido de que é a demanda por
droga o grande sustentdculo do trafico. Essa ideia parte do raso pressuposto da culpabilizacdo do usudrio
como propulsor de todo o mercado da droga, atacando principalmente em fatores morais, principalmente
o de que a violéncia letal envolvida no trafico € fator direto da compra da droga.

1% Para que se opere a desidentificacdo das categorias violéncia e crime enquanto sinénimos da categoria
periferia, o saber etnografico é fundamental uma vez que permite o acesso a elementos transversalizantes
presentes no cotidiano que irrompem contra os arraigados paralelismos (legal/ilegal, periferia/centro, etc.)
presentes nas leituras do mundo social.
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devastadoras, de um lado; de outro (e ao mesmo tempo), a gestdo das rotinas do seu
negocio, que se conectam com as circunstancias da sociabilidade local (...). (TELLES E
HIRATA, 2007, p. 176)

Assim, na tentativa de superar essa visdo moralizante, passemos a considerar
alguns pontos, a comecar pela dindmica de consumo dos produtos vendidos.

Se uma parte dos consumidores ¢ de dentro da “quebrada”, ndo é correto
afirmar que todos o s@o. Durante a etnografia tentamos demonstrar como na 6tica do
consumo se ultrapassam os limites territoriais da propria “quebrada” e se estabelecem
relacdes com outros territérios da cidade, principalmente relativos aos seus
consumidores. A passagem da fronteira entre territorios é possivel desde que cada ator
aceita as devidas “regulacdes” e o papel imposto pelo outro lado, por exemplo, ao
“playboy” que acessa a “quebrada’” no papel de comprador, assim como o “mano” pode
atravessar a fronteira para vender. Nesse sentido, o que propomos considerar € que esse
modelo especifico de territorializacdo do mercado da droga em que o mundo do crime
estd inserido ndo constitui um universo a parte da dinamica social de Vila Operdria, isto
€, ndo estd necessariamente segregado espacialmente, mas pelo contrdrio convive com
uma série de outras dindmicas sociais, principalmente relativos as atividades de trabalho
e comércio, que também ndo se encerram dentro do distrito. Nem dentro da cidade.
Nem dentro da metrépole, nem do pais.

H4 uma relacdo de dependéncia com as outras regides da cidade, tanto as
consideradas “ricas” de dentro do proprio distrito, como também do seu entorno, na
medida em que muitos usudrios provém de fora da comunidade ou mesmo de regides
abastadas da cidade, chegando até mesmo algumas “bocas” a se especializarem no
atendimento ao mercado externo: “ja servi muito patrdo” era o que dizia um
interlocutor. Essa especifica territorializacdo seria, nesse sentido, produtora de uma
determinada circulagdo de atores, produtos, dinheiro e cddigos sociais pela cidade, e
porque ndo, produtora da prépria cidade. O mercado da droga, assim como o mercado
do roubo que trataremos a seguir, nao se encerram em Si mesmos, isto €, dentro da
propria periferia como se a “violéncia” e o crime fossem sinonimos de periferia.

J& com relacdo a perspectiva dos trabalhadores da droga, e ainda se propondo a
pensar para além do olhar moral, essa etnografia nos permite entender os comerciantes

de drogas por outro prisma de andlise, isto €, enquanto novas profissdes do mundo
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contemporineo, como sugere a proposta de Vera Malaguti Batista'®. Segundo a autora,
a sobrevivéncia do capitalismo mundial nos dias de hoje se daria a base dessa nova
classe trabalhadora, fundamentada em uma modelo de trabalho precarizado e na
existéncia de um grande contingente de exército de reserva. Entretanto, se o0 mercado da
droga se apoia em uma base altamente precdria de trabalho, essa etnografia tentou
demonstrar como também sdo conservados e mobilizados valores tradicionais baseados
na confianga, consideracdo, conhecimento interpessoal e no acimulo nas relacdes
pessoais, por exemplo, quando da prisao de um vendedor e sua relacdo com o patrdo.
Por fim, creio ser importante destacar a relacio com o que denominamos por
guerra as drogas. Da forma com que ele é realizado nos dias de hoje, focado na
apreensdo do pequeno traficante (a ponta), essa etnografia sinaliza que sua prética ndao
altera em nada a posigcdo de trabalho dentro do mercado da droga. Se um adolescente
val preso outro o substitui na mesma posicdo. Portanto, o entendimento do trifico
enquanto mercado, principalmente da maneira em que demonstramos operar as relacdes
entre policia e mercado da droga, a apreensdo, para além de oportunidade de extorsdo de
dinheiro, se constitui enquanto fator gerador de mais adolescentes dentro do mercado da
droga. Nesse sentido, a politica antidrogas que penaliza o pequeno traficante, que esta
localizada na ponta, ndo gera nada além de um inchacgo no sistema prisional juvenil, um
inchaco na estrutura de assisténcia social (seja do estado ou de terceiro setor), € uma

grande letalidade para os jovens de periferia.

1% Os argumentos e andlises da Profa. Dra. Vera Malaguti Batista foram incorporados via a participacio
em evento realizado no Departamento de Sociologia da USP (Conferéncia “A questdo criminal no Brasil
Contemporaneo”, realizado em 29/04/13). Para mais ver http://sociologia.fflch.usp.br/node/521
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Sob “contratacdao”: o mercado do roubo

Antes de iniciar a descri¢do do mercado do roubo ha de se definir o que estamos
por chamar de roubo quando o colocamos enquanto predicado de um mercado.
Sinteticamente, o Decreto Lei n® 2.848 de 07 de dezembro de 1940 profere em seus

artigos 155 e 157:

Art. 155 - Subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia movel:
Pena - reclusdo, de um a quatro anos, e multa. (...)

Art. 157 - Subtrair coisa mével alheia, para si ou para outrem, mediante grave ameagca
ou violéncia a pessoa, ou depois de havé-la, por qualquer meio, reduzido a
impossibilidade de resisténcia:

Pena - reclusdo, de quatro a dez anos, e multa. (...)

Os artigos acima apresentam a separacao legal entre o crime de furto e o crime
de roubo. No furto, ndo hd ameaca direta a vitima e sim apenas a subtracdo de um bem
alheio. No roubo, hd a subtracdo de um bem alheio, nesse caso mediante ameaga ou
violéncia fisica a pessoa que estd sendo roubada, seja dado pelo uso de uma arma ou
apenas pela simulacdo. Em ambos os casos existem qualificativos que aumentam a pena
a depender da situacdo'”’. Essa divisdo legal é extremamente importante para 0s casos
de atribuicdo da pena, mas ajuda pouco na proposta de entendimento dessas praticas
enquanto componentes de um mercado, pois para o funcionamento enquanto mercado
pouco importa se o bem subtraido foi produto de grave ameaca a vitima ou nao. Por
exemplo, para que um desmanche ilegal funcione, a procedéncia do carro, se ele foi
produto de roubo ou furto, ndo é importante. Além disso, quando um jovem ou
adolescente diz que “comegou a roubar” o ato em si pode ser legalmente descrito tanto
como furto ou como roubo, mas para o entendimento do préprio adolescente, ambos
compde o verbo sintese da atividade do “ladrao”: roubar. De tal maneira, definiremos
roubo, assim como meus interlocutores o definem, como toda a atividade que visa
subtrair algo material de outrem seja dada por grave ameaga fisica ou ndo, inserida em

uma rede extensa de circulacdo de mercadorias, dinheiro e atores sociais, mais ou

7 Qs qualificativos aos dois artigos podem ser encontrados no endereco eletrdnico
<http://www jusbrasil.com.br/jurisprudencia/busca?q=FURTO+E+ROUBO+ARTIGOS+155+E+157+D
0+C%C3%93DIGO+PENAL>
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menos estruturados, em que sdo determinados cdédigos sociais especificos para a
composi¢ao de um mercado.

Assim, definidos quanto a terminologia, podemos comecar a tratar de um dos
mercados que mais chama a aten¢do na atualidade, que ataca diretamente uma das bases
da sociedade do capital: o patrimonio privado.

Se estendendo a diversas modalidades, tipos de acdes, € a uma complexa rede de
relagdes que, por vezes, escapam ao nivel de acesso etnogréfico da pesquisa, o exercicio
de sistematizacdo e descricao do roubo por completo se torna bastante dificil e quase
impraticavel. Portanto, o que a pesquisa de campo no distrito pdde mostrar € que
existem elementos que podem elucidar as caracteristicas de tais atividades no
entendimento do seu funcionamento. Dessa maneira, inicialmente, apresentaremos uma
discussdo dos elementos que compde o modus operandi do mercado do roubo e,
posteriormente, as modalidades e a extensdo das redes de negdcios e arranjos que giram
entorno dessa atividade. Vale salientar que esta sec@o foi elaborada através da pesquisa
com adolescentes que estavam inseridos na pritica e com ex-ladrdes, todos com
passagem pelo CAC, e com o relato de moradores. Assim, para o auxilio a descri¢do
retomaremos, além de outras etnografias sobre o tema e notas de diarios de campo,
trechos da entrevista realizada com Bruno que, mais a frente, nos contard sobre sua

participacdo no mercado do roubo.

Tornar-se ladrao?

O primeiro, e talvez mais evidente elemento que compde o modus operandi do
mercado do roubo, é relativo 2 predominincia masculina de adolescentes'® e jovens.
Notadamente, quanto mais a rede do roubo vai se estendendo (trabalharemos esse ponto
posteriormente) mais ela se torna complexa e menor o predominio de jovens. Porém,
factualmente, quem estd na ponta em ato se dispondo a troca de tiros com a policia sdo
os adolescentes. E por qué?

Aqui, quase que uma resposta em unissono é dada, seja essa proferida por

organizacdes do terceiro setor, pelos agentes do estado, agentes da midia em geral, ou

"% Em todo o periodo de campo apenas ouvi falar de uma adolescente atendida pelo CAC inserida no
mercado do roubo.

80



até mesmo movimentos sociais: fatores de idade, raca e género, sao somados a noc¢odes
como familia desestruturada, precariedade nas condi¢des de vida, baixa escolarizagdo,
fraqueza da lei, sensacdo de impunidade, violéncia doméstica, crise de principios
morais, etc., compondo um conjunto de elementos que, apresentados enquanto férmula
de relacao causal, explicaria o0 modo de criagdo do individuo “ladrdao”, como um destino
manifesto em que o portador de tais predicados automaticamente se transformaria no
referencial “bandido”. Tanto pelo viés da culpabilizagdo como pelo viés da vitimizacao
do sujeito, ambos os argumentos cravam suas raizes no entendimento do fendmeno em
questdo através da individualizac¢do do caso, ou seja, coloca-se em foco o individuo e no
momento de sua decis@o pessoal de comecar a roubar.

No primeiro caso, o individuo por uma decisdo pessoal escolheria comecar a
roubar, em detrimento a seguir a ordem “correta” de um mundo social que seria
compartilhado por todos. Normalmente, falas e representacdes criadas a partir dessa
visdo tendem a usar radicalmente no¢des maniqueistas, como bom/mal, certo/errado,
como argumentos explicativos para basear a ideia da escolha, para além, usam a ideia de
dois mundos cindidos coexistindo paralelamente, um no qual estdo as ditas “pessoas de
bem” que seguem corretamente 0s mecanismos sociais existentes com vias a um bem
comum, ¢ outro no qual estdo os “bandidos” que se desviaram do certo e que, portanto,
tentam destruir o funcionamento “correto” da sociedade em beneficio proprio. Desse
modo, o “ladrdo” ¢ o sujeito que escolheu o caminho do errado, o caminho do mal. Essa
argumentacao carrega em si o traco da culpa: o individuo € culpado pela escolha que
fez, uma vez que ao mesmo sempre teria sido dada outra opcao.

No segundo caso, quando do viés da vitimizagdo, as condi¢des e mazelas sociais
motivariam o individuo a entrar para 0 mundo do crime, uma vez que este, vivenciando
uma quase inescapabilidade dada pelas condi¢bes materiais e afetivas que lhe sdo
infligidas'®, faria um cdlculo de que o roubo é mais lucrativo e vidvel (ndo apenas
relativo a dinheiro, como também prestigio) do que o trabalho, sendo, pois, a figura do
“bandido” um fruto direto da desigualdade social. Esse argumento ao ser
pretensiosamente coletivo, isentando o sujeito da culpa e transferindo-a para a
sociedade, isto €, jogando para o social a causa da tal entrada no “mundo do crime”,

cria um individuo extremamente racionalizado. Mesmo que tenhamos a sociedade, e

19 Esse argumento tem por base uma visio pela caréncia no qual a falta de falta de afetos (familiares,
comunitdrios) e de estruturas sociais (escola, pracas esportivas, hospitais, emprego), que seriam causas
diretas da producio do sujeito “bandido”. E como se na auséncia desses fatores, o crime entrasse
enquanto preenchimento.
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mais precisamente a desigualdade social produzindo o individuo, o que sobra é
racionalidade instrumental de um sujeito que ao calcular escolhe por uma determinada
trajetdria, o que novamente nos leva ao paradigma do préprio individuo. O ponto final é
o momento de decisdo em que o individuo escolhe racionalmente entrar para o crime,
cena comum que tanto apareceu nesta pesquisa durante a reconstrucdo de adolescentes
de sua trajetdria, tanto em entrevistas quanto em conversas de acompanhamento dos
educadores sociais do CAC. Ao reconstituir sua trajetdria o sujeito tende a estabelecer
cortes especificos (antes e depois) e momentos marcantes que representariam a sua
existéncia - o primeiro roubo, a primeira troca de tiros, a primeira prisdo, o dia em que o
pai lhe abandonou, entre outros — e que delimitam esse momento da entrada para o
crime. Talvez por isso esse argumento em meios de atendimento socioeducativo tenha
tanto fOlego, uma vez que muitas vezes essa € uma producao reflexiva dos proprios
adolescentes, eles mesmos fazem esse movimento, ainda que na prética, no cotidiano,
essa operacdo nao necessariamente ocorra dessa forma. Michel Misse em sua tese
MALANDROS, MARGINAIS E VAGABUNDOS & a acumulagdo social da violéncia no

. . 110
Rio de Janeiro

nos traz uma brilhante e rigorosa contribui¢do tedrico-analitica a essa
discussdo, ao elucidar o processo que o mesmo denomina por produgdo da sujeicdo

criminal,

Como ndo existe apenas uma perspectiva de nomeagdo, mas vdrias, e como
todas refluem para a subjetividade desses individuos, construindo-os pela sua diferenca
em relagdo aos outros individuos, e como essas nomeagoes os assujeitam duplamente (o
assujeitamento normalizador define o assujeitamento desnormalizador e, dentre esse, o
assujeitamento criminal), proponho chamar de « producdo da sujeicdo criminal » a
esse processo de construcdo social do agente de prdticas criminais como um « sujeito
criminoso ». (MISSE, 1999b, p.72)

Segundo Misse, como 0 objeto do processo ndo € apenas a transgressao a lei,
mas também o préprio individuo transgressor, a sujei¢do criminal poderia ser ampliada
como uma potencialidade de todos os individuos que possuirem atributos idénticos ou
proximos aos do tipo social acusado, uma vez que esta producdo ndo se identifica
enquanto apenas um rétulo arbitrdrio ou uma disputa por significagcdes morais, e sim
enquanto um processo social que condensa préticas sociais especificas com seus agentes
sob uma classificacdo social recorrente, estavel e socialmente legitimada. Para o autor,

ainda que exista uma estrutura¢ao na produc¢do social da sujei¢do criminal, cada evento

"9 Michel Misse (1999).
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sO o seria capturado em tal estruturacdo na medida em que detenha a possibilidade de

“fazer sentido” para muitos individuos, e segundo Misse, para o proprio acusado.

Pelo lado do agente, a sujeigcdo criminal é antes uma trajetoria de vida, ou uma
experiéncia social, muitas vezes vinculada a mercados ilicitos, mas raramente, para
eles, uma identidade deteriorada. Quando muito serd uma identidade contraditoria,
mas ndo inconsistente. Quando uma trajetoria pessoal vem a se transformar em
identidade, ela terd que ser - ainda que intimamente - valorizada positivamente pelo
agente, o que significa metamorfosear uma identidade atribuida, socialmente negativa,
em diferenca positivamente auto-avaliada. A passagem da trajetoria para a identidade
conclui o processo da sujeicdo criminal e, a meu ver, constitui a chave para a
compreensdo de sua reproducdo social. (MISSE, 1999b, p.71 e 72)

Tomando a perspectiva acima apresentada, a meu ver, as argumentacdes que sao
focadas no entendimento das motivagées do individuo, sejam elas pelo viés da culpa ou
da vitimizagdo, ndo elucidam o fendmeno em questdo em toda sua complexidade. Nao
que tais elementos ndo existam, ndo € este o caso, ja que muitos dos adolescentes sdo
pobres, negros, tém problematicas familiares diversas, saem da escola, t€ém péssimas
condi¢des materiais de vida etc. Podemos até julgar em favor de que o individuo € sim
uma vitima das condi¢Oes sociais, e também que esse mesmo individuo tem sim agéncia
sobre a sua situacdo. Entretanto, o que essa pesquisa pretende demonstrar é que na
pratica esse movimento opera de outra forma, e que, no geral, trata-se mais de uma
captura (no sentido tedrico e, muitas vezes, prético), do que de uma decisdo pessoal,
individualizada, baseado em sua socializacdo na favela. Desde a infancia, as redes
pessoais de relacionamento o direcionam o sujeito para a pratica de atos infracionais: o
adolescente estd com os amigos, faz um monte de coisas de moleque, em dado
momento comeca a ganhar um dinheiro fazendo uma “fitinha” ou outra, e de repente ¢
pego (pela familia, ou pela policia), e isso vira uma questdo de trinsito entre
"identidades". O adolescente é colocado entre o papel de menino que “apronta algumas
travessuras” € o papel de “bandido”. Desse ponto, a situacdo vai ganhando mais e mais
complexidade. Por essa socializacdo na favela acontecer em nichos sociais de
trabalhadores de mercados criminalizados, o adolescente passa a acessar uma carreira
criminal, e é paulatinamente capturado por um complexo e extenso mercado que se
estabeleceu através das acdes do roubo, e cuja funcionalidade € regida pela necessidade
de subcontratagdes de baixo custo para sua atividade elementar, o roubo, onde o limiar
entre vida e a morte é parte do trabalho ordindrio. Nesse sentido, 0 mercado do roubo

seleciona os adolescentes que “ndo tem nada a perder”, s6 a ganhar, seleciona aqueles
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que detém as “qualificacdes profissionais” perfeitas para o preenchimento de tais
fun¢des do mercado do roubo, sdo os funciondrios certos para esse trabalho, ji que
possuem a “disposicao” para se arriscar na vida loka do crime. Nao € uma questdo de
trajetéria individual, mas uma questdo de RH (de Recursos Humanos empresarial).
Desviar o foco da trajetéria individual e passar a compreender o mercado que se
estabelece em torno das atividades de roubo, longe de ser pouco importante, € essencial
para que a constituicdo da problemadtica (e quem sabe da solucdo) possa romper com a
visdao individualizante e moralista, que impde ao individuo dotado desses diversos
elementos em sua trajetoria a “opg¢do” pelo crime, € passar para uma formulagdao que

evidencie a constru¢do desse fendmeno nos termos de um mercado.

Territorios capitalizados

O segundo elemento que destaco diz respeito a relacdo territorial/moral
implicada no roubo. Existe um processo territorial que opera baseado em determinado
codigo moral do “mundo do crime” de que so se pode roubar fora da sua “quebrada” e
de regides que ndo estejam sob regulacdo do PCC, s6 se rouba dos “outros”, dos “de
fora”, e, em tese, jamais dos seus iguais, com o risco do transgressor ser cobrado depois
pelo erro. Mas, ainda que seja moralmente reprovavel, em um movimento recente,
muitos jovens ndo vém seguindo tais cddigos e acabam por fazer suas acdes na propria
“quebrada”. Esse fendmeno que era pouco provavel em 2010 (primeiro periodo dessa
pesquisa), por conta da presenca intensa do “comando” nas regulacdes entre “ladroes”,
se alterou no ultimo periodo de pesquisa, em 2013, em que casos de pessoas assaltadas
na beira da favela foram comentados, inclusive de moradores. Em alguns casos, os
autores foram encontrados e duramente cobrados, em outros, nada aconteceu. Essa
“falta de critério” dos adolescentes sem punicdo ¢ a base de uma das queixas de
“quebrada largadam” direcionadas ao “comando”. Porém, esse fendmeno recente pouco
interfere na consolidacdo do mercado do roubo, uma vez que, em geral, essas acoes
acabam por acionar outro elemento dessa relacdo territorial/moral que corrobora com
nossa hipétese, uma convencao chamada de Lei dos trés dias. Essa funciona da seguinte

maneira: se um sujeito rouba algo e antes de trés dias, por intermédio de um “irmao” lhe

”

11 . = N . ;
Para mais ver a se¢do "Quebrada largada’, nova geragdo e investimentos legais deste trabalho.
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€ requerido o bem de volta a vitima, pois essa também ¢ moradora de “quebrada”, ou
também € do crime, ou até mesmo € alguém que tem uma histéria dentro do local, o
assaltante deve devolver o bem. Caso passem os trés dias, o bem ja ndo mais necessita
ser devolvido. Se for devolvido, e o requerente também for “ladrao” ou alguém
considerado, os assaltantes além de perderem o objeto podem, apds um “debate”,
sofrerem sansdes fisicas da parte requerente, em decisdo comum com o “comando”.
Para ter acesso a informagdo de para onde foi o bem material roubado, basta que se
chegue a uma “boca”, pergunte pelo “disciplina da quebrada” onde se tem a suspeita de
que esteja o bem e, muito rapidamente, mobilizando contatos via celular, este é
encontrado e devolvido a vitima. Nesse sentido, podemos tomar a “biqueira”, para além
de suas funcdes comerciais que trabalhamos anteriormente, enquanto uma esponja de
informacdes, que absorve falas e noticias que giram em torno das atividades ilegais.
Vale destacar que esta dimensdo da “biqueira” compartilhada pelo viventes periféricos,
ndo € apreendida somente por eles, mas também pela policia. Das raras oportunidades

que tive diretamente com esse seguimento, um Major da PM me explicou:

Para descobrir um crime de roubo, muitas vezes se usa a tdatica de ‘apertar’ nas
“biqueiras” para descobrir. A gente for¢a com os traficantes e eles acabam abrindo

alguma informacdo. Sabe de alguém, um nome, um local a procurar. E um uso tdtico

: 112
para se descobrir o roubo™"”.

De tal modo, como via geral do entendimento do mercado do roubo, para os
“ladrdes” existem determinados territdrios em que € possivel o exercicio da pratica, sdo
aqueles onde “ha o que roubar”, sejam estes dentro do préprio distrito ou nao, criando
uma relag@o de interdependéncia entre territdrio “rico” e o territério “pobre”. Rouba-se,
em geral, nas grandes avenidas de acesso ao distrito (Av. das Pedras e Av. dos
Operarios que possuem comércios), nos bairros “classe média” de periferia do entorno,
nos grandes condominios, ou na cidade da regidao metropolitana que faz divisa com Vila
Operéria' "

Analogamente ao entendimento que Néstor Perlongher faz da noc¢do de

territorialidade em o Negdcio do Miché, ao pensar na chave de Deleuze as operagdes no

"2 Esta fala foi parte da exposi¢do de um Major da PM em uma mesa-redonda que participei organizada

pelo METUIA do Departamento de Terapia Ocupacional da UFSCar, sob o titulo de Olhares sobre o
comércio de substdncias ilicitas, realizado em 26 de junho de 2014, no auditério do DTO. Participaram
da mesa, um Major da PM, um investigador da Policia Civil, uma terapeuta ocupacional e um
antropdlogo.

"* Vale destacar que o centro da cidade de Vila Operaria ndo é o de Sdo Paulo e sim o da referida cidade
metropolitana.
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gueto gay de Sao Paulo enquanto um cédigo-territorio, este trabalho propde empregar a
proposta trabalhada pelo autor de que na pratica as operacdes ndo se consumam ho
vazio, mas em um lugar social, em um territério. A nocdo de territorialidade para o
autor ndo se limita a um espaco fisico, mas a um espaco do cédigo, pois se inscreve em
um determinado lugar que lhe da sentido, ndo apenas descritivo o que é feito ld, mas

muito mais prescritivo o que pode ser feito ld.

Configura-se, assim, um complexo “codigo territorio” (Deleuze), dado pelos
codigos e suas superficies de inscricdo em zonas do corpo social. Territorialidade
entendida ndo apenas no espago fisico — ainda que este também seja importante, jd que
delimita as difusas fronteiras do gueto -, mas no proprio espaco do cddigo.
(PERLONGHER, 2008, p.159)

A nocgdo de territorialidade em Perlongher, referente aos codigos do que pode ser
feito ld, nos leva a hipétese de se pensar a cidade, dentro da chave do mercado do roubo,
enquanto produtora de territorios capitalizados, isto €, lugares especificos em que o
capital de giro, a operagdo basilar do mercado do roubo pode se consumar. A partir
desses locais sdo produzidas representacdes (do referencial bandido e do referencial
vitima), praticas cotidianas (ndo parar em semaforos a noite, se identificar nas guaritas
de condominios, etc.), redes extensas de servigos (cameras de seguranga, empresas
especializadas no transporte de valores, sistema de monitoramento de carros,

blindagem, etc.) e, por fim, um modelo especifico de urbanizagdo e de uso da cidade.

Autonomia relativa

O terceiro elemento destacado € dado pela relacdo estabelecida entre quem rouba
e 0 “comando”. Como roubar ndo tem necessariamente um patrao, diferentemente do
trafico, fazer uma “fita” ndo compreende uma atividade que constituia uma “firma”, o
sujeito que pratica o roubo ndo tem de se reportar diretamente a um “irmao” do PCC
quando faz uma acdo (salvo em casos em que exista uma “fita dada” por parte de um
“irmao”). Dessa maneira, no mercado do roubo as regulacdes sdo mais frouxas e
sujeitas a serem negligenciadas pelos atores em questao, fazendo com que se revele uma
relativa autonomia do sujeito na acdo criminal. Digo relativa, pois ainda que a relagcdo

nao seja dada por mediacdo monetdria, ela existe enquanto um conjunto de moralidades
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no qual o “ladrao” tem de respeitar o “comando” e vice-versa, ainda que tal respeito
mutuo ndo signifique posicdes de poder igualitdrias. Penso o poder a partir da
concepcdo de Michael Foucault, como uma prética social inscrita historicamente em
dispositivos de saber que operam na gestdo de condutas, normas, formas de
pensamento, etc. O poder ndo seria passivel de posse por um determinado sujeito ou

ator, mas exercido enquanto posicdes de poder pelos mesmos nas relacdes que eles

114
1

travam por todo o tecido social . O caso a seguir elucida bem a questao.

Pedro [educador do CAC] me conta que o mano e seu parceiro [dois
adolescentes atendidos por ele] foram fazer um assalto. Pararam uma mulher em um
[carro modelo] Celta e o levaram. Horas depois de chagarem em casa, foram mexer no
veiculo e encontraram dentro dos forros das portas vdrios pacotes de cocaina. Como o0s
dois ndo eram do trdfico, ambos decidiram esperar. Passaram-se mais de trés dias e
nada. E entdo que algum tempo depois, chega a casa deles um mano que procurava
pelo carro e se intitulava irmdo do PCC. Inicia-se um debate. O irmdo argumentava
que eles deveriam devolver o carro e os acusava de terem dado mancada, pois haviam
roubado sua mulher. Os adolescentes se defendiam com o argumento de que ndo
tinham como saber de quem era o carro, que apenas estavam fazendo os corres [0
trabalho] deles. O irmdo aceita a ideia e diz que, entdo, eles deveriam apenas devolver
o carro e nada seria feito. Os adolescentes continuavam a debater e argumentam que
isso era errado, pois eles haviam feito uma ‘‘fita” e que ja havia passado mais de trés
dias e que, portanto, o carro era deles, e mais, que o irmdo estava errado de estar
cobrando, jd que eles estavam apenas fazendo seu trabalho, e que quem tinha arriscado
a cabeca a tomar tiro foram eles. Assim, depois de debaterem pelo “certo”, e se vendo
em uma complicada situacdo, o irmdo decide por oferecer a eles sete mil reais em troca
do carro com tudo que estava dentro. O negocio é aceito e a treta resolvida. (Notas de
didrio de campo, julho de 2013)

Nessa cena a questdo da autonomia relativa ¢ bem posta. O “irmado”, ndo tendo
parte na acdo, nao pode requerer o carro de volta, ainda mais que os adolescentes
estavam “pelo certo”, ja que se passam mais de trés dias e os dois apenas faziam o seu
trabalho. Do outro lado, os adolescentes, ainda que estivessem com sua razdo, nao
poderiam fugir ao didlogo, simplesmente ndo querer conversa e mandar o “irmao”
embora, uma porque hé codigos morais compartilhados entre eles em que o “debate” ¢ a
forma comum de se chegar ao ‘“certo”, e outra porque existe uma disparidade de
posi¢des de poder entre dois adolescentes assaltantes e um “irmao” do PCC que impede
com que os dois neguem o didlogo. Desse modo, o dinheiro entra na cena enquanto

mediagdo de conflito e resolve-se a “treta”.

14 Ver Foucault (1984, 2007).
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Ao analisar o contexto das favelas de Nova Iguacu no Rio de Janeiro, Diogo
Lyra em A repiblica dos meninos'”” nos tris a ideia de que os adolescentes que
praticam o roubo, ou como o proprio autor denomina os “autonomos do 157” (artigo do
cédigo penal que tipifica o crime de roubo), sentem-se mais livres do que os explorados
adolescentes inscritos no trafico, os “assalariados do 12” (antigo codigo que tipificava o
trafico), uma vez que esses ultimos trabalhariam em um modelo que pressupde “patrdo”,
horério de trabalho, hierarquias etc., enquanto os primeiros teriam autonomia nas suas
acdes € nos seus ganhos. Diretamente na terminologia “autdonomos” e “assalariados”
Lyra expde com maestria como os adolescentes representam suas proprias condi¢des de
trabalho. Aqui € interessante notar que durante as entrevistas realizadas com
adolescentes em Vila Operdria, essa positivacdo da atividade do roubo também surge,
seguindo 0 mesmo argumento da proposicdo de Lyra. Raros foram os casos em que
adolescentes positivaram o trabalho no tréfico de drogas em detrimento do roubo, sob o
argumento de que o roubo seria demasiadamente arriscado “Mano, t6 fora [do roubo].
Muita troca de tiro, essas coisa. Num vale a pena ndo”. Em casos que o adolescente
estava inserido em ambas as praticas, o trafico aparecia enquanto salario garantido,
como se fosse um emprego de carteira assinada - tendo como plano de referéncia
nog¢des de estabilidade financeira e vinculo empregaticio fixo - e o roubo enquanto uma
atividade a mais realizada em momentos da folga deste na “biqueira”, no intuito de
retirar um complemento de renda, mobilizando diretamente a no¢do da autonomia na
acdo e nos ganhos, o que sobrevalorizava a pratica do roubo.

No entanto, ainda que possamos encontrar proximidades entre os casos de Vila
Operdaria e de Nova Iguacu (analisado por Diogo Lyra), torna-se fundamental
pontuarmos a diferencga: em Vila Operéria ainda que no plano monetario os “auténomos
do 157” possam fazer suas acdes sem se reportar diretamente ao “comando”, e tal
conduta ¢ legitima no plano da moralidade compartilhada pelo “mundo do crime”, na
sociabilidade entre “ladroes” ha disparidades das posicdes de poder quando atores
especificos entram em cena, o que nos leva ideia de uma autonomia relativa aos
praticantes do roubo, como revela a solu¢do encontrada no caso trazido por Pedro,
Educador Social do CAC.

Quanto ao PCC € mais dificil regular o roubo que o trafico? O impacto disso na

forma de organizagdo do “partido”? Sao questdes que apenas o entendimento da

"3 Diogo Lyra (2010).
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miscelanea de elementos que compde o mercado do roubo, e a prépria compreensao

deste enquanto um mercado pode responder.

Fazer uma “fita”

BRUNO: Ai, treze, quatorze anos, meu pai ainda era vivo, ele com outra
mulher, eu comecei me envolver nessa vida errada. Comecei fazendo assaltos,
roubando com os moleques, ai fumando uma macoinha, comecei a fumar cigarro, fiz
tatuagem''®. A primeira vez que eu fui preso, dez dias na FEBEM numa tentativa de
homicidio contra o meu pai. Vixi, na FEBEM depois, eu fui preso vdrias vezes e tal. E
ainda, a ultima passagem, eu fui preso num sequestro. Eu fui preso com um cara, o
cara tinha dezenove anos. A gente saia para roubar, armados. Pegamos um revolver
emprestado vamo ai, roubar um carro? Vamos! Ai saimos para roubar. Vamo ai
agora? No pido? Vamo, demoro!” Ai fomos, do nada, né? nem planejamos que iamos
fazer sequestro, nada. “Vamo ai?” “Vamo!” “Vamo catar um carro?” “Vamo!”
Saimos. Ai, num farol, o primeiro farol “bum”. Ndo precisei de mandar as vitimas
descer, entrar, sair do carro. Nos entramos dentro do carro e madou a vitima ir “Vai,
vai, vai, acelera, vai, vai, vai”. Elas foram acelerando “pa”, quando parou, de esquina,
na primeira esquina, ele foi no motorista, eu fui atrds e tinham quatro mulheres dentro
do carro. As quatro eram sapatdo, estavam namorando. Ai “buf”’, catamos as mulheres
e fomos “Vai andando, vai andando”. Ai, o que que acontece? “Tem cartdo? Da os
documentos, da a carteira, da as bolsas, da tudo”. O cara esta la dirigindo, eu estou ali
vendo o que que tem, os bens. Fui vendo, dai tinha cartdo de banco, os negdcios.
“Entdo, a gente vai ficar passeando com vocés até sacar tudo que tem na conta”. O que
que acontecia? NOs pardvamos num posto de gasolina, todos tinham caixa eletrénico
antes, ndo tinha essa ndo. Ai, o que que acontecia? Eu descia com uma e ele ficava com
as outras trés, com o revolver dentro do carro. Eu descia com uma, ia ld, ela passava a
senha e tudo, sacava o dinheiro que dava para sacar e vinha. A gente saia daquele
posto e ia pra outro. Ai, nisso, ele descia e ia com a outra, tal, tal, “pa”. Ai fomos,
sacamos um, dois mil reais. Quando nés fomos com a quarta mina sacar o dznhezro no
banco, eu desci com a menina e ele ficou dentro do carro. Nessa que eu desci, tinha
uma viatura lavando no posto de gasolina. Ai, a menina que foi comigo correu, foi ld
para a base dos policia. Foi ld, avisou os policia e ai jd ficou num desespero. O policia
veio “Vai, vai, vai, para, para...” Eu vim correndo, entrei dentro do carro, o camarada
saiu. A viatura veio na bota, atrds. Ai uma menina ficou la e trés ficaram com “nos”
dentro do carro, a policia atrds. Ele bateu o carro, capotou o carro. A gente fomo preso

"® Ao longo dos tempos e nas diferentes culturas, escarnificacdes, maquiagem, pinturas ou tatuagens
(como conhecemos hoje), marcaram corpos situando ethos e habitus que evidenciam um determinado
viver (ECKERT e LEITAO, 2004). No “mundo do crime” a marcagio corporal também é comum:
Liniker: Que vocé tem tatuado ai?/ Bruno: O palhaco fumando maconha. 157 matador de policia./
Liniker: Significa isso? 157.../ Bruno: Assaltante e matador de policia. E aqui é o Demdnio da Tasmdnia,
que € o espirito de terrorismo, de destruir tudo./ Liniker: E o coringa, que o pessoal usa agora?/ Bruno:
E, entdo, a mesma ideia, 157, matador de policia, assaltante de banco. E o mesmo significado. O “toni
country”, é o simbolo do PCC.

O Demonio da Tasméania € o personagem “Tas” dos Looney Tunes da Warner Bros. Ja o Coringa a que se
refere Bruno € o personagem do desenho Batman que passou a ser utilizado posteriormente ao sucesso do
filme Batman — O Cavaleiro das Trevas (Christopher Nolan, Warner Bros., 2008). Por fim, o “Toni
Country” ¢ o simbolo do Yin Yang (Taoismo) utilizado pela marca de roupas Town & Country Surf
Designers.
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num sequestro reldmpago, saiu no jornal e tudo na época. Isso ai foi em 2002, 16 de
agosto de 2002. Até hoje eu lembro. Ai, fomos presos, tal, tudo. Esse cara era jd de
maior, foi condenado dez... é, quatorze anos e nove meses. Ele é aqui do bairro, meu
parceiro, camaraddo mesmo. Estd de boa. E do PCC, sossegado, mas ele é aquele cara
que vocé olha, assim, ninguém fala. Ele ndo é aqueles malandrdo que fica “Ah, eu sou
o cara”. Quanto menos vocé... se vocé olhar para ele, assim, vocé ndo dd nada. E eu
sempre mandei cigarro para ele, sempre mandava carta. Entdo, ele me vé, ele me trata
super bem. “Fala ai, o crime, eu so vi que é verdadeiro assim, com os caras dahora
igual vocé assim 0. Porque eu ld, naquela porra ld, te escrevia...” Nunca consegui falar
com ele por telefone, mas por carta. Ele tinha meu endereco, mandava carta, mandava
os bagulhos. Toda vez que eu trabalhava, ganhava um dinheirinho, fazia alguma
coisinha, ia la na mde dele “T0 tia, compra um cigarro, manda um jumbo ld pra tal
fulano e tal, e tal...” Dez anos o cara, imagina hein. Ele parou. Anda de carro, pra la e
pra cd, acho que vive de rolo.

Como trabalhado anteriormente, para os adolescentes inseridos no mercado do
roubo, sua posi¢ao é de mais prestigio do que para aqueles que estejam inseridos no
mercado da droga, com o argumento de que no tridfico o adolescente é apenas
trabalhador de uma estrutura muito hierarquizada, enquanto no roubo ndo. Mas existem
aqueles, e ndo sdo poucos, que por essa capacidade de roubar quando quiser se inserem
nos dois segmentos. E o caso de Bruno, que j4 havia aparecido neste texto quando nos
contava sobre sua experiéncia no mercado da droga e agora nos narra seu trabalho no
mercado do roubo. E aqui cabe uma importante distingdo. Ainda que socialmente o
conceito de trabalho seja uma construcdo forjada na oposi¢do radical ao crime,
cognitivamente vinculadas as ideias de estado, lei e direito, opostos totalizantes do
crime, no cotidiano das redes de mercados ilicitos, nos quais as definicdes de algumas
categorias nao se operam de maneira tao radical, e sim de uma forma embacada em que
ndo se estabelecem fronteiras radicalmente demarcadas, a autoreferéncia dos sujeitos
que praticam tais atividades infracionais da sua pratica enquanto trabalho é plenamente
sensivel. Na propria terminologia podemos denotar caracteristicas importantes dos
pontos de toque, das dobraduras que operam nesses espagos sociais. Para Bruno, como
para muitos garotos, trafico e roubo sao sindnimos de trabalho.

Como nos mostra a narrativa de Bruno, ele se inicia no roubo na mesma idade da
maioria dos adolescentes, cerca de treze ou quatorze anos. Para iniciar sua trajetdria
como “ladrao” um adolescente ndo precisa nem mesmo possuir uma arma, apenas uma
interpretacdo de que o sujeito estd armado j4 € o suficiente para fazer com que a vitima
dé o dinheiro, “ninguém paga pa vé”. O uso de armamento se intensifica e € mais
essencial quanto maior for o que serd roubado. Em roubo de transeunte e carro apenas a

simulacdo da conta, e nesses casos também é comum o uso de armas de brinquedo. Ja
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em caso de roubo de carga é necessario o uso da arma. Para que ato saia bem sucedido,
0 sujeito aumenta o tom de voz para que a vitima se sinta acuada. Aqui vale destacar
que a ndo necessidade da arma tem relagdo direta com o “esteredtipo de ladrao”
internalizado nos adolescentes de periferias, principalmente os negros, como se a
criminalidade estivesse “tatuada” em seus corpos € pronta a emergir, seja na visao da
policia que “da a geral” como também na visdo dos transeuntes que se sentem
ameacados pela presenca de um adolescente negro de periferia ou mesmo de uma
pessoa que esteja dirigindo seu carro e € abordada no semaforo.

Normalmente faz-se a “fita” com no minimo duas pessoas. A parceria
estabelecida ¢ de grande valor moral entre os atores, e testada quando um deles “cai” e
vai preso, como nos conta a narrativa. Manter a comunicagdo, enviar “jumbo” para a
penitencidria e cuidar dos interesses do parceiro, € altamente aprovavel. Bruno cumpre a
risca este papel, levando um “dinheirinho” toda vez que trabalhava, deixando claro que
trabalho aqui significa inclusive a prética do trafico e do roubo. Neste inicio também é
importante marcar que as agdes ocorrem sem planejamento. Bruno e seu parceiro saem
de “rolé” para roubar um carro qualquer e acabam por realizar um sequestro relampago,
o que determina a mudanga de planos € somente a oportunidade de ganhar mais dinheiro
do que apenas o que viria do carro, que advém de uma casualidade, encontrar um carro
com quatro “minas” com dinheiro e cartdes de banco “num farol, o primeiro farol”.
Como se vé o baixo planejamento, caracteristico da atividade de roubar automoveis, faz
com que aconteca todo tipo de imprevistos. Se por um lado, eles tinham tirado “a sorte
grande” e conseguido mais dinheiro do que o imaginado, do outro o desfecho da cena
também € marcado pela casualidade, e eles acabam encontrando a policia e sendo
presos. E comum que adolescentes se encontrem e saiam pra realizar seus roubos sem
nenhum tipo de planejamento. Aqui a dimensdo da adrenalina aparece na maioria dos
discursos, uma vez que o risco de perder a vida a que o “ladrao” se coloca na hora da
“fita” ¢ muito grande. Trocar com a policia, dirigir em alta velocidade, “dar fuga”, a
posicdo de poder perante a vitima quando do ato, parecem ser elementos que estdo
bastante ligados a categoria adrenalina e que sdo explicativas do inicio de agdes ndo
planejadas. Ter “disposi¢do” € estar pronto a qualquer hora que o parceiro chame sem
hesitacdo, sem pensar na consequéncia, € viver 0 aqui e o agora, a vida presente em
busca do dinheiro, no qual morrer é um fator. “Vamo ai?” “Vamo!” “Vamo catar um

carro?” “Vamo!”.
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Existe uma grande gama de variabilidade do que se rouba e de como se rouba
em Vila Operdria, podendo ser criada uma tipologia dos assaltos, ainda que na pratica
um adolescente ndo precise segui-la''’. Em geral, o inicio se da pelo roubo de “bolsa de
madame” ou crimes de oportunidade (também denominado por crimes de “meia nota”),
que ndo sdo muito lucrativos, mas se constituem enquanto aprendizado. Como para
muitos adolescentes, essa modalidade serve para saciar os desejos imediatos de acesso a
bem materiais, ou em alguns casos, o uso de drogas. Um adolescente que seja usudrio
pode realizar pequenos assaltos para o sustento do vicio, roubando pessoas na rua. O
produto roubado é revendido dentro da “quebrada”, o que cria uma rede de receptagdo e
circulacdo de dinheiro que pode ampliar-se para fora do “mundo do crime”, isto &,
englobar toda comunidade. Vende-se de tudo, celular por trinta reais, moto por
quinhentos, computadores, bicicletas, etc. Os subprodutos desses pequenos roubos
baseados na sorte, na oportunidade, entretanto, ainda que produzam circuitos internos de
receptacdo, ndo se ligam a uma formag@o maior, ou o que pretendemos demonstrar, nao
produzem mercado.

A questdo que se impde é: quais crimes de roubo instauram um mercado?
Portanto, passemos a descri¢do de algumas modalidades inseridas em tal mercado para
que se elucide a extensdo da rede de circulacio de mercadorias, dinheiro e atores

envolvidos.

“Puxar carro”

BRUNO: Cadeia mesmo s6 depois de maior. Sai da FEBEM, fiquei firmdo. Eu fui
condenado no sequestro. De seis meses a trés anos. Fiquei um ano e oito meses. Ai sai,
fui preso em outro, numa receptagdo. Fiquei mais seis meses. Sai. Depois fiquei mais
trés meses. Estava quase para fazer de maior. Ai sai, fiquei de maior. Falei “0, gracas
a deus, estou tranquilo”. Ai fui roubar o carro com o menino. Os caras pagavam mil
reais em um carro roubado, um Santana 2000. Eu fui roubar sem arma, sem nada. Um
cara me chamou “vamo ae, tal? Vamo!” Fui roubar esse carro. Cheguei sem arma,
tomei da vitima “da ai a chave, tal”. O cara deu a chave, tudo. Firmeza. O carro
estava aberto. Para vocé ver como o inimigo é. O cara estava do lado do carro, por
fora, mas o carro estava aberto. Quando ele me deu a chave, eu pensando que o carro
estava trancado, apertei para abrir o carro. Nessa o carro trancou. E eu apertando ali,

"7 Longe de querer esgotar toda essa heterogeneidade de atividades e maneiras de se praticar o roubo,
esse trabalho pretende estabelecer alguns nexos que podem ser elucidativos quando do entendimento do
roubo enquanto formador de um mercado.

92



no desespero, sem arma, sem nada, o carro ndo abria. O cara viu que eu estava
desarmado, comegou gritar “pega ladrdo, pega ladrdo”. Vieram trés caras do final da
rua para me pegar, vieram correndo na minha direcdo. O que que eu fiz? Joguei a
chave encima do telhado e sai correndo. Fui para a Avenida das Pedras. Me escondi na
casa de uns primos ld meu, tal, tudo. Depois de umas trés, quatro horas a vitima foi —
tinha uma base de policia aqui — foi la e falou para os policiais “ah, um moreninho
assim, assim, assado tentou me roubar, tal, tal, tal...” Beleza, foi embora. Ndo tinha
vitima, ndo tinha nada. Depois, eu sai da casa dos meus primos, estou indo embora, os
policia andando na rua me abordou. “Vai, mdo na cabega. Ah, vocé é o neguinho que
tentou roubar o tiozdo ali assim, assim, assim...” Eu falei “Nao, vocé esta confundindo,
vocé é doido?”’ Eu tinha trocado de camisa, tudo. “Ndo, ndo sou eu ndo”. Ai o policia
“Ah, mas vocé é da Rodrigues, la da favela, ld da biqueira ld, né? Como vocé trabalha
na biqueira que so vende pedra, 0 0 que que nos temos para vocé aqui 0! Abriram o
porta-luvas da viatura, cinquenta papéis de crack. “E seu. Vocé vai para a cadeia
agora, neguinho. Vocé vai tirar umas férias ld, vai comer de graca ld na cadeia”. Eu
falei “Senhor, ndo é meu. Eu nunca segurei B.O. de ladrdo. Ndo é da policia que eu
vou segurar”. “Ah, mas ndo quero saber ndo. E seu sim. Vocé vai assinar entdo. Se
vocé ndo quiser assinar ndo tem problema ndo, a gente assina por vocé tal, tal, tal...
Agora ja era, neguinho. Vocé vai preso”. Pegou e me levou para a cadeia num trdfico
de drogas forjado. Cinquenta involucros de crack. Forjado.

A modalidade de roubo que, sem divida, é que mais absorve adolescentes em
Vila Operidria é relativo ao roubo de carros. E comum que aqui possa ser o ponto de
maior concentracdo de jovens no ato de assaltar, isto porque € um mercado muito
efervescente na regido de Vila Operaria. Quando dois jovens saem para uma “fita”
costumam fazé-lo em uma moto (ainda que seja possivel fazé-lo a pé), provavelmente
de baixa cilindrada, o que faz com que a policia pare constantemente em blitz policiais
duas pessoas com um veiculo desse porte. Quando escolhem a vitima, um dos dois
desse e aborda a pessoa, toma-lhe o veiculo e o sai dirigindo. Nesse sentido, ter uma
moto € um ativo tanto quando uma arma.

Em geral, por ndo ser uma agao preparada, as perseguicdes policiais tanto no ato
como nos dias posteriores sdo bastante comuns. Diferentemente do que seria légico, do
ponto de vista econdmico, alguns jovens nem sempre passam rapidamente o veiculo
para um receptor. Se ndo o fazem, ficam utilizando do veiculo, dando “rolé pela
quebrada” como sinal de ostentagdo. Quando ndo ficam com o veiculo para si, eles o
vendem a um receptor, que em Vila Operéria, em geral, ndo encaminhard o veiculo para
desmanche. No distrito, o mercado é mais extenso.

O segmento do roubo de veiculos em Vila Operaria chama a atencdo por sua
complexidade. Trata-se de um mercado instalado com comércios especificos dedicados
a tais operacdes, como a Avenida das Pedras que possui doze quilometros de extensao e

predominantemente € composta de revendas de carros e autopecgas bastante conhecidas

93



na cidade de Sao Paulo. Esta especifica territorializacdo, que se difere de outras
“quebradas” da capital onde o desmanche ¢ mais comum''®, produz uma rede de
negociagdes e arranjos que condensam o mercado do roubo e no qual, a atividade da
ponta, “puxar carros’ para os “caras” (os receptadores), ¢ exercida através da
subcontratacdo de adolescentes, uma “prestagdo de servigos”, um trabalho terceirizado
em que “morrer é um fator”. Nesse sentido, podemos complexificar as camadas
analiticas mostrando que essa acdo nem sempre € aleatdria e ocasional. O adolescente
faz a “fita” e vai ganhando experiéncia no ramo e conhece pessoas, adquiri contatos, e
paulatinamente se insere neste trabalho, aprende o oficio e a quem vender, € capturado
por ele. “Puxar carro” por encomenda se torna, entdo, uma atividade comum entre
adolescentes que ja tem uma ‘“caminhada” dentro do crime, uma experiéncia na

.. 119
atividade

, € € dessa subcontratacdo de trabalhadores mal pagos que o negbcio de
veiculos prospera.

Os assaltos podem ocorrer tanto com a abordagem do motorista, como ja
destacamos acima (adolescentes abordam a vitima normalmente de moto), ou através do
esquema de “chaveirinhos”, em que o adolescente recebe a “chave mestra” correta do
modelo do veiculo a ser roubado. Nesse segundo caso, uma especializacdo maior €
requerida. Ainda mais que com o passar dos anos o desenvolvimento tecnolégico
propiciou a criagdo de chaves codificadas e equipamentos especiais de segurancga,
criados a partir da necessidade de “proteger” os veiculos contra o roubo, o que também
movimenta todo um mercado de seguranca automotiva, € interessante notar como sao

produzidas algumas inovacdes tecnoldgicas que servem para burlar esses mecanismos

de seguranca, de tal modo que para realizar esse tipo de operacdo hd de se estabelecer

""" Narrando a trajet6ria de Mineiro, o soci6logo José Douglas dos Santos Silva (2014) nos mostra como
opera o negécio dos desmanches na “quebrada” de Luzia (nome ficticio): Responsdvel, rapidamente
pegou a manha do barato e depois de um ano e seis meses de servigo jd tinha um panorama geral da
dindmica do desmanche [fornecedores, clientes, administracdo, etc.] que o gabaritava a abrir seu
proprio negocio. (...) O interlocutor alugou um terreno ocioso proximo a rua onde sua sogra morava e
iniciou as atividades. Abriu firma, tudo certinho, mas mesmo assim tinha que molhar a mdo do delegado
todo o més, pagando para o chefe de investigacdo que ficava a frente do recolhimento da taxa. Molhar a
mdo, essa interseccdo com os policia, garante a esse mercado uma espécie de vista grossa, aquilo que
ndo deixa ser visto, mas que passa a receber um certo “olhar seletivo”, proporcionando a permissdo de
Sfuncionamento por meio da Policia Civil da cidade e a informagdo de antecipagdo de operacdes maiores,
ndo regulares, que compunham as intervengoes centralizadas na DIVECAR (Divisdo de Investigag¢do
sobre Furtos e Roubos de Veiculos e Cargas), departamento também da Policia Civil. Sobre a Policia
Militar, o interlocutor argumenta que eles sabem que a Policia Civil ja toma conta do ramo e, portanto,
basta somente ndo ficar dando pala. (SILVA, 2014, p.81)

9" A experiéncia na atividade ndo necessariamente estd relacionada com a idade. Em campo conheci
adolescentes de dezesseis anos que tinham mais inser¢do nesses mercados do que outros mais velhos.
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conexdes muito especificas com pessoas que dominam esse tipo de conhecimento
altamente especializado.

Uma vez feito o roubo, o valor de passar o veiculo para a adulteracado € variado e
depende do tipo de automdvel: os carros populares giram em torno de quinhentos a mil
reais, e grandes veiculos de luxo entre cinco e seis mil'?’. Também media preco a
urgéncia ou ndo da encomenda. Um adolescente que rouba um carro qualquer e o quer
repassar terd um determinado valor, ja no caso da encomenda ser urgente, visto que um
cliente possa estar atrds de um modelo especifico, o valor subiria.

Quando os receptadores recebem o veiculo, eles o adulteram trocando ou
raspando o chassi e outras pecas, modificando algumas partes do carro, instalando rodas
e aderecos que o descaracterizem. Aqui o servi¢o de autopecas € fundamental e até esse
momento, o veiculo é um ativo ilegal, subproduto de roubo. Entdo, em um cenério
bastante nebuloso para esta pesquisa, entra em cena um ator fundamental desse mercado
que propicia a sua existéncia, e que consolida o momento especifico da passagem do
ilegal para o legal: a Policia Civil. Depois que o carro é adulterado, os receptadores o
repassam para uma conexao junto a Policia Civil, visando re-legalizar a documentagio
do veiculo para que este seja colocado a venda em uma das varias revendas de carro
(também de motos e até caminhdes) que existem na regido. E necessdrio destacar que
essa passagem foi compreendida etnograficamente através dos vdrios relatos dos
interlocutores que se faziam presentes na posi¢do mais baixa, os ladrdes de carro
subcontratados. Dessa maneira, para além do conhecimento da existéncia da prética,
especificamente a operacdao de re-legalizacdo e suas técnicas ndo foram possiveis de
acessar. Infelizmente aqui se impds um limitacdo estrutural da possibilidade de acesso
da etnografia, tanto no que concerne ao contato direto com os receptadores, € mais ainda
com as conexoes de re-legalizacao.

Por fim, temos a hora da venda. J4 como um ativo legal, o veiculo € posicionado
em uma das diversas revendas que existem em Vila Operdria, estabelecimentos esses

13

que podem pertencer a “gente grande no crime”. Todo esse processo interfere
diretamente no valor do veiculo, que no caso sai por um preco ligeiramente mais baixo
do que se fosse um carro “totalmente legal”, uma vez que o diferencial entre o prego da

compra e dos gastos na adulteragdo do mesmo em relagdo ao preco da venda ja produz

12 Especificar os valores precisos é muito dificil j4 que estes estdo sempre em alteracio - “Os caras
pagavam mil reais em um carro roubado, um Santana 2000.” - essa informag@o remete ao ano de 2005
quando o modelo Santana 2000 era um veiculo relativamente novo. Hoje, pouco se pagaria por um
modelo tdo obsoleto que ndo teria muito valor de revenda.
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um lucro muito grande. Viver de “rolo de carro” ¢ altamente lucrativo e raramente se vé
jovens nessas posicoes.

Ao elucidar todo esse processo de transformagdo do ativo carro, de um
subproduto ilegal para um bem de consumo legal, tentamos demonstrar como “puxar
carro” sob encomenda produz, primeiro, toda uma extensa rede de re-legalizagcdo e
revenda, o que denota um mercado instalado na regido, e segundo, que esse processo
interfere diretamente no valor geral do veiculo usado, regulando, pois, o comércio de
autopecgas, revendas, e porque ndo, de carros novos.

Dessa forma, podemos dizer que o mercado entorno do roubo de veiculos é
produtor de valores especificos que se relacionam diretamente com a concorréncia, seja
ela de revendas “legais” ou mesmo revendas autorizadas das grandes montadoras. Mas
em nenhuma hipétese poderiamos dizer que tal mercado se restringe a relacdes
econdmicas. Como pudemos ver, o mercado do roubo de veiculo produz relagdes que
escapam a economia: além de mercadorias e a mediacdo do dinheiro, atores circulam
nas malhas da rede e afloram moralidades especificas, politicas publicas de repressdo e
assisténcia, sangue, morte e dor, mas também ostentacdo, modos de vida e codigos de
conduta. Sob o pressuposto da subcontratacdo de trabalhadores mal pagos, o comércio
de carros em Vila Operdria, umas das modalidades do mercado do roubo, continua a

crescer e a circular sobre as ruas de Sao Paulo.

Saidinhas e roubos de carga

BRUNO: (...) é, antes eu estava nesse bagulho, saidinha de banco, tinha uma
motona, estava sem dinheiro, sem porra nenhuma, os caras chamaram “E ai? Vamo ai,
vamo ai? Tal, tal e pa..” Eu falava ‘“vamos, demorou” e pilotava. Os caras iam,
tomavam a vitima tal, depois ia, montava na garupa, ia embora. la armado, com
dinheiro. Chegava na esquina, entrava dentro do carro. Eu ia embora jd, para outro
lugar.

Outros negdcios operacionalizados no mercado do roubo sdo as “saidinhas de
banco”, os roubos de lotéricas e outros estabelecimentos comerciais e roubo de
pequenas cargas, por exemplo, Sedex ou caminhdo das Casas Bahia. Ainda que existam

adolescentes que pratiquem essas agdes ‘“‘na loucura”, isto é, sem planejamento, em
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geral essas atividade exigem, para que seu final seja bem sucedido, uma ampla
organizacdo que inclui reunides e uma grande quantidade de pessoas: informantes,
campanas que vigiam a acao, pilotos de fuga (como € o caso de Bruno), em alguns casos
pessoas que simulem uma distracdo para a realizacio da acdo'’!, e o assaltante que
anunciaré o roubo.

Em uma “saidinha de banco”, por exemplo, um sujeito fica dentro da agéncia e
informa a outro via celular qual cliente sacou muito dinheiro. Eles ndo o roubam logo
na saida. Uma moto o segue até proximo a casa e entdo € realizada a acdo. Com o
dinheiro em maos outra moto passa e leva o dinheiro, para que se dividindo, eles
despistem a policia em uma provavel perseguicdo. Depois o dinheiro é dividido
conforme o combinado.

Como se nota aqui a preparacdo se torna fundamental. Em alguns casos de
“saidinha de banco” ou mesmo de roubo a lotéricas e outros estabelecimentos
comerciais, o nivel de especializacdao pode se aprofundar, chegando at¢é mesmo a uma
rede de informagdes advindas do “comando”. Os “mao branca”, informantes que vigiam
a regularidade de usudrios de banco e da saida de dinheiro de lotéricas e
estabelecimentos comerciais, passam as informacdes aos sujeitos que fardo o assalto.
Caso a acdo seja bem sucedida e a quantia alta, eles terdo de passar uma parte para
quem o pds na “fita”. Inclusive podem ocorrer casos em que adolescentes sdo
“convidados” a participar de uma agdo ja programada, jd que o contingente de pessoas
necessdrias a acao pode ser alto.

Por fim, cabe destacar que o roubo de pequenas cargas, ainda que esteja sujeito a
certa imprevisibilidade, pois em alguns casos ndo se sabe o que se tem dentro, necessita
de especializacdo e uma rede de receptagcdo para os produtos roubados. Foi comum em
campo ouvir de “caras” que estavam vendendo ténis de grandes marcas a baixo preco e
que eram produto do roubo de cargas. Como também foi comum presenciar a entrega de
produtos das Casas Bahia com escolta particular armada, ou a ndo entrega de Sedex em
regides que assaltos eram constantes.

Portanto, vemos também que nesse seguimento do mercado do roubo sdo criadas
relagdes que escapam ao ato em si. Todas essas acdes sdo produtoras de posi¢oes de

trabalho (tanto para quem pratica o ato do roubo em alguma de suas etapas, quanto para
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Neste posto algumas mulheres sdo empregadas para que possam distrair um seguranca ou mesmo
realizar uma cena no local (simular uma discussdo com alguém) para que se permita a organizagdo da
acdo.
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o caso da contratagdo de escoltas particulares armados), produzem circulagao de pessoas
pelo tecido urbano, préticas especificas dos atores envolvidos (tdticas de comerciantes e
transeuntes para evitarem serem pegos nas ‘“‘saidinhas”, contratacdo de segurancas
armados, instalacdo de cdmeras e mecanismos de seguranga, etc.), €, O mais
fundamental, sdo geradoras de circulacdo financeira em todas as suas etapas, desde a
revenda dos produtos adquiridos nos roubos de pequenas cargas, passando pelas
quantias pagas por alguma informacdo, até chegar ao lucro gerado aos trabalhadores.
Dinheiro vai, dinheiro vem, movimentando todo um mercado, e fazendo da periferia um

local de centralidade para o entendimento de uma economia produzida nas margens.

Assaltos especializados

O mais alto grau da escala do “mundo do crime” em Vila Operaria sdo os
assaltos especializados, os grandes roubos. Variados em sua acdo esses assaltos
especializados tem em comum a necessidade de uma grande capacidade de investimento
financeiro como também de organizacdo técnica. Os atores deste mercado ndo sdao
jovens que estdo comecando na vida do crime, e sim “ladrdes com experiéncia”, motivo
pelo qual € onde se encontra a menor taxa de empregabilidade, uma vez que se exigi
muita especializacdo. O planejamento técnico aos minimos detalhes estabelece uma
acdo certa ou errada. Também os armamentos, diferentemente do trafico e dos assaltos
menores, sao de maiores calibres. Deste modo, uma acdo de tal propor¢do ndo ¢é
rotineira, sio muitos os meses de preparacdo, vigia e anotacoes, para que de uma sé vez
a acdo aconteca corretamente. Assim, pontuamos uma diferenca grande com relagdo aos
assaltos menores. Enquanto os adolescentes vao para sua “fita” por vezes tentando a
sorte, um assalto especializado requer um grande dispéndio de conhecimento e trabalho.

Como meu contato com essa modalidade foi bastante limitado durante a insergao
em campo, pois € muito dificil a relacao direta com esses sujeitos, e as informagdes que
obtive sobre esse tipo de assalto foram através de pessoas, principalmente moradores,
que conheciam “os caras”, e ¢ da nossa inten¢do elucidar as modalidades do mercado
roubo, chamo a cena o trabalho da antrop6loga Jania Perla de Aquino, em seu livro
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Principes e Castelos de Areia ~~, no qual a autora analisa a pratica dos grandes roubos e,

principalmente, seus protagonistas, tendo como referéncia um assalto a uma empresa de

"2 Jania Aquino (2010).
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guarda-valores em que foram subtraidos mais de cinco milhdes de reais. Descrevendo
com detalhes a sofisticacdo que envolve armamentos, automoveis, dispositivos de
comunicacdo modernos, identidades falsas, teatralidade, para o roubo de elevadas
quantias, a antrop6loga nos permite ultrapassar as fronteiras entres universos outrora
dicotomicamente separados. Mais que apenas o universo dos assaltantes, ela tenta expor
os diferentes frames a que o fendmeno dos grandes roubos € enquadrado, nos mostrando
que como a maioria das noticias e informacdes que temos acesso sobre os grandes
roubos sdo por via mididtica, tendo, pois, como interlocutores privilegiados delegados
de policia, investigadores, juizes, etc. Esse inico prisma analitico que nos € transmitido
pela midia seria produtor de um vocabulario modelar baseado nos principios civicos da
policia, isto é, tomando a sociedade como um todo homogéneo constituida por cidadao
cumpridores da lei, e do lado de fora os incivis, os bandidos que seriam os “outros”, os
de fora. Para Aquino, a implicacdo direta dessa leitura € tomar as investidas armadas as
unidades do sistema financeiro nacional, os momentos de contato entre esses dois
universos distintos, como um ataque direto ou indireto a toda populagdo “de bem”.
Como fica evidente na leitura, pouco ou quase nada se sabia sobre como 0s proprios
assaltantes elaboram suas experiéncias. Assim, ela nos mostra o quanto o mundo dos
grandes roubos nos € familiar e préximo. Os assaltantes encaram seus negocios
enquanto empreendimentos empresariais que necessitam de astdcia e investimentos de
risco, uma vez que em usas etapas de organizacio (preparatdrias, execugdo e decisdes
posteriores) envolvem o gerenciamento de equipes profissionalizadas, hierarquizados
segundo habilidades técnicas e qualidades pessoais, e dos quais se espera o
cumprimento a um contrato de trabalho estabelecido. Em outros termos, Aquino nos
mostra como sao mobilizados categorias utilizadas no mundo do empreendedorismo,
como hd comunicac@o entre esses universos, € como na verdade estamos falando de
“bons” pais, filhos e maridos, que encaram sua pratica enquanto um trabalho.

Assim, tomando o exemplo da autora, podemos mostrar que se nas modalidades
anteriormente descritas do mercado do roubo a categoria do presente estd posta como
sentido da vida, uma vez que tanto na a¢do quanto depois do lucro ndo ha planejamento
futuro e sim o aqui e o agora, os assaltos especializados sdo marcados por sua vez por
categorias de passado, uma vez que o “ladrao” tem uma conhecimento acumulado que o
torna especialista, e de futuro, pois, se por um lado o investimento € alto, por vezes

altissimo, a capacidade de lucro também o €. Igualmente, a capacidade de legalizar o
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dinheiro através da compra de comércios variados e, assim, planejar um “futuro melhor”
pra si e pra sua familia estd bastante marcado.

Além desse ponto, ainda hd a dimensao da circulacdo. Os assaltos especializados
envolvem mais que delimitacdo da prépria cidade, ampliando a capacidade territorial
para além da cidade ou mesmo Estado. No caso descrito por Aquino e nos casos em que
tive contato, os atores, todos “irmaos” do PCC e ja mais velhos (na faixa dos trinta
anos), realizaram assaltos fora da cidade de Sao Paulo. Desses cabem destacar dois.

Primeiro a tentativa de assalto a um carro forte na Rodovia dos Bandeirantes no
trecho préximo a cidade de Piracicaba. A agdo realizada niao obteve sucesso. Um dos
assaltantes foi morto, outro preso e o ultimo foragiu. A segunda, bastante conhecida é a
de um personagem da regido (ja falecido) que estava envolvido em grandes quadrilhas
de roubos milionarios, como o assalto ao Banco Central em Fortaleza. Existe entre os
interlocutores da regido uma lembranc¢a mitica da figura desse assaltante, e até hoje, a
influéncia de sua familia, que possui diversos comércios na regido, é muito forte.

Portanto, o que os assaltos especializados nos mostram € que o processo de
territorializagdo do “mundo do crime”, na medida em que envolve a¢des criminais em
distincias muito grandes do territério nacional, constitui-se enquanto uma
territorialidade que escapa aos limites do distrito ou mesmo da cidade de Sdo Paulo. Seu
movimento de acdo produz toda uma sociabilidade que estd bastante conectada a nocdo
de empreendedorismo, familia, futuro e estabilidade. Seus lucros sdo produtores de
toques e dobraduras que operam no ato de se investir o dinheiro adquirido em atividades
legalizadas (lojinhas, postos de gasolina, supermercados, etc.). Seus praticantes, longe
de serem os “algozes da sociedade”, almejam por “fazer parte dela”, almejam por serem
os “donos”. Em suma, ¢ a modalidade do mercado do roubo mais especifica e restrita, e
que nos é importante na medida em que pode gerar contraste com as outras formas de
acdo anteriormente apresentadas, mostrando que o mercado do roubo é um campo

bastante complexo e ainda pouco explorado.
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Mercado e moralizagdo: algumas consideragdes

Através de uma perspectiva etnogréfica, esta dissertacdo buscou pensar o crime
nas periferias da cidade de Sao Paulo, através das descri¢des dos cotidianos de operagao
dos mercados ilegais da droga, e do roubo de carros e de assaltos, e a partir disso,
procurou estabelecer as conexdes com a experiéncia urbana contemporanea.

Para tal, tomamos como perspectiva tedrico-analitica a proposta de Veena Das e
Deborah Poole (2008) de se pensar uma antropologia nas margens do estado. Para as
autoras, ndo se trata de pensar o funcionamento do estado apenas enquanto forma
administrativa de organizacdo politica racionalizada, enfocando em como as politicas
que emanam do estado tocam no cotidiano das populacdes, € nem em como os grupos e
formacdes sociais produzem suas propria regulacdo e existéncia, criando um universo
paralelo e fechado, mas sim de compreender ambos de maneira conjunta, enquanto uma
via de mado dupla, isto é, as praticas estatais que tocam o cotidiano nas chamadas
margens do estado sdo a0 mesmo tempo tocadas pelas praticas e formas de regulacio
internas dessas margens. Essa perspectiva nos é fundamental, pois desse constante jogo
de troca, alteracdo e correlacdo, que as fronteiras entre as categorias mais cldssicas do
urbano (periferia/centro, publico/privado, etc.), e entre os ditos mundos legal e o ilegal
se apresentam mais visiveis, tanto no que tange a suas delimitacOes reais quanto as
passagens possiveis existentes.

Dessa maneira, dando a énfase etnografica nos mercados em que o “mundo do
crime” estd inscrito em Vila Operéria, procuramos mostrar como estes nao estdo
desconexos das demais relacdes sociais, € que, ao longo das ultimas duas décadas, foi
expandindo sua capacidade de disputar a legitimidade por ordenamentos sociais,
circulacdo de mercadorias, servicos e discursos nas fronteiras que o circunscrevem,
através de dois processos.

N

O primeiro, de cunho interno, diz respeito a “pacificagdo” estabelecida pelo PCC
com relagdo aos critérios de resolugao de conflitos internos ao “mundo do crime” e as
aos moradores das periferias (FELTRAN, 2011), o que estabeleceu a “paz entre os
ladrao”, e externalizou a guerra para fora, para um “inimigo” em comum, “pros boy”. O
segundo, de cunho externo, relativo as politicas publicas repressivas dos dltimos vinte

anos, que focadas no combate a ponta, em que se prende o pequeno trabalhador,
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produziram um contingente enorme de alunos ingressos nas “faculdades” do crime, ou
seja, no sistema carcerdrio adulto e no sistema carcerario juvenil.

Portanto, articulando esses dois processos, mostramos que a solidificagdo do
campo de atuagao do “mundo do crime”, tanto por um ordenamento interno quanto
externo coexistentes, fizeram com que fossem possiveis o desenvolvimento de algumas
atividades de cunho mercadolégico, criando complexas e extensas redes de articulacdes
que envolvem subcontratacdo de trabalhadores mal pagos, relagdes com o estado (no
referencial da policial), circulacdo de dinheiro e de atores, e até mesmo, produgdo e uso
do espaco urbano.

O que esta énfase etnogréfica focada no mercado nos permitiu foi pensar nos
nexos entre crime, violéncia, droga e roubo, que costumeiramente aparecem divididos.
Ao colocar tal énfase, procuramos elucidar as relacdes estabelecidas entre adolescentes
e jovens do crime para com o estado e vice-versa, no intuito de ndo criar um universo
encerrado em ordem e controle, uma vez que ordenar o crime demais seria perder as
tensdes do contexto social, seria enxugar todo o sofrimento, dor, perda, vida e morte,
que estio imbricados no cotidiano. E por isso que ao longo da etnografia nos

interessamos pelas historias mintisculas, pois como salientam Telles e Hirata:

Sdo historias que se fazem nas dobraduras do mundo social, nesses pontos de
jungdo e conjugacdo da trama urbana nas fronteiras incertas entre o informal, o ilegal
e o ilicito. Nelas pulsam as linhas de forca que atravessam o cendrio contempordneo, e
que parecem se entrelacar e se compor nos diversos agenciamentos prdticos da vida
cotidiana: prdticas e redes sociais mobilizadas nesse transito constante entre um lado e
outro, acionando recursos, possibilidades e dispositivos de cada lado. E isso o que
interessa colocar em foco.

(...) Tudo muito distante das imagens hoje amplamente midiatizadas — e aceitas
como fato e verdade — de um mundo capturado e dominado pelo assim chamado
“Crime Organizado”. Imagens que banalizam a criminalizagdo da pobreza e
alimentam a obsessdo securitdria que combina repressdo aberta e sem pudor (a
gramdatica da guerra, combate ao “inimigo”’) e a gestdo dos supostos riscos da pobreza
pelas vias de dispositivos gestionarios voltados as ditas “populacées em situagdo de
risco”. (TELLES e HIRATA, 2007, p. 186)

Durante a etnografia, ainda que tenha sido complexo acessar e avancar com a
pesquisa a um nivel supralocal, pela escolha em trabalhar tais historias minisculas,
pudemos demonstrar como a existéncia de ambos os mercados, droga e roubo, estdo
diretamente ligado a necessidade intrinseca de intervencao estatal e operam em relacoes
que ultrapassam aos limites territoriais da prépria periferia, estabelecendo cédigos em

disputa, sociabilidades especificas, relagdes de trabalho, etc., e que nesse sentido, pelo
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viés econdmico, ndo hd moralizacdo da pratica. Se a economia € mobilizada pelo crime,
i1sso ndo importa ao neoliberalismo. Se o mercado de roubo de carros, por exemplo, gera
duas vezes lucro na venda de um carro (quando ele € comprado legalmente, e apds ser
relegalizado), para o mercado, no sentido econdmico, isso ndo tem nenhuma
moralizacdo. Por outro lado, se temos um adolescente abaixo dos dezesseis anos
trabalhando em uma padaria, e esta recebe uma fiscalizacdo, ela serd multada por
praticar o trabalho infantil, e o adolescente serd protegido pela lei e pelo estado. Ja se o
mesmo adolescente ¢ pego trabalhando em uma “biqueira” ou praticando um assalto, ele
¢ detido, e serd punido. Nao ha protecao.

Dessa maneira, o que se impde refletir € que a questio relativa ao mercado nao
envolve apenas seguranga publica, mas campos muito maiores de atuacdo e que muitas
das politicas publicas e/ou de assisténcia social, moralizantes como s3o, t€ém por
pressuposto o desvio, o imoral, e trazem consigo a ideia de purificagdo do sujeito

desviante. Como sugerem Raquel Rolnik e Heitor Frigoli:

Toma-se a parte pelo todo, mas ndo por acaso: essa pequena parte permite,
Jjustamente, a reificacdo imediata de todos os elementos nos quais a representacdo da
violéncia se baseia — indignidade, sujeira, desordem, crime, violéncia, maldade,
abjecdo. Se a imensa maioria dos jovens de periferia ndo esta ‘no crime’, e se a imensa
maioria dos que esta no ‘crime’ ndo comete crimes violentos, é, da mesma forma, essa
mintiscula parcela criminal e violenta a que representard toda a periferia quando se
toma a ‘violéncia urbana’ como grade de inteligibilidade das cidades. (ROLNIK e
FRUGOLI, 2001)

E justamente por isso que o grosso das estatisticas sobre roubo e tréfico,
centradas na tematica da seguranca pubica, desenha esses personagens, € a eles que sdao
elaboradas e destinadas diversas politicas, sejam elas de assisténcia ou de repressdo. Em
nenhum momento, as energias sao dispendidas em direcao ao mercado.

Portanto, podemos considerar que se ndo ha garantia de direitos existem outras
coisas, nao ha um vazio. Para os adolescentes e jovens moradores de periferia, existe
um mercado de trabalho formal que estd cada vez mais seletivo, principalmente para
aqueles que ndo tém escolaridade, para os mais pretos, para os mais pobres, para os que
falam mais o dialeto das favelas, e por esse mercado cada vez mais limitado, existe
outro em plena expansdo que acolhe todos os inempregéveis que estao do outro lado. O
crime é um mercado aberto, ou seja, ndo precisa de papel, escolaridade, diploma, etc. tal
qual era o ambiente da fabrica nos anos 70. A escolaridade entra para que o sujeito

“suba” no “mundo do crime”, como demonstramos operar na tipologia que tracamos do
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mercado do roubo, chegando até os assaltos especializados. As transformacdes pela qual
a cidade passou, com o desaparecimento do emprego formal e da identidade operdria,
propiciaram o nascimento de outro ordenamento de mercado que absorve esse
contingente de mao de obra disponivel, cujo projeto de vida no crime se apresenta
extremamente individualizado, oposto ao dos “trabalhadores” dos anos 70. Nesse
sentido, Vila Operdria foi e € um campo central de entendimento dessa mudancga, é

passado e presente.
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