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APRESENTACED

A presente dissertacdc de mestrado tem um duplo significado para
mim. Ela representa, de um lado, o registro escrito de uma histéria da qual
sou descendente e da qual ful protagonista durante vérios anos de minha
vida. Por outro lado, ela corrobora e culmina um trabalho académico que se
iniciou em 1987, com uma pesquisa de iniciag3o cientifica na UFRGS, levada
adiante no &mbito do Programa de Pés-Graduacio em Sociologia da UNICAMP, a
partir de margo de 1991.

Procurei fazer deste trabalho uma espécie de “"acerto de contas"
pessoal. Quando inlciei meus estudos no curso de ciéncias sociais da UFRGS,
em meados de 1886, & assim chamada Sociologia Rural me era ainda
desconhecida. Lembro-me, perfeitamente, que foi nmum curso de estatistica
aplicada a sociclogia que alguém sussurrou, pela primeira vez, a expressdo
"sociologia rural”. Até aquele momento, apds passado quase um ano do ocurso
de ciéncias sociais, eu ainda sequer sabia porque lia, relis, estudava e
assistia aquelas terriveis aulas sobre "as regras do método sociclbgico™,
de Durkheim,

E fol assim que a sociclogia da agricultura me cativou. Através
do estudo das questles agrérias pude compreender o objeto da Sociclogia e
me interar das teorias e dos paradigmas gue compfem esta bela ciéneia. NBo
descobrl a OSoclologia Rural por acasc, mas sim por contingdncis. Minha
trajetdria de descendente de imigrantes alemdes, filho de colono e ex-
operério de inddstria, intrigava-me a mim mesmo. Desde Jjovem, 14 em Dois
Irm&oa, ouvia-se dizer que a coldnia eatava decadente, que os jovens todos
lam para as fébricas e que, em breve, a pequena agricultura iria
desaparecer. Tendc na memdria essas lembrancas, num determinado momento de
minha vida conclui que a sociologia poderia me ajudar a explicar estes
“fates sociais” que s8o, também, inquieta¢Bes pesscais. Hoje, ac findar

esta dissertac8c, creioc gue ndo me enganei.
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INTRODUGED

Este estudo analisa as "novas relacdes de trabalho" aque emepgem
de dois processos sociais distintos que levaram & desarticulacdc do "modo
de vida” e do tradicional sistema produtivo camponés dos colonos de origem
teuto-brasileira da regifioc de colonizagdio alemf antiga do Rio Grande do
Sul. Dedicamo-nos, assim, & andlise das transformacSes sociais, econdmicas
e culturais que apareceram nas micro-regiBes do Vale do Sinos, Encosta da
Serra, Vale do Cai e Vale do Taguarl a partir da décads de 1970,

Motivados pelo paradoxo que contrapunha o processo de regressio
da agricultura familiar colonial ao recrudescimento social e econdmico dos
pequenos povoados rurais, nos propusemos a entender qual a dindmica e o
"segredo” deste desenvolvimento localizado. Este projeto de pesquisa nasceu
no final da década de 1980 quando, ao contréric do que virios analistas e
pesquisadores afirmavam, percebiamos que as micro-regifes onde se situa o
pélo coureiro-calcadista galcho n8oc ge inseriam no quadro da crise
econdmica vivida ac longo da assim chamada “"década perdida”. @Qual seria a
razdo do sucesso de uma regifio aparentemente ilhada, num pais qﬁe assistia
im6vel & decadéncia de sen projeto desenvolvimentista?

No inicio havia apenas uma certeza, que era também a hipdtese
central da pesguisa: n8o se podia atribuir o vertiginoso crescimento do
setor coureiro—calgadista unicamente ac sucesso dos sapatos gaiichos no
mercado externo. A segunda ‘“desconfianca” correspondia & seguinte
indagagdo: de que forma os colonos asseguram sua subsisténcia e garantem
sua reproduclo social, se sua principal atividade econémica encontra-se em
crise e em processo de desarticulag8o? Tratamos estas hipdteses a partir de
um duplo marco tebrico. De um lado, fomos percebendo que o capital digpde
de virias estratégias de apropriaglo da mais-valia e que o agsalariamento,
sua formea par excellence, constitui-se em apenas uma destas. De outro,

rrocuramosa entender as transformagBes da agricultura familiar nio apenas
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como uma consequéncia do processo de industrializaciic, mas como estratégias
sociais e econdmicas ativas, das quais tanto os colonos como as empresas de
calcados servem-se para satisfazer seus interegses.

E, no decorrer da pesguisa, fomos rercebendo que somente seris
possivel entender a trajetbria e a natureza das estratégias dos pequencs
agricultores e das indGstrias calcadistas a partir do estudo das formas de
regulac@c das relagBes de trabalho, estivessem elas mediadas ou nic pelo
assalariamento. Deste modo pudemos compreender e explicar a diversidade das
relagbes de trabalho e das estratégias de reprodugdo dos pequencs
agricultores e do capital industrial, os dois principais segmentos gque
compdem a estrutura social e econdmica da regifo onde se localiza o pdlo
coureiro-calcadista do Rio Grande do Sul.

A partir do final dos anos 70, ac mesmo tempo que a agricultura
familiar dos colonos sofre Bignificativas alteracBes no processo produtivo
e na organizagdo do trabalho, o processo de industrializacioc difusa do
setor coureiro-calcadista passa a atrair de forma crescente a forga de
trabalho ligada & agricultura. Surge dai uma articulacdo social e econdmica
entre a industrializac8io difusa e as trensformacBes da agricultura
familiar, da qual emergem novas formas de trabalho e novas formas de
producéo. As novas formas de trabalho compreendem desde o assalariamento
diretc da forga de trabalho origindria do meio rural, até estratégias
peculiares de obtengdo de rendss extra-agricolas por parte de membros das
familias de agricultores. Aparecem, também, novas formas de organizacdo da
produgdo. No setor agricola, o8 colonos substituem a rolicultura de
produtos de consumo alimentar pela acaciocultura. As indGstrias, wvisando
ampliar a acumulagdo de capital, descentralizam suas unidades de produgéo
para o meio rural e repassam a terceiros e sub-contratados a execucio de
determinadas fases do processo de produgio industrial.

Através do estudo dessas novas formas de rroduzir e de

trabalhar, buscou-se decompor e reconstituir as trajetorias da agricultura
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familiar colonial e do processo de industrializacic do setor coureiro-
calgcadista, com o objetivo de (re)montar o “mosaico" que & atualmente
formadc pela multiplicidade das relagdes sociais e econdmicas dessas
regites. A desarticulag@vc do modo de vida coleonial e a emergéneia das
relacBes capitalistas de produgdic s#o decorrentes das transformagies
engendradas pelos processos sociais de industrializaclio difusa dc setor
coureiro-calcadista e pelas mudangas nas estratégias de reproduclo da
requena agricultura de produc8o familiar.

Estes processos sociais, em esséncia, correspondem ao devir das
diferentes formas que assumiram as relacBes sociais de trabalho e de
producdo, em momentos histdricos distintos desta sociedade. A reproducdo
destas relagBes implica em sua imediata trangformacdo. Trata-se, portanto,
de processos histéricos que correspondem ao movimento de aperfeigoamento
das relagles dos homens com a natureza e deles entre ai. Apesar de serem
processos aparentemente antagbnicos, tanto a industrializacfo difusa guanto
as transformagcBes na agricultura familiar contribuiram para a
desarticulag8o do tradicional modo de vida colonial e para a emergéncia de
um conjunto de novas relagBes de trabalho.

A realizacsio desta pesquisa viabilizou-se através da utilizacgédo
de um aparato diversificado de técnicas de investigac8o e coleta de dados.
Para a definigdo conceitual e a reconstituicsio histérica dos processos aqui
analisados recorremos & biblicgrafia analitica e historiogrifica existente.
Para reconstituir o modo de vida dos colonos da regifo em estudo realizamos
entrevistas seni-diretivas. Os entrevistados foram escolhidos semundo o
critéric de representatividade da situacfo social a ser investigada e de
acordc com 08 recurses disponiveis. Em alguns casos, estas entrevistas
foram realizadas em lingua alem8 e traduzidas pelo pesquisador para o
verndculo luso-brasileirc, respeitando-se a linguagem coloquial. Também
foram utilizadas as informacBes divulgadas pela imprensa esecrita (Jornais,

revistas, periddicos, etc), chegando-se a transcrevé-las ipsig literis para
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0 texto, aquando consideradas de significativa relevéncia. Consultamos,
igualmente, o8 arquivos e documentos divulgados por Orgios empresariais e
sindicais. Visitamos instituieBes piblicas e privadas e dialogamos
informalmente com intmeras pessoas ligadas 4 temdtica desta dissertacdo,
que no exercicio de seu trabalho cotidiamno acabam por reunir importantes
acervos de pesquisa. E foli através desta técnica, de conversar e +trocar
idéias, que revolvemos a meméria de algumas pessocas que viveram e
presenciaram os fatos e 03 processos investigados neste estudo.’

Nic menos importantes foram as consultas & fontes de dados
secundéarios, coletados por outros investigadores em revistas
especlalizadas. Neste aspecto, mostraram-se de fundamental importdncia os
cursoe realizados na UNICAMP, seja no &mbito de sociologia ou da economia.
O acessc a bibliografia especializada, mormente no que se refere 3 "part-
time farming" e & “"pluriactivité”, somente foi possivel gracas ac vasto
acervo de revistas de que dispSe a Universidade. Sem os dados fornecidos
por essas fontes, teria sido impossivel, em diversas passagens da
dissertacédo, exemplificar os fenfmenos estudados com similares
internacionais.

Ainda no que se refere as questles metodolégicas, cabe destacar
que algumas dificuldades de compreensfo dos fendémenos sociais analisados
foram superadas mediante a utilizacB0 da técnica do estudo de caso. Mesmo
que toda a dissertacsio tenha a caracteristica de wm estudc de caso mais
amplo, recorremos a esta forma de andlise pof dois motivos: em primeiro
para buscar a melhor maneira possivel de descrever e exemplificar como se
d4 na realidade um determinado fendmeno analisado gociologicamente; em
segundo por considerarmos que a anilise de um caso possibilita a
generalizac8o socioldgica, quando submetido ac devido rigor da "vigilancia
epistemoldégica” (Bourdieu, 1988).

Enm diferentes momentos, o leitor atento percebers gue

trabalhamos com a construgdo de parémetros de comparacio sociolégica sem, é



18
claro, utilizar o métodoc comparativo em si. Esta técnica de anilise foi
utilizada de uma maneira mais abrangente na comparacso do capitulo primeiro
em relagdo ao capitulo quarto. 0 primeiro mostra como era a estrutura
social e econbmica do grupo investigado antes das tranaformacées provocadas
pela industrializag8o difusa (capitulo II) e pela desarticulacso do sistema
produtivo colonial (capitulo II), e o capitulo IV mostra quais s30 as
atuais relacBes sociais que regem a vida e o trabalho dos individuos desta
mesma socledade. Esta técnica de comparac8c tembém foi utilizads no inieio
do capitule III, quando estudamos as mudangas na agricultura familiar da
Colénia Velha em relac8o as alteracBes ocorridas na regifc noroeste do
Estado.

Uma Gltima considerac#o deve ser feita quantc & forma de
exposicdo adotada. Ao invés de apresentar o marco tedrico em um capitulo
especificc, optamos por sua apresentacdo integrada & anélise empirica de
cada questlio investigada. Dessa forma, os pressupostos tedricos e os
conceitos que orientam a realizagd3c dessa dissertagio estdo expoatos ao
longo de todo o trabalho.

O resultade final da pesquisa é apresentado, nessa dissertacdo,
em cinco capitulos. No primeiro discute-se as caracteristicas da sociedade
colonial teuto-brasileira no Rio Grande do Sul. Mostra—se como se deu a
ocupagéc da estrutura fundidria e como ocorreu a expansdo da "zona
rioneira”. Pelas caracteristicas da sociedade que 8e formou, pode-se
afirmar que os colonos alemfes assemelham-se ac gque, na literatura
socioldgica e antropoldgica, designou-se  “sociedades camponesas”.
Analisamos este campesinatc a partir do conceitc de modo de vida,
centralizando nossa investigacfo sobre a organizacic do trabalho e sobre a
soclabilidade. Este capitulo fornece o suporie histérico aocs posteriores,
como no caso da origem da industrializacdo (capitule II) e do sistema

agricoia colonial (capitulo III), e Berve de parametro analitico vara o
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entendimento das transformagles sociais e econbmicas que a sociedade
colonial sofreu a partir da década de 1970 (capitulo IV).

0 processo social de "industrializag8o difusa”, responsivel pelas
transformaces sociais e econbmicas ocorridas no setor coureiro~calcadista
no Rio Grande do Sul, € analisada no capitulo II. A partir de meados da
década de 606, o insuspeitado dinamismo apresentado pelas indGstrias
calcadistas apoiou-se ndo apenas nas politicas governamentais de incentivo
as exportacles mas, sobretudo, na sua incomum capacidade de assalariar os
colonos e a m8o-de-obra de origem rural sem, hecessariamente, desarticular
a base social agricola desta forga de trabalho. A anidlise apresentada nesse
capitulo demosnstra como a industrializagfic difusa provoea mudangas na
estrutura social e econdmica da regifio estudada e se articula com a8 novas
formas de reproducdo dos agricultores familiares.

INo terceiro capitulo desta dissertacSic analisamos as
transformacies na agricultura familiar dos colonos de origem alem§.
Mostramos que enguantc houve modernizac8o da agricultura na regific noroeste
do Ric Grande do Sul ("fenfmeno soja”), na regifio da antiga Colénia Velhs,
o tradicional sistema agricola colonial permaneceu estagnado e, a partir de
198, foi desarticulado pela emergéneia da “part-time farming' e pelo
desenvolvimento da acaciocultura. A pequena agricultura familiar passou a
voltar-se, quase exclusivamente, para a produééo agricola de subsisténcia,
enquanto ¢ assalariamento permanente na indGstria de calgados passou & ser
& principal fonte de renda de uma parcela significativa dos membros das
familias rurais. A maioria dos individuos que constituem as "forgas plenas"
das familias de agricultores deixaram as atividades agricolas para se
agsalariar em empregos extra-agricolas, configurando-se assim uma situacéo
de "pluriatividade”.

No capitule IV demonstramos come estes dois processos sociais
transformaram a estrutura produtiva, alteraram o contetido das relacgdes

socials e modificaram a paisagem rural-camponesa da antiga zona colonial
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gatcha. Houve mudancas significativas nas formas de trabalho e nos
processos produtivos tanto das indistrias calcadistas como da pequena
agricultura familiar local. Na verdade, do conjunto destas transformagBes
surgiu uma peculiar articulac8io entre o processo de industrializagdc difusa
do setor coureiro-calcadista com a agricultura familiar. Esta articulacio
se dd ao nivel das novas relacdes sociais de trabalho e das estratégias de
reproducdo social e econdmica dos colonos e das fabricas de calcados. A
industrializacdo difusa, ao ampliar o mercado de trabalho e oriar novas
formas de ocupagdo profissional, possibilitou, de um lado, a reproducic da
agricultura familiar (mediante o emprego dos colonos nas fabricas de
calcados) e, de outro, e exploragdic da mais-valia e a acumulacio de
capital.

No 1dltimo capitulo, discute-se as rrovaveis consequéncias dos
fenémenos analisados ao longo da dissertacdio. Destaca-se as mudancas
ocorridas no cendrio rural-agricola a partir da renetracdo das indistrias
de calcados e aponta-se para algumas semelhancas existentes entre esse
processo e as transformagles da estrutura agréria dos paises desenvolvides.
Utilizamos os conceitos de peri-urbanizac3o e de pluriatividade para tecer
algumas consideracdes conclusivas acerca dag novas formas de regulacio do
espacc e do trabalho, que 830 as consequéncias mails notaveis dag
transformagles estruturais ocorridas na regiZio estudada desde o8 ancs 78.

Com esta dissertacBo pretende-se contribuir para ¢ conhecimento
sociclégico das transformagBes sociais e econdmicas que vem modificando a
estrutura agrédria gaicha e brasileira nas duas 1ltimas décadas. Esta
estrutura é diversificada e complexa e os processos sociais e econbdmicos
acs quais vem sendo submetida s3c dindmicos. A reflexdo a seguir
apresentada constitui-se num argumento a favor da pluralidade de formas de
trabalho que, adequadas ao ambiente Bocial e econdmico & aoa interesses dos
individuos que delas obtém sua sobrevivéncia, nioc tem Porgque deixar de ser

reconhecidas e legitimadas pela sociedade como um todo.
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Mapa 1 - Mapa de RegiSes e Sub-Regites do Estado do Rio Grande do Sul
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Mapa 2 - Mapa das Cidades e das Micro-Regides do Vale do Sinos, Encosta da

Serra, Vale do Rio Cai e Vale do Rio Taquari.

o TETonu ./I;;S nufunt :5: Teeabey

Poca 645 aaTes- X :
@ ESTRELA - q"\k V2 o
st L] 524 0

& s Il.]l [
VENANCID ARES PAVERAMA \ .
2 80M RETRD o ]
i/ . "N c Wy mal j
A O
\)_hm UUNTEIEGII[D g’:‘.‘ﬂ 0(.
. 13
- D
TARAR!
&
GENERAL CAMARA | NOVA
_/'R‘ TRI.IIF 6."-'\. —_ .
g "o \ ) o @ GRAVATA
sio Jentwup o TF “aivorand N

A s (R

o 6 S \:\3\ ) e vauig
« € 42000 DO faT o W - |
) "ﬂ{ "‘5 m( P'ORTS MTEGRE

Localizacdo e IdentificacBo das Micro-RegiSea:
A - Vale do Sinos.

B - Encosta da Serra.
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CAPITUID I
CAMPESINATO E MODO DE VIDA: O SISTEMA COLONIAL TRUTO-ERASILEIRO DO RIO
GRANDE DO SUL

1.1. A COLONIZACAD ALRMX NO RIO GRANDE DO SUL

Até a primeira metade do século XVIII o Rio Grande do Sul, entdo
Provincia de S&c Pedro, figurava ante &os olhos dos “donos do poder"
sediados no Rio de Janeiro, como uma regidio onde, em algum rio ou montanha
findava-se o territério pertencente & Coroa Portuguesa (Faoro,1957/1987).
Sequer sabla-se com exatidfo os limites que separavam o império lusc do
espanholl, O extremo sul da maior e mais importante colfnia de Portugal
foi, por longas décadas, um “entreposto de guerra“, palco de conflitos
ferritoriais belicosos, numa regidc onde a funcdo politico-militar de seus
habitantes sobrepunha-se sobre sua atividade econdmica.

No inicic do séeculo XIX, o habitante tipico da Provincia de So
Pedro morava nas poucas cidades portudrias (ou povoados ligados a estas por
via fluvial em curta distdncia), ou entfio vivia na “"estancia': na casa do
"patrdo”, se fosse ligado & aristocracia rural, ou no “galpdc” (espécie de
moradia) junto com os "pedes” (empregados), casoc fosee um servicalZ. A base
da economia gaiucha era, predominantemente, a producio extensiva de gado e a
transformagso da carne em chargue. Era uma economia regional exportadora de
produtosg primérios para os mercados nacionais e estrangeiros (Socuza, 1973,

Pesaventc, 1980).

1 As Ironteiras foram fixadas, primeiramente, pelo Tratado de Tordesilhas

(1494} e ratificadas pelo Tratado de Madrid (1750), e mais tarde pelo
Tratado de Santo Ildefonsc (1777).

2 Esténcia era a denominacdo das grandes propriedades origindrias das
gesmarias. O perfil da sociedade gatcha, anterior & chegada dos imigrantes

europeus, encontra-se descrita nos contos de Simdes Lopes Neto e & também

retratada por Erico Verissimo em "O Tempo e o Vento'.
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Entre as principais causas que levaram D. Pedro I a rermitir a
imigracdo de estrangeiros europeus para a Provineia de S3o Pedro estéo: a
inexisténeia de uma regific produtora de produtos agricolas que abastecesse
a capital e aB cidades porfudrias de Rio Grande e Pelotas (que dedicavam-se
somente ac comércio}, a necessidade de ocupacsio das &reas inabitadas de
florestas e a preocupacdc com o "brangqueamentc" da populagdo. A 25 de julho
de 1B24 chegava a 530 Leopoldo a primeira leva de imigrantes da Alemanha. A
drea destinada 4 ocupsc8o dos imigrantes localizava-se a margem direita do
ric dos Sinos (afluente do rio Jacui que desemboca no estuério do Guaiba,
em cujas margens localiza-se a cidade Porto Alegre), onde se localizava a
Real Feitoria do Linho e Cénhamo®.

As primeiras levas de imigrantes alem3es, gue entraram no Brasil
em 1824, fizeram parte de uma colonizac#o dirigida, administrada e tutelada
pelo governo imperial (Roche, 1969:180). Ocupando as 4reas de florestas do
Planalto e da Serra, do Ric Grande do Sul, os alemdes foram em sua maioria
assentados em terras miblicas da OCoros (Seyferth, 1988:7). Assim que
chegaram ao "pass” (local de travessia do ric), na Imperial Feitoria do
Linho Cénhamo, os alemfies tiveram de aguardar virios BeSEe8 para ocupar as

propriedades gue haviam sido demarcadas defeituosamente.

3 A Imperial Feitoria do Linho Canhamo era uma iniciativa do governo
imperial para produgdo de cénhamo. A idéia de cultivar o linho-cénhamo na

ent8c capitania do Ric Grande deve-se ao vice-rei D. Luiz de Vasconcelos e

Souza, que via mnesta fibra opossibilidades de Portugal explori-la
lucrativamente. A iniciativa deu-se através da resolugdo de 2B-B7-1783
quandc foi instalada, no Rincdo do Canguset - conhecido por Feitoria, na

regi&o do atual municipio de Pelotas - a Real Feitoria do Linho Cénhamo. Em

1788, o ent@o chefe da Provincia de S& Pedro, Rafael Pinto Bandeira,
sugeriu sua transferéncia para as margens do Rioc dos Sinos, num sitio
conhecido por Faxinal do Courita, que ficava préximo a Porto Alegre e a
Viam&o. Quando os alem3es chegaram a Porto Alegre no ano de 1824, foram
loge transferidos para a entdc Imperial Feitoria do Linho Céanhamo que Jja
havia sido dasativada. Posteriormente, esta Feitoria viria a se tornar a
prospera cidade de S&o Leopoldo, berco da colonizagdo alemd no Brasil. As

informac¢des, eascritos e relatos sobre a chegada 03 imigrantes alem8es sio

numercosos, contudo, 880 rarcs o8 casos em que o© conteddo ultrapassa o
cardter jornalistico e literdrio, agucado com a nistificac8o da “epopéia da

imigragéo” (Seyferth, 1988:8 e loraes, 1981:32).
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Segundo Léo Waibel (1949:188), como o interesse do governo
brasileirc era proteger e delimitar suas fronteiras roliticas e, ao mesmo
tempo, criar uma regido que produzisse produtos basicos rara alimentacio
dos habitantes da Provincia, era necessirio buscar "um novo tipo de colone
que deveria ser tanto um soldadc como um agricultor, para poder tanto
defender a sua terra como cultivd-la“. Este "tipo ideal” nSo podia ser
luso-brasileiro cu colono agoriano ou da Madeira, gue ndo tinham interesss
pelas terras das florestas. Nem mesmo o escravo negro, porgue Ja neste
periodo o Brasil se ressentia dos efeitos da pressdo inglesa em favor da
abolicdo da escravatura. E foi assim que se chegou ac imigrante da Europa
Central, de estirpe germénica. L4 encontrou-se ex-soldados dos exércitos de
Napole8o e camponeses pobres e desesperancosos, dispostos a migrar e
recomecar sua vida em qualguer pedaco de chio que fosse de sua
propriedades.

A sociedade de origem destes imigrantes, a Alemanha da Primeira
metade do sécule XIX, era marcada por significativas transformactes na
estrutura agrdria e constantes disputas politicas pelo roder entre
distintas regiles e etnias, o que a caracterizava como uma nagdo em
procesao de transigdo. Seyferth (1974:27) descreveu o conjunto da situacso
alemd no século XIX, pelo mencs até 1871, como a de "(...) VArios pegquenos
Estados conturbados por uma série continua de revolucdes e guerras, com uma
estrutura econbmica mais ou menos inst&vel". Para Emilio Willems (1946:52)
a sociedade alem& desta época “(...) & uma sociedade rural que estd se
secularizando, cujas comunidades se vém articulando cada vez mais com os
mercados urbanos, cujas manufaturas domésticas se desagregam ou se
transformam com a industrializacfc crescente, cujos jovens estd3oc sendo

atraidos, em ndmero cada vez maior, pelos centros industriais. E o

4 Eata era a situag@o dos camponeses que viviam na regido do Hunsrtick, de
onde Se origina a maior parte dos alemfies que aportaram em 530 Leopoldo.
Esta regiZio do Sudeste da Alemanha situa-se entre os rios Renp, Mosela e
Nahe.
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capitalismo enfim, gque penetra, baseado en técnicas cientificas, os
rrocessos de producio agricola®b.™

A colonizagdc de é&reas brasileiras com imigrantes estrangeiros
fol, ao mesmo tempo, um reflexo das condigOes sociais e politicas em gue
transcorriam as transformaces da estrutura produtiva no Brasil e das
mudanges nas economias dos paises europeus, sobretudo na Inglaterra e na
Alemanha. Para Martins (1973 e 1979/1986), a ‘“crise do Brasil arcaico”
vincula-se tanto 4 expanséo do capitalismo inglés em escala internacional,
através do mercantilismo, gquanto as transformactes scciais e econdmicas
que ocorrem no interior da Alemanha, comc a marginalizagdio e o
depauperamento dos pequence proprietdrios rurais, forcando-os a imigrac#os.

No século XIX, no Ric Grande do Sul, as coldnias agricolas de
imigrantes formavam "ilhas”, nc meio de regifes ocupadas vor grandes freas
de pecudria. O colono wvivia independente do grande proprietdrio das
estancias, ao qual estavam submetidos quase todos os demais habitantes do
Rio Grande do Sul. As regides ocupadas pelos alemfes podem ser
caracterizadas como uma “zona pioneira”, no sentidc que Leo Waibel
(1855:399) atribui "a uma zona, mais ou menos larga, que se intercala entre

a mata virgem e a regido civilizada7?."

5 Dentre os fatores mais importantes que impulsionaram as imigracdes est3o:
a) a forma de +transiciio tardia do feudalismo ao capitalismo (Kautsky,
1980); b) as formas de heranca da terra como a Realerbtheilung (divis3o
total entre todos herdeiros) e a Anerbenrecht (terra passa para um dos
filhos e o resto migra); ¢) o reacionarismo dos governos monarquicos
(Willems, 1946:57), os altos impostos e a falta de perspectivas; d) a forte
propaganda das companhias de colonizaclio e dos agentes de imigrac3o
(Oberacker, C. H. 1957/1975).

S Para uma andlise mais apurada da gituagdo européis e das imigracdes para
a América consultar o excelente trabalho de Hobsbawm, E. (1982 cap. 11);
Lando & Barros, (1976); 3Seyferth, G (1974 cap.l); Willems, E (1948),
Oberacker, K (1936):; Kurze Geshicth (1836); Kautsky, K (1980),

7 Pegundo Waibel "o conceitc de zona pioneira gignifica mais do que o
conceito de Ifrontiersman, isto &, do individuo que vive numa fronteira
espacial. O pioneirc procura nic aé expandir o povoamento esracialmente,
mas também intensificé-lo e criar novos e mais elevados radrdes de vida.
Sim empregamos o conceito de pioneiro, tembém para indicar a introduc8o de
melhoramentos no campo da técnica e mesmo da vida espiritual! (...) apenas
0 agricultor pode ser denominado como tal, estando apto a constituir uma
zZona pioneira:‘ Somente ele é capaz de transformar a ma;a_"giqggm numa
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No gue se refere a imigracgéo, registram-se duas fases: a DPrimeirs
vai de 1824 a 1845 e ficou ao encargo do governo Imperial. Nesta fase,
houve um hiato de 15 anos entre 1838 e 1845 motivade, no inicio pela falta
de dinheirc para pagamento das despesas do transporte e pelas crises
politicas decorrentes da remtncia de D. Pedro I e do periodo da Regéncia e,
depois, a partir de 1835, pela Revolugdo Farroupilha, que opds a Provincia
a0 governo Imperial. A segunda fase vai de 1845 a 1889 e mareca o inicic da
colonizacsio provincial e privada, que 86 ndo ocorreu antes devido a falta
de recursos8,

Dentre os beneficios concedidos aos imigrantes a propriedade da
terra era, indiscutivelmente, a mais atrativa®. Aos primeiros imigrantes,
chegados em 1824, foi concedida gratuitamente uma propriedade de 77ha. Aos
que chegaram a partir de 1830 nfc se concedia nenhum beneficic. J& aos que
chegaram a partir de 1851 concedeu-se, gratuitamente, uma prropriedade de
48,4ha ("uma colénia-tipo"), em terras devolutas da Provincia cedidas pelo
Governc Imperial em 1848 (Roche,1969:321). Como a lLei de Terras de 1858
proibia a doag8o de terras, a Provincia viu-se na contingéneia de vender
aos colonos e ©para as empresas particulares dreas destinadas a

colonizagdol®. Assim, a partir de 1889 deu-se o inicio a colonizaco

paisagem cultural e de alimentar um grande nimero de pessoas numa A&rea
pequena” (Waibel,1955:391).

8 A Lei ne 574 de 28 de outubro de 1848 concede as Provincias, no mesmo ou
em diferentea lugares do seu territério, seis léguas de terras devolutas e
0 direito de promover a colonizagio de seus territérios (Osério, 1990:163).
A autorizacdo para as Provincias promover a imigraco jé& havia sido emitida
com Ato Adicicnal de 12 de agosto de 1B34 (Roche, 1969:94/117 Hande Imann,,
1982).

® As promessas feitas aos primeiros imigrantes pelo agente Jorge Anténio
von BSchaeffer (Oberacker Jr.L.H, 1957) incluiam: viagem paga, concessdo
gratuita de um lote de terra de 160.009 bragas quadradas (77 ha), subsidios
em dinheiro, cavalos. vacas, bois e ainda; concessdc de cidadania
brasileira, liberdade de culto e isencdc de impostos por dez anos
(Roche,1969:95, Porto,1934:39).

1® A proclamagdo da [ei de Terras guarda uma relagdo direta com a gquesto
da substituicBo da mio-de-obra escrava no Bragil (Cardoso, 1862/1977:219).
Quando o governo imperial brasileiro declarou a inexisténcia de terras
devolutas, reivindicando-se o tnico e legitimo proprietdrio da terra, elas
se tornaram um bem comercial cuja venda se constituia na principal fonte de
financiamento da imigracdo de estrangeiros como médc-de—obra livre para o
pais. E & neste sentido que Martins percebe o surgimento de relacBes



privada, e o tamanho do lote reduziu-

"lote~colonial” Roche, 1869:321; Truda, 1938).
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se para 205ha (unidade que se chamou

0O Mapa abaixo mostra =

divis&o da terras da coldnia de S3o Leopoldo em seus primérdios.

MAPA 1 - PRIMEIRA DIVISXO DE TERRAS DA COLONIA DE SEO LEOPOLDO
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Terras {ransforma a terra numa mercadoria e
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O processo de colonizacfio mostrou ser um enxerto vigoroso, devido
a rédpida expansdo das pequenas propriedades coloniais em todo o territério
do Rio Grande do Sul. Grosso modo, pode-se dividir a colonizag8o em quatro
fasesll. A primeira se inicia com a chegada dos alemies e estende-se até
1850. Negta fase & ocupada a 4&rea de Sio Leopoldo, gue o mapa acima
ilustra. Apés ocupada a sede da Feitoria Velha, a colonizaciio estende-se
pela margem esgquerda do Rio dos Sinos e interioriza-se pela Encosta da
Serra através de Picadas e Linhasl2. A lei de Terras de 1850 transfere a
colonizac@io para as Provincias. No Provincia de S3o Pedrc, ji& haviam-se
esgotado as terras em torno de S&o Leopoldo. A segunda fase da colonizagio,
que ocupa toda a Area conhecida como "Colénia Velha"12, ocorre entre 1850 e
189¢ com a fundaglo de colénias pelo governo provinciano e por agentes
privados.

A partir do final do século XIX, de 1890 até 1914, inverte-ge a
direcdo da ocupacdo territorial e a colonizac8c passa a rumar para o norte.
Com a instalacdc da Repblica (1889) o governo estadual diminui os

incentivos & imigrag8c estrangeira e passa a estimular a migracfio rural

11 E mister alertar o leitor para a distincdo entre os processos de
imigrag8io e colonizaclc nfoc raras vezes confundidos. A imigracio refere-se
a entrada de pessoas estrangeiras e a colonizacdo refere-ge ao procesao de
ocupagdo geo-econdmico de uma regifio. .

12 As Picadas e Linhas s8oc extensos cansais de comunicag8o - hoje chamados
de estradas viecinais - mais ou menos retilineocs, abertos como caminhos por
entre a floresta, que ligam as propriedades dos colonos e os "povoados
dispersos” entre s8i, constituindo-se na principal via de acesso as vilas e
cidades. Muitos destes canais recebem o nome de Schneis, Pikade e Linie em
idioma alemdio e ndo raro & indicagdo do lugar compbe-se de um bindmio que
soma a8 declinacBes acima & sobrenomes de imigrantes (geralmente os
rrimeiros a chegar), & quantidade de lotes, aos 1locais de origem na
Alemanha e nomes de referéncia a geografia do local (vales, rios, matas e
montes). SAo0 exemplos a Baumschneis, Schwabenschneis, Schneidertal,
Berghanerschneis, como sobrenome (em ordem: Picada dos Bawm, Picads dos
Sudbios, Vale dos Schneider, Picada dos Berghem}, ¢ Teewald, Bugerberg,
Reuterberg, Neuschneis, Kaffeschneis (Floresta do Cha, Morro dos Bugres,
Morro Reuter, Linha Nova, Picada Café), ete {Roche,1969:340, Amado, 1978:39
e Jahn, 1871:139).

13 As colonias alem&is que se formaram ao sopé da Serra gafcha, estendendo-
8e pelo Vale do ric Cai e do rio Taguari sfo também conhecidas por Colénias
Velhas ou Antigas porque foram fundadas no séeule XIX. Atualmente a Colénia
Velha abrange as micro-regibes do Vale do Sinos, Encosta da Serra, Vale do
Cai e Vale de Taguari.
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dentro do Estado. Nesta terceira fase, portanto, a colonizagfo caminha para
as terras do Planalto, do Altoc Uruguai e das Misa®es, formando-se ag
"Colonias Novas", sendo fundadas cidsdes como Santa Rosa em 1899, "Neue
Wirttemberg” (atual Panambi) em 1902, Erechim em 1908, Ijui em 1899, entre
outragi4.
Com a rapida ocupacdo da regifio setentrional do Estado os filhos
dos imigrantes buscaram, fora das fronteiras geogrificas estaduais, a
reproducéo da estrutura fundidria e do modo de vida que lhea legaram seus
pais. O éxodo para fora do Rio Grande do Sul dé-se de forma mais regular a
partir da I Guerra Mundial. A regifio oeste de Santa Catarina e depois o
Paranéd e, mais recentemente, o Mato Grosso do Sul, sfo as dreas preferidas
pelos descendentes dos imigrantes. A Gltima fase, iniciada em 1914, tem seu
fluxo acelerado nas décadas de 1939 e 1940, quando a agricultura
tradicional das “Colénias Novas" do Rio Grande do Sul conhece o inicio de
uma. “ressaca” em seus niveis de produtividade, agravado pelo esgotamento da
fronteira agricola, cuja 8ituagéo 86 se inverteria a partir de 1968 com o
"fendémeno soja” e a modernizac8o da estrutura da produgdc agricola no
Brasilis,
Existem informacSes contraditérias e dificeis de se averiguar
quantc ao nimero dos primeiros imigrantes chegados ao Brasil entre 1824 e

183018, A imigragio alemd para o Brasil n#o foi, pelo menos numericamente,

14 Segundo Roche (19689:352) “com Santa Rosa, Trés Passos e as coldnias do
Alto Uruguai desaparece, sob nossos olhos, a WUltima franja pioneira do
Estado, por falta de floreastas a desbravar: as migracgdes ploneiras
terminardo, em breve, no Rio Grande do Sul”.

15 Como 1lembra Targa (1989:150), o Rio Grande do Sul posgui certas
particularidades histéricas de caréiter regional que tem origem no processo
de colonizag8ic e expansdo da zona Pioneira: “...0 fato de ter sido a (nica
e importante fronteira militar do Brasil até 1939; de ter desenvolvido &
pecudria e ndo a agricultura escravista de exportacdio na grande
propriedade; de nfo fazer parte direta da divis8o internacional do trabalho
na época; assim como o fato de ter sido a Unica provincia do Império onde
o8 pecuaristas detiveram o poder regional; €, pelo fato de haver regides de
fiorestas onde podiam ser estabelecidos pequenos agricultores, s&c os
elementos determinantes internos para explicar a configuracfo particular da
sconomia e da sociedade do Rio Grande do Sul (Targa, 1989:150)."

18 Malhall (1873/1974:102/103) informa Que a primeira leva compreendia 26
familias e 17 pessoas soclteiras, num total de 126 pessoas_chegadas a 25 de
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expressiva (Seyferth:1988:3), apesar de que com poucas excecdes, até 1858
os alemfes foram a principal, sen8o tnica, corrente imigratéria para o
Bragili?7. No computo geral, dos imigrantes entrados no Brasil entre os anos
de 1824 e 1947, os alemdes ficam em gquarto lugar, atrds dos espanhéis,
portugueses e italianos. Ainda assim, sua participagdo no povoamento e
ocupagdo do territdrio gaiicho (e do Sul do Brasil como um todo) foi
significativa, sobretudo pela contribuicBo econdmica e cultural que

trouxeram 4 formagdo da sociedade sul-riograndesnse.

1.2. 0 COLONO K A COLONIA: 1m modo de vida

Antes de prosseguir com a degerig8o das caracteristicas da
gociedade criada pelos imigrantes alemfies na Coldnia de S3o Leopoldo, &
preciso esclarecer de que tipo de sociedade estamos falando. A rigor, gquem
880 05 colonos? Seriam eles camponeses, pequenos proprietarios capitalistas
ou individuos fadados ao processo de proletarizacdo e submissZo aos
interesses da sociedade agriria gatcha? A palavra colono refere-se ao
sujeito gque vive muma coldnia. O termoc coldnia, no sentido como & empregado
no sul do Brasil, nd8o indica uma possessso exterior, ultramarina, de um

Estadoc nacional {comoc pyor exemplo "as coldnias africanas dos paises

eurcpeus” ). 0 verdadeiro sentido da palavra colfnia ("kolonie” em alemo)

Julho de 1825, e que nos quatro anos seguintes alcangaram vm total de 3.791

imigrantes. J4 os dados de Porto (1934:41); Roche, (1969:95): Pellanda,
(1925) e Truda,(1938) aproximem-se da cifra de 5.350 imigrantes entrados de

1824 a 1839.(Em anexo tabela de Roche, 196€9:148).

17 Carneiro, J.F (1950:81) estima que o total de imigrantes entrados no
Brasil de 1824 a 1942 foi de 4.993.981 dos quais 1.513.151 italianos,
1.462.117 portugueses e 598.802 espanhGis. Diegues Jr. (1964:27) com outra

periodizag8o chega a um total de 257.114 alemSes que corresponde a 4.64% do

total em 14@ anos (1819-1959) e representa ainda o quarto maicr grupo.
Digno de nota é a periodizac8o de Willems (1946:61) que indieca o nimeroc de

170.845 alem8es entrados no Brasil entre 1884 e 1939 acentuando, porém, gue

em muitos casos o0s imigrantes "de lingua alem3” entraram no raiz como
cldaddos russos, poloneses, austricacos, etc., o gque distorce ags
estatisticas.
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tem sua origem no processo de colonizacdo que se propde a introduzir
habitantes alienigenas num lugar onde eram inexistentes e inseri-los em
atividades agricolas. Por colénia, no Rio Grande do Sul, também designa-se
uma propriedade de terra padréo, ou seja, aquela destinada pelo governc aos
imigrantes. Deste modo, colono passou a ser sinénimo de "baver”, que no
alemdo designa camponés, agricultor, pequenoc proprietario ("paysan" para o
francés, "peasant” para o inglés, "contadini" para o italiano, etc.)18.

Nessa pesquisa, analisaremos a sociedade colonial teuta a partir
do modo de vida dos colonos. Por modo de vida entende-se "o modo pelo qual
08 homens produzem seus meios de vida, que dependem, antes de tudo da
natureza dos meios de vida ja encontrados e que tem de reproduzir(...).
Trata-se de uma determinada forma de atividade dos individuos, determinada
forma de manifestar sua vida, determinado modo de vida dos mesmos. Tal como
03 individuos manifestam sua vida, assim sZo eles. O que eles s3o coincide,
portanto, com sua producdo, tanto com o que produzem, como com o modo como
produzem. (O que os individuos =30, portanto, depende das condicBes
materiais de sua produc8o” (Marxz, 1986:27). A este modo de vida corresponde
uma forma de produzir e uma forma de sociabilidade (Wanderley, 1998:04).

A forma de produzir deve assegurar a subsisténcia da familia; é a
maneira pela gqual os individuos que trabalham organizem oz meios de
produc8ic e o proceaso produtive para garantir a sua reproducglo. A
sociabilidade, no entanto, estrutura-se de acordo com as relacdes sociais
que a familia ou seus membros vierem a ter fora do nicleo familiar. A
sociabilidade pode dar-se ac nivel do parentesco, da vizinhanca ou com a
propria comunidade, em grau maior ou menor de acordo com a dimens3o destes
grupos, dependendo de sua diversificac8o social e da “complexidade das
relagBes que eles estabelecem com © seu exterior” (Wanderley, 199¢:95).

Anténio Céndido (1964/1987), ao estudar os caipiras do municipio de Bofete

18 Nas regiBes de colonizag8o alem# usa-se muitc a palavra germanizada
“"kolonist” como declinacdc de colono. Rabuske (1986:387/415) e Roche
(1969:04).



34

em 580 Paule procurou mostrar como um grupo social determinado depende da
organizacdo das formas de producdo - do seu processc produtivo - para poder

golver suas necessidades vitais minimas. Caso nfo haja uma organizagdoc
social minima capaz de garantir o equilibrio entre as necessidades humanas

e o dominio da natureza para supri-las, tal agrupamento padeceri da fome e

da anomia. Tal como ensinou Goodfellow (apud Candido, 1964/1987:25) "o
homem ndo precisa apenas de comida, mas de uma organizagdo para obter
comida".

Do mesmc modo, Chayanov (1974) ensina-nos que a unidade econbmica
camponesa € fruto da unifo da familia e da propriedade da terra, gquando
ambog fundem-se numa unidade de produgdic e de consumo. Chayanov e,
posteriormente, seus seguidoree (Galesky, Tepicht, Shanin, etc.) sdo
unénimes em concordar que a unidade de producdc camponesa tem na familia o
seu “work-team”, sendo a terra ndo apenas um mero fator de produgdo mas
também uma posse de valor patrimoniall®. A familia é entendida como um
conjunto ou grupo de pessoas gue trabalha visando, em primeiro lugar,
assegurar sua sobrevivéncia e sua reproducdo. O estabelecimento de
estratégias familiares de trabalho que buscam obter a satisfaclio destas
necessidades dependerd da diferenciac8ic etdria e da divisHo interqaf'do
trabalho entre os membros do grupc domésticp.' De acordo com sua
‘morfelogia” interna, a familia estabelece um "equilibrio" (ou balango)
entre as suas necessidades de consumo e a quantidade de +trabalho que
necessita dispender para satisfazé-las.

Os colonos da Coldnia de S&o Leopoldo e, sobretudc, das Picadas e
Linhas que localizam-se nas regiBes hoje conhecidas por Vale do Sinos,
Encosta da Serra e Vale do Rio Caj serfio estudados a partir do conceite de

“sociedades camponesas” entendidas como “sociedades parciais com culturas

18 Segundo Wolf (1966/1984:15) "o objetivo méximo do camponés 6 a sua
subsisténcia, ou seja, a produglc para o autoconsumo do micleo familiar
utilizando-se da venda de algumas mercadorias como fonte de renda capaz de

lhe permitir a aguisicdo de produtos ndo produzidos por ele proprio”.
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parciais”, integradas a uma sociedade envolvente com a qual relacionam-se
de mode “"parcial e incompleto” nas suas relacBes econdmicas e comerciais.,
Doravante analisaremos a sociedade colonial teuta sob o conceito de
"sociedades camponesas”’. Para explicar o significado desse conceito
recorrereil ao trabalho de Abramovay (1992) e aos autores da antropologia e
da sociologia, gue de longa data demarcaram um campo de estudos sobre as
sociedades camponesas29.

Como j& frisamos anteriormente, estudamos os colonos a partir do
seu modo de vida, da sua forma de organizacBic do trabalhc e da
sociabilidade que caracteriza suas relagBes com os demais colonos. Segqundo
Abramovay (1992:198), para se compreender o modo de vida camponés & preciso
conhecer "o ambiente social onde a vida camponesa transcorre e suas leis
operam”. O conceitc de sociedades camponesas n&o refere-se apenas a um
grupo social que estd em transi¢Zec entre as sociedades tribais primitivas e
o universo urbano moderno2i. Para Kroeber (1948:284 apud Redfield,
1956/196@) as esociedades camponesas “sio definitivamente rurais, no
entanto, vivem em relag&o com cidades-mercados; formando um segmento de
classe de wuma populagdc maior, que geralmente contém também centros
urbanos, e, as vezes, capitais metropolitanas. Eles constituem sociedades

parciais com culturas parciais“22z.

29 pAbramovay (1992) faz uma sintese das diversas definicBes conceituais
sobre o campesinato. Boa parte deste capitule inspira-se no seu livro.

21 Eric Wolf (1966/1976:14/15) distingue os camponeses dos rOvoE tribais
primitivos. Enquantoc os camponeses produzem seus alimentos, os primitivos

vivem da coleta. 0Os camponeses também se distinguem dos modernos

"fazendeiros" que tem sua producdo voltada para o mercadc, enguanto que
camponés produz, sobretudo, para a subsisténcia e a reproducdc familiar.

Para Mendras (1954/1969:34), a diferenca entre camponeses € primitivos
regide no fato de que "...enquanto nioc existe a cidade, os camponeses
também s&0 inexistentes; o que existe s3o os aborigenes. Os camponeses 880

individuos mais autéctones, que vivem na drea de influéncia de uma cidade,

com & gual mantém relagles econdmicas e intelectuais. Ao contriric de
aborigene, o camponés Babe que fora de seu grupo existem outros homens e os

reconhece CORO talis”.

2z Redfield (1856/1960:18), seguindo estas indicacdes. definiu como
camponés o sujeito cuja "(...) agricultura estd voltada para & manuiencao

[their agriculture is a livelihood] e é um mode de vida e ndo um negécio
visando Iluero...” Também Wolf (1969/1984:15) formula wuma definicso

semelhante, e define os camponeses comc “populagic essencialimente dedicadas
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A sociedade camponesa comoc sociedade varcial pode ser entendida
através da maneira como os camponeses se relacionam com a sociedade
"envolvente” {Queiroz, 1973) ou “englobante" (Mendras, 13967/1970:14).
Segundo Abramovay (1992:102), a parcialidade vem exatamente do fato de que,
embora organizada em torno de cédigos sociais préprios, ela se relaciona
com o mundo exterior, também através de vineulos econfmicos dados pela
venda de mercadorias. Sua cultura rarcial, seu "género de vida" {Queiroz,
1973:142) ou sua “campesinidade” (Woortmann, 1988) refere-se nZo apenas aos
cddigos e normas sociais que o grupo cultiva internamente, no ambito local.
Sua parcialidade advém do fato de que as instituic¢Bes nacionais (o direito,
a nacionalidade) e os valores da sociedade envolvente perpassam a esfera de
sua vida local. Mesmo que estes valores e regras nfo definam o estatuto da
cultura camponesa, eles a influenciam e sfo sobre ela predominantes.

Un dos aspectos fundementais do ambiente social no qual se
organiza a vida dos camponeses & o cardter de "interconhecimento” que
existe entre os membros de um mesmo habitat. "0 camponés vive toda sua vida
& todos os aspectos desta em uma coletividade local pouco numerosa que £
uma sociedade de interconhecimento, isto &, ele ali conhece todo mundo e
todos os aspectos da personalidade dos outros” (Mendras apud Abramovay,
1992:109). Para Mendras (1978:99 e 1967/1978:14), as sociedades camponesas
880 sociedades de interconhecimento que ‘“parecem ocimentar seu sistema
social em um arranjo entre homogeneidade cultural e diveraidade social...”,
A sociabilidade vicinal, & religifio, as relacbes matrimoniais, de
solidariedade e reciprocidade s8c formas de rrotegdo que as “coletividades
camponesas” adotam em relacdic &4 sociedade envolvente. A homogeneidade
cultural, além de ser uma forma de identificacio, pernite uma transparéncia
e uma previsibilidade nas relacBes sociais que é a caracteristica basica do

interconhecimento. A diversidade sccial, por sua vez, manifesta-se na

a0 cultive da terra e que tomam decisdes auténomas quanto ao processo de
cultivo..."”
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autonomia completa do camponés sobre a organizacido de sua produglio e sobre
sua propriedade. Ndo B30 aceitas intromiss@es embora, com fregiiéncia,
possam existir priticas de reciprocidade ou de ajuda mitua entre vizinhos e
prarentes. N&o obstante a relativa homogeneidade da racionalidade e dos
codigos sociais do campesinato, hd uma diversidade entre os membros da
comunidade baseada na autonomia que cada camponés possui sobre sua unidade
de produgio23,

0O caréter personalizado das relacBes sociais aparece na forma de
ume “economia moral do camponéa” (Scott, 197B:41 e Scott, 1988:384) e de
uma “ética de subsisténeia” (Wolf apud Abramovay 1892:111) que tém como
objetivos n&o apenas garantir a producdc e o consumo & comunidade, mas
também, ser um instrumento de regulagZc da conduta simbdlica coletiva que
pode vir a ser Jjulgada inadequada ou supérflua pela commidade. Segundo
Wolf (1966/1976:2@) nume sociedade camponesa "as relacdes sociais, de
qualquer espécie, nunca serdc exclusivamente utilitdrias ou instrumentais.
Toda relacdo social estd sempre cercada de construgBes simbblicas que
servem para explicd-la, Justificéd-la e reguld-la (como & o caso do
matriménio, por exemplo).™

Er sintese, podemos concordar com Abramovay (1992:182/115) que
"sempre que se falar em campesinato, a referéncia social determinanie da
conduta estard numa peguena comunidade cuja reprodugio material responde a
um conjuntc de regras onde as ligacBes pessoais a88c determinantes. A
familia e a comunidade, de certa forma, emprestam sentido & atividade
camponesa”. A parcialidade com que a comunidade camponesa relaciona—-se com

a sociedade envolvente reproduz-se também no modo parcial e imperfeito em

28 A reciprocidade e a solidariedade aparecem, no mundo canponés, como
formas de interagdo econémicas marcadas por uma rede de relacBes pessocais
que orientam e auxiliam o campdnio em momentos de decisdo (por exemplo, no
caso gde demandar méo-de-obra para execuc8c de um trabalho agricola) e
podem, em certos casos, reproduzir priticas tradicionais de relacionamento
comumnitério (seria o caso de prestaglc de solidariedade em momentos de
6bito de algum wvizinho ou de perda da produgdio). Para Polanyi, a
reciprocidade & um dos principios estruturadores das relagdes sociais em
sociedades anteriores ao capitalismo. Ver Karl Polanvi et. alii.(18786).
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que se dd sua relacdo com os mercados. Neste sentido, para Abramovay, no
hd "nada mais distante da defini¢ciic do modo de vida camponés que uma
racionalidade fundamentalmente econdmica’24.

Recorrendo a uma formulacdo de Ellis (1888), Abramovay amplia a
definigdc de "sociedades camponesas" acrescentando o conceito de integracéo
parcial a mercados Iincompletos (op.cit.p.115). 4 idéia de parcialidade
exclui a nogdc de isclamento e de gradualismo na forma da relacio do
camponés com o mercado. "0 fundemental & a flexibilidade entre consumo e
venda”, ou seja, a condiclo de uma relativa autonomia entre a produc8o para
0 autoconsumo e para o mercado, a qual permite ao camponés estabelecer um
caleulo que, acertadamente, Garcia (1983) e Heredia (1878) chamaram de
“alternatividade”. Essencialmente, trata-se do estabelecimentc de certas
estratégias {(de consumo e de venda ou troca) em funcéo da disposgicio dos
fatores e de mecanismos internos de produgdo que movem n3o 86 a
racionalidade econdmica do produtor mas, sobretudo, a adequacio de tais
mecanismos as circunstdncias daquele momento especifico25.

Varios autores ressaltaram a existéncia de lagog pesscais de
dependéncia do camponés em relagdo aos compradores de suas mercadorias.
Antdnio Candido (1964/19B87:186/168), estudandoc os caipiras paulistas,
constatou a inexisténcia de leis de mercado na formacdoc dos Pregcos pagos
aos produtos. A monopolizaclo das informacBes fazia com que os compradores
locais estabelecessem, arbitrariamente, o valor dos produtos. Da mesma
forma, os comerciantes das vilas e povoados da regifio de colonizac8o alemd

no Rio Grande do Sul, recebiam o nome de " Geschdftsman" (homem de negécios)

24 Alids, a principal critica de Abramovay a Chayanov e seus seguidores
(Tepicht, Galesky e outros} estd& justamente na auséncia de uma andlise
"minimamente satisfatéria do ambiente econdémico no qual se insere esta
forma especifica de existéncia soecial", ou seja, a fisiologia do
campesinato {Abramovay, 1992:76).

28  Garcia Jr. A.(1983)  percebeu a existéncia de estratégias de
alternatividade na 2zona da mata nordestina na venda ou troca da mandioca
por farinha, feito por algumas familias com pouca capacidade de trabalho,
enquanto que outras, com maior nimerc de bragos disponiveis, preferiam o
beneficiamento da mandioca e a venda da farinha.
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e eram os habitantes mais ricos da colbdnia. Recebiam a rroducédo dos
colonos, transportavam-na para 08 centros consumidores e de 14 traziam
outros produtos que eram permutados com os colonos em troca da producdo.

A parcialidade da integracfc aos mercados e as egtratégias de
alternatividade entre autoconsumo, venda ou troca 880, mna opinido de
Abramovay (1992:116) "a reacdic a um ambiente econdmico onde tudo leva o)
agricultor &4 mals completa dependéncia pessocal (.. .) O clientelismo, a
patronagem e as diversas formas de constrangimento moral e social sd3c o8
principals recursos utilizados pelos intermedidrios que atuam entre o
produtor camponés e o mercado”. Além disso, deve-se ressaltar 0 que
Ellis,(1988:09) chamou de “cardter imperfeito ou incompleto” dos prdéprios
mercados que, aliade & condig8o de monopélioc de alguns comerciantes—
intermedidrios, impede a competitividade entre os agentes econdmicos.

E11is (1988:10/11) define cinco aspectos que caracterizam a
situagsic de imperfeicdo ou ndo-competitividade, que podem ser encontrados

en sociedades camponesag26:

a) O mercado de capitais e crédito & fragmentdrio ou inexistente. 0
crédito €& obtido de fontes locais e liga-Be a condigBes pesgoais de
dominagdo dos proprietdrios de terras e/ou dos comerciantes sobre os
Camponeses.

b) N&o & num guadro competitivo que os camponeses 1ém acesso a
insumos de origem industrial necessérios a sua producdo. Mais que
isso, a obtencdio de insumos passa pelos mesmos canais comerciais dos
quais depende seu abastecimento em géneros de primeira necessidade.

c) As informacBes sobre a situag8o de mercado s%o pobres e erradticas,
reforgando a dependéncia entre o camponés e os comerciantes locais.

d) Os critérios de ocupaclo e transferéncia de terras submetem-se a
regras estabelecidas no &mbito da commidade local.

e} As dificuldades de transporte ¢ comunicagéio reforcam o poder dos
comerciantes locais sobre os camponeses.”

26 Embora tenha tomadc conhecimento do trabalho de F. Ellis a rartir da
leltura da tese de doutoramento de Ricardo Abramovay, devo agradecer ao
Prof. Zander Ravarro a gentileza de me emprestar o livro "Peasant Economics
- Farm Households and Agrarian Developement”.
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A partir deesas caracteristicas, Ellis chega a uma definicéo de
camponeses que, como disse Abramovay {1992:121), contribui pars distingui-
los ndo 86 de capitalistas agririos e assalariados rurais, mas também
dagueles estabelecimentos familiares que operam em mercados de produtos e
fatores plenamente desenvolvidos. Assim, “camponeses s3o unidades
domésticas com acessc a seus meios de vida na terra, utilizando
principalmente trabalho familiar na producio agropecudria, sempre
localizadas num sistema econémico  global, mas  fundamentalmente
caracterizadas pelo seu engajamento parcial em mercados gque tendem a
funcionar com alto grau de imperfeicfio” (Ellis, 1988:12).

Com esses pressupostos tedéricos, analisaremos as sociedades
camponesas dos colonos teuto-brasileiros a partir da divisfo social do
trabalho, do processo produtivoc e das relacBes de sociabilidade, tomando
como unidade de andlise a unidade de produciio familiar. Esta, compreende
uma unidade indissoliivel entre a familia (a unidade de trabalheo} e a
propriedade da terra (principal fator de producdo). A relacdc com a
sociedade envolvente, as estratégias de reproducfio do nftcleo familiar e as
demais esferas da vida dos colonos ndo serdo tratados a rartir da
racionalidade econfmica da unidade familiar de producdo, mas a partir da
"natureza social" gue caracteriza o trabalho e a sociabilidade dos colonos,

que &, muma 86 expressio, o seu modo de vida.

1.3. A AGRICULTURA DOS COLONOS: a expansfio da "zona pioneire™ e a ocupacio
da fronteira agricola.

1.3.1. CaracterizagBo do Sistema Agricola Colonial

Os primeiros imigrantes alemfes que chegaram ao Sul do Brasil

vieram, como se viu anteriormente, atraidos pela poasibilidade de tornar-se

proprietérios de terra e constituir em pouco tempo uma fortuna no Novo
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Mondo. De fato, muitos dos camponeses alemSes que migraram trabalhavam na
agricultura mas néo tinham a propriedade da terra. No Rio Grande do Sul os
colonos introduziram técnicas de producdc e uma divisdo social do trabalhc
parecidas com as de sua pdtria de origem. Assim que receberam a propriedade
da terra os colonos trataram de ocupé-la. Tomar posse do terreno, nestas
circunstédncias, implicava em uma luta atroz com as condicdes do meio
fisico, devido A densidade da floresta, & falta de comunicagdes e a4 propria
inexisténcia de implementos apropriados ao desmatamento da floresta. Nas
palavras de Roche (1919:52) "o imigrante <teve, pois, de aprender a
desbravar".

Maitos colonos reuniam-se na hora de derrubar wma fioresta de
mata virgem para fazer a primeira plantacfo. Ha, portanto, deade a chegada
dos alem@ies uma pratica de solidariedade entre os colonizadores motivada,
sobretudc, pela adversidade do meio fisico em que foram alojados. A
organizagdo social local e vicinal era indispensavel & sobrevivéncia da
familia do colono, perdida e isolada em meio a densas matas habitadas por
indios nem sempre pacificos27.

Para caracterizar o sistema agricola colonial recorremos as
classificacBes de Waibel (1949) e Roche (1969). Para Lec Waibel, ha trés
sistemas agricolas distintos: a rotagdo de terras; a rotagio de terras
melhorada e a rotagSo de culturas combinada com a criacdo de gado. Os
colonos "herdaram™ o primeirc sistema dos indios. Trata-se de um aistema
primitivo, no qual o colono, apds receber a terra, derruba e queima a

floresta e inicia o plantio de produtos para subsisténcia (miiho, feijdo,

Z7 As regifes de floresta da serra gaucha, destinadas & colonizacdc dos
imigrantes estrangeiros, eram consideradas terras devolutas gda Coroa mas
néo eram, de forma alguma, desabitadas. Nas matas dos pinhais viviam os
indios Kaingéng, conhecidos também por "bugres” entre os colonos. Com &
colonizag&o, as terras dos indios foram invadidas pela frente de ocupacdo
gerando, ndc poucas vezes, conflitos entre indios e colonos. Os Kaigéng
passaram de donos legitimos & intrusos indesejados. Sé&o inimercs os
trabalhog onde hd referéncia de atagues indigenss a colonos gende os de
Mabilde, (1897); Ihering, (1885): Gansweidt, (1946); Petry, (1931) e Becker
{1978) 0s mais conhecidos.
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mandioca, etc.). O segundo sistema amplia o anterior e o colono passa a
acrescentar aocs produtos de subsisténcia outros de cardter comercial como
trigo, centeio, batata-inglesa, etc. Além da agricultura, criam~se alguns
animais como porcos e gado; € com a ajuda da tragdo animal o colono passa a
arar a terra?8. O terceiro e 1ltimo sistema é a substituicsoc da rotacdc de
terras - do pousio - pela rotacdioc de culturas com a aracéc e adubacio da
terra.

Na opinifio de Jean Roche (1969:291), em contrapartida, "nSio h4
sendc dois sistemas agricolas. Um é a depredacdc e o outro & a exploracéo
que supde a reconstituicdo da fertilidade do solo, nSo através da cultura
metédica, mas também pele uso do adubo ou estrume”. Segundo o autor, a
divisdo {ripartite do sistema agricola dos colonose de Waibel ests
equivocada, pois "confunde técnica de cultura e economia'. A depredacdoc é a
constituicdo da "roga”: processo de preparo da terra para receber o
rlantic. Observam-se gquatro tarefas distintas neste sistema: a) a derrubada
da floresta ou da capoeira (formacZic secunddria de arbustos e plantas
lenhosas que crescem no intervalo de duas culturas; b) a queimada; c) a
plantacdo feita diretamente no solo sem revolvé-lo e d} a capina feita com
a enxada para eliminar as ervas daninhas. Assim que o 8so0lo apresenta
indicios de esgotamento, o© colono deixa-o em pousio e parte para o
desmatamento de outra area. Este sistema, chamado de rotagdo de terras,
parece ter sido seguido por todas as coldnias criadas a partir de SZo
Leopoldo (Singer, 1977:159).

A rigor, para Roche os colonos jamais usaram as técnicas modernas
como & rotagdc de culturas em lugar do primitive sistema da depredacdo. Sua

afirmagdc fundamenta-se no argumento da insuficiéncia da criacdo de gado

28 Nesta fase ocorre o "pousic” {interrupcdc do cultivo de uma area POor um

determinado periodo para recuperar a fertilidade do so0lo) que no Sul do
Brasil faz-se presente na paisagem rural através das capoeiras (matas
secundarias que crescem nas Areas deixadas em pousio). Para uma visdo mais

detalhada da dindmica do uso da terra no processo de desenvolvimento
agricola com destagque para o papel do pousio ver Boserup (1987).
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para a bproducdo de esterco em quantidade satisfatéria para adubacgéo.
Segundo Roche (1969:291), a agricultura sempre foi a esséncia da atividade
dos colonos sendo & pecudria apenas uma atividade secundiria e
complementare®,

A quantidade de tipoes de culturas plantadas pelos colonos era
diversificada. Logc que chegaram, os imigrantes dedicaram-se ao plantio de
culturas nativas da América como a mandioca, o milho e o feijdc. Contudo,
agsim que puderam adquirir sementes de culturas européias como trigo,
cevada, centelo, batata-inglesa e outros, passaram a cultivé-10s em suas
propriedades. Aqui cabe uma diferenca importante entre os tipos de produtos
que o2 colonos alem3es cultivavam. Existiam ag culturags comercials
compostas pela batate-lnglesa, pelo feijfo-preto, pelo milho e pela
mandioca; e as culturas de subsisténcia ou secundirias como trigo, centeio,
cevada, arroz e outros; produzidos em quantidades minimas para atender &

necessidade de consumo do nlicleoc familiar.

1.3.2. A Evolucdo da Agricultura: ascens3o e regressdo

& evolugdo da agricultura e da economia local como um todo
desenvolvia-se de acordc com o avango de dois fatores que foram
fundamentais no crescimento da produtividade agricola da coldaia. 0O
primeiro foi a existéncia de novas d4reas de terras a ser ocupadas e
desmatadas com a abertura constante de novas Picadas e Linhas,

posgibilitande n3o apenas o aumento da Area agricultavel ocupada pelos

26 N8o havia capacidade produtiva de esterco nas rrorvriedades que
rermitisse so colono uma adubagdo agricola mais agressiva poiB, para que o
colono pudesse cobrir toda propriedade, numa média de 15 ha, com esterco,
seria necessdrio que tivesse em torno de uma vintena de cabegas de gados
estatistica da qual muito poucos colonos se aproximavam. Desse modo, mesmo
admitindo que uma parte da propriedade possa ser adubada com esierco,
continua-se longe do ideal de sistema de rotaciic de culturas tal Ccomo
expesto por Waibel.
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colonos mas também garantindo a mautenclic e o aumento da produtividade do

80lo, por que as Areas recém desmatadas eram mais férteis e produtivas. A

expansdc da zona ploneira, mata adentro, em direcidio & Serra e ao Planalto

galicho reproduziu o mode de vida, a estrutura familiar e a estrutura
fundidria utilizada pelos primeiros imigrantesse,

O desmatamento era a principal forma de colonizaggo. O avango da
zona pioneira estava diretamente ligada 4 fome de terras provocada pelos
sistemas agricolas utilizados pelos colonos. De uma maneira geral, pode-se
ampliar este guadro & ocupacdc de boa parte do territéric gatcho a partir
da chegada dos imigrantes pioneiros até nossos dias. A excegdo das regides
da Campanha e da Fronteira Oeste, onde predominava a estancia e a criacio
de gado, a maior parte do territério galcho foi ocupado por PEqQUeENos
proprietarios que se dedicavam & agricultura familiar.

O segundo fator decisivo para o desenvolvimento da economia
colonial dos colonos, baseada na producdio de produtos agricolas primirios
destinados 3 venda e ao autoconsumo da unidade familiar, foi a melhora nas
comunicacdes vicinais e fluviais. Em S&c Leopoldo, ntcleo mais importante
da colénia alemd havia o "pass", local de travessia de montarias e carrocas
pelo ric. Neste local, rapidamente se organizaram os transportadores, gque
levavam os produtos deizados pelos colonos em S3o Leopoldo até Porto Alegre
e de 1la retornavam carregados de outras mercadorias como téxteis, pblvera,

sal, café, etedl,

30 O desmatamento da floresta fol a forma, por exceldnecia, de arroteamento

das terras. Em 185¢ a proporg8o da superficie vegetal do Rio Grande do Sul

pPara a desbravada era de 36% para 0.5%. J4& em 1881, apds duas geracdes de
colonato germdnico, a &rea arroteada sobe para 5.8% e a cobertura vegetal
cal para 30.7%. Em 1814, apds a chegada dos italianos (aportados em 18793,

a proporcBio € de 11.5% de terras cultivadas para 25% de floresta. Com o
desmatamento cresce o valor da terra: em 5830 Leopoldo um lote colonial
valia 56 mil-réis, em 1824, j& em 1854 era vendido a 1500, ou seja, 30
vezes mais. Em Padre Eterno, no hinteriand de S&o Leopoldo, o lote valia 30

nil-réis em 1856 e 286@ em 1879 (Roche, 1969:54).

31 Estes transportadores, utilizando-se de gabarras e de pequenos barcos a
vapor (Mulhall, 1873/1974:59), fizeram crescer rapidamente seus negdcios, a

tal ponto gue autores como Amado (1978:31) e Roche (1969:59) referiam-se a
"dinastias de navegadores” como os de sobrenome Rasch, Diehl, Selbach,
Becker. Blauth, Keller e outros. Segundo Roche, a navegagdo do rio dos
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Com a melhora dos transportes awmenta o acesso dos colonos a
outras mercadorias (utensilios domésticos, ferramentas agricolas, armas,
minicdes, ete), e o consumo expande-se pelc hinteriand de S&0 Leopolde. &
principal via de acesso das Picadas para S&o Leopolde foram as estradas
vicinais. O transporte com carrocas aumentava os custos dos produtos da
colénia e o desenvolvimento de uma agricultura cada vez mais voltada para o
comércio fez com que as relacSes entre colonos e demais agentes econdmicos
se monetarizasse. Entretanto, a dindmica da economia colonial conheceria
seu maior impulsc a partir da construcBo da primeira via férrea do Rio
Grande do Sul: "The New Hamburg Railway", que ligou Porto Alegre a Sé&o
Leopoldo em 1874, chegande a Hamburgo Velho em 1876, a Tagquara em 1903 e a
Canela em 1824 (Mulhal,1B73/1974; Roche, 1969:62)32,

A expansfio da agricultura colonial pode ser dividida em gquatro
fases, segundo a classificacdo de Roche (1869:288). A primeira, que vai de
1824 a 1848, € a fase de adaptacdo, distribuicfio de terras e arroteamento
das primeiras é&rea;: é o inicic da "colonizac8o” propriamente dita. A
agricultura era essencialmente de subsisténcia, sem o cultive de variedades
eurcpéias. A segunda fase inicia-se antes do final da Revolucéo
Farroupilha, em 1840, e estende-se até 1BBG. Neste reriodo, a colonizagdo
se expande, ampliando a zona pioneira em direcdc & Encosta da Serra e
ocupandc boa parte das terras devolutas de floresta, indesejadas pelos

estancieiros e pecuaristas. As terras préximas a 530 Leopoldoc foram palco

Sinos e do rio Cai foi fundamental para o sucesso das coldnias: eram as
principais e Umicas vias de acesso a Porto Alegre até 1874. A maioria dos

navegadores era também comerciante devido ao intercémbio entre a colénia e

Porto Alegre.

32 As estradas de rodagem tiveram seu impulso apds a 1 Guerra Mundial com o

surgimentc do automdvel, do caminhdic e do 6nibus. Em 1934 inicia-se a
construcéc da faixa de cimento entre 580 Leopoldo e Porto Alegre. Em 1937

cria-se o DAER (Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem) e a

construcdo de estradas no Rio Grande do Sul passa a ser wuma prioridade do

governo estadual (Miller,1879; Roche,1989:62/65).
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das primeiras lavouras e a produgdo de milho, feij&c, batata e mandioca
crescia rapidamenteS®3.

A terceira fase que vai de 1B6@ a 1899 representa o auge da
especializacdo da producdo agricola de 830 Leopoldo. Ocorre uma selecdo nas
culturas e o milho, a mandioca, o feijdo e a batata tornam-se os principais
produtos comerciais da agropecudria colonial. Neste periodo a coldnia alems
é alcancada por diversosmeios de comunicacdc, entre eles a estrada de
ferro, aue chega a 580 Leopoldo em 1874 e a Novo Hamburgo em 1876 e, além
de contar com uma infra-estrutura desenvolvida a terra se encontra no
mpelhor estigio de sua produtividade®4,

A quarta e Ultima fase inicia o periodo de declinio e regressio
da agricultura nas coldnias alemlis antiges. A partir do ano de 1899, a
regressdo da agricultura nas colénias velhas aumenta paulatinamente. Asaim,
aa &reas que foram ocupadas nos primérdios da chegada dos imigrantes, como
S3c lLeopoldo, Novo Hamburgo e Campo Oriental, conhecem o esgotamento de
suas terras e a queda da produtividade. Segundo Roche (1969:272), o
esgotamentoc do solo representou um "pesadelo” para todas as colénias, pois
a conservacdc da técnica da queimada rapidamente diminuiu a fertilidade do
solo. Além disso, os sucessivos plantios e o atrasoc dos sistemas agricolas
reduziram, progressivamente e inexoravelmente, o8 rendimentos. Desse modo,
em 1950, a atividade agricola nas principais cidades da Colénia Velha como
580 Leopoldo e Novo Hamburgo havia praticamente desaparecido, permanecendo

apenas nas Picadas de seu "hinterland".

33 A produtividade do milho entre 1849 e 1853 triplicou; a da mandioca
guase dobrou devido & fabricacBio de farinha. Entre 1854 e 1858, os aumentos
continuam: sendo de um acréscimo de 3IV% em relacSo ac feijic, 50% com
respeito a4 mandioca e ac milho e 18% no que se refere & batata (Roche
19688:272).

&4 Begundo Roche (1869:271), em 1878 o milho representa 41% da produgdo
total de S&o Leopoldo, o feij8io 28%, a mandioca 23%, a batata-inglesa 4%, e
os demais cereais representam sé 2%, e todas as outras culturas reunidas,
4%. A partir de 1880 o milho deixa de ser exportado, tornando-se,
Jjuntamente com a mandioca, o principal alimento da criac8c de suinos.
Assim, j& em 1889, o milho n8c representa mais de ©.6% das exportacdes,
enquanto a banha alcanca os 33.8%.
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A regressdo subdivide-se em dois periodos: o primeiro, gque vai de
1832 até o final da Repiblica Velha, inicia com a queda "da_eiportacﬁo de
nilho e mandioca, passando-se a utilizd-los na engorda de suinos destinados
& produgdo da banha. Dentre as principais caracteristicas deste periodo
podemos citar: a-) gueda crescente da produtividade agricola da Colénia de
58 Leopoldo: b-) transferéncia do pélo de produgdic agricola de S#o
Leopoldo para as coldnias fundadas no dltimo guartel do século XIX (Ijui,
Santa Cruz, Estrela e outras); co~) ampliagioc da participagdo dos outros
Estados brasileiros como S8o Paulo, Minas Gerais e Pard. O segundo prericdo
inieia no final da Repiblica Velha e estende-se até 1950. Nesta fase,
cresce a produgdo agricola das regiBes do Alto Uruguai, MissBes e do
Planalto Médio (as Colénias Novas) com o répido desenvolvimento das
cidades-pdlo como Erechim, Santa Rosa, Carazinho, Passo Fundo e outras.

Assim, fecha-se "a fronteira agricola” do Estado tende por base
uma colonizagfo (e ai incluc o papel desempenhado pelos imjgrantes de
origem italiana) gque reproduziu por décadas e geracBes o modo de vida
camponés: sua forma de produzir baseada na rotagfo de terras e sua forma de
sociabilidade baseada no interconhecimento, na solidariedade vicinal e
familiar e na homogeneidade econdmica & social de toda sociedade35. Segundo
Leo Waibel (1955:472) "esta fome de novas terras &, rprincipalmente, uma
conseqiéncia dos sistemas agricolas adotados pelos colonos™.

& expansdo da agricultura colonial nas regides do norceste do

Estado do Rio Grande do Sul reproduziu o mode de vida colonial, a forma de

36 Compartilhamos com a idéia de Waibel de gue no Brasil n&c hid uma
"marcha para o oeste” tal como nos Estados Unidos da América. Aqui, "as
zonas pioneiras ndo sdo um fendmeno primdric da congquista de terras novas,

mag uma conseqliéncia da mesma. Elas s se formam posteriormente e somente

ali onde englobados na &rea Jj& povoada ficarem para trés &reas mais ou
menos extensas de matas. A sua drea & por isso restrita e ja pelas
condicbes naturais ndo podem sger ampliadas indefinidamente”(loc.cit.

1995:412}). No Rio Grande do Sul, houve uma "marcha para o noroeste” 3 base

da ocupac&o das terras indigenas dos Kaingang, que vinham sendo espremidos

para & Ironteira norte e oeste do Estado desde a chegada dos primeiros
imigrantes alemdes. Esta situagéo agravou-se, ainda mais, a partir da
entrada dos italiancs em 1870.
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produzir e, até mesmo, as tradicionais culturas da rogca como o milho, o
feij&o, a mandioca e a batata. Enquanto que a produc3o agricola regridia em
odo Leopolde e na Colénia Velha ne final do século passado, outras &reas
comc Santa Cruz, Ijui e Estrela entravam na fase de seleclio e
especializagdo das atividades agricolas para suprir a demanda. A regressdo
da agricultura na Coldnia Velha levou, inclusive, ac surgimento de novas
areas de expansdo do sistema agricola colonial. E o casc, por exemplo, das
regides que integram os municipios de Erechim, Santa Rosa e Carazinho, que
até 1930 tinham wvma participaglo reduzida na producfo rural (Roche,
1969:298~314).

A regressio da produgfio agricola das Colénias Velhas, préximas a
58 ILeopocldo, contribuiu decisivamente ao processo de ocupacfc e
colonizacdo da fronteira agricola do Estado do Ric Grande do Sul. A
desconcentracdo fundidria e a migrag8c inter-regional constituem-se em
formas de reprodugdo do modo de vida camponés. Além dissc, como se vera no
final dessa dissertagio, ha também o caminho de volta, o retorno dos filhos
e netos de emigrantes das primeiras décadas do século XX, que regressam &s
Colénias Velhas, hoje pdlos industriais, ndc mais na condicio de
"colonizadores de terras” mas, em geral, na mais completa miséria,
destituidos de suas propriedades rurais, tendo na venda da sua prépria
forgca de trabalho o tnico meio de garantir sua sobrevivéncia. Retornan,

enfim, como proletédrios.

1.3.3. A Crise da Agricultura Colonial: estratégias de resisténcia

0 sistema agricola colonial que predominou nas regides de
colonizac8o alemd até meados do século XX teve, ao longo de sua trajetdria,
mementos de crise que demandaram reformulacBes importantes na sua

tradicional forma de produglc. Os momentos de crise, além de indicar as
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fraquezas e os limites deste sistema, mostram a capacidade de reconverafio e
adaptacdo do mode de vida camponés & novos desafios. Podem sBer registradas
pelo menos duas “estratégias de resisténcia”, que foram fundamentais &
garantia de um periodo maior de gobrevida ao sistema colonial de produgdo
(Garcia Jr., 19B9). A primeira delas é a substituigio da policultura
comercial pela criagdo animal de suinos, destinados & produgiic da banha. A
segunda, gue de certo modo ocorre em concomitdncia e em consequéncia da
anterior, refere-gse as migracdes rural-rural, das Coldnias Velhas em
direcBo &s Coldnias Novas.

A partir da ultima década de século XIX, a Coldnia Velha de S&o
Leopoldo sofre uma 4queda significativa na produgdoc agricola para o
comércio. A esta fase de regressfo corresponde uma outra ascendente gque é
a produclo comercial de suinos para producdo da banha. No final do século
passado e nas primeiras décadas do atual desenvelve-se, pela primeira vez
na vregido colonial da lavoura, uma atividade de criac8o animal: a
suinocultura.

Em 1907, S8o0 Leopoldo encontrava-se no auge da producdic da banha,
produzindo sd neste ano 350 toneladas. Em 1816 produziu-se 325 ton. e em
1917, 377 toneladas. Contudo, logo apds a I Guerra Mundial inicia-se uma
fase de regressfo gue 8e prolonga até o final da Repiblica Velha. HNas
primeiras décadas do século XX, ao mesmo tempo que decrescem em S&0
[eopolde a produgdo de milho e suinos, estes produtos aumentam de
rrodutividade em coldnias mais jovens®®, 0Os dados mostram que quando em S&o0
Leopolde a producdo entra em de fase regressfo ela se torna bem sucedida em

outros locais, como foi o caso de Santa Cruzs7.

38 Em 1918 GS80 Leopoldo produz 491 toneladas de banha, 296 em 1919 ¢
apenas 216 em 192¢ (Roche, 1969:319). Santa Cruz inicia a fase de expansic

em 1882 produzindo 13.333 toneladas de milhc em 1881, 29.992 ton em 1813,

40,000 ton em 1817 e 45.128 ton em 1828, iniciando sua regressfc em 1924
quando produz 27.300 ton. e apenas 13.386 em 1946.

7 0 milho, ao invés de exXportado, torna-se racdc animal e a renda com a

venda da banha supera a daguela obtida com o cereal. Em 1879, o milho
representava 53% do total das exportagBes (milho-grio 3Z,4; porcos 3,2% e

toucinho 16,4%), o feijdo representa 22,4%, a farinha de mandioca 9% e a
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0 crescimento da producfdo da banha deve ser compreendida como uma
alternativa estratégica frente ao modelo agricola dominante nas coldnias.
Obedecendo a pericdos diferentes, a agricultura colonial pdde expandir-se e
especializar-se numa regifio enquanto que em uma outra entrava em regresséio.
Alids, esta foi a sistemdtica de occupacdo da regifo da Encosta da Serra,
depois o Planalto e, posteriormente, c Alto Uruguai. Enquanto no sopé da
Serra, em Dois Irm8cs por exemplo, as terras se esgotavam e tornava-se
dificil manter os padrdes de produtividade e de renda na agricultura, no
Alto Uruguail, em Trés Passos ou em Santa Rosa, 08 colonos mais aventureiros
e sobretudo os mais jovens, encontraram ainda nas décadas de 1930 e 1940
terras Tférteis e produtivas gque garantiram wvma rdpida expansdo e
especializac8o da produgdo agricola.

Na colénia a matoria dos compradores de banha eram og
"vendeiros”, que também adquiriam o restante da produgido agricola excedente
ou destinada &4 venda. Como a agricultura e o comércic sempre andaram juntos
na Coldnia Velha, foram também os vendeiros os primeiros a criar
estabelecimentos dedicados exclusivamente & compra, ao abate e ao refino da
banha. Adgquiriam os porcos vives dos colonos e abatiam-nos em seus
estabelecimentos. Foi em S8c Ieopoldo que a atividade suina iniciou,
ascendeu e depois de duas décadas de bom desempenho foi, gradativamente,

perdendo espago para as outras regides criadoraass,

batata 1,4%. J& em 18839, com o desenvolvimento da suinocultura para
expertag&o da banha, o milho representa apenasg 0.6% das exportagles, mas a
banha alcanca 33,8% (Roche, 1863:271). Em 1875 o Rio Grande do G5Sul
exportava 143.155 Kg. de banha, 188.429 em 1889, 1.226.220 em 1885,
2.758.870 em 1890, 7.534.048 em 1885 e 1.122.903 em 1899. Com a difusdo da
suinocultura pelas coldnias novas a rpartir de 1820 o Hio Grande do Sul
exporta, em 1920 25.176 toneladas, 28.141 em 1825, 45.954 em 1839 e 38.8943
em 1935: registrando-se a partir dai sucessivos decréscimos. Ver Pesavento,
1983:71,9¢,101, 168.

38 A partir de 1935, com a perda dos mercados centro—europeus e a gueda nas
exportacdes para o centro do pais face & concorréncia de S&c Paule e do
Paranid, a producdo da banha recuaria drasticamente. A partir da década de
1950, reduz-se ainda mais sua capacidade de concorréncia devido a
emergéncia da producdo da soja e a sua utilizacdo na fabricagd3c de dlecs
vegetais comestiveis e também em razdo da substituiclo da suinocultura pela
atividade leiteira nas coldnias velhas.
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A segunda estratégia de resisténeia gque mencionamos acima - as
migracBes -  parece estar ligada & semelhante conjunto de problemas. A
partir do final da I Guerra Mundial, a Colénia Velha conhece um processo de
diferenciac8io social e econdmica que, pela primeira vez, altera a paisagem
rural da regifio. Enquanto Novo Hamburgo e S&c lLeopoldo passam a se dedicar
ao comércio e as manufaturas proto-industriais, as Picadas, Linhas e seus
poveoados aglomerados, que administrativamente pertenciam a estas cidades,
véem alteradas as condicdes de reproduclic de seu modo de wvida. Novo
Hamburgo e S8o0 Ieopoldo, &a partir da Repablica Nova, assumem
caracteristicas de centros wurbancs. J4 as demais colénias, que compunham a
zona de colonizag8o sntiga, buscaram através das emigracdes a reproducdo de
gseu modo de vida.

Toda regido da Encosta da Serra, numa faixa que se estende do

Vale do rio Cai ao Vale do rio Paranhama, continuouw a se dedicar &
agricultura colonial tradicional, permanecendo inalterada até a década de
1960. As dificuldades de reprodugdc do sistema produtive conduziram wum
grande nimero de jovens descendentes de alemdes a emigrar. R neste periodo
que se d&d o processo de ocupagdo da fronteira agricola do norte do Rio
Grande do Bul. A mipgracdoc rural-rural constituiu-se numa estratégia de
reprodugdc do campesinato {(Garecia, 19889). A “emigracdio nfo se explica
apenas por fatores que g8o externos ao campesinato - guerras, ditaduras,
messianismo, etc. - mas também a partir do préprio sistema camponés. Ela &,
a0 mesmo tempo, desencadeada e organizada pelo sistema de parentesco: uma
dimensic desse sistema, como o padrZc de heranga, expulsa pessbas; outra
dimens80, o espirito de parentescc faz com que a migracBic se faca através
de grupcs de parentes (irmdos, primos, etc.) que irdo reaplicar o modelo em
outrc lugsr para, em seguida, recomegar tudo de nove” (Ellen Woortmann,
1986:120).

Nag Colbnias Velhas, as emigragBea causaram uma verdadeira

regressfio demogrifica nos povoados e distritos localizados ne sopé da
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Serra. A populac8o recenseada de Novo Hamburgo-S3o Iecpoldo passou de
47.660 em 1920 para apenas 52.049 habitantes em 1940, indicando uma perda
anvual de 12,76 % Be se considerasse ¢ crescimento natural normal. Algo
semelhante ocorreu em Dois Irmdos, que contava com 5.875 habitantes em
1962, 5.990 em 18970 e apenas 4.522 em 194€. Apesar da abertura da estrada
BR.116, em 1950 esta Picada contava scmente com 5.472 habitantes, portanto.
um crescimento demografico natural negativo nos Gltimes 3@ anos. Ivoti,
mmicipio vizinho ao anterior, apresenta as mesmas flutuacgBes: 4.553
habitantes em 192@, 7.99¢ em 1920, decaindec para 5.402 em 1940 e ainda mais
em 1959, guando contava com apenas 4.115 habitantes®®. Na regizo do Vale do
rio Cai os exemplos s8c também sipgnificativos: Estrela perdeu em torno de
20.023 habitantes entre 1990 e 1950 e Lajeado perdeu em trinta anos, 15.462
habitantes (1928-195@), o que corresponde a um tergo da populaclo deste
altimo ano4?. Estes dados indicam que. do mesmo modo como ocorreu com a
introduc8ic da banha, as emigragdes rural-rural para regiBes de fronteira
agricola constituiram-se em estratégias de reproducfc do modo de wvida dos

colonos.

=2 Ellen Woortman (1986), em seu estudoc sobre parentesco e formas de
reproducsic camponesa constatou que em Jammerthal, municipio de Dois IrméEos,
da familia Faesbinder sairam c¢inco irmdos e uma irm3 com destino a
Itapiranga. Da familia Fleck, de Picada Ver&o, também municicpic de Dois
Irm8cs, conforme registros da Igreja Evangélica, migraram entre 1993 e 1933
geis filhos casados e mais wm primo patrilateral, todos para Maravilha, no
oeste de Santa Catarina.

49 Seminde FRoche (1969:357) e Presser (18978:82), em 19486 havia 91.184
bragsileiros nascidos no Ric Grande do Sul fora do Estado: 76.394 residiam
em Santa Catarina e 14.800 no Parané; representande 69% dos gaachos que
vivem fora do Estado. Ja no ano de 1956 este nimerc havia crescido
gignificativamente, elevando o mimerc de riograndesnses residentes em Santa
Catarina e no Parand para 156.411, ou 76% do nimero total de rio-grandenses
que emigraram. A grande maicria dos emigrantes eram agricultores que viviam
em zonas rurais. Segundo Preaser, 98% dos emigrados conservaram-ge
camponeses. ou geja, foram migracdes que buscaram reproduzir a profissfo de
colono & o seu medo de vida em cutras regides.
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1.3.4. 0Os Limites do Sistema Agricola Colonial

0 estudo da evolugldco da agricultura colonial revelou-nos a
fragilidade do sistema de produgcdo adotade pelos colonos. O atraso das
técnicas agricolas como a queimada e a rotagdo de terras aumentava
incessantemente a fome de novas ‘terras. Este sistema, segunde Waibel
(Waibel 1855:412) "tem a desvantagem de ndo ligar o colono & sua terra e
este é 0 principal motivo por que ele muda freqlientemente de pr;priedade".
Também  Roche (1869:285) conclui gque o Pprinciral obstdcuio do
desenvolvimento agricela das coldnias alem8s fol a técnica de cultivo
utilizada. "Nas mals antigas do pé da Serra, a exploracdo do solo percorreu
um ciclo completo, viste que os colonos hoje reflorestam as terras
desbravadas hd pouco mais de cem anos. (...) A histdria agricola das
coldnias tornou-se a de uma luta de wvelocidade entre os progresscs dos
meios de transporte e ¢ declinio do rendimento, provocado peloc esgotamento
dos solos".

Além do sistema de produgldo, outro limite & reproducio do modo de
vida & da forms de produg8o da agricultura colonlal € o reduzido tamanho
das propriedades rurais. C processo de minifundizacfo - (Freitas, 1854) foi
wma constante na zona de colonizagdo alemd & sua causa principal reside nos
padrdes de heranca da terra e no modo de reproduclo adotado pelos colonost.
Segundo Waibel {1949:195}, o reduzido tamanho das propriedades destinadas
dos colonos inviabilisava a "minimale Ackermahrung”., aue era a gquantidade
ninima de terra necessdria para proporcionar a um agricultor e sua familia
um padrdo econdmico e cultural decente.

Os sistemas agricolas tradicicnais foram os  principais
responsavels pelo rapido esgotamento das terras, mas as formas de

reproducdc da propriedade e miclec familiar através dos mecanismos de

1 Tomande a coldnis antiga de 58c lecpolde como referencial podemos
acompanhar o processe de Iragmentagdv das propriedades a partir dos dados
fornecidos por Jean Roche (1869:322/325/326 e Freitas, 1854)
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heranga aceleravam ainda mais a fragmentacdc da estrutura fundidria. S#o
duas as formas de heranga que existiam entre os colonos de origem alemi: a
Realerbtheilung4Z e a Anerbenrecht42. A Realerbtheilung era a forma de
heranga que estimulava a reproducfo das familias-tronco e mantinha estével
a estrutura sécio-econdmica do modo de vida dos colonos. Eric Wolf
(1966/1976:183), em seu classico estudo sobre as sociedades camponesas,
também identificou dois sistemas de heranga: a heranga sem partilha e a
heranga por partilha. Na heranga sem partilha, tal como na Anerbenrecht, a
propriedade passa para um Ynico herdeiro (primogenitura ou ultimogenitura
conforme a escolha) excluinde-se os demais do acesso & terra. Ji na heranca
com partilha, semelhante & Realerbtheilung, divide-se a propriedade em
partes iguais para cada filho herdeirc.

Na divisBo por partilha podem haver regras simbdlicas e ndo
técitas de escolha do herdeiro que iréd permanecer na casa dos pais e cuidar
de sua propriedade. Nesta situacdo ocorre o maiorato (primogenitura) e o
minoratc (ultimogenitura), conforme a escolha feita pele patriarca comeo
forma de garantir a continuidade da familia-tronco e providenciar a sua
assisténcia na velhice. Nas regifes de colonizac8c alemd do Rio Grande do
Sul, se & certo que a divis8o por partilha é largamente dominante, n#o ha
como afirmar gque o maiorato ou minoratoc & preponderante. Contudo, ha
estudos que demonstram que a escolha do filho que permanece com os pais
pode obedecer a régras de escolha subjetiva do patrisrca como a vocacso

para o trabalho agricola, a intimidade no relacionamento, entre outros44.

42 A tradug8o literal da palavra Realerbtheilung significa "partilha real
da heranga", ou seja, partilha entre todos os filhos de uma mesma familia.
43 Forma de heranca sem partilha onde a terra passava do pai para o filho
mais velho (ou outro). O herdeirc podia usufruir livremente da terra sem
reter compromisso algum com os jrm8os. Muitos dos filhos nZo herdeiros da
terra eram obrigados a busgcar empregos extra-agricolas nas inddstrias ou
migrar para outras regifes (Seyferth, 1985).

44 Numa situagdo de heranga por partilha podem ocorrer diferentes
estratégias de manutencdc da propriedade: através da aquisicdo de novos
lotes herdeiros, através do empréstimo de dinheiro, da doagdo de
ferramentas e da ajuda mitua para compra de terra. Uma outra forma gue
desobriga o patriarca de dividir & opropriedade com +todos os filhos &
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Na maior parte das regides de colonizaco alem3 no Rio Grande do
Sul predomina a heranca por partilha4®. Até meados deste século. com as
sucessivas migracfes para zonas pioneiras de expansio da fronteira agricola
como o Alto Uruguai, oeste de Santa Catarina e mesmo o norte do Brasil, era
posgivel a cada filho, com ajuda da casa paterna, ter acesso a um pedaco de
terra, o que nestas condigdes possibilitou a manutencBo do sistema de
heranca.

0 sistema de heranga por partilha, predominante nas &reas de
colonizaclo alemdl, somade ac reduzide tamanho dos lotes de terra, foi uma
des principais causas da "fome de terras”™ e da precoce expansic da
colonizacdo para o Planalto e para o Alto Uruguai. Além disso, a
Realerbtheilung gera uma forte pressido demogrifica sobre o sistema de
produgdo colonial. Quando se esgotam as possibilidades de emigracic para
novas &reas, a partir do final dos anos 40, inviabiliza-se a reproducic do
colono e ocorre o que Viana de Souza (1892) denominoude ‘“bloqueio
fundiario”; ou seja, numa situac8o de “"fechamento da fronteira agricola"
associada a4 impossibilidade de subdividir a propriedade paterna, sob pena
de inviabilizar a producdo agricola em escala suficiente para garantir a
scbrevivéncia do nicleo familiar.

4 histéria do desenvolvimento econfémico e sccial das Coldnias
Velhas confunde-se com o processo de ocupacdc da fronteira agricola gaicha
comoc um tode. A reprodugfo do modo de vida dos colonos, da familia, da
pequena propriedade e do sistema produtivo obedecem a sucessivos estdgios
de evolugdo e regressdo em situacBes de espago e de temporalidade sempre
diferentes, porém assemelhadas em funcdo da agdc dos homens. Assim, por

onde quer que se estabeleca 0 pontc de partida para interpretar, por

estimular, deade cedo, o ingressc dos filhos ou filhas na vida celibatéria
como padres ou freiras.

456 Trabalhocs como os de Fatima Viana de Souza (1992), Clawdia Smitdh
(1992), Tavares dos Sentos (1978) e Ellen Woortmann (1986) ilustram,
através de estudos de casc, processos de fragmentac8io fundidria motivados
pelo sistema de heranca por partilha.
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exemplo, o processo de colonizacdo da regifio do Alto Uruguai, logo ver—se-a
sua identidade com o processo de colonizacdo das colbnias antigas.

Para o filho do imigrante-colono era dificil imaginar-se noutra
profiss8o a ndo ser a de agricultor. Mas foram poucos os filhos que puderam
estabelecer suas moradias, com a propriedade e a familia, proximas 4 casa
dos pais. Os jovens colonos s&o o gue Roche (1974:15) chama de "faseurs de
terre” porque expandiam incansavelmente a zona picneira. E esta &, alias,
uma diferenca fundamental que os distingue dos estancieiros, que se auto

proclamavam os "monarcas das coxilhas” ou “centauros dos pampas” .

1.4_ ARTESANATO

1.4.1. A Importincia das Atividades Artesanais

0 estudo da atividade artesanal desenvolvida pelos colonos como
complemento &s atividades agricolas vincula-se diretamente ao modo de vida
dos colonos. O artesanato era exercido peleos imigrantes germénicos em sua
patria de origem como uma atividade acesséria e complementar & agricultwra.
Oz camponeses do Sul da Alemanha tinham no artesanato uma das suas
principais fontes de renda, uma vez que O reduzido tamanho das
propriedades, o grande namero de membros das familias e a insuficiéncia de
rendimentos auferidos na agricultura obrigavam-nos a suprir suas
necessidades com trabalhos extra-agricolas (Seyferth, 1974 cap.l e Kautsky,
1988 Cap.3).

Os conhecimentos e a técnica de producdc artesanal foram trazidos
as coldnias alemsis do Rio Grande do Sul juntc com os imigrantes. Para se
ter uma idéia do mimero de imigrantes que eram arteséios e, em muitos casos,
com relativamente poucos conhecimentos sobre a atividade agricola,

recorremos &as informacBes apresentadas por Weimer (1876:302) sobre as
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profisasdes dos primeiros imigrantes alem3es chegados no Rio Grande do
Sul4€, Os registros referem—se aos imigrantes que constavam na Comunidade
Evangélica de S&o lLeopoldo, onde o Pastor Wilhelm Wolf catalogou 1B82
imigrantes do sexo masculino: 28,9% desses ndc tinham profissio, 29,7% se
dedicavam as atividades agricolas e, nada menos gue 41,4% possuiam outras
profissdes ndo-agricolas. Weimer (1876:310), impressionado com esses dados
escreve: "0 que provavelmente se esconde atrds dos frios nimeros & o fato
de que os imigrantes aprendiam e exerciam um oficio ac lado das praticas
agricolas. Penso gque o trabalhe da terra era o elementc integrador e o
oficio, o elemento diferenciador, r»azdo pela qual se registrava com mais
freqliigneia o segundo”.

Emilio Willems (1846:246), também aponta dados gue indicam uma
ampla predomindncia das profissdes ndo-agricolas sobre agquelas ligadas a
agricultura. Segundo o autor, "do total de 93 imigrantes que chegaram no
Rio Grande do Sul em 1824: 48 eram artifices e operdrios especializados, 25
agricultores, 1€ comerciantes e 1@ representantes de diversas profiss3es
liverais”. Para Williems, esta "diferenciag8o profissional significava, no
século passado, mais gue heoje, diferenciac@o social”. Isso demonstra que,
desde a chegada dos imigrantes, agricultura e artesanato faziam parte de um
mesmo modo de produzir, de um mesmo modo de viver.

Retomando &s informacgles coletadas pelo pastor evangélico Wolf
(apud Weimar, 1876:316), reproduzimos abaixo uma Tabela que ilustra as
profisasfes dos imigrantes e sua evolugBc por setor de atuaclo, para os

periodos de 1BZ24 a 1845 e de 1845 a 1889:

4% (s dados fornecidos pelo Pastor Wolf, publicados por Weimer (1878),
referem-se aos 1.862 homens e 1.486 mulheres gue chegaram no Ric Grande do
Sul antes de 1900. Dos 3.383 imigrantes catalogades, 2.948 eram alemfes
natos, ou seja, 96,9%, oz restantes 2,9% s3o europeus nio alemfes e 9,2%
sd@o oriundos de outras regides.
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TABKTA 1 - QUANTIDADE DE HOMENS POR SKTORES ARTESARAIS47

até 1845 1845,/1889 Total parcial
sem rrofiaséc - - 538
setor primério 13@ 423 5h3
setor secundario 219 354 573
setor terciario 58 140 198
Subtotal 402 917 1.862

Fonte: Weimar (1976:316).

A Tabela 1 acima confirma as observacles feitas por Weimer
(1976:317) acerca dos dados coletados pelo Pastor Wolf: a) as profissdes do
assim chamado'setor secundirio” eram exercidas, concomitantemente, com a
sgricultura: 2/3 dos informantes confirmam sua vinculagfo a dois ou mais
setores, o que provavelmente implicou no exercicic do artesanato junto &
atividade agricola; b) a preponderdncia do artesanato do couro, seja ele
usado nos ocurtumes ou em sapatarias e selarias, indica uma relativa
interdependéncia entre a coldnia e a Campanha, uma vez que a segunda se
dedicava a criac8c animal; c) apbs a Revolugcdc Farroupilha verifica-se uma
distribuicsio mais homogénea entre os trés setores da produgdc. Apos 1845 o
setor primdrio evolui de 31,9% para 46,1%, o secunddric diminui de 53,8%
para 38,6% e o tercidric cresce de 14,2% para 15,3%; d) as profissBes
apontadas indicam nitidamente caracteristicas de uma socliedade pré—

industrial.

47 A principal profisso do setor primdrio era a de colono, sendo
inexpressiva a pecudria. O setor secundario, no entanto, compunha-~se de um
total de 97 profissdes diferentes, sendoc as de sapateiroc, curtidor,
marceneiro, carpinteiro, alfalate, ferreiro, as de maior destaque. J& ©
setor tercidrio dividia-se em 42 atividades diferentes sendo as de
comerciante, taberneiro as de maior incidéncia. Para maiores detalhes
consultar Weimer op.cit..
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1.4.2. Artesanato e Agricultura Familiar

A denominacio de arftesdo pode aer atribuida ao homem gue exerce
un oficic manual por sua conta, seja numa obra, seja numa oficina e que &
ajudado somente por um ou dois companheiros (Roche,18968:480). O surgimento
do artesanatc mna Coldénia de S8c lLeopolde foi relativamente precoce48.
Ocupado o lote, feita a derrubada do primeiro pedacc de floresta destinado
ao cultivo do milho e feij&o o colono iniciava a construcBo de sua casa, do
galpdo (para abrigar os animais e estocar a colheita). Assim, o colonos
passsm & confeccionar algune instrumentos e ferramentas de madeira, que
lhes serviam no trabalho agricola. Logo surgem também og moinhos, as casas
de farinha, os tecelBes, os matadouros, os curtidores e outros.

Bo inicio, dquando a sobrevivéncia bioldgica situava-se no que
Candido (1964:27) chamou de "minimos vitais e minimos sociais”, ou seja,
guandc com menos recursos de subsisténcia e com menor organizacdo das
relagBes ndc seria vidvel a vida social, o artesanato servia para
satisfazer as necessidades essenciais como alimentar, alojar e vestir. Cada
familia supria suas necessidades com ¢ trabalho artesanal: fiava e tecia o
linho e o algoddo, fabricava a farinha de arroz e de mandioca, o 6leoc de
sementes de abdbora, o aguicar mascavo e outros (Roche:1969:486).
Entretanto, esta autarcia familiar da coldnia ndo durou muito para ser
alterada, sobretudo nos "povoados aglomerades” mais avancados e melhor
gervidos de comunicag¢des, como a vila de S&c Leopoldo. Pois, logo que se
esgotavam num lugar, as atividades artesanais se transferiam &s Picadas,

Linhas e povoados localizados no hinterland. GQuanto maior o isolamento dos

48 Varios autores (Roche, 18969:481; Amado 1978:35: Porto,1934:1@5)
acreditam que n8o se trata propriamente do “aparecimento’ do artesanato,
mas aim de seu "ressurgimentc’, uma vez que para a nmaloria dos colonos;: seu
exercicio era como 7retomar a um velho hdbito que na Alemanha era
transferido hereditariamente de pai para filho.
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eplonos, mais diversificado era o seu artesanato; gquanto mais proximo de
Porto Alegre, mais pobre era a produgdc artesanal4®.

Jean Roche {1969:481) dividiu o artesanato rural em dois ramos: o
de produciic de bens de consumo locals e o0 de transformagdo. Trata-se da
separag8o entre estabelecimentos e profissbes. A principal diferenca que
distingne uma da outra é o nivel tecnolégico em que se exerce a atividade.
Os estabelecimentos era locais que dedicavan-se com malor sistematicidade
aos oficios do artesanatc como moinhos, ferrarias. sapateiros, curtidores e
cutros. Caracterizavam-se pela transformacdc de produtos agriceclas em
mercadorias ‘“exportaveis'®?. Ja& as profissdes caracterizavam-se pelo
exercicic de uma atividade n8o-agricola que servia de complemento & renda
do camponés, como atividade secundaria.

0 processo de diversificacdivc e expansfo do artesanato é
acompanhado pela intensificag8o e multiplicacf@o do coméreio. O aumento da
divisdc social do trabalho diversificou e dinamizou o universo de
atividades e produtos que circulavam na coldénia. A especializacdo da
producdo de algumas atividades acaba com a autarcia dos colonos. E cada vez
maior a quantidade de produtos alimentares gue o colonc deixa de produzir
na propriedade para adguiri-los na venda. A todo momentc fundavam-se novas

atividades e diversificava-se a producfo artesanal de bens de consumo

45 Segundo Roche (op.cit.p.487) "onde a populag8o era mais antiga e densa
existiam artesdoces em maior mimero: 122 em Dois Irmios, 59 em Bom Jardim,
30 na Picada Café, 9 em Cristina do Pinhal, 3 em Brochier no ano de 1874.
Nc interiocr, onde o isclamento era relativamente maior, o nimero de
artesdos aumentava, ao passc gque & margens dos rios, cuja colonizacglo
remontava, todavia, 4 época anterior gquase n&o se encontrava artesfos”.

62 () exemplo mais comum era o moinho, as destilarias, as casas de farinha e
outros. Os moinhos eram mais fregilentes no hinterland da coldnia do gue na
vila de 880 Leopolde. Eram os locais onde o colono transformava seu produto
agricola em mercadoriaz, em procduto de troca. Entre os estabelecimenteos hi
agueles em que o colono se dedica temporariamente ao oficio, como no caso
do ferreiro, ou em certas estagOes comc na época do fabrico da farinha de
mandioca; e agueles em que ¢ ariesZo tem sua principal fonte de renda. Este
& 0 taso de alguns oficios de sapateiros e marceneiros, onde © artesio
dispunha de alguns instrumentos proéprios de trabalhc e o auxilio esporéadico
de algum membro da familia.'®™ Em sua grande maloria, os donos de
estabelecimentos mantinham junto-a seus oficios uma peguena propriedade de
terra.
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locais. O nascimento e o desaparecimento de atividades artesanais oscilava
de acordo com a disténcia da Coldnia, o estado das estradas e a existéncia
de produtos similares de origem estrangeira, especialmente os téxteis e
metal-mecdnicos ingleses e alemdes, que podiam competir com a producéo
local.

Desde © 1inicio houve uma intima relacdo entre artesanatoc e
agricultura em S83c Leopoldo (Amado, 1978:35)81. A maioria dos artesfios era
filho de colono ou aprendera com parentes proxXimos o exercicio das
atividades. B o que Be observa nos depoimentos de antigos artesfos que
reproduzimos abaixobZ2:

"...Faziamos sapatos. botas, tamancos, de tudo que se usava aqui
na coldnia, tudo de couro. Além disso, eu me lembro, a gente tinha
vaca, um cavalo, horta, porco (...) sendio ndc ia dar pra viver. 56
no oficio se ganhava muito pouco, de formas que eu sei, eu sempre
ajudava a plantar.”(P.F., Dois Irm8os, 79 anos)

"...0 BErvino aprendeu o oficio na ferraria do Alves Becker,
depois casamos e fomos morar em Padre EHterno para comegar uma
ferraria nossa. Nbés era os Unicos da redondeza... Nés passamos
necessidades muito grandes. Teve um ano que fizemos sé uma carroca,
§¢ uma... Junto com a casa 14, nés compramos 35@ bragas de terra
com 25 de largura. Ai nés plantdvamos batata, milho, mandioca e

trabalhavamos na ferraria. O que nés comia nés plantava."(E.B.,
Dois Irmaos, 88 anos)

Além de caracterizar-se como uma atividade acessdéria ou
complementar "o artesanato foi o elemento de fixacZo do homem & terra e a
povoagdo, em oposicdo & agricultura rura. Enguanto uma familia mumerosa Ja
nio pode viver numa metade ou num quarto de colénia, emigrando alguns de
Seus rapazes para se estabelecerem, aqueles em que um ou vidrios membros
exercem o artesanato, podem contentar-se com uma propriedade dividida. A

fragmentacdo da pequena propriedade de certc modo favereceu o

Bi  Begundo Roche (1862:486)"...o0s artesfos forneciam certos servicos ou
produtos aos agricultores e tranaformavam grande nimero de suas colheitas
continuando eles propriocs a explorar a terra. Em Dois Irmdos, no ano de
1874, em mais de 108 artesSos, existiam apenas dois que ndo possuiam nenhum
pedaco de terra”.

52 As entrevistas com estas pessoas foram realizadas em idioma alem&o.
Buscamos manter a fidedignidade dos depoimentos na sua traducdo.
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desenvolvimento do artesanato” {Roche,1969:486). Da mesma forma, ocorre uma
relag8o semelhante entre a atividade artesanal e a falta de terra ou a
falta de trocas,  ©permitindc que uwm mesmo individuc exercesse,
simaltaneamente, além da agricultura, dois ou trés outros oficios.

A ligacde intima entre agricultura e artesanatoc pode ser
atribuida a varias razdes: a) o conhecimento da técnica de producdo pelos
colonos; b) a necessidade de produzir bens para usc prépric; c) as
rossibilidades de vender produtos artesanais e/ou trocé-los por outras
mercacdorias. Este relacionamento entre a atividade agricola e artesanal ndo
é estranha ao campesinato. Segundo Chayanov (1974, 1981), a combinacdo de
varias estratégias de produg@o e reproducdo € uma caracteristica comum ao
camponés, que através do balance entre as necessidades da familia e a
penosidade do trabalho necessirio para supri-las, busca uma otimizacdo
entre a disponibilidade dos fatores de produgfio e a gquantidade de trabalho
disponivel pela familiaB®2. Para o colonc, o artesanate tinha uma
importadncia fundamental: agilizava-lhe o trabalho, permitia maior conforto

e qualidade de vida, servia—lhe de fonte de renda, etc.

1.4.3. O Desenvolvimento e a Crise dos Oficios Rurais

0 artesanato rural fol o responsdvel pela divis8o social do
trabalho gue cedo se operou no interior da sociedade colonial. Através das
atividades demicliliares algumas pessoas puderam ter uma profissio e
produzir, na colénia, os bens que até ent8o precisavam ser importados. Com
o artesanato surge, pela primeira vez, uma espécie de "mercado de trabalho”
no Ric Grande do Sul. A partir do momento em que hd uma diferenciac#o

profissional abre-se a possibilidade para alguns individuos tornarem-se

52 Afranio Garcia (1983) e Beatriz Heredia (1878) buscaram dar conta das
formas de otimizaglo do trabalho em familias camponesas através do conceito
de estratégias de alternatividade.
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“ndo-colonos”, pols, até entéo, ser colono era a vocacdo de todo agquele que
fosse filho de imigrantes. O proceaso de diversificac8c do artesanatoc
ocorren rapidamente. Fol através de seu desenvolvimento que a colénia
acelerou o© processo de diferenciagdc social e ampliou, a quase
ineaxistente, divis8c social do trabalho®4.

Desde o inicio, a farta disponibilidade da matéria-prima do couro
permitiu que o artesanato deste tipo (sapatos, tamancos, botas, selarias,
etc.) tivesse um crescimento mais acelerado que og demais ramos®®. Segundo
Glinther (1973:128 e Carneiro, 1986:28), havia mesmo uma relagiic entre os
pecuaristas e chargueadores da Campanha com colonos-artesfios da Encosta da
Jerra. Estes "negdcios” se davam através da troca do ecourc cru, que era
excedente nas propriedades da Campanha, por encomendas de selas, lombilhos,
arreios, botas, relhos, barrigueiras, cintos e outros artigos de ecouro
feitas pelos colonos. A troca eliminava o intermedidrio e dispensava o uso
da moeda, beneficiando ac colono que conseguia matéria-prima farta e barata
e a garantia da colocagdo de seus produtos aos estancieiros, que podiam
trocar um subproduto, absolutamente excedente, por outros necessirics & sua

atividade586.

B4 Autores como Willems (18946:349) e Porto (1954:151) apesar de confundirem
artesanato rural com industrializaglio destacam o papel do artesanato e de
sua difusdio nas coldnias alem&s. A. Porto, por exemplo, escreve: "{...) com
a agricultura, que &c intensificava nas Picadas, abastecendo os mercados
consumidores, desenvolvera-se grandemente a indiastria”. Do mesmo modo
Nogueira e Hutter (1975:106) dizem que “em SZc Leopoldo, por volta de 1858,
os colonos dedicavam-se ndo 86 a agricultura mes a diferentes ramos da
industria manufatureira...”. Os dados mais interesante, contudeo, s&o
fornecidos por Amado (1978:109). Em 1825 havia apenas 1 oficio em Sao
Leopoldo; em 1835 havia 46; em 1B43 este nomero se eleva para B4 e;
finalmente, em 1858 j& haviam 546 oficios rurais incluindo-se ai: atafonas,
curtumes, engenhos, oficinas de lombilhos (selarias), sapatarias, moinhos,
serrarias, entre outros.

66 E. Willems (18946:349) atribui grande destaque & atividade coureiro-
caleadista. "Nas primeiras fases da colonizacZo alems no Rio Grande do Sul,
a indistria mais importante era a do courc. PRaseada na abundincia da
ratéria-prima, fornecida por wma das mais ricas zonas de criaclo, ela se
desenvolveu cedo. Em 1844, 530 Leopoldo exportou 7.681 selas e 13.995 pares
de sapato. Em 1920 havia em B municipios do Rio Grande do Sul, 542 curtumes
e fabricas de artefatos de courc, dirigidas por alem3es ou descendentes de
alemdes. O centro dessa indistria é Novo Hamburgo.”

56 A importéncia do artesanato para a Colénia aparece nesta carta do
colono-artes&o Mathias Franzen escrita no ano de 1832 a seus parentes na
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Da mesma forma como ocorreu com o sistema de produc8c agricola, o
artesanato rural também conheceu um processo de ascensSo e gueda marcado
por quatro estdgios: a adaptagdo ou reasurgimento; a expansio; a seleclo e
especializac8ic; e a estagnac8o e o desaparecimento. Na primeira fase, que
se inicia por volta de 1832 ¢ se estende até 1845, ocorre o aparecimento do
artesanatc rural na sociedade colonial teuta. A segunda fage, de 1845 até
1874, constitui-se nos "trinta anos gloriosos” para o artesanato e para a
agricultura de S8o Leopoldo. Nesse periodo, ao mesmo tempo que se expande o
artesanato, a agricultura conhece o auge da especializac8o na producio de
milho, feij8oc, batata e mandioca. Cada povoado aglomerado das Picadas ou
Linhas d¢ hinterland de S53c Leopoldo viu surgir casas de comércio - vendas
- e uma diversidade de oficios artesanais que indica n3c apenas o progresso
econbmico mas também a complexificacdio da vida local. A terceira fase que
val de 1874 a 1890 &, indiscutivelmento, o periodc de maior efervescéncia
da vida sécio-econfmica da Coldénia Velha. Basta lembrar que em 1874 chega a
S8 Leopoldo a primeira estrada de ferro de Rio Grande do Sul. Com a
melhoria nas comunicacles, o artesanato passaria a conhecer um rapido
processo de selecdo e especializagBo em sua estrutura produtiva. A cada ano
aumentava a gquantidade d&e produtos estrahgeiros, sobretudo ingleses e
alem3es, que competiam com os artesfios locais com pregos mais baratos e de
superior gqualidade.

Mas a verdadeira reconversdc da economia colonjal dé-se pela
substituicéc da produgdo de subsisténcia por um tipo de producdc cada vez
mais especializada e voltada ac comérecioc. Este periodo constitui-se na
gquarta e Gltima fase que se inicia em 1899 e estende-se por vérias décadas

até 1950. Sua principal caracteristica é a estagnagiio e o desaparecimento

Alemanha: “(...) Com mirha profissio de sapateiro, que exerco ativamente,

estou ganhando muito dinheirc; um par de botas custa 24 francos, um par de

botinas 10 francos. O couro agui ndo & tdc caro como na Alemanha, e ja
existem varios curtumes alemfes. Um couro cru custa 12 francos; e ¢ couro

curtido sai per 32 francos”(Citada por diversos autores como Petry,
1959:33; Willems. 1946:346; Glenther, 1973:188 e etc.).
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de variadas formas de artesanato rural. Pode-se dividi-lo em dois pericdos:
um que val de 1896 a 1926 e o outro de 18Z8 até 1959. C primeirc & marcado
pela estruturacéo e organizacdo de variocs oficios dedicados exclusivamente
a0 artesanato do courc. O artesdo passa a trabalhar e a viver da renda que
ganha c¢om & venda da producdc manufaturada. OQutra caracteristica é &
reducdo do nimerc de oficios existentes na Colénia Velha, com destague para
aqueles que usavam a nadeira como matéria-prima, como serrarias,
marcenarias, carpintarias, ferrarias e outros®7. 0 segundo periodo, de 1928
a 185@, marca 08 rprimordios ds industrializacBic & da integracdc dos
mercados regionais & economia nacional. No Rio Grande do Sul. enguantc
desenvolve-se a agriculiura comercial nas Colénias Novas do noroeste do

Estado.®® a agricultura da regifo da Coldnia Velha permanece estagnada.

1.5. 0 COMERCIO E AS VENDAS RURAIS

1.5.1. A Importéncia do Comércio para o Sistema Agricola Colonial

A "Venda", comc popularments tornarsm-se conhecidas as casas de
comercic da colonia. era o centro social e econdmico dos "povoados
aglomerados’ das Picadas, Linhas e da Vila de Sao Leopoldo. O tips de

M
i i

colonizagdo praticada no Sul do Brasil foi o grande responsavel pelo

surgimento de um vigorosc coméreio entre & @ona colonial e a Capital

gaucha. No inicic. apesar da proximidade com Porto Alegre, a coliénia alem®

87 E o que ocorre em Dols Irmdos. onde o nimero de artesdcs nao parcu de
baixar & partir do final do séc. XIX. Eram 120 em 1890, B2 em 1923 & 30 en
195¢. Havia 1 artesdc em 41 hatitantes em 1898: wm em cads 73 habitantes em
1923; e 1 em cada 18Z em 1950, conforme Roche (1969:545).

5% Nas colonias Novas o artesanato teve uma existéncia insipiente & segundo
Roche (op.cit.p.491) fol desenvolvido por artesios "modernos’, como as
serrarias e as ferraria=s. As primeiras surgiram em fung&c do desmatamento
das florestas e a outra pela necessidade que o6& jovens colonos tinham de
possulr ferramentas & implementos agricolias.
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resgsentivu-se muito do seu abandono e da falta de comunicacBes. Com a
navegac&o fluvial dec Rio dos Sinos, 530 Leopoldo tornou-se por contigéneia
um entreposto comercial. Nas margens do Rio dos Sinos eram descarregadas as
mercadorias vindas de Porto Alegre e embarcados o0s produtos agricolas
produzidos pelos colonos e trazidos pelos vendeiros e transportados®®.

A "simbiose™ entre o comérecio e a agricultura tem suas origens no
tipc de estrutura produtiva implementada pelos colonos. & producido de
alimentos para o consumo da Provincia se constituia num dos principais
objetivos da colonizac8o. Os colonos produzism alimentos para serem
vendidos e com os recursos obtidos adquiriam bens de consumc gque n#o
produziam. Desse modo formou-se uma rede de comercializaciic que teve na
agricultura policultora comercial, praticada pelos colonos, sua principal
base de apoio. Comprar, vender e negociar era a principal atividade do
vendeiro, embora nos primeiros tempos, n&oc a tnica. A grande maioria dos
proprietirios de casas comerciais tinham também wuma propriedade e, nfo
raramente, eram também artes@os. Durante o século XIX foram poucos os
vendeiros que puderam viver exclusivamente de seus negdcios na "venda'",
recorrendo ao transporte e ac artesanato como complemento i renda.

Mais do que wm Iugar onde se realizavam transagtes de compra e
troca a "venda" rural era, seguramente, o lugar de maior movimento da
colénia. Em cada Linha ou Picada, onde houvesse um minimo de povoamento
aglomerado que Jjustificasse a existéncia de algo parecido a wum “entreposto
comercial”, encontrava-se uma& “venda". Além dos negdécios com o
“gecheftesman” (homem de negbcios) a "venda" era o lugar dos jogos de
cartas, de prosas e noticias da coldnia. Era 14 que se ficava sabendo de
novidades de Porto Alegre, se intermediava a compra de terras, e era o
local de discuss&o da vida politica e alheia de toda a colénia. A venda,

além de ser o elo de ligagfo da economia camponesa com o mercado, era um

58 Muito Jj& se falou sobre o sistema de comérecic da sociedade colonial
teuta do Brasil Meridional. Os trabalhos de maior destague s80 os de Roche
(1669); Amado (1978) e Seyferth (1974).
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espaco de sociabilidade: “elemento de coesfio, lugar de demonstragdes, o©
fator social por exceléncia", como disse Roche (1969:574). Nela o colono
esquecia a an@istia e penosidade do seu trabalhe para, em meio a um e outro

copo de bebida, trocar idéias sobre o trabalho, sobre a vida, sobre a
saudade da patria-m8e e, principalmente, interar-se da vida da comunidade

(Sperb, 1987:18 e Seyferth, 1974:96/98).

Jean Roche, impressionadc com a opuléncia e monopdlico dos
vendeiros, considera dque "o comerciante controlava, pois, todas as
operactes possiveis numa zona determinada, e levantava, antecipadamente, a
décima parte de cada uma delas. Bra mais que o regulador da vida econdmica
de seu setor, era seu verdadeiro dono'(loc.cit.p.417). O comerciante fizava
os precos dos produtos agricolas gue comprava e dos géneros ou objetos
"importados” que vendia ao colono. A majoragfio dos precos dos produtos “que
vendia e a desvalorizac8o dagueles que comprava dos colonos permitia-lhe a
elevaclo dos ganhos®®. Embora o colono vendesse de tudo um pouco para poder
adquirir géneros alimenticios e utensilios dJdomésticos, nunca conseguia
obter um saldo credor favoravel.

Em seu trabalho sobre a colonizacdc alemd do Vale do Itajai

(banta Catarina), Seyferth (1974:108) mostra como se dava a monopolizacéo

dos precos mantida pelos vendeiros. Muitos deles chegavam a reter em

estoque alguns produtos, guando tomavam cornhecimento de sua falta, para
conseguir a ascens@o dos precos, ou B8eja, o &gic. Para descrever esta
situacdc de trocas desfavordveis, Seyferth recorreu ao conceito de

"underdog position”, que expressa a condig8o de subordinacZc 3 um ambiente

88 No ano de 1851, nas picadas de 530 Leopoldo, os comerciantes pagavam ao
colonc B@® a 1.120 réis os 60 Kg de milho, 1.920 a 3.806 os 60 Kg de
feij&o e vendiam o sal a 460 réis os 12 Kg. um chapéu por 3.800 a 6.000
réis, o codvado de tecide de 14 por 920 réis e etc. No ano de 1897 a
diferenca havia se acentuado ainda mais: o comerciante pagava ao colono
relo Kg de toucinho 460 réis, 500 a 680 peloc Kg da banha, 2.900 a 4.000
réis os 60Kg de milho ¢ 4.000 réis os 60Kg de batata-ingless. Porém, vendia
ao colono o agicar por 709 & 868 réis o Kg, o café por 1.500 a 2.900 réis o
Kg, um par de chinelos por 2.500 réis, wuma faca por 846 réis, e assim por
diante. A listagem & de Roche (1869:417).
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marcado pelas relagdes mercantis de cardter interpessoal (Shanin,

1971/1988:15). Nesta situacdo, como lembra Amado (1978:73), ™o agricultor

estava irremediavelmente preso a venda. Era sempre devedor, o comerciante,

credor”. A importédncia das informagBes e da posicSioc que o comerciante
ocupava na hierarguia social fez dele um homem que "podia decidir sobre os

destinos de um grande grupo de pessoas. {0 vendeiro sabia de tudo e de
todos. O estar bem informado, acrescido do poder econdmicc que exercia,
faziam-no um sujeito de prestigio e poderoso na povoag¥o” (Sperb,18987:18).

0 monopélico das informacbSes garantia o© estabelecimento dos precos

favoraveis e assim, o wvendeiro pdde concentrar riquezas e obter lucros
nunca alcancados pelos cutros habitantes da colénia.

Ainda assim, a ‘“venda" era funcional aos colonos porque
desempenhava, ao mesmo tempo, uma dupla func8o: comprava e vendia. Na venda
o colono adaouiria os produtos gque ele n&o produzia em sua unidade ge
trabalho & para 14 levava o fruto de sua producio. Logo gque iam sendo
abertas as primeiras Picadas, vendidos e ocupados os lotes de terra, ndo
tardava para aparecer a ‘venda". O vendeiroc nfc era apenas o
"Geschidfteman'", mas também era o transpcrtador dos produtos gue o colono
lhe wvendja. O vendeiro levava dias percorrendo as principais estradas do
hinterland para chegar ao Passo e la& entregar seu “frete" a um outro tipo

de negociante: o transportader-navegador.

1.5.2 0 Sistema Comercial Colonial

As primeiras "vendas" estabeleceram-se inicialmente no "pass" e
nos pontos onde as Picadas partiam do rio dos Sinos para o “hinterland’.
Por volta de 1850 j4 estavam espalhadas por toda coldnia (Roche 1969:424).
A evolugdo das "vendas” acompanhou o crescimento da situwacfic econémica dos

colonos. Os agricultores adquiriam inicialmente os géneros indispensaveis &
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sua sobrevivéncia como sal, agtcar, café, arroz, charque e outros. Depois
de passados alguns anos e com a melhora da produtividade agricola, o colono
ampliava sua capacidade aquisitiva e passava a consumir também produtos
como o 6ieo para iluminacdo, ferramentas agricolas, tecidos, utensilios
domésticos e outros.

No esquema do sistema de comérecio da coldnia de SZo Leopoldo,
apresentado por Amado (1978:32), merece destaque o nimero de intermedidrios
que existem entre a producdio do colono e os mercados consumidores. O
comerciante do nicleo, ou melhor, dos povoados aglomerados, localizava-se
proximo ac rio dos Sinos, de onde remetia a produgloc para Porto Alegre.
Alén desse, existia o comerciante rural, aquele que tinha seu negécio no
hinterland, geralmente em um lugar que centralizava a vida econbmica e
social dos moradores de uma Linha ou Picada. A complexa rede comercial que
se formou ao longo do tempo também constitui-se num fator de elevac8o dos
precog das mercadorias vendidas aos colonos. Eram muitos os interessados
em apropriar-se de uma parcela do lucro geradeo através destas transactes. A
venda rural localizava-se, geralmente, préxima ao moinheo, ao ferreiro, &
Igreja e ac saldo de jogos. Desse modo, o colono, ac deslocar-se para a
venda onde entregava sua producdo, aproveitava para resolver outros
negécios nos demais estabelecimentos.

O sistema de coméreio teuto tinha seu principal mercado
consumidor no &mbito local e regional. Entretanto, com o passar dos anos,
alguns dos comerciantes dos centros urbanos se fortaleceram e estabeleceram
ligacBes mais intensas com o mercado nacional e internacional. O Quadro 1
abaixo, fornecido por Glienther (1973:145), mostra ¢ caminho de entrada e
saida que percorriam as mercadorias e as ligacdes da colénia com o mercado

internacional.
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QUADRO 1 - SISTEMA DE COMERCIO TEUTO RIO-CRANDENSE

SISTEMA DE CQMERCID TEUTO-RIO-GRANDENSE
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Fonte: Reis, M.D.L, (1978).

A partir da década de 1860, no auge da producdo agricola e
artesanal de 3580 Leopoldo, 0s comerciantes e consumidores de Porto Alegre
fazem suas primeiras tentativas de chegar aos rrodutos agricolas dos
colonos sem deixzar que © comerciante do niclec da vila, o intermediario,
abocanhasse parte do lucro. O raciocinio era simples: se pudessen comprar
diretamente dos colonos e eliminar o intermedisrioc, seus lucros no minimo
duplicariam. Primeiro passaram a negociar diretamente com o comerciante da
Picada, eliminande o atraveasador da vila e depois, com a entrada em cena

do "musterreiter” (caizeiro-viajante) alcancaram diretamente os colonos6l.

61 0 papel do musterreiter ou caixeiro-viajante era intermediar as
negociacdes entre as coldnias da Serra e Porto Alegre. Sujeito de prestigio
na coldnia, seguia incansdvel de Porto Alegre até as Picadas montado a
cavalo, acompanhado de uma mula carregada com sacolas repletas de
mercadorias. Segundo Amado (1978:74), mais que o correio. os jornais e a
propria cidade, ele foi o elemento de ligacgfic do mundo rural teuto com a
capital: trazia e levava cartas, relatava as novidades, contava casos e
anedotas. (ver também Glenther, 1973:145-156 e Reis, 1987:128).
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0 desenvolvimento do comércio atribui-se, em grande parte, ao
aumento da predugdo agricolaf2 e a espoliagiio praticada sobre os colonos.
N&o é dificil imaginar que o vendeiro-tranaportador logo tenha se tormado o
sujeito mais abastado e o Unico a poder oferecer crédito aos colonos ou
fazer investimentos e multiplicar seus negdcios. Como mostram Roche
(1969:577) e ©GSperb (1987:25), o patriménio dos comerciantes era sempre
superior ao dos colonos mais ricos. Weiss (1950:100) assim descreve o
segredo do sucesso:"...08 comerciantes vendiam caro os alimentos e oa
objetos necessérios ac colono; mas, quandc o colono lhes vendia algum
produto que lhe havia custado meses de suor e de energia, 08 comerciantes
davam-lhe um pre¢o miserdvel por ele, e ainda s6 em troca de mercadorias.
Podiam trabalhar toda a vida sem sair deste circulc e sem poder economizar
para melhorar sua situagdo (...) mas os comerciantes, progridem
rapidamente”. Sua ascensfc se fez pelo crescimento da producso agricola;
quando esta declinava numa antiga colbnia, eram os tUnicos gque podiam
emigrar para a frente de expans@c da zona pioneira, disponde de recursos
para sua reimplantacdo ou, até mesmo, mudando de ramo de atividade.

Isto leva a uma situagdc em gque o comerciante "tornou-se
praticamento o dono da vida econdmica da Picada", para usar uma expressio
de Amado (1978:33). Em muitos casos, os filhos dos vendeiros acabavam
dirigindo filiais de uma mesma casa de comércio que espalhava seu dominio
por varias Picadas. Este € o caso dos descendentes de Jod3o Pedro Schmitt,
proprietdrio de wuma grande casa comercial em Hamburgerberg que se
espalharam ror toda Encosta da Serra tendo, em 1878, estabelecido "vendas"

en Padre Eterno, Bom Jardim, Linha Nova e S3c José do Horténcio®2. Além

€2 Bagta lembrar aque as vendas surgem apenas apds terem sido colonizadas
{desmatadas) as 4dreas de terra destinadas & produc@io de produtos comerciais

como milho, mandioca, feijéc, batata, etc. Por volta de 1845, quando &
agricultura entra em sua fase de expansio, percebe-se também o orescimento

da atividade comercial.

®% Para malores detalhes ver Sperb, (1987:24) e Roche (1968:579).
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disso, como se verd na ultima segdo desse capitule, o capital acumulado

pelos comerciantes teve um papel decisivo no processo de industrializac®o.

1.5.3. Comércio e Campesinato

A relagdo dos colonos com o comércio caracteriza-se, segundo
Abramovay (1992:115) por uma “integrac3c parcial a mercados incompletos”,
como jé& mencionamos ne inicio do capitulo. A parcialidade advém do fato de
que o colono, por sua condig@o de proprietério, dono dos meio de producdc e
relativamente autdénomo em relagdo & venda ou auto-consumo de sua produgdo,
rode estabelecer um cdleule entre vender ou consumir. Préxima & idéia de
equilibric e/ou balanco entre producdic e consumo de Chayanov (1574), a
nogdo de flexibilidade ou alternatividade, como definem Garcia Jr. (1983) e
Heredia (1979), procura expressar a maneira parcial como se d4 a relaglo do
colono com o mercado. Un dos exemplos € a producfc de milho®4, que o colono
podia vender, casc © prego e a estrutura interna do processo produtivo
favorecessem esta estratégia, ou consumir, casc as condicdes de venda e as
necessidades internas como servir de racfo animal fossem mais prementesss.

0O que estd em quest@o € o fato de que pela sua condigio de
camponés, torna-se pessivel ao colono estabelecer estratégias de
alternatividade e reagir "a um ambiente econdmico onde tude leva o
agricultor 4 mais completa dependéncia pessoal daqueles pelos quais passa
gua insergdc na divis@ic do ‘trabalho” (Abramovay,1992:116). ¥ preciso
concordar com Abramovay (op.cit.p.101) que "a racionalidade econfmica do

campesinato € necessariamente incompleta porque seu ambiente social permite

64 Garcia Jr. (1983) fornece um exemplo semelhante a este para a rroducéo
da farinha de mandioca ou a venda do produto utilizado come estratégia
entre os sitiantes do nordeste.

6% A integracdo parcial. como salienta Abramovay (1992:115) nfo implica em
isolamento do camponés, nem produclio exclusiva para autc-subsisténcia e,
t8c pouco, na idéia de gradualismo que levaria o colono de um envolvimento
parcial a outro completo.
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qize outros critérios de relagbes humanas (que nfc os econdmicos) sejam
organizadores da vida”. E sero também os lagos morais ‘¢ interpessoais gque
caracterizam a relagfic do colono com 0s "mercados” aos quais se destina sua
produgdo. Jean Roche (1963::464) explicita bem estas relacbBes de
dependéncia pessoal ac afirmar que "nas colénias nunca houve mercados nem
feiras: & a loja que faz parte integrante de sua paisagem. Por isso o
comerciante, Unico agente das trocas, tornou-se muito poderosc no seu
feudo. Esses comerciantes de bom grade se auxiliavam mutuamente, tanto mais
que entrava em Jogo wma sSolidariedade étnica cuja medida poderemos
avaliar"(Grifo nosso).

Neste sentido, revela-se a parcialidade e o cardter incompleto
desses mercados. Se € certo que a economia camponesa nunca esteve alheia ao
mercado também € verdadeiro, comoc se viu antes, que esta integragdo €
determinada por uma série de elementos estranhos as forgas mercantis
(oferta e procura). Postoc dessa forma, o problema que encontramos parece
referir~se ao conceito ou ideal-tipo de mercado, visto como o locus de
trocas ou como "marcket place”. Comc lembra Ellis (1988:10), trata-se ai de
mercados que sdo “imperfeitos ou incompletos”. Segundo Ellis a definic8o da
concorréncia imperfeita pode ser feita as avessas, ou seja, pela sua

antitese, definida pela economia neo-cléssica como:

... a concorréncia perfeita enfatiza a neutralidade do
mecanismo de precos e seu papel enguanto Arbitro de todas as
decisBes econdmicas.Existem muitos compradores e vendedores tanto
em mercados de insumos como de produtos. Nenhum consumidor ou
produtor € capaz de influenciar o nivel dos pregos por sua ago
individual. Ha& informacdc livre e precisa sobre os precos de
mercade. Hi liberdade de entrada e saida em qualquer ramo da
atividade e, também, & competicdo assegura que o8 produtores
ineficientes sic eliminados da produgdc enguanto apenas os mais
eficientes sobrevivem. Num modelo de concorréncia perfeita
nenhuma coergdo, dominac3c ou exercicio de poder econdmico por
alguns agentes econdmicos sobre cutros, pode existir."

Ora, a Jjulgar por esta definic8o, seria falacioso imprutar ac

campesinato este tipo de relacZo mercantil com os agentes comerciais. Como
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diz Abramovay (1892:117), "...as sociedades camponesas s3o incompativeis

com o ambiente econdmico onde imperam relacSes claramente mercantis. Tao

logo os mecanismos de precos adquiriam a func3o de arbitrar as decisdes

referentes & produ¢do, de funcionar como principio alocativo doc trabalho

social, a reciprocidade e a personalizaciic dos lagos sociais perderio
inteiramente o lugar, levando consigo o préprio cardter camponés da
organizacdo social™.

0 esquema do comércio predominante nas coldnias baseia-se,
justamente. nos vinculos pessoais, na falta de competitividade e na
arbitrariedade dos comerciantes sobre o prego dos produtos que o colono
vendia; ou seja, salta acs olhos seu caridter imperfeito, se tomarmos como
eritério de definicdo os atributos da concorréncia perfeita. Por isso,
acreditamos que a interpretagdo das relagdes entre comércio e agricultura
deve, antes de tudo, referenciar-se no modo de vida e no ambiente social e
econdmico nos quais transcorre a vida camponesa. 0s valores éticos e morais
da sociedade colonial teuta como fidelidade, reciprocidade e solidariedade
nfc valem apenas como normas de relacionamento sociais, mas também exercem
seu poder nas transagbes econbmicas. Ou seja, o colono entrega sua produgio
ac vendeiro n&o s6 por questles de ordem econdmica como preco, disténcia,
etc.; mas porgue entre ambos existem lacos de dependéncia pessoal como o
parentesco, a religific e a reciprocidade.

Para analisar mais de perto esta questlic no contexto da sociedade
colonial teuta das Coldnias Velhas vamos aprofundar cada um dos cinco
aspectos apontados por Ellis (1988:11) para caracterizar situacBes de

imperfeic8o e de ndo- competitividade:

1- As informagbes sobre a situacdc de mercado 850 pobres e
errdticas, reforgandoc a dependéncia entre o0 camponés e 03 camerciantes
Iocais. Na verdade, a formag8o de pregos na coldnia jamais obedeceu a

qualguer pardmetro que dependesse de informacBes acerca dos precos
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regionais ou nacionais praticados nas trocas de determinados produtos. Na
colénia, o preco dos produtos era estabelecido pelo vendeirc. E preciso
lembrar que o pregce, em si, nfc tinha tanta importéncia pois a valorizacgic
do produto do colono dava-se em func8o da mercadoria que ele desejava
permutar com © comerciante. Assim, a venda da produgdc agricola nio se
"materializava” em dinheiro, mas sim em produtos que o colono permutava na
casa comercial como sal, agucar, café, pélvora, tecidos e outros, em troca
de sua produgdc. Ndo gue ndo houvesse dinheiro ou moeda circulante, mas
esta ficava em segundo plano e era utilizada no pagamento de taxzas e
impostos territoriais aco Estado ou na compra de terras.

No inicie, como demonstra Roche (1969:411), as trocas se faziam &
vista, ou seja, o colonoc trazia um saco de feijfo, uma lata de banha e
permutava na venda por agucar, sal, café, tecidos e outros. Depois,
gseguindo o mesmo sistema. oS comerciantes implementaram as contas-correntes
¢ passaram a registrar em livros a mercadoria trazida ou levada, tendo ao
lade duas colunas onde constava "deve” e “haver” para indicar as receitas e

despesas de cada colono.

2- As dificuldades de transporte e comunicacdoc reforgcam o poder
dos comerciantes locais sobre os camponmeses. O monopdlio das informacBes
estd associado & precariedade dos meios de comunicacdc que serviam aocs
colonos no hinteriand. Na maicria dos casos o vendeiro e o transportador
eram a mesma pessca. Como lembra Seyferth (1914:165) "a produc8o individual
de cada colono ndc justificava a viagem" e a disténcia que separava sua
prropriedade do entreposto comercial, situado junto ao rio dos Sinos, era
extensa demais para ser vencida diversas vezes mum curtc espaco de tempo.

Dease modo, "logo que o8 colonos se instalavam e haviam arroteado
as primeiras parcelas de terra em cada Picada, um deles, que dispunha de

alguns recursos e tinha espirito de iniciastiva, assegurava o escoamento dos

produtos agricolas e o abastecimenc de trinta ou gquarenta familias
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vizinhas. A intervengdo do transportador transformava os sacos de milho ou
de feij&o em tecidos, em ferramsntas ou em sal. Isso 86 era posaivel gracas
a um meic de transporte, e a posse de um meioc de transporte era o
fundamento do comércio” (Roche 1969:423).

A medida que os vendeiros fortalecem seu dominio sobre as
transacBes econfmicas da coldénia, maior se torna seu monopélioc scobre o
transporte, que significava também a garantia do monopdlio dos precos.
Mesmo apbés o final da I Guerra Mundial, o monopélio dos transportes por
parte dos vendeiros permaneceu inalteradc. Segundo Roche (1969:423) 1
ligac8o entre vendeiros e transportadores era tic comum qQue varios
comerciantes rurais conservavam o monopSlic do transporte de produtos
agricolas da picada para o nicleo guandc jé& haviam evoluido os canais de
comunicacdo e até o caminhSic Jj& havia sido incorporade no eenirio
econdmico, em substituic3c as carrogas. E o gue ocorreu em 1949 no distrito
de Dois Irmdos (pertencente a S&o Leopoldo), onde contavam-se 40 caminhdes
dos quais 16 arrolados na vila e os 30 restantes nas Picadas de seu
hinterland, todos pertencentes a comerciantes. Muitos destes, inclusive,
foram durante décadas os principais compradores dos produtos coloniais na

condicdo de intermedidrios e nfo mais de vendeiros.

3~ Nao ¢ num quadro competitivo gque o0s camponeses tém acesso a
insumos, sementes e meios de produgdo. A obtencdo destes passa pelos mesmos
capais comerciais dos quais depende seu abastecimento em géneros de
primeira necessidade. Esta situacdo é +t3o ou mais verdadeira gquanto as
outras, acima detalhadas, uma vez que © comerciante era o “dono" das
informacBes e sabia, portanto, o gue requeriam os mercados consumidores ge
Porto Alegre. Como era ele o Unico comprador e transportador dos produfos
agricolas, podia estabelecer prioridades para a compra de produtos dos
colonos. Esta situaclo obrigava o colono a produzir segundo a indicacdo do

vendeiro, se gquisesse ter boa colocacfc para sua produco.
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Na verdade, o monopdlio de sementes e de ferramentas de producéo
agricola e, sobretudo, o reconhecimento pelo status de pessoa bem informada
rermitiam que o vendeiro orientasse a produgdc e sugerisse o plantio das
culturas que mais lhe interessavam. Hm alguns casos, como por exemplo da
chegada de uma familia recém imigrada ou de um casal jovem em inicio de
profissfo, era comum recorrer-se ao vendeiro e, mediante o crédito
avalizado de um parente ou pessoa distinta do local, conseguir sementes e
ferramentas em troca da entrega da producfic. Ezsta rede de relagdes pessoais
de dependéncia é que marcam o cardter n&o competitive no fornecimento dos

instrumentos de producdc, indispensdveis & atividade agricola do colono.

4- O mercado de capitais e crédito é fragmentério ou inmexistente.
0 crédito € obtido de fontes locais e liga-se a condigfes Pressoais de
dominagdo dos proprietdrios de terras e/ou dos comerciantes sobre 0S5
camponeses. Este aspectc, na realidade, parece simbolizar tude gque ha de
mais inter-peasoal e pouco competitivo nas relagbes econdbmicas nas
gociedades camponesas. Considerando-se o ano agricola & a dependéncia de
fatores extemporénios a producdc (clima, fertilidade, etc) os periodos de
"fazer dinheiro" restringiam-se A época de safras ou colheitas dos rrodutos
comerciais como feijdo, milho, mandioca, etc. Nesta situagdo, era comum que
os colonos tivessem débitos acumulados com o vendeiro e que estes fossem
saldados com produtos agricolas. Fora da colheita, no restante do anc, as
vendas do colono restringiam-se a ovos, galinhas, carne, manteiga, ete., em
pequenas quantidades. Hsses produtos eram excedentes ao consumo da familia
e, apesar de ndo equilibrar suas despesas, permitiam uma certa regularidade
nas trocas.

Na verdade, ndo havia mercadc de capitais, pois o5 vnicos
habitantes que dispanham de condigBes de fazer empréstimos eram os
vendeiros. Apesar da quase inexisténcia de moeda corrente, o crédito era

concedido na forma de mercadorias, instrumentos de trabalho e sementes. A
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obtengdc de crédito para financiar a producdo e a_sobrevivéncia da familia
em periodos intermediadrios do anc agricola passava por formas de acordo e
negociaglo que se diferenciavam de cliente a cliente. Considerava—se o grau
de parentesco, as ligagBes pessoais e até a religifio, como valores morais
gue influenciavam na hora da obtencdc de taxas de juros ou Pprazos mais
favoriveis para saldar as dividas.

0 vendeiro desempenhava, ainda, uma ocutra funcio: a de banqueiro.
Segundo Roche (1969:422) "os colonos efetuavam, como no guiché de um banco,
verdadeiros depésitos na caixa do comerciante. Alguns colonos até lhe
pagavam uma taxa, para que guardasse seu dinheiro...". Willems (1941:353)
também anotou esta caracteristica e percebeu que “"desde os primérdios, ndo
deixou de existir, uma relacdo de dependéneia econdmica entre os colonos e
o vendeiro. Se este monopolizava o comércio local, a dependéncia era mais
acentuada. Se a coldnia prosperava ¢ vendeiro tornava-se bangueiro dos
celonos que 1lhes confiavam suas economias”. Estas poupancas passaram a
existir com maior freqliéncia & medida que o0s colonos auferiam rendas na
agricultura que ultrapassavam o8 limites do consumo e da subsisténeia
cotidianos. Na maioria dos casos, as poupancas significavam maior seguranca
para o colono, & qual a familia recorria em momentos de enfermidade ocu de
compra de um lote de terras para os filhos.

Na opiniZc de Seyferth (31974:113) havia uma dupla vantagem aos
vendeircs nesta transagfic: além de pagar juros pelos empréstimos os colonos
saldavam as dividas por produtos, através do sistema de contas-correntes,
cuja desvalorizac&o via precos pagos (fixados arbitrariamente) aumentava o
montante da divida. A outra vantagem é que o vendeiro, ao emprestar a um
colone o dinheiro que recebia de outro, podia fixzar ou arbitrar uma taxa de
Juros diferenciada alegando prazos, parenteaco, etc.; obtendo sempre um

superavit positivo que lhe permitia uma acumulac8c®E.

66 A idéia de poupanca camponesa parece aproximar-nos 8a nocdo de "fundo de
manutengdo” (podendo envolver também os fundos de aluguel e cerimonial),
utilizada por Wolf (1866/1976:19), para caracterizar “os gastos necesséarios
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5- Os critérios de ocupacdo e transferéncia de terras submetem—se
a regras estabelecidas no &dmbilo da cammidade local. Uma vez que estavam
estabelecides o8 colonos mnuma Linha ou Picada, o038 mecanismos de
transferéncia da propriedade n&o obedeciam a um mercade livre de terras
onde pudesse ocorrer o© ingressc de outros noves agricultores sem serem
filhos ou herdeiros. A transferéncia, como jé& vimos, dava-se por heranca e
predominava, na grande maioria dos casos, a divisZo por partilha, ou seja,
cada filho tinha direlto a sua parcela - a Realerbtheilung. De modo que ndo
se pode falar em um "mercado de terras” propriamente dite, a nfo ser de
arroteamento e de ocupac8ic da fronteira agricola.

Além disso, o colono nuneca valeu-se da terra como mero
instrumento de trabalho, como um fator de producdo como qualguer outro. A
terra, com o passar das geragbes, foi aumentando seu wvalor simbélico e
patrimonial para a familia do camponés. Antes de mais nada, deve-se ter
presente que fol por causa dela que o imigrante deixou sua terra natal,
seus parentes e suas familias-tronco. Foli a posse dessa terra quem lhe geu
uma casa, uma familia e o reconhecimento da coletividade local. Sem a terra
0 camponés ndo & camponés e 0 colono (como o prépric nome ja diz) ndo é
digno do seu nome.

Assim, esperamos ter demonsirado a importdncia do sistema
comercial sobre a forma de produgBc do sistema agriccla colonial. A
influéncia dos comerciantes sobre a sociedade teuto-brasileira foi
decisiva, tanto pelo aspecto econdmico como social. Pelo lado econdmico, o
vendeiro foi ¢ primeiroc habitante a diferenciar-se dos demais pela posse de
bens materiais e dinheiro. Pelo lado social, era a pessca de referécia da
colénia, o sujeito bem informado, bem wvestido, relacionado com autoridades

de fora e reconhecide por todos. Isto lhe garantia prestigio e status

para a restauracio dease equipamento minimo, tanto para a producdc como
para 0 consumo’.
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perante os colonos e, além do padre ou do pastor, pode-se dizer que ninguém
mais gozava de maior admiraciio e respeito por toda colfnia que o
comerciante. Tudo issc valeu a este seleto grupc de pessoas o direitc de
ser reccnhecido como uma classe (Roche,1969:574) que fazia fortuna, que
dirigia e influenciava as decisBes pcliticas e que era, numa s6 expressio,
para lembrar Gramsci (1984), “hegemonicamente dominante'.

Enquanto que o modo de vida dos colonos caracteriza-se pelo que
Scott (1976:41 e 1988:304-309) denominade “economia moral ou ética de
subsisténcia”®7, os comerciantes, ap6s a década de 1858, parece gue 8e
imbuiram por agquilo que Weber (1984/1887:05) chamou de “ag8c racional com
relagdo a fins" com uma "racionalidade baseada no calculo”. Substituiram a
ética da sociedade comum pela ética do ganho, do ascetismo direcionado a
obtengdc do Jucrc. E o fosaco entre a classe dos comerciantes e a sociedade
colonial camponesa evoluiu de forma irreversivel até assumir novas formas
sociais e econfmicas com o processo de industrializac3o, do qual trataremos

no proximo capitulo.

1.6. CARACTERISTICAS GERAIS DA SOCIEDADE E PO MODO DE VIiDa

1.6.1. O Homem ¢ Seu Meio: o habitat rural

A compreensdo do sistema colonial teuto-brasileiro do Rio Grande

do Sul ndc se esgota na andlise da estrutura produtiva e o modo de vida dos

colonos. E necessdrio também fazer uma rédpida digresséc sobre aspectos da

sociabilidade camponesa: a oultura, as relacdes de parentesco, a

87 Ver tambén Polanyi, K et.alii. (1978) e Wolf (1963 apud Abramovay
1892:11).
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sociabilidade, enfim; as dimensSes sOcios-culturais que cimentam a
homogeneidade desta sociedade de interconhecimentoSe.

A singularidade do processc de ocupaciio da fronteira agricola do
Estado do Rio Grande do Bul, a partir da chegada de imigrantes alemfies no
ano de 1824, atribui-se a um tiprc de colonizacBic que Waibel (1949:77)
acertadamente classificou de “povoamento rural disperso”®®. H4 nele uma
certa regulariade na divisdo espacial das propriedades gragas i demarcacdo
oficial inicial dos lotes de terra (ver mapa). O povoamento rural disperso,
utilizado nas coldnias alem@s do Sul do Brasil, tem a vantagem de que o
agricultor vive na prépria terra, onde sua casa & cercada pelas lavouras,
pastos, pomar e etc. O cendrio formado por este tipo de povoamento faz-nos
lembrar a célebre imagem de Karl Marx (1978:115), no seu I8 de Bruméario,
quando refere-se ao aspecto isolado e autdnomo que assume a geografia
camponesa: "...08 Dbequenos camponeses constituem uma imensa massa, cujos
membros vivem em condices semelhantes mas sem estabelecer relactes
maltiformes entre si(...) Uma pequena propriedade, um camponéds e sua
familia; ac lado deles outra pequena propriedade, outro camponés e outra
familia. Algumas dezenas delas constituem uma aldeia, algumas dezenas de
aldeias constituem um Departamento...”.

O "povoamento rural dispersc” foi a estratégia & qual recorreram
0s colonos para ocupar e arrotear as florestas do hinterland de S&c

Leopoldo que, de certa forma, guarda semelhanca com uma antiga forma de

88 0 conceito de sociabilidade agui wutilizado expressa as formas de
manifestacfio e exercicio das relagBes sociais. Ou seja, corresponde 2
diversidade das formas sociais de relacionamento entre wm individuc e seus

pares num determinado grupo social. Do modo como é aqui empregado, ndo lhe

atribuimos 0 sentide de uma "forma social utépica" (Martins, 1373:30) tal

como aparece subjacente nos conceitos de comunidade e sociedads -

Gemainschaft e Gesselschaft - utilizados por T8nnies. A sociabilidade vista

dessa maneirs aproxima-se da categoria da solidariedade, da de relagdes
socials comunitdrias, de relagBes vicinais, etec. Seu conteddo busea

expressar e caracterizar a diversidade de formas de inter-relacionamento

familiar e social.

52 Na Eurcpa hd o povoamento aglomerado cuja imagem mais difundida no
Dcidente & o Village. O Village permite uma maior centralidade na vida
social e comunal, escolar e religiosa, porém apresenta o inconveniente de

distanciar a terra da moradia do camponés.
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povoamento ¢ distribuicfo de terras usada nas montanhas do leste da
Alemanha, conhecida por "Waldhufendorf“7e. Apds terem sido ocupadas as
terras ac redor de S8c Leopolde foi necessario abrir estreitas faixas por
entre a mata que ficaram conhecidas por Picadas e Linhas. Ao longo das
Picadas e das Linhas, tanto de wm lado quanto de ocutro, eram demarcados os
lotes que deveriam ser ocupados por colonos. Nas Picadas e Linhas formam-se
pegquencs vilarejos de beira de estrada, as "Strassenddrfer”, ou “povoados
aglomerados” como Waibel (1949:198) as denominou.

A disténcia entre uma Picada e outra (cerca de 8,4 Em segundo
cdlculos de Roche; 1963:211), a dificuldade de acesso & vila ou & outro
povoado aglomerade mais bem estruturado, fez com que 0s habitantes de uma
mesma Picada ou Linha fossem unidos e solidérios tanto no trabalho quanto
na assisténcia moral. Waibel (1949:198) nos fornece uma descricdoc de um
desses povoados aglomerados: "As casas se distribuem em volta de uma Igreja
e um cemitério, a escola e uma ou duas lojas e bares. Hi freglientemente un
moinho, um ferreiro ou um fabricante de rodas. Em outras palavras, esses
nicleos aglomerados sdo centros culturais, sociais e comerciais, muito
caracteristico das areas coloniais...”. Para Roche (169:211) os povoados
aglomerados formam-se "a partir da beira da Picada, mum pedaco de lote ou
na casa de um colono, onde surge a capela, a escola, a loja e, depois, o
salfio de festas... Se a célula & a pequena propriedade isclada, e sabemos o

que € iss0, a unidade orgénica do povoamento é a Picada"7i.

7@ Wald significa floresta, Dorf quer dizer vila e Hufe ge refere a uma
faixa comprida e estreita de terra que foi entregue a cada colono (Waibel,
1949:197). Para maiores detalhes consultar o mapa em anexo e GLambém
Sevferth, G. (1974:45).

71 Constatt (1877:2408) descreveu assim a Picada 8e 830 Miguel dos Dois
Irm&cs: "...A principal via que 13 gerve o comércio, €, no comeco, um
caminho vicinal muito bem conservadoc que pode ser utilizadc mesmo pelos
carros. As habitacBes dos colonos encravam-se ora 4 direita ora a esquerda,
perto da estrada, a pouca disténcia, entre verdejantes plantagdes, diante
dos olhos do viajante, e alinham-se durante horas como uma aldeia alems, ou

mais perto ou mais longe uma das outras... Lojas, que servem ora de bodegas
ora de armazém constituem pontos de parada no caminho, durante os
opressivos calores... Na parte mais animada da Picada, as casas comprimem-

8¢ umas contra as outras, e estas, assim come a casa de Deus, imponente
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A funcdo destes povoados aglomerados nic é a de wm Dorf ou
Village europeu, mas de uma pequena cidade. Destes povoados aglomerados
nasceram 08 pequenos centros urbanos e vilas chamados "Stadtplitze"72. Nio
sem motivo que a maloria destas "Stadtpldtze” si#oc hoje municipios
independentes sendo que a cada pericdo novas "Stadplitze” reivindicam sua
emancipagcdo. Uma das razles para a proliferago de inGmeras pequenas
cidades nas regifes de colonizagdo alem¥ é justamente a passagem de uma
Stadpl&tze & condigdo de cidade.

No Brasil os trabalhos que se ocuparam com o estudo do habitat
rural e das formas de organizacdc e ocupagdo do espago social rural
agricola sdo de @Queiroz (1973) Céndido (1964/1987:67). Ambos estudos
focalizam a sociedade rural paulista onde o "bairro rural” assemelha-se ao
gue no Sul denomina-se "Stadtplitze". Tanto a “"Stadiplidtze” das Picadas ou
Linhas do sul do Brasil como o bairrc rural do interior paulista tém em
comum o fatc de serem, simultaneamente, espagos de coesdo e dispersio no
sentido de que a eles os colonos ou caipiras se dirigem para comercializar
sua produclo, manifestar suas crencas religiosas, buscar atividades ltdicas
e festivas, enfim, manifestar sua sociabilidade. Assim ¢ habitat rural & o
espaco onde a vida do colono adguire sentido, pois & nele que individuos e
familias reproduzem-se sobre o dominio da natureza73. Este tipo de habitat
rural serd um dos elementos definidores da vida social camponesa. k ele que
constitui parte dagquilo que Abramovay (1992) chama de “ambiente social”. A

delimitacdo basica deste habitat n#o & puramente geografica mas, sobretudo,

numa  praga, mostra o comego da grande aglomerac3o”. Semelhante descricdo

pode ser encontrada em Mulhall, (1873/1974:9@).

72 Povoamento aglomerado pertencente a um municipio-mfe sem autonomisa
financeira e admistrativa.

73 Mendras (1867/1978:14) definiu o habitat rural como um espaco onde
decorre © trabalho e a vida do campesinato “...c habitat degigna a
organizacdo de um lugar para nele construir wma residéncia que seja a0

mesme tempe habitagdo. refigio, oficina de trabalho e limite de vida".

Consultar iambém Waibel (1949:198); Seyferth (1974:45-53) e Roche

(1869:213).
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gocial. A vregra predominante €& o sentiments de localidade e de
rertencimento a este ou aquele grupo.

As caracteristicas do habitat rural e do ambiente social e
econfmico que perpassam a vida local formam o que Mendras (1978) chamou de
sociedades de interconhecimento. A relativa homogeneidade nelas existente
gera uma transparéncia e uma previsibilidade das acdes de cada colono e de
sua familia perante a coletividade local. A mesmo tempo que a relétiva
autonomia familiar garante a independéncia em relago aos demais colonos,
ela une a sociedade local por intermédic de relagBes de parentesco,
solidariedade e reciprocidade permitindo a existéncia de uma sociabilidade
camponesa’4. Entre as intmeras formas de reciprocidade e de solidariedade
que existiam na sociedade colonial teuta podemos destacar a aquisicdo
coletiva de instrumentos de trabalho que exigiam elevados recursos, a
conservacdo e melhoria das estradas, a derrubada de matas densas, a ajuda
mitua nas épocas de colheita e plantio e a distribuicfic de carne entre os
vizinhos no momento da matanca de animais, visando tanto a conserva do

produtc como a necessaria reciprocidade do ate por quem a recebia?s.

1.6.2. A ¥amilia Camponesa

A familia é a unidade social bdsica da econocmia camponesa. Além

de ser a fonte do trabalho, ela empresta sentido & atividade agrieonla. O

74 K. Woortmann (1990) busca apresentar ums interpretagfio do que ele chama

de "economia moral do campesinato”, onde os valores subjetivos em relagdo a

familia, a terra e aos lucros definem-se pela “campesinidade’”.

78 Além destes exemplos, h& outros. Entre os mais significativos pode-se

relatar a prestagdo de solidariedade dos vizinhos no caso de ébito de algum

conhecido & a troca de sementes e plantas entre vizinhos de uma mesma
Picada ou de Picadas diferentes. Do mesmo modo era comum entre vizinhos de

uma mesma Picada ou Linha conduzir seus animais para que emprenhassem
através do cruzamento com os do vizinho. Aparentemente simples, esta
relagdo envolvia uma reciprocidade que muitas vezes se expressava em varios

niveis: seja na repeticdo desta troca com animais de espécies distintas,

seja na troca das proles. Estas trocas valiam para animais de porte grande

e peguenc.
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colono vive para sua familia e & dela que retira forcgas para desempenhar
sua profiss&o. A familia excerce um papel de destaque na sociabilidade das
coldnias teutas do Rio Grande do Sul. Abandonados em meic as florestas, os
colonos casavam entre sl, muitas vezes entre parentes, e mantiveram seu
sistema sécio-cultural, por longos anos, isento das influéncias externas. A
endogamia foi uma forma de manter a coesfo da familia e impedir que todos
os filhos das familias tivessem de migrar para achar seu quinhio de terra.
Os casamentos entre o8B alemBes de uma mesma Picada ou Linha superaram,
inclugive, as diferengas de religido.

Embora a maior fregliéncia de casamentos fosse entre membros de um
mesmo credo, a religifoc nunca representou um empecilho. A endogamia local
foi também reforgada pelos lacos de apadrinhamento entre amigos e parentes.
A endogamia, segundo Willems (1846:433) e Amado (1978:41/81), era muito
acentuada, fazendo com que se gerassem familias extensas o que, de uma
certa forma, permitin que “toda SHo Leopoldo acabasse POY ser um Ppouco
parente entre 8i” (Amado, op.cit.p.41). Para se ter uma idéia do carater
fechado dos casamentos basta dizer que entre 1896 e 1948, no distrito de
Dois Irmdos (em S3c Leopoldo), numa média nfo superior a 40 casamentos por
ano, a taxa de endogamia (casamentos entre colonos de origem teuta) nunca
foi inferior a 97%; ou seja, guase absoluta considerando-se o longo pericdo
de 5¢ anos (Roche, 1869:603).

As dificuldades de comunicaciic e o modo de vida desenvolvido
pelos colonos delegou 3 familia a funcdo de ntcleo social e scondmico,
através do qual mantinha-se a coesBo da comunidade € a sobrevivéncia do
grapc. Os lagos de parentesco eram extensos entre as familias e o
crescimento demografico fazia aumentar rapidamente o tamanho da familia-

tronco?®. Em geral, a média de filhos por familia na primeira geracio

78 Segundo Jean Roche (1969:102) a média de filhos das familias catélicas
que emigraram para o Rio Grande do Sul entre 1826-1828 era de 8,5 filhos
por casal na primeira geracdc e 10,4 na segunda. Ji& as familias Qe
descendentes alemfes que se formaram no Brasil (ou seja, casaram-se nas
colénias rio-grandenses) e naquelas familias emigradas apds 1846, a média
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“brasileira" foi de 13,1, na segunda de 7.5 e na terceira de 3,6. Apesar do
decréscimo visivel, em 1936, 95% das familias de origem germénica tinham
mais de 3 filhos.

A andlise das taxas de crescimento demogrifico ajuda a explicar a
necessidade dos colonos de desmatar e colonizar novas &reas e reforca a
idéia de que na sociedade colonial teuta o parentesco, além de intensificar
as relacBes de sclidariedade e reciprocidade, constitui-se numa estratégia
de viabilizag@o e reprodugdo da estrutura produtiva (terra e sistema de
produgdo) do campesinato (Woortmann, 1986). Muito apropriadamente, Almeida
(1988) wmostrou que a familia rural n83o pode ser compreendida apenas pelos
aspectos de sua racionalidade econdmica (tal como a idéia @e "légica
familiar prépria” ou ‘“tendéncia & proletarizagdic ou aburguesamento
familiar™) ou pelo seu ciclo de reproducfic geracional (parentesco, etc.).
Sua sugestdo, que aqui buscamos incorporar, é a articulac8o entre os
problemas da economia dos pequenos produtores {que descrevemcs como o
sistema de producéo), do parentesco (quandoe nos referimos &s formas de
heranca e quantidade de filhos) e da propriedade (agui analisada a partir
do processo de ocupagdc e expansdc da zona pioneira) que "produzem familias
diversas com gqualidades de vida distintas”. Por isso, as estratégias de
reprodugdc dos colonos variavam em fungdo do sistema agricola utilizado. da
disponibilidade de terras, do tamanho da familia-tronco bem como do tipo de
partilha da herancga predominante.

O processo de assimilacdc/aculturagdo dos alemSes no 5Sul do
Brasil foi lento e parcial. Emilio Willems (1946) dedicou toda uma obra ao

estudo das formas de assimilag8o e aculturacfio dos alemfies no Brasil.

de filhos, por familia, cresceu ainda mais: 19,8 na primeira geracdo e 19,2
na segunda. O exemplo do tronco de Peter Schneider & ilustrativo: nascido a
14 de abril de 1812 na Alemanha, emigrou em 1826. Desembarcou com 5 filhos
(tendo perdide 1 na travessia), o primeiro dos quais nascido em 1B18. Até
1838, nasceram-lhe 8 no Brasil somando, portanto, ao todo 14, havendo
morrido 3 quando jovens. Os 11 filhos scbreviventes deram-lhe 114 netos
(média de 10,3 por cada) e 940 bisnetos (média 9,4), dos quais B85
sobreviventes, e 1494 tetranetos no ano de 1920 (ver Roche op. cit. 183).
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Segundo Willems, houve um "processo de assimilac3o que foi, ao mesmo tempo,
uma libertacdc das amarras e sangdes normativas da comunidade originadria e
um ajustamento das personalidades dos imigrantes a novos valores de
comportamento, novos hdbitos e distintos padrBes culturais (Willems,
1946:17). Esta parcialidade advém "de wm desprendimento parcial da
sociedade origindria e de wuma integragsic também parcial na sociedade

adotiva" (Willems, 1946:20).

1.6.3. A Cultura e a Sociabilidade

A sociedade colonial teuta manteve inalterado o ambiente social e
econémico do mumdo rural até meados do século XX. Foi seu relativo
isclamento em relacfo & sociedade riograndense que permitiu que sua cultura
€ suas tradigbes se mantivessem estéveis por largas décadas. Mesmo assimn,
ao adotar um "novo género de vida", distinto daquele do seu pais de origem
e sui generis em relagl#o ao existente na sociedade local, os colono criaram
um padrdio préprio de sociabilidade entre si, embora estivessem inseridos
numa  sociedade mais ampla com normas e cbdigos sociais e econdmicos
préprios (Queiroz, 1973a:66).

Uma das caracteristicas mais marcantes da peculiar forma de
sociabilidade da sociedade colonial teuta-riograndense manifesta-se através
do Kerb (abreviatura de Kircheweihfest)77. O Kerb é uma festa religiocsa e
Ihdica que tem varios significados: a) manifestar a devogdc da comunidade e
dos habitantes de um povoado aglomerado ao santo padroeiro de sua

localidade; b) brindar os progressos alcancados na nova lavoura oferecendo

77 A palavra "kircheweihfest” n3Zc possui uma traducdc precisa para o
portugués. Contudo pode-se traduzi-la como festa de Igreja, um tipo de
quermesse que além de referendar um santo (ou padroeiro) protetor festeja
oz resultados obtidos com o trabalho. Sobre a influéncia da cultura dos
imigrantes alemfes na sociedade gaGcha consultar o capitulo IX de Jean
Roche (1969).
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aos amigos e parentes de outras localidades o melhor da producfio agricola
alcangada; c¢) reencontrar amigos, prarentes e compadres para festejar, jogar
e trocar informacfes; e) manter a coes&o da familia-tronco.

Cada comunidade escolhe um dia por anc (geralmente finais de
semans), exceto na época da quaresma, para prestar homenagens ao santo
devoto dagquela localidade. Cada localidade tem seu santo e, de acordo com a
relagdo que se estabelece entre catdlicos e protestantes, pode haver ou nio
consensc em torno da data do Kerb, para ambas as religifes. H4A casos em que
isso ndo ocorre, havendo entdo comemoragbes em ocasiBSes diferentes. Na
verdade, esta festa popular nunca termina num tnico dia, geralmente sdo
trés dias sucessivos de festas e eﬁcontros, o que se explica pelas
dificuldades e disténcias que antigamente havia entre uma Picada e outra,
ndo podendo o colono se deslocar & grandes disténcia até a casa de parentes
ou amigos seus, para retornar em seguida. Nec Kerb acontecem muitas coisas:
diversdo e entretenimento familiar s8c seus principais atributos. E nos
festejos do Kerb que ocorre também a preparacdc dos Jjovens para o8
casamentos. 0Os amigos apresentam seus conhecidos e conhecidas & parentes e
os anfitriBes concedem, gentilmente, que seus parentes tragam acompanhantes
para participar do Kerb. Dsssa forma, este & o principal momento que uma
moga ou um rapaz dispbBe para conhecer outro de seu agrado fora dos limites
de sua Picada. O Kerb simboliza, de forma mais scabada, os contornos e as
caracteristicas da sociabilidade da sociedade colonial teuta.

Apesar dos colonos nunca terem conseguido realizar uma verdadeira
"revolugdio agraria” e inverter os padrdes arcaicos de sgeus métodos de
rrodugdo, o Rio Grande do Bul deve-lhes muito pela sua incansivel
persisténcia. Tal como ensina Waibel (1955:416 e 1948:211), no Brasil
Meridional a “cclonizaclo fol um casamento entre um pais e uma pessoa ou
uma familia, e cada parte tinha seus interesses...”. No Rio Grande do Sul
houve um processo colonizatéric gque teve na pequena propriedade e na

agricultura comercial familiar do colono sua express8io mais acabada.
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Enguanto no restante do Brasil nd3o se conseguiu evitar o que Caioc Prado Jr.
(apud Waibel 1955:211) considerou © "errc do séeulo” - a dispersdo e a
instabilidade do poveoamento -~ no sul, através da pequena propriedade e do
expansdc da zona pioneira em direcdoc & ocupagdo da fronteira agricola,
permitin-se a formagdoc de uma economia agrédria. Essa "economia agrdria’ e
este modo de vida, que descrevemos neste capitulo, comegou a desarticular-
ge a partir de década de 1972, pelo processc de industrializacio difusa do
setor coureiro-calgadista e pelas transformagBes estruturais gue ocorreram

na agricultura familiar de origem colonial. Estes dois " processos sociais”

gserdo objeto de andlise nos préximos dois capitulos.



90
CAPETUIO 1

A IRDOSTRIA DE CALGADOS DO RIC GRANDE DO SUL: A EXPERIRNCIA DA
IRDOSTRIALIZACEO DIFUSA

INTRODUCKO

Este capitulo trata da origem e da evoluc8c de um processo social
que contribuiu, decisivamente, para a transformagcio das relacdes de
trabalhe da agricultura colonial bem como da estrutura produtiva urbano-
industrial da regido da ex-Colbnia Velhal: a industrializaciio do setor
coureiro-calcadista ocorrido nestas regifes.

A indistria calgadista nfo & em si o objeto principal de
estudo?. O objetivo é estudar o processo de desenvolvimento deste setor
industrial e analisar as transformacBes que a industrializac8o, enguanto
processo econbmico-social, oprovocou sobre as relagdes de trabalhe numa
regido onde predominava tradicionalmente a pequena agricultura familiar. A
partir de meados da década de 196@ percebem-se nitidos sinais de ruptura no
modo de vida da sociedade colonial teuta, como descrevemos no capitulo
anterior, e surgem relagBes capitalistas de producBc na forma do
assalariamento e da produglic mercantil. Alteram-se vdrios aspectos das
formas tradicionais de produclc agricola, entre eles & pratica de
atividades exclusivamente comerciais em substituicio a policultura
colonial. Transformam-se as relacBes de scciabilidade como a reciprocidade
e a solidariedade local e vicinal, provocando mudangas nas relacBes de
parentesco, na religido, na cultura e etc. Pode-se dizer, enfim, que com a
indistria coureiro-calgadista uma nova estrutura social e econdmica se
configura e alteram-se as formas tradicionais de reprodug3o da forca de

trabalho e das relacBes sociais.

1 Hoje a ex-Coldénia Velha € abranginda pelas regiBes do Vale dos Sinoes,
Encosta da Serra e Vale do Cai e Vale do Tagquari, conforme indica o Mapa 2
da pagina 23.

2 Em anexo, apresentamos um perfil econfmico do setor calcadisda gancho.
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2.1_ O PROCESSO DE INDUSTRIALIZACEO: (ou) “para sair do lugar comm”.

2.1.1. A Industrializacdo: um tema controvertido.

A partir de Marx, o tema da industrializac3o tem sido associado &
idéia de transigiic de wuma formac8c social determinada (feudal,
escravocrata, etc) & instauragdo do modc de producio capitalista.' N3o
procederemos agui, por razdes Obvias, & retomada do debate "cléssico" da
passagen do feudalisme ao capitalismo. Nem t8c poucc descreveremos os
diversos modelos de industrializac8c como ilustracdoc para entender o caso
da indistria coureiro-calcadista do Rio Grande do Sul. Nossa tarefa é bem
mais simplificada.

A idéia de industrializag8o, gue se fard recorrente neste
capitulo, sustenta-se na definicdo de que o processo social que cria
individuos proprietdriocs de certas condi¢Bes materiais de produgic &,
também, o0 mesmo processo que destitui destas condicdes os demais
individucs. No capitalismo & indistria €é uma forma histérica, par
excellence, de produgdo de mercadorias. H4, sem davida, outras formas
capitalistas de producdc de mercadorias mas, é o ambiente da "fdbrica” que
melhor caracteriza o espaco material e social onde algumas pessoas produzem
objetes em troeca de uma remuneracdc por seu trabalho. NZc obstante os
resultados de sua produglio lhes agparecer como um valor-de-usc {um bem que é
produzido e pode ser usado pelos préprios produtores), este produte final,
em sua esséncia, pertence ao proprietdric das condicdes materiais que foram
necessarias para sua producdo (os meios de producdc). E para este individuo
o produtc ndoc representa sendio um valor-de-troca, uma mercadoria que pode
ser vendida ou trocada de acordo com seus desejos.

Como se vé&, a priori, o processo de industrializacdo ndo diz
regpeito & introducdo de tecnologias., & inversic de recursos, de maquinas
ou de egquipamentos num processo produtivo. Também ndc s8c as

caracteristicas imediatas dos resultados da producSo como seu volume, a
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qualidade e o8 mercados consumidores dos produtos que nos fazem entender
porque a produgdo industrial é uma forma de producdo capitalista? O valor-
de-usoc ou a aparéncia material das mercadorias como a beleza, a utilidade
e o grau de beneficiamentc, nada nos dizem sobre a sua forma de producic.
Erroneamente, confunde-se a indistria com capitalisme entendendo-se a
industrializacdc como um atributo exclusivo das sociedades urbanas
(Menéndez, 1985). A industrializacdo aparece associada 3 urbanizagdo e
ambas ac desenvolvimento econdmico de um espago que, por “definicdoc”, nao
poderia ser o espago rural.

0 gque distingue a producdo capritalista industrial das demais
formas de produgdc (a artesanal, cooperac8o simples, etc) & a separaclo
entre o8 que comandam O processo produtivo, os proprietirios dos meiss de
produgéc, e ©s que produzem, o5 trabalhadores. Na indistria hi uma divisdo
técnica de tarefas que faz com que o produto final seja o resultadc global
do processo de produgdc. Assim posta, a problemdtica da industrializacéo
guarda estreita vineulac8o com © processo de acumulacZc de capital que
rermite o estabelecimento das relagBes capitalistas de produgdo®. Ou seja,
a questic da industrializagdc nos remete & seguinte quest8c: Quais os
mecanismos histéricos, sociais e econémicos, responsaveis pela criacio das
condicdes materiais de organizacZo de um tal modo de producdo?

A partir de 1848, Marx dedicou a estas questdes mais de uma
década de Iintensivos estudos no Museu Britanico, oujos resultados
condenssou n"0 Capital. A resposta a que chegou, fundamentalmente, & a de
que © processo de acumulacdo de recursos e bens {capital-dinheiro, meios de
produgdo, etc) nas mdos de um pequeno grupoc de individuos (capitalistas)

depende do processo histérico de formacdo da propriedade privada4. A posse

3 Begundo, J.M.C. Mello (1982:97) "o processo de industrializacdo
capitalista, portanto, deve ser entendido como o processc de constituicdo
da forcas produtivas capitalistas(...)rensamogs em constituicsic de forcas
produtivas capitalistas em termos de ©processo de oriacloc das bases

materiais do capitalismo...”

4 " . 0 processo aque, de um modo ou outro, separou a massa de individuos
de suas anteriores relacdes afirmativas com as condicdes opbjetivas de
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dos meios de producdo nas miocs de determinado grupo soclal define o cardter
das relagbes de trabalho, vigentes na sociedade como um todc. De um lado.
passam a existir os proprietérics que comandam © processc produtivo e
apropriam-se do produtc final do trabalho e, no outro, est8c os
assalariados que vendem sua forga de trabalho e sua capacidade de produzir.
Para Marx (1880/1982), compreender ¢ capitalismo significava entender o
modo como se organiza o trabalho no "processo de produgdc de mercadorias”.

Eate procesao pode ser entendido a partir de um exemplo histérico
concreto. No Brasil, a transic8c da economia agro-exportadora cafeeira
paulista a industrializag8o nos fornece uma ilustragf8o. Suscintamente, como
mostram Martins (1986:97) e outros®; pode-se dizer que a economia cafeeira
gerou os pré-requisitos fundamentais para a acumulag8o de capital que teria
levado ao surgimento da indistria. Segundo Martins (1986:21), a origem
deste proceaso estd no regime de colonato, vigente nas plantagBes de café,
onde ac Be empregar a forca de trabalho livre de origem imigrante,
constituiu-se um regime de “relactes de produgdio ndo-capitalistas que o
capitalismo usa como recurso para garantir a sua prépria expansdo. A
primeira etapa da expansdc do capitalismo é a produgdo de mercadorias e ndo

necessariamente a producio de relacdes de producdc capitalistas”.

trabalho, que negou tais relacldes e, portanto, tranformou tais individuos
em trabalhdores Iivres &, também o mesmc proceaso que liberou estas
condipbes objetivas de trabalho, potencialmente, de suas ligacdes prévias
com os individuos agora delas separados. (Estas condicBes de trabalho
incluem terra, nmatérias primas, meios de subsisténecia, instrumentos de
trabalho, dinheiro, ou todos este juntes.) BEst8o ainda presentes, mas de um
modo diferente: como um fundo livre, no qual todas as velhas relagBes
politicas, etc., foram anuladas; e, agora, confrontam agqueles individuos
sem propriedade, 1isolados, simplesmente sobre a forma de valores, de
valores que se mantém a si préprios e uns ace outros. O mesmo processo que
contrapbe a massa de trabalhadores livres &s condipdes objetivas de
trabalho também contrapds o5 mesmos a tais condigdes como capital. O
rrocesso histbérico consistiu na separag8c dos elementos até entdo
combinados; seu resultadc ndo &, portanto, a dJdesaparigfo de um destes
elementns, mas wma situacio em que cada um deles surja negativamente
relacionado com o outro: o trabalhador, (potencialmente)} livre por um lado,
o capital {potencial) do outro.” (Marxz, 1964/1086:939)

B "...N&o pode subsistir qualguer a&tvida de que 2 economia cafeeira,
assentada nas relacdes capitalistas de producdo, engendrou os pré-
requisitos fundamentais ao surgimento do capital industrial e da grande
indistria” Mello J.M.C (1882:98).
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O processo de acumulagBo capitalista, gerado pela exploracdo do
trabalhador no regime de colonato da cafeeicultura paulista, foi
fundamental & industrializacfio. Na opini8o de Canoc (1992:129), os capitais
acumulados pelos cafeeicultores foram sendo investidos noutros setores e
"promoveram a primeira expans8c industrial, tantc de forma direta como
indireta". Além de permitir o remanejo dos capitais acumulados, o setor
cafeeiro foi o principal fornecedor de forca de %rabalho para a indistria
nascente. Geravam-se, assim, através do Processo accial de
industrializagc8o, os pré-requisitos basicos e as condigBes objetivas de
formacdo do capitalismoB.

Embora esta seja uma das explicacBes mais recorrentes sobre o
surgimento da indGstria e das relagles capitalistas de producdc, hi uma
outra dimensdc, caracteristica do processo social de industrializacdc, que
frequentemente € negligenciada. Trata-se, como sugere Maxine Berg (1987),
de ir além dos aspectos econdmico-estruturais como as mudangas nos
processos produtivos, na natureza dos meios de producio e no comportamento
tipico das relacBes de trabalho que identificam as formas capitalistas de
produg8Bo. As transformacfes no ambiente social onde +transcorrem estes
rrocessos e estas relacles também podem ser tomadas como indicadores de uma
nova forma de produzir. Segundo Berg, é preciso ver na industrializacdo um
rrocesso soclal de longe prazo com um cardter multidimensional. Um processo
que além de meodificar a estrutura da produc8c = alterar as formas de
trabalho transforma o ritme de vida das pessocas envolvidas, gera novos

valores e normas sociais e, acima de tudo, val moldandc o espage em gque se

& Begunde Cardoso (1969:188/182) "(...) O processo de industrializacfo em
gualguer regifio supbe, comec Ppré-requisito, a existéncia de certc gran de
desenvolvimento capitalista e, mais especificamente, supde a pré-existéncia

de uma economia mercantil e, correlatamente, implica num grau relativamente

desenvolvido da divisfio sccial do trabalho. Esta altimo processo, por sua
vez, na medida em que se intensifica em moldes capitalistas, resulta na
formac8o de um mercado especial, o da forga de trabalho (...) Contudo estes

pré-requisitos sd8oc criados pela organizaclo capitalista gque antecede a
producfic propriamente industrial.”
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desenvolve a atividade laborativa do ser humano até separad-lo da sua
ligag8o original com a natureza.

Na opini&o de Berg & preciso questionar os mitos que erigiram da
Revolucio Industrial cléasaica inglesa e mostrar que minca houve easse modelo
evolucionista das diferentes formas de trabalho, que passam por etapas
diversas até chegar & indastria. Tanto as teses marxistas da acumulacBo de
capital e dos determinantes estruturais quantc as teses de inspiragdo
spenceriana, de¢ crescimento orglnico do artesanto & indastria, parecenm
gupor uma evolugdo regular, de etapas, nas formas de producfc industrial.
Contudo, a eleigcdo de um determinade tipo de organizacic do trabalho ndo
envolve apenas transformacBes econdmicas de cardter estrutural (forgas
produtivas, matérias-prima, etc) mas, +também, alteracBes nas praticas
sociais cotidianas como os costumes, a disciplina e a religific. A indastria
cria um novo ambiente de +trabalho, obriga as pessoas a estruturar-se
segundo um nove ritmo de trabalho, wma nova disciplina individual e
familiar e uma nova sociabilidade.

Na opini8o de Maxine Berg (1987) dever-se-ia pensar que, em sua
origem, as formas de produgdo industriais coexistiam com muitas outras,
come o ‘'putting-out”, a produgiBo artesanal e o trabalhe domiciliar. HA um
longo percurso, um processo histérico, que fez com que, a partir de
determinade momento, predominasse esta ou aquela forma mais desenvolvida de
predugdc”. O processc de industrializac8c nfo é apenas um processo de
alteracdo das relagBes de produgfo, de medo de fazer, vigente em uma certa
época e em uma determinada sociedade. A industrializacfio € um processo

social que, além de demonstrar sua superioridade econdmica sobre an demais

7 Segundoc Berg (18987:102), mesmc na Inglaterra, bergo da revolucio
industrial e do capitalismeo, "...nd3o existia nenhuma pauta ou critérios
unicos para a eleic8o do tipo de organizagio industrizl. O aproveitamento e
os custos de mio-se-obra eram fatores determinantes no desenvolvimento de
cada estrutura, rorém, comoc Jji& assinalamos, n3c eram os 1nicos mma
sociedade capitalista em transicfo. O peso dos costumes, a comunidade e &
disciplina patriarcal Jjogavem wum papel tanto ou mails importante no
desenvolvimente das alternativas artesanais, cooperativistas ou proto-
fabris colocados frente ac "putting-out”.
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formas de trabalho afeta, significativamente, uma série de wvalores e
instituicbes alheias aoc mercado como a tradigdo, a disciplina, os costumes
e a etnia; enfim, o mode de vida vigente (Grifos Nossos).

Feitas essas consideragbes, pretendemos agora mostrar qual o
caminho percorrido pela industrializacdo no Rio Grande do Sul, atendo-nos 2
trajetéria do setor coureiro-calgadista. Relativamente pouco estudada, esta
indidstria parece diferenciar-se de outros setores industriais. Em primeiro
lugar, porque € antiga sua presenga na economia colonial em sua forma
artesanal, e muito recente em sua configurac3oc industrial. Num segundo
plano, como se verd mais adiante, sua estreita articulagBic com a
agricultura familiar colonial atribuiu~lhe feicgBes produtivas especificas,
como & extrema concentragdo regional-geogrédfica e uma forte pulverizacdo,
até os primdérdios da década de 1870.

Por issc, esse setor serd objeto de estudo nfc enguanto uma
economia de escala industrial. Estamos menos interessados em avaliar seun
significado industrial na economia capitalista sul-ricgrandense do que
delimitar sua trajetéria e explicar seu comportamento nco que diz respeito
&4s relagdes de trabalho que seu desenvolvimento engendrou nas regifes da
ex-Colénia Velha. Nos ocuparemos, portanto, de um tipo especifico de
industrializac8o e da forma pela qual um determinado setor industrial vai
moldando uma estrutura econdmica capaz de articular-se com ¢ ambiente
social e econdmico de wuma regifo caracterizada pela pequena agricultura

familiar.
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2.1.2. A Industrializacdo Difusa

Existem diferentes teorias que buscaram explicar o processo de
industrializacic do Rio Grande do Sul. Pode-se destacar pelo mencs trés
correntes distintas, dentre as mais importantes. A primeira delas é a da
industrializacio por substituic3c das importacBes, da gual Paul GSinger
(1977) é o principal expoente. Ao estudar a din@mica do desenvolvimento
regional brasileiro. Singer constatou gue o Rio Grande do Sul teve seu
primeiro surto industrial no final do século XIX quando, em fungéc da
escasaez e do encarecimento dos produtos importados, surgem atividades
fabris urbanas que buscavam substituir as mercadoris importadas por
produtos manufaturados locais. A segunda corrente, na qual se destacam os
trabalhos de Pesavento (1983, 1988, 1991), ressalta que a industrializagdo
no Rio Grande de Sul vincula-se ac processc de acumulagdoc de capital
realizado pelos agentes mercantis que atuavam como intermedidrios entre a
economia agropecudria colonial e a Capital. A partir de um processo de
expropriacéc dos colonos, através do monopélio de pregos e produtos, oS
comerciantes teriam acumulado recursos e reinvestido o capital na formagdo
de pequenas atividades fabris, dando origem & industrializagdo. Uma Ultima
corrente, cujo principal exponte & Limeira Tejo (1946/1882), sustenta que a
industrializagdo gatcha percorreu um caminho linear, uma evolugfo orgénica
de aftesanato até as grandes fabricas. Para a teoria do crescimento
orgénico a industrializa¢8c deve ser atribuide ao pioneirismo e &
capacidade de iniciativa individual de alguns vanguardistas.

Na nossa opinidc, nenhuma dessas correntes apresenta explicagBes
astisfatérias sobre as origens do rrocesso de industrializacde sul-
riograndense, mormente, no que se refere ao setor coureiro-calcadista. Néo
obstante as contribuicdes de cada uma dessas vertentes analiticas, parecem

persistir lacunas importantes pelo mencs nc gque se refere a duas questles.
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A primeira delas, estudada de modo parcial e incompleto, diz respeito a
debilidade da acumulagdc de capital e ao problema da elasticidade da
estrutura agriria gaicha. Tanto a teoria da substitui¢dc das importacBdes
quanto a da acumulagBo de capital via expropriac8c do campesinato parecem
desconhecer o fato de que tanto a comercializacd3o do produtc colonial como
a expansdo da zona pioneira eram, para O colono, estratégiss de reproducdo
social. O sistema produtive colonial retardou, sobremaneira, a formac8o de
um mercado de trabalho para a industrializac8c. Esta pode ser uma das
razdes pelas quais a econcmia colonial e sua tradicional forma de producdo
alcangaram um longo periodo de sobrevida, que se estende até meados de
1956. Semelhante limitagfo encontra-se nas teses do crescimento orgénico do
artesanato a fabrica. Além de carecer de notéria sustentacso empirica, elas
se aproximam muito mais de uma reificac8o positiva da ideologia do self-
made-man, do colono gue tornou-se empresdrio, do que uma teoria da
industrializac8o propriamente dita.

A segunda lacuna gue destacamos refere-se, especificamente, ao
processo de industrializagdc do setor coureiro-calcadista. Retomando uma
sugestdc de Pesavento (1891:70), pode-se dizer que ¢ estudo de caso se
constitui no método privilegiade de andlise da histéria da industrializacso
dos mais diversos ramos da inddstria gadicha. No entanto, raros sfo os
estudos que buscaram analisar a trajetéria do setor coureiro-calcadista e
comparéd-la A4 dinamica de cutros ramos da producfo fabril gavcha.

A origem da industria de calgados e das atividades diretemente a
ela ligadas, como a do curtimento do couro, constituem-se num +tema
controvertide. cuja compreensdc obrigou-nos a recorrer a um conjuntc de
instrumentos analiticos que ©podem sger resumidos pela nocso de
“industrializagde difusa”. Diferentemente das outras correntes, a
industrializagcdo difusa (ou dispersa) opde-se a4 idéia de que o surgimento
da indGstria estd, necessariamente, ligadc a um processo de concentracdo

econmica. Para esta corrente de pensamentc, pode ocorrer industrializacie
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sem que haja a formagdo de um mercadce de trabalho especifico (o chamado
"exército industrial de reserva’), geralmente associade a um processo de
"urhanizacgdo”.

Quase desconhecido no Brasil, o processo de industrializacgdo
difusa tem se tornando uma alternativa de interpretacBo para o surgimento
de regites industrializadas, de feig¢Bes explicitamente locais e regionais
na Huropa Mediterrdnea, em especial, em paises come Itdlia, Franca,
Portugal e Hgpanha. Por suas caracteristicas geo-econdmicas (dispersdc e
rulverizacdc numa pequena reglidoc, intensividade no uso de mdo-de-obra), os
processcs de industrializag8o destas regides também tem sido denominados de
"sistemas industriais Iocalizados”. José Reis {19BB8:137) define os sistemas

produtivos locais como:

"(...) um espago de producdoc caracteristico das formas de
desenvolvimento intermédio e néo metropolitano definido
simultaneamente por: a-) condigBes industriais préprias; b-) formas
de representag8c coletiva; c¢-) condigBes sécic-econdmicas e
territoriais relacionadas com o©s modos de reproducdc social
rredominantes”.

Courlet (19893:12) ressalta que 0s sistemas industrias localizados
ndo se situam em qualquer lugar, pois, fazem parte de um conjunto mais
vasto que é o da industrializag8ic dispersa e s#c, de certa forma, sua

projecdo particular. Segundo este autor:

"(...) estamcs na presengca de wn modelo de organizagdo
industrial e de desenvolvimento original, diferente do da grande
empresa verticalizada, engajada na producdc em massa. A
industrializagfo dispersa nfoc £ somente wm estado de fato, 6,
aobretudo, um processo. Esse fenfmeno consiste em uma passagem, em
wna evolnedo sem ruptura. Esse modo de desenvolvimento aparece em
zonas, preponderantemente, agricolas que conservaram vma forte
densidade de populacBo ativa Jjovem, € em zonas que tem uma rede
urbana densa; trata—se, também, de espacos que tem uma forte
tradic8o artesanal e que souberam fazé-la evoluir para uma
indGstria de pleno exercicio. 0 modelo de industrializacBo dispersa
baseia-se em iniciativas predominantemente locais € em interagoes
fortes entre a economia e a sociedade.”(Grifos nossos)
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Ndo ha uma definigfc Unica e consensual sobre os sistemas

produtivos localizados porque, a rigor, o fenémence do desenvolvimento

-

industrial local ndc é igual nas vérias regides onde ocorre. Claude Coulert
(1993:12) tentando resolver este problema elaborou o que chamou de modelo

standart de sistema produtive lecal, definido como:

1

{...) uma configuragdo de empresas concentradas em um espaco de

proximidade em tornc de um ou de védrios setores industriais. As
empresas interagem entre sl e com © meio s6cio-cultural de

inser¢8o. Essas relacdes n8oc s3c apenas mercantis, mas também
informais, e geram externalidades produtivas para o conjunto das
empresas. O setor industrial dominante néo exclui a possibilidade

de existéncia de vaArios ramos industriais"s.

A articulaglo desse tecido produtivo industrial com um ambiente
sécio-econdmico de caracteristicas préprias (densidade populacional,
estrutura fundidria de pequenas propriedades, etc) faz com que a nocio de
sistemas industriais localizados implique numa (re)definic8o do conceito de
territério, unidade basica que caracteriza a forma de utilizacfo do espaco.
Os territérios, segundo Reis (198B:128), s&c “espacos organizadores de
fungBes econdmicas, ou seja, iniclam, desenvolvem e potencializam processos
relacionais de estruturac8c produtiva originando materialidades econdmicas
particulares em cujo contexto de funcionamento as referéncias de ordenm

local podem ser significativas.” O sistema produtivo loeal interage, dessa

maneira, com 03 espagos territoriais localizados que sio:

“(...) entendidos como conjuntos estruturadores e complexos
assentes em relagles reticulares e em modos préprios de comunicacdo
e sociabilidade. Ou seja, ¢ eapago ndo poderd ser visto s como um
lugar de projecdc de racionalidades econdmicas exteriores, devera
ger também analisado em sua espessura, isto &, através de seus

m

8 Trata-se de uma “(...) crescente divis@io do trabalho entre as empresas e

entre um grupo de empresas, muitas vezes pequenas, localizadas em &mbitos

territoriais restritos, utilizando todas as formas produtivas e as relac@es

de producdc que a ampla articulacdo social das édveas periféricas pode
colocar em Jjogo (trabalhadores artesfos, trabalhadores auténomos,
trabalhadores part time, trabalhadores a domicilioc, difusio do segundo
trabalho, ¢ assim por diante)” (Garofoli, 1993:61). A este processc social

e econdmico os italianos chamaram de "“industrializagiio difusa” (Bagnasco,

1877; Fud & Zacchia, 1983 apud Garofoli, 1983).
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elementos constituintes, guer os de natureza material, quer os de
natureza simbdlica e cultural"{Reis, 1988:128).

As transformagBes nas relagBes de trabalho e nas relagdes de
produclic g8o vistas a partir de suwa insercdo num espage caracterizadoc por
um ambiente sccial especifico e uma estrutura econémica peculiar, onde
ocorre a articulagdo da produgdc com o modo de vida local. A conjugacio
destas atividades em um determinado espaco pode ser descrita, segundo
Bagnasco {18B1:42 e 1877}, como "uma formagfc social, organizada sobre uma
base territorial que podemos chamar de formagdo regional'®.

A origem da industrializag8ic difusa e, por consequéncia da
formacdo dos sistemas produtivos localizados, pode ser resumida, grosso
modo, & dols conjuntos de fatores. O oprimeirc deles deve-se as
transformacfes macro-estruturais pos-fordistas dos paises capitalistas
centraisl®, A crise do padric fordiano de acumulacdo e as mutacSes em curso

nas econonias industriaslizadas permitiram "(...) o aparecimento de novas
localizactes industriais e de novas estruturas produtivas, de preferéncia
ancoradas em um territério” (Courlet, 1983:08). A descentralizacio

industrial, a flexibiliza¢&o produtiva e a informalizacio das relagBes de

trabalho estfo entre &s principais caracteristicas do que varios autores

B A partir do conceito de formagd3oc social regional Bagnasco estuda,
comparativamente, a Tre Italie: o norte e o centro desenvolvidos e
industrializados e o sul estagnadeo e com base na economia agraria.

12 Para os autores da Escola da Regulac8co o fordismo &€ o modelo dominante
de desenvolvimento do capitalismo a partir das década de 1920. E como modelo
assumiv uma configuracdc mindial, sobretudo a partir da I1 Guerra Mundial.
Ele compbem-se de trés aspectos Tundamentais: primeiro., o paradigma
tecnolégico ou o modelo de industrializagdc: os principios gerais que
governam a evolucdo da organizacdo do trabalho; segundo, o regime de
acumulac8o. ou 8seja a estrutura macroecondmica gque, por wum pericdo
prolongade, descreve a compatibilidade entre as transformag®es nas normas
de producdo e as transformagbes nas normas de uso dos produtos sociais e;
terceiro, um modo de regulacfo, um conjunto de normas implicitas e de
régras institucionais que permitem a combinagfio e o ajustamento dos agentes
individuais aos principiocs coletivos do regime de acumulacdc (Lipietz,
1988:12 e 1891:185).
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tem denominada de ‘"novce modelc de desenvolvimento” que substituird o
fordismo: "a acumulapgdo flexivel' 1,

0 segundo conjunto de fatores refere-se a articulagdc e a
conjungdo da industrializacgfo difusa com o ambiente sécic-econmico loeal,
sobretudo, nos espagos onde ha uma histdéria camponesa recente e uma
estrutura Tundidria caracterizada For bPequenas propriedades agricolas de
administragdc familiar. A idéia de dispersdo ou difusdc tem sua origem no
proprio  processo Qe desenvolvimento industrial, no qual ocorre a
disseminag8o de atividades industriais, em geral de pequenc e médio porte,
em espagos  também ocupados por  outras atividades econbmicas,
majoritariamente, a pequena agricultura. N&o hd corte entre o campo e a
cidade como espagos de vida e de producd8o, mas wm contimanm onde
transcorren relagdes de trabalho e de sociabilidade, ao mesmo tempolZ®.

A valorizacdo do ambiente social e econfmico local e dos recursos
nele disponiveis como ¢ custo de reprodugclc da forca de trabalho, as
condipdes de interdependéncia com a economia loecal, a facilidade de troca
de informagBes com agentes externcs e a flexibilidade nos processos
produtivos constituem as caracteristicas sui generis dos processos de

industrializacéo difusals, Neste sentido, ha uma, verdadeira

11 Segundo Scott (1988), a crise do fordismo permitiu o alargamento da
producio especializada e facilitou a produgdo descentralizada e flexivel,
baseada em maguinas peolivalentes e operdrics eapecializados. A
flexibilizac8c das relagfes de producdo e as experiéneias de
industrializag8c difusa, verificados em regiGes periféricas, também sio
caracteristicas deste modelo de acumulagZo. No capitulo quatro desta
disgsertacio, aprofundaremos este debate.

1Z Este espago vem recebendo varias denominacBes. Entre as mais recorrentes
destacam-se as de "campo-urbanizado” {Becatinni, 1979 apud Coulert, 1983)
"peri-urbanc” (Gama, 1987) e “neo-rural’ (Kayser, 1996). Voltaremos a estas
definicdes no final da dissertgio.

13 Entre os fatores endbgencs do modelo industrial difuso italiano tem-se:
a elevada articulacBic e mobilidade social, a Thomogeneidade dos
comportamentos culturais, a presenga de relagles de produc@io na agricultura
ligadas & peguena rropriedade agricola, entre outras. As novas tecnologias
(micro-eletrénica, computagclo, etc) s8o as princiapis variadveils ezdgenas
deste modelo. Assim, o5 principais tracos do modelc italianc, segundoe
Garofoll (1%93) s80: a-) despopulagdo produtiva; b-) desenvolvimento ndo-
metropelitanc: c-) desindustrializacéo; d-) deslocalizac8o e
descentralizacd@o territerial; e-) desenvolivimento demogréfico periférico:
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*historicidade’ , vma inter-relacdo entre o tecido produtivo e a comunidade
local, que se estabelece entre uma forma de produgdc e o ambiente social e
econémico no qual se insere (Reis, 1988:134).

Assim, a complexidade nas relacdes entre os diversos atores
econdmicos val além dos mecanismos puramente mercantis. Segundo Pecagueur
(1993:33), "quando a tradig8o de solidariedade familiar se conjuga com uma
populac8o jovem e ativa, encontra-se uma estruturacfo local da economia que
faz apelo a uma matriz de formas de produgdo que abrange o sisiema de
pequenas empresas, das atividades artesanais e da pequena agricultura e
onde o modo de reproducgdc dominante se bhaseia na combinacdo de receitas
fatoriais (receitas do +trabalhco assalariado e receitas da empresa) com
outros suportes de reprodugdo cobtidos mediante atividades informais, como,
POr exemplo, a pequena agricultura complementar.”

Nos paises desenvolvidos os exemplos mals conhecides de
desenvolvimento industrial localizado encontram-se na "tre Italia”, na
Itdlia: no Silicon Valley, na Califérnia (USA); nas regiBes de Cholet e
Thiers, na Franga; no Baden-Wirttemberg, na Alemanha, entre outros. Na
Itdlia, por exemplo, segundo Garofoll (1893:52) e Sarraceno (1887:123), os
padrdes de desenvolvimento econdmico-industrial, adotados do pés-guerra até
a década de 7O, pautavam-se ©pela concentragBc e pela centralizacdo
econdmica (sobretude no Horte do Pais). O estimulc estatal privilegiou o
desenvolvimento de grandes empresas em setores determinados, concentradas
regionalmente. Este processo, caracterizado como "de arriba abajo”,
implicou em graves desequilibrios regionais, resultando dal “formacfes
regicnais” especificas que geraram a "Tre Italie” (Bagnasco, 1977 e 1881).
A partir dos anos 79, no entanto,”(...) esta estrutura dualista, tipica das
tentativas de industrializagdc dirigidas pelo Estado, comecou a modificar-

ae de maneira significativa' (Sarracenc, 1987:125).

f-) desconcentracfio produtiva; g-) formacio e desenvolvimento dos sistemas
rrodutivos locals.
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Com a crise do modelo industrial financiado pelo Estado emerge o
processo de  industrializagdo difusa, agora "'de abajo arriba”,
estruturando-se em regiBes periféricas (no Centro-Sul da Itdlia) e
consolidando-se como um sistema muito flexivel baseado em peguenas e médias
empresas, dispersas por pequenas cidades e zonas rurais, bastante ativas
nos mercados estrangeiros e crescendo, paulatinamente, por intermédic do
reinvestimento dos recursos acumulados localmente. O que ocorreu na Itdlia,
segundo Garofoli (1993:51), fol a passagem de "um modeln de desenvolvimento
que utilizava a concentraglc produtiva a nivel territorial para um processo
de relativa difusdo do desenvolvimento(...) dando, assim, Jugar a modelos
de desenvolvimento heterogéneos a nivel territorial’14,

Partindo do conjunto destas formulacBes, podemos estudar o setor
coureiro-calgadista do Rio Grande do Sul a partir de sua historicidade, de
sua relagdo com o ambiente sécio-econdmico local e regional e demonstrar
qual a natureza dessa articulacfo e de que maneira ela contribui para seu
desenvolvimento. Visto dessa maneira, acreditamos que © processo de
industrializac8o do setor coureiro-calgadista escapa ao enquadramentc em
gualquer das teorias tradicionais da industrializac8o. Este fato exige que
se busque as razdes de sua pujanga, sobretudo a partir de 1978, nas formas
de sua inter-relagd3o com a economia colonial teuto-brasileira: com ¢ modo
de vida dos colonos e com as estratégias locais de reproduc8c social da
forca de trabalho, e na egpecificidade de suwa articulac8c com a diviséo

internacional do trabalhol®.

14 Uma andlise semelhante é feita por José Reis (1987) e Jodo Ferrfc (18987)

para o caso portugués. Para uma anilise mais aprofundada dos processos de

industrializacdo difusa e dos sistemas produtives locais em paises como
Franca Itdlia e Alemanha, consultar o0s quatro ensaios publicados pela
Revista Ensaios FEE (1993) 14(1).

16 Nas segdes a seguir & no capitulo 4 desta dissertac8c mostramos come se

da. empiricamente, esta articulacéo.
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2.2. A INDOSTRIA CAICADISTA RO RIO GRANDE DO SUL: a experiéncia da
industrializacdo difusa (1899-1970).

2.2.1. O Periodo 1899-1938.

'De vma maneira geral, pode-se separar © processc dGe
industrializac8o do Rio Grande do Sul em dois momentos, segundo a sugestio
de Lagemann (1980:117): a industrializag8c regionalizada e &
industrializac8c nacional~internacionalizadal®. (O primeiro momentc, que
corresponde as feigBes locals e regiocnais, abrange o periodo da RepGblica
Velha (1899-1939) e o segundo, no gqual ocorre a unificag8oc dos mercados
regionais e a intervencso massiva deo Estado na economia, vai da instauragiic
do Estado Novo até o final da década de 60 (1830-1978).

No anc de 1888 ocorre a Aboligdc da Escraviddo no Brasil e, logo
no ano seguinte, & proclamada a Repiblica. Segundo Faoro (1969/1987) o ano
de 1889 marca o fim do agrarismo exclusive do Império. A partir de 1899,
portanto, o pais conheceria profundas mudan¢as na economia e na condugdoc da
politica que vinham sendoc gestadas ao longo da segunda metade do século
XIX. No Rio Grande do Sul, durante o periodo da Repiblica Velha, observa-se
um processo de autonomizagdo do artesanato coureiro-calgadista, em relagéo
4s varias atividades desempenhadas ©pels artesio. Entretanto, a
especializag@io ocorrida nos oficios de curtimentc e de fabricacfio de
calgados nfo resultou na superaragdo de sua condic8o artesanal. Se a origem
das modernas fabricas de calgados do Vale dos 8Sinos n¥o estd nem na
substituicdo de produtos de couro impertados, como gueria Singer, nem na

gua evolugdo organica do artesanato & fédbrica, qual foi, ent3oc, a formula

18 Cruz, H.N (1976) apresentou uma periodizacfo aue relaciona a introducio

de tecnologias com o processoc de desenvolvimento dco sstor calcadista
nacional. Numa primeira fase, que val de 1890 a 1928, o autor considerou
que houve ascens&o e consclidac#c no setor calecadista. De 1820 a 1068
identifica uma estagnagBo e, a partir desse periodc, um vertiginoso
Progresso.
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que permitin que uma das primeiras atividades artesanais dos imigrantes
alemdes subsistisse por mais de uwm século até assumir conotacdes
induatriais?

Na nossa opinifo, &€ preciso afastar as generalizagdes equivocadas
sobre o assunto e partilhar da idéia de Jean Roche (1869:479) de que 'nem
todas as oficinas se transformaram em fabricas, como também nem todas as
fabricas tiveram origem nas primitivas coficinas”. O artesanato nioc foli um
entrave & indusirializacdc, mas sua evolucdo linear e gradual até a
moderna indastria, também ndo corresponde ao processoe de industrializagio
real. Na origem do setor coureiro-calgadista, por exemploc, encontram-se
aspectos que o distinguem das demais atividades artesanais como téxteis,
metalirgicas, cervejarias e etc. Ha razfes para acreditar que em
determinados setores, comc no caso do coureiro-caleadista, o© artesanato
teve wma importédncia decisiva no processo de industrializacdo {Lagemann.
1980:133 e Carneirc, 1986:26)17.

No caso do artesanato do courc, come demonstramos no capituloe
anterior, deve-se lembrar que ele fazia parte do modo de produciic dos
alemBes, mesmo antes de terem chegado ao Rio Grande do Sul. Antes de serem
"agricultores”, os imigrantes, em sua grande maloria, eram "artes8os". Na
Alemanha, especialmente no sudoeste, na regifo do Hunsriick e do Vale do
Reno, a maioria dos camponeses possula pegquenas porgdes de terra que ndo
permitiam a subsisténeia do micleo familiar, levandeo-os a desempenhar o
artesante e outras formas de trabalho acessérias para garantir sua
reproducdo.

Além disso, o Rio Grande do BSul, desde a chegada dos colonos,

mostrou ser uma regifo propicia ao desenveolvimento do artesanto do courc:

i7" _ ..ndoc se pode  negar a importéncia do artesanato para A
industrializac8o: se n#o fol a origem de muitas indastrias, ofereceu,
porém, a importante m8o-de-obra semi-especializada na indastria do couro e
calgados que floresceu no Vale dos BSinos. Observa-se, outrossim, na
atividade coureiva, nos seus 7Drindrdios, um Dproceso que lembra as
corperacdes medievals com seus mestres e aprendizes.”(Lagemann, 1880:124)
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dispunha de farta matéria-prima, por ser uma provincia de criadores de
gado; havia demanda pelos produtos manmifaturados do courc, n¥o apenas a
nivel regional como também em outros Estados da Federacsio; e ndc houve, em
momento histérico algum, competidores que ameacassem sua hegemonia. Estas
880 algumas das principals razfes gque distinguem o artesanto do couro das
demais formas proto-fabris. O artesanato facilitava tanto a vida doméstica
quantc o trabalho agricola, propiciando conforto e agilidade e, o que é
mais importante, pgerando fontes alternativas de rendimentos. Desse modo,
tornou-se uma atividade economicamente s86lida e profundamente enraizads no
estilo de vida e na forma de produzir de colonos e ga(ichosi®.

Esta intima alianga do artesanato do couro-calgados com as
atividades agricolas induziu Roche (1969:498) a fazer a seguinte
observagdo: "(...) €, talvez, a manufatura de calcados que mais nitidamente
dé a impressdo de ter nascido de um artesanato anterior. Encontramo-la até
nas pequenas vilas puramente rurais de outrora”. Quantc mais interiorizado,
mais s6lida era a ligacdo do artesanato com a agricultura. 0 comércio
exerceu, inegavelmente, um papel decisivo no estrangulamentc de varias
atividades artesanais fazendo vir de fora, a muito melhores pregos e com
maior gqualidade, a grande malioria dos rrodutos que podiam ser produzidos
localmente. A medida que se estabeleceram relagdes mais intensas com os
agentes mercantis (devido & melhora nas commnicacBes) a autarcia das
coldnias esvanecia-se. As fdbricas de azeite, os engenhos de acucar, a
fiagBo e a tecelagem foram as primeiras a desaparecer, as quingquilharias e

ferramentas de trabalho passaram a ser compradas na "venda”19,

18 Analisando as formas de trabalho extra-agricolas do campesinato francés,
autores como Ronald Hubcher, Rolande Trempe, Jean-Claude TFarcy, Claude
Mesliand e outros (vide A.R.F., 1984) constataram que na Franga havia uma
tradic8c de exercicio de miltiplas atividades dentro de uma mesma
propriedade agricola camponesa.

1% (...)"A Umica excecdo & relativa autonomia da colénia, e que se explica
pela da Provincia, € a produgBo do courc. Comepa com 05 curtumes e
prossegue com a transformagdo do couro, guer em calcados, quer, sobretudo,
em selas e arreios que se vendem em tode o Rio Grande do Sul"
(Roche, 1969:482).
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Segundo Costa (1978:22), antes de 18396 sequer pode-se empregar a
expressdo “Indistria de calpados', em termos de uma especializacdo do
trabalho “(...) o calgado era um subproduto da fabricacfic de selas e
arreiocs, obtido com as scbras do couro que advinha da produg8o desses
manufaturades. Numa mesma empresa deveriam coexistir esses diferentes
produtos, mas a produgdo de selas e arreios era a atividade principal”. Por
easa raz8o que Roche {1969:482) faz questio de "salientar que nio se trata
de modo algum de fabricas nem de manufaturas: s8o pequenas oficinas, que se
encontram em quase todas as povoagBes de S8o Leopoldeo”E9.

"Algumas dessas oficinas foram o micleo de manufaturas, e até de
fabricas e usinas; mas, tendo sido muito lenta acumulacZo de reservas de
capitais, essa transformagdc nd3oc se operou senfo muito mais tarde(...) A
implantagdc da inddstria &, todavia, antiga. Mas depois de haver deitado
algumas raizes, teve de esperar circunsténcias favoraveis para desenvolver-
se e lancar ramos vigoroscs” {(Roche, 1969:4B8 e 503). As circunsténcias
favordveis a que se refere Roche dizem respeito "ao dominio da técnica,
permitindo a passagem do modo de producBo artesanal ao da manufatura e da
indastria. Fel gragas ao impulso dos comerciantes que o0s processos
aprendidos pelos imigrantes, e transmitidos a seus descendentes, puderanm
aplicar-se em maior escala” (Roche, 1969:580).

Desse modo, pode-se dizer que a atividade coureiro-calcadista
gaicha, do periodo da Reptblica Velha, distingue-se qualitativamente do
simples artesanto rural, tradicionalmente praticadc por cada colonc. Ao
mesmo tempo, era ainda precoce e poucc desenvolvida sua estrutura produtiva
para ser classificada como uma atividade industrial. Ds modo geral, ndo
passavam de ©peouenos oflcios localizados no centro dos povoados

aglomerados, relativamente bem espalhados por todo ¢ espaco da Coldnia

Ze “Em 1858, de 12.50@ habitantes. somente 168 estavan empregados en
curtumes e oficinas de couro: essa era a atividade principal, de longe
superior a todas as outras, e ndo ocupava senfio 1,2% da populagdo de S&o
Leopoldo” (Roche, 1969:482). Ver também o trabalho de Ligia Carneiro (1986).
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Velha. Utilizavam, exclusivamente, mio-de—obra familiar & eram despojadas
de qualquer divis3c interna de trabalho. Os instrumentos & ferramentas
utilizadas no fabrico de Tbotas, sapatilhas, +tamancos e etc, eram
rudimentares e de propriedade dos donos do empreendimento. A produg&oc era
destinada &s casas de comércio ("vendas") locais e de Porto Alegre, sendo o
propric fabricante (dono do oficio) seu vendedor direto. Muitas vezes, apds
um certo periodo de predugdc, o fabricante punha-se na estrada e,
acompanhado de uma ou duas bestas de carga, oferecia suas mercadorias de
casa em casa, de Picada em Picada, aos colonos e vendeiros.

Muiteos dos atuais proprietérios de indGstrias de calgados no Vale
do Sinos e na Encosta da Serra lembram com nostalgia seus tempos de “"donos
de oficio”. 0 Jornal O Exclusivo (24-97-1974:20), ao narrar a histéria da
firma de Pedro Adams Filho, registra assim sua trajetéria: "(...) Em 1961
construia um prédio de alvenaria na cidade, que mais tarde passaria por
sucessivos aumentos. Seu mercado consumidor consistia no Estado do Rio
Grando do Sul, onde, com sua carroga, levava o8 amostruarics aos
oomerciaptes." Estas peguenas Irfabriguetas nos foram descritas pelo Sr.
P.F., antigo sapateiro e viajante, hoje com B5 anos de idade, residindo na
cidade de Dois Irm8os:

{...)" Isto n8o eram fabricas, eram oficinas. Eram uma,
duas pesscas trabalhandeo, as vezes vinha um aprendisz para
aprender o oficio ... EHEa, depois quandc o meu pal parou, eu
fiquel com aguela sapataria e al também ensinei o oficio =2
outros, para fazer sapatos, botas, tamancos, chinelos, etc. A
gente para aprender o oficic tinha de trabalhar, no wminimo, um
anoe inteiroc sem ganhar wum tost8c, & n8c ser a chepa

(alimentacio). Uma wvez que se aprenden o oficio se mandava
embora” (P.¥. ex-artes8oc., Dois Irmfos).

En outra oportunidade, entrevistamos um antigo empresiric da
mesms cidade, que relatou-nos como surgiram algumas das fébricas.
{...)" Bom, aqui em Dois Irmfos, o que tinha? Tinha a

familia Adams, do Pedro Adams Filho, que tinha agui uma pequena
selaria e sapataria. Mas ai eles queriam construir uma fibrica
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maicr ainda, mas al veio o negdcio do trem pria Novo Hamburgo. Ai

eles ja enxergaram longe por causa do trem. Al eles meontaram a
fabrica deles em Novo Hamburgo né, e as outras fibricas eram tude

fidbricas pequenas: se ajuntavam cinco, seis pessoas assim...
comecavanm &ssim: uns eram ocunhados outros amigos, irméos da
familia & assim por diante"” (A.W. empresério, Dois Irmdos)

Para se ter uma idéia do reduzido tamanho das atividades ligadas
aoc artesanato do courc gque produzia calcados e afins, & preciso observar
alguns mameros coletados por Lagemann (1986:88) e Costa (1978:24). As
estatisticas s3o problemdticas, pois 56 aparecem em 1997 e, pelo menos até
1937, mantém-se precdrias e intermitentes, devendo ser utilizades com
reserva, Jj& que abrangenm somente as principais fabricas e ndo especificam o
que se subentende por esta definic8c. Begunde Costa (1978:23), tantc o
inquérito estatistico de 1987 gquanto o recenseamento de 1920 exigem um
certa cautela dos estudiosos, porgue entre as empresas nio contabilizadas
incluem-se as indtstrias exercidas em domicilio. Talvez possa ser atribuido
a estes critérios o fato de, em 1987, as estatisticas do Centro Industrial
do Brasil localizarem apenas 9 fédbricas de calcados no Rio Grande do Sul.
J& no inquérito realizadoc pela Diretoria Geral de Estatistica, em 1912,
constava a existéneia de 622 estabelecimentos na fabricacfo de calcades no
Rioc Grande do Sul (para um total de 4.183 no Brasil), com capital médioc
por estabelecimento no valor de 7.625 contos (o que lhe dava o 3 Jlugar
dentre os Estados). aproximadamenteZl. Em 1920 observa-se wuma queda
drastica no nimero de estabelecimentos industriais calgadistas, passando-se
dos 622 de 1912 para apenas 96, gQue empregavam, em média, 13 operirics por

estabelecimentoz=.

21 "Das 14 classes de induastrias arroladas pelc ingquéritc, a de calgados,
com uma média de 5 pessoas ocupadas por estabelecimento s6 era maior do gque
a de Especialidades Pharmaceuticas e de Vinagre. Para se ter uma idéia da
pequena dimensiZs dos estabelecimentos de calgados bastz citar aque a
indistria de Tecidos possuia uma média de 340 pesscas ocupadas por unidade,
a de Phosphoros 149, Cartas para Jogar 73, etc”.(Costa 1878:24)

22 Reduz-se também o nitmerc em termos de Brasil, passando-se dos 4.183 de
1912 para 191Z. S8p Paulc teve a maiocr redugdo absoluta, de 1.777 para 500
estabelecimentos.
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A estrutura produtiva dos oficios de sapateiros era artesanal e
familiar. O processo de produgdo era dominado por inteiro pelo artesdc, que
tinha ¢ conhecimento e a técnica de produgic. Para se tornar um mestre ou
proprietério de um oficio era necessério ingressar ainda jovem na profissio
e dispor-se a trabalhar, gratuitamente, na condig8c de aprendiz durante
anos até que o mestre considerasse que o postulante tivesse adquirido seus
ensinamentos. Geralmente, esta relagd3o se dava de pai para filho ou entre
parentes proximos como sobrinhos, primos, apadrinhados, ete. Quando eate
n3o era o caso, o aprendiz ficava na dependéncia da boa vontade e da sorte
em encontrar um mestre que se dispussese a ensind-lo. B 0 qQue narrou-nos o
Sr. AW, hoje um bem suscedido empresdrio do setor calcadistia do Vale do

Sinos.

{...)" eu ful seleiroc e depois aprendi a ser sapateirc.
Naguela época era o seguinte: tinha de trabalhar seis meses de
graca ne, sé para apreder o oficio. Precisava ainda alguém pri te
ensinar; e eu, tinha o meu padrinho e ele era sapateiro, ai ele
me ensinou. E ainda se ndc achasse alguém pré ensinar, ent8o nfc
tinha vez” (A.W. empresaric, Dois Irm8os)

Também n&o havia divisfo técnica de tarefas no processo de
produgdo, as mdquinas eram inexistentes e a energia elétrica sd se tornou
disponivel a partir de 1929.

(...)" o corte era geralmente (99%) feito a n3o, e a
chanfragéo e o contra-forte pro sapato de homem, era tudo a mio.

& sola era costurada também a m8c. Entdo, nés n&c tinhamos aquela

producdo. Naquela época as fébricas eram todas elas sem esteira

né! Tudo eram mesinhas, um banco e alguns cavaletes onde se
colocavam os sapatos em cima”(A.W. empresario, Dois Irm3os).

Estes coficios tinham poucas condigfes de acumular algum tipe de
recurso que pudesse resultar na modernizacdc de sua estrutura produtiva.
Contudo, desempenharam um papel fundamental come primeiro passo para a
industrializacgdo. Inicialmente autconomizaram-se em relac8c as outras

atividades artesanais do courc quando deixaram de produzir selas, areiocs,
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selins, lombilhos, rédeas, correias e demals acessérios de montariz. Com
isgo puderam aperfeigoar certas técnicas e diversificar sua producdo. Os
rearranjos tributdrios ocorridos ne inicio do século atual (especialmente a
reducfo das aliguotas sobre o couro e seus manufaturadas como calgados,
gelins, lombilhos, etc. Lagemann, 1986:73) permitiram que, aos poucos, as
exportagdes de calgados para o mercado nacional se incrementassem. A partir
do final da I Guerra Mundial as fabricas de calcados do 2o, 3o, 4o, b
digtritos de S#o Leopoldo (Novo Hamburgo, Campo Bom, Ivoti, Dois Irmdos,
respectivamente), que formavam a zona sujeita & Jjurisdic8ic fiscal da
Coletoria de Nove Hamburge, apresentaram um aumento significative da
producdo, a julgar pelos nmimeros apresentades por Leopoldo Petry (1959:34):

TABEIA 1 — PRODUGEOC DE SAPATOS, BORZEGUING PARA CRIANGAS E ADULTOS,
CHINELOS, SANDALIAS, PERNETRAS E BOTAS EM 1921 K 1929.

1921 1928
Sapatos e Borzeguins para Criancas.... 158.314 1.381.8180
Sapatos e Borzeguins para Adultos..... 207.796 987.284
Chinelos e Sanddlias. ..ccceveeenuennnnn 409,534 310.857
Perneiras. . ... iiniennannnnen e 1.198 19.0615
2o - V- 1.417 1.863

Fonte: Petry (1959:34)

0 impulse fundamental ao setor coureiro calgadista do Vale do
Sinos foi, indubitavelmente, o acesso As fontes de energia elétrica,
ocorrida em 1813. Neste ano inavgura-se, a 7 de setembro, a Usina
Hidrelétrica de Picada 48, localizada no 3° distrito de S8o Leopoldo. A
Usina iniciocu suas atividades com capacidade de gerar 2€¢ HPs, sendo a
pioneira no interior do Estado do Rioc Grande do BSul. A utilizag@o da
energia elétrica como forca motriz na indastria de calgados difundiu-se
apenas ac longo da década de 1928. O alto prego, a falta de maquinas
movidas a eletricidade, a reduzida capacidade de investimentos doa pequenos
oficios e, principalmente, a escassez de energia, ja que no inicio buscou-

ge atender & demanda pablica por luz elétrica, fizeram com gue fosse
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restrita a utllizac8o da eletricidade nos oficios. Tanto isso & verdade que
Leopolde Petry (1944:53) afirma que, Jj& em 1922, "Novo Hamburgo se
ressentia da falta de energia elétrica a swa préspera indistria“. 0
problema, todavia, foi contornado com a construgfdo de uma outra usina junto
4 Cascata do Herval, igualmente localizada no distrito de Dois Irm3os, onde

foi fundada, no anc de 1927, a Energia Elétrica Hamburguesa ItdaZs.

2.2.2. O Periodo 193e-1976.

O periodo gue val de 1930 até 1970 compreende uma época histérica
de ‘transformacBes sociais e econdmicas muito significativas para o
Brasil24. Segundo Mello (1982:118), ¢ pericdo pbs-Depressdc (1929)
caracteriza-se ©peles ©pesados investimentes dos Estado-Nacionais na
centralizagdc e acumulac8o de capital nos setores bésicos. De acordo com
este autor, este & o periodo da "industrializagdo restringida porque as
bases técnicas e financeiras da acumulagdo s#o insuficientes para que se
implante, num golpe, o nficieo fundamental da indistria de bens de rroducdo,
aque permitiria & capacidade produtiva crescer adiante da demanda,
autodeterminando o© processo de desenvolvimento industrial”. Grogse modo,
podemos falar em duas fases na industrializagfoc brasileira pos-1930: &

rrimeira que vai 1840 até 1955, de carédter extensivo, e a segunda de 1955 a

1961 (basicamente o periodo Kubitachek) de carater intensiveo. Ambas situam-

#3 Em 1930 ¢ fundada a Usina da Toca na localidade de S&o Francisco, junto

ao rio Santa Cruz, com potencial inicial de 1.900 HPs. Além de abastecer a

cidade de Taquara e seus distritos na Encosta da Serra ela fornecia energia

para todas as cidades do Vale dos Sinos, tendo afastado temporariamente o
problema da escassez. Ver Barcelos (1987).

24 A Revoluglo de 1938, que resultou na ascenclio de GetGlio Vargas ao
poder, caracteriza-ge pele inicio de uma nova fase no processo de transicdo

capitalista da economia brasileira. A passagem do modelo agrario-exportador

para a uma economia de base urbano-industriasl estendeu-se até meados dos
anos 50, quando pela primeira vez a renda do setor industrial supera a da
agricultura. IEsta parte do trabalho beneficia-se das idéias desenvolvidas

por Francisco de Oliveira (1988) e Sdnia Draibe (1985),
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se no marco de um tipo particular de industrializagdoc que na literatura
econdmica tornou-se conhecida como substituipdo das importacbes.

A industrializac&o brasileira, no periodo extensivo, caracteriza-
se pelos pesados investimentos do Estado no setor de bens de capitalZS. A
institucionalizacio do saldrio minimo, como sdlario de subsisiénela, e a
regulamentacdo dos direitos sociais trabalhistas foram fundamentais para a
formack de um mercado de trabalbo urbanc, uma vez que a maicria da
populacdo residia nas &reas rurais. Ao mesmo tempo, ndc menos importantes
foram as medidas econdmicas visando ampliar as bases da acumulacao
capitalista industrial, concedidas através de subsidios as importagtes de
miquinas e equipamentos, na forma de expansfo do créditc a taxas de Jjuros
reais negativas e, principalmente, mediante investimentos diretos no setor
produtivo de bens de capital (Draibe, 1985 Cap. 1 e 2). Um dltimo aspecto,
gue n3o pode ser esquecido, refere-se ao papel desempenhado pela
agricultura que. apesar de n&o chegar a se constituir num mercado plenc
para todos os remos da indastria, foi o fiel da balanga, pois soube
corresponder ao fornecimento de bens alimentares de consume e de matérias-
primas, indispenséiveis & industrializag&o2S.

Contudo, serd no governo Kubitscheck, com seu programa de avancar
cinglienta anos em cinco, © vperiodo de intensificag@o da acumulagdc
capitalista, da industrializacfo do setor de bens de capital (implementacao
dos ramos automobilistice, construg3o naval, mecénica pesada, papel e
celulose, siderurgia, etc) e do aprofundamentc da atuagdo do Estado no
fornecimento de infraestruturas bésicas {construgdo de rodovias, energia

elétrica, armazenagem, portos e etc). A execucdo de tal programa

25 Segunde M.C. Tavares (1985:116)"...o0 Estado é quem aparece como

substituto da 'miguina de crescimento privada”, na medida em que opera
crescentemente nos setores pesados da indastria de bens de producdo e nas

operacBes de financiamento interno e externo da indastria...”

26 (omo se vé "a expansdc do capitalismc no Brasil repousari,
essencialmente na dialética interna das forcas predutivas em pugna; serdo

as possibilidades de mudanca no modo de acumulac8o, na estrutura do poder e

no estile de dominac3c. as determinantes do processo” (Oliveira, 1988:39).
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viabilizou-ge através da intervengdo em duas frentes: de um lado, a
associag8o ac capital estrangeirc e, de outro, através do aumento da taxa
de exploragdo da forga de trabalhe., A& f6rmula para este tipo de
desenvolvimento fol esbogada no “"Flano de Metas” que, segundo Lessa
{1981:27), ‘“constitul a mais s6lida decisfic consciente em prol da
industrializacfo na histéria do pais"27.

A intensificagdo da industrializacZc por substituicd3c de
importactes se d4 com a entrada de empresas estrangeiras®® que, mediante a
transferéncia de tecnclogia ndo paga, “"trabalho morto externo” como diz
Oliveira (1988:58), e com a exploragd3c da forga de trabalho aoc nivel
interno. corroberam o processc de acumunlacdo capitalista. Neste sentido,
sdo duplamente significativas as consequéncias da deterioragdo sofrida pelo
salario minime, postericor a sua implementagdo: em primeiroe lugar
incrementa~se a exploracdv da mais-valia ¢ estimula-se a acumalaglioc e, em
segundo lugar, cria-se uma seletividade expiria entre os consumidores,
rermitinde o acessc restritc das classes abastadas & certos bens de
consumo, privando a grande maioria da massa dos assalariados de consumir
tudo aquilo que ia além do estritamente necessirio & sua sobrevivéncia2®.

No Rio Grande do 5ul, seguindo uma tendéncia nacional, o Estado

tambénm passa a ter uma particiracdo mais agressiva no planejamento e na

27 0 Plano de Metas constituiu-se num programa de politica econémica de
desenvolvimento industrial e, também, numa forma de consclidar a hegemonia
da burguesia scbre o Estade. Ver Draibe (1885:241).

28 A preparacfo 4o terrenc para a entrada do capital externc inicia com a
desvalorizacdc cambial do cruzeiro em 1953 e segue com a adequacdo de uma
legislagdc que o tornaria bem-vindo em milbtiplos aspectos. Primeirc foi a
Lei Z.145 de 1954 e depois a famosa Instrugfoc 113 da SUMOC de 1355, ambas
estabelecendo privilégios para a remessa de lucros ac exterior e a
amortizacdo do capital. Para maiores detalhes consultar Mantega
(1984,1087:74); Lessa (1981:27/92) e Draibe (1985:Cap.4).

2% QSegundo Oliveira (1988:52) é possivel didentificar +rés fases no
comportamento do saldrio-minimo real: "a primeira, entre os anos de 1844 e
1951, reduz pela metade o roder aguisitivo do salario; a seminda, entre os
anos de 1952 e 1987, mostra recuperagdes e declinios alternando-se na
medida do poder politice dos trabalhadores: é a fase do segundo governo
Vargas, aue 8e rprolonga até o oprimerc ano do governo Kubitschek: &
terceira, iniciando-se no ano de 1958, é marcada pela deterioracfo do
salario-minimo real numa tendéncia gque se agrava pés-ancs 1964."
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estruturacdo da econcmia®?. De um modo geral, a economia industrial gadceha,

até meados da década de 58, caracterizava-se pela elaboragfo de matérias-

primas de origem primdria e peloc fornecimento de algum egquipamento ou
insumos voltados a  agropecuaria. Begunde  Miller (1979:364) as

caracteristicas arcaicas da economia agraria gaGcha e a pouca
representatividade desta para a indtstria como um mercado consumidor gerou

o gque ele chamou de "tipo de industrializacdc gaticha". Ou seja, uma
indistria altamente dependente em relagdco ao centro do pais, que a
colocava muma sSituacfo periférica. Na opiniBo de Targa (1989:148) a
integragio dos mercados regionais A dinfmica da economia nacional eliminou

o tipo de acumulacdo especifica de capital que ocorria no Rie Grande do
Sul. A medida que cessa o processc de expropriacdo dos colonos, devido ao

fim da apropriacdo de seus excedentes pelos comerciantes que haviam perdido

seus mercados consumidores, eliminam-se as bases da particular forma de
acumilacdo capitalista existente no Rio Grande do Sul.

Neste contexto insere-se o setor coureiro-calcadista que, até o
final dos ancs 6@, teve como prrincipais caracteristicas o aumento no nimerc
de unidades de reduzidas dimensBes rprodutivas, geograficamente bem
concentradas®l. NEo obsteante seu crescimentc em termos de uma
especializag8o produtiva ao longo da década de 1920, as trés décadas
subsequentes (1938-1960) n3o apresentaram inovagdes técnicas e tampouco

midangcas na estrutura produtiva. Raras s3o as unidades produtivas cue

3@ Antes de 1938, o PRR (Partido Republicanc Rio-Grandense) preocupado com
a falta de competitividade da economia do charque pautou a aglo do Estado
por uma politica econdmica que estimulava a diversificacdo de culturas
agricolas reforcande, com issc, a dispersdo de capitais. Para maiores
detalhes ver Love (1975:132); Fonseca (18983); Pesavento (1988 e 1291) e,
mais recentemente, Dalmazo (1992).

31 A  inddstria calcadista gadcha, em 1975, concentrava-se quase
exclusivamente na regifo da Encosta da Serra do Nordeste ou "Colénia Velha”
como também é conhecida. Pode-se subdividi-la em duas outras: regifio do
Vale dos Sinos, onde concentra-se, aproximadamente, 94% 48a capacidade
instalada e B6.2% das empresas. 56 em Novo Hamburge localizam-se 37% das
unidades produtivas e 45% da capacidade instalada. A outra é a regifo da
Encosta Superior da Serra onde est8o apenas 8,5% das empresas e 2,7% da
capacidade instalada; sendo que apenas o municipic de Farroupilha possui
7.5% do total das empresas e 2,6% da capacidade instalada.
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aumentaram substancialmente sua produtividade. sendo que na maioria dos
casos ndc houve genfo um crescimento horizontal marcado pela forte
pulverizacdo de peguenos oficios.

A observag8o de Roche (1969:488) € ilustrativa neste sentido ao
revelar que o nimerc de oficios aumentou "de 44, em 1923, para 191, em
195@: mais precisamente, fundaram-se 84% delas entre 1949 e 1950, 7% apenas
antes de 1920". Considerando-se gque o artesanatc do courc teve uma série de
privilégios como a n#o concorréncia de produtos estrangeircs. a facilidade
na obtencdc de matérias-rrimas e a disposicBio de um mercado consumider
relativamente bem desenvolvido, esses dados vem a corrchorar a fragilidade
das atividades proto-fabris que haviam se desenvolvido ao longo da
Repiiblica Velha. Ao contraric do gque se poderia esperar, neste periodo,
ndo houve concentra¢dc econdmica que pudesse ter conduzido & formaclo de
indastrias de maior porte. A régra, portanto., sempre foi a dispersic e as
dimensdes reduzidas, de carédtier familiar. dos empreendimentos fabris.

Embora a primeira fus8o de empresas de que se tem noticia seja de
1929, quande oquatrco oficinas de cal¢ados de Nove Hamburgo uniram-se para
formar a empresa Haas 5.A., nenhuma das empresas exisientes no ano de 1974,
no referido municipic, havia sido fundada antes de 1932. Como mosira Costa
(1978:26/55), o Censo do IEBGE, em 19428, ilustra bem esta extrema
pulverizacdo das Ffabriguetas de calcados no Rio Grande do Sul. Na clasae
"Indastrias do Vestudrio, Calcado e Toucador” existiam 308 empresas e 329
estabelecimentos sendo que destes, somente 219 eram produtores de calgados,
com uma média de 19 pessoas ocupadas por estabelecimento®2. Considerando-se

que a atividade coureiro-calgadista demanda o usc intensive de mio-de-cbra,

22 A classe dos calgados era superada peleo ramo téxtil que +tinha 183
operdrios por indGstria, pela indistria extrativa de produtos vegetais com
39, pela indistria de papel e papelso com 39 e pelo indastria da construcdo
con 32. A média nacional de pessoal ocupade por estabelecimento era de 12
pessoas. O setor galche era superade pelo Distrito Federal gue tinha 23
oparédrios por estabelecimento, ficando uwm pouco acima de 830 Paulo que
tinha 15 crerarios por estabelecimento.
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oe dados acima permitem concluir que dificilmente se poderdia classificar
como indastrias empreendimentos deste porte.

A tendéncia A dispers8o, que se observa nos ancs 49, intensifica-
ae ainda mais na década seguinte. Em 1950, enquanto o nimero de
estabelecimentos de calcados no Rio Grande do Sul duplicou (de 219 para
471) ocorreu uma redugdo no numerc médio de operarios por unidade da ordem
de 19 para 15, o que indica que houve a criagdo de novos estabelecimentos
de pequeno porte, sem que se Pprocessasse um crescimento consideravel nas
atividades j& existentes. Os dados apresentados por Costa (1978:27) mostram
que além dessa extrema pulverizagfo, de 1920 a 1950, houve também uma
reducdo no valor médio de produgdo por estabelecimento das unidades gauchas
em relagic a S&o Paulo € ao Distrito Federal, e uma diminuic@io nos indices
do valor da produgdo média por operario.

A partir de 1960 observa-se que além do setor coureiro calcadista
do Rio Crande do S5ul continuar se expandindo numericamente, ele passa a
diferenciar-se em relacdo & dindmica nacional deste setor. O Censo de 1960
acusava a existéncia de 57@ estabelecimentos de calgados no Rio Grande do
Sul83 para um total nacional de 4.555. J& em 1870, segundo os dados para
aquele ano, ¢ Rio Grande do Sul amplia para 756 o nimero de
estabelecimentos calcadistas enguanto gque o total do Brasil reduz-se de
4.555 para 3.91234. Portanto, enguanto a trajetéria galcha continue
ascendente., a nacional decresce.

A transformacdo mais importante, todavia, observa-se na ocupagdo
de pessoal por estabelecimento. Segundo Costa (1978:28), “até 1970, em

termos de numeros de estabelecimentos a tendéncia foi de aumento destes: em

32 Segundo Leopoldo Petry (op c¢it:149/153) destes 570, 207 podem ser
iistadas somente em Novo Hamburgo. Ver também BRDE (18977:20/23).

34 En 1976¢, 19,3% dos estabelecimentos de calcados do Brasll estavam no Rio

Grande do Sul. representando 38,6% do pessoal ocupade no setor, 34,1% do

valor da producdo e 35,1% da transformagdo industrial. No mesmo ano este

segmento industrial representava 4.2% dos estabelecimentos industriais do

Estado, 12.3% do pesscal ocupado, 5,3% e 6.8% no tocante ac valor da
produclio e da transformacic industrial, respectivamente (BRDE, 1977:20).
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termos de dimensdes médias o crescimento fol .lento, isto €, ndo se pode
dizer que o Incremento na dimensdo dos estabelecimentos tenha sido
gignificativo, pcis em meio século (1926-1379) o numerc médio de pessoas
passou de 13 para 34 operdrios, enquanto que em apenas 5 anos (1970-1974)
passou de 34 para 93 pesscas”SB.

Esses dados estfo em consondncia com a paulatina conguista do
mercado nacional, para o gqual o setor coureiro-calgadista paasou a se
voltar a partir de 1939, As vendas aumentam, sucessivamente a partir desta
data, n8o obstante as dificuldades de localizac8o pgeografica e da
tributac8c & exportag@v. DSegundo Lagemann (1986:75), a conquista dos
mercados de S&c Paulo e Rio de Jansiro tem seu boom a partir do final da II
Guerra Mundial. N8oc se deve esquecer que, a partir dos anos 50, com a
instauragdo da indastria automobilistica no pais, as atividades ligadas ao
fabrico de artigos para as montarias entrariam em declinic até desaparecer.
Este fato também impulsionou a reconversfo de certas atividades e levou aoc
aumento do nimero de estabelecimentos que passaram a se dedicar & producdo
de calgados. Logo, a oferta da matéria-prima do couroc também cresce, tanto
pela exclusividade de seu destine como pelo aumento da oferta, dada a
modernizacdo da pecudria e da frigorificacdo dos abatedouros.

Além de marcar a fase de malor efervescéneia politica e de,
praticamente, consolidar o processo de industrializacdc do Brasil, o
periodo de 1939 a 197¢ constitui-se numa época de profundas mudancas
socinis e econdmicas no modo de vida da Coldnia Velha de S3c Leopoldo. Em
primeiro lugar, come se verd no prdéximo capitule, as atividades agricolas
policultoras foram substituidas pela criacdic de suinos destinados a

producdo comercial da banha (sobretudo, nas primeiras décadas do século

35 Segundo Achvles Costa (1978:28), 267 estabelecimentos, 35% do total de
756 em 1972, +tinham menos de 5 pesscas ogupadas e/ou valor da producdo
média de Cr$ 9.675,8¢ (640 vezes inferior ao saldrio minime vigente Cr3
187,20 por més) ac ano. Os restantes 65%, 489 estabeslecimentos, tinham um
valor da producfic média por operdric 172% supericr acs anteriores e uma
média de 51 pessoas ccupadas por ano. Ver também BRDE (1877:21).
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¥XI¥). Em segundo lugar, rorque nesta fase ocorre a especializagdo do
artesanato. ligado & produgdo de calgados e aparecem varias outras
atividades econémicas no meio urbano.

580 Leopoldo, a partir do final da década de 1950, havia perdido
sua caracteristica de "povoado aglomerado” essencialmente agricola. Com
isso, houve uma diversificagdo de tedas as atividades econbmicas ¢ uma
ampliagdc divisZoc social do trabalhe, o que provocow uwma rapida
diferenciac#o social. A vpartir dai alteram-se o5 cOdigos sociais de
relacionamento como o parentesco, a religifo e a etnia passaram a existir
relagBes sociais mediadas pelas diferencas de poder econbmico: diferencas
de classes. Os comercisntes ficaram ¢ada wvez mais ricos e o5 colonos e
pequencs artesdos lutande pela scbrevivéncia. Surge, assim um mercado de
trabalho urbano e a relacdo salarial, como contrato de trabalho (formal ou
ndo), passa a regular as relagbes sociais de producBo. Inavgura~se uma
época em que o dinheiro e a propriedade privada impBem-se como normas
sociais, substituindo as relagfes étnicas, a religifo e o inter-
conhecimentc, gue cimentavam a sociabilidade da sociedade colonial teuta.

NE8o demorou muito e vérias Picadas e Linhas requereram sua
autcnomia politica. A primeira a emancipar-se de S8c Leopoldo foi Novo
Hambturgo em 95 de abril de 1927. A partir de meados da década de 1987
ocorre a maioria das emancipagles aue hoje formam as principais cidades do
Vale do Sinos e algumas da Encosta da Serra. Em 1954 emancipam-se Sapirangs
e Esteio, em 1959 Campo Bom, Esténcia Velha e Dois Irmos, em 1961 Sapucaia
e Ivotl (antiga Bom Jardim), que havia se emancipado Jjunto com Esténcia
Velha vindo a formar um municipio independente em 1964 (Miller, 1978:42).

As transformacdes sociais e econfmicas, ocorridas em fungdo do
crescimento das atividades fabris uwrbanas acabaram por diferenciar S&o
Leopoldo e Novo Hamburge das demais pequenas cidades que mantiveram, pelo
menos por uma década, os tracos de seu modo de vida colonial. Essas

mudancas, no entanto. nf8o se restringem ac Vale do Sinos, pois a economia
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gaucha como um todo entrou mum processc de tTransiormacles estruturais a
partir de 1870. Na década de 195@ a Ironteira agricola do Kio Grande do Sul
j& estava fechada. Com a ocupaglic das terras da regido noroeste do Estado
esgotara-se, definitivamente, o sistema de vreproducdc des colonos via
expansdo da ‘zona pioneira’. A partir de ent8c a soja surge como a
principal cultura comercial agricola, dando inicio & significativas
mudancas na estrutura produiiva e no modo de reprodugdo dos colonos dessas
regides. A escassez da terra e a exaustdo do sistema produtivo tradicional
fizeram com gue muitos pequenos proprietirics tivessem de procurar seu lote
de terra fora das fronteiras rio-grandenses (Tavares dos Santos, 1993). E

desse processo que jrataremos no proximo capitulo.

2.3_ ACUMULAGED E DESENVOLVIMENTO: “a fordizagédo pelo alto e forgada”

(1976-1988) .

2.3.1. Industrializacio e Desenvolvimento Capitalista

Nesta parte do trabalho tentamocs resolver o problema que nos foi
colocado quando da opgdc de explicar a industrializacdo do setor coureiro-
calcadista a partir da nog8o de industrializacdo difusa®®. Ou seja. como
dar conta das caracteristicas especificas de uma industrializacéo
regionalizada, de feicdes até locais. sem perder de vista sua ligacéo com a
estrutura macro—econdmica numa sociedade capitalista internacicnalizada?
Ou, numa 85 expressdo, qual € e como se dd sua vinculacdo ao regime de
acumulacic em vigor? Como se verd nos proximos paragrafos, recorremos as
teses de Francisco de Oliveira e dos asutores da Escola da Regulacédo

Francesa para nic perder o "fic da meada” e mostrar como se da a ligacdo do

532 (3 titulo foi tomado de empréstimo do artigo de Sabdia & Coriat (1989).



proceso de 1industrializagio do setor coureiro-calgcadista gaidcho com o
processc global de acumulagdo capitalista.

0 processso de industrializacdo do setor coureiro-~calgadista do
Rio Grande do Sul se inicia, de fato. somente a partir de 1879. Como se wviu
nas secdes anteriores, o crescimento horizontal de pequenas dimensdes fol a
principal caracteristica deste setor, antes de 1968. A partir deste periodo
se ampliam as condigBes estruturais favoraveis ao crescimento industrial
concentrado. Isto quer dizer gue ao invés das empresas do setor continuarem
crescendo em numerc elas passam a ampliar ¢ seu parcue produtivo, seu nivel
tecnolégico e a concentrag&o de capital. (Cabe lembrar, contudo, que estas
caracteristicas ndo fogem aos atributos de processc de industrializagéo
difusa. De um lado, porgue nesta fase a propria consclidagiio do “setor
industrial” coureiro—calcadista enguanto tal dependia deste salto
gualitative e, de outrc, vporque dessa evolugdo dependia a propria
continuidade do processo de difusdo do crescimento industrial. Ambos os
fatores eram wvitais., tanto no aue se refere a sua articulagdo com o
ambienie sdcioc-ecnomico iocal como en reliagdo A sua insercdo nos mercados
consumidores (sobrefudo estrangeiros).

Numa breve digresséo, deve-se lembrar aue fol a partir do golpe
politico—militar de 1964 que se aceleraram as transformacfes estruturais da
sociedade Tbrasileira. A wpartir de 1879 consolida~se o© processo de
industrializscio por substitulclo des importsgfes da economim nacional =
observam—-se signifiicativas mudangas nos padries tradiclionais de acumulagéo
de capital. Grosso modo, registram-se irés fases distintas que caracterizam
a ecconcmia brasileira pos-1959: & primeira wval de 1955 a 1962 aquando
ocorrem investimentos estatais no setor de bens de capital e de bens de
consume duraveis; a seganda vai de 1967 a 1973, mais comhecida como a fase
do "milagre econdtmico”, guando se registran indices de crescimentc manea

antes assinalados: e a terceira vai 1874 a 18976, onde atraves do II Flano
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Nacional de Desenvolvimento tentou-se dar uma sobrevida ao modelo econdmico
do periodo do milagre37.

0 modelo econbmico brasileiro do periodo do milagre entrou em
declinio devido aos sucessives aumentos das taxas inflacionédrias, do
crescimento da divida externa e, por fim, devido ao segundo chogque do
petrdleo, em 1978. Uma vez sepultadas as perspectivas desenvolvimentistas
do "milagre econfmico” o Brasil assumiria uma nova posicdo na divisde
internacional deo trabalho o que leva & fransformacBes significativas nos
padrdes de acumulac8o industrial®®. Segundo Castro & Souza (1985:76), "dali
por diante, em marcha forgada. a economia subiria a rampa das indGstrias
capital-intensivas e tecnoclégico-intensivas”.

E neste cendrio que a indastria coureiroc-calgadista encontra
nondicBes propicias & consolidacdo de seu degenvolvimento industrial. As
razBes gque explicam o crescimento fulminante deste setor s8c de dupla
ordem. Em primeiro lIugar, deve-se reconhecer que o apoio estatal dado A&
internalizacdoc da indastria de bvens de consumo durdveis (tido como o motor
da acumulacdo capitalista) gerou problemsas econdmicos estruturais de
solvibilidade da demanda e inelasticidade do mercade internc para ¢ setor
de bens manufaturados (calgados, téxteis, etc). Havia mercado consumidor,
no entantc, faltavam as condigles objetivas para consumir, pois o poder de
compra praticamente inexistia. dado o achatamento salarial wvigente. Em
segundo lugar, nota-se que o surtc industrializante, verificado a partir do
inicio da década de 79 na indastria coureiro-calcadista do Rio Grande do
Sul, atribui-se a sua entrada no comércio internacional. As exportacBes

tiveram um papel fundamental ndo s6 como um merecado consumidor para teoda

27 Sobre este assunto ver os artigos da coletdnia organizada por Belluzzo &
Coutinhe (1983). Embera muito relembrada, a euforia do "milagre econdmico”
durou pouco tempo e fol profundamente abalada pele primeirc “chogque do
petrdlec” de 1973, rpela dréastica ampliacdc do déficit da balanca comercial
(decorrente dos rearranjos financeiros & monetérios internacionais causados
pelo fim das paridades de Bretion-Woods) e pelo esgotamento do models
econdénico baseado nas politicas keynesianas de intervengdo estatal.

28 Spobre este agosunto ver os excelentes itrabalhos de Lessa (1878) e de
Sabsdia e Coriat (1SB9:87).
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indastria nacional de bens manufaturados mas, também, como forma de
amenizar os problemas estruturais da economia brasileira (endividamento
externo, déficit da balanca comercial, etc).

Na nossa opini8o, a ligac8c do processo de industrializacio do
setor coureiro-calcadista com o processo global de acumulagdo capitalista
brasileiro se di através da crise do modelc nacional de desenvolvimento
industrial, que nitidamente estimulava certos setores da economia em
detrimentoc de outros. E fol 1isso aue aconteceu, sobretudo com ¢ setor de
bens manufaturados ne qual est8o inseridas as exportagfes de calgados
(Coutinho& Relluzzo, 1983). Como lembra Oliveira (1988:73/B5), os setores
industriais que dependiam da capacidade de consumo das classes
trabalhadoras, como téxteis, calcados, vestudrio e alimentac¢do, sofriam uma
aguda crige de realizac80®®. Ou seja, nfc havia demanda nem mercado
consumidor gque cumprissem o ultimo estdgio do processo de producdo de
mercadorias: o consumo. O fraco crescimento destes setores, anterior aos
anos 7@, nd3o pode ser creditadc ao sew cardter pouco dindmico ou
tradicional mas sim & dificuldade de encontrar mercados consunidores
domésticos. No p6s-1964, a economia brasileira foi marcada 7pela
inexisténcia de uma politica de redistribuigdo de renda o que provocou uma
“guperacumulaciic de capital” e "tormou a exclusdo um elemento vital de seu
dinamismo“4® . (Grifos do Autor)

Esta situacio impedin a internalizagso do setor de bens de

consume ndo-durdveis (calgados, vestuaric. alimentagdo, etc) na economia

39"(...) Esses setores iém, portanto, tendéncia constante a apresentarem
problemas de realizacd@ic, € nfdc & por mero acaso que scbre eles, tem-se
concentrado a atenc3o do Governo, subsidiandc a exportagédc de calgados,
tecidos, vestuédrio, conseguindo aumentos das cotas de exportagdo para o
mercado norte-americanc, etc (...} a ampliac8o do mercado externo, gque tem
gsido conseguida, até agora, A& custa de fortes subsidios, & uma forma
disfarcada de esterilizagdo do excedente...”(Oliveira, 1988:82)

42 GSegundo Oliveira"... de todos og estudos realizados, deis dos quais
citados neste trabalho - os de Hoffmarn e de Duarte - concluem gue a
desigualdade cresceu entre 19620 e 197¢ e gque a base do crescimente da
desigualdade é dada pelo gquase nulo crescimento das rendas dos estratos
mais baixos em contraposicdo ac extraordinidrio crescimento das rendas do
estratos mais altos..."(Qliveira, 1988:51 e 72)
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nacional resultando, comc Altimo recurso, o caminho as exportagdes. B nesse
contexto aque ¢ Estado assume um papel imprescindivel com o “objetivo
central de ndc deixar cair a taxa de lucro” dos setores industriais que
dependiam da expansdo da demanda do mercado interno (Cliveira, 1988:73). A
criacsio de um conjunto de subsidios estatais permitiu gue ¢ setor de bens
manufaturados passasse a exportar determinado tipo de produtos para
parcelas especificas de mercado, disponiveis nos paises desenvolvidos, sem
concorrer com a producdc doméstica destas nacgdes. A partir dai, o Brasil
pasga a integra o grupo dos paises do ‘fordisme periférice”, que
conseguiram ocupar certos "nichos de mercado” na divis8o internacional do
trabalhte gracas & c¢rise de predutividade & da rentabilidade do wpadrio
fordista de acumulacZo vigente nos paises centrais (Lipietz, 18988:91)41.
Esta situac8o permitiu gque o Brasil se tornasgse um NIC (Newly
Industrializing Countries)42.

Segundo Lipietz (1988:76) houve experiéncias de industrializacfo
na periferia, sobretudo, através dos processos de substituicdo das
importac®es, que levaram & transformagbes sociais e econdmicas reais. A

estes processos o autor se refere como “fordiamo periférico™ ou (...)

41 Segundo Lipietz (1984:77) a divisdo internacional do trabalho (...} &
uma alocacso desigual do trabalho social e de seu produto segundo os
diferentes paises”. A integragBc dos opaises periféricos no sistema
comercizl mundial, na opinido de Lipietz (1984 e 1988), tem duas fases: a
"tavlorizacdo primitiva (ou sanguindria)” que nada mais é do que ma
estratégia de descentralizagdc industrial ou "deslocalizacdc” para paises
com baixo custo de mio-de-obra {em resumo & a expansic das "zonas francas”
onde g8c desempenhadas certas partes do processo produtivo) tal como a
Coréa do Sul e Taiwan: e o “fordismo periférico™ que € a industrializacgHo
de um conjunto de nacbes (entre eles Brasil, México, Espanha, etc),
financiadas pelos empréstimos dos organismos finsnceiros mundiais (MMI,
ste) aos estados nacionails, onde o atendimento da demanda social local é
deprimida em funcSc de sua articulacZ a nichos de mercado no setor
externo.

42 Além dos calgados femininos, &a soja € outro bom exemplo de como
determinadas mercadorias brasileiras se tornaram competitivas em “"fatias”
restritas do mercadc mundial. "No apogeu do fordismo central, em meados dos
anos 68, & importéncia da rperiferia noc coméreic mudial de  produtos
manufaturados estava aquese que reduzida a nada {os wpaises periféricos
exportavam 2% para a CEE e 9,8% para os USA)"(Lipietz, 1884:85). Por issc
que os paises do fordismo periférico s6 conseguem ingressar no sistema
comercial mundial guande ocorre uma gueda nes indices de predutividade e de
rentabilidade do padrdo fordiano central.
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subfordismo, uma caricatura do fordismo, uma tentativa de industrializacio
de acordo com a tecnologia e o padrdc de consumo fordianoc, mas sem as
condigdes sociais, nem do lado do processc do trabalho, nem do lado do
padrdo de consumo das massas (Lipietz, 1888:78).

Na opini&io de Lipietz (18B8:79), o fracasso dessas experiéncias
de fordizagdo dos paises periféricos (Brasil), com uma industrializacso via
substituigdc das importacSes, deve-se muito menos & dependéncia das
relagdes centro e periferia do que, numa nitida semelhanca com a
interpretacdo de Francisco de Oliveira, "(...) a estrutura interna,
consolidada pela manutengdc de uma redistribuicic de renda extremamente
desigual no setor primo-exportador, elo fracasso redistributive das
reformas agrdrias, na incapacidades de ampliar o aetor manufatureiro, em
integrar o consumo popular ao regime de acumulagfo"4%. O surgimento dos
NiCs, a partir da década de 79, revela, plasticamente, uma das contradicdes
fundamentais do capitalisme: a tendéncia a gqueda da taxa de lucre e a
necessidade de incrementar movas formas de reproducdo ampliada do capital
(Lipietz, 1984, 1988B).

Dessa maneira, consideramos gque a dindmica da industrializacgdo
difusa do setor coureiro-calcadista se articula com o processo mais global
do depenvolvimento capitalista. Apesar de gue, no inicic das exportagdes de
calgados, houve um processc de concentracio econdmica gque reduziu o mamero
de empresas e elevou a centralizacdc de capital ndo ha, em nenhum momento,

um corte ou rupitura na inter-relacdo entre indastria = sistema econdmico

45 Para Lipietz (19B4:77) "(...} a relagio centro/periferia ndo consiste
diretamente numa relagdo entre estados e terrritérios no Bseio de um
processo unico. Consiste muito mais na relag8o entre processos, entre
regimes de acumulacdc, mais ou menos autocentrados ou extravertidos.” Ha
uma nitida semelhanga entre as andlises de Francisco de Oliveira (1988) e
de Alan Lipietz (1988). Enguanto OQliveira analisa a parcialidade da
industrializagio brasileira a partir da importacdoc de tecnologias e konw-
how estrangeiros na forma de "trabalho morto™; para Lipietz isto mostira
gue: (...)" A tecnologia ndo & um recursoc transferivel que cresce nas
florestas da América do Norte. N&o basta importar maguinas. E preciso
construir as relagbes sociais de +trabalho correspondentes” (Lipietz,

1988:77).
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local e deste com a dindmica capitalista da economia nacional e da divisdo
internacional do trabalho. A industrializacdo disrersa, além de
caracterizar-se como uma estrutura de producido pulverizada de unidades de
pequeno porte e pelas ligagBes com o ambiente social e econémico local,
estabelece relacbes mercantis muito particulares, verdadeiros “niechos”, no
mercado internacional. Assim, o que parecem ser as caracieristicas
localizadas, territorializadas, gque identificam o setor coureiro-caleadista
gaicho, encontram seu ponto de contanto com o desenvolvimento global do
capitalismo.

Disto resulta que, embora se deva partir da anilise das formas
concretas de regulagdio das relacBes de trabalho para compreender o
desenvolvimento capitalista no setor coureiro-calcadista, & preciso
reconhecer que ha wuma " integracdo diferenciadora” entre os distintos
espacos (socials e territoriais) nos quais tais relagBes operam. "(...) A
idéia é que estd em curso, neste momento, nos paises capitalistas centrais
uma transigcdo entre modos de regulacSo da economia que produz uma
transiormacdo importante de modo de integraciic dos paises e das regides
periféricas e semi-periféricas. A caracteristica mais importante desta
transformagdo €& que, em vez d&e desprezar ou pretender destruir as
especificidades sécio-politico-econdmicas de cada um desses raises ou de
cada regiado, alimenta-se delss e tende, por isso, & vincé-las. Um PYroCcesss
que se designa por integracfo diferenciadora (Reis, 1888:131)."

Para analisar o significado desta integracfc diferenciadora no
ambito de um setor industrial (indGstria de calcados) e suas consequéncias
sobre a configuraclio espacial das relagdes sociais de trabalho e de
produgdoc no escope de uma regido, precisamos verificar como este setor
articula-se com o modelc global de desenvolvimento do capitalismo. Seguindo
as idélas iniciaimente desenvolvidas pelos autores da Escola da Hegulagso
como Aglietia (1979), Lipietz (1988, 1991), Boyer (1990), Coriat (1978) e

outros, estudaremos as ligacdes que o setor coureiro-calcadista do Vale do
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5inos estabeleceu com o regime de acumulacdo fordiano a partir do modo
especifico de organizagdo do processc de trabalho ¢ da forma de regulacio
das relagbes de assalariamento. Trata-se de ver comc o processc de
industrializacdo difusa articula as relacdes sociais de trabalho adecuando-
as ac regime de acumnlacio%4.

Do mesmo modo como oz regulacionistas, cremos que ao desvendar a
natureza das relacdes de producdc, que se estabelecem entre os agentes
economicos ¢ nd@o econbmicos, bem como suas fortas de reproducdco. estaremos
descobrindo como o capitalismo regula as formas sociais do trabalho,
transiorma-as e nutre-se do seu dominio. Portanto, estudar as formas de
regulagdo significa compreender como as relagdes sociais se reproduzem e se
transformam sob o capitalismo em espagos sociais e econdémicos que vio do
local aoc supra-regional4®. Neste sentido, o estudo da reiaclo salarial,
como forma concreta da relagdo entre capital e trabalho no processc de
producdo, impbe-se como primordial. Kla nos revela o '"modo de regulacdo”
vigente numa deteminada época em wra determinada sociedaded€.

No procesec de industrializagac do setor coureirc-calcadista
poden ser identificados dois regimes de acumulacdc. Um extensivo, que
também chamaremos tayviorisme, "quando a acumuilagfo se opera através de uma

simples ampliacdoc dos processos de produgdo, com as mesmas técnicas”. Nesta

44 Para Lipietz {1988a:165). o regime de acumulagio compreende "um modo de
reparticdo e de realocagdo sistematica do produto social que realiza, num
pericdo prolongado, uma certa adeauacdo entre a transformaco das condicles
de precdugdc (volume de caprital investido, distribuicdo entre o0s ramos,
normas de producdo)} & as transformacdes das condicgdes de consumo final
(normas de consumo dos asgalariados e das outras classes socials. despesas
coletivas, etc.)” No capitulo guarto deste dissertagéo analisamos
concretamente as relacdes de trabalho que 8e estabelecem no bojo do
processo de industrializagdo difusa do setor coureiro-calcadista.

46 A ijdéia de criagdc de espacos do capital encontra ressonéncia nos
trabalhos dos gebgrafos de inspiracdo marxista (Marsden, 1889 e 1992 ). No
Capitulo V voltaremos a estas questides.

4& Existem varias definicBes para a categoria regulacdo, podendc, conforme
0 autor expressar coisas diversas. Entretanto, o modo de regulacdo e o
“sistema das régras do Jjogo’. (u seja, uma espécie de contrato entre og
agentes econdmicos & ¢ Rstado que BsBe comprometem com & vigéncia de
determinada estrututura de producdo, distribuicdo e acumulacdo (Aglietta,
1979:08 e Lipietz 1886:92).
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fase recorre-se & sistematizagdo e A4 normatizac@o da producdc através dos
métodos da "Organizacdo Cietifica do Trabalho'. J& o regime intensivo.
também designado fordismo. aparece "quando as normas de producdo (isto &,
as técnicas dominantes gue se impSem & todos por sua produtividade

superior) 8&c constantemente perturbadas, & medida que se di a

acumulagdo' 47,

2.3.2. 0 Taylorismo: 1976 — 1980

0 desenvolvimento da indastria calcadista no final dos anos 6@
encontrava-se estagnadc. Apesar de aumentarem, sucessivamente, o numero de
fabricas, a capacidade de absorgdo do produto no mercado internoc permanecia
estavel. Entre 1968 e 1969 houve um decréscimo de 3% na producdo gaicha de
calgados. Aleém disso, a evolugdo do valor do délar fiscal e dos custos
internos de producdo era desiguais, tornando instdveis as condigfes para
exportagdo. As dificuldades de acesso ao mercado externc, anteriores a
1968, eram variadas. abrangendo, desde as exigéncias do mercado externo e
disputas com outros produtores (Itdlia e Espanha) até entraves domésticos
com a burocracia, barreiras fiscais, problemas de <transporte e ete4s.
begundc um empresaric do Vale dos Sinos gue vivenciou esta situacso:

"... Nés mqui come¢amos as exportacdes em 1972. Entdo, de inicio

houve ums procura de mercadc para poder exportsr e deixar essas
indistrias do Vale aumentarem sua producdo... Antes da exportacio,

47 Hegundo Lipietz & leborgne (1988) ha uma diferenca entre fordismo e
taylorismo. Na verdade o fordismo &€ a corroborac8c e ampliacidc da revolugdo

taylorista nos processos de producdo industrial. O tayiorismo implica numa
padronizagdo rigorosa dos gestos e movimentos do operador e uma separacioc
entre concepgac e a execugdo manual das tarefas. 0 fordismo generaliza a
raciconalizacdc taylorista para fora das portas da fabrica difundinde um
modo de viver (o TAmerican Way of Life"); fazendo crer gque consumo deve
anpliar-se em igual proporgdo & produgdo e vive—-versa.

48 Para se ter uma idéia das dificuldades 4 exportacdo basta lembrar que o

proprio BRDE havia criade a "Agéncia Exportadora de Calcados Vale dos Sinos

Ltda.” que ndc vingou. Até 1968, somente duas empresas privadas fizeranm
experiéncias bem sucedidas na exportacgdoc.
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ew me lembro, aqui sempre acontecia de ter periodos do ano em que
as fédbricas ficavam ociosas. O mercado era limitado e entdo muitos
partiram para novos mercados..."(R.W. empresario, Dois Irm&os)

Entretante, este quadro de dificuldades se alteraria a partir do
ano de 1968, quando o Estade inicia um programa de estimilos fiscais e
crediticios ao setor coureiro-calgadista e patrocina, diretamente., a vinda
de importadores de calgados e de couro & FENAC (Feira Nacional do Calcado)
daquele ano. A partir dal a industrializag8io do couro-calcados mudaria
radicalmente de rumo. Rapidamente, ampliam-se os contatos com compradores
externos, visitas a Feiras internacionais e surgem os "agentes de
exportacdo” ou Companhias de Exportag3o, como também sdc conhecidas as
empresas que fazem a interface entre o mercado externc e os produtores
locais. O mercadoc norte-americano mostrou desde o inicio, ser o polo
privilegiado das exportacBes4®. As vendas para © exterior se concentravam
nos calgados femininos de poucas modelos e cores, vendidos em grandes lotes
de produgdo com baixos pre¢os. As induastrias calcadistas do Ric CGrande do
Sul conquistavam, assim, uma expressiva faixa de mercado na qual tornaram-

8e competitivas e cativas.

"...acho que o que deu o impulso mais forte nesta evolucdo da
indastria, que passou a acelerar mais o processo, foi a partir do
momento das exportactes. Acho gue ha um divisor de &guas entre o
periodo entes dae exXportacbes e apds as exportacdes”{R.W.
empresario, Dois Irmdos).

i

...entdo vieram os agentes de exporitaclc, eles se estabeleceram
aqui com escritérioce e fazism exportacdes e contatos com Tirmas
americanas. Bom, eles tomaram uma parte daguilo gque as transacdes
ofereciam, 1ss0 & normal que acontega em gualguer comércic. Naquele
tempo haviam pedidos bastante volumcsos. Eles chegavem a pedir 100,

48 Segundo estudo do BRDE (1970), as importacdes norte-americanas de
sapatos, sobretudo femininos, no mercado mundial vinham crescendo deade o

final dos anos 5@. No periodo 1972/1975 as wvendas no mercado internoc
cresceram 5,9% a.a. enguanto que as exportacdes cresceram 39,4% a.a. No
mesmo periodo, enguanto no mercado interno o8 pregos tiveram um acréscimo

real de 29,1% houve uma reduglio de 3% no preco dos produtos exportados.

Cerca de 82% das vendas ao mercado externo foram absorvidas pelos

E.U.A.({BRDE, 1977:1982/183}.
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159 mil pares de um modelo, e ai a gente ia pra fébrica produzir e

depois eles chegavam, antes de acabar agquele pedido, e ji vinham
com outro maior ainda. Entdo, naturalmente a gente wviu que havia
mais lucro em exportar; a gente acabou ampliando as exportacdes e
diminuindo o mercadc interno... Pra gente & indiferente pra quem se
produz, o que importa é se alguém pode comprar e pagar agquilo que é
preciso pelo sapato” (R.W. empresdric, Dois Irmdos).
Sem davida o papel do Estado, através dos incentivos crediticios
e Tiscais, foi fundamental para gue o setor pudesse se desenvolver. A agdo
do Governc foi institucionalizada através do Decreto-lei 1.189 no ano de
1971, que regulamenta os incentivos & exportacdoP®. Depois desse, viriam
muitos cutros tipos de subsidios e estimulos as exportagBes de calcados.
Para se ter uma idéia dos valores gque representam apenas og incentivos
fiscais estaduais ao setor coureiro-calcadista, relativos ao créditoc prémio
de ICM vigente de 1973 a 1985, basta citar que nos treze anos de vigéncia
desse bpeneficio o Estado deixou de arrecadar, aproximadamente, US$ 692,8
milhfes de dbélares, dos gquais 85% (588,6 milhdes de délares) absorvidos s6
pela industria de calcados (Lagemann, 1986:81). A agressividade dos
incentivos oficiais foi de tal ordem que obrigou paises como os U.S.A. a
adotar medidas restritivas ac produtc brasileiro no ano de 197651, 4

importéncia dos subsidios é reconhecida pelos proprios enpresarios em

depoimentos recentes:

52 0 artigo 1o do Decreto Lei 1.189 (24 de setembro de 1971) diz que:
“(...) As empresas fabricantes de produtos manufaturados poderio importar.
ate 1874, inclusive, com isencBc de tributos, miquinas. equivamentos e
aparelhos industriais e de pesguisa...” Maiores informacdes sobre o inicio
das exportacGes podem ser encontradas em Blos (1877) e Moelecke (1978).
Sobre os incentivos fiscais concedidos as empresas de calcados consultar
Tecnicouro (1984, 8(4):30-38) e Breda Cedefio (?7).

B2 Em 1976 os governos do Brasil e dos U.5.A. firmam um novo acordo para
normalizar as exportacdes. Segundo noticia do Jornal O Estado de S&oc Paulo
(15-85-1976 p.28) "até o UGltimo trimestre de 1977 o governo dos EUA
cancelara as sobretaxas de 4,8% (para as enpresas que exporten mais de 40%
de sua producdo) e de 12% (para as demais). Em troca, os 24% de incentivos
fiscais concedidos pelo governo (12% de IPI e 12% de ICM) serdo eliminados
com a seguinte graduagdo: em 1° de julho cai para 16% (redugdo do crédito-
prémio de ICM de 12% para 4%); em 1° de janeiro de 1877 para B%; em 1°
Julho de 1877 para 4% e em 1° janeiro de 1978 o incentivo serid totalmente
eliminado. O governo americanc reestruturara a aplicacdo das sobretaxas a
partir de janeiro de 1977, objetivando reduzi-las gradativamente. (O governo
pbrasileiro compensaré os produtores de calgados mediante incentivos
crediticios”.
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"...Ent80o guandc ndés comecamos a ter sucesso com a exportacéo
entéo as entidades agui se mobilizaram para conseguir algumas
facilidades: vantagens, isengdes de impostos e outros beneficios.
{riou-se os subsidios no tempo em que o governc achou interessante
incentivar as exportacOes, naquele tempo o Ministro da Indastria e
Comércio era o Ermirio de Moraes, isso foi assim o que deu mais
forca governamertal ao setor calcadista. Até o préprio Delfim Neto,
como Ministro da Fazenda, teve muita simpatia pela exportacdo..."
(R.W. empresario, Dois Irmdos)

Com & entrada no mercade internacional, as industrias ¢e couro-
caleados do Vale do Sinos e da Encosta da Serra no Rio Grande do Sul
alteram seus padrdes tradicionais de crescimento. Se até o final da Qécada
de 1860 sua caracteristica basica era a pulverizagio, com o crescimento
horizontal de fabricas de pequeno porte, a partir de 1979 esta tendéncia se
inverte. Em primeirc lugar, reduz-se o0 crescimento horizontal do setor.
Segundo dados fornecidos por Costa (1978:3¢ e BRDE, 1977:35), em 1978 havia
756 fabricas de calcados no Estado. No Vale do Sinos, em 1971, registravam-
se 455 fabricas, 407 em 1972, 356 em 1873 e apenas 340 em 1974, portanto,
uma. reducdc de 115 empresas em apenas quatro anos no Vale do Sinos. Uma
outra caracteristica gque a industria de calcados assume & partir de sua
entrada no mercado internacional é uma tendéncia & concentracdo de capital.
segando  Achyles Costa (1878:41), a redugdc do ndmero de empresas no
quadriénio 1971/1874 deu-se em funcdc do vamanho das empresas, Tendo
desaparecidc as de pequeno porite e, inciusive, aumentado as de tamanho
grande.

0 desaparecimentc de vVArias pequenas empresas & o relative
Tortalecimento das de malor porte também pode ser percebido nos indices de
produgéo: de 1870 a 1971 verifica-se um aumento de 12% na producdo
indusirial, um acreéscimo de 49% entre 1971 e 1872 e um aumento de 4% em
1873, mantendo-se nestes niveis a partir de entdo. Na opinific de Costa
(1978:31) "se a producdic da indisiria cresceu e o nimero de firmas se

reduziu, isso determina um aumento da produgdo média por empresa, que passa
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de 87.66B pares em 1971 para 151.866 em 1974, ou seja, um crescimento de
73.2% na'producéo média por empresa durante o periodo’. O que este autor
busca demonstrar é gue no periodo de 1871/74 ocorre um pProcesso ge
concentragdo econdmica na indastria calcadista do Vale de Sinos (de 29,9%
em 1971 para 33,9% em 1974) gque a coloca numa situagio de "transicdoc para
uma estrutura oligopolistica de mercado"(loc.cit. p.39).

Apesar de wuwm dos efeitos do acesso da indastria coureiro-
calgadista as exportagbes apontar nc sentido de uma concentracio de
capital. com crescimentc verticalizado de algumas empresas, esta
caracteristica parece indicar maise a consolidagic de um processc de
industrializac8o do que uma situagdo de oligopdlio. 0Os dados apresentados
por Costa (1978:41) mostram que, ndc obstanie o crescimento de algumasg
empresas (12 empresas com mais de 509 empregados), a grande maioria das
fédbricas manteve-se de pequeno porte (242 empresas tinham menos de 10¢
empregados)®2. A moda fol um dos principais fatores que favoreceu a
continuidade das pequenas e médias empresas. Mesmo que as grandes empresas
padrenizem a produgdo de alguns modelos sempre restarid espaco i inovacdio e
a colocagdo de calcados com caracteristicas artesanais, altamente
demandantes de méo-de-obra e com precos mais elevados.

As exportagbes alteraram, significativamente, a estrutura
produtiva do setor courc-calcados. As principais transformagdes ocorreran
a0 nivel dos processos de produg8o com a introdugdc das transportadoras de
calgcados (Cruz, 1977 e Moreira, 1986). Uma pesquisa do BRDE, em 1979,
tomando como amostra 51 fdbricas de calgados de todos os tipos. constatou
que spenss um pequeno nmamero tinha uma capacidade produtiva mensal superior

a 5.000 pares (BRDE, 1970:34). O trabalho de Neto (1982:167) mostra que B82%

B2 A concentragdoc dava-se, basicamente, pela incorporacdivc de empresas
pequenas pelas de malor porte. Entre as razdes que explicam o encerramento

das atividades das empresas estdc: a) o0 baixo poder aquisitivo da populacio

brasileira que torna delicada a situagso das industrias que trabalham com o

mercado internc: b) problemas com matérias-prima: c) problemas de crédito

oriundocs da falta de capital de giro nas pequenas ewmpresas (Costa,
1978:52/59)
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das principais indistrias calgadistas do pais ‘'efetuaram mudancas ma
tecnologia para conseguirem exportar”. Os proprios empresdrios reconheram
es8ta necessidade;

"...8im ocorreu uma reformulacdc, um reordenamentc interno da
empresa. Mas nfo aconteceu s6 pra entrar no mercado externo. Nossa
empresa comegou com a produgdo de sapato mujito mais simples, foi
uma evelucdo propria que aconteceu aos poucos, se fazia as coisas
mais primitivas... Comegamos a exportar fazendo uma sandalinha de
salto de madeira, um tamanco, que girava a um prego de 1 ddlar mais
ou menos. Praticamente comegou com os RUA, era um tipo de
manufatura que hoje o Brasil ndc consegue mais produzir, ja

surgiram outros paises com precos bem menores  que o8
nosscs... (R.W. empresario, Dois Irmi3os)

A demanda externa por calgados femininos padronizados, em termos
de modelagem e cores, permitiu uma ripida mecanizacio das indastrias. O
trabalho de Bredemeier (1868) mostra que a introducdo do sisiema de trilhos
de transporte em substituiclo aos cavaletes, na indistria calcadista, gera
"um aumento de 66% no rendimento” em apenas um dia de funcionamenic do novo

sistema. O Quadro 1, abalxo, reproduz os dados apresentados pelo autorb53:

QUADRO 1 — O SISTEMA DE TRILHOS NA INDOUSTRIA DE CALCADOS REICHERT S.A

Cavaletes Sistema de Trilhoa
Tipos de Sapato em Produgdo chispa, saltoc alto idem
Area Util de Producdo 1.256mz 1.87bme
Produgdo total Média 1.1@9 pares/dia 1,809 pares/dia
Empregados diret. QOcupados 30 283
Produgdo Média per capta 3,6 par/pes./dia 6.4 par/ressoa/dia

Fonte: Bredemeier (1966)

53 Dentre as vantagens que o autor destaca estfio: a) diminuicdoc do tempo de
egpera entre operagdes; b) economia de espaco; c) maior facilidade no
controle da produgdo entre outras.
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A mecanizacdc dos processos produtivos inaugura um novo padrdo de
producdc no setor coureiro-calcadista®4. A introduc8c dos principics
tayloristas®® de producéo de massa foi responsavel pela atracdio de um
grande contingente de trabalhadores as cidades da regido do Vale do Sinos.
0 sistema de trilhos de transporte revolucionou o processo produtivo da
indistria calgadista, aperfeigoando a gest3c e o controle da forga de
trabalho. No seu conjuntc, a mecanizag8o das plantas industriais buscou a
padronizagdc e a normatizagl&o dos processos produtivos, o gque possibilitou
as empresas maiores alcangar a estandardizacgfo e o aumento no rendimento do
trabalho. Contudo., como demonsira © trabalho de Ruas (1985:147/148) “a
maquina permanece um instrumento de trabalho intermedidrio entre a agdoc do
trabalhader e o objeto de <trabalho, o que a faz dependente do
primeiro.(...) Mesmo gue a maior parte desse fluxo seja composto por postos
de trabalho mecanizados, a cadéncia da produgdo serd determinada pelo ritmo
dos trabalhadores manuais, sendo ele, com certeza, menor 4o que o das
maguinas.(...)Tendo em vista as formas de producdo vigentes, ainda & o
trabalho gque medeia o ritme das operacgdes.”

Entretanto, ndc cbstante a parcialidade desse dominic, a partir
dai as industrias puderam empregar, de forma crescente, um nimero maior de
trabalhadores e acelerar a intensidade do trabalho. A otimizacdo de tempo e

espaco permitiu a diminuigdo do “tempo morto” da jornada de trabalho

54 Apesar de destacarmos & importancia da mecanizacdc das plantas

produtivas no setor coureiro-calcadista duranie a década de 78, & imperioso

reconhecer a parcialidade e a precariedade desta modernizacdc. Segundo Ruas

(1985:143/156) "a maquinaria incorporada nesta indastria vesulta, em sua
quase totalidade, da adaptagdc de processos ou de maquinaria desenvolvidos

em outros setores da produg@o {caso da esteria mecénica gue foi introduzida

na industria automobilistica nos anos 19206).(...) a inovag¢do tecnolégica.

na forma do desenvolvimentio do maguinismo, é relativamente retardatério e
de lenta absorcdo para a indistria de calcados”.

85 E necessario ressaltar gque o© conceito de taylorismo, aguil utilizado,
aproxima-se muito mais das “praticas de rotinizaclo”. que vpadronizam e
normatizem a2 operacbhes de um processo de producdo, do que da idéia dos
principios de selegdo da "melhor maneira e do melhor tempo” para executar
uma tarefa, segundo a concepcdo de Hrederick Tavior.
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("porosidade”) e possibiliton um maior controle do capital sobre o proceaso
de trabalho. Nas palavras de um empresario:

"...hoje temos intmeras fungdes dentro da fdbrica que séo
extremamente simples. 0 peasscal que +trabalha numa fabrica ndo
precisa entender mais quase nada de sapato, & s6 operar aguelas
maguinas, & 80 pegar o jeito, é coisa quase automatica (...) hoje.
mais da metade das operagdes de vuma fabrica s3c extremamente
simples, simplificadas. O pesscal vem 1d da coldnia e entra

diretamente na produgdo, a mogada Jja sai trabalhando..."(R.W.
empresaric, Dols Irmdos).

Em 1879 o Ministério do Trabalho, através da Secretaria de
Seguranca e Medicina do Trabalho, desenvolveu uma pesguisa sobre “Evolucio
da Maéo-de-obra, Condigbes de Trabalho, Prevencdo de Acidentes e os Efeitos
do Lesenvolvimento Tecnologico na Indastria Coureiro-Calcadista” onde
destacam-se alguns dados referentes ac crescimento do nimerc de empregados.
A amostra envolveu 97 empresas®6 da regido do Vale dos Sinos, no Rio Grande
do Bul, e abrangeu o periode de uma década. Os dados dessa pesquisa.
divulgados pela Revista Tecnicouro (1988, 5(1):12-17), indicam que hi wum
crescimento no emprego do setor de cerca de 118 trabalhadores por empresa
no periodo de 18 anos, passando-se destes para 264, o gque totaliza um
crescimento de 123,7% no periodo. Cabe lembrar, que este crescimento se
verifica quase exclusivamente na categoria dos operdrios de linha de
producdo (138,8% de crescimento no periodo) inexistindo nas categorias de
pessoal de diretoria e funciondrios administrativos. O anc de 1973 é o ano
de maior absorc@ic de mio-de-obra, o que se explica rela entrada das
empresas no mercado internacicnal e pelas mudancas mecénicas introduzidos
nos processos produtivos come ¢ sistema de trilhos de  itransporte
(esteiras}.
A expressd3c mais notdvel desta “revolucdc’ no processc de

producdo pode ser percebida na rdapida elevacfio dos indices de produtividade

56 Das 97 empresas da amostra 26 ainda nfo haviam sido fundadas em 1969, 13
destas 26 ainda nd8o funcionavam em 1973. Somente & partir de 18977 a
totalidade das 97 encontravam-se em pleno funcionamento.
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da méo-de-obra. que s6 no periodo de 1972 a 1975 aumentou 11.9% (BRDE,
1877:61). Anualmente elevam-se a taxas de emprego e intensificam-se as
relacdes de assalariamento; o que leva & crescente atracic de forca de
trabalho. Além dos filhos dos colonos das regiBes do Vale dos Sinos e
Encosta da Serra, a partir de meados dos anos 70, a indistria calcadista
passa a ser um pOlc de absorgdo da forga de trabalho oriunda das regites do
noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

Alias, a "pre-existéncia de um saber social industrial a nivel da
administracéc e vuma cultura da disciplina industrial dos operadores”
(Lipietz, 1991:113) e um dos requisitos fundamentais & introducdc dos
principios tayloristas de organizac8o do trabalho. Neste sentido, a
tradicao artesanal e a capacidade de gestdo dos empresirios somada i um
ambiente quase familiar de trabalho permitiu gue este 'savoir faire" fosse
transferido para o sistema mecanizado de producdo. E é a partir dai que
deve-se entender a capaclidade de absorgfc de mio-de-obra dos processos
produtivos taylorizados, recém implantados nas industrias de calcados neste
periodo. Isto possibilitou o ingressc de um imenso “exército social de
reserva’, constituido pelos camponeses e pequenos produtores raraisa,
nigrantes das regifes de expansdo da sojicultura, na condiciio de 'novos
aggalariados’ sem gualificacZ0, no mercado de trabalho.

Durante o periodo taylorista percebe-se, também, wn processo de
diferenciagédo geo—econdémico entre as vrincipails cidades (ainda que ndo
todas) que compSem a regidc do Vale do Sinos, como 380 Leopolde, Novo
Hamburgo, Campc Bom e Sapiranga. com as cidades localizadas na Encosta da
Serra como Estancia Velha, Ivoti, Dois Irm#ios, Nova Petrépolis, Taquara,
Igreginha e Trés Corpas. Por ter uma estrutura industrial e urbana mais
degenvolvidas, o primeirc grupo de cidades foi quem absorveu com maior
intensidade ¢ fluxo migratoric oriundo do noroceste do Estado (Misstes e
Alto Uruguail, principais regides de modernizaciio da agricultura). As demais

cidades da Encosta da Serra, por ainda manter uma apgricultura familiar e



13
com indistrias de menor porte, tornar-se-ia o alvo das migracdes durante a
primeira metade dos anos 8857,

A producdo em massa de produtos altamente padronizados (cores.
forma e modelo), o vertiginoso apoio estatal e a particular forma de
insercio no mercado internacional constituem a base da industrializac8o do
setor fabril gue na década de 1980 apresentaria os melhores indices de

crescimento industrial da economia gaicha.

2.3.3. 0 Fordismo: 1980 - 1988

A partir de 188¢ uma série de fatores fazem com gue surjam novas
tranaformacfes nos processos produtivos das i1ndastrias calgadistas, bem
comc comportamentos inovadores do ponto de vista de estratégias de controle
e gestdo e, até mesmo, de expansio das empresas. As razdes que levaram a
estas mudancas compben~se de fatores externos e internos. Em primerc lugar
& precisc ressaltar gue, depois de uma década atuando no mercado externo, a
indistria calgadista logrou um consideravel grau de desenvolvimento. Ao
final da década de T® pode-se afirmar gque, em funcdic da experiénecia
adquirida tanto nas exporiagles como no mercade internc, o setor industrial
coureirc—caloadista geicho alcanca a maturidade. Além de se ampliar o
volume das vendas destinadas & exportacéo ocorre também um gradual aumento
de precos {verificer ns Tsbels 2.1, em anexo}.

0 processo de ajustamento da indGstria calgadista do Vale do
Sinos as demandas e exXigencias do mercado mumndial. no inicic dos anos 88,
induziu a significativas alteraclos nos padrfes tradicionais de producio.
Ao mesme tempo gue © setor conseguiu abocanhar uma fatia maior do mercado

exterior. que passou a aceitar a elevagcio de precos em troca de melhor

87 Ho capitule 4 apresentam-se algumas estatisticas das wmigragdes
interegionals gque confirmam esta diferenciaclo geo—econdmica.
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qualidade, houve a necessidade de adaptagBes internas. ac nivel dos
processos produtivos., a esta nova realidade. As transformacdes no modelo
taylorista de producdo passaram a ser ainda mais Prementes a partir de
1985, quandoc alguns sindicatos de trabalhadores iniciam processos de
reivindicag8o salarial gue levariam &as primeiras greves operarias
organizadas no Vale do SinosBs8.

As principais mudangas no processoc produtivo compdem-se de um
conjunto de medidas que visam aprofundar o que acims chamamos de “padrdes
tayloristas de produgdo”’. Ou seja, enquanto na década de 7€ buscava—se
formas ae normatizacdio e padronizag8o que visavam uma maior rigidez dos
processos produtivos e uma estandardizacdio de produtos. a tendéncia dos
anos 86 indicava que o caminho a ser percorrido seria o da diversificacéo e
da flexibilizac8c. Na verdade, embora estas tendéncias fossem visiveis na
economia capitalista mundial desde o final dos anos 79, a industria
caigadista gaucha tardou em se aperceber delas. Apenas a partir de 1985 o
setor passa a mobilizar-se de forma sistemdtica visando adequar-se & nova
conjunturade.

O conjunto das transformagBes que ocorrem na indastria coureiro-
calcadista durante o periodo de 1986 a 1988 estdo relacionadas com o
estabelecimento de um novo padrio de acumulacfo: o fordismo. O fordismo
constitui-se num aprofundamento do taylorismo. Segundo Aglietta (1879:93)
"o fordismo designa um conjunto de transformactes no processo de trabalho

intimamente ligadas &s condicfes de existéncia do trabalho assalariado que

B8 Até 1985 © sindicalismo dos trabalhadores no Vale do Sinos n#o havia
tido atividades reivindicatdrias que o desatrelassem do modelo sindical
oficial, implantado pelc Estado Novo getulista. BEmbora os sindicatos fozaenm
antigos {a maioria fundada antes de 1959), somente em meados dos anos 89 as

lutas operdrias assumem um cardter politico identificado com ideologias
classistas (5aul, 1988).

5% Historicamente as mudancas tecnolégicas de ponta chegaram em atrasc ao
setor coureiro-calcadista; fol assim com a quimica para o curtimento. o
sistema de trilhas de transporie nas fabricas de calcados, etc. No entanto,

um outro fator que talvez itenha contribuido a este retardamento &€ o fato de

que até 1885 a industria coureirco-calgadista tinhe como manto protetor a
concesséo de crédito-prémio do ICM e IPI e créditos subsidiados de toda
ordem.
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originam a formacdo de wuma norma social de consumo e tende a
institucionalizar a luta econdmica das classes na negociacfo”. Trata-se de
um regime de acumulacdo intensivoc onde © capitalismo busca regular e
gestionar a reprodugdo global da forga de trabalhe assalariada "articulando
0 processo de producdo e o modo de consumo’.

Como mostramos no inicioc desta seccdo, no Brasil o processc de
industrializag8o e de desenvolvimento econdmicc "tornou a exclusio social
ur elemento vital de seu dinamismo”; ou 8seja, no Brasil n8c ocorre a
articulagdio entre padrio de produgdo e norma social de consumo, apresentado
pelos autores regulacionistas como uma das principais caracteristicas do
regime fordiano nos paises centrais. Como podemos, entdo, falar em
fordismo? Em primeiro lugar & preciso chamar atencic para o fatc de que no
Brasil nunca houve "fordismo”, latu sensu, da maneira como ocorreu na maior
parte dos paises capitalistas avangados. Em segundo, cabe reiterar que
estamos falando de uma situagédo que colocou o pais no conjunto das nacdes
do “"fordismoc periférico”. Tal sitwac8oc pode ser caracterizada pela feliz
expressdo de Sabbia e Coriat (1988:3/45) como " processo de fordizacdo
forgada e contrariada”, para explicar a dindmica de desenvolvimento de um
pais cujo motor da acumulacdo de capital estd na extrema seletividade do
seu mercado consumidor interno e nas exportagles de produtos {em geral bens
nao-duraveis) de consumo para as classes populares dos  paises
desenvolvidos.

& indastria de calgados do Rio Grande do 5Sul € o exemplo mais
cabal desta realidade. Engquanto crescem as exportacbes de sapatos para 0s
BEstados Unidos de forma geoméirica, no EBrasil a excliusio social avanca em
patamares similares através da corrosfo salarial e do alijamento das
classes trabalhadoras ac seu consumo. Em 197¢ as vendas de calcados do Vale
do Sinos para © mercado internc brasileiro cresceram 3,B87% enguanto as
vendas para © mercadc eXternc aumentaram 883,41% (em relacB ac ano de

1869). Mesmo assim, as vendas para 0 mercadoe interno representavam 91, 7¢%
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contra B8.38% a0 mercado externo {em relacfio ao total de vendas). Ja em 1875
a situac8o era vem diferente: as vendas de calcados para o mercado interno
representavam 58,15% e para o mercado externc destinavam-se 41,B85%. Em
1885, s correlacdc havia se invertido: 55,94% das wvendas totais de
calgcados eram destinadas ao comércic exterior enquanto que o© mercado
interno consumia apenas 45,30%. Entre os anos de 1980 e 1989, a taxa de
crescimento média anual da produgdo total de calcades no Brasil foi de
4,14%. Entretanto, o crescimento medio amaal da produgdc de calcados para o
mercado internc foi de apenas 1,74%, ac passc que a produgdc para a
expotagdo cresceu a uma média anual de 15.81%, no periodo de 1980-89 (Reis,
1981:317).

A necessidade de buscar novos mercados consumidores para o
calgado gaucho estda estreitamente ligada & deterioracdo do peder de compra
do mercado internc em razdc da corrogic do salario minimo. Tomando o©
galdrioc minimc de 1940 como base para 198, chega-se a um valor 58,36%
inferior a este em 1988, em 1989 esta diferenca aumenta para 46.78% e, en
1996, ecquivale a apenas 19,99% de seu valor inicial. O mesmo ocorre com a
participacdo da massa salarial na formagZo do PIB: de 56,6% em 1949 ela
degce para 58% em 1980 e para 3B% em 1988, chegando, finalmente, a
minguados 35% em 198360,

As tranformacdes internas e externas, acima referidas, que
compbem o cendrio dos selor coureiro-caigadista a partir dos anos 8@, tem
duas conotagtes diferentes due possuen, cada gual. desdobramentos
egpecificos. De um lado, percenem~se mudancas ac nivel do processc de
producéo, da forma de gestdc da Iorga de trabalho e das estratégias de

reproducdc ampliada do capital. De outro lado, estfo as mudancas no mercado

&0 Para maiores detalhes ver Santos (1992) e Ruas & Antunes Jr. {1982).
Algo muite semelhante ocorre COm A8 eXportacdes de soja, que se destinaram,
na sua majoria, a alimentar o©os rebanhos de gado de corte & de leite da
Franca e demais paises europeus. Ver capitulo 3.
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consunidor internacional, gque comeca a pautar suas demandas nic mais pelo
preco e pela quantidade, mas pelo bindmio qualidade/produtividade.

As primeiras mudancas, referentes ao 7processo produtivo, se
caracterizam pela ampliagdc de controle do capital sobre o trabalho com o
estabelecimento da cadeia de producdc semi-automatica, principal
caracteristica do fordismo. Aumenta a circulagfo deos produtos na linha de
montagem & a divisfo do trabalho passa a obedecer, cada vez mais, &
divis8c técnica do trabalho. E a forma de disposic8o das maquinas que dita
a organizagdo do processo de produgdo. A preoccupacdo com a automatizacdo”
de partes ou fases do processco produtivo torna-se uma constante durante os
anos B86, ocomo mostram as “mesas redondas” promovidas pele Centro
Tecnoldgico do Couro, Calcados e Afins -~ CICCA - de Novo Hamburgo,
publicadas pela Revista TECNICOURD (1985, 7(3); 18985, 7(4); 1985, T7(5);
1988, 18{7) entre outros nimeros)&l,

Uma outra dimens&o destas transiormacbes ¢ a disseminac8o das
fungbes de cronomeiragem e programagdo da producdo  indicando uma
preccupagdo crescente com a separagdc entre concepcdo € execucgdo das
tarefas, bem a0 estilo da 'organizacdo cientifica do trabalho”. NZo se pode
esquecer © papel Iundamental desempenhado pelos centros privadeos de
pesquisa comc © Centro Tecnolégico do Couro, Calcados e Afins (CICCA) e
pelasg escolas de profissionalizagdo da mdc-de-obra como a Escola Tecnica do
Calcadc de Nove Hamburgo, & Escela de Curtimento de Estancia Velha e o
Centro Tecnolbgico de Mecinica de Precisfic de S&o lLeopolde, todas mantidas
e administradas pelo SENAI (SENAI, 1887).

As transiormagdes internas mais significativas deste conjimto de
mudangas verificam-se nas formas de regulagdc da forca de trabalho e nas
estratégias de reproducdo do capital. Essas alteracdes est8c intimamente

ligadas com ¢ padrdo de acumulacdo e a forma de regulagdo das relagfes de

61 Bagicamente, estes debates tratavam da situvacio do setor de maguinas e
equipamentos para calcados, das questtes da automacdc industrial, da
introducdo e melhoria das tecnologias, etc.
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trabalho que caracterizam ¢ periodo imediatamente anierior ac fordismo: o
periodc de 1870 a 1980, anteriormente descrito como acumulacio extensiva ou
taylorismo. A relacido que estabelecemos fundamenta-se no argumentc de gue
fol durante este periodo que ocorreu um boow na acumilagdc de capital,
duplamente privilegiada por uma situacd3o histdrica impar que fez convergir
o auge do financiamento puablico as exportacbes de calcados, através de
subsidios e isenc¢bes de toda ordem, com o dpice das migracBes populacionais
interegionais rural-urbanas, resultantes do carater excludente e perverso
da modernizaclc da agricultura gaucha (ou “fendmenc soja’”, como também &
chamado ). Neste rperiodo. verificem-se indices extraordinérios de
erescimento indusirial no Vale do Sinos & na Encosta da Serra, onde
Idabricas tornam-se indastrias guase que da noite para o dia.

A superacumulacdo, verificada nesta fase, consolida o processo de
industrializagdo do selor coureiro-calgadista e estabelece as bases de sua
reproducdo aurante os anos B@. O epicentro desta superacumulacdo foi a
disseminacdc da acumulagdc extensiva de capital através do emprego de
milhares de migrantes, oriundos das areas de expulsio da agricultura. Isto
porque, comc ensina Lipietz (1991:113):

"...A acumulagcdo extenaiva n#c necessita de uma grande
fiexibilidade, fazendo aumentar a produtividade média da economia a

medida gque formas industrializadas e mecanizadas de produgdo
sgubstituem as formas pre-industriais.”

As novas Icormas de regulagéo da forca de trabalho, verificadas &
partir de entdoc, s&c formas de obtencdo da mais-valia & estratégias de
acumuiacdo industrial. O surgimentc da categoria social dos colonos-
operdrios personifica esta metamoriose do capital. Além de atrair os filhos
dos colonos gque residiam proximos aos centros urbanos do Vale do Sinos e

Encosta da Serra & 0s migrantes vindos da regi3c noroeste do Estadc, nos
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primdérdios dos anos 7@. as indistrias calgadistas., a partir de 18988, irdc
buscar os habitantes das areas rurais proximas as sedes das empresas®z,

No caso dos colonos-operdrios nio se trata, de modo algum, de um
processc de éxodo rural. Ao contrario, as empresas trazem cotidianamente os
trabalhadores para as unidades produtivas e apds a Jjornada de tirabalho
proporcionam-lhes o regresso ac seu local de moradia. Além disso, hd também
o caminho inverso, o caminho que faz com que a prépria indastria de
calcados leve partes ou fases do processo produtivo como a costura ow ©
pré—fabricamento {fabrico de solados, saltos, palmilhas, etc) para pegquenas
comunidades rurais, onde até ent8c inexistia qualguer 1ipo de atividade
industrial. Essa descentralizacdc ou interiorizagdo constitul-se numa
estratégia de reprodugio do capital ac mesmo tempo que € uma ampliacdo das
formas de regulacdo da forga trabalho. As fédbricas que se instalam nas
comunidades rurais estabelecem novas relactes de trabalho com as populacdes
ali residentes. Promove-se o assalariamento de populacgdes que, de um lado,
i{ornam-se operarics de uma indistria e. de outro., permanecem colonos:
residindo na coldnia, cultivando a 3terra e 7fTazendo daguele espago s8eu
ambiente de producdo e reprodugiod3.

Um ultimo aspecto destas transformactes nas relagbdes de trabalho,
que ocorreram na década de 88, reiere-se a um segundo tipo de
descentralizagdo industrial que n&c implica na presenga fisica da indastria
fora de sua planta industrialf+. Trata-se do surgimento do atelier de
calpados, que constitui-se numa forma de subcontratacéc ou prestagado de

servigos de ©peqguenas e nicrc empresas, em geral atuande de maneira

2 Para uma ansliise mais detalhada destas formas de trabalho ver o capitulo
4 desta dissertagac.

85 A partir de meados da década de B®, o processo de interiorizagadc das
faoricas se amplia significativamente, em razdo do surgimento de movimentos
sindicais reivindicatorios nas cidades-polo como Novo Hamburgo, Sapiranga e
outras.

641 (O atelier de calcados constitui-se também, neste periocdo. como uma
estratégia que as empresas calcadistas desenvolveram para flexibilizar o
processe produtivo. Sua utilizacio difundiu-se sobremaneira em operages
altamente demandantes de mao-de-obra como enfiados, trangas, enfeites e
etc, que visavam aprimorar as caracteristicas artesanais do produto.
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informal, & empresas grandes. O atelier surge no inicio dos anos 82 visando
atender a uma demanda de servigos gue, por ser intensivos em wAC-Ae-0bLraE,
faz com que as empresas maiores busquem a subcontratacdo. Relativamente
pouco difundido antes de 1985, o atelier logrou uma rapida difusfo a partir
desta data alcancando tanto as Areas peri—urbanas e urbanas dos grandes
centros ca regifo metropolitana de Porto Alegre como as zZonas rurais
proximas & regifo produtora de calcados, num raio de 200 Km em torno da
cidade de Novo Hamburgo (principal pélo deste tipo de indistria).

0 segundc conjunto de mudangas refere-se as transformagdes no
wercado consumidor internacional. Dasicamente, trata-se de um alargamento
do espage comercial que a induastria calgadista galGcha vinha dispondo na
gltima década e meia. As transformages na divisdc internacional do
trabalho. as wmudangas no comportamento social e na economia dos paises
desenvolvidos alteram, significativamente., o8 ©padrdes de consumo.
Conseguentemente, altera-se a demanda por modelos, "design", moda,
gualidade e pregos gue, de uma maneira geral, definem a nova situacdo das
empresas sui-riograndenses no mercadc mundial de sapatos.

Em razdo destas transiormacdes enddgenas e exopgenas a0 setor
coureiro—calgadista aparecem novas formas de organizagfo dos processos
produtivos € altera-se o0 modo de regulacdo das relagdes de trapalho. Como
pode—-se perceber., © desenvolvimento da indiustria de calgados ao longo da
década de B® mostrou-se, organicamente, ligado a estrutura produtiva local:
seja relacicnando-se dinamicamente com as formas de trabalho na agricultura
familiar, através do assalariamentc dos colonos: seja pela externalizac#o
de partes do processo produtivo para ser confeccionadas fora da fabrica. O
ambiente social e econdmico das regitdes do Vale dos Sinos e da Encosta da
Serra, gque antes caracterizava-se pelo mode de vida colonial, é perpassado
pelas formas capitalistas de producdo que, mesmo  alterande-o e
subcrdinando-o a sua dinamica, ndo eliminam sua Iorma soclal. A pequens

propriedade, o colono e as formas de sua socliabilidade continuam existindo,
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embora seu conteudo seja transformado pelas novas relagdes de trabalho que
passam a caracterizar sua forma de producéo.

Esta particuiar forma de desenvoivimento industrial, calcada na
interacdoc entre ambiente econdmico local e Tformas capitalistas de producéo
industrial, explica o vertiginoso sucesso do setor coureiro-—calgadista nas
duas ultimas décadas. Tanto as formas peculiares de repgulacio das relacdes
de trabalho como a insercfic das exportaches em 'nichos de mercado” compGem
o cendario que caracteriza a especificidade do desenvolvimentc capitalista
de caréter regional, para ndo dizer local, e de suas ligagbes com a divisao
internacional do trabalho. A medida que as exportagdes gaichas de calgados
ge consolidam nestes "nichos” aumentando, inclusive, sua participacido no
consumo de uma determinada faixa de mercado, estabelecem—se Iormas
distintas de producéc e reproducdo das relagbes de trabalho.

As transformactes ocorridas no setor coureiro-calgadista gaucho
a0 longo dos anos 88, como se viu, demonstram um insuspeitadc dinamismo.
Nao foram apenas as empresas de calgadoa e os curtumes (441 e 61
eatabelecimentos no ano de 1988, respectivamente) gque se desenvolveram mas
todo um complexo de atividades que gira em torno destes setores e lhes
agrega valorests, SHo indistrias de maguinas para calcados (47), agentes de
exportacdo (7€), indGstrias de adesivos e borracha (21}, indGstrias de
componentes {(Z234) prestadores de servigos para couro e calcados (800) e
indistrias de artigos de couro {6Z2) que em seu conjunto geravam. no ano de
1988, 19B6.492 empregos diretos dos gquals 169.908 s6 nas industrias de

calgados (ver ABAEX, 1891:11)86,

86 Gegundo Jalio Almeida Gomes (1993:44), pode-se até falar de uma
" filidre' do setor coureiro-calcadista do Rio Grande do Sul entendendo-se
esta come =~ um conjunto de atividades estruturadas de organizagles e de
mercados (...) Considerando-se a filiére caleados de couro tem-se desde a
pecuaria, passando peios curtumes e fabricas de calcados, até chegar a
venda do calcado de couro ao consumidor.”

88 Em 1993, os calcados representavam 33% do conjunto total das exportacdes
gadchas (seguido do fumo 16%, soja 13% e petroquimica 9%).Fonte FEE e IBGE.
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2.4_. AS TRANSFORMACOKS RECENTES: rumo i acumilacBo fiexivel (1988 - 1994)
2.4.1. Descentralizacdo e Novos Espacos Industriais

A partir do final da década de 1880 os padrdes tayloristas-
fordistas de acumulacdo capitalista no Brasil passam a sofrer as
conseguéncias da crise internacional deste regime de acumulacfio. Segundo os
autores da Esccla da Regulaclc (Agllietta, 1979, Lipietz, 1988; 1986:
Boyer, 1986 e mais recentemente Harvey, 1883) a crise deste regime de
acumulagio surge nos EUA na metade dos anos 60 e a partir de 1873 nos
paises da Europa, disseminando-se nos paises do Terceiro Mundo a partir de
meados da década de B@. Em que consiste esta crise? Para Robert Boyer
(199€:128), a crise & "o resultado da maturacic do fordismo e do aumento de
novas contradicbes: dinamismo da demanda sustentade por diversas formas
institucionais e acompanhado por problemas estruturais de rentabilidade™®7.
Além de ser uma crise de lucratividade do capital, a acSo do Estado de Bem-
Estar Social (ou Estado-Previdéncia como chama Lipietz), através das
politicas keynesianas. também mostra-se incapaz de conter as contradicdes
internas do capitalismo com instrumentos distributivistas e assistenciais,
devido & grave crise fiscal na qual estd imerso,

Os efeitos da crise dos padrdes fordistas de acumulag8o dos
paises centrais sdo percebidos no Brasil de forma retardataria nos anocs B®,
aob a chancela da "década perdida”. Embora o “fordismo periférico” ou
"subfordismo” (Lipietz, 1988) ndo sofra os problemas diretos do esgotamento

do padrdc fordianc de acumulagdc (pelo fato de mumca ter sido plenamente

desenvelvido nestes wpaises), ele neceassita se readequar & nova ordem

87 Para Lipietz (1988:57 e 58) "... o fator mais clarc da crise do regime
de acumulacBoc consiste na desaceleracio geral dos ganhos de produtividade" .
A dificuldade de manter uma vinculacgéo estreita entre padrdes de producdo e
consumt (ampliagd@o dos indices de producdc de acordo com a capacidade de
consumo de mercado internc - auto-realizac8o da mercadoria} resulta numa
“crise de vrentabilidade” (profift sgqueeze) do regime de acumulacdo
ocasionada pela "desaceleracdo geral dos ganhos de produtividade™.
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mundial. Como estamos menos interessados em descrever a natureza dessa
crise e mais aAvidos em discutir suas consequéncias numa regiio e num setor
industrial.especificos, ndo nos sprofundaremos nestes aspectos. O principal
a reter & que os modelos tayloristas/fordistas passaram a representar um
verdadeiro entrave & expansdo do capital devido a sua extrema rigidez. Como
lembra Harvey (1993), & rigidez dos sistemas de produc3c em massa e os
limites que estes impunham aos mercados consumidores (rigidez dos mercados
de trabalho) reduziram o leque de opgbes & ac8Bo estatal e geraram uma série
de outros problemas: 2o mesmo tempo gue inviabilizavam a expansis da
lucratividade do capital favoreciam a ag#o sindical da classe trabalhadora.

Estas transformacdes parecem indicar a gestacBo de uma nova forma
de regulacdo das relagdes de trabalho e um novo regime de acumulaciio, em
substituicdo aos principios rigidos dec modelo taylorista/fordista. Chamar-
se-a este novo regime de "acumulacdo rlexivel”. Segundo Harvey (1993:140) a
acumalacd3o flexivel "(...) se apéla na flexibilidade dos processos de
trabalho, nos mercados de trabalho, dos produtos e padr8es de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e,
scbretudo, taxas altamente intensificadas de inovacio comercial,
tecnolégica e organizacional. A acumulag8o flexivel envolve pudancas
rapidas e desiguais dos padrdes do desenvolvimento, tanto entre setores
como entre regides geogrdficas, criando, por exemplo, um vasto movimento de
emprege no chamado setor serviceos, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regibes até entio subdesenvolvidas'eb.

Entretanto, a acumulacdc flexivel ndo abarca todas as estratégias

de desenvclvimento. Indubitavelmente, a superac8oc da rigidez dos processos

B8 Algumas das principais caracteristicas deste novo regime de acumilacdo
séo: & descentralizac8o industrial: o sargimentc de novos espacgos
industriais”; a informalizacfc das relagtes de trabalho; a segmentacdo do
mercado de trabalho entre outros. NSc hd consenso entre os especialistas
sobre a propria conformacio deste modelo. Para maiores detalhes consultar
Piore & OGabel (1984); Lovering (199¢); Pahl (1988); Scott (1988 e 1991);
Lipietz (1981) e Lipietz & Leborgne (1988).
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de producdc passa pela flexibilizacdc. Mas, a questdic &: qual
flexibilizacg80? Aqui opSem-se deois “paradigmas reais” como potenciais
substitutes do fordismo: o "nec-fordismc” e o “"kalmariano”®®. Estudando as

transformacbes recente gque ocorreram no setor coureiro-calgadista
verificamos que a busca da flexibilidade pode se dar através de maltiplos

caminhos. A tendéncia & reformulacsic dos processos de produgdo e gestfo do

trabalho, wvisando flexibilizar as relagBes de producdc mediante a

introdug@o de novos méiodos de organizag8o industrial, parecem estar no
horizonte das mudangas. Ao mesmo tempo, a flexibilizaclo também poderd ser

alcancada através do surgimentco de novas estratégias empresariais de
regulacio das relacdes de trabalho, como & o caso da descentralizac3oc e da

terceirizacdo industrial.

Neste sentido, acreditamos que a descentralizagic e a
interiorizacdo das fdbricas de calcados estd em consondncia com as novas
tendéncias de organizacdo do trabalho e da rroducdo industrial, em curso em
algumas regides de determinados paises. Segundo Scott (188B:17B), os "novos
espacgos industriais"”, como as regides de industrializacdc difusa do sul da
Itdlia, o Vale do Silicio nos Estados Unidos e outras regidBes, "...s30 o
resultado de um duplo processo envolvendo uma tendéncia do moderno sistema
de producdc Ilexivel de fugir dos velhos centros de acumulac8c, combinado
com a dinémica da implosdo locacional resultante do crescimento dos niveis

de externalizacdo”7e,

88 No neo-fordismo a flexibilidade externa associa-gse a um controle direto
hisrdrguicc. No kalmariasnc z rigidez externa do contrato de trabalho &
associada ao envolvimento negociado com os produtores (Lipietz, 1991:111).
NZo cabe agul aprofundar o debate acerca destas questBes, ao que remeto &
bibliografia especifica sobre o assunto: Lipietz (1991) e Lipietz &
Leborgne (1988).

72 “These spaces are the outcome of twofold process invelving a tendency
for modern flexible oproduction systems to avoid older centers of
acumuilation, combined with a dinamic of locacional implosion resulting from
increasing levels of externalization.” Além de BScott poderiamos incluir
nesta perspectiva de andlise dos "novos espagos de industrializacic" as
contribuicBes de Lipietz & Leborgne (198B); Scott & Storper (198B); Piore &
Sabel (1984); Coulert,(1983) e Garofoli (1993) entre outros.
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Segundo alguns autores (Coulert, 1993 e Bagnascco, 1977), o
“ressurgimento de economias regionais”, de caracteristicas localizadas e
tortemente integradas ao esquema global de acumuwlagdo capitalista (divisdo
internacional do trabalho)} é uma das consequéneias da crise do fordismo e
representa uma possibilidade de flexibilizag8o das relagdes de producdc no
eacopc de um novo modelo de acumulag8o capitalista. Aparentemente, os
principais motivos que levam as empresas & buscar novos espagos para
estabelecer suas unidades produtivas sdo sempre semelhantes: busca do
rebaixamento dos custocs de m8o-de-obra, maior flexibilizacdo, fuga das
organizac¢des sindicais e da rigidez dos contratos de trabalho, etc.

Por esta razfo, acreditamos que a emergéncia do “"novos espagos
industriais” (entre eles o processo de industrializacdc difusa do setor
calgadista ganicho) expressa uma das caracteristicas que devera ser assumida
pele sucessor do modeleo fordista de acumilacdo?!. Pois, se a
industrializagdo difusa e a insergdo do calcado gaticho no mercado
internacional, durante a década de 72, se devem a um tipo especifico de
"fordisme de periferia” (Lipietz, 18B8), como vimos anteriormente, as
transformagles recentes nas estratégias de producdo desta indGstria
(descentralizac8o, terceirizac8c, etc) podem estar relacionadas com as
mudangas em curso no regime geral de acumulag@io capitalista.

De qualquer modo, parece dificil delinear um possivel cendric o
que, no momento, estd fora dos objetivos deste trabalho. C que interessa,
por hora, & saber em que medida estas tendéncias da organizacdo futura da
produgdoc industrial afetam as relagSes de trabalho, sobretudo dagueles

trabalhadores que ainda permanecem ligados A terra e & agricultura. A

71 Segundo Scott (18988:182) "...Modern capitalist vroduction systems have

evidently envolving over the last couple of decades away from relatively

rigid Fordist industrial structures towards more flexibe forms of

production organization. This evolutionary tendency is enmeshed within
concamitant changes in the regime of acowmilation and mode of social
regulation. The geographical corollary has been a partial but pronounced
digplacement of the locational foundations of modern capitalism. (Grifos

nossos).
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seguir discutiremos os efeitos do aparecimentc dos novos espagos
industriais e da descentralizagZoc industrial. A +titulo de 1ilustracéo
fizemos uma breve digress&c internacional para, em seguilda, analisar o
processo de descentralizacdo das indistrias de calgados do Vale do Sinos,
no Rio Grande do Sul, bem como sua influéncia sobre as transformacBes nas

formas de reproducdo da agricultura familiar.

2.4.2_ Alpuns Exemplos Internacionais

A descentralizacgio industrial, enquantc estratégia de:
desenvolvimento, vem 8e& acentuande em algumas regites de determinados
paises nas duas Ultimas décadas. A crise pds-fordista, da qual este
processo decorre, nos coloca perante duas questdes centrais: porgue razdo
(quais fatores) as indistrias buscam novas espagos para estabelecer suas
plantas industriais? E, que tipo de indastrias adotam esta estratégia?

Segundo Menéndez (1985 e Summers et. alii.. 1876) ha varias
razdes que contribuem para que as empresas busqQuen novos espacos para
estabelecer suas plantas industriais. Tanto nos USA como na Eurcpa, é
possivel encontrar um conjunto de fatores que ajudam a explicar as razdes
da descentralizacdc das  empresas: a) as politicas pablicas de
desenvolvimento e apoio & difus&o industrial; b) o apoic das comunidades
locais & industrializacdc: ¢} a preferéncia das indastrias por certos
atritutos como baixos custos de infra-estrutura, menos impostos, ete; d)
existéneia de excedentes de mAo-de-obra nas zonas rurais; &) 08 &vangos hos
sistemas de ‘transporte. Na maior ovparte dos casos, hd uma nitida
predomindncia das indastrias intensivas em m3o-de-obra (téxteis,
confeccBes, calgados, etc) gue se& inclinam a este tipo de estratégia.

Na orpinifc de un empresirio e analista galcho da dindmica do

setor coureiro-calcadista em &mbito internacional, hoje:
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"... Hd esse desejo das fadbricas de realmente se espalharem por
uma Aarea geografica maior, a fim de que nfo continue, nessas
pequenas localidades, z concorréncia que existe agui, onde muitas
vezes uma rouba funciondric da outra, etc. Essa tendéncia de
interiorizacdc deve se acentuar. Sabemos que a indastria do
calcado, chamada labor Intensive, quer dizer. de emprego intensivo
de m8o-de-obra, em todos lugares do mundo, mesmc em paises
desenvolvidos como a Franca e a propria Itdlia, estd bem espalhada
pelo interior. N&8o se encontram grandes indistrias de calcados em
grandes cidades francesas, e, mesmo na Itdlia, elas tendem a se
alastrar para o interior.”(Tecnicourc, 1995, 12(4):9)72

A literatura disponivel sobre este assunto & relativamente
farta?2, ¢ gue nos poupa rde prolongar a revis8o acerca do tema. Talvez os
trabalhos dos autores europeus (Courlet, 19893:; Garofoli, 1983; Bagnascceo,
1981: etc) sejam os mais relevantes por analisar uma realidade empirica
(principalemente os paises da Europa Mediterrénea) a partir de um novo
esquemsa  interpretativo. No que diz respeito as experiénecias de
descentralizac8o industrial ocorridas no setor calcadista em &mbito
internacional, tem-se o exemplo de alguns vaises de sudoeste asidtico como
Taiwan, Coréia do Sul, Indonésia, Taildndia e outros de menor importancia.
A busca de maior competitividade nc mercado levou as empresas de sapatos
destes paises a optar pela descentralizagdo das fabricas para regibes e
paises onde o wvalor da forgca de trabalho pesa menos nos custos de
producdo™s.

"... en muitos casos, em resposta & transferéncia das fontes de
ahastecimento, os fabricantes taiwaneses & coreancs exportam seu

pessoal chave. seu conhecimento técnico e até equipamento (os
taiwanese para 2 Talldndiz e os coreanos para Indonésis). Assinaram

72 Quando o entrevistadc se refere ac "aqui'. trata-se do Vale do Sinocs.
72 Nos trabalhos de Menéndez (1985), GSeott (1988}, Lipietz & Leborgne
{1988) ha varias indicacBes scobre o assunto.
72 A reduclBo dos custos de mdo-de-obra nas empresas de calcados estimnlou o
rrocesso de descentralizacd8ic das indastrias de calcados do Taiwan e da
Coréia pars paises como a Tailléndia & & Indonésia, onde o valor do trabalho
é significativamente inferior. Gegunde MHountain (1290:47) em Taiwan raga-se
)53 19,89 por dia: em Hong Kong USE 17.88: na Coréia do Sul USE 16,.60; enm
Singapura USE 15,20 o que leva muitas empresas destes paises a estabelecer
suas unidades produtivas em paises onde o custo da forga de trabalho €
menor, como Talldndia US$ 4,99; Malasia US$ 3,0€: China US$ 2.00; Paguistio
% 1,58 e Indonésia US$ 1,82, Ver Mountain (1990:46).
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acordos de " Jjoint-ventures” nagueles paises como meio de proteger

as conexbes de fornecimento que possuiam previamente em Taiwan € na

Coréia. Em seus proprics palses, os talwaneses e coreanos estic
rrocurando melhorar suas fédbricas para produzir sapatos de

qualidade superior. Também na Taildndia se antevé o momento em que

o fornecimento de calgados de baixc custo se transferirs para
Indonésia, Burma e VietnZ" (Mountain, 1998:47).

Como Jja vimos, © processo de descentralizacd3o de unidades
produtivas de determinados paises para outros, onde o©s custos totais de
produc8co s8co mais favordveils, fol designadco como "taylorizacdo primitiva ou
sanguindria” por Lipietz"6. Em principio, o autor utilizou o conceito de
taylorizacdo sanguindria ou primitiva para explicar a emergéncia das “zonas
francas” de montagem e acabamentce de preodutos oriundos do paises centrais,
durante os anos 7¢. Hoje, embora este processo tenha se alterado em relacfo
a sua forma original, podemos dizer que o processo ou a estratégia da
descentralizacdo, propriamente dita, continua igual. Ou seja, € um tipo de
desenvolvimento capitalista que tem como motor de swa acumulaglo a
expropriagcdo da mais-valia absoluta dos trabalhadores de paises
periféricos. Bastou que os saldrios e a organizac8o dos trabalhadores das
empresas calgadistas de Taiwan e da Coréla se ampliassem para que elas se
deslocassen para palses onde os custos com mio-de-cbra s3o mais baixos e a

mobilidade sindical & guase inexistente.

75 Segunde Lipietz (1988:92 e 1884:87) "... trata-se do deslocamentc de
determinados segmentos de circultos de ramos/setores, para Estados que
gozam de uma alta taxa de exploracdc (saldric, duracdio e intensidade de
mio-de-obra), cujos produtos sfo reexportados principalmente vpara o
centrc”.Paises como Coréia e Talwan se inseriam neste contexto, alénm
dagueles que ¢ autor chamou de "Estados-feitoris” como Singapura, Hong-Kong
e outros.
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2 4.3. D Casp do Setor Coureiro—Calcadista Gaicho

No setor coureirp-calcadista a superacdo da rigidez dos processos
produtivos fordianocs constitui-se, atualmente, numa das principais
estratégias de seu desenvolvimento em direcdo é&s formas de produgdo
flexiveis.7®. Duplamente pressionadas, de wum lade pelas mudangas nas
caracteristicas dos mercados consumidores e de outro, pela organizacio
aindical dos trabalhadores, as indhstrias calgadistas vém implementando
novas formas de gestfo e organizacfo do trabalho no interior das fabricas
{tecnologia de grupe. ©.C.Q, Jjust-in-time, etc). Entretanto, embora essas
alteracBes caminhem no sentido da "especializacdo flexivel™ da mio-de-obra,
estimilando a polivaléncia e o controle das "perdas” no interior das
fabricas, o processo de flexibilizacBo também se direciona no sentido da
descentralizaclc (deslocalizaglo) e da interiorizagdc das plantas
industriais.

A partir do final dos anos B8, a extrema rigidez imposta pelos
padrdes produtivos calcados nos modelos de acumulagfo intensiva pareciam
obstruir a expansio do setor calgadista. Basicamente, foram deois os fatores
que desencadearam a insatisfacfic com o padrfc fordista de produclc. De um
lado, talvez como fator mais importante, estd a crescente importancia gque a
demanda (o tipo e o gosto do consumidor) passou a exercer sobre o produto a
ser confeccionado. A reformalacdo dos hédbitos de consumo nas sociedades dos
paises desenvolvidos, sobretude na americana, passou & exXercsr uma
influéncia cada vez malor sobre os processos produtivos das indastrias de

calcados gaichas. Nas palavras de um analista comercial ligado ac setor:

76 A rigidez do modelc fordista vem 1razendo problemas referentes ao
paradigms tecnoldégico e industrial e, em certa medida, 1ligados &

determinadas formas de regulacfc das relagbes salariais. Porém, estes
problemas ndo estio relacionadas ao regime de acumulac8c, pois, os ganhos

de produtividade industrial jamals refletiram sobre o aumento dos saldrios

e das possibilidades de consume dos operariocs.
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"...E o consumidor quem decide © que quer e tem que ser
atendido. Ndo & o técnico do curtume quem vai decidir se o couro
que ele faz pode ou ndo ser lavado. (...) O consumidor quer a
facilidade, o conforto., a rapidez” (Tecnicourc, 19892, 14(2):09).

",..0 objetivo & atender a um novo consumidor, gque busca dentrc
da loja avaliar a gqualidade do calgado (...) O consumidor hoje esta
mais preocupadc em saber © que compra, qual seu tempo de uso {...)
¢ rpreciso observar o conceito de qualidade que é conjugar o
conforto a durabilidade...”{Tecnicouro, 1989, 11(8):24)

Nesta perspectiva espera-se que o mercado consumidor passe a
definir a natureza dos produtos gue devem ser produzidos. Esta tendéncia é
ainda mais acentuada no caso doc setor calgadista do Rio Grande do Sul que
exporta, quase exclusivamente, sapatos femininos. Considerando-se que o
calcado é um acessdrio da moda e que esta encontra-se¢ em constante mutagdo,
& provavel que "os gostos dos consumidores” influenciem de modo crescente
no tipo de produto a ser fabricado.

0 segundo fator, que wvem acelerando a introducSo de novas
estratégias produtivas noc setor calgadista a partir do final dos anos 89,
¢ a crescente institucionalizagfo (rigidez contratual) das relacgBes
capital/trabalho, motivado tanto pelo crescimento do sindicalismo nas
cidades do Vale do Sinos, como pela atuagic do Estado77. Certamente. as
razfes gque tem levado A interiorizac8o das fébricas de calcados para as
commidades rurais e a definicdoc de uma politica ostensiva de
assalariamento de trabalhadores de origem germénica, ligados & atividades
agricolas e faclilmente submetideos a pressdes disciplinares, explicam-se
menos pelo cardter humanitdrio do capital do que pelo escamoteamento &
compromissos sociails e direitos trabalhistas reivindicados pelos sindicatoes

classistas?®. Pratica essa que, na nossa opinifc, constitui-se numa

estratégia do capital face as transformacBes em curso.

77 A atuac8c do FEstado assume um cardter fiscalizador nas relacBes de
trabalho consideradas informails & busca coibir formas ilegaiz de
assalariamento comc o trabalho de menores., gestantes. etc.

78 Analisando-se as pautas de reivindicac®es dos dissidios coletives dos
sindicatos de sapateiros de Dois Irm3os, Ivoti. Nove Hamburgo e Sapiranga
ps  tems pricritarics  280: construc&c de  creches, pagamentc  de
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A inddstria calcadista gatcha foi contingenciada a alterar os
padrdes rigidos de producdc que o modelo fordista 1he impunha, devide as
peculiaridades que caracterizam seus produtos (sapatos femininos) e por ser
fortemente voltada para as exportagbes. Sua insercdc numa faixs determinada
do mercado consumidor internacicnal, um nicho de mercado que absorve guase
somente calgados femininos de couro, na qual a concorréncia e a
competitividade vem aumentando, fez com que requisitos como flexibilidade e
qualidade se tornassem indispensdveis?®. Segundo um engenheiro projetista
que atua no setor:

“...A tendéncia da producZc mundial de calcados & de trabalhar
com uma rotatividade de modelos cada vez malor, em lotes cada vez
menores.{(...) As fabricas de calcados deverio ser extremamente
flexiveis, versiteis e com respostas ridpidas a fim de s= adaptarem
aos desejos da moda. A segunda caracteristica que os calcados do
futuro deverZo ter é qualidade e pregccs compativeis. (...) As
fabricas européias, em geral, ndc chegaram a velocidade de

respostas desejada; alids poucos sfo os produtores 2Uropeus que tem
esta caracteristica.”(Tecnicourc,1888,15(2):28 apud Ruas, 1930:128)

Do ponto de vista das transformacBes recentes, tanto no que se
refere as mudangas em processos de producdic como em relacdc as formas de
gestdo e reproducio ampliada do capital, cabe notar dois aspectos distintos
que s8o, no entanto, complementares. Podemos assinalar, por um lado, as
muidancas ‘técnicas nos processos de  trabalho &, DPor outrc. as novas
estratégias de regulac8oc das relacdes de trabalho. No rrimeiro aspecto
deve-se ressaltar que s&c indmeros os trabalhos que procuram analisar os
efeitos das novas tecnologias (automac3o micro-eletrénica, computacio,
robética, etc) e das novas formas de gestéo dos processos produtivos

industrials (CCQ, kanban. modelc japonés, "Just-in-time"”, etc). No setor

inealubridade, pagamento de atestados médicos obtidos fora da empresa,
direito a "hora da merenda'. entre ouiras.

7% H& que se ressaltar aque a disseminacsio das novas formas de regulacdo da
forgca de trabalho que s3o introduzidas pelo padrds de acumilacdo flexivel
no setor calgadista did-se de forma parcial e especifica. Alids. ndc haveria
como ser diferente. uma vez que os padrdes anteriores também foram apenas
rarcialmente empregados.
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coureiro-calgadista, segundo Lais Abramo (1990:39), "a difusdo das novas

tecnologias & incipiente, restrita a algumas fases do processo produtiveo,

sem perspectivas de ter sew ritmo intensificado em curte prazo, e sem
impactos significativos sobre a mio-de~obra"89,

Esta opinifio € endossada por Ruas (1990:109 e 1992:211), que
percebeu que ndo obstante a preméncia das formas de producdo flexiveis,
perseguidas pelos empresidrios calcgadistas, ha obstdculos como a falta de
homogeneidade da matéria-prima (couro) e as dificuldades de seu ajustamento
as operacfes automatizadas, que retardam a flexibilizacl3o dos processos
produtivos. A difusdo da automag&o microeletrénica vem sendo feita de forma
"lenta e parcial” e restrita a algumas fases do processc produtivo. Como
exemplc, pode-se citar a adaptac8c dos comandos de controle mmérico nas
maquinas de pesponto (costura) e a utilizacdo dos sistemas CAD/CAM
(Computer Aided Design e Computer Aided Manufacturing) no corte e na
modelagemBl,

Uma apreciac8c mais detalhada sobre a defasagem da automacZo e da
modernizacio tecncldgica no setor coursiro-calcgadista gavicho foi feita por
Piccinini (1999). begundo esta autora, embora a flexibilizagsio da producio
gsteja no horizonte organizativo das empresas ela ainda & limitada & certas
fases do processo produtivo, mormente, a costura e a montagem.

Em relacio &s novas formas de gestdo dos processos produiivos a
gituag8o &, significativamente, distinta da diagnosticada por Abramo
(1990:39). As mudancas nas formas de organizacdo do ftrabalhc tem sido wm
elementc importante para elevar a intensidade do travalho e ampliar a
flexibilidade. A alteracdc mals importante neste sentide tem sido o
surgimento da tecnologia de grupce (Ruas, 1990:110). Os grupos de trabalho

(GT) ou celulas de producdo, caracterizam-se por ‘“mudancas no Jlayout

B2 Ver também o trabalho de Alves Filho (198%) nc qual a autora se baseou
para fazer o diagndstico apresentado.

83 Para malores detalhes consultar Alves Filho (1988):; Bastos & Prochnik
(1991); Tecnicourc (1893:15(2)) entre outros.
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(formato U), no fluxo do trabalho ("mdc-a-mfo"), na aproxzimag8o dos postos
{ie trabalhc e na rreparac8c dos trabalhadores tanto para a polivaléneia
quanto para uma performace mais coletiva” (Ruas, 1982:211). Além disso,
outras estratégias como o Just-ip-time, CCR, Kanban e THC vem sendo
experimentadas por inlmeras empresas®2. Todas estas alternativas vem sendo
adaptadas 3s necessidades e especificidades que a realidade da indastria
calcadista exige. O que importa salientar é que estas inovacdes vem
rermitinde a flexibilizac&o dos processos produtivos e, em lugar da rigidez
do fordismo, ftem possibilitado a emergénecia da polivaléneia de mdguinas e
trabalhadores.

0 segundo vetor, mails préximo ac paradigma neo-taylorista
Lipietz, 1981:126), indicativo de um caminho alternativo as transformacBes
emn cursc nos padrdes de acumulagf@o capitalista do periodo recente, refere-
se as novas formas de regulag8o das relacBes de trabalho. Trata-se das
novas estratégias desenvolvidas pelo capital para garantir a reproducio das
relagfes de assalariamento & de explorag8n da mais-valia. Relativamente
poucc estudados no Brasil e, praticamente. ignorados no Rio Grande do Sul.
os processcs de descentralizaclo industrial e de terceirizac8c constituem-
se em estratégias industrials gque visam, ao mesmo tempo, ampliar as formas
de obtenclo da mais-valia, minar o poder do sindicalismo classista e dar
malor flexibilldade aos processos produtivos®2®. Na indiastria de calcados do

Vale do Sinos e da Encosta da Serra estas estratégias surgem nos primérdios

82 Para um aprofundamento sobre a utilizacdo e o significado do grupos de
trabalhc consultar Tecnicoure (1988,18(8); Geib (1891) & Alves TFilho
(1988). Scbre o uso do kanban, CCQ e just-in-time consultar Texeira (1991);:
Tecnicourc (1984:6(8) e Geib (18B8). Sobre polivaléncia e especializacho
flexivel da forca de trabalho consultar Tecnicourc (1989,11(5): Teecnicouro
(1921,13(5) e Schmidt (1889).

83 Segundo Lipietz (1991:128) "o neotaylorismc pode ser definido como wm
retornc As formas pré-fordistas de flexibilidade da forga de trabalho, com
saldrios mais baixos. malor riscn de perda de emprego e um controle direto,
por parte da administracfio, sobre a utilizac&o de tecnologias mais ou menos
modernas”.
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dos anos B89 &, desde entdc, tem se intensificado apresentandc-se nos dias
atuais comoc tendéncias gue, provavelmente, tendem a se acentuar.

4 descentralizagdoc ou interiorizagdo de fabricas do Vale do Sincs
comecou colm o deslocamento das empresas de malor porte para as comunidades
rurais. Fugindo das greves e da elevagdo dos saldrios nos centros urbanos
elas buscam, preferencialmente, empregar os Tfilhos dos colonos e
proporcionar formas de obtengdo de rendas extra-agricolas aos peguencs
agricultores. Num primeiro momento. as empresas buscaram estabelecer
fabricas nas &reas rurais das cidades da Encosta da Serra. A partir do
final dos anos 8¢, rumaram para o oeste emr direcgdfo Vale do Rio Cal e, mais
recentemente, tem-se deslocado para o Vale do Tagquari e para algumas
cidades de Vale do Rio Pardo, como Verandpolis por exemplo.

0s ateliers de calcados também desenvolveram-se em namero,
tamanho e abrangéncia de drea fisico-geografica. As indastrias aumentaram &
subcontratacdo de empresas e ‘“externalizaram’”, para fora da planta
industrial. seg¢Ses inteiras como o pré-fabricade, por exemploc. A
interiorizac8s das fdbricas abriu caminho para a chegada do atelier nas
zonas rurais mais longinquas. Ao mesmo tempo que as empresas adotam novas
formas de gestBc = organizagdoc do trabalhc, investem em autonacdo
microeletrénica e em novas tecnologias, elas buscam se desvenciliar dos
encargos sociais trabalhistas, regulados pelo contrate formal de trabalho,
optando pela subcontratagdo e pela informalizacBo das relacdos de trabalho.

Uma das principais consequéncias da adeocio deste padrido de
acumilacdo flexivel é a vprecariedade dos empregos e das condigdes de
trabalho a que sfc submetidos os trakalhadores. De modo recorrente, esta
situacdo manifesta-se mnas diferentes formas de regulacdo da forgca de
trabalho e hAd indicios gue permitem acreditar que sua disseminac8o
constitui-se numa das razdes do insuspeitadoe dinamismo do setor coureiro-
calgadista no periodo recente. No capitulo quarto desta dissertacdo

discutiremos estas questbes de forma sistemdtica e aprofundada.
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CAPITULO I1I

DE COLONOS A OPERARIOS: O PROCESSO SOCTAL DE TRANSFORMACZO DA AGRICULTURA
FAMILIAR RO RIO GRANDE DO SUL.

INTRODUCRO

Neste capitule analisa-se as +transformagSes ocorridas na
agricultura familiar do Rico Grande do Sul a partir de meados do século XX.
Mais precisamente, estuda-se o vprocesso de transformacdc da estrutura
agriria do Estado, dedicando-se especial atenc8c a dois processos sociais
de natureza distinta. De um lado. o processo de modernizacifio da agricultura
e, de outro, a crise da agricultura familiar. Ambos s8o processos sociais a
partir dos guais se originam novag relacles de trabalho e novas estratégias
de reproducBco das agricultura femillar. De um modo geral, busca-se vma
anédlise comparativa destes processos, colocando énfase na desarticulacso do
modoe de wvida colonial, analisada no capituloc primeiroc, que levou ao
surgimento de novas formas de trabalho e de reprodugdo da agricultura
faniliar.

Estas novas formas de reprodugio dos peguencs agricultores estac
estreitamente ligadas aoc surgimentc das relacBes de assalariamento
estabelecidas pela indastria coureirc-caleadistas do Vale do Sincs e da
Encosta da Serra. Para compreender estas novas relagBes de trabalho
estudaremos a modernizacdc da agricultura gaicha como um todo. Analisaremos
a introdugdo da soja como principal cultura agricola comercial na regido
norceste do Rio grande do Sul & a crise da agricultura familiar colonial
daz regifies da antige Coldnla Velhs. Embora se +tratem de processos
distintos, ambcs possuem ligagdes com o processo de industrializacio do
setor courelrc-calgadists & com as novas  formaz de  reproducdc da

agricultura familiar no Ris Grande do Sul.
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NBo é fortuito que iniciames nossa andlise pelo estudo do que na
literatura especializada convencionou-se chamar "modernizacio da
agricultura”. Neste capitulo, fizemos um breve digressfo sobre as origens
do modelo agroindustrial de produgdo, e sua posterior difus3o no Rio Grande
do Sul através da sojicultura, para construir um pardmetro analitico entre
esse processo e uma outra realidade onde, ndc obstante a agricultura ter
sido modificada estruturalmente, ndo ocorreu nenhum tipo de modernizacHo
tecnolégica da produgsio. Comparar as micro-regides scjicultoras do noroeste
do Rio Grande do Sul (Missdes, Alto Uruguai, e Grande Santa Rosa) com as
micro-regibes coloniais do sudeste (Vale do Sinos, Encosta da Serra, Vale
do Cai e Vale do Taquari) implica numa analogia sociclégica. Ambas regiBes
tem origens histéricas, socials e econfmicas similares e foram colonizadas
por imigrantes estrangeiros através de um mesmo tipo de sistema produtive.
Contudo, & partir de 1979, ocorre um processo de diferenciacdo entre ambas
que pode ser atribuido as transformacBes tecnolégicas e as mudancas na
forma de reprodugdo da agricultura familiar. BEnguanto numa regifio a
agricultura se moderniza (tecnificac8c e especializacBo), na outra a
producdo agricola se estagna e lentamente o tradicional sistema produtivo
colonial # desarticulado pela emergéneia da “part-time farming” e da
"pluriatividade”.

Nosso interesse em mapear a trajetdris destes doiz processos de
transformacdoc da agricultura fsmiliar tem dois motivos. Em primeiro lugar
buscaremos demonstrar que. ndc obstante o antagonismc entre os caminhos
percorridos, ambos  Pprocessos  rossuem  consequéncias  semelhantes: o
assalariamente dos trabalhadorez de origem rural em mercados de trabalho
urbano-industriais. Enquanto a erise da agricultura colonial leva os
colonos da regifo leste a empregar-se nas indistrias coureiro-calcadistas,

a modernizac&s da agricultura na regidc noroeste do Estado (Miss®es, Alto
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Urugual. etc ) "expulsa” os filhos dos colonos de suas terras e os compele
a migrar?i.

0 segunde motivo gue nos levou a comparar estes dois processos
sociais distintos, refere-se &s novas estratégias de reproducdc da
agricultura familiar. Nas regifes da Encosta da Serra e Vale dos Sinos
surgem formas de trabalho que se articulam estreitamente com os empregos
extra-agricolas nas fébricas de calcados. S8c cada vez mais frequentes os
cascs em que algum membro da familia do colono assalaria—se fora da unidade
de produgdc agricola familiar permanecendo residente na propriedade. Este

ndo & o caso dos pequencs agricultores familiares do norceste do Rio

amn

5
Grande do Sul. Aqueles que néo conseguiram modernizar suas atividades
rrodutivas acabaram deixando a agricultura e foram buscar novas formas de
reprodugdo social.

0 que se busca demonstrar, enfim, é que existem diferentes
proceasos soclals que estlo na origem das novas relagBes de trabalho que
aparecem na regifio do Vale dos Sinos a partir dos anos 78. Vejamos a seguir
qual a importéncia e o conteGdo das transformac®es sociais e econdmicas que
ocorreram na estrutura agrdria gaicha nas trés ultimas décadas, do ponto de
vista da formacdco de wm mercade de trabalho para © processo de

industrializacdo do setor coureiro-calcadista.

1 Na regido leste do Rio Grande do Bul situam-se as micro-regifes do Vale
do Sinos (Novo Hamburgo, Sapiranga, Campoe Bom, Tagquara), Encosta da Serra
(Dois Irmdos, Ivoti, Nova Petrépolis, Gramado), Vale do Cai (Feliz, Barsdo,
Salvador do Sul) e Vale do Taquari (Lajeado, Teutdnia, Paverama). Na regifc
noroeste situam-se as micro-regifes Grande Santa Rosa (Santa Rosa, Alecrim,
Trés de Maic), Missbes (Cerrc Largo, Lorto Xavier, S%o Luiz Gonzaga), Alto
Uruguai (Aratiba, Marcelino Ramos, Erechim) e a Zona da Produclc (Frederico
Westphalen, Sarandi, Palmeira das Missdes).
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3.1. AGC TRANSFORMACOES DA AGRICULTURA FAMILIAR NO RIO GRANDE DO SUL: a

"modernizacac dolorosa” e a crise da agricultura familiar.
3.1.1. A Soja e a Modernizacio da Agricultura no Rio Grande Do Sul.

No capitulo primeiro, buscamos explicar o processo  de
colonizac8c e Iformacdc do modo de vida camponds astravés do tipo de
estrutura fundidria implementada e do sistema produtive adotado relos
colonos. Tentou-se formular uma interpretacdc do modo de vida camponds a
partir da articulagdo de varios aspectos da formacsio da economia gaicha. A
ocupacdo da fronteira agricecla do Estadu, por exemplo, foi descrita como
uma consequéncia da forma de organizaglc da producBc e do sistema de
cultivo adotado pelos colonos. Este modo de vida e esta forma de reproduclo
do campesinato entram em crise a partir de 1950, tanto na regific das
Coldnias Novas como nas Antigas.

A crise do modo de vida colonial agudiza-se a partir do
esgotamento da fronteira agricola regional que permitia o desmatamento, o
arroteamento e a sucessiva busca de novas Areas de terras para a
colonizagdo. A fronteira agricola representava & possibilidade de
reproducdo do sistema produtivo e tradicional do modo de vida dos colonos,
constituindo-se numa  verdadeira “vilvula de escape” para a  estrutura
agréria. No entanto. & ©partir de meados de 1950 esgotam-s¢  as
possibilidades de aﬁanoo da "zona pioneira” no Rio Grande do Sul e fora do
Estado, e as estratégias de vreproducdc do campesinatc sofrem profundas
alteractes. Esta reconversfo tem um duplo perfil: enquanto nas Coldnias
Novas (regidic noroeste do Rio Grande do Sul e oceste de Santa Catarina)
ocorre a ‘modernizagdo da agricultura”, substituindo-se a policultura e a
criacdo de suinos pela introducfo da soja. nas Coldnias Velhas {regides do
Vale do ©Sinos. Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale do Tagquari) =

agricultura familiar entra em crise e desarticula-se enquanto forma de
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trabalho. HNesta ultima regifo, ndSc houve modernizacic do sistema de
producdo de policulturas e © colono, acs poucos, fol se assalariando nas
indistria de calgados e intreoduzindo a acaciccultura como principal cultura
agricola. Com ¢ esgotamento destas tradicionais formas de producfo emergem
novas vrelagdes de trabalho e a agricultura familiar assume novas
caracteristicas.

0O processo de industrializacdo verificado no Brasil a partir do
pos-guerra &ltercu profundamente a estrutura produtiva da  economia
nacional. A montagem de um rarque industrial nacional, baseado no setcr de
bens de capital, deu inicio & substituicdo de produtos importados e,
lentamente. obrigou a agricultura a modificar seu modelo histérico ge
desenvolvimento: a producdo de bens primirios para a exportacdo (agicar,
café, cacau, etc). Este processo, como se viu, intensifica-se durante o
periodo desenvolvimentista do governo Juscelino Kubistchek. A& partir de
meados da década de 60, com o apocic explicito do Estadoc, o setor agrério
nacional iniciou uma “"revoluc&s” nos seus tradicionais padrfes produtivos.
As transformagBes que ocorrem na agricultura brasileira a partir deste
periode, fazem parte de um conjunto de medidas das gquais o Estado lanca mio
para modernizar a producdo agropecuéria.

Antes de analisar os determinantes internos do processc de
modernizacic da agricultura & preciso situar ¢ casoc brasileiro no contexto
das transformaces ccorridas no cendrio internacional. A “revolucdo verde",
wn modelo ou padr8e de producBc nascido nos ancos 30 nos USA através da
divulgacio do New Deal de Franklin Roosevelt e disseminado
internacionalmente a partir do final da II Guerra Mundial através do Plano
Marshall pars reconstrucio da Huropa, constitui-se na principal estratégia
de difus@io e desenvolvimento do modelo agroindustrial de inovagdo
tecnclégicas & de intervencBo na produclc agricola. & rigor., & "revolucios
verde” fol o principal instrumentc de transformagfo da producdc agriccls

mnidial no apds-guerra. BSetores 1inteiros da producdc agropecudria sdo
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transformados e surgem "novas” culturas agricolas e vegetais (soja, por
exemplo) gque, mediante processos de selecdo e aplicaciic de conhecimentos
téonicos e clentificos, conseguem elevar a produtividade da producéo
agricola.

As principais "novidades técnicas" deste modelo de acumulaco
agroindustrial repousam na convergéncia de tecnologias mecénicas e agro—
quimicas e na criagdo e multiplicagdo de inovagdes bio-genéticas, que se
iniciam com os processos de hibridizagfo. Maitas delas s3o, simplesmente,
transferéncias de tecnologias industriais ao setor produtor de alimentosz.

Na malor ©parte dos ©paises capitalistas desenvolvidos a
internalizac8c do capital industrial, representada pela articulacdc do
setor de hens de capital e bens de produgBo com a agricultura, foi wm
processo bem sucedido (Veiga, 1881). Nos USA e na Europa do apbs-guerra, a
incorporagdo de tratores, colheitadeiras, trilhadeiras e demais maguinas e
equipamentos agricolas constituiu-se, por longas décadas, no principal
mercado consumidor para a industria. Além de méquinas e implementos, as
politicas de crédito estatal e privado aos agricultores possibilitaram a
incorporagdn de componentes quimicos e diversos tipos insumos industriais
como adubos. pesticidas, fungidas e toda ordem de agrotéxzicos. As pesquisas
bio-genéticas, realizadas por universidades e centros de pesquisa pablicos
e privados. permitiram & aplicacdo dos modernos métodos cientificos e

tecnolégicos A especializacdo da producdo agropecudria3.

Z Begundo Goodmann. Sor) e Wilkinson (1986:81), isto ocorre devido ao fato
de que na agricultura o desenvolvimento do capitalismo tomouw wm rumo
diferente do da indistria. Nessa Gltima, pdde-se criar wm processc de
produgdo artificial de mercadorias, enguanto que, na producso agricola, o
caprital se defronta com o processc de rrodugdo natural {clima, solo, etc),
no qual existe um fator limitante: a separacc entre tempo de producic e
tempo de trabalho. HA um debate sumamente interessante entre os estudiosos
da questic agréria sobre estes aspectos. Para maiores detalhes ver Goodmann
& Redclift (1889); Goodmann, ©OSorj. WilKinson (1985), Mann & Dickinson,
(1878) Mooney (1978); Friecdmann, H (1989) e Wanderley, M.N.B (1879).

< Rapidamente, & articulagdc da indistria com a agricultura passou &
ocorrer na producdo e no consumo. Se o setor agrario representava um
potencial mercadoc consumidor para oz hens de producic Jurdveis da
IndGstria, & agricultura, por sua vez, ac ampliar a produtividade via
rrogresso técnice de seus fatores de rrodugBo, teve um papel decisivo na



166

Grosse modo, & revolugdo wverde oconstitui-se nmum processo de
acumulacfo & reproducdo ampliada do capitalismo na agricultura, tendo por
base as formas de produgdo utilizadas na indastria. Este modelo de
acumilacdo agroindustrial, baseado num determinado padr3oc de producgio e de
consumo, alcangou grande sucesso nos USA e na Europa pds Plano Marshall4. A
partir de 1970, este modelo & difundido para alguns paises do Terceiro
Mundo. entre eles o Brasils.

Para nfo nos estendermos, demasiadamente, sobre este instigante
assunto faremos uma breve anédlise de como o Brasil integrou-se neste modelo
de modernizagZo da produgfo agricola a partir da cultura da soja. Quais
foram 05 instrumentos utilizados para consclidar este novo padrdo e quais
suas princirais consequéncias? Por ser a principal cultura agricola galcha,
desenvolvida com sucesso nas regides de modernizacio da estrutura agraria
do Estado, a soja € um exemple paradigmitico de como foi possivel
reproduzir o wmodelo agroindustrial norte-americano e de como um pais
periférico, como o Brasil, conseguiu conquistar um lugar de destague no
comércio mundial de produtos agricolas. O estudo dessas transformages
constitui-se num predmbulc & andlise das consequéncias e das implicacdes da
modernizacdo de uma parcela da agricultura (scjicultura) para o processc de

industrializacdo do setor coureiro-calcadista.

regulacdo dos pregos dos produtos azlimentares consumidos pelas massas de
trabalhadores wurbanos. Essa “acumulag8o articulada" (d°Janvry, 1981),
também chamada de "regime de acumulagfo fordista” (Friedmamn, 1991; Kenney
et alii. 1989; etc). exprressa a articulacgfo entre um determinado padriio de
rrodugdo com um modo de consumo chamado "fordismo®.

4 0 sucesso da modernizagdo da agricultura nos paises desenvolvidos nio
ocorren apenas na internalizacdo da producdc industrial pela agricultura
mas, também, no surgimento da “dieta fordista”, um conjunto de novos
hébitos alimentares que se baseiam no consumc de alimentos baratos com um
certo grau de beneficlamento industrial (exemplo "hoot-dog'e "o hamburger™
(Friedmann, 1991:77).

5 Estz difusfBo traz ume serie de rproblemas como a difus3o das empresas
transnacionais, a desarticulagdo do sistema comercial de “comcditties”
agricolas, a perda da hegemonia americana no comércio de produtos agricolas
e o emergéncia do chamadc “agri-food-syvstem”. Para maiores detalhes
consultar Friedmann (1981); Malassis (1979):; Davis & Goldbergz (1957):
Bertrand (1982); Graziano da Silva (1991); Friedmann & McMichael (1989) e
Tublana (1989;.
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De uma maneira geral, a agricultura no Rio Grande do Sul, ao
longo da primeira metade do século XX, j& havia realizado significativos
avancos na modernizagio de certas atividades agro-pecudrias como o arroz, o
trigo e a pecudria de corte®. Um dos indicadores mais significativos, neste
sentido, € o nimero de tratores existentes no Estadc. Entre 1920 e 1594¢, a
frota de tratores no Rio Grande do Sul passa de 817 para 1.184 unidades
utilizados, em geral, na producdo de arroz. A crizicultura, praticada em
grandes propriedades da regifSc sul-sudoeste, proporcionou um rapide
incremento na utilizacdo de méquinas gque veio acelerar a introducdc de
formas capltalistas de produgBc. Entretanto, foi a triticultura que
acelerou o processo de mecanizagdo & empresarizacic da agricultura ne Rio
Grande do Sul. O auge da lavoura de trigo verificou-se entre 18945 e 1958,
gquando a produtividade do cereal atingiu ©.96 t/ha e a 4rea de plantio teve
um incremento de 334%. Nesse mesmo periodo, a producdio fisica aumentou 475%
& 6 valor bruto da produgdoc elevou-se em 823% (FEE, 1882:53)7.

A agricultura gaGcha durante a década de 1956 encontrava-se
estaganaada: & fronteira agricola de terras havia sido totalmente ocupada
levando muitos gaiuchos a migrar para fora do Estado. As culturas agricolas
mails desenvolvidas. como o arrcz e o trigo, sofriam sérios rroblemas de
competitividade com os produtos estrangeiros® e os incrementos de
produtividade n#ic eram compensados pelos precos de venda do rrodutc. A4

suinocultura, que era o principal produto comercial dos colonos da regides

¢ Entre 1920 e 1932 a orizicultura apresenta um desempenhc favoravel com
incremento de 147% na produclio fisica e de 124% na area cultivada. Pars,
maiores detalhes ver 5chilling, 1959/1882; FEE, 1982 e Beskow, 1987.

7 O notédvel desenvolvimento da triticultura nc Estado do Rio Grande do Sul
no pbs-guerra deve-se ao aumento da demanda urbana pelo rroduto causada
rela crescente industrializagio do pais, & importandc de méaquinas e
equipamentos. 4 introducfio de novas variedades = pelo apoio estatal (a
partir de 1848) dispensado A& sua  expansio. Segmundo Schilling,
(1959/1982:117) o trige era plantado em pequenas propriedades havends, em
1957, segundo o censo do Ministério da Agricultura, 131.000 vlantadores do
guais g95% eram pequenos propristarios.

® O trige gatchou., a partir de 1956, passa a ter a concorréncia ds rroducio
norte-americana, argentina & uruguaia em funcdc dos acordog (Acordo do
Trigc Norte Americanc) de importacdc fixados relo governo brasileirc com
estes paises. (Schilling, 1959/1982:121)
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de oolonizagdo recente (Alto Uruguai, MissSes, etc), tambén perdia seu
dinamismo em func@o da substituicdic da banha por culturas vegetals
oleaginosas. pela perda de mercados para os produtores catarinenses e
mineiros e pela exigéncia de wm novo tipo de rebanho suino com preferéncia
& producdc de um porco tipo-carne (Presser, 1978).

Esta situac8o favorecen a ripida difusZoc da soja em praticamente
todas as regides agricolas da lavoura gatcha. A orise do trigo,
desencadeada pela importagdo do produto dos USA em 1956 (Acorde do Trigo
Norte Americanc) e peloc tradicional sistema de rroducdc dos pequencs
agricultures coloniais, permitiu que a sojicultura se apropriasse dos
avangos técnicos desenvolvidos nessas atividades para =z sua dinamizacio.
Grosso modo, pode-se dizer que a introducsc da soja como princiral produtc
comercial da lavoura galcha marca uma nova fase de desenvolvimentc da
economia regional®,

A "frente se expans#o” da soja no Rio Grande do Sul localizou-se
na Zona Colonial do Norceste do Estado, incluindo as regifes Missdes, Alto
Urugual e Planalto Médic. Na segunda metade da década de 50, com & orise da
atividade triticultora, a soja passa a ser plantada como uma alternativa a
lavoura do trigo. Neste periodo as micro-regifies triticclas (Cruz Altsa,
Passo Fundo, etc) aumentam, proporcionalmente, a produgdo da soja em
funcdo da disponibilidade de mdguinas utilizadas no cultive do trige. No
entanto, € a década de 1969 que marca o inicic do periodo expansionita da
soja. A partir de 1968 os aumentos de produtividade e de &rea plantada

crescem amualmente. A difusdo acelerada da monocultura da soja pode ser

g Originadria da Manchiria & conhecide hi +trés milénics, a soja € uma
legumincosa rica em mutritivos 4 alimentacZc humana e animal. Apbs a II
Guerra lMundial a so0ja se torna internacicnalmente conhecida POr  suas
qualidades protéicas & passou a ser uma das principais culturas agricolas
mundiais. No Rio Grande do Sul, até 1952, a soja era plantada FOU Ppaguenos
proprietarios e utilizads como forragem na alimentacic de suinos. Comente
no final dos anos 59 que a prroducdo da soja ganha impulsc. disseminsndo-ze
rapidamente por todos os Estados do Bul do Brasil durante a década de 1960
Para maiores informacSes consultar ConceicZo (1982): Zockun (1878); Rohds
(1975); Rio Grande do Sul (1974); Rocha et alii.(1873) entre outros.
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acompanhada pelos incrementos anuais de &rea plantada. Entre 1968 e 1081
ela apresentou um incremento de 1.875% na d&rea cultivada e de 2.188% na
quantidade produzida (Conceicfic, 1982:99 e Brum, 1988:1886).

0O Estado brasileiro exerceu um papel fundamental na mudanca do
modelo de produgdc vigente na agricultura gaticha até os anos 80. Os
mecanismos institucionais e instrumentos de politica agricola utilizados na
modernizagdo da agricultura s3c amplamente conhecidos®. De wm modo geral,
estes instrumentos materializam a oproposta bdsica do modelo econdmico
desenvolvimentista para o setor agropecudric brasileirc como um todo. A
concretizagdo desta politica no pais se deu pela modernizaclc da
agricultura segundo os parémetros internacionais, vigentes apés a II Guerra
Mundial. Neste sentido, a soja fol a cultura que revolucionou os hibitos
alimentares ¢ a forma de produc8o agricolall. A substituiclo da banha pelo
consumo de gorduras e Sleos de origem vegetal e a produgdo de derivados de
soja como proteina para alimento animal (farelo) transformou, rapidamente,
a agricultura. A soja permitiu o rebaixamento dos custos de producdo
agricolas e ampliou, vertigincsamente, o mercado consumidor de muitas

mercadorias de origem agricolalZ.

12 A primeira caracteristica do processc de modernizacdc da agricultura
brasileira fol a transformacZio de sua base tecnolégica. O Estado passou a
estimular, abertamente, & producdc de equipamentos mecénicos e auto-
motrizes para a agricultura. A segmunda, que também recebeu estimulos do
governo, refere-se & incorporacfic de novas variedades de rlantas com a
hibridizac83c de espécies e com o aumento do consumo de insumos quinicos do
complexo NPK. A terceira ¢ a demanda existente e os precos atrantes do
mercadc externs, que foram altamente estimiiantes &4 expansic da cultura da
soja. A ultima e mais importante caracteristica rara © Processc de
modernizagdc da agricultura brasileira foi a disponibilidade de crédito
agricola.

11 Segundo Friedmann (1991:77) "...a soja € o centro das transformacdes
fordistas na agricultura e, com ela, ocorrem as rrincipais mudancas na
divisdo internmacional do trabalho". A soja passa a ser o simbolo do novo
vadrédo de produgdc na agricultura. Ver também Bertrand et.alii.(1983}.

12 Com o desenvolvimente da sojicultura +toma esrago uma grande ‘“cadeia
agro-alimentar”, chamada “"Oleo-proteaginosas”(Bertrand, 1999). Segundo os
estudos do CODESUL & BRDE (1963:12 e BRDE, 1973) a produgéc de &leos
vegetais comeca “(...) na década de 1950, quando cerca de nove empresas
deram inicic &s suas atividades, sendo cinco no wltimo qliingliénio (...) e
que, no curto periodc de 1968 a 196868, nada menos de quatorze fdbricas
entraram em funcionamento’.
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No Ric Grande do bBul a difusic da soja fol ainda mais acelerada
que nos demais Estados, especialmente por dois motivos: a facilidade de
sucessis an trigo (ou seu conasorciamento) e o aproveitamente de uma
estrutura cooperativa montada para a ftriticultura. A producdc da soja
incrementa-se a partir da segunda metade da década de 5@, quando a producio
de trigo reduz-se, significativamente, devido & importac8c do cereal de
putros paises. A partir deste periodo a soja apresenta-se comc alternativa
a producio de trigo e conquista, crescentemente, as terras, a mio-de-obra e
parte do capital investide nesta cultura. A partir dai a soja ocupa,
rapidamente, as dreas do Planalto Médio e MissBes, tradicicnalmente regiBes
da produgdo triticola. Segundo Zockun (1978:146) "(...)nessas &reas, a soja
ja se instalara e sua expansdo recebeu al grande vigor pelos efeitos
indiretos concedidos ao trige”. O segundo fator que acelerou a difusio da
soja foi a possibilidade de aproveitamento da estrutura cooperativista,
montada ne Ric Grande do Bul pelos produtores de trige. Muaitas dessas
cooperativas passaram a incentivar, diretamente, o cultive da soja mediante
o fornecimento de suportes técnicos e ajuda i comercializacdo do produto.
Surge dai, o bindmioc trigo-soja que forma a base da modernizacBo agricola
do Rio Grande do Sul a partir dos ancs 70.

H&. contudc. prelo menos quatro cutros aspectos, de fundamental
importancia, para explicar a rapida expansio da sojicultura nos Estados do
Brasil Meridional. a partir de 1966: a) a entrada das grandes empresas
multinacionais fabricantes de magquinas e implementos agriceclas; b) a
disseminacdo do uso de insumos industriais como os agrotdéxicos (herbicidas,
pesticidadas, fungicildas, etey e adubos quimicos; c} a demanda
internacional pelc produto e as condigBes favordveis A& exportacl3c e,
finalmente; d) & ‘“pedra-fundamental” de todo o processo, a criscéc do
Sistema Nacional de Crédito Agricola (SNCR). Estes foram,
indisoutivelmente, 03 princirais instrumentos da  modernizacdc da

agricultura.
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Para Guilherme Delgado (1985:35), o que possibilitou a
convergéncia destes quatro aspectos e 0 sucesso gue obtiveram em termos de
modernizacdc da estrutura agraria deve-se, fundamentalmente, & uma
articulagdc entre o tipo de desenvolvimento urbano-industrial e os padrdes
de produgdo vigentes na agricultura nos anos 58. Nas suas palavras "...a
constituicdo de um ramo industrial a montante (meios de produgso rara a
agricultura) e a modernizac8o do ramo industrial a jusante (processamento
de produtos agricolas) passa. necessariamente, pela modernizacio de uma
parcela significativa da agricultura brasileira.” Ou seja, hia uma
interligac&o entre os diversos setores econdmicoz que faz com que a
ampliac8o do mercads interno ao consumo de miquinas e tratores seja o motor
da industrializagio capitalista comoc um tods. Ao Estado coube o papel de
ser o principal condutor dessa peolitica de desenvolvimento “articulando”,
ac mesmo tempo, politicas macro-econfmicas com politicas especificas para o
setor rural (crédito. controle de precos, politica tecnolégica, etc).

O processe de modernizacdc da agricultura do Rio Grande do sul,
através da soja, e sua insercdo no comércic mundial de produtos agricolas
apresenta caracteristicas miito semelhantes ao das exportactes de calcados.
Qu seja, trata-se de um inser¢fo restrita (poucos paises) e rrivilegiada
Que se tornou possivel gragas a reestruturacdc capitalista da divisZo
internacional do trabalho, ac longo dos anos 7¢. Tanto no cass da scja como
do calgado podemos recorrer ac conceite de “fordismo periférico” ou
"subfordismo (Lipietz,1988). aque explica a inser¢dc de determinados
produtos de exportagdo em "nichos de mercade” do coméreic mundial. Como Ja
anctamos acima, no caso da soja. esta analogia s6 pode ser feita se se
levar em consideragdo o processo de internacionalizacic das "cadeias agro-
alimentares” (filiérs) = da monopolizacdc do comércio internacional
exercido pelas grandes empresas transnacionais, que comp®em o que Friedmann

(1221) chama de "agri-food-syvstem' .
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3.1.2. A Desarticulacdo do Sistema Agricola Colonial

Conhecendo-se o processc pelo qual o “fendmeno” soja modifica =
estrutura produtiva e soclal da agricultura da regific noroeste do Rio
Grande do ©Sul, pode-se fazer uma inflex3c sobre os reflexos dessas
transformagBes as outras regiSes do Estade do Rio Grande do Sul. No
capitulo primeiro mostramos como se deu a expans3o da fronteira agricola a
partir dos condicionantes internos do sistema produtive dos  coolonos-
camponeses e da forma de sua reproducdo familiar. Viu-se que, nio obstante
a articulacéo da formz de produzir com a forma de sociabilidade, ques
caracterizavam o modo de vida camponés. haviam diferencas regicnais &
historicas entre uma & outra "zona pioneira” (no caso das Colénias Velhas
en relacdo &s Colfnias Novas).

Agora, cabe demonstrar comec as sociedades camponesas, Colt
caracteristicas socials e econfmicas semelhantes, alteram suas formas
tradicionals de produgdo e reproducdo de acordo com a acho dos agentes
externos sobre seu ambiente social. Enquanto os sojicultores da regido
noroeste tornam-se “agricultores profissionais” os colonos da regifio do
Vale do Sinos e Encosta da Serra (Colénias Velhas), é o que se versd, s3o
levados ao assalariamento nas indistrias de calcados. Um mesmo DProoesss
sacial, viveﬁciado por dois grupos socials diferentes em um ambiente social
e econbmico distintc, conduz ambos & uma singular dJdiferenciacic. As
nudangas no ambiente social e econfmice do modo de vida da “"antiga coldnia"
geraram novas estratégias de trabalho e novas formas de reproducio dos

requence produtores familiares. Porgue. segundo Abramovay (1992:117,/129):

... As sociedades camponesas s3r incompativeiz com o
ambiente econbmico onde imperam relagBes claramente mercantis.
Tao loge os mecanismos de precos adguiram s funcdo de arbitrar ac
decisBes refsrentes 3 producdo. de funciocnar como rrincipio
alocative do trabalho socizl. a reciprocidade e a rersonalizacac
dos lacos soclals perderfo inteiramente o lugar. levando consigo
o rpropric cardter camponés da organizacdc social.(...} A
ampliac8o dos horizontes sociais, a instauracdo do célculo
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econdmico racional como critério das relagdes materiais entre as
pessoas ndo rermitem que o cardter tradicicnal e localizado do
campesinato scobreviva. O capitalismo & por definipdo avessc a
gqualguer tipo de sociedade e de cultura parciais.”

As regiBes do Vale dos Sinos e Encosta da Serra (agqui também
denominadas Coldnias Velhas) percorreram uma trajetéria que ndo passou pela
modernizac8o da estrutura prodgtiva da agricultura. Encuanto na fronteira
noroeste do Estado gadcho o modo de vida colonial foi substituido pela
agricultura profissional e modernizada (sojicultura), na regific sudoeste
(Vale do Sinos e Encosta da Serra) este mesmo modo de vida foi
desarticulado pela industrializacio difusa do setor coureiro-caleadista e
prela prépria incapacidade de aprimoramentc do tradicional sistema
rrodutivo, que inviabilizou a reproduclc familiar dos colonos. Nas regides
da Serra, nfo houve modernizacfc da base técnica da preducdc e 0s colonos,
na sua ampla maioria, permanecem até hoje praticando o tradicional sistema
de rotagio de terras. A constatacSioc de que um mesmo processc leva A&
formacBes sociais distintas (alteragBez na estrutura fundidria, na
composicdo da forga de trabalho envolvida com a agriculiura e nas formas de
reprodugdo) nos permite a formulag@o da seguinte questZo: qual foi entlic a
trajetdéria, percorrida nestas regi®es, das transformacdes que oCOorreram nas
formas de reproducdo da agricultura familiar?

A resposta & formulacBo anterior nes conduziu ac estudc do modo
de articulagido da pequena agricultura familiar local com o processo de
industrializag8o difusa do setor coureiro-calgadista da regifo. No capitulo
dols, descrevemos o processo de industrializacio e rrocurames mogtrar qual
sua interligacZo com os diferentes aspectos da ecconomia regional do Vale do
Sinos como um todo. Uma das principais constatacBes a que chegamos foi a de
que o desenvolvimento da indistria calcadista explica-se, em rarte. pelo
seu modo de articulacSio com a agricultura familiar dos colonos e que as
transformacBes das atividades agricolas destes, sobretude mudancas

ocasionadas no processo de rroducdo, podem ser atribuidas ao assalariamento



174

dos pequencs agricultores nas fAbricas de calgados e nos curtumes. 0O que

parece singular neste processc & o tipo de relagfc salarial que se
estabeleceu entre estes atores. O emprego dos colonos, especialmente dos

mais jovens, em atividades fabris n8o se caracteriza por wm processo de

proletarizacdo strictu sensu. 0s efeitos da industfializacéo sobre &
agricultura familiar, a partir dos anos 70, nfo chegam a provocar o é&xodo

das populacBes rurais da regifio para as cidades.

As facilidades de transporte, a proximidade da moradia dos
colonos com as empréesas calgadistas e a existéncia de um amplo mercade de
trabalhe permitiuv a combinag8c dos trabalhos agricolas com o exercicic de
empregos extra-agricolas por parte de alguns membros das familias dos
pequenos agricultores. € assalariamento constituiu-se, neste caso, numa
alternativa estratégica &s dificuldades enfrentadas pelos colonos. A
inadequag8o do sistema produtivo tradicional, que esgotava o solo e gerava
poucos ganhes de rrodutividade, somada aos problemas de reproducic do modo
de vida colonial como um todo (vide capitulo 1), tornaram os empregos fora
da rpropriedade uma opclc com dupla vantagem: obter rendas e ganhos
econbmicos para garantir a subsisténcia familiar e ter a possibilidade de
permanecer residindc na propriedade agricola e plantando os produtos
alimentares de consumo basico.

Bsta articulaciZo da pequena agricultura com a indastria é também
verificada em outros paises. Trata-se da combinac&c de processos de
industrializac8o localizados, de feigBes regionais, gque estabslecenm
vinculagdes estreitas com a pequena agricultura familiar. Elena Saracenc
(1987:126), por exemplo, mostra que no caso italiano, em funcZo do processo
de industrializa¢8c difusa, "(...) a agricultura sofreu mudancas
significativas: a peguena prorriedade com uma funcio de subsisténcia perde
sua importéncia, pois, as rendas familiares passam a depender dos postos de
trabalho seguros fora da rrorriedade”. A rossibilidade da familia agricols

ter miltiplas fontes de renda coloca-se para o agricultor nfo apenas como
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uma estratégia de reproducdo. mas, conforme a situaclo, as rendas extra-
agricolas podem também ser wutilizadas como proventos temporarios para &
modernizacic da propriedade ou para a ampliacio do conforto doméstico da
familia. A descentralizac8o industrial, acompanhada pelos processos de
industrializacdo de zonas periféricas, ao mesmo tempo gque proporciona ©
desenvolvimento econfmico e social regionalizado, amplia o horizonte das
potenciais estratégias de reproducdo e persisténcia da pequena agricultura.

Da 6tica dos estudicsos da industrializac8o difusa, a inter-
relacdo da pequena agricultura com a indistria se did ao nivel das relagbes
de trsbalhc. do assalariamento direto. Estabelece-se, a partir dai. um
debate acerca da influéncia dos empregos urbano—industfiais nas estratégias
de reproducdc da agricultura familiar. Deve-se admitir, sim, que este é o
viés analitico correto e pertinente. Contudo, # preciso ndo esguecer de
analisar o ambiente social e econdmice que faz com que o camponds, colono
ou pequeno proprietdrioc, seja compelido & buscar no assalariamento formas
de garantia de sua reproducfio social.

Esta hipbétese requer a existénecia de condigBes estruturals para
que esta realidade se configure comc tal. Ou seja, se estivéssemos na
presenca de uma agricultura familiar modernizada, ao invés de pequenos
agricultores em crise e com poucas expectativas de desenvolvimento, talvez,
o assalariamento seris uma opcdo de segunde planc. E, mals ainda, se
estivéssemos na presenca de uma regllo de grandes proprietirios de terras,
serd que a industrializa¢8o poderia contar com este contingente de mEo-de-
cbra, enquanto forca de trabalho? E, num Qltimo planc, pode-se indagar se a
articulacdo agricultura/inddstria seria possivel em ocutros setores fabris
come metalurgia ou auvtomobilistica, onde os processcs produtivos exigem
grande mobilidade da forca de trabalhe & plantas industriais centralizadas
de grande porte? O que se quer demonstrar. afinal. & que tanto & trajetéria

da agricultura familiar quantc dsa formagdo de um mercade de trabalho
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urbano-industrial dependem de fatores histdricos, gue no caso das regiBes
em estudo. estdc ligados ao passado camponés de toda a regifo.

Estas e outras questdes, diretamente ligadas &5 novas formas de
reproducdo dos agricultores familiares através dos empregos extra-
agricolas, serfo analisadas no capitulec seguinte desta dissertacfio. Sem
embarge, os efeitos do processo de industrializac8o do setor coureiro-
calpadista sobre a pequena agricultura da regifio do Vale dos Sinos e da
Encosta da Serra sfo notaveis. § ndo se deve minimizar o papel dcs fatores
de ordem interna que conduziram & desarticulac8c do mode de vida colonial.
Neste sentido, cabe recuperar algumas idéias expostas anteriormente. 0
sistema produtivo adotado pelos colonos continha na sua prépria dindmica os
limites de sua reproducdo histérica. Cu seja, a forma de usoc do solo, a
falta de tecnologias apropriadas e o sistema de heranga por partilha
geravam a necessidade constante e sucessiva de expansdoc da "zona pioneira’.
E claro que isso s foi possivel enquanto havia terras a ser colonizadas e
uma fronteira agricola a ser ocupada (mesmo gue para tanto fosse necessaric
expulsar os indios destas adreas).

Este processc, no Rio Grande do Sul, estendeu-se até meados do
século XX. A partir da ocupagfo das terras da regifo noroeste do Estado, a
principal "zona de expulsdc” dos colonos, a Colénia Velha, precisou
redefinir suas atividades produtivas e sua forma de oproducdol®. A
inadequeglo da regific de GSerra & necanizac8c das rpropriedades e a3
dificuldades ©para desenvolver wma cultura comercial nos moldes da
sojicultura, impossibilitaram a modernizacic das pequenas propriedades dos
colonos. No entanto, s partir dos ancs 5@, dois fatores parecem ter
contribuido de maneira decisiva para a integracdo da agricultura familiar

dz regifio do Vale do 5inos e da Encosta da Serra ao modo capitalista de

13 A "zona de expulsfc” constitui-se muma regiZc onde operam fatores de
mudanga @ d@ estagnacdc. no que s8e referes a estrutura social e produtiva. A
mudanca ocorre através ds introdugdc de novas relagBes de produclc e a

gstagnacdce se manifesta através da relacdoc negativa do homem com o meio
ambiente. impedindo ou inviabilizando sua reproducdo social.
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producdc. De um lado, o© desenvolvimento de um mercado consumidor de
produtos agricolas baseado, principalmente., nas cidades de Novo Hamburgo e
S30 Lecpoldo & na Capital galcha. E, de outro, a geracdo de novas demandas
para os agricultores introduzidas pela eletrificaglo rural que, nas décadas
de B8 e 70, alcancou praticamente todas as pequenas propriedades destas
regifes.

Como se v&. o abastecimento dos mercados consumidores urbanos,
notadamente agueles gerados pela expansgdo do setor calegadista a partir da
década de 6B, amplioun as relagles mercantis dos colonos com os compradores
externos. Ac mesmo tempo, o085 recursos gerades pela intensificacdo da
agricultura comercial (sobretude a pelicultura de produtes alimenticios
como batata, cebola, leite. feijo, etc) eram investidos pelos colonos na
aquisigdo de bens de consumo durdveis como geladeiras, fogBes, televisores
e outros, que tinham seu consumo diretamente ligado & difus3o do consumo de
energia elétrica. Praticando uma agricultura intensiva no usoc da terra e da
forca de trabalhc, a pequena propriedade de produclBo familiar, apds uma
década (1966 a 1972), j4 se ressentia das transformagles que a atingiam.

Embora a Coldnia Velha fosse & oprincipal fornecedora de
alimentos da 7regifio metropolitana de Porto Alegre, sua situacéo,
rapidamente, se deterioraria. Primeiro pela falta de uma politica agricola
adequada aos produtores de produtos alimentares de consumo bésico, em
contraste com & soja, destinada quase exclusivamente as exportacbes, mas
que recebeu privilégics significatives do Estado e pdde, com 1isso,
acambharcar a maioria dos recursos crediticios e fiscais. Em segundo lugar,
"pela sua integracifo parcial a mercados imperfeitos” (Abramovay, 1992:115).
Apesar do camponés dispor de uma certa “"flexibilidade entre consumo e
venda", em Tfunglo das circunsténcias ocasionais, aue lhe permitia um
cdleuln entre asz necessidades dea familia e a venda do produtc, ele se

encontrava muma situacBec onde a definigso das "régras de mercadc” (prego,
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forma de pagamento, etc) eram feitas por agentes externosl4. No caso dos
colonos ora em questd3c, os “intermedidrios” {compradores avulscs das
mercadorias agricclas), por disporem de meic de ‘transporte {caminhfo)
definiam arbitrariamente a forma das trocas mercantis. A falta de

competitividade colocava © colono "na mais completa dependéncia pessoal
dagueles pelos gquals passava sua insercdio na divis8o social do trabalho”

(Abramovay, 1992:118).

Esta situaclBco, como dissemos acima, ndc tardou a arruinar muitos
colonos. Sua fragilidade perante os agentes externos smpliava-se na
proporcdo direta de seu maior envolvimentc com os mesmos. O quadro social e
econdmico que se desenhou na agricultura familiar das regifes do Vale do
Sinos e FEncosta da Serra durante a década de 7@ combinava a “"asfixia e ¢
estrangulamentoc” dos colonos pelos agentes externos (comerciantes e
intermedidrios) com & emergéncia de um mercado de trabalhc urbano-
industrial, gerado pelo processo de industrializacic difusa do sstor
coureiro-calcadista. As dificuldades geradas pelas pressdes econdmicas
sofridas pelos pequenos agricultores, conduziram muitos jovens, filhos de
coloncs, ao assalariamento nas indistrias.

Para demonstrar empiricamente o0z processos acima referidos,
fizemos wm estudo de caso na regido da Encosta da Serra {enfocando
principalmente as cidades de Dois Irm8os e JIvoti). Nessa pesquisa,
analisamos a producdo de leite nas pequenas unidades agricolas de producdc
familiar. Por se constituir numa atividade difundida em toda regifo, e em
quase todas propriedades. consideramos que através de sua andlise detalhada
possamos elucidar as caracteristicas da agricultura familiar durante o as

décadas de 1960, 1970 ¢ 1386,

124 A essa flexibilidade Heredia (1979} e Garcia (1983) chamam de
alternatividads., ou seja., wms estratégia de seguranca e de defesa do
camponés em relacgdn aos agentes externcs. E mais do que isso. uma forma de
otimizacdo, de valorizacic, do resultadc de seu trabalheo. uma ver gque, sua
racionalidade gira em <torno, Trimeirco, das necessidades primérias da
familia (subsisténela) e, depois, das outras formas de ganhos.
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3.1.3. Os Resultados das Transformacbes da Agricultura

0 debate sobre o desenvolvimento capitalista na agricultura
permaneceu, durante muito tempo, cercado de "aparentes paradoxos” e
contradicdes, em especial no que se refere acs resultados que a aplicacgac
do progresso técnico traria sobre o processo produtivo e sobre a estrutura
social do  trabalthe na agricultura. Ofuscados pelas 1ideclogias, os
paradigmas tebricos de explicacdc da questdo agréria percorreram caminhos
tortuosos para admitir a vossibilidade de existénecia de uma agricultura
capitalista onde predomina ¢ trabalhc familiar. Recentemente publicados no
Brasil, os trabalhos de Abramovay (189Z2) e Velga (199¢) tentam responder a
estas questBes e mostrar como fol possivel o desenvolvimento capitalista na
agricultura dos palses centrais (USA, Canadd, Buropa e palses do sudoeste
asidtico), baseado na utilizacdo do trabalho familiar. Nestes paises houve
uma articulac8oc entre os processcs de desenvolvimento urbano-industrial e
de modernizaclio da produgidc agricela. Coube & agricultura a funcgdc de
garantir o abastecimento alimentar 4 baixos custos e com fartura para que a
sociedade como um todo pudésse se desenvolver de forma egquilibradal®.

Do exposto, pode-se fazer uma breve analogia & trajetdria do
Brasil no processo de modernizagdc de sua agricultura. Agui o progressc
téenico, verificade no setor agrario (mecanizagdco, "quimificagdc”, etc),
n&o foi capaz de produzir um excedente comercializavel de alimentos e
matérias-prima, a pregos acessiveis e estéveis., que pudesse suportar e
estabilizar as necessidade de consume das massas de populacdes urbanas que
foram expulsas do campo neste processo. Uma das principais razbes disso é o
fato da modernizacB8o da agricultura ter se baseado em monoculturas tipo-

exportacdo, como a soja, relegando 3 uma posicBc secunddria o papel do

15 Issc para ndo falar de "acumulacdo intensiva de capital...”. Alain de
Janvry (1981) fala em ''modelc de desenvolvimento articulado” ac se referir

acs paises centrais e em "modelc de desenvolvimento desarticulade” enm
relacio ans paises do Terceiro Mundo ou "em desenvolvimento™.
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mercado interno como potencial consumidor dos produtos agricolas. Esta
seletividade, anteriorments apontada, gerow vérios ‘“efeitos perversos”
(Graziano da Bilva, 1982:83) e ¢ responsdvel, em grande mnedida, pela
desarticulacio social e econdmica que afeta a produgdo rural & a reproducdo
das populacBes nela envolvidas.

A assim chamada "modernizacdo conservadora’”, nas palavras de
Palmeira (1989:87), "...se fez sem gue a estrutura da propriedade fosse
alterads e. teve, no dizer dos economistas, “efeltos perverscs”: &
rropriedade tornou-se mais concentrada, as disparidades de renda
aumentaram. © éxodoc rurzl acentucu-se. aumenton & taxa de exploragdc da
forca de trabalhe nas atividades agricolas., cresceu a taxa de auto-
exploragidn mnas propriedades menores. piorou a qualidade de vida da
ropulac8o trabalhadora do campo”1®. Apesar de ser preciso relativizar os
"efeitos perversos”., ¢ Iindubitével que as consequéneciss da modernizagsoc
agricola do anos 79 tiveram resultados catastréficos do ponto de vista
econdmico e excludentes do ponto de vista social (Martine & Garcia, 1887).

A ocupac3o d= terra pelos capitals urbanc-industriais e
financeiros, incentivada pelo Estado autoritiric, permitin o acessc &
propriedade do solo (principal melo de produgdoc da agricultural, & atores
sociais cujos interesses ndo eram a producio agricola (Delgado, 188E). Para
estes & terra serviu comc wm ative financelro, come titule de
capitalizacde; "...além de reserva de valor, a terra tem ainds constituido
importante meio de acesso a outras formes de riqueza, de que sdo exemplos

¥

tipicos o créditc rural e oz incentivos fiscais”™ {Craziano da Eilva,

1982:77). Este oprocesso vrermitiu o répidc “'fechamento da fronteira

i® Entende-se por modernizacdo conservadora um processo de transformacdo da
base tecnoldgics  da  agricultura  sem  alteragles, significativas, da
estrutura fundidria (Graziane da Silva, 1982). Lénin (1988) definiu-a como
a "via junker”. azo se referir a modernizaclc da agricultura alem&.
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agricols" e a ocupagdo das &reas de terras indigenas do Centro-Oeste e,
principalmente, do Norte do Brasill?”.

Além disso, hé intmeros estudos que confirmam as constatacdes de
gque o grau de concentragdo da propriedade da terra ampliou-se neste periodo
(Martine & Garcia, 1987) e de gue aumentou a instabilidade do emprego na
agricultura, incrementando-se a utilizac8ec do trabalho temporidrio gque teve
como consequéncia o crescimento das migragBes rural-urbanoi®. Embora os
indices de produtividade de certas culturas agricolas tenham crescido,
parece que estas vitérias foram "pifias”, se comparadas &s transformacgdes
globais que sofreu a agricultura nas duas Gltimas décadas e considerando-se
os recursos estatais investidos no setor (Martine,1999). Ademais, todos
sabemos (e a realidade urbana cotidiana n8io deixa dividas quanto a isso)
que este processo ndc fol capaz, nem de longe, de resolver 608 graves
problemas alimentares e de acesso ao consumo basico, que continuam a
persistir e afetam uma parcela significativa da populacdo do pais.

Entretanto, este assunto, por si s6 intrigante, ndo deve desviar
nossa atencdc dos rprocessos socials gue estamos interessados. Ou seja.
demonstrar gual a importéncia das transformagBes estruturais da agricultura
no surgimento de novas estratégias de reproducdo da pequena produclo
familiar. Como j& ananciamos acima, no Rio Grande do Sul & modernizagio da
estrutura agréria se da de forma diferenciada e multidimensional. H&
diferencas regionais & histéricas que, ao mesmo tempo que permitem a
modernizacio produtiva de um conjuntoc de agricultores familiares, relega

outros tantos & proletarizacfo e & migracdo.

17 Para uma discussdo sobre a fronteira agricola no Brasil consultar
Martins. J.5 (1982) & Martine & Garcia (1887) e, mais recentemente,
Tavares dos Santos (1833).

12 AvaliacBes gerais e parcials, em nivel nacicnal ou regional, sobre os
resultados da modernizac8o agricola podem ser encontrados em Hoffmann &
Kageyama (1985); Homem de Mellc, F (19909, 1985); Kageyama & Grazianc da
Silva {1983): Graziano da Silva (1987); Miller, G (1988); Kageyama (1986);
Tambara, E (1983):; Martins (1985); Wanderley (1990) entre outros.
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As transformacles estruturails ocorridas no setor agricola ndo
tiveram impactos apenas sobre a forma de produgdc. A seletividade do
processo de modernizacdc da agricultura e as distorgles soclais dai
emergentes, como a expuls@o de milhares de pequencs agricultores do campo,
alteraram, sobremaneira, © mode de vida das pesscas envolvidas nas
atividades ruréis. A regiZo noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Alto
Uruguai, MissBes, Zona da Produgdo, etc), a partir do "fendmeno soja”, foi
palco de significativas mudancas na tradicional forma de produzir dos
colonos. A grande maioria dos peguencs camponeses que ndo conseguiram
incorporar o progresso técnico e adequar-se &s economlas de escala na
producic de soja, viram-se forgados a abandonar suas atividades rurais e
tuscar alternativas para sus reprodugdoc familiar.

Como mostra Grzybowski (1987), hd vairias "frentes de luta”™ que
emergiram destas transfiormagBes estruturais e que tomaram diferentes
trajetdrias, sendo mais conhecidas aquelas que conduzem aos projetos de
colonizacdo (Tavares dos Santos, 1883), onde milhares de agricultores do
sul se tranferem para o Norte e para o Centro-Oeste do Brasil; as que levam
ac surgimento de movimenios socials organizados como ©3 sem-terras,
atingidos por barragens, mulheres trabalhadoras rurais, etc (Schmidt, 1992
e Navarro, 1992); as gque estimulam o surgimento de novas estratégias de
reproducdo familiar como a parceria (Vianna de Souza, 1992) e que,
finalmente, fazem com que milhares de pegquenos camponeses, arrendatériocs,
meeiros., sem—terras e outros, busquem o assalarismento em centros urbano-
industriais.

0 Rio Grande do Sul, talvez, seja exemplo de um verdadeiro
“Jaboratério” que concentra as mais diversas acBes e movimentos do capital,
com reaches e lutas dos trabalhadores, que caracterizam o©s processos
sociails e econfmicos ocorridos desde a década de 72. Se a regldo noroesie
é&. vor um lado. "a Zona plonelrs” (Waibel, 1955) da modernizacfo agriccla.

através de uma agricultura altamente integrada ac mercadeo e consumidora de
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produtos industriais, ela & também, de outre lado, cendrio de lutas e
conflitos sociais que. até certo ponto, acompanham ¢ movimento € a agdo da
"modernizacdo conservadors' da agricultura. As caracteristicas capitalistas
desta forma de producdo permitem que alguns agricultores. que conseguem
incorporar tecnologias e aperfeicoar seus processos produtives, ampliem
suas relacdes com o mercade. Transformam-se no que Ricarde Abramovay

(1992:126) chama de agricultores profissionais, ou seja:

W

... Dutros, ao contrédrio - & o que ocorreu de manelira intensa
no sul do Brasil - integram-se plenamente a estas estruturas
nacionais de mercadc, transformam nfo =6 sus base téenlca, mas
sobretudn © circulc social ern  que se  reproduzem £
metamorfoselam~-se numa nova categoria social: de camponeses,
tornam-se agricultores profissionais. Aquilc aque era antes de
tudo um modo de vida converte-se numa profissic, numa forma de
trabalho.”

De uma maneira geral, a modernizacio tecnoldgica promovida pela
expansdc da sojicultura foi o principal fator de desarticulagdo do
tradicional sistema produtivo e do modo de vida dos camponeses da regido
das Colénias Novas {noroeste do RS). Como wvimos, este oprocesso estéd
intimamente winculadeo &s transformages estruturais da economia brasileira
nos ance T0. Isto nos rermite concluir que, no Braslil, a articulacdc da
modernizac8c da agricultura com o processo de industrializacdc wurbano-
industrial se da apenas pelc lado da producdo. Ou seja, a agricultura
internalizou insumos e migquinas de origem industrial (tal como nos outros
paises), contudo. os aumentos de produtividade dal decorrentes serviram té&c
somente as exportacdes & & 1insercdc do pals em “nichos do mercado”
internacional. Assim, o processo de modernizagdc da agricultura privileglou
o desenvolvimento de monoculturas tipo-exportacio, negligenciandc a
producdc alimentar para o abastecimento do mercadc interno. O fracasso da
experiéneia fordista brasileira reside. exatamente., na incapaciadade de
desenvolviments de um padrdc de produgdo cuja reproducdc ampliada estivesse

intrincecamente ligada & constante expansic do mercado consumidor interno.
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A  paracteristica peculiar do processo de “fordizagdo forcada e
contrariada’”. implementado no Brasil pos-1864, estd na sua opgdoc pels

"exclusio social" como modelc de desenvolvimento.

3.2. AGRICULTURA FAMILIAR E INDUSTRIALIZACAO DIFUGA

3.2.1. A Agricultura Familiar na Regido da Encosta da Serra

Como j& ficou elucidadc no primeiro capitulo, o sistema de
producdc adotade pelos colonos alemdes combinava a criagfo animal com a
agricultura. No inicic, o principal papel desempenhado pelos animais eram
os servigos de traclo de arades, carretas e etc. Conforme aumentava seu
momers tornava-se possivel a adubacBo com esterco. Embora a criagdc de
bovinos fosse comum nas pequenas propriedades, somente a partir de meados
do século ¥¥X ela se intensificou. O leite, até entdo, servia para alimentar
a familia. sendo as sobras aproveitadas na producdco da manteiga e do
queijo, que eram permutados por outros génercs alimenticios nas casas de
comércio - as “vendas"!

Em termos de economia regional ¢ reriodo que val de meadcs dos
anos 5¢ atéd o iniclo da década ds 79 & marcade por wm estancamento no
desenvolvimentc econfémico gaacho provocado, sobretudo, pela crise da
agrioultura colonial & pela estagnagso do sstor agropecudric (Presser,
1978:82: FEE, 1975:12). Enguanto nas Toldnlas Novas (regilo noroeste do
Estado) cresciam asz lavouras de scja & aumentavam as pressbes sobre os
pequencs camponeses (incapacitados de se modernizar e compelidos & migrar),
na Cclénia Velha (regific sudoeste do Estade) redefinia-se o modelo camponés
tradicicnal e rcrescis a abividade leiteira. B5&0 amplamentes conhecidas as
estatiticas gue mostram uma estagnagio na produgdc das lavouras colonials

de milho, batata, feijfo, mandioca e outros desta regido (FEE, 1875).
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Enquanto a lavoura comercial estava em crise, segundo dados de Presser
(1978:87), "o aumento da producdo de leite foi de 62% nesse periodo. Embora
produto sujeito a constantes tabelamentos, continuava a ser uma das Unicas
opcles para as esgotadas terras da Colonia Velha"12,

A produc8o de leite desenvolveu-se rapidamente apds 18580 em
substituic8o a suinocultura, que havia deixado de ser lucrativa devido &
competigfic dos produtores mineiros e paranaenses €, principalmente, em
func8o da utilizac8io crescente dos &leos comestivels vegetals em Iugar da
banha. Além dissc, o processt de industrializac8o e de urbanizagfo sofrido
pelas cidades de Novo Hamburgo., S58c Leopoldo e pela Capital, ampliaram a
demanda pelos produtos lacteos. Desse modo, a produgdo de leite constituiu-
se muma alternativa de rerroduc8o da agricultura familiar da regido do Vale
do Sinos e da Encosta da Serra. No interior da unidade familiar agricola a
producdo de leite, rapidamente, tornou-se o produto comercial fundamental &
forma de producdo dos colonos. Os lucros monetdrios obtidos com o leite
deixaram de ser agueles oriundos dos subprodutos comoe © requeijidc, a
manteiga e o queijo. Uma outra vantagem da produgdo de leite é que ele era
o unico produto agricola que garantia a familia wuma renda mensal regular.
Fmbora o5 recursos obtidos com a vends do leite tivéssem wum cariter
complementar para ¢ colono, era dele que dependia o sustento da familia nos
reriodos de entre-safrs.

"... Para o colono o leite sempre fol de uma
importéncia gritante, porque era um dinheiro com gque ele contava
certo todos os meses. Principalmente aquando nbés  préprics
comecamos & pasteurizar o leite e a fazer a venda direto aocs
varegistas. Nos sempre fazlamos o pagamento certo no dia 26 do

més seguinte... Esse era wum dinheiro certo do colono (A.K.
Ivoti).

18 Segundo Presser (1878:87) entre os fatores que explicam este
comportamento da agricultura colonial gaicha estdo: a) a redugdo do tamanho
médic dos peauenos estabelecimentos gue passou de 19,3 ha em 1959 para 14,5
ha em 1878, ou seja. wma diminuic3o de 25% o que acarretoun uma elevagio de
94% do mumero de pequencs estabelecimentos; b) incapacidade de retengio da
nio-de-obra has areas coloniais mais antigas levande ac crescimento das
taxas de urbanizacdo: “79.7% do incremento porulacionzl total do Rio Grande
do Sul entre 1956 e 19688 e 381.1% do incremento entre 1960 e 1972, se deu

nas cidades.”
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Por ser considerada vma atividade doméstica e ter se constiuido
como complemento s demais tarefas agricolas. a produgdo leiteira passou a
ser de responsabilidade dos elementos femininos da familia & as rendas
cbtidas com sua venda, em geral, eram utilizadas para adquirir os produtos
alimenticios que ndo se produziam na propriedade comc café, agtcar, sal,
tecidos e outros. Estas caracteristicas parecem aproximar a atividade
leiteira da familia do colono daguilo gue Eric Wolf (1966/1876:18) chamou
de formagfc de "fundos de manutencdo" em sociedades camponesas. Ou seja,
s80 "os gastos necessdrios para a restauracfo do equipamento minimeo, tanto

para a produclio como para ¢ consumo...”. Para muitas familias de colonos o
1eite estabelecia wum equilibrio entre as necessidades alimentares da
familia, que dependiam da aquisicdio externa, com o5 que eram rroduzidcs na
propriedade. As rendas obtidas com a venda da producdo agriccla {feijdo,
batata, milho, etc) destinavam-se & investimentos mais wultuosos na
propriedade (junta de bois, ferramentas agricolas. etc) ou que permitiam
ampliar o conforto da familia (automével, eletrodomésticos, ete).

Através da  atividade leiteira  podemos conhecer, mais
detalhadamente, a divis3o interna do trabalho na propriedade do colono e o
processo de tomada das decisBes intra-familiares. A autoridade patriarcal e
a divis8c sexual das tarefas representam insténcias que delimitam e
atribuem fimedes especificas a cada membro do nacleo familiar22. O trabalho
agricola era, geralmente, exercide por todos o3 membros da familia. A maior
ou menor intensidade e capacidade produtiva de uma familia dependia de uma
varidvel que Chayanov (1974:298) chamou de "diferenciac@o demografica”. Ou
seja, quando numa familia os pais s8o jovens & tém muitos filhos pequenos
sua capacidade de trabalho serd inferior &4 da mesma familia quandc seus

filhos forem sucessivamentes atingindo a idade plena de trabalhar. Do mesmo

22 Aqui cabe relembrar gque n&o entendemcs a familia como "um grupo de
produtores & consumidores” (comc Chavanov) e nem como um  work-team”
{Galesky). A familia possul atributos tais como & organizacdc de seun
processo de trabalho e a autoridade paterna que caracterizam as agles da
familia, porém, nio as definem.
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modc, © caminho inversc também se squivale, pois apdés o ciclo de maior
capacidade de trabalho, possivelmente, os filhos em idade de casar formardo
novas familias e se desligarZo da casa paterna. Assim, a divis&o interna do
trabalho na familia do colono serd sempre mais diversificada e mais
intensiva de acordo com a capacidade de trabalho dos seus membros.

Ha, contudo, diferencas fundamentais entre o tipo de tarefas
desempenhadas pelos homens e pelas mulheres, ou seja, no seioc da unidade
camponesa existe uma divis&c semaual do trabalho. Para dar conta dessas
diferencas, que se d¥o entre as tarefas da "casa" e da "roga”, recorremos a
divisSc de Tepicht (1973:37) entre “forcas marginais” e “forgas plenas”.
Sepundo ele, "(...) na maior parte das propriedades camponesas da Europa, o
essencial do trabalho dos campos & asseguradc pelo chefe da familia e pelos
membros ds  familia com forgas plenas. Ao contrdric, o servigo dos
estibulos, dos chigqueiros e galinheiros é assegurado sobretudc pelo
trabalho a meio tempo das mulheres, das criancas e velhos, mals as margens
de tempo disponiveis do chefe da familia, em suma, velas forgas marginais
da propriedade. Poderiamos denomind-las tembém ndo transferivels, ja que a
familia, quande abandona sua explorac@o agricola, ndo pode recorrer a estas
forcas para assegurar sua subsisténcia”2:. A funcfo complementar das rendas
obtidas com o leite & a ecaracterizaclo destas tarefas como atividades "da
malher” aparece no depoimento de dols diretores empresariais do setor de
lacticinios e num trecho de uma entrevista com um ex-empresario:

v...B que o leite ers uma atividade adicional e era a atividade
da mulher. O leite era da mulher. Homem, praticamente n&o ordenhava
naguela época. Era a mulher aque ordenhava, era a mulher que tinha
direitc a esse “dinheirinhc” do leite (dinheirinho digo pré-
formas). Porque muitas vezes era o Unico dinheiro que o rprodutor

chegava a ver por més. N&o tinha outra atividade que trouxesse
algum dinheirc pars ele. Mas © leite sempre era considerado a

21 () caridter ndo transferivel das forcas marginals explica-se pelo fato de
que o valor de sua producdo nic entra no cdlculo dos custos de producdo das
mercadorias vendidas pelo colono. Em geral, s&o atividades dectinadas &
mamitenc&c da propriedade e ao consumo doméstico dos membros da familia.
Acerca da importdncia do trabalho feminino no interior da familia camponess
consultar Pefia-Montenegro (1891).
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atividade da dona-de-casa. Ela que administrava o leite, o dinheiro
do leite ela podia fazer o gue quizesse a nic ser que faltasse pra

familia. A producéo de 1leite sempre era uma atividade
complementar. Hoje, ainda s&o consideradas assin” (A.B e A.K.
Ivoti/R5)

... 0 1leite sempre fol um servico da malher, da esposa do
colonc. Ninguém, nenhuma propriedade se dedicava exclusivamente &
produclo de leite. (...) 0 leite & um trabalho da dona-de-casa. Com
esse ganho ela comprava os produtos que nfo se produziam como sal,
agucar, etc. Nunca © colonc investia para produzir leite. O leite
era entdc um complemento, assim..."(N.M. Ivoti/R3)

A divis3c interna do trabalho na prorriedade do colono ests
diretamente ligada ao tipo de sistema de producdo utilizado. A técnica da
rotaciio de terras, por exemplo, demandava muito trabalhc em tarefas renosas
e muitas vezes impréprias para malheres, criangas e velhos. Contudo, ha
fases do plantic e do cultivo como a capina {remoc8c com a enxada das ervas
daninhas) e até na colheita que recebem ¢ apoio das “forgas marginais”.
Entretanto, o maior volume de trabalho das forcas marginais concentra-se
nas atividades de menejo e criagdo de pequenos animais domésticas
(galinhas, patos, etc.}. na preservacdc das pastagens dos animais
{incluinde até o "potreiro”) & sobretudo, nos culdados com & casal
alimentac8o da familia e a instrucfo das criancas. Na coldnia alemd antiga
(especialmente na regifio da Encosta da Serra) esta divis3c sexaal de
trabalhoc ers nitidemente identificavel na atividade leiteira que, na
maioria das vezes, era de dominio exclusivo das mulheres. Além disso, como
mostra o Guadro 1 em anexo, junto & casa do colono existia também a horta,
destiﬁada ac cultiveo de espécies olericulas, e o pomar onde encontravam-se
as Arvores frutiferas, ambas também de responsabilidade das esposas e dos
velhoz. Desse modo, os culdados com a casa {alimentacfo, educag8o filhos,
etc) nfo impediam que & malher tivesse uma atividade econdmica "lucrativa’,
asinds que sck = chancela de ser um gervico "complemanter ou marginal’ em

relacdc ans demails.
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3.2_92. A Producfio de Ieite: origem e evolucdo

A produgBo de leite nas propriedades dos colonos da regidc da

Encosta da Serra parece ter se desenvolvide de modo mais intensivo a partir
de 1960. A principal raz8o disso fol a formagado de mercados consumidores
para ¢ produto nas cidades de Novo Hamburge e S53c Leopoldo, que j& neasa
época eram micleos urbanos com atividades industriais. Portanto, a
proximidade e a facilidade de escoamento da producdo, somado & existéncia
de consumidores fez com que em cidades como Dols Irmdos e Ivoti, a producdo
leiteira logo tomasse corpoZZ. A primeira atividade comercial de
jacticinios da cidade de Dois IrmHos foi dirigida por um italiano de nome
Cuido Tonelli. que produzia queijos e os revendia na Capital. A Sr=. E.D.,
atualmente com 71 anos, nascida na Picada 48 (atuwal municipio de Ivoti). e
sew marido MN.5.D. (falecido) adquiriram esta “fabriqueta” nc anc de 1941 e
inieciaram um Posto de Compra e Coleta de Leite na cidade®2. Seu depoimento

& ilustrativo24:

*_ .. Nés compramocs as coisas de wm gringo, o nome dele era Guido
Tonelli. Ele fazia queijo. nata e essas coisas... Ele vendia o

queijo no comércio em Porto Alegre. Todo dia ele tinha uns 20 a 25
1itros de leite. Al nbés nos intersssamos em alugar um galpdo ali do

lade dele... e compramos o0& instrumento dele. Nés continuamos a
fazer queijo no inicio. A m8e do gringo ajudava nds. Depois
compramos essa casa ali do lado... primeiro 1la era & escola do

Prof. Arendt e depois, guando nds compramos, all funcionava a Caixa
Rural. Noés compramos 1isso rpor 15.006 mil réis (E.D. Dois
Irm80os/RSY.

22 () mesmo processo ocorreu com as cidades vizinhas a Dols Irmfos, situadas

na Encosta da Serra e dedicadas, guase exclusivamente, & atividade

agricola, como Ivoti, Sapiranga, Nova Petrdpolos e etc.

23 A Spa E.D. era filha de uma familia de colonos e tinha 11 irmfos. 4
familia de seu marido era proprietdria de uma casa de comércio na Picada 48

chegando a ter, também, uma destilaria de cachaca e uma fibrica de vinagre

em Ivoti. Apbs casarem ambos se mudaram para Dois Irmdos, onde iniciaram a

atividade de coleta de leite

24 Essa entrevista, originalmente, foi feita em alemfo, uma vez que a
entrevistada tinha um dominic limitado do vermdculo.
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Com &a possibilidade do colonoc wvender o leite in natura. ©

comércic de derivados de leite diminuiu vertiginosamente na coldnia. Da

mesma maneira como ocorreu com os demails produtos agricolas, o leite passou

a ser un mercadoria com valor comercial em si, ndo precisando mais ser

beneficiado pelo colono. E nessa relagdo o colono saia prejudicadeo, peois,

involuntariamente, ele acabava transferindo parte de seu valor trabalho aos

“Jeiteiros". Essa experiéncia pode ser ilustrada com o depoimento da Sre

... No primeirc dia nés conseguimo 56 17 litros de leite e ai
euv fiquei com medo que nés ndc ia ganhar mais leite dos colonos.
Mas ai o Sorry, meu marido. passou nos colonos e eles disseram:
Och, tu vode pegar o nossc leite porque nés néo queremo mais fazer
manteiga e queijo. Sabe, naquela época as pessoas fsziam isso para
vender nas Vendas. Faziam de tudo pra si e vendiam o gque sobrava na
Venda do Balduino Sander. Eu nmunca mais esquego o dia que o Pedro
Sphor disse: “- Tu v&, agora vem um negdcio desses para Dois Irm3os
e logo se vé que €& uma grande coisa pros colonos”. Pelo menos,
assim, todo més os colonos tinham seu dinheiro, porgque de outro
jeito ele faziam a manteia e o queijo e do mesmo nfo tinham nada”
(E.D. Dois Irm3cs/RE)

Esta também foi a experiénecia de antigos artefos-comerciantes da

atual cidade de Ivoti, hoje propristarios de uma indistria de lacticinios:

... Nb6s comecamos asgui em 1942, guando trés proprietarios de
casas de negbcio se uniram e fizeram uma Ppequena Ifabrica de
manteiga, a Butter-fabrick. Era o Arthur Fritsch de Nova Vila, o©
Alberto Schneider do Burraco do Diabo (Hoje bairro Feitoria Nova) e
o Albino Cristianc Miller agqui de Ivoti. Tudo era manual e néo
tinha empregados, era s6 os trés e o pessoal da familia deles que
ajudavam. Comprava-se a nata dos colonos e dos comerciantes gue
recolhiam dos colonos e uma vez por semana tragiam a nata para
jvoti e nos fazia a manteiga. Chegamos a fazer mil kilos de
manteiga por més (para cada kilo de manteiga necessita-se de 20
litros de leite)... Nés levava a manteiga para os comerciantes
maiores em Porto Alegre., para o Renner em Montenegro, para fébrica
de chocolate do Neugebauer, e outros..."28 (N.M. Iveti/R5)

25 Tntpevistamos o Sr. A K e o Sr. A.B, diretores da empressa Lacticinios
Ivoti. O Sr.A.K. trabalha a 31 anos na empresa & era filho de comerciantes-
vendeiros. O Sr. A.B trabalha a 22 anos na empresa ¢ era filho de um
proprietaric de abatedourc. Ambos nic s8c descendentes dos fundadores.
Somente o Sr. N.M, ex-sdécic da mesma empresa, € filho de um dos Iundadores.
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Esta pequena fébrica de manteiga manteve-se neste estilo de 1942
a 1954. A partir de meados dos anos 90 a empresa passou & coletar leite cru
para o ent3o DEAL (Departamento Estadual de Abastecimento de Leite de
Porto Alegre que mais tarde tornou-se a Companhia Rio-Grandense de
Lacticinios e Correlatos - CORLAC), chegando a fornecer em 1954 em torno de
1.990 litroz leite/dia e entre 1958 e 1968 em torno de 4 a 5 mil litros
leite/dia. Em margo de 1961 inicia-se a pasteurizacdo e o engarrafamento do
leite na Lacticinios Ivoti. com um consumc didric de 4 a 5 mil litros/dia.
Neste periodc a empresa expandiu-se por toda regido da Encosta da Berra
recolhendo diariamente o leite doz colonos. Além de dispor de transporte
préprio para a coleta, a empresa também dispunha de toda uma reds de
transportadores particulares gque recolhiam o leite no interior e o
entregavam na empresa®f. Segundo um dos fundadores da firma: “Desde o
inicic, de 1942 até mais ou menos 1975, sempre houve crescimento, todos os
anos aumentava um poucc, mas de 75 para cé, quando cresceram as fabricas de
calcados, foi tudo parando” (N.M. Ivoti/RS).

A producBo leiteira fortaleceu-se na regido da Encosta da Serra
(cidades como Ivoti, Dois Irm3os, Nova Petrdpolis e outras) nos primeiros
anos da década de 1978. De um modo geral, pode-se dizer que hd trés fases
distintas na atividade 1lejiteira desta regifc: surgimentc, expansic e
desarticulacdc. A primeira inicia-se por volta de 1948 e estende-se até
1961, periodo em aque algumas empresas passam & pasteurizacdc do leite para
comercializd-lo. Esta fase caracteriza-—se pela emergéncia da atividade
leiteira rcomo principal fonte de recursos permanentes dos colonos.
Desenvolve—se 1ma extensa rede de transportadores particulares de leite,
que diariamente trafegavam com suas carrogas ou burrce de cargs pelas

linhas e Picadas coletando o produto. O leite coletado era comercializado

28 Segundo dados fornecidos pela empresa, com 0 inicio da pasteurizacgdo a
oferta do produtc cresceu em torno de 20%. Na opnific do diretoer da
Lacticinios Ivoti, no inicin deos anoz 68 os colonos tinham, em média, de
duas a trés vacas leiteiras por estabelecimento.



192

nos centros urbanos da época (sobretudc S53c Leopoldo e Porto Alegre) ou
beneficiado. Devido as disténcias e &s dificuldades de deslocaments podia
haver varios recolhedores gue entregavam ¢ produto a um Ynico intermedisric
gue entfo transportava-o até as cidades e 1a o revendisZ7?.

A segunda fase, que se 1inicia nos primdérdios dos anos B8 e
estende-se até o final de 1978, caracteriza-se pela concentracdo e
industrializac8c do leite na regifoc. A grande maioria dos transportadores
de leite n8c dispunha dos recurscs necessdrios & industrislizac8o e
pasteurizacdo do leite. Boa parte destes transportadores autdnomes deixou
de comercializar o 1leite dJdiretamente com o0s consumidores, passando =&
coletd-lo para as indistrias de lacticinios@2®, Na regifioc da Encosta da
Serra. a empresa de Lacticinioe Ivoti foi wma das poucas que consezguiu
industrializar & pasteurizaclc do leite?®, Segunde wm de seus atusis
diretores, durante a década de 1979 a regidc constituia-se numa forte bacia
leiteira®?. No ano de 1975 a Lacticinios Ivoti tinha em tornc de 2.5860
pequenos agricultores produtores de leite, gue no total forneciam entre 25

e 3% mil litros leite/dia, localizados nas cidades da Encosta da Serrs=31.

27 A grande maloria dos transportadeores de leite ou agueles que tinham
pequencs postos de coleta do lsite no interior das Linhas e Picadas, eram
também comerciantes - vendeiros. Como elez dominavam o conéreoic loeczl de
produtos diverscs (tudo gue o colono precissasse) as trocas geralmente
envolviam a permuta de bens em lugar das transacdss monetdrias.

28 Esta &€ & trajetdéria do posto de coleta de leite da Sr2 E.D. ¢ do Sr.
A.S. em Dois Irm8os. Ambos fazlam a coleta diretamente nas propriedadesz dos

colonos, dispondc tambénm de uma rede de fornecedores que levavam o leite
diretamente ao posic de coleta.

28 Nesta regific, além da Lacticinioz Ivoti. existem aindas a Lacticinics
Hamburguense e, malis recentemente. a Cooperativa de Leite PiA.

3¢ Somente o posto de recolhimento de leite da Sre E.D., em Dois Irmdcs,
chegou a coletar em tornc de 1.588 litros didrios. Em Pinhal Alto o Sr.
Franck ¢ ¢ Sr. Arendt traziam cada um em torno de 3.880 litros/dia, neste
periodc. Além destes, a prérria empresa de Ivotl tinha varia Linhas de
coleta de leite., entre elas: Picada Café, Picada Schneider, Picada Feijio,

Nova Vila, B&c José do Horténels, Picada 48 Alts & Picada Capivara.

21 Segundo A.X e A.B. diretorez da Lacticinics Iveti, em 1972 howuve wm
incremento significative na compra de leits. A coleta total didria de leite

alcangou a cifra de $90.00€¢ litros. Contudo este acréscimo foi devido &
conquista de wuma outra baciza leiteira (Gravatai, Viam3c ¢ Taguara), rréximc

43 reglbes investigadas por esta pesgulsa. Deste totel, a regido da Encosta

da Serra contribuia com apenas 38%, cu seja, em torno ds 27.808 litros/dia.
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A terceira e Gltima fase inicia-se em 1980 e se estende por néo
mais de cinco anos, gquando a produgdo de leite na regifio entra em crise e
desarticula-se a ponto de, praticamente, desaparecer enguantc produgdo
comercial nas peguenas propriedades. As empresas de lacticinios deixaram de
fazer a coleta nas Linhas e Picadas, e os poucos colonos Que ainda
mantiveram vacas leiteiras, passaram a utilizar o leite para o consumo
familiar e para a produglc de derivados como nata, regqueijde, queijo e etc.
A partir de meados da década de 89, a atividade lelteira dos coloncs volta
a seu ponto de partida: alimentar a familia rural.

Hi duas razdes principais para a crise da produg8o leiteira dos
pequenos agricultores. A primeira delas estd ligada a2 sua posicdo no
interior do sgistema produtivo adotado. A atividade leiteira era considerada
um fonte de rends “secunddris e suplementar” da familia, sendo a maior
parte dos recursos administrados pelas proéprias mulheres-esposas. Por isso,
para © colono ela nf8o Justificava qualquer tipe de investimento
tecnolégicos como a mecanizacdo da ordenha, © melhoramento genético das
matrizes e ete.

A segunda razdo, de ordem mais geral, refere-se a forma
"histérica” de relaclc entre os camponeses (no caso ©s colonos) e os
agentes mercantis externos. Comc sabemos. o propric Marx (1894/198%5)
deastacou n posicdo desfavordvel dos pequencs produtores em relacdo aos
comerciantes devido transferéncia de valor que ocorre do camponés para a
aocciedade no momenito da venda de seus produtos. Isto ocorre porque:

" Embora pequenc capitallista, o Gnico limite abscluto para ele &
¢ saldrio gqus paga a si mesmo apds deduzir os custos propriamente
ditoce. Enquantc o prego do produtc o cobrir, cultivard a terra, e
frequentes vezes submetendo-se a saldrio reduzido, ac minimo wvital
(...) Parte do trabalho excedente dos camponeses que lidam nas
condigBes mais desfavordveis é dada de pgrapca 4 sociedade e ndo
contribui para regular os precos de producdo, nem para formar o
valor em geral. Esse preco mais baixo, portanto, resulta da pobreza

dos produtores e ndo da produtividade do trabalho™ (Marx, 1894,/1985
Livro III, Cap.47. p. 924) (Grifos Nossos}).



164

A mercantilizacdo das relacgdes econbmicas entre 0s colonos e os
agentes comerciais externos assumiu caracteristicas sul generis ns
atividade leiteira®2. Além da coleta do 1leite, os transportadores
comercializavam diversos tipos de produtos agropecudrios (ragles animais,
farelos, nutrientes, etc) e de consumo doméstico (aglhear, sal, café, etc)
com os colonos. Nesta situac8Bc, a venda do leite, na grande maloria das
vezes, ndoc passava de uma permuta do colonc com o comerciante por produtos
alimentares de consumo bésico. A wvulnersbilidade e & dependéncia dos
colonos em relaglo aos agentes externos revela-se em sua plasticidade nas

seguintes declaracges:

"...N6s (a empresa de Lacticinios) faziamos os pagamentos. agui
no nosso interior, para os comerclantes (vendas), e 14 o0s
produtores iam buscar ¢ dinheirc deles. A grande mailoria jé& tinha
comprado outros produtos.{...) O produtor levava ¢ leite prara a
Casa Comercial. LA em Picada Schneider tinha uma casa comercial, em
Picada Feij&oc tinha outra (era o Nilo Einzweiller). Em Jcaneta era
o Maliman e o Kuhn, em Picada Café era o Biller... Entdo ¢ cclono
levava o leite até a casa comercial e depois o caminhfico passava e
vecolhia. E o pagamento era feito aos comerciantes. Claro, nbds é
que pagavamos aos produtores, mas o comerciante se dispunha a fazer
este servico. Tinha al uma rede de intermediagfo..."(A.K. e A.B
Ivoti/RS)

“... 0 wvendeiroc recebia ¢ envelope com o© dinheirc da
Lacticinios. L& tinha a listagem de gquanto o produtor tinha a
receber. Mas o produtor j& tinha comprado por antecipa¢do no
armazém em troca desse dinheiro do leite. A relag8c do comerciante
com o colocng era tudo na base da troca... Tudo que © colonc ndo
podia produzir na propriedade ele adquiria em cima do fornecimento
de lsite. Nas vendas tinha de tudo para o colono. Tudo gque o colono
precisava tinha 1&..."7 (A.K. e A_B Ivoti/RB)

Durante o boom do pericdo de producdo de leite muitos colongs se

especializaram em suas propriedades e passaram a se dedicar & produgdo de

32 0 depoiments de um vendeirc gue também fazia a coleta de leite qQue nos
revela como isso ocorria V... Nos tinhamos al uma Venda e um depdsito, e ail
quando alguénm encomendava algum produto entdo de manh&, quando iamos buscar

o leite 14 neste colono, nés levava também o farelo e & linhaca para o
fregués. Ai era anotado ftudo num caderno: tudo o gue era levado para ele e
todo o leite aue ndés comprava dele. No final do més faziam-se as
contas... (A.5. Dois IrmZo0s/RS). Este tipo de relagic do colonc com 08
agentes externos também ocorre na venda dos outros produtcs comerciais como
mandioca, batata, feijdo.
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poucos produtos com fins comerciais (batata-inglesa, feijdc, stc). Com isso
cresceran as rendas dos agricultores, o gue lhes possibilitou o acesso A
energia elétrica e uma séria de bens de consumo doméstico como geladeira,
televis8c, maguina de lavar e etc. Além do consumo domiciliar cresce também
a compra de produtos e insumos de origem industrial como fertilizantes,
herbicidas e fungicidas, visando a mamitencie das taxas de produtividade
agricola. Esta especializag8o aprofundou a relag8o comercial do colono com
os agentes econfmicos externos.

A natureza das relaces do colono com os comerciantes manteve-se
inalterada ao longo dos anos 79, os "mercades” permaneceram “incompletos e
imperfeitos”{Ellis, 1988). Contudo, o colono ac aprofundar sua relaglo com
os agentes externos passa de uma situag8o de "integrac8c parcial” para uma
condicdc de subordinacdo”. Ou seja, ao substituir a policultura
tradicional pelas culturas comerciais, o colono restringiu sua capacidade
de estabelecer "estratégias de alternmatividade” em funcéio da situacio dos
precos e das condigbes de mercado. uma vez que boa parte das necessidades
alimentares da familia passaram a depender diretamente da existéneia de
recursos monetarios para compré-los fora. Em outras palavras, o aumento da
transferéncia de wvalor do colonoc pars a sociedade conduz a sua crescente

"descapritalizagio”.

3.2.3. A Crise da Atividade leiteira e da Agricultura Familiar

Contrariande nossas espectativas preliminares, constatames,
durante a realizacfo do trabalho de campo, que a atividade leiteira ndo
deve ser entendida como uma virtual estratégia do coleno para garantir sua
subsisténeia. A atividade lesiteira somente se configura come uma estratégia
de reproducfc da familia se for compreendida a partir do sistema produtivo

global da unidade de produgdc familiar. Isto &, deve-se compreendé-la em
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meio a divisfo sexial do trabalho e em relagBo com as demais atividades
produtivas existentes no interior da propriedade agricola. E por ai que se
explica o fato dela ser wna atividade desempenhada, predominantemente,
pelas malheres. E, n8c obstante carecesse de status e de reconhecimento no
interior da unidade produtiva, dada sua condig8o de "marginal” em relacdo
as outras atividades agricolas e ‘“complementar” em termos de geragdo de
rendas, é a ela que a familia, ndo raras vezes, recorria como fonte de
recursos permanentes para aguisigdc de bens que nfo eram produzidos na
propriedade.

0 papel regulador que o leite desempenha noc interior da
propriedade justifica o pouco prestigio e Investimento que esta atividade
recebia dos colonos. A condicBo de "atividade complementar” da producéo de
leite +também ajuda a explicar as dificuldades de modernizacfo que as
empresas € oS técnicos encontravam junto aos rrodutores. Na opinlic de um
destes especialistas, todas as tentativas de fomento e tecnificagdo da

producdo leiteira na regific fracassaram porgue:

.. 0 colono é muito resistente & inovacBes. B muito dificil
introduzir alguma coisa nova. Na década de 70 ndés tinhamos um
engenheirc agrénomo aqui que fazia a parte de fomento & produgdc. A
dificuldade que ele encontrava pré fazer silagem com O pesscal era

-

enorme. Simplesmente eles nfo aceitavam. Ai tu te imagina o gque €
isso...” (A.B. Ivoti/RE)

... 0 leite nunca que ia receber algum investimento maicr dos
colonos para se desenvolver (...) O leite & um complemente para
familia e g6 ! (N.M. Ivoti/RS5).5)

Entretanto. de +todos o0& fatores que contribulram para a
desarticulacino da atividade leiteira nas regies do Vale do Sinos e Encosta
da Serra (e boa parte dosz mumnicipios do Vale do Ric Cal), nenhum rarece ter
tido o impacto que teve o processc de industrializacio difusa do setor
coureiro-calcadista. Além da falta de m3o-de-obra para trabalhar nas

atividadez agricolas, quase totalmente recrutads rpelas inddstrias e
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curtumes da regifio, assiste-se & substituicBo da agricultura policultora
pela acacloculturad®. A partir de 1988, comc mostramos no capitulo
anterior. as indistrias de calcados desenvolvem-sz nas pequenas cidades da
Encosta da Serra e expandiram suas unidades produtivas Jjunto as pequenas
comunidades rurais do interior. Este processo de interiorizacBo e de
descentralizacdo (as empresas tradiclonais estabelecem filials no interior)
industrial atraiu grande ©parte da populagdc rural, resultando no
esfacelamento e na desarticulagdo do sistema produtive e do modo de vida

colonial. Fm tom lacdnico e nostialgico, o¢o diagndéstico entre os atores

envolvidos nesta "histéria” & unénime:

“{...) S8 muito remotas as chances de recuperacido da produgdo
lejteira... Eu acho gue hid uma relacdo direta entre a crise da
producdc de leite com & entrada das fillais &ai no interior,
diretaments. Porque os novos, o3 filhos dos produtores, a partir do
momento que as inddstrias botaram filiais ai, 05 novos todos foram
préi fébrica. Porgue o leite &€ de segunda a segunda. Na indGstria
ele irabalha de segunda & sexta-feira & tem o sédbado ¢ o domingo
livre. Ent8o eu acho que hd wma relacfio direta entre a crise da
producic leiteira com o avango da parte industrial” (A.B. Ivoti/RS)

... A maloria dos Jjovens sal porgque & nmelhor trabalhar na
fibrica. Por exemplc, se& tu tem uma vaca entdc ne dominge de
tardezinha tu tem que deixa tua visita, teu namorado e ir para o
curral tirar leite. 0Os operario de fabrica sabem quanto v3o ganhar
no final do més e podem fazer prestacbes. O colono nfc, o colono
tem que esperar até & hora da colheita e nfc dia préi fazer
prestacdes poraue o dinheiro nem sempre é certo.”"(M.B. esposa de
colonn, Dols Irm8os/RS)S4.

Llpo semelhante occorreu com og produtores de uma das principais
bacias leiteiras do Rio Grande do Sul durants os ancs 72. Na regifo do Vale
do Paranhama ({situado no interior da micro-regiZfo da Encosta da Serra), hé
muitos agricultores que estfo substituindo a venda do leite pela fabricacso

de queijos caseiros e demais derivados. Segunde informacBes de uma

reportagem publicada no Jornal Novo Hamburgo, na década de 1980 houve uma

0]

2 A acdrcis-—negra é uma Arvore ex6tic da qual se extrail o tanino utilizado
omo tanante e resina vegetal no curtimente do couro. Trataremos da
cacioccultura na préxima seccdo deste capitulo.

4 Traduzido do alemfo pelo autor.

)

w W
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queda vertiginosa na produgdo de leite devidc aos baisxos pregos de venda,
que Ticam agquém dos custos de produgdo. Além disso, a zona rural de Taguara
parece estar perdendo mio-de-obra em razdo do recrutamento de trabalhadores
para as inddstrias de calcados do municipio e arredores. Uma estatistica da
prefeitura de Tagquara mostra gque em 1985 o municipic produzia 25 mil
litros/dia de 1leite enguanto que em 1989 apenas eram obtides 15 mil
litros/dia (Jornal Nove Hamburgo 25/08/1989)35.

A perda da forgca de trabalho Jjovem no meic rural ndo ocorre
apenas em funcfo do agsalariameto nas indistrias calgadistas da regifc. A
introducic da acdcia-negra”, como principal atividade comercial das
propriedades rurais, permitiu uma combinaglo entre a produgdo agricola cem

o asgalariamento de alguns membros da familia fora da propriedade.

a c¢rise na produgdoc de leite deve-se principalmente &
inddstria de calcados gque absorve muita m8o-de-obra (...) a

acaciocultura também tem um efeito sobre a producgdc de leite. A
acdcia é mais comoda do gque tirar leite de manh8 e de noite. A
acdcia se planta e se fica esperando sete anos, pode até ficar
tomando chimarric! (N.M. Ivoti/RB)

Isso ai fol wm forte impacto contra a produgio de leite. O
outro menor impacto foi a acaciocultura. O produtor pega e diz: -
Ah. eu plantc acdcla e sete anos eu esqueco agquela Aarea. REo
preciso mals fazer nada, 86 colher e (...) ©Sabe. havia a época do
"ourc da casca de acAcia”, entfo isso também foi um incentiveo 3
parada deos jovens” (A.K. Iwvoti/RS)

A partir da décads de B9 os processos de interiorizagio e ge
descentralizacdc industirial arrofundaram-ze e pagsarem a  exXercer uma
pressio ainda maior sobre a forga de trabalho jovem das coldnias. A busca

da flexibilizac8oc dos processcs produtives industriais e ¢ interesse das

25 “"No inicio da década de 7@ = plataforma de Taquara da CORLAC recebis
aproximadaments 48 mil litros d= leite/dia somente na entre-safra. Ji no
reriodo da safra (primavers/verdc) a rlataforma recebia cerca de 10¢ mil
litros,/dia de leite” (Jornal NH, 25/08/1989). "Ew 1978, a CORLAC, recebia
durante o verdic, aproximadamente. 168 mil litroz de leite por dis. Hoje
(1996). segundoc Gomes, esta cota fol reduzida a 15 mil litros por dia".
{Jornal NH, ©5/07/15390)
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empresas por uma D&o-de-obra barata & cativa, com baixs mobilidade
politica, debil organizacdo sindical e, portanto, mais suscetivel &
controles disciplinares, acelerou ainda mais estes processos. Com a chegada
das inddstrias ac interior, houve o alargamento do mercado local de
trabalho e o estabelecimento de uma gama variada de atividades econdmicas
como os servicos, empregos autdnomos e fungSes piblicas®€. Nos anos 80, as
smancipacBes de pequenas localidades ou distritos de municipios mails
antigos ampliaram a desconcentragdo econbmica, & abriram espacs para que
pequenos "povoados aglomerados” (Wajbel,19585) rurais assumissem o status de
cidades. Segundc wn empresdrio da regifdo, nada dissc teria sido possivel
n3c fosse o dinamismo da indastria coureiro-calgadista.
" . Az indastrias estfc absorvendo & mic-de-obra mesmo nos
nosscos interiores... A partir de 1989 & gue comegou o decréscimo
maior. Ai que comegou a queda no nossc interior, porque ail as

indastrias de calcados comegaram a se instalar no interior,
comegaram a botar filiais. (A.B. Ivoti/RE)

... Com a entrads das indistrias de calcados e ainda mais com
os ateliers e outros servicos industriais que foram para o

interior, estfo buscando toda mio-de-obra: & mulher, € gurizada, &
tudo, é todo munds” (A.K. Ivoti/R5).37

Desse processo de desarticulagdc emergem novas relacbes de

trabalho e novas estratégias de producdc e reprodugdc dosz Pegquenos

3¢ 0 crescimento "urbanc” das pequenas localidades amplioun © mercado
consumidor local, inclusive no gque se& refere ao leite. Um dos empresarios
relatou-nos uma conversa com amigos seus e disse: U Cutro dia conversei com
o Met- 14 da Picada Capivara (hoje municipic de Lindelfo Collor). Ele me
disse que produz 160 litros de leite por dia & vende tudo ali na Vila Trés
Passoc para o pessocal que mora lid. E assim como ele existem ocutros... A
vendas direta de leite aumentou muito no nosso interior..."(A.K., Ivoti/RS)
37 Alguns transportadores de leite que entrevistamos sio da mesma opinido,
comc o Sr. A.S.{(Dois Irm8cs/RS8): " O principal motivo da queda do leite séo
a5 fabricas de calcadoz. FEntd8o os filhos comecaram a sair da roga e a
trabalhar na cidade e, assim, a agricultura foi retrocedendc(...)} oz joves
todos foram para a Indiustria e o5 velhos n&c tem mais condigles de
trabalhar a terra..." Segundo a Sre E.D.(Dois Irm8oz, RS): "... As pessoas
dizem: - Eu vou mandar meus filhos prd fdbrica. Eu n&o vou botia eles no
ourral e tirar leite das vacas de graca.{...;) Qutro fator, € que nés
passava na colénia de madrugada. ds 4 ou & horas da manhd,, e os Jjovens néo
gqueriam trakalhar assim... (traduzido do alem@c pelo autor).
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agricultores familiares®®. Embora a maloria das "forgas plenas” da familia
raral (chefes de familia e Jjovens acima de 14 anos) se assalariem nas
indnstrias de calcados da regifo, eles permanecem proprietdrios de suas
terras e residindc no meio rural. Assumem, em muitos casos, a condigic de
"osolonos-operadrios”. J& ndc mais de dedicam & agricultura de modo integral
pois substituem a policultura colonial pela Tacaciocultura”, cuja

importancia estudaremos a seguir.

3.3. A ACACIOCULTURA E AS TRARSFORMACOES RECENTES RA AGRICULTURA FAMILIAR

3.3.1. Acaciocultura: origem e desenvolvimento

A acacioeultura, silvicultura da acacia-negra, desenvolveu-se
como atividade comercial no Rioc Grande do Sul a partir de meados da década
de 1860. Utilizada como tanante {substéncia extraida da casca da acacia)
nas indastrias curtidoras de couros, sua importdncia foi crescendc na
regiio do Vale do Sinos & na Encosta da Serra & medida que se desenvolvianm
as atividades ligadas & indGstria de cal¢ados. A demanda pela matéria-prima
couro ampliou-se drasticamente a partir das exportagbes de calgados
iniciadas nos primérdios da década de T@. A partir dai cresce também o
oconsumo da casca da acacia-negra para produgdo do tanino {temante, produto
gquimico extraido da casca), aproveitando-se a madeira comc fonte de energla

calorifica na secagem do couro e demais estabelecimentos como clarias,

panificadoras ¢. mais recentemente, na produgdo de celuloseB?,

38 As novas relacBes de trabalho serdo objeto de andlise do capitulo 4.

28 Calcula-se gue sejam necessérios de 4 a 6 Kg de casca de acdcia para
produzir um guilo de taninc. Uma Arvore de acdclis fornece, em média 7 Kg de
casca e 9,33 m3 de lenha. S8o necessarias, em média €6 &rvores para cada
metro guadradro de lenha, que por sua vez, produz em torne de 169 =z 105
guilos de casca.
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A acdcia-negra {acdcia decurrens, wild. var. meclissima, ou black
wattle, em inglés) & uma Aarvore da classe das leguminosas, originaria da
Austrdlia. Acredita—se que tenha entrado no cendric econémico mundial a
partir do ano de 1888, quando a Africa do Sul inicia plantagfes de acécia
com objetivo de produzir madeira. Embora se desconhega a origem das
sementes da acacia e a forma pela gual chegaram ao territdric brasileiro,
sabe-se que as primeiras plantacBes brasileiras da leguminosa deram-se em
terras gadchas. Em 1918 o Sr. Alexandre Bleckmann plantou aproximadamente
708 Arvores em terras da extinta Cia. Geral das Inddstrias. no municipio de
S30 Leopolde. Em 1921 o Sr. Leonarde Uebel teria plantado algumas arvores
de acacia com as sementes obiidas da Unidc Colonisal de Estrela. Entretanto,
a primeira plantacgdoc comercial- sé ocorreuw por velta de 1828, quandé o Br.
Jalic Carlos Lohmann plantou 2.988 drvores mun lugar onde hoje se situa o
minicipio de Estrela. As propriedades tanantes da acécia foram adsptadas ao
curtimento de couros por velta de 1831 através das experiéneias do Sr.
Rocberto Uebel e de um grupo de curtidores de Esténcia Velha. entre os aquais
o Sr. Edwino Leuck. Cabe a este Gltimo o reconhecimento pelo pioneirismo na
industrializacdo e divulgac8c da acaciocultura nc Brasil. Em 1841, o 5r.
Edwino Leuck em companhiaz de outros séclos, fundou a Sociedade Extrativa de
Taninc de Acacia - SETA42, primeira empresa a industrializar o tanino da
casca de acacia.

0 desenvolvimento da acaciocultura no Ric Grande do Sul, apos
1930, parece ter seguido wm ritmo acelerado. As primeiras estatisticas
aparscem no anc de 1957, quando a Secretaria da Agricultura do Estade do
Eio Grande do Sul estima 1w total de 81 milhdes de Arvores espalhadas nos
municipios de Canoas (2 milhdes), Cai (19 wmilhdes), Montenegro (36

milh&es’, Novo Hamburgo (1 wmilhd3o), 5&c Lecpoldo {23 milhdes) e Taguari (9

4? Seria impossivel nc marco desta dissertagdc recuperar a histéria da
acicia e dos acaciocultores no Rio Grande do Sul. Agradecemes ao Sr., L.M.L.
e ao Sr. L.H. pelos esforgos que fizeram no sentido de recuperar parie
desta trajetdria. Em termos de bibliografia o tGnico material que
encontramos sobre o assunto € o livro de Héclio Alves de Cliveira (18978).
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milhdes), todos rpertencentes & Coldnia Velha (hoje formando as miecro-
regiBes do Vale do Sinos. Encosta da Serra, Vale do Cal & Vale do Taguari).
Em 1959 a AssociacBc Brasileira de Acaciocultores procede a wm  novo
levantamento e chega a cifra de 196.739.009 pés de acédcia. na mesma regido.
Dois anos mais tarde, em 1961, o Conselho de Desenvolvimente do Estado
realiza novo levantamentc sobre as plantacBes de acdcia e chega ao total de
120.535.004 pés de acdcia no Rio Grande do Sul.

Entretanto. durante toda década de 80 & acaciccultura passa por
uma crise de superproducdc ocasionada pelos baixos precgos obtidos pela
casca. Caleula-se que em 1963 o nimero de arvores ndo ultrapassava a cifra
de 80 milhBes de pvés de acdcia, portantc, inferior a de 1957. Além dos
baixos precos obtidos pela casca, a falta de aproveitamento para a madeira
da acacia agravava ainda mais o quadro. Nem mesmo a exportacfic de tanino
iniciada em 1961 (1.136 toneladas) conseguiria amenizar o problems. Na
verdade, a acaciocultura sofria as consequéncias da falta de mercados gue
atingia as indastrias calcadistas do Rio Grande do Sul, neste periodo. Como
as empresas calgadistas nfc puderam ampliar a producdo durante os ancs B8,
as espectativas que haviam sido geradas na décads anterior em relaclo 3
expansdc do consumc da casca de acdcia para o curtimento de coure foram
frustadas.

A acaciocultura comega a se recuperar em 19668, quando se iniciam
as exportacdess de calcados e, novamente, aumenta o consumc de couro nas
indGetrias de calgados © que, consequentemente, amplia a demands por

tanine4l, A madeira, Dprincipsl ponto de estrangulaments, passou & te

23

grande utilidade na fabricagdc de celulose no inicio dos snes 7€, quando

41 Além dissc, nfo se rode esquecer que o aumento na oferta de courc,
gerads pela modernizacis do  zistems frigerifice gabcho, reaguesce o=
curtumes e o consumc de tanino. Cutro fator gue pesouw na zolucds da corise

foi a ampliac8o das exportacBes de taninc gue em 1568 chegaram a 10.500
toneladas. Cutro avanco significativo foi a passagem da producdc do tanino

liquide para o tanine erm 6 com um atomizador, introduzidc na SETA 4=
Estancia Velha em 1964. Atualmente procduz-se ¢ tanine granulado .
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uma grande multinacional do setor instala-se proximo & Porto Alegre
{Aktieselskapet Borregaard da Noruega, atualmente Riocell).

0 apoio do Estadoc no financiamento aoc plantio e & expansio da
acaciocultura fol fundamental ao desenvolvimento da atividade, apds a crise
dos anos 60. Os incentivos foram concedidos no ambito estadual (Lei 5.826€
de 12/07/1968) e federal (alteracdo da Lei Federal n® 492 em 17/07/195R) de
forma a beneficiar o reflorestamento e estabelecer incentivos & plantacdo.
Segunde um dos empresidrios do setor. os estimulos fiscais foram cruciais
para que as emrresas pudessen fomentar a acaclocultura de modo sistemdtico.

“... Em 1872 ndés criamos a Reflorestadors Esténcia, criada e
idealizada pelc M.L. atual diretor-presidente do Grupc. Na épocca a
Reflorestadora Estincia comegcou a aproveltar mais os subsidios
fiscais & a plantar uma série de fazendas ai em tornc de £.0008 ha
em gquestin de dois anos. Em 1974, em setembro de 1974 ja fol criada
a SETAF e ai dentro do proépric Grupc comecou a se desenvolver esta
érea de plantios e também colheitas. E al nds fomos expandindo esta
drea. Chegamos a plantar ums média em torno de 3.200 ha por ano.
Num anc chegamos a 5.866hn ha de plantic. Issc faziamos em Aress
proprias como em parceria, arrendamento, maiores ou menores, tudo
gue ¢é tipo.(L.H. empresdrioc, Esténcia Velha/RS)

Mais do que qualguer tipo de subsidio fisecal dc governo, as
préprias empresas de beneficiamento do tanino estimularam, fortemente, &
acaciocultura através da formagdo de intmeros viveiros de mudas da planta
gque eram vendidas acs colonos por um "prego simbélico”. Na verdade, durante
quase uma década, de 1872 a 1980, "o fomento era feito na doacfic de mudas”
a0s colomns, segundc informacBes de um empresidrio4Z. Assim, em meic & crise
estrutural do sistema produtive colonial, a acacioccultura surgiu como uma
excelente alternativa para manutencd@o da propriedade pelos colonos & para
a preservacdo da  palsagem rural, estancando o éxodo dos jovens e
garantindo novas formas de obtenc8o de renda aos agricultores.

Tivemos grandes dificuldades em obter informagdes estatisticas

sobre & acaciocultura no Ric Grande do Sul, sobretuds nc que se refere s

42 Hoje, enquanto o milheirc de mudas de eucalipto é vendido ac preco de B5
délares, o milheiro de acéclas sai por apenas 1Z ddlares, se forem mudas
selecionadas, & 7 ddlares para mudas comuns.
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sus evolucdc na década de 18980 e no que tange a seu estéglio atuald®. Mesmo
assim. confrontande dados extra-cficials, obtideos em entrevistas com
empresarios, com as informagBes divulgadas pela AGEFLOR/RE (Associagdo
fadcha de Empresas Florestais) é& possivel dizer que a acidcia-negra ocups,
atualmente, em torno de 180.98¢ ha de terra no Rio Grande do 5Sule<.
Considerando-se que em cada hectare existam em torno de Z2.508 Aarvores de
acacia, chega-se a um total aproximado de 4,5 bilhOCes de arvores plantadas
no Estado. Desse total, segundo informagdes de um empresdric do setor, BOX
localizam-se nas regides de pequenas propriedades, ou seja, nas regides da
Fncosta da  Serra, Vale do Sinos, Vale do Cai e Vale do Tagquari. Os
restantes 20% e3t8o en areas de expansfc recente da acdcia, como na regidc
Centro-Sul do Estado, em municipios como Tapes, Camaqud, Encruzilhada do
Sul, Ceneral Camara entre outros. Na maioria dos cascs (80%;, 08
plantadores 530 peguenos rroprietarios. Contudc, somente duas indhstirias de
tanine do Rio Grande do Sul, a SETA e a TANAC, respondem, cada uma, por 10%
das plantacBes particulares de acéacia?®. Estima-se que no Rio Grande do Gul
hajam em torno de 5 a € mil familias diretamente envolvidas com a

acaciocultura.

42 Na agéncia regional do IBGE (Portc Alegre) soubemos que estéd em
andamento a elaboracfio de wum projeto censitarioc (convénic IBGE/AGEFLOR)
sobre a silvicunltura nc Rio Grande do Sul. Segunde informacdes de um
técnico, a instituiclo ndc tem condigbes de informar, com precisdo, qual a
ares plantada, numero de Arvores e principals regifes produtores de acdcia
nc Ezatado. Nas empresas privadas os diretores manifestam pouco interesse em
relac8o aos dados estatisticos poie, na sua opinifc, a desinformacdo ajuda
a amenizar s competitividade.

44 FEphora economicamente expressiva a &rea fisica ocupada com florestas
rlantadas ne Rio Grande do Sul chega apenas a 2% do territodric galcho
(28.196.30% ha). Além da acécia plnata-se o eucalipto (também em tornc de
182 mil ha.) e o pinus (20% mil ha) perfazende wm total de 568 mil ha de
reflorestamento.

26 0 leitor atento perceberd que oz 20% de florestas proéprias que a SETA e
z TANAT possuen sfc Justamente o5 mesmos 2Z8% que s¢ localizam nas &reas
de grandes prorriedades da regifc Centro-Sul do Estadc. o inicic dos anos
B2, somente a SETA, semunde informacbes extra-oficlais, chegoun a ter em
torno de 22.800 hectares de terras plantadaz conr acdcia. Az Informagdes
sobre a gquantidads de hectares proprios, arrendados e em parceria gue
empresas particulares ocupam com acacia sf8c mantidas em sigile absoluto
pelcs empresarios.
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Nos Gltimos dez ancs ¢ plantio da acicia-negra nas pequenas
propriedades aumentou significativamente, o que indica que estdo ocorrends
mudangass Tento na estrutura produtiva comc na organizacic do trabalho
destas unidades agricclas familiares. Considerando-se que & acacicoultura
tem um tempo médio de produgdc de cerca de sete ancs, & possivel que boa
parte dos colonos tenha substituido a tradicional policultura colonial pelc
plantioc da acdcia. Isto faz com gue parte considerdvel da forca de trabalho
da familia rural se torne excedente nas propriedades, ficando disponivel ao
assalarismento em empregos urbancs-industriais. J4 nas regifes de expansgo
recente da acaciocultura (Centro-Sul do Estado), o plantio de acécias se da
predominantemente nas médias e grandes propriedades.

Hid um dominio guase que completo do consumo do tanino por parte
de apenas duas grandes indistrias: a SETA de Esténcia Velha e a TANAC de
Montenegre, ficando o terceiro lugar reservado para s MIMOSA de Taguari. As
duas primeiras igualam-se na capacidade produtiva instalada gue gira em
tornc de 106 a 116 toneladas/diz de taninoc em pé ¢ 28.898 toneladas ano.
Juntas, ambas consomenm em torno de 39 toneladas de casca de acdcia por més.
Ex termoz de mercado consumidor, mais de T0% da produclc de ambas as
empresas & destinada ao mercado externc, onde quase todos o5 paises

industrializados dos cinco cohtinentes s&o compradores.

3.3.2. A Acaciocultura: wma "cultura de abandono”

No Ric Grande do Sul., o desenvolvimentc da acaciocultura sempre
esteve ligado & demands do couro como matéria-prima para ¢ setor coureiro-
calcadista. Este fato fer com a &drea de expansdo das plantacdes de acécia
sz intensificassem na regidc  produtora de couros e calcados.
Paradoxalmente, a acaciocultura, uma atividade silvicula com wm tempc de

producdc relativamente longc, se pensada no &mbito da agricultura familiar,
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degsenvolvewn-se nas regides do Vale do Sinos e Encosta da Serra, principais
pblos produtores de courcs e calgados, caracterizadas por uma estrutura
fundisdria onde predomina a pequena prorriedade. Na verdade, o principal
motivo que levou & expansdc da acdcia nas regides de minifindic ndo se deve
a proximidade geogrdfica com o pdlo calgadista. A emergénecia da
acaciccultura como principal atividade comercial dos colonos assumiu uma
importancia crescente & medida que o sistema produtivo tradicional da
economia colonial entrou num processo de crise e desarticulacédo. O exemplo
mais notavel dissc, como s viu anteriormente, é o da atividade leiteira.

2 walorizacd8c comercial da casca de acdcla e da madeirs,
estimaladas pelc réapidc crescimentc da  demanda do  setor coureiro-
calcadista, transformaram a acaciocultura numa atividade rentdvel e
atrativa aos pequenos agricultores das regides produtoras de calgados. O
que nas décadas anteriores aos anos B0 era uma atividade marginal {(plantada
nas areas onde o sclo estava esgotado ou impréprio para a agricultura) e
insignificante do ponto de vista econfmico (n&o tinha um pesc importante na
formacic das rendas) passou a ser uma alternativa produtiva e monetdrias aos
colonos.

"...Sempre teve acdcia! Mas o jeito mudon. Antes era mais

patural. Agora. quandc tu planta, tu racionaliza a coisa e entdo
t17 eptra mm esquema ... (R.F, colonc, Santa Maria do Herval/RS)

... A acacia—negra mudou a vida dos colonos principalmente
nestes ultimos ancs quando também a casca e a lenha aumentaram
miito (...) A acadcia é melhor que o leite na época, e ainda hoje

£. Na acdcia s6 & dificil entrar na atividade porque depois dque
tu ta dentro do negdcio o pode vender todos os ancs um mato ou
colhe ele pessoalmente, esse dinheiro é sempre lucro. E preciso
gseis anos pré colher a primeira floresta e depols disso é s6
rlantar todos os ancs um pedago e vendé sempre. Dai tu consegue
chegar 1&... 0O dinheiro aue tu lucra tu ndo rrecisa pega para
pagar despesas porque a acdecia ndo di despesa. Com as outras
colheits acontece o contrdrio: a cebola a gente mal termina de
colher & i tem que comprar todos os produtos de novo como adubo,

semente... E se tu ndc consegue fazer 1ssoc entdo tu té
perdido. (V.B, colonc, Dois Irm3os/RC)
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Além do aspectc econdmico, de geracdo de rendas para os colonos,
a acidcia-negra proporcionou significativas transformacdez no processo
produtive e na organizacl8c do trabalho das unidades agricclas familiares.
Por esta raz8c, a acaciocultura sapresenta-se comg wuma “cultura de
abandono”. A idéia de abandono refere-se a dois aspectos ou caracteristicas
que guardam estreita relacdc com as particularidades bio-fisiolégicas da
cultura da acadcia e com a forma de organizacBc do trabalho familiar nas
propriedades que se dedicam a acaciocultura. Vejamos mais de perto estas
questdes.

Em primeiro lugar, cabe destacar aue a acdclia, por ser uma
arvore lepguminosa, possui wma capacidade fertilizadora através da
concentragdo de nitrogénic no sclo. Durante o periodo médio de maturacgio,
que €é de sete anos, aproximadamente, a acacia possibilita o "repouso
remunerado do sgoloc”, ou seja, embora a terra esteja “desativada”, ela
permanece produzindoe e gerande renda®. Apés o plantio, a acdeiz n3e
necessita de culdados especificos com o cultive ¢ ¢ manejo. Nesta situacgfo,
durante pelo menos sels anos, a terra permanece produzinde sem que o colono
esteja trabalhando diretsmente scbre ela.

Além de sua capacidade fertilizadora do solo, muitos
acaciocultores tem descoberto métodos alternativos de plantio da acdcia, o
que possibilitou reduzir o tempo em gue a terra permanece “inaproveitada”
parz outras oulturas. Um deste métedes, relativamente bem difundidc na
regido, & o chamadc “consorciamento”, que permite o plantio de duas, trés
ou mais variedades agricolas na mesma Area de plantioc da acdcia. O
conséreio da acacia com as demais culturas so € possivel no primeirc ano,
quando a muda de acdcia & plantada em carreiras retas e perpendiculares

numa disténcia de dois metroz entre uma Arvore e outra. valendc a mesma

4% A idéla de ‘'repousc remumeradce do sclo” arroxima-se das  funcgdes
desempenhadas pelo pousio na histéria da agricultura ocidental. Como mostra
José Bli da Veigz (1892)., a redugéo do tempo de pousic do solo constituiu-
se muma verdadeira "revoluglc agricola” (Ver fambém Boserup, 1987).
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medida entre as carreiras, de modo a se formar um guadrado de 2 mt2.47 Este
tipc de cultivo permite o aproveitamentc dos espagos intermedidrios com
culturas de peguena estatura como mandioca, milhc, amendoim e feijdc. Outro
método utilizade, embora menos frequente, é a criacdc de gado em areas
reflorestadas com acdcias de trés a quatro anos de idade. Em geral, esta
técnica tem sido adotada nas propriedades de tamanhce médio e grande que

antes de serem areas de reflorestamente eram campos de criac8io pecudria.

“... Cutro fator muitc importante € que & acdcia € uma
leguminosa e elas fertiliza a terra. Ent&c., de repente vocé tem uma
terra pobre e plantando acdela uma ou duas vezes ecsa terra se
torna mals fértil. A acdeia valoriza a terra: porque se vocd nic
vlantar nada val ter capim e mata e ninguém vail dar valor para ums
terra completaments suja. Numa plantagdc de acdcia, no primeiro
anc, vocé pode plantar outras colisas como milho e mandioca. Jad no
segundo ano ndo, porgque ela é de crescimento multo répideo, entdo no
segundo ano néc dA. Agodra no terceiro ano vocé pode colocar o zadc
no meio, porgus o gado pode comer a grama que di por baixo e manter
a drea limpa (...) Ent8o wveja o seguinte: no primeirc ano a acécia
& plantada em carreiros. Na segunda plantaclo ela & plantada,
exatamente, entre um e ocutro carreiro. Na terceira plantacdZo ngo
se volta a plantar onde era o primelro carreiro mas entre uma
drvore e outra (...} 8¢ o colono tivesse 89 ha, por exemplc, ele
plantaria 1@ ha com gualguer outra cultura e teria cada anc 18 ha
para plantar acdcia, ou seja, ele fechariaz um ciclo a cads ano para
corta a acdcia e ele poderia sobreviver sd com o3 12 ha mais a
outra cultura ainda. Ea acho que ele poderia ter certos confortos
gue outra ressoas nfo tem.{L.M.L, empresiric, Estancia Velha/RS)

A& segunds caracteristica da cultura de abandono diz respeito &
reorganizacio da divis8c social do trabalho familiar a partir da introducio
da acaciocultura nas propriedades. O plantic da acdcis-negra passou a ser
una  atividade Tbastante difundida entre o5 colonos que buscaram no
agsalariamente industrial fontes regulares de renda, em substituicic &
instabilidade vivida na agricultura. Considerando-se que © tamanhe médic
das peaquenasz propriedades rurais da regifio de expansfoc da acdcia é inferior

a 15 hectares & aque ¢ pericdo médio de maturacdo de uma floresta de acécia

47 An final de wm ans cada Arvore atingse ume altura em torno de Cois
metros, impossibilitands o consorciamenic com outras plantas. A altura
média atinglda por uma Arvors Ge acacla glra em torno de B a 10 meiros
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gira em torno de sete anos, logo percebe-se gue ¢ recurso & acaciocultura,
a0 mesmo tempo que substitul economicamente a policultura tradicional,
tornou-s& uma forma simbdlica de “abandone” da penosidade € do  pouco
reconhecimento social e econdmico das atividades rurais-agricolas4®. Para ¢
colono sobretudo os maiz Jjovens, abandonar o trabalho da roga, nesta
situac8o, nfo significa romper as relagbes simbdlicas e subjetivas com o
mindo rural. ¥ o gque percebemos nur fragmento de uma entrevista com um
colono que ao ser perguntado sobre & idéia da acdcla como cultura de
abandonoe retrucou:

aqui no interior, que encheram essas terra de acécia e foram pras
fabrica. Isso é o tipc dos filho que abandonaram os pai... Essas
pessoas encheram a terra o gque fol possivel e a terra ta 1a
produzindc, mas é o tipo do abandono, porque eles vieram pra cidade
trabalhd como pedreire, como pintor e na prépria  fabrica de
calcados. Al o termo combina, justo!

" Pode ser wusado sim, porgue eu sel de gente que tem terra

... O que acontece no interior é que a batata dava zebra um ano

e o colono ficava 14 em baixe. Entdo ¢ filho decepcionava ne! Era
wm rapaz de 17, 18 ou 292 anos e sempre ficava completamente sem
dinheiro, entdo ele nfo tinha mals &nimo prid fazer nada. Entdo o
pai dava wm jeitinho e pedia pro filho fica mais um ano na roga e
ajudéd a plantd esse ou aguele pedago de achcla e dava a metads.
Oferecia parceria pro filho e depois podia ir pré fédbrica. Al toda
terra Ticava produzindc, por 1issc entrou essa opgdo de plantar
acdcia antes e depois se mandd pria fabrica. Al depois de seis ou
sete Aanos 0 mato ti madurs. 41 o casal pode se casar, pode comprar

isso oz aguilo pri casa porque tem um mato de acacia 14... Mesmo
assim. sabe, s&hados & domingou, sadbados principalmente., eles

ajudavam o pai em casa a lavrar a terra. Isso hoje o normal & ir
pris fébrica, t4 chelo de féabrica pro interior de Dois Irm8os.
(T.K., acaciocultor e coleno. Dois Irm&os/RE).

A acaciocultura. entendida como uma cultura de abandono nos
termos gue acima nos referimoz, possibilita & familia do colonc adguirir
umz " posicdc’ estratégica (Bourdieu, 1984) que lhe permite a capacidade de

fazer opcBes entre alternativas sociais & econfmicas diferentes. Ou seja,

45 Além deetas caracteristicas & difus8c acelerada da monocultura da
acadcia-negra vem alterando o eco-sistema e a paisagem rural da regifo. A
cobertura vegetal de matas nativas vem dimimiindo e a acdcia vem assumindo
sen lugar. Em se tratando de uma Arvore exbtica 2 de uma monocultura ja sio
notérias suas consequénciss sobre o meio ambiente. scbretudo para = fauna.
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as estratégias de "alternatividade”, conforme mostra Garcia (1983}, entre a
vendz de uma Tloresta & a colheita prépria. dependerdo da orgsnizacdc
interna dc trabalho ¢ da posse de magquindrios adegquados, entre outras
variaveis. Além dissco, o plantio e a colheita ou a comercializacgio prépria
da floresta de acécias estar8o submetidas ac tipe de "diferenciacio
demografica” gue vigorar no interior da unidade produtiva no momento de sua
decisdc (Chayanov, 1974). O colono pode optar entre vender uma floresta a

terceirce ocu ele e sua familia fazer a colheita.

e

... a &chcla para os colono & a salvac8c. Por exemplo: se tu
tem 52 mil pés de scidcia e & tudo sd teuw, entfc tu t4 rico!l! B
facil de plantar. s® que fem que plantar todos cz anos em torno de

7 a 8 mil pés e precisa de muita terra(...}) @z acacia mudou & vida
dos colonos principalemente nestes 0Gltimos anos, quando também a
casca e a lenha aumentaram muito. Eu digo francamente:{...) se tude

continuar como esta no ano gque vem nds ndo vame vend?® nossos mato.

Nés temo mato grande para cortar, e dai nds vamo comeca nds mesmo a

colhé o mato, ndo vame vendé. Isso dé& dinheiro toda semana.  (V.R. e

familia, colono, Dois Irm3cs/RE)

Assim como a organizagdc interna da familiz influencia no
cultivo ou ndn da acdcla e ma sua quantidade, os empregos extra-agricolas
nas indistrias de calgados também exercer uma influéneia decisiva sobre
e58as orpgles da familia. A acaciocultura torna-se uma renda complementar,
de carster temporidric s intermitente, enguanto que o emprego assalariado
fora da propriedade & a principal fonte de renda fixa e responsivel! pelsa

manutencdo da wnidade familiar.

"

... Vamos dizer que a acsaclocultura seja talvez, a principal
fonte de renda e que a agricultura no minifindic seria mais pra
questéo da subsisténeila. Mas & a acdcia que val dar condicdes deles
comprarem uma carrc, de refazZer & casa... vamos dizer, comprar
agquilo aue & de maior custo, aue eles precisam mals dinheirc na
hora. Mas no dia a dia. tu pode ver aque na colénia o pessocal n3o
compra carne. Eles mesmo carneiam, fazem a sus linguicinha, matam
um porguinhe, tem seu franguinho. tem ¢ leite, tem o ovo... Entio
as vezes dieso sobrs slgums colsinha. (L.H. Diretor de enpress,
Estancia Velha/RS)

... 0lha, as fibricaz de calcados. até certc moments foi
favoravel a acaciocultura... porgqus na plantacfo de mate, como a
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acdcia tem uwm ciclo relativamente curto (7 ou B8 ancs) num primeiro

momento deu uma maior povoagl8c. Porque tinha muita terra que ndc
podia ser mais plantada pela falta de m&o-de-obra no interior.
Porque antes, quando eram dois ou trés filhos que tavam na roca
junte com o pal., eles precisavam gerar recursos para manter a
sustentacio de dois. trés filhos. E al deis ou trés filhos foram
buscar recurses fora e com o passar do tempo, estes filhos por sua

vez, j& foram casando e também foram embora.(L.H.Diretor de empresa

Esténcia Velha/RS)

Pudemcs perceber esta caracieristica de atividade complementar,
capaz de propiciar estabilidade e seguranga ao micleo familiar, ao longo de
nossc trabalho de= campo. A posse de uma floresta de acdcia scbre s
propriedade n&c apenas assegura uma renda em potencial, como pode se tornar
ums "moeda’” de negoclagldc nos caspos em qQue o colont necessite de dinheirc
para cobrir eventuais sinistros, enfermidades ou até mesmo adquir bens ou
fazer investimentos. Ou seja, uma espécie de moeda ou um valor de troca,
inclusive com um certo grau de liquidez:

“... Tu pode fazer o seguinte: {pode ter mais de um parceiro) um
camarada tem dinheiro, tem recursos, ele entra e ganha 30%, o
proprietiric ganha 30% e o que faz ¢ servigo ganhas mais 48% ... B
uma forma de trabalho! N&o deixa a terra parads, nfoc pode deixar a
terra parada de Jjeito nenhhm. ¥ o mato de acdcia se torna wm
cheque, rorque pode haver inclusive, a compra entre os trés. De
repente o cara que di mic-de-obra precisa do dinheiro? Ele pode
vender sua parte. Ou entdc o camarada dono da terra precisa de
dinheirc para antecipar alguma coisa, pode ficar doente, ocu quer
comprar alguma colisa, al o cara que tem recurscs € gque vail
sustentar aquele camarada. Nio Iimporta como faz, mas existe wmm
rroduto a aer comercializado! (L.H.Diretor de empresa Estancia
Yelha/RS)

& Tloresta de acacla, muitoc mais do que uma seguranca, £ \ma
estratégia de alternatividade do cclone em relag8o & situac8Bo conjuntural
em que ele ¢ sua fawilia se encontram em determinado momento. A expressic
"chegue quente” fol utilizada por um colono-acaciocultur para caracterizar
esta situacdo e clarear o significado econdmico de ums floresta de acdcia
para as familias:

Y. ..praticamente s& ficaram os mais velhos na roga. Eles tinham

bastante terra, mas eles ndo podiam trabalhar toda a terra
sozinhes. Ja que os filhocs puxaram pelo mais ficil, o mais limpo, o
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mais moderno e comegaram nas fdbricas; os velhos entdo comecaram &

plantar acécia onde & Terra €ra fraca. Abriam outras terras,
plantavam aguilo um ano e depois j& enchiam com acdcia também. E
acsim eles iam pra frente, pra plantd batatinha e milho pegavam &
terra que era capoeira, que era mais fértil, o resto eles plantavam

acécia. NBo deixaram de plantar ocutros produtos, mas a acacia era
wums opclo, uma garantia a mais. Vamos dizer gque a colheita da
patats ndo dava nada, al eles tinham um mato de acédcla, eles se
desapertavam na acdcia. E a acdcla sempre teve saida. Por isso eu
digo: - a acfcia é um cheque guente na mioc do colono”.4%(T.K.,
acaciocultor & colono, Dois Irm8os/ES)

A mesms comparacdo nos fol relatada, em outros termos, por um
empresario, proprietério de uma induastria de beneficiamentode taninc de

acdcia {cascal:

© __Assim como na cidade se diz que tendo um fuguinha tem-se um
cheque-ao-portador, no meio rural vocé ter uma plantagio de acacila
tambén & um cheque-ao—portador. Veja o seguinte: se o colonc tem
ama determinada necessidade ou se aperta e tem um mato com cinco ou
seis anos de idade els busca e encontra facil um comprador Tré esse
mato. Ele resolve seu problema financeiro e se achar que ¢ wvalor
que t3o pagando € pouco ai ele pode deixar mais um anc. Yocé pode
corta o mato no momento certo se ndo tem problema financeiro, e ai
vocé ganha mais dinheiro ainda. Nos meio rural a acicia é uma
complementacHo, ou seja, o acaciocultor nioc vive s da acdcia, ele
tem verduras e toda rotagfio de cultura”.(L.M.L., empresario,
Estancia Velha/RG)

3.3.3. Acaciocultura: as novas relagbes de trabalho

As transformac®es socials e econdmicas que ¢ desenvolvimento da
acacioculfura Trovocou nc meio rural-agricola do Rio Grande do Sul
introduziram um elemento absolutamente inovador nas éareas da colonizacdo
alemd antigs do Estado. Ao contrdrio do gue havia ocorridc nas regifes de

modernizacio da agricultura, onde & mecanizac8c da monocultura da soja

48 0 mesmo ecntrevistado, em outra parte de seu depoimento, enfatiza: ...
dependendc ds quantidade que a2 gente planta dé bem. di bastante. Naguele
época ja foi ume estabilidade: quem tinha acédcia sempre tinha um pouco de
dinheirc. Porque agquilo & um chegue gquente no bolso do colono até hoje”.
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provocou o aparecimento dos trabalhadores tempordrios e dos assalariados
rurais, nas regifes de agricultura familiar tradicional (entenda-se Colénia
Velha) & mesmo nas de pecudria nfo modernizacda (Centro-Sul do Rio Grande do
Suly até o aparecimento da acaciocultura ndo haviam se desenvolvido
relaces de trabalho assalariadas no setor agricola. Enguanto nas pequenas
propriedades coloniais predominava o trabalhe familiar, nas fazendas de
pecudria extensiva a ‘"peonagem” era dominante. Para ambas as regifes o
desenvolvimento da acdcia representon a ampliagd@o do mercade de trabalho
que. praticamente, mwmca antes havia funcionado nos moldes capitalistas.

Além disso, um outrt aspecto que chama atencdo no estudo da
acaciocultura & a sua facilidade de integracdc & estrutura produtiva do
complexo coureiro-calgadista gatcho. Esta constatagdc n&o se deve ao fato,
evidente por si sd, da utilizacfio da casca da acdcia como fanante no
ourtimento do couro. O que impressiona € a capacidade de articulagic da
acaciocultura com as novas relagdes de trabalho que se estabeleceram a
partir do processo de industrializacdo difusa do setor calcadista. Contudo,
ndo menos importante gue essa capacidade de articulagdo & a adaptacdo da
acaciocultura z diferentes padrBes de produgdc agricolas como a parceria e
¢ arrendamento, seja em Dpequenas ou em grandes propriedades rurais.
Entretantc. compreender a diversidade das estratégias de desenvolvimento da
acaciocultura no Rio Grande do Sul regquer, sobretudo, uma andlise minuciossa
das diferentes formas de trabalho vigentes nesta atividade. Hstas, por sua
vez, caracterizam-se pela utilizacdo de formas precérias de exploracfc de
mio-de-obra, incluindo-se al desde a auséncia de contratos legais de
trabalho até dentncias, recorrentes, de trabalho eacravo.

Nz verdade, se a reproducfdo econdmica da agricultura familiar nas
regides da Encosta da Serra, Vale do Taguari e Vale do Cai e da pecudria
tradicional do Centro-Sul do Estado muitc devem ao desenvolvimento da
acacioocultura. o mesmo Jj& ndo se pode afirmar das condiglBes de trabalho

vigentes nas frentes de trabalho das colheitas de florestas de acécias;
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quer estejam elas localizadas em &reas de pequena propriedade ou de
latifindios. As novas formas de trabalho gue aparecem com o desenvolvimento
da acaciocultura como a parceria e o arrendamento s8c tambér responsiveis
pela emergéneia de uma nova categoria social no meio rural das regides
produtoras de acdcia: o "boi-fria'®®. Trabalhador tipicc da regi3o nordeste
e central do Brasil, o bdéla-fria tem se caracterizado comoe a principal
forgca de trabalho utilizada na colheita da acdcia. Migrando de mato em
matc, sem moradia fixa, sua casa sfo os harracos de lona pléstica montados
em meic as florestas de acécia.

Numa regifc onde a nmalor parte da populacfeo tem descendéncia
germénica, os “eaboclos” ou "negos’ como sdo chamados o3 trabalhadores
volantes que trabalham na colheita da acdcia (em alemfc “kabock™),
certamente, constituem a ecategoria social mais espoliada 2 discriminada ds
sociedade local®®. Provavelmente, os caboclos s&o descendentes de escravos,
pois a grande maioria jamals possuiun propriedade algums e sua origenm
étnica, indicada pela cOr, revela esta ligagdc. Nas condigdes em que estes
trabalhadores exercem suas atividades laborativas e pelas caracteristicas
soclalis gue os identificam, este grupc aproxima-ze daguilc gque Marz chamou
de "Iumpen-proletariat’. Recebem uma remuneracfo didria determinada pela

gquantidade de trabalho gque executam. A precariedade das condicBez de

B2 0 conceito de "bdla-fria" agul utilizadec segue as definicBes do estudo
plassico de Maria ConceicBic D Incac  (1975). Uma das principais
caracteristicas do  trabalho do bdia-fria £ sua  intermiténeia =2 &
disponibilidade para ‘“qualquer tipe de trakalhe” (D7Incac, 1975:88). A
designacio bdéia-fria advém das condigBes precarias de trabalho nas quais os

trabsihadores +tempordrics desempenham 2zwas atividades. Como pgerszlmente
trabalha longe de sua casa, instalads em alojamentos provisHrics e

precidrios suas refeicdes acabam sendo feitas nas frentes de trasbalhe, dai a

designacio de béia-fria.

51 Na regific colonial galcha. caboclo é o individue de pele escura. nic
havendo distingio entre negros e mesticos. Na regifo de expansio da acdecis,

o termo kabock & usado derreciativamente pela populacic local, coms forma
de identificar = discriminar o grupo de trabalhadores sem propriedade gue

trabalhas s colheita da acédcia. 2 comum atribuir-se a precariedads das
condigBes de vida desses bdis-frias "a sus pouca vontade ac trabalho, a
falta de disciplina & por serem perdualiarics’.



215

trabalho e a subjugacdc ao dominio total dos empreiteiros caracterizam &
extrema exploragdc e a fragilidade social deste grupo de trabalhadores.

0 Dboia-fria surgiu do processc de exploracdic empresarial da
colheita da acdcia, que se intensificou ac longo dos anos 80. O grupo dos
trabalhadores identificados como “caboclos” ou béias-fria sempre existiu na
regidc e sua ligagdo com a acaciocultura parece ser de longa data. No
entantc, o elemento noveo gque surgiu nos Gltimos dez ou quinze anos nesta
atividade é a figura do empreiteirc, também conhecido na regiloc canavieira
de S&n Paulo e do Nordeste como "gato”. Ou seja, um agenciador de mio-de-
obra, wm intermedidric entre ¢ proprietéric da floresta de acécia e as
empresas consumidoras de tanino. 0Os empreiteiros ou 'rprestadores de
servigo” apenas fazem a colheita da acdcia e s&c responsdveis pela maior
parte das derrubas de florestas de acadcia da regific. Os empreiteiros fazem
a aguisicdo da floresta dos colonos ou dos fazendeiros, conforme o caso, e
deslocam suas equipes de trabalhadores volantes ("bdias-fria") para dentro
das matas de acicia.

Na maioria dos casos, o empreiteiros s3c ex-colonos que

iniciaram peaguenas atividades de comércic, transportando a casca a

m

madeira da acadcla. Aos poucos passaram a adguirir matazs de acécia e a
empregar béias-fria na colheita. A supervisfo das colheitas € feita por um
capataz (uma espécia de mestre de obras) que tem o encargo de gestionar a
derrubada e fazer o controle da colheita. Em geral, sfc os empreiteiros que
dispfem dos instrumentos de trabalho necessérios & colheita da acécia como
s moto-serra, machados e facBes, utilizando-se os caminh®es, tratores e
outros velculos no transporte da madeira, da casca € doz prépriocs
trabalhadores. A julgar pelos sinais externos de riqueza que ostentam, a
acacioculturs parece constituir-se num excelente negdecic para estes
"prestadores de servigo'.

Entretantc, ac contrério dos empreitesiros, a situacdc dos béiae-

fria & significativemente distinta. Transportados ds mata em mata, eles
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acampam nas florestas e 1nicia-se o corte das arvores e o descascamento da
madeira. O trabalho pode durar semanas e até meses, periode em que estes
trabalhadores permanecem residindo na floresta, transferindo suas barracas
de local. conforme avanca a derrubada da mata. A precariedade das condicBes
de trabalho salta aocs olhos , uma vez que na maioria dos casos os
alojamentos constituem-se de peguenas barracas de lona ou de malocas de
tapume (tipo de madeira compensada). Ndo hé banheiros nem mesmo repartigdes
de dormitérics ou local apropriado para o preparc das refeicbes. A dgua é
coletads em codrregos ou vertentes, proximas a0 acampamento. Rarsmente ha
cobertura sobre o solo, ficandoc o8 trabalhadores submetides as contato
direto com a terra. & higiene, praticamente, inexiste. No inverno, gquando o
frio e a chuva sdc constantes, este quadre se agrava vertigincsamente,
revelando as precarissimas condicBes de vida a que estfo submetidos estes
boias-fria.

Alguns dos bdilas-fria possuem residéncia fixa nas periferias das
cidades da regifio (geralmente nas favelas). havendo maior ou menor contato
com a familia conforme a disté@necia e o tamanho da floresta. Nas regiles de
ninifimdic, as maiocres florestas adguiridas pelos empreiteircs demandan, em
geral. de trés a qguatrs meses para ser colhidas. Entretanto, nas fazendas
da regi3o Centro-Sul do Estado, o trabalho & a moradia na floresta com
frequéncia ultrapassam a um ano.

A remumeracdc do trabalho na colheita de acdcia & feita pels
quantidade de madeira descascada ¢ empilhada. © wvalor do trabalho &
definido pela quantidade de metros de lenha que ¢ individuo somar ac final
de cada semana. Esta medida do trabalho aplica-ss, geralmente, ac individuo
masculine uma vez que ¢ processo de trabalho nd3o se constitul, apenss, no
descascanmentc da madeirs cortads em metros. Primeiro € fzita a derrubada da
drvore., depois faz-se o desgalhamento do tronco seguldo do corte em pedagos
de wm metro. Dal procede-s2 ao descascamento &, no final de guatro ou cineo

dias de trabalho, a madeira é empilhada (metrificada) para gque seja feita a
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pediac8o pelo empreiteiro ou chefe dos cortadores, gue servirid para definir
a remuneracfc do trabalho. Como neste processo hé tarefas que requerem
forca bragal e destreza noe usc do machado rpara o desgalhamentc, =
organizac8c do trabalho. na maloria das vezes, passa pela divisic de
tarefas onde acs homencs cabem as atividades mais pencsas e as mulheres o3
servicos mais leves como ¢ descascamento. Esta divis3c do trabalho acaba
por desvalorizar o trabalhe feminino uma vez que a remunerac8o & feita por
metro cortade e empilhado. Assim a remunerac&c semanal do trabalhc da
mither acaba sendc wma remuneragdo pelce trabalho de toda familia,
inclusive, velhos e criangas.

N3c héa informacbGes quanto an nimerc de trabalhadores snvolvidos
na colheita da acédcia. Além dos empreiteiros, capatazes e hdias-frias
existen mwuitos outros trabalhadores envolvideos nc corte, comércic e
beneficiamento da casca e da madeira da acdcia. Hd wm grande nimerc de
proprietdrios de caminhBes com seus motoristas e ajudantes. que prercorrenm
diariamente o meic rural atrids de casca e madeira para fornecerem as
emprezas de tanino ou diretamente aos curtumes, que a utilizam como fonte
de energia calorifica. Além desses, hd inGmeras familias de colonos que
passaram a se dedicar, exclusivamente, & colheita de florestas de acédcia. E
comunn encontrar familias inteiras de peguenos proprietirios que ter na
acdcisa suz fonte de renda permanente, mantendc & agricultura como um
complementc. Cutros, no entanto, dedicam-se & colheita da acdcia em
periddos de entre-safra ou em épocas de reduzida demanda de trabalho na
agriculturs, como no inverno por exemplc. Dz todo modo, a acacioculturs tem
desenvolvido um novo mercade de trabalho e um conjuntc de novas estratégias
de producdc agque envolver tTanto os cocloncs como os agentes externcs &
agriculturs.

Entretanto. ndoc obstante & complexidade das novas relagdes de
trabalhc = & diversidade das estratégias de produgdc introduzidas pela

acaciocultura, o fato que mais chamou nossa atencdo durante este estudo foi
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a gquestdc das dentncias de trabalho escravo na acaciocultura. Desmentido
pelos empreiteiros e pelas indastrias de tanino., tomamos conhecimento da
primeira delagdic da pritica de trabalho escrave através de wma reportagenm
publicada pelc Jornal Zero Hora em 07/85/1990, sob titulo: “Capataz
Assassinou Trabalhador”. O episddio relatava um crime ocorride no distrito

de Morungava, na cidade de Gravatail, gque permitiu que a policia

"...flagrasse as condi¢Bes de miserabilidade em que wviviam 12
familias de colonos que., praticamente. estavam subjugados a um
regime de semi-escraviddo. 0 grupo de aproximadsemnte 35 pessoas,
onde a nmetade € composta por criangas, estava passande fome por
falta de pagamento. tende este fate motivado o crime.(...) As
familias foram deizxadas em um descampadc situade 2 we 15
quildémetros da RS-02€@ (estrada de Taquara) pela Transmata -
empreiteira de corte de mato com sede em Taguari - para trabalhar
nc corte e descascamento de acdcia. Os colonos hd quatroc meses
estavam nc mato, mas a sete dias sem comer por falta de pagamento.
Oz colonos contaram que recebiam Cr$ 100,00 pelo metrc gquadrado,
descascadc e empilhado da acdcia. O pagamentc da empreiteira ers
semanal e em vales que deveriam ser trocados em wm armazém na beira
da estrada. Porém a duas semanas os colonos nc recebiam... Os
proliciais puderam constatar que dificilmente um colone recebia um
saldrio minimo por més. Também ficaram chocados com as condigBes em
gue viviam as famillas, instaladas em casas de madeira aglomerada
construidas no meio do mato.{Zero Hora, B87/84/1998:47)

A primeirs denincia de trabalho escravo na colheita de florestas
de acdcla Jjunto & Delegacia Regilonal do Trabalho (D.R.T.} ocorreu em 1979,
e fol feita por militares do Exéreito brasileirc que realizavam atividades
assistenciais de saldde plOblicsa & saneamento bdsico nz regifis do atual
municipio de Cristal, ac Sul de Portc Alegref2. Segundo o fiscal M.C., as
dentncias de trabalho escravo se "congelaram” de 1879 até o ano de 1936. A
partir deste ano as delacdes se tornam recorrentes em muitos municipios, em
geral localizades na regilc Centro-5ul do Estado, como Encruzilhada do Sul,

Arroic dos Ratos, Camagui, Capela de Santana, Tapes e eteSS.

52 Durante = chamada “Operaclc Aciso”. os médicos e dentistas do Exéreito
constataram a situaclfo de miséria, fome e indigéncia em gque viviam dezenas
de familisg que colhiam uma florests de acdcia ds, aproximadaments, 18 mi)
ha., de preriedade da empress TANAC, em regime “similar ao de escravidis’”,
segundo nog informaram os fiscais 5r. M.G. e a Sre I.B. das D.R.T./RS.

63 Na sede gaicha da Associaglo dos Inspetores do Trabalho (AGITRA), por
gentiza da Sre I.D., tivemos acesstc & um eXtenso e impressionante conjunto
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Além das denincias velculadas pela imprensa e encaminhadas
diretamente ac Ministéric do Trabalho, as autoridades suspeitam que o
fendmeno tenha uma abrangéncia maior do que as denincias efetivamente
comprovam. Reconhece-se que em miites cascs os fatos sequer chegam ac
conhecimento das autoridades devido a fraca mobilidade politica e sindical
e a forte intimidacdo e controle repressive a que estdc submetidos os
béias-frias colhedores de acédciaB4. A {ltima delag8o de gque ‘tomamos
conhecimento ocorreu na regifio de expansdo recente da acaciocultura, & 89

Km ap sul de Porto Alegre. & noticia aparece da seguinte forma:

Doze familias estavam em regime de trabalho escravo em uma
fazenda no municipio de Sert8c Santana a 80 quilémetres de Porto
Alegre (...) A maloria dos funcionédrics n&o tinha carteira a
assinada e recebia alimentos como pagamento, vindos do armazém do
proprietério das terras, I.D.. Os operdrios foram contratados para
serrar, descascar, cortar e empilhar a madeira das &rvores e
recebem Cr3 95.008,80 por cada metro guadrado de lenha. N&o havia
equipamentos de protegdc para os trabalhadores, ndo existia &gua
potdvel, além da falta de registro em carteira, entre outras
irregularridades. Espalhados em um sujo e afastado acampamento de
barracfes de madeira. os empregados acumulam dividas no mercado do
rroprietério. O rancho mensal basico distribuido pelc armazém de D.

- farinha, arroz, feijfio e massa - supera todos os meses o valor do
saldric. As compras eram anotadas em um caderno comum € 0S
empregados ndo receberam nenhun tipo de recibo ou comprovanie. As
condicBes de higiene em gue viviam as 12 familias também assustaran
os fiscais da Delegacia Regional do Trabalho. Sem &gua potavel, um
poco escavado na terra & a tnica fonte de gbastecimento,. (Zero Hora,
2B/07/1933:38)

A problem&tica do trabalho escravo simboliza, plasticamente, o
significado do processo de externalizacdo ou de terceirizagdo de fases dos

processo rrodutive em um pails subdesenvolvido (DIEESE, 18932). Ao que

de dados e informacBes (entrevistas, video, fotos, processos, noticias de
jornal, etc) sobre as denfincias de escravidio e a situwaglc dos
trabalhadores da acécia. Pelo que se viu, certamente este material estd ac
aguardo de uma andlisa mais aprofundada, gue n8o faremos nesta dissertacdo.
54 Além dessa denincia de maic de 1992, localizamos outras em janeiro de
19972 (Correio do Povo, 18/01/1992 & Jornal NH, 208/€1/1892} ocorrida na
cidade de Arroic dos Ratos; wuma em fevereiro de 1993 (Jornal NH,
12/82/1993) enm Campc Bom & outra em julho de 1993 (Zerc Hore, 2B/67/12393)
ccorrida em Sertdo de Santana. Cabe lembrar que durante o periodo letivo de
1981, 1992 & parte de 1932 o autor residia em Campinas, ndo tendo
ascompanhado as noticlas da imprensa acerca do assunto neste periodo.
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parece, no casp da acaciocultura. as prestadoras de servico tornaram-se
agencladoras de um tipo de Jlumpem-proletariado. Apesar de incorpora-1os no
mercadoc ¢e trabalho, © fazem de forma ilegal e absolutamente precaria.
Segundo os fiscais da D.R.T., a contratag8o dos prestadores de servico
segue uma ~estrategia” de barateamento dos custos de colheita da acdcia
para o0& proprietdrios de florestas e para as empresas de tanino. Segundo um
destes fiscais, “"terceirizar estes servicos & uma das formas de escapar das
penalidades e das obrigag®es legais...'(Zero Hora, 28/87/83:38).

No entanto, para os empresarios da indistria de tanino de acdeia
é legitimo gue a empresa terceirize os Bervigos gque ela n&o se dispde a
executar. Numa refutacfo condundente &s acusacdes de trabalho escravo. o
empresario afirmaa:
"... Nés tivemos problemas com o "dito"” trabalho escravo! Coisa
que de fato nmunca existiu. Mas o Ministéric do Trabalhc com a idéia
de facilidade (isto & uma opinido propria), com a idéia de chegar e
ter mais facil controle scbre ¢ trabalho preferia dizer que a
terceirizag8o nf8c era permitida a empresa porgue a empresa usava
esta matéria-prima. Entdo ndo aceitaram a tercerizagso no meio para
a colheita da acécia. Porque nés tinhamos come empreiteiras
empresas comercials prestadoras de servigo devidamente registradas;
e estas, por sua VeZ, registravam os seus funcionarios e a producio
era medida através do metro cubico, tudo bem especificado. O
pessoal ganhava os seus salarios, décimo terceireg, férias, tudc era
pago direitinho. A empresa construia casa de madeira para este
pessoal nas frentes de trabalho. Agua potdvel tinha, tinha provadas
individuais, tinham condicles de fazer sua higiene. Mas sempre no
meio deste peasscal existem agueles que s8o0 os bons funciondrios e

o8 aque sdc o0s maus Tuncicndrios.(..H.. empresarioc, Esténcia
Velha/RS)

N&o obstante a precariedade das condigdes de trabalho destes
bdias-fria, sua situgdc parece ndc sensibilizar o8 sindicatos de
trabalhadores rurais do Estado. H& uma complets indiferenges deetas
entidades para com esta categoria motivada, talvez, pelo mnais completo
desconhecimento das transformagdes recentes da estrutura agraria do Rio
Grande do Sul e da prépria existéncia deste tipo de forga de trabalho.

Outro fator gue Jjoga contra a organizag8o deste grupo € sSua extrema
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pulverizacdo por uma regidc extensa onde o local de trabalhc situa-se en
areas rurais que variam pericdicamente conforme o tamanho da flocrestz. No
entanto, s8¢ do lade das entidades de classe héd uma apatia quase que
completa, do lado dos empresarios as intervengBes dos organismos legais ja
se fez sentir. Uma das empresas autuadas pela fiscalizagfo optou por
eliminar esta forma de <*rabalhc em uma de suas unidades subsididrias
encarregada do fomento e da colheita da acdcia, introduzinde em larga

eacala a mecanizag8o da colheita.

... 5im, sim, sim. Ha uma relacdc entre este problema do
trabalho escrave com a introdugSic da méguina. Esta parte das
demincias com empreiteiras. trabalho escrave foi totalmente extinta
porgue ¢ Ministério do Trabalho comegou a nos dar multa didria:
girn, multa administrativa. OCu seja, isso & uma coisa que nds
conseguimos trancar tudo. Nwm dia ndés dispensamos todos os
empreiteiros e o8 seus quinhentos funciondrins que nés  ainda
tinhamos. Isso faz wr anc & poucc por ai: nds tinhamos nove
empreiteiras e uns 485 ou 487 funciondrios. Todoz eles foram
indenizados. Fizemos todo servigo em conjunto com as empreiteiras e
em dez dias nois PAgamos todos eles até o} Ultimeo
centavo.(L.H.Diretor de empresa, Esténcia Velha/RS)

... Aporz nb6és estamos entrandc na colheita mecanizada., A
colheita hoje estd quase totalmente mecanizada. Ainda existe na
derrubada e na limpeza da arvore a mio-de-obra: tem a moto-serra
que derruba, depcis tem 05 desgalhadores com wma machadinha menor.
Depois vem ¢ operador movamente e secciocna a drvore em dois metros,
dois metros e gquarenta. Al vem a maquina de descasque. Primeiro tem
05 puxadores que pegam £ puXam & lenha para fora e ela &€ descascads
na beira da estrada. A maguina funciona como no ewcalirto: a lenha
entre l4. ela gira. tem diversas navalhas que raspam a madsira e
sal a casca. Ela szl foda picadz.”(L.H.Dirstor de empresa, Estancia
Velha/RS)

A curtc rrazu, no  entanto, a mecanizacdo generalizada da
acaciocultura parece ser uma quimera tendo em vista o alto investimente que
representz o aquisicic do maguindrio adequadc. O conjuntc de maguinas
necessdrias A mecanizag@o da ccolheita da acdcia, segunde o empreséario que
entrevistamos, gira em torno de USE 300 mil dblares. E, na sua opinidc,

"isso & totalmente impossivel para o minifindic"85. Ainda mais se se pensar

55 Além dz inconveniénecia do preco. a introducdo de um maquindric dessas
natureza reguer a exisiénela de grandes florsstas e condicdes de abastecer
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que a acécia representa para 0 pequeno agricultor colone uma “cultura de

abandonc', conforme salientamos acima.

3.4. A PIURIATIVIDADE E AS NOVAS FORMAS DE TRABAIHO NA AGRICULTURA

3.4.1. A Acaciocultura e as Novas Formas de Trabalho na Agricultura

=

partir de meados da década de 1980 iniciz-se um processo de
transformacdc da estrutura produtiva das regifes onde se localize o pdlo
coureiro~raleadista gaticho. Estas mudancas podem ser percebidas no processc
produtive das indGstrias calcadistas bem comoc na alteracdco do tradiciona:
sistema agricola colonial. As indistrias se descentralizam & se
interiorizam com o objetivo d= estabelecer suas wnidades produtivas nas
Picadas = nas Linhas e assalariar oz Jjovens colonos descendentes de
alemfez. & agricultura familiar alters completamente szeuw perfil colonial:
introduz-se & acaciocultura como atividade econfmica e 08  empregos
assalariados nas fabricas de calgados tornam—se a principal fonte de renda
dos agricultores.

Existen. basicamente, duas estrategias diferentes: de ur lado,
através das novas relacbes de trabalho, ocorre o assalariamente de alguns
membroz dss familizs rurais nas fibricas de sapatos e, de outro. através
das estratégias empresariais de descentralizagfo e tercelrizag8o surgen
novas formas de producBc & de trabalho. Estas estratégilas consolidam &
artioulac8s da indistria coursiro-calgadista com a pequena agricultura de

producds  familiar. Neste secBc  analisaremos qual o lmpactc  deztas
B

ininterruptamente o funcionamentc de descascadeira. Outre  problems,
relatado pelc emprecdrio. £ que & mdguina reguer uma derrubada uniforme de

arvores sem que o 801 S59uUEnTe &5 partes secclonadas da arvore.
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transformacdes sobre a agricultura familiar e quais as novas formas de
trabalho que emergem desta articulacdoc.

Na década de 1889, com a interiorizacdc e a descentralizagioc
industrial, cresceu o assalariamento de colonos nas empresas de calgados. &
atrac8o exercide pelos trabalhos assalariades extra-agricolas, com
remmeracio mensal e direitos trabalhistas e previdenciidrios oferecidos
pelas inddstrias, levaram muitos colonos a “abandonar” a agriculturabé.
Nesta situac8io & que a acaciocultura encontrou uma conjuntura favordvel ao
seu desenvolvimento nas pequenas propriedades da regldoc da EBncosta da
Serra, Vale do Cal e Vale do Taquari (regific da Coldnia Velha}. BSurge,
assim, um novo tipo de colone e wuma nova forma de trabalho.

A emergéneia da acaciccultura como principal atividade comercial
o5 peauenos agricultores familiares e a crescente importancia dos empregos
assalariados extra-agricolas na definicio do orgamento familiar levou ac
surgimento da “part-time farming’. A agricultura de tempo-parcial ocorre
nas situaclez em que pelo menos a metade da forga de trabalho ativa da
familis ndc tem na propriedade rural seu principal local de trakalho. Tal
situacic também & denominada de “pluriactiviié’ pelos Iranceses, porgue
implice na existénecia de uma diversidade de tarefas (agricolas e ndo-
asgricolas) sendo desempenhadas pelos membros de uma mesma unidade familiar
de producdc. Neste estudo chamaremcs de pluriatives os agricultores ocu os
componentes da familia rural que além estarem ligadcs &s atividades
agricolas dessopenham outrc tipe  de  trabalho remunerade fora da
propriedade. A  expressio part-time farming' fica resguardada as
caracteristicas que assume estz forma de trabalho. Ambas as nogBes procuram

caracterizar uma situaclo em que as atividades agricolas deixaram de ser as

5F Tnclui-se =i todas as formas de trabalho remuneradc gque as empresss
estabelecem com as populactes do "meic rural” que vdo Gesde as atividades
assalariadaz com registrc legal até as atividades temporadrias, informais ou
rrecarias.
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nicas e exclusivas tarefas desempenhadas pelos membros da familia raral
residentes numa propriedade agricola.

A desaticulac8n do tradicional sistema agricols colonizl e =
emergéneia da  acaciocultura comc wuma eultura de abandono” levou &
agricultura das regifies do Vale do Sinos, da Encosta da Serra, do Vale do
Cai e do Vale do Taguari a asswmir as caracteristicas de wma "part-time
farming’ e os filhos de colonos tornaram-se pluriativos. Impossibilitado de
nodernizar-se tecnicamente como agricultor "profissiocnal”, ¢ colono e sua
familia passaram = ter nos trahalhos assalariadecs fora da propriedads
formaz alternativas, porém estavels, de garantia da reproducdc do niGcleo
familiar.

& acaciocultura tem uma relacdc estreita com as transformacdes
ocerridas no ambiente social e econbmico dosz pequenos agricultores. Ao
mesmo tempo em gue a industrializacio difusa do setor coureiro-calcadiszta
altercu as relagdez sociais de trabalho historicamente vigentes mwma regido
caracterizada pelc seu modo de vida camponds, assalariando os colonos nas
fabricas de sapatos, a agricultura familiar redefiniu seu tradicional
sistema produtive e, em lugar da policultura colonial. & acaciocultura
emergiu como principal atividade comercial dos peguenos agricultores. Va-
se, portante., que ndo apenas surgem novas relacdes de trabalho & novos
atores sociais mas. também, transformam-sz e metamorfoseiam-se as formas de
trahalho e as relacfios de producdo existentes no meic ruralf?,

0 desenveolvimento econdmico, ccorride no meic rural das regiles
acima citadas, levou ao aparecimento de wuma série de novas atividades. Com
z interiorizagho dez indistrias de calcados. outros servigos como bancos,

comércic & transporte passaram & ampliar o mercade local e regional de

7 Ha wum debate contemrorinec, sobretudc na  socioclogia rural norte
americana e eurowéia. sobre a persisténeia da diferenciacBo coneceitusl
entre "rural” e "urbanc” no contexzto de um espago rural-agricola cada vez
mals earacterizads pels desenvolvimento dos services e toda variedads de
gtividades urbanas. Analisaremcs estas questibes no altime capitulo desta
dissertacgac.
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trabalho. Com 1isso elevam—se, rapidamente, os precos da terra e das
pegquenas propriedades passam a ser reguladas pelo emergente mercadc de
terras organizadc por imobilidrias e especuladores diverscs. A proximidade
com & regliBo metropolitana de Porto Alegre (cerca de 66 Km) & as
caracteristicas de zZona turistica (Serra Gaicha) s83o os principais fatores
responsdveis pela rapida valorizac3c fundidria, ocorrida na Gltima década.
Ao longo dos anos B0. os "sities de lazer” difundiram-se macigamente na
regido serrana gaicha. A elevagdc do prego da terra tornou proibitive o
acesso dos filhos de colonos a propriedade. Com issc, novas formas de
trabalho e de producdo, como a parceria, a mela e o arrendamentc passaram a
ter lugar ne meio rural®®. Em muitos casos, essas novas formas de
utilizagdoc da terra combinaram-se com © exercicic de atividades
assalariadas permanentes nas indistrias de calgados, © que se tornou

rossivel gracas as caracteristicas agrondmicas da acaciccultura.

... 0 minifindio perden muita terra para o pessoal da cidade
que tem dinheiro para botar chacara. E estas chicaras sfc wm peso.

Para quem elas servem? Porque o municipic n3c pode tributar de
formz diferente a ndo ser a forma agrdria. Se eles plantam acdcia &

ruim porque eles nd3c combatem ¢ cascudc e nfo combaten a
formiga®®.(...)Também houve uma significativa reducdio da drea rural

rela rpulverizac8c dos municipios. As =zonas urbanas cresceranm

tomando assim uma boa parte da drea. Eu me lembro gue quando eu era

guri. que praticamente nic se via matos na terras ardveis ou mesmo

na subida de morros. Era tudo plantacdc. Hoje se nfio existe acacia,

existe um rouco de mata nativa ou macegBes. As culturas da batata,

dc feijfc, da cebols, dz cana-de-aghcar, da mandicca t4 maito
reduzido. Af por Dois Irm&os. Ivoti, Estdncia Velha existe muito
mato de acécia; praticamente ai pelos morros tudo é mato de acécia,

um ou outro € mata nativa, pougquissima coisa.” (L.H. Diretor de
empresa, Esténeia Velha/RS)

Para os propriestdrics de sitios de lazer hd um interesse diretic

no cultivo da acédcia. Na maior parte dos casos o proprietdrio de um sitio

58 No capitule guatro mostramos gquais s80 & como atuam as novas formas de

trabalhc & de producdc atraves da  articulacBo da pegquena agricultura
familiar com o processo de industrializacio difusa.

88 Na opiri8o deste empresédrioc, mesmo gue os sitios de lazer permitam o
rlantio de acdcia em suas terras, eles acsbam por prejudicar a atividade,

uma vez que ndoc combatem o casocudo-serrador & a  formiga-cortadeira,
inimigcs naturais da acdcia na regifo.
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escolhe um inauilino para residir em sua gleba de terra e como forma de
pagamentsc utiliza a parceria no plantic da acdcia e, eventualmente. ums
remmeracdc salarial complementer. © proprietirio cede a terra para que o
inquilino (chacreiro, come s8c conhecidos na regifo) possa fazer o plantio
das &rvores. Para o inguilino hd um atrativo econémico evidente neste tipo
de negbcio, porque além de poder plantar a acdcia a meia ocu em parceria com
o proprietdric, ele pode cultivar, em consorciamento com a acdcia, os
demais produtos alimentares bdsicos e, ainda, assalariar parte ds m3o-de-
obra de sua familia nas fabricas das cidades. Desse modo, satisfazem-se
ambos interesses: do proprietéric por poder usufruir de um local de lazer e
consunir produtos rproduzides sem  agrotdxicos, & do inguiline por ter
moradia garantida, vrendas mensal familiar fixa com as atividades
assalariadas fora da propriedade, produtcs alimentares de consumo & baixo
custo e renda temporaria com & floresta de acdcia que, sventualmente, lhe
rermitird o acesso & um bem de consumo cu um imbvel.
"... Agul acontece muaito esse negdcio dos chacreiro. 0 chacreirc
em si, t4 1l& na terra pré trata wm ou dois porquinho, crid uma vaca
leiteira e assim por diante... B¢ o donc da terra vém,

principlamente se ele & da cidade. ent&o no fim de semana els vén e
ele levas seu leite, & nata que ¢ chacreirs coleciona que é wm
colsa mais pura e vem diretc da fonte, as veiz carneia um porguinho
& eles levam & carme, wms rés inclusive, né. E dai o dono da terra

aluga a terra prd planta acicia ent8c. 0O chacreirc & quase un
assalariado né, ele 14 1é e culda né, ele é pago. Prd ele sempre

tem um ou oulrc servigo na casa... mas préa ele vivé e sz vird ele

ten que rlanta acdcia e viver de acdcia. Esse & o setor. Iniciou
uma vez, depcls de sete ano, rlantands cada ano um pougquinho tu
gempre tem pra colher, =sempre. sempre...”{T.X. empreiteirc e

acaciocultor, Dois IrmBos/RE).

=

Desse modo. az mudangaz na  forma social ds  terra {Iannd,
1983:182) combinaram-se com novas formas de trabalho na agriculturas?.

Porém, antes de desenvolver algpumas idélas scbre as caracteristicaz do

82 Segunde Tanni (1883:182) "...Cada formz sccial da terra compreende un
modo de intercdmbios do homen com & terrz, da sociedads com & natureze™{...)
conforme se desenvolve o intercdmbic entre o homem e a terra. ocorrem
distintas metamorfoses da terra.'{idex ibdem p.188)
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recrudescimento da parceria e do arrendamento na agricultura galicha, se faz

mister uma breve reflexds tedrica acerca da naturezs destes processos. As

novas formas de trabalho e de produclo, que a expans3oc da acaciccultura vem

difundindo no Rio Grande do Sul, parecem guardar alguma semelhanca com as

transformacles recentes no processc de produgdo e nas relacBes de trabalho

da agricultura dos paises do capitalismo desenvolvido. Em paises como
Franca, Itdlia e Espanha, por exemplo, o desenvolvimento capitalista na
agricultura aprofundou a divis8o social do trabalho na agricultura. Os
estudos mais recentes indicam wuma tendéncia notivel no sentido de que os
agricultores estdo aprimorando a divisdo técnica do trabalho na propriedade

¢ ‘“externalizande” determinadas atividades, que passam entdo a ser

desenpenhadas por rrestadores de servicosSl.

Para Alegre (1882:169), "a externalizacBo constitui um mecanismo
alternativc de adaptac@o da estrutura agraria ac modelo cléssico de
evolugdo estrutural., quer dizer, do desaparecimento das Pequenas
prorriedades e o crescimento do tamanho das gque mantém suas atividades
produtivas”. Segundo este autor, & externalizag8o ocorre "naquelas
rropriedades nas quals algume fase ou todo ciclo produtive agriccla &
realizadc por empresas de servigos externos” (Alegre, 1989:183)82, Na
Itdlia este processo também tem sido designadc como “disattivazions” ou
“destrutturazions” das propriedades agririas (Pugliese, 1985 o 19913,

Estes processos est@o estreitamente ligados com ¢ crescimento do
gsetor terciiric na agriculturz, em especial com & difusdo dos servigos
{como exemplos tem-se: motoristas, fornecedores de embalagens e outros), e

com as mudancas estruturals ocorridas no espago rural. Na Franca, Bourgeois

]

* Para maiores informacBes sobre a problemdtica da eXternalizacgio,

consuitar: Van Der Pleoeg, J.D. (1985) Naredo, J.M. (1988) e Alegre, E.A.
at. alii.(19838) e Muller (1831).

&2 Cegundo Alegre (1983:183) a descentralizac8c pode se dar em pelo menos
trés situacles: a-) com miguinas, equipamentos e outrocs meios de prroducio
gus néo pertecem a propriedade; b-) através do emprego de mBo-de-obra Tags

ror empresas externas 4 prorriedade e; c-) a partir das decisBes tomadas
fora da rrorriedade por cooperativas, indlstrias ou empresaz comercisis
acerca do tipc de cultivo, do tipo de manejo e etc.
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{1887:12) chega a falar em “tercidric agricola” e Muller (1991) refere-se
"a uma agricultura de servigos” vpars caracterizar s segmentacic das
atividades produtivas no melo rural em inimeras fases de produgfic que podem
ser desempenhadas por mais de um produtor. Além da externalizacfio e das
mdangas nos processos produtives agricolas, provocadas pela contrataciio de
agentes externos para a execugdc de determinadas tarefas na propriedade,
percebem-se mudancas nas relagles de trabalho. E cada vez mais frequente
que o5 membros de uma mesma familia agricola desempenhenm, além da atividade
agrionls, outras que lhe servem como fontes de rendas complementares.

Em muitos casos, a externalizacis de determinadas atividades
agricolas para ser executadas por terceires & combinada com o trabalho
extra-agricola de algumns membros da familia em empregos assalariadcs fors
da propriedade. Este forma de organizacdc do trabalho e da producis venm
permitindo que os pequenos agricultores ampliem suas condigdes de garantir
a reproduc8c social. Esta nova forma de rrodugSoc tem varias implicacdes

quais, segundo Alegre (1989:111), destacam-se: i) a

()]

significativaz da
difusfc das formas de desativag8c, associadas &s novas tecnologias,
alterard oz esquemas tradicicnais de andlise da difusic do Progresso
téonico; ii) altera-se & forma de distribuic8o das rendas no intericr da
propriedade; 1ii) altera-se a divisdo social do trabalho na propriedade;
iv) =as andlises dualistasz da dicotomia entre capitalistas e camponeses
perdemn seu zignificado uma vez que se alteran as formas sociais do trabalho
e; Vv) aparecem novos elementos no debate acerca do futuro da agricultura
familiar nas economias capitalistas. Dentre as véarias consegquéncias gque a
"terceirizagic” poderid trazer 2 agricultura uma delas se ante-pdex: cada
vez menog poder-se-a compreender as transformacfos no mundo rural-agricola
tomando-se comc utnica unidade de andlise a propriedade. Ao contraric, € a
unidade agricols famillar, entendida como uma economia familiar. que se

£

prestard & ser a princirpal unidade de andlise {Delord ¢ Lacombe, 19845.
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No Rio Grande do Sul, & exemplo do aue acontece nos paises
desenvolvidos. ocorre algs semelhente com & agricultura famillar & &

scaciocultura das regides da Encosta da Berra, Vale do Cali ¢ Vale do

{I

Taquari. A acédcia-negra. entendida comc wuma cultura de abandono,
rossibilita remunerar a terra do proprietaric enguantc este se dedica a
outro tipo de atividade econdmica como sua principal fonte de renda
permanente. Assim, numa situacdo onde a maioria da forga de trabalho ativa
da familia encontra-se empregada fora da propriedade, o aparecimento dos
“prestadores de services”, como no casc da colheita de acédclia, torna-se
funcional. Embora, como no caso da acaciccultura, esta terceirizacds”
estejs restrita & wma determinada fase do processo rprodutive, que & a

colheita, e seja executada através da parceris, da meia & outras formas de

[

trabalhc que atuam neste sistema de externalizacdc. Segundc um empresario,
na regifio de peguenas rrorriedades a contratagfo de prestadores de servigos

na colheita da acdcia & muito frequente:

0"

... Mo miniftndio também existe parceria. O prdprio micro ou
pegueno produtor, rrecisa de bragos para trabalhar, entfio ele wai
adritir terceiros nas terras dele. E o que tem que fazer., tem que
fazer! 5e eu tivesse condigdes de fazer ou tivessz gente eu iria
tomar conts da terra  plantandc tudo em parceriz. (L.H.Diretor de
empresz, Esténcia Velha/RG)

“... Hoje, o pesscal, o colono que tem um mato., ele ndc colhe
ele mesmo. Ele pega e faz uma parceria com quem colhe. Ele tem esse
direiton. Faz pela casca, parte da lenha... Ent8c o cara chega e
colhe o mato do colono 1& e deixa tude ajeitadinho para ele plantar
de nove. 2 colono cede © taldo de note fiscal de produtor raral & a
comercializacBo da casca e da lenha fica tude registradc. Isso é
une. forms que se pode considerar como parceria... Porque a casca,
els & wn cheque. O camarada trouxe o caminhZo de casca agqui na
expresa:  pese  all  embalxo, passa agui em cims & pega ©
dinheiro. {L.H.Diretor de emrresa, Estancis Velha/RS5)

Nasz pequenas prorriedadesz, geralmente, a acdclia é plantada nas
dreas mais empobrecidas ou de dificil manejo. Uma vez feito o plantic, as

"forcazs plenas” da familia, scbretudoc os mais Jjovens, e dentre estes de

modo  predominante as mulheres, hbuscam empregos assalariados fora da
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propriedade, nas fébricas de sapatos da regidc (Tepicht, 1973). Essa
combinacdc de trabalhos extra-agricolas com a manutengdo do domicilio no
meic rural permite que oz membros das familias obtenham rendas
complementares com a cultura da acdcla—negra. Quando alguma area de terras
deixa de ser cultivada em funcio do desinteresse dos filhos mais Jjovens ou
das limitacBes fisicas dos mais idosos, ou mesmo nos casos em gque os sitios
de lazer n8o sdc administrados por inquilines, surge a parceria entre os
proprietirios destas &reas com colonos/acaciocultores. COs motivos que levam
agtes arrendadores ou parceiros a buscar novas aress de plantic s8o dois:
ou porque eles préprios tem pouca terra ou porque ja reflorestaran
inteiramente suas prorriedades com a acdcia. Esta parece ser uma pratica
difundida entre os acaciocultores da regifio de pequenas rrorriedades, sejam
eles coloncs, empresariocs ou empreiteiros. E ¢ que nos revelam os seguintes

depoimentos:

... eu plantei também na terra dos parentes. Na terra dos
Holler eu planteil & agora comecei na terra de falecido Germano
Hoppen. No Evaldo Miller Jj& comecel ne anc passado... Eo 18
plantando assim: pego a terra e todo o servigo desde o primeiro dia
é comigo. O que ev plantc nc meic (consorciamento) tudeo & meu: €
nilho, mandiocca o essas coisas. A acacia é 50% pria cada um. Metade
¢ do dono da terra & & outra metade é de quen planta...” (T.K.,
empreeteirc & acaciocultor, Dois Irmdos/RS)

"... Nés fizemo assim, 68% para nés e 48% para o dono da terra.
N6s plantamo na terra do Ary gqus nunca trabalhou na roca, ele era
caminhoneirc. E o Carlos Berlitz ele era sozinho na rogaz, 530 ele &
a mulher, eles ndoc tinha filhos. entdo as partes que ele néo
conseguis plantar nHs negociava com  acacia” (V.B. e familia,
colono, Dois Irm3os/RS)

... Tanbhém tem outra: *Tu nfdc preciss tu nesmo fazer porque
existe a forma das parceria, o trabalho em parceria. Serve até o teu

vizinho que dsi tu dA um pedago de terra préd ele e ele plantz, on o

arrendamento. Existem formac de arrendamento mensal, semestral,

anual, tanto faz. Estas terras todas deverliam estar produzindo. E

comns en disse: os nossos pals nd3o deveriam ter abandonadc um
hectare sequer uitilizado peloe nossos avés e bisavés qus a duras
penas desmataram essas &reas. (L.H.Diretor d= empresa. Esténcia
Velha/RS)
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Além disso, a acdcia-negra reestabelecen a valorizacdo
diferencial do sclo e das condicdes de sua exploraciio. Ou seja, a idéia da
renda diferencial I e II. discutidas por Marx (Capitulc 38 a 44 do Livro
ITI) n"0 Capital. passa a ter na acaciocultura sua aplicaciic direta. Se
considerar-mes as condigBes naturais diferenciadas do solo e da qualidade
da floresta dai resultante (espessura da arvore, altura, nimero de arvores
"ardidas", necessidade de rogadas preliminares, etc) teremos o que Marx
chama de renda diferencial 1. J& se considerar-mos a localizaclo da
floresta (disténcia da indGstria), as possibilidades de acesso de caminhio
e trator e o prazo concedidc pelo proprietdric para a colheita; ou seja,
condic8es econdmicas externas que variam de floresta em floresta de acordo
com a avaliagdo deo comprador, teremos um segundo tipo de renda diferencial
advinda das condicdos de explorac8o ou renda diferencial IT.

Cor. issoc, a parceria tem se desenvolvido com maior intensidade
nas regifes d= pequenos proprietarios, tanto no plantic como na colheitn da
acdcia. Hé também cascs em que a prdopria colheita é realizada no sistema de
meeisgem. Ou seja, uma parcela da colheita pertence ac proprietiric da
floresta e o restante aquele que faz a colheita. Tanto a parceria como &
meeia tem se difundidc com maior frequéncia nas regiBes da Encosta da
Serra, Vale do Cal e Vale do Taguari, consideradas as "zonas antigas™ de

rlantic da acaciccultura.

... Dos 180 mil ha plantados com acécia no Rio Grande do Sul em

torno de 70 a B80% est8o nas areas de minifindio. ¥ uma cultura
totalmente terceirizada em relaglco as indlstrias. Este &€ que é o
grande negbcio que az Indastrias conseguirsm fazer, porque as
indastrizz foram honestas... Isso fol o que fez com que o pessocal
realmente plantasse acacia.(...) A acAcia se desenvolveu exatamente

na area de minifindio da Serra, na regifio da soja, trigo, ela ndo
entra...Ilsso é sC o minifindio que tem se mantido com a acécia. No

latifOndic issc ndo acontece. (L.H.Diretor de empresa, Estéancia
Velha/R5)

Ja na regiio Centro-Sul do Estado, onde predominam propriedades

de tamanho médic e grande, percebe-se um incremento no sistema de
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arrendamentc. Nas "zonas de expansBo recente” (sobretudo na década de
1988, caracterizadas pela pecudria extensiva tradicional, a acaciccultura
tem se constituldo em fator de recrudescimento do arrendamento mercantil do

s0lc através da cobrancga da renda da terra.

"... o fazendeiro dificilmente investe em mato. Normalmente sdo
as proprias empresas que fazem a colheita e que também plantam na
base da parceria. 0 fazendeiro, ele arrenda a terra ou fa= uma
parceria com as empresas que vEo colher.(...) o que se verifics
hoje, é que os pals do fazendeiro j& morreram e sfo os filhos que
detém a terra em condominio. A grande parts das &reas no Rio Grande
do Sul estdo em condominio. Pela falta dos pais, e oz filhos s
maior parte deles est8o na cidade, ou morram 134 como fazendeiros,
coitados que n&c conseguem explorar a terra, ndc tem forca para
explorar porque 0 filho deste, ou seja, o neto ja nfo esztd maiz 14
vor pertc. Entdc s8¢ terras assim com bastante pedra, totalmente
ingadas, com macegbes em cima, bastante degradadas e mulioc sujas.
Entéc eles nd3oc tem mais forcas nem de criar gadc. NEo tem mais
capital para criar gado em cima tampouco condicBes de trabalho ou
conhecimentos de como se mantém o trabalho. EntZo tem terras ai,
multas vezes abandonadas. Normalmente, para a5 empresas  tornar
essas terras arrenddvels preocisam regularizar a propriedade. Um
trabalho, assim, insano, e a gente tem feito isto.(L.H.Diretor gde
empresa, Esténcia Velha/RS5)

Além do arrendamentc, ac indistrias de tanino também tem optado
pela aquisicio de grandes extensdes de terras nas areas de expansic recente
da acaciocultura. Apesar da terra ser mencs valorizada na regific Centro-Sul
do Estadc, em relagdc & 2zona de pequenas propriedades da coldnia, &
principal razdc do incrementc da acaciocultura nestas &reas parece ter
outro tipo de explicag3c gque ndo o pregc. Conforme ncs foi revelado numa
entrevista com um empresirio do setor de reflorestamento:

“... Existe até um negdcio: o pessoal anda preccupadc com uma
eventual desapropriagdo e por 1ssc passaram & usar a terra na
formacdc dz matc. Existe esse negdcio. E tanmbém, digamos, pelo fato
de n3o poderem usar, de realmente n8o terem condigBez de wsar. ©
por causa dissc. Olha ter muita gente que nunca viu tods o seu
redaco de terra. depols gue nds Treparamcs o solo entdc o cara

vinha ver gquanta terra ele tinha. (L.H.Diretor de empresa, Estancia
Velha/RED

~

A expansic recente da acaciocultura no sul do Brasil estabeleceu

novas formas de trabalho na agricultura através da combinacio de atividades
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assalariadas urbanc-industriais com o trabalho na agricultura. Entretanto,
ac mesmo tempo gue ela possibilitou a emergéncia destas novas formas de
trabalho ¢ de producidc como & externalizag3c de fases do processc produtivo
agricola e o exercicioc de atividades remuneradas fora da propriedade por
membros da familia rural., ela também fol responsavel pelo recrudescimento
de velhas formas de exploragd3c capitalista no campo como o arrendamento, a

parceria e a renda da terraBs,

3.4.2. A Pluriatividade e a "Part-Time Farming”: o colono-operario

Alem destas novas formas de producdo, que surgiram no cenarioc
rural-agricola gatcho nc Gltimo deecénic, ocorrem também transformacSes
significativas na estrutura do trabalho. Como mencionamos acima, a partir
do momento que a agricultura familiar das regifes da Encosta da Serra, Vale
do Cai, Vale do Taguari e do Vale do Sinos assume as caracteristicas de uma
"part-time farming” a forga de trabalho de origem rural passa a ter na
pluriatividade wn de seus principais atributos. Com a sajida dos filhos da
rroprisdade © colono reestrutura a organizacl3c interma do trabalho familiar
de modo & definir a posicdc de cada membrc da familia de acordoc com sua
ccupagdo rrincipal. E por 1sso que a rluriatividade & os empregos extra-
agricolas ven influenciando decisivamente as transformagBes na agricultua

v partir de meadoz da década d= 1888 o tradicicnal sistema

T

+

)

rrodutivo colonial transiorma-se & confipgura-se uma nova forma de producdc

e dz trabalho na agricultura que se identifica com & "part-time farming' . A

B2 Ao deste deste estudc percebemos que este &€ um processo que exigiré
andlises mals aprofundadas e comparativas no gue diz respeitc a3 formas de
trabalhe vigentes nas regifes de grandss propriedades, onde o plantic e a
colheitz de  acdcla & predoxinantements efetuade por empreiteiras ou
empresas reflorestadoras. ac contrdris do que ccorre nos minifindics, onde
a acaciocultura desempenha o papsl de wma cultura de abandono.
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agricultura de tempo-parcial sintetiza as mudancas estruturais ocorridas
no setor agricola das regifes da ex-Coldnla Velha. A “part-time farming”
surgs nestas regibes comc uma consequéncia do "hklogueio fundidric” (Vianna
de Souza, 1992:113) e da introducdo da acaciccultura como principal cultura

agricola (ou melhor, como uma “cultura de abandonc"). O blogueic fundidrio
é resultado do sistema de heranga por partilha, vigente nas colénias alemZs
do Rio Grande do Sul, e da forma de expans8o da "zona pioneira' como modelo
de colonizagdo. J& o desenveolvimento da acacioculturas, como se viw., & ums
copsequéncia das alteragBes nos processos produtives agricolas das regides
da Serra Gancha. onde nfo houve modernizagdc tecnnlégica da agricultura®e.
Ni&c obstante & importéncia destas <fransformacdes no  cendrio
rural-agricola, hid que se considerar o papel fundamental exercids relo
rrocesso de industrializagdo difusa do setor coureiro-calcadista da regiic,
no estimalo ao desenvolvimentc dos empregos extra-sgricolas e & formacio de
um mercado local de trabalho. Isto se torna ainda mais evidente a partir do

delineamento da estratégia de descentralizacBc ¢ da interiorizacic da

(]

plantas industriais calgadistas. Do problema crucial da inelasticidade da
estrutura fundidria local emerge um vastc mercado de trabalho 2o meic rural

destas regifes, compostc pelo; filhos dos colonos em idade plena para
trabalhar. Esta articulag8c ds forga de trabalho de origem rural-agrizols
com o sistema produtivo industrial permitiu que surgisse a categoria social

dos colonos—operdrics.

Na literatura socioldgica o tema do trabalho extra-agriccla dos
agricultores tem side abordado de diversas maneiras. Em alguns casos, ele
foi estudads =z partir da categoria de “worker-peasant” ou  “colopo-
operaric’. Na verdade, o exercicio de atividades extra-agricclas nunca foi

estranhc ac campesinatc®®. De uma maneira geral, pode-se dizer que os
4

& consequénciaz destes processos no capitulo
ur 2 trés desta dissertacico. Vide também Waibel (1955) & Seyferth (1985}
&5 Ha virios estudos sobre o exercicio de atividades acessérias. através de

formas de trabalho complementares & ndc tipicamenie caritalistas us  s53G
F s 9
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principais estudos sobre o tema do trabalho extra-agricola resumem—se &
trés correntes distintas: a) agquela que analisa o papel dos trabalhos
extra-agricolas no processe de desenvolvimento do  capitalismo na
agricultura: b} aquela que situa os trabalhos extra-agricolas em meio ac
debate sobre a reestruturagdo da economia agraria e o desenvolvimento rural
nos paises capitalistas avancadcs e; c¢) a vertente antropolégica que
analisa a 1identidade e a diferenciagBc camponesa s partir do estudo das
formas de trabalhc extra-agricolas. gque no Brasil é vrepresentada por
Giralda Seyfertivh.

Na primeira corrente situam-se os trabalhos de Kaustky (1980) e
Franklin (1969). Karl Kautsky foi o primeirc autor & atribuir um estatuto
tedrico-econdmico aos pequenos agriecultores com pouca terra, gues dedicavam-
se & trabalhos extra-agriolas tempeorarios. Através dos  “trabalhos
acessorios” o0s pequenos camponeses alemdes poderiam “coexistir” com os
grandes proprietdrics rurais, a quem, na sua opinifo, pertencia o futuro da
agricultura. Como oes camponeses ndc tinham prorrisdades adequadas nem-mesmo
"escala de producdo”, consequentemente, ficariam a margem do processo de
modernizacdo tecnoldgica da agricultura cabendo-lhes desempenhar tarefas
extra-agricolas e trabalhos acessbrios comc forma de complementar os parcos
ganhos obtidos com a produgic agricola. Partinde desta concepgfc, Franklin
(1262} aprofunda a idéia da transitoriedads dos "worker-peasants' (ou
"arbeiter-bauner”} numa estruturs agriria capitalista consclidads®e. Na suz
opinifo os “worker-peasants” representavam uma situac8c “transitéria’ gue
os levarias & condiglc de assalariados puros no decorrer do processc gde

desenvolvimento capitalista®™.

combinadas com o emprego principal. Ver a introdugdoc de Leite Lopes, J.S
(1987); Carneiro (1933): Martin {1993) e Hubcher (1984).

&8 Da literatura que estudamcs sobre o assunto, o texto de Franklin parece
ser o primeiro a ser referir aos trabalhadores gue residem no meis rural =
desempenham tarefas assalariadas fixas ou tempordrias fora da propriedade
coms worker-peasants’, ou colonos-operarios.

87 Para Franklin (1969:56). os camponeses-operdrios s8c parte integrante do
‘village-committy” e representam, “(...) um estdgic intermedidrio,
focilitando a transigfno do sistema econdmico camponés para o capitalista
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A segunda corrente, bem mais complexa e multifacetada que &
anterior, & &z aque trata do .papel doc trabalho extra-agricola dos
agricultores dos paises desenvolvidos no contexto da reestruturacio
capitalista da economia agréris contemporénea. A partir de meados da décads
de 7@, a produgfo agricola dos USA e da maior parte dos paises europesus
torna-se "excedentaria e superprodutiva”, em raz8c do sucesso do modelo de
rroducldc  agroindustrial e das politicas agricolas protecionistas
implementadas & partir do final da II Guerra. Em consequéneia disso,
assiste-se A uma redugdo significativa do mimero de rropriedades agricolas,
4 cregscente especializagsico da produgdo e 3 integracio da agriculturs aos
outres setores da economia através da “agribusiness”. Estas mudancas ndo
ocorreram somente no processo de rroduglio agricola mas também rodem ser
percebidas no mercado de trabalho rural como um todo, através do fendmenc
da "plutiactivité” e da "part-time farming”. Estas expressdes referem-se 3
uma situacdo, cada ver mais frequente na estrutura agriria destes paises,
qual seja, a de que numa mesma familia de agricultores., além das tarefas
agricolas, desempenham-se outras fora da propriedade que servem como fontes
de renda complementar.

A principal caracteristica destas novas formas de trabalhc é &
dissociagdc de alguns membros da familia rural do trabalho agricola no
interior da propriedade. A busca de empregos extra-sagricolas nfo apenas ze
constitui numa maneira de ampliar as rendas dos pequenos agricultores cujas
rropriedadez estejam localizadas em 4reas marginais (montanhosas) ou
desfavorecidas (baixa escala de rrodugdc) mas, também, vem sendo utilizada
como uma estrategia de trabalho pelas mulheres, Jjovens e membros de

lias de agricultores bem sucedidos & tecnicamente modernizados COomc

ki

fam

forma de satisfacZo de interesses ©pessoals, busea de statuz  ou,

(...) A commidade de camponeses-operdrios n&c pode persistir por causa das
transformactes socioldgicas que o desenvolvimento capitalista produz ns
commidade. {...) A industrislizac8ic colocou wm fim & economia camponess'
(Franklin, 19638:21 e 62). Essa idéia de transitoriedade ndo guarda nerhuma
relacdc com o3 conceitos de “decomposicdo e diferenciacidc” de Lénin {1888).
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simplesmente, para nanter ligacles com & cidade e com o estilo de vida
urbancss.

Finalmente, & terceira corrente aque analisa o papel das
stividades extra-agricolas na reprodugdio do campesinato adota uma
perspectiva antropolégica e se ocupa de uma maneira mais sistemdtiica da
anilise da identidade social e étnica dos agricultores. Giralda Seyferth
(1984; 1987; 1992;), a principal expoente desta corrente no Brasil, venm
demonstrando através de estudos das comunidades camponesas teuto-
brasileiras do Vale do Itajai, em Santa Catarina, que a origem dos colonos-
operirioz estd ligada & um processo de diferencicdc social. Esta
diferenciacdc provoca o surgimento de diversas formas de representagdo
étnica e simbdlica do grupe social de trabalhadores gque s8o camponeses e
operérics, ao mesmo tempo&F.

Em seu primeiro trabalho sobre os colonos-cperdrios, ©Seyferth
(1984) aprofunda algumas questBes levantadas no seu estudo sobre ¢ processo
de industrializacdo do setor téxtil do Vale do Itajai (Seyferth, 1874). Enm
outrc artigo, publicadc em 1987, Giralda Seyferth (1987) compara a
categoriz dos colonos-operdrios acs demaie trabalhadores da indastria
tdxztil aque sic totalmente proletarizados. Nesta comparac8c fica evidente a
acentuads diferenciacic idecldgica existente entre colonos-operdrics e
demaiz trabalhadores noc que se refere 3 etnicidade do trabalho”. Os
colonos—operdrios se auto-atribuem ume distincdo que, ac mesmc tempe, 0§

diferencis dos outros operdrics e reforga sua condigdo de colonos. Esta

EB Nos paises desenvolvidos a pluriatividade tem revelado solucdes & varios

tipos de problemas: &) como um modo de “des-intensificar” a produgdo
agricola e reduzir a superprodutividade; b) como uma manelra de manter em

patamares aceitdvels os niveis de renda dos agricultores; ¢) como um forma

de atenuar a pressi@c da agricultura sobre 08 recursos naturais; d) como um

maneira de estimular & desconcentrag3c industrial e populacional dos
grandes centros urbanos &:; €) como uma maneira de viabilizar o surgimento

de novas atividades econfmicas no meio rural {turismo. artesanatc, etc) ndo

ligadss £ producds agricola. Az revistas Rural ©Soclology e Sociologisa
Furalis tem publicado varios artigos sobre este tema.

29 Na literatura internacional. h# trabalhos semelhantes scs de Seyferth.

D= mode geral. embora se utilizem de métodoz analiticos distintos

permanecen ligados ac campo da antropologia.
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distincdo estd baseada no elemento étnico, na ligagdo com a terra e com a

tradicdc camponesa. 0O mesmo conjunto de questfes levantadas neste artiso

foram retomadas no trabalho mais recente de Seyferth (1992). Neste Gltimo
trabalho a autora corrobora sua perspeciiva de

"(...) andlise das representagBes acerca da identidade

camponesa, num universo heterogéneo, onde diversas categorias de

identificacdo s3o possiveis, relacionadas as condigBes objetivas de

reproducdo social do campesinato, € onde critérios de ordem étnica,

embora n&o circunscritos ao meio rural, sdc usado para distinguir

grupos de colenos pela origem nacional, opondo-se, coletivamente,
aos brasileiros, rotuladeos de ecaboclos.”

No Brasil hé diverscose estudos que analisam & importanciza das
atividades extra-sgricolas nas formas de rerrodugdc social do
campesinato7?. No entanto. n#o é do nossc conhecimento que algum autor, i
excecdo de Seyferth, recentemente tenha se wutilizado das nogBes de
“pluriactivitd" e "part-time farming' ou colonos-operérios para descrever o
fendmeno da utilizac&o dos trabalhos extra—agricolas come complementc ou
como principal estratégia de reproducdo da familia rural7l. O que importa
destacar neste estudo. é que o colono-operdric das regides da ex-Coldnia
Velha representa muite mais do que uma simples relagdc de trabalho
assalariada, que se estabelece entre os filhos dos colonos e as inddstrias
de caleados que se interiorizaram ou gue buscam diariamente estec operarios
em seus domicilics. Trata-se, isto sim, de uma nova forma de trabalhc, que
chamamos de pluriatividade, e de uma nova forma organizagio do processo de

produclo agricola, que dencminamos de "part-time farming”.

72 SHo indmeros oc trabalhos publicados que se ocupasm deste tema, basta
apenas citar o de Tavares dos Santos (1878) e Garcia Jr. (1983 ¢ 1989).

71 Ep 19682, J.V. Freitas Marcondes publicou na Revists de Sociclogia, um
artign referente & agricultura de tempo-parcial em S4c Pawlc. Seu chjstivo
era. o de estudar até ondes = industrializacics estaria influenciands &
agrioultura. Uma das principsis conclusdes fol de que a industrializacidoc e
a urbanizac8c dos antigos bairros rurais levouw ac  aparecimentc dos
proprietirios  “absenteistas”, que s&» o0z agricultorez que unem &s
atividades agriecolas outraz formas de obtengdo de renda fora da
rropriedade.
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3.4.3. A Pluriatividade e a Agricultura Familiar

Estudando o processo colonizatdrio e a expansdo da zona pioneira,
logo percebemos que o sistema produtivo, implementado pelos colonos teuto-
brasileircs nas pequenas propriedades coloniails combinava ¢ trabalho da
terra com cutras atividades comc o artesanato rural, a produclio domiciliar
manufatureira e diversos tipos de trabalhos extra-agricolas temporarios
comc a manutencdo e construgdo de estradas, o desmatamento de florestas e
etc. Das caracteristicas deste sistema produtivo colonial e deste modo de
vida emerge o processo de industrializacic do setor coureiro-calgadista.
Mesmo que as oficinas artesanais ndo tenham se transformadc em promissoras
indastrias, muma evolucdo linear sem rupturas, deve-se reconhecer seu papel
fundamental para a histdéria industrial do setor coureiro-calgadista no Ric
Grande do Sul, pelo menos até meados de 1958.

Somente com a entrada do calgado galcho no mercado internacicnal,
em 1978, & que tem inicio uma fase de profundas alteragbes na estrutura
produtiva das indastrias de sapatos. Modernizam-se os processos produtivos
através da introducBo de tecnologias e eleva-se, drasticamente, a demanda
por forgca de  irabalho. Neste periode. em razfio de peculiaridades
histéricas, a agricultura familiar da regifo da ex-Cclénia Velhs chega ac
suge de sus corissz de regressdc econbmica e comega s se  desagregar o©
+radicional sistema de producdc colonial. A  crescente divisdc das
propriedades, as técnicas arcaicas de cultive, ¢ esgotamento dos solcs & a

competicdo imprimida por outras Areas de produgdc agricola, que haviam se
modernizadc, estdn entre as principals razdes da desarticulagde desta forma
dz producic colonial. No entantoc. como se viu, a desarticulagdo do sistema
produtive colonial permitiv que emergissem novas formas de trabalhc

{arrendamentc. Tparceriz, mela ¢ eicy) & novas Tformaz de produgdc

{acaciocultura} gue vem se¢ articulando com o dprocesso de industrializagZo
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difusa do setor coureiro-calcadista através da pluriatividade da min-de-
obra de origem rural.

A atual estrutura social e econfmica das regidez que estudamos
nesta pesgquisa & o resultado das transformacBes empreendidas por estes
processos. Na nossza opinifo, n&c hid como compreender e explicar as novas
relagBes de trabalho, as estratégias de reprodugsc dos agricultores
familiares e as estratégilas de acumulag8o de capitsl das  industrias
coureiro-calgadistas, sem entender as transformacBes estruturais da
economia gatcha, a partir dos anos 78. Chegamos a esta constatagdo a pertir
de uma indagac&> que nos fizemos acercs das condicBes de possibilidades de
reprodugdc dos agricultores familiares em duaz regibes de realidades
distintas.

Partindo do pressuposto geral de que a agrieuwltura se transformou
em todo Estado do Rio Grande do Sul nos dois (ltimeos decénios, percebemos
que, ndo obhstante & semelhanca histérica e econdmico-social entre as
regides onde ocorreu o chamade "fenlmeno soja” e as regiBes da agricultura
colenial”2, em ambas se desenvolveram formas peculiares de reproducio
social da forga de trabalho rural. Enquanto na primeira regifo desenvolveu-
ge wma bkifurcac@c entre os agricultores “profissicrais”, tecnificados e
nodernizados, e os "excluides”, marginalizados e compelidos a deixar &
agricultura (sobretuds através das migrantes); na seganda desenvolveram-se
as atividades extra-agricolas assalariadas como forma de obtengi3c de rendas
para a reprodugdc das familias de agricultorez (entenda-sz colonos-
operidrios}.

Essa comparacdc nos conduziu & um questionamento importante: qual
a naturesza dessa diferenciacfc? A que ela pods ser atribuida: acs elementos

enddgencs de cada reglic e de cada sistema rrodutive ocu a algum outrc

72 A primeira referes-se as micro-regifes do noroeste do Rio Grande do Sul,

englobandc a reglfo da Urands Santa Rosa. Alto Uruguai e MissBes. A segunda

refere-se as micro-regifes do sudeste onde se situam o Vale do Sinos,
b e

Encosta da Serva, Vale do Cal = Vale do Taguari.

G
50



241

fator? Vimos que nos palses desenvolvidos o surgimento da “part-time
farming” e da pluriatividade se atribuiu, em grande medida. aos efeitos
externcs 3 estrutura agrdria, mormente, devido &s politicas agricolas
protecionistas do governo €& & gqueda dos rendimentos agricolas dos

agricultores. Para o caso aqui em estudo, sabemos que esta transposic8o se

revela inveridica e inaplicédvel. Assim, fomos buscar uma resposta a estas

prerguntas fora do campo dos processos sociais agrarios, aos quais elas se

ligam e das gquais elas decorrem. O surgimento da agricultura de tempo-
parcial e das relagles de trabalho pluriativas. numa determinada regific do

Sul do Brasil, estéZ diretsmente ligadc ao processc ge industrializacso
difusa gue 14 ocorreun {(a formacdo da indastria coureiro-calcadista). A
articulagdc das IndGstrias de calcados do Vale do Sinos & das regiBes
proximas com A pequena agricultura familiar se operou através de formas de

trabalho e de produgdo especifices, estabelecidas por cada um desses dois

agentes: industriais e colonos.

A articulacfo da industriazlizacdo difusas com o ambiente zocisal e
econdmico onde predomina a pequens agriculturs familiar fac rarte dz uma
trajetéria recheada de peculiaridades histéricas, sociais, econdmicas e
culturais. Embora a pluriatividade, entendida como ¢ exercio de mais de uma

atividads remunerads, seja intrinseca aoc modc de vida camponés, els

N

le wma multiplicidade de formas, em situactes de tempa

43]
-

nanifesta-s& atravé
¢ espage distintas e de acordo com o3 agentes e a estrutura sécio-econtmica

em que transcorre. Por issc, n&%o obstant

()]

utilizarmos uma noglo conceitual
desenvolvida para dar conta de uma outra rezlidade e de outros fenémenos,

temos convicedc de que o tipo de agricultura {a forma de Producic) e as

i
18]

relagfes de trabalhc que erigiram sobre o tradicional modo de vida colonial
identificam-se com a “part-time farming” e a "pluractivité”, tal como estas
ocorrem ning palses desenvolvidos.

& pluriatividade. coms se viu, & ao mesmo temps Ums causa & wma

consequéncia da agricultura de tempo-parcial. A disponibilidade de ENPregos



fora da prorriedade (scbretudo nas fabricas de sapatos) permitiu ac colono

reestruturar 2 divis&o interna do trabalhc familiar e adegquar s wnidade
agricola ac mercado de trabalho extra-agricola. Surgiram dai n3o apenas a
figura do “colono-operdrio”, como personificag8c desta realidade, mas
também o0s processos de descentralizagfBo e interiorizacfo das indastrias de

calcados e de terceirizag8o e informalizac3oc que estimulam a pluriatividade

das relacBes de trabalho. A pluriatividade redefine o processo de produgdo

das pequenas propriedades rurais e altera as estratégias de reprodugic das

familias ruarais. mnediante a crescente participac8c das fontes de rendas
ndo-agricolas na economia familiar.

Ao longo da fase de pesquisa de campo e mesme i observaglbes
posteriores constatamos que, pelo menos numa das regifes investigadas neste
trabalho (Encosta da Serra), & possivel construir uma tipoclogia dos novos
tipos de propriedades ¢ das distintas formas de trabalho e de exploracic da
terra que surgiram no pericdc recente. Utilizando critérioz comoc a forma
social da  terra  (seu significado para © proprietiriol, o modc de
organizacio da producfo (divisdo técnica do processo predutive) e a divisfo
familiar de trabalho {(atribuigdes laborativas de cada membro na hierarguia

familiar) chegamos a cinco tipos diferentes de propriedades™ . que s8o:

1-) Propriedade Agricola para Consumo Doméstico: Neste tipo de propriedade
a terra serve como uma seguranga para a familia. A dedicac8c ac trabalho
agricola se dA4 em tempo-parcial permanecendo. geralmenie, & e5posa & as
"forcas marginais nio-transferiveis” +trabalhando nz agriculturs destinada

somente a subsisténeis da familia, As rendas extra-agricolas s3c sempr

all

[i

maiores que as rendas agricolas, tendo-se a acaciocultura come ums

poupancs. Em geral estes rropriedades arrendam parte de suas ferras =

3

72 Pretendiamos fazer uma enguete en guatrce cominidades distintas com
aplicacdc de questionadrico a partir de uma amostra esiratificada. Este
empreendimento ndo se concretizou devido aos escassos recursos disponiveis.
speramos gue numa outra oporitunidade ele se viabllize.
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terceiros ou as fornecem em parceria Ppara o plantio de acdcias. Sdo
propriedades de familias gque optaram por wviver no meio rural mas nfo
sobreviver através do trabalhc na agricultura. A atividade agricola € uma

dimensfo complementar.

2-} Propriedade Agricola de Colonos Tradicionais: Neste tipo de propriedade
a terra também serve come uma seguranga a familia. A dedicacBo ac trabalho
agricola se di em tempo-parcial permanecendc, geralmente, o chefe e as
"forcas marginais n8o-transferiveis” trabalhande na agricultura, gque &
destinada somente & subsisténcia da familia. As rendas extra-agricolas se
equilibram com as rendas agricolas, e a acaciocultura é a principal fonte
de renda. Estas propriedades também arrendam parte de suas  terras a
terceiros ou as fornecem em parceria para o plantio de acacias. A principal
caracteristica dessas propriedades & o fato dos patriarcas (em geral com
idades acima de 5@ anos) permanecerem na terra, mantendo junto a si a

familia. Trata-se do maiocr grupo de pequenos agricultores

3-) Propriedade Agricola Modernizada sem Pluriatividade: Neste tipo de
prropriedade a terra constitui-se no principal fater de rproduclc. A
dedicag80 ac trabalho agricola se did em regime "full-time”, sendo que toda
familia permanece envolvida nas atividades produtivas com destine exclusivo
da produgdo para o comércio. As rendas advém somente da agricultura, e a
acaciocultura é uma atividade tempordria pouco requerida pels familia. Em
geral estas propriedades arrendam terras de  terceiros ou fazem parceria
para obter maiores dreac de plantic. Este € o caso de algms produtores de
lacticinios (leite & derivados) ou dedicados intensivamente a horticultura
{irrigads e &altamente tecnificada). Este grupc constitul a minoria dos

ggricultores.
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4-) Propriedade Agricola Modernizada com Pluriatividade: Neste tipo de
propriedade, & terra é um fator de produciic. A dedicagdo ac trabalho
agricola se dé em tempo-integral havendo alguns membros (como & e5p0sa ) due
trabalham em atividades exbra-agricolas. A produg8c destina-se &
csubsisténcia da familia e & comercializacdo. As rendas agricolas s&o sempre
maiores que as rendas extra-agricelas, tendo-se na acaciocultura uma fonte
tempordria de renda. Estas propriedades arrendam terras de terceiros e
fazem parceria no intuito de ampliar suas escalas de produgdo. E o caso de
pequenos proprietérios com pouca terra, aque se dedicam & atividades
agricolas que n#o envolven todo o conjunto dx familia nas tarefas. Trata-se
ds agriocultores “integrados’ com agro-indGsirias de avicultura e
suinocultura (sobretudc na regido do Vale do Cal) ou produtores intensivos
de hortifrutigrangeiros (como & o caso da Coldnia Japonesa de Ivoil e Dois

Irm3cs), floricultores e ocutros.

5-) Propriedade para Lazer (sitios de lazer): Neste tipo de prorriedade. a
terra representa um patriménioc, wm ative financeirc. A dedicagic ao
trabalho agricols se di em tempo-parcial ou nfc ocorre. Gomente o chacreiro
ou  inguilinc trabalha na agricultura, cwja ©produgdc & destinada
exclusivamente & sSubsisténecia. As rendas  agricclas praticamente ndo
existem, tendo-se a acaciocultura como um investimentc. Em geral estas
rropriedades arrendam parte de suas terras a tercelros ou as Ifornecem em
parceria para ¢ plantio de acdcias, de onde auferem alguma renda agricola.
Trata-se da categoria gque mais tem crescide na Gliima década e que €

responsivel pela reativagdo do mercado de terras ns regific.



245
CAPITULO IV
0OS COLONOS DA INDOUSTRIA CALCADISTA: EXPANSXO INDUSTRIAL E
NOVAS RELACOCES DE TRABATHO

INTRODUCAC

Neste capitulo estudaremos as novas relagbes de frabalho e as
estratégiass acumulagBo capitalista decorrentes de doils processos sociais
distintos: & industrializacdo difusa do setor coureiro calgadista e as
transformactes na agricultura familiar. Como recurso analitico, elaboramos
uma "tipologia" a partir das distintas formas de trabalho e das formas de
producdo gue caracterizam o tecido produtivo da regifico onde elas ocorrem.
No modo de ser de cada uma delas & possivel encontrar elementos que
identificam sua trajetdoria com a da industrializacic difusa do setor
coureiro-calgadista e com as transformacBes na agricultura familiar. Estas
formas de trabalhe e de produgio ndc s8c zpenas categorias analiticas
abstratas, e também ndc tem por exclusiva funclc identificar determinado
grupe de sujeitos sociais como "trabalhadores assalariados deste ou daguele
segmentc”. As novas formas de trabalhc e de producdic devem ser entendidas
como estratégias de produgdc & reproduglo, sejam elas destinadas &
sobrevivéncia fisica de individuos = familias ou utilizadas comc meicsz de
amplisr a acumulagio capltaiista das indistrias, através da exploracio da
mais-valia dos trabalhadores.

Neste sentido, tanto os trabalhadores come o8 empresarics sic
entendidos como sujeitos sociais ativos; iste &€, cada qual estabelece suas
estratégias de acordo com a3 condigfes € o3 recursos disponiveis. Ambos tem
nas relagbes diretas de assalariamento e de mercado diferentes tipos de
interesses, cuja satisfacdc depende das ecstratégias das gquais lancam mio

para garantir sua sobrevivéncia e sua reprodugfcl. 0O primeiros como

1 Para ¢ <trabalhador o assalariamentc no mercado dz trabalhc urbano-
industrial pods signiflcar uma estratégia de sobrevivéncia ou de obtencic
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trabalhadores, € o0s outros comc capitalistas, como personificacic do modo
capitalista de produgdc. HNeste sentido, percebemos o tecido social e
rrodutivo do setor coureiro-calgadista como ‘um conjuntc de formas de
producdo, cujc dinamismc provém Jjustamente da singularidade de sua
organizacio” (Azevedo, 1993:098).

0 estudo das formas de +trabalho pretende caracterizar as
diferentes estratégias utilizadas pelos trabalhadores para garantir sua
reproducdo social e, a andlise das formas de producdo busca entender o modo
pelo gqual o capitalismo, personificado pelos empresérios calcadistas e seus
agentes, serve-se destas relagbes de trabalho para refinar a exploracis do
trabalhc & consclidar sua hegemonia. Nossa tipologia compSem-se de cinco
"situactes-tipo” distintas. Ha trés “tipos” de relagles de trabalho que
analisamos através do conceito de formas de trabalko: o©s "operdrios
antigos', o©os ’'migrantes proletdrios’ e o5 vcolonos-operdrics’. HAa também
duas formas de producdo que 580, ac mesmo tempo, estratégias de reprodugio
dos trabaladores e estratégias de ampliac3c da acumulacSo de carital: a
"descentralizacdc Iindustrial’ e os "ateliers de calgades'. A rigor, sabemos
que ac nivel empirico, na realidade cotidiana, esta distingdoc nfc existe:
rois os individuos e os agentes socials e econfmicos n8io agem apenas como
"tipos"” mas também como pessoas.

O primeiro tipo de trabalhadores da indistria calgadista compde o
grupc dos “operdrios antigos’. Na maloria das vezes, estes trabalhadores
foram colegas de trabalho dos seus atuals patrles a quem, por tradicio e
lagos pesscals devem consideragic, respeifo & uma espfoie de “Tidelidade
woral”. Neste sentide, sua relevincia nfo é dada pela sua quantidade
numéerics mas pelo gue representam nNos Ccargos que exercern. Geralmente s3o
chefes de sec¢lc ou contra-mestres e ocupam cargos de confianca, o que lhes

confere status e reconhecimentc scclal. Sua influéncia sobre o3 demais

de salaric. Para o capltal o assalariamento constitul a principal fonte dz
acumuiagdo de valor.
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tprabalhadores & notdria, por eXxemplo, ne que se refere aos padroes
disciplinares vigentes no interior da fébrica.

0 segundc tipo 880 os migrantes proletarizados. Este grupo
compden—se de individuos egressos do meio rural das regibes de modernizacio
agricola do Rio Grande do 3ul como o Alto Uruguai, Grande Santa Rosa e
MissBes. S&c individues cujas condigBes de sobrevivéncia enguanto
agricultores foram eliminadas pelo processo de modernizacdc agricola,
através do "fendmeno soja’. Em geral sdc individuos que possuem trajetdrias
pessoais & coletivas {familias ou grupos gociais) com un trago comum a
todos: & migracio. Migram em vérias diregBes: ora para 4reas de fronteira
agricola do Norte do pals, ora reivindicandp a terra e ocupandc &reas na
condicio de ‘“sem-terras’ e, na malor parte das vezes, dirigindo-se &
periferia dos centros industriais-urbanos como “"proletdrios”, como & o casoc
do Vale do Sinos.

0 terceiro tipe s8o os 'colonos-operdrios™ das regibes da Encosta
da Serra, Vale do Taguari = Vale do Cai. Em sua grande maloria sdc jovens,
sobretudo mulheres, filhos e filhas de colonos que se assalariam nas
fibricas de calgados. Mantém suas residéncias no meic rural e deslocam-se
diariamente aos empregos nas cidades num movimento rendular de ida e volta.

4 partir do inicio dos anos B8, além de aharcar esta diversidade
dz formas de trabalhc através do assalariamento direto, & Indldstria
calcadista estabelece duas outras formas de produgfo: a descentralizaglo e
os ateliers de calcados. No contextoe brasileiro, ambas parecem ser
peculiares ao ramo industrial coureirc—caloadista e s8c agul entendidas
como estratégias ampliacdo da acumulacfo da capital.

A& primeira delas é a “descentralizacdoc’ de partes ou fases do
processoe produtive. como a costura, O pré-fabricado, a forragdc de saltos e

utras partes, pars fors da planta industrial. A descentralizaglc & um
processc ds deslocamento, de Interiorizacdc, das empresas de calgados em

s A4reaz peri-urbanas onde estdc as peguenas comunidades rurais

av

CirecEc
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(também chamadas de Plcadas ou Linhas). Estas unidades de producdo
gecunddrias ou filiais, come comumente sdc conhecidas, atraem a forca de
trabalhe dos Jjovens colonos (principalmente mulheres’ residente nos
pequenos lugarejos rurais. Entre os principais motives que levam as
empresas a se deslocar para novas &reas estd o baixo valor da m3c-de-obra
dos colonos e a réduzida mobilidade politico-sindical, o gque permite maior
flexibilidade e malores lucros as empresas.

A segunda nova estratégia das empresas de calcados € a
"informalizacds” das relagbes de trabalho através da sub-contratacfo de
terceiros para prestagdeo de servigos como a producdo de pecas ou partes dos
sapatos que si0 altzmente demandantes de méco-de-obra. Estas atividades s3c
executadas relos ateliers de calgados. Os ateliers s3c enmpreendimentos
utilizados como prestadores de servigo & sub-contratados pelas fabricas de
calcados para executar, fora da planta industrial, as tarefas de produgdo
"labor intensive”. No atelier s3c produzidas as pegas ou partes de sapato
que demandam grande quantidade de m8o-de-obra. ApSs a confecgdo das pecgas
elas retornam &s indistrias para conclus8c do processo produtive. As
fabricas repassam a terceiros a confecgdo de pegas dos calcados visando o
barateamentc doz custos de producldo e s dimimuiglio dos encargos sociais e
dos compromissos contratuais exigidos pelo assalariamentc formal dentro da
empress. Esta estratégla atinge tanto as pessoas residentes no meio rural
gquantc aguelas gque moram na periferia das cidades, inclusive, aquelas
localizadas fors da reglio-pdlo. Em gerszl, as atividades sBo desempenhadas
nos domicilios e utilizem wma forga de trabalho que estd fora do mercadc
formal de trabalho. O trabalhce de mulheres, criangas & idoscs que
desempenhan tarefas produtivos em tempos ndo integral, como forma de ampliar
as rendas do naclec familiar nos domicilics, pode ser denominadc de
"forcas marginais ndo transferiveis da familia", para usar uma expressdc de

Jerzy Tepicht (1273).
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Além de permitir que se estude a natureza das novas relacgdes de
trabalhc que emergem da articulaclc da industriaslizagdc difusa con &
pequena agricultura familiar local, estas diferentes formas de trabalho ¢
de produg8o criam uma visivel segmentacdo no mercadc do trabalhc ligado ao
setor coursiro-calcadista. Mesmo que ndc seja um dos objetivos desta
dissertacfio, é mister que no estudo das relagdes de trabalho se evidenciem
os fenomenos ligados &s transformagBes estruturais na divisdc social do
irabalho e no mercadc de trabalho. E esta € uma constatacdo que roderd ser
averiguads ao longo deste capitulo. A descentralizacdc industrial e a
informalizacic de um conjunto de atividades produtivas faz com que as
relacBes de trabalho mnem sempre sejarn reguladas pela relagdc ds
assalariamento. Pode-se até, como se verd no decorrer deste capitule,
dividir o mercade de trabalhc do setor coureiro-calcadista entre os
irabaihadores que s&o assalariados diretos das fédbricas e agueles que
desempenhan tarefas e prestam servigeos para as indlistrias.

Analisaremos cada uma destas cinco categorias socials a rartir de
suas caracteristicas peculiares e avaliaremos em que medida elas
representam uma forma de regulacdo das relacdes de trabalho cu estratégias
de acumulagdc do capital & de reproducao do trabalho. E sabidec que o
capitalismo Gesenvolve diversas formas de regalacdc da forga de trabalho
que V8o da simples proletarizacg8c até a sub-contratacéoc, sendc gue en
algune cascs até mesmo O assalariamento diretc é dispensadc. Neste
capitulc, portantc, esbudaremos oomo s d4 a articulacic do processo de
industrializacdc difuss com a pegquena agricultura familiar, a partir da

anélise destas relagbes de trabalho.
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4_1. OPERARIOS ANTICGOS

A indGstria de calgados desenvolveu uma dindmica industrial,
propriamente dita, scmente a partir de 19606. No inicic, na fase de
crescimento, os primeiros trabalhadores assalariados eram, em sua maioria,
filhos de colomos. O grande mnimero de filhos impedia que as familias de
colonos absorvessem toda forga de trabalho na propriedade agriccla. Por
issc, cedo muitos jovens procuraram empregar-sé nas fabricas de calgados,
embora permanecessem residindo com os pals. Com o desenvolvimentc das
industrias, miitos destes Jovens operarios  passaram a  residir
definitivamente nos centros urbanos apdés ¢ matrimdnic ou a aquisicdc de
alguma moradia. Do inicic dos anos 60 até meados da década de 79, =
industrializac8o toma corpo e val se incremeniando a wurbanizac8o das
pequenas cidades das regiSes do Vale do 3inos e da Encosta da Serra.

Estes trabalhadores caracterizam-se por ser a primeira geragdo de
filhos dos colonos que trocaram a economia agricola camponesa pelo trabalho
assalariado. Conforme demonstramos no capitule anterior, © fechamento da
fronteira agricola no Ric Grande do Sul e a atragdo exercida pela indastria
sobre a forca de trabalho rural estdo entre as principais causas da crise
do tradicional sistema produtivo dos colonos. A capacidade ociosa da forea
de trabalho nas prorriedades agricolas havia aumentado a partir de 1260 na
regific da antiga Colénia Velha. Neste mesmo periodo, a demanda da indistria
calcadista por mio-de-obra ampliou-se significativamente em funcéo de sua
entrada nas exportagdes, em 1968.

Nesta situacfc. mais do que atraldos peslos empregos assalariados,
os filhos dos colonos viam na fdbrica uma alternativa para o trabalho
agricola. De uma certa maneira, pode-se afirmar que & possiblilidade de
assslarimentc destez jovens nas indastrias de caslgados represenicu
pericdo de sobrevida ac Jjé& decadendente sistema agriccla colonial. FPois,

mediante a absorcdo da forga de trabalho excedente das propriedades rurals
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pelas indastrias fol possivel postergar, por mals um periodo, as mudancas
estruturais imprecindiveis & agricultura familiar desia regi&o. Un exemplic
dests situacdo é a trajetdria do Lr.E.F.. Filno de colonos, comegou &
trabalhar na indGdstria de calgados em 1856. Quando o entrevistamos ja
faziam j& 33 anos que trabalhava no ramo calgadista, sempre na mesma

empresa. Ele narrou-nos sua trajetdria de colono a operario de fabrica:

... Meus pals eram de Picada Hartz. L4 nds trabalhava na roga.
Meus pais eram cclonos e eles cultivavam tudo gue € produte
colonial. Dai eu ful préa S8o Leopoldo, passel por Montenegro (la na
zona da laranja) & depois eu vim para Dois Irmics. Dagquela éroca
pri cid a agricultura ficou mais fraca, multo mais fraca. Porgue
ficaram 80 o5 velhos, os &pals, como disse anies: os velhos
trabalham na roca pra poder sustentar a familia & oz filhos foram
na fébrica prara garhar mais facil ¢ dinheiro na hora, e assim os
pais podem viver uma vids digna. Porgue a safra era uma ou duas
vezes ac ano, entdc pré podé vendéd aguilc... demorava multo tempo
pré dar dinheiro neste intermeic. Ent8c na fdbrica isso dava
dinheiro mais rapidc, poraue o35 filhos entregavam o dinheirs em
casa & uma parte eles ficavam pra eles.(E.F. operdric a 33 anos,
Dois Jrmdos)

¢ assalariamento dos filhos dos colonos nas  indistrias
calcadistas representou um avango importante para os centros urbancs das
pequenas cidades das regides do Vale do Sinos e da Encosta da Serra. Esse
desenvolviments urbanc foi selstive: cidades como Nove Hamburgo, Saplranga
¢ Campo Bom, situadas no Vale do S5Sinos, evoluiram mais rapidamente a psrtir
de 1378; enguanto gque na regldo da Encosta da Serra, cidades como Dois
Irm80s, Igrejinha, Ivoti e Nova Petrorolis aumentaram significativamente
suas populactes urbanas somente a partir do inicioc dos ancs 89, como mostra
a Tabela 1. em anexo.

Contudc. a urbanizacfc e o crescimentc populacional daz cidades
ndc se explica apenas pelco assalariamentc dos filhos dos colonos nas
fibricas de calcados. Na verdade, a preciria situacfo de muitas familias de
pequenos agricultores fez com que varias delas vendessem seu lote de terras
e passassem a residir nas cidadss. Em geral, esta era a alternativa dos

colonos que residiam em propriedades afastadas, com solos desgastados pels
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erosfc e com um nomero grande de  filhos., N&oc raro, como  vimes
anteriormente. estas areas transformaram—se em sitios de lazer e locais de
repousc acs membros das classes mals privilegiadas dos centros urbanos da

regido metropolitana de Porto Alegre.

4.1.1. A Dimens8c Rtnica do Trabalho Alemdo

0 grupo social de trabalhadores composte por ex-colonos que se
assalariaram nrs indastrias de calgades assume relevincia nesta dissertacio
por dois motivos. Em primeiro lugar por ter sido o grupo de trabalhadores
aobre o gual a indidstria coureiro-caleoadista consolida as relacfes
capitalistas de produgdc. Em segundo, por este grupo se constitulr mama
espécie de "protstipe” do trabalhador assalariado das empresas calgadistas.
Ao se consolidar como uma estrutura capitalista de rroducdc, as Inddstrias
de calcados nfo se apropriam apenas do saber Industrial téenico dos
operdrios. Elas passam a dominar e a administrar, também, ¢ saber social
existente no espaco da fabrica e a introjetar e controlar uma cultura da
disciplina no processo rrodutivo. No caso dos operédrics aqul em discussidc.
este processc se deu através da transferéncia dos valores étnicos e sociails
da sociabilidade camponesa pré-industrial para dentro daz fébricas de
calcados.

E a partir destes dois elementos gque podemos compreender a
importancia desta categoris so2ial noc universo da classe trabalhadora do
setor  coursirce-calcadista. Como  estamoe na rresenca de wm Tipo &
industrializagd8c relativamente recente, numa regifc onde as relagles
gociaiz 4z porulacdc de origem germdnica sic proiundamente perpassadas

pelos valores £tnicos, pelo parentesco, pels vreligiio & pela observaglo ds
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gociaiz  remanescentes  das formss  de socisbilidade

caracteristicas da culturs camponesa, deve-se interpor &as relagbes de
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assalarismentc outras formas de poder, disciplina e de dominacdc que
escapam & idéia de gque o controle capitalista da forca de trabalho se da
somente através da exploracio da mals-valia.

Compreender a natureza das ligacBes histéricas gue se estabelacen
entre 05 operarios-antiges e os demais assalariados nos permitird situar
nioc s6 a posicdc e ¢ grau de influéncia deste tipo de trabalhador no
processo produtivo mas, sobretudo, no universc da estrutura social como um
todo {(nc tecido social). O elemento diferenciader do operario-antige em
relacfo & classe trabalhadora, e que marca sua trajetdria como assalariado,
¢ a "etnicidade do trabalho'. A etnicidade do trabalho refere-se a formas
especificas de incorporagdc da disciplina e da obediénela destes
trabalhadores no processo de produgdo industrial a partir da observac8o de
rreceitos étnicos e morais caracteristicos da cultura “germénica”, que s8c
definidores de suas praticas laborais. Um operdrio de origem alemd se
considersa “mais’ trabalhador do que outroc, a partir de uma concepglo
genética de trabalho que o torna "amelhor”.

0 gque diferencia < grupc de operadrios-antigos doz  demais
trabalhadores assalariados nd3o € o fato de que ocupam posicdes distintas na
hierarguia do trabalhs ne indastria. HE que se buscar ¢ conteddo desta
diferenca na forma de concepgdo do trabalhe e na simbologia do  que
significa ser um “bom empregado’ . Para issc & precisc recorrer o valores
subjetivos que, no interior do processo de trabalho e mesmc fora dele,

efinem a individuslidades do sujeito pela forma especifics como ele exerce

o

;
sua atividade laborativa. Adjetivos como disciplina, organizagdc, ordem,
zelo e caprichoc tornam-ss critérios de diferenciac8c. ¥ ¢ que percebemcs
neste depoimento de um operdrio-antigo ac avaliar os diferentes "tipos” de

tratalhadores da fabrica:

...Tem diferencas entre os empregados da firma. Ich, issoc ze vé
logot Os que ven de fora, normalmente, eles ndc saber trabalhar
nada. tem que aprender tudc. Tem os gque sic de origem brasileira,
agueles sd80 vioclentos & nfSo guerem aceitar nada. Pisou no pé uma
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veiz, na segqunda J& ndc pisa mais porque eles J& pedem as contas e
vio embora. Até Tficam fazendoc muito rodizic de firma em firma.
egses caras.(...) Cu fazem o servigo erradoc s6 pra receber as
contaz e préa ganhar ¢ fundce de garantia. Esta £ a diferenca. Um
empregads de origem alemZ ndc faiz  i1zsc, issc & dificil de
acontecé, ele n3c sai. a meenos aue aconteca algums coisa muitc
grave. O pessoal dagui, normalmente, fica 5,6,19,15 anos nums
fabrica. Pesscal que & dagqui mesmc ndo troca muitc. Os alem3o sdo
mais tratdveis, aceitam melhor as coisas, reconhecem que tem que
ser assim. Isso j&d vem de bergc. des proprios pals. (0 pal diz pro
filho: - Ah, meu filho Iisso tem que ser assim. F ele aceita entdo.
(E.T. operédrioc antigo, Dois Irmlos).

Perguntado sobre s axisténcia de diferencas na assiduidade ac

trabalho entre diferentes "tipos" de orerarics, a resposts foil convincente

e enfética:
"... esses colonos eram fantasticos para trabalhar. E o que se
diz: - o pessoal dagui trabalha mais e reclama menos né, & menos

enxedor de saco. F eles todos, depols de algum tempo, peganm algum
carge na fébrica. (E.F. operédric antigo, Dois Irmdos)

Logo apbs ter {feito esta empolgada afirmac8c, indagamos ac
entrevistado acerca dos reais efeitos destas diferencas no processc
produtive. Sabiamos, antecipadamente, que num processc produtive cadenciado
pelo ritmo taylorista de orgasnizacic do trabaslho, a diferenciacic entre o
tempro de trabalho quase inexiste. Apds um breve racioccinic, a resposta
contraricou & afirmacic anterior, confirmandc nossa suspeita de que a
diferenca entre os itrabalhadores se d4 muito mals a gpivel simbdlico e
étnico do qus na realidade.

"...Agora issoc ndio pode dar muita diferenca na producdc, apsnas
no mods de dlzer. Eles, os dagul, s8o mais calmos, mals tratéveis,
aceitam mals a ordem superior. Porque na producdc mesmo ndo pode
haver diferengs, porque cada um tem o seu espags, o ssu servigo.
Porgue conforme & esteira anda tu tem gue da conta do teu servigo.

Porgue se tu n3c dia conta o contra—mestre ta em cima né. Isso &
crdem da chefis.{E.F. operaric antige, Dois Irmdcs)

Para < grupo dos primeirces trabalhadores nas indGstrias  de
calondosz, definidos agul como opevérics sntiges. o mscztisme & a poupanc

sdo & fonte par exceisnce da rigueza. Estas caracteristicas parecem estar
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em consonancia com o que Max Weber (1887:12) chamou de "ética racicnal do
protestantisme ascétice™®. Esta legitimacfic do trabalho = do luere pela

tics" racial tambérm ocorre na relaglc dos operdrics-antigos com  seus

™

patries.

4.1.2. Trabalho Assalariade ¢ Modo de Vida Local: a transigéo

haver relaclbes carpitalistas de produgBo definidas ferz com que as relagbes
de trabalho destes cperdrics com o0s empregadores estivéssem Terpassadas
pelas relacdez de interconhecimento e de sociabllidade da sociedade
camponess em transicdic. Assim, as relagles patrdc/empregadc n&o podem ser
concebidas come relagdes capitalistas "puras” de trabalho. O parentesco, a
religiZio &, scbretudo, & etnia estabelecem lagos que antecedem e/ou superam
a relagl8c capital/trabalhc presente nas 1Indistrias. E nisso a origem
artesanal de muitas fabricas d= calcado tem um papel fundamental. En muitas
empresas & producio era desempenhada pelos proprietédriocs do empreendimentc,
seus s6cics =, na malor parte dos cazacs, welos parenies proximos (esposa &
filhos). 0Os assalariados conviviam diretamente com oz proprietariocs dos
meios de produagdc.

Este ambiente de trabalho, apesar de ser caracteristico de um

rrocessc de produclio capitalista com wuma racionslidade voltada para o

calculo

in

ara o luerc, n&s deizava de ser um espage onde as relagtes de
e

"

sociabilidade remmnescentes 4= “cultura  camponess”  eXerclam um papel

fundamentzal. T o que se depreende da seguinte afirmagdoc:

2 Weber buscou compreender o "impulso para o ganho', a "&nsia do lucro” e a
“acdc  racionalments calculadz em  termos de capital”, através do
"racionalismo especifico & peculiar da cultura ocidental”. A étice
rrotestante & comparédvel aoc Cethos do sistema econfmico capltalista”
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"... Quandc a industrializacdc comegou a ir pré frente agui em
Dois Irmfos, & indhstiria. © emprego nas fabrica, aquilo era super
disputadc. O cara qQue pegava o servico na fabrica de jeitc nenhum
queria perder agquilo. Trabalhava pri qualaué saldrio =6 pré poder
manter o emprego né. Naquela épocs, tu saindo uma vez da empresa enm
outra firma tu ndo pegava mals. Aguilo era um mal elemento. Haguela

época era considerads um mal elemento e dizia-se or ai: - £, nio
prestd ali n8o vaili prestd aqui..."(E.F. operério-antigc, Dois
Irméos;

Neste sentidc, s&c igualmente ilustrativos os depoimentos gque
permitem uma comparagdc deste periodo com a época atual, seja noc que se

rafere ao processo de produgdo em si quanto & forma pela qual era exercida

a gutoridade e o poder dentro da f3brica.

"

.. Nagquela época 99% eras manual, as maguinas eram simples. 56
a lixecis era uma mAquina mas, depcis & montagem era 96% a mic.
Derois, quando cresceu, eles comegaram & comprar as maquinas, mas
ersmn mégquinas gue pregavam com tachas, preguinhos sabe! A mdquina
de bigueira era tachada na frente, nagquela ineclusive eu trabvalhei
dois anos, né. Depols a calceira ers manual, em vez dela fechar com
pressic, automdtica, nés tinha de puzar uma alavanca e ela fechava:
fechava no mesmo sistema gue nem agora sO Que ndc era automético.
Hoje em dia, botou o sapatc 1l& dentrc, ela por si fecha. Naguelas
época se retirava o sapatc da mdguina e se colocava num cavalete,
ndc tinha a esteira nfoc, tinha que botd nos cavalete. Dava pri boté
uns 3¢ par em cima € pregid em redor atrds né. E nos ladc nds
pregava com as mdguina... Agora as méquinas fazem praticamente
tude, elas s& modernissimas. A Gnica coissa que ainda & feita
manusl €& a cola. passar cola. Mas as méguinas ainda nic si0
vrerfzitas, elas nfdc fazenm wm ou outro service certos como de
rrecisaria, né! (E.F. operdric antigo, Doils Irmd3os).

B

"...Naguela ¢época J& tinha contramestre. mas eles eram mzito
mais aceitdveis, mals tratdvels com os seus empregados. Tinham mails
conhecimentos de relacdes humanas. Eles eram, todos praticaments,
na maior parte filhos de colonos, de familias bem estabelecidas e
que tinham conhecimento da vida. Hoje em dia muitos deles nfc tenm
conhecimento da vida: chegam ali, sabem falar um pouguinho grosso,
as vezes sio sté criangas & jA td3o mandsndo, isso muitas vezes ndo
dé certo. HNaguele tempo, 1979, 1975, nfc havia isso. A1i eles tavam
contentes quando viam a cor do empregade para vir pedir emprego.
Guando eles empregavam alguewm ficavam contentes: — Agora nds temos
maisz um pré trabalhar com ndés prd dar mais rendimenic, diziam
eles_(E.F. operdrio antipgo, Dois Irm8os)

As transformachHes econdmicas da estrutura produtiva. decorrentes

il

do  aprrohmdamento da  divisdc scclal do trabalho nestas  sociedade

I

2

alteraram também ¢ conjuntc de normas e coOdigoa socials, manifestacées
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culturais e religiosas gue caracterizavam a cultura e a sociabilidade do
modo de vida camponés pré-industrial®. A ampliac8o do mercado de trabalho e
a monetarizacldo das relacles econdmicac baseada, scbretude, no trabalhe
assalariado dos Jjovens operdrios da industria de calcados foi fundamental
para & ampliacdc da gquase inexistente diferenciacglc social. Com issc, um
novo conjunto de valores e preceitos, lentamente, passa a tomar corpo e a
substituir os padrles sociais e culfurais do modo de wvida colonial. Ka
opinifc de um operario antigo, - o modernismo” chegara &s pequenas cidades
através do aumento do poder aguisitivo desta nova classe de empregados: os

sapateiros.

... E, também. com issc comegou a entra o modernismo em Dois
Irm&cs como, por exemplo a Boate {discoteca), né. Antes nfc itinha
esse negdcic porque © povinho antes nd tinha dinheirc para essas
coisas. Comegou a ter mais festas: festas de chopp, porque tinha
mais dinheire e a juventude se alegrava mais e fazia mais festanca
né. Boates, antes n&c tinha essas boates, foi bem ali que comecou
as boates. Existia boate j4 em Novo Hamburgo e S8c Leopoldo e 1a
prid baixo, mas multc poucc nas cidades menores. Quando a cidade
cresceu, quando os colonos comegaram a vir pra cidade, esse negécio
de Padre dizer guantos bailes se podia ir ou guando podia fazer...
isso se fol. Eles nfo obedeceram mais ¢ Padre. N3¢o tinhza mais esse
negécio do Padre mandar.(E.F. operarioc a 33 ancs, Dois Irmios)

Entretanto, os operdrios antigos nfo patrocinaram, como poderia-
ge pensar., uma ruptura completa com 05 padrdes sociais e culturais da
sociedade colonial. E agul caberia voltar & idéia da etmicidade do trabalho
para vislumbrar msis nitidamente &5 reslagbes destes operdrics antigos com
o5 demais "tvipos” de trabalhadores do setor coureiro-calcadista. As
diferencas entrz os operirics-antigos, de origem teuta e filhos de colonos
da regidc, os outros tipos de trabalhadeores se acentuaram de forma notivel

a partir do momento em que a inddstria calcadista passou a ter uma dindmica

2 No capitule primeirc, mostramocs como a sociabilidade dos coloncs estava
estreitamente ligadas &c mods de vida da  sociedade  colonial. As
manifestacBes 1udico-religiosas eram uma forma de celebrar o sucesso dos
trabalhos empreendidos na terra e uma forma de gratidfo ao divinc pelas
benésses alcancadas. O Kerb constitui-se num exemple iImpar de como as
nanifestacdes culturals e l0Gdicas se confundiam ou se davam em funcdo do
modo de vida.
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capitalista mais bem definida, especialmente no que se refere as relagbes
de trabalho e de oproducdo4. O fato destes trabalhadores terem uma
trajetdria individual ligada ao processo de desenvolvimento da empresa e da
industrializac@o do setor como um tode, faz com se apropriem "utopicamente”
(1deologicamente também) de um tipo de propriedade (a "nossa fébrica”) que
sequer lhes pertence de fato. Esta relagic subjetiva com a empresa ftambém
ocorre nas relagBes com o empregador.

A convivéncia por longos anos num mesmo ambiente de trabalho, a
confraternizacic nos mesmos e5pagos sociais como o salio de bailes, o clube
de futebol., o clube social (sociedades), a Igreja e outros, sio fatores que
gevanm uma espécis de Tcumplicidade” moral & ética com seuw patr8c. Estao
relagles s8o ainda mals solidas no caso de um desses operdrics mais antigos
ocupar algum cargo de conflanga ou de chefia na hierarquia das empresas.
Nesta situac8o, a capitulagdo torna-se uma submiss8c que é reiterada e
reafirmada pela memdSria dos tempos em que todo mundo era operdric e ndo
havia disting¢&c entre patrdc e empregado (Seyferth, 1882). 0O espagc de
trabalhe dentro da fébrica, mais que wr loecal de labuta, torna-se um
ambiente onde o prestigic e o status tornam-se wma forma de poder. O
depocimento de wm sapateiro e sindicalista & ilustrative neste sentido:

"... A malor resisténcila gue & gente encontra para se associaren
s0 gindicato & do pessoal matural da propria cidade. Por uma série
de motivos que eu digo que s8c ate fatores culturais. FEles 536 mais
submlizscs ao poder da burguesis, da classe média e do patronato da
cidade, até porque a relagdc de parentesco pesa prid eles, ou seja
eles dizem: - Eu ndo vou botar o meu patrdo na justipa porgue scle &
DParente do meu pai, ou mas ele tem terras do lado do mew avé?. . .até
£55a5 colsas se escuta por agui. E também assim: - BAu ndo gquero
reclamar pars ndc me sija. © que vio falar ds mim pa cidade? E até
quandc £ pra cohrar insslubridade, que € a reivindicacfo mais comum
nz ¢idade. E issoc € decorréncia da cultura alem3. Como & maioria

dos trabalhadeorez vem da roca, ¢ imigrante alemfBcu, tantc quanto o
italianc, s& orgulham de ser ux trabalhador bragal & ser um bom

2 A rigor, a definicidc de ume dinfmica capitalists para ndc sxisite. A idéis
de mercados e de concorréacia perfeita bem como o principic da iniciativa
privada does pensadores liberasis e nec-cldesicos & mesms a noglo de agente

»

enpresndador de Schumpeter né&c passam de "tipos-idesais”, no melhor sentide
weberiano da definic&c. Por isso, prefirimos a 1déia do proprio Weber, que
define como capitalista ¢ cédlculo & agdo racional com fins lucrativos.
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trabalhador. Por gque eles consideram a atividade na roca, a
agricultura, uma atividade de bastante sacrificic. E na realidade
isso & uma verdade. lImagina vocé desmatar, desbravar, issc era uma
atividade pesadz. Enti&o eles, na sua condiclco de alemdses & alemdes
agel de Ivoti. eles sfo os melhores, eles ndo sd3o vagabundos, eles
sdc a melhor gente, nio 880 gue nem os outros.” {(L.L. sindicalista,
Ivoti

4.2. 05 MIGRANTES: o proletariadc chega &s indGstrias de calgados

¢ grupo dos trabalhadores gque doravante dencminaremos de
migrantes s&c  individucs oriundos das regifes de modernizaclc da
agricultura no Estads do Rio Grande do Sul. Como jé& fol ditc, as regites do
Alto Urugual (também chamada de Zona da Producdo), Grande Santa Rosa e
regido Celeirc do Ric Grande formam a8 principais zonas de expansdc da
sojicultura e da moderna agricultura mecanizada, a partir dos anos 70.
Nestas mesmas regibes, a tecnificagdc da producdc agricolas levou &
profundas transformagfes na estrutura agrdria que alterarar ndc sé o

cendric econdmicoe mas. sobretudo, & condiclc  social dos peguencs

d

agricultores familiares., O cardter "perversc” e excludente da modernizacéo

agricola evidencia-s na expulsic de milhares de colonos, mesiros,

m

trabalhadores temporarios & assalariades que foram compelidos a deixsr suas

regifes dz orisen pels abscluta falta de condicBes de sobrevivéncia®

[Ily]
o

N3< chstante o &xodo rurzl e a migragic campo-cidade J& terem
sido maito pesguisadas, parece-ncs que < deslocamento dos trabalhadores
ruraiz da regifioc noroeste para a regifc leste do Ric Grands do Sul
permanece zindas sem uma explicacic adequads. A esse respeito, acreditamos

que o desenvolvimento do setor coureiro-calgadista rode ter se constituido

5 Na literaturz socicldgics sic por demais conhecidos oz caminhos das
migracdes decorrentes do processc de expulsdc do campesinatc  destas
regiBes. Dentrs oz virios autores que estudaram a ooupagdo da fronteirs
agricola brasilera através das migragbes inter-regionas pds-1950 estéo os
trabalhos de George Martine (1882 e 1986}, Tavares dos Santos (1983).
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mum fator de atrag8c desta forga de trabalho expulsa do meio rural®. Esta &
ligacsic que se pretende estabelecer nesta parte do estudo. Até que ponto
poderiamcs afirmar gque o vertiginoso crescimenic demogréfico, observadeo em
quase todoz os municipios das regifes do Vale do Sinos e da Encosta da
Serra nas duas Ultimas decadas, estid diretamente relacicnado & migracdo dos
filhos dos colonos que em 1330 e 1940 foram para as Colénias Novas e,
recentemente. estariam  “retorrnando” ac  local de origem de  seus
antepassados, ou seja, & Coldnia Velha®?
Fara compreender o fluxo migratério prural-urbanc da  regifio
noroeste do Rle Grande do Sul para & zona leste do Estado, recorremos acs

1

conceitos de "fatores de expulsdo e de fatoras atragdc’ (Singer, 1985:38).

Os fatores de expulséo sfc de dupla ordem: fatores de mudanca, que decorren
da introducdo de relagdes de producdno capitalistas num determinado espago
social e econdmico e faftores de estaganacdc, que s& manifestam na forma de

uma  crescente  pregsdc populacional sobre wma disponibilidade de  &reas

cultivaveis que pode ser limitada tantc pela insuficiénecia fisica de terra

aproveitdvel como pela monopolizagBo e concentragdc dz maior parte dos

meios de produgdo. J& og fatores de atragdc si3c oz que determinen &

-

orientaclc destes fluxes migraidrios = ac 4dreas ds quais sz destinam. C

depoimentc a seguir exemplifica estes conoceltos ao relatar s trajetsdria de

-

un migrante. oriundo das ares de expulsfc, que se wviu atraids pelos

empregos urbanc-industriais do pdlo calcadista:

e

... Un dos motivo maior que eu vim pri Doic Irmios foi o
seguinte: 7 anos a coldnia n&c deu nada. O ano que a seca nio matava, a
chuva fazia a safra apodrecé. Porque quando & colheita td& ali, ta
madura. entdo tu ndo tem dominge, tu nfc tem folga, tu nfo tem dia nem
noite, tudoc tem aque s& colhido na hora ou se perde. Meu pal tinha 24
hectares de terra & nés era de 11 irm3o, ent3c nZc tinha cabimento se
cadz wm fosse gueré casd e fica 14 na terra. B pré compri terrz? Hoje em

£ 0 que importz salientar nesta segfio & que ames migragBes decorrentes ds
modernizacsdo da agricultura do Rio Grande do Sul tiveram variadasz dimensses
e diregfes: para o Norts do Brazil, pars o Paragual. para o i ]
Sem Terres e etc. Enfocaremcs apenas wma das direcBes, que & =& dos
migrantes gque "perderam o trem da modernizac8c’: os que se assalariaram nas
inddstrias de calcados do Vale dos Sincs.
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dia j& n8o dA mais. Naquela época também nfo dava mais, porque s safrs
n&o ccobria mais. O seguinte né: pré tu fazer um plantic, tem aque fazer
um custeloc na ccoperativa. T&, a cooperativa te fornecia dinheiro préa
lavri, fazé o plantic = faz2 a colheita. Mas muitas wvezes a safra ndc
dava nem pri psgéd o ocustelis. Existia o tal do Prosgre, entdo o Proagro
ajudava, mas ail o cara trabalhava o ane todo pri paga a despess do
custeic. Tu trabalhava praticamente o anc tode 55 pro banco e pra ti nic
sobrava nada. Pode v&, nds era um dos colone mais forte de Santo Cristo:
tinha trator, tinha maguindric, nbés tinha 21 vaca de leite e ndo!
dava..." " (D.S. migrante, Santo Cristo/RS).

4.2.1. A Formacdo do "Exército Social de Reserva”

Na maioria dos casos, 05 migrantes gque buscaram trabalho nas
indistrias de calgados do Vale do Sinos eram jovens (até 39 anos de idade),
filhos de colonos com pouca ou nenhumes terra ou filhos de meeiros,
agregadocs U posssiros  gQue  perderan suas  terras. Em termos de uma
diferenciacdc pode-se dizer que multos destes migrantes faziam parte do que
Marx (13989/18982:828) chamou de "lumpem-proletariat”, devide a condicdo
extremaments precidria nc para garantia elementar da sobrevivéncis. Enm
geral, Zforam poucos ©0s que migraram diretamente do meio rural para as
cidades maiores ou pélos industriais regionais. A grande maioria cumpriu um
longn itinerdrio que val desde o deslocamentc da moradia no meic rural,
local de origem, ac nucleo urbano mais proximo e deste para as cidades
mencres localizadas nas intermediacBes dos centros industriais e urbanos
mals desenvolvidos como a regifo metrorolitana de Porto Alegre, as cidades
no entorno de Novo Hamburgo (principal pélo calgadista) & de Caxias 4o Sul
(pelc  industrial metaltrgico)}. T dessa maneira formou-se wm imense

xércits social de migrantes” gue, ao aportarem nos centros urbancs das

a0y

cidades do p&lc calgadista, rpassaram a ser o0 que Mary designou de “exercito
social de reserva de forgs de trabalhc”. Ezte parece ter sido ¢ caso do
manicipic de Campo Bom:

"_.. A& ropul

pula de Campo Bom dobra = cada 192 anos. A& porulacéo
guse em 1382 era de 4

T
il habitantes passou para 606 mil em 198B6. E os
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eleitores que eram 18 mil em 1982 agora s8o 27 mil. A cifra mais curiosa
fornecida pelo Secretario de Planejamentc. Wilson Conceicfio, é que de
cada trés habitantes do municipic de Campo Bom deis nasceram em outros
mmicipice. 0 gue significa que o5 campo-honenses s8c 29 mil contrz 46
mil n3c campo-bonenses. A atual corrente migratdria nasce principalmente
em Tréz Passcos. Frederico Wesphalen, Nonoai e "da zona do solo
vermelho', como resume o secretirin Conceic8o.{(...) A cidade n3c para de
industrializar-se: hoje funcionam em Campo Bom 371 indGstria e ateliers.
Outro dado curicso € o da preferénciz pelas mulheres como mio-de-obra
operdria. Segundoc o secretario, as mulheres que chegam encontram emprego
mais rdpide que os homens. (Zero Hora, 13/18/1988:06)

0 aflurc de migrantes da regifo norceste do Estado para o Vale do
Sinos foil dooumentado com énfase pelc Jornal Zero Hora no ano de 1986.
Pars caracterizar a volta dos filhos dos colonos que migraram para as
Colhnias Novas nas déradas de 1930 = 19249 s manchetes da reportagem dizia:
"Indastrias Trazem ac Vale do Sinos os Filhos dos Povoadores”. Com hase no
recadastramento eleitoral daguele ano, a reportagem explorava o forte
impacto das migragdes inter-regionais sobre as pequenas cidades localizadas
pertc de Novo Hamburgs, principal pdlo da produgdo coureiro-calcadista da

regido.

Alguns desses municipics simplesmente dobraran ¢ nimero de
gleitores &, em conseguénciz, a populaclc. Esse € o casc de Parobé,
gue tinha 5.450 eleitores em fins de 1982 e, agora, chegou a 12.250
com o vrecadastramento. O cidleuls &€ ague PBarobd tenha passade de
18.200 pmra cerca de 20.000 habitantes nesses guatrs asnos. Dois
IrmZos n8ou chegou a dobrar, mas passou de B8.500 cleitores para
12.950. Ja Estdnciz Velha. mais do aque duplicou: passcu de pouco
menos de 65.00 eleitores em 1982 para 14.26€ agora. E ainda hi o
exemplc de Campo Bom, onde oz 18.969 eleitores de 1982 se
transformaram em 27.90 em 1988. Tal avalanche de migrantes causa
vroblemas gigantescos para 05 peausnos municipios doc Vale do Sinos.
Sao Tfilhos e netos de agricultores da chamada Colénia Velha,
exatamente a regifc de colonizacdc alemd, que subiram rume ao
Planaltc Médio e ao Alio Urugual quando as terras comegaram a ficar
escassas e as grandes familias que tinham mais de 19 filhos ndo
conseguiram mals tirar o sustento e a alimentacdoc paras todos. Agora
voltam. As terras ficaram escassas também na Coldénia Nova e os
atraentes saldriocs que variam de Cz$ 1.200 a Cz3 1.800 significam
mma rendas familiar ac redor de Cz$ 5.009 & Cz$ £.9029 s3c uma
atrativo suficiente. Vendem tudo o gue tinham 2 passam a construir
vida nova, exatamente no local de onde vieram seus antepassados.
(Zero Hora, 139/10/1286:B837.

7 Em 17/10/1836 ¢ dbélar oficial estava cotado em Cz3 14,82 o que significs
dizer que as rendas dos migrantes nas fabricas de sapatos giravam er torno
de US$ B5.90 a USH 127,00 délares ao més.
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Inrante pelo menos trés décadas seguidas ¢ Ric Grande do Sul
registrou altissimas taxas de crescimento populacional urbsno e uma queda
vertigionosa no crescimentc populacional rural. Isso vem a &afirmar =
preponderdncia  das wmigragdes rural-urbanas sobre os demais tipos de
deslocsmento porpulacicnal. Apesar de se poder considerar o Rio Grande do
Sul como um ftode uma area de expulsio (Oliveira, 1990 et alii), 530 as
regies localizadas no norte e norceste do Estade que mais nitidamente
apresentar esta configuracdo. Nos dois quadros abaixo., comparamos a
evoluglc populacional das quatro principais regides do leste-sudeste as
trés principais regides do norte-noreste.

QUADRO 1 - QUADRO COMPARATIVO DAS MICRO-REGIDES.
EVOLUCEC DA POPULACAOC RURAL - 1976/1991.
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Fonte: IBGE/Censos Demooraficos de 1970, 1980 e 1991.

Micro-RegiBies da Zona Leste-Sudeste (ex—Coldnia Velha):

- VSIN® - Vale do Sincs
- FISEE = Encosta Inferior da Serra
- YRCAI = Vale do Rio Cai

- VRTAG = Vzle do Rio Taguari

Micro-Regides da Zona Norte-Noroeste (ex-Colbnias Novas):

- ZPROD = Zona da Producic (também chamads de MisaBes)

- GSROS Grande Santa Rosa

- CELRG = Celeiro do Rin Grande (também chamada de Altc Uruguai)
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QUADRC 2 - QUADRO COMPARATIVO DAS MICRO-REGIGES.
EVOLUGEO DA POPULAGZO URBANA - 1970/1991.
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Fonte: IBGE/Censos Demoorsficos 1970, 1980 e 1991.

Oz guadreos acima demonstram gue enguanto & populacdo rural das
regifes do  leste-sudeste se mantém estdveis (apresentands um  ligeiro
decréscimo na micro-regific do Vale do Taguari ao longe dos ancs 89), &
porulacéc urbans cresce rapidamente, especlalments ac longo da década de B9
nas micro-regifes do Vale do Sinos e da Encosta da Serra®. A pequena queda

diminmuig8c da rpopulacic rural da regific leste pode ser explicada pelo

€ De 1895¢ para 1862 o Rio Grande do Sul apresentou uma taxa de
crescimento populacional urbane de  5,29% a.a.. Em 1970 este ntmerc caiu
para 4,88% a.a. e em 1982 para 3,98% a.a.. E contrapartida. a area rural
apresentou ums taxa de crescimento populacional de €.85% a.a. em 1962,
B.41% a.a. em 1970 & - 2.9B% a.» em 1989. 5Se olharmos o gram ds urbanizacéc
(popnlacic urbans sobre s porulagdc total) e o iIndice de wurbanizagie
(porulagdc nas cidades comn mas de 29 mil habitantes sobre o total) veremos
que estes dados sio sinda mals evidentes. Em 1959 havia ums 1roporcio de
34,1% de grau de urbanizaclc pars 17.1% de indice de urbanizacfc; em 1968
esta relacdc fol de 44,8% para 28%: em 1978 de 53,3% para 37.8% e em 1989
de 67,5% para 9%, respectivamente. Fonte dos dadoz: CENSOS DO IBGE.
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elevade nimero de emancipacdes Que ocorreram nestas regifes®. Se
considerado este detalhe, ver-se-4& que, na verdade, n3c houve diminuicZs da
populacdo rural mas sim uma “transformacdc' desta em.populacéo urbana. No
que se refere & regifio norte-noroeste vpercebe-se, ignalmente, que a
poprulacdo urbana cresce, embora em menor grau do gue nas regifbes
anteriores. Entretanto, o dado mais importante observa-se no significative
decrescimo da populag@c rural ac longe dos anos 88. A seguir apresentamos
um quadro que compara & evolucfo da porulagZo rural e urbana nas diferentes

areas.

QUADRO 3 - QUADRO COMPARATIVO DAS MICRO-REGIDES.
EVOLUGAO DAS POPULACOCES URBANA E RURAL - 1976/1991.
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Fonte: IBCE/Censos Demograficos de 1970, 1980 e 1991.

® No ano de 18987 ocorreram 23 emancipagBes no Rio Grande do Sul; em 1988
foram 68: & em 1992, 94 novos municipios se formaram. A& grande maioria
destes novos municipios situa-se na regidoc leste (cerca de 50%), na regio
centro-nordeste & ns regifo norte do Estadc. HA que se considerar, tambén,

que os criterios utilizados pelo IBGE para definir a porulac8c como urbana
ol rural ndo levam em conta a natureza das atividades sociais e econdmicas

da populagdo. O fato de um povoado qualquer transformar-se em municipic, no

Erasil. caracteriza ums cidade.
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Este quadro revela gue a diminui¢fo da populaglic rural nem sempre
implice mum aumento de  igual proporgdo da  rpopulac8c urbana.  Esta
constatacic leva em consideracio ¢ fato de gue as areas de atrag8c podem
variar. O deslocamente das migracdes pode se dar em ciclos passando pelos
centros urbanos da regidc norceste do Estado, para outros Estados da
Federac8o &, finalmente, para as areas industrializadas. Entretanto, o dado
mais importante deste guadro refere-se ac movimento da populagdo rural na
década de 80, especialmente nas regifes norte-norceste do Estado. A micro-
regific dn Vale do Sinos também merece destaque., pois parece ter se
constituide efetivamente na principal zena de atrachc de m8o-de-obra, ac

longo do Gltime decénio®,

4.2.2. As Migracbes e a Super-Acumulac8o de Capital

0 conjunto destaz informagdes nos permite atribuir wma acentuada
correlaclo entre 3 expulsdcs de milhares de canrponeses & trabalhadores
rurais da regido norcests do Rio Grande do Sul & a atragfic que exerceram as
ireazs de destinc como os centros urbanc-industriais do Vale do Sinos e da
regido Metropolitana de Porto Alegre. Ao mesmo iempc que z indastria de
caleados demandava ume grande gquantidade de foreca de  trabalho, a
sojicultura e a modernizacdo da agricultura preduziam um excedente de méo-
de-obra que fol compelida & deixar o meic rural. Este processc nio deve ser
entendide como wme felis coincidéncis” ou un  processo de  "migragdo

administrada” por Twoliticas agricolas e industriais de carater macro-

=1

18 Pgra uma andlise do processo geral de urbanizagZo do Ric Grande do Su
consultar Qliveirs =24.a1i? {19923, Este trabalho mostra que hi ums "queda
sistemética” da participacfo de Portc Alegre no crescimento urbanc. I= ;D?@
51988 & Cspital (28.18%) perden posigfes para aslpmas cidades do
complezo courelro—ba;cad sta como Nove Hamburgs (832,88%)., Campo DBom

.ﬂ 1
25

:,

3

(117.79%), Sapirsmga (171,50%). Estincia Velha (68,27%) e ocutras, ¢ que
indica um possivel reordensmsnto dos deslocamentos populacionais Go Estado;

-

que pelo mencs no primeirs gquinguénic da década de 1088 devem ter se
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estrutural®*l. Na verdade, o responsdvel por estas transformacic foi o
padrdo de desenvolvimento capitalista adotade no Brasil e a forma peculiar
de sua articulacio e insercdc na divis&@o internacional do trsbalhc. Tanto a
scja como ¢ calcade conquistam espagos em "nrichos de mercads” nc comércis
internacional e provocam uma reorganizacic da  estrutura produtiva da
economia do Rio Grande do Bul. As novas relacBes de trabalho, que emergem
destes distintos processos, acabam tornando-se complementares entre si.
Enquantc a modernizacgfo da agricultura expurgava os agricultores
gue nic possulam escalas. adequadas de producdo, o desenvolvimento da
indistria de calcados dependia da existéneia de Forea de trabalhe
disponivel pars aprofundar o industrializacic. E foi justamente através do
assalariamento desta mdo-de-obra barata, que migrou destas regifes rurais

cidades, que &s indbdstriss de sapatos lograram uma superacumulacdo de

Qs
L}

capital no final dos anos 78 e inicic dos 88. A média salarial destes
migrantes., em cutubroc de 1886, Ificava entre USS 89,80 e USE 126,09 délares
mensaiz. A oferta abwndante e de baixe custc da m3o-de-obra permitiu a
consolidagéc do processo de industrializacglic. Seguramente, a proletarizacio
da forga de +trabalho dos migrantes fol ¢ oxigénio vital para que as
indistrias de calgados pudéssen conguistar uma significativz fatias do
mercado mundial de calcados e consolidar sua estrutura fabril. Alguns
exemplos desta realidade sZo ilustrativos:

“...A corrente migratdria que chega para Doiz Irmd8os & oriunda
rrincipalmente de Alecrim Campinas daz MissBes, Miraguai, TFrederico
Wesphalen & at2 doc Oeste de Santa Catarina (municipios de Itapiranga.
odo tiguel do Oeste & oulros) & Paranid. B & volta dos primeircs
ocupantesz da Encosta de Serra cujoz avés subira para o cesteem busca de
melhores oportunidades de terrss & trabalho. Agora, o “pesscal do barro
vermelhe” estd de volta. Néo maiszs v3c culdar da agricultura. mas da

expansdc  da indGstria. Faltam terras no oeste & nic héd empregos
urbanos. ' (Jdornal Zero Hora, 19/19/1886).

[

1 Ainda gue, até hoje, os ex-ministros do Planejsmente do pericdo mi
oms Delfim Neto & Mirio Henrigue Simcnser.. sustentem ests versio dos

@]
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“...Em Parobé, gquatro grandes indGstrias - Azaléia, GStarsax,
Biki e GSimpatia - s80 as malores responsiveis por essa expansio. mas

existem ainda outras 36 fadbricas que servem de atrative para os
migrantes que chegam rrincipalmente de Palmeira das Missdes., Sarandi,
Tenient= Portela, Miraguai & Vicente Dutra.”(Jornal Zerc Hora,

18/10,/1986;.

By

" _..Estancia Velha 30 ndc crescew mais porgue ndoc  hé
acomodar os migrantes. A populacdo passou de 14.286 ew 1982 para 30 mil
ex 1986 e as indistrias ainda buscam diariamente cerce de trés mil
operarios em Novo Hamburgc e 580 Leopolds e A noite os devolvem as suas
casas, diz o Secretdrio de Administrac¢do.(...) Vindos de Alecrim, Porto
Lucens, Trés Passcs e até de Cacador, em Santa Catarina, o©os novos
trabalhadores de Esténcia comegam a trabalhar por saldrios que variam de
Tz 1.808 & Cz2$ 2.008, relativamente altos para iniciantes..."{Jornal
Zero Hora, 18/196/1886).

- a

Eabora fossem trabalhadorss “"desqualificadcos” & sem conhecimentos

prévics de siividades fzbris, o5 migrantes constitulram-—se na forge ds

trabalhe adegquada para o tiro de rprocesse produtive que  havia se
implementads nas empresas de calg¢ados. A =zimplificagds das operagles de
producdc dos sapatos, promovida pela organizagdc taylorista 4o trabalho,
possibilitou a insercdo direta do colono-migrante no processo de produgéc
industrial. A demanda das empresas por Iorca de trabalho nos fol descrita

por um antigo operéric, ao recordar ¢ pericds das migragdes:

“ ... Naguele tempo havia muita falta de gente né. Entdo en todas

sz fabricas tinha: H& Vagas., Procura-se, Precisa-se, essas colsas
escritc nas placas. HojJe em dia isto existe muito poucs. Hojes en
dia se szleciona o3 empregados nd. Antigaments nfc tinha gus fazer

tempo de experiéncia: se tu vinna pedi tu tava empregadc. Depois em

1978, por ali, guands a agricultura comegou a piord 13 em cima, dea

sz eecas ent8o ... comegou a vir gente gue nem chuva pri ca.
Principalments, vinham de Santa Rosa e toda aquela reglic: Alecrim,

Santa Rosa, 5Santc COristo, Porto lacena, Tenente Portsla e toda
aguela regifc por la..." (E.F. operdric antige, Deois Irmfos. )

Certamente, um dos principais fatores de atracldc doz migrantes

foram &= possibilidades imediatas de emprego e obtengfc de salarics fixos

1y

oo} 3 - A . al 1+ o : am : L a— CRp — -
naz Tébricazs de sspatos. A situacis de pemiriz & oriss em gque viviam oz

F

colonos-migrantes, rapldaments fol contrastads pelc

[

formadc na regifn coureirc-czleadista. Oz jovens. sentindo-ss atraidcs por
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esta situagfio, migravam para ¢ Vale do Sinos e, ao retornar, convenciam os
demais familiares & parentes a tomar semelhante deciséc.

"_..No nosso casg, a nossa familia teve a i1déia de vim pra ca
guando meu irmic mais velho saiuw do quartel. Entéo ele sentindo o drama
ds. colfnia e ele fora, recebende agquele salarinho do  quartel né,
acostumd! Al quande voltou n8o gqueria mais trabalhar na roga, nao
queria se adaptar mais. Ent8o ele e outro cunhade meu vieram pras
fabricas agui. Ele trabalhando sozinho sobrava mais no final do ano do
que toda nossa familia junto. E chegava 1& fora: pd tava com o dinheirc

no bolso. Entdc chegamo a conclus8o que seria melhor nds trabalhd na
fabrica e ai viemo todo mundo pra ca !"(D.S5. migrante de Santo Cristo)

As migragBes para as regides do Vale dc Sincs e da Encosta da
Serra, onde se concentram as principais indastrias de calgados do Rio
Grande do Sul, tiveram sua maior intensidade no pericdo de 1978 até 1885.
Numa primeira fase, que val de meados dos anos 79 até o inicioc dos anos 88,
a corrente migratdéria vinda sobretudo do noroeste do Rio Grande do Sul
desloncou-se para as cidades de Novo Hamburge, Campo Bom, S580 Leopoldo e
Sapiranga. Posteriormente, € possivel verificar wuma mudanca de rumo nos
deslocamentos populacionais em diregdo &s cidades de menor porte situadas
na regific &a Encosta Inferior da Serra como Dois Irm&os, Tagquara. Parché,
Igrejinha, Iveti, Estancia Velha e Nova Petrépolis. De todos estes
municipics, Novo Hamburgo fol, sem divida, a cidade que atraiv o maior
nimero de mipgrantes. Por ser o primeiro e principal municipio produtor de
calcados, Novo Hamburgs viu desenvolverem-se, come da noite para o dia,
empresas de courc, calgados, componentes e acessdrios.

N&c obstante a Iorte demanda deas indistrias por mi3o-de-cbra,
nenhuma  daz cidades de atracio de migrantes foil capaz de fornecer
infraestrutura habitacional. sanitaria e wrbana para esta avalanche de

pessoas que acavaram se sstabelecendo em favelas e sub-habitagfoslZ. A

1d

2 Q= problemas socialz & culturais decorrentes da urbanizagio cadtica por
i sf sugerem um e5tudo A parte e ndo poderiam ser satisfatoriamente
investigados no Ambito desta pesquisa. Recolhemos intmeras informagdes em
jornsis & periodicos dz regifo do Vale do Sincs sobre os problemas gerados
relas  xigracBes. MNsc manchetes sempre encontram-se  noticias sobre

n
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urbanizacdc descontrolada gerow graves problemas de  habitagdc e
infracstrutura para as pequenas cidades. Nz tentativa de solucionar estes
problemas,. as administragdes de praticamente todos os municipios do Vale do

Sinos criaram suas Secretarias Municipais de Habitac8o, alge que antes do
evento das migracbes era absolutamente dispensdvel. Alguns mimeros mostram
a dimensdo do problema de maneira desnudada:

"...0 precc mais altc que Nove Hamburge paga por sua
prosperidade é o processo de favelizagdo do municipic. Dos 258 mil
habitantes, pelc menos 42 mil, segundo calculos da  Secretarisa
Municipal da Habitag&c., vivem em malocas espalhadas por 40 wvilas.
De 1983 para cd, trés mniclecs de sub-habitacbes surgiram a cada
ano, mm ritmo comandadoe pelas noticias de que em Novo Hamburgo hi
empregos a vontade. Em 1887, 34.200 pesscas, divididas em 6.864
familiae, viviam nos 41 niacleos de subhabitacdc. Isto poraue Novao
Hamburgo tem uma oferta de emprego muito grande. Assim, B0% dos
migrantes vem do campo direto para Novo Hamburge, em busca de um

empregc & de melhores condicgbes de vida. "Quem vem para cé tem
histdria recente de éxodo rural”, afirma a socidloga F.A 18,

Uma outra consequéncia das migragdes &€ o aparecimento de relacBes
estigmatizadas entre os habitantes "nativos”, nascidos na regifio, e os
migrantes, "os de fora”. Essas relagles se baseiam nas diferencas culturais
e étnicaz que se evidenciam nas precarias condicfes de vida & na forma de
trabalhar que distinguem os migrantes dos nativos.

Naz pequenas cildades da regifo coureiro-calgadista aparecem
paisagens contrastantes que opbem a pobrezz das favelas e sub-habitacdes
com as moradias dos operdrios de origem local. A precariedade das condicdes
em que habits 2 vive z maloria desties migrantes revela uma situsgio extrema

A

de pobreza de 1mimeras familias. © Iwmpem—preletarisde rural, transformado

em proletariade industrial. reprodus noe meic urbanc a fragilidade de sua

subhabitacdes, favelas, ocupagdo de propriedades urbanas, valorizacio
imobilidria e o aumento da criminalidade.

12 Informacdes chtidas no Jornsl Zero Hors, €6 de novembro de 1989 .26 e
47 e Jornal Novc Hamburgoe. 22 de dezembroc d= 1889 p. 16. Em outra
entrevista a socidliogs F.A. afirma: "...Aqui, como em qualquer lugar do
pais, & grande o mmerc de Adreas nunicipais ocupadas com as vilas de
subhabitacks, & partir de 19BE. FEn 1987 foram registrados 37 nlcleos, com
cerca de 32 mil pesscas vivendo em 98% das areas publicas ..." (Jornal Novo
Bamburgo, 26 de maic de 1888 p.05)
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situagdc social e a precariedade das condigles de vida que antes haviam-no
forgado a deixar a agricultura e © espago rural.

As diferencas entre os nativos e o0s migrantes ndc se restrigem
acs aspectos econdmicos. Observandos-se os tragos culturais e &tnicos que
caracterizam ambos os grupos, eclas também se evidenciam. Os habitantes
nativos cultivam o Kerb, a religiosidade, o parentesco & um sentimentoc de
germanidade que os une através do dialeto comum. Ji os migrantes, mesmo que
sejam filhos ou descendentes de emigrantes, desprezam ou desconhecem estes
valores. W&o praticam o idioma de modo corrente, manifestam pouco interesse
pela religi8o ¢ ignoram o parentesco genealdgico. Entretanto, nenham desses
aspectes diferencia mals 05 nativeos dos migrantes do gue ¢ sentimento de
fracassc, atribuide aos que foram compelidos a migrar e a retornar das ex—
Coldnias Novas para a regléc de seus antepassadcs a Coldnia Velha, que hoje
compdem © Vale do Sinos e regidc. Os migrantes s8c estigmatizados como
sujelitns que nio soubseram garantir o futuro da familia e dos filhos porque
faltou-lhes trabalho e persisténeial4. Naz palavras dos alemfies nativos,
faltou aos migrantes o pioneirismo e o espirito de luta e de trabalho, do
qual estavam imbuidos o0& colonizadeores. A diferenciac8c social entre
natives e migrantes & manifestads publicamente, para identificar e separar
o5 "alemd3es” ou & "gente dagui’, dos "pelo-durc”. oz “de fora” ou "os do
barro vermelho”. 0O depoimento des um empresidric do setor caleadista

represents um exemplo deste estigma social que se criocu na regifo:

i4 (s nativos n8c podem ser identificades completamente com o modo de vida
colonial rpelas razbes aoque JA expusemcs nos capitulos anteriores. O
sentiments de germanidads. de gue Ifalamos, néc pode ser comparado ac
nazisnc. Ele se manifests na observincia de valores e de uma conduta social
que identifica o elementc slem8c com sua etnia, com sua familia-tronco e
com & histéria da socledads local. A histdoria do retorno dos migrantes as
regifes de origem de seus antepassados. entendids depreciativamente pelos
gue ficaram. também fol observada no trabalho de Tavares dos Santos (1993),
em relacds acs colonos que retornaram doe projetos de colonizacdo do norte

.

do Brasil.
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"...Existe o funcionaric local, gque ¢ mais estdvel, tem raizes
no lugar. £ de descendéncia euroréia e tem uma necessidade maicr de
ter seu pedacinho de chio, sua casa. E ele briga por issc, pois
valorlud miito a familia. A gente logo identifica quem & natural
dagui: & mals conservader., mais responsavel, mais controlado. Ele
sabe administrar sua rends familiar, tem poupanca. S&0 gente de
trato facil em termos de aceitaclc. Gente qgue trabalha, que &c
pensa 85 no dia de hoje. (...) O pessoal de fora, a gente
identifica eles depols do pasamentc, s6 passando pelos barez. Nio
s&o seguros nos seus gastos. N&o tem poupanca, sdo desligados. Tem
miito pessoal que vem de fora que lutam para ter sus casa, seu
radacinhc de ch3o, mas eles jd vem em desvantagem porque mesmo
quando ele vende seu terreno, € muito pouco para adquiri alguma
coisa por agui. Tem muite problema cultural ai, de educacio, de
origem. de bergo, de meic de vida, s%c gente que tem problemas em
casa, problema de aluguel, falta cultura... EntZc, o pessoal gque &
dagul tem Sua casa, seu caminhe. Depois do expedients, tem ocutra
atividade lunrativa. Esse ndo & o0 caso dos que vivem 55 com o
saliric ds rics. Fle néo consegue se sustentar. B durc ter gue
admitir I & Inicative de a&lguns de ver ume forma
alternativs ooupar seu tempo comr trabalbo. Gastam hebends en
butecos. 0 pessoca
diferentes dos de fora. O nosso medo & que a CUT posasa estragar
esse tipo de mentalidade™ 18,

dagui & mals dificil de acontecer isso. Sio
& -

0 preconceito dos nativos em relagfo acs "de fora” é reiterado no
interior daz fdbricaz de calgados, onde se estimula a produtividade do

disciplina comc valor e como norma social.

Qr

trabalhc & realca-se
Considerando-se que & maloria dos migrantes que se assalariam em industrias
de calgadoz s8o jovens, semi-alfabetizados e sem experiéneia de trabalho
industrial, pode-se compreender as dificuldades de sua adaptacds &o novo
ambiente de trabalhc. No entantc, ¢é neste momentc que o estigma de
perduldric, indisciplinade e pouco eficente torna-se wm juizo de valor dos
natlvos em relagfdo ao operdric-migrante. Residindo em sub-habitacBes & em
favelas, o dispondo de ums remwmeragdc mensal que mal permite & sua
subsisténeia, o migrante passz a ser discriminado & marginalizade pela
sociedade. Esta situaclo espelha um duplc fracassc, tanto pars & populacsc
de origem local coms para o propric migrante, que wvE  frustradas  as
expectativas de “"vencsr ne vids”. Emergem dail conflitos étnicos & sociaiz

dos ausls o8 altos indices de eunicidic e criminalidade s8c as conseguénciss

1% Depoimento retiradc de umr documento de diagnézticc do EESI (1290:31).
Agradeco &4 Luiza Bazan a cedéncia deste material.
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mais notdveis. O preconceito dos alemfies contra os "de fora” pode ser
observadc, tembéwm. na rotulacsic social gque recebem. Individuos de pele
gscura ou morena sic zimplesmente "negros”. A mesticagem entre alemBes e
italianos, e de alemfes e descendentes de espanhdis ou portugueses, que
ocorreu nas ragifes de expansdc da fronteira agricola do Rio Grande do Swl
nos anos 49 e 50, € a mais condenada de todas, pois dela resulta o
“amarelo”, sujeito tido como "perigosc e sem vontade para o trabalho".

No periodo recente, h& indicics de que as migracdes +tenham
diminuido. A redugdo do fluxo migratério para o Vale do Sinos, desde 1988,
estaria relacionada a dois fatores. O oprimeirc refere-se = wma nova
estrategia de desenvolvimento adotada pelas indastrias de calcadoz: o
processo de descentralizac8c industrial e de implementacsfic de novas formas

de gestfc & organizagfo dos processos produtives. O outro deve-se ao

4

‘enxugamentc’ que as areas de expulsio populacional teriam sofrido com as
nigragBes. Acredita-se que ac  longo dos anos 98¢ haja wma reducio
significativa do flurxe migratério das regiBes de modernizacic agricola do
Ric Grande dc Sul para as cidades do pdlo coureirc-calcadista devido &
diminuigdo da oferta de mio-de-obra rural excedente ou em condicBes de
migrar.

Além disso, o processo de descentralizacdo ou Intericrizagdo da
indlhzstria coureiro-calcadista para as areas peri-urbanas 2 rurais e &
adoc8o de novas formas de produgdo como og grupes de trabalhc, o OO e o
Just-in-time, em andamentoc no setor coureirs calcadista a partir do final
dos anocz B8, provavelmente. alterarfic as tradicionaiz formas de regulacdo
das relaches de trabalhc. Para além dessas mudancas tecnolégicas, gue
buscam a flexibilizac8s dos processos produtives, encontra-se um outro
elemento, de cunho politico e social, que poderd estimular cada vez mais o

descentralizacic e a informalizacdc das relagSes de trabalhe ne setor

coureiro-calcadista.
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Trata-se do crescimente da organizac8c politica e social = do
aumento da moblilidade sindical da classe trabalhadors. Nas cidades do pdio
coureiro-calgadista (Vale do Sinos e Encosta da Serra scbretudo) a
"avalanche"” das migragdes produziu graves problemas scciais como o awmento
da vicléncia. da criminalidade e das sub-habitacBes, que impulsionaram a
organizacdo de movimentos comunitarios, associativos e sindicais. Assim, a
partir de 1985, guase todos 05 sindicatos de sapateiros do Vale do Sinos
assumem novas caracteristicas idenlégicas, incorporandc priticasz politicas
reivindicatérias & contestatdérias da exclusfn social, cujas vitimas eram

sobretuds os migrantes. Utilizande a greve come principsl instramento

a1l

luta, os sindicatocs lograram conguistas econdmicas que, paulatinamente,
elevaram o valor da forca de trabalho em toda regifoc.

O awmentc do grauw de organizag8o e da mobilidade politica dos
trabalhadores e as mudangas ocorridas nos mercados consumidores
internacionais de caleados levaram as empresas & adotar novas formas de
crganizacBc dos processos produtiveos. Uma das principais alternativas

adotadaz neste sentideo é

o deslocamentso de unidades de produclec (filiais)
para as zZonas rurais de regides préximas ao Vale do Sines, como o Vale do
Cai & o Vale do Taguari. Juntamentes cor & descentralizscéo industrial,
cresce a tendéncla & terceirizacdo de fases do processs produtivo & &
confecgfic de pegas de 3sapatocs por sub-contratados & prestadorez de
servicos, mails conhecidos como ateliers. S0 estas mudangas que estudaremos

nas secgdes seguintes.
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4.3. "AS FABRICAS A CAMINHO DA ROCA": a estratégia da descentralizacio

4.3.1. A Descentralizacdoc Industrial no Setor Calcadista

-

Como j& demonstramos no capitule dois, o© ©processo de
descentralizagdo industrial, doravante também chamadc de interiorizaco,
tende a se aprofundar na decada de 1996, A acumulacdo flexivel de capital,
como modelo de producsc, rressupde um elevade graw de flexibilidade das
relagbes de producadc. Embora az novas formas de gestdc dos  processos
produtivos permitam a flexibilizagdc através do recursc & novas estratégias
de producdo como os grupos de trabalheo, ¢ "just-in-time" e outras formas de
trabalho, a descentralizacdc das grandes empresas de calcados do Vale do
5incs, seu pdlo dindmico, para as &reas peri-urbanas & "neo-rurais” parece
conztitulr-se nmuma notdvel tendéncia rara as proximas décadasis.

Mais do  gue uma estratégia  consciente &  deliberada  dos
empresdrios para buscar novos espacos a Iim de expandir suas atividades, a
descentralizacfc industrial deve ser entendida como formsa de acumulacio
capitalistal”. No caso da industria de calgados, o deslocamentc de partes
dos processos produtivos ou unldades fabris inteiras para az zonas mais
afastadas daz cidades constituli-se numa estratégia de ampliagdc da
acumalacgic extensiva de capital, medisnte o assalariamento dos individuos
residentez no meioc rural. Invertendo. uma tendéncia que era esperada no
desenvolvimente do  capitallismo., &  descentralizag8sc demonstra que &
inezordvel gqueds 4z taxe de lucro nd8lc conduz, necessariamente, &g

arrofundaments do progressc técnico no processs de producdsc industrial. As

1% 0 titulo deste sub-capitula foi apropriadoc de uma reportagem sobre c
processc de descentralizacio das indtstrias de calcados do Vale do Sinos.
Revista Tecnicourc, 1982, 11(Z2):893

17 Estaz afirmac&c também £ valida para explicar as estratégias de
terceirizacdo utilizadas na indistria de calgades, que serfio snalisadas na
proxima seccio dests capitulo.
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recentes expsriéncias de interiorizaglc das fabricas de calgados comprovam
eate fato. Entretantc, esta constatacic nfc implica em dizer que estas
empresas permanecem alijadas da modernizaglc tecnoldgica. Dentre de wma
mesma empresa podem coexistir diferentes estratégias de producdco que vio da
descentralizacio & adocdo de novos métodos internos de organizagdo dos
processos produtives.

No que se refere ac processo de descentralizacfc industrial do
setor coureirco-calcadista do Vale do Sinos, no Rioc Grande do Sul,

dificiimente poderiz se afirmar que antes da metade da década de 1888

i

existiran estratéglas de intericrizacic daz fébricas ds sapatos. De fato,

i

houve empresas que ja no inicioc da década de 1986 estsbeleceram filiais em
Linhas e Picadas onde havia uma determinada cferta de mdo-de-obra. Também &
verdade que. em muitos casos. as AMPresas nasceram nos pegquencs municipios
do interior. comoc no caso das indastrias da regido da Encosta da Serra.
Embers ndo fossem mais pegquencs "povoados aglomeradeos’, conforme mostramos
no primeiro capitulo. as pequenas comunidades rurals das Linhas e Plcadas
de intericr das regibes da Enccosta da Serra, do Vale do Cai & do Vale do
Taquari mantiveram-s& dedicadas & pequena agricultura familiar policultora
até o momento da chegads das indlstria de calgados.

Efetivamente, apenas a partir de 1985 a descentralizagdo
industrial tornma-se wma estratégizx de desenvolviments das empresas de
calcados. Neste momento, alguns pré-reguisitos como & consolidacdo du
processo de industrializagdc e a superacumulacdo de capital. proporcionads
pela exploracBs da forca de  trabalho dos migrantes, J& haviam se

consclidads. Entretanto, &= princirais razdes que levaram as Iabrica

&

1))

optar por este recursc s8o duss: o interesss por wwma forga de trabalhc de
baive custo, mais disciplinada e maiz cativa, representada pslos jovens

colonos de  origem alem® residentes nas dreas rurais; = & Tfugs” da

n

jol

crescente institucicnalizeagdc das relacles de trabalho nos centros wrhancs,
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estimilada pela sindicalizagdc crescente dos operdrios, que resultou enm
movimentos grevistas e no aumento dos salarins nominais.

Umna das principais razdes que explicam o sucesso da eztratégia de
decentralizacfo industrial das indGstrias de calcados do Vale do Sinos é o
fato de que muitas empresss deslocaram apenas partes ou fases do seu
processo de produgdo. Com 1issc, as empresas puderam selecionar os
trabalhadores dos centros urbanos, ampliando a pressic dos "excluidos"
(exército socilal de reserva) sobre os “incluidos”, e mantendo em ratamares
favoraveis o custc da mio-de-obra, quer seja ela da cidade ou do meio
rural. E nfdo fol apenas em funcdo da forca de trabailho gque as indastrias
. adotaram estas estratégias, pols a descentralizaclo de fases do processo de

produgdo  também mostrou-se  altamente funcional 3 flexzibilizacic das

relagles de produgdc. Com & interiorizac8e de partes do rrocesso  de
producdc, as empresas reduzem os custos de modernizacio tecnolégica das
plantas industriais centrais e mantém uma elevada capacidade de atendimento
as demandas do mercado mundial.

Na cidade de Dois Irm8os encontramos um exemplo paradigmdtico
desta realidade. As cinco grandes empresas que ali exercem seu dominio s3o
também &z dnicas empresas de sapatos das cidades vizinhas de Sants Maria do

de Morrc Keuter. onde estabeleceram suas Filiais. Tendoc se

T

Herval
emancirado de Dois Irm&cs, a rrimeira em 1988 & a segunda em 1997. estas
cidades sdo sedes de unidades de produgd3c que fabricam apenas uma rarte do
processc produtivo do sapato. em geral o chamadc "pré-fabricado 2. Scmente
em 1399 uma das empresas de calcados, com filial estabelecida em Santa
Maria do Herval, decidiu autonomizar sua unidade de rrodugdc e produzir um
sapato do “"inicic ao fim". Segundo o depoimento de seu rroprietaric a wm

semandrio. esss atitude fac rarte de uma estratégia da empresa:

18 A exceciZo de ums fabr

ca de Santa Maria do Herval e duas do Morro
Reuter, as demais filiais sio

i
&c todas "prestadoras de servico” para a matriz.
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"...nbs estamos descentralizando a produgBo. Nio queremos, por
diversos motivos. entre eles a seguranca e o desenvolvimento
regionalizado, produzir numa Gnica empresa. Nossa estratégia & a de
termos, em cada filial. uma empresa autdnoma, que faga o sapato do
inicio ac fim."(Jornal Dois Irmics, 22 setembro de 1998)

4.3.2. A Descentralizagdo Industrial: trabalho e acumulaclioc de capital

Recentemente, =zs empresas vem ampliando a capacidade de producic

3 o
inwe

de suas filiais. permitindc que cada wnidade produtiva execute 1o

F

m
—
i
L]

o conjuntc das diferentes fases de fabricagdo do sapatc. Geralmente, a
autonomizagido de uma filial em relacdo & matriz implica na expansioc de
outra unidade de producds qus mantém as caracterisiticas da anteriori®e,
Entretants, percebe-se uma tendénecia & manutencdo de certas funcgfes na sede
das empresas como os setores de programacdo e rlanejamentc, administracio e
departamento de pessoal, modelagem e, com certa frequéneia, os zetores de
corte & costura. pele fato destas fases exigiren mio-de-obra altamente
gqualificada & envclverem cuidados especificos com 2 matéria-prima (courc).

& wvialvel expansic das empresas de calgados para o interior
ganhou, inclusive, destaque na imprensa escrita, reforcando nossaz
suspeitas de que az empresas vem requerendc um pove tipe de trabalhador.

... 0 Vale do binos ja nfo exporta apenas calcados. A ocupacdc
desenfreads dc scle = a busca d= uma m3oc-de-obra mais barata e
d5c1il estd fazendo com gque as empresas exportem Tfiliais para o
interior dc Rio Grande do Sul. A& desconceniracic j& comecou e foma
o rumc da Encosta da Serra. Atualmente, a producl8o de calcados se
estende por mals de 5@ municipios gaGehos fora do Vale do Sincs,

oierecendc empregs o cerca de 89 wnll pesscas gus rotencialmente,
roderiam estar desixandc o campo em dirsclo as cidades do Vale'Z29,

19 Parece que @ processc de
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ceirizacio (vide a proiwims secis)
ooupAr um espacs importan contexto, uma vez gue muitass das
atividades que eram reali= 5 dentro das empresas
desempenhadas por prestadcres de aservigos ou sub-contratado

2¢ Jornal Zeroc Hora, "IndGstria de Calgados se Expande ¢ Garha Novo Fume',
go,/11/198839, .27

rassargdc a ser

.
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Além dissc, hi& outros fatores, menos importantes que os

que explicam a crescente interiorizacdc das
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surresas de calgados. As facilidades = incentivos cferecides pelc rpoder
piblice (prefeituras) = pels comwmidade local, a melhoria nas comunicagles
e no transporte e & rapida expansio da acaciocultura no meioc rurzal de toda
zona de expansdc das fabricas estdoc entre os mals importantes. Este
conjunto de facilidades permite que as empresas optem pela descentralizacgdo
de suas plantas industrials enguanto uma estratégia de desenvolvimentc. As
entidades de classe como a Associacdc Comercial e Industrial de MNovo
Hamburge (ACI-NH) passaram, inclusive, a recomendar tal politica de
expansic, como s véE no discurso de um de seus rerresentantes:
"_..E de nossa responsabilidade., hoje, a interiorizagic da
indisiria calcadista, assim como a pulverizagdc para  ouiroes

Estados. Novo Hamburge € exenple de progressco nacional e
internacional..."21,

Além das wvantagens da descentralizacds diretamente ligadaszs &
politica de expansdc das empresas, & interiozagdo vem se constituindoe em
fator de desenvoclvimentc econdmico e soclal das comunidades ruraiz. E o
casc, por exXemplo, dos pequencs municipics, recentemente emancipados,
situados naz regifes da Encosta da Serra, Vale do Cai & em menor nlmers no

Vale do Tagquari®=?., Estas regifies constitusm a "Ifrente pioneira” de expansic

das indastriaz de calgados do Vale do Sines nos ancs recentes®®. O
21 Jornal Nove Hamburgo, "ACI Lanca v Alerta aos Calcadiztazs™, 95/12/1989,
.83

22 Como exenmplos ter—se os municipics de Santa Maris do Herval, Picads Café

¢ Presidente Lucens na Encosta da Serra; Tupandl, Bom Principic e S&o

Vendelinoc no Vale do Cai & Imlgranite & Paverama no Vale do Taguari.
Z2 Sepunds um articulista do Jornsl Kovo Hamburge "(...) 0 Vale dc Sinocs

recebe un prefeito por semanz, que val ali reclamar gus fébrica. E oz
calcadistzs nds ss fazem des rogados. Eles estdoc indo com vontade para o
interior. E Novo Hamburgo vai um diz trencicrmar-s& apenas num Centro de
Exceléncis Calcadiste - sem fébricas. "2& informagids do articulisia &
correta & pods gey comprovada minm antncio publicitario de uma prefeitura do
Vale do Tasaguari {Roca Szles) que ofereces:insencdo de impostos por 1€ anos;

dres ds  terras para instalacgdc; serviges de  terraplenagern:; enfim
" infraestrutura completa e farta mio-de-obra”. Jornsl NH, B8B/87/1989 =
Jornal ZH, 8E/@E/1991, respectivamente.
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assalariamentc dos colonos do "meic rural" permitin ¢ auwmento do poder

aquisitivo dos trabalhadores e & monetarizacis das relazcBes econdmicas.

0]

Isso fez com que vérios nicleos rurais, estagnados economicamentes a varias
décadas, recuperassem seu dinamismo & sua capacidade de desenvolvimento.
Apesar de n&c podermos precisar o volume de circulacdo de bens e dinheiro,
os sinals de progresso destas localidades evidenciam-se no crescimento do
comércic, dos servigos e, principalmente, da construc®o civil=s,
Indubitavelmente, porém. asz maiorez vantagens auferidas com =&
"marcha das fabricas 2 caminhe da roga” recaem em favor dos empresdrios.

Fara s

L]

ter uma i1déila dz importéncia deste processo e de zua representagic

8]
pars oS empresdrios, analisaremcs os depoimentcs de wm grupo de indusiriais
gue, ach & coordenacio do Centro Tecnoldgico do Courc, Calcados e Afins
(CTCCA-FH), reuniu-se para discutir e abordar o teme. Ex primeirc lugar
atemo-nos a4 extensdc e ao estagio de consolidac8c deste rprocessc. O

depoimento inicial do debate, itranscrito pala revista Tecnicourc (1983

\ s

11(2):8-14), nZc deixa dovidas:

"...A nossa intenc&c & oObvia: fugir cada vez mais doz grandes
centros & procura de uma mic-de-obrz, ndo diria mais barata, mas
3im maiz gualificada, que nos ftraga wn retornc dz produtividade
malor. A intensidade com que estd ocorrende este fato & tio grands
que, tuam raio de 200 Km de Novo Hamburgeo, ndo existe mais uma tnica
localidade aue ndc nha uma fabrica de calgados. E as informacdes
extra oficialis que =2 tem € de gue grandes empresss estdo pencando
cada ver nals em sair dos grandes centros, em busca de wma m3o-de-
cbra mals qualificada, de uma taxa de absenteismo menor, de menos
greves, enfim, o contrario 2o qus se tem nas grandes cidades.”

s
9]

Dentre as principais razfes que estimulam & descentralizacgio
industrial estic duas anteriormente citadas: =z busca de mi8o-de-obra e 3

(=8

cbr

o
il

fuga dos sindicatos. Apreciemos & orinific dos empresiarics Zeus

motivos & sua estratésia de desenvolvimento, no que diz respesito a busca de

24 () crescimente do Setor Tercidric das econcmias capitalistss parece ser
wn Ifendmenc uniforme. A ferciarizagds ocorres tanto nos paises desenvolvidos

COLMO nadueles em fase de desenvoivimento.
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. N6s temos varias indastrias de calgados no interior, hd ja
ancs, & © que nos levou & isso fol a falta de mio-d=-obrs.,
; ; s gente deslocar duss oa trés pess0ss & montar uma

interior. do que ir 14 buscar 58, 18C cu 200 operdric
incipal vantagem dissc € de pegar uma mio-de-obra ndc "pocluid
poder treind-lzs.” {Teecnicouro, 1983, 11(2):9)
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"...Para wim €& & busca de uma gualidade humans maitas vezes
prerdida nas grandes cidades. Aquele espirito comunitédrioc de que jé
se falou agui & trazido para dentro da fiébrica. As pessoas gque ali
trabalham & que ali convivem, naguela peaquena regifio, ac contririo
do gus acontece numa grande cidade, se conhecem & se respeitam.
Jogam bol&ic e Tutebol Juntos, se divertem e vi3c & missa juntos,
etc. K esse espirito commitdrio, esse espirito de cooperagcdo é
trazidoe para dentro da fdbrica. Em Novo Hamburgs, com essa
imigrac8o toda que ocorreu. perdemos muito em gualificacdc de mic-
de-obra. Entdc, hoje, eu diria que o interior estd, em termos de
habilidade, melhor até do que aqui. E isso até porque & gualidade
de vida no interior & hoje mil vezez melhor que aqui. Sem falar
naguele espirito de Iuta, paguela vontade de trabalhar gue
caracteriza o pessocal do interior.”(Tecnicouro, 1989, 11(2):9)

E, também, no que se refere & fuga dos sindicatos & dos problemas

socials e econdmicos dos centros wrbano-industiriais:
"...Este problema também vem muitc da prépria organizacdo dos
zindicatos, @porque, até entdo, eles atuwavan mais na parte

burocrdtica & hoje est@c muitc mals ativos."(Tecnicouro, 1989,
11(23:9}

...0 pessocal, por exemplo, jé& comega a aderir &s greves. Be
antes éramos vistos com simpatia por mudar a vida da localidade,
hoje nos scmos vistos come exploradores.” (Tecnicours, 1989,

141 ¢ . A

J_J._L..L.).g_,'

Oz reeultadoz dessa pelitica de desenvolvimento, segundc os
réprios empresirics, podenm ser resumidos numa  palavra: produtividade.
Embora ¢z salérlos das unidades produtivas interiorizadas permanecam iguais
ou, como ccorre na malorla das vezes, inferiores aos da planta central
(matriz), a3 balxaz taxas de absenteismc, o maior afinco e assiduidade dos
trabalhadorss ns execugdsc das tarefas bem como a reducdo de gastos com as

concecles de “beneficlos assistencials e socilais™ (farmécis, alimentacgdo,
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rrémios. etc) compensam 08 investimentos e resultam numa maior taxa de

lucro. Vide as declaracdes:

... Entre Novc Hamburge & Joaneta, 14 no interior de Nova
Petrépolis onde temos wma fdbrica, & diferenca emn relac8c ao
absenteisno & enocrme. Aqui é de 6% e em Joaneta & de 1,5%." E isso

sem contar o problema da rotatividade, coisa que nc  interior
praticsmente nfo exlste, mas que agui estd em tornc de 4,5%.
Realmente ndc é fécil tirar uma produtividade onde se tem um alto

indice de absenteismo e wm altc indice de rotatividade"

(Tecnicourc, 1983, 11(2):9).

“...Acho que o problema € social. Por exzemplo, no interior, o
rapaz que trabalha na fabrica de calgado mora na casa do pai e da
ma&. com a4 familia. Aqui em Nove Hamburgo, tem muita gente que mora
em sub-locagles. sem ninguém para chami-lo de manhi, ou para cuidar
de sus roups, de sua alimentacc, depende de &nibuz, enfim, com a
estrutura familiar esfacelada. No interior a coisa & diferente:-
atras do empregado hd uma estruiura familiar s6lida que o sustenta
e lhe di dnimo.” (Tecnicoure, 1982, 11(2):18)

"...0 menor absenteismo no interior também estid em fungdo de o
operario saber que, se for demitido 14 daguela fabrica, na sua
localidade n8c haverd outra aonde se dirigir, daf entdc, o major
zelc. Além disso, em geral, s3c pessoas que J& vinham de uma
atividade muito dura, no campc, na lavours, em que tinham gque
levantar muito cedo e estfo acostumadas & uma longa Jjormada de
trabalhc”. {(Tecnicourc, 1983, 11{2):10)

Esses depoimentos s&c ilusirativos de como rara o capital ¢
ambiente social & econdmico em que vive a o trabalhadeor & importante. Rum
povoade aglomeradc de origem teuto-brasileira a vida comunitaria, a
ckservancia & valores & a2 normas sociais rigidas e a coersdo moral riblica
s&c as dimensdes caracteristicas das relacBes sociais. I este tipce de
espact qQue as IndGetrias de calgados buscam para estsbelecer wma wnidade
produtiva: onde a rotatividade e o absenteismo dos operéarios sejam balxos e

as taxas de lucrc sejam elevadas. Outro elemento =z ser destacado nos

depoimentcs, acima transcritos, & a extrema improrténcia aue o5 empresirios

1y

atribuen ac papel da familia do operéric. A& farilis exerce um poder

iscalizador & cosrcitive e, & resronsdvel pela educaclo 2 pels inclinacso
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E agul podemcs voltar ao tema da etnicidade do trabalko que, no
caso dos colonos alemfes, emerge de uma "concepedc de trabalho etnicamente
Iundapentads”. come também mostrou Sevferth (1992:89). A  conecepeidc
especifica do trabalho aleméc advérm da distingdo e da comparac3e do
trabalhc dos "de origem alem&” em relagdc aos "de fora”, "os caboclos'.
"{...) A vocac8o para o trabalho é claramente atribuida & uma origem étnica
concebida geneticamente” (Sevferth, 1892:98). Trata-se de uma auto-
diferenciac8c de ordem simbclica que faz com que este tipo de trabalhador

(o colono-operdric} se considere mais assiduo e melhor qualificade dos gue

demais trabalhadores®®. As declaracgbes acima demonstram o reconhecimento

M)}

¢
dos empresirios & idéia de que os operdrics do intericr Ffaltam menocs e
trabalham mais 2 melhor em relacdo acs trabalhadores dos centros urbanos.
0w seja,. s8c zs origens soclais (ser descendente de alemdes) e ¢ ambiente
local em que vivem os fatores que os diferenciam os trabalhadores.

4 inter-relag8c e & articulagdc da indGstria com a pequena
agricultura familizr de subsisténcia é uma das rrincipais caracteristicas
dos processos de industrializagic difusa. T ela nos fornece a chave
explicativae do  interesse dog industriais calcadistas pela mic-de-obra
residente nc meic rural. DPois, como diz o depoimento, “transferir o
espirito comunitaric” da socisdade local para o intericr da  fabrica

elapbes de soeciabilidade vigentes em determinada

~

significs interligar a=
comunidade com ¢ processc de produgdo capitalista da indastria. Com isso a

egitimac3c das relacBes de poder e de dominagdc., imposta pela hierarquia

[

estabelecida pels divisdo técnica do trabalho no interior da fébrica,

1idifica-s= =obr= base de preceiics disciplinares e normativos oriundos

o
1]
(A4
ALl

s
da ordem social wigente. Ou seja, a obediéncia e o respeito &s normas de
trabalhc nc processo de produgdo s8o perrassadas e legitimadas por valores

étnicos, por lagos de parsntesco = por valores religicsos.

25 Discutiremos essas diferencas de ordem idecldgica = simbdlica na Gltima
secchio deste capitulo.
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Desse modo pode-se compreender o sucesss da descentralizacdoc
enquanto uma estratégia de desenvolvimentc industrial. As vantagens desse
processc ndc se restringem somente ao incrementc na produtividade do
trabalhe mas, também, ao prépric wvalor pago pela forca de trabalho dos
cperarios de origem rural. Na grande maioria dos casos estes trabalhadores
mantém uma ligacdo qualquer com a atividade primédria, seja como filhos de
agricultores, comsc proprietirics de pegquencs lotes de terra ou outra. Essa
ligac8o com a pequena agricultuwra permite-lhes a disponibilidade de géneros
alimenticics de consumé bAsico e ¢ acesso & moradia. E dessas vantagens
tambén se beneficiam as indasirias de calcados, uma ver que a reducdo dos
custos com alimentagdoc € alojamentc implicam no rebaizxamento do custe de

reproducdo da forga de trabalho.

...Pegamcs algumas pessoas, normalmente duas de cads familia.
i feito um cadastramento ¢ vimocs gue aquele emprego na fébrica de
calgados era complemento da renda familiar. Normalmente ¢ pesscal &
frista, uns criam gado, ocutros plantam soja, mas a receita deles
€ de meic em meic anc ou de cinct em cinco meses, entdc, se wm
merbro da familia ganha um salério regular mensalmente, isso ajuda
muito

“...Ao mesmo tempoc £ importante que o cperdric consiga se
realizar como ser humano, Jjé que a f£8brica de calcados ndc permite
grandes avangos em termos profissionsis. Isso & 4ificil em grandes
cidades. Mas no interior, ele, cidad3c, pessca fisica, encontra
fora dc ambiente da fabrica, plantandc wn milho, ums mandicca.
cultivande seu feijdc ou criando wm porco, uma galinha;
rarticipands de um Jjoge de bocha ou de seu clube de tirc,
possibilidades de realizagidc come pessca humana. DPor isso a
imporitdncia de se deslocar as fdbricas para ¢ Iinterior e também
para evitar o éxodo rural do campo para as cidades, responsdvel por
estes circulos de miséria e marginalidade ao redor das cidades mais
importantes agui do Vale."{Tecnicoure, 1983, 11(2):89)
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fazem também o transporte didric de operdrics para suas empresas. E o gue

se depreende das seguintes afirmagles:

“...Hoje., ndo existe expansdo no Vale. As fabricas estdc indo
bastante distante, tem gente al a 300, 482 Km longe, colocando
£i1iaiz. Issoc en anos passados ndc  acontecis por causa  da
disténcia, mas hoje J& td& sends possivel, o pessoal Jja ta
estruturade para conseguir fazer dstc. O Reichert, o Schmith, a
Paguetad onde houver uma cferta de 500 pessoas a 400 Em daqui, eles
t3ds 18 colocando uma filial, eles tem essa estrutura. A propria
mio-de-obra, que antes ndo rodia ser empregada, hoje tem magquinas e
tude issc 22 torns possivel” (RUW. empresiric, Dols Irmdos).

Y.L .Quando optames por colocar um filial fora, fomos para uma
cidade & 302 Kn de Novo Hamburge, Cacapava do Sul. A disténcia de
ma filtial, s= e£la estd a 48 EKn de Novo Hamburgo ou a 388 Km, ndoc
importa muitc, porgue sempre tem gue se carregar um caminhdo ou uma
carinhoneta £ mandar as mercadorias para li&. Se o motorisia estd
dirigindo meiz hora ou duas horas e meia, ndc far diferenca. S que
154 nés somos & Unica fabrica de calcados do municipic, nd3c temos
concorréncia de ainguém, procurames nes  integrar  dentro  das
caracteristicas daquela commidade e esta funcionando
maravilhosamente bven.{Tecnicourc, 1883, 11{2):635)=286

Analisande a wposic8c deo setor coureiro-calradista galicho em
relacio & economiz nacional e sua insergdo no mercadc externc, bem como a
busca crescente pelo incremento das taxas de acumulagdo de capital, é
rossivel conclulr gque, ac longe da década de 1998, o processo de
interiorizacio va ss aprofundarZ?. & descentralizaclc parece privilegiar as
regifes que possusn wma estrutura sociazl e fundidris parecida com a do Vale
do Since e regifes proéximas: predominio da pequena prorriedade de producdo

familiar & uma populacido Iormads, basicamente, por descendentes de colonos

+

ransformandc em empreszs de Onibus. dols empresarios responderam: ...
Quase’ Nés estamos com 12 &nibus”; e o outro "...Nés temos 9 éEnibus
proprios € 5 Kombis alugadas” (Tecnicouro, 1989, 11(2):09)
27 OQutro cenidric que a expansic do processo de descentralizagfoc permite
antever & a desconcentracds urbana & a queda das taxas de migracZo para as
cidades do Vale do Sincs. E ¢ gue nos indica o depoimento de um empresdrioc:
" .Be colocarmos maiz fibriczz em outras cldades, o pessoql vai comecar a
retornar. Para nosca filial 14 ex Cagapava do Sul comecou a retornar gente
que trabalhava em Campo Bom & enm Sapiranga, e gue agora tem perspectiva de
empregs no munisiric da criger. Esse fendmeno social, esse cinturfo de
pobreza que hd agqui (Vals do Sinos), ndés podemos facilmente inverter.”
{Tecnicours 1988, 11(23:163

2&  Perguntados se suas Tabricas de calgados estariam  também  se
-
L
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de origem alems. Neste processc, caberd as atuais cidades-pélo da producdo
de czlcados uma nova funci&c. conforme sentencia um empresirio:

"...E se olharmos Novo Hamburgo, veremos que a cada anc que
passa ela se torna wma cidade muito mais comercial do  que
propriamente industrial. H& vantagens de z matriz estar agui em
fungdc da comercializagdo do produtec e da  facilidade de

abasteciments de matérias-primas, produtos awxiliares, méagquinas,
ete. (Tecnicouro, 1989, 11(2):14)

4.4 05 COLONOS—OPERARIOS

0O terceiro "tipe” de relagdc de trabalhlo refere-se acs “ocolonos-
operarios”. © cclonc-operdrio &, antes de mais nada, wma categoria de
znalise, um instrumento heuristicc do qual lancamos m8c para explicar as
relagBes de trabalhc gus se estzbelecem entre os agricultores familiares e
as indastrias de calcados. Colono-orerdric & +todoc agquels aszalarisdc em
empregos nfo-agricolas (portants, Industriais ou no setor de servicos) gue
mantém alguma relagdo com as atividades rurais ou agricolas. Estaz podem
implicar em trabalhos tempordrios ou permanentes, préprics ou de terceiros
desde que o individuo. denominado de colono-operdric, usufrua delaz de

algums maneirs: seja para subsisténciz ou como fonte de ganhos financeiros.

... Individucs nem bem camponsses, nem bem operirios, que se
identificam como colonos mas sio trabalhadores da indistria - eis &
reglidade. Seu status n&c & propriamente o de operédrices. & nem sles
se considerar membros da classe operdrils, embora sua condicdc de
industridric tenhaz reduzido bastante sua atividads agricolz. 0 que
s distingue dos outros opserarios &€ o fato de que possuem outra

poupas8c - & lavours, mesmo gue & nivel de  subsisténcia -,
pertencem & Tamilias gue tem a proprisdads das ferras que cultivam
- mesms enm requens quantidade - 2 nf8o residem na dres urbana.

Paradoxalmente. s&c a0 mesmc  temps assalarlqdos PCr  um lado =
rroprietarics dog meice de produclo de cutro” {Seyferth, 1987:
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A princiral caracteristica do colono-operdric & sua ligacgic com o
gue anteriormente chamamos de ambiente social e econdmics "rural”. Sua
ligacic com o modo de ser & de viver de wm determinade local, habitado por
parentes & conhecidos, cria uma espécie de cumplicidade deste individuo com
o espacc soclal & econdmico no gual transcorre sus vida. Entrstanto o
elemento diferenciador entre o colono-operdric e os outros tipos de
trabalhadores & sua ligagBc com a terra. E a propriedade da terra que
garante o wvinculc do cperdric com o modo de viver do colone. Ser dono da
terra tem ur duple significado: o de ser proprietéaric de wm meio de
producdc e, portanto, de wma segurancs ou garantiz 4 sobrevivéncia da
familis =, como forma de estabelecer um vinculo, mesmo que seja no planc
simb6lice ouw idesldgico, entre o trabalhc assalariado na indistriz com a
coldniz. S&c estes dols elementos que diferenciam e legitimam a condicdo de
colono-ocperiric em relacl8o as outras categorias de trabalhadores.

C colono-operirio &, na verdade, wm assalariado das empresas de

[« 8
m

calcados ectabelecidas nas regides da Encosta Serra, Vale do Cai & no

Vale do Taguari. Geralmente, as indastrias de calcados e o5 curtumes
lispler de meics de iransporte  {(Snibus e Kombis) para locomover,

diariamente, estes ados®2. Quando este ndo & o caso, si3o as Sorias
e
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srpresas qus levam paries ou fases do rrocesso de producio indusirial para
o mels raral (deszentralizacic) buscando atrzir sste tipo de mio-de-cbra.
Entretantc, para ser wm colono-operdric ndc basta ser assalariadc, &
precisc estar ligado as atividades rurais-asgricolas de algum modo:
residindo na propriedade e/cu desempenhando algumas tarefas produtivas.

1

A definicdc ds condicéo de colono-operirin nis se alicerca apsnas

no *ipo de relacfo que o individun residente no meic rural estabelece com &

2B Este & o depcimentn de um empresario gque estabelecen uma unidade de
producdc de calcados em Cagapava do Sul., wma cidade fora do perimetro
tradicional de localizagdco daz fabricas de calgades. Como esta cidade ==
situx numa reglic ds grandes propriedades (Centro-Sul do Estado), muitos
assalariados de sus fabrica s8c também  trabalhadores temporirics na
agriculturz, em épocas d= safra de soja & arrcz, ou pedes de= estinciaz de
recudria. (Teenicours, 1982, 11(2):18)
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indistria ¢ com a atividade agricola. A condicio de colono-operdric tem a
ver com o ambiente social & econémico rural e a ligacdo do individuo a este
espacc. Ser colone ndo significs apenas cer camponés oua agricultor maz
comportar-se de acordo com wm conjunto de valores simbélicos e priticas
culturais identificadas com o modo de vida colonial. Embora este individuo
seja um empregado assalariado, ele se reproduz enquanto forca de trabalho
num ambiente social & econémico que & mais do que um espagc de reproducio
das relagBes capitalistas de producic. No ambiente rural, onde transcorre
sua vida., este trabalhador pode extrapolsr sua condicdc de assalariado e de
vendedor de forga-de-trabalhc. Come colons ele tem & possibilidade gde
utilizar seus meins de trabalho enm heneficic propric: plantando cs produtos
bigicoz para o consumo ou auxiliandc nas tarefas agricolas dos demsis
menbros de sua familis rural.
0 fatc do colono-operdric permanecer ligado ac ambiente social e

econdémico rural permite-lhe reduzir os custos com alimentac&o, moradia, e
ete. Este ambiente ndc & apenas o esrago da propriedade da terra, onde se
exercem as atividades produtivas da familia, nem mesmo apenas o espaco da
casa paterna, onde sob oz auspicios do poder patriarcal consclidam-se
relacbes entre pessoas ligadas entre si ror lagoz de familia e de
parentesco. O amblente rural exerce sobre o individuo colono-operdrio wma
atracdc enguanto espaco social: o espagoe das relacdes sociais comunitarias,
0 espags das relagBes de sociabilidade.

Neste espago sccial s= mantém & se revigoram as relacles de

tiricas da scciedade colonial camponesa.

g
L

intercenhecimente (Mendras, 1978
Embora & forma de producir & mesmo o mods de vida dests sociedade tenham
sido desarticulados pelos processc sociais de industrializacio difusa e de

transformacdc das relacds de produgic na agricultursa, ainda subsistem

N

deterninadas relacBes socinis qus ndc cederanm A estas midancas. Este

s

o

cas0 das relagfes de parentesco. de vizinhanga e de religicsidade que. ndo

obstante tenham se metamorfoseadc, ainda reguiam & conduta, a sclidariedade
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e 05 lagos de pertencimento dos individuos aquela localidade. Nio é difiecil
imaginar a atragdo que um tal ambiente exerce sobre os jovens de uma mesma
Picada ouw Linha, nc interior dos municipics das regibes deste estudo. A
disponibilidade de rendas obtidas com o assalariamentc nas fabricas Pernitse
que estes Jovens tenham acesso a bens de consumo e &s mais variadas formas
de lazer e entretenimento. Se antigamente o que havia de "vida social’ néo
passava de duas ou trés festas anuais (Kerb, quermesses da Igreja, baile)
hoje os esportes, bailes e festas mantém sua regularidade e exercem grande
atracdo sobre a juventude. Além dissc, a perspectiva de trabalhc no futuro
parece ser um dos principals fatores que conduz os jovens a se assalariarem
nas indistrias:
“... Eu comecel aqui (fibrica) porgue na roca nio dava dinheiro
assim. € como eu ia me sustentar depois? Assim, olhando pro future,
14 era dificl tu conseguir alguma coisa né... 0O rroblema é que os
colonos viam que depois, futuramente, pPria se assentd os filhos
deles na agricultura é muito dificil. Porque os Preges iam caindo
sempre. todo anc era plor... Agui na fibrica facilita mais porgue o
servigo £ leve e nbs era acostumadc com o servico pesado. Agora
voltd pré coldénia seria dificil porque ji desacostumou tudo. Assim
uns j& tem terrenc e ji& t3c construindo casa. E até relo propric
gosto, serla muite dificl alguém guerer comegar onde ¢ colono té&
hoje em dia. Ninguém mais quer ir ns colisnia. Todo mundo quer

facilitar as coisas. Na firma é mais féacil que na roga. (R.K.
colono-operdric, Morrc Reuter/RS)

Indubitavelmentz, & origem dos colonos-operdrios estd ligada as
transformactes ocorridas na agricultursa familiar através da
industrislizacdc difusa do setor coureirc-calcadista. Ji  vimos
anteriormente (caritulo trés) como se reestruturcy a agriculturs famiiiar e
comd o proecesss produtive agricocla se adaptow & esta nova realidade.
Entretanto, o principal responsdvel pelo rarpidc crescimento da categeria
dos colono-operdriocs fol o processo de descentralizacdio e de interiorizacic

das fédbricas de calgados. C colono-operdric parece sintetizar e

in

"materializar’ oz resultados destes dois processcs sociaisz.

)
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4.4.1. Os Colonos-Operarios € a Industrializacfo Difusa

A andlise das caracteristicas e das especificidades da categoria
dos colonos-operdrios das regides da Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale
do Taquari no Ric Grande do Sul revela-ncs que ndc estamcs tratando de uma
situacdc inteiramente nova nestas regides. De certo modc, a categoria dos
"operdrios antigos', que complem © pmimeiro tipo do universo das relagtes
de trabalho estudadas neste capitulo, amtecedeu aos colonos-operirics. A
diferenga fundamental, contudo, reside no fatc de que no pericdo em que
estes Gltimos trabalhadores, filhos de colonocs. s assalariavam nas
inddstriss de calgados, as transformagdes na estrutura agréiria da regido
ainda n&o haviam se configurado enguanto uma “"part-time farming'.

O trabalho extra-agricola ainda nfc fazia parte de wma estratégia
familiar de reprodugfc. A busca do assalariamentc nas indistrias era miito
mais uma alternativa individual dos jovens para a falts de opg8c na
agricultura, wma vez gque ndc haviam terras suficientes no rggiéo e &
fronteira agricola também ji havia sido ooupada. C grande nimerc de filhos
das familias rurais obrigava boa parte da prole a sair da propriedade sob
vena de reduzir-se demasiadamente as rendas de todo coletivo ou, até mesmo,
inviabiliazar = escala de producls. Esta situacdc perduros durante guase
duas décadas, ac longo das quais a regidc passou da produchc comercial de
leite comd principal produtc & monocultura ds  acacia-negra, como
demonstramcs no capitulo trés.

Para o0s colonos, tornades operdrics das fébricas de calcados

iamentc, o0& empregos extra-agricolas constituiem-se em

m
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através do ass

estratégias de =zobrevivéncia e representam z principal fonte de rendas ds

|54

amilia. O assalarismentos & wums alternstiva A4 crescente minifundizacio das

h

rrorrisdades, agravada pels adogdo do sistema de heranca por partilhe,

i
i

ums forms  de manter suas rendss monetdriaz em  patamares aceitaveis.

Entretants, n8o s deve esguecer que este Processc somente OCOoOrre num
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contextc onde hi disponibilidade de empregos, que viabilizam o
assalariamentc. E isto se deve, em grande medids, & egpecificidades do
rrocesso de desenvolvimento industrizl da regiio.

Parsz as indistrias de calcados exiztem varias vantagens em
recrutar este tipo de mfo-de-obra (colonos-operdrios) e a pricrizar a
descentralizacdo das indGstrias como wma estratégia de desenvolvimento
empresarial. Entre as mais importantes poderiamos citar: a-) a necessidade
de flexibilizagdo dos processos de produglo industriais; b-) a busca de um
tire de trabalhador mails qualificado e disciplinade gue ndc onera,
gohremansira, o custos dispensados com 3 foresa de trabalho: o=} a intencic
de  "fugir" dos movimentos sindicais organizados bem comec  da
institucionalizacdc e da rigidez dos contratos de trabalho; d-) as
vantagens obtidas junto & comunidade local (infraestrutura, estradas, etc)
&; e&-) a necessidade estratégica de reduc3c dee indicez de absenteismo e
rotatividade da m8c-de-obra.

Como jé& demonstramos no capitulc dois, o rrocesso de difusZo da
industirializacdo do setor coureiro-calcadista, atualmente, ocorre através
da interiorizagds e da descentralizacdo industrial. Contudo, nas regifies
agul estudadas percebemos qus embora as empresas tenham se deslocado dos
centros urbanos "para o Interior” (que por hora também roderiamos chamar
"meic rural’; isto n&> implicou, necessariamente, que elas passassem & s
localizar préximas As residéncias dos coloncs. E & en funcéc desses
deslocamentos fisico-geogrificos (da casa & parada de onibus e dals Tars
fabrica) us  pode-se conhecer mals ums  importante caracteristica  dos

1

colonos-operdrios: a condigdo de “auspendler’. Este termo foi utilizado por
Franklin (1969) para caracterizar o deslocamentc pendular didrio dos

casas, situadas no interior, até as
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fibricas?®. Neszta condigfn além de trabslhar as horss normais estabelecids
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2% N&s h& uma tradugdo preciss de "auspendler” para o idioms portugués.
Comn  arproximacds rpoderiamcs ussr - 'vali-e-venm', o movimento rencular ds
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por lei & de acords com o contrato de trabalhe, o colono-operdric precisa
computar na sua jornada de trabalho o tempo de deslocamento entrs a cass &
a fébrica. Ha casce em que os trabalhadores viajam de duas a quatro horas
didrias. percorrends longas disténcias entre 2 moradia e o local de
trabalho. Istoc gquando nio hid a necessidade de tomar uma dupla condugdo:
caso em que o onibus nfc pode passar proximo 3 casa devido a precariedade
das estradas, sendo necessdric fretar kombis ou caminhonetes ou mesmo optar
por um trajeto de bicicleta ou a pé.

Como vimos nos depoimentos dos empresiricos sobre o processc de
descentralizacis industriszl. a articulagdo das indastrias de calcados com G
ambiente econémico e social local do espago rarsl-sgricola constitul-se
nmms tendéncoia de desenvolvimento para as préximas décadas. Se, de faico
isto ccorrer, o rprocesss de industrializacdo difusa do selor calgadista
gaidcho poderd se assemelhar, ainda mals, acs fendmenos verificados em

algmns paizes desenvolvidoz, onde & cada vez malor o mimero de agricultores
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que combinam &4 sua condi rurais, trabalhos assalariados

extra—agricolas.

4.4.2_ 0s Colonos-Operarios € a Agricultura Familiar

No inicic ds década de 1388, =z sgricultura familiar das regibes
de Vals do Sinos e Encosta da Serra encontrava-se numa situacsdo de criss e
de desarticulacgdc. Neste contexte., nic fol dificil para o5 empresirios

convencer a maioris doz coloncs Jjovens & se aszsalariar nasz fédbricas de

[0}

sapatos. As vantagens de trabalhar na indbstria eram atrativas e amplamente
favordvels, se comperadas & situagfdo vivida na agricultursa. Em luger do

vendiments instavel & periédico ds safra agricols do colono. contrapunha-ss

[

gldgic. Vide também Deyierth (1887:
rerics das indastrias téxteis de 1
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o saldrio mensal, regular e seguro da fébrica. A falta de assisténcia
médica e dentdria, displem-se o atendimento privado garantido pels enpresa.
4 inexisténcia de descanso remunerads na agriculitura oferecia-se nas
fabricas as férias e o pagamentc de domingos e feriados, bem como do 13e
salario. As dificuldades encontradas na agricultura em oposicdoc aos
estimulos que os saldrios das indistrias ofereciam, foram relatadas no
depoimento do presidente do Sindicate dos Trabalhadores FRurais de

Igrejinha:

... Estéd muito diffcil competir com as indstrias locaiz que
concentram um grande poder econdmico & sdc um bom atrativo rara o
homem do campo, principalmente, porque a lavoura ndc di SeguYrancsa
de lucros e se apresenta como algo muito instavel, podendo até ser

comparada & uma loteria. O Sindicato realizou wmwma pesquisa no
interior do municipic em fevereiro, e constatou que 14 haviam
apenas 50 jovens, entre 15 e 22 ancs. Este dado reflete as grandes

doficuldades enfrentadas pelo homem do interior em toda =a regidoc
onde os industriais, que scfrem a caréncia da m3o-de-obra, acabam
inde até 14 para buscid-la e, visando obté-la, oferecem alguns
beneficios como, por exemplo: levar ¢ trabalhador de casa ac local

da fabrica, além das vantagens inerentes ao prépriv trabalho nas
empresas tais como o pagamentc de saldric mensal, INPS, PIS,
férias, 13¢ saldric. o que praticamente nfio existe na colénia.
fora estas dificuldades hd ainda o agravamentc de muitos

industriais estarem comprandc as ireas rurais e transformandc-as em

sitics de lazer”. {Jornal NH, 31/85/1989, ©.07)

A emergéncia da categoris social dos colonos-operirics tem duas
importantes consegquéncias para agricultura familisr: =& transformacdc do
rrocesso de producdc agricola e & reorganizacdc do trabalhe no interior da
unidade famillar. A rrimeira delas, decorrente do assaleriasmentc de ums
rarcela dos membros da familia em empregos fora-da rropriedade, modifica o
estrutura produtivs das pegquensz unidades agricclas familiares e faz com
que, em lugar das policultura tradicional, elas passem & cultivar &
acacioccultura comc uma Ccultura de abandono.

A segunda consequéncisa, dscorrents da anterior, é a reorganizacic

da divis&s eocial do trabalhs ne  interior da  famili:z raral. ©

-

assalariaments de alguns membros da familia rural er trabalhos extra-
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agricolas, na condigdc de colonos-operarioz, altera significativamente =
organizagdo do trabalho no processc de producdc agriccla. Em geral, oc
individuos que buscam o assalariamento fora da propriedade agricola s&o -

recordandc Teplcht (1873} - as "“foreas plenas

'

cu ativas da familia: cs
jovens acima de 14 anos. a3 esposas € 0s maridos com idade inferior a 46
anos3?. Permanecem na propriedade somente as “forgas marginais ndo
transferiveis” e os patriarcas (chefe da familia), que acabam sendo
encarregadas dos servigos domésticos, dos culdades com & horta e do pomar:
s883n resgponséveis diretos pelo plantic dos produtos agricolas de consumo
deméstico. B o que nos revela o depoimento de wm sindicalista rural:

“...Tem &algumas localidades que ainda tem algums gente nova
trabalhando ne roga. mas também tem algumas familias que ndc tem
maie nenhur filho em casa: todos eles estfo trabalhands ne fabrica.
56 o casal de wvelhos +trabalha ns roca. Enti@o eles entran,
rraticamente, no seguinte esquema, viu: os filhos +4rabalham na
fabrica & ganham dinheiro no fim dos més. Entd3c com esse dinheiro
eles compram o que for necessario para casa. 0O que puder ser
plantado e colhido, issc os velhos se encarregam de fazer, pra

arrumar o alimento prid mesa.(S.S. sindicalista, Santa Maria do
Herval/RS).

0 fato de serem ac forgas marginais que permanecem na propriedade
rara executar os trabalhos de conservacZc do estabelecimento e producic dos
produtos de consumc  alimentar. permite-nos  recuperar & idéia da
"diferenciacdo demogrifica”, apresentada por Chayanocv (1974), para explicar
& 1ogica da divis8o interna do trabalho familiar. Tal comc na familia
camponesa, na familia do colono-operdric parece persistir wma intima

relagéo entre a composicic demografica (mimers de membros & faixa et

fin

ria}
da familia com o tipo de organizaco de trabalho vigente na rropriedade.
Nestas familias, a divis&o do trabalhc entre os membros que permanccem na

propriedade e agueles gqus estiversm er idade plens de trabalhar como

faizas etdrias Jjustifica-se pela demanda das

cades, qus procuram n&o empregar o5 trabalhsdores mais

2e A opgdc por estas
r ca
=

indastiriaz d=
velhos em fune de sua menor destreza psra as tarefas fabriz e em razio
dos compromisscs contratuais.
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assalariados, estd diretamente ligada ao tamanho da familia e & varidvel
etaria de sua diferenciacfio. Neste caso, as tarefas agricolas acabam sendo
desenpenhadas pelos membros ndo assalariades da wnidade familiars?.

Embora a diferenciaclc demogréafica tenha um papel fundamental ns
divisdc do trabalho nas pequenas propriedades familiares, n8o se deve
esquecer que, mesmo sendo assalariados na malor parte do tempo, muitos
colonos-operadrios também auxiliam nas tarefas agricolas. Nos finais de
semana, feriadcs ou mesmo no encerramento do expediente didrioc, € comum ver

s membros assalariados das familias rurais ajudaram nas tarefas agricolas.

i

2]

. fendmeno, também ccorrs na cidade de Guabirube, no Vale do Itajzi em

S
at
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anta Catarina, segundo a entrevista publicada na Revista Globo Rural:

"...0 8r. Fischer exemplifica bem esse guadro por ter seu
cotidiano compartilhade pelas duas pontas do processc produtivo.
Das 22 horas ap meio-dia &€ patrdc, dono de sew proprio sitic de 25
hectarse - curicsamente instalads em =zona wrbana, noc bairrc 28o
Pedro, em Guabiruba, municipio de 7.689 habitantes. Das 13:39 as 22
horas é operdrio na indastria téxtil Bueitner, de Brusgue, cidade
vizinha & sua. Ao tomar lugar no Onibus, Jji lotado por outros
agricultore/cperdriocs, ele leva consigo a £ilha Liana (...} S&o
homens e mulhers descendentes de imigrantes, que invarialvemente
passaram 2 manhi lidando neo campo. Todeos enfrentar3c agora o turno
das 13:38 &s 22 horas - preferido macicamente pelos empregadcos de
dupla Jjornada, exatamente por libera-lhes as manh8s em uma das
inddstrias téxtelzs espalhadas em tornc de Brusque. Todos &les
acharam no emprego fora de casa uma forma até de preservar suas
rropriedades. " (Revista Globo Rural, Janeiro de 1999, p. 54 & 55)

& partir do momento em que as rendas extra-agricolas se tornam a
rrincipal fonte de renda permanente da familia, além de se alterar a
divis&s do trabalho, redefinem-s2 uma série de relagdes intra-familiares
coms ¢ poder patriarcal, & divisiec sexaal do trabalho e & rrépria

sistemdtica de reproducéc do grupo familiar. Tomemos ¢ exemplo das mudancas

21 Wa FEuropa & em outros vpaises desenvolvidos a generalizac8c da
sgricultura de tempo-parcial e o exercicis de atividades extra-agricolas
tem levads muitos pesguisadores a afirmar que esta situacico contribul &
“fepinizacdo do trabalbo agricola”. Como o5 maridos e os demais membros em

idade plenz de trabalhar scabam se assalariandse fora da propriedade, o
trabalho agricola recal com maior intensidade sobre as mulheres e esposas.

Ver Pfeffer {1983, Bubttel & Gillesps (19343 e Inhetveen {1888 e 13982 apud
Pfeffer, 1989).
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na hierarquia familiar e no poder patriarcal na andlise das remuneractes

b

dos membros da familia que trabalham (fora & dentre da prorriedade). H
casos, como mostram os estudos de Seyferth (1984:87 e 1987:112) sobre os
colonos-operarios catarinenses, em que a familia aparece como uma empresa e
o pai € o empresario, responsavel supremo pela conducdio e decisdo guanto ao
destino dos recursos. Al, a familia mantém as caracteristicas de um " work-
team” (Galesky, 1977) e o resultado da producdoc constitui wm " rendimento
Indivisivel " que pertece a todos 0s membros da familia, embora administrado
relc chefe (Chayvanov, 1874). O mesmo j& n#o ocorre com os colonos-operdrios

indivisibilidade do

Qs

do Ric Grande do Bul, que se oplem & coletivizag8o e

[}

rendimentos da familia®=:

...5im, la em casa nés pagemoc uma certs quantia pra moré. A
comida que precisa ser comprada nds compartilhams tudo, cada um
paga sua parte né. Nos compramo tudo aquilo que precisamcs e no fim
do mé&s vrepartimo, tudo igual."(R.K., colono-operdric. Morrc
Eeuter/RE)

"...ocorre uma ilus@o al no meio rural que muitas vezes & gente
ouve comentar em turmas de Senhoras: - Ah, olha & filha da outra;
comprou uma televisfBo colorida e tu vE se ela tivesse itrabalhandc
na ro¢a. ela ndc poderia ta comprando essas coisas. Mas essas
senhoras n&c se dio conta que esse dinheiro que essa moga ganha ela
t4 bhotando sé nisso: ela ndo paga pensfo, ndo paga alimento nenhunm,
€ tudo por conta em casz. Entdo, quando os velhos ndo Liverem mais
condicbes de trabalhar préd garantir ¢ alimento ou depois que elas
resclverem casar ou colsa assim; ai eles vEo ter de manter sua
familiz, sua casa e mais alimentagBs. Serd que estes jovens vao dar
conta dei? Assim, como cs jovens iem alimentacfic = tudo garantide
€I Ca3d, 05 proprios pal acham que aguele dinheirc que o filho esta
ganhendo & muitc , mas na verdade £ umo micharia. (S.5.
.:J.l'ldJ.Ccu..L.:nta Santa Maria do Herval S)

.

-

Az transformacles das relacles intra-familiares, ocasicnadaz pela
obtencdc de rendas com empregos extra-agricolas, também s3o percebidas nas
relagBes de poder & de génerc, bem como através da divisdc sexual do

trabalhe. Na familia camponess & autoridads paternz estd baseads rnuma

=2 Certamente esta varidvel mereceriaz ums andlise maiz aprofundada.
Esperamos gque mume proxima  oportunidads  possames  avaliar melhor as
caracteristicss & a forma da Aivisido intra-familiar das rendas enm faniliac
ruraiez de colonos-operarios, J& que este ndo &, precisamente, o objetivo
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tradicdo em que o chefe do lar detém o poder em funglio de sua posigio
privilegiada na divisdo sexual do trabalho (patriarcadeo}. A legitimacic
desse poder 3¢ d& pela capacidade do pairiarca de manter a familia e
garantir sua reproducao®®, Numa situagdo em gue as rendas obtidas com os
empregos fora da propricdade tornam-se a rrincipal fonte de recursos
permanentes da familia rural dos colonos-operédrios, esvanecem—se as bases
econbmicas do poder paterno do chefe da familia. Isso ocorre porque, em
muitcs cascs, ¢ chefe da familia permanece trabalhande na propriedade,
incumbido de garamtir a obtengSo de géneros alimenticios para o grupo
doméstice. N&o slo raros os conflitos familiares de disputa pelc roder gque
emergem desse situagdo. O poder paternc € neutralizadc na hierarquia
familiar opela falta de Jlegitimidade e status, en fungdc da baixa
remuneracdoc e da falta de prestigic que representa o trabslhc na
agricultura:

"...0 pesscal recebia, o primeirc saldric que 0s caras ganhavanm,
& vinha prd casa um guri que fumava, a guria gque nunca fumava vinha
com sel 14 "Minister”, "Chanceler”, "Holliwood' no bolso. E ninguém

queria mais ajucdsd a lavar a louga em casa... Entfo deu uma mudanca
no tratamento & no relacicnamento de pal para filho em cimz do

pagaments, que & essa ilusdo do filho de gus ter 100 nZc cu 200 mil
no bolsc & maiic dinheiro, & que por issc nic precisa mais obedecé!
a

(R.¥. sinc icaﬁsta, Santa Maria do Herv E/RS}.

a redefinicas do poder patriarcal e & crescente intervencic da
mulher nas decisGes dx hierarquia doméstica revelam que a obtencic de
rendas fora da propriedade rural € fundamental para « estratéglia de
reprodugdc familiar., Alén de atender, de modo imediaitc, A&z necessidades
econdmicas da fawillia (reproducdc da forca de trabalho) & satisfazer os
interesses dos empresidrios calcadistas (obtencd: da mais—valia), os
empregos extra-agricolas impulsionaram decisivamente as transformacfes na

organizac¢dc do trabalhc e  no processc  de producdc  dos  pequenocs

3% Para mais detalhes sobre z metamorfose do poder patriarcal num EPUDC
s transigdo ver Alvim, R. B.(1987:139) e Alvim, R.B. & Leite Lopes,
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agricultores. Na préatics, inverte-ss wumas func8c histérica das atividades
extra-agricclas em sccledades camponesas: ¢ sSeu  carater eminentenente
complementar. € que antes eram atividades complementares e temporarias,
exercidas em periodos de pouca demanda de forga de trabalhs na wnidade
produtiva camponesa, assume agora um cardter estével e decisivo a
nanitengdo da familia e da propriedade.

Vale dizer, comc também mostrou Seyferth (1992:883, que emwbora as
atividades extra-agricolas tenham um significado (simbélico e subjetivo)
"complementar” para © colonc, na prética, esta complementariedade esta
invertida, uma vez que as rendas extra-agricolas tornam-se = rrincipal
fonte de recurscs para & reprodugdo do nGclec familiar. E esta alteragdo do
sentidc e do significadc da terra e do trsbalho se percebe na mudanca da

-

“forma social da terra” (Iamni, 1979:174). A propriedade que antes era,
acima de tudo, um fator de producdc, atualmente torncu-se um bem de valor
subjetivo,-de cardter familiar e patrimonial. Na maior parte dos casos,
investir er um "sitic de lazer” ou numa rropriedade significa retomar o
sonhe de ter "um € na cidade e outro na roca".

Comop o processo de industrializac8c difusz do setor coursiro-
caleadista ge expandiu para as &reas rurais, muitas Peguenas propriedades
acabaram se transformando em residénciaz de gerentes, técnicos e operirics
daz industriss. Para isso, contibuiu o fate de muitas propriedades terem
sido inviabilizadas em termos de escala de produclc devido as seu reduzide
tamanho & & sucessiva divis3o entre os herdeiros. Nestes cascs, o5 filhos
colonos-cperdrics acabam administrandc ams propriedadez em condominic®e
Atualmente. = comanm encontrar propriedades destinadas exclusivaments &

moradia ou utilizadas como sitios de lazer. na regiZo da Encosta da Serva.

22 4 administracdsc da propriedads por condominio rermite s cada W doz
herdeiros o acessc &z um pedaco ds terra, uma moradia, e a possibilidade de
permanscer vivend: em meic a ur  ambiente scecial e econdmico de
caracterizade pel. "espiritc comunitdaric”.
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4.5. 05 ATELIERS DE CALCADOS: a terceirizagdo

A Gltims forma de trabalho que busca caracterizar sz novas

"n

C

relacBes de +trabalhc gque se& estabeleceram nas regifies de expansio da
indistria coureiro-calcadista do Ric Grande do Sul refere-se acs "ateliers
de calcados”. 0 atelier € um espago produtivo onde se realiza a confeccio
de partes ocu pecas de sapatos. O atelier é um pequenc empreendimento,
fabril ou mamufatureirc, geralmente administrado e comandade por ex-
funcionidriocs das indbatrias de calgados, que prestam servicos de producic

sapatoz. Estas pegas ou partes do sapatc s30 produzidas fora da

h

de pecas d
planta industrial das empresas calgadistas e, apbs a confeccio elas veltam
i fébrica para ser concluido o processo de produclo. H& virios tipos de
atelier, sendv oz mals comms os de costura, © de pré-fabricado. de
preparacio, de forracgdc de saltos. de forragdc de palmilhas, os de enfiados
e de cartonagem {caixas de sapatos).

O nimero de empregados. a quantidade didriz de producsc de
sapatos e as condigles de trabalho sdc o0z principais critérios de
diferenciagdec entre o=z atelierz. Embora boa parte doz ateliers seja
registrada como micro cu peguena empresa, a maloria da producgdo &, d= fato,
realizada através do trabalho domiciliar de pessoas sub-contratados por
ateliers®8 . A rigor, a8 recabe a denominacéo de atelier o estabzlecimento
qus se constituir legalmente como pessoa  Juridicse. Mesmo asssim, no
imaginiric popular da regidc o itrabalho domiciliar de confecglio de partes

d= sapatc ou s costura de peczs € entendids come sendc  “trakalkeo de

Scmente o proprietiaric de um  atelier registradc conssgue &

concessiic de pecas de  sapatos  Juntc &5 empresas do  setor coureiro-

3% De wume certs mansire, o atelier guarda ums relacdc com o Trutting out
gvetem’', ukz forms pré-capitalista de organizacds da  producdc  onde
deterninadas rvartes doz produtos eram confeccionadoz fora da planta
industriszl por prestadores de servicos {ver Berg, 19873
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calgadista para, rosteriormente, redistribui-las. O registro como micro ou
pequens empresa ndo implica na legalizacdc completa das  atividade
rrodutivas dos ateliers. E muite frequente que o dono do estabelecimento
seja meramente um repassador de servico para o3 domicilios, reservando & si
o papel de intermedidric entre a empresa e os sub-contratados. Além de
distribuir as pecas, o proprietdrio do atelier também pode produzir certas
recas em seu propric domicilic, empregando mic-de-obra familiar ou
contratada.

Hi varios tipos de atelier e existe uma grande diversificacgio
entre s estrutura produtiva de cada . Grosso podo podemos classifica-los
em trés categoriazs: o s&atelier deomiciliar, o atelier nicro-empress e ¢
atelier pequena-empresa®®. 0O primeiro compreends um tipc de atividade que
nada mais & do que trabalho a domicilic. Em geral s50 mulheres-esposas ou
donas de casa qQue agregam as atividades domésticas & ac cuidado dos filhos,
a confecgln de pegas de sapatos. GQuando a atividade nfo & tempordria, estas
trabalhadoras se registram como autdnomas sem, no entantc, manter gualquer
tipo de vinculo empregaticic com as empresas ocu com 08 repassadores de
servige®”. A remmeracgic do  trabalhoe se di pela quantidade de  pecas
rroduzidas e n&c pelo temro de trabalho dispensado.

A  sepunds categoria sdc  as micro-empresas. A principal
caracteristica do atelier micro-empresa € & intermediacfic que realiza entre
¢ trabalho domiciliar e as empresas de calgades. Este tipo de atzlier &, na
verdade., um simples repassador des pecas de sapatcs, que sdo retiradas na

empresa e levadas a sub-contratadoz que trabalham em seus domicilinz. Os

26 A mesma classificagfic foi utilizada por Azevedo (1993:186). De nossa
parte j& haviamos produzido uma divisic nestes termos em 1983 no relatéric

preliminar enviadc ao CNPg como resutads de uma pesguisa de= iniciacio
cientifics.

27 G8c poucos o2 casos em gus este trabalhoe € regulsr. Na maioriz das
vezes, hi ums alternéncis entre a fébrics & o domicilic, motivada pela
instabilidade do servige e pela conjuntura familisr. Por issc. a maior
rsrte dos stzliers desta categoris produzem enfiados ou fazem s costura de

regas d= sapatos com maquinas proprias ou cedidas pelos doncs dos steliers

micro ou peguenas Empresas.
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proprietarios destas micro-empresas s8c ex-funciondrios, em geral bem
relacionados com a chefia das empresas e nascidos na regifio. Esta situacio
lhes confere prestigio e confianga, atributos indispenséveis para obtengso
de servigo junto as empresas. Tanto o proprietdrio do atelier micro-empresa
quanto os seus sub-contratados & domicilio s&c remunerados pela quantidade
de pecas produzidas.

A terceira categoria de atelier s8o as pequenas empresas que se
consbtituem na face mais avancada do processo de terceirizacfo industrial,
em fase de expansdc na regifio do Vale do Sinos. Em geral, o atelier pequens
empresa tem Sua origem mno atelier nicro-empresa, evoluindo para esta
condigdo a partir de mudangas profundas no processo produtivo. Estas
pequenas empresas comecaram a se expandir rapidamente no Gltimo quinglignio,
quando as indistrias de calgados passaram a buscar a flexibilizacfo de seus
processos de vprodugho. Uma das maneiras de flexibilizar a producBc de
calcados fol através da externalizacdio de fases do processo produtivo como
a rreparagfio e o pré-fabricamento®8. Estas fases passarsm a ser asssumidas
por completc por estas pequenas empresas. S8c fdbricas autdnomas que tem
suas rroprias linhas de produclc, dispSem dJde maquindric apropriadc e
combinam a contratagdc permanente de forca de trabalho assalariads com o
trabalho a domicilio.

N&o obstante a grande diferenciacdo entre os diversos tipes de
atelier e as pecullaridades de sua estrutura produtiva, verifica-se em cada
categoria uma estreita associagd@o entre as formas de trabalho e a divisio
técnica e sexual do trabalhc. Vejamos como isso ocorre em cada uma das trés
categorias, no gque se refere ao tipo de atividade, & forca de +trabalho
utilizada e a divisfo sexual de tarefas. No rrimeirc casc, quando se trata
dos ateliers domiciliares., em geral, ac tarefas desempenhas si3c as de

costura e enfiadc. GSomente as mulheres-esposas e donas-de-casa sS30

38 0 pré-fabricado resume-se & parte do sapato em que o pé se apbia.
Constitui-se de solado, forracio de saltos e preparacdo das palmilhas.
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costureiras, sendo raro que um elemento masculino se dedique a este tipo de

trabalho. Quandc se trata de enfiados, também é comum que o trabalho seja
executado apenas por milheres, pesscas idosas e criancas abaixo de 14
anos=t,

Ja no segundo tipo, os atelier micro-empresas dedicam-se nais
comumente & forracdo de saltos e palmilhas e redistribuem enfiados e pecas
para serem costuradas por terceiros. As micro-empresas utilizam-se de uma
min-de-obra diversificada mediante a sub-contratacd3o e a terceirizac8o. A
forca de trabalho da qual eles mails se utilizam s#c as donas-de-casa,
pessoas idosas ou deficientes e as criancas abaixo de 14 anos. Em geral, os
propriestarios e administradores deste tipc de empreendimento s&o elementos
masculinos e ex-funciondrics de indastrias de calgados. O terceiro e Gltimo
tipo s8o as pequenas-empresas que dedicam-se, gquase exclusivamenie, azo pré-
fabricamento (gque também inclue a forracg8o de saltos e palminhas}. S&o as
Gnicas que utilizam m8o-de-obra assalariada permanente, sem distincio de
SEeX0.

A malor parte da oprodugdo dos ateliers (as pessoas  que
efetivamente fazem =z confecc8o das pecgas de sapatos expedidos pelas
empresas) esté ligada ac trabalho a domicilio®®. De um jeito ou de outro a
maioria das tarefas acaba sendc realizada nos domicilios. Nesta relacdo
tripartite hé uma dupla exploraclc da mais-valia: da empresa sobre os
ateliers intermedidrios, e destes em relagcdo ao produtor diretc. Por

ostentar estas caracteristicas, o atelier de calgados também se revela como

28 0 enfiado é um trabalho intermitente que pode ser realizado nas horas
vagas ou nos intervalos com de cutras tarefas. E comum encontrar familias
inteiras e, de modc preponderante, mulheres fazende enfiades na “"hora do
chimarrdo' ou nos finais de semana.

42 Para Frei (1973 apud Abreu, 1986:73) o trabalho domiciliar envolve as
seguintes caracteristicas: "{...) trabalho realizado na habitagdoc do
trabalhador, com maguinaria de sus propriedade ou pelo mencs de sua posae,
por encomenda de empresa ou de seus intermediarios, envolvende geralmente a
realizanio de tarefas parciais do processo produtivo, recebendo em Troca um
pagamentc por pega’. A estas podemos acrescentar o caradter familiar da
forca de trabalhe envelvida nesta atividade. J4 Azevedo {1988:126) define o
"tyabalho & domicilic comoc o© irabalhc remumeradc exercide no ambito
donéstico, implicando ou ndc vinculc empregaticio!
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uma atividade econdmica informal. A informalidade advém da sua oposiclo em
relacl8o as atividades capitalistas formais de produgdo. Ao dispensar o aval
e a salvaguada do Estado como garantias de seu fincionamento, o atelier
coloca-se 4 margem do processo geral de acumilacdo; o que ndc quer dizer
que dele esteja excluido. Este tipo de informalidade configura-se como
sinénimo de Invisibilidade, economia subterrdnea., clandestina ou ociulta.
S30, em resumc, atividades econdmicas que fogem regulag8c trabalhista, dos
encargos fiscais, da tributacdo estatal. Mesmo gque bhoa parte dos ateliers
esteja “formalments” registrada como pequena ou micro empresa, issc nfo
significa que a execugBo das atividades produtivas seja realizada por
trabalhadores que tenham a sua condicdo de operédrios legalizada.

Embora a principal caracteristica do atelier seja sus ligacgdo com
a informalidade da produclc, esta situacdo tem sofrido algumas mudancas a
partir do vertiginosc crescimento da categoria dos ateliers peguenas
empresas. No dltime gquingfiénic, nas cidades de Dois Irm3os e Ivoti,
verificou-se o© aparecimentc de varias destas pequenas-empresas sob a
propriedade de ex-gerentes ou pesscas de confianca ligadas as indfistrias de
calgados. Na maioria dos casos, & demissfo de um gerente de producdc
industrial significa ¢ surgimento de wma pequena-empresa rprestadora de
servigo para um conjunto de empresas maiores, inclusive a de sua origem. Ha
cascs em que grandes inddstrias de calcadeos demitiram todos os Tunciondrios
da se¢ic de pré-fabricamentc, para que os mesmos trabalhadores fossem

recontratados por wma pequena empresa prestadora de servico.

4.5.1. O Atelier come uma Estratégia de "MIo-Dupla”

Hi varias dimensfes possivels de serem sbordadas na questiZo do
trabalhe fabril a domicilio e da economia informal, representado pelos

ateliers de calgados. A bibliografia existente sobre este tema & wvasta,
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sobretudo. no que se refere aos assuntos correlatos como o trabalhe fabril

domiciliar feminino, o estatuto Jjuridico da informalidade e ocutros. Aqul é

precisc delimitar o campo de abrangdneia no gual discutiremos a
informalidade & o© trabalho a domicilio no setor coureiro-calcadista.
analisamos © atelier de calgados como uma forma especifica de trabalho
resultante de um tipo de estratégia industrial (a terceirizaclo), aque se
articula com relagBes peculiares de produglo, caracterizadas pelo trabalho

fabril em domicilios & em pequenos empreendimentos familiares, de carater

informal.

Tesde ja ficam afastadas desta perspectiva as pclémicas sobre a
natureza capitalista ou ndo-capitalista das atividades Informais, no caso a
producdo de pegas de calgados em ateliers. N&o entendemos as atividades
econdmicas informais e o irabalho fabril a domicilio como o resultadc da
reproducdo estrutural de formas ndc tipicamente capitalistas ou modalidades
arcaicas de producdc do capitalismo medernc (Kowarick, 1877). Tampouco,
consideramos os  trakalhadores envolvidos nestas atividades como
"assalariados disfarecados”, "proletdrios a domicilio”, "sub-assalariados"
(Prandi, 1978) ou "produtores simples de mercadorias” (Jelin, 1974)41.

Ao contrario, o trabalho domiciliar parece ser o resultado da
convergéneia de duas estratégias de origem distinta. De um lado, encontra-
se o movimento do capital buscando introduzir novas formas de expropriacdo
da mais-valia e ampliar a acumulagic de valor. De ocutro, temos a familia ou
o conjunto familiar doméstico no qual se estabelece uma divisdo sexual do
trakalhc que visa garantir & reprodugdc de todo o nficleo. Para as
indastrias o atelier tem a fungdco de baratear ¢ custo de producdio do

calcado, através da utilizagfo de relagfos informais de trabalho. Ji para a

41 Para wma discussdc mais ampliada destes e de outros autores conmsultar
Azevedo (1988) e Abreu (1988).
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familia trabalhadora ele representa uma fonte de recursos financeiros
mediante os guais é garantida sua reprodugdo socialéZz,

O atelier de cal¢ados é um forma de producdc através da qual o
capital estabelece diferentes estratégias econdmicas de obtencic da mais-
valia. E isto ocorre através de uma articulac8o estreita das indastrias com
o sistema produtivo local (sobretudc as formas n8o assalariadas de trabalho
como as atividades domiciliares, agricultura de subsisténcia, etc). Essas
estratégias perpassam os limites econbmicos geo-espaciais dividides entre
espaco rural e ¢ urbano. No campc ou na cidade, ¢ atelier tem se
constituinde numa estratégia par excellence para atrair =a "populacic ndo
economicamente ativa”, porém disponivel para a confecciio de pegas de
sapatos. A ag8o do capital caracteriza-se por uma verdadeirc entranhamento
noc tecide social, visando recrutar todo e gualgquer sujeitc, potencialments,
apto & exercer uma atividade laborativa. Em nossa pesgquiza de CEMpo
colhemos deois depoimentos que sintetizam esta agdoc tanto no meio rural como
1o urbanoc:

0 atelier e a agricultura familiar:

i

... Muitos atelier funcionam 14 pré Portc Alegre, mas +também
tem muitos que funcicnam ai pros interior nas coldnias agricola
como Santa Maria do Herval, Montenegro, Harmonia {...) 14 no meio
da ro¢a tem atelier que faz 19, 12 mil par por dis d= enfiado. B
tudo colono que faz. O L. leva muito servico pré 14. Até hoje ele
foi pra Tupandi. L& tem um ou dois cclonos que 830 o3 chefes,
porque eles entendem um pouco, e al eles distribuem entre as vovds
¢ as mulheres que trabalhem em casa, na cozinha. Ent3o & assim: os
homens trabalham na roca e o resto da familia faz enfiado. Tem um
que recoclhe os enfiado e leva prd de ocutro pri revisar o servigo,
ent8o se td bom entrga prd fdbrica, senfic manda de volta..."(E_F.
operdric, Dois Irm&os).

42 "(...) O setor informal & um fendmeno diversificadec, supde diferentes
modelos de organizacdc gue evoluem diferentemente ac longo de momentos
histéricos distintos e conforme realidades culturaiz muito diferentes(...}
U setor informal deve ser percebido como uma construgdoc social que Passa
por dindmicas econdmicas singulares, sua representagéo faz-se
necessariamente nc &mbito de conjunturas e histérias locais. " (Azevedo,
1893:499 e 180).
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0 atelier nos centro urbancs:
“... Em Porto Alegre eu tenho um postinhc na Restinga e no
Sarandi, tenho em Cachoeirinha, na Feitoria {(em S&Zc Lecpoldo) e
aqui no Travess@io, em Dois Irmdos {...) 05 maridoz dessas mulheres
14, eles v&o trabalhar 1& na Grande Porto Alegre sabe. E prés
mulher muitas vezes n&o tem servigo, al eu levo esses enfiado rré
14. Em cada postc eu tenho uma mulher que & responsével 1i. Ela tem
14, vamos dizer, 30 ou 40 mulheres trabalhandc pri ela. Elas vic
buscar ¢ servigo na casa dela. Cada wma faz wm taldc por dia de
repente, depende do modelo. Pra mim n3c adiantave abrir um posto
aqui, onde eu ia competir com os outros atelier, né. Pri nossas
fdbricas ndc importa qual é o atelier que faz o servico. Entio eu
pensel o seguinte: - Eu vou procurar outro chio onde ninguém entrou
ainda. (J.A. pequeno-empresdrio, Dois Irm#os)

£ através desta mobilidade espacial das atividades do atelier que

] . "

as IindGstrias de calcados conseguem recrutar as "Forgas marsisnais" da

m
o

familias +*rabalhadoras (Tepicht, 18973)42., Por intermédio do atelier d=
caigados, as indastrias conseguem envolver na produgdo fabril wm tipe de
for¢a de trabalho gque estd fisicamente afastada das fabricas e,
formalmente, indisponivel para o trabalho industrial. O recurso & confeccic
domiciliar de pecas ou partes do calgadeo € uma forma de superar as
dificuldades espaciais e permitir a exploragdc, indirectamente, da m3c-de-
obra de esposas-m8es, donas-de-casa, aposentados e Jjovens com idades
inferiores z 14 anos, que constituem as forcas marginais ds familia. F
neste casc, ao contrario do que demonstrou Tepichi, as " forcafmarginais' da
familia. que nas unidades de produgic camponesas s3c wm tipo de forca de
trabalhc "ndc transferivel™#%, acabam repassandc seu valor-trabalho ao
atelier no processoc des pfbducéo domiciliar das pegas de sapatos. O
depoimento de um emrresiric resume o contetdo desta estratégia:
... 0O atelier sze usa muito hoje em dia pars servicos mnais
manuais que ndc se fazem dentro de uma fébrica, como enfiados,

trangados, pontce seleiro que val nos mocassins, costura & mdo,
forragdo de saltinhos, essas coisas. O atelier ocupa wma fatia de

o]

42 Bobre a definiglo de forgas marginals e ndo-transferiveis ver o capituls
um s trés desta dissertacdo.

44  BSeu carater “nlco-transferivel” advém do fato de que as  tarefas
desempenhadas pelas forgas marginals (cuidados com a casa, alimentacic do
gado, etec) nfo fazem parte do cdleulo dos custeos gerais de producio das
mercadorias que ¢ camponés vende.



. 307
mercado, uma coiga que existe, & um servigo que pode ser feito em
casa. Entdo sd3o servigos que o pessoal geralmente distribui nas
casas, entdo eles vao asaim, em regides mais afastadas, na coldnia
ou até na cidade, onde sabem que tem uma pessoa aue ndc pode sair
de casa, ent&c leva aquele servige para aquela pessoa fazer, um
gervico manual gue ela ndo precima de maguinas nem nada. Ent3o os
atelier tem seu pessoal gque trabalha pri eles. Normalmente, o
atelier apanha ¢ servi¢o na fabrica e depois redistribui. Cada casa
ele larga este servigo entéo. E uma maneira de proporcionar uma
renda para essas Pesso&s que ndo podem Bair de casa né!"46 (R.W,
empresario, Dois Irmios).

0 recrutamentc das forgae marginais da familia ndoc deve sger
entendido apenas como uma corroboraciic das estratégias empresarials de
exploragéo da mais-valia dos trabalhadores. Sem divida, a indGstria exerce
um papel ativo na terceirizagdo de parcelas ou fases do processo de
produgdo fabril de calcados. Entretanto, podemos comprender e explicar o
vertiginoso crescimento dos ateliers e das inumerdveis formas de trabalho a
domicilioc no Vale do OSinos e demais regi®es, também, a partir da
perspectiva da reprodugdo social da familia trabalhadora. Se, por analogia,
é¢ possivel que uma das principais razbes gue levaram ac surgimento dos
colonos-operdrios tenham sido as necessidades de obtencdo de rendas extra-—
agricolas para garantir a sobrevivéncia da familia do colono, come vimos
anteriormente, também € plauvaivel gue no caso do surgimento do atelier e do
trabalho domiciliar, as razdes sejam fortemenie perpassadas por questBes de
ordem econtmica ligadas & esfera da reproducdo familiar.

Por issc, devemos entender a emergéncia do stelier e das formas
de trabalho a domicilic no &mbito das estratégias de reprodugdc da familia
trabalhadora. E, neate caso, torna-se Gtil recuperar a definiclo conceitual
de familia, que elaboramos no capituloc primeiro desta dissertacfio. A partir
das formulactes de Chavanov (1974, 1881), a familia pode ser entendida como

a unidade bésica de produgéo e de consumo, onde se busca um equibrio ou um

balango entre as necessidades sociais e econdmicas com o© grauz de

46 " .. 0 atelier é bom para esta regidc, porque as senhoras gue estdo em
casa, cuidando dos filhos, aproveitam para trabalhar. Quando hid problemas
de costura na féabrica sempre tem os atelier para guebrar o galho, mas
também, se ndo houvesse o atelier, nfo haveria indastria de calcados no
Vale dos Sinos.”
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dificuldades que a ela se imp0em para a obtencdo de tais objetivos. Neste
raciocinio, & familia aparece como um “"work-team” (Galesky, 1977), onde
cabe a cada membro desempenhar um conjunto de tarefas compativeis com a
hierarquia e a divis8c sexual do trabalho, vigentes no interior da familia.

Seguindoc uma definig8c apresentada por Klaas Woortmann
(1984:71), podemos dizer que a familia trabalhadora, embora mantenha “(...)
relacBes articuladas com e subordinadas ao modo de produgfo dominante”,
busca estabelecer seus rproprios espagos autondmos, suas  proprias
estratégias de reprodugdo. Nas suas palavras:

“...A familis existe no interior de uma situagdo de classe que
sobredetermina o contefido especifico dos principios gerais do
parentesco e dos papéls familiares, notadamente o5 de pai de
familia e dona-de-casa, assim como a espscificidade de articulacdo
entre a produgdo de valores-de-uso & de valores-de-troca através
destes papéis. A familia trabalhadora supBe entdoc wm grupo
doméstico como unidade de consumo planejadc e come organizacgSo
voltada para a otimizac@o do emprego de seus recursos de forca de

trabalho. Distribuir essa forga de trabalho através, tanto do
mercade de trabalho assalariado como do mercade de “servicos”, ou

alocd-los a producdc doméstica de mercadorias, & um dos aspectos
centrais dessas estratégias . {Grifos nossocs)

Tendo em vista esta flexibilidade e esta autonomia, a familia
trabalhadora pode estabelecer estratégias de alternatividads (Garcia Jr.
1983) para promover a sua reproducdc social. Ha, ainda, um outro conceits
da DSociclogia Rural que merece ser incorporadc A& compreensdc das
estraiégias de reproducdo social da familia trabalhadora urbana que pratica
o trabalho domiciliar de confecgdc de pecas de sapates. Trata-se do
conceito de “"diferenciaglc demografica” de Chayanov (1274; Woortmann,
1984:77), que se refere aos diferentes estigios do desenvolvimento etdrio
dos membros constituintes do naclec familiar relacionados com a capacidade
de trabalho da familia. No caso da familia trabalhadora urbana, ¢ trabalho
& domicilio tembém pode estar relacicnado ao processco de diferenciacdo
interna do grupo Tamiliar. Imagina-se, por exemplc, o caso de familias mais

Jovens com filhos pequenos ou daquelas familias mais velhas onde héd pessoas
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idosas. O recurso ao trabalho domiciliar serd mais ou menos frequente de
acordo com a capacidade de trabalho (condigBes fisicas) e a disponibilidade

de tempo dos diversos membros da familia4s.

4.5.2. 0 Atelier: a terceirizaciic € a precariedade do trabalho

A emergéncia do atelier de calgados, como wma estratégias de
acumilagdo capitalista e de regulagdo das relagSes de trabalho, é um
fendmeno recente no ambito da indGstria coureiro-calcadista do Ric Grande
do Sul. & flexibilizaglc dos processos produtivos se dé atravéz da
crescente descentralizagd8c (interiorizac8c) das plantas industriais e da
“terceirizagdc” de determinadas fases ou atividades produtivas. A
terceirizac8o implica na transferéncia, cada vez maior, de certas pecas ou
partes do calgado como & forragic de saltos, os enfiados, e determinados
tipc de costura, para serem confeccionadas por prestadores de servicos ou
sub-contrados. A execugdc de determinadas tarefas predutivas por sub-
contratados efou terceiros sempre fol uma pratica difundida no setor. No
final dos ancs 88, o atelier j& ndc era uma novidade para os calcadistas.
Entretanto, & ferceirizacdo passou a ter outra conotacic a partir do
momento em gue a sub-contratacdn de terceiros passou & associar—-se & um
conjunto de novas préticas gerenciais e administrativas gque visavam a

flexibilizagdo doe processos de producdc industrial4?. Esta estratégia,

4% E por issc que, mesmo sendo llegal e remunerando a baizc custoc z forea
de trabalho, o atelier & visto como uma soluc8o ou comc uma alternativa.
Tal como ensina Chayanov (1981:137) "...uma simples observacdo da estruiura
interna do trabalhc familjar & suficiente para compreender que é

impossivel, sem & categoria saldrios, impor a esta estrutura o lucro
liquido, a renda e o Jjuro do capital, como categorias econdmicas reais, no

sentide capitalista da palavra.” Em esséncia, s6 se pode compreender o
atelier a partir da légica de funcicnamento interno de cada familia, a seu

modo.

47 Segundo Coriat (19399) o atelier flexivel pode ser analisadc como um
atelier multi-produtivo e a flexibilidade tecnolégica aparece como um meio

destinado & compensar a instabiliade ligada &z novas caracteristicas da

& 2
demanda., "{(...); 0 futurc - diz ele - nidc deve ser procuradc na tobtal

[
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come vimos no capitulo dois, estid ligada a emergénela de um novo paradigma
de produclo industrial e a um novo regime de acumulacdc capitalista.

No escopo deste novo paradigma, as indistrias passam a recorrer a
terceiros como prestadores de servico e como sub-contratadeos, come uma
forma de flexibilizar a gest3o e a administrag8o do processo produtivo.
Todo o conjunto de tarefas que, eventualmente, esteja fora do principal
“"foco" de atuaglo das fabricas passa a ser terceirizade. No setor
calcadista, a terceirizacfo estd ocorrendo em dois sentidos: na contratagdo
de uma cu mais empresas que executam algum tipo de servigo para a empresa-
cliente e: na desativacfo total ou parcial de setores produbtivos. No
rrimeirc grupe encontram-se os sServigos de limpeza, guarda, cozinha,
manutenoéo' de equipasmentos, servigos médicos, etc. No ocutro estidc as
atividades sxecutadas por terceiros gque estdo ligadas aoc processo produtive
como um todo, sobretudo os varios tipos de ateliers.

0 recurso ao atelier tornou-se frequente nos Gltimos cince anos
no Vale do Sincs e nos municipios préximos, onde =s& localizam as malores
empresas de sapatos. Em uma pesguisa recente, Valmiria Piccininni (1891}
constatou que num universo de 30 empresas, 28 utilizavam os servigos do
atelier. Na opinifo da autora;

" ... E um pouco arriscadc estabelecer o percentual de utilizagic
do sistema pois une, ac darem as cifras, referem-se ac precentual
compreendids em toda atividade de producdc, enquantc outros
referiam-se & parte das operagles que s8o0 feitas fora,
egsencialmente costura, Tmontagem de saltc, mm  percentual
significativo. Ha empresas que fazem toda & operacglo de costura em
atelier, mas no conjunto da atividade pode representar 38 ou H6%

das atividades de producdc dependendo do tipo de sapato que a
empress produs (s leva muita costura, enfiado, etc)."48

automatizacdc de tarefas = funedes - por razdes clentificas, técnicas e
financeiras. A partir de novos arranjos, as empresas rrocurardc sobretudo
uma combinacis entre inovagbes Tecnolbgicas e organizacicnais”.

48 Vé-se nestas constatagbes gque, ndc obstante asz ressalvas acercs da
dificuldads de cdlcule dos percentuails de participacdn do atelier uns
producic industrial, no conjunto das atividades de uma empresa oz trabalhos
desempenhados pelo atelier (ou seja, fora da fabrica) podem chegar & 590%.
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Tanto & descentralizagdo das fébricas para o interior
{interiorizagdo) quanio a terceirizacdo (sub-contratagdo), de determinadas
atividades dae indastrias de calgados do Vals do Sines podem ser entendidas
como “estratégias relacionais’. Segundo Reis (1988:132) as estratégias
relacionais ocorrem "nos novos espagos de produgdo, cnde as empresas atuam
segundo um cdlculo voluntdrio de pequena dimensdo e servem-se, de esquemas
de integracfo vertical ou de sub-contratacfo da estrutura das pequenas e
médias empresas existentes ou em evolugfo ou entdo, recorremw ao trakbalho &
domicilic, o qual se integra em estratégias familiares locais de gest&o do
tempo de trabalho e dos vrendimentos, istoc &, em formas Intimamente
relacionadas com o3 modelos locais de reproducdo social”.

A estratégia da terceirizagdo vem sendo utilizada com sucessc em
praticamente todos os setores industriais brasileiros4®. No setor coureiro-
calcadista sul-riograndense & busca da flexibilizacBc da gestlo & &
reorganizacio dos processos produtivos complem a pauta de debates que visam
anpliar a qualidade e a produtividade dos calgados gancheos. C acirramento
da competitividade internacional no mercado de calcados (sobretudo apds a
entrada da China na producdc de sapatos, concorrentes diretos com os
gatchos) tem contribuido, sobremaneira, &s mudangas tecnoldgicas e &
definic8c de novas estratégias de desenvolvimento. Seguramente, © recurso
aos ateliers e ao trabalho a domicilio através de terceirizac8o se insere

neste contexto. Basta lembrar que, se hoje o baizo custo da mic-de-obra,

O

por si sb, ndo & mais capaz de garantir padrSes de competividade,
certamente, a convergéncia das novas tecnologias de produgdo com as novas
formas de organizacsc de trabalho, como o atelier, permitirdo um salto em

termos de qualidade e produtividade. Pois, a base deste modelo repousa na

48 Segundo o DIEESE (1993:12) "em recente pesquisa da Price Waterhouse com

as 5@PP maiores empresas do Brasil, registrou-se que entre as empresas que

promoveram algum tipe de tercelrizagfo, 48,9% apresentaram aumento na
produtividade por empregade e 38,3% obtiveram reducéo dos custos. Em
relacic & organizaclo da empresa cerca de 51% apontaram ter obtido uma
maior eficiéneia."Na Itdlia e em outros paises desenvolvidos héd véarios
estudos que apontam neste sentido.
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manutengdc das caracteristicas artesanais do desing dos sapatos gatchos,
garantidas pelo uso do trabalho manual, associadas acs efeitos da
modernizacdc tecnoldgica e organizacional das plantas industriais.

0 atelier de calgados ndc € apehas funcional & indGstria
calcadista, como uma estratégia de rebaixar os custos fixes com a
remmeracic do trabalho. Na verdade, sua importdncia cresce no sistema
econfmico gatGcho de uma forma global. DBasta observar a rédpida expansfo
deste tipo de atividade em &reas marginalizadas onde a malor parte da
populagso constitue-se de wma m3o-de-obra ndo qualificada e, em geral,
desenpregada. Um exemplo desta realidade € o atelier do Sr. J.A. Em 1989,
quando o sntrevistamos, ele transportava, diariamente, grande quantidade de
pecas de sapatos para og bairros periféricos de Porto Alegre, onde
empregava, sSem nenhum vinculo formal de trabalho (contrato, carteira
assinada, etec), mais de 700 pessoas.

“...Ld no Posto da Restinga s8c 185 pessoas que vio na casa de
uma mulher, anotado no cadernc, que vem buscar o servigo ali. Cada
familia, nc caso seria um representante de cada familia, légico que
o0 pesscal gue td em casa ndo vai deixar de fazer também. Ali (outro
posto) no Sarandi sdc 58. Na Cacheirinha tem 40. No Travessfo tenm
8. Ah, tem na Feitoria ainda, que sdo 35. Entdo s80 238 pesscas que
fazenm trabalho direto pro posto. que vio 14 retiram os talio e
depois devolvem eles pronto. S tu quissesse tu podia fazer um
nédia de 3 pessoas por Tfamilia que faz enfiado: ent8c sera 238
vezes 3, seriam 714 pessoas. Se hoje eu tivesse enfiado a vontade
... meu Deus do céu, eu taria rico! SHo 798 pessoas mals ou menos,

talvez nfo & muito o que eles ganhsm, mas eles pelo menos comem!”
(J.A., requeno empresério, Dois Irm#os)

Como se v&, hd wuma diversidade de formas de trabalhc que
caracterizam as tarefas executadas nc éambitc dos ateliers de sapatos.
Entretantc, € necessdrio resgatar wum aspecto que parece acompanhar o
conjuntc das  transformacdes estruturais da economia das  regifes
investigadas nesta pesquisa: & emergéncia de variados tipos de trabalho
precdric, sub-emprego e etc. A precariedade do exercicic das atividades

laborativas estd presente tantc na colheita da acdcia-negra, através do
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trabalho do bdia-fria, comc também se manifesta no setor urbano-industrial
através do atelier e da multiplicidade de formas de trabalhc informais®e.

As principais caracteristicas do +trabalhc precédric, segumdo
Rodgers et. alii.(1988:4) s8c as seguintes: <trabalho irregular com pouca
eastabilidade; reduzida capacidade de controle sobre as condicBes de
trabalho; desprotec8c, 1inseguranga e auséncia total ou parcial de
beneficios; baixa remuneragdo e reduzido poder aguisitivo deo trabalhador.
De um modc geral, podemos concordar com a maior parte das observactes de
Rodgers no que se refere & fragilidade e A& wvulnerabilidade econbmica e
social dos trabalhadores envolvidos em empregos precérios.

Na indistria de calgados, em d&mbitoc intermacional, o trabalho
domiciliar e ¢ emprego precéario ndo parecem ser mencs frequentes. Segundo o©
relatdéric da Organizag8c Internacional do Trabalho (1985 Cap. XI), o
trabalho precario é uma pratica recorrente neste setor industrial, seja nos
paises ricos ou pobres. N3c obstante os esforgos de regulamentacdc das
atividades laborativas, a forte pulverizacfio das unidades produtivas impede
que se conhecanm as reals dimensdes e a totalidade de formas de exercicio do
trabalhc precdric. 0 relatdric menciona o frabalhc de orisucas, as
condicBes insalubres e & falta de seguranga comc as demincias mails
recorrentes na confeecc8o de calgados. Apesar dos esforgos, conclui o
estudo, "(...) esta prdtica tem sido de dificil combate devido a sua
ocultacdo pela lei do siléneio” (OIT, 1885:115).

No casc do atelier de calgados, a precariedade passa a ser um

atributo do processo de terceirizacio gue vem sendo implementado no periodo

82 Nas décadas recentes, a preccupagdc com o crescimentc de formas
rrecérias de exercicio do trabalho parece ser uma tendéncia generalizada
nocs paises que conheceram a erosdo do modelo fordista de acumalacdo. A
disseminac8c de intmeras formas de trabalhc precario comc o5 empregos
temporirics, em tempo-parciazl, a domicilic ou outras formas de trabalho,
parece estar ligada A&s mudangas estruturais da economia capitalista.
Segundc Rodgers (1988:3) pode-se definir o trabalhc precdrio ou atipico em
oposic8c ao trabalho padronizadc e estdvel que a sociedads estava
acostumada a ter a partir do final da IT Guerra.
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recentefl. O controle das indGstrias sobre o ritmo e a regularidade do

trabalho coloca os ateliers numa situac8c de wvulnerabilidade perante as

empresas. Embora as fabricas de calcados sejam flexiveis quantoc 3 forma de
producdo utilizada na confecgdo das pegas de sapatos, elas permanecem
rigidas nc dominio do tempo de trabalho gue concedem aos sub-contratados
para realizar as tarefas. Apesar do atelier ser autbnomo em relacdc &
fidbrica, ele n3o possui condi¢Bes de dominar por inteiro seu processc
produtivo e muito mencs ainda de definir por si o seu tempo de trabalhc. A

sujeicdo do atelier as indastrias nos foi relatada num depoimentoB2:

... Eles me d8c aguela guantia que eu posso fazer. A eles me
fornecem aquilc. Eles dizem: - Nés temos desse modelo 48 mil par.
A1l elez me d3c um giro de cinco dias prd eu me adiantar e eles
dizem guantos pares eles querem por dia. Issc tudo depende da
guantidade que tem, do modelo. Quanto malor a quantidade, maior é o
girc que eu precisc. Eles me adlantam uns dias o servigo, antes
deles precisar na fabrica. Acontece que as vezes a prépris fibrica
e os fornecedores atrasam o material né. Ent83o as vezes tem pedido
que tem de salr na frente ou entdo eles pedem prd dar wm ligeirdo.
Entdo a pgente colabora. Antes eu ficava marco, abril e junho sem
nada servigo. 56 em 1988 que foi o melhor anc. Mas esse anc (1983)
isso deu uma recaida. Esse ano foi uma das piores épocas que teve.
{...) Bu cansei de ficar de noite até as 2 horas. Até em sidbados de
noite eu e minha namorada, nés ficava 14 até 3, 4 horas da tarde.
fuando eu tinha um pouco mals de sgervigo que eu achava que ndo ia
dar eu ia 14 & preparava tudo adiantado. Eu chegava a ir 1i
domingos de noite, eu e minha guria, nés iz 1& trabalhi. Nés
deixava o saltc tudc passado a cola. Deixava 668, 708 pares tudo
rassado...” (J.A., pequenc empresdric,Dois IrmZos)

A intermiténeia do "servigo” estid diretamente associada ao modelo
em fabricagdc na indastria. O relato de um propriectéric de atelier ilustra

esta situacio:

51 Nas conclusdes do trabalho do DIEESE (1883:18), além da terceirizacio
reduzir o8 postos de trabalhc e provocar wm sensivel queda nos salarios,
ela & uwn dos fatores determinantes do crescimentc do setor terciirio da
economiaz. Segmwmde o IBGE. antre 1888-91, enguanto o setor terciarioc crescsu
34%, a agricultura crescew 30% e a indastria apenas 3%.

EZ Ver também o estude de Azevedo (1988:133) sobre o trabalho 3 domicilio
daz costureiras de sapatos. Nesta artige a autora relata s sujeicdo
doatelier ao ritmo da producdc da empresa e a relacdo do irabalhe &
domicilic com as tarefas domésticas das costurelras.
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"...Igso & um ramo ingrato né. Tu pode ter em um més tudo e em
outro més nada, tudo depende do modelc gque a fabrica fecha e tal.
Ent3o eu acho assim; no més que tem, tu tem que aproveitar, tu tem
que trabalhar, te mexer, produzir, fazer um bom servigo e ir sempre
conhecendo mais as fabricas ou tu tem gue t4 pronto prd wn servige

que a firma pode oferecer. Entfoc &€ um ramoc ingrato. Tu pode ter 15
dias de servico e 15 dias nfo ter, entdc tu tem gue td ali...”
(J.A., pequeno-empresirio,Dois Irm8os)

Qs vincules pessoais e as relagdes de interconhecimento também
s8c fundamentais nesta forma de trabalho. Além de ter que reunir uma
infraestrutura econdmica, © sucesso do pequenc empresndedor comc dono de
atelier depende das relagdes pessocaic com o responsavel pelo setor de

ateliers da fabrica = com o préprio dono da empresa.

"

... Primeira coisa: eu acho que eu ganhei muito apoic dos
nossos patr8c aqul em Dois Irm3os. Bu sou amige deles né. Eu
conheci eles e fiz multa amizade com eles guando trabalhava no
bance (...) Nesse ramo de atelier tem muitas coisas né ! Tinha
cutros cara mas eles davam ¢ sapato pri mim né! Eles confiavam na
gente. Eu acho que como em gualgquer colisa tu sempre precisc de wm
empurrdozinho de alguém. Um apoic. 58 tu ndoc tem apoic tu ndo
consegue. (J.A., pequenc empresdrio, Dois Irm8os)

Esta situagdo torma o atelier, independente de tamanho,
vilinerdvel e submisso ao processco de producdo da indastria. O controle
exercide pela fabrica sobre seus contratados estimila a precariedade das
relacBes de produgio noc atslier. A submiss3c a0 ritmo de producis da
empresa & o condicionamentc do trabalho ac modelo de sapato em fabricac8c
demonstra a wvalnerahilidade & que estd submetido o atelier e a forga de
trabalho envolvida nestas atividades. Mesme assim, pelo fateo de recrutar as
forpas parginais ndo-tranferiveis da Tfamilia +trabalhadora, o atelier
alcancs grande yprestigio e legitimidade sccial na regific caleadista. Ko
imaginario popular, o fato de ser uma estratégia de ampliac8o das rendas da
fawilia trasbalhadora confere ac atelier um papel filantrdépico & pedagdgico-
rrofissionalizante.

A producdc domiciliar de pecas de sapatcs por pesscas idosas e

dnnas de casa nfo é vista como uma forma de trabalho precaria e irregular,
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extemiante € exploradora de mio-de-obra, mas como uma ooupagdo rentavel,
como uma ac8o de cardter filantrdpico feita pelos industriais e pelos donos

de ateliers.

-

"...0 sapate € malto mamual, ent8o fazer enfiado & outro na
fébrica se torna muito carc. Em casa tem muita mulher velha que
trabalha nisso e al consegue uns vintém. Tem muita vové que ganha
mals fazendo sapatoc do que pela aposentadoria. E prd fébrica o
servigo sal mais barato. Prd elas é wuma ocupac8c prié ganhar
dinheiro e viver melhor. Issc é a finalidade do atelier. E depois
para a fébrica €& mais baratc também. Fazer o enfiade dentroc da
fabrica mesmo isso sai muito carc, dai eles tem que paga empregado
pror hora... Na fibrica ¢ sé o servige mais dificil. Sabe. na
fabrica eles tem que pagar o cara por hora e no atelier eles pagam
ror pece e dai nfc sal t&o caro. A vovd se senta de noite, nio tem
hora pra comegar e n&o tem hora prd parar, ent8o faz enfiado né. As
vezes, s¢ item crianga pequena, uns 12 ou 13 ancs, entfo elas passam
cola, fazem isso ou aquilo... Se o aposentado n3o pode trabalhar
fora e 86 recebe um pouco de aposentadoria, assim ele tem ums vida
melhor. Isso é praticamente o atelier.(E.F. operaric, Dois Irmdos)

Algo semelhante ocorre com o trabalho de menores. O emprego a
tempo parcial (meio turno) de criangas com idades inferiores a 14 anocs &
muito frequente na regléo produtora de calgados. A iniciag3ic das criancas
no trabalho de atelier é vista como uma forma de profissionalizacfio ou como

uma preparagdo para o trabalho:

“...Ent8o tem servicos que tem que ter profissionais, sabe. Mas
eu tenho aqui guri que estuda meio turnc, ti registrado meio turnc
(tem que pega liberagloc no f£érum e essas coisas). Entdc ele
trabalha meic turno. Ele faz agueles servicinho: ele fica na ponta,
ou confere, ou v& o nimero do sapato Ppré botar certinhc na
caixinha, plem uma borrachinha, d& uma olhada se as operagles foram
feitas certinho. Futuramente, ele pegandc mais idade, ele j& comepa
na fabrica come um profissicnal.(...) No meu caso eu trabalho mais
com gurizada mesmo. Eu achc que & gente profissionaliza eles, eles
tem wpa Iniciagde e depois vail embora né. (J.A. pequeno empresiric,
Dois Irm8os)

Em ambos os casos, estamcs na presenga de wm conjunic de valores
aue estabelecem ©5 critérios de legitimac8o e sancio de uma determinads
prética social a rpartir do conceite étnice de trabalhke. 0 fato de gque

apenas a determinadass ressoas € facultado o acesso 4s pegss de sapatos das
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fabricas, bem como o cardter supostamente profissicnalizante do trabalho de
atelier estdc impregnados por critérics étnicos de definacfo do trabalhc e
FALOTE

a morals. B&r pouccs o8 propristdrios de atelier (micro e

L]
<!
n

pequenos) que ndo sejam desdendentes de alemes. 0O sucesss de wm ex~
funcicnario de fdbrica como proprietdrio de atelier, como micro-empresario
e "dono de seu proprioc negdcic”, & mais um elemento de reificacdoc da ética
do trabalho geneticamente transmitida: uma maneira de mostrar que “sé quen
trabalha vence na vida". A vocagsc para ¢ trabalho estd ligada a elementos
dtnicos pgeneticamente concebidos (Seyierth, 1992:98). A etnia, a origem
comun ¢ o preatigic social selam as relagdes interpessoais. 0 mesmo ocorre
nc momentc da contratagdc de wum funciondric numa empresa. N3o sendo
descendente de alemfes, o trabalho prévio em algum atelier torna-se, entdo,
um requisito indispensiavel 3 obtencdo da vaga. A capacidade de trabalho nio

se define somente pelo conteldo técnico do 'saveir faire” do individuc, mas
pela sua origem &tnica e social.

0 trabalho irregular de menores tem sido coibido pela Justiga do
Trabalho, através de fiscalizagdes & medlante demincias concretas.
Entretantc, nd3c obstante as miltas aplicadas aos proprietdarios dos
estabelecimentos, as criangas voltam a trabalhar no mesmo atelier cu em
outros. O proprietéric do atslier, ac alegar gque as criangas trabalham por
indicacio paterna, livra-se de processos Judiciais & das responsabilidades
legais sobre o trabalhc de menores. Na maicria dos casos, a aubuaglc se dé
em funpBc das precérias condicBes de sepuranca do trabalho e, sobretudo,
devido ao uso da cola-de—sapateire, adesivo quaimico nocivo & saude.

fuma  reportagem publicada pels Jormal NE no dis 15/12/1992, &
relatada a precariedade das condigBes de trabalho dos menores e s@o feitas
algamas observacbes importantes relaciconadas ac desempenho escolar das
criancas que trabalham em tempc parclal nos ateliers.

"...08 maicres aliados do trabalho de investigagdo da promotora
R.1L. s3c os professores das criancas que trabalham nos ateliers de
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Dois Irm8os. Os relatos dos professores sobre o comporamento destes
alunos, segundo R., s8c Iimpressionantes”. De acorde cowm 08
deroimentos. as criangas que trabalham ¢ estudam tem rendimento
mito inferior as que s0 estudam. Kles demonstram extremo cansaco
durante as aulas, muito sono, auséncia, distracie e alguns até se
tornam arredios. Algims parecem ier medo de wm carinho. Eles estdo
perdendc a Iinféneia, diz wuma professora que opreferin ndc se
identificar por ter medo de sofrer represdlias.” (Grifos nosscs).

A problemdtica dos trabalhos irregulares e precérios tambem
preocupa o movimento sindical da regifo. Os sindicatos, mesmo desconhecendo
o real significado e as consequéncias do processo de terceirizagdo das
indastrias de calcados, tem vma capacidade reduzida de intervengdo sobre os
ateliers. A rprimeira dificuldade reside no alto grac de dispersdc e
pulverizacdc das atividades do atelier. Comc & meior parte do traballio €
realizada nos domicilios, torna-se dificil para os sindicatocs intervir em
toda regific de abrangéneia dos ateliers. Um exemplc concreto desta
dificuldade noz fol narrada por wn membro do Sindicato dos Sapateiros de

Dois Irmdos:

"._.Nés sabemo que existe o trabalho de crianca e todo esse
problema. Mas ndés ndc pode ir contra os atelier que t3o querendo
comegar o seu propric nsgécic ouw ganhar um pouguinho melhor. 56 pra
tu ver: agul em Dois Irm¥os, no anc de 1993, ndis tinha, registrade
na prefeitura e nog escritdric de contabilidade por ai que eu
pesquisei, 144 atelier entre grande e pequenc, tudo que € tipo. E
fébrica de sapato nds temcs 56 cince grandes empresas. Ent8c eu
perganto: a CUT quer fazer trabalho de organizac8o por local de
travalho: ndéz podemos fazer uma politice nestas cinco grande
fibrica que tem mais de mil empregado cada uma s agul na cidade,
mas como & gque nbds vams fazer organizagfo sindiecal por logal de
trabalho em 144 atelier onde que ndse nem sabemo onde todos eles
ficam? Iszo é o nosso repino! (R.D. sindicalista, Dois Irm&os)

No setor coureliro-calcadista, o processo de terceirizac8o parece
ser uma tenddncia irrefredvel (Tecnicoure, 1982, 14(4):14). Ha vaérics

=

indicios favoraveis a seu desenvolvimento. Cotidianamente, znuncia-se nos

1

jornaiz da regifc s contratagic de "Atslier de Costura” (Para sapatoc de

exportacds cow virads luva. Producdoc minima 189 pares dia) "Atelier de

Enfiade”, “Atelier de DPré-Fabricads”. HA empresas que desativaranm
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completamente certas secgfes de produgfc, como o pré-fabricamento, passando
a trabalhar somente com os sub-contratados. Istoc lhes opernite a
reorganizacido de todo ¢ processo produtivo industrial: introduzem-se ncvas
formas de organizagdc do trabalho como os "grupos de trabalho, "just-in-
time"” e “"kanban" e amplia-se a automatiza¢3oc de certas fases do processo
produtivo com a introducfo de méguinas com componentes eletrfnicas e de
informética. Estas mudangas, acompanhadas pelas estratégias de
descentralizac8o e terceirizagdc, resultam na flexibilizacsc do processo
produtive e na emergéncia de um novo padrdc de produgdc, denominadc de
acumulacdc flexivel.

Esta realidade poderéd, virtualmente, constituir-se no futurc
cenario da producio do setor coureiro-caleadista. Tanto 8 assim, que estas
mudancas concretas Jéd ecoaram Jjunto ao poder Judiciidric. Recentemente
publicado (margo de 1994}, o Enmunciado 331 de Tribunal Superior do Trabalho
vem definir e legalizar as atividades de terceirizac83c. Por este emunciado,
a empresa contratante é eximida das responsabilidades sobre as relacSes de
trabalhe que se estabelecerem entre trabalhadores e sub-contrados, ao longo
da execucic dos aservigeos. Com 1isso, parece abrir-se, definitivamente, o
caninho & regulamentacdo e & legitimaclo da super-exploracdc capitalista do

trabalho.
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CAPITULO V

A PERT-URBANIZACEC E AS NOVAS EGTRATEGIAS DE REPRODUCEO DA AGRICULURA
FAMILTAR NO RIO GRANDE DO SUL: CONSIDERACOES FINAIS.

IRTRODUGXO

Sintetizar as principais idéias desenvolvidas ac longo desta
dissertagdo e problematizar algumas questdes referentes A4 situagdo atual da
agricultura familiar e ac futuroc da estrutura agraria das regiles
abrangidas pela pesguisa 83c o0s principais objetivos deste capitulo
conclusivo. As reflexles. ate aqul desenvolvidas., obedecem & wn dnico
préoposito, gual seja, o de demonstrar, através de um processo histérico,
como se di a desarticulaglc do modo de vida componés a partir de dois
processos soecials e econfmicos distintos {(a industrializagBc difusa e as
transformacBes na agricultura familiar). Desses processos socials surgem
novas Tormas de produclo e reprodugic, bhaseadas em relacdes sociais e
econdmicas de cardter capitalista.

Estas relacbes constituem o "ser-em-si-mesmo”l da atual sociedade
e da economia das regides do Vale do Sinos, Encosta da Serra, Vale do Cai e
Vale do Taguari. No capitule aquatro, vimes como através de diferentes
estratégias de acumulagdo de capital e de reproducio da forca de trabalho
ocorrem, na pratica, as articulacdes entre a agricultura familiar e o
tecide produtive industrial liderado pelo setor coureiro-calcadista.
Mostramos como, em alguns casos, estas relacles escapam &4 regulacic formal
do mercads de trabalho capitalista e como elas se articulam a ocutras formas
de producio como a pequena agricultura de produgio familiar & o trabalho

informal 3 domicilio, por exemrlo.

1 Para usar uma expressio de luckaes, G {1979). A Ontologia do Ser Social.
0z Principios Omtoldgicos Fundamentais de Marx. Tradugdo Carlocs Nelson
Coutinho.
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Neste capitulo, no entanto., tentaremos articular as idéias
desenvolvidas ac longs desta dissertagBc com os conceitos de sistema
rrodutive  local, “part-time farming” e pluriatividade. A preccupacio
fundamental estd em avaliar, mais detalhadamnete, quais os efeitos dessas
novas formas de trabalho e das estratégias de acummlagfic de capital para o
futuro da agricultura familiar das regides estudadas. Em nossa opinifo,
parece haver uma aguda correlagdo entre as transformacSes nas formas de
reproducdc dos agricultores familiares e ¢ cresciments das atividades
extra-agricolas. Esta constatag@o se realca quando comparada ds mudancas
gue ocorreram na composigcdic das rendas dos agricultores dos paises
capitalistas desenvolvidos. E, mais do que isto, a analogia n3o fica apenas
por conta dos aspectos da reprodugdo social dog agricultores. Nestes
vaises, a reestruturagdo agriria teve significativos efeitos sobre o
mercado de trabalho e, principalmente, sobre as mudancas sécio-aspaciais

urbanas & rurais.

5.1. RECONVERSAC ESPACIAL E SISTEMAS PRODUTIVOS LOCAIS

No capitulce anterior estudamos a origem e as caracteristicas de
un conjuntc de cinco diferentes formas de trabalho gque perpassam os
processos produtivos da pequens agricultura e do setor industrial coureiro-
calgadista = os articulan entre gi através das relacles sociais de
trabalho. Estas relagfes néc s&8o apenas ¢ resultado de processos sociais e
econdmicos previamente constituidos e determinados (industrializacdo difusa
ou transformacdes agrédrias). Elas também possuem uma historicidade e uma
egpecificidade que as diferencia em relacdc ao exterior e sntre si, de modo
enddgenc.

O conjunto das relagdes sociais de trabalhc e de producio,

medlante e através das quals se did a articulagdo da pequena agricultura
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familiar com a indastris coureiro-calgadista, integram wum complexs sistena
de relagBes multi-dimensionais que constitul o que chamamcs de sigtema
rrodutive Ioeal. 0 sistems produtive loesl “(...) consolida cerics modo:s
regionais de organizar a reproducdc seoclal, nomeadamente através de sua
vinculagdic & uma atlvidade de natureza produtiva, como & & pequena
agricultura complementar, & a sua inscrigfo numa determinada rede urbana,
emn geral uma rede de peguenos centros dotados de funcfes centrais ¢ sem
deseconomias de aglomeragdo, oferece a possibilidade de apreciar mais
desenvolvidamente as estratégilas gque se centram ac nivel familiar”
(Reis,1987:28) (grifos do autor).

Naz 4areas de opequena agriculiura onde recentemente ocorreran
processos de industrializagdo (comeo é 0 caso agui estudadc) & comum gue o
espage soclal e econdmico local retenha alpuns tragos socials e culturais
carscteristicos de seu ©passade camponés. Este ambiente exerce uma
influéncia decisiva sobre as novas relagBes sociais de trabalho. Usm exemplc
disso ocorre através da ligag8o do sistema produtive local da regidc
coureiro-calgadista do Ric Grande do Sul com processc global de acumulacdoc
capitalista, que Reis (19BB:131) chamou de " integracdo diferenciadors’ .

No capitulo dois desta dissertacBc, demonstramcs como 08 “novos
espacos de producd&c localizados” s3c wma consequéncia da crise do padrdc
fordiano de producdc e rerresentanr faces distintas de um nove paradigma de

rroduclc industrial designado de "modelo de acumulacdc flexivel
1988) ¢ Lipietz, 1988)%. Acreditamcs que a conformacio de certas " formacdes
regicnais"” {(Bagnascco, 19Bl) especificas, caracterizadas comc sistemss

industriais localizados, nic deven ser entendidas come umz via de "mBo-

Gnica”. As transformacdes nos espagos territoriais locals, a articulacdo

2 Na opinifc de FerrfBc (1987:37) "... A afirmeclc dos “noves paiszes
industrializades” e da industrializagdc "difuisa” ou "espontdnes’ permitiu
(re)valorizar dois segmentos da realidade que rareciam encontrar-se
irreversivelmente envolvidos por wm processc crescente de marginalizagic
por parte do modelo de acumulagdo dominante noc apbs-guerra: paises “semi-
periféricos cu claramente do Tercelro Mundo no primeirc cago; e regifes de
forte componente rural ¢ com predominio de peguenas empresas’.
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dos processos de industrializag8o difusa com a pequena agricultira e a
emergéncia de um conjunto de novas relagdes de trabalho que sintetizam e
personificam estas mudancas nfc surgem, exclusivamente, das determinagdes
exdgenas gque o0s agentes macro-econdmiceos exercem scbre um determinado
espago loeal ou uma regido.

A descentralizacBo industrial, a interiorizac8io das empresas e o
aparecimentec de  formagdes regionais peculiares e  geograficamente
localizadas s#o apenas "um pequenc aspectc da reconversdc espacial enm
cursc” (Reis, 1888:132). GSegundo José Reis (loc.cit.) os noves espacos
localizados ndc sf8o somente receptores de estratégias de industrializacgdo
determinadas ex ante., por Sus origem exbgena ao ambiente local. Na verdads,

elas tem uma "espessura’ prérria, isto &;

...05 fatores enddgencs que permitem reconhecer uma certa
capacidade de regulagdo local e regional: o tecido territorial,
cono espaco material de inter-relaclc entre agentes; as relactes de

rroduc8c de Ambite micro-sccial que estabelecem estratégias

relativamente autdnomas de indole familiar que, por sua vez, se
tornam mais relevantes quando as familias, para além de unidades de

consumo, sio tanmbém unidades de producdc (Reis, 1888:132).

Estudar a articulagdo do processo de industrializac8c difusa do
setor coureiro-calcadista com o tecido produtive e o ambiente sccizl e
econfmico das regifies de colonlzagdo antiga do Rio Grandse do 5Sul,
caracterizadas por uma  estrutura agraria onde opredomina & pequena
agricultura familiar. a partir do conceiic de sistema produtivo requer: o
reconhecimentc de sua ligagd3c com o oprocesso global de acumulaglo
capitalista e a considerac3o de que as estratégias familiares da populagdo
local 830 decisivas & reprodugdco dessaz relagdes. Visto dessa forma,
podencs ampliar nossa conceituagdo de sistema produtivo local acrescentando

5 segainte formulacis de Reis (19B8:133) as definicBes anteriorss:

... ¢ 1interesse relz construgBc de wms noglc de sistems
produtivo local advém principalments de procurar um fioc de andlise
que possibilite interrretar as situacbes em que a industrializacio
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deriva de um processo originade localmente, segundo wm Drocesso
longe de formagZo e acumilacfo de uma cultura técnica industrial, e
estd associado a modos complexos de articulagdc com as componentes
dos modos de reproduclo social locais. O que hd de mais estrutural
num Sistema produtive local - o que define & sua natureza - & o
fato de sua constituicZo e desenvolvimento resultar de Processosa
relacionais de ordem territorial e, portanto, de mobilizagdc de
condigdes inscritas localmente.”

Ao longo dos capitulos dois e trés, buscamos demonstrar como os
processos de desenvolvimento do setor coureiro-calgadista se articulam com
as transformacdes da pequena agricultura através de "processos relacionais"
(Reis,1988). E notdrio que dedicamos menor atencdo & "histéria industrial®
do setor calgadista, um dos elementos diferenciadores desta definicEc de
sistema produtive local dos demais fenbmenos sociais e econémicos de
cardter Ilocalizado. Contudo, atemo-nos, mais detalhadamente sobre "as
condicBes sbécio-econbmicas” em que se dH3o estas relacBes a partir da
descrigdo das estratéglas familiares (dos colomos) e industriais (dos

empresdrios) de reproducdoc da ndo-de-obra e de acwmulagdc de capital,

respectivamente3,

2 Gegundo Reis (1988:137) "...o ambiente sécio-econdmico gque enguadra o
sistema de producdo industrial € muito influenciadc pelo fato de as
economias familiares criarem estratégias de atividade multiformes, levando

a gue as condigdes de reproduclic da forga de trabalhe e de gestio do tempo

2 do rendimento nfoc estejam em relac&c linear univoca com a tendéncia
dominante de salarizaciZo ds m8o-de-ohra.”
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5.2. A PERI-URBANTZACAC E A PLURIATIVIDADE: as novas formas de regulacio do

espaco e do trabalho

5.2.1. A Peri-Urbanizacdo e as TransformacgBes Espaco-Sociais

Ao concordarmos que & nova estrutura social e econbmica, gque
emerge da articulagdc da industrializacio difusa do setor coureiro-
caloacdista com & rpeguens  agriculturs familiar regional, configura um
s3istema produtive local, estamos admitindo & necessidade de redefinir o
significado da dimens8o espacial & econdmico-sccial do ambiente em que elas
transcorrem. Se é certo que a industrializac3oc difusa do setor coureiro-
calgadists potencizliza o surgimento de uma série de novas formas de
trabalho como a descentralizacdo ou interiorizacsio de fases do processo
produtivo industrial ou o atelier de calcados, em contrapartida, também &
verdadeiro que as estratégias familiares de busca da reproducfo social,
como no casc dos colonos-operdrics, exercem wm papel ativo neste Lrocesso.

Isto conduz & transformagles importantes no &mbito do espago
sccial e econdmico onde se d4 a producdo. Neste espage se configura o
processo de peri-urbanizagfc e surge uma nova forma de trabalho gque podemos
chamar de pluriatividade*. Concordamos com Gama (1987:38), quando afirma

gque a reri-urbanizaclo expressa um®:

4 Estas "novas” formas de exercicic do trabalho, entendidas comoc novas
relagBes de trabalho, ndo implicam no dessparecimento das "velhas” Tormas
de trabalho, se é que se pode falar assim. Concretamente, no caso aqui
estudado, trata-se do surgimento dos colonos-operdrios em lugar dos
proletédrios tradicionais. Estudaremos a pluriatividade com maior detalhe
logo a seguir,

B Nos paises desenvolvideos a reri-urbanizacgZo nio é um fato inteiramente
novo. No pos-guerra o Ifendmenc da urbanizagdc e da industrializagio de
dreas até entéo definidas come rurais fol estudado a partir dos conceitos
de "mubanizagdc”, "counter-urbanization”. Ver, entre outros, Rambaud
(1982): Bages & Nevers (1888); Mougenot (1982):; Buller (1991} e Cawley
(1979) e Kayser {1988 e 19920;.
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"...processc gque cria areas densamente povcadas que participam
da vida rural (pela sua localizagdc, pelos tipos de residéncia,
pelas relagdes de propriedade) e da vida urbana (pelas deslocagdes
entre a residéncia e o trabalho. entre campo & cidade; pela
descocentracéc da urbe em relagdo & wma série de actividades: pela
procura 4que as empresas fazem de wma série de economias de
localizacBo). Imperceptivelmente, cria-se um contimmm espacial
entre o urbanoc e o rural tradicionais. Em contraste com a separacio
classica entre a cidade e o campo, a area peri—urbana apresenta-se
como um espago de transicdo, muitas vezes wm extenso espaco. que
combina ao mesmo tempo aspectos rurais ¢ urbanos. Este espago nfo
deixa, no entanto, de ser polarizado pela cidade, na organizacao
espaclal das atividades econOmicas, no dominico das trocas e da
gestdo empresarial e financeira. Nele coexistem aspectos rurais e
urbanos que s8e traduzem na plurifimcionalidade do uso do solo, na
pluriatividade das suas populacbes e na complexidade da estrutura
social e das prdticas culturais. A plurifuncionalidade e a
pluriatividade, como consequéncia dos novos modos de commicar e de
fazer, tornam-se caracteristicas definidoras da peri-
urbanizacdo.”{Grifos nossos)

Como se vé, a definigd3c do espago peri-urbanc nioc estd ligada
apenas as transformactes materiais que ocorrem na relagdo homem/natureza. A
formagfo destas dreas & uma conseguéncia direta da industrializaclo, porém,
nio de qualguer tipo de industrializacBc, mas de um processo
descentralizado e articulade de desenvolvimento industrial. H3 pelc menos
quatrc aspectos que contribuem, decisivamente, ac processc de peri-
urbanizacg8o: a-) a difusB3c dos meios de transporte (pesscal e coletivo);: b-
y a difusido dos modernos melcz de  comunicacgdc televisdo, antenas
parabtlicas, telefonia, informdtica); co-) & difusido de energis (scbretude
elétrica); d-} a difusdc 4o progressc tecnico {(descentralizacfo industrial
e tecnologias domésticas].

Assim, opodemos dizer aque as mudancas no ambiente social e
econdmico da sociedade teuto-brasileirs das regifes de colonizac8o antiga
do Rio Grande do Sul devem-se, a0 mesmo tempo, as alteragbes sofridas pelo
nodo de vida dos colonos e &3 transformacdes nas dimenstes espaciais. B por
isso que a emergdncia do sistema produtivo local., gue articula o processc
de industrializacBc difusa com as novas estratégias de produclio e

reproducdo da pequena agricultura familiar, pressupde uma nova conceltuacic
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de espaco soclal e econfmico, que a definic8o de territdrio pretende
abarcar.

A nocdo de territéric encerra uma relagdc entre o social e o
espacial, podendo ser definide como "(...) um espago produzido pelas
relagBes sociais, mas também produtor de relagBes sociais. Isto tem como
consequéncia atribulr ao espago uma importéncia como condicionador de
relagBes (disténcia, fatores naturais. implantagSes humanas) (Cana,
1987:35)". Esta definicBc se evidenciou, por exemplo, nos depoimentos dos
empresarios calgadistas sobre o5 motivos que os levaram a estabelecer
filiais no melo rural da regiss da Encosta da Serra. Ao mesmo tempo que as
novas formas de trabalho criam novos espagos (sociais e produtivos) nc meic
rural elas s8o influenciadas e condicionadas pela forma espacial das
relagdes sociais e econdmicas gue lhes eram imediatamente anteriores, como
ne caso da indistriz de calgados gue se instala numa regifo onde predomina
a pequena agricultura familiar.

Isto se evidencia quando analisam-se as novas formas de trabalho
que aparecem em determinade territéric em funglo de transformacdes de
origem exbgena, comc aguelas que sio comumente encontradas em regides de
pequena propriedade onde ocorreram processos de industrializacdo difusa ou
de descentralizagdo industrial. Nestas regifes, altera-se o ambiente sécio-
econfmico rural através da emergéneia de novas relagles de trabalho. B o
que ocorre com o5 colonos-operdrios, os bdias-fria da acaciocultura ou
mesme  com o trabalho domiciliar de confecgBio de pegas de sapatos. Sio
atividades desempenhadas no meio rural sem estar, necessariamente, ligadas
4 agricultura. B o que Gama (loc.cit) denominou de noves modos de commicar
e de Zfazer, referindo-se & plurifunciocnalidade e & pluriatividade dos
espagos peri-urbanos. Em Qltimaz andlise, ¢ que parece estar em questdc é a
superagdo da moncfuncionalidade da unidade agricola. o que significa dizer
gue & cada vez mals comum QuUe nas Areas rurais se exercenm também outros

tipos de tarefas, além das atividades agricclas.
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Isto nos permite, grosso modo, fazer uma distincdo entre o espago
rural e o espace agricola®. No espa¢o rural coexistem atividades rurais e
agricolas: & o espaco da agricultura de subsiténcia ¢ o local de moradia
dos membros das familias rurais que +trabalham em atividades extra-
agricolas. Ac passo que, no espago agricola predominam as atividades
agrarias, direta e exclusivamente ligadas ac cultivo da terra e & produgo.
0 espago bperi-urbano, por sua vez, se distingue dos espagos urbanc
(sinbnimo de cidades industrializadas) e rural pelo cardter das atividades
sociais & econdmicas que nele sio desempenhadas. Na Srea peri-urbana hd uma
plurifuncicnalidade no uso do solc e uma pluriatividade das relacBes de
trabalho. Dentre os varicos modos de uso do solo est8o: a-) o uso da terra
como fator de produgdo {casc dos agricultores profissionais):b-) o uso do
solo como ative financeiro e reserva de valor (caso dos sitios de lazer) e;
c-) a terra como um bem de valor subjetivo e patrimonial (no caso das
familias pluriativas). A pluriatividade ocorre através das maltiplas formas
de trabalho, scbretude com a combinac8o das atividades agricclas com os
enpregos fora da propriedades rural.

Em sintese, a emergénoia dos espagos peri-—urbanos deve-se a uma
articulacd3o hem sucedida entre as estratégias de industrializac8c difusa
(ou a descentralizacd@c industrial em alguns casos) com o ambiente social e
econfmico local. especialmente no que diz respelito A estrutura do trabalho
familiar, ao uso do sclo e & moradia. Dessa articulacZo surgem novas
relacBes de trabalhe gque constituem-se, ao mesme tempo, em estratégias
familiares de rerrodugdc social (no caso das familias rurais) e em
eatratézgias de scumlaclo de capitsal (no caso da expoliscfo da mais—valia
em favor das indastrias de calgados). Assim, em razdc da

plurifuncionalidade ds propriedade da terra {ativo financeiro e walor

& Nao vamos, aqui, proceder & uma divis8o entre os varios tipos de espacos

passiveis de definiclo. Entre os estudiosos da questd8o agriria e da
sociclegia rural eurcpéia é frequente encontrar a divisdo tripartite do
espaco entre: urbano, rural & rural profunde {ver Kayser, 19383}.
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patrimonial) e da pluriatividade da maioriz da populagdc, podemos
caracterizar as regifes da Encosta da Serra, do Vale do Cai e do Vale do
Taguari como zonas peri-urbanas?.

A pluriatividade potencializa essa diversidade social e espacial.
A pluriatividade é um dos principails atributos dos espagos peri-urbanos
porque ela cria uma estrutura social e econdmica que permite ao habitante
deste espago ‘manter um pE no campo e outrc na cidade”. Uma das
caracteristicas fundamentais da agricultura nestes territérics & ¢ seu
npardter de “part-time”. S5&c raras as Ifamilias que se-dedicam em tempo
integral ou de modo exclusive &s atividades agricolas. Em regra, hé uma
combinacio e wma divisic familiar do trabalho entre as tarefas executadas
dentro da propriedade com outras desenvolvidas fora. Vejamos estas questles

e pouceo mais de perto.

5.2.2. Algumas Consideracbes sobre a Pluriatividade

A pluriatividade e a agricultura de iempo-—parcial s&c fendmenos
que surgiram a partir de meados dos anos 79 na estrutura agraria dos paises
capitalistas desenvolvidos. A pluriatividade refere-se &s mudangas na
mobilidade da forca de trabalho rural, onde alguns menbros das familias
agricultoras passam =a desempenhar outras stividades geradoras de rendas
fora da prorriedade. além das tarefas agricclas. O agricultor pluriativo &
todo agquele que tem mais de um emprego ou mals de uma fonte de rendss. A
agricultura de tempo-parcial ("part-time farming”)}, embora seja vista por

miitos estudioscs como um  sindnimo da  plurlatividade, refere-se mails

7 Por suas caracteristicas evidentemente urbanas, & pela quase inexisiténcis
de zonas de pegquens prorriedade ou parcialmente dedlcadas & agriculiura, a
regiZo do Vale do Sinocs, embora faga parte desta pesquisa, ndc pode ser
dencminada de zona peri—urbana.
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diretamente &s caracteristicas gque a unidade agricola assume, gquandc da
existéncia de membros pluriativos no ndcleo familiar rurals.

A rluriatividade & & agriculiura de tempo-parcial sempre
existiram na histéria ds agricultura, sobretudc a de cardter familiar, como
estratégias de trabalho tempordric dos membros dac familias para
complementag&o das rendas. Tornaram-se, contudo, préticas estaveis entre os
agricultores a partir da modernizag@c das estiruturas agririas dos paises
desenvolvidos. Com a crise de superprodutividade agricola, iniciada no

final dos anos T8, cientistas sociais e "policy-makers' voltaram seus olhos
para pluriatividade e a "part-time farming” como possiveis alternativas a
reforma e & reestruturagdc do modelec de produclc  agro-industrial
produtivista®, vigente na agricultura desses paises desde ¢ apds-guerral?.
Antes deste periodo, & "part-itime farming” era vista como uma
pratica negativa peles produtores rurais "full-time", e caracterizads pelos
politicos e estudicsos. como wuma peculiaridade dos agricultores que
possuiam  peguenas  propriedades, localizadas em Areas marginais”
(montanhosas) ow "dssfavorecidas” (baixa escala de producdc, distantes dos
mercados, etc). Pensava-se que se tratava de um problema conjuntural & gque

¢ recursc Aa0s empregos extra-agricolas era  apenas uma estratégis  dos

agricultoresz para ampliar & renda familiar & manter a paridade com os

.

2 A combinagf@io de varias atividades produtives e as diversas estratégias de
obtengdc de rendas extra-agricoclas n&c &€ estranha a6 campesinato, até
rorque a unidade de trabalho camponesa se caracteriza pela imbricacZc da
familia com & unidade produtiva e das &atividades domésticas com  as
atividades produtivasz. Chayanov {1974:; 1981) ensina-nos que o investimento
da familia na propriedade depende da dispozic8s dos fatores internce de
rroduacio em relagl8c & rossibllidade de obtengio de rendas extra-agricolas
como ¢ travalho tempordrio, por exemplo.

¢ ¢ produtivismc se refere ac padrdc intensivo de producdc agricola, mais
conhecido comec nodelo agroindustirial, disseminado intermacionalmente &
partir do Ifinal da II Guerras Mtundial pelos UBA. HNeste modelo a producdc &
especializads (cultive de poucas variedades), & fortemente integrada &
mercados consumidores e utiliza um alto padr8o de tecnologias.

12 Para uma anélise mais aprofundada sobre a crise agricola ver Redelift
Goodmann {1387}; Goodmenn & Redclift {1998); Arkleton Research (1987):
Kenney et alii {1882); Friedamnn (1991). A partir de 1980 & "part-time
farming” passa a ser reconhecida pela CEE como wma alternativa de politica
agriccla. Ver OQECD (1878): Vries (1983) entrs cutros.
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ganhos dos trabalhadores urbancs. Recentemente, no entantc, varios
pesquisadores vem observando gque n&c s8c apenas 05 agricultores pequenos,
marginalizados ou desfavorecidos, gue buscam trabalhos extra-agricolas para
manter ou ampiiar suas rendasil. Em muitos casos, mulheres-esposas € filhos
em idade plena para trabalhar, membros de familias de agricultores bem
sucedidos e tecnicamente modernizados, também passaram a buscar empregos
extra-agricolas para satisfazer interesses pessoais, obter status ou,
simplesmente, como uma forma de manter vinculos com & cidade e o estilc de
vida urbano.

En vérics paises, a "part-time farming"” gerou polémicas entre
cilentistas soclais, organizagdes sindicais e &rglos do governo porgue, além
de recolocar ¢ debate sobre qual tipo de agricultura e agricultores
(profissional  “"full-time” ou  "part-time”} deveriz merecer ¢  apoio
institucional ¢ subsidiado do Estade, ela também teve o méritoc de ligar as
"guestfes agrdrias’ (vida no campo, assisténcla previdencidria, ete) as
"guesties urbanas”, como 05 problemas do desemprego estrutural, do éxodo
raral, das preocupacbes ambientais (sobretudo da Juventude e grupos
organizados), do trabalhco feminino, entre ocutros. No entanto, sobretudo na
Eurcpa e nos USA, foram os elevados custos sociais da superprodutividade
agricola, tutelada e subsidiada pelo Estado através de uma agressiva carga
fiscal e “tributdria scbre oz contribuintes, 4que despertaram o maior
interesse politico pelo assuntolZ,

Na maioria dos paises desenvolvidos, a pratica de uma atividade
econémica fora da propriedade agricola, como wma forma de manutenciio ou
ampliacdo da rendz familiar dos agricultores, tem sido criticads por algums

como um obstdculc & modernizacdc tecnoldgica das propriedades rurais e

11 Dentre oc trzbalhos mais relevantes podem ser citados: Brum (1986,
19873 Goler et.alii.(1867): Bonano (1987); Pugliese (1991): Buttel, Larson
& Gillespie (1988); Buttel (1982); Gasson, 1984. 1986, 1988) e Fuller,
(1928, entre cutros.

iz Para uma andlise da histéria = da evolugdo da Politics Agricols Comum
consultar Guedes Pinto {1992); Etxezarreta (1987); Bryden (1987); Bonanc
(1989} entre outros.
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agpontada por outros como uma solug8c para o problema da superprodugio
agricola, da queda dos rendimentos dos pequencs agricultores com
prorriedades localizadas em areas desfavorecidas (terras marginalizadas ou
com pouca fertilidade) ou montanhosas e da preservagdo ambientall®. Nio
obstante essas divergéncias, a "part-time farming" e a "pluriactivitd" tem
se constituido em temas relevantes a partir dos guais vem se discutindo e
pesquisando as novas formas de trabalho e a condicSic social dos
trabalhadores envelvidos na agricultura. Na Franga, por exemplc, hi um
debate intensc sobre a "intensificacds” ou a "extensificacdo' da Froducdo
agricolal4,

0O fenbmeno da agricultura de tempo-psrcial e da pluriatividade
das relacBes de trabalho somente se afirmou como estével a partir da metade
da década de 1972. Nos USA, por exemplo, o debate sobre a transitoriedade
da “part-time farming”, na opinifc de Buttel & Larson (1982:275), foi
"interminente e fragmentado” durante varias décadas. Nos anos 52, os
soclélogos rurais manifestavam algum interesse pelo tema devido sos fortes
deslocamentos migratérios e as répidas transformacles tecnclégicas na
agricultura. J& nos anos B9, a “part-time” retorna & cena devide as
rressbes das organizagbes de agricultores para aumentar os precos dos
rrodutos agricolas. Finalmente, durante os anos 79, motivados pela idéia do
desenvolvimento rural, vérios cientistas soclais "redescobrem” & “part-time
farming” e percebem nesta forma de trabalho uma alternativa de fixagdio do
homem no meic rural, de reducdc das migracBes, de elevachc das rendas
rurais & de assimilacfc dos impactos da modernizag8c agricola. S&8¢ deste

periodo alguns dos trabalhos mais relevantes sobre ¢ tema. comc os de

12 Boa parte dos trabalhos scbre a pluriatividade e a "part-time” farming
sdo rroduzidos com o objetivo de apresentar alternativas de desenvolvimento
rural e de reforma das politicas agricolas (Mackinnon et.alii. (1991);
Hetland (1988); Frank (1983); Heatherington (1983}; Person (1987 e 1983) e
outros).

14 Dentre os trabalhos gque tivemos acessc destacamos o0s de Schimitt &
Conjard (1985); Jullian (1989; Jollivet (1988}; Jean (1988); Neeser (1988);
Bourgeois (1986); Bonnieux (138€) entre outros. Ver sobretudo os debates no
&mbito da revista EBconomie Rurale da Franca.
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Fuguitt (et.alii.,1877); Fuller & Mage (19768); Cavazzani {1878) entre
cutros. A partir destes trabalhos, a "part-time farming" assume um cardter
estdvel & perene, como ator social efetive da estrutura agraria.

Helena GSarraceno (1985) faz uma pericdizacdc semelhante dos
estudos sobre a "part-time farming” na It4lia, classificando os trabalhcs
em duas fases: a primeira vai de 1836 até 1975, onde o agricultor "part-
time” & viste de forma negativa e transitéria porque, supostamente, néo
investia na modernizaclc da propriedade. J4& a partir de 1375, as andlises
sobre a “part-time” mudam de enfogue e passam a predominar as pesquisas
empiricas scbre a8 questBes tedrico-politicas, akandcnando—se,
definitivamente, & idéia da transitoriedade. Na Franga, ¢ debate sobre o
cardter transitdério da pluriatividade também parece ndc se distinguir das
periodizacBes acima. Com a diferenca de que, até o final da década de 197@,
as organiza¢Bes de produtores rurals sequer atribuiam “status de
agricultor” a gquem nfo se dedicasse a agricultura em tempo integral.

Fmbora o debate sobre & pluriatividade seja longo e reproduzideo
numa vasta bibliografial®, & preciso destacar dois aspectos en meic aos
gquais transcorrem, atualmente, os debates sobre o tema, & que tem uma
ligacdc com o objeto desta dissertagdo. 0O primeirc refere-se as
transformagtes nas relagBes de trabalho da estrutura agréris dos paises
desenvolvidos & o segundo se refere &ds mudancas nos padrdes de produgdo
industrial, mormente, os fendmenos ligados 3 descentralizagsc industrial e
ds formas de produclo flexivels. Reconhecidas as devidas mediacbes e
resguardadas as proporgdes que se fazem necessdrias na comparac8c de uma
determinada reslidade com a de outro pais ou regifo, pode-se se dizer que
hé uma semelhanca entre az transformagdes estruturais, ocorridas nos paises
desenvolvidos & partir dos ancs 79, com os Iendmenos estudados neste

trabalho.

18 Yer, principalmente, A.R.F.{1984) e oz relatérics do Arkleton Research
(1887 « 1992), além dos inGmeros enssics publicados pelas revistas Rural
Sociology e Sociologia Ruralis.
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Por razbes Obvias, nidc analisaremos em detalhes como estes
processos se originaram e se desdobraram ac longe das duas ltimas décadas,
nestes palses. O qus importa salientar € que a plurlatividade, entendida
como o exercicio de atividades extra-agricolas por membros de familias
ruarais, tornou-se ndo apenas uma forma de reproducfio social e eccondmica dos
pequencs agricultores como também passou a se constituir numa estratésgia
politica dos Estados Nacionais (sobretudo os membros da CEE e os USA) de
reforma dos seus aparelhes produtivos asgricolas. Mals que issoc, =&
pluriatividade vem se adequando as novas tendéncias de produgfc industirial,
uma vez que as diferengas locaclonais enire ¢ espago rural & urbane néo
mais se constituem em empecilhos ao emprego da forga de trabalho, quer
esteja ela no campo cu na cidade. Os recentes processos de industrializago
difusa e de desceniralizacdc industrial, bem como a externalizacdo de fases
do processo de rrodugdo agricola parece que estdc superandc a divisdo
espacial do trabalhe ac unificar os mercados de trabalho rural e urbano,
através dos chamados processcs de acumulagdc Flexivel de capital, e si3o una
prova inguestiondvel dessa realldade (Pugliese, 1891, 1988 e Mingione &
Pugliese, 1887)}.

Tanto oz membros daz familias rurais precisam dos empregos extra-

m

agricolas para garantir sua reproducdc (ou, como dizem os cientistas
europeus, manter a raridade ds rendas do setor agricols com o industrialsl,
como as indastrias precisam buscar novos espagos para desenvolver suas
atividades fabrisl®. H&A, sem 4divida, uma multiplicidade de gquestdes
sociclégicas e econbmicas que emergem desta reestiruturagio do models de

acumilacido  ecapitalista dec final do séeouls XY, A ndés  interessam

18 Além disso, o desenvolvimento da pluriatividade poderd influenciar os
rearranjos internos az unidadez familiares de producBo satravés da
“feminizacdn da producic’, que se refers ac aumento da carga de trabalhc
das malheres agricultoras (Pfeffer, 1888: Inhetveen, 1988; Buittel &
Gillesps, 1984 & Litlle. 18988},
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especialmente as mudancas causadas por este processo sobre a agricultura e
as novas formas de reproducfo social da forga de trabalho rurasll?.

Do ponto de wvista das transformacBes ocorridas na  estrutura
agraria, a pluriatividade vem assumindo uma relevancia cada vez maior, seja
em termos analiticos ou empiricosi®. E crescente o nimero de propriedades
de agricultores onde algum membro da familia exerce um determinado tipo de
emprego extra-agricola ou dedica algum tempo para atividades nio agricolas
como, por exemplo, o turismo rural, o artesanato, a prestacsic de servigos

W outros. Segundo alguns autores (Pugliese, 1991 ¢ 1988), este fato ndo
conduz somente & wnificac@c dos mercados de trabalho, comc também leva ao
rroprio desaparecimento da  dicotomia entre os espagos rural e urbano,
sobretudo ac nivel do acessc a bens e servigosl®, 0 espaco rural deixs de
ter como fung@io exclusiva a produgdc agricola e constitui-~se num espago
policémico onde coexistem atividades econfmicas de natureza diversa sem que
haja, necessariamente, wma preponderfncia em termos de sscala  ou
lucratividade.

A partir dissc, um novo conjunto de atividades econdmicas e de
praticas socials, denominadas de neo-rurais, passa a se desenvolver no
espage rural. O neo-ruralismo, segundc Font (1988:), refere-se a um "(...)

movimento migratério singular, gque afeta novamente o mundo rursl, carregado

17 No ambito da sociclogla da agricultura e da economia agréiria, o debate
entre o3 estudicsos se dé em torno das teses da "“dualidade” ou da
"diversisdade”, como provdveis caracteristicas da futura estrutura agréaria.
Para acompanhar este debate ver Buttel, Larson & Gillespie (1998), Buttel &
Newby (198@); Jollivet (1988) entre outros.

1& N&o h& consensco em torno de uma UYnica wnidade de andlise sobre a
pluriatividade e a ’“part-time farming”. Para alguns é a propriedade
agricola (Fuller, 1983. Gasson, 1988) para outros & = familia (Barthez,
1984 e 1987) e héd os que consideram que a unidade de andlise pertinente
seja a unidade familliar agricola (Marini & Pieroni, 1987). Além desses
existem 05 gue ndc definem nenhuma unidade analitica e wtilizam-se da
comparagads entre rendas agricolas e extra-sgricolas (Barbic, 1982) ou de
tirologiaz (Barlett, 1988; Cawley, 1983) comec critérics para o estudo da
pluriatividade. Do ponto de vista empirico, pode-se destacar ¢ papel da
rluriatividade no processo de “descoletivizagdo” agréaria dos paises do ex-
socialismo real {(Elek, 1821; Kladzinski, 1987).

12 H& vérios artigos importantes sobre este tema. merecendo ser citados o
de Mingione & Pugliese (1987); de Bodiguel (1991); de Courgeau (1991) e de
Klatzmann (1991}.
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de um conteddo ideoldgico e gque se produs apds uma escolha e uma decisdo
voluntdria de seus protagonistas”. Este movimente situa-se no bojo de um
processs social e econdmico mais amplo chamado de renascimentc rural2e.
Segundo Kayser (1891b:267), "o renascimento rural é o resultado da difusio
espacial dos efeitos do crescimento da riqueza e da modernizacdo geral da
sociedade”2:. Do ronto de wvista cultural, social e simbdlico, o
renascimentoc rural representa a outra face da peri-urbanizac8o, gque se
caracteriza pela articulagdo das relagbes de trabalho e de producBo dos

processos de industrializacso difusa com a agricultura familiar.

5.2.3. A Pluriatividade e o Renascimento Fural no Rio Grande do Sul

A emergéncia da agricultura de tempo-parcial em algumas regiSes
do Sul do Brasil geralmente ocorre em &areas que se caracterizam pelas
pequenas prorriedades de produg8oc familiar®2, Essa nova forma de producio
vem alterando n8c apenas o5 processos produtivos agricoclas mas também a
paisagem rural. H& visiveis sinais de um recrudescimento econdmico nos
pequencs povoados aglomerados das Linhas e Plcadas que formam ¢ cenario
rural-agricola das regifes da Encosta da Serra, Vale do Cai e Vale do
Taguari no Estade do Rio Grande do Sul. Através dz pluriatividade e dos

empregos extra-agricolas nas IndGstrias, &a populagiio do meic rural vem

26 (O conceito de renascimento rural faz parte de wm aporte tedrico
conhecido como “a teoria dz ruralidads”, desenvolvido por cientistas
sociais de vArios paises, com & especial contribuicdc de gedgrafos,
socidlogos e economistazs. Dentre os Irabalhos de maior destague podemos
citar o3 estudeos de RKayser (1988, 13998 o 1981b): além dos trabalhos de
lLeger & Hervieu (1988):; Mathieuw (1885 e 1996): Jean (1988, 1989).

21 NWa Franca. segundo Kayser (1891b:285), 80% das cidades rurais tiveram
incrementos populacionals entre 1982 e 1996.

22 (g trabslhos de Giraldas Seyferth (1984, 1887, 1982) sobre os cclonos-
operarios do Vale do Itajal, em Santa Catarina, indicam claramente uma
semelhanca com as questdes discutidas neste trabalho. Da mesma forma, as
conclusfes do trabalho de Freire et. alii (1992) nos levam a crer que na
regific de colonizacBo italiana do Rio Grande do Sul, centralizads pela
ridade de Caxias do Sul., tambénr possa existir a “"part-time farming” & a
rluriatividade.
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elevando seu poder agquisitive e passandc a demandar uma variada gama de
bens de consumo. Um dos sinais mais notéveis deste "renascimente rural"
refere-se aoc crescimente acelerado da construgéc civil de moradias. Na
altima década, aumentou significativamente o mimero de casas novas

construidas em propriedades rurais. Em geral. essas casas sdo habitadas por

famijias novas, recém constituidas através do casamento de filhos de
colonos gque permonecem residinde mna propriedade da familis e trabalhando
nas indastrias de calgados.

Na década de 1980, este recrudescimento rural foi intenso na
regido da Encosta da Serra, em cidades comc Dois Irmdos, Ivoti, Nova
Petrépolis, Gramado, Trés Coroas e Igrejinha, entre outras. Espera-ge para
a década de 1999, que este processo se estenda &s regides do Vale do Cai e
do Vale do Taquari, pelo fato de ser para estas zonas que vem avancando a
descentralizag8o industrial. Em razfo disso, prov;velmente, deveri ocorrer
a ampliacdo da agricultura de tempo-parcial e da pluriatividade das
relagBes de trabalho nestas areas. Com a interiorizac8o das indistrias de
calcados, ampliam-se as possibilidades de emprego no meio rural. E, além
dos empregos assalariados, a pluriatividade tende a crescer através da
ampliagcdo do uso do trabalho domiciliar informal, gque chega ao interior
através dos ateliers de calcados.

Estas tendéncias podem ser confirmadas pela observacBc das
mudangas que vem ocorrendo nas pequenas localidades rurais onde, no periodo
recente, se instalaram Iabricas de calcados ou curtumes. Em muitos casos, o
estabelecimento de uma industria acabou estimulando ¢ desenvolvimento local
e a 'peri-urbanizacdoc’, Iazendo com que O gue eram peguencs povoados
aglomerados, dencminados Linhas e Picadas, 8e tornassem municipios

autdnomos=3,

23 No Rio Grande do HBul, no Gltimo quingiiérnioc, ocorreram 183 processos de
emancipag8o. Foram criados 29 novos municipios em 1987; 60 em 1988 & 94 em
1892, Domente na micro-regido da Encosta da Serra, neste periodo, surgiram
11 novos municipios.
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Neste Processoc, o e5paco fisico-geogrifice torna-se
caracteristico de um espago peri-urbanc. No entanto, o ambiente social e
econfmico local mantém suas caracteristicas rurais22. Além das observacBes
que ja fizemos acerca dos interesses das industrias sobre este tipo de
espago para expansdc de suas unidades, e da plurifuncionalidade que ele
representa para os atores socials que nele vivem (colonos, trabalhadores
pluriativos, sitios de lazer, etc), hd gue se destacar dois outros
aspectos: as mudancas na concepcdo de vida local dos habitantes e: o
dominic politico sobre o poder local.

Embora se possa afirmar que as pequenas cidades, emancipadas
recentemente em funglc dos processos de descentralizag8o industrial,
caracterizam-se por um ambiente séclo-econbmico rural, isto nfc implica em
dizer que © estllo de vida e a socilabllidade {relagBes sociais, culturais e
religiosas) ndo tenham se diversificado. Mesmo que a etnia, o idicmas
(alem3o) e determinados tracos culturals (festas, bailes, Jjogos,etc)
continuem & representar os padrfes de conduta & relacionamentc sccial por
exceléncia, eles passam a conviver com outros valores scciais e morais
caracterisiticos das sociedades industriais modernas. Através das mudancasz
nos habitos snciais, no estilo de vida (forma de comportamentc, vestuirio,
musica, etc), na alimentacdc e na sociabilidade comec um todo, observa-se
que este espagu social ¢ econfmico, embora guarde pontos de contate com o
ambiente e o modo de vida camponés, & perpassadc pelo conjunto dos valorez
e normas da sociedade meoderna. Esta influéneia do exterior nfo se d& apenas

através do assalariamento em fébricas modernizadas, detentoras de um cédigo

24 Poderiamos, aqul, falar de "nec-ruralismc’ porgque a expanséo dos sitios
de lazer configura uma clara expansic de propriedades que ndo fazem uso da
terra para fins produtivos & econdmicos. Ao contréric do que mostrs
Giuliani (1999}, no Rio Grande do Sul (sobretudce na Serra), &
insignificante o mimero de individuos qus saem das grandes cidades (Porio
Alegre & regific metropolitana) para se dedicar & produgdo agricocla de
especliarias como queijos finos, carne-de-r&, escargots, eic, COMO OCOPre no
Rio de Janeirc. Na grande maioria dosz cascs, a compra de propriedades é
feita para £finz de lazer, inveatimentc £inanceiro ou até mesmo para
desenvolver o fturismo rural.
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interne proépric de disciplina e de conduta do trabalho25. Ela ocorre,
sobretudo, pelo efeitoc dos meios de comunicac8o de massa que determinam e
universalizam certos estilos de vida & normas sociais ds comportamento®8. A
vida local, enfim, passa a sofrer os efeitos da sociedade capitalista de
consumo27 .

Estas transformacBes sociails, econdmicas e culturais ne ambiente
local, no espago de uma pequena cidade, de uma Linha ou de uma Picada,
também s8o perceptivelis nas alteracBes do dominio politico doc poder local.
No modo de vida colonial, o comerciante (Vendeiro), o dong do moinho ou o
professcr eram as figuras que definiam e simbolizavam a conduta politica e
eleitoral da localidades, através do prestigio e status gue dispunham. Ao
contririo desta época, nas atuals pequenas cidades peri-urbanas, o dominio
do poder politico ndo é dado pelo prestigio ou pelo status social mas sim
pelo poder econdmico. Nos municipios recém emancipados das regiBes que
estudamos, € o gerente das fabricas de calgados e sua chefia direta que
exercem ¢ poder. Mesmo que em alguns casos n%c sejam eles a exercer os
cargos publicos (prefeitos e vereadores) de maneira direta, seu poder sobre
a economia local legitima suwas reiwvidicacBes politicas2s,

Fmbora mno Sul do Brasil a agricultura de tempo-parcial e a
pluriatividade possam ser vistas como pzculiaridades de uma determinada
regifiv, onde ocorre uma articulagdc social e econfmica através do mercado

de trabalho (colonos-operdrios) e dos processos produtivos (acaciocultura),

28 Muitas vezes, © mesmoe operidrio que opera uma complexa maquina de corte

ou de costura com dispositivos micro-eletrdnicos ou  componentes
informatizadeos no interior da fabrica, & ¢ mesmo que nos sédbados e feriadoes

ars sua terra com tracio animal e cultiva sua roca como o mais tradicicnal

dos camponeses

28 Yer também Blakely & Bradshw (1885).

27 Basta lembrar um trecho da definicfic de espago peri-urbano fornecida por

Gama (1987:38): "... Este espacoc ndc deixa, no entanto, de ser polarizado

rela cldade, na organizaglc espacial das atividades econdmicas, no dominio

das trocas e da gest8o empresarisl e financeira”.

Z& Lobre este assunto ver os eXcelentes artigos de Bages & Neveras (1988) e

Chamboredon (1888) sobre a perda do poder politico do agricultores

franceses para ocutras categorias sociais que habitam o meioc ruaral mas ndo

dependem dele economicamente. E, também, Mendras (1084) e Friedland &
Fugliese (1988).
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elas representam sinals de transformagles estruturais qQue, hi mais de uma
década, vem ocorrendo nos paises capitalistas avancados. Portanto, nfo ha
"novidade” nos fenbmenos e  processcs  agul  apresentados mas  sim,
especificidades regionais e  Thistéricas que os distinguen em sua
espacialidade e em sua temporalidade. E isso gue nos faz acreditar gque no
Brasil ou no Rio Grande do 5Sul possam haver outras regiBes com uma

realidade virtualmente semelhante & descrita nesta dissertacio.

Para finalizar, cabe retomar agul o objeto central deste estudo.
Nos propusemos a entender e a explicar como 0s cclonos de uma determinada
regifioc reorganizaram o3 mecanismos tradicicnais de sua reproducdc social
sem promover uma hodernizagdo tecnoldgica necz processos produtivos e sem
abandonar os principics "rurais” que norteiam sua vida e seu comporiamento.
A andlise das novas formas de trabalho e de produgBo dos colonos-operdrios
demonstrou como o assalarlamento em empregos extra-agricolas (nas
indGstrias de calgados) permite que os colonos continuem vivendo em suas
rrorriedades e se relacicnando com sua comunidade lccal. A terra e o
trabalhc ns agricultura tém seu sentide origindric alterads & assumen
caracteristicas wvalorativas subjetivas e simbdlicas. £ mods de vids
camponés deixou de existir em sus plenitude, mas, ne entantc, algumas
caracteristicas da sociabilidade camponess s8c revitalizadas e se
metamorfoseiam num novo ambiente social e econdmice, do qual rarticipsm as
indistrias de calcados e a pequena agricultura familiar. A vida no campo,
antes sindnimo de atrase ¢ privag8o, rpassa a ser vista como um privilédsgio
quando comparadc ao trabalhc, & alimentac8o, & seguranca e 4 qualidede de
vids das socciedades urbanas contemporaneas.

Nossa resquisa nos rermitiu constatar tambén, que a

)]

transformacles que ocorreram no cendrio raral-agricola das regides do Vale

do Sinos e Encosta da Serra e, recentemente, no Vale do Cai e no Vale do
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Tagquari, nd0 sdc apenas consequéncias da industrializacsio. A situac8o de
estrangulamento em que se encontrava o sistema agricola colonial, causado
pelos seus condicionantes internos, levou a uma articulagdo entre o
processc de industrializagdo difusa e as tranformacGes da agricultura
familiar, através das novas formas de tirabalho e de producido.
Inegavelimente, como pdde se averiguar, © capital penetra e transforma as
formacbes sociais estranhas a sua 1l6gica de funcionamento. Entretanto, esta
“des-estruturacdc’ nem sempre elimina as relagdes sociais e econdmicas
anteriores. Esta € uma conclusBo que se sustenta na constatacic de que o
capital (no caso as indGstrias de calgados) desarticula o modo de vida, a
l6gica da produgdo familiar e a sociabilidade comunitéria tradicionais,
para entd impor-lhes um novo sentido. Este processo ocorre. por exemplo., na
descentralizagdo e na interiorizaclo das fibricas de calcados.

Estas peculiaridades ndc s8d3o apenas atributos do tipo de
industrializacdo que se desenvolveu no setor coureiro-calgadista. Mais do
gue isso, essas especificidades vem reafirmar as formas cléssicas de
proletarizacio e exploragio da mais-valia, o que ocorre com a massa dos
trabalhadores migrantes que vem se assalariar nas fabricas de sapatos e com
a presenga € a recriagéo de formas precarias de trabalho, como no caso dos
"bbéias-frias” da acacioccultura e dos menores que 830 empregados em
ateliers, ¢ que ocorre tanto no meio rural como na cidade.

Ao mesmo tempo que a8 tiransformacBes sociais e econémicas,
decorrenteg da industrializacdo e das mudangas na agricultura familiar,
aprimoram as estraiégias de reproducdo (do capital no caso da indastria e
do trabalho no caso dos trabalhadores) elas recriam a exclusic e a
marginalizag8o. Na nossa opinido, estas formas precarias de trabalhc e de
espoliagdo da forca de trabalho integram o prdpric modus operandi do modelo
social e econbmico de desenvolvimento adotado em nosso pais.

A industrializacgéo difusa do setor coureiro-calcadista

proporciona uma interpretagdoc distinta do processc de desenvolvimento
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industrial. Kla se di através da inter-relaclio da indistria com o sistema
econémico local, ou melhor da pequena agricultura familiar de origem
colonial. Considerando-se que o sucesso da industrializagido do setor
coureiro-calgadista se deu pelo caminho das exportagBes e, prortanto, a
revelia da expansdo do mercado interno de consumo para os calcados, pode-se
afirmar que este processo reafirma e recoloca a questfo do desenvolvimento
local como espago para a reprodugdo capitalista. Em nossa opinifo, trata-ae
de um processo gque, desde suas origens, esteve articulado com uma
maltiplicidade de formas de produgdo locais. E fol em funcd3o desta forma
especifica de regulacdo das relagdes de trabalho que se estabeleceu a
articulagéo da indastria calgadista com ¢ sistema econdmico local.

Atribuimos a esta forma especifica de inter-relagSo entre as
formas de trabalho e de producdc das indistriss de calcados e dos
agricultores a responsabilidade pelo vertiginoso crescimento econémico das
regides do pdlo coureirco-calcadista e pelas novas estratégias de reproducio

gocial dos colonos.
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ANEXOS

i- Tabelas Estatisticas:

Tabela 2.1 - Evolucdn das Vendas de Calgades

Destino - S5ituac¥o Fisica - 1%468/1987

(]

A5 KERCADD  VARNACEHLI) HERCADO  WARIACAOCI)  TOTAL(C)  WARIACBO(I}  {(AMAC) B3/}
THTEZHOEA) EXTERNOSH } (4444 PERES) n (v}
{1400 PARES) {1886 PAKES)
19468 24,655 - - - 24,455 - 164,04 -
1959 2349 “,14) 5 - 23.834 a1 99,44 0.8
1574 24543 3,87 2.221 §63,41 26.754 12,2¢ 91,74 8.
1974 e I/ T .1 4403 178,39 79.889 49,4 84,54 15,58
1972 29.838 111,48) 14,456 88,52 41.494 442 1,9 2,0
5973 34.248 14,85 17.565 .87 51.853 24,57 8,47 3,9
594 2.8 (6,39) 19.573 1.3 54,454 18,38) &2,11 37,89
1975 5.3 18,13 25.431 .93 68,788 17,43 8,15 44,85
197 41.7¢7 18,28 25.983 2,47 .7 11,54 1,86 BH
1977 43,5905 18,47 24.183 (22,30 49.488 2,8 71,8 20,%
1979 S5.997 12,7 .49 51,95 .5 a.n 4,56 %4
1919 §7.189 2,18 32.944 a2 1H.135 15,86 .1 2.9
1964 85.417 b/ 36007 124,424 .4 bl . 29,461
1951 £3.485 {2,491 47,489 34,89 194,973 7,49 3,74 36,2
1992 5.5 14,4 £2.447 10,42} 137,951 5,3 .23 77
1993 72.042 24,5 43.189 48,87 135.23 (1,97} 53,27 4,73
1984 47.554 4,23 13.457 7.9 141844 19,8 4.9 58,44
1985 T w2 .45 12,4 144063 6,791 % 5,94
10 n.2§ 3.3 " 748 0,45 17097 2.8 o, 50,7
1947 7.2 12,43 %85 &7 739U 2,82} “n .48

FONTE: CENSO DO CALCADO-ACI A,

[xa}

do VYale do Sinos Segundo o0 seu
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Tabwla #.1 — Evoluciy das FopulacSes Urbana = fural dos Frincipais Municipios daws Micro—
Regifes do Vale do Sfinos, Encoxta da Serera,. Yale do Cal & Vals do Taquari — 1976, 19798 =
1991 .

Cidadww - 1P LoD 1LoeL
micro—RegiSes Total Urbana Roral Total Uerbana Roeal Tatal Urbana Rural
Vale do Sinos

Campo Bam 158517 148 .7FF3 1.eq92 AR.TTL X217 L.812 aF . FTrTa as . q42e 1335
Fetincix Velhs B.T1l4& T TET IL.18% 149.2349 13 .982 1232 ZH2 .28 28 .78 149475
MOwvO Hambuwrgo =25.344 S1.235T 4.112 134.583 13IX. 233 3. 202 2P\ .477 ZO1.3II4 4.145
%0 t ecpoldo &% - 493 4z . 7vva 1.443 8. 372 4. 048 J.ra2s 1467 .782 1L48.228 7.53q9
Sapiranga 16482 11.333 A.B4P a7 . ZEea 2y F e 4.81E Sg.82= 8Z_FAF  s_%an
Taquars Wl.la¥y 1B8.Z271L 1Z.8%s al.37s 30.331 11 -84 GZ.048 I3 111 F.3S7
Encosta da Serra

Pois Irmios 13 .08 Z.7838 11.849% 15.288 r.rEe 5.A8e i1.%87 17.858 1.189
Iwvoti T .70 . L Y o .Y s.a7a I.eoz q.Pe2 1E .31 s ®.183 F.13X1
Dramado 1=.378 A.AEL T.PLY 14328 11.343 q. 982 22_.893 17.%1ls 4,177
Igrefinbha F-DS= T.ETO a.ar= 12.832 a.3a8 I.an ZH . AZE4. 1B.PZS 1.701
Mowve Petrapolis 13223 2.7&47 1D.4945%4% 13 .8944& q.3T5 7 .o Ta_F1n B.333 e.32e
Tros Coroas &.378 Z .93 X.va&T 10 . 47g & .B&a I.A1@ L3.94a% 11._81Y X, 226
VYale do Cazx

Feliz 1R ..727 1.7Z1 1L1.284 1T .3P S.7e4q T .34 13.304 &8-3I58s 7.20e
Salwvador do Boal 13.213 1-143 14.85389 1%.331 L.?7D 1Z2.3D4 2-383 2 .70 B_&TS
/A0 Swbastido Cai T3.23F B.=78 148.%34 27 .1%h 14 .44% 1Z.&91 14.028 11.%951 aq.887
Montenegro aé.a875 =T .4647 ZSI-BI!? 3a.8146 Z¥P.18q9 1¥Y.4aa> aY . #3) J&s.9%8@ 1L2.171
Vale do Tagquari

Arroio 4o FMeio IT.31LE I.203 15.3I12 1%.131 B.aB7 13 .7=a 1T . \ma7T 10.@FZ2 8.F975
Encan tado 1N . 480 H.TAETL 1500 1T LT P LTS 2.7 19.19%4 13999 4. .43
Festrwla BE.FOE 1WA ZO.2ZeD I7.ALE 18.431 18.7¥1 TH.ARA 1Y_aNg F.BSe
Crurwiro do Bul ®|.T7L 1. Ba% T a.=Ea P.®aT < -, - L 18, 7o Q.70 & .88

Fonte: IBCGE/ Censts DemograTicos de 1978.1988 » 1991,
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fuadra 3.1 - Forma de Btilizacdo ds Terra em Duas FPropriedades Colonias
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Mata Mativa
Mata Secundaria
Floresta de Acacia-Hegra

Arvores Frutiferas

- Cebola

Mandioca
Cana-de—AcgOcar
Batata- Inglesa
Fiilho

Fomar
Forragens
Potreiro

Hor ta

Casa Antiga
Casa Mowva
Chigqueiro

Posilgas
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3- Perfil Reondmico do Setor Coureiro—Calcadista do Rio Grande do Sul.

0 setor coureiro-calgadista ganchoe obteve wum  consideravel
crescimento econdmico ao longe da década de 1988. Nesse periodc as
exportactes de calgados tormaram-se o© principal componente da pauta de
exportagBes do Rio Grande do Sul, chegando a representar, em 1393, 33% do
total das expotactes gaichas. No Brasil, em 1985, a inddstria de calgados
era responsdvel por 4% da m8o-de-obra ocupada mna inddstria da
transformacfo, participava com 1,4% do valor da produgdc industrial, conm
4,54% nas exportacdes totais e com B,29% nas vendas brasileiras externas de
manufaturados.

As entidades empresariails privadas (ABICALCADCOS, ABAEX, ACI-NH,
FENAC, etc) e os Orglos publicos oficiais (FEE, IBGE) estimam gque o
complexo coureiro-calgadista do Rio Grande do Sul seja composto por 5.345
empresas que empregam, diretamente, 230.002 pessoas. Em 1981, somente as
indistrias de calcades geraram em torno de 150.90€ empregos diretos no Ric
Grande do Sul. A indastria de curtimento empregou em torno de 15.000, a
indistria de rcomponentes 30.980 e a de prestacdo de servigos em torno de
25,000 pessoas. Sepundo dados do IBGE, em 1991 o nivel salarial dos
trabalhadores da indiastria calgadista do Rio Grandes do 5wl podia assim ser
classificado: 22,67% ganham até USH 65; 32,86% ganham até USE 13©; 16.79%
ganham até US$ 195; 12,29% ganham até US$ 325; 5,94% ganham até US$ €50 o
2,.50% ganham mais de US$ 650 por més (ABAEX, 1991:23).

A producBc de calgados, de couros e afins & geograficanente
concentrada & relativamente pulverizada em termos de tamanho das
indastrias. O setor produtor de calgados constitue-ge de aproximadamente
55@¢ empresas localizadas, em sua maloria, no Vale do Sinos (309 indistrias)
Encostas Inferior da Serra, Vale do Cai & Vale do Taguari (aproximadamente

1% indistrias naz trés mnmicro-regites) seguldas da regldc da Encosta
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Superior da Serra (125 indGstrias), opolarizads pelo municipic de
Farroupilha. £ setor de curtumes, composto por 21 empresas, também
concentra sua produ¢dc no Vale do Sincs. O setor de componentes para
palcados (282 empresas), de méquinas e equipamentos {107 indGstrias), de
atividades afins (171 empresas) e de rrestagBic de servicos diretamente
ligados ao calcado (214 empresas) localizam-se predominantemente no Vale do
8inos. Deve-se incluir também o comércio varejista e atacadista ligado aocs
calcados & artefatos de couro que em todo o© Estade soma 3.300
estabelecimentos.

No que se refere ao porte das empresas de calcados do Ric Grands
do Sul, a FIERGS apresentou a seguinte classificag8o para o ano de 1991:

- grandes: 75 empresas iem acima de 50¢ funcionarios;

- médias: 156 empresas tem de 188 a 582 Tunciondrios;

- pequenas: 155 empresas tem de 26 a 192 funciondrios:

- micrc: 54 empresas tem de €1 a 18 funcionarios;

0 Rio Grande do Sul € responsaivel por 48% (196 milhBes de pares)
da producdo nacional de calgados, que no anc de 1898 foi de aproximadamente
502 milhdes de pares. Em valores monetdrics isso representa um faturamento

de 1,8 bilhBs de ddélare anuais. 0 maleor destaque da produc3sc sul-

w

ricgrandess de calgados £fica por conta das exportagbes, sobretude de
calgados femininos de couro. Em 1998, o RS produziu 114.0600.0900 de pares de

sapratos com um faturamento de USE 982 nmilhdes, o que representa 38% da
produnds brasileira de calgados destinados as exportagbes. Além dissc o RS,

produziu BZ.980.882 de pares, com faturamento de US$ BES milhdez anmais,
para o mercado internc, o que representa uma parcela de 22,77% do total
nacional. Ex 1899 o Brasil obteve um faturamenic global em calcados da
ordem de US$ 4,995 Lilhdes. O RS, representands 38% desse total, faturou

ern torno de USE 1,8 bilhBes.
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Osg principais importadores mundiais de calcados do Ric Grande do
Sul s3o, em ordem: USA (7€%), Reino Unide (6%), Canadd (4%), Alemanha
{2,6%), outros paises (17.4%). Em 199¢ o prego médio por par vendido no
mercado interno girava em torno de US$ 19,99 e US$H B.09 para o mercado
externo. Em 1993 os precos para o mercado externc subiram para uma média de
Us$ 11 a 13 ddlares por par expertade. No mercado internacional, os maiores
competidores dos calcados galQichos sdo os seguintes paises: Taiwan, Itélia,

China, Singapura, Coréia do Sul, Talléndia e Espanha.



