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Introducio

Fortes sdo os elementos da conjuntura atual gue em suas aparéncias agucam &
curiosidade pelo grau de envolvimento e aceitagdo a que submetem formas historicas de
resisténcia, de organizacido e de luta das classes subalternas.

Tais aparéncias traduzem acirradas contradigfes: uma sociedade “avangada™, com
um enorme e variado desenvolvimento das forgas produtivas capaz de suprir as mais
diversas e “flexiveis” necessidades de consumo, mas com a permanéncia de significativo
percentual de miseraveis.

No processo de trabaltho: a eliminagdo de tarefas tidas como 4rduas, insalubres e/ou
muito complexas (com a idéia de facilitar o trabalho), através da difusio de tecnologias
altamente sofisticadas e de outras “inovagdes” organizacionais, mas sem uma diminuigio
generalizada na intensificagio e duragiio do trabalho. Ao “comfrdrio”, com aumento do
desemprego.

Na realidade rebelde, nos termos de Gramsci, observa-se ainda a existéncia da luta
encarnigada pela satisfagdo das necessidades mais elementares do homem, como a fome, por
exemplo. E que os “avangos” no processo de trabatho repercutem em um aumento do
“tempo livre de trabalho” como definhamento da vida dos homens sob o jugo do
desemprego ¢ do subemprego. Os paradoxos tornam-se mais acirrados ainda quando se
reflete que, nesta sociedade global, morre-se de tanto trabalhar (karoshi') e morre-se por
falta de trabalho.

Esses atuais paradoxos entre a riqueza burguesa e a miserabilidade das massas,
afirmados tantas vezes como contradigdes, sdo, na verdade, o modo de ser do sistema
capitalista. A crise define-se como expressio orgénica dos movimentos estruturais desse
modo de producdo. Entretanto, 0 momento atual particulariza essa caracteristica orgénica do
capitalismo, pois revela-se um momento de expansdo do sistema a0 nivel mundial, definindo
novos ¢ mais amplos contornos do dominio capitalista, ¢ o decorrente alargamento das

contradigdes classistas.

! “Dyez mil japoneses morrem a cada ano pot ‘overdose' de trabalho, fendmeno conhecido como “karoshi”.
Revista Atencdofmar. 1996



Aponta-se primeiramente a necessidade de centrar os estudos e pesquisas sobre o
pressuposto de que a propria luta de classes € o motor dessas transformagdes. Tal
necessidade parte da consideragio de que a acentuagdo das chamadas contradigSes
(desigualdades sociais, precarizagdo e exclusdo) provém da recomposicio dos
antagonismos ¢ implica o deslocamento das contradi¢Ses entre capital e trabalho. Embora
o quadro seja o do obscurecimento das formas de contradiciio classista, 0 momento da
produ¢io imediata se constitui, mais do que nunca, em um dos lugares privilegiados de
apari¢do e vigéncia das contradighes antagbnicas.

A jornada de trabalho foi estimulo para muitiplas abordagens, temas e problematicas
que dio coeréncia as questdes levantadas pelas Ciéncias Sociais.

Para adoté-la como objeto de andlise, julga-se necessdrio considera-la nio somente
como uma questao relativa as horas trabalhadas, porque, prevalecendo tal dimensdo, poder-
se-ia restringir-s¢ a um interesse juridico-institucional da jornada, como contrato
estabelecido de forma “eqiiitativa” e “livre” entre proprietérios dos meios de produgio e
objetos de trabalho por um lado, e “proprietarios™ da forga de trabalho por outro. Segundo os
estudos, a esfera da circulagio de mercadorias é um campo nebuloso, onde o dominio de
classe se enraiza através da aparéncia necessdria da “liberdade” dos trabalhadores.

Pelo contrario, procura-se demonstrar que a composi¢go fundante da jornada de
trabatho social como sintese da contradi¢do capitalista evidencia os contornos mais amplos
da jornada, para além de sua expressio como emprego, Para alcangar esse intuito, recorre-se
a uma investigagio historica das suas mutagdes, demonstrando-se que as formas ndo
regulamentadas pelo Estado, a exemplo do trabalho em domicilio e das manufaturas
analisados por Marx no século XIX, permanecem nos dias atuais sob as insignias da
“novidade™ e da “autonomia”, concretizadas, por exemplo, em cboperazivas de trabalhadores
do lixo!

O debate sobre a jornada de trabalho nfio regulamentada ou o chamado processo de
“precarizacdo do emprego” ndo acusa novidade e tampouco uma ruptura com a exploracio
do trabalho ou sequer uma suposta autonomia de trabathadores artesanais.

Esta anélise busca observar os desdobramentos fundamentais dos elementos
constitutivos da dindmica antagonista da produ¢do capitalista de valor materializada na

jornada social de trabalho: as variagGes de contingentes empregados e mobilizados, que vém



alterar sua composi¢io funcional/ocupacional permanentemente, indissociaveis dos
processos de renovagio e deslocamento dos limites “naturais” e sociais da jomada de
trabalho.

A forma do trabalhador coletivo e a organizagio de sua jornada sdo modos do
dominic capitalista sobre o tempo de trabatho social, e, exatamente por isso, o estudo dessas
formas no processo atual de reestruturagdo produtiva torna-se um objeto de anélise
revelador.

Através da anélise do processo de trabalho como processo de produgdic do
sobretrabalho — trabalho social ndo pago — pode-se perceber como as formas de organizagio®
da jornada constituem um principio de inteligibilidade da racionalidade capitalista, ja que
pressupdem a articulagio orgdnica entre mais-valia absoluta e mais-valia relativa.

No processo produtivo imediato, durante a jornada, ocorre uma dupla metamorfose
do trabathador individual: ora como forga de trabalho simples, componente do trabalho
abstrato, isto é, como trabalhador parcelario subordinado & repeti¢do continua de uma
atividade limitada®, funcionando como pega do trabalhador coletivo; ora como forga de
trabalho social que mobiliza um conjunto de aptidGes fisicas e intelectuais apropriadas como
valor de uso pelo capital através do uso produtivo da forga de trabalho assalatiada. Essas
duas formas de atuagiio e de visibilidade do trabalho vivo séo indissociaveis.

Considerando, portanto, o processo da produgdo imediata, a aparente equivaléncia do
contrato de trabalho como compra e venda da forga de trabalho individual se desfaz, ja que
nesse processo o modo de atuar do trabalhador parcelario somente se concretiza como
trabalhador coletivo.

A constituigio do frabalhador coletivo ~ principal forga produtiva do modo de
producdo capitalista — nfo coloca somente uma questdo relativa & quantidade de forca de
trabalho ou de horas trabalhadas. Ao se analisar a jornada coletiva e combinada, desvenda-se
o fetiche que encobre o carater contratualista dessa relagdo e recoloca-se, criticamente, a

discussio quanto as determinagBes sociais da jornada, deixando-se claro que tal

2 Atnalizadas em sua historicidade particnlar, como resultado da atuacéo da tendéncia antagdnica no interior das
relacfies de produgdo.

3 Marx explica como a forma de funcionamento do trabalhador coletivo aprofunda o método do trabalho parcial e
“produz a virmosidade do trabathador mutilade”™ (MARX, 1985:389).



problematica nfo deve ser reduzida a idéia de que a jornada social poderia ser meramente
repartida e/ou disputada no “mercado de trabalho™ entre empregados e desempregados.

A divisdo capitalista do trabalho, para além de concentrar uma determinada
quantidade de trabalhadores, estabelece uma relagio aparentemente numérica entre suas
forgas, qualificando os grupos de operagdes segundo uma hierarquia de comando que
“regula” a estruturacio social do processo de trabalho combinado. A forga de trabatho
individual atua somente como forca de trabaltho social; e, nessa medida, sua incorporacio ao
trabalhador coletivo pressupde necessariamente sua desutilizagio como forga de trabalho
complexa.

A imposi¢io da jornada capitalista de trabalho cumpriu papel determinante nesse
longo processo de séculos, em que multiplas e profundas transformagdes sociais,
econbmicas ¢ politicas engendraram a situagdo “de risco” & qual o trabalhador “lhwre” foi
socialmente submetido: a necessidade de vender todo o seu tempo de vida aos burgueses
para conseguir seus meios de sobrevivéncia,

Um novo sentido para a determinagfo social do tempo impoe-se através da forma do
trabalhador coletivo e da organizagdo de sua jornada. As geracdes de trabathadores fabris
subordinados a prescrigio do tempo de trabalho aprendem a importancia das lutas em torno
dele. Portanto, a andlise das lutas em torno da limitagfo e da reducfio da jornada de trabalho
- reivindicagdes historicas do movimento operaric — pode revelar as formas, sempre
renovadas, do embate entre capital e trabalho.

As lutas pela jornada “normal“ de trabalho percorrem todo o periodo que vai do
século XVIII ao XTX, e chegam até mesmo ao século XX. O que consagra o tema, que foi e
¢ classicamente analisado por bibliografia produzida pelas Ciéncias Sociais e pela moderna
historiografia do movimento operario®.

Durante o século XVIIL, a dificuldade em encontrar trabalhadores aptos e dispostos a
cumprirem a jornada capitalista de trabalho permeava o estabelecimento legal da sua
duragdo com concessdes, como, por exemplo, a garantia de intervalos de trés horas para a
alimentagdo do trabalhador. Dai a adjetivagio de Marx quanto 4 modesta pretensio

capitalista para 0 estabelecimento da duragio do tempo de trabalho naquele periodo,

* MARX, K. (1985), WEBER, M. (1981), NAVILLE, P. (1972, 1978), LEGOFF, J. (1980), LAFARGUE, P.
€1980), THOMPSON, E. P.{1979), GUED], F. ¢ VINDT, G. (1997).



principalmente quando comparada com as mais de quinze horas didrias arrancadas dos
trabalhadores no século XIX.

A classe dos capitalistas levou dois séculos, antes da grande industria, para prolongar
a jornada de trabalho até ao limite de doze horas diarias. Thompson (1979) assinala que
desde o século XVII os trabalhadores, confrontados com o inicio da difusfo do principio
hierarquico de controle ¢ disciplina sobre o processo de trabalho (principio capitalista da
diviso do trabatho), ndo lutavam mais pelo controle sobre a jornada, mas passaram a lutar
por sua limitag#o.

A perda do controle sobre a jornada de trabalho torna-se real na passagem do século
XV para o XIX, quando o uso capitalista da maquinaria ¢ o desenvolvimento do sistema
fabrica muda completamente a situago dos trabalhadores, os quais perdem o controle
individual sobre seu dia de trabatho na medida em que os capitalistas asseguram esse
controle através da imposi¢io do tempo de trabalho.

Durante a primeira metade do século XIX, o patronato permanece como “senhor” nas
fabricas e decide, ele proprio, o tempo de frabalho. Nas palavras de Engels (1986), “o
industrial é o legisiador absoluto” nesse periodo. A legistagio era muito pouco observada,
restrita em alguns casos, como nas grandes empresas. Na verdade, a lei nessa época tinha o
carater de excec¢lo, regulamentando apenas o trabalho infantil, juvenil e feminino, desde
1819 na Inglaterra e a partir de 1841 na Franga.

Nesse periodo historico de consolidagdo do capitalismo, o Estado se refaz mediante
os enfrentamentos classistas. Vence o principio de regulamentar o trabatho pela necessidade
de organizar o controle social do processo produtivo 3s diferentes relagdes sociais. As leis
que eram de excegio até a primeira metade do século XiX foram impelidas a reguiar outros
ramos de atividade em consondncia com a expansio do dominio do novo modo de produgdo.
A regulamenta¢io do trabalho, ao triunfar nos grandes ramos industriais, passa
paulatinamente a ser incorporada pelas manufaturas com métodos produtivos mais
antiquados e por outros antigos oficios, como a panifica¢do, por exemplo.

O exemplo historico da Lei das Dez Horas, promulgada em 1848, representou n3o
somente um aumente em dinheiro dos salarios dos operérios das fabricas, e uma reducio da
jornada de trabalho. O efeito muitc mais amplo dessa lei, apesar da faiéncia de algumas

indfistrias proclamada pelos porta-vozes oficiais da burguesia, foi 0 aumento numérico dos



operarios fabris, a baixa dos pregos dos produtos, o forte desenvolvimento das forgas
produtivas do trabalho e a expansdo, nunca vista, dos mercados para seus produtos.

O contexto histdrico ¢ o da expansio e consolidag@o da exploragio capitalista, agora
regulada por leis que limitam e padronizam, no papel, os modos dessa exploragio. Vale
ressaltar que na pratica a duragio da jornada de trabalho permaneceu em 12 horas didrias,
até o inicio do século XX, sobretudo nas pequenas empresas e no trabatho em domicilio,
onde esse limite era freqiiente e largamente ultrapassado.

O conjunto de mio-de-obra barata, chamada “cheap labour”, ¢ formado por aqueles
que perderam seus empregos na indistria e agricultura capitalistas, e ficaram & mercé da
exploragdo implacavel do trabalho em domicilio ¢ nas manufaturas. Como ressalta Marx,
essas formas indiretas de trabalho cumprem papéis importantes: enquanto reserva de mio-
de-obra pronta a atender a qualquer flutuagfio na procura, e como forma de barateamento dos
artigos necessarios a reprodugfo da forga de trabalho.

A luta pela redugiio da jornada esteve ligada a projetos de construgio de uma
sociedade superior, alternativa, na qual o tempo de vida subsumido ao trabalho seria
pequeno, proporcionando aos trabalhadores a possibilidade do aprendizado, organizagio e
consciéncia de sua disputa pela administragdo do Estado. Esse projeto pode ser encontrado
ao longo da propria historia dos conflitos sociais em torno da consolidacdo da industria
capitalista, forjados na primeira metade do século XIX pelos utopistas (Fourier e Owen, por
exemplo), ¢ depois pelo movimento operario (em especial, socialistas e anarquistas) até o
século XX. Vale distinguir que, sob a optica dos utopistas, a redugfo da jornada vinculava-
se somente & obtencdo de maior liberdade, desfrute do lazer ¢ do 6cio.

A reivindicagio pelas 8 horas diarias foi central para o movimento dos trabalhadores
organizados ~ pela Society for National Regeneration, fundada por Robert Owen na
Inglaterra de 1833 — no confronio com as leis que estipulavam jornadas de 13 ou 11 horas
dirias de trabalho’.

No ultimo tergo do século XIX, a organizagdo do movimento socialista, com a
formacgdo dos primeiros partidos operarios de ampla base sindical € nacional, altera de forma
significativa a correlagdo de forgas entre capital e trabatho. Como ilustragio, pode-se citar o

programa do Partido Operério Francés, fundado em 1880, o qual abria sua “parte

* MONATTE, P. 4 greve geral pelas oito horas em Inglaterra (1833-1834), citado por Josué P. da Silva, 1996,



econOmica” com as seguintes reivindicagbes: “I°) descanse de um dia por semana ou proibigiio
legal de os patrdes obrigarem ao trabalho por mais de seis dias por semana. Limitagdo legal da
jornada de trabatho em oito horas para os adultos. Proibicdo do trabalho nas goficinas particulares
para criangas menores de 14 anos e, para as de 14 a 18 anos, limitagdo da jernada de trabalho em
seis horas™® .

A luta pela jornada de 8 horas didrias de trabalho percorre mais de 50 anos até
alcangar uma expressdo internacional, em 1890, quando esse grito representa uma forte
revolta contra a superexploragio da for¢a de trabalho na fase de expansdo do capitalismo ¢
do neocolonialismo, marcas da era imperialista. A ferida sangrenta que marca o movimento
operario com a tragédia de Chicago em 1880 revela, a0 mesmo tempo, a importincia da
referéncia de um dia internacional de luta para os trabalhadores, perspectiva apontada pelo
movimento operario através do Primeiro de Maio.

Michelle Perrot (1988) nos indica a importancia da historia do Primeiro de Maio
como um marco imprescindivel para a classe trabalhadora. A autora enfatiza esse marco na
Franga de 1890 como resultado de uma decisio politica que ilustra uma intengdo deliberada
no processo de formagio da classe, como a busca dos socialistas em dar unidade politica e
cultural & classe trabalhadora mundial.

Segundo Marx, a Associagio Internacional dos Trabalhadores incorporou a
reivindicagdo pelas 8 horas diarias motivada pela repercussio da luta dos trabalhadores
norte-americanos, expressa na resolugio do Congresso Operarnio de Baltimore.

Nesse longo periodo, desde os anos iniciais do século XIX até o inicio do século XX,
o movimento operario arranca conquistas significativas quanto 2 jornada de trabalho. Entre
elas, o controle sobre as jornadas excessivamente longas, a regulamentagio e limitagdo do
trabalho infantil, juvenil e feminino, a limitagdo do trabatho noturno, e, em alguns paises, a
reducio da jornada para o padriio de 8 horas diarias por 48 horas semanais.

O movimento operario j& havia conseguido impor um maior controle sobre o
prolongamento das jornadas no final do século XIX. Vale ressaltar que as lutas operarias por
salarios, condi¢Bes de trabalho e redugdo da jornada até entdic compunham um quadro mais

amplo de luta contra o capitalismo, rumo a sua supressao.

S ROSAL, A del, Los congresos obreros internacionales en el sigio XIX. Barcelona, Grijalbo, 1975.
Citado por HARDMAN, F. F. In Trabalho e lazer no movimento operdrio (prefécio), 1980.
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No bojo da histéria de lutas e organizagio revoluciondria do movimento operario,
com marcos t8o significativos como: a publicagio do Manifesto comunista e a “Primavera
dos Povos™, onda revolucionaria que, em 1848, abalou a Europa ¢ demonstrou ao mundo a
forga do proletariado e “o conteiido geral da revolucio moderna™ (Marx, 1985); a perigosa,
embora curta, experiéncia da Comuna de Paris (1871); €, a necessaria pratica internacional
indicada pela data do Primeiro de Maio; a reivindicagio pela redugio da jornada tinha se
tornado uma estratégia imprescindivel no projeto politico de construgdio de uma sociedade
superior,

A redugo da jornada de trabalbo torna-se uma reivindicagiio transitoria para a

construgdo do socialismo no programa da IV Internacional.

“Contra o desemprego, tanto ‘estrutural’ quanto ‘conjuntural’, é hora de lancarmos,
ao mesmo tempo que a palavra de ordem de obras publicas, a de escala movel de
horas de trabalho. Os sindicatos e as outras organizacBes de massas devem unir
aqueles que tem trabalho e os desempregados, através dos miituos compromissos de
solidariedade ” (Trétski, 1989:16).

No entanto, com a difusdo dos principios de racionalizagio do trabalho, e
principalmente com o advento das linhas de montagem fordistas implantadas nos EUA, em
1913, apés um intenso periodo de greves e mobilizagBes operarias, as praticas de
organizacio e limitagdio da jornada de trabalho sofrem uma requalificacfio, tendo em vista
sua compatibilizacdo com as novas exigéncias técnicas e disciplinares da produgio em
massa de mercadorias.

Em especial a partir da década de 30 do século XX, o industrialismo’ torna-se
hegemdnico, levando 2 emergéncia de uma série de ramos da modema produgio industrial e
alcangando grandes ganhos de produtividade do trabalho, até entdo inimaginaveis e
invisiveis aos olhos dos capitalistas do século anterior. Intensificam-se as condigdes sob as
quais € possivel, dentro do mesmo espaco de tempo, ¢ do mesmo nimero de horas
trabalhadas, fazer com que o trabalhador produza mais valor. A reduciio na duragio evidente
da jornada torna-se, entdo, possivel, e, sob o ponto de vista da empresa, sem que o menor

tempo de trabalho coloque em risco a acumulagio do capital.

" A hegemonia do industrialismo, segundo Gramsci (1991:394), implicou a sobreposicio das formas de
persuasdo ¢ do consentimento sobre as formas de pressfio coercitiva. Resgata-se essa anglise com o intuito de
salientar o importante papel da redugdo na duragio evidente da jornada de trabatho neste processo.
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O obscurecimento da extensdo da jornada através da diminuigdo da porosidade no
processo de trabalhe implicou profundas transformacdes nos rumos dessa luta.

Estudando os embates em torno da jornada de trabalho descobre-se que eles
ocuparam um lugar central no bojo das lutas operdrias. Suas diferentes configuracdes,
enquanto luta pela regulamentagiio da jornada, pela reducio na sua duragio evidente, ou
ainda contra as formas de exploragio do sobretrabalho, relacionam-se com o adensamento
das relagbes econdmicas e politicas.

Quando tais lutas se apoiaram em fortes mobilizagdes operarias, apontaram as
possibilidades revoluciondrias para a classe, em outros momentos histéricos, porém, sob o
impedimento do Estado burgués, foram incorporadas como forma de “repartir o trabalho”,
implicando o obscurecimento do antagonismo classista.

Dos debates contempordneos as lutas sindicais, a reivindicacio pela reducio da
jornada de trabalho passou a ser incorporada como forma de “repartir o trabatho” em um
contexto de “crise da centralidade do trabalho™ ou de “fim do proletariado industrial”, E o
caso da produgéo sociologica mais recente de autores como André Gorz (1982), Guy Aznar
(1993), C. Offe (+++), H. Kern e M. Schumann (1989), A. Shaff (1993) ¢ D. De Masi
(1994), entre outros. |

Aznar, com base no pressuposto de que as mutagdes tecnoldgicas levam a uma maior
producio de riquezas sem trabalho, ou quase, propde “repartir o trabalhv™ através da

“reducdo do tempo de trabalho, da reparticdo do desemprego e do trabalho em tempo
escolhido™.

"A verdade ¢ que ¢ precisc dissociar vitidamente a redistribuicdo das riguezas do
tempo necessdrio para fabrica-las. Para as primeiras descrevemos uma ferramenta
que chamamos segundo cheque. Para a nova repartigio do tempo serd preciso
inventar outros nomes. De nossa parte, descrevemos trés estratégias. Uma gue
chamamos redugdo do tempo de trabalho, a segunda reparticdo do desemprego e a
terceira trabalho em tempo escolhido™ (Aznar, 1995:132).

Esse autor parte do pressuposto de que as mutagdes tecnologicas estio difundindo
uma “revolug@o estrutural” na producdo e na sociedade, exigindo cada vez menos trabalho e
ao mesmo tempo aumentando cada vez mais a produgiio concentrada de riquezas.

Preocupado com o desemprego, este autor proclama que o pleno emprego ndo

voltard, pois o mundo estd mudando e é preciso reinventar o trabalho & medida que ele
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diminui. E preciso, entdo, aprender a tirar proveito das tecnologias sem tirar dos homens o
direito “inaliendvel” ao trabalho.

Somente com a supressio do desemprego, segundo Aznar, serd possivel alcancar
uma “sociedade de tempo livre”. Os movimentos de esquerda deveriam ter como meta essa
sociedade. A “reparticdo” do trabalho implicard necessariamente uma redistribuicio dos
ganhos de produtividade, e o seu sucesso depende exclusivamente da capacidade dos

sindicatos e da organizagdo dos empresarios € governos.

“Mobilizemo-nos: todo mundo na ponte! NGo ganharemos a batalha (contra o
desemprego) sem um 'Grenelle {nome da rua onde estd a sede do Ministério da
Industria) do tempo repartido’, sem uma vontade de reforgar os sindicatos e dar-thes
um sopro de nova vida para associdg-los, de imediato, ao novo combate: a guerra
contra o fempo” (Aznar, 1995:20).

Essa afirmagdo revela que, para esse autor, o antagonismo classista deixou de existir,
como se os esforgos dos sindicatos se dirigissem para os mesmos fins que os esforgos dos
empresarios! Na verdade, o que se propde € a reparticBo do trabalho precario, do
desemprego e dos baixos salirios, com a conseqiiente perda do estatuto salarial e
reprodutivo anterior.

Colocar em didlogo tais “usos conceituais” e sua realizagio na pratica do movimento
sindical no Brasil também € um objetive deste estudo. Investiga-se as controvérsias
suscitadas a0 movimento sindical quando a propria geréncia do processo de trabalho nas
montadoras de veiculos do ABC paulista aceitou a redugio da jornada, nos anos 90. Isso
porque, mesmo com 3 sua redugdo e “flexibilizacio”, o desemprego continuou.

Portanto, a necessidade capitalista de “flexibilizar” o uso da forga de trabalho
constitui também o tema deste estudo. Sendo parte da problematica contemporinea, informa
e atualiza as transforma¢Ges sociais, politicas e institucionais mais amplas. Tais
transformagdes estdo na base dos processos de difusdo das “inovagdes™ em curso, e acabam
por definir respostas viaveis de contorno a crise do regime de acumulagio fordista®. O que
insere a problematica das transformagbes da jornada de trabalho, ¢ sua adequagio nos

marcos da acumulagdo flexivel, como poderosa ferramenta para a alavancagem do chamado

“pés-fordismo”.

* TUDE DE SOUZA, A. “A crise contemporanea ¢ a nova ordem mundial - as forcas produtivas ¢ as classes
sociais na atual ordem hegemanica”. In Universidade e Sociedade n.° 6, jul. 1994,
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Aponta-se como hipOtese o papel decisivo desempenhado pela “flexibilizacfio” das
formas de uso e de organizagio da forga de trabalho frente ao processo de vulnerabilidade
do movimento sindical. Isso se d&, primeiramente, pela redugfio na duraglo evidente da
jornada de trabalho e “diminui¢do” no uso de horas extraordinarias apresentadas como
retribui¢do aos trabalhadores, implicando uma maior colaboragio do sindicato. Porém, ¢
bom que se frise o fato de que a “flexibilizac30” s0 ¢ possivel gragas ao carater varidvel da
jornada fundada estruturalmente no rendimento diferencial do trabalho vivo, permitindo que
¢la possa ser intensificada e adensada.

A “flexibilidade™ como argumento patronal apresenta-se como forma imprescindivel
de sustentar e concorrer no “livre mercado capitalista”. Esse conceito contra-revolucionario
serve para esconder a condi¢do de existéncia & qual a classe trabalhadora vem sendo
submetida: baixos salarios, desemprego, subemprego, etc.

Assim, um dos objetivos deste estudo foi analisar como, do conceito de
“flexibilidade” perpassado por complexas argumentagBes sobre as transformacdes atuais na
organizacio do trabalho, passou-se para praticas que denotam perigosas modificagdes nas
atuagdes sindicais. Procurou-se investigar como esse conceito, ac penetrar o discurso
sindical, confunde e perverte a luta pela redugéo da jornada de trabalho.

Para isso foi necessario destaca-lo do seu semtido genérico, tomado como um
processo que visa tornar aigo flexivel, para encontrar as argumentagdes que sustentam seu
papel fundamental na estratégia capitalista de afirmacg8o de sua hegemonia na produgéo.

Considerando o sentido ideolégico desse conceito, procurou-s¢ mostrar ¢omo e por
que “flexibilizar” tornou-se a “pratica mais indicada” para os processos produtivos, em
especial no que toca as formas de uso e organizac@o da forga de trabalho. Além de oferecer a
possibilidade de adaptar a produgic & chamada volatilidade do mercado mantendo e/ou
ampliando a capacidade concorrencial, fornece meios renovados para o controle do grande
capital sobre a producio e a sociedade. A dificuldade dessa demonstragéio quanto as praticas
concretas esta no fato de sua aceitabilidade estar ligada ao estreitamento do campo de agéo
das classes trabalhadoras, como, por exemplo, o recuo do movimento sindical e o
correspondente clima de envolvimento e colaboragdio para o “saneamento” da crise

capitalista.

UNICAMP
BIBLIOTECA i%?@.‘{?@f}
SECAD CIRCULANTE
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Portanto, um segundo objetivo foi avangar na compreensio dessas condigdes
renovadas através das guais o capital mundializa-se e busca manter ou expandir as bases de
sua reprodugdo ampliada, tendo como condigfio sine qua non o envolvimento dos interesses
dos movimentos operério ¢ sindical em seu proprio terreno de agdo.

Devendo-se levar em conta, ainda, a existéncia de um hiato, entre o projeto
capitalista e sua implementagiio efetiva, engendrado e prolongado pela resisténcia dos
trabalhadores ao projeto de sua assimilagdo & figura do capital varidvel. Tal resisténcia se dd
na agdo dos trabalhadores quanto & preservagio e 4 reapropriacdo das formas da
subjetividade classista, apesar de todas as derrotas sofridas. Significativamente, Michel
Freyssenet’ analisa como a resisténcia silenciosa dos trabalhadores franceses vém impedindo
a difusdo de certas “movas™ normas de trabalho. Segundo o autor, os trabalhadores de
manutengio dos grandes grupos industriais nacionalizados na Franca estdo resistindo ao
acréscimo de tarefas e & incorporacio de suas atividades na condugiio e reparagdo das
instalaces automatizadas.

“Essa nova norma de organizagdo do trabalho ndo tem sido muito eficaz, devido a

resisténcia dos operdrios de manutengdo, por isso nio se generalizou muito”
(Freyssenet, 1990:105).

Nosso registro

O ponto de partida da presente analise radica-se na proposta patronal em
“flexibilizar” o uso das jornadas de trabalho e na contrapartida sindical em apresentar a
redugdo delas como forma de “repartir o emprego”, dada a persisténcia e o agravamento do
desemprego, que interfere nos rumos e estratégias da luta sindical.

Assim, as politicas de atuagio sindical, calcadas no reaquecimento da luta pela
reducdio da jornada de trabatho ainda nos anos 70, foram amadurecendo €, POUCo a pouco,
foram absorvidas pelas diregdes do movimento, Ja nos anos 80 e 90, como alternativa 2o

desemprego de massas e como meio de superagiio da atual crise do “mercado de trabalho”.

® Artigo baseado em pesquisa focalizada nos grandes grupos industriais nacionalizados na Franca, como a
fabrica Renault, a siderurgia € os setores de construgdo eletrdnica, de quimica, de construgdo de computadores
¢ de projetos de software: FREYSSENET, M. Automagdo ¢ qualificagdo da Jorca de trabalho. In MELO
SOARES, 1990:93-112,
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Segundo diversos autores, nota o debate contempordneo, as influéncias das grandes
lutas classicas — referentes & mobilizag@io do operariado revolucionario, por exemplo — foram
posteriormente adotadas pelos setores mais combativos do movimento sindical no mundo
todo. Porém, tais objetivos fundavam-se na superagéo e na ruptura da ordem classista, ¢ hoje
sio decididamente incorporados pela agenda politica do neoliberalismo, convertendo-se em
importantes elementos de sustentagfio politica ¢ ideologica da atual ordem hegemonica
(Pollert, 1988, e Holloway/Pelaez, 1998).

A retomada das negociagBes em torno da jornada de trabalho deixa de representar,
assim, uma auténtica via de superagéo, confronto e/ou ruptura da ordem classista, passando a
designar uma tendéncia funcionalmente oportuna € necessaria 4 recuperagdo do sistema
econdmico, visando seu fortalecimento.

Este estudo tem como pressuposto central o cariter necessariamente coletivo,
combinado e crescentemente produtivo do processo de trabatho com vistas & produgio e
reprodugdo do capital, enfatizando sua dependéncia historica frente  exploragio da forga de
trabalho enquanto trabalho vivo. A conformacfio dessa relagdo social antagdnica entre
trabalho e capital foi historicamente engendrada pelo processo de “acumulagio primitiva”,
tal como designado pelos economistas do século XVII, fundamentando-se na medida em que
expropriava os trabalhadores dos seus meios de producdo, compelindo-os a venderem sua
forca de trabalho como unica forma de obtencdo dos meios para sua existéncia e reproducio.

Focaliza-se um interesse sobre as jornadas de trabalho por se entender que sua
conformacio histérica sob o modo de producio capitalista expressa de forma condensada a
relacdo antagdnica existente entre o capital e o trabalho. Embora de uma forma dissimulada,
o antagonismo ocorre a partir da combinagdo entre o tempo de trabalho socialmente
necessario 4 reproducio da propria forca de trabalho € o tempo de trabalho ndo pago, ou
tempo de trabalho excedente “necessario” 4 reprodugio ampliada do capital'®.

Tal estudo permitird observar, em toda a sua extenso, o embate permanente entre
agdo tendencial e contratendéncias, entendendo-o como luta (forga social) permanente, que
visa ndo so resistir, mas principalmente diferir as “leis de ferro” vincadas pelas estratégias

de desvalorizag8o e superexploragio da forga de trabalho pelo capital. Entende-se que a

1% Essa determinagio capitalista da jornada de trabalho, segundo andlise de Karl Marx, aponta a tendéncia
incessante da diminnicdo do "empo socialmente necessario” através do aumento da produtividade do trabalho,
com vistas ao aumento do "tempo excedente” (O capital, Livro I, em especial os caps. VIII, X1, X3 e XII).
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tendéncia historica do capital em buscar sua valorizacfo ilimitada entra em chogue com a
organizaco operdria através de suas lutas e formas de resisténcia, encontrando novos
“limites” e “possibilidades™.

Dentre as questdes a serem debatidas e verificadas no decorrer deste estudo, deve-se
considerar como o processo de reestruturagio produtiva cria condiges para o envolyimento
do movimento sindical, impondo um recuo significativo de sua politica. A reestruturaco
produtiva, ao modificar a organizacdo dos sistemas de trabalho, altera a relagio entre as
classes sociais fundamentais e conforma novas relagdes institucionais para a organizacio
capitalista da sociedade. Institucionalidade que deve ser considerada para além de sua forma
juridica, designando o “adensamento da rede de praticas que constituem, a um sé tempo, a
individualidade e o coletive” (Dias, 1996).

Fenbmenos ditos como a “dessindicalizagfio”, a exigéncia de um “novo trabathador”
¢ o desemprego serdo discutidos aqui nessa perspectiva. Nio simplesmente como fendmenos
econdmicos, mas como resultado contraditorio da prética social da classe proprietaria de
capital, cujo projeto visa a reconstrugio de seus aparelhos de produgdo e de suas premissas
ideologicas e politicas. O fenémeno do desemprego serd considerado enquanto processo

histérico, socialmente determinado, inerente ao capitalismo industrial.
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Capitulo I — O debate sobre a crise contemporinea e as mutacdes da
gomada de trabalho: a chamada “flexibilidade” do trabalho

Neste capitulo pretende-se explicitar por que frente & crise contempordnea, em
especial quando designada como “reestruturagiio da economia capitalista”, o debate sobre a
“flexibilidade” torna-se t3o abrangente, enredando um labirinto de argumentagtes a seu
favor. O conceito de flexibilidade tem se difundido como solugdo para os inimeros desafios
da conjuntura atual. A difusdo e aceitag@o dessa elaboracfio tedrica sio importantes razdes
para esse empenho em buscar averiguar seus alcances praticos e investigar as mitificagGes
que envolvem esse processo.

Considera-se, a partir dos estudos e pesquisas realizados, que esse conceito tem
obscurecido as modificagdes na gestdo sobre a classe trabalhadora, em especial quanto a
ampliagio das fungdes e a intensificagio dos esforgos para a diminuicfo dos custos da
produgdo {(dristica diminui¢do de saldrios, crescente desemprego, etc.). Busca-se indicar
como algumas analises consideram essa elaboragio abrangente e fundamental e, através das
chamadas flexibilidade funcional, flexibilidade numérica, flexibilidade financeira e
flexibilidade territorial, deixam de considerar dimensGes como a que interessa mais de perto:
as mutagdes em torno das formas de organizagio!’ da jornada social de trabatho.

Esse foco de pesquisa permite analisar que as praticas derivadas dessa conceituagfio
compde um conjunto mais amplo de mutagBes em curso nas estrufuras produtivas € nas
formas de organizag3o da vida estatal. E permite dar visibilidade ao fundamento dessas
mutagbes, que sdo as histéricas tendéncias de recomposicio do trabalhador coletivo no
modo de producdo capitalista.

Para acompanhar a conceituagio da flexibilidade no meio académico, procura-se
detalhar e indicar as representagOes do modelo de “especializacio flexivel” (Piore & Sabel),
bem como do toyotismo (Coriat), averiguando suas implicagOes e alcances dentro e fora do
debate académico. Nesse empreendimento de estudo e definicio dos chamados “novos
paradigmas de produg8o”, uma vasta gamsa de estudiosos, pesquisadores e cientistas sociais
tém se dedicado a essa conceituacio, a sua analise e crifica. Entre os autores pesquisados,

julgados importantes, estio: Piore & Sabel (1984), Atkinson (1984,1985), Hirst e Zeitlin

1 Amalizadas em sua historicidade particular, como resultado da atuacio da tendéncia antagdnica no interior
das relagfes de producio.
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(1989), Pollert (1988, 1991), Tomaney (1990), Marginson (1991), Gray (1995), Souza
(1994) e Braga (1997).

Também em abordagens tedricas centradas na problematizacio em torno da
transferibilidade do chamado “modelo japonés™, o conceito da flexibilidade ¢ notorio.
Autores relevantes contribuem para a anélise dessas abordagens: Coriat (1994, 1993), Druck
(1995), Antunes (1995), Hirata (1990, 1993), Lobo (1993), Fleury (1993), Wood (1993),
Salerno (1993), Leite (1994), entre outros.

No centro desse debate, 0 que parece dar sentido e sustentagio ao conjunto das
transformagdes atuais, segundo alguns desses autores', é a gestagiio de um “novo método de
produgdo” mediante a crise capitalista, e esse método combinaria novas tecnologias de base
computacional (informatica aplicada & microeletrdnica ¢ 3 robdtica), novas formas de
organizagdo social da produ¢io e novos padrSes de demanda e consumo das mercadorias, A
base de toda essa novidade seria a “flexibilidade”.

Para problematizar o investimento pratico através do qual se difindem as estratégias
dessa reestruturagdo econdmica/produtiva, € necessdrio contrapor a essas elaboragdes
teoricas a analise das politicas e praticas sindicais. Foca-se a necessidade de investigar como
e por que a “flexibilidade”, enquanto “pritica mais indicada™, exige modificagBes na
organizagio do tempo de trabalho, tais como: a polivaléncia, a extensfio do trabalko em
equipe, o recurso do trabalho subcontratado a periodo fixo e a anualizacfio das jornadas de
trabalho.

Acredita-se que, através de um panorama das reagBes sindicais” perante tais
estratégias, seja possivel debater as concretizagBes do projeto capitalista, cujo pilar central
no atual momento historico € o conceito de flexibilidade. Nesse conceito existe a proposta

de um conjunto de modificagSes que pretendem recriar as condigGes materiais e ideologicas

da dominacHo capitalista.

12 By especial, PIORE & SABEL (1984) ¢ CORIAT B. (1994),
* Em alguns paises de economia “avancada”™ e no Brasil.
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L 1 — O debate da crise contemporinea: novidade ou ofensiva capitalista?

A diversificagdo das estruturas de dominio do capital e sua amplitude frente ao
conjunto da sociedade coloca a necessidade de reconhecer e identificar os impulsos ¢
contornos atuais da restauragio da ordem burguesa em sua pluralidade de modos de
subsuncéo do trabalho ao capital.

No quadro dessas transformagBes, emerge um elemento que parece ser portador da
inteligibilidade processual do momento atual: a importincia do tempo de trabalho. No
entanto, a “nova” forma de organizacido do processo de trabalho deve ser analisada com
rigor: aponta para uma ruptura radical com o passado ou para uma radicalizagio do processo
de racionalizagdo capitalista?

Entende-se que o amplo debate referente tanto & configuragio de uma Nova Ordem
Mundial quanto a justaposi¢io de um Novo Paradigma Produtivo e a aplica¢iio de uma Nova
Politica Liberal suscita um exame mais minucioso dessa “novidade”. O esforgo considerado
necessario para a analise da “novidade™ ¢ aquele que busca pensar de modo dialético as

transformagBes sociais, entendendo que o embate classista impulsiona o processo histérico.

“A historia de todas as sociedades que existiram até nossos dias tem sido a histéria
das lutas de classes” (Marx, 1988:8).

Quando se afirma que “nada mudou™ perante o quadro atual, esti-se negando essa
processualidade historica — a agfo das classes sociais. Por outro lado, quando se afirma que
“tude mudou” ¢/ou que “tudo € novo”, desconsidera-se o antagonismo existente entre as
classes sociais fundamentais no modo de producfio capitalista, entre capital e trabalho. O
resultado desse embate classista € a realizacio da tendéncia antagonista. Desse ponto de
vista, a histéria das sociedades de classes coincide com a contradigic em processo. O
resultado da historia nunca esta dado, é sempre uma possibilidade.

De modo preliminar, essa discussfio € apresentada por se considerar essencial o
mapeamento das modalidades atuais de gestdo do tempo de trabalho social, com o intuito de
averiguar at¢ que ponto tais modalidades se constituem na crise material que permite tal

conceitualizacdo do “novo”, e lhe d4 sentido.
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Michel Vakaloulis (1994), por exemplo, registra a ocorréncia de uma relagio entre a
necessaria busca de uma nova forma de acumulagio do capital e a apropriagio dessas
expresses simbolicas em seus efeitos mistificadores. O autor considera que as expressdes
de “novidade” partem do reconhecimento da irresolubilidade das contradicdes sociais,
econbmicas e politicas dentro do horizonte capitalista e, portanto, seus multipios modos de
aparigdo, como o conceito de “pds”-modernidade, nio conotam o seu fim. Tais modos de
apari¢8o tornam-se expressdes ideologicas e politicas em crise e da crise atual tornam-se um
pretexto para n&o se pensar as determinagOes essenciais do mundo capitalista.

Desse modo, o autor esclarece que o objeto de sua anilise néio é “...a funcdo geral da
conceitualidade pos-moderna no seio do campo das ciéncias sociais, mas, antes de tudo,
sua eficdcia socialmente objetivada nos dispositivos da reestruturagdo capitalista”
(Vakaloulis, 1994:17).

No nosso caso, significa pensar essa “novidade” como algo que n#io é novo, pois tal
“novidade” se mostra como uma reforma nos modos de organizago e controle do tempo de
trabalho social, através das jornadas de trabalho, aprofundando seu cariter flexivel e
trazendo, como uma conseqiiéncia especificamente capitalista, a repartigiio do “tempo livre”
em subemprego e desemprego.

Autores como John Holloway e Eloina Peldez também questionam o efeito
mistificador representado pelo emprego da “novidade™ expresso nas teses dos tedricos da

regulagdo, apropriadas aos Novos Tempos.
“O significado politico da tese pos-fordista reside, de maneira mais evidente, no
fato de que ela ¢, fregiientemente, usada para sustentar o argumento de que ¢
necessario ‘repensar’ o conceito de socialismo, abandonar muitas das concepedes

tradicionais do movimento operdrio e desenvolver uma estratégia para a esquerda
apropriada para os Novos Tempos” (Holloway e Pelaez, 1998:22).

Assim, o que se pretende ressaltar desse debate é que o paradoxo existente entre a
pressuposicdo da eternidade do modo de produgdo capitalista ¢ a conceituagio e o emprego
discursivos de uma “novidade™ nas atuais transformagBes € essencialmente aparente e, para
além disso, contribui decisivamente com o empreendimento ideolégico da classe
proprietaria de capital. Tal classe capitalista, enfatizando a novidade, a mudanca, tem como

objetivo a colaboragdo da classe trabalhadora e seu envolvimento necessario no processo
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produtivo, e, a0 mesmo tempo, 0 obscurecimento do componente estrutural da relagdo
capitalista de produgdo: a superexploracio da forga de trabatho.

Para este estudo, conta-se com a contribui¢fio dos valiosos autores pesquisados e com
parte da rica produgdio literaria e sindical acerca das atuais transformacgdes. Procura-se,
assim, iluminar as singularidades historicas, ocasionais e/ou conjunturais, que atuam como
for¢as fundamentais da “Nova” Ordem. Parte-se, portanto, da contribui¢iio das investigagdes
sobre as mutaghes da jormada social de trabalho ¢ os deslocamentos da tendéncia

antagonista, por estas engendrados.

L 2 — Sobre a crise e a reestruturacio produtiva

Para iniciar esse debate, deve-se partir da referéncia apontada por alguns autores
guanto a unidade existente entre a atual crise capitalista ¢ o processo de reestruturaco
produtiva, tendo como contrapartida incontornavel a conformagiio de uma conjuntura
cultural e ideologica extremamente favorave! 4 atual ofensiva neoliberal. A verificagdo dessa
unidade pode ser alcangada a partir da dupla forma de existéncia da crise contemporinea,
enquanto crise ao nivel das forgas produtivas e ao nivel dos aparelhos de hegemonia (crise
do Estado-nacfo sustemtador, tipo welfare). Essas duas faces estio indissoluvelmente
ligadas, pois “a busca por um novo padrio de acumulagio de capital” exige,
necessariamente, outras formas de legitimacdo dos antagonismos classistas e desigualdades
sociais, ou seja, formas renovadas de dominag#o ¢ hegemonia da burguesia sobre as demais
classes sociais. Por isso mesmo, considerar os termos para a analise da crise atual somente
como crise do “padrio de acumulagio” parece ser insuficiente.

Segundo Tude de Souza,

“(.) a crise comtempordnea ¢ produto das contradigbes e antagonismos que
amadurecem no ambito de uma particular correlagdo de forgas entre proprietarios
de capital e as classes irabalhadoras, entre os anos 50 e 70 deste século” (1994:
30).

A opgdo em colocar a crise capitalista como centro da discussfo visa restaurar a
unidade do conjunto complexo, contraditério e discordante, formado pela economia, pela

politica e pelas ideclogias. A andlise desse movimento — de combinagiio e recombinacgio
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entre as estruturas de apropriacdo econbmica e de dominagio politica - evidencia as relacdes
€ Os antagonismos que engendram a analise da unidade orgénica existente entre os processos
econdmicos ¢ politicos; ¢ busca revelar o processo dialético real através do qual essa
unidade é reiteradamente negada.

Assim, trabalha-se com a tese de que o motor dessas transformagdes ¢ a agio das
classes sociais € que o conjunto das atuais modificagbes — tais como: novos métodos de
producdio baseados na microeletrénica; novas formas de gestio ¢ organizagdo do trabalho
(préticas flexiveis); redugfio do papel dos sindicatos na sociedade; acemtuagio da
concorréncia internacional, tendéncia a fusfio de grandes monopdlios; saturagio dos
mercados internos com consumo de massas — é resultado do embate classista que amadurece
nessa conjuntura determinada.

E necessario ressaltar, no entanto, que o processo atual ndo é apenas resultado das
contradigbes e antagonismos classistas condicionados historicamente, tendo em vista que a
contradicio entre capital ¢ trabalho é a base fundante da sociedade capitalista. E um
momento de ofensiva da classe proprietéria de capital, de radicalizagfio da luta de classes, no
qual se observa um movimento de expansio do modo de produgfo capitalista {leste europeu,
China, Rissia), momento que visa revigorar o dominio do capitalismo avancado sobre o
plano mundial.

Para alcancar esse objetivo, a classe proprietaria de capital estd impondo uma derrota
ao movimento sindical, uma acentuada retragio de salarios, altos indices de desemprego.
Enfim, determina-se uma conjuntura com novas condigdes sobre as quais os conflitos entre o
capital ¢ o trabalho desenvolvem-se com um evidente prejuizo para as classes trabathadoras.

As condicionantes histéricas ha muito tempo indicam o quanto as alteragBes no perfil
das classes trabalhadoras do capitalismo avangado, nos anos 60 (maio de 68 na Franga,
ascenso do movimento operério na Italia, mobilizagio nos campi universitarios americanos),
repercutiram na estrutura de classes e reforgaram a difusio das idéias neoliberais. A partir
dessa década torna-se uma evidéncia o conjunto das novas formas de resisténcia operaria,
identificado, fundamentalmente, com a resisténcia em massa ao trabalho de tipo parcelado e
repetitivo. A chamada Organizacio Cientifica do Trabalho (OCT), alvo de lutas desde a
década de 30, somada 2 linha de montagem e as “cadéncias infernais”, torna-se o centro da

contestacio operaria.
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Nos termos expressos por Coriat (1985), o capital confronta-se com uma dupla crise:
de legitimidade e de eficdcia. & luta operéria, que colocava em questiio a legitimidade da
OCT, acrescentavam-se outros elementos, identificados estritamente com a racionalidade
capitalista de tipo socicecondmico que levavam a questionar a eficacia do taylorismo como
sustentacdo de valorizagdo do capital.

Segundo Coriat, no inicto da década de 70 tem-se um marco dessa nova eficicia da
resisténcia operaria. O conjunto das lutas desse periodo incita a passagem do
reconhecimento social ao mais alto nivel dos aparatos estatais, sobre a existéncia do
“problema dos operarios especializados”. Conforme o autor, esse marco foi a luta dos
trabalhadores da Renault-Le Mans em 197}', a qual colocou em evidéncia trés dimensdes: 1)
a vulnerabilidade dos aparethos de produgio modemos, racionalizados e especializados: um
bom nimero de operarios que declararam greve em uma das fabricas produziam uma pega
essencial, e por isso paralisaram, “em cadeia”, ndo apenas a fabrica de Le Mans, mas quase a
totalidade da companhia; 2) apesar das diferengas entre salarios e situagdes de trabalho,
confirma-se a possibilidade de massificagiio da luta operaria, ou seja, evidencia-se para o
capital o risco que acompanha o movimento operario de massa; 3) os operarios da Le Mans
eram de origem rural, a greve surge onde, tradicionalmente, a linha de montagem e 2 OCT
visavam ampliar sua expansio.

Isso parece indicar que o trabatho parcelado e repetitivo encontra uma espéeie de
limite social, uma crise de eficacia como técnica de dominio sobre o trabalho, e a luta
operaria em massa consegue revelar a vulnerabilidade desse método.

Ao mesmo tempo, ¢ crescente processo de racionalizagdo fordista foi desencadeando
um progressivo deslocamento de trabalhadores fabris. Comega-se a constatar o problema do
desemprego como um fenémeno estrutural, isto €, como um problema permanente e em vias
de agudizagdo, seguido da elevacdo inflacionaria e da queda do poder aquisitivo dos
trabalhadores.

Nos anos 60, a Europa e o Japdo tinham concluido o processo de
recuperagdo/reconstrugéio, financiado pelos EUA, fator crucial da consolidagdio de sua
hegemonia sobre o mundo ocidental No entanto, a indistria americana continuou
produzindo em ritmo acelerado, sem levar em conta a recuperagdo da capacidade industrial

da Europa e do Japfo. Simultaneamente, os volumosos déficits fiscais, produto dos



24

gigantescos custos da Guerra do Vietni e da corrida armamentista contra a URSS,
provocaram um forte impuiso inflacionario mundial e abalaram a estabilidade do dolar como
moeda-reserva internacional (Matoso, 1996).

O euroddlar representou uma ameaga ao poder financeiro internacional americano. A
politica de substituicdo de importacdes em muitos paises do Terceiro Mundo (especialmente
na Ameérica Latina), associada ao primeiro grande movimento das multinacionais rumo i
implantacdo de suas bases produtivas em outros paises (em especial, no sudeste asiatico),
compde o quadro de intensificagdo da competi¢o internacional. Assim, o Japio e a Europa
ocidental, respaldados também por um considerivel nimero de paises recentemente
industrializados, colocam em questdo e desafiam o dominio do mercado mundial pelos
EUA

A Conferéncia Monetéria e Financeira Internacional, realizada em Kingston em
1971, onde os principais concorrentes imperialistas conseguiram impor ao capital norte-
americano a substituigio do sistema monetério baseado no padrio dolar-ouro pela livre
flutuagio de moedas conversiveis, concretiza esse xeque imputado ao poder supremo dos
EUA, obrigando-o a compartilhar o dominio sobre a incipiente transnacionalizagio do
imperialismo com seus rivais fortalecidos: os capitalismos dos paises europeus e do Jap3o.

A perda de poder econdmico impunha ao imperialismo norte-americano a
necessidade de manter seu dominio mundial utilizando recursos ainda mais repressivos.
Assim, a corrida armamentista, além de satisfazer as demandas urgentes do desenvolvimento
de sua poderosa indistria bélica, constituiu uma resposta a necessidade de manter a
superioridade militar sobre a URSS e os paises do Pacto de Varsovia. Além disso,
fortaleceu a capacidade norte-americana de intervir militarmente em conflitos regionais,
barrando a penetragfio comunista ¢ os movimentos revolucionarios na América Latina, as
lutas anticolonialistas e de libertagio nacional na Africa e na Asia, e as tentativas das
burguesias nacionais dos paises exportadores de petroleo, matérias-primas e produtos
primarios de estabelecer seus préprios monopoélios.

Simultaneamente 4 crise dos paises capitalistas democraticos, uma crise semelhante
comeca a solapar o chamado Segundo Mundo, conforme Hobsbawm, o das economias
centralmente planejadas. J4 em meados dos anos 60, os paises do bloco coletivista estavam

precisando de reformas urgentes para sua sobrevivéncia. Nos anos 70, j& havia claros sinais
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de regress3o econdmica, principalmente quando esses paises foram expostos 4 incontrolavel
dindmica e 4s imprevisiveis flutuagdes da economia mundial. A incorporagio da URSS ao
mercado internacional de grios e o forte golpe das crises do petroleo dos anos 70
determinaram, em grande medida, o fim do bloco coletivista como uma economia regional
relativamente auto-suficiente e protegida da ordem econdmica global.

A crise, nos dois blocos, cormia paralelamente. Estava unificada em uma Gnica crise
global, pela politica e pela economia, no apenas pela economia transnacional, mas também
pela interdependéncia do sistema de poder caracteristico da Guerra Fria (Hobsbawm, 1995).

Em sintese, o capitalismo estaria assistinde a wma crise que envolvia diferentes
aspectos, que, portanto, nfo podiam ser considerados de maneira isolada. A crise
contempordnea do capital € decomrente de um complexo de determinagBes engendradas, de
modo cumulativo, nos periodos de expansio capitalista. Decorre de fatores estruturais e ndo
apenas de acontecimentos conjunturais, politicos ou sociais, tais como a quebra do sistema
de Bretton Woods ou a alta do prego do petrdleo, ou mesmo as lutas operarias ¢ sindicais.
Tais acontecimentos socio-histéricos podem ser considerados como aceleradores e
amplificadores de um movimento em curso (Alves, 1996).

Perry Anderson (1995), quando apresenta seu balango sobre o neoliberalismo,
aponta dois éxitos da aplicagio dessas medidas no conjunto de paises da OCDE: a deflagdo
alcancada nesses paises entre os anos 70 e 80, quando a taxa de inflagio caiu de 8,8% para
5,2%; e uma recuperagdo das taxas de lucro, cuja queda, no caso da indistria, foi de cerca de
4.2% nos anos 70, e foi contraditada nos anos 80, quando atingiu o patamar dos 4,7%.

Anderson aponta que 2 “derrota” do movimento sindical foi a principal razio desses €xitos.

“A razdo principal dessa transformagdo foi, sem duvida, a derrota do movimento
sindical, expressa na queda drastica do mimero de greves durante os anos 80 e
numa notavel contengdo de saldrios” (Anderson, 1995:15).

Tal autor esclarece que o fendmeno responsavel, em grande parte, por essa derrota
sindical foi a recriacio de um exército de reserva de trabalhadores. A restauragio de uma
taxa “natural” de desemprego, medida apontada pelo programa neocliberal, também alcangou
éxito consideravel nos paises da OCDE nos anos 80 e colaborou para uma nova postura

sindical, mais moderada.
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Segundo Hayek e seus colaboradores, as raizes da crise do modelo econdmico do
pos-guerra, em 1973, quando os paises de capitalismo avancado entraram em recessio
(baixas taxas de crescimento e altas taxas de inflagdo)...

“(...} estavam localizadas no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira
geral, do movimento operdrio, que havia corroido as bases de acumulagio
capitalista com suas pressdes reivindicativas sobre 0s saldarios e com sua pressdo

parasitaria para que o Estado aumentasse cada vez mais os gastos sociais”
(Anderson, 1995:19),

Ainda com o objetivo de evidenciar o embate classista como forca motriz das
transformagbes contemporéneas, ¢ importante assinalar que o indicador mais flagrante da
crise contempordnea do capitalismo, em especial a partir dos anos 80, expressa-se, em
grande medida, no fato de que a produg#o dispensa, de forma crescente, os trabalhadores. E
que essa dispensa esta ocorrendo a uma velocidade mais rapida do que a da economia de
mercado em gerar novos empregos. Esse processo é acelerado pela competigio global, pelo
aperto financeiro dos governos, os quais, de maneira direta ou indireta, eram os maiores
empregadores. Esse processo acelera o declinio dos sindicatos na medida em que a relagio
do emprego € central para sua atuagio.

Para o entendimento do processo da crise contemporinea, parte-se também da
contribui¢do de Antonio Gramsci (1991). Uma das categorias de analise utilizada pelo autor
foi a de crise orgénica, entendida como periodo de atualizagio das estruturas capitalistas
perante a tendéncia de queda da taxa de lucros. A crise organica do capital coloca a
necessidade de requalificar as relagBes de conflito entre as classes burguesa e proletaria. O
americanismo € o fordismo foram expressdes dessa requalificacio.

O periodo de crise orgénica, segundo Gramsci, obriga a caracterizagio de novas
formas de embate classista. Tais formas assumem diversas maneiras de intervengio sobre o
controle da produgdo e também sobre novas perspectivas de integraglio social ¢ politica das
massas. Veja-se, por exemplo, a perspectiva do consumo de massas no fordismo.

A classe dominante, na situagfo de crise orgénica, procura elaborar uma planificaciio
para a economia, acionando contratendéncias nfio s6 econdmicas, mas também politicas,
através de novas relagdes juridicas e ideoldgicas. As massas trabalhadoras também atuam no
sentido contratendencial, ndio para recuperar a taxa de lucro, mas no intuito de lutar contrs a

exploracdo capitalista, obrigando o capital a buscar novos métodos de exploragio.
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Segundo Tude de Souza:

“A profunda crise de dominagdo e de representagio que se explicita a partir dos
anos 60 constitui uma conjuntura historica particular, capaz de reunir e revelar os
elementos gue atualizam os movimentos orgdnicos estruturadores da vida social.
Enquanto tal, ela é apenas um novo momento do processo permanente de revolugdo,
de ajuste e de coordenagdo das forgas produtivas e dos apareihos de hegemonia.
(...} A crise revela, em toda a sua forga de expressdio, a incapacidade das classes
dirigentes em assegurar a coordenagdo entre exigéncias da acumulagdo mundial de
capital e os fundamentos naciongis da adesdo, do consentimento e da legitimacdo da
ordem burguesa” (1994:34-35).

No inicio dos anos 90, o neoliberalisme ja demonstra nfio ser capaz de impedir
criticas instabilidades no capitalismo mundial. Os exemplos mais recentes foram o crash
financeiro de 1987 e a nova crise mexicana de 1995. Ao contrario, as politicas de ajuste
neoliberais tendem a conduzir o sistema capitalista mundial a impasses politicos e sociais
crescentes, como o aumento acirrado nas desigualdades sociais, por exemplo.

No entanto, apesar da débécle no “modelo neoliberal” no México, que sinalizou para
os paises do capitalismo periférico os limites de uma estratégia calcada no mercado e na
globalizagdo sob a égide do capital, prosseguem, ainda hoje, os experimentos das reformas
neoliberais centradas no mercado, como € o caso da politica do governo de FHC no Brasil.

E nesse contexto de “crise de longa durago”, iniciado no inicio dos anos 70, que a
ofensiva do capital coloca notaveis desafios para 0 movimento operario e sindical. O atual
principio de flexibilidade pode ser identificado como componente da planificagdo para o
saneamento dessa crise capitalista, buscando interligar as exigéncias da acumulagio de
capital e as formas de ades@o e consentimento dos trabalhadores e de suas representagdes.
Aplicado na organizagdo das formas de uso da forga de trabalho ¢ como componente do
processo de reestruturagfio produtiva, evidencia, desse modo, o processo de radicalizacio da

“luta de classes da burguesia na produgio™*.

M MAGALINE, A D. Luta de classes e desvalorizagdio do capital, Sdo Paulo: Moraes, 1977. Magaline discute
esse conceito para esclarecer como o “progresso técnico” e o “crescimento”, como objetos da ideologia
dominante, servem para escamotear a presenca de imtensa hnia de classes, luta em que na prodngdo a burguesia
detém a imiciativa. Assim, utiliza-se o conceito para esclarecer que se considera 0 processo de “inovagdo
tecnoldgica e orgamizacional” nfio como simples aspectos de uma racionalidade abstrata, mas como Iniciativas
da classe burguesa, que, iransformando determinado sistema de forcas produtivas, langa parie dos
frabalhadores empregados no exéreito de reserva industrial, acentua a concorréncia no seio da classe operdria,
enfraquece suas fragGes mais combativas e coloca a classe operdria, em seu conjunto, em condicles
desfavordveis até para defender o nfvel dos saldrios.
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Tem-se, sob a iniciativa consciente dos proprietarios de capital, a introdugio de
novas tecnologias e de novas formas de organizagiio ¢ gerenciamento do processo produtivo.
Estas, além de visarem a manutencio da competitividade internacional, atuam também como
contratendéncia & combatividade operaria. Essa atuagdo pode ser identificada no aumento
significativo na quantidade de forga de trabatho supérflua, na maior intensificacdo e
precarizagio do trabalho, ou ainda, no aumento da expropriago do saber operario’.

O desafio central ¢ o de “flexibilizar” o padrio taylor-fordista sem alterar o modo de
produgio capitalista, fundado na valorizagdio do capital e na produtividade crescente. Nesse
sentido, a chamada “Revolugdo Tecnologica™ assume a forma de resposta do capital 4 crise,
concebida ndo somente como crise do taylor-fordismo, mas do proprio capitalismo. O
movimento da reestruturacdo produtiva condiciona a organizagio dos sistemas produtivos e
também as relagBes entre as classes sociais, conformando ainda novas relagbes juridicas e
institucionais quanto a organiza¢fo capitalista da sociedade.

Pode-se também considerar a ofensiva do capital como uma resposta & radicalizago
da combatividade operaria reiniciada nos anos 70 no Brasil, a qual, nas duas Gltimas
décadas, buscou se materializar como uma expressio atuante fundamental e como forga
ativa e decisiva na conjuntura politica brasileira. As potencialidades do movimento sindical
engendradas pelas greves de 78/79 materializaram-se na sua dupla forma de atuagio. A
atividade parlamentar articulada com as conquistas de organizagio e atuagiio no chio de
fabrica, ou seja, as lutas politicas diretas e aquelas institucionais, no campo dos regimes da
democracia de massa.

Temos hoje, como componente da recomposigio dessa institucionalidade, um claro
prejuizo para os trabalhadores, evidenciado na ofensiva do capital, que também pode ser
observada enquanto movimento de expansio — leste europeu, China, Russia — e na
recomposicio da divisdo internacional do trabalho com o acirramento da concorréncia
intercapitais e da concentragio em oligopélios.

Esse movimento de expansfio e concentra¢lo do capital pressupde a busca de uma

harmonia (parceria antagonista), porém através da afirmagdo desse prejuizo para os

'* Os efeitos do processo da reestruturagio produtiva quanto A precarizacio do trabalho ¢ de maior
expropriacio do saber operario serdo analisados no decorrer deste capitulo.
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trabalhadores. A novidade da politica neoliberal n3o estd na diminuicdio do poder e da
centralizagio do Estado, mas na énfase na desobrigagio dos encargos sociais ¢
desregulamenta¢do dos direitos trabalhistas. Na quebra, portanto, das conquistas historicas
do proletariado ocidental ¢ no desenvolvimento de toda uma estrutura social caracteristica

do pés-guerra, na qual o providencialismo moderno correspondia ao reformismo burgués.

I. 3 — A flexibilidade no pensamento sociolégico: das andlises sobre as atuais
transformacdes no processe produtivo ao debate

Piore & Sabel (1984) foram consagrados pelo pioneirismo na apresentagio da tese da
“Especializacdo Flexivel” (EF). Na visio dos autores, estar-se-ia vivendo a passagem da
produgfio em larga escala de quantidade limitada e padronizada de mercadorias, a partir de
maquinas especializadas, num contexto de relagdes de trabatho fortemente hierarquizado,
para uma produgio onde as empresas estariam articuladas em redes horizontalizadas e
voltadas & uma produgfio de bens variados em qualidade e quantidade. A base dessa
“flexibilidade” produtiva seria o significativo desenvolvimento tecnologico articulado com
uma descentralizagdo produtiva entre empresas médias e pequenas, “artesanais”.

A teoria da “Especializacio Flexivel” foi desenvolvida com base em evidéncias
obtidas a partir de experiéncias vividas na regido italiana da Emilia-Romagna, a chamada
Terceira Italia, a pattir do estudo de Charles Sabel (1982). Essa elaboragdo tedrica tratou de
generalizar, através da descricio e normatizagdo da particularidade italiana, “a indistria de
fundo-de-quintal de alta tecnologia™ (high fechnology cottage industry), a emergéncia de um
novo sistema de produgdo especializado e flexivel.

Na obra The second industrial divide (1984), escrita pelos parceiros C. Sabel e M.
Piore, a generalizaciio desse modelo acontece de acordo com a tese de uma “ruptura radical
com o passado”, em que as “novas” formas de concorréncia internacional capitalista e o
“novo” sistema de uso da forga de trabalho conformariam as bases para o chamado “nove
sistema de produc@o”. Segundo os autores, as formas instaveis ¢ irregulares do mercado sdo
indicativas das “novas” formas da concorréncia internacional, e a “flexibilidade produtiva”

deve assegurar a capacidade de adaptago das empresas 30s mercados em transformaco.
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O ponto de partida da teoria de Piore & Sabel ¢ a crise econdmica que se abateu
sobre o Ocidente industrializado durante as décadas de 70 e 80. A tese principal é de que “a
presente deterioragdio do desempenho da economia resulta dos limites do modelo de
desenvolvimento industrial que se apoia na produgio em série” (Piore & Sabel, 1984:4),

A segunda divisdo industrial significaria o desenvolvimento da produgio flexivel,
das inovagbes té€cnicas e organizacionais, a descentralizagdo e a abertura do mercado
internacional. E ao mesmo tempo significaria também o “fim da divisfo do trabalho”, pelo
menos da divisio do trabalho do tipo taylorista, fundada no “the one best way”, na
prescri¢do das tarefas e em um determinado relacionamento autoritario na empresa.

A tese desses autores afirma que estariam sendo geradas novas formas produtivas
caracterizadas, fundamentaimente, por um consideravel desenvolvimento tecnolégico e,
simultaneamente, produzindo uma desconcentragio produtiva baseada em empresas
pequenas, de carater artesanal. Nesse sentido, eles propugnam um novo futuro para a

produgdo artesanal cooperativa estruturada em pequena escala. Nas palavras dos autores:

“(..) os anos 70 e 80 seriam vistos, retrospectivamente, como uma virada de pagina
na historia da mecanizagdo: o periodo em que a sociedode industrial voltou aos
métodos artesanais de produgdo, considerados marginais desde o século XIX — os
quais provaram ser fundamentais para a prosperidade” (Piore & Sabel, 1984:252).

Muitas criticas foram feitas a esses autores, mostrando a impossibilidade de
generalizagfio desse modelo e o cardter aparente das mudangas propostas (por exemplo
Clarke, 1991)*®. Outra critica, mais aguda, questiona o projeto politico implicito na teoria da
Especializagiio Flexivel, salientando a ocorréncia de uma troca na preocupacgio central dessa
teoria entre as reais repercussdes soffidas pelos trabalhadores para ¢ compromisso com a
saude dos mercados (Pollert, 1988).

De modo breve, interessa indicar aqui algumas limitagGes das abordagens da EF no
que diz respeito 2 énfase atribuida ao primado tecnologico sobre as demais condigdes
historicas e sociais.

A 1déia segundo a qual o esgotamento tecnoldgico seria o fundamento principal da

crise deve ser descartada. Nao ha duvida de que se estd perante consideraveis mutagdes na

* CLARKE, S. (1991) também aponta que a perspectiva do chamado pés-fordismo, tanto nas teorias de
regulagio como na de especializacio flexivel, constitui-se muito mais em wm projeto politico para a crise da
social-democracia do que um conceito cientifico.
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base técnica do capital, em especial a partir da década de 70. No entanto, a logica inerente &
acumulacio capitalista e suas tendéncias de crise permanecem inalteriveis. E preciso
indagar se esse conjunto de transformagSes, na fachada do capitalismo contemporaneo,
assinala ¢ surgimento de um novo regime de acumulagdo capaz de conter as contradigbes
subseqiientes, ou se estaria se conformando uma atualizagdo dos velhos esquemas de
dominacdo aos quais historicamente o capital recorreu.

E importante considerar que a teoria da EF atribui uma “positividade” ao novo
modelo produtivo, que ja estaria em vigor. Nesse sentido, a argumentagio desses autores
deixa transparecer a idéia de que a teoria marxista da alienacfio e subsun¢o do trabalho ao
capital perderia a atualidade para o momento contempordneo. O que se entende € que a
analise da recomposigdo da base técnica do capital a partir da lei tendencial da queda da taxa
de hucros — formulada primeiramente por Marx e analisada por diversos autores'’ — continua
sendo o ponto de partida fundamental para a anélise dos mecanismos que visam
revolucionar, permanentemente, as bases de dominagdo no modo de produgfio capitalista.
Portanto, superar essa lei intrinseca ao capitalismo implica, para o capital, introduzir
“reformas™ na composi¢io orginica deste, para garantir sua crescente acumulagio.

Assim, € necessario considerar que os tebricos da EF 1ém rechagado as andlises
fundadas na teoria de um modo de produgio capitalista, substituindo-as por descrigSes a-
historicas e conservadoras de uma “sociedade industrial”™'® (Pollert, 1991). A mesma légica
capitalista estd acontecendo na atualidade: a classe dominante estd se esfor¢ando por
restaurar ¢ modo de produgio e as préticas politicas, e nessa busca tenta restabelecer essas
condiches com algumas variantes. Estio se construindo novas formas de controle do
trabalho com tragos envolventes, cooptantes e manipulatérios em oposiciio as formas
rigidas, fragmentadas e repetitivas, alvos de décadas de lutas e resisténcias por parte das
classes trabalhadores, que se voltam em favor da chamada “flexibilidade™ do trabalho.

Para além desses aspectos, Piore e Sabel defendem a idéia de que o novo paradigma
produtivo engendra uma nova base social da produgdo capitalista, a qual permite um maior

nivel de democracia, pois baseia-se na descentraliza¢iio produtiva. Os pequenos produtores

17 GRAMSCYL LENIN; LUXEMBURGQ, R.; TROTSKT, etc

¥ Cf POLLERT, a teoria da "sociedade industrial” foi desenvolvida por sociélogos europeus € americanos no
bojo da critica liberal ao marxismo. Os expoentes dessa teorizagiio sfo KERR ef al,, 1960, ¢ PARSONS, 1966,
E o argumento central desta teoria € a sociedade industrial como ¢ modelo harmoniose ¢ pluralista de uma
econonia estavel, tendo como exemplo os EUA dos anos 1950.
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independentes, organizados nos novos distritos industriais, segundo a natureza do produto,
gozariam de horérios flexiveis e maior autonomia no Ambito da produgiio imediata.

Nesse sentido, a EF, tal como formulada por Piore & Sabel (1984) ¢ Sabel & Zeitlin
(1985), inspira-se nos discursos académicos sobre a sociedade pés-industrial, ¢ no modelo
empresarial da British flexible firm (Atkinson, 1984 ¢ 1985), funcionando como uma
ideologia mitificadora da continuidade historica das formas de trabalho precaric no
capitalismo (Pollert, 1988).

Assim, a EF acaba por veicular a idéia segundo a qual a classe trabalhadora esta
morta como forga ativa da historia, cabendo as novas divisdes da classe (sua segmentagio) o
papel de cimentar ideologicamente o processo de rompimento e afastamento da classe
trabalhadora com relagfo 4 memoria social de sua experiéncia coletiva anterior,

A tese da EF definiria uma nova agenda politica do ponto de vista da classe
trabathadora: por um lado, o niicleo do proletariado industrial (estabilizado e qualificado) s6
poderia se consolidar trabalhando, colaborando com o capital; por outro lado, os
trabalhadores precarizados (temporarios, subcontratados, trabalhadores em domicilio, etc.)
estariamn sob a exigéncia ndo somente da aceitacio, mas de uma maior maleabilidade e
docilidade frente aos interesses da acumulagdo do capital. A tese da EF corresponde, nesse
sentido, a uma proposta de acomodagio politica, pois obscurece a complexidade dos
processos contraditérios de organizacdo do trabatho e assume a necessidade de mudangas
estratégicas de gestdo e estrutura do emprego (Pollert, 1988:50).

“A implicagdo de uma ruptura radical com o passado, e uma preocupacdo com a
novidade, com a mudanga, e o auséncia de uma perspectiva historica sobre a
importancia de uma flexibilidade rno trabalho e no mercade, tém consolidade uma
imagem nostalgica de estabilidade ¢ harmonia no passade e de estabilidade e
crescimento no futuro, com base na flexibilidade, frente as atuais vacilagbes e
incertezas” (Pollert, 1991:46).

Segundo zlguns autores, enquanto na tese de Piore & Sabel ba uma desconsideragio
das analises fundadas na teoria de que sdio as lutas de classes o motor do desenvolvimento
histérico, nas teses da Escola Francesa da Regulagiio atribui-se 4 luta de classes certa
importncia. Porém, conforme Clarke (1991:68) essas teses “tem tendido a adotar um
modelo  estrutural-funcionalista de fases sucessivas de integracdo e desintegracdo
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estrutural, que se tem utilizado com base na periodizacdo de ondas largas de acumulacdio
de capital”.

Portanto, como esclarece Pollert (1991), segundo a elaboragiio dessa Escola vive-se
nos dias atuais o fim de um periodo de crescimento, o fim do fordismo que se referia a um
periodo de regulagiio no qual se supunha um “circulo virtuoso” de crescimento constante:
modificagiio e aumento constante da produtividade e da produg¢io em massa com normas de
consumo crescentes que favoreciam os trabathadores com aumentos de salarios fregiientes ¢
conseguiam manter, ac mesmo tempo, a produtividade absorvida por um mercado em
expansio.

Atraves da analise de um importante autor dessa escola, Benjamin Coriat, procura-se
salientar e verificar as implicagdes de suas analises, em especial quanto ao projeto politico
de “superagio do fordismo™.

Coriat (1988, 1991 e 1993) elabora a tese de que, com a crise ¢ as tendéncias de
reestruturagic produtiva, emerge um paradigma de uma verdadeira engenharia produtiva.
Esse modelo estaria designando um novo padrfio de integracdio das atividades e servigos
industriais através dos fluxos de informaggo. O autor elabora os marcos de sustentaciio da
analise do chamado ohmismo (de Ohno, engenheiro que originou o modelo na Toyota) ou
modelo toyotista, dizendo que esse ¢ o método segundo o qual seria possivel suplantar
efetivamente a organizagio ctentifica do trabalho, tal como concebida por F. W. Taylor no
final do século XIX.

Entende-se que esse aspecto da teoria de Coriat, no qual se pressupbe uma ruptura
e/ou superagio com o passado, em especial quanto 3 divisdo do trabalho, € um dos elos de
ligagdo com a teoria da “Especializa¢io Flexivel”.

Para Coriat, a emergéncia do nove paradigma produtivo decorreria, entre outras
determinagdes, da crise de eficiéncia da organizacio taylor-fordiana do trabalho (isto §, crise
de eficiéncia dos sistemas produtivos baseados no trabalho parcelario, repetitivo, relativo a
produgdio voltada a mercados antes regidos pela oferta), dado o enrijecimento tecnolégico
proprio das linhas de montagem cléassicas.

“0 modo central de organizagdo do trabalho, fundado no taylorismo (quaisquer gue

sejam suas formas e dimenstes), atinge os limites de sua eficacia, ou, para colocar
claramente, entra em crise” {(Coriat 1988:14).



34

Ainda segundo o autor, com a2 mudanga nas relagdes de competitividade, os
mercados tenderiam naturalmente a uma instabilidade permanente, propria daquelas
situagbes em que a demanda rege a produgfio. Perante essa situagdo, decorre a necessiria
“flexibilizagdo™ da producdo, visando atender e acompanhar as tendéncias de especializacio,
variabilidade e volatilidade dos mercados de consumo. Isto &, a estratégia de mercados

nichos.

“Essas novas caracteristicas da demanda (instavel volatil, diferenciada)
relacionam-se com as novas modalidades de competigdo, e sdo expressas tanto ao
nivel dos custos quanto dos produtos. (...) ligagdo que coloca em pauta a desigual
capacidade das empresas de alterar e adaptar a estrutura e a composigio de sua
ofertd, a fim de acompanhar as variages, sejam quantitativas, sejam qualitativas,
da demanda. Em resumo, com a emergéncia de novas normas de consumo,
encontram-se em jogo novas normas de concorréncia” (Coriat, 1988:20).

Em concordancia com a critica de alguns autores 4 objetividade e 2
extemporaneidade imputada aos modelos da EF e japonés, entende-se que houve no
pensamento académico algumas elaboracdes que, atraidas pela fora e simplicidade analitica
das dicotomias, produziram grande nimero de altemativas polares para se pensar as atuais
modificagdes. Fordismo em oposigio ao pos-fordismo, producio em massa em oposigio a
especializagio flexivel, organizag8o autoritaria de trabalho em oposigdo a “colaboracio” do
trabalhador, etc. Nessas elaboracGes subsiste uma suposta légica do movimento historico,
em que as relages econdmicas se sucedem umas s outras independentemente dos
antagonismos classistas presentes nas relagdes de produgio da sociedade capitalista.

E cabe ressaltar que o empenho, no debate académico, em torno da generalizagdo do
modelo de organizagdo industrial chamado “ohnismo™, “toyotismo™, “japonizacio”,
“niponiza¢do”, etc., tem alcangado resultados. Nesse sentido, pode-se apontar um dos varios
estudos do International Motor Vehicle Program (IMVP) e do MIT no qual se compararam
noventa plantas de montadoras de veiculos em quinze diferentes paises e se concluiu pela
generalizagdio de profundas transformagBes no “cho da produgio”. Esse conjunto de
transformagdes constituiria a nova producio, também chamada enxuta.

Para esses tebricos, a ripida difusdo dessas inovagSes gerenciais demonstraria que
ndo se trata apenas de elogios as “receitas japonesas”. Mas que se estaria presenciando um
novo modo de produgdo, universalizdvel e, por isso mesmo, independente dos

condicionantes institucionais e dos conflitos sociais presentes em cada pais. Essa predugio
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enxuta requereria metade do pessoal na fabrica, metade dos espagos de producio, metade
dos investimentos em ferramentas, metade do tempo para o desenvolvimento de um novo
produto.

Wood (1993) também cita o estudo do MIT sobre o futuro da indistria
automobilistica, salientando que, embora traga uma comparagio entre as fabricas e seu
desempenho nas varias nagdes, sua metodologia é demasiado estatica, sendo essencialmente
um exercicio de estatistica comparativa. Nesse estudo, as fabricas so em grande medida
abstraidas dos contextos e historias da empresa e passam a ser tratadas como termos iguais.
O autor pondera que tal estudo parece mascarar as diferencas entre as fabricas e as situagdes,
pois emprega conceitos gerais para a andlise.

Hirata (1993) ressalta que a essa objetividade e extemporaneidade muito
freqiientemente atribuida ao “modelo japonés™ contrapdem-se varios autores, salientando a
necessidade de considerar outros pontos de vista para a anilise das modalidades de
organizagio e relagdes de trabalho atuais. Por exemplo, o ponto de vista do pais e de sua
irredutibilidade societal (Fleury), o ponto de vista dos trabalhadores ¢ suas praticas (Salerno,
Humphrey € Lobo) e o ponto de vista das condigdes sociais do processo de automatizagio
(Freyssenet).

Deve-se ressaltar que principalmente as contribuigbes que consideram as relagOes
sociais e os antagonismos classistas presentes no processo apontam para uma reflexio
quanto aos limites & consolidagfio de novos modelos de organizagdo industrial.

Zarifian aponta um interessante comentario quanto a esse amplo e confuso debate

sobre modelos predutivos:

“Parece-me que, se existe um modelo japonés, ele consiste provavelmente em sua
notdvel capacidade de combinar a eficiéncia em regime de exploragdo corrente e a
eficiéncia em regime de inovacdo, a um ponto tal que sob diversos aspectos estes
dois regimes tendem a confundir-se (o que exprime o conceito de inovagdo
diferencial)” {(Zarifian, 1993:30).

Elisabeth Lobo, centrando seus estudos nos antagonismos presentes nas relagdes
sociais, indica que diversos estudos permitem considerar ¢ “modelo japonés” nfio comoe um
paradigma, mas como praticas construidas num contexto historico e sociocultural que podem
ser retomadas como préticas em outros contextos, mas para isso devem ser adaptadas,

desconstruidas e reconstruidas. Esse processo de adaptac@o, desconstrug@o e reconstrugdo
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acontece dentro de uma determinada correlagio de forcas entre as classes sociais
fundamentais.

A prépria autora sugere essa ponderagiio quando opina que:

“(..) certas prdticas ditas japonesas e, em particular, o discurso sobre a
participagdo foram mudtas vezes introduzidas para superar as conguisias do
movimento operdrio em termos de mobilizacdo e de organizacéo nos locais de
trabalho, ou para responder e oferecer oposicio uos efeitos destas conquistas”

(Lobo, 1993:275).

Perante a diversidade das elaboragdes e das dimensdes analisadas sobre as
modificagbes atuais que exprimem uma vis3o globalizante do processo, procurou-se
descrever e analisar algumas dimensdes da panacéia da “flexibilidade”.

L 3 - A) Dimensdo da flexibilidade no sistema produtivo

Para iniciar o debate, recuperou-se a afirmacgdo do professor e especialista em
mitologia grega Thomas Bulfinch: “Todo mito tem sempre uma parte de verdade”. A parcela
de verdade no mito da “flexibilidade” ests exatamente no fato de que o sistema produtivo
capitalista sempre se apoiou em um artigo elastico: a capacidade de trabalho humana.

Historicamente, essa potencialidade do trabalho humano foi sendo apropriada e
subordinada & valorizagio/acumulagdo do capital, assumindo a forma econémica e social do
trabalho assalariado (trabalho expropriado e explorado). Assim, o controle sobre as
potencialidades da capacidade humana de trabalho conformam-se como um problema
central para a classe capitalista.

Recorrendo a um breve esbogo histérico, poder-se-ia afirmar que as “necessidades”
de mensuracdo e disciplina do tempo de trabalho (Thompson), a transicZo da manufatura
para & grande industria (Marx) e a hegemonia do sistema fabrica (Marx, Braverman,
Marglin, entre outros) exemplificam as estratégias capitalistas na perseguicio a esse controle
sobre a varidvel capacidade do trabalho assalariado.

Para fazer um exercicio de reflexdio quanto as estratégias capitalistas para a obtengiic

desse controle, pode-se recorrer a uma breve reflexdio por agora®.

'* Em especial no capitulo I, procurou-se desenvolver os histéricos desdobramentos da hegemonia do sistema
fibrica,
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Em uma fabrica, perante a necessidade de aumentar a produgio, busca-se aumentar o
mimero de trabalhadores, intensificar o ritmo do seu trabalho e prolongar sua jornada. Entdo,
se havia uma linha de produgio com dez trabalhadores para a produgiio de “x” mercadorias,
ao se acrescentarem cinco linhas de produgdo, mesmo sem alterar as condigdes do processo
de trabalho, obtém-se um aumento de cinco vezes na produgio. Ou, ainda, sem aumentar o
niimero de trabalhadores, mas alongando suas jornadas de trabalho, obtém-se da mesma
forma um aumento na producdo.

Em outra fabrica, também € preciso aumentar a produgfio, mas com redugdo dos
custos. Recorre-se entio ao mecanismo de intensificagio do trabalho, alterando-se as
condigdes do processo de trabatho e buscando-se um maior rendimento dele. Como? Através
da combinagdo entre varias modificagBes nas bases sociais do sistema produtivo, tais como:
aumento na qualificacdo de alguns trabalhadores, modificacio na forma de remunera-los
(salarioc por pega ou por produtividade), alterando-se a divisio do trabalho
(concepedo/execugio), efou alterando-se as bases técnicas da produgdo.

De uma maneira simples, esti-se reportando aos mecanismos classicamente
analisados de extragdio intensa e extensa do sobretrabatho sob o capital. E interessante, neste
momento, ressaltar que a chamada “flexibilidade” no sistema produtivo fundado na
exploragiio e controle sobre a capacidade variavel de produgio do trabalho vivo ndo € um
acontecimento conternporineo, ou um fendmeno novo, mas sempre esieve presente como
fundamento do sistema de produgdio capitalista; seja como necessidade de aumentar ou
diminuir o nimero de trabalhadores empregados, contando para isso com um “exéreito de
reserva de mao-de-obra” e com os recursos de dilatacfo das jornadas atraveés de horas extras;
seja através de mecanismos mais ocultos de intensificagio no rendimento do trabalho. Vale
lembrar, ainda, que esses dois mecanismos de aumento do “rendimento” do trabalho para o
capital se combinam no cotidiano e na historia da sociedade capitalista.

E cabe ressaltar também que constantes lutas®® ocorreram em tomno do controle sobre
o “rendimento” do trabatho no decorrer da histéria, engendrando a estruturacdo de diversas
estratégias administrativas do processo capitalista de trabalhe, por um lado, ¢ de multiplas

formas de resisténcia e organizagio operiria, por outro. Portanto, a perseguicio do controle

# Essas lutas histéricas também serfio desenvolvidas em capitulos posteriores, em gspecial no I
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sobre o rendimento do trabalho operario foi, e €, um problema central para o sistema
produtivo capitalista.

Deve-se examinar entdo por que o conceito de flexibilidade tem se constituido em
um mito no debate contempordneo (de criatura para criadora). Para as teorias da
“especializag@o flexivel” de Piore & Sabel e do “onhismo”, “toyotismo™ de Coriat, a crise
contemporanea pode ser identificada e reduzida a crise da sociedade industrial produtora de
bens padronizados, ou a crise de um “padrio de acumulacio”. E a “fexibilidade” torna-se o
mito criador ¢ impulsionador das solugbes para a crise.

As teorias se fundamentam na produgfio em massa como um “paradigma produtivo”
e no fato de que esta ocorrendo uma transigio deste para outro paradigma “flexivel”. Em um
nivel, a transi¢o estd determinada pelo mercado e pela tecnologia, em outro, pelas decisdes
politicas. Nessa concepgdo de sucessdo de modelos produtivos, estd embutida a
possibilidade de caminhos alternativos e seguros para o “desenvolvimento”, implicando uma
consideragdo de dualidade entre formas de produgio no interior do proprio capitalismo no
século XX*.

Pretende-se salientar, primeiramente, que as premissas apontadas pelos tedricos da
“especializagdo flexivel” e do “ohnismo™ quanto a necessidade da flexibilidade do sistema
produtivo reduzem-se & mutabilidade dos mercados.

Esse enfoque sobre a modificagio de “mercados de massa” para “mercados
fragmentados™ deixa muitas davidas. Os mercados de massa deixaram de existir? Ao que
tudo indica, € ao que se pode observar, nio! Muitos tipos de industrias estdo baseados na
produgdo e consumo de massa, ¢ continuam vendendo bem seus produtos, tais como as
industrias alimenticias, de artigos de toalete, brinquedos, bebidas, entre tantas outras. E a
fragmentac3o da demanda, seria a causa da crise? Ora, criar novas demandas, incentivar o
consumo de novas mercadorias e produzir mercadorias para consumidores determinados
parece ser parte da estratégia de marketing que, junto com a competigio de pregos, contorna
os embates em torno da valorizagdo do capital.

# Conforme o referencial tedrico orientador deste estudo, partiu-se da consideracio de que, estando a refagio
social imposta pelo capital fundada no antagonismo, ela pressupbe rearranjos nas formas de dominagio sobre o
trabalho. E portanto, dentro dessa continuidade historica, b4 momentos de concretizagiio dessa relacdo de
dominio que s6 poderiam ser tratados de maneira genérica no plano da abstrag3o racional, enquanto sintese do
diverso, por serem resultados de miltiplas determinacdes.
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Eis como se concretiza a “flexibilidade” no sistema produtivo, segundo Piore &
Sabel: ela envolveria novos padrbes e mecanismos de usc da forga de trabalho, baseados
numa reintegracio do trabslho de execuclio com o de concepciio. A polivaléncia dos
trabalhadores, por serem permanentemente submetidos a treinamentos mais amplos,
propiciaria o desempenho de tarefas variadas e multiqualificadas e, por conseqgiiéncia, um
maijor dominio sobre o conjunto do processo de trabalho. Portanto, voltadas para a produgio
especializada em pequena escala, as firmas tenderiam a se utilizar de uma m#o-de-obra mais
qualificada e polivalente, com condi¢Bes de responder as constantes necessidades de
modificagiio dos produtos e de colaborar na solugfio de problemas que inevitavelmente

surgem no momento do processo produtivo. Nas palavras dos autores:

“¢..} a tecnologia acabou com o dominio das maquinas especializadas sobre os
trabalhadores desqualificados e semigualificados e redirecionou o progresso em
diregdo a produgdo artesanal. O advento do computador restaura o controle
humano sobre o processo de produgdo: a maquina novamente ¢ subordinada ao
produtor” (1984:261).

Entende-se que a auséncia de uma analise histérica e a desconsideraciio pelas
anilises de um modo capitalista de produgiio nessa elaboragio da “especializagio flexivel”
permite essas surpreendentes conclusdes.

A polivaléncia constitui um tema complexo que envolve tanto a fungio multitarefa
como as possibilidades de requalificagdo. Porém, de acordo com varias pesquisas em
empresas instaladas no Brasil, tem resultado apenas em ampliagio nas atribuigbes dos
trabalhadores, sem confrapartida em termos de enriquecimento de cargos e saldrios
(Antunes, 1989; Ruas, 1993; Leite, 1994; Druck, 1995, entre outros). Na literatura sindical
brasileira encontram-se argumenta¢des e exemplos que indicam as reais implicagdes da

polivaléncia para o aumento na “flexibilidade™ do sistema produtivo:

“Os programas de “qualidade total” e de “garantia da gualidade” visam a
melhoria contirma, a padronizagdo de processos, a obtengdo da 150-9000, entre
outros. Tais programas tendem a alterar as condigOes de execug¢do das tfarefas
pela incorporacéio de outras atividades, sejam elas operatorias fcomo no caso da
TPM — manutengdo produtiva total) ou gerenciais (come no CEP — controle
estatistico de processos)” (Sindicado dos Metaliirgicos do ABCY2.

* Documento do Sindicato dos Metalirgicos do ABC/Subseciio DIEESE: Flexibilizagdo da producio e das
relagbes de trabalho no setor automotive. Out./1999,
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Em outro setor produtivo, como no petroquimico, as conclusdes sindicais também
apontam nesse sentido:

“O que ¢ polivaléncia: treinamento dos trabalhadores para que assumam diversas
Jungdes, com consegiiente aumento da carga de trabalho. Por exemplo, treinar um
operador em eletricidade ou mecdnica. Resultado: excesso de trabalho e
desemprego, além de saldrio nio-condizente™,

Pode-se indicar, portanto, que a ‘“flexibilidade™ do sistema produtivo estd
estreifamente associada a mudangas substanciais nas formas das relagdes de
trabalho e da gestdo sob a forga de trabalho, e resulta num acréscimo
considerdvel na quantidade de trabalho exigida aos trabalhadores por jornada de

trabalho, em fungdo do estabelecimento de forte redugdo na porosidade do
processo de trabalho.

As elaboragdes tedricas quanto &s novas caracteristicas apontadas como responséveis
pela “flexibilidade™ do sistema produtivo, tais como: |
a) o uso do multiplo encargo (multi-tasking), ou seja, que os trabalhadores desempenhem
multiplas tarefas. Também designado como poliqualificagio (multi-skilling), ou ainda
como flexibilidade funcional (Piore & Sabel, 84/ Coriat, 88/ Schmitz, 88);

b) ouso de equipamentos de trabalho programaveis para séries diferentes de operagdes;

¢} o fim gradual da separagdo entre controle de qualidade e produgio, reintegrados na
estratégia do CCQ (Coriat, 88, 93/ Kaplinsky, 89);

d) a substitui¢do da relagio um homem/um posto de trabalho para a constituigio dos grupos
de trabalho compostos em geral por cerca de trés a seis operarios;

parecem dissimular, através da énfase dada as modificagdes organizacionais e técnicas, o

aspecto determinante para a obtengdo de um aumento na “flexibilidade” do sistema

produtivo, que € o aumento na exploragiio do trabalho vivo.

Os estudos sobre a automagio dos sistemas produtivos e a qualificagio da forca de
trabalho de M. Freyssenet (1990) colaboram no sentido de precisar as implicacdes e
possibilidades da polivaléncia para os trabalhadores. Segundo ele, nio estd havendo um
prosseguimento da divisio do trabatho na forma como foi observada e classicamente
analisada desde a origem do sistema capitalista. Est4 ocorrendo uma transformagio na

requalificagdo do trabalho operério, observada em certas formas de organizagio de trabalho,

* Boletim “Grave”, do Sindicato dos Trabathadores nas Indiistrias e Empresas Petroquimicas, Quimicas,
Plasticas ¢ Afins - da Bahia. 8/10/93. Citado por DRUK, G., 1995.
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em seu contrario, isto é, uma transformacdo numa divisio acrescida do trabalho.

O autor sintetiza, s partir de suas pesquisas junto aos grandes grupos industriais
nacionalizados na Franga, algumas formas contemporineas de organizagio do trabalho nas
linhas de producdo automatizadas® e salienta a ocorréncia de uma combinac3o entre padrbes
antigos e novos.

Segundo Freyssenet, ha aquelas formas em que os operadores provocam o inicio do
ciclo da produgdo e supervisionam a instalagdo, os reguladores realizam a regulagem das
ferramentas nas linhas automatizadas, e os operarios controlam a qualidade da produgdo e
fazem o “retrabalho” junto com os de manutengdo, que intervém garantindo o conserto e o
reinicio da produgéo, uma vez que ela para automaticamente.

Hza uma segunda forma, em que os operadores, além da condugio e vigilancia da
supervisdo, asseguram a regulagem, o controle de qualidade (retrabalho) e, s vezes, os
peguenos consertos na instalagdo. Ai permanece uma outra categoria, a dos operarios de
manutengdo.

Em uma terceira forma de organizagiio do trabalho, os operarios de manutengZo sdo
encarregados da condugiio, da operagio e do conserto da instalagdio, ou seja, sdo
responsaveis pela totalidade das operagGes necessarias para a opera¢do e manuten¢fo da
linha.

Ha ainda uma ultima forma, que se caracteriza por equipes mistas, em que os antigos
operérios desqualificados receberam formacéo e trabalham com os operarios de manutengo
para, juntos, realizarem a conducio ¢ o conserto da instalagio. A divisdo de tarefas enire
essas duas categorias ¢ delicada e voluntaria, e espera-se que o saber de uns e outros se
misture, fazendo com que os nfo qualificados adquiram certa competéncia para conduzir,
supervisionar e também realizar a manutencéo da instalacgo.

A partir dessas descrigdes, Freyssenet apresenta duas andlises importantes. A
primeira € que houve uma modificagiio no conteudo da supervisio, que, de relativamente
ativa, tornou-se passiva, ja que agora acontece imediatizada pelas maquinas aytomaticas — o

operador apenas consulta um terminal para indicar qual sensor provocou a parada.

O autor precisa o conceito de linha automatizada como sendo aquela cuja operagiio, alimentaco e regulagem
sfio automaticas. FREYSSENET, 1990.
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A segunda € que podemos considerar que o conjunto das tarefas, bem como cada
uma delas, mudou de contetdo intelectual, em decorréneia, ocorreu um reagrupamento de
tarefas: conducdo, vigildncia, regulagem, controle de qualidade, conserto e reparacio de
incidentes®.

No entanto, esse reagrupamento de tarefas nfo corresponde mais ao acimulo de
competéncias € capacitagdes individuais, que eram antes imprescindiveis e necessarias, mas
correspondem ao somatdrio de um série de fungdes que mudaram de contetido. Com base
nesses estudos do autor, pode-se apontar a busca por uma nova forma de cooperacgo no
processo de trabalho com um ataque evidente aos saberes operarios, em especial quanto aos
trabalbadores de manutengZo, e uma qualificacio relativa dos outros envolvidos.

Nas linhas de produciio mecénicas, os operarios de manutengio faziam seu trabalho
em fungdo das exigéncias e de acordo com suas especificidades (mecénicos, eletricistas,
ajustadores, etc.). Seu trabalho ndo era cronometrado ou predeterminado. Nas novas linhas
antomaiizadas, € preciso que os operarios de manutencgio efetuem rapidamente os consertos,
mediante diagnoésticos precisos e sem perda de tempo, além de incorporarem outras
atividades.

Todo 0 poder € 0 jogo social que estavam nas m3os desses operarios de manutencio,
quando cabia a eles estabelecer o tempo necessario para efetuar um conserto, tornam-se um
obstéculo ¢ entram em contradigdo. Também se observa, conforme o autor, que, em algumas
formas de organizagdo do trabalho, tarefas como os primeiros consertos estio sendo
destinadas agora aos operadores, revelando-se essa uma forma de retirar parte das atividades
dos operarios de manutencdo. Em outras formas, no entanto, busca-se a incorporagio desses
operarios nas atividades de condugfo e repartigiio nas instalagGes.

As ponderagbes desse autor indicam contrapontos importantes principalmente em
relagfo as assertivas da teoria da “especializa¢fio flexivel” quanto ao desempenho de tarefas
variadas e multiqualificadas ¢, por conseqiiéncia, um maior dominio sobre o conjunto do
processo de trabatho pelos trabalhadores.

“Poderdo surgir, num primeiro tempo, formas de trabalho menos qualificantes e

uma nova fase de divisdo de divisdo do trabalho, como meio de dominar, de
padronizar o trabalho de manutengdo e de reduzir o efetivo da populagdo operdria

* Em especial nas trés lltimas descricdes, jé que na primeira permanece uma forma tradicional de organizaciio do
trabalho, indicando a combinagdo entre formas pretéritas ¢ novas.
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profissional, que, por enguanto, ¢ ainda a memoria técnica das empresas”
(Freyssenet, 1990:109).

Também na obra de Coriat se encontra uma importante pondera¢do quanto &
“desespecializacio dos profissionais”, & “multifuncionalidade” e i “polivaléncia operaria™,

enquanto “novas” formas de organizagio do trabalho. Ele reconhece, no entanto, que:
“Este movimenio de desespecializacdo dos operdrios profissionais é de faio um
movimento de racionaliza¢do do rabalho no sentido classico do termo. Trata-se
aqui, também - como na via taylorista-americana ~ de atacar o saber compiexo do
exercicio dos operarios qualificados, a fim de atingir o objetivo de dimirnuir os seus
poderes sobre a produgdo, e de aumentar a intensidade do trabaltho. E os operdrios
qualificados viveram efetivamente este movimento de desespecializagdo como sendo
um ataque ao seu exercicio profissional e ao poder de negociagdo que esse mesmo

exercicio autorizava. Por diversos meios, entre os quais, é claro, a greve, eles se
opuseram a este movimento" (1994:53).

Em suas elaboragdes, varios outros aspectos, por sua vez, sdo zbordados para
qualificar e conceituar o copjumto de mudangas “necessdrias”, na produgio, para a
constituicio do chamado “novo regime de acumulagio”, projetado com base na trajet6ria
japonesa de racionaliza¢io do trabatho operério.

“No plano tedrico, tudo esta finalmente ligado ao que era, de resto, o objetivo
dessas pesquisas: se a produtividade deve ser obtida 'internamente’ (pois ndo é
permitida a busca de produtividade ‘extensiva’ por meio da producdo em grande
série e das economias de escala), a solugdo esta em colocar a fabrica sob rfensio;
esta ulfima expressdo deve ser compreendida em seu sentido estrifo: tendo-se
‘tensionado’ a fabrica pelo méiodo do just-mtime, o esioque pode ser utilizade
como analisador dos pontos onde aplicar a racionalizagio” (Coriat, 1993:84).

Segundo Coriat, a dinfdmica de estabelecimento do novo paradigma japonés se
assenta na busca da integracdo e da flexibilidade das linhas de produglio, o que tem sido
obtido pela wtilizagio combinada de novos meios de trabalho resultantes da aplicagio
produtiva da informatica e da eletronica, e de novos conceitos de organizagio do trabalho. O
autor enfatiza que, para o proprio Ohno, o8 conceitos pilares que sustentam o nove modelo
$¥o: 1) a produglic just-in-time, 2) a auto-arivacdo da producéo (1994:29).

O just-in-time (JIT) trabalha com estoques” minimos necessirios de matérias-

primas, insumos, produtos semi-acabados e acabados. Voltado para o mercado diversificade,

% Coriat ressalta que as observacdes de Ohno quanto 20s estocques revelou uma importante descoberta: afrds
do estoque hé um “excesso de pessoal” empregado em relagdo ao nivel de demanda solivel e efetivamente
escoada (1994:32).
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visa reduzir o tempo de preparagio da maquina ¢ de movimentacdo de materiais,
eliminando, assim, as porosidades do processo produtivo e gafaitinde o confrole deé
qualidade dos produtos. O just-in-time exige a participagio de grupos de trabalhadores, que
passam aée responsabilizar n&6 apenas por uma éfapa do processo dé producio, mas pela
totalidade do processo prodiitivo.

O kanban ¢ os circulos de conmtrole de qualidade estio intimamente ligados ao
conceito do just-in-time. O kanban é o sistema que fundamenta o foco da producio na
demanda do mercado, invertendo as regras de adminisitagio dos estoques e o fluxo de
informagdes, isto €, as ordens de fabricacde saem do mercade para dentro da fabrica.
Karniban, "cartaz” em japonés, funciona ¢omo seilia de comando, acompanhando as etapas
de producio através de caixas e fichas, e retornando ao departamento de fabricagdo para sua
se inicia a reposiclo de estoques, e o kanban € a senha utilizada que indics a necessidade de
reposicdo dos produtos.

O kanban também necessita do envolvimento do trabalhador como responsavel pela
produgdo, prescinde de inspetor de qualidade, elimina a perda de tempo por falta de pegas ou
produtos e proporéiona a redugio de custo com estoque, bem como a aproveitamento do
€5pago.

Os chamados circulos de controle de qualidade (CCQ) sio formados por pequenos
grupos, comprometendo tanto trabalhadores como gerentes de uma fibrica ou departamento
de producfo. Eles propiciam, através de reunides periddicas (geralmente fora do expediente
normal e sem remuneragio extra), a discussfio dos problemas que se apresentam no intetior
do processo produtivo. Cabe também a esse grupo a elaborac3o de sugestdes que visam o
aperfeicoamento da qualidade e o aumento da produtividade, com o menor custo possivel e
fu tempo de trabalho menor.

Esses nioves modos de operacdo constitiiem, segundo o aitor, as formas de concregiio
da tendéncia em intensificar a infegracdo do sistema produtivo, e essa tendéncia nasceu dos
prificipios de “economia de tempos™ taylorista e fordista.

“Trata-se de eliminar, ao mdximo, 0s tempos 'mortos’ da producio, reduzindo os
tempos gerais de circulagdo (alimentagdo-transferéncia) e buscando elevar, numa
mesma fragdo de hora, os tempos de ocupugdo efetiva da maguinaria, dos
manipuladores ou dos homens para o segmento de tarefas nio-automatizadas”
(1988:27).
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No Brasil, como advertem as autoras (Leite, 1994; Hirata, 1983, 1990), ¢ preciso ter
presente que a difusdo inicial dos circulos (CCQs) ocorreu apds o vigoreso processo de
mobilizagio operaria, marca do final dos anos 70. Nesse sentido, os CCQs foram
introduzidos em muitas empresas a partir da preocupagio gerencial em desviar o impeto
participativo dos trabalhadores (fortalecimento da organizagdo por local de trabalho — as
comissdes de fabrica) para formas alternativas de organizacio que contassem com maior
controle gerencial.

Nesse periodo inicial de adaptagfio da experiéncia japonesa no Brasil, a concentraggo
na adogio dos CCQs ocorreu sem que as empresas se preocupassemi em alterar
significativamente as formas de organizagdo do trabalho ou em investir em novos
equipamentos microeletrénicos.

As autoras apontam duas razdes principais para o fracasso inicial da introdugéo dos
CCQs nesse periodo:

a) a combatividade dos sindicatos, em especial do Sindicato dos Metalurgicos de S#@o
Bernardo®™, que desde o inicio langaram um forte processo de resisténcia, implicando
o esvaziamento de muitas das iniciativas empresariais;

b) os conflitos nas relages de trabalho, num quadro marcado pelo autoritarismo no
interior das empresas, constituiram um forte entrave as estratégias de envolvimento
dos trabalhadores.

Em meados da década de 80, muitas empresas deixaram de implementar seus
programas € comegaram a dirigir suas aten¢Ses para outras técnicas. Outros desdobramentos
quanto a aplicagiio do “modelc japonés™ no Brasil serio analisados no decorrer deste
capitulo.

Por hora, voltando as elaboragtes tedricas de Coriat, elas indicam a adogio do
modelo como “uma realidade inevitdvel e inarredavel na atual fase do capitalismo mundial
capaz de alcancar um novo circulo virtuoso para sair da crise e enfrar numa nova era de
prosperidade ¢ de democracia™ (Conat, 1994).

A inovagio conceitual, segundo ele, de dotar a fabricagio de uma “flexibilidade™ que

va a0 encontro das mutagdes dos mercados no bojo da crise repousa nos novos meios de

21 £, por exemplo, TRIBUNA METALURGICA de 1982
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trabalho programéiveis para séries diferentes de operagdes. Flexiveis porque sdo
capazes de fabricar, sem exigir uma reorganizagio maior, diferentes produtos, a partir da

mesma organizagdo basica de equipamentos e com um intervalo reduzido de adaptagio.

“De um lado, a automagiio da producdo pode otimizar os tempos de circulagéo e de
operacdo, assegurando simultaneamente que, gragas ¢ suwa caracteristica
programavel, haja uma multiatividade em diferentes confuntos de mdquinas, o que
assegura uma certa diferenciacdo de produtos fabricados numa mesma linha, Por
outro lado, e de forma mais destacada, os novos meios informatizados ligados as
maquinas e aos manipuladores garantem a gestdo automatizada do ambiente
imediato da producdo: alimentagdo das linhas, gesto do consumo de material,
mudangas automdticas de ferramentas e dos componentes usados, etc. Em resumo, a
informdtica da produglio junta-se & automagdo para absorver as tavefus — na
pratica, todo um conjunto de atividades de regulacdo — outrora atribuidas ao
trabalho vivo e cuja execugdo constitui o coragdo das técnicas de organizagdo do
trabalho” (Coriat, 1988:25).

Embora de forma bastante preliminar, cabe indicar o enfoque economicista nessa
elaboragio de Coriat. Na abordagem economicista, segundo os profundos e valiosos estudos
de Gramsci (1991), o desenvolvimento econdmico geral é subordinado & sucessio de
modificagdes técnicas nos instrumentos de trabalho, e as contradigdes de classe parecem
desaparecer.

Nessa formulagio de Coriat, na qual se imputam aos meios de trabalho, inovadores e
altamente tecnologizados, a responsabilidade de garantir a “flexibilidade” na producdo,
parece haver a pressuposi¢do do incremento e desenvolvimento cientifico-tecnolégico como
motor relativamente auténomo no movimento historico.

Conforme estes estudos, o “modelo japonés”, com suas inovagdes tecno-
organizacionais, € uma expressdo da disputa implacdvel entre os grandes capitalistas e esta
sendo imposto aos trabalhadores.

Coriat indica ainda que, simultaneamente i pesquisa de natureza tecnolégica, ha
também esforgos para a concregdo de novas formas de organizagio do trabalho. E, citando a

abordagem sociotécnica®® dos fenémenos de organizacgfo, afirma que:

% A abordagem denominada sociotécnica da organizagio do trabatho se desenvolveu a partir de varios centros.
O primeiro foi o Tavistok Institute of Technology, de Londres, cujos trabalhos nessa 4rea foram conduzidos
pelo socidlogo Emery. Uma outra linha de pesquisa se desenvolven a partir da tradicio e do trabalhos
noruegueses sobre democracia industrial conduzidos pelo professor Thorsrud. Cf. CORIAT (1979:32).
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“Uma de suas principais contribuigbes foi desenvolver novos paradigmas de
organizagdo do trabalho para grandes e pequenas séries, baseados na produgdo em

ilhas de trabalhadores reunidos em 'grupos auténomos’ (ou semi-auiénomos) de
producdo” (1988:16).

Conforme coloca Hirata, o modelo japonés de organizacdo implica, em principio,

uma determinada modalidade de divisdo social do trabalho no interior da empresa:

“{...}) ndo alocagdo do trabalhador a um posto especifico, o que significa um
Sfuncionamento baseado na polivaléncia e rotagdo de tarefas (de fabricagéo,
manutengdo, controle de qualidade, gestdo da produgdo); predominio do grupo de
trabalho sobre os individuos, divisGo de trabaltho menos nitida entre operdrios da
manutengdo e da jfabricagdo, entre Jdiferentes categorias hierdrquicas
{contramesires, engenheiros, chefes de fabrica, trabalhadores); (..} 7 (1993:13).

A organizagio do “trabalho em grupo” (“equipes” ou “times” sdo outros termos
utilizados) € vista como uma alternativa aos padrdes de tipo taylorista/fordista de gestdo,
uma vez que nessa forma os trabalhadores teriam um maior grau de responsabilidade e de
autoridade sobre o processo produtivo.

Ha pelo menos dois grandes modelos desse tipo de organizagio: o sociotécnico
(work team ou grupo semi-auténomo - GSA), que teve origem no final da II Guerra
Mundial, na Inglaterra e nos paises escandinavos; e o toyotismo (trabalho em equipe), que
ganhou destaque com o sucesso das empresas japonesas em termos de competitividade.

Varios pesquisadores, entre eles Freyssenet (1990,1994), Hirata et alii (1993) e
Wood (1993), ao estudarem os dois modelos, procuram destacar semelhangas e diferengas.
Hirata destaca que no modelo sociotécnico, diferentemente do toyotismo, ndo ocorre 2
eliminacio dos estoques e nio hd embasamento na producio enxuta, baseando-se na
existéncia de estoques-puimio, os quais permitem uma maior margem de autonomia €
liberdade de movimento aos trabathadores.

Wood enfatiza que “o frabalho em equipe segundo o estilo japonés, no qual os
supervisores e os lideres de equipe desempenham papéis centrais”, é bastante diferente do
modelo GSA, que ao menos teoricamente minimizaria a supervisfo. Ele também afirma que
a organizagio sociotécnica tenderia a necessitar de um maior nivel de estoques, em oposi¢io
ao conceito de produgio just-in-time.

As observagdes dos autores quanto a0s pontos em comum nos dois modelos sio:

¢ envolvimento dos trabalhadores na concepcio de tarefas e tomada de
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decisfes;

¢ pouca rigidez na defini¢io dos postos de trabalho;

e forca de trabaltho com bom nivel de formagio escolar e profissional;

¢ relativa estabilidade no emprego, com mecanismos de seguro-desemprego;

s licenciamentos temporarios e controles sobre as demissdes individuais;

» reduzidos niveis de desemprego;

e praticas de negociacdes sindicais sobre o processo de trabatho e mudangas
tecnoldgicas.

Cabe ressaltar a necessidade do envolvimento dos sindicatos dos trabalhadores para a
concretizacio dessa forma de organizagio do trabalho, e mencionar as diferenciagdes
estratégicas quanto as negociacdes sindicais. No Japdo, os sindicatos estdo organizados por
empresa, €, assim sendo, os delegados sindicais exercem também fun¢Ses de supervisores da
produgiio. Nos casos escandinavo e europeu em geral, os sindicatos estio organizados por
ramo de atividade econdmica. A estratégia de atuacdo sindical tem por base as relagles de
trabalho nos respectivos ramos de atividade econdmica, ndo ficando limitada ao ambito da
empresa (reservado s representacdes/comissdes de fabrica).

Outro debate pertinente, frente 4 chamada “flexibilidade” do sistema produtivo, diz
respeito as condi¢bes de controle sobre o trabalho. Tem sido propagada, pelas teorias da EF
e do modelo japonés, a existéncia de uma tendéncia em eliminar os controles classicos do
tipo taylorista/fordista (baseados na observagdo direta e na coergdo por tempo padrio). Isso
implica praticas de controle sustentadas na autonomia e responsabilidade do trabathador
frente ao seu trabalho.

De acordo com outros autores, existem diferencas nas formas de conirole mais
“flexiveis”. Antunes (1989) indica uma transi¢do do controle direto e coercitivo sobre o
trabatho individual para um controle via organizacio que permite um reordenamento das
relagdes de poder no chio de fabrica através do just-in-fime (JIT).

A novidade do JIT, segundo Ruas (1993), é que os elementos coercitivos do controle
niio ocorrem apenas em relagiio aos rendimentos do trabalho, mas também no que se refere 3
qualidade da operagdo. O controle visual através do sistema kamban permite a geréncia
apreender rapidamente a situa¢io da produgio com respeito as metas didrias, &

movimentagio da qualidade das pegas fabricadas e do fornecimento de materiais, ¢ também
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4 assiduidade dos trabalhadores. Uma diferenca nas formas de controle atuais estd na maior
énfase na persuasio, em que as formas de coergio se tornam mais dissimuladas.

Dias (1996, 1997), por sua vez, contribui criticamente para essa reflexfio quanto ao
controle sobre o trabalho questionando as anunciadas possibilidades de um “novo” trabalho
criador e emancipatorio. E afirma que somente na teoria, em especial de EF, foi possivel
desconstruir o operario desqualificado e construir o artesio-eletronico, o qual supostamente
dominaria a totalidade do seu oficio. Para essa elaboragdo tedrica, segundo o autor, foi
necessario considerar que o antagonismo € © egoismo seriam parametros de relagdes de

trabalho do passado. Dias aponta um questionamento certeiro:

“Este conjunto de afirmagdes sera cientificamente demonstravel ou trata-se, apenas,
de mais uma ideclogia conservadora(E. F. Dias, 1997:10)?

O autor segue apontando a raiz do debate quando questiona sobre qual sentido teria o
trabatho em uma sociedade de classes. O trabalho na sociedade capitalista é trabalho
expropriado e explorado. E, portanto, afirma Dias:

“Pensar o 'trabalho com sentido' ¢ pensar a estruturagfo de wma sociedade nio
submetida as formas classistas-mercantis. E negar o trabalho consentido” (Ihid).

L 3 - B) A dimensio da flexibilidade na contratacio ¢ demissio da for¢a de trabatho

Os Estados nacionais, perante as significativas mudancas na dindmica capitalista
mundial, como o intensc processo de internacionalizacio dos mercados, dos sistemas
produtivo ¢ financeiro, procuram, através de outras politicas, alcangar a “eficacia
econdmica”. A profunda ampliagio da precariedade de suas politicas sociais colocou em
xeque O compromisso social construido no pos-guerra (o estado do bem-estar social).

Desde 1973, a “nova ordem” capitalista internacional estd impondo um cendario de
desordem e instabilidade no bojo de profundas altera¢Bes nos padrdes tecnologicos e
organizacionais do sistema produtivo e em meio a instauracdc piena de um novo e
competitivo mercado global.

© processo atual estd aprofundando e radicalizando a “situagfio de risco” inerente &

classe trabalhadora. Como desdobramento da proposta de “flexibilidade” do sistema
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produtivo, a terceirizagio, a subcontratagio e a contratagio por tempo parcial indicam as
formas concretas assumidas pela ofensiva do capital: a precarizagio das relagdes e condigdes
de trabalho, €, sobretudo, a desorganizagio e o enfraquecimento do poder sindical.

Em nome da descentralizagio produtiva, também chamada de “flexibilidade
espacial”, a terceirizagdo € representada como o ato de transferir a responsabilidade por um
servigo, ou por determinada fase de produgdo ou comercializagio, de uma empresa para
outra, por isso chamada de “terceira”.

Druck de Faria (1995), em sua pesquisa, aponta “a terceirizagdo como dimensdo
central do modelo japonés no Brasil dos anos 90”. Na sua visio, o processo de terceirizagdo
esta associado a outras praticas de gestdo da forca de trabatho, de caracteristicas japonesas,
como programas de qualidade total, de envolvimento e cooperagio do trabalhador. A esse
processo, somam-se ainda a busca da “flexibiliza¢io” da produgio e a descentralizacio das
empresas por meio da exteriorizagiio das atividades e da pratica da subcontrataggo, que
acaba assumindo, por sua vez, maltiplas dimensGes: contratos de trabalho domiciliar,
contratos de empresas fornecedoras de componentes, contratos de servicos de terceiros
(empresas ¢/ou individuos) e contratos de empresas cuja forca de trabalho realiza a atividade
produtiva ou servico na empresa contratante. ‘

A terceirizacio penetra de maneira vertiginosa na industria brasileira nos anos 90,
embora ja fosse pratica desde ha muito tempo. O termo passou a ser usado freqiientemente,
no Brasil, a partir da década de 80, como traducfio do inglés “outsourcing’” para designar o
“fornecimento vindo de fora” ou a produgdo que passa a ser realizada pela empresa
contratada. De acordo com o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-
Econdmicos (DIEESE, 1993:17), a “ferceirizacdo pode ser caracterizada pela contratagdo
de empresas terceiras para realizar determinadas atividades no interior da empresa cliente
ou através da transferéncia de parte da produgdo para terceiros”.

Ainda segundo o DIEESE, o processo de terceirizagio estd relacionado diretamente
2o “foco™ de atuagio da empresa. Indicagiio com a qual os empresarios e suas assessorias
também concordam. As empresas buscam a focalizagsio de suas atividades, ou seja, “o gue
estiver fora do foco”, em principio, pode ser terceirizado.

O que se busca analisar ¢ que ha uma dimens3o politica da terceirizagdo. Ela ¢ parte

da estratégia do capital em quebrar e neutralizar tanto a unidade e resisténcia dos
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trabalhadores, como o proprio movimento sindicai. Obviamente, isso ndo significa ignorar
as outras dimensdes sob as quais se insere a terceirizagio, enquanto elemento central da
reestruturac@io produtiva. Indubitavelmente, para o capital, a dimensio econdmica,
envolvendo a redugdo dos custos, o lucro, a competitividade, a produtividade, etc., ¢ de
fundamental importincia. Mas também € inegavel que, para a terceirizagdo se impor, outros
elementos se colocam como imprescindiveis ao capital, como por exemplo um maior
controle sob o tempo de trabalho.

As conseqiiéncias da terceirizagio para os trabalhadores e para o movimento sindical
ndo param por ai. O Sindicato dos MetalGrgicos do ABC, levando em consideragio as
implicagOes da terceirizaggo, tragou o seguinte diagndstico:

“1) fragmentagdo da representatividade sindical, pois mediante a redefinigdo legal
do enquadramento, os trabalhadores terceirizados passam a constituir categoria
diversa dos demais companheiros da fibrica, que estdo contratados pelo regime
CLT; 2) precarizacio dos direitos, pois a lei especifica quais sfio os direitos do
trabalhador tempordrio, restringindo-os em relagdo as garantias contidas na CLT:
ndo ha direito a aviso-prévio, FGTS e cldusulas de convengbes coletivas da
categoria preponderante; 3} desconcentracdo do numero de empregados num
mesmo local de trabalho, face a desconcentragdo da atividade produtiva das
empresas. Possibilidade de aumento da rotatividade de mio-de-obra e negagdo, na

prdtica, dos direitos sindicais, com quebra da cidadania do trabalhador, de resto,
Jja bastante atacada” ( SMABC, 1993:44),

O que se procura ressaltar € que o processo de terceirizagio nfio tem ocorrido de
maneira isolada. Ele parece ser parte integrante da grande ofensiva do capital internacional,
que tem encontrado o terreno mais ou menos livre para impor sua Idgica sobre as
organizacGes sindicais e os trabalhadores.

A pratica da subcontratagio ¢ apontada como “novidade” por Piore e Sabel, e se
traduziria em um conjunto de novas formas de emprego com maior autonomia, horarios
mais flexiveis, que se difundem, prioritariamente, no dmbito de pequenas empresas e se
viabilizam através do trabalho informal e doméstico. Entre outras categorias de emprego,
salientam o crescimento do trabalho temporario, do trabatho por tempo parcial, do trabalho
por encomenda, da subcontratagdo e do trabalho por conta prépria.

A for¢a do modelo da especializaciio flexivel residiria, portanto, na legitimacio
{académica) desse mercado dual de trabalho, por seu cardter benigno e progressivo, na

medida em que colocaria em competiciio os diferentes sistemas de tecnologia industrial
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(produgio em massa versus produgdo artesanal flexivel). Vale salientar que, segundo
classicos estudos®, norteadores dessa investigagéo, tem-se que o trabalho casual/temporério
sempre contribuiu de modo importante para o processo de acumulag¢@o do capital. Qutros
autores® enfatizam que a continuagio de formas domésticas e outras formas de trabalho,
particularmente entre mulheres, nas indistrias de consumo de massa chegam até o fim do
século XIX.

Anne Gray, em seu estudo sobre a “flexibilizagio” do trabalho no Reino Unido, nos
anos de 1980, aponta para um profundo agravamento nas condigdes do trabatho,
particularmente a volta do desemprego de massa e uma maior inseguranga no emprego. um
aumento no uso do trabalho subcontratado e do trabatho em tempo parcial.

Gray, por optar pelo caminho da investigagio quanto aos efeitos negativos da
“flexibilization” para os trabalhadores — porque envolve mais trabalho para menos
pagamento e com menos direitos assegurados, e porque tende a montar um circulo maligno
que, por meio da acentuagio no uso de formas inseguras e indiretas de emprego, debilita a
capacidade de organizagio dos trabalhadores ~ propde uma significativa mudanga no termo,
de dificil controle e carregado de eufemismo, substituindo-o por “flexploitation”.

A autora tambeém assinala que essas tendéncias ecoaram, com algumas diferengas,
por outros paises da Europa e repercutiram em mudangas nas leis operarias. O conceito de
“flexibilidade™ € estendido, fregiientemente, para incluir a remogdo das caracteristicas de
protego ¢ o sistema de beneficios da relagio de emprego/desemprego. Esse conceito é
apoiado por organizagdes governamentais, como a OCDE e a Unido Européia, como
essencial para o crescimento ¢ a sobrevivéncia das economias ocidentais (OCDE, 1990; UE,
1993).

A autora afirma que os empresarios ingleses recorrem com maior freqiiéncia a essas
formas precarias de trabalho para reduzir seus custos, levando vantagem sobre o baixo poder
de organizagdo e de reivindicagho desses grupos de trabalhadores, formados, em sua
maioria, por mulheres, trabalhadores desempregados e ex-trabalhadores rurais®’. Fssa

tendéncia, que esta sendo verificada no Reino Unido e em outros paises europeus, também &

*® MARX, K.In O capizal.

% BERG (1985), MARGINSON {1991y e GRAY (1995).

*! Emmre 1978 & 1993, cerca de 2,7 milhdes de trabalhos de tempo integral desapareceram na Inglaterra e foram
substituidos por somente 1,5 milhfo de trabalhos de meio periodo (Employment Gazette, Historical
Supplement n° 4, Oct. 1994, table 1.1). Citado por GRAY, A__ p. 17,



53

observada nos EUA, onde muitos desses trabalhadores prolongam suas jornadas e mantém
varios trabalhos de meio periodo para sustentar seus modos de vida.

Ainda segundo Gray, houve um aumento dos trabalhadores por conta propria,
chamados de “autdnomos”, nos paises da OCDE e, em particular, no Reino Unido, durante
os anos 80. Esse aumento ndo ¢é residual ou formado por grupo de produtores de artigos
insignificantes, mas torna-se bastante importante inclusive como forma de redugdo dos
custos operérios. Esses trabalhadores, em geral fora do 4mbito de organizagio operéria e
fora da estrutura das empresas, implicam uma situagZo de ndo reconhecimento, envolvidos
em setores do comércio e servigos.

O debate central quanto a utilizagio de formas precarias de contratacio da forga de
trabalho passa primeiramente pela afirmacdo de que esse recurso nio € um fendmeno novo
e, portanto, ¢ parte da estratégia capitalista em recriar e assegurar diferentes condigdes de
exploragdo do trabaltho. O quadro que se estd desenhando nfo aponta para medidas benignas
¢ progressivas rumo & autonomia dos trabalhadores ou para a ascensdo da produgdo em
pequena escala com novos poderes de concorréncia.

O empenho dos estudos’> de Pollert (1988) em evidenciar o fraco crescimento no uso
do trabalho temporario e de meio periodo naquele momento, e os estudos de Marginson
(1991) em focar a continuidade dessa forma de use do trabalho, referem-se ao confuso
discurso da esquerda reformista inglesa, o qual imputa um falso otimismo no significado do
trabatho por conta propria, do trabatho informal e doméstico, do trabalho temporério, etc.

O estudo de Gray aponta ainda algumas repercussies dessa reforma na estrutura do
emprego no Reino Unido:
» longas jornadas de trabalho para trabalhadores de tempo integral;
e ataque a disciplina imposto através do desemprego, forgando as pessoas a
aceitarem salarios mais baixos.

Nesse estudo, encontra-se também um alerta/desafio de extrema importincia:

“Ndo ¢ muito dificil construir um retrato estatistico da “flexploitation” no Reino
Unido e em outros paises. () que ¢ muito mais dificil ¢ desenvolver um quadro
gualitativo de como os vdrios aspectos da “flexploitation” interage entre si e com

32 Gray indica o estudo de GOUGH (1986) como parte desse esforgo critico as elaboragdes do reformismo da
esquerda inglesa. Nesse estudo, o antor demonstra como a constituiglio da “firma flexivel” na Terceira Halia
contow com a imprescindivel exploracfo de mulheres ¢ trabalhadores imigrantes.
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as mudangas na forma e extensdo da resisténcia dos trabalhadores.” (Gray,
1995:47).

Marginson (1991) ajuda a identificar e reconhecer como e por que as mudangas na
dindmica capitalista mundial incentivam e colaboram na construcio da panacéia da
“flexibilidade”. Nos anos 80 ocorre um notivel aumento na producfio industrial
comercializada mundialmente e um também notavel crescimento na influéncia das empresas
transpacionais sobre a economia do Reino Unido. O rapido crescimento do capital industrial
e financeiro japonés marca a penetrago das empresas estrangeiras na economia inglesa.

Ao mesmo tempo, as empresas do Reino Unido estabelecem-se em outros paises da
Europa ocidental ¢ América do Norte. As empresas britinicas compraram 812 empresas
americanas entre os anos de 1979 ¢ 1985 (J .P. Mervis & Co,, 1986). As politicas
governamentais favorecem o processo, abolindo o controle do cambio em 1979 e
implementando maior variabilidade aos mercados financeiros em 1987, com a penetragdo de
grandes corporagdes bancérias norte-americanas e japonesas.

Segundo o autor, a internacionalizagio da economia britdnica trouxe uma série de
modificagSes, em especial uma brutal intensificago na competi¢do entre as empresas, e por
conseqiéncia maiores incertezas. Isso, por sua vez, obrigou as empresas britdnicas a
readequarem sua estrutura 4 utilizagdo dos produtos e servicos adquiridos, e dos métodos ¢
organizacdo da produgdo. Quanto & estrutura, Marginson assinala que ocorre uma
predomindncia na organizagdo por departamentos, com uma importante diferenca: as
relagbes entre eles, que eram puramente administrativas, passam a ser controladas
financeiramente.

O conceito de “flexibilidade™ engolfa esse processo de readequacio, escondendo a
opgdo por fundar a andlise sob a soberania dos mercados e obscurecendo o fato de que as
opgGes por diminuigdo dos custos passam necessariamente pela desutilizagio de forga de
trabalho (desemprego), pela crescimento na adocfio de formas inseguras e indiretas de
emprego {flexibilidade numérica) e pela inibicso das atividades sindicais.

A novidade € a possibilidade de as empresas poderem recorrer, frente as mudangas
na demanda, a atividades comerciais e produtivas no exterior (servigos e produtos acabados
ou semi-acabados), sem ter que acumular custosas reservas, em especial um volumoso

conjunto de empregados com beneficios. Vale ressaltar que as mudangas na estrutura de
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emprego das grandes empresas ocorrem perante condigdes incertas e fortemente

competitivas, e portanto ndo seguem uma padronizacio geral.

L 3 - C) A dimensio “flexivel” na organizaciio do trabalho

Como vimos, os anos 80 na Europa foram marcados por um movimento de
diferenciacio nas formas de contratagdio. Esse movimento foi acompanhado por uma
multiplicagdo nos horarios, nas dura¢des de jornada e nos ritmos de trabalho, cujas formas
de apresentag@o também sdo muito variadas: formas diferenciadas de trabalho em equipes,
com grupos de fim de semana; modulag@io anual da durag@io semanal; semana comprimida;
emprego compartithado; etc.

Esse processo foi iniciado essencialmente no nivel da empresa, e muitas vezes pelos
empregadores, mas passou a ser impulsionado também pelos poderes piblicos (Bélgica),

pela assinatura de acordos interprofissionais (Paises Baixos e Itdlia) e acordos setoriais
(Alemanha).

“Em verdade, a partir de 1983-84, a nogdo de flexibilidade se inscreve, na maior
parte dos paises europeus, no centro do debate social como fonte de novas jazidas

de produtividade e, a termo, como uma solugdo dos problemas de emprego”
{Boulin, 1989:9).

Como se tem procurando apontar, o conceito de “flexibilidade” como uma das vigas
mestras da politica neoliberal sobre as saidas para a crise difunde-se e busca consolidar-se
nos anos 80.

Segundo Boulin, duas concepgGes de “flexibilidade” permeiam as transformacdes na
organizagdo do tempo de trabalho:

a) uma que associa estreitamente 2 reducfio e organizagio do tempo de trabalho e
pode ser entendida como uma forma renovada de divisdo do trabalho;

b) outra que exclui a redugio do tempo de trabalho de seu campo de intervengio e
visa uma desregulagio do tempo de trabatho.

Conforme estes estudos, nas negociagdes politicas quanto ao tempeo de trabalho, a

segunda tendéncia tem obscurecido a primeira: a diversificacio das duragles e das
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modalidades de organizagdo do tempo de trabalho tem mascarado a diminuicio na duragiio
evidente deste Gltimo.

Além disso, na primeira proposta, descrita por Boulin, hi claras intencdes de
envolvimento do movimento sindical ¢ dos trabalhadores. Ressaltando a luta contra o
desemprego, associa a utilizagdo mais eficiente dos equipamentos 4 constituicio de um
quadro mais amplo de estruturas temporais de trabalho, e indica ainda que esse quadro de
horérios variados de trabatho ir& responder as aspiragdes diferenciadas dos assalariados. Ao
que tudo indica, essas intengbes deram margem a elaboragdes do tipo “trabalho por tempo
escolhido™ presentes nas argumentagdes de Guy Aznar e Domenico de Masi, entre outros.

Em continuidade 4 sua anilise quanto ao aprofundamento da redugio na duragéio do
tempo de trabalho, Boulin, aponta as modificagdes quanto & duragio semanal da jornada.

Desde o inicio dos anos 50 e nos 60, havia um alinhamento & norma das 40 horas
semanais indicada pela Organizacio Internacional do Trabalho (OIT). A partir dos anos 70,
assiste-s¢ a um rebaixamento dessa norma: 38 horas na Bélgica ¢ Paises Baixos; 39 horas na
Franga; entre 38 e 37 horas na metalurgia alem3; e entre 39 e 37 horas na Dinamarca.

Duas caracteristicas permeiam esse processo, segundo o autor. Uma forte implicacio
dos poderes publicos, seja diretamente, através de modificagdo da legislagio (Bélgica,
Franga), seja indiretamente, com o estabelecimento de incentivos financeiros para a partilha
do trabalho (Paises Baixos, Italia). A outra caracteristica reside na ligagdo que foi
estabelecida entre a reducéo do tempo de trabalho ¢ a moderagiio salarial.

Nos casos da Franga ¢ Alemanha, essa moderagio salarial aconteceu de forma
implicita, através de compensagdes pelo Estado ¢ do estabelecimento de acordos (metalurgia
alemd) que fixavam aumentos minimos para os anos vindouros. J4 na Bélgica e Dinamarca,
utilizou-se de dispositivos legais. Enquanto na Bélgica se fixou uma redugio no tempo de
trabalho em 5%, acompanhada de redugdo de salarios em 3%, na Dinamarca, por decreto
governamental em 19835, estabeleceu-se uma limitacio aos aumentos salariais em 2%.

Boulin enfatiza que nesse processo a articulacio entre reducdo e organizacio do

tempo de trabalho foi sendo imposta paulatinamente aos trabathadores e sindicatos.

“{...) a redugdo do tempo de trabalho perde sua dindmica propria para se constituir
em objeto de troca, como compensagdo de medidas de rigor salavial ou, mais
Jreqiientemente, como consegiéncia — ou totalmente como predicade - da
flexibilidade do tempo de trabalho™ (1989:16).
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Certamente, o fenémeno da diversificagdo dos regimes e horarios nio ¢ novo.
Todavia, as observagdes desde os anos 80 atestam, de uma parte, uma forte expansio dessas
formas diversificadas de emprego na maioria dos paises europeus, e de outra, a
muitiplicagdo dos esguemas de organizacdo do tempo de trabalho aplicados aos empregos de
tempo integral.

Corat indica a positividade dessas modificacdes nas formas de organizac¢io do
tempo de trabatho integral:

“(...} a contribui¢do propria do ohwnismo consiste na elaboragdo de técnicas que
assegurem a passagem dos principios taylorista e fordista do 'tempo alocado’ e do
‘tempo imposto' ao principio do "tempo partithado”™ (1994:67).

O autor reafirma a positividade dessa transformagiio, como © rompimento dos
principios tayloristas e fordistas, os quais foram eficazes para assegurar grandes progressos
de rendimento do trabalho, mas s3o, em contrapartida, exatamente aqueles abertamente
criticados por Ohno. Coriat aponta que Ohno os recriminava por serem excessivamente
consumidores de tempo morto, motivo que o leva a substitui-los pelo principio da
organizagio do “tempo partilhado”.

“Apoiado sobre as mesmas técnicas de base de andlise dos tempos e dos
movimentos, ele se distingue dos precedentes principios pelo fato de que gragas a
linegrizagdo das secbes de producdo e a multifuncionalidade dos trabalhadores,

introduz o principio da atribuigdo de tarefas modulaveis e varidveis tanto em
quantidade quanto em natureza” (1994:71).

A partir dessas contribui¢@es, parece claro gue a possibilidade de diminuir a duragio
evidente da jornada de trabalho funda-se, mais do que nunca, no histérico mecanismo de
adensamento e tensionamento do processo de trabalho. A eliminacdo de tempos mortos
traduz-se verdadeiramente em maior exploragéo do trabatho vivo.

Os “novos” principios capitalistas de reorganizagio do tempo de trabalho, com suas
caracteristicas de desconectar a duragdo e o ritmo dos individuos em relag@o aos tempos de
funcionamento dos equipamentos, ¢ a adogio de duragdes ¢ horérios de trabatho modulaveis
essencialmente durante o ano, mas igualmente sobre a jornada semanal ou durante o més,
sdo fundamentalmente estratégias de maior exploragio ¢ controle sobre o trabalho, embora

sejam representados como necessidades de alongamento na duragiio da utilizacio dos
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valiosos equipamentos e de reorganizacio do processo de produgdo, ou ainda de adaptagio
mais suave e rapida as flutuagdes estruturais ou conjunturais da demanda.
Alguns exentplos podem contribuir para o debate:

» naBélgica, lei de janeiro de 1985, dita de reeducagiio, consagra o principio de
anualizagio do tempo de trabatho, abrindo possibilidades de modular a
duragdo cotidiana ou semanal sem recorrer as horas suplementares e criando
as equipes de fim de semana;

» naFranga, lei de fevereiro de 1986 (Lei Delebarre) estabelece a modulagio da
duragio semanal entre 41 ou 42 horas sem majorago nem repouso
compensador para as horas trabalhadas, ¢ com a reserva de que a duragio
média semanal ndo exceda, no ano, as 38 horas por semana trabalhada;

» na ltalia, as observagOes feitas em conseqiiéncias dos dispositivos acordados
ou legalmente impostos indicam duragio de 6 horas cotidianas por 6 dias
semanais em numerosas empresas do setor téxtil. Ocorre uma combinagio
enire equipes repartidas por turnos,

* na Bélgica e Franga, as empresas levaram mais longe a reorganizagio do
trabalho integrando equipes suplementares no horéric normal durante um dia
na semana. Outra modalidade bastante difundida foi 0 mecanismo da semana
comprimida: alonga-se a duragdo cotidiana do trabatho reduzindo o mimero

de dias trabalhados (3 dias x 12 horas; 4 dias x 9:15 horas; etc.).

L 4 - As linhas de for¢a atuais: aumentar 2 flexibilidade do trabatho para alcancar
maior controle social e garantir os fucros

Philippe Zarifian, em seu estudo quanto As novas abordagens da produtividade, em
que € central a questdo do tempo de trabalho, evidencia que hé transformagSes nos padrdes
da produtividade e ressalva nfio se tratar de mera substitui¢io, mas muito mais de uma
combina¢do entre as formas antigas (taylorista) e novas para mensurar a produtividade.

Tal autor enfatiza que o sistema Taylor definiu principios de calculo e de controle
sobre a produtividade que serviram para controlar a utilizagio da forca de trabalho. Da

definiggo da abordagem taylorista, tem-se que a produtividade do trabalho é parcial,
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conseguida a cada posto de trabalho, e, por adi¢iio dessas produtividades parciais, tem-se 3
produtividade total.

Segundo Zarifian, a produtividade parcial de cada posto de trabalho cujo somatério
conformava o opfimum da produtividade taylorista deve ser revista, hoje, perante o sistema
integrado de trabalho. O conceito de posto de trabalho esta sendo modificado: nio ocorre
mais aquela disposigio seqlencial de operadores sucessivos, pois a atividade de cada
operador passa a ser de coordenagio e supervisdo, e confunde-se entre os diversos
operadores das novas “ilhas” ou “células”™ produtivas.

Qutra transformacdo importante ¢ a dissociacdo fisica entre sistema técnico e sistema
de trabalho, proporcionada pela informatizagio. Nas méquinas informatizadas ocorre a
substitui¢do de habilidades humanas visuais e auditivas pela leitura e interpretagio de
codigos e simbolos abstratos apresentados em seus visores. Os gestos dos operarios deixam
de engendrar diretamente os fluxos materiais da produgdo, pois com esse distanciamento
fisico a ligagio entre sistema técnico e de trabalho passou a ser informacional. Essa
transformagfio ¢ determinante para a aceleragdo temporal na produgfio, pois esta ligada a
eliminagdo de tempos mortos™ no trabalho.

Sabe-se que historicamente a classe operaria se definiu pela sua relagio com a
matéria. O operario era aquele que transformava a matéria, seja intervindo diretamente, seja
através de maquinas-ferramentas. Durante dois séculos a atividade do operario apoiou-se em
suas habilidade manuais, apesar das novas fungdes de vigilincia das maquinas trazidas pela
grande industria. Hoje, a atividade manual encontra-se deslocada para tarefas de regulagem,
corregdo e reparagdio de possiveis panes no sistema técnico: esses sd0 0s novos principios de
racionalizago do trabalho. O estudo dos gestos operarios - dispositivo taylorista classico —
para o calculo da produtividade perdeu seu significado.

Formaram-se equipes de reparagfio racionalizadas nas quais o decisivo para os

“ganhos de tempo” nio € acelerar a reparagfo, mas prever as panes ¢ as paralisagdes das
maquinas, dai a grande importincia das taticas de envolvimento dos operarios. O contetido

intelectual das tarefas operarias modificou-se.

* Tempos mortos s30 aqueles de ndo execugio de operacdes, tempos de regulagem, de circulagio e
estocagem, dos materiais utilizados, e tempos de encadeamento entre as operagdes.
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A questdo da velocidade na produgdo nfo estd mais ligada aos gestos dos operirios,
mas encontra-se submetida a velocidade de ac¢do do sistema téenico.

Ao se substituir a avaliagio visual e auditiva do operario por interpretactes de
codigos e simbolos abstratos apresentados nos visores das maquinas, surge a necessidade de
novas habilidades operarias, tais como: capacidade de raciocinio, capacidade comunicativa...
Por isso, a participacdo e a iniciativa dos operarios passam a ser estritamente indispensaveis;
dai a descentralizacdio da fun¢do de métodos e engenharia de projetos ao nivel da propria
oficina. No entanto, como bem aponta Tomaney (1990), nfio ha nenhuma tendéncia geral
para o trabaiho de arte flexivel tecnologicamente dirigido pelos operarios, como sugerem os
tedricos da “especializagio flexivel”.

Esse caminho como tentativa para resolver tais problemas nic é um retrocesso pré-
taylorista, e tampouco uma superacio do taylorismo, mas trata-se¢ de uma interiorizacdo,
uma imputa¢do, a0 mundo interior dos operarios, da necessidade de organizagfio do trabalho
com base na racionalizagio das operagGes das maquinas.

Segundo Zarifian, trata-se de uma nova logica da produtividade na qual ndo se
abandonam os principios tayloristas, mas altera-se o ponto de sua aplicagio: em vez de se |
centralizar na operacionalidade do trabalho, a nova abordagem se centralizara nas operagdes
das maquinas. Em decorréncia, os parametros de controle dessa nova logica estdo centrados
nas proprias maquinas, no controle sobre os tempos de ndo execugdo de operagbes, na
velocidade de execugiio das operagles dentro das mdaquinas e na confiabilidade das
instalagGes e dos processos.

Porém, a organizagio do sistema de trabalho centrade na racionalizagio das
operacOes das méquinas esbarra em problemas. Historicamente, observam-se modificacSes
nas funcbes operarias engendradas por alteragdes nas maquinas que suscitavam a vigilancia
sobre elas nos tempos da grande indistria, embora o trabatho operario continuasse a ser
envolvido essencialmente por habilidades manuais. Nesses tempos, o hiato entre o trabalho
prescrito ¢ o real era resolvido de forma aproximativa pelas habilidades humanas. Com a
automatizagdo, no entanto, a base passou a ser a racionalizacio das operagbes das maquinas,
¢, portanto, ndo admite o menor grau de aproximacHo, suscitando novas formas de

organizacio do trabalho e/ou uma maior sofisticagdo dos equipamentos.
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Como se v€, a opgdo de organizagdo do trabalho subordinado a valiosos
equipamentos esta subvertendo a vida cotidiana dos trabalhadores através da imposigio de
uma intensa diversificagdio na jornada. Os esforgos discrepantes para reestruturar as relagbes
no local de trabalbo para elevar a taxa de utilizagiic dos equipamentos (reintegragio de
tarefas) também repercutem em diversificagfes de horarios e na duragfio da jornada. Préticas
de trabalho “flexiveis”, que variam da muitiplicidade de tarefas para os “times de trabaiho”,
podem ser vistas, entfo, como meios de reduzir o tempo perdido implicado na demarcagio
de tarefas e divisio hierarquica do trabalho.

O caminho, baseado na sofisticacdo dos equipamentos ¢ na conformacio de sistemas
integrados vertical e horizontalmente a dispositivos “inteligentes” de regulacio, os
chamados: “sistemas experts”, busca prescindir totalmente da iniciativa ¢ responsabilizacio
dos operarios, mas na pratica estes sio implementados de forma unilateral e sdo ainda
morosos demais.

Constata-se, assim, que aquelas antigas clivagens entre encarregado de controle,
encarregado de métodos e o operario profissional estdo sendo modificadas, pois a condugio
e, sobretudo, a otimizagdo de instalagSes automatizadas que funcionam continuamente
exigem estreita cooperagio entre seus diferenies agentes.

O programa a ser instalado deve ser preparado junto com o operario responsavel por
sua implementagdo, e, nesse processo, o operario terd inameras oportunidades de efetuar as
modificagdes necessarias ao ciclo de produgfio. Percebe-se, entdio, que a divisdo precisa
entre trabatho intelectual e manual instituida por Taylor estd sendo substituida por esse novo
padriio de cooperagfio, que estabelece uma continuidade entre as fungdes de concepgiio e de
execucio.

Segundo Tomaney {1990), a perseguicio dessas formas de organizagio do trabalho
tem caracterizado a procura por uma “nova economia de tempo e controle” sobre a
produgdo. Dentre esse largo ¢ problematico conjunto de estratégias, alguns pontos devem ser
discernidos. Existem tentativas, por parte da administracdo, de introduzir elementos de
“flexibilidade” (mobilidade de tarefa) que podem igualar, dentro de limites apertados, o grau

de autonomia dos grupos de trabalho. Esse é o gric de verdade na tese da “especializagio

flexivel”.
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Harley Shaiken, em seu estudo de caso sobre a tecnologia e a organizagio do
trabalho na industria automobilistica, comparando fibricas da mesma companhia em paises
bem diferentes (México e EUA), revela importantes aspectos das modificagSes atuais nas
formas de cooperagio do trabalhador coletivo.

Nesse estudo comparativo, Shaiken demonstrou que, em pouco mais de dois anos, a
fabrica mexicana atingiu 80% da eficiéncia por maquina e 75 % da produtividade do
trabalho da similar americana. O rapido alcance dessa eficiéncia produtiva funda-se na nova
forma de cooperagio do trabalhador coletivo, a qual combina administradores americanos,
tecnologia européia, sistema de produgdio japonés e jovens trabalhadores mexicanos.

A concentragdo ¢ a coordenagdo de trabalhos concretos, individuais, funcionando
como forma de socializagdo dos saberes e préticas produtivas, rompem as fronteiras
nacionais e combinam uma forma diferente de organizacdio do trabalho. Como exemplifica
Shaiken, a combinacio de alta tecnologia com trabalhadores novatos sugere que a
qualificagio da méo-de-obra nfo ¢ mais um fator importante, porém a verdade ¢ justamente
o contrario. Habilidades bem aprimoradas sio necessérias em toda fabrica, em especial a
manutencdo dos equipamentos automatizados exige conhecimento adquirido em longa
experiéncia.

Assim, a falta de habilidade e experiéncia dos jovens operarios mexicanos foi
contornada através de duas estratégias: o treinamento intensivo antes de ingressar no posto
de trabatho; e uma nova abordagem para a organizagio do trabalho, recrutando gerentes
experientes em diferentes partes do mundo capazes de diagnosticar problemas e tomar
decisGes geralmente realizadas na producdo.

A questdo da localizagdo dos processos de fabricagiio avancados pode ser analisada
sob a perspectiva de uma nova divisgo internacional do trabalho, que se desenha, segundo
varios autores, a partir dos anos 80.

Durante grande parte do periodo pos-guerra, as analises quanto i localizacio e
distribuigio dos processos de fabricag@io pareciam bem claras: baixos salarios e mio-de-obra
intensiva na produgdo localizadas nas economias em desenvolvimento, e habilidades
sofisticadas e infra-estrutura avancada para manter a automagio nas economias
desenvolvidas. Novas caracteristicas, como a instalacdo de fabricas (automoéveis e

eletrodomésticos) com processos sofisticados em paises recentemente industrializados



63

(sudeste asiatico, por exemplo), apontam para essa nova perspectiva na diviséo internacional
do trabatho.

Cabe ressaltar o contexto mundiat de modificagbes nas estratégias capitalistas, em
especial da industria automobilistica. A estratégia de processos com baixa tecnologia €
produgdo em pequena escala para mercados internos esta sendo abandonada e substituida
por orientagOes de maior exposi¢do externa sobre o mercado local®®. Trata-se das diretrizes
neoliberais, que aparecem, desde o pds-guerra, como instrumentos de salvagio e superagdo
da crise de longa duragio na qual o sistema capitalista se encontra.

Tais diretrizes indicam “tempos mais duros” para a classe trabalhadora: a nova forma
de cooperagdo do trabalhador coletivo vem acompanhada pela proliferacfio de novas formas

de trabalho precario, implicando a desconcentracio e a fragmentagio da classe trabalhadora

e o recuo dos sindicatos.

3 BALTAR. P (1998); DEDECCA. C. S. (1998).
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Capitulo IT — Mutacdes histéricas da jornada de trabalho

Neste capitulo, pretende-se analisar a mutagdo dos modos de organizagio da jornada
de trabalho social no decorrer da historia das modernas sociedades de classe — mercantis e
capitalistas — explicitando como tais mutagbes, quase sempre radicais, podem estar
estruturalmente entrelacadas com diferentes movimentos e deslocamentos da divisdo social
do trabalho.

A tese de que o embate entre as classes sociais fundamentais determina as formas da
divisio social do trabalho permite explicitar como a formacdio e a organizagio do
trabathador coletivo inauguram um modo especificamente capitalista da divis3o do trabalho,
como forma do dominio da classe burguesa sobre o processo de produgio do valor. Tal
dominio capitalista particulariza uma forma de organizagio da jornada social de trabalho que
combina tempo socialmente necessario a reprodugio da forga de trabalho e tempo excedente
— tempo de trabalho social ndo pago — justapostos no tempo e no espago. Assim, a jornada
de trabalho assume a aparéncia necesséria de uma troca de equivalentes da qual decorre o
obscurecimento da exploragéo do trabatho social pelo capital.

Essa aparéncia enganadora; o tempo de trabalho social ndo pago aparece como pago,

¢ uma caracteristica que distingue a forma do trabalho assalariado de outras formas
histéricas do trabatho.
“Ao contrario, no trabalhc dos escraves parece ser trabalho ndo remunerado até a
parte do trabalho que se paga. Claro esta gue, para poder trabalhar, o escravo tem
que viver e uma parte de sua jornada de trabalho serve para repor o valor de seu
proprio sustento. Mas, como entre ele ¢ seu senhor ndo howuve trato algum, nem se

celebra entre eles nenhuma compra e venda, todo o sey trabalho parece dado de
graga” (Marx, 1985:102).

A forma histérica de trabalho na qual as partes paga e ndo paga aparecem
visivelmente separadas € a do camponés servo no modo de producio feudal. Esse camponés
trabalhava parte dos dias da semana na sua propria terra, ou na que lhe havia sido atribuida

{direito consuetudinario), e parte dos dias restantes trabalhava gratuita e compulsoriamente

na propriedade do “seu” senhor.
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“O trabalho necessario do camponés valaguio para sua prépria manutencdo esta
fisicamente separado de seu trabalho excedente para o boiardo. (..) Na corvéia, o

trabalho excedente estd claramente separado do trabalho necessdrio” (Marx,
1985:267).

Assim, enquanto na organizacio do trabalho do camponés servo o tempo de trabalho
ndo pago € visivelmente arrancado pela for¢a ou pela compulsio, na forma assalariada o
trabatho nfio pago aparece como pago e, portanto, legitimo. Através desse fetiche, o trabatho
n3o pago € arrancado aos trabalhadores sob a aparente troca “livre” e “igualitiria” entre

“proprietarios” da forga de trabalho, por um lado, e proprietarios dos meios de produgio e
objetos de trabalho, por outro.

IL. 1 — Transformacfo da divisdo social do trabalho, formacfo do trabalhador coletivo
e jornada social de trabalho

Tais distingOes entre as formas historicas de organizagiio ¢ apropriagio do trabaltho
alheio revestem-se de uma importincia fundamental para a analise da relagio salarial. Pois,
na medida em que ela € particularizada, evidencia a sua particular historicidade: a atuacio da
tendéncia antagonista no interior da jornada capitalista de trabalho.

Logo, a forma da jornada social de trabalho sob o capital resulta de um processo
histérico anterior, sendo o produto de muitas revelugdes sociais, politicas, econdmicas
através das quais se impds sobre as formas tradicionais da producio material. Tais formas de
organizacio do trabalho passam a conviver com essa nova forma, a do trabalho assalariado,
a qual vai se tornando hegemdnica em consonincia com a formacgo do trabalhador coletivo
como forga de trabalho social.

No entanto, a redugdo da forga de trabalho social do trabalho vivo ao modo de
existéncia do capital varijvel encontra forte resisténcia nos homens pobres. Para alcangar a
concentracdo e a subordinacfio desses homens 4 forma assalariada de apropriagio do
trabalho alheio, conformou-se historicamente e através da violéncia a expropriacio dos seus
meios de produgdo e de subsisténcia. Assim expropriados, os produtores diretos apareciam

como “proprietarios livres” de sua tinica mercadoria: sua forca de trabalho.
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O texto de E. P. Thompson (1979) analisa a passagem ao trabalho assalariado
enfatizando a complexidade do significado da transicio da sociedade feudal para a
industrial, capitalista, dando a entender que a necessidade do controle ¢ da disciplina sobre o
tempo de trabalho social nfo decorre apenas das modifica¢Bes técnicas da produgdo.
Segundo esse autor, ela decorre sobretudo da “nova vivéncia” imposta e requerida pelo
capitalismo industrial.

O que Thompson exarina ndo sdo apenas as modificagBes nas técnicas produtivas,
mas toda a nova vivéncia que o capitalismo industrial proporcionava quanto so
sentido/significado do tempo abstrato, através de seu condicionamento social que implicava
a mensuracdo do “tempo” como artificio de exploragio do trabalho social (produgiio do
ternpo de trabalho excedente).

Thompson considera, portanto, que a necessidade de superagdo das antigas
irregularidades nos ritmos de trabalho encontrava na “sincronizag3o” temporal e gestual do
trabalhador coletivo um poderoso meio de disciplinamento ¢ controle da forga de trabalho na
jornada de produgdo capitalista do valor.

Essa necessaria mensuragdo visava tornar objetivas as condi¢Bes de prestagdo do
trabalho social excedente no processo de producgio real, isto é, processo de valorizagdo cuja
realizagfo implica a redugfo da forga de trabalho social ao valor dos meios de subsisténcia e
de reprodugio do trabalhador individual. Nesse sentido, Thompson esclarece, portanto,
quanto aos determinantes essenciais relacionados as distintas modalidades de apropriacdo
social do tempo ¢ as diferentes situagSes de trabalho que se sucederam ao longo do processo
histérico de transformacZo nos modos de producio.

Afirma, ainda, que as nogbes de tempo inscritas nos regimes de ocupagdes e
afazeres, e, portanto, apreendidas com base nas situagbes habituais de tais ciclos de
atividades, realizadas por pequenas comunidades de pescadores e agricultores, nio
dependiam da mensuragdo do tempo abstrato (pelas horas do reldgio, por exemplo). Ao
contrério, elas se inscreviam naturalmente como “orienta¢io ao que fazer”, designando-se
como situagdes, em certo sentido, mais humanamente compreensiveis que o trabalho
regulado pelo tempo abstrato do relégio e das prescrigdes das tarefas.

Tais situagbes eram correlatas a uma menor demarcagfo entre trabatho e vida, em

que as relagBes sociais, o trabalho e a reproducfic estavam indissoluvelmente entrelacados
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no interior dessas comunidades ~ o fluxo das atividades alargando-se ou contraindo-se de
acordo com as necessidades sociais, ndo sendo atribuido, portanto, maior sentido ao conflito
entre o tempo de trabalho ¢ o passar do tempo (Thompson, 1979:245). Vale ressaltar que a
vivéncia temporal relativa a “orientagdo a0 que fazer” modifica-se. Porém, pode ainda ser
observada, em certo sentido, nas sociedades camponesas e/ou pré-capitalistas, ou seja, em
sociedades com industrias locais, pequenas e domésticas.

Vale lembrar, como aponta Tude de Souza (1987:11), que “(..) anteriormente ao
periodo capitalista, a excecdo das minas, dos canteiros navais, das grandes construgdes e
da produgdo de armas, a produgdo dos bens necessdrios & manutengéo dos grupos humanos
se realizava no interior da célula de reproducdo, isto é, no émbito da domesticidade .

Evidenciando, assim, aquelas situagBes em que o trabalho do artesiio independente
apresentava-se ainda como expressio concreta do principio de autodeterminagdio e controle
proprio quanto aos tempos, aos ritmos e aos volumes de sua produgéo,

Considera ainda Tude de Souza que, embora o controle e a regulamentagio do
trabalho incidissem sobre o produto (e nfo sobre os processos de trabalho), nas formas de
divisio e organizacdo do trabalho na indistria rastica do campo € no artesanato urbano, o
campo de intervengdio do trabalhador distinguia-se também das formas capitalistas.
Distinguia-se ndo so por essa capacidade de autodeterminagfio, mas, principalmente, por
envolver uma multiplicidade de ocupagBes e "competéncias” relativas a diferentes géneros
da atividade produtiva da sociedade. Provavelmente uma decorréncia da unidade entre as
necessidades e praticas de produgdo e reprodugio material e social do grupo ou dos
produtores diretos.

Nas palavras de Tude de Souza,

“(...) a organizacdo das atividades produtivas das familias moradoras das glebas
incluia, além do trabalho agricola e de criagdo, o desenvolvimento de uma série de
atividades artesanais responsdveis pelo fornecimento dos bens materiais ao
consumo e d reprodugdo dos produtores diretos” (Tude de Souza, 1987:13).

A irregularidade nas normas e no tempo de trabalho, caracteristica assinalada outrora
por Thompson nesse tipo de indistria, evidencia o emprego de um principio subjetivo da
divisio do trabalho, e, portanto, um certo controle dos trabalhadores sobre o processo
produtivo (anterior ao advento das industrias mecénicas de grande escala). Na composicio

da jornada de trabalho, alternavam-se ciclos de trabalho intenso com a ociosidade, j4 que
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também ocorriam interrupgbes ocasionais causadas tanto pelas intempéries como pelas
multiplas tarefas didrias a serem executadas pelos produtores diretos.

No inicio do assalariamento nas manufaturas e minas, os trabalhadores exerciam
outras atividades, como a pesca e a agricultura, para além dos costumes ¢ comemoragdes
culturais, os guais implicavam inclusive varios dias de inatividade.

Marx, também ilustra esse periodo origindrio da manufatura assinalando que de
forma simples ou complexa o processo de trabalho contineou manual, artesanal,
“dependendo portanto da for¢a, da habilidade, rapidez e seguranga do trabalhador
individual, ao manejar seu instrumento. Q oficio continua sendo a base™ (Marx, 1985:386).

Disso pode-se deduzir que a irregularidade nas normas e a “falta de disciplina” no
trabalho expressavam ainda a nogio do tempo como “orientagfio ao que fazer”, tal como
descrita por Thompson, revelando-se, destarte, como um componente da autonomia dos
produtores diretos, os quais ainda detinham certo controle sobre suas atividades, devido ao
carater essencialmente subjetivo da diviso do trabalho naquele periodo analisado.

A irregularidade de dias e semanas de trabalho podia ser observada até nas primeiras

décadas do século XIX, segundo a mais ampla irregularidade do ano de trabalho, salpicado

por tradigdes festivas e feriados.

“Apesar do triunfo do domingo sobre os demais dias santos no século XVII, as festas
e feriados proliferaram tanto numericamente como em infensidade e extensdo ao
longo dos séculos XVII ao XIX™ (Thompson, 1979:266).

A forma de divisdo e organizagio do trabalho do artesanato urbano presente na
sociedade feudal — produgiio artesanal urbana baseada nos oficios livres ¢ independentes,
organizados ou ndo em corporagbes — resiste fortemente a difuso do trabalho assalariado,
até a passagem dos séculos XIX e XX. Dentre outras condigbes para tal resisténcia da
producdo artesanal (que ainda empregava ¢ maior nitmero de trabalhadores em meados do
século XIX) implicavam, como tudo leva a crer, que as qualificagdes dos artesdos
independentes eram essenciais 4 produgdio, e que estes, possuindo naquele periodo seus

meios de trabalho, decidiam em “autonomia” o que € como fazer . O que poderia ser

3 Tais condicdes histérico-sociais dos artesdos independentes evidenciam as profundas diferencas em relaco
as condic(es atuais ¢, portanto, nfio permitem confusdes quanto a uma suposta autonomia dos pequenos
produtores existentes hoje, ou de um autodeterminacio dos operdrios designados como artesdos eletronicos.



70

explicado pelo fato de que ainda nio existia uma grande oferta de “trabalhadores livres” e,
principalmente, “aptos e dispostos™ a ingressar no sistema de trabatho assalariado.

Marx aponta como condigo para a transformagéo do dinheiro em capital a oferta de
“trabalhadores livres”, aptos ¢ dispostos a venderem sua forga de trabalho por periodos
determinados. Segundo o autor, dentre as condigBes necessarias para ocoirer a
transformagéo do dinheiro em capital, inclui-se centralmente a apropriagio da capacidade
viva de trabalho como mercadoria, mesmo quando pensada na esfera ruidosa da circulagdo

(cuja aparéncia ¢ a da igualdade e da equivaléncia), j& que se trata da Gnica mercadoria
capaz de criar mais-valor:

“(...) uma mercadoria cujo valor-de-uso possua a propriedade peculiar de ser fonte
de valor, de modo que consumi-la seja realmente encarnar trabalho, criar valor,
portanto” (Marx, 1985:187).

A capacidade viva de trabalho somente pode ser reduzida & forma mercadoria porque
os produtores diretos foram expropriados dos seus meios de existéncia — processo de
expropriagio fundiaria e proletarizagdo das massas camponesas nos séculos XV e XVL
Foram os cercamentos dos campos que constituiram um progressivo contingente
excedentério de mdo-de-obra “livre”, os quais seriam paulatinamente conduzidos ao
assalariamento através das formas histéricas de compulsio e coergdo adotadas pelas classes
dominantes e seu Estado. As Leis dos Pobres e as Casas de Trabalho na Inglaterra ilustram
bem essa situagio.

As formas de compulsgo e coergdo ao assalariamento tornam o “possuidor” da forga
de trabatho, na verdade, em um ndo proprietario (“proprietdrio livre de sua capacidade de
trabalho™), colocando-o como o maior interessado em sua venda, a qual corresponde, assim,
ao meio compulsorio de obtengdo dos seus meios de sobrevivéncia. A venda da forga de
trabalho, destinada a valorizar o capital, torna-se dessa maneira a tnica forma de viver, ja
que seus possuidores ndo dispSem de outros tipos de mercadorias que encarnem seu proprio
trabalho. Isso porque, como se sabe, deveriam possuir os meios de produgfo necessirios
para tanto: matérias-primas, instrumentos de produgiio e meios de subsisténcia (hoje na
aparéncia dos salarios).

Na sociedade feudal, a divisdo ¢ a organizagiio do trabalho foram sendo modificadas.

Marx escreve que a manufatura se origina do artesanato de duas maneiras'
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“De um lado, surge da combinagdo de oficios independentes diversos que perdem
sua independéncia e se tornam especializados, que passam a constituir apenas
operagdes parciais do processo de uma unica mercadoria. De outre lado, tem sua
origem na cooperagdo de artifices de determinado oficio, decomponde o oficio em
suas diferentes operagbes particulares, isolando-as e individualizando-as para
fornar cada uma delas fungdo exclusiva de um trabalhador especial” {(Marx,
1985:388).

Em meados do século XVIL com o advento do trabalho assalariado no campo e nas
manufaturas, ocorre, segundo Thompson, uma diferenciagio radical na apropriagio social do
tempo de produgdo. Assim, muito embora ndo se observasse qualquer instrumento de
controle objetivo do tempo de producBo, tomava-se necessdrio ao proprietario de terras
controlar o tempo de trabalho do assalariado. Esse controle era realizado através da
imposigdo formal da jomada. Porém, o uso produtivo de tais jornadas ndo se baseava em
uma verdadeira prescricio das atividades. Em vez disso, essas jornadas acabaram sendo
determinadas prioritariamente por uma marcante multiplicidade de variaveis: a area de
plantio, a quantidade das sementes, as modificagSes climaticas, o nimero ¢ o ritmo da
tarefas...

Na producdo manufatureira, manteve-se ainda por um longo periodo uma escala
doméstica, de pequeno atelié, ndo havendo todavia uma profunda subdivisio do trabatho. E,
assim, o grau de sincronizago entre as tarefas permaneceu leve inicialmente, e prevaleceu
uma certa autonomia do produtor direto. Tal situa¢do indicava claramente que o produtor
direto ainda detinha um certo poder de autodeterminagio sobre o volume e o ritmo de seu
trabatho.

Pode-se concluir que as bases da manufatura residem na concentragdo e na
combinagdo de irabathadores {com habilidades distintas, bem delimitadas e
complementares), bem como no aprofundamento da divisdo capitalista do trabalbo. A
divisdo manufatureira do trabaltho corresponde, nesse sentido, a uma espécie particular de
cooperagio na qual a reunifio (espacial e temporal) de méo-de-obra “livre” constitui
condiciio sine qua non para a transformacgio e a subordinagio dos trabalhadores individuais
ao trabalhador coletivo, isto é, em forga de trabalho essencialmente social. Todavia,

complexas ou simples, as operagdes continuam sendo manuais e, portanto, dependentes das

habilidades humanas,
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A habilidade profissional do trabalhador continua sendo o fundamento do processo
produtivo, mas esse trabalhador € absorvido por uma fungdo parcial, e sua forga de trabalho
transforma-se definitivamente em um mero 6rgio dessa fungdo parcial. Em outras palavras,
um mero apéndice do drgdo coletivo de trabalho. O trabalhador coletivo consiste em um
mecanismo vivo da manufatura € se constitui de trabathadores parciais, limitados e fixados
em torno de uma mesma atividade. Fixos em um oficio em cooperagiio com outros oficios,
ou fixos em parte de ocupagBes de um oficio antigo.

A dupla origem da manufatura, combinando oficios independentes ou dividindo o
oficio em diferentes operagdes particulares, produz paulatinamente a “virtuosidade do
trabalhador mutilado™ (Marx, 1985:390). Virtuoso por elevar a forga produtiva do trabatho,
em comparagdo com os oficios independentes, ¢ mutilado por aperfeigoar o método do
trabalho parcial restringindo o trabalhador 4 repeticio continua de uma atividade limitada.

A formagio do trabalhador coletivo passa necessariamente pela desagregacio e
posterior destruicdo das formas da produgio social baseadas no artesanato independente € no
labor do pequeno camponés, resultando do enfrentamento entre a classe proprietaria dos
meios de produgdo e subsisténcia e a classe nfio proprietaria, isto ¢, os portadores de forca de
trabatho.

Por ser produto da contradigdo entre capital e trabalho, a organizagio da jornada
social de trabalho ¢ mutante. Sofre rearranjos e transformagdes de acordo com a correlagio
de forgas entre as duas classes fundamentais do modo de produgio capitalista. Os diferentes
modos de reprodugio social ¢ material da forca de trabalho sdo, por isso mesmo, produtos
das determinacgdes dos modos de divisio e organizagio capitalista do trabalho.

A formagdo do trabalhador coletivo foi condi¢io para liberar o aumento da
produtividade do trabalho frente aos limites morais e naturais da jornada. De inicio, o
prolongamento extenuante das jornadas engendrou uma reagdo dos trabalhadores que
repercutiu na sociedade pela difusdo das leis que limitavam as jornadas, mobilizando uma
nova contrapartida do capital através da adogio de “métodos” e maquinario que removessem
tais limitagGes e proporcionassem meios de extragio intensiva do sobretrabatho.

Tais transformagGes nas condigdes técnicas e sociais do processo de trabalho se
consolidam com ¢ sistema automético de maquinas. Com esse sistema, ocorre a separagio

entre os produtores diretos e as condigGes materiais ¢ intelectuais da produgdo. O sistema
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automatico de maquinas torma-se o alvo prioritario da revolucionarizacio das forgas
produtivas. A maquinaria corresponde, nesse sentido, a forma acabada da dominagio das
relagbes de producio capitalistas sobre o processo de trabalho: isto €, o capital enquanto
relagio social de extragiio do sobretrabalho se aperfeicoa, toma a forma de capital fixo,
investe-se de uma realidade técnica. E promove, com isso, a inversio da relagdio
homem/instrumento de trabalho/natureza, que finalmente se completa peia realizaciio
integral do fetichismo do capital.

Assim, o antagonismo capital/trabalho social torna-se a principal condigdo material
do processo de produgdo do valor (Marx,1985; Balibar, 1973 e Magaline, 1977). Segundo
Balibar (1996), sdo as diferentes capacidades de resisténcia operaria que explicam a
diversidade e a magnitude das estruturas, permanentes ¢ transitorias, de dominag#o classista.
Tais copjunturas informam sobre a aparigio de novas forgas e elementos ocasionais que
atuam de modo decisivo no deslocamento e na atualizagio permanentes da contradigdo

antagonista — ou seja, produgdo capitalista do valor, a saber, na forma da jornada de trabaltho
social abstrato.

Tl 2 — As grandes transformacdes no processe de trabalho: a repeticio e a diferenca
nas praticas do controle capitalista sobre a sociedade

Como se viu, a organizagio do processc de trabalho, objetivada no sistema
automatico de magquinas, constituiu-se em uma forma de assegurar o controle capitalista
sobre a produgfio de valor excedente, através do controle social sobre os produtores diretos.

A ascensdo de novas formas da divisdo do trabalho engendrou a diferenciacio e
oposicio entre as classes sociais fundamentais através da fragmentagéo e especializacio das
tarefas no trabathador coletivo. Esses dois principios capitalistas da divisio do trabalho
estendem-se a todas as atividades sociais. Por exemplo, essa divisgo do trabalho se traduz
materialmente na organizagdo capitalista da sociedade, combinando a especializagio na
produgdo de mercadorias com a divisdo social do trabalho em ramos industriais. E se traduz
também na divisdo do trabalho, nas relagbes sociais, entre trabalho manual e trabalho
intelectual (Marx, 1985, e Palloix, 1992},
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Dando continuidade ao objetivo deste capitulo, busca-se agora analisar como os
modos histéricos de organizacio no processo de trabalho (a reunific num mesmo local, a
fabrica, a hierarquizagiio funcional e salarial, ¢ a constituicio de um controle externo e
burocratico) constituiram-se enquanto bases do controle ¢ disciplina fabril, e implicaram
necessariamente uma hierarquia social. A intengfio € recolocar a discussio sobre o quanto as
grandes transformagdes do processo de trabalho no século XX foram impulsionadas pelo
antagonismo capital/trabatho e envolveram necessariamente transformaces mais amplas
que os muros das fabricas.

O capital ¢ antes de tudo uma relagfio social de dominagio que se expande
construindo e reconstruindo seu dominio sempre sob formas histéricas renovadas e/ou
diversas, recriando os automatismos sociais®®. Dai a necessidade de realizar uma critica
social voltada ao questionamento da propria natureza historicamente mutante da relagéio
capitalista.

A disciplina fabril e o controle social sdo partes de uma mesma totalidade histérica:
"(.) o controle sobre o saber técnico-produtivo e a subordinagio dos individuos-
trabalhadores as exigéncias e interesses da valorizagdo do capital” (Tude de Souza, 1987:29).

Fruto do ideério burgués do século XIX, a imagem da fibrica consolidou-se como
um “acontecimente tecnologico” (De Decca, 1982). E, no entanto, com ¢ intuito de
ultrapassar as amarras desse modo de pensar dominante que se busca romper com essa
reducdo e reencontrar a “fabrica” presente em varios lugares ¢ momentos, enquanto uma
forma especificamente capitalista de organizar e disciplinar no somente o trabalho (através
da subordinagdo real dos trabalhadores), mas um modo de viver que pressuple algumas
normas gerais, como: conseguir vender a forga de trabalho, cumprir horarios, respeitar a

autoridade, etc.

* A simaghio histérica e social de “trabalhadores livres™ deixou como fnica alternativa a vendz da forga de
trabalho, numa sociedade onde o trabalho se tornon apenas um modo de sobrevivéncia. Tal situaco pode ser
analisada como uma regularidade no sistema capitalista, enquanto as nitiplas formas de compra € venda da
forga de trabalho se modificaram de acordo com a racionalidade do sistema. O automatismo social ou
racionalidade do sistema imprime, por exemplo, uma convicgdo (material e ideoldgica) na Iuta por trabalho.
GRAMSCI (1995) atribui a esse conceito — automatismo social ~ um cardier analitico, como meio de
identificar mecanismos ocultos de sustentacdo da dominagio burguesa.
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Pretende-se contribuir com essa andlise, ressaltando-se que a incessante busca por
outras tecnologias, e a renovagio nas formas de organizagio e gerenciamento no processo de
trabalho, respondem & intrinseca necessidade do capital em modernizar-se
permanentemente. Pois, enquanto relagdo social antagdnica, o capital deve contrapor-se
constantemente as resisténcias dos trabalhadores assalariados para elevar suas taxas de lucro
e vencer as competi¢des intercapitais.

Hé, portanfo, uma luta, ai mesmo onde as classes se produzem, que marca o
processo capitalista de trabalho, com constantes rearranjos nas formas de expropriagio e
exploracio da forga social de trabaiho.

De acordo com esse referencial tedrico norteador, entende-se que a constituigio da
fabrica possibilitou, através da divisdo e do parcelamento do trabalho, uma maior disciplina
¢ hierarquia no processo de trabalho com a supressdo do controle, pelos trabalhadores, sobre
a técnica e a produtividade do trabalho.

Segundo Marx (1985:423-579), foi o emprego capitalista das maquinas que, ao longo
do século XV, introduziu uma nova forma de exploragio e controle sobre a forga social de
trabalho. “(..) foi a mdguina-ferramenta que inaugurou no século XVII a revolugdo
industrial”; com ela o oficio e a manufatura transformam-se em exploragic mecénica.

O sistema automatico de maquinas corresponde, nesse sentido, & forma acabada da
dominagdio das rela¢des de produgfio capitalistas sobre o processo de trabalho. Ja que, com
sua constituigdo, o operario perde o controle sobre o ato produtivo concreto, imediato, e fica
sujeito a cumprir os ritmos de trabalho impostos pelo sistema automético de maquinas. E,
mais ainda, em decorréncia do desenvolvimento e da combinaciio das maquinas-
ferramentas, o principio da divisdo e organizagdo do trabalho torma-se objetivo, livrando-se
dos determinantes individuais do operério.

A mecanizag8o da produgio fabril produz um conjunto de rela¢Ses técnicas e sociais
cujo carater objetivo ¢ impessoal se impde ao trabalhador enguanto necessidade técnica, e
esse trabalhador individual passa a ser suprimido pelo frabalhador coletivo. Alcanga-se
consideravel aumento na produtividade do trabalho humano através da exploragiio mecinica,

tornando-se possivel contrair a parte da jornada de trabalho na qual o trabathador coletivo
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trabatha para seu sustento (tempo socialmente necessério) de forma a prolongar aquela parte
em que trabalha para o capitalista (tempo excedente)*’.

Busca-se ressaltar, aqui, que a emergéncia dessa nova base técnica — o sistema
automatico de maquinas — € indissociavel da perda, pelo trabalhador, do controle imediato
sobre o processo de trabalho e, sobretudo, da sua intervengiio/controle sobre a reprodugio
dos saberes produtivos. A apropriagio desses saberes pelo capital permite a consolidaco de
um “saber técnico”™ que ird determinar a objetividade na divisdo/organizagio do trabalho,
escondendo, assim, a subordinagio e a transformagio a que foram submetidos os
trabalhadores diretos, pois essas aparecem simplesmente como requisitos da técnica.

Entende-se que € preciso pensar a mecanizagiio da produggo fabril nio como simples
técnica, mas como forma mediata e ativa de controle e de disciplina sobre os mais intimos e
fragmentados gestos dos produtores diretos.

Por isso, considera-se importante rediscutir as concretizagdes da organizacio na
produgdo fabril (taylorismo, fordismo e “neo”-fordismo) de maneira a explicitar como as
formas de uso da forga de trabalho e os modos de divisio do trabalho determinaram
conformagbes no processo de trabatho e nas relacSes sociais. Entende-se que elas resultam
dos embates classistas em momentos histéricos determinados, ou seja, sob condigdes
sociais, econOmicas e politicas resultantes de mdltiplas, contraditérias e discordantes
condigdes.

Portanto, acredita-se, que nio se trata de partir de um “paradigma” produtivo ou de
uma sucessdo cronoldgica e justaposta de modelos produtivos impulsionados pelo
“progresso”, mas de buscar evidenciar as concretizagdes das relagbes de produgdo como
resultados histéricos de uma dada correlagio de forgas entre as classes sociais fundamentais.

A conformagiio e a organizagio do trabalhador coletivo inauguram uma forma
especificamente capitalista da divisdo social do trabatho, como modo do dominio burgués
sobre o proletariado e a sociedade. A apropriagdo do cariter variavel de rendimento da
capacidade viva de trabalho € um processo constante de disputa permanente entre esse poder
operdrio, que permite ou nfo a extensio/intensificacio na produgdo do valor excedente, e o

poder capitalista, que precisa garantir o controle ¢ a apropriagio dessa produgdio. A luta por

37 Vale apontar aqui que o revolucionario ganho de produtividade do trabalho implicou prolongamentos
abusivos nas jornadas de trabalho, entre 12 ¢ 15 horas didrias. Desenvolve-se adiante essa “curiosa” e aparente
contraciicdo.
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esse controle estruturou diversas estratégias patronais (politicas, econdmicas e ideoldgicas) e
diferentes formas de resisténcia e de organizagio operarias (sindicatos, cornissdes de fabrica,

etc.).
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I 3 — A singular combinacdo entre extensio e intensificacio no processo de trabalho
sob o capital

A singularidade na forma de uso e organizagio da forca de trabalho para a produgio
do excedente sob o capital materializa-se em rearranjos no processo de trabalho que
acontecem conforme as exigéncias do duplo movimento do capital (acumulagio e
valorizaggo™®).

Segundo Palloix (1992), o movimento de acumulagio do capital refere-se as
exigéneias atribuidas as condigdes de produgdio, em virtude que delas deve resultar um
produto excedente. Vale destacar que essas exigéncias sdo expressas na busca constante por
novas condigdes (intensivas e/ou extensivas) de produgio do excedente. Expressam,
portanto, as condi¢des de produtividade do trabalho sob o capital.

Considerando que trabatho produtivo na relagio social capitalista ¢ trabalho que gera
mais-valia, ou produz um sobrevalor, pode-se ver como, baseadas na premissa da
apropria¢do da varidvel capacidade viva de trabaltho alheio, as formas de uso e organizagdo
da forca de trabalho sob o capital revelam a combinagdo entre a acurmnulagdo extensiva e a
intensiva.

Viu-se como a jornada de trabalho permaneceu relativamente irregular, com periodos
de intensa atividade combinados com periodos de inatividade. Mesmo com a conformacéo
do trabalhador coletivo, essa irregularidade permaneceu ainda por longo tempo. O fim de
um conjunto de tarefas até o seu reinicio, ou as pausas durante as atividades de manutengdo
das maquinas, mantinham um certa “porosidade”™ no processo de trabalho, ou seja,
mantinham certos periodos de inatividade. O uso capitalista da magquinaria, implicando a
real subordinagio da forca de trabalho ao movimento mais ou menos continuo dos sistemas
de maquinas, tendeu a eliminar sistematicamente essa porosidade no processo de trabalho.

Tude de Sousa sintetizou 0 modo como, através do sistema de maquinas, foi possivel
esconder a intensificagio na exploragéio do trabalho:

* O movimento de valorizacdo do capital, segundo Palloix, corresponde “as condigdes de eficiéncia produtiva
€ de lucratividade dos capitais investidos nos varios ramos do sistema produtivo™. Esse duplo movimenio do
capital materializa-se no processo de trabatho.

% A porosidade do processo de trabalho ¢ definida comio os tempos onde ocorrem os procedimentos, operaghes
& gestos, de encadeamento da produgio.
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“Seu grande segredo: qumentar a parte de trabalho nlo-pago, pela intensificacdo
do trabalho, pelo aumento das cadéncias de trabalho mediante a constituicdo e o
aperfeigoamento progressivo de wma “unidade técnica”, no sentido em que as
maquinas-ferramentas recebem uniformemente, e simultaneamente, seu impulso de
um motor comum (de uma fonte de acionamento mecdnico)” (1987:40).

Portanto, 0 uso capitalista da maquinaria abriu a possibilidade de aumentar a
explorago do trabalho sem ter que aumentar ainda mais a duragio evidente da jornada
social de trabalho. Pois materializou-se como um outro modo de aumentar o tempo de
trabalho social dedicado a produgiio (sem aumentar a duragio evidente do trabalho ou até
com possibilidade de diminui¢do dessa duragdio), através da compressio da porosidade no
processo de trabaltho. Ou seja, através da intensifica¢do no rendimento do trabalho: reduz-se
o volume de tempo no qual a for¢a de trabalho ndo produz valor, e prolonga-se o tempo de
trabalho dedicado a produgsio®.

Vale ressaltar que a aceleragdo na velocidade do trabalho subordinado ao ritmo das
maquinas € uma menor interrupg¢io nos fluxos do processo de trabatho formam os principais
objetivos da aplicagiio capitalista da maquinaria. Na forma extensiva de producio do
excedente sob o capital, o aumento na duragio evidente do processo de trabalhc e sua
intensificagdo através da diminuicfio da porosidade combinam-se*'.

Notadamente até a primeira metade do século XIX, a produgio de excedente
extensivo foi obtida com o prolongamento do tempo de produgdio ou da duracio evidente da
jornada de trabalho, aumentando-se o tempo de trabalho social dedicado a produgdo, por
conseqiiéncia.

Pode-se afirmar, portanto, que os trabalhadores ficam submetidos a uma dupla
exploracdo, extensa ¢ intensa, do trabalbo. Dai a contrapartida nesse processo de
determinagdo da jornada social de trabalho ter sido a histérica e persistente luta dos
trabalhadores pela limitagdo, regulamentacio e redugio da jornada, luta que se inicia em
meados do século XIX e percorre todo o século XX,

“ A busca pela supressio da porosidade no processo de trabalbo traduz-se, na verdade, em busca pela
eliminagio dos tempos de descanso e de socializagdo entre os trabalhadores. Esses tempos, para 0§ capitalistas,
representam O perigo, pois apresentam-se potencialmente como tempos de debate e organizagdo dos
trabathadores.

* Vale ressaltar aqui que, na concretizagio dessa combinacdo, a “justificativa” patronal para o aumento da
duracio evidente da jomada de trabalho, mesmo quando da generalizagio do uso da maquinaria, era a
necessidade capitalista de aumentar o tempo de uvtilizagio do maquinario. Interessante ressaltar também que
nos dias atuais esse mesmo argumento € defendido por empresérios para “flexibilizar” as jornadas de trabalho.



80

Como resultado da luta de classes ao longo do tempo, a organizagio do processo de
trabalho j& ndo aponta mais como prioridade para o prolongamento da duragdo evidente do
trabalho, embora essa pritica continue presente até os nossos dias, expressa nas horas
extraordinarias de trabalho, ou, mais recentemente, nas formas de terceirizacdo do trabalho.
A forma dominante de produgfo de excedente extensivo passa a ser a diminuigio da
porosidade no processo de trabalho: forma de intensificagio do trabalho através do
adensamento do processo de trabalho (maior subordinagio das forgas de trabalho aos ritmos
dos sistemas de méaquinas e tensionamento nos fluxos de encadeamento da produgio).

O que se quer ressaltar agora € que a obten¢do de uma aceleragfio na velocidade de
cada trabalhador est4 ligada & simplificagio dos movimentos de trabalho preciso™ que 0s
trabalhadores teriam que realizar ¢ a uma melhor coordenagiio nesse processo, buscando um
menor nimero possivel de interrupgdes. Para se obterem essas condigdes de producdo, foi

necessaria 2 imposi¢do de um maior controle sobre o processo de trabalho.

I 4 - Do taylorismo ao fordismo: contratendéncias capitalistas visande recompor o
processo de trabalho e o equilibrio das for¢as politicas

O projeto de racionalizagdo do trabalho desenvolvido por Taylor na passagem do
século XIX para o século XX* buscava responder ao desafio maior com o qual se
defrontava o capitalismo americano, qual seja, uma classe trabalhadora organizada em torno
de oficios, com dominio e monopdlio do saber produtivo.

Um exemplo de organizagdo operéria na €poca era a associagio dos trabalhadores
fundada em 1876, chamada: Os Cavaleiros do Trabalho {The Knights of Labor). Essa
organizagdo tinha como objetivo central organizar o oficio e, por consegiiéncia, organizar
todos os trabalhadores envolvidos no processo.

A incorporagdo do projeto de Taylor pelas empresas capitalistas se deu em vérias
etapas, segundo Nelson (1984), pois dependeu do ritmo das iniciativas pelas inovacdes, dos
interesses dos industriais e, sobretudo, da resisténcia dos trabathadores. A percepgdo do

taylorismo como forma de organizagio do processo produtivo cujos efeitos eram a

“ Flaborar uma prescricio para o trabatho com o argumento de formd-lo menos empirico tradnz-se
materialmente em forma de controle sobre o trabalho através da imposigdio de normas 3 serem seguidas.
“ Daniel Neison (1984) assinala o periodo de introdugio do taylorisme nos EUA: entre 1900 e 1930,
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eliminagdo de alguns postos de trabalho e, principalmente, a supressio da autonomia dos
trabalhadores implicou uma forte resisténcia por parte das organizagdes operarias (Nelson,
1984, Rago e Moreira, 1988).

As possibilidades de desenvolvimento das empresas capitalistas eram entfio
fortemente dependentes dos movimentos das classes trabalhadoras, desde a escolha do local
de implantacdo da fabrica até as negociagBes com as organizagOes operarias (sindicatos e
associagdes), as quais ditavam as normas de trabalho, os principios de gualidade dos
produtos, os salarios e as formas de remuneragio.

Antes de Taylor, eram aplicadas, de forma mais ou menos sistematica, praticas que
visavam © aumento da produtividade e a limitagio do poder de barganha da classe
trabalhadora. S30 exemplos dessas praticas: o incentivo ao uso da maquinaria como forma
de alcangar a subordinagio real dos trabalhadores, 0 emprego de criangas na produgfio como
medida eficaz na redugfio de salérios e no poder de articulagio dos trabalhadores, e as
praticas de subcontratagio, que faziam do trabalhador qualificado (dotado tanto de
conhecimento do oficio quanto da performance dos colegas de trabalho) um coordenador e
fiscalizador do processo produtivo de algumas oficinas.

A proposta de Taylor opunha-se as formas de compra e venda da forga de trabalho
existentes & sua época, baseadas na remuneracdo por tarefa, porque esta mantinha o
controle direto sobre o modo de realizar o trabalho nas m#os do proprio operario. Também o
“método por iniciativa e incentivos” imposto aos operarios pelos diretores/gerentes das
empresas, anteriormente ao sistema de Taylor, incentivava a intensificagio do trabalho
operario para aumentar a produgdo, mas g iniciativa e a definicio da forma de trabalho
também permaneciam sob o controle do operario.

Por isso, Philipe Zarifian (1990) lembra que o sistema Taylor nio deve ser reduzido a
um principio de intensificacdo do trabatho. De fato, impde uma intemsificagio do esforgo
humano, um aumento do ritmo dos gestos, mas, para além disso, revela-se como
aprofundamento da expropriagio do saber operario, com decorrente ampliagio da
subordinagdo do trabalhador coletivo ao capital, através do aprofundamento da divisdo do
trabalho. A definigdo dos gestos humanos combinados aos movimentos dos instrumentos de

trabalho permite o “progresso técmico” e, principalmente, facilita a separacio entre
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concepcdo € execugdo de trabalho, ao mesmo tempo em que intensifica as velocidades de
execucio dos movimentos.

Como também ressalta Robert Linhart, o proprio Frederick Winslow Taylor (1856-
1915) concebia seu sistema como uma questdo de relagio de forgas no saber, percebendo a

pericia profissional como um capital nas m3os dos operarios. Para Linhart,

“(.} o sistema Taylor tem como fungdo essencial dar & diregdo capitalista do
processo de trabalho os meios de se apropriar de todos os conhecimentos praticos,
até entdo monopolizados de fato pelos operdrios” (Linhart, 1983:79).

Antes da Primeira Guerra Mundial, no entanto, os principios de Taylor alcancaram
pouca efetivagdo. Embora sua elaboracio tedrica caminhasse ambiciosamente rumo ao
estatuto da universalidade cientifica.

Um dos seus primeiros artigos tinha como chamada: “Uma solugdo parcial para o
problema do trabalho”, e foi publicado em 1895. Taylor j4 demonstrava ter plena
consciéncia do “problema do trabalho”, ja que greves e conflitos acompanhavam o
desenvolvimento industrial®*.

Alguns anos mais tarde, publica seu famoso Principios da organizagdo cientifica do
trabalho (1911), e logo a seguir Testemunho, uma solugdo global ao problema do trabalho
(1912). A obra de Taylor ¢ permeada de estudos especificos em que o autor demonstra a
clara “vantagem™ da tarefa planejada “cientificamente” em compara¢io com as formas
empiricas de execucdio anteriores. A idéia de ciéncia que estava embutida no método de
Taylor buscava fundamenta-lo como um saber objetivo, competente e acima de tudo neutro,
apolitico e desinteressado, isto ¢, como um saber cientifico € verdadeiro, em oposigio aos
métodos empiricos e aproximativos tdc usuais naquele periodo.

A “orgamizagdo cientifica do trabalho”, definida por Taylor, pressupunha uma
racionalidade inerente ao processo de produgfo, como se fosse dotado de leis naturais a que

os homens e sua ciéncia deveriam se subordinar e obedecer. Seu método expressaria essa

* David Montgomery registra o fortalecimento crescente do sindicatismo americano desde a eclosdo, entre
1898 ¢ 1903, de imimeras greves de massa que reivindicavam dos patrdes o reconhecimento das organizagdes
sindicais, tais como a greve dos mineiros (1897), a dos mecanicos e trabathadores do ago (1901), ¢ a greve dos
irabathadores dos matadouros (1904),

* Ver-se-4 como essa vantagem beneficiava aos proprietdrios de capital. Nio € por mera coincidéncia que um
dos sindnimos da palavia vantagem ¢ exatamente o hucro.
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racionalidade inscrita na ordem natural das coisas, ordem objetiva e que, portanto, ndo
comportania refutacgo.

Nesse inicio de século, a classe dos industriais americanos foi sendo contagiada pelas
idéias de Taylor, em que as palavras eficdcia, organizacdo e padronizagdo ocupavam lugar
central nos escritorios das grandes empresas e nos ambientes freqiientados por seus
proprietarios. A ideologia da “orgamizacdo cientifica do trabalho” se apossava
progressivamente desses industriais, que viam na reestruturagdo das relagles de trabalho
uma maneira eficaz de conter o avango da resisténcia dos trabalhadores e de elevar a
produtividade.

O objetivo de Taylor era romper com o sistema de “remuneragdo por tarefas” ¢ com
o “método de diregio por iniciativa e incentivos”, porque a ineficacia desses métodos estava
em deixar evidente para o operario que qualquer esforgo mais intenso na realizagdo de seu
trabalho se tornaria um padrio a ser seguido € gque, portanto, controlar o volume de sua
produgio era uma forma de evitar um esforgo maior no trabalho e, sobretudo, de resistir a
uma maior exploragéo!

Na perspectiva dos trabalhadores, a padronizagiio das tarefas era percebida como um
roubo de sua autonomia, ja que pressupunha a centralizagio da elaboragiio das normas de
produgdo nas mios da direcio e a criagdo de um rigido codigo de procedimentos a serem
obedecidos por todos os trabalhadores.

Taylor definiu a produtividade como propria das operagdes concretas de trabalho,
dos gestos operdrios; o incremento da produtividade, portanto, passava pelo encurtamento
do tempo necessario 4 execugdo das operagbes do trabalho inseridas no processo real de
producdo. Na época de Taylor, a produtividade expressava-se pela rigorosa defini¢do dos
modos operacionais e pela rapidez na execucgio dos gestos operarios, & “ciéncia” do trabalho
era, em sua esséncia, a “ciéncia dos gestos”.

Para a constituigdo dessa “ciéncia” do trabalho, que era suporte para aquele processo
de racionalizacio™ do trabalho operario, tinha-se como implicagdio necessaria um desvio
(espago-temporal) na producio, materializado na criagio dos departamentos de organizagio

e métodos com dois novos tipos de frabalho indirefos: o de estudo sobre o modo de

% Do ponto de vista da anslise critica, esses critérios umiversais do conceito de racionalidade devem ser
questionados, pois poderiam ser culturais, varidveis, mas na sociedade capitalista sdo relativos as formas de
divisdo e apropriagdo do trabalho e ndo inatos, proprios 4 natureza humana,
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organizar o meétodo de trabalho (realizado pelos técnicos desses departamentos), ¢ o de
controle direto sobre a execucio do trabalho (realizado pelos cronometristas, apontadores e
chefes). A idéia era que o ganho de produtividade do #rabalho direto compensaria 0 gasto
com esses dois novos tipos de trabalho indiretos (formagiio de um grupo com a onipoténcia
da logica, da organizagdo ¢ do método de trabalho — nova expressdo de poder das
direges/geréncias das empresas).

Assim, os engenheiros e técnicos ficaram incumbidos do papel decisivo de definir e
prescrever o trabalho, retirando esse poder capital das mios dos operérios.

Segundo Zarifian (1990), o proposito central de Taylor nio foi apropriar-se do
savoir-faire — definigdo dos atos do trabalho operirio —, mas quebrar o monopdlio desse
savoir-faire, de fato, detido nas mos operarias. O savoir-faire operério era considerado por
Taylor como muito empirico e aproximativo, e por isso era necessario criar uma “analitica
do trabalho com métodos cientificos” que permitisse superar esse empirismo e conformasse
uma racionalidade aplicavel de forma sistematica. Na verdade, a necessidade de obter um
trabalho prescrito, passivel de controle externo.

O aparecimento dos cronometristas e apontadores figurando como supervisores que
controlavam e vigiavam cada movimento do operario era inconcebivel para aqueles que
estavam acostumados 4 autodeterminagdo de suas agSes. Em 1911 os operarios expressam
sua revolta contra esses novos tipos de trabalho. Na American Locomotive Co., de
Pittsburgh, os cronometristas que haviam entrado na fibrica foram atacados e espancados
pelos operarios, mesmo mediante o acordo firmado pelo sindicato.

Os apontadores eram tratados como elementos da policia pelos trabalhadores, e
varias greves foram deflagradas em empresas que adotavam o crondémetro. Na greve dos
teceles da fabrica Bringthon Mills, de Passaic, em 1916, a exigéncia era a supressdo dessas
inovagdes (Rago e Moreira, 1988).

Na Franga de 1913, um artigo do jornal La Bataiile Syndicaliste evidenciava a critica
radical dos operarios da Renault em greve: “4 cronometragem deve ser estirpada, o proletariado
ndo pode deixar estabelecer o odioso método de Taylor (..) O patronato quer introduzir o método
para aumentar a produgiio em proporgdes insuspeitas, mas esse é apenas seu Jim imediato. O que

ele quer ¢ privar os operarios de toda a iniciativa no seu trabalho. (.)” E o mesmo artigo ainda
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conclui: "(...) Tayior diz que seu método é uma auténtica maquina de guerra contra o sindicalismo
operdrio” (Linhart, 1983).

Como foi percebido, as transformagbes na organizagdo e divisio do trabalho
postuladas pelo método de Taylor visaram assegurar ao capital o controle direto sobre a
produtividade do trabalho operario. A separagBo entre o trabatho de concepgio e o de
execugio, somada a distribuigio e remunerac@o individual da forga de trabalho no interior
do espago fabril, tinha o claro objetivo de alcancar um controle externo sobre os
trabalhadores. Por isso, enfatiza-se que as vestes cientificas imputadas a esse método de
produgio dissimulavam sua dimenso politica.

Foi o decorrer da guerra que reuniu as condigdes (materiais e ideologicas) para a
difusdo dos principios da “administragdo cientifica” elaborada por Taylor. Naquele
momento de economia de guerra, os industriais americanos e outros setores organizados da
sociedade preocupavam-se, cada vez mais, com o ¢rescimento da produgio.

A habil construgdo ideologica nesse periodo permitiu vincular a adogdo e o alcance
da eﬁczféifzcitzz‘W produtiva pregada pela “administracdo cientifica” de Taylor & utilidade
social. O periodo de guerra exigia o esforgo conjunto no aumento da producio! O decorrer
da guerra propicia a constru¢io de uma nova imagem do sistema de Taylor como
“progresso social” e alcanga o necessario envolvimento dos sindicatos. Por exemplo, a
American Federation of Labor (AFL) assumiu ¢ compromisso de ndo fazer greves durante
esse periodo de guerra.

Com a generalizagio do método taylorista, os industriais americanos vencem uma
primeira fase da luta, pois conseguem reduzir a influéncia dos operirios qualificados através
da divisgo e simplificacio das funcdes, que acompanham a padronizagio das tarefas.

Porém, como bem alertam varios autores, dentre eles Margareth Rago e Eduardo
Moreira:

“O taylorismo, enquanto método de organizagdo ‘cientifica’ da producdo, mais do

que uma fécnica de producdo, ¢ essencialmente uma técnica social de dominagio”
{Rago & Moreira, 1988:25).

7 Aidéia de eficiéncia pode ser considerada como ntcleo duro dentro da ideclogia industrialista, que, a0 associa-la
3 idéia de progresso social, esconde sew principal objetivo como estratégia de intensificagio na produgdo de mais-
valia.
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Portanto, o processo dessa expropriagdo do saber operario envolve, em primeiro
lugar, as modificagBes no interior da fabrica, tais como a decomposi¢io das tarefas em
operaghes simples ¢ a insercio do engenheiro/planejador como elemento crucial para ©
planejamento e o acompanhamento (supervisdo externa) dos tempos e movimentos de cada
operagio; em segundo lugar, envolve também as modificagdes nas formas de compra e
venda da fora de trabalho, implantando um sistema de “proteges” para os trabalhadores
(auxilios-doenga, aposentadoria, invalidez, etc.).

Esse sistema de “protegdes™, combinado com a remuneragio por quantidade de pecas
produzidas (salario por pecas), consegue tanto mobilizar o trabalhador para produzir mais,
como, tambem, visa substituir a antiga dependéncia dos trabalhadores em relagio aos
sindicatos, tradicionalmente fornecedores desse tipo de “protegio”.

O que buscamos ressaltar, portanto, ¢ que o projeto de racionalizagio do sistema
Taylor atinge tanto objetivos econdmicos quanto sociais e politicos. A forte transformagiio
dos sindicatos ocorrida nos EUA e na Europa nas primeiras décadas do século XX foi
imposta pela difusdo do método taylorista.

O sindicato operario, nos EUA, era expressdo corporativa da propriedade do oficio,
A oposigdo dessas organizagbes operarias s inovagBes do método de Taylor engendrou a
semiliqiiidagdo dos sindicatos livres e sua substituigio por um sistema de organizagio
sindical atrelado.

A partir de 1914, assiste-se também ao naufragio do movimento operéario europeu.
Os mesmos dirigentes sindicais que mobilizaram 2 classe operaria contra o taylorismo,
agora, na conjuntura de guerra, aliam-se s respectivas burguesias nacionais para a matanca
internacional. A defesa da profissio dos operarios sera subvertida pelos valores burgueses
patridticos.

Assim, podemos definir o taylorismo como uma estratégia na luta de classes utilizada
pelo patronato a longo prazo, e os operarios qualificados e organizados percebem o perigo,
assim como os sindicatos se véem diretamente ameacgados.

Quanto aos sindicatos, vale lembrar que o “saber operdrio” era utilizado como meio
de pressdo reivindicativa, dai o protesto dos dirigentes sindicais quanto & qualidade da

produgdo. No entanto, a expropriagio desse saber através do método de Taylor permite ao
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patronato a substituigio desses proletdrios qualificados e a imposigdo de um significativo
recuo dos sindicatos.

Nos EUA, a nova organizacio dos operarios qualificados revela-se egoista e
corporativista‘g: a American Federation of Labor excluia e esmagava os operarios nfo
qualificados e, por outro lado, era o foco de resisténcia a implementagio do sistema

taylorista.

“Deste modo. a resisténcia ao taylorismo apresenta um duplo aspecto:
movimento de defesa do saber operdario e da autonomia operdria, mas também
reflexo conservador e elitista das fraghes mais favorecidas da classe operdria
ocidental e dos sindicatos contra a produgdo em massa e contra a emergéncia de um

proletariado sem gualificacdo, sem “capital” de conhecimentos técnicos” (Linhart,
1983:106) .

Redefinindo as bases do relacionamento entre geréncias e operarios, o método de
Taylor substitui o método “por iniciativa e incentivo” modificando a “natureza” do
compromisso entre as partes: os operarios aceitam a prescri¢do e o controle do trabaltho, e o
patronato “garante” um crescimento regular dos salarios e o direito ao operédrio de gasta-lo
“livremente”.

Através da difusiio do método “cientifico” de organizacgdo do trabalho, alcanga-se a
consolidacdo do controle patronal sobre a producfio, em que os operarios aceitam o principio
de prescri¢io e controle externo do trabalho, abrindo m#o do seu poder de intervengio nesse
campo, € © patronato garante seu controle sobre a produtividade do trabalho. As
reivindicagOes operarias passam a polarizar-se em torno da quest3o salarial e nfio mais sobre
a organizacdo do trabalho.

Trata-se de um momento histérico de reconstrugdio do equilibrio das forgas politicas,
segundo Gramsci. As classes dominantes, visando recompor a unidade entre relacdes sociais
de produgdo, novas exigéncias de acumulagfo do capital e formas de dominio sobre a

sociedade, implementam estratégias politicas, econdmicas e culturais de longo prazo.

% As priticas dessa organizacio fundavam o novo corporativismo sindical, baseado na aristocracia operdria,
segundo NELSON, D. (1984).
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O processo de concentragdo e de centraliza¢iio dos capitais que se intensifica nessa
fase monopolista do capitalismo reflete-se também no crescimento cada vez maior das
unidades fabris, que irfo reunir mithares de operarios num mesmo tempo/espago de trabalho.
A absor¢@io da massa de mio-de-obra vinda do campo, da imigragio e/ou de atividades
domésticas (fator de expansio da capacidade de explorar a forga de trabalho), acontece
gracas & defini¢#o e 2 efetivago de tarefas simples, implicadas pela divisdo entre concepcio
e execugdio do trabalho, resultando em postos de trabatho definidos como ndo qualificados™.

O periodo que se estende de 1880 a 1920 assiste ao nascimento da “nova fabrica”,
onde uma organizacdo “cientifica” da producgdo pretendia eliminar as barreiras colocadas
pelos sindicatos 4 extragio de mais-valia. Pode-se analisar que o lastro cientifico imputado
ao taylorismo por pressupor a nio refutagio implica a afirmagdo de que a politica operaria
passa a ser supérflua.

O sistema Taylor vinca os principios hierarquicos da divisdo capitalista do trabalho
inaugurados na manufatura na medida em que possibilita a formagiio do controle externo
(técnicos, chefes e contramestres) e prescreve procedimentos pré-definidos como rotinas a
serem executadas. A abstragdo das tarefas prescritas age como modo de transformar e

subordinar o trabalhador coletivo.
“A sociologia do trabalho, com raziio, tem asseverado que o trabalho prescrito
nunca poderd substityir plenamente o trabalho real. Mas o cerne da questdo é: o
trabalho prescrito é, por definigdo, um trabalho abstrato. E um trabalho que a
andlise “cientifica” dos movimentos tornou abstrato e generalizivel Néo ¢

destinado a substituir o trabalho real, que é gqualitativamente distinto. E, ao
contrario, destinado a orientar, controlar ou, mesmo, a Jormar o trabaiho real”

(Zarifian, 1990:77).

A particularidade das novas formas de organizar o processo de trabalho através do
sistema Taylor parece ser uma forma de consolidagio do controle capitalista sobre a
producdo, por meio do aprofundamento da divisdo do trabalho. Instaura-se uma divisdo
muito precisa entre concepelio e execucdo do trabalhe. E essa a divisio do trabalho

introduzida pelo taylorismo e nio a parcelizagio de tarefas, que j4 havia sido inaugurada

® O sisterna Taylor também foi aplicado ao trabalho profissional qualificado, porém o proprio Taylor admitia
que o conhecimento desses profissionais permanecia desconhecido pelas geréncias, ¢ era preciso deixar esses
operdrios com certa iniciativa propria até que a “ciéncia do trabalho” fosse aprimorada.
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com a divisdo manufatureira do trabalho. Uma divisdo que, para obter o controle externo
sobre o processo de trabalho, necessitava da prévia expropriagio do saber operario.

Ao se analisar o periodo em torno da Primeira Guerra Mundial como aquele em que
ocorre uma consolidagdio do industrialismo como principal vetor do desenvolvimento
capitalista, pode-se explicitar melhor o significado da repeti¢iio e da diferenga no processo
historico. Marcado por profundas diferencas introduzidas pela investida taylor-fordista, ndo
se pode contudo concluir que houve qualquer ruptura efetiva no modo de producdo
capitalista.

Ao contrario, o periodo constituiu-se no bergo dos modernos monopdlios e
oligopolios da produgio capitalista contemporénea. A emergéncia de uma série de ramos da
produgfio industrial expressava a diversificac@o e a verticalizaciio dos capitais, constituindo a
nova malha industrial, com base nas aplicagBes da ciéncia intensiva, em ramos como o da
indastria elétrica, o da quimica e o das telecomunicagbes. Também a indGstria metalirgica e
os transportes a tragio mecénica desenvolvem-se, em particular, na virada do século (Lénin,
1975). Portanto, nesse periodo, ocorre ainda um aprofundamento na divis@o social do
trabalho.

Segundo D. Nelson, a difus@o dos chamados principios de organizacdo cientifica e
racional do trabalho precede, no minimo, em uma década a implantagio da primeira linha de
montagem totalmente mecanizada (1913). Como se viu, essa difusio coincide com o periodo
de modifica¢Ges nas organizacOes sindicais nos EUA, tendo assumido, anteriormente ao
fordismo, o carater de ferramenta capitalista usada para obter a adesdio do operanado ao
projeto industrialista. Portanto, na investida capitalista chamada fordismo, combinava-se a
“gestdo racional e cientifica do processo de trabalho” a ampliagio da capacidade de
produgfio e & extensdo dos mercados (nacionais e externos). Configuram-se as bases do
mercado internactonal de bens e servigos, e as condigGes necessarias a internacionalizagio
do capital (Tude de Souza, 1992).

Segundo Gramsci, trata-se de um pericdo em que a racionalizagio do trabalho,
expressa uma modificagdo no porte dos investimentos industriais, ora voltados a producio
em massa e subordinados ao capital financeiro, e indica a transi¢do do “velho individualismo
econdmico para uma economia planejada’ (1991:375). Instaura-se um novo patamar para a

formagio das empresas: uma vez que se volta & producio de grandes lotes de mercadorias, ©
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montante de investimentos necessarios para se abrir e manter uma planta produtiva impde
limites quanto a quem pode tornar-se um empresario ¢ favorece uma maior articulagio entre
o capital financeiro e o produtivo.

A racionalidade das novas relagGes industriais tayloristas/fordistas busca, de forma
enfatica, alterar e reconstruir um meio ambiente que lhe seja favoréavel, que permita a
realizagdio de um determinado projeto econdmico, social e politico. Dessa forma, as
modificagdes ndo se limitam apenas acs espagos produtivos, mas buscam construir novas
relagbes, novos padrdes de consumo e de valores sociais que possam dar sustentagio a um
determinado “modo de produzix’; no interior da fabrica e 2 um determinado “modo de viver”
fora dela.

No que se relaciona ao “interior” da fabrica, o projeto fordista busca fazer frente s
relagdes de trabatho ¢ de producdo até entfo vigentes. Como método de gestio sobre a
produgdo, caracteriza-se pelo aprofundamento na separag&o entre trabatho de concepgio e de
execugdo. Neste Gltimo, multiplicando-se a divisio das tarefas, ocorre uma completa
fragmentagio do conteido do trabalho, que de “qualificado” (embora empobrecido pelos
estudos de tempos e movimentos, ainda mantinha certa unidade), torna-se “especializado”
em uma unica tarefa ou movimento, cujo ritmo agora ¢ ditado pela esteira da linha de
montagem.

O processo de produgfo fordista fundamenta-se na linha de montagem acoplada &
esteira rolante, que evita o deslocamento dos trabalhadores e mantém um fluxo continuo e
progressivo das pegas € partes, permitindo uma significativa redugdo do tempos “mortos” e,
portanto, da porosidade do processo de trabatho, Como decorréncia, esses tempos dedicados
ao transporte de materiais, bem como a passagem do produto, ou parte do produto, de um
posto de trabalho para outro (momentos também de socializagio da classe trabalhadora),
foram eliminados, assim como um numero razogvel de fun¢des de manutengfio, permitindo a
reducdo do efetivo de mio-de-obra necessério a operagdo da fabrica.

Esse encadeamento permanente das operagdes e procedimentos destaca que a linha
de produgdo fordista ndo se colocaria em irmandade com o taylorismo, mas implicaria
transformagGes. As modificagOes na base téenica, tais como o encadeamento de maquinas e
equipamentos dedicados, que ocupavam uma posi¢do privilegiada no projeto fordista,

modificavam o fluxo de produgfio, que agora tende a ser continue. Modificavam também a
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mediagio das relagbes de poder e de autoridade dentro da fabrica, que, exercida agora pela
evidéncia das técnicas de producdo, permite obscurecer em meio aos trabalhadores as
historicas relagOes de opressdo e exploragiio proprias do sistema capitalista.

Obtém-se tanto o alongamento da jornada efetiva de trabalho, pela maior
concentra¢do e intensidade do trabatho concreto despendido, quanto uma diminui¢do no
tempo de treinamento necessario & “formag8o™ do trabalhador, fate que em tese faz cair o
seu valor de reprodugdo. Essa nova forma de organizagdio do trabalho possibilitou que,
mesmo diante da redugdo na duragdo evidente da jornada de nove para oito horas diarias, as
taxas de produtividade, ainda assim, tenham sido consideravelmente ampliadas.

A empresa Ford demandava a conformagiio de um novo trabalhador coletivo com
maior grau de disciplina e estabilidade para garantia de adaptaggo tanto aos novos meios de
produgéo como as diferentes dimensdes internas da autoridade. Como sintetiza Tude de

Souza:

“Do ponto de vista de suas “gualidades genericamente humanas”, além de estavel e
de habitos regulares, este trabalhador era sobrio e reservado, respeitador dos
horarios e da autoridade de suas chefias” (1992:21).

Uma das pegas-chaves dessa politica de estimulo e adestramento da forga de trabalho
foram os altos salarios, o conhecido five dollars day , que ndo atinge, porém, a todos os
trabalhadores. O “direito” ao saldrio de cinco ddlares pressupunha uma relacio de
estabilidade no emprego (apenas trabalhadores com mais de uma ano de empresa poderiam
recebé-lo) e sujeitava os trabalhadores a controles disciplinares extrafibrica. A mecanizacio
do processo produtivo e a implementagfio de diversos servigos de acompanhamento e
orientagdo ao trabalhador Ford, dentro e fora dos locais de producio, compdem de forma
fundamental essa politica de estimulo e adestramento da forca de trabalho.

Segundo os autores estudados, o projeto fordista instaurava uma gestio sobre a vida
¢ 0 comportamento privado, bem como sobre a intimidade operéaria, na medida em que, para
ser membro dos coletivos de trabalho estaveis e com “altos saldrios™, torna-se necessario
seguir um conjunto de restrigdes. Instaurou-se um controle sobre 0s gastos € o consumo dos

operarios, que ficam proibidos de participar em jogos de azar e de consumir bebidas

alcodlicas.
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O projeto fordista de consumo de massa ataca a organizagio do cotidiano operario
nao apenas nos habitos de consumo de mercadorias, mas também nas formas e modos de
consumir seu tempo livre, nas relagdes familiares (valorizando a familia nuclear e
monogdmica) e sexuais, acentuando o valor “moral” do trabalho como elemento
disciplinador e organizativo da sociedade, atingindo a propria cultura operaria.

A esse respeito, Gramsci afirma brilhantemente:

“(...) @ vida no indiistria exige uma experiéncia geral, um processo de adaptagéo
psicofisico para determinadas condigbes de trabalho, de habitacdo, de costumes,
efc. gue ndo ¢ algo de inato, de ‘natural’, mas que exige ser adquirido. (..) a
verdade ¢ que ndo se pode desenvolver o novo tipo de homem requerido pela

racionalizagdo da producdo e do trabalho enquanto o instinto sexual ndo for

regulado em conformidade, ndo for também ele racionalizado” {Gramsci,
1991:391).

IL 5 — Os imensos ganhos de produtividade e a jornada de trabalho

O controle capitalista sobre a apropriagio do caréter varidvel de rendimento da
capacidade viva de trabalho engendrou um processo de permanente disputa entre operérios e
proprietarios dos meios de produgéo e reproducdio. Por isso, o inicio da instalagio das
unidades fabris em grande escala assinala a necessidade de se criar também um codigo civil
para governar ¢ regular a mao-de-obra. Formam-se as ordens de vigilantes de fabrica e as
ordens de monitores com énfase moral. Por volta de 1700, o panorama do capitalismo
industrial disciplinado é o controle das horas de trabatho através dos vigilantes do tempo,
dos informantes e das multas.

Junto com o processo de substituicio de trabalho vivo por maquinas, ocofre a
concepgdo autoritiria de vigilancia do trabalho. Os vigilantes da fabrica aplicam multas e
descontos salariais pelas transgressdes, ¢ estas acabam por se tornar mais rendosas que a
observéncia correta das leis fabris.

A primeira fase de implantagio da maquinaria, chamada “era dos inventos”,
caracterizou-se como uma busca sucessiva por novos métodos organizacionais e mecénicos,
aprimoramento de mecanismos, inven¢o de novas maquinas, inaugurando e impondo uma

nova forma de divisdo do trabalho na qual o principio subjetivo desaparece.
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Nessa fase inicial, 3 “justificativa™ patronal para 0 aumento na durac@o da jornada de
trabalho era reproduzir o mais rapido possivel o valor global do maquinario utilizado. A
perda do valor de troca do maquinario empregado causada pela constante invencio de
maquinas similares mais baratas e/ou mais eficientes motivava, segundo os capitalistas, o
prolongamento da duragdo evidente das jornadas de trabalho. Quando a utilizacdo de um
conjunto especial de maquinas deu-se sob a ordem dos monopolios, propiciando lucros
altissimos, os capitalistas prolongaram as jornadas para explorar ao maximo essa situagio.

Depois de generalizada a utilizagfio das maquinas, aumentando a producgfio de mais-
valia, essa utilizaglio revelou-se uma confradicdo imanente quanto & sua aplicagio: os
capitalistas intensificaram as jomadas de trabalho para compensar a redugdo no nimero
relativo de trabalhadores. Marx chama a isso confradicdo imanente, pois, ac mesmo tempo
em que a aplicag@io capitalista da maquinaria substitui e até elimina forgas de trabalho,
depende das forcas de trabalho ocupadas para obter e ampliar a mais-valia®™. Assim,
segundo essa racionalidade capitalista, a jornada social de trabalho deve ser prolongada e
intensificada de acordo com a reprodug@o ampliada do capital (combinagio entre mais-valia
absoluta e relativa).

Tem-se aqui um referencial tedrico norteador especialmente em dois pontos. Em
primeiro lugar, ndo s¢ pode entender as invengbes tecnologicas separadas das relagGes
sociais; ao contrario, ¢ preciso considerar as forgas produtivas como cristalizages

diferenciadas de relagBes antagbnicas de produgio.

“A maquinaria, como instrumental que €, encurta o tempo de trabalho, facilita o
trabalho, é uma vitdria do homem sobre as forgas naturais, qumenta a rigueza dos
que realmente produzem, mas, com sua aplicagdo capitalista, gera resultados
opostos: prolonga o tempo de trabalho, aumenta sua intensidade, escraviza o

homem por meio das forcas naturals, pauperiza os verdadeires produtores.” (Marx,
1985:506).

* 1ss0 explica por que hoje € mais do que nunca necessario incutir na cabega dos trabalhadores que eles sdo
“colaboradores” & “decidem” sobre a produgio.
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Em segundo lugar, pode-se caracterizar a combinagio entre o prolongamento das
jornadas de trabalho ¢ a intensificagdo do trabalho (mais-valia absoluta ¢ mais valia relativa)
como movimentos histéricos do capital com vistas & maximizagio dos lucros e a
manutengdo do poder concorrencial De inicio, o prolongamento da jornada de trabalho
levou 2 extenuagdo e 4 morte muitos trabalbadores (homens, mutheres ¢ criangas), porém, a
reagdo da sociedade através das leis de limitagio da jornada de trabalho operou uma nova
contrapartida historica do capital: a combinagio entre o aprofundamento da divisio do
trabatho ¢ a busca por novos métodos e equipamentos de produgio, a qual compensava as
limitagGes na jornada e proporcionava meios de extracgdo intensiva de sobretrabatho.

Estudos mais recentes tém comprovado essas tendéncias historcas do sistema
capitalista. Pereira (1979), em seu estudo sobre o setor téxtil no Rio de Janeiro durante os
anos 1970, precisa nossas afirmagBes quanto as incorporacdes tecnologicas no processo de
trabalho.

“O sentido histérico da incorporagdo de progresso técmico na producdo
capitalista tem sido o de redugdo do tempo de trabalho em geral: de trabalho vivo,
na forma da reducdo da forca de trabalho ocupada, para dado volume de
produgdo, através da produtividade, e de trabalho morto, pelo barateamento dos
custos do capital constante, também através da produtividade no setor de meios de
produgdo” (1979:21).

Assim, as formas de controle real e efetivo sobre o processo de trabalho foram
renovadas no decorrer da historia, alcangando um aperfeicoamento “cientifico” com a
administragdo elaborada por Taylor e expandida com o fordismo. Modificadas recentemente
e envoltas por poderosos eufemismos, nio indicam rupturas com a racionalidade capitalista.

E importante ressaltar portanto que, segundo a racionalidade capitalista, toda
aplicaglo tecnoldgica direciona-se, enquanto tendéncia, para a diminuigio do tempo
socialmente necessdrio & produgdo e reprodug8o dos trabalhadores. Mas no para diminuir a
duraco da jornada social de trabalho(l); a0 contrario, para aumentar o fempo excedente, o
tempo de trabalho social ndo pago. Pois o tempo de trabalho, seja ele de uma hora, seja de
uma jornada, possui uma combinagio particular sob o capital: uma parte consagrada a
ganhar o salario e a outra a produzir um sobrevalor, ou mais-valia, do qual os capitalistas

retiram o lucro.



“A jornada de trabalho ndo é uma grandeza conmstante, mas variavel. Uma das
suas partes é determinada pelo tempo de trabalho necessario a reproducdo da
Jforga de trabalho do proprio trabalhador, mas sua magnitude total varia com a
duracdo do trabalho excedente (mais valia) ” (Marx, 1985:54).

Portanto, a afirmacio de Marx continua valida:

“A poupanga de trabalho por meio do desenvolvimento da produtividade ndo tem
como fim atingir a redu¢do da jornada de trabalho” {(Marx, 1985:368).
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Capitulo ITI ~ Das lutas histéricas J;;eio controle da jornada de trabalho
aos limites e possibilidades do sindicalismo

Neste capitulo, busca-se debater as implicagbes das lutas em tomo da jormnada de
trabalho para o movimento operario. O centro do debate esta na consideragiio de que,
embora a redugio da jornada de trabalho n3o exprima diretamente uma conquista
revolucionaria de emancipacio da classe trabalhadora, sua efetivagdo, sem redugio de
salarios, por ser historicamente recusada pela classe burguesa, pode revelar por que essa luta
se opOe a ideologias e a interesses capitalistas.

O que se procura enfatizar é que a persistente reivindicagdo pela redugio da jornada
de trabalho s6 indica a possibilidade de emancipagfio no bojo de um processo de luta que,
simultaneamente, torne a classe trabalhadora consciente de seus interesses, objetivos e
limites, revelando interesses, limites ¢ objetivos antagdnicos da outra classe.

Nos “modernos” dias atuais, quando pode-se supor que um niimero crescente de bens
e servigos estd sendo produzido com “menor” quantidade de trabalho vivo, parecem
improvéveis as perspectivas de solugo e caminhos para uma reducdo efetiva das jornadas
de trabalho ou para uma pretensa repartico equitativa das riquezas.

Os alarmantes indices de desemprego parecem indicar o contrario: o aumento do
tempa livre de trabatho estd implicando um definhamento da vida social dos trabalhadores
desempregados. Tal conjuntura politica, ditada pelo neoliberalismo, tem reforgado o
deslocamento da problematica da redugio da jornada dentro do préprio campo do
movimento operario. Colocando no centro do debate a questiio sobre se a redugo da jornada
de trabalho seria, ou nio, uma solu¢do — ainda que parcial — para o desemprego?

Como contribuiciio para este debate, € bom que se frise, a redugdo da jornada de
trabalho 86 podera trazer reais beneficios fisicos, morais ¢ intelectuais aos trabalhadores se a
propria relagdo de exploragio implicita na forma capitalista de mensuracgo € controle sobre
o tempo de trabalho for suprimida.

Portanto, pretende-se também neste capitulo explicitar que os embates em torno da
jornada de trabalho foram sempre uma presenca marcante no campo sindical, embora
expressando em determinados momentos somente os embates em torno do emprego, como €

o caso das propostas de “reparti¢do do trabalho”. E reconhecer que ha conexbes entre essa
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luta sindical e as determinagdes da estrutura politico-institucional de um pais: entende-se
que a aclo sindical atualiza-se em movimentos conjunturais, que incidem sobre as formas
assumidas pelo proprio Estado e o sistema institucional/legal. Assim, pode-se observar que
as leis de “profecdo” e “orgamizacdo” implementadss pelo Estado Novo no Brasil
apareceram como dadivas, mas realizaram-se, na verdade, como estratégias de contengdo e
controle sobre o movimento operario ¢ sindical.

As incursbes histéricas sobre o sindicalismo buscam sistematizar os principios
metodologicos adotados neste estudo. Reler a histéria nfio para deduzir o futuro ou sonhar
com ele, mas para identificar e explicitar a existéncia de contradi¢Ses materiais ¢ ideolégicas

que, em suas configuragbes diversas, desiguais ¢ antagbnicas, mobilizam/dirigem as

transformacdes do real.

IL 1 - Das resisténcias em torno da imposicdo da jornada de trabatho

Com a ajuda imprescindivel de Marx, parte-se da considerag@o de que foram precisos
séculos de miltiplas e profundas transformacgdes para que “o trabalhador livre’ consentisse
voluntariamente, isto é, fosse socialmente compelido a vender todo seu tempo ativo de vida
para os capitalistas como forma de conseguir os meios de sua sobrevivéncia”. Para a classe
dos capitalistas, foi determinamte, neste longo processo histérico, ir tornando
irremediavelmente necessaria a venda da forga de trabalho para a sobrevivéncia do produtor
direto.

O processo de imposi¢do de uma jornada padronizada percorre longo tempo (da
metade do século XIV ao fim do século XVII) e sera contraditado por diversas formas de
resisténcia 4 difus#io da forma assalariada do trabalho. Marx chama a atengio para esse
periodo, quando ainda eram embrionarias as relagGes capitalistas de dominagdo e por isso as
pretensdes quanto a jornada de trabalho eram mais modestas. A tendéncia capitalista em
prolongar a duragio do tempo de trabalho expressa-se, nesse periodo originario do

capitalismo na Inglaterra, nos Estatutos do Trabalho®!. Essas leis eram a forma através da

*' Estatutos decretados por Eduardo II em 1349; por Henrique VII em 1496 e pela rainha Isabel em 1562
Essas leis 50 eram reais por serem decretadas por reis ¢ minhas. Porém, como permite o trocaditho, eram leis
irreais, pois nfo se realizavam na pratica. Nesse periodo a jormadz de trabatho permanecia salpicads por
muiltiplas interrupedes ocasionadas tanto pelas intempéries como pelas multiplas tarefas didrias executadas
pelos produtores diretos. Cf. Capituto 1T deste esmdo.
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qual a classe capitalista, com a ajuda do poder do Estado, buscava prolongar coercivamente
a jornada de trabalho, mas de um modo geral ndo alcangavam esse objetivo.

A dificuldade em encontrar trabalhadores aptos e dispostos a cumprirem a jornada
capitalista de trabalho permeava o estabelecimento legal da sua duragio com concessoes,
como, por exemplo, a garantia de intervalos de trés horas para a alimentagfo do trabalhador.
Dai a adjetivaciio de Marx quanto & modesta pretensfio capitalista no estabelecimento da
duragdo do tempo de trabalho nesse periodo, principalmente quando comparada com as mais
de 15 horas diarias arrancadas dos trabathadores no século XIX.

A classe dos capitalistas levou dois séculos, antes que se difundisse a grande
indastria, para dilatar a jornada de trabalho até o limite de 12 horas diarias. E ainda assim,
mesmo no decorrer do século XVIII prevalecia a irregularidade na jornada. O capital ndo
conseguia apoderar-se de toda a semana de trabalho do produtor direto. Este abandonava ou
interrompia a jornada imposta nas oficinas e manufaturas para realizar outras atividades
relacionadas a sua reproducdio. Na Inglaterra, a excecdio dos trabalhadores agricolas, os
demais, conseguindo viver com o salario de quatro dias, ndo trabalhavam os outros dois para
o capitalista.

Também na Franca encontra-se semelhante exemplo de resisténcia 4 jornada
capitalista de trabalho na figura do operario-camponés, o qual atuou por muite tempo como
um assalariado sazonal, pois considerava o trabalho no campo como sua prioridade.

Portanto, nesse periodo inicial de consolidagdo do sistema fabrica, parte do tempo
socialmente necessario a reproducio dos trabalhadores e suas familias encontrava-se ainda
separada do tempo de trabalho excedente destinado & valorizagdo do capital.

Vé-se, com E. P. Thompson, que desde o século XVII os trabalhadores, confrontados
com o inicio da difusZo do principio hierarquico de controle e disciplina sobre o processo de
trabalho (principio capitalista da divisdo do trabalho), nfo lutavam mais pelo controle sobre
a jornada, mas passaram a lutar por sua limitacdo.

A perda do controle sobre a jornada de trabalho torna-se real na passagem do século
XVII para o XIX, quando o uso capitalista da maquinaria e o desenvolvimento do sistema
fabrica muda completamente a situagfo dos trabalhadores, os quais perdem o controle
individual sobre seu dia de trabalho na medida em que os capitalistas asseguram esse

controle através da imposicdo mecinica do tempo de trabalho.
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Para os capitalistas, o controle sobre o tempo de trabatho visa tornar objetivas as
condi¢Bes de prestagio do trabalho excedente no processo de produgio real. Isto ¢, visa
intensificar a valorizagdo do capital. E para concretizar essa tendéncia, o tempo socialmente
necessario a reprodugéo da forga social de trabalho deve ser subsumido ao tempo excedente
de trabalho.

No entanto, a inabilidade e a inadaptagio da forga de trabalho ao regime fabril era
um problema para a classe capitalista e transparecia nos altos indices de auséncia operaria,
bem como no abandono dos postos de trabalho, além de na ampla inobservancia as normas
técnicas e disciplinares.

Alguns historiadores da Franga registraram que, para além do absenteismo sazonal,
os operarios deixam os canteiros para a moagem periodicamente; 0 nfio respeito aos horrios
¢ a falta de assiduidade no trabalho também sio parte do comportamento operario
voluntariamente anirquico nesse periodo. As altas taxas de absenteismo vio perdurar por
muitas décadas, como indicam os diversos relatérios de industrisis e comissBes setoriais do
Estado: o “Raport sur I'industrie miniére en Meurthe-et-Moselle" registra que no ano de
1912 a taxa média de absenteismo diério foi de 18% (Murard e Zylberman, 1976).

Essa inadaptagdo, que nesse periodo historico refere-se aos novos padrdes de
realiza¢do do trabalho produtivo, introduzidos com a difusio dos principios de mecanizacio
pela fabrica, sera um desafio constante para a classe dos capitalistas, pois remete ao pilar
central de sua dominag8o: a subsungio do forga social de trabalho ao capital.

O desafio para a classe capitalista estava em estabelecer a forma de organizacéo da
jornada social de trabalho combinada, na qual o tempo de trabalho socialmente necesséario a
reprodugo da forga de trabatho fica subsumido ao tempo de trabalho excedente.

Portanto, 0 estabelecimento da jornada capitalista de trabalho, a qual compele o
trabalhador a vender todo o tempo ativo da sua vida ao capitalista, ¢ fundamental no
processo de ascensdo e dominio do capital sobre o trabalho e resulta de uma Iuta de muitos
séculos. A historia das lutas em torno dos limites da jornada de trabatho ¢ conflituosa e nio
linear. A determinacio dos seus limites foi duramente disputada entre a classe dos

capitalistas e a classe dos trabalhadores.

*2 O debate mais aprofundado sobre o absenteismo nesse periodo encontra-se no estudo de Angela M. Tude de
Souza, 1987, p. 50- 61,
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Os contornos desse embate apresentaram-se sob multiplas e diversas formas: se na
fase embrionaria de constitui¢do das relagGes capitalistas de dominio os burgueses buscavam
o poder do Estado para prolongar coercivamente a jornada através dos Estatutos do
Trabalho, com a constituicio do sistema de fabrica as leis passam a destinar-se a
regulamentagdo e limitagdo da jornada.

As novas condices materiais de produgfio, corresponderam modificagdes nas
relagdes sociais dos produtores que, de inicio, originaram abusos desmedidos e provocaram,
em contraposi¢do, um controle social sobre a exploragfo do trabalho. Esse controle buscou
regular, uniformizar e limitar legalmente a jornada. A formagio do capital industrial
engendrou um conjunto de transformagdes sociais, econémicas ¢ politicas que alterou
profundamente o disciplinamento do tempo de trabalho, e também das temporalidades
cotidianas da vida social.

As necessidades de maior controle sobre o cotidiano operario, sua vida familiar e seu
tempo de ndo-trabalho, como forma de preparar e adestrar a for¢a de trabalho ao regime
fabril, foram amplamente analisadas e debatidas por importantes estudiosos e cientistas
sociais.

Thompson detalhou como foi necessario que antigos habitos e costumes comegassem
a sofrer oposi¢do, € como se formou um largo coro moralista pela “economia do tempo”,
efetivado num ataque aos costumes ¢ festas populares presentes nos Gitimos anos do século
XVIII e nos primeiros do século XIX.

Nos dias iniciais do capitalismo industrial, a énfase limitou-se a definir regras e
demarcacgtes relacionadas aos tempos e ocupagdes a serem realizadas. A tens@c entre a
disciplina do trabalho, do salario e os ritmeos da vida para além dessa relagio social foi uma
fonte de conflito ao longo da consolidagdo do sistema capitalista. Thompson ilustrou a
amplitude desse processo, ao longo dos séculos XVIII e XIX, mostrando como e por que,
atraves das geragGes de trabalhadores fabris, estes foram sendo subordinados a prescrigdo de

tempos e ocupagdes, aprendendo a importédncia das lutas em torno do tempo de trabatho.

“A primeira geragdo de trabalhadores fabris foi ensinada por seus patrées sebre a
importdncia do tempo; a segunda geracde formou comités de jornada curta no
movimento pelas dez horas; ¢ terceira geragdo fez greve por hora extra ou jornadg
e meia. Tinham aceito as categorias de seus empregadores ¢ aprendido a lutar
com elas. Tinham aprendido bem demais a licdo de que o tempo ¢ dinheiro”
{Thompson, 1979:45).

UNICAMP
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Do maltiplo contexto de transformagBes que repercutiram na modificagio do
contendo e da abrangéncia das leis sobre o trabalho, destaca-se, primeiramente, a
constituicio de uma superpopulacdo excedente, procedente das zonas rurais, através da

expropriagdo dos camponeses. Como esclarece Marx:

“A natureza ndo produz, de um lado, possuidores de dinheiro ou de mercadorias,
e, de outro, meros possuidores das proprias forgas de trabalho (O capital: 189).

Sabemos, portanto, que essa relacio social é fruto de muitas revolugbes anteriores,
que implicaram o desaparecimento e a transformacio gradativos de toda uma série de
antigas formas da producdo social. O processo histérico de expropriacio dos produtores
diretos, classicamente analisado por diversos autores, apresentou-se sob diversas formas.
Marx cita Thomas Morus quando este escreve sobre a singularidade inglesa nesse processo
de usurpagfio das terras impulsionado pela expansio das manufaturas da 18, no século XVI,
valendo-se de significativa metafora: “As ovelhas devoram os seres humanos™.

Esse processo histérico de expropriagdo do produtor direto constitui uma condicio
imprescindivel para a transformagdo do dinheiro em capital. Nas palavras de Marx:

"Para transformar dinheiro em capital tem o possuidor do dinheiro de encontrar o
trabalhador livre no mercado de mercadorias, livre nos dois sentidos, o de dispor
como pessoa livre de sua forca de trabalho como mercadoria, e o de estar livre,
inteiramente despojado de todas as coisas necessérias & materializagdo de sua
Jorga de trabalho, néo tendo além desta outra mercadoria Dpara vender”, (Ibid)

Assegurar a presenca e o adestramento dessa mio-de-obra “livre” no seio do regime
fabril implicava ainda outras transformagdes. Perante a intensa mobilidade geografica da
populagio exprc;ﬁriada € 0 necessario abastecimento do “mercado de trabalho” por mao-de-
obra qualificada e disposta a submeter-se ao regime fabril, a constituigdo de territorios
fechados — as cidades — foi fundamental.

“Face a escassez relativa de profissionais jé adaprados ao trabalho Jabril, a
cidade fabrica vai se constituir, inicialmente, em lugar de convergéncia e em meio-
receptaculo da mdo-de-obra 'desenraizada’, sendo utilizada pelo patronato como
recurso para a atragdo e o recrutamento de sua forga de trabalho” (Tude de
Sousa, 1987:47).

Em 1750 s6 existiam duas cidades inglesas com mais de 50.000 habitantes — Londres
e Edimburgo; em 1801 ja havia oito e em 1851, 29 cidades, das quais nove com mais de

100.000 habitantes (Hobsbawm, 1985). Também a migracio irlandesa contribuiu
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decisivamente para esse excedente populacional. Engels {(1986) destacou a importéncia
fundamental representada por essa reserva populacional numerosa ¢ miseravel da Irlanda
para © rap1d0 desenvolvimento industrial da Ingiaterra

E vale ainda atentar para o fato de que a aphcag:ao capltahsta da maqumana
possibilitou um aumento no material humano a ser explorado, a apropriagio de forgas de
trabalho suplementares: o trabalho das mulheres e das crian{;as. A menor forga fisica exigida
pela maquinaria permite o emprego de trabalhadores sem forga muscular ou com
desenvolvimento fisico incompleto. Assim, o sistemna fabrica possibilitou aumentar o
niimero de assalariados e impor um padro de tempo de trabalho para varias industrias”

Mesmo assim, um dos movimentos mais.poderosos do. capitaI para maximizar seus
lucros, através de grandes ganhos de produtividade, durante 0 século XIX, continuou sendo
proiangar a0 maximo. a duracdo da jornada social de trabalho -de homens, mulheres e
criangas. Esse mecanismo percorre o periodo da introduciio 3 generalizagio do uso de

maquinas no processo produtivo e, no final, incorre em um paradoxo econdmico:

“...(a transformagdo) do meio mais podero&o de encurtar o témpo de trabalho no
meio mais infalivel de transformar todo o tempo da vida do trabalhador e de sua

famzlza em tempa de trabalho de que pode langar méo o capztai para expandir seu
valor” (Marx, 1985:465),

O prolongamento da jornada de trabalho a partir da grande industria, no ultimo tergo
do século XVIII, rompe todas as fronteiras estabelecidas pela moral e pela natureza, pela
idade ¢ pelo sexo, pelo dia e pela noite sobre o tempo de trabalho. Esse mecanismo, a
extensao compulséria na duragio evidente da jornada de trabalho, era fonte de extragio de
mais-valia absoluta, forma dominante de acumulag:éé de capital nesse periodo de

constituicio do capitalismo industrial.

* Durante o século XVIII, quando ainda predominava o trabalho artesanal nas pequenas manufaturas, a
determinacfo da jornada era individual. Segundo Marx, na Inglaterra 56 s¢ pode falar de uma jomada padronizada a
partir da Lei Fabril de 1833, a qual abrangia as indistrias algodoeira, do linho ¢ da seda.
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A exploragio desmedida imputada pelos capitalistas nesse periodo viola os limites
fisicos e morais™* da jornada de trabalho, transforma as leis de controle sobre o trabalho em
letra morta, condenando homens, mulheres e criangas a viverem sem a luz do sol, sem as
horas necessarias de repouso, sem o tempo suficiente para as refeicdes. A degradacio fisica,
moral e intelectual produzida pelo sistema fabrica demonstra que nio havia preocupagio
alguma com o tempo de duragio da vida dos trabalhadores.

A luta em torno dos limites evidentes da jornada de trabalho nessa época pode ser
analisada como uma aglo de resisténcia da classe operaria mediante a imposigio das
necessidades de acumulagdo e valorizagdo do capital, com o intuito de impedir a redugio do
seu tempo de vida a tempo de trabalho e também de assegurar sua vida.

No interior da grande indistria, a submissdo do trabalhador era total®>. A jornada de
trabalho alongada absorvia todo o tempo do trabathador.

(3

. 0 operario perdeu a liberdade de escolher as suas horas de trabalho e tornou-se
escravo da sirene” (Engels, 1986:74). _— R

F. Engels trata, nessa obra,l das miseraveis céndiéﬁés materiais de existéncia das
primeiras geragOes de trabalhadores nas grandes fibricas em sua totalidade, pois busca
denunciar sobretudo a degradagio do seu nivel geral de cultura.

Através da analise da formacio das grandes cidades, empenhou-se em evidenciar
como viviam o0s operarios fora das fabricas. Com as investigagtes sobre a vida familiar,
denunciou a perversdo causada pelo trabalho industrial: pais ‘escravizavam’ os filhos,
perante a constante substituigdo de homens adultos por criam;as nas fabricas, e mies

tornaram-se ‘assassinas’ de seus proprios bebés devido as longas jornadas de trabalho a que

** A duracfio da jornada de trabalho no modo de produco capitalista varia, segundo Marx, dentro de dois
limites. Por um iado, o limite minimo, que ndo pode ser reduzido a0 tempo de trabatho necessario a reproducio
da forga de trabalho, pois, para que ocorra a valorizagdo do capital, € necessaria a apropriagio de um tempeo de
trabalho excedente. E, por outro lado, o limite maximo, duplamente determinado pela limitacfio fisica da forca
de trabalho, j& que, como se sabe, nenhum ser humano poderia trabalthar o total das 24 horas do dia. E
necessario interrupedes para satisfazer outras necessidades fisicas, tais como a alimentacfio, ¢ repouso, a
higiene pessoal, 0 sono, etc. E hi também limites morais para que a jornada de trabaltho ndo ultrapasse um
determinado tamanho méximo. O ser humano necessita de wm tempo para satisfazer suas necessidades sociais
¢ espirituais, cuja extensdo e niimero sdo determinados pelo nivel geral de cultura.

** A necessidade capitalista de controle sobre a apropriacio do cardter variavel de rendimento da capacidade
viva de trabatho engendrou um processo de permanente disputa pelo tempo de trabalho. Por isso, o inicio da
instalacio das unidades em grande escala de fibricas assinala a necessidade em se criar um codigo civil para
governar ¢ regular a m3o-de-obra. Formam-se as ordens de vigilantes de fabrica e as ordens de monitores com

énfase moral. O panorama do capitalismo industrial disciplinado é o controle das horas de trabalho através dos
vigilantes do tempo, dos informantes e das multas.
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estavam submetidas, ndo restando tempo para os cuidados basicos das criangas®. Através
das constatagOes sobre a degradacio da vida social dos trabalhadores, Engels também
apontou como o consumo desenfreado de bebidas alcodlicas agravava a saide fisica e moral
destes.

Segundo o autor, os “movimentos operarios” nascem de forma espontinea da propria
condi¢do operaria, no apenas de sua condi¢io no espago da produgdo, no interior das
fabricas, mas sobretudo da degradante condigio subumana de homens, mulheres e criangas
no seu cotidiano fora das fabricas.

O que se busca enfatizar, com esse trecho da obra de Engels ¢ a importincia
atribuida ao espago da reprodug:ao social dos trabalhadores o quai possui um papel decisivo
na formag¢do da identidade e da consciéncia proletarias. Pois € também nesse espago que ©
novo sentido da determinac3io do tempo se impde e se revela aos trabathadores. O tempo-
dinheiro, tempo do mercado, tempo que se gasta e que deve ser utilizado ao maximo.

Essa nova determinagdo e valorizago do tempo de trabalho foi, e €, um dos meios de
dominagio da burguesia sobre as classes trabalhadoras, ja que, com a mensuragéo do tempo
como formafde ‘explorar o trabalho alheio, este ¢ transformado em mercadoria e passa a
condicionar também as demais atividades sociais através das nogdes de “ganhar tempo” e de
“economizar tempo”.

Durante esses longos anos, os embates do movimento operario ¢ sindical, a reagio
patronal (as modificagbes nas condi¢des de produgio, o apﬁmgramento na éxplefagﬁe do
trabalho através da intensificagdio) e a intervencio do Estado (leis de limitag@o da jérnada)
conformam o processo de regulamentagio da jornada de trabalho, qué se apresenfa na
produgdo capitalista como luta pela limitagio da jornada.

Assim, no perfodo inicial da industrializacio, a jornada de trabalho foi prolongada
excessivamente em todos os paises “por foda parte onde se podia trabalhar & Mz do

candeeire™’. O miimero de horas trabathadas por dia estava entre 12 e 15 em paises como a

% Os documentos de referéncia a esses fatos estiio também na obra O capital, em especial nos capitulos: VIl -
" A jornada de trabalho”, ¢ XTIl - * A maquinaria ¢ a indistria moderna”.

5T GUED], F. ¢ VINDT, G. Le temps de travail, une histoire conflictuelle. Editions la Découverte et Syros,
Paris, 1997.
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Franca ¢ a Inglaterra®™. Na Inglaterra, as concessGes conquistadas pela classe trabalhadora
quanto & limitagdo da jomada de trabalho permaneceram somente no papel. A falta
proposital de recursos legais para aplicagio das leis sobre controle do trabalho combinava
perfeitamente com a necessidade dos industriais em estabelecer com total autonomia os
limites das jornadas.

Durante a primeira metade do século XIX, o patronato permanece como “senhor” nas
fabricas e decide, ele proprio, o tempo de trabalho. Nas palavras de Engels, “o industrial é o
legislador absoluto” nesse periodo. A legislagdo era muito pouco observada, restrita em
alguns casos, como nas grandes empresas. Na verdade, a lei nessa época tinha o cariter de
exce¢do, regulamentando apenas o trabalho infantil e feminino, desde 1819, na Inglaterra, e
a partir de 1841, na Franca.

Com a lei inglesa de 1833, segundo Marx, aparece a jornada “rormal” de trabalho
para a indistria moderna. Chama-a de jornada normal porque essa estipulagio legal passou a
ser o padrdo de orientagfio para as principais indistrias téxteis da época: de algodsio, 13,
linho e seda. Muito embora permanega até meados do século, para varios outros ramos
industriais ndo havia limites legais 4 exploracio, como era o caso das fabricas de renda,
fosforos, papéis pintados e cerdmica.

A analise de Marx, evidencia que os legisladores ingleses ndo pretendiam limitar a
liberdade do capital em explorar a forga de trabalho. As prorrogagdes nos prazos para a
aplicacdo das proibi¢Ses, assim como os proprios limites estabelecidos por essas leis,
reiteram essa afirmacio.

O dono do capital ficava com toda a liberdade de, no periodo das cinco e meia da
manhd até oito ¢ meia da noite, compor as jornadas de trabalho entre os adolescentes
menores (12 horas diarias), as criangas (8 horas) e os trabalhadores adultos (15 horas). Além
de poder escolher, & vontade, diferentes horarios para as refeicdes dos trabalhadores. Perante

essa possibilidade, os capitalistas elaboraram o sistema de turnos maltiplos™, através do

% A primeira lei fabril na Inglaterra data de 1833, ¢ estabelecia uma jornada de trabalho que se iniciava is
cinco € meia da manhd ¢ terminava As oito ¢ meia da noite, perfazendo quinze horas didrias, com intervalo de
uma hora e quinze mimnutos para almogo. Cf. O capital, p. 322.

* Essa forma de organizagdo das jornadas de trabalho foi elaborada com o infuito de burlar as limitagSes
legais, e serd amplamente wtilizada quando da Lei das 10 Horas diarias de trabaiho.
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qual nio se alteravam as horas fixas de trabalho, mas alternavam-se as horas durante as
quais os trabalhadores estavam atrelados® ao trabatho.

Demorou dez anos para que outra lei sobre a limitagdo da jornada fosse estabelecida:
a Lei de 1844, que prescrevia uma jornada de 12 horas diarias, foi estimulada por fortes lutas
dos trabalhadores fabris em torno da jornada de 10 horas e da Carta do Povo. Os
trabalhadores ingleses, através do Movimento Cartista, desde 1838, tinham feito da luta por
melhores salarios e pelas 10 horas de trabalho sua divisa econdmica, e, da Carta do Povo (a
qual assegurava o direito de organizagio sindical, entre outros direitos), sua divisa politica.

Nesse processo de regulamentagdo da jornada social de trabalho, o antagonismo
classista adquire visibilidade tanto nas a¢bes operérias como nas agdes dos capitalistas.
Perante a nova lei, de 1847, que estabelecia uma redugfo gradativa na duragio do tempo de
trabalho dos adolescentes e das mulheres, para 11 horas diarias, e para 10 horas a partir de
maio de 1848, a reacdo patronal foi imediata: uma redugdo geral dos salarios em 10%.

Empenhados em campanha contra a redugo da jornada de trabalho, os capitalistas
fundamentavam seus argumentos na “terrivel” crise de 1846 e 1847, a qual repercutia
inclusive no fechamento de fabricas.

Embora a lei tenha entrado em vigor em 1848, a correlagdo de forgas em presencga
naquela conjuntura exigiu uma ofensiva capitalista atraveés de brutal repressio para combater
a poderosa e ameagadora mobiliza¢io da classe operaria européia. Fol nesse contexto que
aconteceu a derrota do Movimento Cartista, com a prisdo de seus principais lideres € a
repressdo sangrenta a insurreigdo de junho em Paris.

Reumam-se as condigdes nas quais todas as fragfes das classes dominantes se
unificavam sob a bandeira da “salvacdo”, enquanto a classe trabalhadora era proscrita ¢
considerada suspeita pelos aparelhos de seguranga do Estado.

A unifo dos dominantes contra a Lei das 10 Horas diarias concretizou-se na ampla
utilizagdo pelos fabricantes do sistema de turnos muitiplos. Esse sistema tinha como objetivo
burlar a Lei das 10 Horas diarias de trabalho para garantir o funcionamento da maquinaria
nas fabricas por 15 horas didrias. Cabe ressaltar aqui que esse sistema impedia o controle

sobre o cumprimento da jornada de 10 horas diarias pelos supervisores.

% Marx enfatiza os termos utilizados pelos praprios legisladores ingleses: “system of relays” (sistema de
revezamento); onde relay significa, tanto em inglés como em francés, g froca de cavalos de posta nas diversas
estaches. O capital, p.317.
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“Como controlar um sistema que abusa da palavra turno para movimentar os
trabalhadores da maneira mais variada como cartas de um baralho e para mudar
as horas de trabalho e de descanso, cada dia, para cada individuo, de tal maneira
que nunca se encontra trabalhando, no mesmo Iugar, no mesmo tempo, no dia
seguinte, o mesmo conjunto de operdrios. ™

Impor uma maneira mais variavel na organizagio da jornada de trabalho parece ser,
portanto, uma das taticas do capital, sempre na busca de garantir o conteido e o objetivo
especificos da produgdo capitalista: a produciio de mais-valia através do controle sobre o
tempo de extragio de trabalho excedente. E nisso os industriais nfio estavam sozinhos. Vale
lembrar que a campanha patronal contra a Lei das 10 Horas diarias de trabalho respaldava-se
também nas decisdes judiciais das Cortes de Justica da Inglaterra, as quais sentenciavam
sempre a favor dos fabricantes, reiterando o papel classista do préprio Estado.

Nesse processo historico de consolidagio do capitalismo, o Estado se refaz mediante
os enfrentamentos classistas: vence o principio de regulamentar o trabalho pela necessidade
de organizar o controle social do processo produtivo através das novas relagBes sociais
dominantes. As leis que eram de excecdo até a primeira metade do século XIX foram
impelidas a regular outros ramos de atividade em consonancia com a expansdo do dominio
do novo modo de produgdio. A regulamentacio do trabalho, ao triunfar nos grandes ramos
industriais, passa a ser incorporada paulatinamente pelas manufaturas com métodos
produtivos mais antiquados e por outros antigos oficios, como a panificacio, por exemplo.

O exemplo histérico da Lei das Dez Horas, promulgada em 1848, representou nio
somente um aumento em dinheiro dos salarios dos operérios das fibricas, € uma reducio da
jornada de trabalho. O efeito muito mais amplo dessa lei, embora se registre a faléncia de
algumas indastrias proclamada pelos porta-vozes oficiais da burguesia, foi o aumento
numérico dos operarios fabris, a baixa dos pregos dos produtos, o forte desenvolvimento das
forgas produtivas do trabalho e a expansio, nunca vista, dos mercados para seus produtos.

O contexto histérico € o da expansio e consolidagio da exploracdo capitalista, agora
regulada por leis que limitam e padronizam, no papel, os modes dessa exploragdo. Vale
ressaltar que na pratica a duragfo da jornada de trabalho permaneceu em 12 horas diarias até

o inicio do século XX, sobretudo nas pequenas empresas e no trabalho em domicilio, onde

esse limite era freqiiente e largamente ultrapassado.

® “Reports etc. 31% Oct. 1848, p. 95. Citado em O capital, p. 330,
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Embora o movimento operario tenha arrancado, legalmente, uma redugio na duragio
evidente da jornada de trabalho, e considerando que a oposi¢io fundante de sua constituigdo
ndo se restringe a quantidade de horas trabalhadas, mas permanece enquanto tendéncias
opostas, podemos concluir que nessa luta historica resta a contradicio entre duas tendéncias:
de um lado, a tend€ncia capitalista em extrair cada vez mais trabalho excedente dos
trabalhadores, seja de forma explicita, através da dilatagio na duragio evidente da jornada,
seja de forma implicita, através da intensificacdo na exploragdo do trabalho com o
adensamento da jornada (tensdo e compressio dos tempos e dos movimentos no processo de
trabalho). E de outro, a tendéncia operaria em resistir a exploragio capitalista lutando pela
limitagdo da jornada, por sua regulamentagdo através do Estado e, por vezes, por sua
redugio.

As reivindicagGes quanto & limitagio e a reduciio da jornada sfo indissociaveis da
natureza e da valorizagdo do trabalho. A luta pela sua redugio sempre esteve ligada a
projetos de construgiio de uma sociedade superior, alternativa, na qual o tempo de vida
subsumido ao trabalho seria pequeno, proporcionando aos trabalhadores a possibilidade do
aprendizado, organizagfo e consciéncia de sua disputa pela administracio do Estado. Esses
projetos podem ser encontrados ac longo da propria histéria dos conflitos sociais em torno
da consolidagfio da indastria capitalista, forjados na primeira metade do século XIX pelos
utopistas (Fourier e Owen, por exemplo), e depois pelo movimento operéric (em especial,
socialistas e anarquistas) até o século XX Vale distinguir que para os utopistas a redugio da
jornada apenas propiciaria aos trabalhadores a liberdade e o desfrute do lazer, do bcio, do
recreio do espirito.

E importante ressaltar também que, nesse periodo histérico de consolidagio do
capitalismo, as leis fabris cumprem, a um sé tempo, o papel de padronizar e indicar a
necessaria disciplina dos hébitos irregulares dos trabathadores, e forgam a transformagio das
manufaturas em fabricas, acelerando, por exigir maior dispéndio de capital, a faléncia das
ermpresas menores e a concentragdo de capital.

A hegemonia do sistema fabril repercute de inUmeras maneiras sobre as outras
formas de trabalho existentes, como, por exemplo, sobre o trabalho em domicilic e o

trabalho nas manufaturas. Tal hegemonia nfo implica o desaparecimento das formas
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indiretas e precarias de trabalho, ao contririo, a convivéncia entre essas formas pré-
capitalistas e as assalariadas ¢ parte constituinte da racionalidade desse sistema.

A decomposigio do processo de producio em fases constitutivas e o emprego das
ciéncias naturais (mecénica, quimica, etc.) para entrelagar essas fases passam a ser a diretiva
dominante para as diferentes formas de produgio. Essa diretiva traduz os fios invisiveis
através dos quais o capital movimenta um grande exército de trabalhadores nas manufaturas
e em domicilio.

Esse conjunto de mio-de-obra barata, chamada “cheap labowr”, é formado por
aqueles que perderam seus empregos na indistria e na agricultura mecanizadas, ¢ ficaram a
mercé da exploragio implacavel do trabalho em domicilic e nas manufaturas. Como ressalta
Marx, essas formas indiretas de trabalho cumprem papéis importantes: enquanto reserva de
méo-de-obra pronta a atender a qualquer flutuagio na procura, ¢ como forma de

barateamento dos artigos necessarios & reprodugéo da for¢a de trabalho.

IIL 2 — Os diferentes resultados alcancados pelas lutas histéricas do operariado em
torno a reducéo e controle sobre a jornada de trabalho

A luta pela limitagdo da jornada de trabalho tras em si um processo histérico e
latente de resisténcia a imposigio da forma capitalista de organizacio da jornada. O
antagonismo classista presente nessa luta também pode adquirir visibilidade quando se
reflete que as referéncias sobre a medida do tempo de trabalho (diaria, semanal, anual ou ao
longo de toda vida) foram sendo modificadas conforme a imposicio e consolidagio do
capitalismo. A importincia e natureza das referéncias sobre o tempo de trabatho se
modificaram no decorrer da historia.

Para a grande maioria dos assalariados, durante o século XIX, o trabalho se vive no
dia-a-dia ou a cada semana, dai a referéncia das reivindicagdes do movimento operario
permanecerem sobre a medida do dia de trabalho.

Cabe lembrar que o decorrer do dltimo tergo do século XIX foi crucial na
organizacdo do movimento socialista ¢ na formagdo dos primeiros partidos operarios de
ampla base sindical ¢ nacional. O programa do Partido Operério Francés, fundado em 1880,

abria sua “parte econdmica” com a seguinte reivindicacfio: “ I°) Descanso de um dia por
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semana ou proibicdo legal de os patrdes obrigarem av trabalho por mais de seis dias por semana.
Limitacdo legal da jornada de trabalho em oito horas para os adultos. Proibi¢do do trabalho nas

oficinas particulares para criancas menores de 14 anos e, para as de 14 a 18 anos, limitagdo da

jornada de trabalho em seis horas ™ .

A luta pela jornada de 8 horas diarias de trabalho percorre mais de cinqiienta anos até
alcangar uma expressdo internacional, em 1890, quando esse grito representa uma forte
revolta contra a superexploragdo da forga de trabalho na fase de expansio do capitalismo ¢
do neocolonialismo, marcas da era imperialista. Sabe-se da ferida sangrenta marcada no
movimento operario pela tragédia de Chicago em 1880 e, ao mesmo tempo, da importincia
da referéncia de um dia internacional de luta para os trabalhadores, perspectiva apontada
pelo movimento operario através do Primeiro de Maio.

Nos Estados Unidos, os acontecimentos que remontam ao Primeiro de Maio sfio
aqueles quando a Federagio Americana do Trabalho (AFL) convocou uma manifestagio em
Chicago para marcar a decisdo dos trabalhadores em impor aos patrSes, a partir de 1886, a
limitagdo da jornada de trabalho em 8 horas. A violenta repressio levou os trabalhadores
novamente as ruas, em protesto, no dia 4 de maio. Nessa ocasido, a repressio foi ainda mais
violenta e desencadeou na prisio arbitraria de oito lideres anarquistas e no enforcamento de
quatro deles.

Em 1888, um novo congresso da AFL propds que o primeiro de maio se tornasse um
dia fixo de manifestacio operaria na luta pelas 8 horas diarias de trabalho € em homenagem
aos martires de Chicago. No ano seguinte, a Internacional Socialista endossava a proposta,
fixando para 1890 a primeira paralisagdo simultinea em todo mundo (Chaui, 1990).

Chaui nos brinda com uma rica reflexdo sobre essa data, ap6s cem anos de sua
postulagdo, apontando o0 quanto a memoria politica constitui um terreno minado por
acirradas disputas, € que inventar tradi¢bes ndo € privilégio somente de Estados e governos.
O Primeiro de Maio teve uma trajetoria muito diferente das tradigdes forjadas diretamente
pelo poder instituido, assinalando um dia mundial de afirmagfio dos trabalhadores e de suas

iutas contra o capital.

2 ROSAL, A. del. Los congresos cbreros internacionales en el siglo XIX. Barcelona, Grijalbo, 1975,
Citadopor HARDMAN, F_ F_, in Trabalho e lazer no movimento operdrio (prefacio), 1980.
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A data ndo estava ligada somente aos acontecimentos de Chicago, estava associada
também a antigas tradigbes e rituais das classes populares, como o “dia da mudanga”, que
indicava o fim dos contratos de aluguel em trabalho no campo dos EUA, e também coincidia
com periodos contratuais semelhantes em certas partes da agricultura tradicional européia.
Nesse sentido, embora nfo houvesse uma vinculagio imediata com o ciclo de trabalho
industrial, a invengdio da data, segundo a autora, buscava envolver as festas tradicionais da

cultura popular e carregava um forte contetido simbolico: a primavera.

“A simbologia da primavera é reafirmada na presenga alegorica das flores:
cravos vermelhos, rosas, papoulas, lirios, em diferentes paises, sdo imagens
constantes na iconografia e no arsenal simbdlico do movimento nos 1% de Maio
das décadas iniciais. Esta linguagem das flores, hoje inacessivel em seus Dprovaveis
significados especificos na cultura popular de diferentes regides, associou-se as
fradigdes da data, acentuando a tonica da comemoragdo como um tempo de
crescimento, florescimento e renovagdo que se revelou basiante adequada ac
impulso vivido pelo movimento operdrio e socialista no tempo da invengdo do I1°
de Maio, e ¢ certamente reveladora da imagem que o movimento tinha de si
mesmo” (Chaui, 1990:16).

Chaui ressalta ainda que a consideravel distancia dessa tradigio operaria em relagio
aos rituais e tradigdes oficiais reside fundamentalmente no internacionalismo, o qual reverte
o sentido dessas tradi¢Bes oficiais, solidamente ancoradas nas imagens do Estado e da nacio.
E certo, porém, que com o passar dos anos as bandeiras comuns tenderam a ser substituidas
pelas lutas especificas dos trabalhadores em recortes nacionais, ¢ que a reivindicagiio
unificadora pelas 8 horas de trabalho € hoje, em quase toda parte, uma mera referéncia
histérica.

Michelie Perrot também indica a importancia da histéria do Primeiro de Maio como
um marco imprescindivel para a classe trabalhadora. A autora® enfatiza esse tnarco, na
Franca de 1890, como resultado de uma decisgo politica, que ilustra uma intengédo deliberada
no processo de formagdio da classe, como a busca dos socialistas em dar unidade politica e
cultural a classe trabalhadora mundial.

Nesse longo periodo, desde os primeiros anos do sécule XIX até o inicio do século
XX, o movimento operério arranca conquistas significativas quanto a jornada de trabalho.

Entre elas, o controle sobre as jornadas excessivamente longas, a regulamentacdo e limitagio

& PERROT, M. “O Primeiro de Maio na Franca (1890): nascimento de um rito”. In: Os excluidos da Historia.
Rio, Paz e Terra, 1988.
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do trabalho infantil e juvenil ¢ do trabalho feminino, a limitagiio do trabalho noturno, €, em
alguns paises, a redugdo da jornada para o padrio de 8 horas diarias por 48 horas semanais.

O movimento operanio, aliado a setores da sociedade civil, j&4 havia conseguido
impor um maior controle sobre a dilatag@o da jornada de trabalho ainda no século XIX. Vale
ressaltar que as lutas operarias por saldrios, condigdes de trabalho ¢ pela redu¢io da jornada
até entdo compunham um quadro mais amplo de luta contra o capitalismo, rumo 4 sua
SUPressao.

No bojo da historia de luta e organizagio revolucionaria do movimento operario —
com marcos tio significativos como a publicagio do Manifesto comunista ¢ a “Primavera
dos Povos”, onda revolucionaria que, em 1848, abalou a Europa e demonstrou ao mundo a
for¢a do proletariado e “o conteuido geral da revolucio moderna” (Marx, 1985); a perigosa,
embora curta, experiéncia da Comuna de Paris (1871); e a necessaria pratica internacional
indicada pela data do 1° de Maio —, a reivindicagio pela redugfio da jornada tinha se tornado
uma estratégia imprescindivel no projeto politico de construcio de uma nova sociedade.

Alguns autores® indicam que os timidos processos de legislagio/regulamentagio da
jornada de trabalho irdo se fortalecendo, pouco a pouco, até os anos iniciais do século XX A
lei de 1919 sobre as 48 horas semanais, na Franga, ¢ um marco importante no deslocamento
do debate social sobre a jornada diaria para bases semanais, e traduz as fortes pressdes do
movimento operario. A referéncia semanal da jornada torna-se mais freqilente, nesse
periodo, também pela institui¢iio do repouso dominical, em 1891 na Alemanha, e em 1906,
na Franga.

Apods a I Guerra Mundial, ocorre, na Europa, uma extensio da “semana inglesa”,
gom as tardes livres aos sabados, da qual se beneficiam, principalmente, os empregados de
escritorio.

Guedj e Vindt destacam que, nos anos inmiciais do século XX, os assalariados
correspondiam a 53,4% da populagio economicamente ativa (PEA), gracas 4 participagio
dos trabalhadores do setor agricola, e portanto a regulamentacdo da jornada de trabalho dizia
respeito a somente uma parte dos trabalhadores. A expansio dos assalariados até os anos 30
segue 0 movimento de forte concentragio das induistrias em grandes conglomerados. Em

1931, as pequenas empresas ndo empregavam mais de 19,7% dos trabalhadores.

% GUEDJ, F. e VINDT, G., 1997; ROSSO, S. Dal, 1996.
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Com a difusdio dos principios de racionalizacio do trabalho ¢, principalmente, com o
advento das linhas de montagem fordistas, implantadas nos EUA em 1913, apds um intenso
perfodo de greves e mobilizagSes operarias, as praticas de organizacdo e limitagiio da
jornada de trabalho sofrerdo uma reestruturacio, tendo em vista sua compatibilizagio com as
novas exigéncias técnicas e disciplinares da produgfio em massa de mercadorias.

Como se viu, foi nesse periodo historico que o movimento industrialista se tornou
hegemodnico, levando & emergéncia de uma série de ramos da moderna produgio industrial e
alcangando ganhos de produtividade do trabalho até entfo inimaginéveis e invisiveis a0s
olhos dos capitalistas do século anterior. Intensificam-se as condi¢bes sob as quais é
possivel, dentro do mesmo espago de tempo, e no mesmo niimero de horas trabalhadas, fazer
com que o trabalhador produza mais valor. A redugio na duragio evidente da jornada de
trabalho torna-se, entdo, possivel, e, sob o ponto de vista da empresa, sem que o menor
tempo de trabalho coloque em risco a acumulagio do capital.

No periodo entre guerras o padrio da jornada de 8 horas diarias por 48 horas
semanais foi o mais indicado, porém dentro de um quadro de diferenciagiio do estatuto
reprodutivo das classes trabalhadoras. O chamado “compromisso fordista” — trabalho regular
em tempo integral e com “altos saldrios” — nfio atingia todos os trabalhadores. A
conformacio do industrialismo como vetor do desenvolvimento aprofunda os grandes
contrastes sociais preexistentes, evidenciados, entio, pelo trabalho informal e pelos
contingentes de desempregados®™.

Assim, a perspectiva para o capital, nesse momento, era de maior estabilidade,
alcangada através da estratégia de uma concorréncia intercapitalista fundada na expansio de
mercados, a qual conformava uma singular relagio de favorecimento ao capital pois a
demanda era superior a oferta. Contudo, a perspectiva para os trabalhadores, sua condigio,
segue sendo sindmmo de instabilidade e precariedade, ¢ ¢ evidentemente agravada em
situagOes de crise, quando as demisses sdo massivas e as jornadas dilatadas®®, como as que

ocorreram no final do século XIX | nos anos 1929-30 e no pos-guerra (1945-1963).

% A segunda Conferéncia Internacional dos Estatisticos de Trabalho - segdo da Organizaco Internacional do Trabalho
(OIT) — realizada em 1925, elegeu como preocupacdo central a busca por medidas contririas ao desemprego.

% Cf GUEDLF.e VINDT, G., (1997), um decreto-lei de 1938 facilitava o recurso 4 hora extra, e outro, de 1° de
setembro de 1939, elevava a jornada de trabalho para 60 horas, perante a situagdo de guetia.
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Segundo Gramsci, os chamado “alios salarios™ constituiram uma forma transitoria de
retribuigdo, pois a adaptagdo aos novos meétodos de produgo e de trabalho nfio exigiam
apenas coagio social, mas “(...) a coer¢do deve ser sabiamente combinada com a persuasio
e o consenfimento, e isto pode ser obtido, nas formas adequadas de uma determinada
sociedade, por uma maior retribuicdo que permita um determinado nivel de vida, capaz de
manter e reintegrar as forgas desgasiadas pelo novo tipo de trabalho™ (1991:407).

As analises desse valioso autor nos levam a considerar que, dentre as multiplas
estratégias de legitimagio do sistema capitalista, no inicio do século XX, a necessidade de
constifuicdo de um novo frabalhador coletivo foi fundamental A concentragdo de
trabalhadores “estaveis” (expansio do assalariamento com base nos “altos salarios”,
mecanizagdo do trabalho e implantagio de diversos servigos de “protegio™ ao trabalhador), a
formagiio de um exército industrial de reserva (materializado nos desempregados) ¢ as
multiplas formas de insercdo no sistema produtivo, como os trabalhos em domicilio, por
exemplo, conformam as condigbes historicas para uma legitimacio imprescindivel ao
capital: a constitui¢io do “livre” mercado de trabalho.

A “liberdade” em procurar emprego, do ponto de vista liberal/burgués, esconde a
subordinagdo/integragio dos homens a determinada forma de uso da forga de trabalho.
Segundo Tude de Souza®’, ha uma franja de miio-de-obra instavel no emprego e com outras
qualificagBes em torno do “micleo duro” da classe operéria com “altos salarios™, estabilidade
no emprego, quadro de carreira, etc. que caracteriza uma cisdo da classe propiciada pelo
fordismo, embora aparente homogeneizagdo. Cabe assinalar gue a estratégia dos “altos
salarios™ sustenta também essa ideologia do “livre mercado de trabalho”, na medida em que
acena com a possibilidade de “ascens8o social” para os demais trabalhadores.

Do ponto de vista politico, o fordismo constitui uma poderosa arma, que operando
uma série de ajustamentos, busca transformar os sindicatos em grupos de producio,
reparticio e negociagiio, tornando-os componentes fundamentais na sustentagio da
reorganizacdo social.

Os sindicatos, agora incorporados ac Estado, passam a ser um de seus pilares. A
contratag@o coletiva ganha procedimentos detalhados, alguns deles fixados em lei. A Juta

operaria concentra-se na partilha das rendas, nas condiges de trabalho e na jornada. A

7 Cf. anotacBes de sala de aula.



116

jornada de trabalho regulamentada, que durante as grandes crises capitalistas entre as
guerras permanecera no patamar do final do século XIX, muda de patamar. O padrio de 8
horas didrias em uma semana de 48 horas de trabalho cede lugar para o padrio de 8 horas

em uma semana de 40 horas de trabalho, porém a sua abrangéncia é restrita a0s chamados
trabalhadores estaveis.

L 3 - O nascente sindicalismo brasileiro

Com o mtuito de compreender melhor a processualidade histérica nas formas de
organizacdo do sistema de trabalho assalariado, em especial quanto a relacdo entre a luta em
torno dos limites da jornada social de trabalho e os movimentos de acumulagdo ¢
valorizagdo do capital, procura-se referendar essa argumenta¢do em outros autores, tendo
como pano de fundo o momento histérico de formagio do sindicalismo operario brasileiro.
Recortamos, para fins metodologicos ¢ de pesquisa, os ventos da luta internacional dos
trabalhadores pela limitagdo da jornada de trabalho, trazidos ao Brasil do inicio do século
XX.

Nesse periodo, os sindicatos despontam como modo de organizagdo operaria ao lado
das Caixas Mutuais, Ligas de Resisténcia, Sociedades Beneficentes, e tornam-se
hegemonicos nesse processo. Os primeiros sindicatos, chamados “sindicatos de minorias
militantes™® | eram marcados por um forte ideal de luta contra o sistema capitalista, através
da influéncia dos anarquistas. Estes constituiam a parcela mais combativa e mais capaz de
unir a classe para o enfrentamento com os patrdes e 0 governo.

Havia também outros membros desses sindicatos, em especial os estrangeiros, que,
como trabalhadores qualificados (semi-artesfos), visavam apenas defender-se coletivamente
da exploragio capitalista.

A chamada Revolugio de 30 inaugura uma nova etapa na histéria do movimento
operario brasileiro, especialmente no que se refere aos sindicatos, a qual levara & progressiva
integragdo destes nos marcos do Estado. O relativo éxito desse processo de integracdo pode

ser entendido 4 luz de diversos processos concretos: a institucionalizacio das relagbes de

% SIMAQ, A. O sindicato e o Estado. $30 Paulo: Dominus Editora, 1966.
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trabalho, definida com a reorganizacio do Estado;, o crescimento da classe operaria,
resultado da reserva de mao-de-obra barata vinda do campo a partir de 1930, que minava seu
poder de negociagdo € de organizagio; e a particularidade ideologica de sua formagdo, as
condi¢des do anarquismo e do comunismo no Brasil nesse periodo.

Cabe salientar, aqui, as polémicas presentes na producio sociologica brasileira
acerca das explicagBes sobre as determinagdes e significados do comportamento operario.
Segundo Paoli, Sader e Telles (1984), as implica¢des politicas de tais polémicas relacionam-
se com as diferentes correntes politicas e ideoldgicas em confronto. Porém, ressaltam os
autores, para além dessas divergéncias, ¢ no proprio modo como a nogdo de classe é
montada que se determinam as diferencas.

Significativamente, os autores explicam a ocorréncia de uma ruptura® na produgiio
teorica brasileira, cujo mote € o abandono do paradigma onde a classe aparece como sujeito

subordinado, sem dindmica propria e condicionada por fatores externos a sua existéncia

concreta.

“Q que para nos definiu uma ruptura com a produgdo anterior sobre a classe
operaria foi a nogdo de sujeito que emerge dessa nova produgdo, isto é, o estatuto
conferido as prdticas dos trabalhadores, como dotadas de sentido, peso politico e
significado historico na dindmica da sociedade” (1984:130).

Assim, para conhecer melhor as disputas internas a classe operaria ¢ a ambivaléncia
na aglo sindical, impulsionada pelo forte arranjo ideoldgico quanto a industrializacio do
pails, recorre-se, aqui, as reflexdes imprescindiveis de alguns autores, dentre os quais; Eder
Sader (1980), Edgar S. de Decca (1981), Michael Lowy (1980) e Josué Pereira da Siiva
{1996).

Busca-se analisar, em um primeiro momento, cOmo mesmo ¢ nascente movimento
sindical brasileiro, chamado também de “sindicalismo revolucionario™, apesar da heroica
resisténcia 4 brutal exploracdo imposta pelo sistema capitalista, ¢ engolfado, em alguns
aspectos, por essa racionalidade. E como a agdo sindical, sob a influéncia do Partido
Comunista Brasileiro, a partir dos anos 20, incorpora pontos fundamentais dessa

racionalidade, como a industrializagfo e a democratizagdo (De Decca, 1986).

% Ruptura com as vertentes dos pensamentos autoritdrios & nacionalistas, que s¢ concretiza no inicio da
década de 60, quando a classe operdria se torna abjeto de reflexfio sistematica. Tal ruptura s¢ inicia com o8
antores Juarez Branddc Lopes, Alain Touraine, Fernando Henrique Cardoso, Azis Simdo ¢, logo depois,
Lebncio M. Rodrigues e J. Albertine Rodrigues. Cf PAOLI SADER e TELLES, 1984,
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A jornada de 8 horas didrias de trabatho aparece como retvindicagio importante no
movimento operario brasileiro desde o inicio do século XX Bandeira de lutas” que
antecede 1906, € nesse ano que se estabelece como principal reivindicagio do movimento
operario, postulada entdo pelo I Congresso Operario Brasileiro 7. Esse Congresso indicou o
dia primeiro de maio daquele ano como marco inicial da organizacdo e mobilizacdo dos
assalariados fabris brasileiros pelas 8 horas diarias de trabalho. Segundo os organizadores do
Congresso, a escolha significativa desse dia tinha o objetivo de mostrar a universalidade da
luta dos trabalhadores pelas 8 horas de trabalho e a necessaria solidariedade entre os
operarios de todos os paises.

E contundente a unanimidade do reconhecimento quanto aos horrores das condigdes
de assalariamento e dos locais de trabalho (similares as condigdes inglesas cem anos antes)
vigentes no inicio do século XX no Brasil, Sader (1980), ao escrever sobre a exploragio
capitalista dessa €poca, chama a atenglio para os salarios normalmente baixos e mais
reduzidos ainda no caso de mulheres e criangas. E apresenta uma informacio ainda mais
gritante: a constatacio em inquérito de 1901 de “constante presenca e de considerdvel
mimero de criangas a partir de 5 anos trabalhando nas indiistrias”\

“As fabricas para onde caminhavam para serem torturados ”, escreve Fausto (1976),
indicando que, para além dos baixos salarios e do emprego de criangas, a disciplina fabril
era outra forma de violéncia: multas e castigos corporais eram utilizados nfio somente para
prevenir as revoltas, mas sobretudo para impor um ritmo de trabalho exaustivo.

Foram essas as condi¢des que levaram o movimento sindical da época a apelar com
convicgiio para a reduglio da jornada de trabalho. A elaboracio desse apelo partia do
trabalho assalariado como aquela atividade 4#il e produtora de toda a riqueza do pais’, e
ndo se podia aceitar a injustica concretizada nas miseraveis condi¢des de existéncia desses
trabalhadores.

Um dos pontos mais abordados pela imprensa operaria na €poca era quanto a duracio

do trabalho, e denunciavam-se as penosas consegiiéncias das longas jomadas & saide do

" O periodo que vai de 1903 até 1909 & marcado por um ascenso de greves ¢ mobilizagdes. Em 1903, a grande
greve dos carroceiros abalou a capital do pais, ¢, em 1905, foram os ferrovidgrios paulistas ¢ os trabathadores do
porto de Santos. CEf. SADER, 1980; ¢ CARONE, 1972.

" Organizadas pelos anarco-sindicalistas, as resolugdes desse Primeiro Congresso, realizado no Rio de Janeire
em 1966, foram publicadas no jormal 4 Voz do Trabalhador, em 1°/2/1914.

* Jornal 4 Plebe, 1909.
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trabalhador (Da Silva, 1996). Os acidentes de trabalho e as doencas relacionadas com a
fadiga pelo excesso de horas trabalhadas ocupavam constantemente a imprensa operaria,
registrando a preocupagio dos militantes e dirigentes do movimento. Em suas elaboragdes
encontramos, para além do alerta e da dentancia da relagio entre longas jornadas e acidentes
de trabalho, a afirmacfo de que a vantagem para os trabalhadores do dia de trabalho mais
curto era a disponibilidade de um tempo maior para a familia, para a cultura e para o
“recreio do espirito”.

E interessante ressaltar essa perspectiva, presente nas preocupacdes do anarco-
sindicalismo em alcangar nfio s6 melhores condigdes de trabatho, mas de existéncia para a
classe trabalhadora. Para além das necessidades basicas de repouso, higiene ¢ alimentagio,
os anarquistas postulavam uma disponibilidade maior de tempo para o trabalhador distrair-
se, apropriar-se da cultura e do lazer, um tempo para conhecer e reconhecer as aspiragdes e
sentimentos da mulher com quem compartithava a vida, “um fempo para o amor’, como
escrevia Angelo Vizzotto no jornal 4 Plebe, em 1917.

Seria possivel analisar essa postulagdo sindical quanto & conguista de um maior
tempo Hvre de trabaltho para a classe trabalhadora como parte de um projeto politico mais
amplo, rumo a construgdo de uma sociedade superior?

Tal questdo se insere no conjunto polémico da produgdio sociolégica brasileira. Um
forte tema, presente nas analises desse periodo histérico, ¢ quanto & heterogeneidade da
composigio social da classe trabalhadora, e seu efeito nefasto sobre a capacidade de agdo
politica e coletiva. Novamente Paoli ¢ Sader {1995) analisam esse tema sob a perspectiva
dos anarquistas:

“Intimeras vezes 0s anarquistas exasperaram-se com a jalta de motivagdo politica
dos “operarios nativos”, com o desejo de paz egoista embalada pela ilusoria
esperanga de wm bem individual conguistado com leve esforco, com a ndo
existéncia de wum proletariado verdodeira e propriamente dito — embora

acreditassem firmemente na capacidade espontdnea de enfrentamento de classes,
mesmo quando ela fosse “inesperada” ¢ “impensada’ pelos militantes” (1995:44).

O anarco-sindicalismo, corrente hegemodnica dentre do nascente sindicalismo
brasileiro, postulava o claro objetivo de derrubar o regime capitalista, o Estado € toda e
gualquer forma de opressdo burguesa. Essa corrente fornou-se, segundo Sader {1980),

hegemdnica nos primeiros vinte anos do século XX, pois eram os mais capazes para
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formular objetivos ¢ formas de luta. Os militantes dessa corrente sindical eram portadores de
uma memoria européia de luta e de organizagio que acabavam por capacitar politicamente
as respectivas direcles em territorio nacional.

Essa nova lideranga sindical pregava a combatividade operaria como luta pela vida,
“e a vida ndo era s6 trabalhar, mas conquistar vida melhor, mais digna e agraddavel”™. A
acdo dos operarios era valorizada em si mesma como forma necessaria de aprendizado para
tal conquista, forjando, ao mesmo tempo, o seu proprio reconhecimento enguanto sujeito
social capaz de construir uma nova sociedade, livre e sem exploracio.

Foi o anarco-sindicalismo que promoveu a realizagio do Congresso de 1906, o qual
alcangou o éxito de organizar a Confederagio Operaria Brasileira em 1908. Nesse processo
firmou-se sua hegemonia sobre o movimento operério organizado, e suas teses quanto as
formas de mobilizagio e as fungdes do sindicato prevaleceram. Atribuiam aos sindicatos a

forma central de organizagio com o objetivo de derrubar o regime capitalista e construir um

sistema de plena igualdade.

“O sindicato, que une os operdrios para a luta e, nessa Jraternidade, prefigura a
sociedade futura, é a forma central de organizacdo™ {Sader, 1980:12).

Cabe lembrar que dentro do movimento operario existiam outras organizagdes
idealizadas pela “classe média” em geral que pretendiam defender os interesses dos
operarios sem colocar em questdo a ordem capitalista™. Uma dessas tendéncias foi
denominada por Boris Fausto “trabalhista”, pois procurou indicar o estado latente da
corrente que seria hegemdnica mais tarde.

No entanto, pela aplicagio da aritmética econdmica dos capitalistas, mantinha-se o
feroz empenho em enriquecer através de excessiva extensio das jornadas, pois sua redugio,
segundo eles, implicaria a queda da producdo. Por essa aritmética, também era necessario
manter os baixos salarios e a exploragio de mulheres e criancas através de longas e intensas
jornadas. E preciso considerar que a convicgdo dos argumentos dos dirigentes sindicais

residia no real prolongamento excessivo da jornada de trabalho sofrido pelos operarios da

" A Plebe, 1917.

™ A conceituagio das “classes médias” no debate a proposito da formagdo politica das classes no cengrio da
revolucdo burguesa no Brasil ¢ demasiadamente polémico. A critica reflexfo de valorosos autores tem
indagado quanto a possivel contribuiclio deste ato tedrico no ndo reconhecimento da classe operaria como
sujeito politico destinado a realizar o projeto histérico. PAOLI, SADER e TELLES, 1984; De DECCA, 1981
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época, ja que as bases de sustentagic da exploragdo capitalista assentava-se sobretudo nessa
dilatagdio, fundando-se na extracio de mais-valia absoluta.

A extens@o da jornada somada aos baixos salarios, a intensificagdo dos ritmos e a
exploragdo de mulheres e criangas era o modo principal de obter sobretrabalho. Some-se a
esse quadro o fato de que os industriais nio podiam contar com um barateamento da
reprodugiio da forga de trabalho, uma vez que a agricultura estava em sua maior e melhor
parte voltada para a exportagio. E, em razdo dos poucos recursos mecinicos para o aumento
da produtividade do trabalho, o aumento da mais-valia vinha sobretudo dessa forma de
absoluta exploragio (Sader, 1980).

No ano de 1917, uma grande empresa de fiagio e tecelagem de Sdo Paulo decreta um
prolongamento da jornada na forma do trabalho noturno. Esse fato desencadeia um conjunto
de greves que, somado a uma intervencdo da Forga Pablica, no inicio de julho, resulta na
morte de um jovem anarquista e impulsiona a generalizagdo do movimento, paralisando nio
somente as manufaturas, mas também os transportes urbanos e as ferrovias.

Nesse momento de forte ascenso do movimento operario, onde até mesmo cenas de
tiroteio entre a Forga Pablica e grupos de operarios foram registrados, os capitalistas
mostram disposigdo para negociar. Os operarios da construgdo civil arrancaram a jornada de
8 horas diarias”°, outros alcangaram reajustes salariais ou melhores condi¢Ses de trabatho,
etc. (Fausto, 1976)

A impossibilidade™ em conquistar uma redugdo extrema da jornada de trabalho sob
o horizonte capitalista, embora revele a limitagio da luta sindical em torno dos limites da
jornada social de trabalho, permite desnudar a tendéncia antagonista presente na organizacio
capitalista dessa jornada: a manutenciio de uma exploragfo ferrenha (extensiva e intensiva)
sobre os trabalhadores aponta a necessidade de revolucionar a propria sociedade. Assim, a
reivindicagio da reducdo da jornada de trabalho € — em momentos revolucionarios de forte
mobilizagio da classe trabalhadora e sem se atrelar ao "desenvolvimento capitalista" — uma

alavanca sugestiva no projeto de construgio de uma sociedade superior.

" Vale ressaltar que a luta dos operirios da construgiio civil pelas 8 horas de trabalho havia se iniciade em
1907, em uma greve que envolven também os trabalhadores da indistria metalirgica ¢ de atimentagdc. Cf
FAUSTO, Boris, p. 146.

" Afinal, para conquistar uma jornada de trabatho de trés horas didrias, como vislumbrou Paul Lafargue, era
preciso construir wina niova sociedade. Lafargue, P. O direito 8 preguica. S0 Paulo: Kairds, 1980,
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O periodo que se segue ao forte ascenso do movimento operario, entre os anos de
1917 e 1920, foi de intensa repressdo. Repressdo que veio acompanhada por uma ofensiva
ideologica sistematica contra as correntes revoluciondrias, em especial o anarguismo.

A mobilizagdo operaria desse pericdo havia permitido que a partir de uma greve se
estendesse todo um movimento de solidariedade capaz de arrancar concessBes até entéo
inéditas do patronato brasileiro. E a organiza¢io da classe também havia ganho uma nova
consisténcia, expressa pelo crescimento dos sindicatos e do ntmero de sindicalizados, pela
existéncia de jornais operarios regulares e pela mobilizagdo de massa — 60 mil pessoas se

reuniram no Primeiro de Maio de 1919, no Rio de Janeiro.

“O momento de inflexdo descendente da onda de mobilizagdo se da com o
desfecho desfavoravel de duas grandes greves quase simultineas: a greve do ramo
1extil de margo/abril de 1920 em S0 Paulo e a dos Jerrovidrios da Leopoldina em
margo, no Rio de Janeiro, que as federacdes operdrias buscam transformar, com
éxito limitado, em greves gerais” (Fausto, 1976:163).

Nos anos 20, outros fendmenos enunciam modificagdes importantes na correlagio
das forgas politicas no Brasil, tanto no campo burgués, com a chamada crise do sistema
oligarquico e a eclosio do levante militar, como no campo operario, com a fundagio do
Partido Comunista.

A expansio da vaga anticapitalista na Europa, a partir do final da Primeira Guerra,
influencia sobremaneira o posicionamento e as reflexdes do movimento operario brasileiro,
resultando na passagem de muitos lideres anarco-sindicalistas para o comunismo’ .

A guerra mundial havia dado lugar a um novo surto industrial de “substitui¢io de
importagdes”, que consolida os nicleos operarios nos principais centros urbanos. No Brasil,
em especial em S3o Paulo, crescentes setores da burguesia industrial e das chamadas
camadas medias procuram abrir os canais legais para essa incorporacio.

A esse proposito, De Decca (1986) contribui de maneira decisiva para o
esclarecimento do complexo jogo politico ¢ ideoldgico presente naquele momento histérico,
e ainda hoje em curso. O autor interroga a propria historiografia quanto & imputacio de

responsabilidades aos perdedores, quando estas existiam apenas na memoria historica

" Em 1919, houve até mesmo uma tentativa de fandar um “partido comunists™ libertrio, denotando uma

tendéncia de adaptacio, no interior do anarquismo, as necessidades de uma organizagdo central ¢ politica. Cf.
SADER, 1980:21; e FAUSTO, 1976:163
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dirigente do exército de dominagio. Ou melhor, o silenciamento das classes subalternas nio
teria sido imposto pela propria historiografia moderna?

De Decca evidencia que, ao final dos anos 20, a presenca de varias propostas de
revolug@o qualificava os agentes sociais em luta e determinava seus aliados e inimigos,
porém o tema da industrializagio como estratégia implicita e explicita acaba por definir um
acordo tacito entre os setores.

Tal acordo aparece como luta contra a oligarquia e pela lideranca de Prestes,
unificando a luta das oposigdes, em especial contra o Partido Republicano Paulista (PRP),
mas realiza-se como projeto politico democratico-burgués.

Antes de considerar as concretizagdes da luta de classes no periodo em torno dos
anos 1928/29, analisados por De Decca, cabe ressaltar a disputa ideologica travada através
dos dispositivos praticos e tedricos que as lutas em torno da jornada de trabalho abrigam.

Tal processo de lutas, por sintetizar os conflitos entre capital e trabalho, di
visibilidade a esses dispositivos, segundo presente pesquisa, em multiplas dimensdes, dentre
as quais destacamos:

a) quanto ao disciplinamento da jornada de trabalho necessario as industrias, expresso
nas preocupagdes quanto as formas de gerir o tempo extra-trabatho;

b) na desconsideragio quanto ao mecanismo de intensificagiio no processo de trabatho
(adensamento da jornada de trabalho), que acompanha de forma intrinseca a
industrializa¢io ¢ permite uma redugfio na duragio evidente da jornada de trabalho’;

¢) quanto ao favorecimento, tanto na optica do consumo da burguesia quanto naguela
dos trabalhadores.

O que se busca problematizar € se, mesmo antes de tornar-se estratégica, a tematica
da industrializacdo ja perpassava as elaboragGes sindicais. Algumas preocupagdes dos
dirigentes sindicais quanto ao “tempo extra-trabalho™ podem indicar isso.

As reivindicages e argumentos quanto 4 obtengio de um maior “tempo livre” para a
classe trabalhadora nfio afirmam somente suas necessidades de distracio, cultura e

alimentacdo, mas apontam também para um certo disciplinamento e controle sobre a

8 Em 1923, a Camara Federal aprovou, através de projeto de lei, a jornada de trabalho de 8 homs. Porém
durante os anes restantes da década de 1920, permanecen letra moria. Somente em 1932, com o decrete do
governo provisério, a jornada foi definitivamente regulamentada.
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maneira como a classe deveria “gastar” esse tempo livre. Controle que desloca seu foco,
portanto, para o modo de vida operario.

Podemos observar no discurso sindical um alerta quanto aos modos de administrar
esse “tempo livre” em especial quanto ao “perigo em gastar esse tempo no vicio do dlcool”,
porém a preocupagio dos dirigentes sindicais parecia no estar somente relacionada com a
satude do trabalhador.

Havia, segundo Da Silva, uma preocupagio com a possibilidade de uma degeneragio
politica e moral dos trabathadores. Do ponto de vista da politica, buscava-se resgatar a
necessaria consciéncia e solidariedade entre os trabalhadores e ressaltar o quanto os efeitos
do alcool prejudicavam essa necessidade; do ponto de vista da moral, essa preocupacdo dos
lideres operarios com o desperdicio de tempo em atividades destrutivas como as realizadas
nos femplos de Baco™ parece indicar também um nexo com a ideologia da “economia de
tempos”so.

Conforme Da Silva, tem-se nos argumentos da imprensa sindical desse periodo um
elemento novo: o alerta aos operarios quanto ao valor do tempo, evitando perdé-lo nas
tabernas. O autor chama a atengdo sobre o fato de que esse tempo livre de trabalho gasto nos
templos de Baco, ou em outras atividades, fugia ao controle de todos: dos patrdes, do
Estado, e até mesmo do movimento operario, e por isso era combatido pela lideranca
sindical atraves desse chamamento a consciéncia da realidade.

Por isso, aponta-se que nessa preocupacgio dos lideres operarios poderia haver uma
indicagdo da incorporagdo positiva da nogiio de “economia de tempo” pelo movimento
conjunto da base operaria. Um dos canais da imprensa operéria na época, o jornal 4 Plebe,
anunciava que era preciso ter um maior “tempo livre”, pois também era necessario poupa-lo
para estar mais disposto e produtivo para o “tempo de trabalho”. O que se questiona ¢ se
nessa iniciativa moralizante dos sindicatos operarios quanto ao tempo livre de trabalho ndo

estaria incorporado também o fundamento do disciplinamento ao tempo de trabalho fabril.

7 Jornal 4 Plebe, 21/2/1920.

* E como mercadoria, portanto, que 0 tempo exige uma economia, Uma economia de tempo, que aplicada ao
sistema de trabalho se traduz na necessidade de diminuir cada vez mais o tempo durante o qual uma
determinada tarefa pode ser executada. E nessa relagio entre tempo ¢ trabalho, na qual a teoriz econdmica
busca a esséncia do conceito de produtividade e em que se funda o principio basico do taylorismo, que se
desenvolve a nogdo de tempo 1itil expressa na clissica férmula: tempo ¢ dinheiro.
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Nesse sentido, a tonica da fala sindical em orientar os trabalhadores quanto a uma
“bom aproveitamento” do tempo livre parece estar em estreita ligagio com a difusfio do
sistema de fibrica que engendra um modo de viver, de pensar e de tecer a vida. Tal postura
sindical informa que a interiorizagdo pelo movimento da racionalidade da “economia de
tempos” extrapola os muros da fabrica e funciona como um “reldgio moral” para disciplinar
a vida do trabalhador.

No conjunto da argumentagdo sindical em defesa da redugfio na jornada de trabalho
encontram-se, muitas vezes, proposicdes alternativas & propria produgio capitalista. Alguns
desses argumentos quanto aos possiveis resultados da implementacio da redugiio na
jornada de trabalho, tais como o aperfeicoamento das ferramentas e técnicas de sua
utilizagdo, a maior disposi¢do do operario, menos fatigado e mais atento para o trabalho,
baseiam-se em um aumento da produtividade através da intensificagdo do trabalho. Pode-se
dizer que na propria argumentagio desses dirigentes sindicais encontram-se 0s passos para a
extragdo da mais-valia relativa: a implementagdo de uma redug@o na jornada de trabalho
poderia ser compensada por "uma maior rapidez de execugdo no trabalho™.

A partir dessas consideragGes, concluia-se que a redugo nas horas de trabalho ndo

implicava uma diminuig¢fo da producdo, como faziam crer os patrdes.

“Quem teme este imagindrio perigo esquece-se de que a duragdo do trabalho ja
Jfoi diminuida na industria, sem que disso resultasse a sua ruina. Pelo contrario,
verificou-se um efeito oposto: a conseqiiéncia da redugéo das horas de trabalho foi
quase sempre um novo impulsc industrial” (A Luta Proletaria, 29/02/1918).

Significativamente, os jornais operarios & época levantavam ainda outro ponto

quanto & organizagfo do tempo de trabalho, referindo-se explicitamente ao desemprego.

“4 reducdo para oito horas didrias da jornada de trabalho, segundo grande
nitmero de artigos publicados sobre o assunto, teria como resultado imediato uma
redugdo do desemprego, na medida em que mais trabalhadores seriam
requisitados pelas empresas para repor a diferenga entre o ltotal de horas
trabalhadas antes e depois da jornada de oito horas” (Da Siltva, 1996:74}.

8 Jornal A Luta Proletaria, 29/2/1908. Citado por Josué P. Da Silva.



126

Da Silva ilustra que o desemprego “era visto como um chaga, causada pela
desordem da sociedade capitalista®™” e que o movimento e as liderancgas operarias tinham
clareza sobre a importéncia negativa do desemprego sobre a classe trabalhadora tanto ao
nivel da organizagZo da classe quanto ao da sua pura e simples sobrevivéncia. Em primeiro
lugar, analisavam a pressdo politica do desemprego sobre a massa de trabalhadores agindo
como freio ao seu poder de mobilizagdo e desencorajando a entrada em cena de novos
militantes. Também a pressio econdmica sobre os salarios era apontada pelos dirigentes
sindicais, ja que, ao colocar maior ndmero de trabalhadores a disposi¢io do patronato,

pressionava para baixo o nivel salarial.

“O simples fato de haver trabalhadores que, desempregados e vendo seus filhos
chorgrem por falta de comida, correm obrigados pelo desespero a implorar aos
abutres do capitalismo que lhes explorem ¢é motivo suficiente para condenar esta

sociedade” (idem:75).

Nessa sintese do pensamento sindical da época, o desemprego aparece como um
problema social. Os lideres sindicais reclamavam que uma sociedade deveria saber fornecer
trabatho e pdo aos seus. Por considerarem o desemprego como elemento desagregador da
unidade e da combatividade operarias, incentivam a construgio de uma maior
“solidariedade de classe” por meio da politica de redugio da jornada de trabalho e de
diminuigdo do desemprego.

Desenvolvia-se ja entdo uma forte critica sindical 4 politica de desemprego imposta
pelo patronato, e a contraposicio da redugio na jornada de trabalho como estratégia
consciente e deliberada em favor do fortalecimento da combatividade e da auto-organizagic
do movimento operario. Mas também havia dentro do conjunto de argumentacdes a intencio
de mostrar que a diminui¢do nas horas de trabalho poderia ser benéfica para o proprio
sistema capitalista. As liderangas sindicais buscavam demonstrar a existéncia de uma
“comunhdo de interesses” entre patrOes e operarios, pois a redugfio nas horas de trabalho
poderia ser benéfica para o sisterna capitalista, j4 que contribuia para alimentar o circuito da
acumulagic através do aumento do consumo. Uma conseqiéneia desse raciocinio era que
esse aumento de consumo exigiria um aumento na produgio, que, por sua vez, seria

alcancado mediante o emprego adicional de mio-de-obra.

*? Jornal A Voz do Trabalhador, 1°/2/1914. Citado por Josué P. Da Silva,
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Em sintese, pode-se indicar que, no bojo do movimento anarquista, assiste-se a uma
pratica classista mais proxima 4 autonomia. Embora seja atribuido ao sindicato um papel
determinante na resisténcia e organizagdo operaria para a derrubada do sistema capitalista,
mantendo-o livre das determinacdes do Estado. Porém, ndo se pode ignorar a distdncia entre
essa pratica militante e as massas crescentes de operarios nacionais que ficaram fora desses
“sindicatos revolucionarios”.

Por sua vez, o0 projeto comunista apontava para a necessidade de uma maior unidade
da classe para enfrentar a hegemonia burguesa em vérias instincias: o reconhecimento legal
do Partido Comunista e do BOC, a politica de unificagio dos sindicatos, etc.

No entanto, como bem esclarece De Decca, no enfoque da revolugiio democratico-
burguesa elaborado pelo Bloco Operaric Camponés (BOC) sob as influéncias tedricas de
Lénin, o tema da industrializagio se sobrepde, de maneira implicita, 4 questio da

democracia como defesa do mercado interno nacional contra o imperialismo®.

’(..) na proposta de revolugdo democratico-burguesa, a industrializagéo
transforma-se na questdo estratégica, uma vez que apendas com a constitui¢do do
mercado interior do capitalismo pela destruigdo das 'velhas superestruturas’ pode
o capital se transformar numa poténcia social pelo livre desenvolvimento das
forcas produtivas” (De Decca, 1986:119).

O autor sintetiza as influéncias de Lénin, esclarecendo que estas abrigavam um duplo
carater para essa revolucio. Como proposta politica de revolugiio agraria através da alianga
operario-camponesa, cumpriria mais rapidamente a “missdo histérica” do capitalismo,
destruindo os lagos feudais, aprofundando a divisdo social do trabalho e desenvolvendo o
mercado interno. Como contra-revolugdo, derrotania o programa Operaric € camponés
recorendo a uma reacomodagdo das “velhas superestruturas” e, com lentiddo na
transformacg@o da agricultura, acarretaria sérios prejuizos ao programa socialista e o atraso
do desenvolvimento do mercado interno.

De Decca afirma ainda que, enquanto para a vertente leninista, no caso da Rissia, a

burguesia industrial ndo tinha nenhum papel relevante, no Brasil, em especial em S3c Paulo,

% Na parte inicial do seu livro, De Decca distingue a concepgdo leninista e luxemburguista sobre a revolugio
democratico-burguesa. E, na parte 01, desenvolve os fundamentos tedricos dessa proposta politica de Lénin,
ressaltando que, s¢ nessa proposta a idemtificagio de um mercado interior para o capitalismo & O espaco
nacional é sutil, na proposta do BOC 4 sutileza desaparece. P. 113-119.
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a burguesia industrial ndo apresentava debilidades nem era irrelevante para o processo

econdmico e politico.

“Pensando nesta perspectiva, o programa de revolucdo democratico-burguesa,
definido a partir das premissas enunciadas sobre o imperialismo, induz &
conclusdo de que o mercado interior para o capitalismo seja entendido como
espago nacional” ( De Decca, 1986:120) .

Portanto, se nas elaboragbes de Lénin o entendimento do mercado interno como
nagdo aparece implicitamente, na proposta de revolugdo democratico-burguesa do BOC

torna-se uma evidéncia.

“Nessas formulagdes do BOC hd wma proposta de revolugdo cujo objetivo é o
desenvolvimento do mercado interior para o capitalismo obstaculizado nio apenas
pelas estruturas feudais, mas pelo imperialismo, e nessa medida a Jformagdo desse
mercado como tarefa de uma alionga operdrio-camponesa passa necessariamente
pela idéia de independéncia nacional face aos interesses estrangeiros” (idem:
120).

A propria constituigio do BOC exprime — na pratica — uma contradiio, pois dando
contetdo politico ao arranjo antioligarquico retira de suas proprias maos a condugio do
processo. Para a classe dominante interessava neutralizar a classe operdria, e uma das
formas, naquele momento, era fazer com que ela se considerasse representada pelo BOC
através do seu reconhecimento legal/institucional. Todavia, mais significativo do que esse
reconhecimento, como aponta De Decca, era a incorporagdo patronal das reivindicagSes
operarias através da defesa das leis sociais, que cumpriu esse papel decisivo.

Cabe salientar que a diferenca entre os projetos politicos de revolugfio ¢ a diferenca

de classes.

“Para a classe dominante, o sujeito responsavel pela revolugdo, pela
industrializacdo e pela democracia seré o povo enquanto Nacdo. Para os
dominados, o proletariado urbano e camponés. Torna-se compreensivel, entdo,
por que a imagem da “revolugdo de 307 prefere privilegiar a oposigdo
fenentes/oligarquia, pois, dessa maneira, apaga a luta de classes e atribui ao
Estado o papel de condugdo histérica” (Chaui, 1986:15).

Como resultado desse processo, a reorganizacio do Estado é extremamente
relevante, ja que, sob as vestes da responsabilidade de conter a voracidade do “grande”

capital protegendo os “consumidores”, arca também com a incumbéncia de arbitrar os

conflitos entre o capital e o trabalho, garantindo a "paz social .
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Assim, alteram-se também as formas da organizagc politica sindical, firmando-as
no horizonte das relages capitalistas através de sua integracio ao Estado. As primeiras
medidas de Getlio Vargas em 1930, a criagdo do Ministério do Trabalho e a Lei de
Sindicalizag8o, cumprem a aparente finalidade de “legalizar a atividade sindical”, mas na
verdade submetem essa forma de organizagio e resisténcia operaria ao controle da burguesia
em seu conjunto.

Todavia, tal processo de incorpora¢io dos sindicatos ao Estado envolveria uma

renovagdo da propria resisténcia por parte dos anarquistas € comunistas.

“Os sindicatos anarquistas denunciam o “fascismo ministerial” e refeitam, por
questdio de principio, seu reconhecimento como sindicatos legais. Sua principal
forca é a Federagdo Operaria de Sdo Paulo (FOSP), que abrange 14 sindicatos
(dos sapateiros, padeiros, choferes, eletricistas, vidreiros, operdrios da
construgdo, metalurgicos, etc). Os comunistas tinham sua propria Central
Sindical, a Confederacio Geral dos Trabalhadores (CGT), fundada em 1929, e
irdo se manter, até 1934, a margem do sindicalismo legal — exceto em Sdo Paulo,
onde irdo criar, desde 1932, “fracbes vermelhas” nos sindicatos legais, além de
estimular a formagdo de uma Unido Sindical reconhecida pelo Ministério, da quai
participam sindicalistas de varias tendéncias” ( Lowy, 1980:30).

O tragico resultado da luta da classe operaria pela revolugio democratico-burguesa
agraria e antiimperialista foi a obtengdo do seu siléncio, através do desmonte sistematico de
todas as suas formas de organizacio autOnoma, em especial dos sindicatos. Fincar as
perspectivas dos sindicatos nos horizontes da sociedade capitalista ¢ func3o propria da

hegemonia burguesa.
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ngituio IV - Lutas em torno a jornada de trabalhe no Brasil: anos 70, 80
e

Como o movimento sindical tem enfrentado e debatido as questdes colocadas pela
reestruturagdo produtiva? Qual o significado e o limite da implementacio das atuais
redugdes flexiveis de jornadas e salarios nesses segmentos produtivos, como nas montadoras
de veiculos do ABC paulista? E possivel que se esteja perante o atendimento da
reivindicagdo central do movimento sindical na década de 80: "Mais Emprego (Para Viver
Melhor) e 40 Horas Semanais?" A “flexibilizacio” com redugio da jornada de trabalho e
manutencdo dos saldrios implica uma modificagdo na tendéncia do capital, a qual outrora
apoiava-se no prolongamento das jornadas e na redugfio dos salarios? O trabalho temporério
e a “flexibilidade™ da jornada sdo formas de combate ao desemprego?

A mtrodugdo de novas tecnologias e das formas atuais de organizacio e
gerenciamento do processo de trabalho responde a intrinseca necessidade do capital de
modernizar-se constantemente, ja que, enquanto relacio social antagbnica, busca remover e
neutralizar as resisténcias dos trabalhadores assalariados, procurando elevar suas taxas de
lucro e vencer as competigdes inter-capitais.

A anélise dessa questdo € complexa, pois, como se sabe, a capacidade de expansio
“ilimitada” do capital sempre exige a renovagio e diversificagio de suas formas historicas
de existéncia e dominio. Donde a urgéncia de se realizar uma critica radical ndo sé ao
carater historico-estrutural dessa processualidade, mas principalmente as formas singulares
assumidas por tal processualidade que obscurecem as principais determinagdes das relagdes
capitalistas de producio. E uma dindmica de transformagiio permanente, que permite defini-
lo (o capitalismo) como uma contradigdo em processo™.

A reestruturagBo produtiva tem acarretado varias modificagBes nas condigSes

objetivas e subjetivas das relagbes de trabalho, dentre as quais podemos destacar: 0s

8 MARY, 1979. Para aprofundar essa discussio sobre a necessidade intrinseca do capital em revolucionar
constantemente o instrumental de trabatho recompongo as relacdes sociais, ver também o lvro de MOREIRA,
R. Movimentc operdrio. a questdo cidade e campo ne Brasil. S3c Paulo: Vozes, 1985
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incentivos e apelos de maior participagio dos operarios, “trabalho em equipe”,
CCQs, CQTs, “requalificagio” profissional, utilizagdo de contratos temporarios de trabalho,
ampla terceirizacdo de segmentos produtivos e uma nova forma de organizar as jornadas de
trabalho, baseada no chamado principio da flexibilidade®”.

A sequéncia desse processo tem sido a acentuagio na superfluidade da forca de
trabalho, contribuindo também para envolver as forgas sociais, em especial os sindicatos,
nesse nebuloso campo de colaboragio. Dessa maneira, os sindicatos tentam enfrentar o
desemprego de grandes massas de trabalhadores sem perceber que as bases historicas da
sociedade capitalista revelam que o fendmeno do desemprego de massas corresponde i
radicalizagdo de uma de suas tendéncias fundamentais, definindo-se como uma forma de
controle e coergio especificamente burguesa sobre a classe trabalhadora.

E preciso entender que o conjunto dessas modificagBes tem contribuido para o
obscurecimento do antagonismo classista inerente as relagSes capitalistas de produgiio, pois
recompde alguns aspectos dessas relagdes com base num suposto “esforco e inmteresse
comuns” em garantir a qualidade dos produtos e a produtividade do trabalho. O uso
ideologico da difusio da tecnologia e das formas de gerenciamento potencializa o fetiche da
“associago de interesses entre capital e trabalho™®.

Para se analisar o processo de reestruturaciio produtiva na indistria brasileira, como
efetivagdo da estratégia de recomposigio das relagdes capitalistas de produgio e
considerando a necessidade de desconstruir o arcabougo ideologico que permeia o processo,
elege-se como enfoque central desse estudo as mutagdes da jomnada social de trabalho e os
seus desdobramentos sobre a atuacio sindical.

A aparéncia enganadora, que naturaliza o tempo de trabatho nio pago e o faz parecer
legitimo, parece ser uma caracteristica que distingue o trabalho assalariado das outras
formas historicas do trabalho. Tal aparéncia esconde a subordinag@o imposta pelo capital as

condicbes e aos objetivos do processo real de trabalho, que tenta, assim, realizar seus

¥ Na categoria dos metalirgicos do ABC paulista, pode-se observar 2 maioria desses aspectos; somente a
utilizacio do conirato temporario ainda ndo estd confirmada, conforme documentos: "Os trabathadores ¢ a
terceirizacdo”, fev. 1993; "Redugdo da jornada, limite de hora extra e reorganizacio do tempo de trabalho”,
1993; "Reestruturacio produtiva ¢ emprego na indiistria metaléirgica do ABC: Uma visdo atual”, ago.1997.

% Um dos argumentos que colabora para essa estratégia é a modificagiio no aspecte do trabalho, que
aparentemente deixou de ser pesado, cansativo e sujo, para tornar-se “clean”, “soft” ¢ “anténomo” (Dias,
1996).
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interesses: a acumulagdo e a valorizagiio do capital de forma ampliada e a produgio de
homens supérfluos.

Nas sociedades capitalistas, o tempo de trabatho estd destinado a produzir novos
meios de produ¢io e meios de consumo das classes trabalhadoras, e constitui-se come tempo
socialmente necessario a produciio do valor-mercadoria, apreendido sob a forma da utilidade
social, ou seja, do valor de uso.

Todavia, esse tempo estd subordinado ao processo de valoriza¢do do capital. Até
mesmo o chamado tempo de nfo-trabalho, vivido como tempo de lazer, tempo de “folga” ou
de formacdo, quando teoricamente o trabathador ndo seria guiado pela obsessiva compulsio
ao trabalho, acaba sendo subsumido e subordinado pela producio social do valor.

Uma das formas de apreender essa dimensdo estruturalmente contraditéria e
conflituosa da jornada de trabalho seria perguntar se toda a “poupanga” de trabalho obtida
atraves do incremento da produtividade tem repercutido na redugio da jornada social de
trabalho. Dito de outra maneira, estaria o atual incremento da produtividade conduzindo a
uma radical reduc@o do tempo de trabalho socialmente necessario?

Para se responder a essa e outras perguntas, torna-se prioritaria a tarefa de recuperar
~ a ynidade contraditéria do processo de trabatho, do processo de valorizagio do capital e da
reprodugdo social, para verificar como as ideologias emergem da producgio ¢ se convertem
em impulsos capazes de alterar as relagdes de forga. Utiliza-se o termo ideologia, segundo

Antonio Gramsci, como

“(...} visdo provisdria construida conforme a necessidade de certa estrutura social
e que constitul uma concepedio de mundo manifestada na arte, no direito, nas
afividades econdmicas e politicas, ou seja, em todas as atividades da vida
individual e coletiva” (Gramsci, 1995).

Cabe ressaltar, desse modo, o carater contraditorio da fala e da atuagdo sindical,
estampadas pela imprensa operaria segundo uma multiplicidade de ressonéncias e registros
produzidos na huta pela limitag8o e redugfio da jornada de trabalho.

Aparentemente, tal fala se remetia & compressio do tempo excedente (luta pele fim
das horas extraordinarias de trabatho e cumprimento da regulamentagfo legal do seu uso) e &
resisténcia consciente contra a desvalorizacdo e a superexploragio da forga de trabaltho na

jornada combinada (luta nacional pelas 40 horas semanais sem reduciic do salario),
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indicando uma estratégias de autovalorizagdo operdria® . Concretamente, o decorrer da
atuacdo sindical visava co-gerir a reorganizagio do mercado de trabalho através da
“reparti¢@io do emprego”.

Acredita-se que o levantamento dessas fontes e bases documentais da vida sindical
permitird ilustrar e compreender as condi¢des historicas, materiais e culturais que colocam o
embate em torno da jornada de trabalho como um elemento de estabilizagdo do movimento
orglnico das estruturas, de suas regularidades € automatismos (Gramsci, 1995). Tal pesquisa
¢ uma tentativa de iluminar a forma atual da dimens3o contraditoria das lutas sindicais: a
importéncia potencial em unificar, organizar € mobilizar a classe trabalhadora, os limites de
sua pratica circunscritos a logica do trabalho assalariado e do capital, e os desafios 4 sua
a¢o perante as fortes ferramentas utilizadas para alcangar seu envolvimento através, por
exemplo, da “quebra” dos acordos coletivos de trabalho.

Para clarificar a trajetoria dessas reivindicagdes quanto i redugio da jornada de
trabalho, inicia-se com um levantamento documental abrangendo os anos 70, o qual revelou
as mobilizagBes em torno da jornada de trabalho: a luta pela regulamentacio das horas
extras, com sua incorporagio ac pagamento dos beneficios, ja que eram habituais; denlincias
e debates elaborados pelo sindicato quanto ao prejuizo a saide do trabalhador devido as
horas extraordinarias e as condigdes de trabalho.

Com as lutas operérias, a partir de 1978/79, os trabalhadores e o sindicato passam a
exigir o fim das horas extras e a denunciar o cariter consciente de sua utilizacdo pelos
patroes, como forma de enfrentar as possiveis paralisacdes da produciio (as greves nos
momentos de campanha salarial)®®.

No inicio dos anos 80, a reivindicagio da reduciio da jornada de trabalho sem
prejuizo dos salarios torna-se central, intensificando-se 2 dentincia de sua utilizacdo politica
nos momentos de mobilizagio ¢ da combinacio desse prolongamento da jornada com uma

brutal intensificagio do trabalho (busca pela eliminaciio dos tempos mortos).

¥ O levantamento das fontes sindicais como registro do cardter contraditério da luta pela reducdo da jornada
constiti, pois, uma das questes centrais do sindicato, que vem buscando respostas diversas ao problema do
desemprego; primeiramente lutando pela extingio das horas extraordindrias e pela respectiva regulamentacio
da jornada, e, em seguida, pela reducfio da jornada para 40 horas semanais na década de 80, mdicando,
teoricamente, a tendéncia de superagfio da ordem burguesa através de diferentes estratégias de autovalorizacio
eg)eréria (NEGRI, 1992; PALLOIX, 1982). .

* “Nenhuma hora extra até o fim da campanha”, manchete da TRIBUNA METALURGICA n° 56, de
fevereiro/1980.
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Tal intensificacdo se traduz na adogdo da “polivaléncia”, obrigando os operéarios a
movimentarem entre trés e sete maquinas ao mesmo tempo, bem como no desrespeito aos
horarios de descanso e pausas estabelecidos em acordos coletivos anteriores® .

Essas lutas, na metade da década de 80, conformaram uma mobilizagio nacional em
torno da reivindicagdo das 40 horas semanais. Organizadas pela CUT e envolvendo outras
categorias, alcangaram repercussio politico-institucional no processo da Constituinte de
1988. A repercussio da campanha sindical nesse processo revela uma conjuntura politica na
qual o projeto da classe trabalhadora arrancou o direito de intervengdo e disputa.

Focaliza-se essa pesquisa junto ao Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo ¢
Diadema, por se entender que tal categoria teve um papel dirigente na luta pela reducdio da
jornada de trabalho nos anos 80, conquistando inclusive, através de significativo grau de
organizacio e mobilizagio, a reducdo parcial da jornada semanal para 46 horas e
posteriormente para 44 horas. Elege-se também essa categoria por que ela se constitut em
uma das primeiras a acatar/negociar a “flexibilidade” das jornadas de trabalho, impostas
pelas induastrias montadoras de veiculos ja nos anos 90.

Para além desse levantamento documental e dessa pesquisa exploratoria junto ao
Sindicato dos Metalurgicos do ABC, fez-se um levantamento bibliografico referente as
questdes do movimento sindical frente ao processo de reestruturagdio produtiva, e sobre as
determinagdes historicas do tempo de trabalho social.

A retomada das transformagdes historicas da jornada de trabalho busca explicar os
distintos modos de apropriacdo coletiva e individual do tempo de produgio em sua particular
combinagiio entre tempo socialmente necessario 4 reprodugio da forga de trabalho e tempo
excedente. Essa combinagio recompbe-se sob as diferentes situagdes de trabalho
engendradas pelos novos modos de gestdo do tempo de trabalho, funcionande como meio de
obscurecimento da tendéncia antagonista que dirige tais transformagdes.

Trata-se de retomar essas transformagdes historicas para delas extrair os registros que
informam sobre a tendéncia permanente da restauragio da unidade enfre as formas de

dominagdo econdmicas e as formas de dominagio politico-ideologicas.

* Esse tipo de pratica foi observado, notadamente, nas industrias chamadas montadoras de veiculos, no ABC
paulista (cf. TRIBUNA METALURGICA n® 73 ¢ 75).
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IV. 1 - Analise da experiéncia brasileira: das falas is atuacées...

Inicia-se esse debate com um levantamento documental nos anos 70, quando a fala
do Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bernardo e Diadema alertava os trabalhadores sobre
os prejuizos causados pelo trabalho em horas extraordinarias ¢ denunciava seu emprego
abusivo pelos patrBes; a0 mesmo tempo, tal fala incentivava a ag3o dos trabalhadores apenas
através de intervengdes judiciais para pleitear o cumprimento da lei que regulamentava tais
horas extraordinarias.

Mediante esse levantamento e a contribui¢io das anilises de alguns autores, pode-se
entender que o quadro das forgas presentes naquete momento conformou a atuacao sindical
a racionalidade juridica, ou seja, dentro dos limites legais da ordem burguesa.

No inicio da década de 70 ainda se vivia sob o peso da ditadura militar. A resisténcia
popular manifestava-se através de movimentos sociais organizados nos bairros; os
metalirgicos de S3o Bernardo e Diadema permaneciam puma resisténcia silenciosa™, a
manifestacdo organizada limitava-se a lutar contra a desvalorizagio salarial por meio de
acbes juridicas encaminhadas pelo sindicato. Tal atuagiio, no entanto, restringia-se a
legislagdo trabalhista que regulamentava as “vantagens e beneficios” conexos ao salario.

O Congresso Estadual dos Metalirgicos, no ano de 1972°), traz uma resolucdo
quanto 4 questdo das horas extras que ilustra com clareza o aspecto restrito da atuacio

sindical naquele momento do embate:

“Reivindica-se a criagdo de dispositivo legal ne sentido de que as horas
extraordindrias prestadas, contidas no Contrato de Trabalho, sejam consideradas
como trabalho efetivo para efeito de calculo na contagem de tempo de servigo
para fins de obtengdo de aposentadoria” (Tribuna Metalirgica, 1972),

De fato, 0 aumento na duragiio evidente da jornada de trabalho era compulsorio €

constante. Habitualmente os metahirgicos da regifio do ABC paulista cumpriam trabalho em

* Em relagio ao “siléncio” da resisténcia operdria, algans trabalhos apontam que, mesmo nos anos mais duros
da ditadura e do imobilismo sindical, essa ndo deixou de existir no interior das empresas. Formas de luta foram
redescobertas como contrapartida a exploragdio da forca de trabalho, tais como: conter o ritmo da producio,
sabotar algumas opera¢des, fazer pequenas paralisagdes, etc. FREDERICO, C. 4 vanguarda operdria (1979), ¢
MARONL, A. 4 estratégia da recusa (1982).

*' Cf. TRIBUNA METALURGICA, 1 ° 11, agosto de 1972.
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horas extras, inclusive em limites acima dos estabelecidos pela CLT. O que garantia aos
capitalistas o cumprimento e até o “desejo” de realizar horas extras de trabalho era a
manutengdo dos baixos salérios. O arrocho salarial® imposto aos trabalhadores, somado 3
rotatividade e a inseguranga no emprego, além do despotismo fabril, garantiam as situagdes
arbitrarias nas quais os trabalhadores aceitavam, por convicgdo, prolongar suas jornadas de
trabalho™.

Nesse periodo, a classe trabalhadora vinha enfrentando, de maneira fragmentaria, a
deterioragfo das condigdes de vida e trabalho. A extingio dos partidos politicos com o golpe
de 1964, a restricio imposta ao Poder Legislativo, o clima geral de autoritarismo e o
banimento da atividade politica instituido pelo regime militar sio elementos decisivos da
situagdo de forgas entre as classes sociais, limitando a atuagdo sindical & sua dimensfo mais
inexpressiva: a via juridica.

As lutas operarias que explodiram ao final da década de 70, apds dez anos de
aparente siléncio da classe trabalhadora brasileira, traziam toda a vivéncia de uma década e

meia de autoritarismo.

“Deterioragdo salarial, rotatividade ¢ inseguranga no emprego, extensdo absoluta
da jornada de trabalho através da prestacdo compulsoria de horas extras,
intensificacdo dos rvitmos e despotismo fabril, sGo alguns dos aspectos da face
perversa do “Milagre Brasileiro™. Foram a contrapartida, para os trabalhadores,
das altas taxas de aumento da produtividade e crescimento da ecomomia
brasileira, cujo polo dindmico principal eram, ndo por acaso, as modernas
industrias localizadas na regiGo da Grande Sdo Paulo, entre as quais se
destacavam as empresas automobilisticas do ABC” (Abramo, 1988:84).

Em meados da década de 70, as “oposigles sindicais™ e os “sindicalistas auténticos™
adotam rumos diferentes das concepgdes e praticas sindicais vigentes naquele periodo. No
decorrer da luta contra a imobilismo sindical, tornaram-se sujeitos importantes na
organiza¢do e dinamizagdo das experiéncias ocorridas nas fabricas. Cabe ressaltar que essa

luta estava inserida em um movimento mais amplo de oposi¢do democratica que se vinha

# Qs operirios das grandes indistrias automobilisticas, no inicio dos amos 70, cumpriam “trabalho
extraordinirio” em mais de trés horas ¢ meia didrias; conforme a TRIBUNA METALURGICA n ° 19, de
outubro/novembro de 1973,

** Em 1970: 86% dos trabalhadores da indistria recebiam 2 salarios minimos, e 59% recebiam 1 salrio
minimo ou menos. Cf Instivato Nacional de Previdéncia Social, dezembro de 1970,

% Segundo GRAMSCI (1995, p. 316-317), automatismo é uma liberdade de grupo, em oposicdo ao arbitrio
individualista; quando sobre uma atividade soliddria e coordenada de um grupe social operam deferminados
principies aceilos por convicgdo, femos o desenvolvimento de certo automatismo ou racionalidade.
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organizando, e que em 1977 ganhou impulso com a saida as ruas do movimento estudantil e
a oposicao generalizada as medidas do governo (o “Pacote de Abril™).

Segundo varios autores™, as lutas de 1978/79 marcam uma inflexdo no movimento
sindical: a reafirmagio dos sindicatos como meio de luta dos trabalhadores nio mais restrito
aos limites legais; a politiza¢io das diregSes e bases sindicais transformando o quadro das
negociagdes salariais em um novo territorio de confrontos reais.

E nesse contexto que a questdo do prolongamento da jormada passa a ter uma
dimensdo claramente politica: seu uso estratégico e seletivo pelo patronato nos momentos
previos a Campanha Salarial passa a ser denunciado e combatido pelo “nove sindicalismo”,
j4 que tal estratégia poderia comprometer as conquistas do movimento. O sindicato
explicava aos trabalhadores que os patrdes os pressionavam de maneira mais enérgica
quanto ao cumprimento de horas extras, a fim de obter maiores estoques™ e, assim, resistir
melhor a uma possivel greve. Dessa forma, e considerando os novos rumos da agio sindical,
a mobilizagdo em torno da Campanha Salarial iniciava-se com a organizagdo do boicote as
horas extras.

A historia dessas lutas em torno dos limites da jornada de trabalho revela a propria
historia do movimento sindical da regifo, em particular da categoria dos metalirgicos, que
elaborou diversas reivindicagdes e estratégias de atuagio no intuito de restringir essa forma
brutal de explorago capitalista.

“.. aumentando a jormada de trabalho, a produgio capitalista — que ¢
essencialmente a produgdio da mais-valia e a absorgéo de trabalhe extra — conduz
ndo somente ao aviltamento do trabalho humano, que é desta forma privado de
suas condigdes normais de deservolvimento fisico ¢ moral; acarreta também a
exaustdo e morte prematura desta forca de trabalho. Aumenta-se o tempo de
trabalho do operdrio as custas da abreviagdo da duracdo de sua vida” (Marx,
1972:208)%.

Portanto, a luta pela redugio da jornada € ponto de partida fundamental contra o
carater predatorio da produgdo capitalista, que, mesmo com grandes conquistas de aumento

da produtividade do trabalho, longe de libertar o trabalho das condiges coercitivas em que

? HUMPHREY, J.; ABRAMO, L.; ANTUNES, R ;, RODRIGUES, 1. 1., SADER_ E.. entre cutros.

% ¢f TRIBUNA METALURGICA, n®s 52, 53, 55 ¢ 56 de 1979/80. Vale refletir hoje como a forma de
organizar a produgdo “sem estoques” exigiria uma menor probabilidade de greves e confrontos!

" Cf. Instituto Nacional de Previdéncia Social, em 1973, dos 1.632.696 acidentes de trabalho registrados, 50
mil resultaram em invalidez permanente, e 13 mil foram fatais,
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se realiza, longe de diminuir a jornada de trabalho, apenas submete ainda mais o trabalhador
aos dominios do capital.

No decorrer da década de 80, em especial a partir da derrota imputada ao movimento
operario e sindical do ABC na greve de Campanha Salarial’® e do anunciado processo de
“recessdo econdmica” (enire os anos 1981 e 1983), a agdo siﬁdical, para além do intuito de
questionar a exploracfio capitalista, passou progressivamente 2 busca de respostas ao
problema do
desempregogg. As campanhas contrarias a prestacio de horas extras na década de 80 foram a
ténica da atuagdo sindical, entendendo que estas agravavam ainda mais o desemprego.

Segundo o entendimento do sindicato, as horas extras poderiam ocupar um ou mais
trabalhadores.

IV. 2- Seria possivel simplesmente uma reparticio equitativa das horas de trabalho
para acabar com o desemprego?

Desde os anos 80, o movimento sindical no ABC paulista, em particular nos setores
de metalurgia e material elétrico, vem apontando que o desemprego impde um prejuizo ao
poder de negociagdo e de mobilizagio sindical aos trabalhadores. E ainda que se tratava do
“inicio da crise do emprego” na economia brasileira, e esta “ndo dava indicacdes de que
seria ciclica ou de curta duracéio”™ ™. O movimento sindical pressupunha, também, que as
medidas econdmicas e politicas adotadas pelo governo'™ contribuiam ¢ aumentavam a
possibilidade de um agravamento desse processo.

Segundo essa analise, elaborada pelo Dieese, a proposta de reducdio da jornada,

encaminhada pelos empresarios, inscrevia-se numa conjuntura de “crise econdmica” em que

*® Apés quarenta € um dias de greve, com os sindicatos sob intervengio e suas liderancas na prisfo, os
trabalhadores voltam as fAbricas, sem nenhuma das suas reivindicagBes atendidas. Além disso, os dias parados
foram descontados e um niimero muito grande de trabalbadores, muitos deles com dez, quinze anos de
empresa, despedidos por justa causa. Esses desempregados foram até mesmo obrigados a abandonar a
categoria dos metaliirgicos devido as “listas negras™ gue circulavam entre as empiesas.

* Entre 1979 ¢ 1984, a redugdio do emprego no setor metalirgico de S3o Paule, Santo André ¢ $3o Bernardo
foi de 24,3%. CL Boletim Diecese, mar./1984 {mimeo).

19¢ Boletim Dieese, jan /1981

' Quadro de recessdo no governo Collor, onde s¢ observa um franco declinic nos niveis de produgdio, em
especial na indastria amomotiva, de acordoe com Boletim Dieese, jan./1981
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o “poder de barganha” dos trabalhadores se reduzia na mesma proporgdo em que a crise se
expandia. No setor automotivo'”?, os metaliirgicos de S#o Bernardo foram obrigados a
deliberar quanto a aceitagio ou rejeicio da proposta de redugio da jornada de trabalho
apresentada como alternativa ac desemprego.

Em abril de 1981, a diregdo da Volkswagen tentou impor a redugio de jornada e
salarios (ambos em 20%), porém essa medida nfo poderia ser efetuada sem a concordincia
do sindicato, pois supunha alteracSes nos contratos de trabalho. Embora as condigtes fossem
adversas, com a ameaga de demisses em massa e a intervengdo no sindicato, a reagio do

“novo sindicalismo™ foi
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de organizar e mobilizar o conjunto dos trabalhadores, que, através de uma assembléia
plebiscitaria no interior da fabrica, conseguiram rejeitar a proposta da empresa.

No entanto, o que se observou de fato foi a acentuagio no processo de demissdo em
massa na indastria automobilistica. Por exemplo, a Mercedes-Benz eliminou 9.301
empregos de dezembro de 1980 a dezembro de 1983, enquanto a Volkswagen do Brasil
acabou com 14.875 empregos entre setembro de 1980 e dezembro de 198315,

A analise politica do movimento sindical brasileiro, em especial do chamado “novo
sindicalismo™, nascido no ABC paulista no final da década de 70, propugnava comoc
contrapartida ao desemprego uma “reparti¢@o” das horas de trabalho. A formulagio precisa
do Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bernardo e Diadema e da CUT, em campanha
nacional, era: “40 Horas Semanais — Para Viver Melhor ~ Mais Emprego”. O horizonte do
“viver melhor” foi sinteticamente apresentado no boletim da CUT estadual e CUTs regionais

do Estado de Sao Paulo'®, como segue:

“1) Emprego para mais de 2,3 milhfes desempregados (cada 5 trabalhadores
trabalhando 40 horas semanais dardo emprego para mais um desempregadoj; 2}
Aumento de salario porque o trabathador vai trabalhar menos horas e manter o
seu saldrio; 3) As 8 horas deixadas de trabalhar serdo dedicadas a nossa familia, &
cultura, ao lazer e ao esporte.”

Segundo essa perspectiva, os sindicatos tinham como objetivo uma melhor
“reparti¢do” das horas de trabatho, o que possibilitava contratagBes, j4 que postos de
trabalho se tornariam excedentes.

Em artigo publicado pelo 6rgdo porta-voz do sindicato ~ ribuna Mefalsirgicams -
sob o titulo “Chega de hora extra”, encontramos a afirmagdo de que o atendimento da
principal reivindicagdo da Campanha Salarial de 1985, a redugfio da jomada para 40 horas
semanais sem reducdo dos salarios, implicaria a conquista de 20 mil novos empregos para 0s

metalirgicos de Sao Bernardo e Diadema.

13 of  documento do Sindicato dos Trabalhadores nas Indvistrias Metakirgicas, Mecinicas ¢ de Material
Fidtrico de Santo André, Maui, Ribeirfo Pires ¢ Rio Grande da Sema — Mais Emprego, 40 Horas
Semanais/agosto/1984.

164 Boletim de divulgacdo da Campanha Nacional de Luia/CUT Estadual/SP/1985.

15 TRIBUNA METALURGICA, n° 754, publicada em janeiro de 1983.
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Segundo o sindicato, a reivindicacio pela reducfio da jornada de trabalho também
apontava a possibilidade de os trabalbadores usuffuirem um maior “tempo livre” para o
convivic com a familia, para o lazer e outras atividades. Apresentava, portanto, a
possibilidade de melborias nas condigOes de vida e de trabalho, pois o fim da utiliza¢do de
horas extras também teria implicacOes diretas na diminuig8io dos altos indices de acidentes
de trabatho.

A contrapartida sindical de redugfio da jornada sem redugdio dos salarios era vista
como “urnica forma efetiva de combater ¢ desemprego” nos anos 80. No periodo, o embate
classista no setor automobilistico era polarizado, por um lado, pela conquista operaria de
uma estrutura sindical mais democréatica e apoiada na mobilizaco, enquanto, por outro lado,
o empresariado buscava reduzir os custos de produc#io através de demissdes em massa ou da
reducio de salarios e horas de trabalho.

Os caminhos trilhados pelo movimento sindical, desde as greves de 1978/79, foram
marcados por conquistas significativas no plano dos direitos sindicais: ComissGes de
Fabrica, Delegados Sindicais, Comissdes de Negociagio com estabilidade temporaria,
permissdo da entrada do sindicato nos locais de trabalho, etc.

A fundagiio do Partido dos Trabalhadores (1982) e da Central Unica dos
Trabathadores (1983), ¢ envolvimento de amplos setores sociais na campanha nacional de
democratizagdo do pais (Diretas Ja, 1984/85), a for¢ga de mobilizagio dos trabalhadores
(Greve Geral, 12/12/1986), € o processo da Constituinte (1988) integravam uma conjuntura
em gque a atuagfo sindical exercia uma diregfo influente e ofensiva.

Em fabricas onde havia uma articulagio mais orgénica entre ComissBes de Fabrica,
CIPAs e sindicato, impulsionada por uma participagdo efetiva dos trabalhadores, existiam
praticas radicais de resisténcia e atuagdo contra a tendéncia de intensificacio e
prolongamento das jornadas de trabaltho. Em fabricas como a Mercedes-Benz, a Ford, a
Scania € a Volkswagen, em SZo Bernardo, ocorreram a organizagiio de boicotes as horas
extras e a imposigdo de horarios de descanso pelos trabathadores'®.

O cariter ofensivo da atuacdo sindical daqueles anos também pode ser comprovado

na organizaciio ¢ mobilizagio dos desempregados da regido.

19 TRIBUNA METALURGICA 1 ° 1022, publicada em julho de 1986.
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O Sindicato dos Metaliirgicos de Sfo Bernardo e Diadema promoveu caravanas de
desempregados ao Ministério do Trabalho em Brasilia, envolvendo-os na luta contra a
utilizagdio de horas extraordinarias de trabalho e pela redugio da jornada'’.

O novo sindicalismo impulsionava a ag8o direta dos trabalhadores, recuperando €
rearticulando praticas politicas, dinamizando a interveng@io parlamentar. Destacam-se como
exemplos dessas praticas politicas: a operacdo tartaruga, através da qual os trabalhadores
conscientemente diminuiam o ritmo de trabalho, e a greve dos golas vermelhas, na Ford.
Nesta altima, a paralisacio somente dos operarios de manuten¢do desencadeou a interrupgio
do trabalho em toda a empresa, sem colocar em risco de punigdo o conjunto dos empregados
de execucdo.

O efeito domind da paralisacio dos operarios de manutengdo e a consciéncia na
diminuiciio dos ritmos na estratégia da operagdo fartaruga evidenciaram o poder do “saber
operario”. Apesar das diferengas entre salarios e situagdes de trabalho, confirma-se a
possibilidade de massificagio da luta operéria.

Quanto a intervengdo parlamentar, destacamos o envolvimento do movimento
operario e sindical na mobilizagio de oposi¢do democrética intensificada em meados da
década, com a saida as ruas do movimento estudantil e das manifestagdes populares.

A luta pela reducdio da jornada de trabatho, sem prejuizo dos salérios, postulada
como ponto central a partir das Campanhas Salariais de 1981 e 1982, consolida-se no
decorrer da década e culmina em uma campanha nacional pelas 40 horas semanais,
coordenada pela CUT em 1985. Essa campanha encontra forma institucional no projeto de
lei discutido no Congresso Nacional, ac final da década.

Apesar de o Sindicato dos Metalirgicos de S&o Bemardo e Diadema discutir em
terreno parlamentar esse projeto de lei, apontando suas limitagdes, imprecisdes e o valor
dessa conquista, enfatizava que a conquista efetiva da reduc@io da jornada de trabalho
somente seria alcangada através da luta direta dos trabalhadores. Tal pratica exemplifica a
articulacio entre ac3o direta e intervengdo parlamentar, e revela que a atuago sindical nos

anos 80 assume uma forma elaborada enguanto racionalidade de intervencdo politica.

197 TRIBUNA METALURGICA - Suplemento Informativo n ° 23, publicado em maio de 1985.
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Contraditoriamente, a atua¢io do novo sindicalismo, articulado com outras forgas
sociais, culminou em mobilizagdo social de expressdo nacional, como a Campanha pelas
Diretas Ja, a mobilizagéio em torno da Constituinte ¢ a Campanha Nacional pelas 40 Horas
Semanais, configurando o quadro de politizagdo e democratizagio do pais dentro dos limites
da ordem burguesa e, desse modo, pressupondo a integracio da agfio sindical a essa mesma
ordem.

A esse proposito, vale ressaltar aqui que, enquanto a fala sindical apontava como
possibilidade a conquista de melhores condigbes de vida com aumento de salarios e um
maior tempo livre para a pratica de outras atividades (inclusive a de militincia sindical), o
campo de intervencdo sindical restringia-se em face do crescimento do desemprego e do
aprofundamento da recessio econdmica. O nimero de greves diminuia significativamente ja
desde 1981, evidenciando uma recomposicio do movimento sindical em torno de formas
mais atomizadas e defensivas de luta. Os acordos coletivos registravam importantes
conquistas no plano dos direitos sindicais, mas pouco ou nenhum avango quanto 2 saldrios e
condi¢des de trabalho.

A grande mobilizagdo nacional de meados da década de 80 postulava a reducdo da
jornada de trabalho para 40 horas semanais como principal saida para o crescente
desemprego'®, porém tal objetivo ndo se concretiza.

Tais campanhas, embora tenham alcangado um éxito relativo, como a redugdo parcial
da jornada de trabalho para 46 horas semanais e posteriormente para 44 horas, em acordo
assinado com a Fiesp'®, pouco repercutiram quanto a0 desemprego. Ao que tudo indica,
essa elaboraco sindical de repartir o conjunto das horas de trabalho necessarias 2 producio
da industria automotiva entre o conjunto de trabathadores empregados e desempregados
esbarraria “tecnicamente” na consideragiio de uma magnitude fixa desses conjuntos.
Todavia, os entraves a tal reparticdo estdo de fato calcados nas determinagdes historicas
constitutivas da base antagénica e contraditdria das sociedades classistas.

A suposta possibilidade de reparti¢io eqiiitativa de horas de trabalho parece partir da
forte ideologia de “troca de equivalentes” condicio fundamental da forma assalariada de

exploragdo do trabalho, na qual os homens “livres” trocam sua mercadoria (capacidade de

‘% TRIBUNA METALURGICA, Suplemento Informativo, s/n°, 1980,
1% Acordo assinado com a Fiesp previa a reducio de jornada para 46 horas semanais a partir de 1° de julho de
1987, e para 44 horas semanais a partir de 1° de outubro de 1987,
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trabalho) pelo seu “equivalente” na forma salario. Ora, a concepgdo de que o saldrio néo é o
valor ou precgo do trabalho ja foi profunda e amplamente debatida. Deve-se voltar ao debate
desses pressupostos histéricos/tedricos, pois considera-se que o ponto de partida dessa
elaboragiio sindical restringe-se 4 dindmica da producio capitalista como determinante
ultimo das condi¢Oes de reproducio da forga de trabalho.

Contra a velha concepg¢fo burguesa do salario, toda critica ja se levantou em lutas
historicas e, tendo sido refutada, tornou-se claro que o operério assalariado s6 estava
autorizado a trabalbar para manter sua prépria vida, uma vez que trabalha gratis durante
certo tempo para o capitalista; e que todo o sistema de produgfo capitalista gira em torno da
ampliagio desse trabalho gratuito, seja prolongando a jornada de trabalho, seja
desenvolvendo a produtividade. Portanto, ¢ regime de trabatho assalariado é um sistema de
escravidio, e essa escraviddo se torna mais dura na medida em que se desenvolvem as forgas
produtivas do trabalho, ainda que o operaric possa ser melhor ou pior remunerado.

Considerando que no modo de produgfio capitalista as condigdes materiais da
produgdo sdo entregues a uma minoria sob a forma de propriedade do capital e da terra,
enquanto a massa da populagfio € “proprietaria” apenas da condigio pessoal de produgdo, a

forga de trabalho, caberia indagar qual a possibilidade efetiva de uma repartigio eqiitativa
das horas de trabalho evitando-se o desemprego?
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IV. 3 — Ontem e hoje: nio basta repartir horas de trabalho

A luta sindical pode ser considerada, em ultima instdncia, uma luta por si s6
insuficiente ¢ ineficaz perante as leis de ferro da sociedade capitalista, porém ha uma
importéncia e potencialidade nessa luta: a unifo operaria, sua organizagio, mobilizagio e
aciio politica, que exigem o esclarecimento quante 2 dimensdo contraditéria da atuacio
sindical, e repem a propria contradi¢do do sistema social capitalista.

Embora os principios econdmicos e as taticas politicas dos sindicatos estejam
historicamente conformados & racionalidade capitalista, ou seja, estejam vinculados &
dimensdo do trabalho assalariado ¢ a reprodugio do capital, sua atuagio como forga
organizadora e unificadora da luta dos trabalhadores contra este Gltimo é de fundamental

importancia. Taticas como greves com ocupagdo das fabricas, ou boicotes as horas extras e a
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imposi¢do de tempos de descanso parecem abalar o controle capitalista sobre a produgio e
fortalecer a resisténcia contratendencial da classe trabalhadora, em ser reduzida ao capital
variavel.

A disparidade de condigBes entre ¢ capital e o trabalho no estabelecimrento de um
contrato pretensamente igualitario entre eles revela a importancia da atuacie dos sindicatos
contra a constante usurpagido do sobretrabalho pelo capital. E importante ressaltar, no
entanto, que tal igualdade ndo pede ser alcancada, em uma sociedade onde as condicbes
materiais estdo separadas da energia produtiva viva. Os limites historicos da luta sindical
residem no fato de esta permanecer presa a logica capitalista, porém € preciso ressaltar,
ainda, o valor politico e moral das greves ¢ mobilizagbes operarias como meios
indispensaveis para manter viva a combatividade da classe (Alves, 1992).

Segundo K. Marx''®, o sindicato faz parte da propria natureza do capitalismo
industrial ¢ do trabalho assalariado. Seu papel imediato ¢ a defesa econdmica do valor da
forga de trabalho, e essa foi a base racional e declarada em seus primordios; pesa ainda a
solidariedade de classe, além de seu papel estratégico praxico-pedagédgico na unificagdo do
proletariado.

Os sindicatos “sdo sociedades de seguranca criadas para os proprios operadrios”
(Marx ¢ Engels, 1980:10). Essa organizacfio coletiva dos trabalhadores visa impedir que um
operario, em sua miséria particular, seja obrigado a aceitar um saldrio inferior ao fixado pela
oferta e pela procura em certo ramo de atividade

Sabe-se, desde entfio, que a relaclo entre a oferta e a procura altera ¢ “prego de
mercado” da forga de trabalho. Nessa esfera de aparente igualdade entre compradores ¢
vendedores da mercadoria forga de trabalho, muitas vezes o operario € obrigado a aceitar o
salario oferecido pelo capitalista, principalmente quando este irata isoladamente com o
operario. Al esta a base logica da constituicio dos sindicatos: a unifio dos operarios, na
tentativa de se colocarem em igualdade de condigbes com o capitalista para o
estabelecimento do contrato de trabatho.

A atuagdo dos sindicatos nfio somente ¢ legitima como necessaria. Nio se pode

renunciar a tal atuaciio enquanto se estiver sob o sistema capitalista, pois, se os sindicatos

119 £m especial na obra Miséria da filosofia, p. 158.
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sdo indispensiveis nos conflitos entre capital e trabalho, sio ainda mais importantes
enquanto for¢a operaria organizada.

Hoje, perante a ofensiva do capital sobre o trabatho, varios autores''! tdm analisado a
crise do sindicalismo como decomposi¢do e corrupgio do poder sindical engendrado por
uma incapacidade de reagio dos sindicatos através de uma perspectiva classista.

A implementacdo de inovagles, organizacionais e tecnolbgicas, na base produtiva
implica grandes ganhos de produtividade do trabalho, exige novas habilidades dos operarios
e impbe uma sele¢do forcada entre eles, eliminando uma grande parcela de trabalhadores do
mundo industrial. Ao mesmo tempo, intensifica-se a tendéncia de precarizagio do emprego &
das relagbes de trabalho, justificando o significativo creseimento do subemprego operario.
Essa ¢, em sintese, a ofensiva do capital na produgfio: processo de desconstrugdo da classe
através do desemprego ou fragmentagio do coletivo dos trabalhadores assalariados.

A ‘nova’ (des)ordem capitalista, caracterizada pela instabilidade e inovagio
constantes, pelas modificagbes tecnoldgicas e gerenciais, pela onda neoliberal, pela
globalizagdio sob a égide da acirrada concorréncia e pela recessio econdmica, procura
garantir condigGes para um outro patamar de acumulacio do capital. Porém, tais condigbes
fundam-se, principalmente, no decorrente debilitamento do poder objetivo da classe operaria
com a expansdo crescente do desemprego estrutural.

Nessa conjuntura, a contradigdo entre capital e trabalho assalariado chega a uma
oposi¢io extremamente acirrada, em que a tendéncia capitalista, para além de atuar como
forma de desvalorizagio da forga social de trabalho, atua também, e com maior énfase, na
transformagdo desta em forga social supérflua. Sob a dptica capitalista, portanto, grande
parte da populagdo ndo serve mais para a obtengdo da mais-valia, o que coloca para o
movimento operario e sindical fortes impasses e desafios.

Segue agora um conjunto de depoimentos'™?, a fala dos trabalhadores sistematizada
em rico estudo sobre as 2.800 demissBes ocorridas na Ford de Sdo Bernardo do Campo em

1998. Busca-se, através desses depoimentos, ilustrar os impasses e desafios colocados por

tal conjuntura:

UL ALVES G., 1996; ANTUNES, R_, 1995; BOITO JR., A., 1994; entre tantos outros.

"2 OLIVEIRA R V.; FERRAZ, A L: CAYRES, P. A. S. Meméria da luta dos trabalhadores na Ford de Sdo
Bernardo do Campo contra 2.800 demissdes. Tais depoimentos foram colhidos desse estudo que estd sendo
realizado pelos estudantes da USP em conjunto com membros da CIPA. No prelo; 8o Paulo, 2000,
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“A Ford especificamente sofre um processo de reestrutura¢do produtiva no qual
muda o seu produto. Para isso precisa fechar uma fabrica, que ¢é uma fabrica
dentro da fabrica, porque lg dentro tinhamos uma fabrica de motores chamada
PTO, que era a drea de usinagem onde se fazia aquele antigo motor da Ford gue é
substituido pelo Zetec e pelo Endura. Era um motor ultrapassado e é substituido,
$6 que com um agravante, ndo serda mais produzido pela Ford e entdo vocé elimina
uma se¢do toda que tinha 1.200 trabalhadores” (trabathador empregado ¢ membro
da CIPA; 12/1998).

"Olha, colegas meus foram mandados embora, rapazes trabalhadores, mesmo, que
ndo faltavam um dia, ndo atrasavam... davam a vida pela firma, frrabalhavam nos
sabados, domingos, feriados, até 10 horas da noite, faziam hora extra mesmo, se
matavam pela firma, ¢ foram demitidos. Para mim foi uma coisa'™ fora de série
mesmo, eu fiquei decepcionado com a firma, porgue isso ai ndo € coisa que se faga
com o trabalhador. Se for uma pessoa que ndo trabalhe, eu até concordo, mas um
pessoal que chega antes da hora, comega antes da hora a trabalhar... Porgue o
Suncionario é uma familia, ele é um filho da firma. E ele, como um bom filho, foi
mandado fora de casa E impossivel fazer uma coisa dessa, né?” (trabalhador
dernitido; 21/12/1998).

“Eu trabalhei i 23 anos. A Ford deu um presentdo pra gente, nesse Natal. Ndo ¢
a primeira vez que ela faz isso. Em outros anos ela ja fez isso. Agora, vamos

aguardar os acontecimentos para ver 0 que vdo ser as negociacdes” (trabalhador
demitido, 21/12/1998).

“Fui demitido com doenca profissional. Adquiri doenca profissional, aqui, ja
caracterizada em minha carteira, com o carimbo do INSS. Houve um acordo entre
a empresa e o sindicato, que o pessoal com doenga profissional teria estabilidade.
S que esse acordo foi burlado. A empresa pisou nesse acordo” {trabalhador
demitido).

“Consegui, em final de 88, entrar na Ford de Sdo Bernardo, ser um funciondrio
definitivo da Ford. Era esse 0 meu sonho, ser funcionario da Ford. E dai pra ca eu
SO tenho mostrado um bom desempenho na empresa. £ muito dificil eu faltar na
empresa pra trabalhar. Durante esse tempo todinho que a gente trabalhava ld, a
gente sempre ajudou a Ford a ter qualidade... E a Ford ndo deveria ter feito isso
que fez, né? Porque a gente trabalhou pra crescer na Ford, pra Ford crescer junto
com a gente. O objetivo meu, agora, ¢ que a Ford readmita a gente, porque ndo ta
facil pra nos todos essas 2.800 demissdes... E a Ford deveria se conscientizar disso
e repor a gente de volta pra trabalhar. Ver uma forma melhor ai com o sindicato.
Vamos supor que trabalhdssemos 2 turnos, trabalhdssemos 3 dias na semand,
reduzisse o salario um pouco. A gente aceita reducdo de saldrio, né? Mas a gente
ndo pode ¢ perder o nosso emprego... ” (trabalhador demitido}.

“No momento, eu acho que foi tempo perdido, que eu perdi dentro da empresa, por
todo esse tempo que eu fiquei I sem participar com a minha familia. E hoje em
dia, eu me sinto traido por ela. Ela me exigiu estudo, eu ful estudar, né? Completei
o segundo grau... E hoje eu me sinto nessa situagdo. Eu tenho doenca profissional

'3 Bm dezembro de 1998, a Ford de Sio Bernardo do Campo amincion para o sindicato que seria “obrigada”™
a demitir 2.800 trabatbadores, correspondentes a cerca de 41% do total. A partir de 21 de dezembro de 1998,
os trabathadores receberam por carta a decisdo da empresa,
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e ela ndo respeitoy, e passou por cima disso, sabendo que eu até ja ganhei um
processo, em ultima instdncia, em Brasilia, no final do ano... Eu néo achei justo,
como ndo acho justo, ndo s6 comigo mas com os meus companheiros também. Vou
lutar até o fim, doa a quem doer... Portanto, eu ndo tenho que ficar apalpando,
analisando, pra falar sobre a empresa, porque eu sou um cara condenado a nio
trabathar mais em lugar nenhum. Por qué? Ey entrei 100% bom na empresa, hoje
eu sou um cara mutilado dentro da empresa, com perda de audicéo, visGo... Fu sou
também mutilado pelos bragos, que sdo todos atrofiados. E a empresa néo levou
em conta isso ai... Hoje, eu sou apenas um copo descartével. Considero que todos
nos trabalhadores somos apenas um copo descartvel, que se toma um cafezinho e
se joga fora. Essa ¢ minha indignacdo com a empresa” (trabathador demitido).

“Trabalho na empresa desde 1976, e sou conhecedor aqui das longas lutas que
tivemos aqui, e tivemos vitorias também. E gracas ao Sindicato dos Metalirgicos
nos ganhamos muita coisa aqui dentro. Se nos ndo tivéssemos o sindicato que
temos aqui, nos ndo seriamos o que somos hoje” (trabathador demitido).

Muita negociagdo e mobilizagio aconteceram nesse processo: campanha de
solidariedade entre entidades com arrecadagio de alimentos para os demitidos, formagio de
foruns de negociagdo com participagio de parlamentares, assembléias e passeatas com
presenga maci¢a de metalirgicos de outras empresas, etc. O posicionamento da empresa, no
entanto, segue apoiado na premissa de que ha um excedente de mio-de-obra a ser eliminado.

Assim, 2 proposta de suspensdo das demissBes foi acompanhada por vérios “planos
de demissdo voluntaria”, licengas remuneradas e formas especiais de desligamento de
trabalhadores da empresa. Tais formas de suspensio temporaria do contrato de trabatho
(sistema Jlay off) aconteceram apoiadas na Medida Proviséria n° 1.726/98, que
regulamentava: esses trabalhadores ficam sem trabalhar durante cinco meses, mas
freqiientando um curso de qualificacdo profissional no Senai e recebendo o salario liquido
integral através da combinagdio entre a parcela do seguro desemprego e o restante,

complementado pela empresa.
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O roubo dos empregos
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Evidencia-se que, na conjuntura atual, a escolha histérica de formacio de uma
populago supérflua dar-se-a no plano da politica, da luta de classes, que é sobredeterminada
pelas condigGes de organizagio da classe.

Nesse cenario de crise, 0 desemprego aparece como um problema que, atingindo a
todos, exige a busca conjunta de solugdo.

Observamos, nos dias atuais, um acirramento radical nas contradigdes entre capital e
trabalho, e uma de suas formas s#o as decorréncias atuais da tendéncia em rearranjar o
chamado mercado de trabalho. O atual aumento no nimero de desempregados, visivel
também nos paises europeus, ¢ um dos fatores que revela o acirramento nas contradicSes
classistas com- claro beneficio aos proprietdrios de capital. Para além da vantagem
econdmica da desvalorizagio no prego da forga de trabalho, a politica de ampliagio do vasto
exército de reserva implica, entre outras coisas, uma maior competigio entre os
trabalhadores — um mercado de trabalho ainda mais competitivo.

O uso politico do desemprego visa alcangar o envolvimento e a colaboragio classista
em nome do saneamento da crise capitalista.

IV. 4 - O debate sindical frente as mutacdes das formas de uso e organizacgio da forca
social de trabalho (anos 90 no Brasil)

Neste item sdo descritas algumas transformacBes recentes nas formas de organizagiio
¢ uso da for¢a de trabalho no Brasil, em especial nas montadoras de veiculos, no ABC
paulista. Elas s@o sustentadas por farta literatura sindical.

O intuito dessa descrigdo ¢ reunir condi¢@es para analisar as reais possibilidades do
aumento na “flexibilidade” do trabalho. A pergunta que tem interesse € por que foi
necessario aprofundar as formas de “flexibilidade” do trabalho no Brasil, a partir dos anos
907

Vale primeiramente ressaltar que, através da descricdo e analise das orientagBes
ideologicas e praticas sindicais, em especial do Sindicato dos Metalirgicos do ABC,

procura-se investigar e reconhecer alguns elementos das condigbes historicas, materiais e
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culturais do embate entre capital e trabalho nos anos 90. O sindicato tem sofrido, investigado
¢ tomado algumas atitudes perante a ofensiva capitalista em impor uma maior
“flexibilidade™ ao trabalho.

Salienta-se o reconhecimento da importdncia em considerar a organizagdo e atuaciio
sindical nesta investigacio das formas de atualizagdo dos movimentos conjunturais do
dominio capitalista expressos no sistema institucional/legal ¢ também em novas praticas
politicas.

Reafirma-se ainda que este enfoque tedrico privilegia a questdo do processo de
trabalho como locus privilegiado de expressio das contradighes que regem as relacdes
capitalistas, € portanto, considera as atuais mutagbes como atualizaco e resultado instavel
dos conflitos e compromissos entre as classes em luta.

As transformagdes produtivas do parque industrial a partir dos anos 90 no Brasil
adquirem um novo impulso. Um importante conjunto de empresas aplica esforgos de
reestruturagdo produtiva, com a difusio de novos padrdes tecnologicos e organizacionas.
Alguns autores e a literatura sindical constatam e salientam tais transformacdes:

“ (...} a partir do inicio da década de 90, assistimos a uma generalizagdo das

pressdes para a modernizacdo das empresas” (Deddeca, C. S. & Montagner, P,
1992:27).

o

(...) ¢ processo de reestruturacdo produtiva por que passa o Brasil nas dias
atuais irrompe de maneira efetiva a partir do comego dos anos 90" (Leite, M.,
1994:563).

“Com a abertura comercial e a maior concorréncia, observa-se, ao nivel da
empresa, desde o inicio dos anos 90, uma aceleragdo da difusdo dos sistemas
gerenciais flextveis com base no modelo japonés, que viabilizam giro mais veloz do
capital ¢ maior consondncia com a instabilidade dos mercados” (Simdicato dos
Metalirgicos do ABC, 1999:4).

O novo cenanio politico do pais ¢ caracterizado pela vigéncia do neoliberalismo, com
a vitoria do candidato Fernando Collor de Melo e a derrota do candidato Luis Inicic Lula da
Silva, nas elei¢Oes presidenciais de 1989. A politica de “ajuste” imposta pelo governo eleito
apresenta-se como saida para a crise do Estado e do capitalismo brasileiro. As principais
caracteristicas desse “ajuste neoliberal” foram uma politica industrial centrada na abertura
comercial, um impulso ao processo de privatizagbes, maior austeridade no gasto pablice, um

processo de desregulamentacio e flexibilizacdo das relagdes de trabalho, etc.
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A adogdo dessas politicas no Brasil é tardia tanto em relagdo ao paises de economia
“avancada” (EUA, Japdo, paises ocidentais da Europa) quanto em relagio a importantes
paises da América Latina (Chile, México, Bolivia e Argentina).

Por sua vez, a abertura comercial implica outra forma de insergfio internacional do
Brasil com um incremento na concorréncia intercapital. Essa nova condigdo, somada aos
“choques recessivos” implementados pelos governos através das politicas deflacionarias
(Plano Collor, 1991/1993 e Plano Real, 1994), tende a levar as empresas a promoverem
reestruturagdes produtivas. Nao somente para enfrentarem a recessdo, mas para alcangarem

0s patamares da acirrada concorréncia do mercado mundial
"4 adogdo de novos padrdes tecnolégicos e organizacionais, da terceirizagdo e da
flexibilizacdo nos contratos de trabalho ¢ adequada & nova légica do capiral
Pplanetdrio e dos valores neoliberais do mercado, da competicdo global, que tende

a criar um tecido societdrio fragmentado, pouco propicio a intervengdes coletivas
do tipo sindical” (Alves, 1996:133).

No processo de reestruturagio produtiva no parque industrial brasileiro, e em
especial na indistria automotiva, podemos observar diferentes formas de uso e organizacio
da forga social de trabalho, cujos exemplos fundamentais sﬁé: Just-in-time, trabalho
participativo, trabalho em grupo, células de produgdio, polivaléncia, reduciio de niveis
hierarquicos, jomada flexivel com reducgfio na duracdo evidente, remuneragiio varidvel e
ampla utilizag3o da terceirizagio!,

Para esta analise, foca-se a atengio sobre a maneira diferente de organizar e
prescrever as jornadas de trabatho, expressa no banco de horas efou de dias de trabalho,
maneira essa implementada setorialmente nas montadoras de veiculos. Para exemplificar tais
diferencas, apontam-se algumas caracteristicas de dois acordos assinados recentemente entre
sindicato e empresa:

1) o Acordo Coletivo de Trabalho assinado em maio de 1996 entre a Scania do Brasil Ltda. e o
Sindicato dos Metalirgicos do ABC;

2) e o Acordo Coletivo de Trabalho assinado em janeiro de 1998 entre a Volkswagen do Brasil
Ltda., o Sindicato dos Metalirgicos do ABC e o Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias e
Oficinas Metaliirgicas e de Material Elétrico e Eletrdnico, Siderirgicas e Automobilisticas ¢ de
Autopegas de Taubaté, Tremembé e Distritos.

No acordo com a Scania, os trabalhadores classificados como horistas tiveram uma

reducdo de 44 para 40 horas semanais, enquanto no acordo com a Volkswagen a reducio foi

"% Cf. Flexibilizagdo — da produgéo e das relagdes de trabalho no setor automotivo. SMABC, outubrof1999.
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de 44 para 42 horas semanais. Em ambos também ficou estabelecida, ao mesmo tempo, uma
flutuag@io na carga horéria de trabalho, cujos limites de variag8o chegaram na Scania a ser
entre 44 ¢ 32 horas, ¢ na Volkswagen, entre 44 e 36 horas. A forma de pagamento & efetuada
por uma base média de 42 horas semanais na Volkswagen ¢ de 40 horas semanais na Scania.

Essa forma de organizaco da jornada de trabalho, chamada de “Banco de Horas de
Trabalho”, €, segundo tais acordos, um mecanismo para assegurar maior “flexibilidade™ no
cumprimento das jornadas e na utilizagdo da m&o-de-obra perante a necessaria adequago

20115

dos niveis dessa mio-de-obra a “sazonalidade” ™~ na demanda pelo produto no mercado

competitivo.

“Sempre que o volume de producdo tiver que ser reduzido em razdo de acentuada
refragdo de mercado, a Empresa podera estabelecer uma jornada semanal
reduzida em um ou mais dias, de forma geral ou setorial, sem prejuizo salarial
para os Empregados” 'S,

A “flexibilidade™ no uso da forga de trabalho também é assinalada como necessaria,
em especial no acordo com a Volkswagen, cujo objetivo seria otimizar a capacidade
instalada do processo produtivo, substituindo pausas coletivas por pausas individuais e
estipulando um compromisso dos empregados em aceitar o exercicio de atividade diversa da
principal, permanente ou temporariamente.

As formas de utilizagio e de remuneragio das horas extraordinirias de trabalho
também foram modificadas nesses acordos, conforme esse “principio de flexibilidade”. Sio
exemplos dessa modificagio: a convocagdo individual de alguns trabalhadores selecionados
conforme determinadas “necessidades™ de certas ocupagdes, em detrimento da convocagdo
dos outros envolvidos na linha do produte, ¢ a estipulagdo de um limite anual de horas extras
com reduco do adicional pago por tais horas.

No caso da Ford de Siao Bernardo do Campo, nio ha um acordo assinado
regulamentando a “flexibiliza¢do™ da jornada na empresa, embora essa estratégia ja esteja

sendo utilizada desde 1996. Recorre-se, entdo, a alguma documentagio encontrada no

" Cf Scaniq — Acordo Coletivo de Trabalho. E conforme também outros documentos sindicais, tais como:
Redugdo da jornada, jornada flexivel de trabalho e outros. SMABC, maio/1996; Relacdes trabalhistas.
Reducdo da jornada de trabalho e jornada flexivel. SMABC e Carlos Augusto Marino, diretor de Relacdes
Trabathistas, Ford do Brasil, fevereiro, 1996,

1% Acordo Coletivo ~ Volkswagen do Brasil Lida. ¢ Sindicado dos Metalirgicos do ABC e Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias ¢ Oficinas Metalrgicas ¢ de Material Elétrico e Eletrbnico, Siderirgicas ¢
Awutomobilisticas e de Amtopecas de Taubaté, Tremembé e Distritos; ponte 2.1, pg. 2; assinado em 16. 01. 98.
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sindicato, a entrevistas'’” com diretores do sindicato e com membros da Comissdo de
Fabrica.
Os termos da proposta de flexibilizagdo dessa empresa sdo bastante similares:

1)Redugdo jornada de trabalho de 44 horas para 42 horas semanais em primeiro
de janeiro/96.

Estabelece-se a jornada flexivel na margem de 44 a 38 horas, com média de 42
horas'’®.

A razdo da proposta pela empresa foi indicada tanto pelo diretor do sindicato como

pelo membro da Comissdo de Fabrica:

“Discussdo que surgiu quando do anincio de 1.382 demissdes em 1995. A Fébrica
chamou o Sindicato para um negociagéo dizendo que esse era um excedente de
pessoal que tinha que ser resolvido rapidamente. Nos fizemos uma plenaria com os
trabalhadores para definir se iamos para a greve ou para a negociagdo. Foi
aprovado em assembléia que a gente tinha que ir para a negociagdo e a gente foi”
(trabalhador “a” da Comiss3o de Fabrica).

“Noés defendemos a flexibilizagdo da jornada de trabalho porque a fabrica num
determinado momento estava com sobra de trabalhadores, e através da
Slexibilizacdo da jornada nés conseguimos impedir que a fabrica fizesse todas as
demissoes que ela pretendia fazer. Nos reduzimos a jornada e com essa redugdo da
Jornada nos conseguimos evitar demissdes” (diretor do Sindicato dos Metalargicos
do ABC).

O proprio movimento sindical chama a atengdio quanto & existéncia de formas
tradicionais de “flexibilidade” do trabalho amplamente utilizadas nas décadas de 70 e 80,
nas fabricas da inddstria automotiva na regifio do ABC paulista, tais como: utilizacdo de
horas extraordinarias, realocagio de trabalhadores entre se¢es produtivas, intensificagio do
uso de trabalhadores “polivalentes”™’’, etc. Ressaltando ainda que esses mecanismos
tradicionais de “flexibilidade” nas formas de organizagio da forca de trabalho foram
aplicados sem a interven¢do do sindicato, ou seja, sem maiores restricdes no sentido de
barra-los e/ou torna-los pontos de acordo coletivo. Como se viu, a longa luta sindical contra
a rotatividade no emprego ¢ pela regulamentagio da utilizagio habitual e intensa de horas

extras foi constante naquele periodo.

"7 Entrevista com diretor do Sindicato dos Metalirgicos do ABC, Tsukassa Isawa, realizada em 7 de outubro
de 1998, E entrevistas com os membros da Comissdo de Fébrica e merabros da CIPA da Ford de S3o Bernardo
do Campo, realizadas durante os meses de outubro e novembro de 2000,

'* Cf. Documento do Sindicato dos Metalirgicos do ABC, sob o titulo: Proposta da Ford/1996.

'** Cf. TRIBUNA METALURGICA, 1° 73 de 1985, inicia-se a imposico ao trabalhador em operar de trés a
séte miquinas ao mesmoe tempo.
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Na década de 90, a reorganizagio no banco de horas de trabalho parece possibilitar a
adequacgio do volume de trabalho as eventuais necessidades de crescimento da produgio,
porém agora sem o pagamento dos adicionais correspondentes. Nesses acordos sindicais a
jornada de trabalbo pode ser ampliada de duas formas: diariamente com antecipagfo nos
horarios de entrada ou semanalmente com trabalho aos siabados; neste caso somente as horas

que excedem a margem limite estipulada pelo banco de horas € que serfo remuneradas com
adicional de 50%.

No entanto, essa reorganizagfo da jornada parece estar causando ao proprio
movimento operario e sindical certa confusfio quanto & persisténcia da prestagdo de trabalho

em horas extras ou nao:

“As horas extras na fabrica reduziram drasticamente. Ndo acabou mas reduziu
muito as horas extras. Ndo somente com a flexibilizagGo teve outras agdes da
propria empresa e algumas gue além da jornada flexivel nos discutimos escalas de
manutencdo 6.3 que naquela época reduziu bastante mas ndo acabou com o uso do
trabalho em horas extras, ndo acabou mas reduziu” (trabathador “a” da Comissio
de Fabrica).

“Na questéo da horas extras eu ndo vejo como hora extra porque aqui a jornada
era de 44, com a flexibilizagGo estd inde para 40, Entdo se fosse hora extra a
Sflexibilizagdo tinha que ser de 38 a 46, estaria aumentando a jornada e seria duas
horas extras. Ndo foi isso que aconteceu, de 44 nossa jornada foi para 40. Vocé
pega. por exemplo, Taubaté, onde o pessoal estd trabalhando 44 direto, la o
pessoal tem dias para ficar em casa, entdo qual a intengéo estd trabalhando em 44
que era a jornada normal, antes fixa, 56 que a jornada é 40, entdo ele ganha 4
horas por semana para descansar. Entdo essa foi a intengdo com a flexibilizacdo,
ele ia trabalhar 44 como trabalhava antes, entdo nio aumeniou a jornada e nio
tem horas extras. Ele estd ganhando 4 horas por semana para descansar”
{trabalhador “b” da Comissdo de Fabrica).

“Tem hora extra sim, pois se sua jornada contratada é 40 horas semanais, as
quatro horas a mais que vocé fizer deveriam ser pagas como hora extra, enquanto
na flexibilidade ela ndo ¢ paga™ (trabalhador “¢” da Comissdo de Fabrica).

Portanto, a aparente diminuigdc na utilizacio de horas extras pode ser analisada do
ponto de vista da variabilidade nas formas de inserc3o dos trabalhadores no processo
produtivo. Sintomaticamente, esses mecanismos de flexibilizac8io na jornada de trabalho
estimularam a constituigio de “novas™ formas de emprego. Tais formas “emergentes” de

emprego vém associadas, quase sempre, 2 recomposi¢io das formas de cooperago, isto &,
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do trabalhador coletivo, assim como a prestagiio de horas extras pode estar recaindo sobre os
trabathadores precarizados (terceirizados e/ou subcontratados).

Tal diminui¢@o exemplifica, nesse caso, a “necessidade” capitalista em COmMprimir os
custos com a forga de trabalho: o nfo pagamento dos custos adicionais estabelecidos por let
com as horas extras. O que parece estar ocorrendo é uma intensificagiio na combinagdo entre
novas formas de exploragio da for¢a de trabalho (just-in-time, por exemplo) e formas
pretéritas de produgiio do valor: exploragéio hoje apoiada em um mecanismo combinado de
inovagbes tecnologicas e organizacionais, convergindo para a intensificagfo das jornadas de
trabalho.

Em documento elaborado pela subsegfio Dieese/Metalirgicos do ABC no ano de
1990, encontra-se um justo questionamento quanto ac fato de a proposta patronal de
“flexibilidade™ com vistas & redugio da jornada e dos salérios ser um indicativo pelitico
explicito de negociar propostas que concretamente contrariem os interesses dos
trabalhadores.

Busca-se, assim, ressaltar que o conjunto de caracteristicas atuais apresentadas como

&

meio de obter maior “flexibilidade” nio é novo e ndo constitui uma ruptura efetiva com as
relagbes de trabalho precedentes. Muito pelo contririo, o capital sempre requereu
JSlexibilidade de trabalho, seja do ponto de vista numérico, com a formagdo de um
contingente disponivel e apto de forga de trabalho fexército industrial de reserva), seja do
ponto de vista da organizagio do processo de trabalho, garantindo a exfra¢io extensiva e
intensiva do valor (flexibilidade funcional).

E a potencialidade variavel do trabalho humano que cria esse artigo flexivel, que,
como poder operario, € motivo de permanente disputa pelo seu controle e desenvolve, por
um lado, diferentes formas de administragio capitalista sobre o processo de trabalho, e por
outro, diferentes formas de organizago e resisténcia operaria.

Com o intuito de ilustrar as razbes patronais e as formas da busca por estruturas de
trabalho mais “flexiveis”, em especial quanto ao uso das jornadas de trabalho, apresenta-se a
opinido do diretor de Recursos Humanos da Bayerische Motoren Werke AG (BMW), de
Munique, Helmut Schifer,
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Em suas palavras:

“Jornadas de trabalho mais flextveis futuramente se tornardo cada vez mais
importantes, para que maquinas e instalacdes modernas, muito mais caras para
permanecerem paralisadas por longos periodos, possam ser utilizadas o mais

intensivamente possivel, e que a capacidade de concorréncia internacional possc
ser mantida. "%

Em sua argumentacdo, Schéfer considera que a crescente separacdo entre jornada de
trabalho pessoal e tempo de maquina € cada vez mais imprescindivel para a manutengdo da
capacidade concorrencial das empresas ao nivel internacional.

Na fabrica de Munique, através de mais de duzentas prescrigdes e rotinas da jornada
de trabatho, a geréncia da empresa busca estruturar os tempos de trabatho de forma mais
“flexivel” e, segundo Schifer, faz isso para proveito da empresa e seus “colaboradores”.

Vale apontar que o uso ideolégico de determinados termos ndo € gratuito: a
utiliza¢fio de palavras como “colaboradores™ € acompanhada por uma estratégia politica de
contengdo de greves e mobiliza¢Bes dos trabalhadores. Para colaborar, o trabalhador deve
deixar de se organizar, e deve atuar disciplinadamente, “com criatividade”, através de “suas
sugestdes valiosas”, tornando-se particepe pleno ao executar com probidade tarefas
multiplas, isoladamente ou em equipe.

Ao que parece, nos anos 90 acentua-se a modificaco na historica luta pela reducio
da jomada de trabalho, quando a problematica da repartigdo do trabalho (formulagio dos
anos 80), perante o aumento no numero de desempregados que se impde progressivamente,
passa agora a estar vinculada as programacdes ¢ & organizago do tempo de producio, € 2
ser tratada em negociacOes setoriais e/ou por fabrica.

Na pré-celebragdo de acordos sobre a redugfo flexivel das jomadas de trabalho, o
patronato apresenta o numero de trabalhadores gque estfio “sobrando” na planta de
determinada fabrica, inclusive a previsio de transferéncia de trabathadores entre plantas. Por
exemplo: da planta da fabrica Ford de S#o Bernardo do Campo para a fibrica Ford de
Taubaté. Dois elementos decisivos entram como fatores nessas negociagdes: a redugdo na
duragfio evidente da jornada de trabatho e o contingente de mio-de-obra supérflua. Ha em

primeiro lugar a consideracio quanto ao estreitamento do campo de intervencio do

129 Artigo do Sitddeutsche Zeitung, de 16 de dezembro de 1991. Entrevista com o diretor de Recursos Humanos
da BMW, Helmut Schifer, por Gerhard Bliske. Trduzida por Hernesto Estigoni.
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sindicato, porém cabe o alerta quanto ao risco em negociar somente na dimensio mercantil
da relagdo entre capital e trabatho.

Ou seja, ¢ preciso considerar, alertar e divulgar que o processo historico de “selecdo
Jorgada”, nos termos de Gramsci (1991:397), entre a classe operaria, com a formagio de um
excedente de homens supérfluos 4 producfio, esta sendo utilizado politicamente (declarada e
conscientemente), forcando a colaboragfio de classes com os sindicatos. Vale ressaltar
também que, sendo um dos pontos estabelecidos nesses acordos a implementag¢do de planos
de incentivo & demissfo, adjetivados como “planos de demissdo voluntaria”, o
questionamento 2 agio sindical torna-se ainda mais urgente.

Nesses anos 90, a problematica da reducfio na jornada de trabalho se coloca através
da estrita associagdo com a organizacio do tempo de producdio, quando essa redugio se
torna um termo politico da troca, o qual se inscreve num debate mais amplo sobre

“flexibilidade” do trabalho e descentralizacio dos locais de negociagio.

Entende-se que a atual ago sindical, ao apresentar a “flexibilizagio” do trabalho
como resisténcia ao desemprego, enfatiza a dimensdo mercantil da relagio entre capital e
trabalho em detrimento de uma maior visibilidade do cariter politico da luta contra a
dominagdo e exploragio da forga de trabalho social. Dai a necessidade de visualizar e
denunciar que a atual combinagio entre diferentes regimes de emprego (terceirizagio,
subcontratagdo) pretende quebrar os acordos coletivos de trabalho, intensificando e
aprofundando a heterogeneidade social da forga de trabalho.

A reduglio da duraglio evidente da jornada parece ser muito mais ideologica agora, ja
que acontece em um momento politicc muito mais favoravel ac patronato, pois conta com
um processo de desintegragio da forga de trabalho, de dispersio dos trabalhadores, de
precarizagdo do emprego, do trabalho e da vida. Conseqiiéncias resultantes da ofensiva
capitalista materializada nas estratégias da terceirizagio e do aumento no desemprego.

A industria difunde varias politicas e metas de produtividade através de novos
métodos de organizacgdo e gestio do trabalho, revelando o processo unitario entre busca por
maior valorizagdo e maior subsungdo (controle e transformagdo) da forca de trabalho ao
capital. A escolha da forma, utilizaggo e definigiio de um sistema de organizagio do trabalho

¢ uma decisfio da classe capitalista e de sua diregfio técnica, e, portanto, os calculos de
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contabilidade e custos da produgfo, para além de significado econdémico, possuem uma
significagdo politica.

No dia-a-dia da produgdo, a eliminag¢io da porosidade do processo de trabaiho, ou
seja, os procedimentos, operaches e gestos improdutivos, € parte da estratégia para se
economizar forga de trabalho, materiais, energia, ¢ para se ter poder de controle sobre os
recursos e as capacidades de trabalho. Do ponto de vista dos trabalhadores, no entanto, esses
tempos mortos {tempo de encadeamento entre as operagdes, chamados pelas chefias de
“fazer cera”) designam a tentativa de adaptar ritmo e volume de trabalho & sua capacidade
fisica de trabalho e, principalmente, & sua capacidade de maior ou menor autodeterminagio e
controle sobre o processo produtivo.

A dissociagio entre regime de emprego e consumo produtivo da forca de trabalho
constitui uma estratégia capitalista que permite apreciar uma renovaco e articulagio entre a
extragio da mais-valia relativa e da mais-valia absoluta. As mutagGes na gestdo e na forma
da jornada de trabalho social vém acompanhadas pela precarizagio do trabalho, trazendo
uma significativa intensificagio (adensamento da jornada) e, logo, um aumento da
produtividade do trabalho, implicando uma maior superfluidade da forga de trabatho'®.

Portanto, a “corrida” pela elevagdo da produtividade, visando a valorizagio do
capital, corresponde atualmente a uma forma de radicalizacio do caréter variavel da jornada
de trabalho e da tendéncia estrutural em diminuir o nimero de trabalthadores empregados,
em termos absolutos.

Assim, pode-se perceber que, enquanto os empresarios enfrentam a crise com ©
aumento ou a preservagdo de suas iaxas de lucro, os trabalhadores tém que enfrentar a
reducdo de seus salarios, o panico e o terror causados pela possibilidade eminente ¢
constante do desemprego.

Em documentos sindicais'®, encontra-se a afirmacio de que “as empresas estdo
conclamande o sindicato & co-gestdo de uma politica para a amenizacdo da crise”,

propondo a redugio da jornada e do salrio aplicada com “flexibilidade”, O movimento

21 A superfluidade da forca de trabalho diz respeito & substituigio do trabalho vivo pelo trabalho morto:
tendéncia histdrica do capital em livrar-se da dependéncia do trabalho vivo (TOSEL, 1993). Redugdo flexivel
de jornadas e saldrios na indistria auwtomobilistica brasileira, 7 de maio de 1990. Sub-seciio Dieese ¢
Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Bernardo e Diadema.

Y2 Reducdo flexivel de jornadas e saldrios na indistria automobilistica brasileira. 7 de maio de 1990.
Subsegio Dicese ¢ Sindicato dos Metahirgicos de Sio Bernarde e Diadema.
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analisa que a proposta patronal aponta como garantia implicita a manutencdo dos niveis de
emprego da forga de trabalho.

Segundo tais documentos, os empresarios propugnam reduzir com “flexibilidade” a
jornada de trabalho de diferentes se¢ées produtivas em face das circunstincias estabelecidas
por suas programagdes de produgio e de seus respectivos mercados consumidores. Em
especial, a proposta da Mercedes, por exemplo, estipulava diferentes jornadas de trabalho
entre as sec3es de ferramentaria, linha de montagem, estamparia , usinagem e outras'®.

Segundo essa estratégia de “flexibilidade”, a reducdo de jornadas e a variagdo dos
saldrios ocorreriam de acordo com as realidades e necessidades especificas nfo apenas de
cada fabrica, mas de cada diferente segio dentro de uma fabrica. Conforme essas fontes, o
objetivo patronal era o de alcancar uma “maior maleabilidade nas jornadas de trabalho de
Jorma desigual e diversa entre empresas e internamente as empresas™'®,

Com o intuito de contribuir para o debate quanto as possibilidades de
acordos/negociagles sindicais em torno dos atuais mecanismos de “flexibilidade” nas
formas de organizagio da forga de trabalho, ¢ interessante resgatar novamente a analise de
Harley Shaiken.

Segundo ¢ autor, no seu estudo comparativo entre duas instalagGes da GM, foi
negociada com o sindicato a redu¢lo das categorias de ocupacdo, e a iniciativa dessa
proposta foi da propria
empresa. Segundo o gerente de RI (RelacSes Industriais), o acordo, firmado em abril de
1982, concede a fabrica mais flexibilidade do que qualquer empresa no mundo. Pois, nio
contendo o detalhamento sobre os procedimentos no local de produgo nem a explicagiio
minuciosa dos direitos dos trabalhadores (presentes nos contratos firmados nas fibrica
americanas), 0 contrato mexicano permite apenas a negociagio de salérios e beneficios, ou
seja, assegura uma presenca minima do sindicato no local de produgio!

Ocorre a regulamentacio de apenas duas categorias para trabathadores qualificados ¢

quatro categorias de produgdo, sendo que durante uma pane ndo ha papel definido para

'® Cf. documento: Mercado de trabalho: a visdo sindical - Sindicato dos Metaltirgicos do ABC/Subsegdo
Dieese/setembro del998.

12 Reducdio flexivel de jornadas e saldrios na indistria automobilistica brasileira. 7 de maio de 1990,
Subsegdo Dieese e Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bernardo e Diadema.
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trabalhadores especializados e/ou para os de produgdo, e ainda para os supervisores: todos
devem trabalhar juntos para restabelecer a produgio.

Shaiken alerta que essa “flexibilidade”, que necessita ser negociada, burla as
conquistas sindicats relativas a organizacio do trabalho e as competéncias funcionais.

Por sua vez, em nome da descentralizacio produtiva, a terceirizagdio é representada
como o ato de transferir a responsabilidade por um servigo ou por determinada fase de
produgdo ou comercializagio, de uma empresa para outra, por isso chamada de “terceira”.
Porém, como desdobramento da proposta patronal de “flexibilidade numérica” do sistema
produtivo, a terceiriza¢3o indica as formas concretas assumidas por essa ofensiva do capital:
a precarizagio das relages e condigSes de trabalho, e sobretudo a desorganizagio e o
enfraquecimento do poder sindical.

Na categoria dos metalirgicos do ABC paulista, pode-se observar que a utilizagdo do
banco de horas e/ou do banco de dias vem acompanhada pela intensificacdo da terceirizagio
dos segmentos produtivos. A ampla utilizagfio da terceirizagiio, com o© conseqiiente

deslocamento juridico das relagdes de trabalho'®

, evidencia também uma modifica¢do na
forma de uso da for¢a de trabalho, isto é, uma verdadeira ofensiva sobre o principio da

cooperagio, sobre o trabalhador coletivo.

Consideracdes finais

Ao longo deste estudo, cujo esforgo central foi contribuir para a analise critica da
complexa conjuntura atual, conclui-se que as mutacdes da jornada de trabatho parecem ser
um principio explicativo dos obscuros determinantes fundamentais desta conjuntura. Isso
porque o estudo das transformagdes da jornada de trabalho permite apreciar uma particular
combinagdo enire forgas permanentes e ocasionais, entre movimentos de estrutura e
movimentos de conjuntura, que se articulam no seu interior e conduzem a analise da

correlagio entre as forgas sociais {Gramsci, 1991).

125 Cf. documentos: Os trabailhadores ¢ a terceirizaciio, fev./93; Reducdo da jornadn, limite de hora extra e

reorganizacio do tempo de trabalho, 1993, Reestruturagdo produtiva e emprege na indistria metalirgica do
ABC, Uma visdo atual, agosto/1997.
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As variagOes constituidas dentre as modalidades histéricas e sociais adotadas pela
gestdo capitalista da jornada de trabalho est3o relacionadas ao campo de agio de diferentes
conjunturas da luta de classes. Segundo Balibar (1996), sdo as diferentes capacidades de
resisténcia operaria que explicam a diversidade e a magnitude das estruturas, permanentes e
transitorias, de dominagio classista.

Assim, os diversos graus dos historicos embates em tomno da jornada de trabalho
evidenciam, segundo Gramsci (1991), as leis de tendéncia e aglio consciente, isto ¢, a
‘tendéncia de atualizagdo historica das estruturas sociais. A conjuntura atual nos informa
sobre a aparicdo de forgas e elementos ocasionais que atuam de modo decisivo no
deslocamento e na atualizagdo da contradigfio antagonista, ou seja, produgfo capitalista do
valor, a saber, na forma da jornada social de trabalho.

E bom ressaltar que toda essa distingdo apontada por Gramsci, entre movimentos
orgénicos e conjunturais, e entre estrutura e superestrutura, sio de cunho metodolégico, e
portanto tais critérios somente adquirem significado quando aplicados ao exame dos fatos
concretos.

Por conseguinte, o que se analisa neste estudo é que a posigiio ofensiva do capital,
marcada principalmente pela complexidade historica e social que movimenta o processo de
reestruturagdo produtiva em sua implicagdo estrutural, e enquanto superestrutura politico-
ideologica da burguesia através da difusdo de praticas neoliberais, coordena a nova crise
capitalista. Essas sdo as forcas e movimentos conjunturais que impulsionam a contradicio
antagomnista €m processe na conjuntura atual.

Na dindmica de reestruturagfo permanente que caracteriza o prooesso de trabalho sob
o capital, as mutagdes tecnoldgicas sdo meios de racionalizagdo desenvolvidos no interior do
sistema de reprodugéo das condigGes de incremento do capital. Portanto, essas mutag@es sdo
entendidas como processos sociais que envolvem relagdes de poder, ndo ocorrendo como
um processo de transformacio “independente”.

As teorias que imputam uma determinagfo tecnolagica ao processo socio-historico
tomam corpo a partir da arrancada tecnologica ocorrida no contexto pos-segunda guerra,
quando temos grandes deslocamentos de investimentos. Assim, a Ciéncia ¢ a Técnica
figuram como forgas autbnomas capazes de desencadear mutagBes em vérios niveis da

sociedade.
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Nos anos 70, em paises de economia "avancada”, as inddstrias ganham suportes de
producio inteligentes apos sucessivas fases de transferéncia de faculdades fisicas, mentais ¢
intelectuais dos trabalhadores para as maquinas. Nesta ultima fase, a partir do controle
numérico, foi possivel a transferéncia de sensibilidade e qualidades lingiisticas para os
equipamentos, proporcicnando enorme aumento de produtividade e uma maior variabilidade
produtiva.

No Brasil, a abertura comercial nos anos 90 implica uma outra inserc¢io internacional do
pais, dentro de um mercado com maior grau de concorréncia, e colabora para sua suposta
integracdo ao movimento de transformagdes produtivas do capitalismo mundial. A adogio
de politicas de “ajustes neoliberais™ pelos governos de Collor de Melo e Fernando Henrique
tenderam a levar as empresas, pulblicas ¢ privadas, a impulsionarem profundas
reestrutura¢fes produtivas com o objetivo de se defenderem da recessio e, sobretudo, de se
adaptarem ao novo ambiente, de concorréncia acirrada.

E nesse contexto que se difunde um conjunto de medidas, tais como: os Programas de
Qualidade Total, os investimentos tecnologicos de reengenharia e a terceirizaco; que
tendem a implementar a chamada “flexibilizagdo™ na produgfio, nos contratos de trabalho e
nas relagbes politicas. As iniciativas da classe burguesa, através de sua diregdo técnica,
investindo na transformagfo do sistema de forgas produtivas, langam significativa parte dos
trabalhadores empregados no ja vasto “exército de reserva industrial”, acentuam a
competicdo no seio da classe trabalhadora, enfraquecem suas fragGes mais combativas e
colocam essa classe em condighes extremamente desfavoraveis, reduzindo suas lutas a luta
pelo emprego.

Portanto, o atual “desenvolvimento™ das forgas produtivas nio tem se dado de modo
a libertar o homem, e tampouco de modo a reintegra-lo em sua totalidade, mas, ao contrario,
tem servido para a constituicio do nfo-homem, fragmentado e estranhado. Conforme o
estudo de diversos autores'”®, as imiciativas de reorganizagdo do trabatho estio repercutindo
em acréscimo de tarefas, servindo sobretudo como meio de dominar e padronizar o saber
complexo do exercicio dos operarios qualificados com o objetivo de diminuir seus poderes

sobre a produgio e aumentar a intensidade do trabalho.

12 FREYSSENET, M (1990); SHAIKEN, H. (1990); ANTUNES, R. (1989); LEITE, M de P. (1994); entre
tantos outros.
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Também a combinagdo entre diversas formas de contrato e de regimes de trabalho —
expressos na ampla contratagio de terceiros, nas contratagSes temporarias, na multiplicacio
dos horarios e duragdes da jornada de trabalho —, para além de aprofundar a heterogeneidade
no uso da jornada de trabatho, permite apreciar a defini¢do da conjuntura pela articulagio
orgénica entre formas de mais-valia absoluta e mais-valia relativa. Uma das conseqiiéncias
dessa combinagdo atual parece ser que, enquanto as formas de mais-valia relativa recaem
sobre os coletivos de trabalho com contratos relativamente estaveis, as formas de mais-valia
absoluta recaem sobre os conjuntos precarizados. Porém, muitiplas s3o os modos dessa
combinagdo. A autora Gray (1995) exemplifica outro através de seus estudos sobre a
flexploitation: muitos trabalhadores aumentam suas jornadas mantendo varios empregos de
meio periodo, tanto no Reino Unido ¢ em outros paises europeu como, ¢ principalmente, nos
EUA.

A conjuntura atual parece indicar outras formas de cooperagio do trabalhador
coletivo nas quais o aprofundamento nas diferengas salariais e nas situagSes de trabalho
evidenciam o forte processo de fragmentacio da classe trabalhadora.

Vale ressaltar que o fundamento histérico da gestfio “flexivel” da jornada de trabalho
e da elevagdo da produtividade permanece sob a variabilidade da capacidade do trabalho
vivo, que, como poder operario, como forga social, tem a potencialidade de permitir ou ndo
a brutal intensificagdo explicita e implicita na exploragdo do trabalho.

No entanto, a recomposi¢io na divisdo hierarquica do trabatho com base nas novas
préaticas (do just-in-time, por exemplo) estd repercutindo em acréscimos de tarefas, maior
responsabilizagdo e envolvimento dos operarios. Estd viabilizando os aumentos de
produtividade através de uma utilizagio mais varidvel da forca de trabalho (as chamadas
“flexibilidades’ numérica e funcional), colocando sob tensdo nfio somente a fibrica, mas a
classe trabalhadora.

A atual conjuntura neoliberal, como conjunto de estratégias e ofensivas conduzidas
pelos grupos dirigentes, vem definindo uma situagdo de forgas em que o movimento
operario e sua diregdo sindical parecem nio identificar um caminho politicamente vidvel
para alterar, ou mesmo resistir estrategicamente a tal correlagio de forcas. Alves (1996), a

respeito dos atuais desafios colocados para o sindicalismo, aponta:
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“(...) um dos sintomas da crise do sindicalismo nos paises capitalistas, sob a
ofensiva do capital na producdo, ndo é apenas a progressiva decomposi¢do das
bases sindicais ocasionada pela dessindicalizacdo macica, ou ainda a perda do
lugar do sindicalismo no sistema paolitico, mas principalmente a incapacidade
estratégica do sindicalismo de adotar posturas de confronto diante da ofensiva do
capital na producdo” (1996:129).

A implementacdo das atuais “inovagfes” na base produtiva, para obter os grandes
ganhos de produtividade do trabalho, exige novas habilidades dos operarios e impdem uma
selecio mais rigorosa entre eles, eliminando uma grande parcela do mundo industrial de
trabalho. Intensifica-se, dessa maneira, a tendéncia de precarizaciio do emprego e das
relagBes de trabalho, e o carater supérfluo de grande mimero de assalariados. Como jé& foi
dito no capitulo I, a novidade da politica neoliberal nfio estd na diminuigio do poder e da
centralizacdo do Estado, mas na énfase na desobrigacio dos encargos sociais e na
desregulamentacdo dos direitos trabalhistas.

Portanto, a radicalizagZo da racionalidade burguesa nfio passa apenas pelo aparelho
produtivo, mas pela construgio de uma nova institucionalidade, fundada em premissas
ideoldgicas e politicas que se conformam juridicamente para sintetizar outra rede de praticas
sociais. Assim, para além de os trabalhadores estarem historicamente obrigados a vender sua
forca de trabalho'®’, hoje necessitam lutar bastante para vendé-la, muitas vezes, sob
contratos precarizados e em um “mercado de trabalho bastante competitivo”.

Para que as atuais mutagGes da jornada de trabalho pudessem aparecer como
“liberdade” ~ “trabalhar menos, trabalhar meio periodo, trabalhar a tempo escolhido, etc.” —
, foi necessario criar todo um universo conceitual € recompor as praticas sociais e politicas:
outras formas de cooperagio do trabalhador coletivo, precarizacio dos contratos de
trabalho, etc.

O desemprego enquanto forma de organizagéo social revela a racionalidade capitalista —
busca incessante pela mais-valia produzindo a condenagiio ao ndo-trabalho — e tem
evidenciado © acirramento nas contradigOes classistas com claro beneficio para os
proprietarios de capital. O uso politico do desemprego tem alcancado o necessario

envolvimento do sindicato e pode também ser considerado como uma forma de o capital

127 <O trabathador ndo tem apenas de hutar pelos meios fisicos de subsisténcia; deve ainda hutar por alcangar
trabatho, isto ¢, pela possibilidade ¢ pelos meios de realizar a sua atividade” (MARX 1975:1033,
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livrar-se da memoria politica de luta e mobilizagdo da classe operaria. O desengajamento do
Estado traduz-se em quebra das conquistas histéricas do proletariado ocidental.

Ao lado disso, o desemprego representa historicamente uma forma constituinte da
sociabilidade capitalista, primeiramente porque reforga a condicdo histérica dos
trabalhadores assalariados em depender Gnica e exclusivamente da venda de sua forga de
trabalho para sua existéncia e sobrevivéncia, e também porque (enquanto fendmeno
estritamente econdmico) implica a desvalorizagdo da forga de trabalho. Ou seja, mesmo em
uma andlise restrita aos caminhos da economia politica, 4 lei da oferta e da procura,
podemos apontar para uma diminuicao no prego da forga de trabalho causada pelo aumento
no nimero de desempregados, uma quantidade maior na oferta de trabalhadores implicaria
uma maior concorréncia entre eles, tendendo a uma diminuigo no seu prego.

Porém, considera-se o desemprego como uma forma de organizacdo social que
explicita a racionalidade capitalista ~ a busca incessante pela mais-valia produz a
condenag&o ao ndo-trabalho — e obscurece o fato de que a situagio € de favorecimento para o
capital.

“A contradicdo entre capital e trabalho assalariado desenvolve-se até a oposicdo
completa, ja que o capital atua como meio néio s6 da desvalorizacéo da Jorga de
trabalho, mas também da transformagio desta em forga supérflua, seja totalmente
dentro de certos processos determinados, seja reduzindo-a ao menor mimerc
posstvel. O trabalho necessdrio transforma-se, assim, imediatamente em
populagdo supérflua, ja que ela ndo serve ¢ obtengdo da mais-valia” .

O uso politico do desemprego tem forgado o necessario envolvimento do sindicato e
pode também ser considerado como uma forma de o capital livrar-se da meméria politica de
tuta e mobilizagdo da classe operaria.

Um dos grandes desafios a ser enfrentado pelo movimento operario e sua direcdo
sindical € o combate aos determinismos (tecnoldgicos e econdmicos), que encaram o
desenvolvimento das forgas produtivas como auténomos e o econdmico como natural

{inexoravel). Esse desafio torna-se ainda maior para a diregio sindical: tragar uma nova

¥ MARX, K. Capital ¢ e tecnologia. Trad. italiana de P. Boichini. Roma: Ed. Riuniti, 1980, p. 159. Citado
por André Tosel, in Centralidade e ndo centralidade do trabalho ou a Paixdo dos homens supérfluos, p. 12,
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forma de resisténcia e aglo, livrando-se da forte influéncia exercida pelo nova
conjuntura da politica mundial, segundo a qual as classes trabalhadoras perderam a
capacidade de revolucionar a vida social.

Considera-se que o proprio nascimento do sindicato operario ja sugere um nexo entre
essa forma de organizacdo e as ideologias da “livre troca”, pois ele nasce como organismo
de defesa do valor econdmico da forga de trabalho. Sua base racional e declarada ¢ impedir
que os niveis salariais pagos tradicionalmente nos diversos ramos industriais sejam
reduzidos, e que o prego da forga de trabalho caia abaixo de seu valor (Marx, K.; Engels, F.
1980).

Muito embora postule expressar as necessidades de independéncia, autonomia e
unido da classe subalterna, a atuago sindical ja nasce sacrificada a racionalidade capitalista.

Segundo Gramsci {1991), o sindicalismo, ao prender-se as idéias liberais, proprias de
um grupo social dominante, torna impeditiva a possibilidade de sua atuag@io expressar e
desenvolver as necessidades de independéncia ¢ autonornia do operariado, mantendo-se no
campo econdmico-corporativo'”. Isso mantém o plano de identificagio da classe
trabalhadora nos marcos aparentes da relagdo capitalista, da qual sdo bons exemplos o
carater “justo” do salario e o ocultamento do trabalho ndo pago pela combinagio particular
da jornada.

O sindicato encontra, assim, um impedimento 4 sua a¢do: a impossibilidade de
transformacfo da classe subalterna em dominante, seja porque essa possibilidade nem ao
menos € formulada, seja por atrelar essa possibilidade a formas incoerentes e ineficazes. Ou
ainda, por defender um salto imediato do sistema de classes para um sistema de plena
igualdade.

A propésito dessa limitagio dos sindicatos enquanto organizagdes subalternas,
encontra-se também, no texto "Saldrio, preco e lucro”, uma contribui¢io imprescindivel.
Nesse texto, Marx explica como a luta sindical se conforma aos movimentos de acumulagio

e valorizagio do capital. Em suas palavras:

12 Seoundo Gramsci, o campo econdmico-corporativo é o da relacdo de forgas politicas presemtes com um
certo grau de antoconsciéneia, homogeneidade e organizagdo dos varios grupos sociais. No capitalismo, seria
¢ campo em gue os homens identificam-se artificiaimente no plano econdmico (iguaidade no mercado
vendedores e compradores de mercadorias inclusive mercadoria forga de wabalho) ¢ no plane politico
{igualdade perante a lei, juridicamente construida pelos hormens).



174

“Os sindicatos trabalham bem como centro de resisténcia contra as usurpagoes do
capital. Falham em alguns casos, por usar pouco inteligentemente a sua Jorga.
Mas sdo deficientes, de modo geral, por se limitarem a uma luta de guerrilhas
contra os efeitos do sistema existente, em lugar de, ao mesmo tempo, se esforgarem
para mudd-lo; em lugar de empregarem suas foras organizadas como alavanca
para a emancipagdo final da classe operdria, isto é, para a aboli¢do definitiva do
sistema de trabalho assalariado” (Marx, 1996:118-119).

Vale considerar que o texto contribuiu como uma proposta de intervengio politica no
seio do debate travado na Associagiio Internacional dos Trabathadores, em um momento de
mobiliza¢do e organizagio da classe operaria européia. O calor revolucionario da unido e do
ascenso dessa classe impulsionou o tom radical da superagio do sistema capitalista nas
palavras de Marx, atribuindo até mesmo 2 atuagdo sindical uma importante contribuigdo
nesse processo,

O que se busca ressaltar € a relagdo orgdnica entre a forma sindical de resisténcia
operéaria e 0s movimentos do capital, assinalada por Marx nesse texto. O caréter orgénico
dessa relagio revela a dialética da luta operaria e permite, através da analise dos embates em
torno aos limites da jornada de trabalho, encontrar momentos explicitos dessa subalternidade
da politica sindical a racionalidade capitalista, ¢ momentos em que a redugfo da jornada
impulsiona um processo de mobilizagio mais amplo e perturba 2 “ordem” capitalista.

Uma das formas de implementagio do controle capitalista sobre os sindicatos,
apreendida através do estudo das lutas em torno da jornada, é atrelar essa forma de
organizag@o ao Estado/Nagio, fincando seu horizonte nos limites, supostamente inexoraveis,
da economia vinculada ao processo de acumulagio e valorizagio do capital. Os
pressupostos desses limites sdo: a consideragiio da forca de trabalho como mera mercadoria
disputada “livremente” num mercado de “iguais”; a restrigio da Iuta em torno do valor
dessa mercadoria ~ as lutas salariais —:e a subalternidade econdmica e politica da classe
operana.

E preciso reconhecer que nos dias atuais as conexdes entre 2 luta sindical e as
determinagdes da estrutura politica/institucional evidenciam a situagio de forte desvantagem
para os assalariados. A desregulamentagfio trabalhista desnuda a situagdo historica de
instabilidade e precariedade 4 qual a classe dos produtores diretos vem sendo submetida,
tornando a luta pelo emprego “legitima”™ e incontornavel.

No Brasil, o atrelamento da reivindicagio da reducio da jornada de trabalho & busca

do aumento do nivel de emprego, nos anos 80, ja revelava uma forma de integracdo sindical
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a racionalidade capitalista. Essa elaboracio sindical parece incorrer também em uma grave
desconsiderac@o: de que as continuas mudancas nas forgas produtivas do trabalho
fundamentam-se numa maior exploragdo intensiva do trabalho e incorrem necessariamente
no desemprego estrutural.

Nos anos 90, a j& problematica proposta de repartigBo das horas de trabatho
modifica-se, peranie o aumento do desemprego, e passa a estar vinculada as programacdes e
a organizagio do tempo de produgio, e aos ciclos sazonais de demanda. Com o agravante
das negociagOes passarem a ser setorials Ou por empresa.

A falta de autonomia da forma sindical de resisténcia operaria, como vimos, estd na
sua propria natureza, mantém-se no campo econdmico-corporativo, norteada pela
racionalidade capitalista, e por isso compromete sua contribuicio efetiva na construgio da
autonomia e independéncia da classe subalterna.

Na verdade, os desafios colocados ao movimento operario e sindical devem ser
encarados historicamente. O significado pratico/teorico destes consiste, acredita-se, no
amadurecimento consciente para parte do movimento operario e sua direcio sindical, quanto
aos seus limites e possibilidades para superar as contradigbes postas.

Nas palavras de Gramsci, esse debate “(..) indica o ponto de passagem 'logico’ de
toda concepcdo do mundo a moral que lhe é adequada, de toda 'contemplagdo’ a ‘agdo’, de
toda filosofia aa aclo politica que dela depende. Em outras palavras, é o ponto no qual a
concepgdo do mundo, a contemplacdo, a filosofia, tornam-se reais, ja que tendem a
modificar o mundo, a inverter a prdaxis” (1995:54).

{ maior desafio ao movimento operario e sindical esta em construir a capacidade de
unificar-se historicamente segundo um sistema de pensar ¢ agir que identifique um caminho -
politicamente vidvel rumo a alteracio da correlagio de forcas entre as classes sociais

fundamentais.
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Organizacao do material sindical pesquisado, conforme as
fontes:

1) Documentos elaborados pelo Sindicato dos Metalurgicos do ABC em
conjunto com a subsecéo Dieese:

REDUCAO ,FLEXWEL DE JORNADAS E SALARIOS NA INDUSTRIA
AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA/ 07 DE MAIQO 1990
Subsecao DIEESE -~ Sindicato Metaltrgicos de Séo Bernardo Campo e Diadema

REESTRUTURACAQO DO COMPLEXO AUTOMOTIVO BRASILEIRO - As

Propostas dos Trabalhadores na Cémara Setorial/Sindicatc Metallrgicos do
ABC/Mar¢o/1992

0S TRABALHADORES E A TERCEIRIZAGAQ - Sindicato dos Metaldrgicos do
ABC rumo a unificacdo/FEVEREIRO/1993

O TRABALHO EM GRUPO NAS NEGOCIACOES DE REESTRUTURACAO
PRODUTIVA: as propostas atternativas dos Metallrgicos do ABC ~ Sindicato dos
MetalGrgicos do ABC/ Maio/S4

REDUCAO DA JORNADA, LIMITE DE HORA EXTRA E REORGANIZACAO DO
TEMPO DE TRABALHO: As propostas dos Metalargicos do ABC - Subsecéo do
DIEESE, Depto. Juridico, Depto. de $8Saude do Trabalhador, Depto. de
Comunicagdo do Sindicato e Assessoria Juridica da CNM-CUT/19©5.

ESTUDOS SOBRE REDUCAO E FLEXIBILIZACAO DA JORNADA DE TRABALHO
— (omissGes de Fabrica, Sindicatc dos metallrgicos do ABC e
DIEESE/Fevereirof/1996

Documento da FORD DO BRASIL, redigido por Carlos A Marino, Diretor de

Relagbes trabalhistas da empresa, & encaminhado ao Sindicato dos Metalurgicos
do ABC/Fevereiro/96.

Titulo: Reducao da jornada de trabalho e jornada flexivel, sob o ponto de vista da
empresa e do sindicato

AS RELACOES DE TRABALHO NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA - Subsegéo
DIEESE/Sindicato dos Metalurgicos do ABC/ABRIL/Z8
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GLOBALIZACAO E SETOR AUTOMOTIVO ~ A vis3o dos trabalhadores
Sindicato dos Metalurgicos do ABC/Agosto/96

FLEXIBILIDADE DA JORNADA DE TRABALHO
E A GERACAQO DE EMPREGOS ABRIL/98
Sindicato dos Metalurgico do ABC

MERCADOC DE TRABALHO: A VISAQ SINDICAL
Sindicato dos Metaldrgicos do ABC/Subsecdo DIEESE
Setembro/98

FLEXIBILIZACAQO
DA PRODUCAO E DAS RELACOES DE TRABALHO

NO SETOR AUTOMOTIVO - Sindicato dos Metallrgicos do ABC/Subsecéo
DIEESE/ Outubro/ 1999

INDICADORES DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA — Subsecéo
DIEESE e Sindicato dos Metallirgicos do ABC/MARCO/2000

2) Acordos Coletivos de Trabalho

Ford do Brasil Ltda. e Comiss&o de Fabrica e ¢ Sindicato dos trabalhadores nas
Industrias Metaldrgicas, Mecéanicas e de Material Elétrico de Osasco (ndo
regulamentado).

Volkswagwen do Brasil Lida. e Sindicato dos Metallrgicos do ABC e Sindicato dos
Metalurgicos de Taubaté/Janeiro/98

SCANIA - Acordo Coletivo de Trabalho — Reducéo da Jornada, Jornada Flexive! de
Trabalho e outros — Sindicato dos Metalirgicos do ABC/Maio/98

3) Documentos elaborados pelo Dieese:

Dieese ~ boletim de JANEIRO 1981
O QUE A REDUCAO DE JORNADA REPRESENTA PARA O TRABALHADOR

Dieese — boletim de Margo 1984

EMPREGO E REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO NA ALEMANHA
OCIDENTAL

Dieese - boletim de Maio 1985 )
REDUCAC DA JORNADA DE TRABALHO ER SEU PESO NA INDUSTRIA
AUTOMORILISTICA

Dieese — Escritdrio regional de Minas Gerais/ 26 de Agosto de 1985
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QUANTO PESA A REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO
FATURAMENTO:

O CASO DA FIAT AUTOMOVEIS S/A

Dieese — bpietim de Fevereiro 1988 )
A REDUCAQ DA JORNADA DE TRABALHO EM PAISES DA EUROPA

Dieese — boletim de Dezerrlbro 1689
TRABALHADORES ALEMAES QUEREM JORNADA SEMANAL DE 35 HORAS

PROJETO DE NEGOCIAGAQO TRIPARTITE VISANDO A REDUCAO DA
JORNADA DE TRABALHO 18/MARCO/97

Versao preliminar elaborada pela Subsecéo Dieese e Desep-CAP/CUT

Dieese - boletim de Janeiro de 1998.
A'Volkswagen, a Fabrica Anchieta e o Plano Real 2: Fabulas e Realidades.

Dieese - boletim de Fevereiro de 1998
Sintese da lei sobre o Contrato por Prazo Determinado — Subsecao

SINTESE DA LEI SOBRE O CONTRATO POR PRAZO DETERMINADQ, feito pela
subsecio Metalurgicos do Dieese, FEV/98

DESEMPREGO: DIAGNOSTICO E PROPOSTAS — Subsegéo Dieese/MAIO/98

Subsecdo Dieese. General Motors do Brasitk A borboleta azul nos trépicos —
Jeferson Jose da Conceicdo, Nilson Tadashi Oda, Osvaldo Rodrigues Cavignato.
Texto elaborado para projeto: Renovagdo Industrial e relagdes entre firmas na
indUstria automobilistica no Brasil, coordenado por Anne Posthuma/  Margo/S9

3) Artigos em revistas

ARTIGO - REVISTA DA INDUSTRIA, DEZEMBRO, 1987
Autor: SEBASTIAO GARCIA DE FREITA

“Reduzir a jornada de trabalho?”

ARTIGO DA “SUEDDEUTSCHE ZEITUNG”, DE 16/12/81

ENTREVISTA com DIRETOR DE RECURSOS HOMANOS da BMW : Helmut
Schafer

“Precisamos achar estruturas de trabalho mais flexiveis”
4) Documentos da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
REDUCAO DA JORNADA - MAIS EMPREGO 40 HORAS SEMANAIS ~ PARA

VIVER MELHOR - Sindicato dos Metalurgicos , Mecanicas e Material Elétrico de
Santo André, Maug, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra e CUT/AGOSTO/84
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Relatdrio sintético e propostas da reunido CUT Nacional e organizagdes verticais
nacionais e estaduais filiadas, Sobre a redugdo da Jornada de Trabalho com
Flexibilizagéo Negociada/ 04/12/95

CUT e CNM (Confederacdo Nacional dos Metailrgicos da CUT). Flexibilizacdo e

reforma trabalhista na América Latina; Oscar Ermida Usiarte, assessor juridico da
OIT- Chile/Junho/g6

SOBRE A LEI DO CONTRATO DE TRABALHO EMPORARIO - Executiva
Nacional da CUT/Janeiro/98

4. 1) Textos para debate internacional/CUT. Kjeld Jakobsen (org.) — secretaric de
relacbes internacionais da CUT:

Um Compromissc com a solidariedade. Resolugdes do 43°. Congresso
Da CFDT — Confederacéo Francesa Democratica do Trabalho. (margo de 19985)

A redugdo da Jornada de Trabalho; Franca, Alemanha, Japéo, EUA e Suécia
Marco/96

Comunicaciones de experiencias de Empresas: El Caso QPEL — Ramdn Gérriz.
Responsable del sector de automocion de la FM/CC.00. (fevereiro/1995)

Jornadas sobre la organizacion del trabajo y la distribucion de los tiempos de
trabajo. Documentos e reumos de debates organizados pela Federacéio
Minerometaldrgica de CC. O0. Madri, janeiro de 1995,

Les heures de travail — Congrés National D’'Orientation — Métallos/1995

L’organisation du temps de travail dans la metaliurgie d’'un nouveau pays
industrialise: découpages sociaux & partir de la réorganisarion du temps de travail

— Eunice de Andrade. Laboratoire Georges Friedman — URA 2048 —~ CNRS - Paris
(novembro/1997)

4. ll) Textos de grupo de estudo da CUT sob a designagido: *“ Papeis de
Trabalho do Grupo de Trabalho-Reestrutura¢do Produtiva CUT”

EVOLUCAO DA JORNADADE TRABALHOQ/ REESTRUTURAGAO
PRODUTIVA/Maio/96

FLEXIBILIZACAO E REFORMA TRABALHISTA NA AMERICA LATINA {palestra
proferida pelo Dr. Oscar Ermida Usiarte em 27 de junho de 1996)
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5) Relatos de reunides entre dirigentes sindicais e documentos da assessoria

REDUCAO DE JORNADA COM FLEXIBILIDADE - relato das reunides de
16.06.93, 24.06.93 ¢ 08.07.93.

A Volks, o Emprego e a CUT - Jogo Vaccari Neto/vice-presidente Nacional da
cuT

Demissdes Tempordrias para financiar demissGes definitivas - Jo&c Vaccari
Neto/vice-presidente Nacional da CUT

Flexibilizar mais ainda? - Marcelo Borges Sereno/secretério da executiva nacional
da CUT

Flexibilizacdo do Direito do Trabalho ~ Josecleto Costa de Almeida
Pereira/assessor PT

Nossas Propostas de Reduc@o de Jomada com Flexibilidade — Heiguiberio
Navarroffoi presidente do Sindicato dos Metaldrgicos do ABC e CNM

Selecgao artigos Grande Imprensa:
Jornal: FOLHA DE SAO PAULO
Assunto: Jornada de trabalho

CUT procura saida para demissfes na Ford.
06/10/95

Ford: “bols@c” é rejeitado.
13110795

Ford reduz jornada de trabalho. Carga cai de 44 para 42 horas semanais em 96,
podendo variar conforme o ritmo da produgo.
26/10/95

Metailrgicos rejeitam proposta no ABCD.
28/11/85

Inddstria do ABCD flexibiliza jornada
26/01/96

Semana de quatro dias evita demisséo. Acordo entre a Ford de Sao Bernardo ¢ &
CUT permite manutencao de 700 metalldrgicos que estariam ociosos.
Caderno: Dinheiro
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Data: 31/08/96

Paiva apoia acordo que reduz a jornada. Ministro defende aprovacéo de projeto
que cria “banco de horas” e diz que importante é preservar empregos .

Caderno: Dinheiro

Data: 31/08/96

Hora extra emperra a redugdo da jornada. Proposta defendida por FHC e

sindicatos depende da limitagdo do trabatho depois das 44 horas semanais.
Dinheiro

23/03/97

Centrais rejeitam corte também do salario. Flexibilizagdo da jornada e reducio de
impostos propostas de sindicalistas para convencer empresérios.

Dinheiro

23/03197

Industria recorre mais @ hora extra. Pesquisa do Dieese mostra que 42% dos
trabalhadores em S&o Paulo fazem mais de 44 horas por semana

Dinheiro

12/04/96

Assunto: Emprego

Fiesta deve efiminar 2.000 empregos. Modernizacio na linha de montagem de
novo modelo da Ford vai utilizar menos mao-de-obra, diz empresa.

Dinheiro
11/04/96

Ford langa modelo com demissfes
Economia
11/04/96

Demissdes fazem produtividade crescer. Pesquisa do IBGE mostra que as

empresas mantiveram nivel de produgdo em 91 com menos empregados
Empregos
15/03/92

Jornal: O ESTADO DE SAO PAULO

Metalurgicos defendem exportacdes maiores.
Economia
26/06/95

UNICAmMP
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Volks antecipa pagamento de perdas. Montadora concede 6,44% de reposicdo
salarial, correspondente a variacdo do IPC-r de abril a junho.
11/07/95

Sindicato protesta contra importacdo. Com reedicéo da MP, governo podera limitar
importacgdo de pecas e matérias-primas.
3177195

Metalurgicos protestam contra importagbes. Manifestacdo em S&c Paulo reuniu 8
mil trabalhadores de indUstrias de autopecas do ABC.
03/05/95

Montadoras dao férias e autopecas demitem.
07/05/85

Crise une sindicatos e empresarios no ABC. Demissbes recentes anularam todo o
crescimenio de emprego durante o semestre.
20/10/95

ABC reduzira vagas até o ano 2000. Sindicalistas acreditam que a regifo tera cem
mil trabalhadores na base até o final do século.
02/10/95

Ford quer ampliar acordo de jornada flexivel. Cépia do documento firmado com a
CUT foi enviada a presidéncia da Forga Sindical.
28/10/95

Comércio do ABC negocia jornada flexivel. Primeiro acordo, inspirado no modelo
acertado na Ford, deve ser fechado hoje nas revendedoras.
20/11/95

Metallrgicos da Volkswagen aprovam a jornada flexivel. Montadora sera a terceira
a reduzir ou aumentar horario de frabalho conforme as necessidades.
05/12/95



