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RESUMO

O presente trabalho procura realizar um balanco critico de conjunto da evolugio politica
do programa tedrico desenvolvido pela Teoria Francesa da Regulagio. Para tanto,
escolhemos lidar com textos que retomam desde a obra que, em certo sentido, fundou a
“Bscola Parisiense”, ou seja Regulagio e crises do capitalismo (1976), de Michel Aglietta; até as
formulacdes regulacionistas mais recentes dedicadas 4 prospecgio de um nove modo de
desenvolvimento pds-fordista melhor afinado com o projeto de consolidagdo da Unido
Européia. Além da identificagiio e andlise dos diferentes momentos por meio dos quais 2
corrente regulacionista “da primeira gera¢io” — sobretudo Boyer, Corat e Lipietz, além,
obviamente, de Aglietta — amadureceu seu programa tedrico, recorremos a formulacdes
de autores como Benjamin, Gramsci e Marx no intuito de desmistificar as determinagbes
tebrico-politicas — o reformismo e a ideologia do progresso, em particular — que
condicionaram 2 incorporagio celebratdria dos regulacionistas ac campo do

evolucionismo institucionahista.
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ABSTRACT

The present work goes for taking into a critical and united account the political evolution
of the theoretical program developed by the French Theory of Regulation. In order to do
that we chose to deal with texts which, recover a certain range of texts, from the so
considered founding work of the “Paris School”, 7 e, Michel Aglietta’ Regulation and crisis
of capitalism (1976), ull the newest regulationist formulations, dedicated to the planning of
a new post-fordist way of development better tuned up with the project of consclidation
of the European Union. Yonder the identification and analysis of the different moments
whereby the “first generation” of the regulationist current (above all Boyer, Corat and
Lipietz, besides, of course, Agletta) has ripened its theoretical program, we appeal to
formulations from authors like Benjamin, Gramsci and Marx intending to unpuzzie
theoretical political determinations (specially reformism and the ideology of progress)

which, have stipulated the regulationists celebratory gathering to the institutionalist

evolutionism feld.
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INTRODUCAO

Durante o periodo de tempo que dediquei a este trabalho — aproximadamente

trés anos e meio para concluir a redagio —, um numero ndo desprezivel de pessoas,
sobretudo amigos, em diferentes oportunidades, colocou-me a seguinte questio: por
qué escrever uma tese sobre a Teotia Francesa da Regulagdo? A divida procede. Afinal
de contas, pode parecer, a primeira vista, um tanto ou quanto MoOpormno realizar, no
Brasil, um estudo critico 2 respeito da, assim chamada, “Escola Pansiense” da
Regulacio.' Que ordem de interesses poderia despertar um trabalho dessa natureza,
sobre uma teoria aparentemnente t3o distante da realidade brasileira?

Desde logo, gostaria de afastar qualquer espécie de juizo que, por um motivo ou
por outro, identificasse certa inclinagio francdfila, ativica ou ndo, como explicagio
para a escolha deste objeto. Se, de fato, certos “modismos intelectuas” procedentes de
Paris costumam reverberar na seara nacional, o charme da “cidade-luz”,
definitivamente, nio explica a realizacio deste trabalho. Por isso mesmo, creio nio
incorrer em excessivo academicismo se apresentasse, logo de pronto, urna justificativa
a respeito das razdes que orentaram esta minha “predilecio” pelas andlses
regulacionistas. Lembro-me de — modulando um pouco o discurso, € verdade — tentar
responder ao questionamento muitas vezes contraposto em tais oportunidades,
invocando, essencialmente, quatro argumentos que ora resgato no intuito de introduzir
a tese.

A} Se passarmos os othos pela volumosa brochura intitulada Teoria da Regulacio: o
estade dos saberes, organizada sob a direcdo de Robert Boyer e Yves Sailflard (1995),
teremos a oportunidade de verificar que a corrente regulacionista’ se transformou —
num intervalo relativamente curto de tempo, contando, aproximadamente, 25 anos —

em uma realidade internacional. Massachusetts, México, Nagoya, Nova York, Oslo,



16

Quebec, Rabat, Roma; sem considerar, obviamente, Grenoble, Paris, Toulouse e
outras cidades francesas, as contribuigdes sucedem-se vindas das mais diferentes partes
do mundo e de todos os continentes — com excegdo da Oceania.

Cerca de 18 centros de pesquisa franceses — dentre os quais, constam os
conhecidos CEPREMAP, CEPII, CNRS, CRESM, GERTID, IREPD, IRIS..>,
associados ou nfo as prestigiosas universidades francesas, além do ISF de Oslo —
completam o quadro da influéncia institucional da Teoria da Regulacdo. As dreas de
interesse atingem assuntos tio variados como: dindmicas e informagdes internacionais;
mercados financeiros internacionais e integracio regional; modos de industrializacio ¢
pesquisas sobre empresas; mudangas tecnolbgicas e instituicdes; economia industrial e
sociedades mediterrineas; trabatho e desenvolvimento; estudos sobre 4 América Latina
e sociologia rural... Por isso tudo, entendemos ser inegavel que a Escola Parisiense
tenha desempenhado um papel determinante sobre o plano da formulacio das
hipdteses de andlise e da difusio internacional dos principios regulacionistas.

Sobre o plano categorial, por sua vez, a corrente regulacionista construiu urn
conjunto decisivo de conceitos — para as mais diferentes dreas do conhecimento
econdmico e socioldgico — ao longo dos avancos nas pesquisas a respeito da crise. Sem
divida, o conceito de modo de regulagio figura entre os mais decisivos. Para Aglietta:
“Um modo de regulagio é um conjunto de mediaces que mantém as distorcoes
produzidas pela acumulacio do capital nos limites compativess em relacio 3 coesdo
social no seio das nagdes” (1997, p. 412). Tal compatibilidade poderia ser observada
em Aumerosos momentos da experiéncia historica. Segundo a corrente, a prova da
verdade para a andlise das transformacées do caprtalismo constituir-se-ia em descrever
tais coeréncias locais.*

Também € correto afirmar que, 20 reciclar uma certa heranca “estruturalista” —
colocando-a diretamente a servico de um programa de pesquisa cuja epistemnologia
consistia em “complexificar” a articulagio “estrutura social/ praxis histérica dos
agentes” —, a corrente parisiense produziu uma andlise original da economia politca do
fordismo, em concordincia com uma periodizacio renovada da acumulac¢io do capital.
O wigor tedrico inerente 3 tarefa de reestruturar os estudos econdmicos a respeito de
uma problematica tio importante para as pesquisas sobre as formas assumidas pelo

processc  de valorizacdio quanto aguela definida pelo  fordismo  constitui,
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incontestavelmente, prova de uma disposicio intelectual respeitavel e, sob varios

aspectos, digna de ser estudada com a paciéncia e a sisterndtica necessarias.

O fordismo regulacionista

O fordismo representa um novo estdgio da regulacdo do capitalismo, o do regime de
acumulacdo intensiva, no qual a classe capitalista busca gerir a reproducdo global da
forca de trabalho assalariada por meio da intima articulagc@o dos relacées de producdao e
mercantis mediante as quais os trabalhadores assalariados adquirem seus meios de
consumo. O fordismo é, pois, o principio de uma articulacdo do processo de producdo e
do modo de consumo, que instaura a producdo em massa, chave da universalizacdo do
trabalho assalariado (Aglietta, 1997, pp. 93-4).

B} No Brasil, e apesar de a Teoria da Regulagdo ser relativamente menos
conhecida do que em outros paises latino-americanos — apenas quatro livros dos
proprios regulacionistas, ¢ todos na primeira metade da década de 90, foram
publicados: A4 woltncia da moeda, de Michel Aglietta e André Orléan (1990); A Teoria da
Regulagio: nma andlise critica, de Robert Boyer (1990); Awddcia: uma alternativa para o séoulo
21, de Alain Lipietz (1991); e Pensar pelo avesso: 6 models japonés de trabalbo e organizacio, de
Benjamin Corat (1994) — € perceptivel o interesse que os trabalhos regulacionistas
vém despertando em muitos pesquisadores espalhados por diferentes universidades
brasileiras.

A publicagio de duas coletdneas com textos de e sobre os regulacionistas — uma
organizada por Jorge Pessoa de Mendonga, Paulo Nakatani e Reinaldo Antonio
Carcanhole (1994} da Universidade Federal do Espinito Santo e outra, mais recente,
organizada por José Carlos de Souza Braga e Bruno Théret (1998} referente a um
semindrio ocorrido em abrl de 1995 na Fundagio para o Desenvolvimento
Admnstrativo (FUNDAP) de Sdo Paulo (publicada pelo Instituto de Economia da
Universidade Estadual de Campinas sob o titulo de Regulagdo ccondmica ¢ globalizagioy —
oferece provas do crescimento desse interesse. N30 podemos deixar de citar, também,
o esforco de José Ricardo Tauile®, conhecido estudioso da economia do trabalho, da
tecnologia e da economia industrial — vinculado ao COPPE/UFR], Insututo Alberto
Luiz Coimbra de Pds-Graduacio e Pesquisa de Engenharia — em publicar o livro de
Coriat por intermédio da Editora da Universidade Federal do Rio de Janeiro,

juntamente com a Revan.
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Este aumento de interesse pela Teoria da Regulacio pode ser verificado, ainda,
em diferentes programas de disciplinas de graduacio e pés-graduacio de vérias
universidades brasileiras que tém debatido os trabalhos regulacionistas sob os mais
diferentes enfoques, tais como: UFBA — teoria econdmica aplicada — UFMG — teoria
econbmica —, UFRGS — economia do setor publico, economia politica, planejamento
urbano e pesquisas em midia —, UFR] — engenharia ¢ teoria do Estado — UFSC —
direito e teoria do Estado — e PUC-SP. E possivel, também, encontrar artigos sobre a
corrente regulacionista na Revista da Fundagio de Economia ¢ Fstatistica Siegfried
Emanuel Heuser (FEE), vinculada 4 Secretaria de Coordenacio e Planejamento do Rio
Grande do 3ul (cf, por exemplo, Faria, 2001). Finalmente, vale registrar o
aparecimento de duas dissertagdes de mestrado defendidas em 1994: uma na UFF (cf.
Bruno, 1994), sobre a teoria macroecondmica da regulacio, e outra na UFRGS {cf.
Queiroz Junior, 1994), cujo tema gravita em tomno da anélise espacial regulacionista da
dinamica capitalista.

C) A critica brasileira da corrente regulacionista, contudo, nem de longe
acompanha este relativo, mas real, aumento de interesse pela Escola Parisiense.® Com a
honrosa excecdo do livro de Flavio Bezerra de Farias (1999} ~ particularmente o
capitulo 111, mtitulado “A ligho gramsciana e a Escola da Regulagio” —, ao qual nos
referiremos mais adiante; a literatura brasileira critica encontra-se, praticamente,
reduzida a breves notas expostas em um conhecido artigo de Mario Possas (1988); no
preficio de Francisco de Oliveira (1991) ao livro de Lipietz, Auddcia: uma alternativa para
0 século 21; na critica elaborada por Benedito Rodrigues de Moraes Neto (1989) 3
concepgdo regulacionista — Aglietta e Coriat, sobretudo — do taylorsmo e do fordismos;
além dos comentirios criticos de Carlos Aguiar de Medeiros (1998) e Luciano
Coutinho (1998) 4 apresentagdo de Robert Boyer realizada num semindrio
internacional sobre a globalizacio promovido pelo Programa Universitirio de Estudos
Estratégicos das Universidades Estadual e Federal do Rio de Janeiro em conjunto com
o Nucleo de Estudos Govemnamentais da UER], na primeira quinzena de abril de
1998.

Trataremos brevemente da interpretacio destes autores no intuito de salientar
em que medida um estudo critico e atualizado da Teoria da Regulacio se faz necessario

para ajudar a preencher esta lacuna em nossa bibliografia.
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Mesmo reconhecendo o esforgo da corrente regulaciomsta em distanciar-se do
determirusmo analitico, Possas dentifica como principal debilidade tedrica da corrente
a mnsuficiéncia de medagdes envolvendo o alte nivel de abstragio em que se
encontrarmn 0s conceitos centrais relativos 2 reproducio e os “movimentos de
conjuntura em crise, da politica econdmica e das lutas socias”. Salienta, ainda, que o
conceito de regulacio, pensado no contexto da reproducio, nio sera claramente
diferenciado deste ulimo; e a teora regulaciomsta da crise sema pouco esclarecedora,
carecendo de profundidade tedrica. Assim, haveria, por parte da corrente, um uso
freqiiente de “determinagdes gerais, férmulas vagas e analiicamente insatisfatérias™.”

A desperto de identificarmos méritos na critica de Possas, nio podemos dexar de
salientar que esta se limita excessivamente a alguns trabalhos de Lipietz — nem sempre
os mais importantes —, desconsiderando textos radicalmente significativos da corrente
patisiense. Este fato acaba por comprometer, particularmente, sua critica a teoria das
mediacdes ¢ 2 teoria da moeda desenvolwnidas, sobretudo, por Agletta. Ao mesmo
tempo, Possas fixa-se em demasia naquilo que, supostamente, corresponderia a uma
“atualizacdc teoncamente conseqiente do marxismo” — a problematica do
neomarxismo pos-estruturalista —, no momento mesmo em que o0s regulacionistas
{1988) 12 haviam se distanciado de maneira decisiva do marxismo, mcorporando-se ao
campo tedrico hegemonizado pelas formas mais ou menos tradicionais do
evoluctonismo nsttuctonaltsta.

Olverra (¢bzd)), por sua vez, levanta contra a Teonia da Regulacdo a “suspeita
pesada” segundo a qual esta se constituiria numa varante funcionalista do pos-
marxismo que passou a domunar, mals recentemente, o establshment académico e
intelectual® Sem divida, esta é uma posicio mais atual que aquela apresentada por
Possas. Contudo, limitado pela forma prefacial, Oliveira indica algumas pistas criticas —
fascinantes, por certo —, sem demonstri-las com base na “letra” da teona
regulacionista. Da maneira como se apresenta, € possivel aceitar — apesar de
discordarmos frontalmente da idéia segundo a qual a associagio do funcionalismo e do
marxismo corresponderia 2 uma “rica discussdo no interior do campo marxista™ —, em
linhas gerats, as ponderagbes de Oliveira, sem, contudo, este nos oferecer mais
subsidios tebricos que aqueles contidos ne livre prefaciado. Cunosamente, em ambos

os casos — mas por motivos diferentes — 0s autores avancam criticas de conjunto 2
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corrente regulacionista por meio da andlise das posicdes de apenas um de seus
representantes: Alain Lipietz.

De seu lado, Moraes Neto (##d) nio se limita & andlise de alguns textos de
Lipietz; surpreendentemente, este recebe um tratamento bastante elogioso por parte
do autor. O objeto da critica repousa sobre aquilo que este designa como sendo 2
“visdo critica do taylorismo e do fordismo” — consubstanciada, supostamente, nas
posicbes defendidas por Aglietra, Corat e Palloix."® Genericamente, o argumento
caminha no sentido de apontar debilidades na caracterizagio do taylorismo feita por
Agletta em Regulagio e crises do capitalismo [1976 (1997)]," além das incoeréncias na
interpretacio de Marx desenvolvida por Coriat em Ciénea, técnica ¢ capital (1976)."* Para
o autor, os economistas franceses enredar-se-tam numa verdadeira “malha de
inconsisténcias” por no entenderem que “o taylorismo ndo se ajusta 3 forma
desenvolvida da produgio capitalista” — a maquinana —, constituindo, isto sim, “uma
recriacio da manufatura”.

Produto de uma tese de doutoramento defendida no Instituto de Economia da
Unicamp no ano de 1984, o trabalho de Moraes Neto, a despeito de incorporar
estudos de Aglietta e Coriat, ressente-se do fato de lidar, no fundamental, com textos
regulacionistas de meados da década de 70, nio podendo oferecer, portanto, uma visio
critica de conjunto da evolugio e das metamorfoses do programa de pesquisas da
Escola Parisiense. Vale notar, também, que o texto mais consolidado de Coriat sobre o
fordismo — A4 gficina ¢ o crondmetro — ndo ¢ considerado pelo autor, apesar de ter sido
publicado na Franca em 1979, contando com uma versio espanhola datada de 1982.

Por seu wrno, Medeiros (#%d) chama a atengio para o fato de ndo existir
hipdteses no arcabougo tedrico regulacionista capazes de explicar o continuo
crescimento e 2 “exuberincia da economia americana”. Salienta, também, a relativa
incapacidade da teoria regulacionista em apresentar de forma clara a natureza dos
problemas decorrentes do expansiontsmo norte-americanc. Coutinho (t6id), em
seguida, endereca criticas a interpretagiio regulacionista da crise atual, realcando sua
insuficiéncia para tratar dos outros “ingredientes mais gerais e fundamentais da crise
dos anos 70, tais como a ruptura do padrio-dolar mstituido pelo regime de Bretton-
Woods e que tena sido responsivel, em dltima instincia, pelo grande choque

financeiro de 79-82 que impds ao mundo um “triénio maldito de uros reats
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extremnamente elevados”. Neste sentndo, Coutinho entende que, ao contririo da
corrente regulactonista, ndo ¢ possivel compreender bem a crise atual com base na
discussio dos anos 70: “Para entender os anos 90 é preciso compreender como a
economia mundial saiu da crise dos anos 70 e como se instalou, nos anos 80, um novo
regime de acumulagdo e como esse novo regime estd profundamente imbricado com
aquilo que se popularizou chamar de globalizacio financeira” (dem, ibid., p. 224).

Inictalmente, dirlamos que os temas elencados por Coutinho e que,
supostamente, corresponderiam as debilidades analiticas da Teoria da Regulagio ~ o
“novo regime de acumulagic financeira”, a “mundializagio dos mercados de capitais”,
“a mterpenetracio patrimonial via mvestimentos diretos no extenor”, “a globalizacio
financeira”... — estdo relacionados a problematicas estudadas pela corrente parisiense
desde meados dos anos 80, quando Aghetta (1986) publica O fim das divisas-chave.
Durante praticamente 15 anos os regulacionistas debrucaram-se de maneira continua e
sistematica sobre estes temas (cf., entre outros, Aglietta, Brender e Coudert, 1990b,
Aglietta e Moutot, 19932 e 1993b; além de Aglietta, 1995, 1995a e 1998b).

Quanto a0 problema do expansionismo norte-americanc levantado por
Medeiros, tentaremos mostrar ao longo deste trabalho que o conjunto da corrente
parisiense se preocupou, de maneira decisiva, com este terma. Se ndo de forma
marcadamente direta — por meio de andlises especificas a respeite do comportamento
do capitalismo norte-americano contemporaneo, excecio feita a Regulacdo ¢ crises do
capitatismo e parte da producio do CEPII, como seus balancos sobre a economia
mundial {cf. CEPIL 1998} — ac menos de maneira indireta — por meio das reflexdes
sobre o projeto de construgdo da Umido Européia que somente se torna mteligivel no
contexto mais amplo das complexas relacdes de concorréncia e subordinacio”
envolvendo os pdlos dominantes da Triade: EUA, Europa e Japio (cf., para mais
detathes, Chesnais, 1996).

D) Se € bem verdade que a justificattva académica é necessaria, a natureza do
objeto tratado mmpede que seja, de resto, suficiente. Nesse sentido — ¢ isto também
distingue este trabalho dos demais — nosso interesse pelos trabalhos regulacionistas
deriva, em parte, da politica. Politica estratégica das empresas, politica publica de
emprego, politica de organizacio industral, politicas de qualificaciio e competéncia,

politica européia diante da pobreza, politica contratual de formacio, politica de renda
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minima, politica de participacio nos lucros, politica de negociacSes salariais, politica de
reestruturagio dos bancos, politica monetiria européia...

Os temas por meio dos quais avanca a Escola Parisiense sio, hoje, praticamente
indissociaveis da politica mais geral desenvolvida pelo governo do Primeiro Ministro
Lionel Jospin.'* Governo este que tem por assessores, cabe lembrar, Aglietta, Boyer,
Herzog, Lipietz e Mistral ~ regulacionistas “da primeira geracio” e membros
fundadores do Conselho de Andlise Econdmica (CAE), aparelho de reflexio e pesquisa
~ inspirado, diga-se de passagem, no Counc/ of Economic Advsers norte-americano —
criado em 22 de julho de 1997 por Jospin, somente algumas semanas apés tomar posse.
O jogo politico entrecruza-se com o jogo tedrico.

Composto, majoritariamente, por econornistas universitarios ligados diretamente
a0 gabinete do Primeiro Ministro, 0 CAE apresenta por objetivo analisar os principais
problemas econdmicos e levantar diferentes opinides possiveis antes que O governo
francés defina sua politica. Ao longo de quase quatro anos e meio de funcionamento, o
CAE foi encontrando, progressivamente, seu modss gperandi. Reuni-se a0 menos uma
vez por més em sessdo plendria para examinar os temas propostos pelo Primeiro
Ministro. Um ou mais membros apresentam um relatério preliminar e a discussio geral
¢ introduzida por dois debatedores. Na reunido subsequente, presidida pelo préprio
Jospin ~ € que ocorre geralmente um ou dois meses mais tarde —, o relatério revisado e
0s comentarios sdo, entio, apresentados ao Primeiro Ministro, seguido por um debate
geral.

O relatorio, os comentirios e os anexos técnicos sio, finalmente, tornados
publicos. Para tanto, o Conselho edita relatérios regulares sobre uma ampla variedade
de temas, tais como: “Crescimento e desemprego”, “Coordenacio européia das
politicas econdmicas”, “Pobreza e exclusdo”, “Arquitetura do sistema financeiro
nternacional”, “O (trabalho em) tempo parcial na Franca”... O CAFE edita também uma
carta mensal, “Andlises Econdmicas”, que é enviada aos membros do gOVErno, aos
parlamentares, s administracdes econdmicas, 4s coldnias, 3s organizacdes
nternacionais e aos jornalistas (cf., para mais detalhes, Muet, 2000).

Tendo em vista este aspecto decisivo, buscaremos, no desenvolvimento deste
trabalho, elaborar um balanco critico de conjunto da evolugio politica do programa

tedrico regulacionista centrado na contraposigio 3 tradicio reformista consubstanciada
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na defesa do chamado campo burgués progressista organizado em torno das conquistas
da democracia salanal européia. No caso da Teoria da Regulacio, essa defesa se
encontraria localizada na constatagio segundo a qual as condicBes histéricas objetivas
impostas pela mundializacio econdmica determinariam que o destino dos trabalhadores
¢ o de colaborar inevitavelmente com a burguesia na luta contra os efeitos
desagregadores da crise do fordismo. Evidentemente, essa luta nio poderia estar
completa sem o apoio da classe trabalhadora ao processo de organizacio e consolidacio
de um pos-fordismo supostamente progressista e capaz de, no contexto da Unifio
Européia, restaurar o crescimento econdmico sobre bases, 20 mesmo tempo, eficientes
e eqUitativas.

Desde logo, entendemos que o fato de enunciarmos o problema njo elimina o
risco de simphificagSes. As andlises da corrente parisiense, desenvolvidas ao longo de
praticamente 25 anos de intensa produgdo tedrica e estudos empiricos envolvendo a
contribuicdo de varas equipes de pesquisadores profissionais espalhadas pelo mundo e
abarcando vastas dreas do conhecimento social — economia, ciéncia politica,
sociologia... —, acomodam-se, por principio, mal a um balanco de conjunto. Contudo,
a0 fixar nosso objetivo na evolugio politica do programa regulacionista pretendemos —
para além do estudo de uma infinidade de fragmentos tedricos e extensas citacOes
pontuais — diminuir a possibilidade de incorrer em “ligeirismos” e “sobrevbos” que
nada acrescentariam de novo ao debate. Com isso, queremos dizer que buscamos
identificar o etso que suporta o programa e nio a diversidade inerente 2 elaboracio
coletiva. Além disso, frxamos nosso esforco na andlise de um conjunto circunscrito de
regulacionistas — sobretudo aqueles considerados “da primeira geragio™: Aglietta,
Boyer, Coriat e Lipietz —, fato este que favorece una melhor determinacio do objetivo
desta pesquisa.

Feitas estas consideracSes preliminares, passemos entio i caracterizacio do
trabalho. Na primeira parte, procuramos analisar a problemitica de conjunto da Escola
Parisiense. Organizada em dois capitulos — Rumo 4 toria do compromisse social ¢ A
hegemonia das mediagies —, apresentamos, de modo sintético, os diferentes momentos de
amadurecimento do programa regulacionista de pesquisas, bem como definimos os
termos principais que acabaram por nortear o sentido da trajetdria da Teoria da

Regulacdo. Em seguida, descrevemos as mudancas ocorridas em relacio ao projeto



24

onginal, salientando a importincia do papel desempenhado pela critica aos
fundamentos da teoria das lutas de classes, no que concerne ao desenvolvimento
daquilo que tratamos aqui por ideologia progressista da sociedade salarial.

Buscamos analisar, também, 2 idéia invocada pelos regulacionistas de um Estado
ambivalente — supraclassista — ¢ soberano, como justificativa para a mudanca do eixo
analitico das pesquisas, objetivando o desenvolvimento, no contexto da Unido
Européia, de propostas para a saida do processo de crise: “O Estado tornou-se, assim,
o Estado do conjunto dos assalariados ¢ nio mais simplesmente o do capital, como
afirmava na época a Teorta do Capitalismo Monopolista de Estado” (Boyer, 1998b, p.
196}. Neste senudo, essa pnmeira parte do trabalho procura caracterizar, por assim
dizer, a transformacio da Teoria da Regulacio em técnica de regulagio. Dito de outra
maneira, tratamos de compreender o momento mediante o qual o formalismo
imanente & andlise ¢ radicalizado ¢ uma teoria normativa emerge no lugar da
“ultrapassada” referéncia as lutas de classes.

Para tanto, reivindicamos a hipétese segundo a qual no intuito de organizar a
hegemonia no seio dos aparelhos de pesquisa da planificagdo, a corrente parisiense
acaba por se transformar em uma ideologia estatal. Tentando se constituir como
unidade ~ ndo-contraditéria ~ ¢ inclinando-se 3 dominacio sobre os elementos
ideologicos herdados do passado — o marxismo estruturalista, notadamente — a
corrente esforca-se por elaborar consensos 4 medida que avanga por intermédio da
formalizacdo das fraturas historicas provenientes dos antagonismos classistas que, 2
todo custo, procura negar. Neste caminho, consolida sua vocagio hegeménica:
aconselha o principe, 20 mesmo tempo que procura seduzir a plebe. Os regulacionistas
metamorfoselam-se em confidentes de uma razio turva cuja esséncia reside na
reificagdo do progresso institucional. No bojo dos desdobramentos mais significativos
desse processo, a corrente identifica na vitdria eleitoral em 1981 da Frente Popular
composta pelo PS ¢ pelo PC franceses, tendo Mitterrand 4 frente, uma oportunidade
privilegiada para adentrar com forga o campo “desenvolvimentista” restaurado pela

nova direco politica do Estado. Nas palavras de Lipietz:

“Todos nos fomos criticos do Programa Comum, mas todos vimos na vitdria da

esquerda em 1981 uma oportunidade, nio para sair do capitalismo (...), mas



25

para nventar um outro paradigma tecnoldgico, um outro modo de regulacio,
um outro modelo de desenvolvimento. Capitalista, seguramente, mas menos
duro que a saida hberal para a crise do fordismo, introduzida apds 1978 por

Thatcher e Reagan” (1995, p. 42).

Ao longo da gradual absorcio transformista’ da cotrente aos imperativos
inerentes 2 “mvengdo” do modelo de desenvolvimento frente-populista, os
regulaciorustas procurararmn ncansavelmente construir uma teoria do compromisso
social capaz de legitimar sua conciliacio com a burguesia ou, methor dizendo, com a
fracio “modernizadora” da burguesia — fracdo esta, supostamente apta a encabegar um
programa “viavel” de saida para a crise do fordismo. Porém, para ndo perder seu
“verniz crtico” — mantendo-se diferenciada, a0 menos aparentemente, da teona
econdmica ortodoxa —, a corrente ve-se obrigada, contra os desejos mais caros de seus
principats representantes, a aceitar a conflituahidade imanente 3 sociedade capitalista:
“As contradicbes, conflitos on desequilibrios estio sempre presentes e acabam se mamfestando
por meio das coses em cujo curso a aceitagdio e a viabilidade dos compromissos
institucionais anteniores sio novamente questionados” (Boyer, id, p. 208). Tal
acertacdo, em nosso entendimento, realiza-se sobre a base da dinamizacio de uma
determinada “teleologia progressista” centrada na figura da totalizaciio institucional do
consenso social, advindo do processo generalizado de negociacio.

Afinal de contas, qual 2 vantagem em se apostar no projeto revolucionano
quando a integracdo dos assalariados é capaz de produzir progressos tanto para ©
capital quanto para os trabathadores? Qual a razdo em se buscar uma alteragdo radical
na natureza das relagdes de producio quando a melhoria do nivel de wida dos
trabalhadores se tomou, supostamente, compativel com a constincia da taxa de lucro,
isto é, com 2 acumulacio regular do capital? Ao longo da década de 80, mas, sobretudo,
a partir da chegada dos anos 90, o amadurecimento do viés reformista imanente 20
programa tedrico regulacionista foi o responsavel, em ultima instdncia, pelo abandono
de qualquer alusdo as antigas referéncias marxistas. Livre do “ferrotho” das
determinagdes classistas e da temporalidade das lutas, a corrente parisiense sente-se

segura para adwantar um programa modemo, justo e eficaz de saida para a “grande

crise”.
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Composta por dots capitulos — Crénicas de nma transicio imperfeita e Caminbos do
progresso —, a segunda parte do trabalho encontra-se dedicada 20 exame do problema
segundo o qual as mudangas no programa regulacionista de pesquisas foram
aperfeicoadas por intermédio do debate sobre a escolha de um “modelo™ capaz de
salvaguardar o campo progressista, representado pelo FEstado salarial tipicarnente
europeu - por alguns designado de paradigma social-democrata —, das investidas
reacionarias provenientes da via norte-americana de saida para a crise do fordismo.
Buscamos compreender, assim, 0 modo pelo qual o problema da transicio no interior
do capitalismo se relaciona com o amadurecimento do programa politico regulacionista
que, rapidamente, evolui num sentido bastante claro: viver bem no interior do
capitalismo — seguindo o modelo esbogado, mas ainda inconcluso, pela Unio Européia

~ 130 56 € possivel como também desejével:

“A regulagio de mercado estd longe de ser superior em todos os pontos aos
outros modos de organizacio. Se tomarmos o exemplo dos Estados Unidos, este
demonstra a permanéncia de uma quase estabilidade na produtividade (por que
fazer esforcos de inovagdo se a flexibilidade dos saldrios permite viabilizar
procedimentos produtivos pouco eficazes?) e repousa no aprofundamento da
desigualdade de rendas, de modos de vida e de patriménios. Nio seria preferivel,
tanto para os mvestidores como para os responsaveis politicos, arbitrar a divisio
de uma renda solidamente crescente numa sociedade em que as desigualdades
fossern mantidas em estreitos limites, como era garantido tradicionalmente pelas
regulacbes  social-democrata  (capitalismo  escandinavo e alemdo),
mesocorporativista  (capitalismo japonés) ou mesmo estatal (capitalismo

europeu)?” (Boyer, #bid., p. 206).

Na terceira parte, também formada por dois capitulos, O feitips do Estado salarial e
Ironias da razdo reguiacionista, tentamos relacionar a procura por um modelo econémico
eficiente e eqiiifativo, 3s representagdes tedricas do reformismo. Para tanto, Optamos
por estudar o reformismo tanto em sua dimensio cldssica — notadamente, as premissas
teoricas produzidas pioneiramente por Bernstein — quanto em suas manifestacdes

contemporaneas — desde o debate transcorrido 20 longo da década de 70 e inicio dos
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anos 80, a respeito da “terceira via” social-democrata, e que impregnou a
intelectualidade ligada acs partidos comunistas oficiais, até chegarmos aos principais
idedlogos contemporaneos do chamado Estado “eficiente”. Fstabelecidas estas
convergéncias entre a corrente parisiense e o reformismo, passamos a0 balanco critico
da unidade politica do programa tedrico regulacionista por meio do recurso 4 teoria das
crises inspirada na tradigio marxista e revolucioniria representada por Marx, Gramsci'’,
Benjamin e alguns de seus seguidores.

Um dltimo reparc nestas notas introdutdrias. Quando em 1984, o conhecido
historiador inglés Perry Anderson localizou Michel Aglietta, juntamente com Ernest

Mandel e Harry Braverman, no centro do processo de superagio da crise terminal do

“marxismo ocidental”, lembrou-se de observar:

“A grande tradi¢io marxista ocidental — com suas tonalidades epistemoldgicas ou
estéticas, sombrias ou esotéricas — efetivamente chegou ao fim, e em seu lugar
emergiu, com uma confian¢a e rapidez notdveis, um outro tipo de cultura
marxista, primariamente orientada justamente para aquelas questSes de ordem
econoOmica, politica e social ausentes na sua predecessora. A produtividade desse
marxismo foi formidivel, deixando poucas dividas de que estivamos
presenciando um periodo de crescimento e emancipagio completa. Contudo,
dentro dessa ampla perspectiva, a histéria — como de hébito — havia preparado

algumas ironias e surpresas desconcertantes para as conjeturas que se arriscaram

naquela época” (1984, p. 24).

De alguma maneira, o trabalho que se segue pretende estudar esta passagem da

“confianga” as “ironias” e as “surpresas desconcertantes”.
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NoTAS

' Seguimos, para todos os efeitas, a correta distingio elaborada por Jessop (1990), segundo a qual
existiriam sete correntes regulacionistas principais. A Escola de Grenoble (grupo de pesquisa sobre a
regulacio das economias capitalistas), partindo de uma critica a0 equilibrio econémico geral,
dedicou-se a estudar os procedimentos sodiais de regulagio que asseguram a reproducio ampliada
do capital durante um periodo determinade num espaco econdmico considerado. A Escola de Paris
gravitando institucionalmente em torno do INSEE (Instituto Nacional da Estatistica e dos Estudos
Econdmicos) e do CEPREMAP (Centro de Estudos Prospectivos de Economia Matemitica Aplicada &
Planificagio). Baseada no trabalho pioneiro de M. Aglietta, elaborou os conceitos de regime de
acumulagio (extensivo e intensivo), modo de regulagio (competitivo e monopolista) e modo de
desenvolvimento. A Escola do Capitalisme Monopolista de Estado, inspirada nos trabalhos de P.
Boccara e ligada ao PCF, desenvolveu em meados dos anos 60 uma andlise da regulacio econdmica
como regulagio espontinea, baseada nos mecanismos de “superacumulacio-desvalorizacio”. A
Escola de Amsterda (R. Bode, K. van der Pijl, O. Holamn e H. Overbeek) desenvolveu uma
abordagem distinta das estratégias hegeménicas de acumulacio e da dominagio politica de classe
com base em uma andlise de inspiragdo gramsciana, orientada, sobretudo, no sentido dos aspectos
internacionais. A Escole Alemd representada por |. Hirsch e seus colaboradores em Frankfurt e
Berlim. Seu interesse analitico repousa sobre os modos de integracio de massa e a formagao do
“bloco histérico”, assim como sobre a articulagio entre regulacio econdmica e superestruturas
politicas e ideoldgicas. Essa escola combinou uma reinterpretagio regulacionista da tendéncia 2
queda da taxa de lucro com uma andlise tedrica do sistema camponés, da familia nuclear, da
emergéncia de novos movimentos sociais e modos de subjetivacio. A Abordagem Nérdice,
explicitamente influenciada pela Escola de Paris. A Abordagem em Termos de Estruturas Socigis da
Acumulagio, desenvolvida por correntes de economistas radicais norte-americanos. Os aspectos
convergentes, capazes de diferenciar estas correntes em relacio a outras teorias econdmicas
contempordneas, radicar-se-iam em torno dos seguintes pontos: em primeiro lugar, todas elas
partem de uma ampla critica a teoria do equilibrio econémico geral; todas reivindicam uma filiacio —
ao menos no inicio de suas problematizagbes — marxista, algumas delas pleiteando uma inspiracao
diretamente gramsciana; todas estas correntes inscrevem seus conceitos NUM Marco mais ou Menos
comum, centrado na andlise da dindmica da crise do fordismo e do surgimento de um suposto pos-
fordismo; além, é claro, da énfase explicativa recaindo sobre os mecanismos de normatizacio de
demandas sociais pelo Estado — principalmente por meio da forma saldrio —, fundamentais ~ segundo
todas elas ~ para a compreensao da dindmica econdmica de conjunte.

* No desenvolvimento deste trabalho, utilizaremos, sempre que possivel e apropriado, as
ressbes “corrente regulacionista”, “corrente parisiense” ou “Teoria da Regulacic” no intuito de
exp P egulacio

designar a Escola Parisiense da Regulagio - Aglietta, Boyer, Coriat, Lipietz... —, diferenciando-a do
conceito de “regulacio”, propriamente dito.

* CEPREMAP - Centro de Estudos Prospectivos de Fconomia Matemética Aplicados & Planificaciio —
. CEPH — Centro de Estudos Prospectivos e de Informagées Internacionais —, CNRS — Centro
Nacional de Pesquisas Sociais -, CRESM — Centro de Pesquisas e de Estudos sobre as Sociedades
Mediterraneas ~, GERTTD — Grupo de Estudo e de Pesquisa sobre o Trabalho, as Técnicas € o

Desenvolvimento —, IREPD — Instituto Pesquisa Econdmica, Producio e Desenvolvimento —, IRIS —
instituto de Pesquisa e de Informacio Sécio-Econdmica.

* Implicaria, também, compreender como tais coeréncias perdem sua eficicia de conjunto na escala
da vida das nagdes. Ou seja, apreender as crises e seus efeitos desagregadores e transformadores

dos comportamentos nacionais, antecipando os “germes de um novo modo de regulaciio no seio
mesmo da crise do antigo™.
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® Tauile talvez seja o especialista brasileiro que mais tem se destacado na atualizacio categorial da
Teoria da Regulacio objetivando a andlise de questSes relacionadas ac trabalho no Brasil, 3
“revolucdo tecnolégica”, 4 “via japonesa para o trabalho contemporinec” e i “perspectivas
brasileiras” ante a atual reestruturagio do padrio de acumulacao: “Analisando-se pela dtica da Escola
da Regulacio francesa, parece que as relagoes salariais que deveriam realimentar o processo de
acumulacio enddgena na economia brasileira foram permanentemente atrofiadas. ‘Desde sempre’, as
fontes de dinamismo capitalista dependeram fortemente de processos de decisde calcados em
interesses externos a economia brasileira e, até certo ponto, prescindiam do dinamismo do mercado
interno, particularmente do assalariamento do fator trabalho come fonte de tal dinamismo para
realimentar os processos de acumulagio social. O que se dira agora, quando se vive uma nova onda
de aumentos de produtividade, fruto direto da nova revolucao tecnolégica, ou indireto, resultante da

necessidade de se manter o pais competitivo em mercados crescentemente globalizados” (2001, p.
18).

® A literatura internacional, evidentemente ~ sobretudo a de lingua francesa e inglesa —, encontra-se
bastante avangada no que concerne a critica das Escolas Regulacionistas. Ao iongo do trabalho,
estaremos fazendo referéncia aos argumentos principais dessa critica que pode ser encontrada em
autores tais como: Brunhoff (1995), Clarke (1990 e 1991), Gounet (1999), Husson (1994 e 2000),
Jessop (1990) e Vakaloulis (1994, 2000 e 2001); entre outros.

7 “A E.R. (Escola da Regulacic) inscreve-se numa tendéncia recente, nio apenas de critica da teoria e
da andlise econdimica convencional, mas especificamente da fusdo Marx-Keynes, sob o predominio
macico da visdo daquele. Em outras palavras, pode ser vista como uma especifica ‘atualizacic’ do
pensamento econdmico de Marx, recuperando sua dimensio origina ‘socicecondmica’ e
distanciando-se dessa forma do economidsmo das versées oficiais e ortodoxas do marxismo.
Entretanto, e parair direto ao ponto da controvérsia, ¢ esforgo nao é inteiramente bem-sucedido. Se
é, mais que louvavel, indispensivel um tal empenho de repensar, criticamente e com aportes
tedricos atuais, o modo de funcionamento sodoecondimico do capitalismo contemporineo tendo
por fundamento a obra de Marx, ndo é menos necessaria a incorporagio de todo um acervo de
contribui¢des criticas, nao conservadoras e convencionais, ao pensamento econdmico deste século,
que a ER virtualmente negligencia Neste sentido, seu esforco neomarxista de teorizagio do
capitalismo padece, ainda que de forma mais branda, do mesmo mal que acometeu seus
antecessores marxistas mais dogmaticos: a falta de mediagbes. Uma ‘atualizacio’ teoricamente
conseqiiente da economia marxista ndo pode ignorar as mudangas por que passou o capitalismo,
nem as contribuicdes relevantes de autores ndo-marxistas; se a E.R. esta atenta ao primeiro aspecto,
ndo parece ter feito um esforgo sistemdtico quanto ac segundo. Mesmo Keynes, seu principal
interlocutor tedrice além de Marx, n3o chegou a receber um tratamento aprofundado com vistas 2
sua integracao. Ao que parece, os principais representantes da E.R. sentem-se premidos por uma
certa urgéncia em chegar a formular propostas concretas de politica econdmica, com o gue
atravessam cofn excessiva rapidez o espaco tedrico extremamente dificili — porque repleto de
questées pendentes, proposigdes inconclusivas e abordagens contraditérlas — entre o alto nivel de
abstragao em que se movem conceitualmente no dmbito da reproducio/regulacio e os movimentos
de conjuntura da crise, da politica econdmica e das lutas sodais. Ora, é justamente esse espaco - em
poucas palavras, o da compreensio da dindmicg da economia capitalista — que constitui a mediagao
fundamental, de natureza tedrics, a ser percorrida a partir de Marx, antes das circunstancias
histérico-concretas, das especificidades nacionais e dos elementos institucionais. £ é sobre esse
mesmo espaco das mediacoes tedricas do fundionamento dinfimico da economia capitalista que se
tém debrucado os principais economistas tedricos nac-ortodoxos do século, de Schumpeter a
Keynes e Kalecki. A faita de uma discussdo mais detida das questdes da dindmica econdmica
capitalista constitul, a nosso ver, a principal lacuna da E.R. no nivel dos seus fundamentos, e que se
manifesta em véarios dos problemas ou insuficiéncias especificas de sua contribuicao, como se vera a
seguir. E verdade que, 2 primeira vista, a opgio da E.R. pelo tema da regulacio a filia 2 problematica
da reprodugio, que na tradigio da andlise econdmica no se coaduna diretamente a da dindmica.
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Contudo, vale lembrar que sua vinculagio 2 Marx impde uma percepgao nao-estatica da reproducio,
que no capitalismo é necessariamente reproduciio omplieda, acumulagdo e crise, em suma — que, com

razdo, seus adeptos enfatizam ao formular e destacar a nogiio de regime de acumulagio™ (Possas,
1988, pp. 206-7).

# “Aqui & preciso ser severo: a obra dos regulacionistas ou desembocou numa falsa saida, para a qual
sua prépria reelaboracio do marxismo foi insuficiente, ou deve ser considerada, em sua totalidade,
um enorme equivoco intelectual. Uma op¢io menos severa, e mais perversa, diria que os
regulacionistas, pela dialética do seu prépric éxito, ndo suportaram a pressdo do establishment
académico e intelectual, ac qual de direito e de fato pertencem, e suas produgdes anteriores nao
devem ser consideradas sendo como rescaldos de um madismo — no caso, o préprio marxismo ja nas
vascas da agonia segundo Lipietz, pois o livro de Aglietta é de 1976 - cuja ultrapassagem os regulacio-
nistas ainda n3o tinham percebido. Inclino-me pela primeira alternativa: um impasse tedrico. Mas a
segunda também acossa todos os que pertencem ao estabfishment intelectual, pois o ar que se
respira & viciado: além da fumaga dos cigarros e da poluicio ambiental, nojentamente antimarxista,
patrutheiramente antimarxista. Tal como Lipietz reconhece: '... a idéia de uma relacio estreita entre
o tempo de trabalho e o valor das mercadorias s6 consegue suscitar total reserva dos ex-cavaleiros
do marxismo'. Ele poderia acrescentar que uma tal idéia, hors du cercle marxiste, leva aoc desprezo
pelos pesquisadores e intelectuais que a propdem” (Cliveira, 1991, p. 13).

* “Os regulacionistas, Lipietz compris, indmeras vezes foram suspeitos de acoplar uma estrutura
conceitual funcionalista — a prépria Teoria da Regulacio — ao marxismo. Trata-se de uma rica
discuss3o no interior do campo marxista: uns, como Elster, tém proposto a adogio da teoria dos
jogos ao campo marxista, para se liviarem do que acham ser o abuso funcionalista na andlise
marxista. {...) O transformacionismo inerente ao marxismo ndo pede, teoricamente, nenhuma
teleologia, nenhum finalismo, entre os quais se inscreve o socialismo. Esses funcionam no campo
tedrico como imantagSes, cuja polaridade obrige as operagdes de transformagio nos pressupostos. E,
historicamente, prova apenas, e esse apenas é muito, muitissime, que o movimento social fez, de
alguma dentre as possibilidades da transformagdo, seu objetivo, seu alvo. O que é uma prove da
histéria pela qual poucas teorias sociais passaram, e bem; no jogo de palavras citado por Lipietz: por
que Marx e ndo Spencer? Entre estas poucas, além do marxismo, o prépric liberalismo e, no campo
da economia politica, recentemente o keynesianismo. Qual é o transformacionismo que o marxismo
impée? O de qué, a partir de seus pressupostos, e sob o acicate da dialética social, os préprios
pressupostos sejam negados. Em outras palavras, o que o marxismo pede e exige é que sua teoria do
valor seja negada a partir dela prépria, que a mercadoria seja desmercantilizada, y compris a forca de
trabatho. Que as relagdes humanas sejam desfetichizadas. E este o impasse a que chegaram os
regulacionistas. Pois em nenhuma das produgdes, da hoje j& vasta producao regulacionista, esse
movimento de transformagdo aparece. Em que di o esgotamento de um modelo de
desenvolvimento? Em outro modelo de desenvolvimento, com outra organizagao do trabalho, outro
regime de acumulacio, outro modo de regulacio. A suspeita, pesada, de funcionalismo aparece ai
sans tromper, se esse é o Unico resultado. A “obra aberta’, sem teleologia e apenas com ‘bissola’,
resolve-se na ‘ecologia politica’; deveria resolver-se num pés-marxismo, para ser rigorosa” (idem,
ibid., pp. 14-5).

'* “Estd clara a confusdo em que se mete Aglietta Inicialmente, caracteriza o principic da
mecanizacdo (principio basico das transformagdes ocorridas no processo de trabalho a partir da
segunda metade do sécuio XIX). Posteriormente, faz surgir o taylorisno como um desdobramento
do principio da mecanizagio. Em seguida, ac explicitar os objetivos ¢ a pratica do taylorismo, deixa
transparecer claramente (ainda que nac perceba) a incompatibilidade dessa pratica com o principic
da mecanizacao” (Moraes Neto, 1989, p. 71).

' “Vejamos as incoeréncias do prépric Aglietta. Em primeiro lugar, a fixagio dos trabathadores
determinada pela configuracio do sistema de maéquinas é daramente uma obviedade. Se Aglietta ja
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nos esclareceu sobre a apendicizagio do trabalhador 3 méquina (principio da mecanizagio), no século
XIX, o capital precisaria passar ainda pelo taylorismo e depois pelo fordismo para chegar 4 concluséo
de que n3o se pode colocar as maquinas de um lado e os seus apéndices de outro? (Em Marx esta
questio esta discutida com profundidade, colocande uma outra questdo, qual seja: o sistema de
maquinaria elimina potencialmente a diviséo parcelar do trabalho, e no entanto o capital mantém o
trabalhador apendicizado a uma maguina durante toda sua vida de trabalho. Bem, esta ndoc é a
questao posta por Aglietta) Em segundo lugar, por que s6 com o fordismo ‘o trabalhador individual
perdeu todo o controle sobre o ritmo de seu trabalho’? Por acaso o principio da mecanizagao (expli-
citada pelo préprio Aglietta) nio elimina desde logo, e de forma absoluta, esse controle? (Além disso,
teria sido a fixacdo dos trabalhadores determinada pela configuragio do sistema de méquinas a
responsavel por essa perda de controle?} A submissao do ‘ritmo coletivo ao movimento uniforme do
sisterna de maquinaria’ ndo é corolario do préprio sistema de maquinaria? A pergunta que fica no ar,
portanto, & por que taylorismo e fordismo, se todas as suas faganhas j estiio apropriadas pela nogao
de sistema de maquinaria? No se pode responder a essa questdo se nac se consegue definir a

especificidade da forma taylorista; nio o conseguindo, Aglietta se enreda numa matha de in-
consisténcia” (idem, ibid., p. 74).

2 “S30 dois os equivocos de Coriat: quanto & interpretacio de Marx e quanto a interpretagio do
taylorismo. Quanto a Marx, a (nica coisa que este ‘anundia’ é o fim da produgao capitalista. Sobre o
capitalismo, Marx observa sua tendéncia imanente. A forma plenamente desenvolvida da produgao
capitalista foi detectada e ndo anundiada por Marx a partir do estudo do setor mais desenvolvido, a
inddstria téxtil. Falha portanto Coriat ac conceber o processo de trabatho antes de Taylor como
‘baseado no oficio”. O problema é que, ao buscar novas frentes de acumulagio, o capital se defronta
novamente com a problemética da dependéndia frente ao trabatho vivo, a qual j& havia superado
completamente na indstria téxtil e, & recolocagio dessa questao, surge uma resposta diferente do
capital, como procuramos assentar no capitulo 1. Quanto ao taylorismo, nio consegue Coriat obser-
var que este ndo pode absolutamente ser considerado como uma manifestacio, e muito menos
como a manifestacio das ‘caracteristicas especificamente capitalistas do processo de trabalho’
explicitadas por Marx. Pelo contrério, todo o esfor¢o de nosso trabalho foi mostrar que o taylorismo
ndo se ajusta a forma desenvolvida da producio capitalista (sistema automdtico de maquinaria),
caracterizando-se, isto sim, como uma recriacio da manufatura” (idem, ibid., p. 95).

'* De fato, a intencio manifesta do chamado “projeto europeu” trouxe consigo a idéia segundo a
qual, para fazer frente aos poderosos interesses provenientes dos EUA, a Europa deveria se unificar
em nome de uma tradicho comum, fazendo prevalecer, diante do iminente avanco norte-
americano, determinados valores, estruturas e processos que constituiriam a esséncia da “civilizagio
ocidental”. Contude, a atualidade tem oferecido fartas demonstracGes de que o processo de
unificacio se desenvolve exclusivamente sobre o terreno, como nao poderia deixar de ser, muito
particular das relagSes de exploracio, da concorrénda mercantil e tecnolégica. A “barbiarie” liberal-
produtivista que se pretendia neutralizar por intermédio da “utopia européia” acabou se
transformando no préprie modelo do processo de unificago. Esta aparente “contradicao” marca de

maneira indelével a reflexio regulacionista sobre as “alternativas” para a crise de fordismo (cf., para
mais detathes, Bourdieu, 2001).

“ Nao deixa de ser sintomatico que o “Ministério do Emprego e da Solidariedade” francés se
responsabilize pela publicacio da colecao Cahier Travail et Emploi em que varios regulacionistas
contribuem com suas analises sobre os mais diferentes temas que vao da mundializacio 2
terceirizagio, passando pelos novos modelos de organizacdo da produgio, renda minima de
insercdo, sistemna financeiro, enquadramento intermediario, os jovens e o emprego, negociagoes
coletivas, comparagdes entre a Franca e a Alemanha — em termos de evolugdo das estruturas do
emprego e dos salarios, por exemplo —, estratégias dos atores locais, modelos de qualificacdo... (cf.,
para mais detalhes, Cavestro e Lamotte, 1999).
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** Ainda em 1982, comentando celebratoriamente o significado dos supostos avangos que a vitéria de
Mitterrand teria representado para a hegemonia cultural “de esquerda”, Lipietz j4 observava: “A
vitdria de Mitterrand significou o retorno réapido i necessidade de uma hegemonia cultural, nacional-
popular, que a sacralizagio do Ponthéon enraiza na filiacio de um humanismo socialista,
resistencialista e anti-colonialista. (...) A vitéria de Mitterrand &, portanto, a liquidacio imediata das
aberraces liberticidas estranhas a grande tradigiio, i Revolucio, que o pompidoismo e o giscardismo
haviam multiplicado: abolicio da pena de morte, da Lei de Seguranga e Liberdade, dos tribunais
militares, acenas para com os imigrantes, os refugiados etc. Mas a vitéria de Mitterrand &, sobretudo,
o retorno com forca dos ‘desenvolvimentistas’ marginalizados por Giscard d'Estaing” (1982, p.
1.910).

'* Entendemos, vale realcar, o transformismo como um processo de elaboracio de uma dasse
dirigente, por meio da absorcio de diregdes intelectuais e politicas da dasse trabalhadora, no
contexto fixado pelos interesses conservadores.

" No decorrer do trabalho, estaremos utilizando a letra “Q” seguida de ponto como abreviatura da
obra Quaderni def carcere de Antonio Gramscdi.
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CAPITULO |
RUMO A TEORIA DO COMPROMISSO SOCIAL

Baca:
E gue significa que o destine ndo trai?
Orfen:

Significa que esid dentro de vocé, € coisa sua; mais profundo que o
sangue, além de qualguer embriagues:.
Cesare Pavese

O que nos interessa nesta primeira parte do trabalho é, fundamentalmente,

analisar a problemdtica de comjunto da corrente regulacionista. Tal objetivo exige que
apresentemos uma caractenizacdo das principais influéncias que condicionaram o
nascimento do programa de pesquisas desta teoma, além de uma apresentacio
sisterndtica de seus conceitos mais importantes. Logo em seguida, devernos expor as
mudancas ocorndas em relagio a0 projeto original, salientando o senéido resvindicado
pela corrente: a critica aos fundamentos da teoria das lutas de classes e a ruptura em
relagdo 4 teorta marxiana do valor-trabalho, base para o desenvolvimento da teoria
sistémica centrada na ideologia progressista da sociedade salarial.

Inicialmente, vale lembrar que a Teora da Regulagio se reveste de uma
particularidade que a diferencia nitidamente das outras ciéncias sociais: ela desenvolve-
se na universidade apenas de maneira marginal, ao passo que esteve representada de
manetra macica no proéprio dmago da alta administragio do Estado. Tendo sucedido
aos “desenvolvimentistas” do pds-guerra que lancaram o planejamento “a francesa”
num quadro contibil neokeynesiano, esses engenheiros-economistas saem das grandes
escolas — a Poltécnica, a de Minas, 2 de Pontes.. — ¢ optam pelo servico da
admimstracio pablica, a0 mnvés de uma carreira no setor privado: “Os membros

fundadores s3o, ma sua maoria, politécnicos e trabalham como economistas nos
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‘aparelhos ideoldgicos de Estado’ (para retomar a categoria de Althusser). Eles sio
portanto marcados, de um lado, por uma tradicio colbertiana ou saint-simonianga e, de
outro, por uma certa encarnacdo, esta também bem francesa, do marxismo” (Husson,
2000, p. 1).

De fato, 2 maioria dos regulacionistas é composta por politécnicos: M. Aglietta,
Robert Boyer, Alain Lipietz, Jacques Mistral.® Trabalham nos aparelhos de hegemonia
do Estado, no INSEE, no Comissariado do Plano, no CEPREMAP.? Na verdade, os
locais de onde a corrente parisiense parte para construir sua representacio da dinamica
“macro-econdmica” de conjunto sio os aparelhos de pesquisa da planificacio.’ Seu
grupo fundador pertence a uma nova geracio de tecnocratas reformistas que,
impregnados pelo marxismo ocidental® dos anos 60, colocam-se o problema, nos
locass institucionais ligados ao aparelho central do Estado, de saber como a
reproducio da relagio capital/trabatho ¢ historicamente realizada e regulada.’

A Teona da Regulagio também pdde contar, 20 longo do periodo de formulacio
de sua problemdtica, com a contribuicio bastante expressiva de alguns universitirios
heterodoxos, como F. Perroux, no ISEA (Instituto de Citncia Econdmica Aplicada);
H. Brochler, em Dauphine; M. Beaud animando o departamento de Economia Politica
da Universidade de Vincennes; além de André Nicolai, em Nanterre® Ao longo de sua
trajetoria, os regulacionistas buscaram construir uma visio dindmico-estrutural da
economia que a situa dentro de uma perspectiva da economia politica, da histéria e das
instituigdes.

Genericamente ¢ possivel dizer que a orginalidade da corrente no campo da
analise econdmica reside em sua metodologia centrada na historicidade das sociedades
contemporaneas. Tal historicidade, por sua vez, é apreendida com base no esforgo por
distinguir uma série de formas institucionais parcialmente auténomas ~ ainda que
interdependentes entre elas. Neste sentido, as principais seriam: a moeda, a relacio
salarial, as formas da concorréneia — que, por sua vez, organizam as relacdes entre os
produtores —, 0 modo de inser¢io internacional, bem como as formas do Estado (cf,
para mais detalhes, Aglietta 1988, 1991; Boyer, 1986b; Coriat e Zarifian, 1985b; e
Therét, 1995b). Por relagio salarial, os regulacionistas entenderm:
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“A separagdo que torna um conjunto de individuos livres incapazes de se
constituir em produtores privados no quadro da economia mercantil. Os
assalariados sdo também individuos livres para perseguir seus objetivos proprios,
mas sob a condigio da privagio da propriedade. Seu acesso 2 moeda passa pelo
contrato de trabalho que ¢ uma venda de horas de trabalho mediante um salrio.
A subordinagio aos capitalistas se exerce na produgdo que ndo é um lugar de
troca, pots o contrato de trabalho confere aos capitalistas o direito de fazer
executar © trabalho dos assalariados sob seu controle. As empresas sio,
portanto, otganizacBes especificas, na medida em que se exerce um poder

hierdrquico para produzir mercadorias em vista de acumular dinheiro™ (Aglietta,
1997, p. 418).

A “heterodoxia” regulactonista localiza-se, segundo os prdprios autores, na
perspectiva da superagdo da teoria econdmica padrio e sua énfase no individualismo
metodologico, na rejeicio a histéria e as transformacdes estruturais, na idéia da
economia pura, além do desprezo pelos movimentos sociais e pela complexidade do
processo politico (cf. Therét, 1995a). Neste sentido, a corrente regulacionista busca
desenvolver sua critica 4 economia pura por intermédio, sobretudo, de uma
abordagem multidisciplinar e anti-reducionista das instituicSes sociais. Esta perspectiva
se articula em tomo do problema das crises estruturais ¢ das estratégias para a
resolugio dessas crises mediante principios que mesclem  compromissos
institucionalizados e rotinas produtivas. Para tanto, os regulacionistas entendem que a
categoria de mode de rygulagio permite apreender os arranjos histdricos capazes de
assegurar a compatbilidade entre um conjunto de decisdes descentralizadas, sem que
seja necessaria uma “inteniorizagio pelos agentes” dos principios que comandam a
reproducio de conjunto do sistema.’

Dessa maneira, a corrente avanga no projeto de reorganizagio das bases tedricas
de uma teoma econdmica altemativa 4 economia ortodoxa, por meio de uma
perspectiva multidisciplinar que, a0 mesmo tempo, integraria a Histdria, a Sociologia e
as Ciéncias Politicas (cf. Boyer, 1986c e 1998). Objetiva, na verdade, recompor o
campo da analise econdmica de forma a constituir unidades que articulem a légica

econdmica ao “terreno do politico e do social na solucdo, sempre proviséria, dos
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conflitos que nio param de emergir da ordem estabelecida” (Therét, 1998).° Para
tanto, recorrem a fontes tedricas que vio da teoria marxista 3 sociologia estruturalista
genética desenvolvida por P. Bourdieu, passando pela macroeconomia kaleckiana, a
escola historica dos Annales e a ciéncia politica piiblica.”

A idéia de uma relativa refundaciio das bases do raciocinio econdmico caminha
a0 lado dos desdobramentos de um determinado programa de pesquisas. Em linhas
gerais, a corrente regulacionista resume o tragos gerais desse programa segundo
alguns objetivos estratégicos. O principal deles procura analisar as formas por meio
das quais sdo estabilizadas, a longo prazo, os regimes de acumulacio, bem como a
dindmica de sua crise e sua renovacio. Por regime de acumulagio, vale lembrar, a
corrente regulacionista entende: “O conjunto das regularidades que asseguram uma
progressdo geral e relativamente coerente da acumulacio do capital, ou seja, que
permitam absorver ou repartir no tempo as distorcdes e os desequilibrios que surgem
permanentemente 20 longo do proprio processo” (Boyer, 1986, p- 72). Paralelamente,
0s regulacionistas procuram delimitar o espaco e o periodo durante os quais seria
legitimo postular uma certa adequacio entre seus conceitos gerais ¢ os fendmenos
mais relevantes, além de afirmarem a historicidade fundamental do processo de

desenvolvimento das economias capitalistas:

“Os regulacionistas tém, contudo, o senimento de inovar radicalmente sobre o
plano metodolégico, pelo simples fato de confrontar seus conceitos com a
realidade empirica. Ainda sobre esse ponto, a ruptura com um certo
estruturaismo  ‘marxista’ combina-se com sua inser¢3o na administracio
econdmica para os incitar a buscar uma quantificacio empinca de suas andlises.
Mas € com o ardor dos nedfitos que eles se maravilham com este corte
epistemolégico. (..} Certo, pode-se ver ai um progresso em relacio ao
dogmatismo, mas é também uma banalidade em relagio ao marxismo vivo”

(Husson, 2000, p. 2).

Por altimo, a corrente busca explicar, partindo do mesmo conjunto de hipdteses,
0 maior nurnero possivel de “fatos estilizados™ que podem ser observados no periodo

que vat dos anos 50 até os dias atuais. Do ponto de vista metodolégico, a Teoria da
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Regulacdc encontra-se organizada em torno de trés grandes niveis de anilise. No
primeiro deles, venficamos a eficicia do modo de produgio e sua articulagio: “A
filiagio as relagbes de produgio em Marx ¢é clara, mas a correspondéncia entre as
relagdes de producio e o estado das forgas produtivas foi abandonada, bem como a
dicotomia entre estrutura econdmica e superestrutura juridica e politica” (Boyer e
Saillard, 1995, p. 18).

Num segundo nivel, a corrente regulacionista busca apreender as regularidades
sociais € econdmicas que permitem 2 acurnulagio desenvolver-se a longo prazo. O
conjunto dessas regularidades ¢ resumido pela nocio de regime de acumulacio.
Finalmente, num terceiro nivel, sdo verificadas as configuracdes especificas das
relagBes socials para uma época e um espago determinados.” No interior de um
discursc  metodoldgico dominado pela andlise das regularidades e disjuncdes
historicamente operadas pelas instituigdes sociais, emerge com for¢a a preocupagio
com o estudo — sob a forma concorrencial, taylorista ou fordista — da relacio salarial.™*

As origens tedricas imediatas da regulacio devem ser localizadas na articulacio
entre a critica as teses sobre o Capitalismo Monopolista de Estado e a crise do
althusserianismo, cristalizada na critica 2 categoria estruturalista da reprodugio social
(cf. Marchais, 1975).” Genericamente, a sintese regulacionista deve ser entendida
como uma determinada resposta 4 cuse do marxismo francés, na passagem dos anos
60 até meados da década de 70. Indica o esgotamento de uma teoria cuja énfase
explicativa esteve centrada na convergéncia entre as formas da concorréncia

intermonopolista, o determinismo tecnoldgico e a reprodugio social.”

O nascimento da regulacio

A regulacdo nasceu entre o comunismo e ¢ maoismo d francesa, essa mistura especifica
de pensamento. A. Gorz e o obreirismo italiano. Da morte de Pierre Overney, nos
retivemos (como Jean Boissonnat em sua épocal) que o capitalismo norte-ocidental
obteve &xito em sua estabilizacio macroecondmica, ao preco de um fabuloso
empobrecimento do sentido do trabalho. Contrariamente aos que pretendem hoje certas
leituras fortemente seletivas, nds jamais esquecemos a fungdo articuladora do operdrio
profissional (e como teriamos podido, quando ele constituiu a base do “outro™ pilar do
fordismo @ francesa, o macice PCF-CGT?); mas nds medimos, por sua vez, a
irracionalidade fundamental e a alienacde do taylorismo (Lipietz, 1995, p. 40).
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I 1. OS “FILHOS REBELDES” DE ALTHUSSER

No inicio dos anos 70, Aglietta parte para os Estados Unidos com a finalidade de
estudar os fundamentos da eficicia do crescimento em curso. Procura apurar, por
exemplo, qual pode ser 0 modo de agfio do Estado para contornar os fatores de crise.
Identifica, pois, partindo da realidade americana, os modos de coordenagio
intermediarios que permitem compreender a impossibilidade de uma sobreposi¢io
simples da légica do Estado a do mercado para compor uma estrutura de conjunto
(cf., sobretudo, Aglietta, 1976, 1977 ¢ 1978). Estabelece, desse modo, as bases tedricas
daquilo que constituiu a grande originalidade da formulagio regulacionista: a pesquisa
das formas institucionais das relagSes intermedidrias. Estas, por sua vez, englobariam
toda uma realidade que foi apreendida numa perspectiva fundamentalimente
nstrumental pelo keynesianismo e, simplesmente ignorada pelos teoricos do equilibrio
geral, como representativa de elementos exégenos ndo pertinentes.

Partindo da teorizagdo a respeito da regulagio monopolista centrada na
configuragio da relagio salarial fordista, tal esforco pioneiro™ apontava para uma
revitalizagdo do campo de intervencio tedrica hegemonizado pelo marxismo.”
Trabalhos expressivos de Coriat, Boyer, Mistral e Lipietz, acompanharam-no. Quando
emerge a chamada crise do petrdleo em 73, a corrente regulacionista esforga-se por
identificar os fundamentos de uma crise mais radical. A idéia-forca parece estar
centrada na andlise das supostas falhas do modelo fordista, responsavels, em Gltuma
instancia, pela crise do modo de desenvolvimento capitalista que teria vigorado no
pos-Segunda Guerra. Mais precisamente, pelo lado do procesie de frabalbo, o fordismo
teria confiado o progresso técnico “aos carros e is maquinas” — deixando de lado isso
que, mais tarde, ficou conhecido como os “recursos humanos” dos executores.

Pelo lado do modo de regulagio, quase exclusivamente nacional, a propria dinimica
do modelo teria levado o fordismo — apés ter concluido a edificacio dos “mercados
internos” do capitalismo — a transbordar suas fronteiras, internacionalizando mercados
e processos produtivos. A corrente regulacionista passa a enumerar e analisar as razdes
essencrais da perda da eficAcia das normas ¢ formas da regulacio soctal. Para tanto,
invoca o modo pelo qual a inflagio passa a representar — apés 1973 — a sintese das
tendéncias estruturais envolvendo os vérios focos da crise (cf. Aglietta, 1980). A crise

do capwal ¢ interpretada como uma crise da regulacio saladal localizada,
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fundamentalmente, no 4mbito das contradigdes produzidas pela organizagio do
processo de trabalho.

Conseqlentemente, em Regwlagdo ¢ crises do capitalismo, Aghetta afrma — de
maneira bastante mncisiva, diga-se de passagem — que a pactficacio keynesiana da
“anarquia do mercado” nio foi capaz de abolir a contradigio capital/trabatho e,
portanto, o cardter radicalmente opressor do capitalismo. A norma social de
consumo do fordismo ndo teria dado conta de regular a evolugio do consumo privado
da classe operara, reforgando o antagomismo inerente a relagio salarial (cf., também,
Aglietta, 1981). Como resultado desse processo de crise, seria possivel verificar a
elevacio do custo soctal de reproducio da forca de trabalho articulada a uma limitacio
cada vez mats crescente da taxa de extracio de mais-valia relativa, obstaculizando
tendencialmente 2 acumulagio do capital.”

Como € possivel perceber, este esforco de sistematizagio do conjunto dos
efeitos decorrentes da “reprodugdo problematica” da relagdo salarial encontra-se
plenamente amparado na operacionalizacio conceitual reivindicada pela corrente
marxista estruturalista. “Ainda toda althussertana, a tese de Agliettta ndo contemplava
a independéncia dos ramos e das empresas e asfixiava, em cada oxigenagio do
processo de trabalho, o controle da extorsdo da mais-valia” (Lipietz, 1995, pp. 41-2).
Lipietz tem razio: de fato, a origem do projeto tedrico regulacionista deve muito a
“heranga esquecida” do althusserianismo.” Ou, como bem salienta Lipietz: “Nés
somos — nos, Tegulacionistas’ ~, de alguma maneira, ‘fithos rebeldes’ de Althusser”
(1989, p. 2.

Nio ¢ de se espantar. Afinal de contas, entre meados dos 60 e inicio dos 70, 2
intelectualidade francesa — marxista ou antimarxista — foi marcada de maneira decisiva
pelo surgimento e pela posterior dissolugio da corrente althusseriana onginal. Aglietta,
obviamente, nio constituiu exce¢do. No inicio dos anos 70, sua problemitica girava
em tomo da compreensdo das razdes que garantiriam 2 “diversidade” operar num
mesmo quadro estrutural. Em outras palavras, questionava-se a respeito de como os
processos de regulagio podem ser diferentes, complexos e, no entanto, estarem
mnscritos no interior de um mesmo sistemna capitalista. O propno Aglietta percebia seu
esforgo num campo epistemologicamente mutto proximo do terreno althusseriano:

“Mostrei o bvro (Regulacio ¢ crises do capitalismo) a Althusser e Balibar, Foi algo que eles
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avalizaram muito bem. Reconheciam-se nessa abordagem” (Aglietta, apnd Dosse, 1994,
p- 323).

Sem divida, em 1974, Aglietta encontrava-se profundamente impregnado pela
matriz teorica proveniente do althusserianismo. Retinha do marxismo althusseriano,
particularmente, a idéia de formular os problemas em termos de sobredeterminacio,
além do fato de considerar as estruturas como totalidades articuladas. Conservava,
portanto, a férmula trinitaria das instincias estruturass, a saber, a econdmica, 2
juridico-politica ¢ a 1deolégica, operando, na pratica, com as duas primeiras. Antes de
sua partida para os Estados Unidos, ele j4 conduzira, com Philippe Herzog (cf.,
também, 1972), um trabatho de pesquisa sobre as problemiticas do crescimento que,
partindo da formalizagio estruturalista, buscava adaptar os conceitos de “formas
intermedidrias” e de “encaixes” 3 teoria econbmica. Neste sentido, Aglietta decide
avangar sobre o terreno do debate econdmico a operacionalizacio conceitual da matriz
althusseriana.

Nio se trata de uma simples coincidéncia: a0 problematizar o conceito de base
soctal, Althusser, seguido de perto por Balibar, havia indicado o caminho da critica is
analises mecaniscistas do marxismo que reduziam a “dinfmica econdmica® —
particularmente, a processualidade da crise — a0 primado do desenvolvimento das
forgas produtivas.”” Como ¢ sabido, na informal divisio do trabalho inerente 2
corrente althusseriana otiginal, coube a Balibar a tarefa de enfrentar o problema da
transigdo, ou, melhor dizendo, da morfologia da dinimica social (cf., para mais
detalhes, Althusser e Balibar, 1977). E a tese balibariana da unidade entre forcas
produtivas e relagdes de produgdo na explicagio da reproducio do modo de produgio
encontra grande ressonancia em Regulagdo ¢ crises do capitalismo. Talvez isto explique, em
parte, o reconhecimento enderecado pelos althussertanos ao trabalho de Aglietta.

O althusserianismo sustentou que as forcas produtivas representavam, antes de
tudo, uma relagio de determinado tipo no interior do modo de producio. Em dltima
andlise, as forgas produtivas seriam também uma relagio de producio, mais
especificamente — de acordo com a expressdo consagrada por Balibar —, uma relagdo
de apropriagio real (cf. Balibar, 1977). Levando em consideragio este ponto, o aspecto
mais importante destacado pelos althusserianos a respeito das forcas produtivas seria,

exatamente, a processualidade contraditdona de seu desenvolvimento, visto esta se
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encontrar diretamente ligada a natureza das relagdes de produgfio vigentes e i estrutura

do modo de producio.”

O marxismo ver-sesta obrigado, pots, a abandonar
radicalmente a aparente autonomia do desenvolvimento das forgas produtivas,
subordinando-o — tal como fez Marx em sua andlise da origem do capitalismo — 2
“dominéncia das rela¢Ses de producio”.”

Inspirado por uma tal problematica de fundo, Aglietta lanca-se na tarefa de
defmir os fundamentos do processo de crise e reestruturacio das normas produtivas e
de consumo da classe operéria, segundo a perspectiva da relagio salarial. Esta, por sua
vez, conferiria inteligibilidade 4 dindrnica macroecondmica de conjunto, ao condensar
aspectos cuja centralidade indicassem as mditiplas determinacdes da estrutura
predutiva, notadamente a negociacio coletiva e a composicio da classe trabathadora,
seu grau de organizagio e sua disposi¢io combativa. Com efeito, é a relacio salarial —
forma estrutural — que sustenta os mecanismos de regulagio, e é ela que vai permitir
localizar a crise do modo de desenvolvimento fordista.

Apesar de reconhecer a importincia do althussetianismo, seu impacto sobre a
renovagio das pesquisas e reflexGes tedricas criticas nas décadas de 60 e 70, Lipietz
parte exatamente da caracterizagio althusseriana do conceito marxista de reprodugio
para avangar na, suposta, “superacio” tebrica regulacionista. No contexto da crise
econdmica dos anos 70, a corrente regulacionista — Lipietz, em particular — realca a
fecundidade da tese althusserrana segundo a qual as forgas produtivas sio, elas
mesmas, a materiahizacio de relagdes sociais de produgio. A crise, contudo, teria
abalado definiivamente os esquemnas althusserianos baseados na reproducio.
Contradigdes e processos exigiriam ser (re)introduzidos. Paralelamente, a crise também
atinginia 0s economistas neoclssicos que, por sua vez, também seriam forgados a
questionar ¢ velho dogma do mercado ideal, funcionando sem transtornos, traduzido
em paradigma central de suas andlises desde os anos 50.

O pressuposto do equilibrio geral teria se tornado obsoleto diante da forca da
crise historica, obrigando os economistas a uma abertura para elementos exteriores 40
mercado.” A critica a0 equilibrio geral torna-se decisiva para a regulacio: faz-se
necessario remntroduzir o “sujeito” — suas representagdes, suas estratégias — no interior
dos préprios mecanismos de reprodugio (cf. Boyer, 1995, e Lipietz, 1989b). Todavia,

os regulacionistas negam o funcionalistmo supostamente existente na tese althusseriana
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que afirma ser contraditério, superficial e secundirio o cardter das relacSes de troca.
Na verdade, cabe a observagio, as relagbes socais, segundo Althusser, reproduzem-se
como resultado da agio de seus “portadores” — “a estrutura existe como resultado” —,
independente de sua “subjetividade™.

Ao contririo de Balibar, para Lipietz: “a contradicio ¢ ‘origindria’ ~ e nfo
somente em seus efeitos — porque, na origem, uma estrutura social nio une lugares,
mas opde ‘sujettos objetivos™ (1989b, p. 23). A critica regulacionista 3 hipostasia da
reproducio e ao cardter funcionalista da estrutura produtiva orienta a corrente no
sentido do resgate do “homem” como sujeito objetivo, ser social histérico e
“prospectivo”. De fato, o althusserianismo deixa de responder 4 expectativa da Teoria
da Regulagio quando propde conceitos que descrevem uma realidade essencialmente
estatica e quando, em nome do combate 20 historicismo evolucionista, nio oferece

maiores possibilidades para se pensar e analisar as modalidades da transi¢io no interior

do modo de produgio.

A critica ao althusserianismo

A rebelido foi dupla. Sobre o eixo “vertical” (exploradores/explorados), pode-se retomar o
essencial (as forgas produtivas taylorizadas como cristalizacdo de relacoes sociais
despéticas: a regulagio como compromissos regulados sobre um campo de Jutas, o
“terreno contestado™ da organizacdo do trabalho e da reparticdo do produto. Sobre o
eixo “horizontal” (o conflito dos “sujeitos mercantis”), a rebelido teérica foi mais
profunda. Nés nos distanciamos do holismo comum ao estruturalismo e go
keynesianismo para reintroduzir a subjetividade, o conflito de interesses, as estratégias
escapatbrias. Nos demos um passo na direcdo do individualismo metodoldgico, e nos
percorremos logo essa brecha concebendo g regulacdo como um modo de resolucéo
instdvel da contradicdo social-privada (Lipietz, 1995, p. 42).

Partindo da critica a esse conjunto de “limitagdes” impostas pelo estruturalismo
a4 compreensdo dos processos “econdmicos” ~ movimentos da base produtiva —, a
cotrente patisiense vai se definindo: apresenta-se como uma determinada “superagao
necessaria” do althusserianismo. A prépria crise demonstraria o fato de a reproducio
ser contraditéria, podendo perdurar durante um longo periodo. Dos avancos na busca
pela superagdo da categoria de reprodugio decorre o estabelecimento das bases
teonico-metodoldgicas de uma problemitica renovada. A corrente aparece, assim,
como uma ruptura do althusserianismo capaz de compreender as especificidades

histéricas do capitalismo no pds-guerra:



“A rupwra em relacdo a Althusser é longamente descrita por Lipietz; a
reprovagdo principal que ele enderega a Althusser é de ‘negar que sobre a base
material das relacSes sociais se possa constituir alguma coisa capaz de dizer somos
ngs e subverter o sistemna de relagdes. Para nds, esta alguma coisa era o
movimento revoluciondrio das massas’. Esta citacio é divertida, sobretudo tendo
em vistz a evolucdo dos “concertos prospectivos’ manejados por um Lipietz que
se faz hoje de promotor das reciprocidades como depositarias do ganho salarial.
Mas ela é sobretudo extraordindria por apresentar a intervencio do movimento
revolucionario das massas como ‘alguma coisa’ que sera necessirio redescobrir
para reatar com o marxismo que ¢, evidentemente, um elemento constitutive! E
por meio dessa capacidade de arrombar as portas abertas que se mede a camada
de chumbo stalino-maoista que os inventores da regulagiio tiveram de remover
para se reencontrar com o ar livre. Esta trajetdria ndo é mdiferente, pois ela os
empurraram para o descarte da tradigio viva do marxismo que eles ndo
praticaram, a ndo ser por meto de Althusser, Mao ou Boccara. Nio ha, portanto,
surpresa alguma em constatar que eles ignoram soberbamente correntes
fecundas do marxismo (notadamente, anglo-saxds) como, é claro, aquele
encarnada por Ernest Mandel, cuja obra fundamental, O capitalismo tardia,
apareceu na Franca em 1976. Tudo isso n3o impede os regulacionistas de serem,

nesta €poca, criticos bastante conseqiientes do capitalismo” (Husson, 2000, p. 2.

Entendendo-se a regulagio como “aquilo que € necessirio para garantir a
reproducao”, os regulacionistas discutem a tendéncia 2 crise partindo do fordismo: “E
sobre os problemas da acumulacio capitalista que se iniciou a passagem da nogio de
reprodugio 2 de regulagio” (Lipietz, 1989b, p. 29). Entre o final dos anos 70 e o inicio
dos anos 80, varios trabalhos da corrente regulacionista analisaram as transformagdes
do trabalhador coletivo, das normas de producio e a integracio dos mercados de
consumo de massa nos paises imperialistas, influenciados pela Segio IV 'O wgpital. A
reprodugdo da relagio salarial superaria os marcos de uma leitura que enfatizasse a
reprodugdo dos lugares, orentando-se para e pela trajetdria dos agentes (cf,
sobretudo, Coriat, 1979).%



46

Da critica 20 althusserianismo, a corrente regulacionista salienta a tese segundo a
qual 2 dindmica econdmica de conjunto deve recair sobre as formas assumidas pelas
relagdes sociais fundamentais em um determinado periodo de tempo ¢ em uma
determinada sociedade. Observacio semelhante deveria ser enderecada 4s teorias sobre
o Capitalismo Monopolista de Estado.” Os regulacionistas afirmam que os regimes de
acumulagdo, os modos de regulacio, assim como os modos de desenvolvimento
assumnidos pelo capitalismo sio historicamente determinados. A anglise parte dos
efeitos das relagdes sociais fundamentais sobre o comportamento ciclico da dinimica
econdmica. Sua idéia central repousa sobre o conceito de forma mstitucional
entendida como a forma assumida pela relagio social fundamental, num determinado
momento histérico, Forma e histéria mesclam-se num ecletismo metodologico mais

Ou menos coerente:

“O ecletismo estd bem presente nestas abordagens regulacionistas, que nio
dispéem de um paradigma mais ou menos unificado e coerente internamente.
Portanto, todas elas procuram mostrar que, em primeiro lugar, o capitalismo nio
funciona sempre da mesma maneira, e que este encontra multiplas solugSes para
suas dificuldades, ou melhor, que existem diversas reestruturagdes possiveis por
ocasido das grandes crises; em segundo lugar, todo o tempo, as escolhas feitas
dependem, sobretudo, das formas de COMPIromissos insttucionais estatals e
contratuais capazes de ser propostos € até mesmo impostos pelas classes

domuinadas, através dos partidos e sindicatos reformistas” (Farias, 1999, p. 23).

A forma institucional pode ser definida, segundo os regulacionistas, como toda
aquela que denva, fundamentalmente, seja da relacio mercantil, da relagdo capital-
trabatho ou ainda da interacdo de ambas. Por sua vez, o conceito de forma
nstitucional € central para a andlise regulacionista exatamente por se configurar na,
suposta, responsavel pela estabilizagao da acumulagio verificada pela teoria econdmica
(cf. Aglietta, 1976, 1988, 1990a e 1997; Boyer, 1986; Coriat, 1994b; e Therét, 19952). O
sentido atribuido pela Teoria da Regulagio ac conceito de forma institucional defininia,
supostamente, um vinculo tedrico relacionando esta corrente i dindmica da

acumulagio do capital.”
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I. 2. A LINGUAGEM DA DINAMICA SOCIAL

O capital e sua dindmica: a transformacio das condicdes de existéneia da classe
operaria teria configurado o inicio fundamental da crise. Tal transformagcio exigiu,
segundo Aglietta, profundas modificagdes na formagio dos salirios e na organizacio
do trabatho (cf. Aghetta, 1997). Essas modificacbes foram seguidas, supostamente, por
dois processos fundamentais: de um lado, o desenvolvimento das relagdes contratuais
entre os capitalistas e as organizacdes operdrias, e, de outro, a socializacio de uma
parte das despesas de reprodu¢io da forga de trabalho como condicio necessdria 2
difusdo do reino da mercadoria. A modificagio destas relagdes sociais exigiria uma
extensdo ¢ uma diversificacio das intervengdes econdmicas do Estado (cf., entre
outros, Therét, 1995a).

A classe operdria é moldada pelas exigéncias implicadas no processo de
valorizacdo do capital. Em Regulacio e crises do capitalismo, o pds-guerra aparece como
sendo a época da universalizagdo das relages de produciio capitalistas para o conjunto
das atividades produtivas. A dindmica da andlise recai sobre a transformacio das
condi¢bes de existéncia da classe operaria engendrada pela generalizacio dos métodos
de produgdio da mais-valia relativa. Essa dindmica teria permitido uma certa
harmoniza¢do da expansio dos setores produtivos, no sentido da sedimentacio das
relagbes mercantis. Os  progressos da produtividade produzitiamn  tendéncias
anticiclicas.”

Segundo Aglietta (1997), a reprodugic da relagio salarial seria realizada,
primordiaimente, por meio do progresso da organizagdo do trabalho, deixando de ser
“comodamente alojada no contrato salanal, ou seja, no montante do salirio em
moeda”, quando a luta de classes tomna-se intensa (idew, ibid). Esta tenderia, pois, a
questionar as relagdes de producgio impostas sobre as condicdes de trabalho, o modo
de classificagio dos postos de trabalho e as regras de organizagio do trabalho. A luta
intensificaria a evolugdo do processo de trabalho, criando “novas relacBes sociais”.
Nesse processo, “a classe capitalista aposta sua existéncia, ou seja, a2 manutencio da
relacdo salarial” (idem, ibid).

O inicto € audacioso: a analise tebrica do processo de trabalho deve “dissipar as
ilusdes que difundem os idedlogos da burguesia sobre o pretenso cariter emancipador

dos novos tipos de organizagio do trabatho” (idewm, ibid). O progresso da técnica
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encontra-se condicionado pelas relagdes de producdo. Estas ilusdes nio atingiriam,
evidentemente, a classe operaria que afronta, cotidianamente, as préaticas concretas de
exploragao. Mas elas atuariam sobre “largas faixas da opimido puiblica que
compartitham uma representacio fortemente abstrata do processo de trabalho” (edemn,
ibid). A natureza do progresso deve ser debatida no espaco publico.

Analisar o processo de trabatho implicaria desmistificar a ilusio do cariter
emancipador da técnica, “ou da ‘revolugiio cientifica e técnica’ como se diz hoje em
dia” (idem, #bid.). Essa ilusdo encontrania sua expressio formal na teoria neocldssica, na
qual as forgas produtivas encontrar-se-iam livres de todo condicionamento social. Uma
ideologia bastante conhecida, também, dos partidrios da planificacio burocritica da
economia ¢ da sociedade industrial, quer na sua vertente stalinista, quer na social-
democrata. A critica ao produtivismo compde, decisivamente, o discurso da corrente
regulacionista na sua génese.”

A emergéncia do pés-fordismo ¢ interpretada pela regulacio como o comego da
realizacio de uma tendéncia histérica do desenvolvimento das forgas produtivas “G4
anunciada por Marx como uma possibilidade no horizonte do capitalismo” (idem, ibid).
Tratar-se-ia da evolugio em diregio a uma mdependéncia cada vez major da
produtividade em relagdo ao investimento do trabalho vivo, visto a poténcia produtiva
residir, essencialmente, na capacidade acrescida das forcas produtivas modernas em
realizar uma cooperacio na producio capaz de engendrar uma complementaridade tal
entre os trabalhadores que sua produtividade individual deixaria de ser mensurivel.

O progresso da soctalizagio alteraria a composicio do regime de assalariamento.
Tal integracio configuraria um modo de socializacio do trabalho “diferente ¢ mais
elaborado que as relagdes de equivalente da troca” (cf., entre outros, Adlietta e
Brender, 1984; e Boyer e Mistral, 1983). Ela contribuiria para substituir a regulagio
cega da lei do valor, por uma matriz coletiva da producio. A medida que a integracio
desenvolve-se no seio da produgdo mercantil, a relacio entre saldrio individual ~ ou
mesmo salario de grupos de trabalhadores — e rendimento seria tio enfraquecida que
derxaria de existir. Para a cotrente regulacionista, uma poderosa forga de
homogeneizacio dos saldrios dos trabalhadores faz-se presente.””

Se a técnica ndo emancipa a classe operdria, a transformacio do regime de

assalanamento pode, a0 menos, apontar para o inicio do processo de transicio (cf.
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Boyer ¢ Durand, 1993; ¢ Conat, 1990). As transformacdes da base material do
capitalismo alteram, mais ou menos rapidamente, 0 conjunto das superestruturas,
conforme a conhecida férmula do “Prefacio”. Nada de partidos revolucionarios ou
acontecimentos espetaculares. O problema principal encontra-se nas metamorfoses da
relagio salarial: “A massa saladal é um salirio-garantia concedido, nfo mais a cada
forga de trabalho, mas a um coletivo de trabalho. As modulacses individuais podem
perder seu cardter capitalista quando elas sio definidas segundo as modalidades
estabelecidas pelo proprio coletive de trabalho, por exemplo, um grupo de trabatho
semi-autdnomo” (Aglietta, 1997, p. 175).

No fundamental, como € possivel perceber, a existéncia da classe operiria é
apreendida sobre o terreno defnido pelo consumo de massas: 2 transformacio das
condigbes de existéncia do salariado é engendrada pela produgio capitalista do modo
de consumo. Entre os salarios e o consumo, a corrente regulacionista depreende 2
forma e o contetdo da classe.” A politica torna-se algo marginal a0 modelo. Quando
muito, aparece no processo de negociagio coletiva dos saldrios: a politica da integragio
{ct. Lipietz, 1991). No centro das preocupagdes de Repudlacdo ¢ arises do capitalismo,
encontramos a andlise da reprodugdo da forga de trabalho social. Nio ¢, portanto, o
comportamento individual de consumo, mas o estabelecimento e a transformacio das
condigBes de existéncia da classe operéria.

Tratar-se-1a, na verdade, do préprio fundamento da acumulagio capitalista, do
contetido material da generalizacio da relacio salarial. Sobre esta base, seria possivel
aprofundar a2 teorta do salrio identificando as forcas cuja interacio conduzem i
determinacio do saldrio nominal de referéncia. Seria possivel, igualmente, evocar as
condigbes soctals da estratificagdo do salariado e a maneira como o capitalismo agrava
estas condigSes. Poder-se-a, enfim, interpretar a institucionalizacio pela luta de classes
de relagdes sociais novas constituindo o processo de negociagio coletiva e a incidéncia
desse processo sobre 2 evolugio do salirio médio a longo prazo.

Se a revolugdo, supostamente, “faltou a0 encontro” marcado em 68, resta refletir
sobre os fundamentos da integragio do salariado no capitalismo. Importa, de fato, que
o processo de consumo individual seja estabilizado, tornando-se compativel com os
interesses individuats. Uma estabilidade proveniente da generalizacio na classe operéria

da estrutura social que configurou a “condigio de sua integragio cultural na nacio, 2
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saber, a familia restrita ou doméstica”. Na estabilidade do lar, 2 classe operaria
receberia um estatuto, “funcionando como regulador da norma de consumo, por
mtermeédio da formagao de habitos de despesas”. Um estatuto capaz de combater as
incertezas por meto da regulagio dos habitos (cf. Aglietta e Brender, 1984).%

O principio marxista das lutas de classes emite nitidos sinais de esgotamento: a
difusio da relacio salarfal para o conjunto da sociedade — sob o inpulso da
coletivizagio do trabalho conforme o principio mecinico ~ implicaria 2 integracio
operana. Dependentes e acomodados, todos com seus salrios, o proletariado teria
mais a perder que, simplestnente, seus grilhdes. Estabilidade e conforte para a classe:
liberdade do possivel. “A sonakizacis do consumo torma-se um terreno decisivo da luta de
classes” (Aglietta, 1997). Esta seria, portanto, cada vez mais necessiria, 3 medida que
as formas tradicionais da vida cotidiana fossem destruidas pela dinimica da
acumulacio.”

No ambiente de trabalho, inser¢io ocupacional; na esfera da circulagio, insercio
por meio do consumo. “E assim, porque a lei geral de evolucio é a mais-valia relativa
que € um principio de extensdo do salariado™ (Aglietta, 1982a). A andlise da classe
operaria € quase funcional. A estratificagio do salariado ndo conteria uma divisio
simples, produzida por um principio Unico. Na verdade, o salanado testemunharia 2
superposicdo de processos distintos, contudo, derivados das tendéncias fundamentais
da formagio e da transformacio das relagdes de produgio capitalistas no processo de
trabalho, assim como da formacio e da evolucio da norma social de consumo.
Estratificacio e consumo, enfim.

A base da estratificagio da classe operdnia seria a organizacio do trabalho. O
tordismo, ao aplicar sistematicamente o principio mecanico, teria destruido os oficios,
dissolvendo os estatutos operdrios fundados sobre eles.™ Desse modo, teriam sido
criadas as condigbes de organizacdo sindical da classe operaria sobre uma base
industrial. Tal organizacio testemunharia a progressdo da unificacio da classe operéria.
A medida que o principio mecinico ganhou as atividades ndo-industriais, os
trabalhadores dessas atividades acabariam se sujeitando 2 fragmentagio das tarefas que
os proletarizaram. Para a corrente regulacionista, o fordismo molda nio s6 a classe,

mas também suas organizacGes combativas.
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Contudo, reconhece Aghetta, existiriam também elementos politico-ideologicos
de estratificagdo muito ativos naquilo que concerne ao enfraquecimento do
movimento operario. Os pnncipais estariam relacionados 4 existéncia de minorias
étnicas oprimidas, submetidas a uma discrimina¢io sistemdtica no conjunto de suas
condi¢bes de trabalho. Existiria, ainda, o problema colocado pela organizacio do
processo de consumo na estrutura social da familia que teria atribuido a certas
categorias da forga de trabalho — mulheres e jovens trabalhadores, notadamente — um
salanio reduzido. A estratificacio instrumentaliza diferencas culturais e naturais. A
politica propriamente dita ¢ tangenciada.”

A anihse regulacionista da situacio dos quadros no seio do salariado também
ilustra a redugio da dimens3o politica na caracterizacio das classes. Estudar os
gestores imphcaria definir sua posicio na organizagio capitalista do trabalho em
relagio 2 clivagem fundamental que define a classe capitalista e o proletariado. Os
quadros aparecern como uma categona social intermediaria. Somente esta posi¢io nas
relagbes soctats pode justificar a designacio de categoria social que suporia uma
homogeneidade preponderante em relacdo 4 diversidade das situacdes. De fato, a
divisio social do trabalho reserva aos quadros atividades qualificadas, ou seja,
diversificadas, complexas e dinamicas.

Tais atividades concernem as priticas de gestio, supervisio e controle
necessérias a valorizagio do capital, com a organizacic funcional configurando-se em
suporte da hierarquia admunistrativa. Se os quadros atuassem no interior de uma
tecnoestrutura, esta ltima ndo teria vida propria. Sua existéncia € seu funcionamento
seriam determunados pela acumulagio do capital em geral. A énfase regulacionista
recai, novamente, sobre a reproducio. A determinagio da posigio dos quadros é
funcional em relagdo 2 hierarquia administrativa, definida pelas exigéncias da
valorizagdo do capital. De acordo com o argumento da corrente, a dimensfo politica
subordina-se a0 sistema. A organizacio condiciona e limita as lutas.

A génese do projeto regulacionista compreende que a concorréncia dos capitais
autonomos procedena do antagonismo fundamental inerente 2 relacio salarial
apreendida na condicio de forga motriz da acumulagio do capital. Neste sentido, as
transformagGes historicas do século XX, ao unificar o salariado por meio da

universalizagdo da relagdo salanal, acabartam provocando uma divisio profunda da
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classe capitalista na medida em que acentuariam o desenvolvimento desigual dos
capttais (cf. Aglietta ¢ Brender, 1984). As tensdes constinutivas da relagio salarial
dividiram os capitalistas, no momento mesmo em que unificariam o salariado.
Favoreceriam, supostamente, o trabalho, enquanto valorizam o capital®

Nestes termos, ndo seria incorreto afirmar que, para a corrente regulacionista, a
organizagdo do capital molda a plasticidade das lutas. Integra o salariado ao mesmo
tempo que instrumentaliza suas diferengas orginicas. Na origem da organizacio,
contudo, encontramos nio a violéncia da expropriagio historica que precede o
mercado capitalista — como bem nos ensina Marx em sua obra maior —, mas a relacio
salarial. Esta definina o capital em sua determinacio mais geral: “A componente
fundamental das relagdes de produgio capitalistas é a apropriagio do conjunto das
condigSes de produgio por uma parte da sociedade que se torna capitalista e a
transformagio correlativa da outra parte da sociedade em assalariados” (Aglietta, 1997,
p- 65).

O velho problema da polarizagio da sociedade em duas classes fundamentais
aparece estilizado pela relagio salarial. O capital deveria ser definido como uma
“relagdo social de apropriagio”. Transforma em mercadorias os produtos da forca de
trabalho vendida pelos individuos livres. “Assim, o capital polariza a sociedade em
duas classes sociais cuja situagio na produgio & qualitativamente diferente” (Aglietta e
Orléan, 1990). O reducionismo da andlise das classes torna-se patente. O mesmo
problema dos estudos socioldgicos sobre as classes emerge: as classes encontram-se
dispostas sobre uma base funcional. Suas relacdes sio, preponderantemente,
organizacionais, n3o politicas.

O saldrio, e ndo as lutas de classes, faz histéria. Se a reprodugdo da relagdo
salanial configura o coragio da lei da acumulacio do capital, a histéria do capitalismo
deve ser apreendida como 2 histéria sucessiva dos diferentes regimes de acumulagio.
Uma histéria das manifestacbes da relacio salarial sujetta a diferentes mediacdes.
Nestes termos, as metamorfoses do saldrio demarcariam etapas distintas de
desenvolvimento. De inicio, terfamos 2 etapa na qual 0 modo de consumo da classe
operaria ndo estaria estabilizado. Em seguida, passariamos a0 impulse da norma social
de consumo. A etapa “ambigua” dos ciclos da acumulagdo do entre-guerras seria

sucedida, finalmente, pela negociacio coletiva.”
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A relagdo salarial assume o espaco das classes: codifica as contradicSes sociais,
a0 mesmo tempo que dinamiza as relagbes de produgdo. Segundo 2 abordagem da
corrente regulacionista, a processualidade contraditéria do capital — determinada, em
Gltima instdncia, pelos avancos e recuos das lutas de classes — transforma-se no
antagonismo da acumulagdo. O capitalismo, por um lado, reproduziria as condic&es de
produgao, conservando seu valor; por outro, estando fundado sobre o antagonismo da
relagdo salaral, ndo podena reproduzir sua relagio constitutiva sem transformar as
condigbes de producio. “E a relagio de producio capitalista que provoca uma nio-
conservagio do valor do capital fixo” (Aglietta, 1997). O capital é desvalorizado.®

A crise do fordismo apontaria para a ruptura do equilibrio de forcas que teria
garantido o movimento geral de expansio do valor. A coeréncia das mediacSes, cujo
funcionamento de conjunto teria formalizado a luta de classes, superando as tensdes
do processo de valorizacio, esgotara-se. A crise afetaria, assim, a economia, sern alterar
as relagdes politicas. Atinge as regras econdmicas, nio o Estado. As lutas de classes
nunca chegam a questionar a capacidade de a burguesia — unificada no Estado — dingir
a sociedade. Sem se colocar o problema da direcio politica, a revolugio sempre esbarra
na solidez das instituicdes sociais.™

Na verdade, a temporalidade da crise restaura, nunca fratura. Na formulagio
regulacionista origmal, a crise constitui-se em mornento no interior do qual as lutas de
classes ndo sdo codificadas pela velha coeréncia das boas mediacdes de outrora. Ao
contrario, as lutas de classes, num clima politico e ideolégico que niio questione o
proprio capitalismo, provocariam grandes “progressos na organizacio social do
trabalho, capazes de engir as condigbes de uma nova e durdvel acumulagio” {Aglietta,
ibid). O circulo fecha-se, com a crise atingindo a economia 20 mesmo tempo em que
resguarda o Estado salanal. A produ¢io imediata modifica-se para absorver os efeitos
perversos da crise sobre as taxas de lucro.

Uma nova estrutura capaz de restaurar a produtividade do capital deve ser
criada. A base para uma nova rodada de legitimagio do Estado em seu conjunto é
langada (cf. Boyer e Durand, 1993). Mais cedo ou mais tarde, os trabalhadores dar-se-
do conta de que € possivel participar novamente da virtuosidade do ciclo. Uma nova e
duravel etapa de acumulacio inicia-se: a temporalidade restaura, nunca fraciona.

Garante a totalizagdo sistémica ao combater a entropia. A crise rememora a figura
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mitica da cobra que devora o préprio rabo. Uma temporalidade circular, alicergada na
dialética dos distintos e ndo dos contririos: a teleologia reformista do progresso.

Cabe a pergunta: qual o estatuto tedrico atribuido s lutas de classes pela Teoria
da Regulagior A formula regulacionista da lei da acumulagio considera a
transformacio das forgas produtivas como “componente da reproducio ampliada da
relacdo salarial”. Dai o significado da mais-valia relativa. O desenvolvimento imanente
das for¢as produtivas adviria, por um lado, da transformagio do processo de trabalho;
por outro, da modificagio das condi¢des de existéncia do salariado. Comprimida entre
a produgio e o consumo, as lutas de classes fundamentam 2 histéria na medida em que
sua dimensdo politica esvai-se por entre os dedos da reprodugio sistémica (cf. Orléan,
1994).

Restando pouco espago para as relagBes nio-contratuais, a agonia do fordismo
inauguraria um petiodo singular e distinto daqueles marcados pelas perturbagdes
transitérias do regime.* Caberia, pois, a questfio: existiriam limites 3 transformacio das
condigbes de existéncia do salariado sob a forma de uma extensio das relagGes
mercantis? Nio. De acordo com o fundador da corrente parisiense, 2 emergéncia do
neofordismo garantiria a renovagdo da aventura salarial. Da plasticidade da classe
operaria dependem as novas modalidades da acumnulacio. Forca motriz da histéria, um
novo ciclo restaurador encontra um suporte seguro nos antagonismos da relacio
salartal. A “jaula de serviddo” permanece sélida.

Da transicio 20 socalismo 4 transigio no capitalismo, as principais
transformagbes do processo de trabalho estariam estreitamente ligadas as mudangas
das condigdes de existéncia do salariado. Tal interagio produziria uma norma social de
consumo capaz de institucionalizar a luta econdmica de classes na forma da
negociacdo coletiva. Sob esta nova etapa da regulagio do capitalismo, a classe
capitalista buscaria engendrar uma gesto global da reproducio da forca de trabalho
assalariada, por meio da estreita articulagio envolvendo as relacSes de producdo ¢ as

relagbes mercantis mediante as quais os trabalhadores assalariados adquirem seus
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meios de consumao.



O taylorismo

Pode-se definir o taylorismo como o conjunto das relacbes de producdo internas ao
processo de trabatho que tendem o acelerar a cadéncia dos ciclos de gestos sobre os
postos de trabalho e a diminuir @ porosidade da jornada de trabalho. Estas relacbes
exprimem-se por principios gerais de organizacdo do trabalho que reduzem o grau de
autonomia dos trabathadores e os submetem a uma vigildncia e a um controle
permanente da execu¢do da norma de rendimento (Aglietta, 1997, p. 135).

O fordismo representaria o principio de uma articulagio do processo de
produgio e do modo de consumo, constituindo a producio de massa na qualidade de
conteudo da universalizagio do salariado. Isso porque a negociacio coletiva teria
aprisionado as lutas de classes nas modalidades que permitiriam tirar proveito de todas
as potenciahdades de exploragio inerentes 4 organizagio do processo de trabalho
centrado na produgio massificada de mercadonas banalizadas. Principio funcional, o
novo regime institucionalizaria o primado da negociagio — racionalidade comunicativa
— contra o primado do enfrentamento — irracionalidade das lutas. Na opintfio da
corrente regulacionista, o fordismo estatiza a luta de classes, sem super-la (cf. Therét,
1995a).

A definigdo do conceito de saldrio e sua insercio na teoria do valor caracterizaria
o salariado como produto de uma relagdo social geral e uniforme que serviria de
fundamento para um capitalismo centrado nas formas sociais da “organizacic” ~ o
Estado e as empresas (cf. Nadel, 1994). O problema da estratificacio do salariado
emergiria da produgio da mais-valhia. Ligado, portanto, 4 maneira pela qual as lutas de
classes conseguirtam, ou nfo, transformar as condi¢des de produgio e de troca; e
provocar, consequentemente, uma expansio da massa de mercadonas. A luta
econdmica de classe, a0 dinamizar o reino da mercadoria, silencia a luta politica de
classe. O salario integra, estratificando. Fundamento da valorizagio, enclausura as
classes na cela das mediacdes mercantis.”

A organizagdo e a racionalidade dos conceitos da corrente regulacionista
convergem para a modulacio do processo de reprodugdo do capital. A eficicia da
economia esvazia o potencial emancipador da politica. Para a regulagio, pensar o
capital implica silenciar ¢ projeto tevoluciondrio. Nada que diz respeito 2 classe
operiria aponta para a transigdo ao socialismo: estrutura ocupacional, consumo,

negociagio coletiva. Nada de vitdrias ou derrotas histéricas do proletariado. A politca
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classista encontra seu espago reservado no subsistema comunicativo. Limita-se a
negociar ganhos salariais ¢ melhores condigdes de trabatho. Nio é de se estranhar que
o discurso regulacionista faga emergir do fordismo e sua crise a figura central do
salanado.

A crise do fordismo apresenta-se como a crise de um modo de organizagio do
trabalho manifesta no endurecimento da luta de classes na producdo. Questionando as
condi¢Bes de trabalho ligadas 4 fragmentagio e A intensificacio das tarefas, estas lutas
apontariam para os limites da alta da taxa de mais-valia inerentes s relacSes de
producio. Dai a necessidade imperiosa da transicio ao neofordismo. Saida durivel
para a crise, 0 novo regime implicaria uma total modificacio das modalidades da luta
de classes, decorrente das metamorfoses da estratificacio inerente a cada uma das
classes polarizadas pela relagio salarial (cf., para mais detalhes, Aghetta, 1982a e 1997).

Se o salariado se constitui entre a organizacio e o mercado, sua racionalidade
deve ser buscada na negociagio de seu prego. A corrente regulacionista entende que as
mediagdes progridem com as transformacdes materiais do modo de producio. Este
progresso asseguraria a coesdo social sob a dominagio de uma relagio de apropriacio
antagonista. Como novo estado do capitalismo ligado ao regime de acumulagio
intensivo, o fordismo unificatia as diferentes formas parciais de existéncia da relacio
salarial, constituindo-se em forma estrutural capaz de organizar a negociagio coletiva.
Fonte de progresso, a colaboragio classista ¢ alcada ao papel de instincia estrutural.®
Afinal, as leis de reprodugio das formas sociais induziriam transformacées no terrenc
da valorizacio. A forma estrutural segundo a qual a relacio salarial ¢ reproduzida
afetarta a transformacio do valor da forca de trabalho em salirio. O estudo da
negociagdo coletiva permitiria completar a determinaciio do salirio nominal de
referéncia. A suposta universalizagio da negociacio coletiva ocastonaria, por sua vez,
uma mudangca de regime na evolugio quantitativa do salério a longo prazo e na sua
regulacdo a0 longo das fases do ciclo de acumulacio. ™

De acordo com o #bs regulacionista, a negociagio coletiva arrasta CONSIgo um
conteudo social progressista, alimentando uma via sindical ativa quando esta se aplica a
organizacdo do processo de trabalho. Dilatar o horizonte temporal por intermédio da
significativa redugio da incerteza coletiva sema, desde sempre, uma arma dos

trabalhadores na sua luta pela seguranca e melhoria nas condicdes de trabalho. A
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grande aliada do trabalho, rumo ao progresso social. Neste sentido, argumenta a
corrente regulacionista, toda a trama da luta de classes do pds-guerra aponta para a
transformagdo da negociagio coletiva em principal instrumento do processo de
institucionalizagdo da luta de classes. A dindmica da relacio salarial transforma-se no
demiurgo da histéria.”

O discurso reformista extrai sua legitimidade da fonte inesgotivel de um
progresso social supostamente acessivel a todos. A génese, o funcionamento e o
aperfeicoamento das mediagbes configurariam, neste sentido, os elos teéricos da
articulagdo das relagbes sociais em suas muiltiplas dimensdes.*® Neste sentido, o
colaboracionismo politico exige sua formalizacio: tornar unitiria e coerente uma
determinada vis3o de mundo classista, universalizando seu contetdo particular. Por
meio desse movimento, a eficicia da pratica ideolégica encontra seu espago.
“Apresentar os imnteresses da classe dominante como validos para todas as classes”,
diria Gramsci, parafraseando Marx.

Formular novos consensos, difundi-los no seio do Estado: nio é este o papel
dos intelectuais?” Partindo da critica materialista aos fundamentos da representacio
ideoldgica dos ntelectuais € sua fungiio, Gramsci, em seu tempo, j4 havia analisado os
intelectuats n3o como confidentes da razio, mas como organizadores de consensos: os
intelectuais devem ser estudados 2 luz de uma histéria dilacerada pelas lutas de classes.
Nzo por acaso, em sua teoria, a politica ocupa o lugar dominante, a0 passo que a
filosofia encerra o lugar central (cf,, para mais detalhes, Buci-Glucksmann, 1975).
Consensos estatais e progressistas, conservadores e revolucionarios encontram-se
enlacados numa disputa irrefredvel.

Organicos ou tradicionais, os intelectuais surgem como instrumentos desta luta
que transcende os individuos e atinge as classes. E no centro desta processualidade
contraditonia se encontra o Estado. A problemdtica estatal passa a ser apreendida
segundo dois etxos genéricos de andlise: o pnmeiro diz respeito 4 pesquisa politica
propriamente dita — as relagdes entre o Estado, as classes, o partido, o bloco
histdrico... — a0 passo que o segundo eixo se refere 2 pesquisa filoséfica — o lugar e a
funcio da filosofia na superestrutura. Na interconexiio entre estes dois eixos se situa o

foco da problematica dos intelectuais (cf. Buci-Glucksmann, #d).
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Maculada pela politica, a “pureza das formas estruturais” experimenta sua
mundanizagico necessina. Da relacio entre o Estado e as camadas médias,
transtornadas, diga-se de passagem, pela crise, Gramsci apreende a nova funcio dos
“letrados” na sociedade moderna. Um novo conceito de intelectual emerge dal: o
intelectual € definido por sua fungio de organizador do consenso — tedrico e politico,
mas também econdnico-produtivo — no seio da sociedade. O espago que antes era
ocupado pela figura mitica do filésofo desinteressado cede hugar 3 determinagio pela
luta de classes. A politica define a funcio do intelectual.

Contudo, este “espago”, por sua vez, encontra-se transpassado por muiltiplas
mediagbes. Tais mediacdes indicam os diferentes tipos de aparethos aos quais se
vinculam os intelectuais, quer seja o econdmico-produtivo, o burocritico-estatal, o
ideologico-cultural... Faz-se necessirio, tendo em vista uma definicdo precisa do
espago € da fungdo dos intelectuais, recorrer a uma certa andlise mstitucional da
natureza do vinculo existente entre estes e as relacSes de produgdo. A primazia, cabe
contudo realgar, recar, segundo Gramsci, sobre o 4mbito determinante das lutas de
classes.*

Se, de fato, a instincia elementar na definigdo do espago e da funcio dos
ntelectuats localiza-se no critério interpretativo da histéria das lutas de classes, a
problematica ndo se esgota ai. O intelectual deve ser apreendido, também, segundo
sua fun¢do de organizagio da hegemonia ¢ da dominacio estatal Este, portanto,
organiza a hegemonia no seio dos aparelhos da classe dominante. A chamada crise
dos intelectuais define, sinteticamente, a crise das modalidades de direcio intelectual e
moral da classe dominante. A problematica dos intelectuais, nestes termos, comcide

com as reservas organizativas da burguesia em periodos de crise.

. 3. BONS CONSELHOS AO PRINCIPE

Supostamente, a conjuntura da crise francesa tera feito com que os regulacionistas
complexificassem seu marco analitico, adotando uma abordagem prospectiva cada vez
mais integrada as exigéncias das politicas estatais (cf. Boyer e Mistral, 1983). O
reformismo procurou articular propostas que minimizassem os efeitos da crise, por
mtermédio de uma sintese envolvendo Marx ¢ Keynes.” Uma teoria cuja linguagem

buscou “codificar™ as relagdes sociais fundamentais: a moeda, 2 relagdo salarial, tipos
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de concorréncia, modalidades de insercio no sistema internacional e as formas do
Estado.™

Nusm texto sintomaticamente extraido do preficio 4 edicio russa de A4 Teoria da
Regulacao: uma andlise critica, Boyer parte de consideracdes a respeito da existéncia de um
“debate maniqueista dos anos 80”: entre o Estado e o mercado, o que deveriam
escolher os governantes para tevitalizar e estabilizar o crescimento econémico? Ao nio
subscrever este debate “maniqueista”, a cotrente regulacionista representatia uma via
progressista em relagdo aos rumos da teotia economica. Entre o Estado € o mercado,
uma “tercerra via” tedrica apontando para o progresso social. Das advertdncias
intelectuais, surgem bons conselhos: se se compreende como o fordismo caminhou,
vai-se também, necessariamente — dai a idéia de um zelos progressista —, compreender
como fazer caminhar um “modelo alternativo”.

A chegada da Frente Popular e, conseqiientemente, do “campo progressista” — a
burguesia modernizadora inclusa — a0 poder, em 1981, oferece aos regulacionistas a
ocasido para abandonar uma outrora posigiio de “criticos esclarecidos” do sisterna em
favorecimento de uma outra: a de “conselheiros do principe”. A posicio dos
regulacionistas no aparetho de administragio econdmica, assim como sua formacio de
engenheiros, acaba por habiliti-los para a tarefa de auxiliar o Estado a abandonar um
fordismo sem futuro. Dito de outra maneira, a ponderar sobre a elaboracio de uma
“nova” regulagdo capaz de superar a crise pelo alto (cf. Boyer e Durand, 1993).

Da anilise histérica do modo de desenvolvimento, passamos aos estudos
prospectivos objetivando escolher e racionalizar os caminhos do progresso. O
programa de trabalho regulacionista é reorientado em diregdo a invengio do “pds-
fordismo”. Afnal, as possibilidades inauguradas pelo horizonte de um “campo
progressista” dirigindo o Estado nfo podem ser desperdicadas. Inscrito nas premissas,
o reformismo reestrutura suas narrativas originais. A “guinada harmonicista” ndo é
desinteressada. Na verdade, trata-se da necessidade imperiosa de imaginar um novo
compromisso social positivo fundado sobre novas produtividades e sobre um novo
modelo soctal.™

O passo seguinte define-se em meados dos 80. Em 1987, Boyer coordena um
volumoso estudo mntitulado Aspectas da crise. “Reencontra-se ai uma logica, tipica da

planificagdo a francesa (Massél), que consiste em apresentar trés cenarios, que
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poderfamos chamar de o bom, o bruto e o preguicoso” (Husson, 2000, p. 6). O dltimo
correspondena a0 prolongamento de tendéncias presentes, o segundo corresponderta
a uma inflexdio em direcio 2 um modelo socialmente Tegressivo € o primeiro
representa, evidentemente, a boa escolha. Uma tipica operacio de anilise “campista”
que consiste em delinear, grosse modo, um campo conservador e um reacionério, para
poder contrapé-los ao campo progressista.. A Teoria da Regulacio transforma-se em

técnica de regulagio:

“E sempre possivel escolher nio fazer nada, e € o cendrio batizado ‘corrente de
agua’ que serve de rechago. Pode-se, evidentemente, escolher colocar em acio
um ‘programa voluntarista de retorno ao mercado’, de inspiracio neoliberal. Mas
o bom cenirio ¢, evidentemente, o tercerro, tio voluntarista quanto o
precedente, mas que objetiva instaurar ‘formas coletivas de adaptacdo’ as
mutagles € que supSe que ‘seja negociada uma nova configuracio da refagio
salarial’ fundada sobre um ‘principio original de partiha dos ganhos de
produtividade entre progressio do saldrio, redugio do tempo de trabalho e
criagio de empregos para toda a sociedade’. Vése bem a pata (la paite)
regulacionista: existia uma boa relacio salarial fordista que ja era, ¢ necessario,

portanto encontrar outra coisa, todos juntos” (ide, ibid).

A suposta coeréncia da terceira via regulacionista define-se em torno de cinco
elementos basicos, diferentermente combinados:  sistema técnico, formas da
concorréncia, relagdo salarial, intervencGes publicas, regime internacional. O quadro
que descreve esta combinatdria se trata, no fundamental, de um tipico instrumental de
administracio do social.” Og regulacionistas enderecarn-se aos dirigentes do Estado
para thes mostrar as opgdes disponiveis e avaliar suas vantagens respectivas. Dessa
forma, toda a dindmica social € esvaziada e 0 modo de regulacio torna-se uma stmples
“convencio”.”

Apesar dos esforgos regulacionistas em formalizar o sentido da “eficicia com
eqiidade”, € o neoliberalismo que resplandece, aparentemente sem grandes obsticulos.

Ante os avancos do campo reaciondrio, a Teoria da Regulacio confirma sua crenca no

carater progressista de um sistema bem equilibrado. O capitalismo “pode fazer



61

melhor” que o caminho bruto representado pelo mercado. O problema central passa a
ser 0 das formas da inclusio social. Fundamentalmente, na opinifo da cotrente
regulacionists, a conjuntura atual colocaria para a teoria econdmica questdes
relacionadas 2 extensdo da cobertutra social, 3 complexificacio das sociedades
contemporaneas, a crescente internacionalizacio das economias no contexto de um
“balanceamento” do paradigma sociotécnico que se originou no contexto do
crescimento dos “Trinta gloriosos” (cf. Boyer e Saillard, 1995).

Marcos da transi¢io no interior do capitalismo, as falhas do mercado devem ser
mimmizadas partindo da intervencdo do, assim chamado, “interesse publico”
Eficiéncia e responsabilidade, um programa modemo apontando para a revitalizacio
econdmica e a superagio da instabilidade social. Neste sentido, a duracio e o SUPOStO
“cardter atipico” da recessdo comegada em 1990 nos EUA — prolongando-se até a
Europa Ocidental em 1993 — atualizaria as categorias fundamentais da abordagem
regulacionista na medida em que esta entende que uma “velha” ordem institucional
somente se esgota lentamente ¢ uma “nova” sempre encontrari extremas dificuldades
para impor uma logica socioecondmica distinta.

“De vento em popa”, a economia nstitucionalista consolidaria o terreno para
uma terceira via ideoldgica. Na opinido da corrente regulacionista, os exemplos seriam
abundantes: varios economistas (cf. R. Coase, R. Fogel, S. Engerman, entre outros;
todos citados por Boyer, 1995), cujos trabalhos apontam para a firma como
mecanismo eficaz de alocagio de recursos raros — altemativo ao mercado —, receberam
recentemente reconhecimento € premiagdes internacionais, o que demonstraria que a
vivificagdo dos trabalhos da teoria institucionalista teria rompido com o relativo
isolamento no qual se encontrava a regulagio nos anos 80 (cf., também, Powell ¢

DiMaggio, 1999, e Williamson, 1991).
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O institucionalismo heterodoxo

O institucionalismo econémico e a teoria das convengbes guardariam, em relacdo a
Marx, preocupacbes convergentes. Alguns dos componentes metodolégicos  do
“convencionalismo heterodoxo™ — Favereau, Salais, Oriéan, Boltanski, Thevenot... —
podem ser atribuidos go prépric autor de O capital, sem, contudo, referir-se &
radicalidade de suas preocupagbes politicas: & idéia de uma natureza pura, de um
universo natural-racional que a ciéncia teria por objeto descobrir ou construir, eles (os
institucionalistas heterodoxos) opdem, de fato, a historicidade essencial das formas
econdmicas, sua ligagdo com as estruturas socigis determinadas, onde interferem
sequéncios cumulativas de efeitos ndo-institucionais, inovacoes funcionais anénimas e
intervencdes conscientes, instituidoras, no sentido forte, de atores sociais singuiares. O
institucionafismo, neste sentido amplo, identificou as praticas econdmicas a seus
pressupostos juridicos, politicos, ideoldgicos e éticos; e, portanto, atribuiu, também, ao
seu objeto cientifico um tratamento propriamente filoséfico. Tentarei, aqui, demonstrar
que a intervencdo de Marx desempenhou um papel decisivo na formulagdo desse
programa tedrico, e que as desenvolvimentos atuais do institucionalismo nos remetem a
todo um conjunto de questdes que este formulou explicitamente, ao mesmo tempo em
que bloqueava o desenvolvimento. Ora, tais questdes sdo aquelas mesmas que governam
a idéia da alternativa ao capitalismo. As pesquisas institucionalistas podem aparecer
fortemente ligadas ds preocupacbes sociais e econdmicas préprias ao marxismo, e,
freqilentemente, representativas de uma via politica moderada (Bidet, 1995, p. 115).

Uma via institucionalista particular, é verdade: apesar do conjunto das
convergéncias metodoldgicas em relagdo aos institucionalistas, os tedricos da regulacio
permanecem afirmando a originalidade de suas formulagdes e de sua problematica (cf.,
a esse respetto, Boyer, 1995, e Lipietz, 1995). A corrente regulacionista, por exemplo,
considera ilusdrio pesquisar uma explicagio monocausal das instituicdes econdmicas,
considerando que “a riqueza, mas também 2 viabilidade de uma instituicio, deriva do
fato que ela se apdia, simultaneamente, sobre uma variedade de registros ¢ de
mecanismos” {Boyer, 1995, p. 22).

A corrente regulacionista também afirma, ac contririo da teoria institucionalista,
a2 necessidade de se distinguir entre a origem e a viabilidade de uma instituicio
economica: “Ial € a mensagem essencial da regulagio: a génese das formas
institucionass derrva de episddios dramdticos, de crises estruturais, de guerras, de
contlitos abertos entre classes ou grupos sociais” (Boyer, 1995, p. 23). Neste sentido, a
comnplementaridade das instituicdes determinaria, supostamente, sua viabilidade. A
relacdo salarial, por sua vez, segue como um dos principais condicionantes da dinfmica
economica. Os modos de regulagio, bern como os regimes de acumulacio, variam no

tempo € no espaco — este € um dos tragos distintivos da corrente regulacionista, ou



seja, a idéia segundo a qual a dindmica da acumula¢io naugura a fase de expansdo,
preparando, contudo, o momento da “reviravolta”. A corrente continua msistindo, a0
contririo dos mstitucionalistas, na variabilidade historico-espacial dos modos de
desenvolvimnento. De fato, para os regulacionistas, nio existe nenhum modo de
regulagio cuja viabilidade seja assegurada indefinidamente.”

Apesar desse conjunto de ressalvas e distanciamentos enumerados por Boyer, o
impacto da economia institucionalista — em termos de diversificagio dos métodos de
andlise ~ parece decisivo para a apreensio e o entendimento dos temas por meio dos
quais avanga a problemdtica regulacionista™ De fato, a grande diferenca parece
reservada 20 papel desempenhado pela relacdo salarial na explicagdo da dindmica
macroecondmica de conjunto. Um objetivo focado no esforgo de relativizar a
centralidade da relagio salarial, tendo em wista a complexidade crescente das
mediagdes sociais (cf. Boyer e Saillard, 1995).

Segundo a corrente, as décadas de 80 e 90 foram marcadas por um maior
dinamismo das inovacdes financeiras e uma grande vivacidade da difusio dos
mecanistnos de mercado, apontando, inequivocamente, para a proeminéncia das
formas da concorréncia sobre a dinamica da mudanga técnica (cf., sobretudo, Agletta,
19902, 1991 e 199%4c, e Aglietta e Deusy-Fournier, 1994).” Nestes termos, Boyer
resume o estado dos estudos das mediagdes, partindo da articulag@o entre o privado e
o publico: “para serem eficazes, os mercados necessitam de uma rede completa de
instituicdes” (1995).

Uma via sedimentada sob a linguagem da organizagio, como é possivel
perceber.ss O sincretismo institucionalista, é verdade, ndo se faz sem contradigdes.”
Contudo, mesmo Lipietz admite que “o grande salto atrds” em diregdo a economia das
convencdes encerra um contedo “necessario e estratégico” ante a atual defensiva e o
isolamento da teoria econbmica progressista, muito marcada por uma falta de
alternativas, no interior do “debate maniqueista Estado/mercado” A regulagio,
entendida como um “modo de resolugio instivel da contradicio social-privada” (idem,
ibid), poderia conquistar espagos mais amplos de intervengdo tedrica e politica, se

aliada aos insttucionalistas.
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I. 4. FUNDAMENTOS DO PROGRESSO

Fundamento do progresso, a politica do compromisso institucional teria surgido
quando o capital passou a reconhecer os agrupamentos de assalariados em sindicatos.
A era da estabilidade das hierarquias sociais permitiu a expressio dos interesses
comuns experimentados nos conflitos sociais. Das grandes organizages ao pacto
social: o crescimento econdmico assume 4 face do respeito entre as partes. Organizar
interesses opostos, mnstituir dirertos, negociar salarios; enfim, construir, coletivamente,
os limites a poténcia cega do capital (cf,, entre outros, Lipietz, 1992 e Therét, 1995a).

Tais sdo os problemas colocados para a politica burocritica resolver.

A institucionalizacdo da relacio salarial

O debate politico é indispensavel para transformar em finalidades sociais, suscetiveis de
ser conservadas por amplos subcenjuntos da populagéo nacienal, aspiragdes nascidas de
experiéncias provadas por individuos nas situagdes econdmicas. A deliberagdo politica é
sempre parte integrante da criagGo das grandes mediagGes sociais, quer por meio da
influéncia sobre o trabatho legislativo, quer mediante os resultados dos acordos entre
organizacbes de interesses opostos e interdependentes. Neste sentido, pode-se dizer que
os direitos dos assalariados no trabalho, a negociacdo coletiva dos saldrios, a protecdo
social, sdo compromissos institucionalizados. Eles ndo provém do movimento esponténeo
do capitalismo, mas de uma institucionalizacGo da relacdo salarial. O modo de regulacde
que estabeleceu o regime fordista impés coerces sobre o capital correlativamente @
integracdo dos assalariados, é o fruto da institucionalizacdo das relacbes econdmicas
(Aglietta, 1997, p. 427).

Os bons tempos do fordismo tertam produzido um sistema de protegio social
inspirado, supostamente, na solidariedade. Nio seria, portanto, regulado por contratos
mercantis, mas por regras soctais. “A sorte moral provém daquilo que o sistema de
protegdo social ndo controla, 0s custos sociais que ele toma em tributo” (Aglietta,
1997). Contudo, este sisterna de cobertura dos riscos teria conduzido as sociedades
nacionais a uma solidaniedade passiva na qual as responsabilidades seriam diluidas.
Para a corrente regulacionista, as maneiras como os Hstados assumiram esta
contradicio foram muito diversas. Mas os principios de eqiidade que inspiraram tais
sisternas procederam, supostamente, de uma filosofia comum.

B impossivel existir uma sociedade puramente individualista: toda sociedade
precisaria compartilhar uma base comum de solidariedade, constituida pela satisfagio

das necessidades fundamentas, da qual ninguém poderia ser excluido. Tais



necessidades deveriam ser asseguradas, pois, pelos sistemas piblicos. O sistemna de
protegio envolveria, também, a justica social, sob a forma de uma fiscalidade
redistributiva. A eqiiidade transforma-se, pois, numa dimensio importante da
“conciliacio dos interesses capitalistas e do progresso social na sociedade salarial”
(Castel, 1999). As sociedades nacionais ndo podem esquecer estas ligdes do fordismo.
O progresso legitima o capitalismo, como 4 salientamos (cf. Aglietta e Brender,
1984). O sistema de protegfio ndo escaparia 4 instrumentalizacio das relagSes sociais
pelo capital. Justica e eqiidade sdo vilidas na medida em que contribuem para a
manutencio dos mercados de consumo. Sob o fordismo, a solidariedade, vazia de
contetdo classista, subordina-se 2 acumulacio. ® Nada de crises, guerras e revolugdes,
“do ponto de vista do capitalismo, o século XX foi o século da organizagio™ (Aghetta,
1997). Sobre o plano industdal e financeiro, foi um “capitalismo de organizacdo™ que
se tornou o motor preponderante da acumulagio. Este capitalismo racional tena
estruturado, também, as massas assalariadas trabalhando na inddstria em estratos

hierarquicos:

“0 capitalismo da organizagio desenvolveu-se a partir do fim do século XIX e
desabrochou apds a Segunda Guerra Mundial. As grandes empresas, as
instituicdes publicas de gestio das infra-estruturas coletivas (a escola, a cidade,
os sistemas de transporte), as instituicdes socias, os intermedidrios da circulagdo
do capital (grande comércio, sistema financeiro) foram impulsionados durante o
processo de universalizagio do salariado. Estas organizacSes permitiram aos
mercados funcionar sempre operando segundo sua logica propria, a logica da

organizagao” (idem, ibid., p- 428).

No reino da sociedade salarial, a organizacio que fratura o salariado em estratos
funcionais é imposta, evidentemente, pela eficicia (cf., entre outros, Petit, 1994). A
estratificacio reduziria a incerteza dos comportamentos daqueles que ocupam af uma
posi¢io. Pacificaria as tensdes decorrentes do cotidiano do trabalho. Trabalhar mais ¢
melhor, sob a eficicia do capital, naturalmente. Ideologia racionalista, Durkheim ndo

nutru tanto encanto pela ciéncia quanto Aglietta pela grande organizagao: “A
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organizacdo refunda um pertencimento social sobre as ruinas das formas tradicionais
da vida em sociedade que o capitalismo destréi” (#4id)."

Além de, supostamente, ter absorvido em seu seio novas camadas sociais, a
grande organizacdo fordista teria fornecido, também, um quadro € um cédigo de
pertencimento aos assalariados: permanéncia do lucro, seguridade do emprego, regras
de mobilidade ascendente... (cf., para mais detathes, Aglietta, 1978). Os assalariados
integrados 4 organizagdo puderam, assim, atribuir um sentido a suas aspiragBes por
mobilidade social. A hierarquia que substituiu as classes, substitui suas lutas. “Por isso,
certos sociblogos puderam dizer que a sociedade salarial transformou as lutas de
classes em lutas de classificagio” (Castel, 1999).

De acordo com o argumento regulacionista, 2 grande organizagio seria capaz de
revolucionar 2 natureza dos pertencimentos sociais. Concatenaria seguranga social e
aspiragdes individuass. Limitaria as incertezas por meio do estabelecimento de normas
legitmas. Emancipar-se-ia do passado, gerando identidades sociais renovadas.
Subtrairia a nova individualidade social das aguas turvas do velho proletariado
industrial.”* Mas, como tudo tem seu prego, se a grande organizagio promove o
individualismo, ela deve, também, limiti-lo para desempenhar seu papel mediador.
Restringrr tanto a mobilidade quanto a mnovagdo, pois a estabilidade de suas regras
subordinar-se-ia a uma variabilidade circunscrita de suas condicdes de
funcionamento.” O progresso social tem seu ritmo certo, sua prépria temporalidade.
Seus avancos devem ser bem equilibrados: um aumento repentino das aspiragdes
individuats poderta colocar tudo a perder. A generalizagio abrupta de uma tecnologia
nova, também (cf,, sobretudo, Berthelot e Brender, 1982, ¢ Boyer, 1988).

Durante o fordismo, contudo, a grande organizacio parecia saber o que estava
fazendo. Dai a excepcional qualidade dessa regulagio, tantas vezes realcada pela
corrente. Nos anos 60, a suposta virtuosidade do circulo da acumulacio teria
alcangado seu amadurecimento pleno: marcada pela forca do sucesso de um certo
nimero de fatos econdmicos estilizados, a regulagio no fordismo reivindicaria seu
espago internacional. Mesmo modulados pelas especificidades nacionais, tais fatos
indicariam que “todos os paises ocidentais beneficiaram-se de um regime de
crescimento comum’” {Agletta, 1997). Para a corrente, o coragio da regulagio deveria

ser buscado na concatenagio envolvendo progressos de produtividade rapidos,
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expansdo das rendas reas ¢ estabilidade de sua reparticio. O salario real tena
aumnentado regularmente exatamente porque se encontrana indexado ao crescimento
da produtividade do trabatho.

A mtegracio dos assalariados, afnal, tem 14 suas vantagens: progressos para o
capital, progressos para os assalariados. A repartigio funcional da renda entre salarios ¢
lucros teria permanecido estavel diante do aumento do salario nominal indexado sobre
a alta dos pregos. Assim, de acordo com o argumento regulacionista, a melhona do
nivel de vida dos assalariados tomou-se compativel com a constancia da taxa de lucro,
portanto com a acumulacio reguiar do capital. Desde que a taxa de lucros permaneca
crescendo, os assalariados ndo terdo do que reclamar. Afinal, consomem, trabalham,
senterm-se seguros; criam seus filhos também para trabalhar e consumir.**

O segredo da eficacia deve ser buscado na produtividade da mdustria. No
imbito do fordismo, os progressos da produtividade do trabatho teriam sido mais
fortes que as taxas de crescimento. Obstaculizanam, poss, a queda da eficacia margmal
dos investimentos, 2 medida que o capital produtive era acumulado. A dindmica
envolvendo demanda socral e progresso técnico teria empurrado, por sua vez,
continuamente, a fronteira da eficicia técnica na produgio, impedindo, assim, a queda
da taxa de lucros. Para Aglietta, tal dindmica criou, progressivamente, novas atividades
para absorver a forga de trabalho tornada superabundante pelos avancos da
produtividade (cf. Aglietta, 1997}

O progresso € consistente. Com a autoconservagio do crescumento de longo
prazo — ou seja, aproximadamente trés décadas —, uma outra propriedade marcante do
fordismo tena sido a robustez do regime de crescimento diante dos choques
conjunturais. De acordo com o argumento da corrente, esta serta a marca do modo de
regulagdo: o encaixe coerente das instituigBes mediadoras teria desempenhado um
papel decsivo. Estado e capital irmanados em nome dos avancos sociais.
Desenraizadas das lutas de classes, as mediacGes estariam livres para operar no sentido
da eficicta, base mstrumental do progresso mdividual. O sistema € virtuoso, 3 medida
que todos saem ganhando.®

Da mesma maneira, o sistema financeiro ¢ seu encadeamento sobre a politica
monetaria formanam uma segunda linha de defesa para consolidar a robustez do

crescimento {cf., entre outros, Aglietta, 1991 e 19922, e Aglietta ¢ Deusy-Fournier,
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1994). Numa conjuntura favordvel, os bancos puderam administrar as taxas de juros de
maneira a garantir sua margem. O regime do crédito estaria orientado no sentido de
favorecer a demanda a taxas de juros rigidas e forte elasticidade no volume da oferta.
Esta teria permitido as empresas financiar o investimento necessario 2o crescimento e
ao progresso técnico. Contraditoriamente, tal regime do crédito teria ocasionado uma
enviesada escapatéria para as tensdes conjunturais, catalisando o processo de crise.”

O fordismo e sua crise: apds 2 publicagio de Reguiagdo e oises do capitalismo,
muitos trabalhos foram conduzidos numa perspectiva proxima {(cf,, entre outros,
Berthelot e Brender, 1982; Boyer e Mistral, 1983; Coriat, 1979; e Lipietz, 1979 e
1983a). No seu conjunto, a renovacdo dos esforgos regulacionistas permitiu
aprofundar os conceitos e ampliar o campo dos estudos inaugurado, pioneiramente,
pela andlise de Aglietta a respeito do capitalismo americano.”” O cerne da obra
encontra-se em sua interpretagio da crise do capitalismo americano. A eficicia desta
interpretagdo foi justificada por Aglietta no Prfddo de 82, tendo em vista a grande
influéncia das transformacdes da economia americana sobre o conjunto do mundo
ocidental. ®

A andlise regulacionista original teria buscado compreender a crise, partindo do
desenvolvimento das contradigbes mnerentes as formas especificas assumidas pelo
salariado depots de, aproximadamente, meio século. Os efeitos dessa causalidade
antinbmica apresentariam para a sociedade americana um problema global de
organizagdo. Seus tragos fundamentats decorrertam de uma contradicio crescente
entre, por um lado, a socializacio dos modos de vida e dos progressos da
produtividade e, por outro, a privatizacio a exaustio dos poderes de decisdo sobre o

processo de acumulacio capitalista. A globalidade destes problemas envolveria,

rrremediavelmente, o Estado:

“A crise torna-se politica porque a forte progressio dos custos sociais em
detrimento da acumulacio privada exacerba os conflitos sobre os processos de
regulagdio que haviam permitido, antenormente, 2 relativa estabilidade do
crescimento. O Estado, pelo fato de recapitular as normas sociats, torma-se um
totalizador das tensdes quando a renovacido do contetdo das mivalidades sociais

irrompe a codificagio politica estavel” (Aglietta, 1997, p. 8).
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Inscrita nas premuissas, a concertualizacio regulacionista do fordismo e sua crise
amadurece por mtermédio do abandono da analise classista. A antiga disjuntiva
reformista entre “lutas de classes ou negociacdo” conhece sua resposta esperada.
Evidentemente, o marco teonico para compreender a “grande cnse” ndo pode mais
ficar refém de uma relacio que transtorne a celebragdo dos fundamentos do consenso
social. Dai o definhamento do vinculo estabelecido com o marxismo: o problema-
chave para a regulagio coloca-se ndio mais no dominio dos conflitos envolvendo
classes distintas, mas no ambito da restauracio da coesdo social capaz de garantir o
desenvolvimento da acumulagio. A Teona da Regulagio transforma-se em técnuca de

regulacdo. Para tanto, uma ampla critica a0 marxismo deve ser elaborada.
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NoOTAS

' Michel Aglietta nasceu em 18 de fevereiro de 1938. E formado pela Escola Politécnica e pela
Escola Nacional da Estatistica e da Administracio Econémica, além de ser doutor em Ciéncias
Econdmicas. Atualmente exerce fungGes administrativas junto ao Conselho de Andlise Econdmica
(CAE), ac Banco da Franga (DGSE) — na condigio de consultor —, ao Instituro Universitrio da
Franga e ao CEPII. Aglietta foi professor convidado do Federal Reserve Bank de Nova York (1995) e

administrador do Instituto Nacional de Ciéndas Econdmicas e Estadstica (INSEE). Em 1995,
recebeu o prémio de “O Economista do Ano” da revista Nouvel Economiste. Robert Boyer nasceu
em 25 de marco de 1943. Formou-se na Escola Politécnica e no Instituto de Estudos Politicos de
Paris, alem de ter obtido dois DEA’s - Diplomas de Estudos Aprofundados —, um em Matematica
Econdmica pela Universidade de Paris VIl e outro em Economia pela Universidade de Paris |. E
diretor de pesquisa do CNRS, economista do CEPREMAP, além de ser membro do CAE desde
1997. Alain Lipietz nasceu em 19 de setembro de 1947. Engenheiro de pontes diplomado pela
Escola Politécnica (1966) e economista formado pela Universidade de Paris | (1972), Lipietz é
deputado europeu desde 1999, pesquisador do CEPREMAP (desde 1973), além de ser membro do
CAE {(desde 1997) e da Comissio Francesa de Desenvolvimento Sustentavel (desde 2000). Foi
também porta voz do Partido Verde entre os anos de 1997 e 1999. Jacques Mistral nasceu em 22
de setembro de 1947. Formou-se pela Escola Politécnica (1967) e se doutorou em Ciéncias
Econdmicas (1977). £ membro do CAE (desde 2000), além de exercer a fungio de consetheiro

especial — politicas econdmicas e relagbes internacionais — do Ministro da Economia, das Financas e
da Inddstria, Laurent Fabius (desde 2000).

“Essa situagio de distincia em relagio aos pdlos fundamentais da vida intelectual os
{regulacionistas} afasta bastante da pluridisciplinaridade, do didlogo com as outras disciplinas. A
abertura para estas dependia mais de uma postura voluntarista de autodidata do que de estruturas
transversais. £ assim que o politécnico Michel Aglietta descobre, j& quarentio, a obra de René
Girard, o que lhe permite afirmar a incorporagao da violéncia na moeda” (Dosse, 1994, p. 329).

* “Mesmo tendo sido necessarios seis anos para vermos esgotada a primeira edicio de Régulation et
Crises du Capitalisme, seu impacto foi importante entre os pesquisadores, sem esquecer as vérias
referéncias e elogios suscitados por esse texto, Dentro dessa corrente de pesquisa, devemos citar
os trabathos do CEPREMAP (Centro de Estudos Prospectivos de Economia Matematica Aplicada &
Planificacio), do GRESP (Grupo de Pesquisa Econdmica da Universidade de Rennes), como também
as contribuicdes de B. Billaudot e H. Bertrand” (Boyer, 1986, p. 44).

* “Ao sair, a obra de Aglietta suscitou uma interrogacio a qual convém relembrar hoje: tratar-se-ia
de uma reformulacio/atualizacio do marxismo ou do aparecimento de uma abordagem teérica
completamente renovada? Na época, os regulacionistas (com a excecio notavel de Boyer) situam-se
no campe do marxismo: Aglietta vinha do PCF, Lipietz do maoismo, Billaudot animava a comissio
econdmica do PSU, onde militava também Bertrand” (Musson, 2000, p. |).

5 “E em torno das necessidades do plano, da prospectiva, sob o impulso do estado, que as reflexSes
sobre os modos de regulagio ganharam raizes, no préprio seio da admistracio francesa: ‘Isso levou-
nos, nos anos de 1966-1968, aos limites do modelo de interpretagio dessas praticas’ (M. Aglietta,
entrevista com o autor), pois a justaposi¢io de modelos econométricos importados do mundo
anglo-saxdo, concebidos para serem operacionais no plano setorial e aplicados para explicar a agio
do Estade em termos de sobre estruturas, é considerada entio insuficiente para investigadores
como Robert Boyer, Michel Aglietta ou Philipe Herzog. ‘Dai partiu uma reflexdo que formulou
problemas de tipo estruturalista’ (M. Aglietta, entrevista com o autor), recusando a dicotomia
tradicional entre um nivel subterraneo préprio ac mercado e, em cima, o plano das agées do Estado
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apropriadas aos grandes fluxos. O objetivo era, pelo contrario, apreender as interagbes entre os

niveis. Por conseguinte, é no préprio centro das problematicas apresentadas na administracio que
nasce essa corrente de andlise” {Dosse, ibid, p. 330).

¢ “André Micolai v& os regulacionistas com certas queixas por ter expressado uma orientacio
semelhante & deles no momento em que ela ndo podia ser ouvida (1962): *Os regulacionistas sao
um pouco uma desforra pdstuma’ (A. Nicolal, entrevista com o autor). O que ele viveu na
universidade depois de 1968 foi antes a rejeicio de Keynes e Marx, o regresso a partir dessa data 2
economia pura, com a dominagdo absoluta do neomarginalisrmo: "Todo o aspecto estrutural foi
jogado fora, o mercado era supostamente perfeito’ (A. Nicolai, entrevista com o autor). André
Nicolai sé podia ent3o estar pregando no deserto, apanhado entre os adeptos do neodassidsmo, de
um lado e, por outro, uma corrente marxista ultradeterminista; ndo havia entdo lugar para uma
terceira via entre essas duas correntes” (idem, ibid., p.332).

7 “Um modeo de regulacio aciona um conjunto de procedimentos e comportamentos individuais e
coletivos que devem simultaneamente reproduzir as relagbes sociais por meio da conjungio de

formas institucionais historicamente determinadas e sustentar o regime de acumulagio em vigor”
(Therér, 1998, p. 16).

® “A partir do momento em que se distingue claramente a ldgica do poder palitico (expressio da
soberania e da legitimidade autorizando a cobranca fiscal) dos limites da acumulacio privada, é
possivel construir uma série de conceitos que dao conta da complexidade dos papéis e das
configuracges do Estado. (...) A especificidade da TR, assim, € ndo isolar o Estado do sistema

econémico hacional, enquanto exclui determinismos simples do econdémico em relacao ao Estado”
(Bayer e Saillard, 1995, p. 60).

? “£ possivel construir teorias econémicas alternativas mais respeitosas dos limites da racionalidade,
do imbricamento dos fendmenos econdmicos nas sociedades ricas de outras relages sociais,
imersas nas transformacdes que n3o deixaram de marcar o desenvolvimento e as crises do
capitalismo. A Teoria da Regulagio é uma delas, posto que se dedicou a elaborar um conjunto de
conceitos e de métodos que permitem analisar as transformagées estruturais como os periodos de
crescimento rapido e mais ou menos regular” (idem, ibid, p. 1 1).

0 “As formas institucionals ou estruturais definem a origem das regularidades sociais e econdmicas
observadas. A TR amribui-se como programa caracterizar essas formas institucionais e seu
agenciamento como também analisar suas transformacées permanentes” (Therét, 1998, p. 12).

' “QO lugar privilegiado da relacio salarial entre as formas institucionais singularizadas pela TR esta
ligado ao fato de ela caracterizar o tipo de apropriacio do lucro no modo de produgio capitalista”
{idem, ibid., p. 14).

2 “Aré o fim dos anos 70, a teoria do ‘Capitalismo Monopdlista de Estado’ prolonga a tradicde do
marxismo anterior. Ela descreve a sociedade contemporénea sob os tragos de uma mescla instavel e
explosiva de dominagio capitalista e de capacidade popular crescente: o aparelho de Estado
representa o instrumento de uma acumulagio do lucre dos ‘grandes monopdlios’, mas o préprio
desenvolvimento desta centralidade estatica torna possivel, no quadro das conjunturas oferecidas
pelas crises recorrentes do sistema, uma luta democritica na direcao da apropriacio publica dos
grandes meios de produgio, ‘abrindo o caminho para o socialismo’. Sobre o fundamento do
ceticismo em relacio a tal projeto, aparece a Teoria da Regulacio. Ela faz sua a andlise marxiana das
contradicoes sociais do sistema capitalista e de suas propensdes estruturais a crise. Mas ela
interroga-se, logo de inicio, sobre o fato de que ele consegue, regularmente, superé-las e inscrever-
se na duracio histérica. E ela empreende o estudo das formas ‘institucionals’ que, por meio de sua
periddica renovagio, asseguram sua perenidade. Este programa € formulado com base em um
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corpo de doutrinas de contornos varidveis, segundo os autores, mas que se organiza em torno de

um bloco categorial comum, cuja coeréncia é manifesta, e cujos termos permanecem relativamente
estaveis” (Bidet, 1999, p. 430).

** “A regulagio nasceu entre o comunismo e o maoismo 3 francesa, essa mistura especifica de
pensamento. A. Gorz e o obreirismo italiano. Da morte de Pierre Overney, nés retivemos (como
Jean Boissonnat em sua épocal) que o capitalismo norte-ocidental obteve exitosa sua estabilizacio
macroecondmica a0 preco de um fabuloso empobrecimento do sentido do trabalho.
Contrariamente aos que pretendem hoje certas leituras fortemente seletivas, nds jamnais
esquecemos a fungio articuladora do operdrio profissional (e como teriamos podido, quando ele
constituiu a base do "outro’ pilar da fordismo a francesa, o macico PCF-CGT?), mas nés medimos,
por sua vez, airracionalidade fundamental e a alienacio do taylorismo” (Lipietz, 1995, p. 40).

" Em 1974, M. Aglietta defende sua tese, Accurnulation et régulation du capitalisme en langue périade:
L’exemple des Etats-Unis (1870-1970), Paris, INSEE; a segunda ediciio francesa aparece sob o titulo:
Régulation et Crises du Capitalisme, Paris, Calmann-Levy, 1976. Em 1979, surge a traducio inglesa
intitulada A theory of capitalista regulation: The US experience, Londres e Nova York, Verso. Uma
nova edicio inglesa aparece em 1987 pelo mesmo editor. Por sua vez, em 1997, surge na Franca
uma nova edi¢io acrescida de um posfacio do autor e alteragées no corpo do texto. Ao longo do
trabalho, estaremos utilizando as duas ediges francesas.

'* Evidentemente, ndo desconsideramos que o conceito de regulacio, definidor da teoria parisiense,
em alguma medida é, também, devedor das outras teorias regulacionistas. O esforgo de Aglietra,
por sua vez, deve ser localizado no dmbito mais geral de um ambiente académico/institucional tido
como regulacionista. Nas palavras de Boccara: “O conceito de ‘regulagic’ na andlise do
‘funcionamento’ do capitalismo nao data de nossa época Mas a originalidade das teorias
contemporaneas da regulagio na Franga é marcante, desde o inicio dos anos 70, na primeira,
cronologicamente falando, escola francesa da regulagiio: a escola sistémica que eu mesmo fundei,
para explicar as transformagbes sistémicas, passando pelas transformagées da regulacio, ela propria.
Essa andlise, iniciada em 1960-6, que se desenvolveu em torno da teoria da superacumulacio e da
desvalorizagao do capital, é expressamente precisada e generalizada em termos de regulacdo, em
1971. Contudo, duas outras escolas véo surgir: o escola parisiense, ou ainda, da regulacio salarial,

autoproclamada ‘escola francesa’, de 1974; e a escola grencblense, ou das leis da taxa de lucro, em
975" (1995, p. 49).

** “Aglietta analisa a refagio capital/trabalho, mas, infelizmente, a decompée em uma relacio de
organizagio do trabalho e uma relagio de distribuicio do valor agregado (posse e propriedadel),
antes que aparecesse a existéncia de capitais auténomos. Mas essa decomposicio significa fazer

surgir a contradicdo na reprodugao dessa relaciio complexa, portanto, a possibilidade da crise e o
problema da regulacdo” (Lipietz, 1989, p. 28).

" Dai a necessidade, verificada por Aglietta, de o capitalismo em crise engendrar um novo principio
de organizagdo do trabalho, objetivando endurecer as regras de disciplina no chao-de-fabrica,
articulado a um esforco conjuntural imposto pela competigiio intercapitalista. O capitalismo passaria
pois a vislumbrar um novo horizonte em que o crescimento econdmico nio estivesse remetido mais
4 integracao rigida dos postos de trabalho ou i hierarquizacio funcional acentuada.

' “R. Boyer, de fato, inscreve-se numa tradigio de analise referente a Marx, que constrol a teoria
segundo uma ordemn que vai "dos conceitos mais abstratos’ as ‘nogbes que podem e devem ser
confrontadas as evolugbes observadas’ (TR, p. 42). Este programa da epistemologia althusseriana,
no qual ele se inspira — formalmente, ao menos -, desenvolve-se especificamente contra uma
abordagem atribuida ao marxismo tanto tradicional quanto estruturalista. Este concentrar-se-a
sabre a invariante estrutural do ‘modo de producéo capitalista’, no nivel mais abstrato, definida pela
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articulaciio da relagdo mercantil-monetaria (M) e da relagéo salarial fundada sobre a propriedade
privada dos meios de produgio e ligada a exploracio capitalista (S). Essa concentragdo tedrica que
Marx elabora em O capital , apresenta claramente — sublinha Boyer — as contradigGes internas que
ameacam esta forma de saciedade, mas nio as condigbes que permitem a0 capitalismo superar. O
desenvolvimento do abstrato ao concreto vai, portanto, aqui tomar por objeto a produgio de
conceitos ‘intermedidrios’ (TR, p. 45), permitindo descrever e compreender como esta estrutura
social contraditéria, no lugar de entrar em colapso, desenvolve-se na histéria, gerando um
crescimento duravel” (Bidet, 1999, p. 431).

”® De fato, a vulgata estalinista, preocupada com a concorréncia tecnolégico-politica com o bloco
imperialista, atribuia, ideclogicamente, a possibilidade da emancipagio humana ao desdobramento
das pretensas potencialidades “emancipatérias” das forgas produtivas. Tal formalizagao encontraria
eco, segundo os manuais de Moscou desse periodo, em alguns textos do prépric Marx, mais
particularmente na Ideologia alemd, no Manifesto do Partido Comunista e no “Prefacio” de 1859. O
estrutural-marxismo considerava que tais teses sé puderam ser desenvolvidas a custa de um
enorme reducionismo de problematica: “O enunciado mesmo do conceito (de forcas produtivas)
sugere imediatamente duas conseqiiéncias, que 53 fontes de equivocos fundamentais a respeito da
teoria de Marx, reconhecendo que nao sao faceis de evitar; antes de tudo, ao falar de ‘forgas’
produtivas, de ‘forcas’ de produgio, sugere-se de imediato a possibilidade de uma enumeragdo: ‘as
forcas produtivas sdo: a populagio, as maquinas, a ciéncia etc.’; por sua vez, sugere-se gue ©
‘progresso’ das forgas produtivas pode revestir o aspecto de um progresso acumulativo, de uma
adiciio de novas forgas produtivas ou da substituicao de algumas delas por outras mais ‘potentes’ (a
ferramenta do artesio pela maquina). Entio, se vé levado a uma interpretacao do ‘nivel’ ou do ‘grau
de desenvolvimento’ tanto mais tentadora quanto parece implicada nas proprias palavras: trata-se

de um desenvolvimenta linear e acumulativo, de uma continuidade quase biolégica” (Balibar, 1977, p.
256).

® “0) que Marx demonstrou, especialmente em O capital e a0 que aludem as célebres frases do
Manifesto, no é que o capitalismo tenha liberado o desenvolvimento das forcas produtivas, pela
primeira vez e para sempre, mas sim que © capitalismo impds as forgas produtivas um tipo de
desenvolvimento determinado cujo ritmo, cujo aspecto ihe sdo proprios, ditados pela forma do
processo de acumulagio capitalista” (idem, ibid., p. 257).

2 Seguindo o argumento balibariano, chegamos a proposicio segundo a qual as relagbes de
producio capitalistas se dissimulam por detras de uma aparéncia técnica, ou seja, da relagio entre o
trabalhador e a magquina. Nesse sentido, as forgas produtivas sdo determinadas em sua natureza e
tipo de desenvolvimento pelas relagbes de produgio vigentes, assim como pela luta de classes que
tais relagges condicionam. Esta formulagdo, como veremos mais adiante, desperta um interesse
particular em Aglietta. Para a corrente althusseriana, em suma, o conceito de forgas produtivas
designaria, fundamentalmente, as relagdes sociais — econdmicas, ideologicas e juridico-politicas -, na
medida em que tais refacdes intervém de maneira “eficaz” na apropriacao social da natureza

2 “| ando no processo de producio capitalista a reprodugao das relages sociais, Balibar ilumina
uma idéia muito fecunda de K. Marx. No processo capitalista de produgao das coisas, visto do ponto
de vista da totalidade, do ponto de vista do resultado, o que se passa, fundamentalmente, é a
reprodugdo de lugares na estrutura sincronica do modo, lugares cuja estrutura determina fungdes na
reproducio do mode (...). Aqui, ndo podemos estar de acordo: quando a reproducio se torna ©
fundamento da producio (‘determina os homens a produzir’), quando a producio das coisas se
torna a ‘aparéncia e a reproducdo, a ‘realidade’, a ‘eficacia’ (t. I, pp. 174-175). Isso nds
contestamos, a leitura althusseriana de Marx que institui uma ruptura entre ‘a producio como ato,
objetivagio de um sujeito’, e © conceito de uma ‘produgao sem sujeito’, que determina, em troca,
certas classes como suas funcbes préprias (p. 171). Mais largamente ainda, a hipostasia da
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‘reprodugao’ (entidade ndo contraditdria) traz pesadas conseqiiéndas na concepcio do
desenvolvimento das coisas” (Lipietz, 1989, p. 22).

¥ “A partir de 1975, a teoria do equilibrio geral torna-se o paradigma central da ciéncia econémica
universitiria, sobre o pano de fundo do refluxo do estrutural-marxismo. Os heterodoxos
procuraram exprimir-se fora das instituigdes tradicionais. Alguns dentre eles se encontram na
revista Critiques de L'Economie Politique, publicada pelas edi¢des Frangois Maspero {Alain Azouvi,
Hughes Bertrand, Robert Boyer, Bernard Guibert, Pierre Salama, Bruno Théret ete.). Outros um

pouco mais tarde colaborardo no Bulfetin do MAUSS (Movimento Antiutilitarista nas Ciéncias
Sociais)” (Dosse, 1994, p. 332).

* “Todo o trabalho dos regulacionistas pode, pais, ser compreendido como um triplo esforco:
Mostrar que a reproducio capitalista ndo vai sozinha. Mostrar porqué, durante vastos periodos de

tempo, ela se ‘persegue’ ainda assim. Mostrar por qué, ao fim de um certo tempo, uma grande crise
se apresenta” (Lipietz, ibid., p. 30).

£ “Esta critica (2 justaposicio de uma teoria tida como acabada e de um edletismo empirista que
permitisse interpretar qualquer momento ou conjuntura histdrica) se volta, particularmente, para as
diversas variantes do Capitalismo Monopolista de Estado quando elas mesmas tentam periodizar a
histéria do capitalismo com base nas formas de concorréncia. Mas ¢ igualmente vdlida para as
pesquisas de inspiracdo estruturalista: se sua critica 4 fossilizagio e i utlizagio ideoldgica do
marxismo foi bem-vinda nos anos 70, sua recusa a toda forma de historicismo faz com que sejam
bastante inadequadas para o estudo das mudancas e das crises. Por insistir nas invariantes
estruturais do modo de producio capitalista, esquecem de analisar as mutagées que o caracterizam
e subestimam o papel das contradi¢Ses, vendo a histéria como quase imdvel quando, na realidade,

ela é espiral, inovagio e, portanto, reprodugic em funcio das modalidades que se transformam de
perfodo em periodo” (Boyer, 1986, p. 36).

* “Primeiramente, uma certa fidelidade ao método e is questdes de andlise marxista {...). A énfase
nas relacdes socigis como ponto de partida para uma andlise das sociedades continua representando
uma das raras alternativas ao individualismo metodolégico. Quando se trata da coesdo (ou eclosio)
de uma sociedade e da dindmica econdmica geral, o método holista esta longe de ser completamente
superado. Nao foi ele que garantiu os mais importantes avangos em Antropologia, em Etnologia, em
Historia e, mais particularmente, em Histéria Econémica? Para os ‘regulacionistas’, o ponto de
partida é ¢ impacto de uma série de relagées sociais (mercantil e/ou salarial) sobre as regularidades
econdmicas” (idem, ibid., p. 35).

? “E por meio da formalizacio do processo lucro-investimento-capital-producio-emprego (por
exemplo, no interior de esquemas de reprodugio com duas seches ou entio de modelos
agregados) que se pode distinguir diversos regimes de acumulacio e, posteriormente, estudar a
estabilidade estrutural” (idem, ibid., p. 38). Ou ainda: “(...) Longe de representar simples variantes
de um conjunto imutivel de mecanismos, elas (as formas institucionais) promovem regularidades na
acumulagio e nos comportamentos coletivos e individuais. Dessa forma, somos levados a buscar
diferentes modos de regulacio em oposicio as concepcbes estruturalistas e marxistas da
reproducio, e sobretudo a nogéo de equilibrio geral” (idem, ibid., p. 57).

# “Um carater essencial da mais-valia relativa é a incorporagio da forga de trabalhe ne processo de
produgio como ingrediente do capital submetido 2 valorizagio dos meios de producio. E por isso
que a formagio do capital fixo reina sobre o reforco das bases materiais do poder exercido por uma
dasse na sociedade” (Aglietta, 1997, p. 120). Ou ainda: “C aumento incessante do sobre-trabathe
imposto a classe operdria esta, indissoluvelmente, ligado ao desperdicio social sistemitico, gracas ac

qual as depressées profundas podem ser evitadas no capitalismo contemporinec” (Aglietta, 1997,
p. 129).
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*® “Ela nutre toda uma gama de ideologias produtivistas cuja menor delas ndo é aquela da
planificaco francesa popularizada, principalmente, por P. Massé e todos os partidarios da politica
das rendas. 'Produzamos ¢ mais possivel e cada um terda mais’ é um slogan sumario que persuade
faciimente” (idem, ibid., p. 171).

% “(s salarios individuais da classe operaria perdem, de fato, sua flexibilidade e tendem a evoluir
paralelamente ac saldrio nominal de referéncia. As formas mais recentes dos saldrios exprimem,
pois, nitidamente, a relacio de distribuigio global imposta ao salariado pela apropriagio capitalista
das forcas pradutivas” (idem, ibid., p. 174).

3! “Pela primeira vez na historia, o fordismo comporta uma norma de consumo salarial em que a
propriedade individual das mercadorias governa as praticas concretas de consumo. Trata-se de uma
mudanca acentuada, tanto em relagio aos modos de vida tradicionais quanto em relagio ao periodo
de formacao da classe operaria marcado por uma extrema miséria e uma inseguranca total que nao
pertnitiam nenhuma estabilizacio dos habitos de consumo” (idem, ibid., p. 184).

2 “Mas é necessario ainda, e sobretudo, que as conseqiiéncias da inseguranca capitalista sobre o
emprego e a formagio dos salarios individuais sejam suficientemente limitadas para nao romper a
continvidade do processo de consumo e para permitir aos trabalhadores enfrentarem os
engajamentos financeiros contratades desde a aquisicho de bens de equipamento. Esta implica
regulamentages, uma globalizagie e uma homogeneizagio dos salarios, a constituigio de fundos

sociais de seguridade contra as incapacidades temporérias em receber um saldrio direto” {idem,
ibid., p. 186).

*¥ “Quando a relaciio salarial se estende a toda a sociedade, os meios sociais do consuma devem ser
ou adquiridos como mercadorias capitalistas ou fornecidos pelas coletividades pablicas” (idem, ibid.,
p- 194).

3 “A existéncia de seu antigo estatuto de emprego contribuit para a manutengio mais ou menos
longa das diferencas de salarios, mas a necessidade imperiosa de comprimir os custos salariais
libertou uma forca irresistivel pelo alinhamento destas categorias de trabalhadores sob a norma de
consumo operario. Ainda que eles celebrassem o engrossamento da ‘classe média’, os socidlogos
americanos observam, verdadeiramente, a superposicao de dois fendmenos: de um lado, a extensio
do proletariado, ou seja, do trabalhador fragmentado, intercambiavel e desqualificado; de outro, a
evolucio ripida da norma de consumo sobre a qual todos estes trabalhadores alinham-se. Tratam-
se de dois aspectos complementares do fordismo™ (idem, ibid., p. 198).

¥ “Estas relacbes politico-ideoldgicas mostram que a reprodugiio de uma sociedade de dasses
representa uma totalidade na qual as formas superestruturais podem ter uma influéncia consideravel
sobre a lei da acumulagio do capital. Essas relacdes exercem uma pressio geral sobre o salério
nominal de referéncia, elevando a taxa de mais-valia. Alem disso, elas desempenham um grande
papel na concorréncia capitalista. Nés veremos em particular que a estratificagio do proletariado €
correlativa & organizagio do capital em redes de subcontratacio™ {idem, ibid., p. 199},

3 “Contrariamente s ilusSes propagadas pelos tedricos do equilibrio geral, o antagonismo da
relacio salarial e a decorrente concorréncia dos capitais, ndo podem ser regulados somente por leis
de troca. A organizagio da classe capitalista no seic do Estado e o desenvolvimento de formas
estruturais por meio das quais ela se exprime séo indispensaveis 2 reproducic ampliada do capital
na escala da sociedade” (idem, ibid., p. 48).

7 “De fato, é possivel fazer observacées contrastantes concernentes a regulacio do salario na lei da
acumulacio antes da Primeira Guerra mundial e na fase florescente do fordismo apds a Segunda
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Guerra mundial. Enquanto transigio entre os dois regimes, o periodo do entre-guerras é o mais
ambiguo” (idem, ibid., p. 231).

% “A lei tendencial da queda da taxa de lucro encerra, pois, o seguinte significado. Ela enuncia que
uma fase da acumulagio, aparentemente, regular nio mais comporta o mecanismo corretor capaz
de a perpetuar. A tendéncia ao desenvolvimento auténomo é uma caracteristica macroecondmica

da lei da acumulacio. Ela impde-se s relagées de concorréncia sobre o mercado” (idem, ibid., p.
382).

* “Um tal tipo de crise se produziu no passado e se produz, hoje, nos Estados Unidos. Os principios
ideoldgicos gerais que legitimam o capitalismo na consciéncia popular, principios que nascem dos
tragos originais da nagdo americana e sdo difundidos sob miltiplas facetas por uma rede
extremamente densa de instituigbes culturais e religiosas, sio suficientemente potentes para
perpetuar a hegemonia da classe capitalista. Esta Gltima ainda dispée de graus de liberdade
necessarios para absorver as transformagdes sociais, salvaguardando o essencial: a capacidade de
explorar as forgas produtivas por meio da relaciio salarial” (idem, ibid., p. 377).

% “Apds as anlises feitas até aqui, este foi o pericdo de uma aise do regime de acumulacdo intensivo,
Esta originalidade em relacio acs ensinamentos histéricos anteriores é vista na novidade de suas
manifestacGes, que numerosos economistas apontaram e que nds buscamos interpretar 3 medida
que progredimos em nosso estudo. Esta crise se distingue da grande depressio cujo
enquadramento foi a instauracio completa do regime de acumulagio intensivo” (idem, ibid., p. 118).
# “As relagdes de concorréncia ndo podem se organizar antes que as transformagées gerais da
relacdo salarial criem uma nova coesao giobal do regime de acumulagio, inaugurando uma nova fase
da elevacao da taxa de mais-valia a longo prazo” (idem, ibid., p. 324).

“* “Em geral, nas andlises econémicas e politicas da escola da regulagao ndo existe regime fordista de
acumulagao intensiva sem evolucio paralela tanto do poder de compra quanto da rentabilidade. Isso
é garantido por uma relagio salarial capaz de tornar possivel a harmonia entre assalariados e
empresdrios, mas que tem por premissa uma regulaciio, realizada por intermédio de um sistema de
instituigbes estatals e contratuais” (Farias, 1999, p. 22).

# “O desenvolvimento consideravel da negociacic coletiva nos Estados Unidos estd
indissoluvelmente ligado 2 emergéncia do fordismo. E uma das formas estruturais mais essenciais 3
regulagio do capitalismo contemporineo. Estudando-o, nés podemas compreender as modalidades
segundo as quais evoluiu a luta de classes” (Aglietta, ibid., p. 218).

“ “A negociagdo coletiva evoluiu, portanto, quanto ao contelido, das condicdes de trabalho
programagio dos ganhos monetérios da producic capitalista; e, quanto a forma, de um nivel de
decisdo descentralizado a um nivel cada vez mais centralizado” (idem, ibid., p. 225).

* “De fato, os processos de negociagio coletiva dos salarios desenrolam-se no seio dos ramos —
produtivos — e as empresas reagrupam-se, al, em instituigdes de lutas de classes, associacées
patronais ditas ‘profissionais’. Este ponto ¢ fundamental. Mostra claramente que a concorréncia
comporta uma solidariedade capitalista induzida pela relagio salarial. O fato de que todas as
empresas de um ramo possam contar com regras idénticas de formagio e evolugio do saldrio de

base & um ponto essencial da constituigio das condigdes de produgio socialmente dominantes”
{idem, ibid,, p. 315).

* “Fazer a teoria da negociagio coletiva como forma estrutural, implica pensar esta articulacio
como unidade das praticas sociais necessarias & reproducio da relacio salarial. A teoria das formas
&, assim, o meio de abordar os fundamentos da teoria do Estado capitalista” (idem, ibid., p. 2 18).
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“7 “Do ponto de vista de Hegel, o papel dos funciondrios, em geral, nac é puramente administrativo:

é essencialmente intelectual. E correlativamente, € por sua incorporacio ao Estado (isto €, ao
'servico pablico”) que os ‘intelectuais” podem encontrar o seu verdadeiro destino. Com efeito, é o
Fstado, em que os diferentes interesses particulares da sociedade civil devem ser tomados
compativels entre si e elevados ac nivel superior do interesse geral, que thes oferece a matéria e as
condicbes da sua atividade reflexiva. O Estado, que para Hegel é ‘em si' universdl, ‘libera’ os
intelectuais (da crenca, das formas variadas da dependéncia pessoal) pare que eles cumpram, o seu
servico, em toeda a sodedade, uma atividade de mediacdo, ou de representacio, e elevem assim a
universalidade ainda abstrata ao nivel da “consciéneia de si'. Deve-se reconhecer que essa teorizacio
exprime fortemente e com notavel capacidade de antecipagic o sentido da construgio
administrariva, escolar e universitaria, e do desenvolvimento das estruturas da pesquisa cientifica e
da opinido piblica, que darfo pouco a pouco aos Estados contemporineos a sua capacidade de
‘regulacao’ social, a igual distdncia do liberalismo puro e do autoritarismo. Se ndo tivéssemos isso

em mente, ndo compreenderiamos a poténcia exatamente oposta da teorizacio da ideclogia em
Marx” (Balibar, 1995, pp. 65-67).

* “Pode observar-se, em geral, que na civilizacio moderna todas as atividades praticas se tornaram
mais complexas e as ciéncias se entrelagaram de tal maneira a vida que toda atividade pratica tende
a criar uma escola para os préprios dirigentes e especialistas e, por conseguinte, criar um grupo de
intelectuais especialistas de grau mais elevado que ensinam nestas escolas. Assim, juntamente ao
tipo de escolas que pederiam ser chamadas ‘humanistas’, e é o tradicional mais antigo, e que estava
orientadas a desenvolver em todo individuo humano a cultura geral ainda indiferenciada a poténcia
fundamental de pensar e de saber dirigir-se na vida, tem sido cariado todo um sistema de escolas
particulares de vérios graus, para ramos profissionais inteiros ou para profissdes ja especializadas e
indicadas com precisa individuagio. Pode, indusive, afirmar-se que a crise escolar que hoje nos
ameaca esta precisamente ligada ao fato de que este processe de diferendagio e particularizagio se
produz cacticamente, sem principios claros e precisos, sem um pano bem estudado e
conscientemente estabelecido: a crise do programa e da organizacio escolar, ou seja, da orientacio
geral de uma politica de formacio dos modernos quadros intelectuais €, em grande medida, um
aspecto e uma complicacio da crise orgénica mais ampla e geral” (Q, 1.530-31).

*? “Na realidade, dependendo do autor e do objeto de estudo, utiliza-se ou Girard, ou Keynes, ou
Marx, ou ainda os fundadores do institucionalismo para definir o conceito de forma
estruturalfinstitucional e justificar a nogo de regime de acumulacio. (...} O problema do valor
poderia perfeitamente ndo ser um marco t&o diferenciado em relagio as questdes tratadas por
esses autores. Bastaria, por exemplo, admitir que, no capitalismo, a conjugacio da relaciio salarial
transforma o equivalente dos pregos de producio no regulador da dindmica dos pregos de
mercado. (...} A andlise macroecanémica pode partir desse resultado sem se colocar diretamente a
questio das teorias do valor” (Boyer, 1986, p. 56).

¢ “O institucionalismo econdmice e a teoria das convengdes guardariam, em relagio a Marx,
preccupagdes convergentes. Alguns dos componentes metodoldgicos do ‘convencionalismo
heterodoxo’ — Favereau, Salais, Orléan, Boltanski, Thevenat... - podem ser atribuidos ac préprio
autor de O copital, sem, contudo, referir-se a radicalidade de suas preocupacdes politicas: a idéia de
uma natureza pura, de um universo natural-racional que a ciéncdia teria por objeto descobrir ou
construir, efes (os institucionalistas heterodoxes) opdem, de fato, a historicidade essencial das
formas econfmicas, sua ligagio com as estruturas sociais determinadas, onde interferem seqgliéncias
cumulativas de efeitos nao-institucionais, inovactes funcionals anénimas e intervencdes conscientes,
instituidoras, no sentido forte, de atores sociais singulares. O institucionalismo, neste sentido amplo,
identificou as préticas econdmicas a seus pressupostos juridicos, politicos, ideoldgicos e éticos; e,
portanto, atribuiu, também, ac seu objeto dentificc um tratamento propriamente filosdfico.
Tentarei, aqui, demonstrar que a intervencio de Marx desempenhou um papel decisivo na
formulacio desse programa tedrico, e que os desenvolvimentos atuais do institucionalismo nos
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remetem a todo um conjunto de questdes que este formulou explicitamente, ao mesmo tempo em
que bloqueava o desenvolvimento. Ora, tais questdes s3o aquelas mesmas que governam a idéia da
alternativa ac capitalismo. As pesquisas institucionalistas podem aparecer fortemente ligadas s
preccupagses sodiais e econdmicas proprias a0 marxismo, e, freqgiientemente, representativas de
uma via politica moderada” (Bidet, 1995, p. 115).

*' “Sobre o plano tedrico, a guinada efetuou-se em torno da nocio de norma de consumo, £
possivel data-la precisamente, por intermédio da contribuicio de Aglietta e Boyer a um coléquio
organizado em 1982, Sobre a base de uma andlise tipicamente regulacionista, seu texto desemboca
sobre uma primeira recomendagio: é preciso ‘manter uma certa progressio do consumo, contanto
que ele seja compativel com a retomada do investimento industrial e o equilibrio dos pagamentos
exteriores’ e buscar discernir as navas demandas ‘cuja aparicio e o desenvolvimento sio, hoje,
freados pela instabilidade e pela incerteza veiculadas pela crise’. Esta andlise constitui uma versio
mais ‘tecnologicista’ da escola da regulagio, fazendo do setor eletrénico o espaco natural de
emergéndia de uma saida para a crise, em fungio de um raciocinio deduzido logicamente da andlise
do fordismo: ‘De nossa explicagio da crise decorre nossa percepgio de sua saida. Os novos espagos
de acumulagdo devem, portanto, respeitar globalmente o conjunto dos constrangimentos
explicitados em nossa representagio, permitindo fazer aparecer ganhos de produtividade e uma
norma de consumo renovada e transformar uma parte do trabalho improdutivo em trabatho
produtivo’ (Lorenzi Pastré Toledano, 1980)” (Husson, 2000, p. 5).

** “Entre a andlise e a norma, a mensagem ¢ definitivamente distorcida ou reduzida a alguns lugares-
comuns bem recomendéaveis: a competitividade nio depende somente do custe do trabalho, o
mercado nao pode ser plenamente eficaz sem instituicbes, o capitalismo selvagem ndo é

forgosamente o mais legitimo e, apesar de tudo, o modelo japonés alcangou maior resisténcia”
{idem, ibid., p. 7).

* “O que vem apés o fordismo, para muitos regulacionistas, é apenas uma projecio por sobre a
experiéncia futura dos conteddos formais realizados e extraidos do fordismo. Assim, o ideal-tipo
fordista da escola da regulacio, elaborado na década de 70, ja perdeu todo o seu aspecto dindmico
na década de 80. Nos anos 90, em vez de apreender a luta de classes no contexto das novas formas

de opressao e exploragio, oscila entre o historicismo e a visdio estdtica dos compromissos e dos
contratos” (Farias, 1999, p. 22).

** “Se as lacunas e fahas do mercado convocam diversas intervengbes pablicas (J. O. Ledyard
(1987)), 20 contririo, o Estado e as agéncias governamentais podem, isoladas, encontrar sérias
dificuldades (C. Wolf Jr. (1990)). De fato, se a grande depressio dos anas 30 marcou a crise de um
certo ‘laissez faire’ (R. Kuttner (1991)), o sucesso mesmo das idéias keynesianas acabou por suscitar
novos problemas relativos a inflagio e 2 recorréncia de desequilibrios externos, um certo
esgotamento dos ganhos de produtividade™ (Boyer, 1995, p. 20).

* “De fato, conforme uma andlise dos ciclos e das crises que remonta a Karl Marx, as andlises
histéricas longas mostram que os mesmos fatores que conduzem ao desenvolvimento e ao sucesso

de um modo de regulaciic acarretam, num segundo momento, o declinio & a erosdo dessa mesma
ordem institucional’ (idem, ibid., p. 25).

% “O leitor russo ficard espantado. e sem divida inquieto, de ser informado que a Teocria da
Regulacio tem por ponto de partida uma andlise marxista da dinamica das economias capitalistas.
Mas que ele se trangiiilize, pois trata-se de um uso paositive e critico dos conceitos do préprio Karl
Marx, longe da fossilizacio, tristemente conhecida nesse pals, que o marxismo-eninismo fez
daquele. Além do mais, esses conceitos s&o cruzados e enriquecidos pela tradicio keynesiana, a
histéria econdmica no estilo da Escola francesa dos Andis, sem esquecer um uso eclético das
técnicas de andlise econdmica moderna, tal como a econometria. Desse sincretismo e de longas
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pesquisas histéricas sobre a economia americana e francesa, seguida de comparagées internacionais
sistematicas, depreende-se um resultado rmaior: a organizacio da relacio salarial conta tanto quanto
as formas da concorréncia ou a configuracdo do Estado. Nesse sentido, {a ATR) relativiza
consideravelmente as teorias do Capitalismo Monopolista de Estado. De fato, sem um novo modo
de insercio dos assalariados na acumulacio capitalista, o crescimento néo teria podido ser tido
rapido quanto nos Trinta gloriosos’. Na passagem mede-se, novamente, a importincia das formas
de organizacic intermediarias entre Estado e Mercado: sdo elas que condicionam muito
amplamente o dinamismo do cresciments” (idem, ibid., pp. 23-4).

57Em outros termos, embora o desenvolvimento do fordismo repousasse, essencialmente, sobre

uma codificacio bem precisa da relagio salarial, nos anos 90 é a financa que parece governar a
dinamica das outras formas institucionais” {idem, ibid., p. 26).

58 “A Teoria da Regulagio insiste sobre o fato de que o mercado ¢ uma instituicio como as outras,
nao uma alternativa a uma economia sem instituicao: sem sistema juridico, poder de coercio do
Estado, sistemna de pagamentos bem organizado, codificacdo da qualidade e regras de admissao; os
mercados sdo incapazes de funcionar de maneira eficaz” (idem, ibid., p. 31).

5% “A “Teoria da Regulagio’ vai mal, e a conversao da maioria de seus representantes a uma espécie
de sincretismo neo-institucionalista — a insigna da ‘teoria das convengdes’ —, aocs meus olhos,
constitul um grave recuc em relacio as intengbes, ao rigor, ao espirita critico originarios. Mas, e
justo reconhecer também que esse saito atrds €, talvez, um recuo estratégico tarnado necessdrio pelo
recuo geral do pensomento gitico francés e mundial ante o consenso liberal e a trdgica derrota do
marxismo” {Lipletz, 1995, p. 3%; grifos nossos). Ou ainda: “Essa reducio de toda relaciio a uma
interacio horizontal, essa redugio da realidade complexa da ‘cooperacio despética’ capitalista a um
puro problema de organizacio pelas regras transnacionais (...), esse deslizamento do ‘compromisso

institucionalizado’ para as ‘regras cognitivas’, (...}, assinala um terceiro salto atras: o retorno ao
intencionalismo” (Lipietz, 1995, p. 47).

€ “Aa impedir a exclusio, 2 eqliidade conforta a cidadania pela adesdo 2 Idgica econdmica. Ac
preservar uma homogeneidade na repartigiio das rendas, ela favorece a difusdo da modernidade nos
modos de vida, portanto, o desenvolvimento dos mercados do consumo de massa, principal motor
da acurnulagio do capital” (Aglietta, 1997, p. 437).

& “A grande organizagio integrou, estratificando, porque o sistema de locais que ela determina é
robuste diante dos chogques da economia mercantil. No fordisme, ela sufocou a incerteza nas
margens da acumulagio capitalista: as pequenas empresas subcontratantes, a agricultura, o pequenc
comércio, os paises do Terceiro Mundo... A grande organizacio legitimou, assim, seu crescimento,
oferecendo as populagbes ndo-assalariadas, que pertencem & periferia do capitalismo, a
possibilidade de integrar o salariade. A transformacio da estrutura dos empregos, migracio em
direcio ao salariado e estratificacio do salariado em categorias sodioprofissionals foi © motor do
regime de crescimento, apés a Segunda Guerra mundial” (idem, ibid., pp. 428-9).

82 “Nesta coeréncia que acaba por se transformar em desfuncicnamento, ndo devemos jamais
esquecer que as mediacdes sdo atravessadas pela tensfo entre o individuc e o social. A
compatibilidade entre mobilidade e seguran¢a, oferecida pela grande organizacio na medida em que
o maodo de regulacio é coerente, amplia o individualismo. (...). E a maneira por meio da qual um
conjunto de fungdes é articulado por uma rede de regras. A autoridade nio pode mais ser
legitimada por um figura simbdlica, nem por intermédio do apelo a uma transcendéncia moral ou
religiosa. A grande organizacdo modifica consideravelmente a natureza dos pertencimentos. Nods
somos cidadios com todo tipo de documentos {de identidade, de seguridade social, de crédito...).

Nés podemos integrar todo tipo de associagbes. Em resumo, nés temos multiplos pertencimentos”
(idem, ibid., p. 430).
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& “As grandes empresas, por exemplo, selecionam o progresso técnico e buscam controlar seu
ritmo, utiizando mas canalizando as iniciativas dos assalariados. Essas limitages preservam o poder
capitalista sobre a produgio, mas elas entram em conflitoc com a crescente autonomia dos
individuos. A busca pela cultura da empresa procura retornar o investimento psiquico para cimentar
© pertencimento num tipo puramente objetivo de organizacio” (idem, ibid., p. 431).

* “Este conjunto de fatos estilizados é o trago macroecondmico da integracio do salariado ao
capitalismo. A este primeiro pilar do regime de crescimento - a reparticio das riquezas ~, veio se
somar outro de miltiplas facetas: o alto nivel de investimento, o aumento do emprego global, a
estabilidade das estruturas de emprego e o baixo nivel de desemprego. A interacio positiva entre a
reparticho da renda, de um lado, o investimento e a produtividade, de outro, veio do dinamismo da
demanda. Gracas a ampla redistribuigiio do fruto dos progressos de produtividade pelos salrios,
uma demanda social fundada sobre o consumo de massa num quadro urbano e semi-urbano deu um
impulso e uma orientagiio ao progresso técnico. Este é resultado de um ‘crescimento endégenc’,
como se diz hoje. O desenvolvimento de longo periodo da demanda social dos salariados atribuiy ao
progresso técnico um ritmo elevado e uma grande regularidade” (idem, ibid.).

% “Logo, a regularidade do aumento das rendas salariais foi garantida pela negociacio coletiva dos
salarios e pela expansiio das transferéncias sociais que comportaram um forte componente
anticiclico. {...) Em caso de flexdo momentinea das exportagdes, as grandes empresas podemn
prever que a tendéncia da demanda nio foi questionada. Ante um horizonte mais longo que a

conjuntura, elas investem na antecipacio das dificuidades imediatas do mercado, sustentando, assim,
a demanda global” (idem, ibid., p. 432).

® “O extravasamento da acumulagio do capital assegurou a preponderinda do excesso de
demanda, reforcando, pois, as presses inflacionérias. Estas foram, de todo modo, moderadas pelo

crescimento da produtividade, de onde a inflagfio rasteira que acompanha o fordismo” (idem, ibid.,
p.433)

¢’ Na Franga, a pesquisa mais ampla nesta perspectiva e mais rica em seus resultados foi executada
por um grupo de pesquisadores do CEPREMAP, Abordagens da Inflagdo: o exemplo francés, relatdrio
CORDES, 4 tomos, 1977. As publicacdes mais marcantes que prolongaram esta pesquisa, ou se
inspiraram nesta démarche foram: R. Boyer, ‘Os salérios no ongo prazo’, Economie e Statistique, no.
103, setembro de 1978; R. Boyer, "La Crise Actuelle: une mise au point en perspective historique’
Critiques de ['Economie Politique , no. 7-8, abril-setembro de 1979; A. Lipietz, Crise et inflation,
pourquoi?, Maspero, 1979. Devemos citar, igualmente, duas obras de sintese sobre a regulagio e a
crise contemporinea: A. Granou, Y. Baron, B. Billaudot, Croissance et crise, Maspero, 1979 e |. H.
Lorenzi, Q. Pastré, |. Toledano, La crise du XXe. siécle, Economica, 1980.

® “Reconheceu-se que Regulacdo e aises do cobitalismo estava na origem de uma andlise dos
fendmenos econdmicos que fez escola, na medida em que uma grande diversidade de estudos e de
andlises se encontram amparadas por estas idéias a as tem feito evoluir em numerosas direges,
Deve-se falar de "abordagem’ mais do que ‘teoria’. De fato, isto que fez escola nio configura um
corpo de conceitos plenamente constituidos, mas uma pesquisa” {idem, ibid., p. 409).
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CAPITULO 1}
A HEGEMONIA DAS MEDIACOES

Q sujeito do conbecimento histérico ¢ a pripria classe que luta contra a
gpressdo. Ela aparece em Marx como a dltima gue conbece a escraridao, a
classe vingadora, aguela gue em nome de geragbes de vitimas realiza a obra
de liberagio. Uma tal consciéncia foi, desde sempre, oljeto de escindalo para
a soctal-democracia.

Waiter Benjamin

No inicio da década de 80, a relacdo de Aglietta com o marxismo encontra-se em

avangado estado de degenerescéncia. Contudo, a crise revisionista ndo avanga sem
alguma hesitagdo. Admite-se, por exemplo, que as proposicdes tedricas sustentadas em
Regulago e crises do capitalismo se situam no “seio do marxismo”, na medida em que se
rejeita 2 hipOtese de uma racionalidade econdmica universal e independente de toda
determinacio social.’ Contudo, Regulago e crises do capitalismo demarcar-se-ia da opinido
corrente — compartilhada, supostamente, por aqueles que se reclamam do marxismo —
segundo a quak “Marx teria descoberto e enunciado de uma vez por todas as ‘leis” de
funcionamento do capitalismo, e as tendéncias que o conduzem em direcio ao seu fim
melutavel” (Agletta, 1997, p. 12).

Tempos de crise, tempos de critica: “com Marx”, Aglietta critica a hipétese da
soberania do sujeito que, supostamente, garantiria a universalidade da liberdade de
escolhas, anterior a todo enraizamento social (cf. Aglietta, 1977, 1981 e 19823). Rejeita,
também, a hipdtese correlata da igualdade formal “atada em toda consciéncia e em todo
conhecimento”, da interdependéncia geral produzida por estes sujeitos soberanos (cf.
Aglietta e Orléan, 1990). Dessa forma, a regulacio nio poderia significar a existéncia e

unicidade de um principio de coesdo social — o mercado - conduzindo, por seu
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funcionamento espontineo, a uma figura do equilibrio. A chamada dialética entre
regula¢io e case ndo podena ser reduzida a0 par equilibrio-desequilibrio.

Sinteticamente, a critica regulacionista convergeria com o marxismo, no sentido
da negagio do sujeito racional. De Marx, a regulacio teria retirado uma idéia
fundamental: o sujeito econdmico soberano das robimsonadas nio existe. O ponto de
partida tedrico deve ser buscado nos antagonismos inerentes 4s relacdes sociais
tomadas enquanto “sujeito da histéria”.* “Contra Marx”, supostamente, 2 regulacio
rejeita & hipotese teleoldgica. Ao tratar as relagdes sociais como sujeito da histéria,
Agletta procura enfatizar seu cardter “aberto”, apesar de antagdnico. Da anilise
historica, busca-se enfatizar seu cardter processual e ndo sua finabdade.*

E necessério exorcizar o fantasma da teleologia. Para tanto, a corrente parisiense
afirma a necessidade de apreender a dinimica das formas sociais, seu principto de
inteligibilidade. As relagdes sociais engendrariam uma hist6ria — sobretudo capitalista —,
a medida que os antagonismos que elas produzem se movimentam, sempre, nas
“formas futuras”. Estruturacdo, consolidacio e declinio das formas sociais, este parece
ser o terreno sobre o qual 2 Teoria da Regulagio procura desenvolver seu programa de
pesquisas.” Para Aglietta, trata-se, na verdade, de compreender 05 processos por meio
dos quais as duas separagbes constitutivas do capitalismo — a mercadoria e o salariado —
organizam formas sociais cujo encaixe poderia produzir, transitoriamente, um conjunto

de regularidades que os regulacionistas designam por regime de crescimento.

i1. 1. O ESTADO COMO FORMA AMBIVALENTE

No ambito metodoldgico, Aglietta e Orléan extraem, em 82, alguns ensinamentos que,
efetivamente, norteario os trabalhos regulacionistas dai em diante. O primeiro deles diz
respeito a genese das mediagSes socials — leia-se, das formas institucionais — que os
antagonismos postos em movimento pelas grandes separacdes no seio da sociedade
acabam por fazer emergir. O principal aspecto a ser realcado refere-se ao cardter
normativo das instituicdes.” Se as mediagBes sociais organizam as separaches, estas
interagem com as formas institucionais sob o signo de uma 4gica ambivalente (cf., entre
outros, Aglietta, 1988). Aglietta teoriza sobre os fundamentos deste principio
explicativo da dindmica estrutural do capitalismo. Buscar as regularidades por

mtermedio das transformagdes efetuadas pelo desenvolvimento da acumulacio do
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capital. Sedimentar a regulagio na dialética (?) da crise (cf. Aglietta e Orléan, 1990).
Parece ser este o segundo ensinamento regulacionista.”

Contudo, tal ldgica ambivalente, para imprimir o ritmo aos avancos do modo de
desenvolvimento, ndo pode estar limitada s partes. Ela deve irradiar do todo. Atingir o
Estado. Se o capitalismo deve ser entendido como uma “nebulosa de formas
estruturais”, totalizada em sua esséncia, o Estado seria, de alguma maneira, a expressio
politica deste “inacabamento™ da regulago social (cf., para mais detalhes, Therét, 1995a
e 1995b). Para a corrente regulacionista, a 16gica estatal é a légica da institucionalizacdo.
Consequentemente, o Estado — soberano, por definicio — é o depositario do molde das
diferenciagbes sociais desenhadas pelas mediacSes (cf. Aglietta e Brender, 1984). O

Estado totalizaria os conflitos, transformando-os em normas sociais.

O Estado soberano

Nesta concepcdo da regulagdo, o Estade ndo é nem um sujeito exterior & economia, nem
um conjunto de instrumentos a disposigdo de uma classe social. {...). Isto que confere
aparéncia de estabilidade a certas épocas nas quais é possivel falar de regime de
crescimento é uma redunddncia das instdncias parciais de regulacdo. (...} . Em relacdo ds
instituicbes parciais nas quais ele se encontra atuante, o Fstado mantém uma
exterioridade mais fundamental, uma soberania geral que néo se encontra limitada por
outras soberanias estatais. {...} Por isso, as relacdes sociais assumem no Estado q pureza
de formas abstratas sob ¢ figura ideal do direito. Assim, a ambivaléncia da regulacdo
encontra-se globalizada no Estado. Ele é o totdlizador dos tensdes sociais que
atravessam as formas estruturais. A criacdo de novas instituigbes por intermédio da
expressdo politica dos conflitos passa pelo Estado (Aglietta, 1997, pp. 16-17).

Afirmar que o Estado totaliza, pretensamente, os conflitos nio implica dizer, na
visdo regulacionista, que o regime de crescimento que este integra de maneira tio
decisiva se configure na expressio de uma harmonia fundante. Nestes termos, o
conflito seria irredutivel, porque é inerente as separacdes que fazem da formacio da
sociedade um problema. Em outras palavras: “De um ponto de vista tedrico, « eise ¢
primeird’ (Aglietta e Brender, 1984). Do mesmo modo, as mediacdes nio seriam o fruto
maduro - historico, por que ndo dizer? — de uma lei natural; elas no obedeceriam, pois,
a nenhum principio universal de coordenacio. As mediacdes seriam os produtos da
rivalidade social (cf. Aglietta e Orléan, 1990).°

Cabe a pergunta: qual o cardter das rivalidades sociais que modificam as

mediagSes? Ainda em 82, Aglietta ¢ Orléan afastam, desde logo, a afirmagio segundo 2
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qual 0 estudo do desenvolvimento histérico do capitalismo na perspectiva
regulacionista conduziria a um ponto de vista unilateral. Ao contrério, as instituicdes
sociats seriam transformadas pelos conflitos sociais. Qu seid, 0 movimento da
socializagdo ndo poderia ser apreendido, sendo por meio deles. Da contradicio as
rivalidades: o carater irreconciliavel dos interesses de classes, afirmado incessantemente
por Marx e boa parte da tradicio marxista revolucionaria, contudo, nio encontra espaco
nos ensinamentos da corrente regulacionista. Se a conflitualidade social transforma as
mediagGes, s6 o faz de acordo com uma perspectiva funcional. Imprime uma certa
dmimuica social, sem atingir a tal esséncia ambivalente (cf. Aglietta, 1988). De fato, “as
instituigoes sao as novacSes socials; um espaco de liberdade pode ser conquistado
através delas, pois as normas e as convengdes que elas impdem liberam os grupos
soctais de uma opressao bem mais feroz, traduzida na imediaticidade de seus proprios
conflitos” (Aglietta, 1997).

A unidade social, nesta analise, seria sempre fragil e limitada, portanto transitéria.
Para a corrente, sempre existirio dominios no interior dos quais as rivalidades atuariam
de modo eficaz, acarretando confrontos mais ou menos diretos.” Tais confrontos, por
sua vez, nasceriam da renovagio da prixds, ou sefa, do trabalho vivo, na medida em que
se tratam de modalidades novas, enraizadas na diversidade deste. “Invencio criadora e
separagdo violenta s3o termos indissocidveis do real social. A crse estd, portanto,
presente na regulacdo” (Corat e Boyer, 1985a). Da regulacio i crise, a dinimica
conflituosa das separaces sociais desregulamentaria, progressivamente, o regime de
crescimento. Um periodo de crise seria aberto, quando o acimulo dos conflitos
provenientes de uma renovacio do conteddo da conflitualidade social nio conseguiria
ser canalizado de maneira eficiente pelos processos normalizadores.

Na crise, as formas estruturais revelariam, entio, toda sua ambivaléncia.®® Qs
principios de ruptura sdo os niveis de intensidade das tenses para além das quais o
proprio funcionamento das instituigGes estabelecidas tomar-se-ia “perverso”, isto é,
bom condutor das tensdes que elas tém por papel reabsorver. O fordismo, de seu lado,
teria sido vitima desta mesma logica, na medida em que a negociacio coletiva dos
salarios, que havia permitido, anteriormente, a regularidade na progressio dos lucros
transformou-se em indexacio rigida, obstaculizando a acumulacio (cf. Aglietta, 1997).

Qutrora, se as fileiras do movimento socialista erigitam o lema “socialismo ou barbarie”
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no ntuito de expressar a encruzilhada vivida pela civilizagio, o reformismo

regulacionista apresenta sua inovagio — “organizacio ou barbdrie’™

“Uma grande crise € um processo que muda, irreversivelmente, as formas da
regulagdo em vigor. Estudar teoricamente uma grande crise, significa identificar as
fases da transformacio irreversivel e fazer aparecer as condicBes de seu
encadeamento necessirio que pode tender a uma invengio de novas instituigSes,
a um avanco da socializagdo; mas que pode também provocar um retorno da
violéncia imediata mediante a destruigio dos processos de mediagio. A

irreversibilidade é também, pois, indeterminacio” (Aglietta, 1997, p. 20).

Com o mtuito de analisar a crise, para além da temida seducio teleolégica,
Aglietta, em primeiro lugar, buscard localizar as fontes de tensio, compreendendo seu
carater sistematico, ou seja, ndo reabsorviveis pelas modalidades da regulagio em vigor.
Em seguida, estuda os processos indutores da crise: as formas especificas que assumem
os efeitos da acumulacio das tensdes no funcionamento das instituicdes estabelecidas.
Compreender 2 globalizacio provocada pela “conexio de processos de indugio no seio
do Estado”™ € seu terceiro objetivo (cf., entre outros, Aglietta e Orléan, 1990, ¢ Aglietta,
1986).

Seria, por assim dizer, 0 momento no qual os disfuncionamentos, ou crises
parciais, fundem-se para provocar um confronto politico dos grupos sociais,
questionando a legitimidade das diferenciacdes estabelecidas. A quarta preocupacio de
Aglietta diz respeito a0 movimento de generalizagio da crise, quando esta toma a forma
de um movimento global de inflagio ou de deflagio segundo as caracteristicas das
nstituicbes monetartas  (cf. Aglietta, 1997). Finalmente, a reorganizacio social
produziria novas instituicdes adequadas as oposicdes que prevaleceriam no “paroxismo
da crise”. A institucionalizagdo constitui-se na saida para o processo de crise,
exteriorizando o conflito precedente, globalizado e polarizado (cf., para mais detalhes,
Aglietta, 19902, 1991, e Agletta, Brender e Coudert, 1990b).

O papel do Estado emerge, necessariamente, do conjunto das questdes
relacionadas ao fordismo. O Estado sustenta o crescimento. A corrente regulacionista ¢

bastante incisiva neste ponto: o papel do Estado sob o fordismo, envolveria, no
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fundamental, a construgdo das bases coletivas da produgio: progresso técnico, finangas,
eqiiidade na reparticio da renda (cf, entre outros, Aglietta, 1994a, 1994b, e Aglietta,
Baulant e Coudert, 1998). No caso da Franca, o modelo de direcio estatal da economia
implicava uma forte presenca publica na produgio e no sistema financeiro. A regulagio
macroecondmica de conjunto setia 0 produto da particular simbiose envolvendo o
Estado e as empresas (cf. Aghetta ¢ Brender, 1984), Tratava-se de obter a coeréncia
entre 0s progressos da produtividade e os ganhos salariais.™

O Estado eficaz da regulacio: garantir a base adequada para o investimento,
numa ponta; sustentar a elevagio da renda dos assalariados, na outra (cf. Castel, 1999).
Do outrora nstrumento de reproducdo das contradicdes de classe, o Fstado é
promovido a mediador do progresso social. Neutro, pois ambivalente (cf. Therét,
1995a). Salarios e produtividade. O Estado também atua sobre o progresso técnico.
Quando a produtiidade povada é inferior 4 produtividade social, a inovacio
tecnolégica depende do Estado. Se este se retira deste dominio, os fatores coletivos de
impulsdo do progresso técnico sdo subacumulados e o ritmo da mnovagio cai (cf. Coriat
e Boyer, 19852, ¢ Comat, 1990). Ao contririo, diria 2 corrente regulacionista, quanto
mais estes fatores s3o abundantes, mais eles exercem efeitos externos positivos sobre a
producido dos bens e servicos mercantis que estimulam a diversidade. Este processo se
encontra na base dos rendimentos crescentes da produgdo capitalista que preservam a

estabilidade da taxa de lucro, garantindo, supostamente, a “ligagio social”

il. 2. SOB O PRIMADO DA NORMA

Criticar 0 paradigma da economia pura — para enfrentar o desafio da crise — exigiria
levantar o problema geral da ligagio social {cf. Aglietta e Oriéan, 1990). A ligacio social
apresenta-se, logo, como uma questio de pertencimento coletivo. A corrente, por meio
da concepedo da higacdo social, chega 4 teoria da moeda. O conjunto das categorias
econdmicas como valor e divisdo do trabatho passa a operar no interior da perspectiva
do pertencimento social. A moeda assume o papel de ligacio social primordial das
econornias mercantis. Sob tal hipétese, 2 moeda preexistiria, ldgica e historicamente, as
relagbes mercantis (cf., também, Guttrmann, 1994).
O prncipio de mteligibihdade das chamadas “sociedades mercantis” passa pelo

“polo colenvo” representado pela moeda. Esta organiza as relagdes envolvendo
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individuos e sociedade. Distante do principio da racionalidade da economia pura, as
relaches sociats sdo apreendidas, radicalmente, em suas dimensdes contratual e
individual.® Coloca-se, pois, o ineliminével problema do valor. Para a Teora da
Regulacio, a moeda é a instituigdo primordial porque é “consubstancial ao valor”.
Este, por sua vez, atravessa sua mais radical metamorfose tedrica, passando a ser
entendido como o “julgamento andnimo da sociedade mercantil sobre o ato
econdmico de cada individuo” (Aglietta e Orléan, /bid).

O definhamento do vinculo estabelecido com o marxismo completa-se: dos
marcos da exploragio classista, o valor passa a ser inscrito no universo normativo
capaz de regular as vontades individuais. A sociedade mercantil — no interior da qual a
economia seria autonomizada — trataria a participagio de cada individuo na
reconstitui¢do da divisdo do trabalho por meio da moeda Da anilise da relacio
salanal, Aglietta e Orléan buscam agora apreender a moeda nio mais como um dos
modos de regulagio entre outros, mas sim como um fendmeno irredutivel. Passam,
assim, a questionar o postulado que ocultaria a vivéncia da desordem, da violéncia, do
arbitrario, do poder e do compromisso instituido, supostamente, pela moeda.”” Esta
permitiria, conforme o argumento da cotrente, captar a tensdo entre as logicas de
afirmagdo individual e as da coordenagiio do sistema, gragas a sua ambivaléncia (cf.,
também, Aglietta, 1988, e Boyer, 1986¢). A anilise da moeda encontra-se, por sua vez,

enquadrada numa forte perspectiva filoséfico-antropoldgica:

“Em um texto fundador, Regulagio ¢ crises do capitalismo (1976), M. Aglietta estuda
a moeda e suas mudangas de forma numa pesrpectiva marxista, utilizando-se das
contribui¢des pds-keynesianas de B. Schmidt, e de outros autores. (...) A moeda,
‘institui¢do fundamental de toda a sociedade na qual o mercado assume uma
torma geral de relagdo social’, tem um papel eminente, no quadro de um regime
de acurmulacio do capital. (..) O abandono do valor-trabatho é efetuado em A4
violéndia da moeda (1982), de M. Aglietta e A. Orléan. (..) A concepcio da moeda e
de sua wiolencia, em 1982, é introduzida por uma referéncia aos textos
filosoficos de R. Girard, cuja contribuiciio serd, novamente, evocada em 1984,
em As melamorfoses da sociedade salarial. Retoma-se que as relagdes entre os

individuos sdo animadas pela violéncia das rivalidades e que, no dominio
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econdmico, a moeda os mediatiza, quando ela propria ndo sucumbe 3 crise”
{(Brunhoff, 1995, pp. 86-88).

A proposta, de inicio, indica a pretensio dos autores: elaborar uma critica aos
fundamentos tedricos da economia politica mediante uma reelaboracio das teses de
René Girard (1990) — presentes em seu livro intitulado A wodinga ¢ o sagrado — A TeSpetto
do cardter social fundante da violéncia do desejo humano. As discussGes convergem
para uma critica radical da nogiio de sujeito racional como forma de sustentar um
renovado ponto de vista sobre a2 moeda. Para Aglietta e Orléan (1990), tanto os tedricos
do valor-trabalho quanto os teéricos do individualismo econémico compreendem a
moeda na qualidade de um epifendmeno. Dai a necessidade de uma formulagio que
apresente a moeda como fundante da ordem social.* Do valor passamos 20 dominio
dos walores. A questio colocada pelos autores atinge o ceme da concepgio
mdividualista da estruturagzo social: “Como um sistema de valores dominados pelo
individualismo consegue apreender a formacio e a gestio da sociedade como
totalidade?” (zdem, ibid, p. 15).

Efetivamente, a economia politica teria feito a coesdo mercantil decorrer de um
principio objetivo: € o valor que une os participantes da troca. Nesse sentido, o valor
estaria designando uma substincia particular, anterior 20 ato da troca: a utilidade, por
um lado, ou o trabalho, por outro. Segundo a critica da corrente regulacionista, a moeda
sustentaria uma logica econdémica irredutivel 3 acio automatica de unidades
descentralizadas: “A teoria do valor aniquila essa pretensio; ela faz da gestio monetdria
modalidade sobordinada da coesdo social” (idem, iid, p. 16). Aglietta e Orléan tém
razdo quando afirmam que a economia politica neoclssica encontra-se fundada no
postulado utilitarista segundo o qual as preferéncias individuais em matéria de bens sio
o resultado de um célculo @ priors dos sofrimentos e prazeres que o individuo traz no
isolamento de sua consciéncia: “Elas sdo, portanto, determinadas previamente em
relagdo a toda troca, a toda relagio social. Essa proposigio nos parece radicalmente
falsa™ (idem, ibid., p. 18).

A moeda, na concepgao dos autores, passa a ser vista ndo mais como exterior a0
sujeito, mas como a representacio de um procedimento social coercitivo, que regula —

por vezes de forma violenta — o trabalho dos produtores privados. Contudo, caberia 2
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questio, mas de onde a moeda extrai a legitimidade para declarar regras tio coercitivas?
A resposta, novamente inspirada em Girard: por intermédio da unanimidade mimética.
Invocar tal conceito para explicar o engendramento da moeda decorreria exatamente do
tato segundo o qual, na opinido dos autores, o mimetismo apresenta o mérito tedrico de
nio se confundir com uma légica do consenso, nem tampouco com uma logica de
dominagio — como queria, diga-se de passagem, Gabriel de Tarde (1992).

A moeda, nesse sentido, ndo seria fundada por meio de um contrato social
unindo ©0s agentes econdmicos, mas explicada teoricamente com base no
desconhecimento prévio de tais agentes.”” Coerente com o objetivo de construir um
modelo conceitual e tedrico das relagdes econdmicas tio rigoroso quanto o de
equilibrio geral, mas capaz de romper com o primado do sujeito racional, os autores
optam pela hipdtese da violéncia social. Para tanto, Aglietta e Orléan inspiram-se nos
dois primeiros capitulos do livro de Girard — “O sacrificio” e “A crise sacrificial” — para
tracar uma linha de continuidade entre a violéncia da ordem sacrificial ¢ a violéncia
contida na ordem mercantil. Os autores extraem dai uma teoria da troca mercanti! e da
moeda centrada numa andlise mais geral do espaco ocupado pela violéncia na andlise do
soctal e da economia. Tal teorta definiria, supostamente, as funcdes da moeda e dos
diversos tipos de violéncia que derivam delas.

A moeda aparece, assim, como um processo social engendrado por uma
transformaglo da violéncia: “Essencialmente destrutiva, a violéncia é entdo instituida
por um processo soctal cuja ldgica pode ser explicitada. Dirernos que a violéncia se
inverte e se concentra num priadpio de soberanid” (idem, ibhid, p. 38). O conceito de
soberania, por sua vez, designa o proprio substrato da critica 2 concepgio essencialista
da economia politica. Apresenta-se, pois, como o fundamento possivel da critica a
ontologia do econdmico que transforma o trabalho ou a utilidade numa substincia
prévia as relacSes econdmicas.'®

Os concettos centrais da formulacio regulacionista sobre a moeda passam a ser
os conceitos de soberania, ambivaléncia e diferenciagio. O caminho teérico proposto,
desse modo, parte de uma teoria da moeda para chegar ao conjunto das relagdes
economicas: “A teoria da moeda zersus teoria do valor, tal é a primeira opcio tedrica que
comanda nossa andlise” (idem, ibid., p. 16). Na verdade, os autores advogam o ponto de

vista segundo o qual a moeda constitui o principio normalizador da coesdo social. No
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intuito de realcar esta dimensdo genédco-normativa do processo de coesdo social —
assim como a a¢do implicada por esta na definicio das relacBes sociais — os autores
langam mdo do conceito de soberania: “Aglietta sublinha que ela (a moeda) nio é —
subentendido: a0 contririo daquilo que se passa em Marx ~ considerada uma
‘mercadoria particular’, mas a modalidade da ‘relagio social fundamental que institui os
sujeitos mercantis’. Bela formulagiio, que esquece, contudo, que, em Marx, a mercadoria
¢, ela mesma, ndo uma coisa..., mas uma relagio social” (Bidet, 1999, p. 435).

A redefini¢do da problematica caminha no sentido de romper com a concepciio
que faz da moeda pura consequéncia das relagSes econdmicas para transforméd-la em
elemento estruturador da ordem social. Contudo, com qual hipétese trabalhar? Como
romper com 2 1déia de equilibrio ou de reproducio e, ainda assim, incorporar a idéia de
crise ou de mudanca? Para os autores, existe uma alternativa: ela consiste em colocar no
ponto de partida da sociedade mercantil a violéncia: “Assim, o pressuposto que se quer
reter € que as relagdes mercantis definem-se por uma violéncia aquisitiva, isto €, que se
transmite a0s objetos, cujo processo chamamos de apambarcaments” (Aglietta e Orléan,
1990, p. 33).

Dessa maneira, o objetivo dos autores passa a ser o de “desvendar a natureza
violenta das sociedades e explicitar suas condigdes de emerggncia” (idem, ibid). Se antes
Aglietta havia defendido que na raiz das crises econdmicas se encontraria a relacio
salanal, agora as crises devermn ser analisadas como crises de soberania, relacionadas a
problemdtica da violéncia fundante.”” E exatamente apoiada nas bases dessa critica que
a corrente regulacionista fard avangar sobre os postulados marxistas o peso da revisio
da teorsa do valor, inscrevendo as anilises de Marx no &mbito de um movimento que se
diferencia da economia politica sem, contudo, romper com algumas de suas teses mais
radicais.”

Vejamos esse ponte mais de perto... Aglietta ¢ Orléan partem dos pressupostos
da abordagem econdmica tradicional — ou seja, partem do primado do sujeito racional —
segundo 2 qual a socializagdo ja € adquirida no principio de racionalidade supostamente
comum a todos os indiduos. A economia politica opera, efetivamente, com 2 tese do
primado do individuo sobre todas as formas de organizagio social. Assim, as
modalidades de organizagio, mesmo as mais complexas, podem ser analisadas como

sendo a soma de comportamentos individuais. O ponto de partida para os autores
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radica, portanto, na critica a0 homo economicns, sujeito elementar da economia tradicional,
ente regido por leis matematicas simples e estiveis, cujos fundamentos devem ser
buscados na natureza racional do ser humano™ A tese do primado do individuo
racional acaba por ser desdobrada na defesa do mercado autdénomo em relacio a toda
determinagdo social, exterior a uma légica ja interiorizada pelo sujeito. Aglietta afirma,
ao contririo, que nenhuma economia pode existir fora de um conjunto determinado de
instinucoes.

A questdo passa a ser a de compreender 2 génese das instituicdes humanas e a
logica de seu funcionamento, que nio se encontraria contida em relagSes interpessoais.
Para tanto, os autores buscardo em Girard a inspiracio tedrica para a anilise das origens
das mstituicdes que sustentam as atividades econdmicas. A hipdtese de Girard afirma
que as institugdes s3o onundas da “violéncia do desejo humano”. Os autores defendem
que, no tocante a0 substrato da teoria do valor, uma convergéncia aproximaria tanto
Marx quanto os neoclassicos: a2 concepgio substancialista do valor. O trabatho existiria
previamente 4 moeda. Se, para 0 marxismo, a moeda aparece como um modo de
socializacdo particular, vale dizer, determinado historicamente — e ndo a forma absoluta
das relagOes entre produtores privados —, entdo essa socializacio “deve ser dissociada
das amarras ricardianas que 2 obstruem, a saber, o conceito de valor-trahalho. Pode-se,
assim, tentar uma nica articulagio entre o conceito de violéncia e o de contradicio”
(idem, ibid., p. 38). O pensamento de Girard, proporcionaria tal articulagio, na medida
em que permitiria discernir o cariter geral do papel da violéncia dos seus fundamentos.

Marx, na opinido dos autores, teria contribuido, efetivamente, para o
desenvolvimento de um estatuto tedrico para a moeda, contudo nio haveria rompido o
suficiente com as amarras da concepgdo metafisica do valor encontrada na economia
politica classica: “A dificuldade de construir um estatuto teérico 3 moeda encontra-se
no proprio fundamento da economia politica, isto €, em sua concepgio do sujeito
econdmuco. Doravante, compreendé-lo realmente é possivel gragas aos avangos dos
estruturalistas, mas sobretudo a Marx” (idem, ibid., p. 43). A abordagem de Marx sobre o
trabalho social, na visdo dos autores, seria oposta 4 concepgiio ontoldgica do sujeito
econdmico e & dos economistas clissicos. Prova disso estaria contida na definicio de
seu ponto de partida: a mercadoria, como unidade contraditoria que contém valor de

uso e valor de troca™ Por meio dessa argumentacio, Aglietta e Orléan pretendem
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“renovar” a reflexdo sobre o ponto de partida de Marx, utilizando-se dos avancos no
campo da antropologia. A esse respeito, os trabalhos de Girard seriam decisivos, na
medida em que destacariam a relagio elementar que caracterizaria o desejo humano.

A partir dessa hipdtese que Girard denomina mimese seria possivel criar uma
concepcdo geral do valor de uso. Aglietta e Orléan afirmam que, em Marx, uma
substancia formal, o trabalho, quando identificado 2 uma dimensdo homogénea - o
tempo —, antecederia a troca” Nesse sentido, tanto Marx quanto Walras teriam se
equivocado pois nem o sujeito livre e independente nem o trabalho social teriam
necessidade de ser socializados, ji que se supde que um ou outro exptimiria,
previamente, a existéncia da tal substincia social, de acordo com a teoria do valor
invocada. Ao contririo, uma defini¢io tedrica da moeda s6 seria possivel se a troca
fosse concebida como um processo de socializagio que nido pressuponha uma
substancia social.

Aglietta e Orléan partem, entio, para a analise do ato de troca elementar em
Marx. Reconhecem que este, 20 contraric dos neocldssicos, coloca-se na tnica
perspectiva Cientificamente legitima para compreender a troca: a dos possuidores
privados de mercadorias.® Nesses termos, a hipétese subjacente capaz de rever a leitura
de Marx aprofundar-se-ia na critica radical 2 concepgio metafisica do sujeito racional, o
que tmplicaria um aprofundamento do estudo a respeito da teoria das formas do valor.”
A hipotese de Girard apontaria para a estrutura mimética do desejo: sob tal postulado,
os autores pretendem romper com a perspectiva que faz a mercadoria assurnir uma
significacdo social prévia, tornando-se objeto do desejo. Este, para Aglietta e Orléan,
ndo deve ser entendido como posterior 2 mercadoria, mas sim como fundante da
ordem social, anterior, portanto, 4 existéncia condicionada da mercadoria. No que
concerne 2 relagdo envolvendo valor de uso e valor de troca, os autores — supostamente

“com” Marx — afirmam que esta resulta da posigio do rival, decorrendo, pois, do

carater assimétrico da troca.
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A rivalidade mimética

O desejo humano é um desejo de ser porque todo individuo padece de uma auséncia de
ser. Sendo ele proprio o ser, o objeto do desejo s6 pode ser procurado por meio de
outrem, que se encontra na mesma situagdo. Consegilentemente, desejar o ser é imitar
o desejo do outro. Mas o outro rebela-se necessariamente contra a objetivacdo, da qual é
vitima, e que mutila seu proprio desejo de ser. Se ele é modelo, é também, e
indissoluvelmente, obstdculo para o primeiro individuo, isto &, o rival {...). Dai se deduz
que o ter é uma metonimia do ser: designando o ter, designa-se o ser, sem jamais poder
esgotar a finalidade do desejo, sem poder colocar um termo na busca desesperada da
plenitude, resultando sempre uma busca frustada. E por isso que a sede de adquirir de
cada um € a priori imitada. O acambarcamento transforma-se na forma do desejo
porque € promovido pela rivalidade mimética. O verdadeiro sujeito social ndo é o
individuo livre da concepcdo metdfisica da subjetividade; é a relacdo elementar sujeito-
objeto-rival. Essa relacdo é definida por Marx como a contradi¢do entre o vaior de uso e
o valor de troca (Aglietta e Orléan, 1990, pp. 54-55).

“O valor de uso € o produto, enquanto designado pelo rival como objeto do
desejo do sujerto. O valor de troca é o obsticulo que o rival coloca diante do desejo de
adquiric do sujeito” (idem, ibid. p. 55). Neste sentido, a primeira significagio social do
valor de uso traduzir-se-ia, exatamente, na funcio de desviar e canalizar a violéncia do
desejo humano. Dito de outra maneira, a dialética das formas de valor, que poderia
perfeitamente se chamar de dialética das formas da violéncia, corresponderia 3
demonstracio dessa contradigio quando fosse de natureza aquisitiva — uma mercadoria
que se interpOe entre o sujeito e o seu rival. Liberto das amarras da let do valot, a via
analitica advogada pela corrente regulacionista pode ser pavimentada mais facilmente
com o asfalto da colaboragdo de classes. Esta, por sua vez, exige ser atualizada pelas
novas circunstancias impostas pela histéria das mediagdes: os tempos devem ser
recolocados de acordo.

Aglietta acredita que o capitalismo visto tanto por Marx quanto por Keynes
consfitui-se em uma economia monetiria (cf., a este respeito, Aglietta e Orléan, 1990;
Aglietta, Brender e Coudert, 1990b; e Aglietta, 1992¢, 1994b). Chega mesmo a afirmar
que: “O poder de uma classe social sobre uma outra, que a relagio salarial estabelece
como clivagem social, é o poder do dinheiro” (Aglietta, 1997). Mais precisamente, 0
capitalismo traduziria o poder daqueles que detém a iniciativa de criar a moeda para a
transformar em meio de financiamento sobre aqueles que nio tém acesso 2 moeda,

enquanto vendem suz forca de trabalho ™
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Poder e dinhetro: se a moeda é a ligagio social de base, buscar acumular a moeda
por ela mesma, como finalidade da atividade econdmica, implica buscar o poder sobre
outro. “Ora, a acumulagio do poder é um desejo ilimitado” (Aglietta ¢ Orléan, ibid.).
Dado obvio, isto faz do capitalismo uma fora que atravessa a sociedade, um
dinamismo que se ampara na divisio do trabalho para a transformar permanentemente.
Um dinamismo que se encontra amparado no, digamos bem, desejo de acumular. A
forca de desenvolvimento do capitalismo deve ser buscada no processo de
transformagio da moeda em capital. “O capitalismo emerge a partir do momento em
que 2 moeda comega a escapar do dominio do soberano” (idem, ibid). A acumulagio do
capital emanaria, pois, da liberagdo do desejo de riqueza. Este assumiria seu impulso
quando “a moeda se torna assinatura, repousando sobre a confianca entre agentes
econdmicos” {idem, ibid). Como vimos, se a idéia é criticar tanto o marismo quanto o
liberalismo, nada melhor que comegar com o postulado que unificaria, em tese, estes
discursos tio dissonantes: uma visdo substancialista da histéria.

O capital passaria a representar uma “forma da moeda”, estabelecendo uma
relacdo necessiria € ambivalente entre um “modo de comunicacio social” e um “modo
de apropriagio da niqueza” (fdew, ibid). Partindo deste entendimento, os regulacionistas
reescrevem a histéria do capitalismo por meio do contraste entre os principios de
coesao que teriam organizado a “sociedade do antigo regime”, a “sociedade burguesa”
¢, finalmente, a “sociedade salarial” (cf. Castel, 1999). De fato, a terceira via
regulacionista ndo pretende configurar apenas uma plataforma eleitoral-programatica,
mas uma teoria da sociedade — da politica ¢ da economia — contemporinea que revisita
o passado € aponta para o futuro da social-democracia.

Nestes termos, a “sociedade do antigo regime” teria por tonalidade dominante a
gléria do monarca. As estruturas do cotidiano permaneceriam fiéis aos ritmos lentos e
repetitivos, “aos cortes do ternpo profano e do tempo religioso, ds crencas imemoriais”
(idem, ibid.). Os principios de soberania permaneceriam aqueles de urna ordem simbdlica
estranha & abstragdo da mercadoria. Fundamentariam uma hierarquia social totalmente
estranha as hierarquias funcionais do capital. “A ordem aristocratica olha em direcio a0
passado, legiima-se em sua ascendéncia, atribui-se direitos inaliendveis do sangue”
(Aghetta e Brender, 1984).
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Ao contrério, a sociedade burguesa apresentaria por tonalidade dominante o
enriquecimento pessoal. Como a soberania do antigo regime seria religiosa, a soberania
burguesa encontrar-se-ia centrada na politica. “Seu principio é a homogeneidade formal,
fundada sobre a abstracio da let” (ddem, ibid,). O sujeito abstrato identificado pelalei é o
proprietinio. O diretto avil configuraria a fonte legitima que unifica todos os dominios
da lei, indo a0 encontro do mosaico dos direitos costumeiros ou outorgados pelo
monarca. A lei, por sua vez, seria mstituida sobre a instituicio da moeda. Estas seriam
duas formas indissociavess de circulagio da propriedade, portando uma sobre o sujeito,
a outra sobre © objeto.

Obviamente, e isto a2 Teoria da Regulacio reconhece, a lei nio poderia, por si s6,
constituir em classe social o conjunto dos proprietirios (cf. Lipietz, 1998). Estes seriam,
a0 mesmo tempo, concorrentes e unidos pelas regras de conduta que emanam de sua
identidade de propretarios junidicamente iguais. O poder do dinheiro implicaria, ao
mesmo tempo, “rivalidade ¢ conhecimento reciproco” entre aqueles que o poderiam
mobilizar. A assimilacio da niqueza e do mérito pessoal, a transmissdo por heranca, a
alianga entre famnilias, a freqiiéncia de contatos mesclando as relagdes de negécios etc.
estabeleceriam a coesiio da classe burguesa sob a égide da propriedade, em detrimento
das rivalidades que a percorrem {(cf. Aglietta e Brender, 1984).

Se aquilo que unifica a soctedade burguesa € a propriedade, o que dizer, entdo dos
trabalhadores? Tal principio de soberania ndo identificaria os nio-proprietirios. Os
proletinios formartam uma massa “excluida” da sociedade burguesa. Na primeira
metade do século XIX, essa massa crescente mnquietaria a burguesia tanto por sua
“amoralidade € seus impulsos de violéncia imprevisiveis” quanto pela “propagacio em
seu seio de doutrinas pregando a aboligio da propriedade” (Castel, 1999). O argumento
¢ claramente durkheimiano. A miséria do trabalho ameagaria a burguesia por meio da
anomia social. Desta ameaca surgiria a necessidade de integrar o proletariado nos
marcos de uma nova formacio social.”’

A sociedade salarial realiza o programa de reformas tmaginado por Durkheim
(1995): dilut o perigo ao integrar o proletanado. Distingue-se radicalmente da sociedade
burguesa: no encerra as mesmas diferenciagdes sociais, nem a mesma organizagio das
ligacdes entre producdo e mercado, nem as mesmas modalidades de apropriacio das

riquezas. Seria marcada pela socializacio das maneiras de produzir e de viver. A
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demanda social carregaria 2 marca dos comportamentos dos assalariados. As infra-
estruturas fanam funcionar as aglomeragdes urbanas onde vive a populacio assalariada.
Os ritmos de vida impJem-se como “poténcias coletivas”. O salariado torna-se a figura-
chave.

Os ritmos do trabatho assalariado, por sua vez, influenciariam o emprego do
tempo de todas as categorias sociais, subordinando os tempos consagrados aos lazeres e
as obngaces familiares. A sociedade salarial teria superado a sociedade burguesa: o
século XX assistiv 20s condicionantes do salariado extrapolarem as fibricas,
conquistando todos os recantos da vida social. “A sociedade burguesa estava fundada
sobre 2 lei; a sociedade salarial repousa sobre 2 normalizacio” (Castel, ibid). A lei seria
homogeneizante; pronunciaria equivaléncias. A normalizagio, a0 contririo, separaria,
definindo espagos ¢ distribuindo individuos por fungdes, estratificando grupos e

assinalando papéis.

A estratificacac do salariado

A normalizacdo tem por regra, portanto, a classificacdo. Mas esta classificacdo ndo &
dada por uma referéncia transcendente. Ela é o produto de uma elaboragéo institucional
cujo principio foi analisado por P. Bourdieu. Portanto, a classificacdo estd em perpétua
transformacdo. Contrariamente ds castas ou aos estatutos procedentes de uma
hierarquia imutdvel porque supra-humana, as estratificacées do salariado sGo moveis,
pois funcionais. A ambivaléncia irredutivel das relacdes socidis se reencontra na prépria
normaiizagdo, em seu cardter institucional. O segrede da coesdo das sociedades salariais
decorre do fato de que suas normas se impéem e disciplinam a violéncia econémica. {...).
As normas classificam, ou seja, estabelecem diferencas qualitativas, assinalando
caracteristicas distintas ds categorias sociais, pronunciande descontinuidades. As
categorias sociais no seio do salariode devem sug existéncia e sua estabilidade aos
limites que as separam {Aglietta e Brender, 1984, p. 14).

A normalizacio funcional transformaria antagonismos globais e polarizados em
lutas disseminadas de classificacio (cf. Aglietta e Brender, 1984; Castel, 1999; Corat,
1990 e 1994a; e Nadel, 1994). E o fim das lutas de classes: os assalariados deixariam de
configurar uma massa indiferenciada — eternamente aprisionados em compartimentos
predeterminados —, podendo nutrir sonhos de ascensio social. Viver bem no interior do
capitalismo:  velha mixima reformista. Mas nio exageremos nos desejos, ©

COMPromissO Necessario entre a progressividade e a estabilidade da estratificacio social
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deve ser bem regrado pelo custo de transposigio dos limites que nfio devem ser nem
muito baixos, nem muito elevados. Ascensio sim, mas com responsabilidade.?

“Assim, a sociedade salarial apresenta por tonalidade dominante o progresso
social” (Aglietta e Brender, 24d). Se ¢ geralmente reconhecido que este progresso social
resultania da integracdo “a titulo vitalicio” do salariado no capitalismo — gracas a
institucionalizacio da relagio salarial, lembremos bem —, é bem menos percebido que a
liberdade de movimento do capital seria, conseqiientemente, controlada por normas
que confeririam s media¢Ses, capacidade para onentar “a energia social com a qual o
capital garante a acumulagio”. A emergéncia do salariado limitaria o préprio capital por
meio da regulacio dos contlitos nascidos no seio da producio.

Sendo o capitalismo uma “for¢a movida pelo desejo individual de acumular
dinheiro”, essa for¢a acaba por se converter em um dinamismo que transforma a
divisio do trabalho (cf. Aglietta, 1998a). Ao mesmo tempo criador e destruidor, o
capitalismo s6 podetia engendrar progresso para a sociedade por intermédio do encaixe
eficiente dos conjuntos de mediacdes. Ao formar um modo de regulacdo e estabelecer
uma coeréncia entre os desequilibrios inerentes 20 seu movimento, o capitalismo
produziria a tio esperada coeréneia de conjunto. O efeito totalizante dessa coeréncia,
quando realizada, traduzinia um regime de crescimento (cf., entre outros, Boyer, 1986¢).

O progresso legitima o capital: por um lado, a dindmica; POr outro, a organizacio.
A chamada sociedade salarial emergiria das transformacdes da relacic salarial na
primeira metade do século XX. De acordo com o argumento da corrente regulacionista,
tal advento apontaria para a integracio do salariado no seio da circulagio das riquezas
produzidas sob o impulso progressista do capitalismo (cf. Aglietta, 1998a e 1998h). O
processo de integragio do salariado inauguraria uma época de profundas
transformagdes: uma €poca de fraturas histéricas (cf. para mais detathes, Aglietta, 1986,
e Aglietta, Brender e Coudert, 1990b). Isto porque a integracio erigiria as coercdes
sobre a acumulagdo do capital, necessirias 3 organizacio dos interesses individuais. O
progresso social celebra o individuo, sobre a base da legitimidade.” Com Regulagdo e
crises do capitalismo, Aglietta teria procurado analisar a “primeira etapa” da sociedade
salarial, aquela que viu desabrochar um regime de crescimento apés a Segunda Guerra

Mundial, bem mais forte e regular que as tendéncias anteriores do capitalismo: o

fordismo.
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It. 3. O TEMPO DAS MEDIACOES

Eixo da ideologia da sociedade salarial, a figura do salariado aparece como a forca
progressista capaz de superar a luta de classes {cf. Aglietta e Brender, #id,, e Castel,
ibid). Como explicar a dialética da forma que, 20 mesmo tempo, nega e eleva seu
conteudo? A corrente regulacionista atribui as origens da teoria do salariado 3 obra de
Marx. Objeto confesso de inspiragdo, a teoria marxiana do salido estaria, contudo,
cindida entre dois momentos distintos. No primeiro, a acumulagio do capital
dependeria do antagonismo nascido da troca com o trabalho. Como os proletirios nio
possuemn nada além da mercadoria forca de trabalho cujo preco — como o de qualquer
outra mercadoria — tende para o minimo, estariam fadados 3 pauperizacio.

Marx voltaria, conforme o argumento da cortrente parisiense, 2 desenvolver uma
teorta do valor contriria a sua primeira abordagem, a0 introduzir uma teoria da forca de
trabalho e da mais-valia relativa “que deixa em aberto a possibilidade de um
crescimento simultineo do lucro e do saldrio real” (Nadel, 1994). Ambivaléncia da
teoria? Nem tanto. Esta configuragdo ndo seria a Unica possivel. A exposicio marxiana
sustentaria, igualmente, que — em dltima instincia — é em razio da sua capacidade de
mtensificar a extorsdo da mais-valia absoluta e pagar o saldrio abaixo de seu valor que o
capital deve a compensag¢iio da queda tendencial da taxa de lucro.®

O argumento, como é possivel notar, introduzitia uma tensio no raciocinio de
Marz. Para os regulacionistas, este teria, na verdade, evocado uma “combinacio” no
nterior da qual, a acumulagio seria acompanhada por um crescimento do salério real. A
mass-valia relativa, nestes termos, seria decorrente dos “ganhos de produtividade
técnicos e/ou organizacionais que permitemn diminuir o valor das mercadorias que
constituem  os meios de subsisténcia da for¢a de trabalho” (Aglietta, 1997). Terfamos,
aqui, um processo complexo de socializagio simultinea da inovacio técnica e
organizacional, realizada no dmbito do processo de trabalho e difundida por intermédio
das formas da concorréncia.

Os capitais particulares seriam obrigados, na ordem da propria  estrutura
produtiva, 3 ntroduzir inovacdes técnicas e organizacionais, tendo em vista a oposicio
do trabalho vivo em relacio 4 extensio da extorsio do sobretrabalho em sua forma
absoluta (cf. Boyer e Durand, 1993; Cortat, 1979 ¢ 1990; ¢ Coriat e Zarifian, 1985b). A

duplicidade deste processo — produgdo, por um lado; valorizagio, por outro —
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acarretaria uma superagdo da submissdo formal do trabalho ao capital, inaugurando o
advento do modo de produgio especificamente capitalista, isto €, da acumulagio do
capital e de sua reprodugdo ampliada. Implicaria, a0 mesmo tempo, a conservagio da
relacdo salarial, além se sua extensdo e intensificacdo (cf. Aglietta e Brender, 1984).

Conforme a logica do argumento da corrente regulacionista, 2 dominacio simples
sobre o trabalho concreto seria, pois, superada, ou seja, a0 mesmo tempo mantida e
negada. A dominagio do capital produziria o trabalho abstrato como superagio do
trabalho concreto, a exploragdo direta com o estabelecimento real do modelo capitalista
de desenvolvimento: “A relaciio salarial supera a forma direta da exploracio do trabalho
concreto e encontra-se na origem do que chamamos hoje de sociedade salarial” (Castel,
1999). Verdadeiro movimento em escala histérica, incidindo sobre as formas do salério
e as modahidades institucionais de sua determinacio.

“Como a forma é belal”, dirtam os velhos estruturalistas. A beleza da forma
salario seria a responsivel pela histéria da extensio do regime de assalariamento: o
salirio, a0 pagar a forca de trabalho, englobaria mais do que o contrato produtivo
direto, remunerando “todo tipo de prestagdes concretas ou abstratas independentes do
valor da for¢a de trabalho™ (#dem, ibid,). O regime de assalariamento configuraria, pois,
uma verdadeira superagio do proletariado. Além de reproduzir o proletariado, o regime
de assalariamento garantiria, também, a extensfio da forma proletaria para a sociedade
como um todo, sem limite de seu contetdo inicial.

Onginalmente sindnimo da exploragio proletaria industrial, 2 forma salirio
poderia, assim, ser generalizada, mantida e negada, “superada na generalizacio da
relagdo salanial” (Nadel, 1994). O conjunto das modalidades funcionais da divisic do
trabalho no modo de desenvolvimento do capital adotaria esta forma salarial. A
sociedade salarial integraria as diferencia¢Bes reais e formats, e a proletarizacio setia,
progresstvamente, mantida e diluida. A luta de classes, bem como sua violéncia
potencial, poderiam, pois, ser reguladas no interior do regime de assalariamento (cf.
Aglietta, 1997, e Castel, 1999). A dialética da forma, que, 20 mesmo tempo, nega e eleva
seu conteudo, encontra sua sintese.

A extensdo histérica do regime de assalariamento implicaria, assim, um duplo
processo: 0 proletariado industrial desenvolve-se com a inddstria capitalista,

dissolvendo, progressivamente, sua natureza proletiria na “generalizacio da forma
g
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salario para todos os componentes da forga de trabalho social” (Nadel, 1994). Contudo,
como dissolugio ndo corresponde a desaparecimento, a figura do proletirio pode
persisti, assim como a pauperizagdo, ou seja, a possibilidade para qualquer assalariado
de ser levado a ndo conseguir — ou ndo conseguir mais — se reproduzir de forma
autdnoma. Para limitar tal possibilidade, surgiria, ¢ claro, o Estado salarial (cf, a este
respeito, Castel, 1999, Nadel, 1994, e Therét, 19952).

Al residiria a razio de ser desta forma de Estado: estimular o progresso, a0 conter
a pauperizagao com base na difusdo de um principio de investimento social capaz de
oferecer 0s meios pelos quais o salariado possa se reproduzir autonomamente. Do valor
passamos aos valores: solidariedade, fraternidade, responsabilidade. Assim, o Estado
salarial acabatia por se legitimar, na medida em que obteria éxito em fazer respeitar o
direito de todo cidaddo 2 uma renda minima de inser¢io (RMI). A pauperizagio que
descaracteriza 2 sociedade salarial seria exterior 20 regime. Quase um acidente
produzido pelo mau funcionamento das mediagdes sociais {cf. Aglietta, 1997, e Lipietz,
1998).%

Ou melhor, uma constelagio de acidentes: a incapacidade do regime de
acumulagdo para liberar ganhos de produtividade suficientes, o esgotamento das formas
técnicas e sociats da organizagio do trabalho, a queda da rentabilidade dos
mvestimentos, a aceleragdo da mflacio e a consequente crise do sistema monetario, a
concorréncia cada vez maior entre as economias nacionais... (cf. Aglietta, Brender e
Coudert, 1990b, e Boyer, 1986b). No seu conjunto, tal constelacio seria a responsavel
pelos grandes desequillbrios que se seguiram a crise dos anos 70: “Desde entio, as
relagbes virtuosas de antes da crise entre trabalho, emprego e salarizacio foram
abaladas, bem como as convengdes keynesianas que sustentavam as politicas do welffar?”
(Castel, #id.).

O problema da transi¢io no interior da crise representa o grande divisor de aguas
da Teona da Regulagio em relagdo ao marxismo. Sobre a base da teoria do salariado, a
corrente regulacionista procura justificar a ruptura com a teoria revoluciondria dos
trabalhadores. Existiria na obra do proprio Marx, uma espécie de ambigiiidade no que
diz respeito & superagdo do capitalismo: as “intuicdes do jovem Marx”, as primeiras
teses comunistas n3o encontrariam confirmacio nos resultados “de longos € obstinados

trabalhos de critica da economia politica. Cem anos apds a sua morte, muitas de suas
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teses estdo superadas, outras esquecidas, € o enigma da abolicio do salarado,
finalmente, permanece” (cf. Aglietta, 1997; cf,, também, Nadel, 1994).

Opor o Marx “das primeiras teses comunistas” a0 Marx 'O agita/ significa, para
a cotrente, contrapor © tedrico da acio revolucioniria ao estudioso da reproducio do
salariado. Os discipulos ndo fazem justica ac mestre: Althusser foi, guardados os
devidos distanciamentos, infinitarente mais sofisticado. Sistematicamente, a corrente
demonstra desconhecer, quase que de maneira absoluta, a problematica da politica
presente em Marx. E evidente que Marx refletiu sobre os esquemas de reproducio do
capital, contudo ndo se limitou a afirmar a circularidade do processo de valorizacio.
Pensou, antes, as classes e suas lutas. A mercadonia, antes da forma salério (cf., entre
outros, Balibar, 1995; Bensaid, 1999; Bidet, 2000; Mandel, 1985; ¢ Husson, 1994).

Mas a regulagio insiste. As chamadas “leis de desenvolvimento do capitalismo,
less imanentes que dominam, segundo a posigio marxiana, a consciéncia dos homens na
medida em que elas se impdem como um quadro de obrigaches 4s suas acSes”, ndo
apontariam, finalmente, para a superagio capitalismo. Néo haveria nada que esperar da
economia, “amda mais uma catistrofe que, segundo a visdo naturalista do marxismo
triunfalista, faria tombar o fruto podre da drvore. O socialismo, a aboligao do capital e
de sua duplicata, o salariado, ndo seri um presente da Histéria” (Nadel, 1994, p. II). E
claro, falta, simplesmente, a politica, tio cara ao formulador das “primeiras teses
comunistas”. As leituras nunca s3o ingénuas, lembra-nos Gramsci. Sob o enfoque da
corrente regulacionista, O cgpifal transforma-se numa obra de economia. A politica
silencia ante as “leis de desenvolvimento do capitalismo”. Se a economia reproduz,
contraditortamente, ¢ verdade, o salariado, o socialismo torna-se uma impossibilidade
logica. As inimeras referéncias 2 transicio que podemos encontrar em O ggpital devemn
ser creditadas 2 teleologia marxiana. Uma metafisica, generosa, por certo, mas, acima de
tudo, mistica. Distante, muito distante da cientificidade do discurso econdmico.

Nio ¢ de se estranhar, pois, que a crise do marxismo dos anos 70-80 tenha
assumido, na lertura da corrente regulacionista, proporcdes tio avassaladoras: “Em
1983, a crise do ‘marxismo’ na Franga atinge seu 4pice. Fla toca os dominios mais
diversos da ideologia e da politica, mas ela reverbera também nos melhores intelectuais,
nos Centros, nos programas de pesquisa e nas posicdes tedricas mais sedimentadas”

(Nadel, 1994, p. III}. Depois da derrocada do sistema soviético e da experiéncia
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mitteraniana, seria pertinente, contudo, “dizer que a referéncia a Marx na Franca
superou a fase da crise”. Purificada dos vinculos com a politica, portanto, um retorno
“sério” 4 teoria marxiana seria possivel?*

Lipietz, 1991).

(Cf., para mais detalhes, Boyer, 1993, e

A crise do marxismo nio implicaria, necessariamente, a superagdc completa da
obra de Marx. Desembaracados da fascinagio pela URSS e da “particularidade que ligou
a inteligéncia francesa ao Partido Comunista” (Nadel, i%4), os principios da economia
politica marxista seriam instrumentos Utels para a andlise da sociedade salarial. Desde
que devidamente depurados do dogmatismo praxioldgico. Uma referéncia importante;
uma fonte de inspiragdo: de uma maneira breve, se a crise do marxismo “chegou ao seu
limite”, seria o tempo de voltar-se em diregdo 4 teoria marxiana. E este “retorno a
Marx” assume a forma da andlise do salirio (cf, entre outros, Aglietta, 1997; Lipietz,
1994; e Nadel, 1994).

Os termos do debate sdo claros e as metiforas nfo sio ingénuas. Para a corrente,
o mator perigo para a ordem social seria a indiferenciagio que se encontra sempre
latente na concorréncia capitalista e que pode se tornar epidémica se ndo for prevenida.
Como o capitalismo pode manter uma ordem social estivel? A organizagio é a resposta.
O capttalismo garantiria sua coesio produzindo diferenciagdes, organizando-se (cf.
Boyer, 1986b, ¢ Conat, 1994a). Na sociedade salarial essa organizacio seria definida em
tomo de duas relagdes fundamentais: a concorréncia mercantil e a relacio salarial.
Melhor dizendo, 2 organizacio ergue-se sobre a dinimica da ambivaléncia institucional:
organizar os interesses para eliminar as lutas.”

Através da ideologia do capitalismo organizado, um programa tedrico
colaboracionista surge com toda a forga. Astiicia da razdo, tanto assalariados quanto
capitalistas dependeriam da organizagio produzida pelo universo da forma salario (cf.
Lipietz, 1991). Numa sociedade de massa, em “oposicio” a uma sociedade de classes,
os assalariados ndo poderiam, individualmente, assegurar condigdes de existéncia
estavess; os empregadores ndo podem formar equipes de trabalho sélidas cujos
membros estdo ligados por uma cooperagdo continua. “Desenraizamento fundamental
inerente a0 caprtalismo ndustrial, a massificagdo suscita um processo de diferenciacio
social que contraria tendéncias destrutivas sobre a sociedade salarial” (Aglietta e
Brender, 1984).
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Tal processo definiria o sentido dos principios de organizacio, possibilitando
uma interpretagio das transformagdes histéricas do capitalismo. “O fio condutor da
organiza¢io do salaniado € a transformagio, sempre futura, da massa indiferenciada em
classe diferenciada” (Aglietta, 1998b). Na sociedade salarial, o principio organizador que
superaria as tendéncias destrutivas da massificacdo, deixando exprimir suas forcas de
mudanca, é a normalizacio. “A normalizacio institui diferencas sociais no seio do
salariado” (idem, ibid). O capital adapta-se aos limites pretensamente impostos pelas
exigéncias da organizagdo (cf. Lipietz, 1991). O salariado conseguiria, finalmente, domar
a besta irracional, sem os riscos inerentes 4 revolugio. Contudo, os capitalistas
também pertencem 2 divisdo do trabalho. Eles ndo podem acumular o poder do
dinhetro sem se endividar € se submeter a0 “julgamento” da sociedade. Por isso, a
relagio salaral significania um aprofundamento da ligagio individual-social, realcando a
“dualidade contraditoria” (Aglietta, 1998a).

De fato, a ruptura com Marx ¢ irreversivel Ruptura esta que extrai sua
legitimidade do bom e velho fantasma da teleologia, pois a possibilidade tedrica de uma
transformagio dessa dualidade contraditoria existiria j4 no interior do capitalismo. “E.
uma transformagio em que o dinarnismo do capital melhora, também, as condicdes de
vida do salariado e desenvolve uma sociedade salarial” (idem, ibid)). Nada de transicio ao
socialismo: viver bem no interior mesmo do capitalismo, eixo do reformismo de ontem
e hoje. Segundo o proprio Aglietta, fo1 esta a opgio tedrica que 2 Teoria da Regulacio
seguiu para interpretar a evolugdo da sociedade americana como modelo das sociedades
ocidentais no século XX. Para tanto ¢ necessario precisar a definicio regulacionista de
relacdo salarial.

Segue-se, logicamente, que a dualidade individual-social ndo é vivida da mesma
manetra pelos assalariados e pelos capitalistas. Coletivamente, os assalariados
configurariam uma “comumnidade de estatuto”, melhor dizendo, o modo de acesso a
suas condigdes de existéncia € o trabatho sob a autoridade dos proprietirios dos meios
de produgdo. Indvidualmente, os assalariados seriam livres, sob o olhar da corrente
regulacionista, para alugar sua capacidade de trabatho a ndo importa qual capitalista. Da
mesma forma, os assalariados seriam igualmente livres para gastar seu salirio da
maneira como bem entenderem. Existiria, portanto, nesta visio idflica da vida operéria:

“(..) uma dupla mobilidade que pode ser um regulador da acumulaciio do capital: s3o os
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proprios assalarrados que ocasionam o desemprego e sio eles que engendram seus
modos de consumo” {Aglietta, 1997, p. 419).

Contrartamente as liberdades encontradas pelo trabalho assalariado, os capitalistas
dependertam do mercado de consumo assalariado para honrar suas dividas e realizar
seus lucros: individualmente, eles estido em concorréncia para acumular capital. Com
este objetivo na cabeca, cada capitalista procuraria se libertar das coergdes impostas pela
divisio do trabalho existente. A sociedade salarial & de fato, curiosa. Os assalariados:
livres para trabalhar e para gastar seus saldrios com total autonomia; os capitalistas:
dependentes e coagidos pela necessidade de honrar seus compromissos financeiros. O
melhor dos mundos para o trabalho ~ a liberdade — conferiria  ao capitalismo seu
dinamismo desvairado em direcio 4 mudanca técnica, modificando sistematicamente a
divisio do trabatho.

Conforme a l6gica do argumento da corrente regulacionista, deixado por sua
propria conta, o capital ndo garantivia a acumulagio perpétua. Apesar de se apresentar 2
corrente como uma gigantesca forca produtiva, na qualidade de poténcia cega o capital
seria incapaz de “mobilizar as energias humanas para as transforrnar em crescimento”
(Aghietta, 1998a2). Isto ocorreria porque o conjunto das tensdes e conflitos decorrentes
da sua processualidade inviabilizariam uma coeréncia global derivada do choque dos
interesses individuais. Para tanto, seriam necessérias as mediacdes. As classes, como é
possivel perceber, cedem seu lugar as instituigdes (cf,, para mais detalthes, Bover, 19864,
1986¢; e Boyer e Saillard, 1995).

Reelaborar 2 teoria implica construir um novo método capaz de afinar 2
apreensao da realidade das instituicGes. Neste sentido, o programa metodologico da
corrente parisiense gira em torno da elaboragio de nogdes intermediarias que articulam
campo e atores.” Se as explicacBes totalizantes se esgotaram na crise dos 70, nem por
isso o individualismo deve grassar sern um contrapeso. Desenvolver a teoria das
mediacSes implicaria ultrapassar a “tradicional e raramente pertinente oposigio entre
holismo e mdividualismo metodoldgico” (Boyer, 1998). Entre o marxismo € o
iberalismo, faz-se necessdric pavimentar o terreno para uma terceira via
metodolbgica.™

Por isso, os regulacionistas entendem que as ciéncias sociais, tradicionalmente,

tertam considerado de maneira insuficiente as formas intermedidrias que, justamente,
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garantiniam a efetiva concatenacio entre o individuo e a coletividade. Sendo resultado
das estratégias individuais, as formas codificariam regras ~ coletivas por natureza — que,
por sua vez, condicionariam os comportamentos dos “atores”, de modo que a
autonomia destes e as restricGes veiculadas pelos 4dmbitos socials mais gerais
combinem-se permanenternente. Afinal, o movimento histérico exprimiria esta tensio
sempre renovada entre as duas séries de l6gicas.”

O pragmatismo tedrico articula-se a0 sincretismo do método. A teoria das
mediagdes € mterdisciplinar: a sociologia, 2 antropologia e a histéria devem lembrar 20
economista que seu objeto de estudos ¢ constituido por instincias politicas, sociais e
religiosas (cf., entre outros, Aglietta, 1994b; Aglietta, 1997; Aglietta e Orléan, 1990; e
Lipietz, 1994). A economia ndo seria, pois, o desdobramento temporal de algum
determinismo preestabelecido. Nestes termos, o programa de pesquisas da corrente
procuraria estudar os processos por meio dos quais as crises anteriores foram superadas
e, simetricamente, buscar a possivel existéncia de fatores suscetiveis de explicar 2
passagem da expansio para a crise, dentro de um mesmo modo de desenvolvimento

Em termos de histotia econdmica, as transformacées a longo prazo decorreriam
de uma dualénca envolvendo, por um lado, a mcorporagio de sistemas externos
juridicos, convencionais, constitucionais; e, por outro, lembrando Bourdieu, a formacio
do babitus, vale dizer, a automatizagio das regras pelos proprios individuos. Pesquisas
recentes evidenciariam as contradices logicas associadas 2 conjungio dos
comportamentos racionais “fa que o futuro ¢ incerto, ou seja, desde que os agentes
ignorem a lei de probabilidade que rege os eventos aleatérios e, portanto, nio podem
mtegra-la a seus calculos com facilidade” (Boyer, 1998). Para a corrente parisiense, as
instituicdes e os individuos polarizam a histéria.

Como vimos, um exemplo da dialética envolvendo estes dois pdlos seria o
comportamento mimético: suposta forma dominante de coordenacio, inclusive nos
mercados mais elaborados, como o mercado financeiro. A instabilidade econdmica
decorrente dos padrdes miméticos ndo poderia ser combatida a nio ser por meio da
mstituicdo de normas, de regulamentos que codifiquem as condicdes de acesso 20
mercado, a adogdo de regras de conduta, ou seja, de dispositivos institucionalizados que
ultrapassem a logica individual (cf,, para mais detalhes, Aglietta, 1992c; Aglietta e
Moutot, 19932, 1993b; e Aglietta, 1994c). As instituicdes alcancam sua sintese mais
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elevada, transformando-se em forca motriz da histdria. Uma teoria renovada deve

buscar engendrar as bases racionais desta realidade contratual.

As crises financeiras: exemplo de dialética?

O capital dos capitalistas individuais é avaliado por uma circulacdo financeira. Esta
avaliagdo é, ela prépria, uma especulacdc sobre o futuro. Sdo as apostas da comunidade
financeira, isto &, dos outros capitafistas sobre as apostas dos capitalistas individuais. A
avaliagdo financeira do capital introduz a solidariedade ambigua dos industriais e
financistas da qual fala Keynes. A incoeréncia das apostas capitalistas sobre a divisdo do
trabalho futuro manifesta-se por meio dos problemas de solvéncia de suas dividas. As
dilvidas sobre esta solvéncia provocam violentas revisées das avaliacbes do capital gue
detonam crises financeiras. As crises financeiras s@o as expressoes da coer¢dio monetdria
que revela a incoeréncia dos interesses individuais, ainda gue estes assumam a forma da
acumulacdo do capital (Aglietta, 1997, p. 420).

As institui¢des, todavia, devem ser compreendidas e explicadas por intermédio de
uma pluralidade de elementos. O fatalismo determinista nio encontratia lugar no
modelo da Teoria da Regulagio. Isso porque as inovagbes institucionais, a ciéncia, a
técnica, as ciclos; tudo aquilo que constitui o ritmo do desenvolvimento e do progresso
social deve ser analisado sobre o terreno definido por uma temporalidade dilatada. Tal
como Durkheim (#id)), que cansou de chamar nossa atengio para as funcdes vitais e
sua astucia histérica ante o advento do individualismo, também as mediacdes da
corrente regulacionista estariam sujeitas a0 tempo longo das organizacdes. “A tradicio
de todas as geragSes mortas assombra o cérebro dos vivos como um pesadelo”, diria
M m_?x&'

Este tempo dilatadoe, por sua vez, constituiria o interesse pela problematica das
ondas longas: focalizar essa perodicidade pouco familiar para o economista,
freqientemente preocupado com o tradicional ciclo dos negbcios. “Alids, a duragio
mais desigual dos ciclos de Kondratieff descendentes sugere a auséncia do
detetminismo estrito da passagem da fase depressiva para a de expansio” (Boyer, 1998);
seu exato momento dependeria menos de fatores mecanicos do que da capacidade de
invenc¢io seguida pela implantagio e difusio do conjunto das formas de organizagio
que permititiam umna retomada da acumulagdo. Nada de tuta de classes, o tempo da
histéria torna-se o tempo das mediacSes.

Ainda que organizados em estratos funcionais, distribuidos pela hierarquia, os

“interesses individuais” fundamentariam a relacio mediacSes-sociedade. Estes
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dinamizanam, por sua vez, as instituigdes, na medida em que produzissem tensdes e
conflites. Do elo individual-social emergeriam as instituigdes. Das instituicdes, a
dialética regulagio-crises (cf. Aglietta e Orléan, 1990)." Resumidamente, conforme a
natureza de seu movimento, o capitalismo desencadearia  conflitos e
desfuncionamentos, obstaculizando seu préprio desenvolvimento. Suscitaria, contudo,
forcas que se opdem 2 seu desejo de acumulagio e que buscam inscrever esta oposicio
nas mediages sociais (cf., para mais detathes, Aglietta, 1995b; Aglietta, Baulant e
Coudert, 1998; e Lipietz, 1998).

As mediagdes sociais — produzidas na dialética regulacio-crises — seram as
responsavets, em Ultima instincia, pela emergéncia da sociedade salarial. Gracas a elas —
e sua coeréncia de conjunto, diga-se de passagem —, as trajetorias da acumulacio do
capital seniam capazes de methorar, também, as condicGes de vida dos assalariados. “O
progresso técnico pode se transformar em progresso social” (Aglietta, 1998a).” BEntre o
Estado e o mercado os interesses individuais e os sociais: contra o estatismo autoritirio
e os excessos provenientes de um liberal-produtivismo exacerbado, surge o progresso
proveniente das mediagdes, de sua concatena¢io coerente. Analisar as instituicdes, uma
verdadeira terceira via tebrica. Sua “economia politica”.” Isso porque, para a Teoria da
Regulagdo, as mediagSes criam processos globais, dos tipos de encadeamentos
MACroecondmicos — come, por exemplo, a negociagio coletiva modificando a formagio
dos saldrios (cf. Boyer, 1986b). Sinteticamente, o conjunto das mediacdes contribuiria
para produzir um modo de regulaggo.

A perenidade de um modo de regulagio, por sua vez, decorreria da
compatibilidade das mediagdes que lhe conferem coeréncia. Para a corrente
regulacionista, a questdo das mediagSes corresponde 2 questio da “passagem da
microeconomia 3 macroeconomia quando 0s agentes econdmicos e  seus
comportamentos sdo heterogéneos™ (Aglietta, 1998b). Dat toda a importincia atribuida
pela Teoria da Regulagio 4s mediacdes sociais. Estruturas intermedidrias — “formas
estruturais”, “formas institucionais” — que modificam as relagdes nas quais atua a tensio
individual-social. A dimensio pfopﬁamente privada interagirta com o contexto publico
(cf. ”ﬂ'leret, 1993a). E vice-versa.* Orgamzaz o capital, produzzr um modo de regulaczo.
Entre ) prwado e o publico, as pratzcas pohtzcas encontram seu espaco. Afinal, a acio

cnadora das mstinucdes é, essenc;al_mente, politica. Contudo, de qual politica estamos
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falando? Fundamentalmente, das praticas politicas passiveis de formalizacio, dos

compromissos institucionais: a politica burocratica.”

II. 4. EUROPA: OS (ESTREITOS) LIMITES DO POSSIVEL

Este conjunto de mudangas ocorridas em relagio ao projeto onginal da corrente
regulacionista — vale dizer, a critica aos fundamentos da analise das lutas de classes e a
tuptura em relagdo & teoria marxiana do valor-trabalho, base para o desenvolvimento do
sistemismo centrado na ideologia progressista da sociedade salarial — acompanha, em
hinhas gerais, 0 amadurecimento e a posterior crise do campo frente-populista francés.
Por Frente Popular, vale lembrar, entendemos a altlanga, no plano patlamentar e
elettoral, dos partidos representantes da “fracio modernista da burguesia” — aquela que,
potencialmente, estaria disposta a “sentar em torno de uma mesa” e dialogar de maneira
fraterna a respeito das possibilidades de resolugio responsivel e soliddria dos
problemas — com as organiza¢des e partidos operirios, sob o signo do desenvolvimento
nacional.

Nio se trata, obviamente, de um puro “reflexo” ideolégico de uma dada
conjuntura politica. Mas nfo podemos acompanhar os desdobramentos inerentes ac
programa de pesquisas da corrente parisiense sem fazer referéncia 3s circunstincias
politicas no interior das quais este foi sendo gestado e aperfeicoado. Ou seja, sem nos
referirmos a0 contexto histérico marcado pela experiéncia “esquerdista” do poder.
Neste sentido, algumas indicagbes preliminares podem ser esclarecedoras. Em primeiro
lugar, vale realcar que a historiografia especializada sobre 0 tema é unanime em afirmar
que, durante o inicio dos anos 60 e o inicio dos anos 80, praticamente todos os setores
da esquerda francesa se prociamaram representantes de projetos politicos distintos da
tradicional orientacdo social-democrata.

A bem da verdade, “social-democracia” constituia-se, em titima analise, num
termo pejorativo, utilizado, na maiona dos casos, para desqualificar os que n3o se
mostravam firmes o suficiente para lutar pela “ruptura com o capitalismo” (cf., entre
ocutros, Favier e Martin-Roland, 1990; Hincker, 1981; Judt, 1987; Kergoat, 1983 e 1997;
e Robrieux, 1982). Esse cendrio sofre uma mudanca dristica depois de 1981, quando

Frangoss Mitterrand se torna o primeiro presidente com dois mandatos na Quinta
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Republica e os partidos da Frente Popular passam a controlar o parlamento.
Analisemos, pois, com algum detathe a genealogia dessa transformacio.

Ap0Os 1958, premida pelo sistema eleitoral da Quinta Repiiblica e preocupada em
alargar seu contingente eleitoral, a esquerda decide encontrar meios de superar a
histérica divisdo existente entre socialistas e comunistas. O equilibrio de forcas entre os
Partidos Comunusta (PCF) e Socialista (PS) era tal que, até 1981, as estratégias
vinculadas a4 administracdo dessas divisGes fortaleceram projetos democritico-
populares. A logica da radicalizagio foi ainda mais exagerada pelo fato de a Frente
Popular como um todo nunca ter estado no poder durante o crescimento verificado no
pos-guerra. A direita presidiu a “modernizagdo” econdmica e social do pais nos anos 60
e continuou no poder durante os criticos anos 70.%

De fato, o inicio dos anos 60 marcou a consolidagio de uma maioria parlamentar
conservadora em torno do general De Gaulle, estrangulando as opgbes eleitorais da
esquerda ndo-comunista e aumentando as pressdes para a colaboragio entre comunistas
e socialistas. Durante esse periodo, o PCF contava com o apoio de cerca de 1/5 do
elettorado e com 2 lealdade da maioria da classe trabathadora (cf., para mais detalhes,
Judt, 1987, ¢ Robneux, 1982). Controlava também a CGT ~ maior central sindical
francesa - € possuia um expressivo exército de militantes, além de grande influéncia
ideologica. Naturalmente, todo o desgaste fomentado pela “modernizacio gaullista”
beneficiou, prioritariamente, 0s comunistas.

Por forga das circunstancias, o PCF foi intimado a definir sua estratégia: de um
lado, o partido podenia utilizar a estratégia da frente popular e, de outro, a estratégia dos
anos de “classe contra classe”, amplamente empregada entre 1928 e 1934. A escotha
nfo era dificil, afmal, tradicionalmente, o partido empregava a estratégia da frente
popular sempre que a participagdo plena na politica eleitoral lhe parecia possivel. Fsse
era o caso no comego dos anos 60, quando os comunistas comegaram a perceber que
seu “isolamento” podia terminar. Apesar das hesitagdes de praxe e dos desdobramentos
decotrentes da traicdo de maio de 68, o conjunto dos efeitos eleitorais e institucionais
provenientes da conjuntura descortinada pela Guerra da Argélia favoreceu a virada do
PCF para 2 politica de aliangas (cf. Hincker, 1981).

Se os comunistas haviam perdido perto de 1/4 de seu eleitorado do imediato pés-

guerra durante a consolidagio da Quinta Repiblica, no mnicio dos anos 60 sua votacio
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mantinha-se estavel —algo em torno de 22% (¢f. dados citados por Robrieux, 1982). No
mesmo periodo, o apoio eleitoral aos soctalistas despencava. Com o fim do sistema de
representacio proporcional, os socialistas viram-se forcados a reconsiderar sua recusa,
até entdo absoluta, de qualquer entendimento com os comunistas. Assim, o PCF
conseguiu caminhar progressivamente em diregio ao objetivo imediato: um acordo com
a esquerda ndo comunista em torno de um “programa comum” que refletisse tanto
quanto possivel a linguagem e os propdsitos do proprio partido. A coalizio entre
socialistas e comunistas comprometia-se, fundamentalmente, a expandir beneficios
previdenciarios e elevar saldrios, estatizar grandes segmentos da indistria, democratizar
a admuntstracio no nivel das empresas e o planejamento no nivel nacional, aumentar os

direitos dos sindicatos e fomentar 2 participagio popular de uma maneira geral:

“A vis30 socialista da reforma derivava dos compromissos originais do Programa
Comum. Haveria ampla estatizacio dos setores essenciais da economia francesa,
controlados por monopélios, e grandes mudancas nas relacdes industriais para
aumentar o controle dos trabalhadores no nivel das empresas. Maior
envolvimento popular, a partir de baixo, e nova lideranca nas corporagdes
publicas ¢ instituigSes de planejamento, a partir de cima, fomentariam uma
mobilizagdo nacional em prol da experimentacio e da inovacio. Isso tornaria a
indistria francesa mais dindmica e competitiva nos mercados externos e lhe
permutiria reconquistar mercados domésticos. Um crescimento econdmico mais
rapido e equimativo iria petmitir a expansdo e a democratizagio dos programas
sociats. Essa era, sob muitos aspectos, uma visio social-democrata cldssica de um
periodo anterior, quando a confianga na progressiva reconstrugio do apOs-guerra
estava no auge, no final da década de 1940. Sua premissa fundamental era que o
Estado nacional tinha suficiente poder sobre seu ambiente econdémico para
controlar ¢ reortentar fluxos de capital para os anais apropriados. A estratégia
tinha, no entanto, um viés gaulés peculiar. Pois sob ela havia uma dose macica da
otimista déia jacobina de que a mudanga podia ser legislada a partir do centro, o
que refletia a confianca dos tecnocratas fluminados da Franca em suas proprias

habilidades gerenciais” (Castagnez-Ruggiu, 1997, p. 112).
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Contudo, o caminho para o poder nio foi pavimentado apenas com consensos.
As eleigdes municipats de 1977 emitiram nitidos sinais de que a Frente Popular unida
tinha alcan¢ado maiona eleitoral no pais. Dentro de mais um ano, tudo apontava para a
vitbria nas eleicOes legislativas de 1978, levando finalmente a Frente ao poder — apesar
da coabitagao com um presidente de direita. Mas as eleiches locais haviam mostrado
também que o PS estava ganhando nitida vantagem na competigio interpartidaria
inerente a alianca. O resultado foi a destruigio do instivel equilibric mantido na
lideranca do partido, € as forgas hostis a0 acordo com o PS ganharam terreno.

No verdo de 1977, o PCF abandona subitamente a Unido de Esquerda. A
conseqgiiencia imediata foi a derrota da Frente Popular — aparentemente mais
interessada na mtua recriminagdo — nas eleicdes legislativas de 1978. Contudo, o peso
da derrota ndo afetou igualmente os dois partidos da Frente. Mitterrand e o PS,
apresentando-se como “unitirios pelos dois” e mantendo o programa comum,
conseguiram resguardar sua reputagio. A responsabilidade pelo desastre recaiu
praticarnente toda sobre o PCF. O retrocesso stalinista havia destruido sua credibilidade
aos olhos de grande parte do eleitorado e de seus proprios membros. Nos trés anos
seguintes os comunistas perdem 1/4 de seus eleitores ¢ 1/3 de seus membros (cf. dados
citados por Hincker, 1981).

Mesmo sob o efeito desse sério transtomo, a vitéria de Mitterrand nas eleicdes
presidenciais de 1981 foi saudada com grande comogio popular, alterando rapidamente
a atmosfera politica francesa. As elei¢Ses legislativas, realizadas um més depois, deram
ampla maioria 4 allanca — restaurada no segundo turno da eleicio presidencial —
envolvendo o PS e o PC. Os resultados, contudo, revelaram a completa transformagio
no equilibrio de forgas entre os dois partidos da frente. O PS obteve 37,5% dos votos: o
PCF, com 16,1%, ficou com menos da metade do total socialista (ct. dados citados por
Robreux, 1982). Visando a amarrar as mios da CGT, Mitterrand, mteligentemente,
oferece quatro ministérios aos comunistas (para uma anlise detalhada das eleicdes de
1981 ver, sobretudo, Favier e Martin-Roland, 1990).

De qualquer maneira — e apesar da alteracio na correlagio de forgas entre os
parceiros principass da Frente Popular —, ¢ o programa comum, este amplo programa
progressista de um tipo nunca visto na Europa Ocidental desde os anos 40, de que a

esquerda francesa dispde em 81. Contudo, a combinagio entre um auténtico programa
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reformista € um poderoso aparelho de Fstado ndio foi suficiente para responder 2
recessio mundial dos anos 80. Confrontada com um desafic novo, o campo frente-
populista francés optou por abandonar completamente seus objetivos originais para, na
opintdo majoritaria do PS, “ndo se autodestruir” (cf., 2 este respeito, Bergounioux e
Grunberg, 1992).

De um ponto de vista mais geral, é possivel dizer que a esquerda francesa, ao
longo dos anos 70 e no nicio dos anos 80, buscou mmplementar um tradicional projeto
reformista, fundado no pressuposto segundo o qual os recursos tradicionais do Estado
podiamn ser mobilizados para acelerar o crescimento econdmico com redistribuicio de
renda (cf. Kergoat, 1997). A tradicdo nio passou na prova do poder. Confrontada com
os obstaculos inerentes ao processo de mundializagio do capital, a esquerda capitula
rapidamente a estratégia do ajuste estrutural — austenidade e monetarismo -, langando-
se numa desesperada tentativa de utihizar todo o instrumental estatal para tornar as

empresas naclonais mais competitivas nos mercados internacionais:

“No poder, a esquerda ficara parecida com uma casta de tecnocratas catreiristas
que se agarravam aos cargos. Vinculos tradicionais de representacio entre
partidos e povo foram rompidos. Os sindicatos franceses se tornaram os mais
fracos do mundo capitalista avancado. O Partido Socialista, abrindo mio de
qualquer pretensio a organizagio popular, mais parecia uma agéncia de
propaganda para presidencidveis em disputa. Idéias, projetos, sonhos de uma
sociedade melhor desapareceramn, substituidos pelo fatalismo diante de um

mundo fora do controle” (Ross e Janson, 1996, pp. 33-4).

De fato, exatamente um ano apds alcangar a presidéncia e o controle do
parlamento, o impeto reformista da Frente Popular havia se esgotado. Em sua tentativa
de estimular o crescimento, ignorara o impacto do ambiente deflaciondrio a sua volta.
O resultado. econdmico mais imediato do “desenvolvimentismo” frente-populista foi
uma gmve crise na baiam;a de pagamentos. A produgdo doméstica nfio conseguiu
acompanhar o aumento dos saldrios, a inflacio acelerou-se ¢ a demanda em alta acabou
absorm;_;do uma a.vaian_che d_e importacSes. Sintoma da crise, a conta-corrente passou

do eq@{bﬁo em 1-98.0 para um '&éﬁcit de quase 80 bilhdes de francos dois anos depois.



Em junho de 1982 o entio ministro da Fazenda, Jacques Delors, deposita a dltima pa
de cal no programa comum reformista, impondo uma inflexivel austeridade no melhor
estilo tatchensta (cf., entre outros, Muet ¢ Fonteneau, 1985).

Da desvalonizagio do franco ao aumento de impostos, passando pela
desindexagdo dos salirios em relagio 4 inflacdo, as expectativas de crescimento foram
quase que totalmente eliminadas. O governo socialista viu-se, entio, diante de uma
escolha fundamental: ou realinhar o franco dentro do sistema monetirio europeu, o que
envolvia aceitar pressdes alemds sobre a politica orgamentaria francesa, ou sair por
completo do sistema, o que tema evidentes implicagdes negativas sobre a Unidio
Européia. Apds uma hesitacio inicial, Mitterrand tomou decididamente o partido
defendido por Delors, seu ministro da Fazenda: a defesa da integragio européia. O
“novo Mitterrand havia chegado” como bem sintetizou a época uma manchete do
Libération.

No cerne de todo esse processo, o culto sonolento do progresso frente-populista
muda completamente de direcio. A prioridade deve ser atribuida ao talento empresarial,
a centralidade da empresa e ao dinamismo proporcionado pelos lucros crescentes. A
“passadista” linguagem da redistribui¢dio, eqiidade social e justica foi rapidamente
deslocada para um plano secundirio ou totalmente transfigurada. A modernizacio,
deixada incompleta por De Gaulle, ¢ retomada de forma entusidstica pelos neo-
socialistas “de mercado”. A tarefa da economia francesa era aperfeicoar-se, racionalizar-
se e mergulhar na tecnologia de ponta para lutar com americanos, alemdes e japoneses.
E os socalistas, finalmente, passaram a celebrar a racionalidade do mercado com a
exaltacdo caracteristica dos recém-convertidos.

Contudo, Mitterrand e os socialistas tinham consciéncia de que a “inflexdo
pragmatica” de 1983-84 ndo seria suficiente para a tarefa de tornar a economia francesa
plenamente competitiva. Para 1sso, impunha-se um projeto muito mais abrangente. A
opgdo estratégica recaiu sobre o renascimento da integragio européia. O efeito da
virada havia sido reintroduzir a Franga na corrente central da Unido Européia,
restaurando a “harmonia” com a Alemanha, eixo tradicional do projeto europen.
Ewvidentemente, ndo foi por mero acaso que o politico responsével pela guinada decisiva
de 1983, Jacques Delors, tenha se tornado presidente da Comissdio Européia no final de

1984 (cf.,, sobretudo, Favier e Martin-Roland, 1990).
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E a Europa transformou-se na alternativa progressista a0 fracasso do reformismo
caracteristicamente frente-populista. No final de 1985, o trabatho de Delors frutifica ¢ a
Comissdo Européa aprova o Ato de Unificagio Européia, lancando, logo apés, o
ambicioso pacote de medidas financeiras, agricolas, regionals ¢ sociais que ficaria
conhecido como “Delors-I” (cf. Ross e Janson, 1996). A estratégia mitterraniana
baseava-se num célculo a0 mesmo tempo econdmico e politico. Além de oferecer s
companhias francesas um terreno alargado para operagdes, o processo de unificagio
estimularia, também, a racionaliza¢io das empresas nacionais no sentido das economias
de escala e dos investimentos em novas tecnologias, tornando-as mais competitivas no
ambito internacional.

Apesar de a processualidade envolvendo aspectos positivos e negativos da
integracio européia, particularmente naquilo que diz respeito a0 Sistema Monetirio
Buropeu (SME), apresentar-se, segundo 2 corrente regulacionista, mais como uma
“dialética complexa” do que uma trajetdria linear — com vantagens e desvantagens
macro e microecondmicas —, evidentemente o projeto da Unifio Européia se localiza no
terreno das “necessidades histéricas”.*® Os obsticulos — conflitos recorrentes entre os
“federalistas e os nacionalistas”, crises politicas e, sobretudo, uma construgio
mstitucional que alternou periodos de estagnacio com periodos de avango — no
caminho do florescimento pleno de um “modo de regulagio parciaimente
supranacional” devem cair em nome do crescimento e da prosperidade coletiva. Dai o

indisfarcivel entusiasmo de Aglietta pelas iniciativas de Jacques Delors:

“Em 1985, a iniciativa Delors, que langou o Projeto 1992, pretendeu afastar a
Comunidade do ‘europessimismo’ e dar uma nova dinimica 3 integracio européia.
O Projeto planejava criar um mercado Gnico, estendido aos servigos financeiros,
mediante o emprego do principio do reconhecimento mutuo, das legislagdes
nacionais. Almejar uma completa integracio financeira era uma inovacio
dramitica. Isso representou o pré-requisito para reanimar o debate a respeito da
unificagio monetaria. Uma ruptura aconteceu a partic do relatério da Comissdo
Delors, na primavera de 1989. Foi uma ruptura porque o objetivo da unificacio
monetana foi pela primeira vez apoiado pelos bancos centrais, que tracaram os

metos vidveis para alcangd-la” (Aglietta, 1995¢, p. 93).



Todavia, fol no terreno da dirego politica da sociedade francesz que a estratégia
da “alternativa europém” logrou alcancar seus principais objetivos. Neste sentido, o
calculo politico campista ordenou, sem a menor sombra de divida, o sistema das
diretrizes de governo: a associagdo de diferentes soberanias poderia criar um campo
progressista europeu — talvez com alguns tragos soctal-democratas — capaz de fazer
frente a0 “reacionanismo” representado pelos norte-americanos. Ideologicamente, uma
Europa unida poderia mudar a correlagdo politica de forgas na Franca, oferecendo a
saida tdo esperada por uma esquerda fortemente marcada pelo recente colapso
programatico € organizativo (cf, Favier e Martin-Roland, 1990).

No nicio de seu segundo mandato, Mitterrand escolhe Michel Rocard para dinigir
a administracdo doméstica. “O rocardianismo apresentou-se como a politica do
reformismo possivel” (Ross e Janson, 1996). Rocard rejeitou imediatamente objetivos
“maximalistas”, enfatizando as vantagens de se atacar, em vez deles, problemas
proximos e localizados. Seu governo comprometeu-se a inaugurar um conjunto de
“canteiros” nos quais reformas concretas poderiam ser experimentadas, incluindo a
proposta da RMI — responsivel por minimizar a “exclusio” daqueles que perdessem o
emprego em consegiéncia do ajuste imposto pelo governo. Mais significativas que
essas reformas, no entanto, foram as politicas macroecondmicas. Seu componente
central foi 2 busca de uma sélida estabilidade monetiria e de precos, para tomar a

Hranga competitiva com a Alemanha:

“Em 1981, chegou ao poder uma esquerda francesa que n3o tinha feito as pazes
com o capitalismo de consumo do apds-guerra. (...) Os socialistas, um saco de
gatos de facgBes politicas, menosprezaram o methodsmo tipico da social-
democracia e advogaram uma ruptura com o capitalismo. (...) Quando 2 primeira
esquerda saiu de cena, apos 1984, entrou uma outra muito diferente. O sonho da
social-democracia num sé pais foi logo esquecido. O que antes havia sido um
amplo movimento progressista, que tinha na classe trabalhadora seu centro de
gravidade, foi rapidamente dizimado. Com ele, foi embora a idéia de redistribuir

riqueza e poder para transcender o capitalistno” {(idem, ibid., p. 59).
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A idéra diretriz da “esquerda moderna”, que sucede o tradicional frente-
populismo francés consubstancia-se naquela segundo a qual a correlacio de forcas
condicionada pela economia “mundializada e competitiva” imporia obrgactes
incontornavess a qualquer governo, independentemente de suas coloragdes politicas e
ideologicas. Uma vez compreendido isso, a preocupacio popular ficaria centrada na
eficiencia e na criatividade dos que seriam encarregados do restante das escolhas. Um
novo conjunto de “ligagdes sociais” poderia entio ser fomentado por um Estado
salarial “eficiente”, capaz de promover a solidariedade e dirigir as reformas — cada vez
mais restritas — no interior dos limites do possivel. Um tnico grande projeto restou: a
construgdo gradual da Unido Européia. Todavia, quem poderia dizer com certeza que
este ainda se tratasse de um projeto “de esquerda”™?

Se do conjunto dessa processualidade politica nio é possivel derivar
mecanicamente a logica da formulagio tedrica, também é impossivel deixar de registrar
um certo paralelismo existente entre o amadurecimento e a desagregacio do campo
frente-populista francés e a guinada regulacionista em direcio 4 prospecgio de vias
alternativas ao fordismo em crise. Um paralelismo, vale realcar, representado tanto pela
redefinigdo tematica — “moderniza¢io” e “exclusio” social, teoria da moeda, RMI e,
principalmente, o tema que define o horizonte do conjunto das convergéncias: 2 Unido
Européia — quanto pela mitigagdo de qualquer viés levemente critico em relacio ao
Estado francés — sentido restrito — ou 4 forma-Estado — sentido geral.

Tal como o consetheiro do principe, uma parcela considerdvel do recente
esforgo regulacionista caminha no senddo de auxiliar o Estado francés na tarefa
historica de promover a Unido Econdmica e Monetiria (UEM) e, conseqiientemente,
o projeto europeu.” Para a corrente, dar conta dos desafios que 2 UEM enfrenta,
evitando as disputas politicas relacionadas com as condigdes de ingresso na entidade,
implicariz a adog¢io de trés principios basicos: em primeiro lugar, a convergéncia is
metas, em seguida viria a estabilidade das taxas de cimbio e, finalmente, um processo
de continuo ajuste s contingéncias existentes. A combinagio dos trés principios teria
como conseqiiéncia a aceitagio de transicBes diferenciadas, isto é, da existéneia de
caminhos variados combinando-se na diregiio da unificacio.™

Progresso técnico vinculado 4 evolucio institucional: a transicio para a Unido

Européia seria tanto mals Z#rezersivel quanto corresponderia a um  gperfeicoamento
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necessario da constru¢do institucional capaz de relangar as bases para um novo regime
de crescimento. Neste senudo, as transigdes diferenciadas ramo a UEM mmplicaniam
mstrumentos particularmente Gteis, na medida em que a adogdo de margens amplas
para os regunes cambials teria reduzido os riscos da “especulacio desestabilizadora”.
O caminho para uma Europa dotada de mdaltiplas velocidades de integracio sera,
nestes termos, “tecnicamente viavel”, ajustando-se bem i “disposicio politica da
década atual”. A Europa tena se tornado, finalmente, “menos um sonho politico e
mais uma necessidade histdrica” (Aglietta, 1995¢).

(s proxumos capitulos pretendem demonstrar em que medida os dilernas e as
escolhas que redundaram na hegemonia da “esquerda modema” francesa
condicionaram as metamorfoses do programa de pesquisas da corrente regulacionista.
Sobretudo naquilo que diz respeito a dinamica da transi¢io no interior do modo de
produgio e cuja manifestagio mais evidente deve ser buscada no debate a respeito da
emergéncia de um pds-fordismo eficaz ¢ eqlitativo e da consolidagio de um programa
politico “alternativo” capaz de potencializar as oportunidades econdmicas (re-)

inauguradas pela restauragdo do progresso.



118

NoTas

' “O marxismo, enquanto teoria econdmica, esta construido sobre uma separacio radical que nega o

postulado da homogeneidade para pér-se a par do capitalismo. Nao somente a relacio mercantil nao
é concebida como uma relacio simétrica entre os contratantes, mas, sobretudo, o salariado é uma
clivagem fundamental que opde classes de individuos” (Aglietta, 1997, p. 410).

* “Neste par, de fato, o equilibrio é sempre o ponto fixo que ndo pode ser perturbado por um
elemento exterior ao sistema de relagdes que o constitui. A perturbaciio é sempre contingente; a

crise nao € analisavel, senéo nos termos de mecanismos que garantam o retorno ao equilibrio” (idem,
ibid., p. 9).

* “As relagbes sociais nio sdo ligacdes de vantagens miituas estabelecidas pelos sujeitos que lhe pré-
existem, sao seporagbes que contém, na sua prépria definicio ~ como atributos irredutiveis —, a
rivalidade, o antagonismo, a violéncia. Em se colocando sobre este terreno, deve-se operar uma
revolugao copernicana ante a fixidez da teoria do sujeito racional e do equilibrio” (idem, ibid., p. 13).

* “Dizer que as relagGes sociais sdo separacGes, implica operar com a hipétese segundo a qual a

ligagao social traduz um principic de transformagio. A violéncia inerente s separagbes sociais nio
ode existir, a ndo ser como processe” (idem, ibid., p. 14).

P P

* “Contrariamente  interpretagio corrente do marxismo, ela (a nogiio de regulagio) o faz (andlise da
historia) sem recorrer a nenhuma hipdtese teleolégica. A Teoria da Regulacio do capitalismo é aquela
da génese, do desenvolvimento e da desaparicao das formas sociais; sinteticamente, da transformagio

das separacdes que as constituem. Ela ndo se preocupa em assinalar uma finalidade 2 este
movimento” {idem, ibid.).

¢ “Os processos que conferem aos antagonismos sodiais as formas de movimento tém por tempo
forte a polarizacio dos conflitos. Essa polarizacio os exacerba, mas ela lhe confere, de alguma
maneira, uma unanimidade que provoca sua exteriorizacio. Assim, a prépria violéncia engendra a
forma sab a qual os conflitos podem ser mediatizados. Esta forma é uma instituicdo social que subtrai
os termos do conflito ao império da violéncia imediata e 4 incerteza corrosiva que o antagonismo
secreta. As instituigdes soclais, cuja mais fundamental é 2 moeda, exprimem a ambivaléncia de uma
ordem fundada sobre separacdes. Por sua vez, elas sfio os produtos do confiito social, ac mesmo
tempo em que normalizam os termos” (idem, ibid., p. 15).

" “Pode-se dizer que a regulagio é uma légica ambivalente. As formas que ela confere as separagCes
sociais $30 Uma interacio estreita entre a economia e a politica. As relacdes por meio das quais se
desenvolve a acumulagio capitalista realizam uma conexdo intima de lutas privadas para a
monopolizacio da riqueza social e da institucionalizacio dessas lutas. As instituicbes sociais, que nds
chamamos formas estruturais’ nesta obra (Regulacdo e arises do capitalismo), engendram regularidades
sociais mediante processos que geram, ac mesmo tempo, rigidez. Flas criam referéncias
convencionais e diferenciacées estaveis, permitindo aos grupos socials, estratificados desse maodo,
conceber estratégias. Elas permitem a formacao de um horizonte parcialmente distante da incerteza
radical inerente ao antagonismo econémico direto. Ao mesmo temnpo, elas bloqueiam a fluidez dos
movimentos econdmicos; elas sio a sede de uma acumulacio de tensdes que, posteriormente,
quande os principios imprevisiveis sio superados, arrebentam, recolocande em causa sua
legitimidade. O movimento social vai, portanto, do econdmico ao politico e reciprocamente, da
exacerbaciio a polarizagdo dos conflitos e 4 transformacio institucional, de um lado, de uma
legitimidade convencional as diferenciacbes estabilizadas que permitem derivar relagGes
macroecondmicas dotadas de uma permanéncia estatistica, de outro. O dominic da validade destas
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relacbes nao supera por si mesmo a eficicia normalizadora da configuragio das instituicdes sociais em
vigor” {idem, ibid., p. 16).

® “As formas (estruturais) estio sempre ameacadas de serem destruidas pelos mesmos processas

que as engendraram, pelas separacGes sociais das quais elas préprias sio o testemunho transitério”
(idemn, ibid., p. 17).

* A individualidade sodial, a nova cidadania, a democracia econdmica 5o invengdes sociais, © avango
permitido pela aparigio de novas formas de regulacio. E isto que nos distingue de certas leituras de
Marx; para nds, os ‘sujeitos separados’ do capitalismo ndo tém outra representacio de unidade social
que nio seja aquela que eles inventam nas e por meio das lutas. Esta unidade é sempre futura, mas a
cada época ela esta escrita na geografia das formas estruturais estabelecidas. A qualidade da
individualidade social € qualidade da regulacio. Nés rejeitamos, portanto, a idéia metafisica de umna
transparéncia da sociedade, de uma unidade social imediata e suscetivel de eliminar, de uma vez por

todas, a violéncia, unidade que sera trazida por uma das classes em luta na sociedade capitalista”
(idem, ibid., p. 18).

'® “As regularidades que elas (as formas estruturais) produziram anteriormente transformam-se em
rigidez que bloqueia a transformagao social. E porque elas tornam-se propagadoras de tensdes, que
as transformam em uma grande crise que afeta toda a sociedade. A emergéncia de uma grande crise
se manifesta por meio de zonas de instabilidade e principios de ruptura. As zonas de instabilidade sio
os locais onde os antagonismos ndo sdo mediados pelas instituicSes sociais em vigor, porque o
dinamismo das rivalidades privadas transbordou o dominio codificado das diferenciagbes existentes”
(idem, ibid., pp. 19-20).

"' “Q pivé do ferdismo foi, portanto, a renda salarial sob seu duplo aspecto de custo para as empresas
e de meio de despesa para os assalariados. E por isso que se pode falar em um regime de padrdo-
saldrio nacional para caracterizar, de uma maneira sintética, este modo de regulacio. Ele criou, assim,
um horizonte temporal para ¢ conjunto dos agentes econdmicos e aperfeicoou a previsibilidade do

meio ambiente no interior do qual os agentes privados concebem e perseguem seus projetos” (idem,
ibid., p. 435).

2 “Ainsercao do Estado pode assumir diversas formas. Quando se trata de fatores coletivos puros,
portanto, nao-apropridveis privadamente, o Estado deve assegurar a producio {(conhecimentos
cientificos gerais) nos laboratdrios pblicos. Quando os fatores de inovagio podem ser produzidos
privadamente (pratocolos de pesquisas industriais), pois sua utilizacio é fonte de renda para seus
produtores, o Estado pode se contentar em incitar a inventar” (idem, ibid., p. 436).

** “A relagio entre dois individuos pode ser chamada de mercantil porque ela é mediada pela moeda.
Os individuos podem exprimir seus interesses de maneira independente e, eventualmente,
conflituosa, porque suas agées devem respeitar um contrato social, este de ter de regular suas dividas
em moeda. Assim, a moeda é o principio de pertencimento a sociedade mercantil de individuos livres
para perseguirem seus préprics fins, sem ter de coordenar seus atos na formagdo do preco de
equilibrio. £ a regulacio das dividas pela determinacic dos pregos que assegura a coeréncia das
relacGes mercantis” (idem, ibid., p. 415).

' “A moeda, na qualidade de operadora do valor, é a instituigio normativa por exceléncia, na medida
em que o pagamento é prescritivo. (...) Ela procede da soberania. Ela é a morada de uma crenga
comum dos individuos nas relagbes mercantis, porque 2 moeda é istc que lhe confere seu
pertencimento em termaos econdmicos. A economia nde é, portanta, pura, porque seu fundamento
proprio, a norma monetaria, € uma entidade extra-econdmica” (idem, ibid., p. 417).
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** “No caso da moeda. eu n3o podia continuar trabathando de forma aleatdria, pois estava-se no
dmago das coisas a partir do instante em que se definia a moeda como a instituicio de base da
economia e em que essa instituicao nao era pensavel na base da lgica do mercado. Isso levou-me a
formular o problema da socializagio das relaces separadas com base em uma outra légica que ndo a
do valor, tornando-se a moeda a relagio fundadora” (Aglietta, apud Dosse, 1994, p. 328).

'® “Estamos inteiramente do lado daqueles que reconhecem os impasses da teoria do valor, na sua
versdo neoclassica, como em sua versio marxista. £ a razio pela qual definimos o vinculo social com
base no conceito de soberania. Para nés, a moeda é sobretudo um principio de soberania. Fm
nenhum sentido tal principic pode ser conceituado como econdmico. (...) no infindavel debate sobre
o problema da coesdo de uma sociedade, que da livre curso ao individualismo, colocamo-nos,
resclutamente, ao lado daqueles que se recusam a considerar que a relacio de contrato entre os
individuos seja uma respasta suficiente” (Aglietta e Orléan, 1990, pp. 14-15).

'7 “Q mimetismo é o processo-chave que permite tornar inteligivel a evolugio das necessidades em
um sujeito marcado pela inconstincia do desejo, por sua indeterminacgo (...). Em circunstincias que
privam o individuo de todo conhecimento a priori, imitar o outro é a Gnica estratégia racional .(...) Ele
(o mimetismo) introduz, no dmago do individuo, a necessidade imperiosa das relagdes sodiais” (idem,
ibid., p. 18).

'® “Nao se pode compreender o papel que a moeda representa na coesdo social, a nio ser
elaborando uma profunda reflexic sobre a soberania A soberania nfic é uma substincia, mas uma
posigio. NEo procede de uma ontologia, mas de uma topologia. A soberania ¢ fragil; pode ser
debilitada ou destruida. Crises larvadas ou brutais resultam de um enfraquecimento da soberania”
(idem, ibid., p. 54).

" “O que denota a violéncia do sisterna social é seu cardter problematico e fundamentaimente
instavel; s3o as dificuldades permanentes com que se deparam os vinculos sociais em sua reproducio.
Com efeito, a vicléncia é esse perigo surdo que, por definicio, ameaca todas as instituiges, e que as
corréi. Tenta-se constantemente ordenar essa loucura transmissora que pode se propagar
brutalmente ao conjunto do corpo social e coloca-lo em perigo” (idem, ibid., p. 37}.

# “0 objetivo da teoria do valor é descrever o sistema quantitativo das grandezas naturais ou de
equilibrio. (...) Convém observar que o préprio Marx ndo rompeu totalmente com essa concepgio
de valor, embora toda sua problematica tenda para tal ruptura. Dal decorrem as ambiguidades que
permeiam sua obra, e que deram origem a incompreensdes e infindéveis discussdes. Assim,
proporemos uma reinterpretacio da teoria marxista da mercadoria e da moeda que nio esbarre nas
deficiéncias da teoria do valor-trabalha™ {idem, ibid., p. 31).

# “A abordagem econdmica tradicional repousa sobre pressupostos particulares e totalmente
questionaveis {...). O primeiro dentre eles é certamente o primado concedido ao sujeito racional na
axplicitacdo das relagdes econdmicas. (...} ela leva, em primeiro lugar. a escamotear o problema da
coeréndia social, pois a socializagio ja € adquirida no principio da racionalidade, suposto comum a
todos os individuos” (idem, ibid., p. 34).

2 “No entanto, essa relagio elementar é apenas assinalada por Marx. Ele nao a explicita, pois o valor
de use permanece em sua teoria como uma pré-nocao. A despeito de todas as indicacdes que Marx
acrescenta sobre a dimensic moral e histdrica das necessidades humanas, o valor de uso permanece
um enigma, porque ele ndo ¢ concebido como uma relacio sodial .(...) Essa situacio vai marcar de
forma indelével © marxismo, e explica como ele pode se expor a criticas. Atribui-se-the com facilidade
a mais profunda andlise do trabatho jamais feita, mas se assinala sua incapacidade em acolher uma
andlise do desejo. A despeito da pretensio do marxismo em abranger toda a praxis humana, um
reducionisme ai estaria perpetuamente vigente (...}" (idem, ibid., pp. 44-5).
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B 4“0 trabatho social homogéneo exprime o equilibric geral sob a forma de um sistema de valores
normais, a0 qual nada escapa. Os trabalhos particulares tornam-se parte aliquota desse wabatho
homogéneo. Ainda nesse caso se tem a sociabilidade como pensada, apenas, sob a figura do
homogéneo, do dnico. Elo nde é o resultado de um processe de socidlizagdo, pois € sempre
apriaristicamente dada” (idem, ibid., pp. 50-1).

# “Quando alguém se coloca na perspectiva de um sujeito particular, o outro aparece de forma
distinta, e assim a troca é assimétrica. Mas, quando se péem os 6culos do outro, nio se encontra mais
o ponto de vista do primeiro. ‘O outro’ do segundo nao ¢ a situagao de onde se partiv. As duas
relagdes assimétricas, que foram sucessivamente consideradas, ndc se reduzem como por encanto a
uma tnica relacdo simewrica. Ao contrario, elas se excluem reciprocamente num violento

antagonismo. Tal € a estrutura mimética da troca, que € o processo elementar de toda socializagao”
(idem, ibid., p. 53).

 “Se a contradigio entre valor de uso e valor de troca é primordial em relacio &5 contradigdes
relativas ao trabalho, € porque o desejo € a relacao humana fundamental. Se a concepcio subjetiva do
valor se engana, é porque ela faz do desejo um simples desejo de objeto, correspondente a um

sujeito que nasce na plenitude do ser, e que é, conseqiientemente, livre e independente”( idem, ibid.,
p. 54).

* “Este poder se exerce em vista de um desejo de acumulagiio. Transformar a moeda em capital, é
aprofundar a oposicio entre os bens produzidos pela atividade individual € 2a moeda. (...) Mas a moeda
que se acumula como capital é 2 moeda que nio diminui na regulamentacio das dividas. A

contrapartida da acumulaco do capital é, necessariamente, o desenvolvimente do endividarnento”
(Aglietta, 1997, p. 417).

Y “Esta contradicio fundamental entre a lei dos proprietérios ¢ 2 massificagdo dos no-proprietérios
suscitay as linhas gerais de uma normalizacio dos elementos da organizaciio que visavam a integrar o
salariado no capitalismo. A ambivaléncia da relacic salarial manifesta-se, pois, por uma série de
contrastes: coexisténcia da disciplina rigorosa do trabalhe industrial e da anarquia na determinacio
individual dos saldrios, confinamento nas instituicGes pandpticas (Foucault) e desordem no
amontoamento urbano e a precariedade habitacional, pureza das regras monetarias e recorrentes
panicos da finanga, sentimento de progresso continuo nas perspectivas de acumulacio e ecloséo
periddica de crises ciclicas. Tais sao alguns dos tragos da sociedade burguesa freqlientemente
identificados na época do capitalismo triunfante” (Aglietta e Brender, 1984, p. 12).

% “De fato, as estratégias de ascensio social somente podem mobilizar as aspiracGes possiveis de ser

mantidas constantes. A energia assim despendida pode ser captada pela acumulacio do capital” (idem,
ibid., p. 15}.

# “A dudlidade entre os fins individuais e o pertencimento social beneficiou-se de uma dupla
legitimacho. Por um lado, as coer¢Ges sobre a acumulagao do capital abriram mercados constituidos
pela integracio do salariado. Por outro, a subordinacio do salariado na produgio é normalizada pela
conquista de interesses sociais, dando acesso as riquezas produzidas. Desta transformagio histérica
decorre a seguinte proposicao: os modos de regulacio da sociedade salarial séo legitimos ne medida em
que efes permitem o progresso social” {Aglietta, 1997, p. 426).

# “Esta capacidade é distinta de uma desvalorizacio da forca de trabalho — forma correspondente 2
avaliagio da mais-valia relativa e na qual o salrio real (seu valor de troca) pode aumentar — e Marx
indica claramente que ela é ‘estranha’ s leis econdmicas”™ (Nadel, 1998, p. 263).

* “No contexto da primeira fase descrita acima (fordismo), a normalizacio salarial parece, numa
primeira andlise, excluir a miséria posto que, ao contrério, consiste ern estabilizar a reproducao
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salarial mas integrando as desigualdades no préprico seio do regime de assalariamento. Podemos dizer,
assim, que nessa fase assistimos A separacio entre o processo pauperizacio e o de assalariamento,

entre a pobreza salarial e a produgio da miséria. A pobreza é, de certa forma, exterior ao regime de
assalariamento” (idem, ibid., p. 271).

2 “Em 1983, nés éramos conscientes do dano profundo, total, do sistema soviético, de sua antinomia
em relacdo ao projete marxiano. Sua derrocada, hoje, vai interditar, daqui para a frente, toda
referéncia a problematica da superacio, da transformacio do capitalismo tal come se encontra no
enunciado marxiano? Dita de outra maneira, se o comunismo ndo é mais pensavel, que resta da
critica marxiana da economia politica’” (Nadel, 1994, p. V).

** “Seria incorreto dizer da relaciio salarial que ela separa duas dasses opostas, cada uma sendo
homogeneizada pelo seu confronto com a outra. Contudo, esta homogeneidade parece evidente
quando observamos a forma monetéria do salario. Mas a relacio salarial ndo € uma relagio mercantl
quaiquer e o salirio ndo ¢ sufidiente para definir a relacio salarial. Se considerarmos que a
ambivaléncia da relacio salarial se exprime pela coexisténcia de dois processos contraditorios, a
indiferendiacio e a diferenciagio, a forma monetdria do saldrio ndo é mais que o primeiro
componente” (Agletta e Brender, [984, p. 7).

* “A eficAcia das préticas de normalizacio é decisiva para evitar a desvalorizagio do capital. A
organizacio que define suas empresas confere ao capital capacidades de adaptagiio cada vez mais
refinadas, mas sempre limitadas. Elas permitemn ao capital fazer frente, sem riscos exagerados, a uma
variedade de situagbes, conforme estas possibilidades de adaptacio. O papel das praticas de
normalizacio é precisamente de manter as evolucdes da demanda nos seus limites, sem as quais ©
capital se encontraria literaimente desorientado” (idem, ibid., p. 20).

* “Note-se que o regulacionismo nao tem, aparentemente, nada de novo a dizer sobre o conceito de
‘modo de produgdo’, tomado em seu nivel mais abstrato: veja-se, por exemplo, que no programa da
obra Teoria da Regulagdo, estado dos saberes, as partes consagradas ao “desenvolvimento da teoria
versam, exclusivamente, scbre as formas institucionais e os regimes de acumulacio, em suma, sobre
as ‘conceitos intermedidrios’ (ver TRES, p. 17). Da mesma forma, ela nfio tem nada desta ordem a
dizer a respeito, nem sobre a teoria da sodedade moderna em geral, nem sobre o Estado moderno
em geral, nem sobre a teoria politica como tal” (Bidet, 1999, p. 438).

¥ “Apéds um periodo durante o qual as abordagens marxistas e estruturalistas privilegiaram o primeiro
desses dois termos {Mendras, {989), nos ancs 80, nao estariam os pesquisadores pedindo demais ao
individualismo, exigindo dele que gerasse, tanto na teoria quanto na histdria, a totalidade das formas
de organizacio, dos contratos, das normas e das regras de direita?” (Boyer, 1998, p. 47),

¥ “Os melhores tedricos contempordneos iniciaram um programa de pesquisa tradicionalmente
excluido da abrangéncia da economia pura desde o advento da teoria neoclassica: entender a logica
do funcionamento das instituigbes, das convencdes e das normas e, depois, examinar a medida em
que esta légica pode revelar-se superior aos mecanismos de mercados puros” (idem, ibid., p. 73).

¥ “Algumas reflexdes pluridisciplinares combinando antropologia, sociologia. direito & economia
renovaram a compreensio dos comportamentos individuais no contexto de empresas, de
organizacées hierarquizadas ou, ainda, de redes. Entender a variabilidade dos principios de
legitimidade, analisar a maneira pela qual uma destas formas ganha das outras, partir de um principie
de racionalidade de procedimente e ndo mais substancial, mobilizar as intuigdes e as problematicas
das ciéncias cognitivas, constituemn pontos de partida de uma renovacio na compreensdo das agbes e
estratégias econdmicas” (idem, ibid., p. 72).



? *Os trabalhos citados com fregliéncia por F. Braudel sugerem efetivamente que a dominacio de

Bugres no dependia exclusivamente do cadete, a de Veneza da caravela... mas, sim, da conjuncdo de
inovacoes agricolas, financeiras, politicas, que, somente elas, podiam dar a ciéncia e 3 técnica a
eficiéncia e o poder de transformar as sociedades. De outro lado, ndo é apenas a técnica que escande
o desenvalvimento capitalista dado que outros tempas mais curtos, dizendo respeito & economia ou
as financas, determinam o ritmo de desenvelvimento e dos cidlos” (idem, ibid., p. 71).

% “Portanto, ao contraric do fatalismo sugerido com excessiva freqiiéncia pelas ondas longas, as
estratégias coletivas e individuais, deliberadas ou ndo intencionalmente, acabam pesando sobre o
novo regime e o padrao de regulacio que devera prevalecer” (idem, ibid.. p. 72).

4" “A forma abstrata do elo individual-social que é a relacio mercantil depende, ela prépria, desta
instituicio social que é a moeda. (...) A relacio salarial é fundamentalmente hierdrquica na empresa
sob a aparénda de uma troca formalizada pelo contrato de trabalho. Porque ela é estimulada pelo
desejo ilimitado de acumular dinheiro, a diregao capitalista da producgio pode degenerar em poder
destrutiva das forcas de trabatho que ela submete, como o mostra a tragica histéria da proletarizacio.
Para dirigir uma forca produtiva ordenada, ou seja, capaz de preservar a poténcia de trabalho que ela
usa, o capitalismo deve, ele proprio, estar inserido em estruturas que o constranjam. Estas nio sio
fruto da razdo dos capitalistas, nem o resultado espontineo da concorréncia. Essas estruturas provém
da criagao de instituicGes sociais, legitimadas pelos valores coletivos que conferem coesio s
sociedades. 5o o produte de interagtes sociais que assumem formas diversas: conflitos, de alguma
maneira, violentos; debates que encontram sua via sobre o terrenc politico; associagbes que
conferem uma forca coletiva aos agrupamentos de assalariados; dispositivos legisiativos que instituem
e assumern 2 forma dos direitos sociais™ {Aglietta, 1997, p. 421).

“ “A abordagem da regulagio tem, portanto, parentesco com numercsas concepgdes criticas da
ortadoxia que apresenta o capitalistne como uma evolucio espontinea e o progresso como © efeito
direto ¢ continuo do desenvolvimento técnico. Ela afirma a conviegao segundo a qual os mecanismos
de mercado devem ser completados ou suplantados pela acio coletiva que se inscreve nas mediagGes
sociais. Mas a abordagem da regulacic distingue-se de duas concepges opostas. Para uma, as regras
e as instituigGes 530 os produtos da convergéncia das decisGes privadas. Para outra, tudo aquilo que é

nio-mercantil e que tem um efeito global sobre o percurso das economias capitalistas procede do
Estado” {idem, ibid., p. 42 ).

# “Economia das convengdes e Teoria da Regulagio pensam explicitamente as instituigdes como
mediagdes. {...) A diferenca entre a economia das convencbes e a teoria da regulacio sobre o papel
das mediagGes para dar conta das regularidades econdmicas encontra-se nos pontos de vista sobre a
formagio das entidades coletivas por intermédio das quais essas mediacGes operam. A economia das
convengdes, como as abordagens nec-austriacas inspiradas por Mayek, inclina-se a ver al processos
espontaneos que emergem das interagdo dindmica dos individuos perseguindo seus interesses. A
Teoria da Regulacio, ac contrario, insiste sobre a capacidade de constituir e de perseguir interesses
coletivos organizados” (idem, ibid., p. 424).

* “Por um lado, as mediacSes participam no contexto das acdes privadas. Assim, um industrial vai
decidir investir em funcio das opiniGes da comunidade financeira, das linhas de crédito que seu
banqueire esta disposte a lhe oferecer, de eventuals incentivos fiscais que podern beneficiar o tipo de
investimento que ele procura. Mas ele também deve levar em conta o impacto sobre a hierarquia
social na empresa que ele dirige, sobre as mudangas que uma nova técnica incorporada ao
investimento pode ter sobre a escala das remuneracdes, a definicBo dos estanstos, as oportunidades
de promocia. Este contexto é sociaimente produzido por um entrelacamento de mediagGes. Elas
encerranmt sua inércia, elas engendram rotinas nos comportamentos. Mas elas evoluem também em
ritmos diferentes: a opiniao dos mercados sobre o valor do capital, que ¢é afetada pelas intengdes do
industrial, € mais ripida e mais instdvel que a organizacio do trabalho, que é modificada pela



124

produgio dessas intenctes. Mas o contexto se transforma com as entradas coletivas ativadas pelas
diferentes vontades que interagem no seic dessas mediacdes” (idem, ibid., pp. 421-2).

% “A intervencio dos governos, as lutas socials conduzidas ou exploradas pelas organizacSes
representativas de grupos, a formaliza¢io de compromissos pelo legislador devem ser consideradas,

por sua vez, para dar conta da transformacio das instituicSes e para descrever a hierarquia de suas
relagoes” (idem, ibid., p. 424).

4 “No inicio da Quinta Repiblica, o progresso foi profundamente contraditério. A coalizio
modernizante, que reunia tecnocratas estatizantes, elites voltadas para o futuro e fracées do capital,
teve de transigir com os setores letargicos do empresariado, a pequena-burguesia e os camponeses.
Além disso, efetuou-se a mudanca dando pouca atencio as suas conseqiiéncias sociais. QO préprio
general De Gaulle oscilava entre a crenca na eficicia de uma confortadora retérica nacionalista e a
defesa de nogdes catdlico-corporativistas de participagio, a que partes importantes de sua propria
coalizio politica se opunham. Os tecnocratas partithavam da ilusio da época: crescimento econdmico
e administragéo sélida dissolveriam o conflito social” (Ross e Janson, 1996, p. 36).

“ “A crise de 68 revelou como o comunismo francés tinha se distanciado das forcas sociais de
oposicio, acumuladas scb o governo gaullista. Sua incapacidade de lidar com ¢ movimento estudantil
foi o mais espetacular sintoma desse fracasso em se adaptar. Mas seu modo de lidar com os
trabalhadores era, 4 sua maneira, diferente. A CGT adotava uma posigio intransigente em relacio 3
modernizaciio, denunciando o capitalismo com incansével militincia verbal e promovendo greves
onde conseguia. Mas, fiel as linhas baixadas pelo PCF, ela dava a entender aos trabalhadores que uma
nova ordem sodial surgiria de cdima, quando a esquerda chegasse ao poder. Enquanto isso, eles deviam
se concentrar nas demandas econdmicas tradicionais nos locais de trabatho, o que tornava a pratica
cotidiana da CGT semelhante 2 de sindicatos moderados em qualquer parte. Além disso, acreditando
na necessidade de temas ideoldgicos simples para unificar a classe trabalhadora, ela tendia a
menosprezar futas locais que nao se encaixavam neles e a negligenciar as aspiracSes de novas
categorias dentro da forca de trabalhe em mudanca na Franca. Mostrava-se enfadonha e
burocratizada, falhas que redundaram em vantagem para a Confédération Francaise du Travail
(CFDT), sua ex-aliada e concorrente catdlica” (idem, ibid., p. 39).

* “Em termos macroecondmicos, uma unidio monetiria implica uma perda de autonomia para os
paises-membros. Essa perda podera ser prejudicial, caso o processo de convergéncia desses paises as
metas ndo esteja suficientemente adiantado. Contudo, se considerarmos que a mobilidade de capital
e as politicas monetarias independentes tornam as taxas de cimbio flexivels inerentemente instéveis,
a suposta autonomia seria iluséria. Uma unificacio monetiria plena, entre paises onde essa
convergéncia ocorresse, poderia dar a eles um grau de liberdade maior, e ndo menor. Em termos
microecondmicos, os ganhos decorrentes da unificacio monetaria s3o mais dificeis de estabelecer. A
Comisséo Econdmica Européia tem sido otimista a esse respeito, mas muitos especialistas nio estao
tio convencidos. Com os instrumentos de hedge [protecio contra riscos] hoje existentes, a remogiio
total dos riscos relacionados com a taxa de cimbio é pouco significativa. Mas ha nisso mais do que a
eliminagdo do risco cambial, porque a unificacio monetaria significa o estabelecimento de uma tnica
unidade de conta em toda a regidio. Com um dispositivo desse tipo, havera transparéncia de precos
em todos os mercados eurcpeus. Quais serfio as conseqiiéncias disso para ¢ comportamento dos
agentes econdmicos? Alguns afirmam que a concorréncia aumentard e os custos cairfio,
proporcionando 2 oportunidade plena para que se materializem retornos de escala crescentes.
Subseqiientemente, um mercado homogéneo de maiores dimensdes deverd tomar as firmas mais
dispostas a investir, em funcio de retornos ajustados ao risco mais elevado” (Aglietta, 1995¢, p. 94).

# Sensio, vejamos: “Tanto o CEPH (Centre d’Etudes Prospectives et d’lnformations Internationales)
quanto o OFCE (Observatoire Francaise des Conjonctures Economiques) avaliaram a magnitude do
esforco a ser realizado entre 1994 e 2000 por cada pais em termos de reducio dos gastos plblicos



primarios de modo a que os critérios de Maastricht sejam satisfeitos em 1999. O esforco imposto
pela norma de déficit plblico & particularmente importante no caso da itdlia, do Reino Unido, da
Espanha e da Grécia. Globalmente, o efeito depressivo ex-ante sobre a Comunidade Fconémica
Européia — CEE seria de 0,65% do PIB por ano, entre 1994 e 2000. O esforgo requerido pela
norma da divida pablica é maior zinda e afeta todos os paises com excecio de Portugal e
| uxemburgo. Para o conjunto da CEE, o efeito depressive seria de 1,95% do PIB a cada ano. A busca
de satisfacio dos critérios de Maastricht tem, portanto, efeitos altamente devastadores em termos de
crescimento. Tais cortes orgamentarios, repetidos ao longo dos anos e praticados simultaneamente
por paises muito interdependentes no nivel econdmico, tém efeitos muitos restritivos e, além do
mais, sao bastante ineficientes. A redugio dos gastos plblicos em cada pals inibe o prépric
crescimento bem como o dos demais parceiros, provocando uma diminuigic da arrecadacio nos
diversos paises. Tal como foi muito bem revelado pelas experiéncias dos anos anteriores e pelas
simulagbes realizadas com modelos de previsao, essas politicas levam, ao final das contas, para o
conjunto dos paises envolvidos, a um crescimento menor e um nivel maior de desemprego sem
melhoras significativas dos saldos orcamentarios” (Mazier, 1998, p. 441).

%% “A transicio estard modulada ndo apenas em termos da sua duragio, mas também dos meios
empregados para levd-la a cabo. Os acordes relativos s taxas de ciimbio devem ser suficientemente
flexiveis, de modo que os paises onde a convergéncia avancou menos nao se constituam em
obstaculos aqueles em processo mais avancado. Nao obstante, € preciso que se busque preservar
uma compatibilidade global, de modo que a flexibilidade das taxas no degenere em disparidades
tamanhas que terminem inviabilizando a finalidade da unificagiic monetiria. E por isso que todos os
paises devem se submeter a um procedimento periddico de supervisdo multilateral do processo de
convergéncia. O recomendavel é que haja uma coordenacic monetdria mais ambiciosa para um
nicleo central de paises, que se julguem capazes de manter uma estabilidade de facto das taxas de
cdmbio sem que incorram em privagées internas desnecessarias” (Aglietta, ibid., p. 97).
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CAP{TULO 1ii
CRONICAS DE UMA TRANSICAO IMPERFEITA

O progresso, seja qual for o dnguls considerads, constitui apenas o
desenvolvimento da ordens.

Auguste Comte

Na primeira parte deste trabalho, vimos que a reificagio do proletariado

consubstanciada na teoria do salariado dirigiu a problemitica de conjunto da corrente
regulacionista no sentido da ruptura com o marxismo. A idéia invocada pelos
regulacionistas de um Estado ambivalente — supraclassista — e soberano, produto das
nivalidades sociais e oriundo de uma violéncia fundante inscrita na estrutura do “ser
social”, serve para justificar 2 mudanga do eixo analidco dos trabalhos objetivando o
desenvolvimento de propostas para a saida do processo de crise. A Teoria da
Regulacdo transforma-se em técnica de regulagio: o formalismo imanente 3 andlise é
acentuado e uma teoria normativa emerge no lugar da ultrapassada referéncia 3s lutas
de classes.

Nesta segunda parte, examinaremos como estas mudancas operadas no
programa original de pesquisas da corrente amadurecem por meio do debate a respeito
da escolha de um “modelo™ capaz de salvaguardar — ou atualizar — o Estado salarial
europeu dos “excessos” provenientes da via norte-americana de saida para a crise do
modo de desenvolvimento fordista: o neoliberalismo. Da “anlise em perspectiva” do
fordismo passamos ao terreno das “vias prospectivas” passiveis de balizar o Estado na
tarefa tnadidvel de restaurar o progresso social, supostamente, inerente a0 crescimento

econdmico capitalista. De acordo com o essencial da argumentagio da corrente
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parisiense, o imperative do crescimento com eqiidade exige a reestruturacio das
sociedades salariais no sentido do pés-fordismo.

Eixo da problematica, a idéia segundo a qual a compatibilidade das mediacdes
garante a perenidade de um modo de regulacio gira em tomo da eficiéncia dos
coOmpromissos institucionais. Depende, portanto, em um grau maior ou menor, da
politica enclausurada na estrutura burocritica. A organizacio do capital passa a
desempenhar o papel de demiurgo da histdria. Na cosmologia reformista, 2 moderna
origem da hegemonia das mediacdes deve ser buscada no sistema taylorista de
organizagio da produgdio: termo estratégico para a problemdtica das formas de
funcionamento do capitalismo e a consegiiente definicio e andlise do sistena de forcas
produtivas (cf., para mais detalhes, Aglietta, 1977, 1978, 1980, 1997; Boyer e Durand,
1993; Coriat, 1979, 1990; e Coriat ¢ Zanfian, 1985h).

Ao fxar os trabalhadores em seus postos, o sistema taylonista teria atuado no
sentido da normalizagio dos locais de produgiio da mais-valia, acentuando,
concomitantemente, a continuidade das tarefas produtivas com o objetivo de garantir a
mator uniformidade possivel dos fluxos de objetos e informacdes. Partindo dessa base,
o fordismo dexa de ser visto como a soma de taylorismo e linha de montagem.
Correspondena, ao contrario, a uma “superagio” do taylorismo inscrita num conjunto
de importantes transformacdes do processo de trabalho intimamente ligadas as
mudangas nas condigdes de existéncia do salariado. Estas modificacdes conformariam
uma norma social de consumo, tendendo 2 institucionalizar as rivalidades econdmicas
no 4mbito do planejamento burocritico. Desde sempre, 2 politica pofitica ndo encontra
espago na logica regulacionista.

O fordismo articularia produgio e consumo de massas, unificando o processo de
trabalho e intensificando a taxa de mais-valia." A acumulagdio conservaria um ritmo
relativamente  regular gracas 2 “harmonia” do desenvolvimento dos  setores
econdmicos. No final dos anos 60, contudo, apesar de toda a “virtuosidade da
acumulagdo fordista”, o capitalismo vive uma aguda crise: baixa lucratividade, elevagic
inflacionéria, avango das lutas de classes. ContradigBes inerentes 4 transicio. No cerne
desse processo, o reformismo diagnostica uma convulsio do mode de
desenvolvimento: uma dialética progressista envolvendo crise e regulacio (cf., para

mais detalhes, Aglietta, 1980; Coriat, 1979; e Lipietz, 1979).°
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Hi. 1. A BUSSOLA POS-FORDISTA

Se o sistema das formas institucionaliza as rivalidades econdmicas por intermédio da
politica burocrética, ndo ¢ de se estranhar que a crise do fordismo seja apreendida por
melo de um marco centrado na perda da ¢ficdcia das normas da regulacio social.® Qu
seja, da imnterrupcdio do ciclo progressista. A “grande crise” desenvolver-se-ia
globalmente, pois o “encaixe problematico” das mediacSes questionaria o conjunto
das normas estruturalmente acordadas. O compromisso social que sedimentou os
avangos da acumulacio cede terreno aos “wanstornos” préprios 4 historia. Uma
sucessdo de explosdes e conflitos assume o lugar da antiga reproducio coerente do
sistema das formas. Fundamento do progresso, a “esséncia” da relagdio salarial
permanece, contudo, mabalada. Afinal, como explicar que os que dela se beneficiam
contra ela se levantem?*

Do funcionamento coerente das regras passamos 20s questionamentos anti-
sistemicos. Esse “sistemismo” inerente 4 andlise regulacionista quase nio permite
nenhum espaco para as lutas de classes e a politica podiica. Em 1iltima instancia, a crise
¢ reduzida a “nigidez” do planejamento burocratico, 4 incapacidade de se responder
rapidamente aos desfuncionamentos normativos. A modificacio do sistema das
formas é colocada em marcha por intermédio de crises localizadas. Longe da
reproducdo coerente de conjunto, os “encaixes” vio se desfazendo em ritmo
acelerado. O lago especifico que estabelece ¢ fordismo, entre o processo de trabalho
mecanizado e o consumo estritamente privado, originaria um rapido crescimento do
custo do consumo coletivo: “Tal fendmenoe obstaculiza o crescimento da mais-valia
relativa até o ponto de inverter seu sentido de evolugdo a partir do momento em que
a crise do fordismo manifesta-se por colocar em questio a organizacio do trabatho.
Por tal razao assistimos, a partir de meados dos anos 60, a uma verdadeira explosio
daquilo que veio a ficar conhecido por custos sociais do crescimento” (Aglietta, 1997,
p- 141).

Dai decorre a idéia segundo 2 qual a norma social de consumo do fordismo ndo
teria dado conta de regular a evolugio do consumo privado da classe operdria a nio
ser por meio de um refor¢o do antagonismo da relacio salarial” A crose de
organizagdo do processo de trabalho manifestar-se-ia, por sua vez, no endurecimento

das lutas de classes na produciol Um levante contra a “rigidez” de uma certa
p C 21
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organiza¢ido do trabalho, incapaz de conter o desejo do salarado por “ascensio
funcional”. Conforme a formulagio onginal da corrente regulacionista, esta é a raiz da
crise e pode ser traduzida pela elevagio do custo salanal real — queda da taxa de mas-
valia —, a explosio de conflitos esporadicos e a subversio endémica da disciplina
fordista do trabalho. As lutas desorganizam o consenso, transtornando aquele

progresso caracteristico dos “bons tempos™:

“Na realidade, a produgio capitalista sempre combinou ‘rgidez e
‘flexabilidade’. Tal oposigio conceitual é, portanto, estritamente formal e atinge
rapidamente seus limites, enquanto prncipio explicativo da reestruturacio
capitalista. A flexibilidade nfo parece estar substituindo a produgdo em massa.
A famosa ‘economia de variedade’ (Piore e Sabel) nio passa de um novo
episédio dessa modalidade de produgio. O que parece nesse caso plausivel é
uma permutacio inédita de ‘flexibilidade’ e ‘rigidez’ que prolonga as tendéncias
essenciais do capitalismo. O capital torna-se movel, hipermdvel, tendendo na
diregio de uma existéncia némade crescente. Ele representa uma relagio social
global, eferto combinado da transnacionahizagdo de conjunto de seus circuitos

(capital-produtivo, capital-moeda, capital-comercial)” (Vakaloulis, 2000, p. 52).

Uma crise das condigdes de reproducio vigentes da relacio salarial, como €
possivel perceber. Da transicio ao socialismo, reencontramos as bases objetivas de um
novo avango em direcdo ao progressc capitalista. Afmal, as condigdes gerais da
solugio para 2 crise do fordismo devem satisfazer a reprodugao da relagdo salamal,
brevernente defimida pela inversdo da tendéncia 4 diminuigdo do custo social de
reproducio da forca de trabalho. Um processo que, partindo da evolugio da
organizacio do trabalho — visando a uma aplicacio cada vez mais intensa do principio
mecanico —, esgota progressivamente suas potencialidades produtivas. Os resultados
mais presentes desse processo podem ser apreendidos através da elevagio do custo
social de reprodugdo da forga de trabalho articulada a uma himitagdo cada vez maiss
crescente da taxa de extracio de mais-valia relativa.

Dai a necessidade, verificada por Aglietta, de o capitalismo em crise engendrar

um novo prncipio de organizagio do trabalho, objetivando endurecer as regras de
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disciplina nio chio-de-fdbrica, somado a0 esforgo conjuntural imposto pela competicio
inter-capitalista.” Um novo horizonte capitalista no qual o crescimento econdmico nio
se limite 2 mntegragio rigida dos postos de trabatho ou a hierarquia funcional “rigida”.’
Superar a crise implicaria construir as bases de um “neofordismo™: principio de
organizagdo das forcas produtivas melhor afinado com as exigéncias da diregdio
capitalista.” Este, por sua vez, resultaria da articulacio entre o controle automiatico da
produgio — a automagdo — e o principio de organizacio do trabalho centrado na
recomposi¢do de tarefas. Duas faces da mesma moeda: a restauragdo do progresso
capitahista.

De acordo com a formulagio orniginal da corrente parisiense, a divisio técnica do
trabalho sob o fordismo acabaria por se chocar com o ritmo dos processos produtivos.
Estes ainda dependeriam, em grande medida, dos tempos de reaciio, da rapidez de
coordenagio dos movimentos e das faculdades de concentragio dos individuos. O
novo principio de organizagio do trabalho apontaria para um sistema totalmente
integrado no qual as opera¢des produtivas, a mediacio € o tratamento da informacio
seriam organizados como momentos de um Gnico processo e nfo mais como etapas
sucessivas ¢ separadas de um processo material cujas fases seriam opostas e
heterogéneas.

O fundamento do sistema poderia ser verificado na possibilidade de se construir
maquinas que controlem suas proprias operagbes e n3o mais se subordinem tio
imediatamente 20 controle dos operirios que as operam {cf, também, Boyer ¢
Durand, 1993, e Conat, 1988, 1990). Uma saida centrada na renovacio do ajuste a let
da acumulagdo: o sistema deve criar novas condigdes de producio e intercimbio que
provoquem uma elevacdo duradoura da taxa de mais-valia. Para tanto, o processo de
trabalho deve ser modificado de forma a transformar radicalmente as condicdes de
producio dos meios de consumo coletivo, garantindo um decréscimo do valor de

reproducio soctal do salariado:

“Tal processo estd sendo gestado com a aparigio de um processo de trabalho
designado com o nome de neofordismo. Isso implica uma profunda
transformacio do processo de trabalho, no seatido em que tende a substituir o

principio mecanico do trabalho parcelizado e disciplinado segundo as diretrizes
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hierarquicas, pelo principio da informagio do trabalho organizado em grupos
serni-autdnomos, disciplinados segundo os imperativos diretos da producio”

(Aglietta, 1997, pp.144-145) .

A transformacdo das bases do regime de acurnulagio engendraria um novo
modelo, capaz de apontar para uma saida duradoura e vidvel do processo de crise. Este
modelo faria, supostamente, progredir a acumulagio capitalista na medida em que
transformania a totalidade das condicbes de existéncia do trabalho assalariado,
conseguindo responder de maneira otginica 4 questio da reprodugio da relagio
salarial. Para além do fordismo, um novo ciclo virtuoso da acumulagio aparece no
horizonte. O pés-fordismo assumne sua vocacgio histérica — salvaguardar as bases

objetivas da estratégia reformista:

“Simetricamente a concepgio que estabelece para o periodo fordista uma
correlagio estreita entre ‘desqualificacio do trabalho’ e ‘expropriacio do poder
operano’, a modernizagio flexivel da empresa e a informatizacio do trabalho e
da produgdo, tais como elas sio conceitualizadas recentemente pela maioria dos
regulacionistas, s3o vistas em termos de restituigdo da ‘autonomia dos
trabalhadores’. Ainda que os mais prudentes constructos regulacionistas, no que
diz respeito a0 novo modelo produtivo, recusem-se a celebrar o reencantamento
do local de trabalho (principic operatéric e condicdo sme gus non da
remobilizagdo salarial), da mesma forma que a engenharia organizacional da
implicagdo incitada 2 japonesa, a tentagio de extrapolar certas tendéncias em
a¢a0 na nova economua intensiva do tempo e do controle e de fazer dela uma
leitura teleolégica € constante. Notadamente, a afirmacio produtiva dos
fenémenos de ‘polivaléncia’ e de ‘reprofissionalizagio’ na oficina flexivel (que
inplica, geralmente, uma taxa superior de conversio do tempo de trabatho em
atividade produtiva) é considerada como um fendmeno irresistivel e universal. O
que podena fundar, por meio de progressivas tentativas que operam nesta vasta
zona de experimentacio social que a transicio ‘pos-fordista’ representa, os

rudimentos de um novo ‘compromisso social. De onde, a modelizacio do ‘pos-



133

fordismo’ em seus miltiplos cendrios e a predilegio pela geometria variavel de

suas escolhas estratégicas” (Vakaloulis, ibid., p. 50).

“Depois de Henry”, as escolhas estratégicas: com a crise do capital reduzida 3
discussdo sobre uma suposta transicio na direcio de um outro regime produtivo de
alta produtividade, busca-se um novo compromisso social, ainda inexistente na sua
plenitude, mas, logicamente, inevitivel." Para a corrente regulacionista, o capitalismo
estaria gestando, com base em seu processo de crise e restauracio, os fundamentos
institucionais para a emergéncia de um novo regime de acumulacio organizado sobre
a combinacdo de uma multiplicidade de métodos produtivos e estratégias de
organizacdo do trabalho, ditas, pos-fordistas. Tal regime articularia novas tecnologias,
novos padrdes de demanda e consumo coletivo, bem como novas formas de
organizagdo da produgio; em um modelo coerente e generalizivel. Articular as
oportunidades estratégicas, que, supostamente, essas mudangas abririam para a
renovagao da social-democracia em crise, constitui-se no objetivo principal da corrente
(cf., para mais detalhes, Clarke, 1990 e 1991).

O progresso social deve ser buscado no interior de uma determinada estrutura
mstitucional reguladora pds-fordista. Inicialmente, o novo modo de desenvolvimento
ajudana a resolver a crise de reproducio capitalista mediante a introducio de novas
tecnologias computadorizadas que incrementariam a mais-valia relativa. Ou, como
Marx a definiu, “a mas-valia que deriva da redugio do tempo de trabalho necessario e
da mudanga correspondente na jornada de trabalho”. Conforme Aglietta, o pés-
fordismo, amnda nos seus estigios embriondrios, tena se desenvolvido “para
obstaculizar 2 crise de modo a salvaguardar a reprodugio das relagdes salariais — em
outras palavras, para perpetuar o capitalismo” (1997).

Para a cotrente regulacionista, o péds-fordismo corresponde 4 bussola por
intermédic da qual seria possivel apreender algumas caracteristicas do fuwro.
Sobretudo naquilo que se refere as novas tecnologias de informagio, potencialmente
aptas a se transformar na base de uma sintese superior da industrializacio, vishambra-
se a potencial revolucionanzagio da produgiio. Transformando profundamente o
trabatho e fragmentando o operdrio-massa taylorista, 2 revolucio eletrdnica

reestratificania a forca de trabalho, fraturando-a em um nivel SUPerior restritc aos
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quadros qualificados, por um lado, € em um nivel inferior formado pelos executores
pos-fordistas, por outro (cf., para mais detalhes, Boyer, 1986b, e Coriat, 1994a).

Em resumo, o pds-fordismo transformaria a forga de trabalho, tanto do ponto
de vista hierdrquico quanto do ponto de vista espacial, acabando por romper o quadro
da contratagio coletiva. Com o ritmo da acumulagio intensificado, uma perspectiva de
longo prazo para um capitalismo politicamente estivel e sem opositores seria
reinaugurada. O operdrio pos-fordista da corrente regulacionista aparece como um
individuo atomizado, flexivel, tendencialmente dessindicalizado, mantido com salirio
baixo e irremediavelmente precarizado no posto de trabatho. O Estado nio asseguraria
mais a cobertura dos custos materiais da reproduciio da forca de trabalho, favorecendo
a contencdo do consumo. As metamorfoses do salariado explicariam, neste sentido, a
crise € a transicdo. De acordo com a corrente, o declinio do consumo fordista — gragas
a0 qual a forga de trabalho fora colocada em condigSes salariais de comprar os bens de
consumo duraveis que ela propria criava — foi decistvo.

A transicio do fordismo ao pés-fordismo emergiria da convergéncia de dois
grandes processos: as transformagdes do regime de acumulacio, por um lado; e a
ruptura da suposta unidade envolvendo aumento da produtividade e consumo de
massa, por outro (cf. Boyer ¢ Durand, 1993). Nos “Trinta gloriosos” do reformismo
subsequentes a Segunda Grande Guerra, tais condi¢des eram, supostamente,
satsfertas: o fordismo integraria tanto o salariado altamente qualificado quanto a sua
parcela desqualificada, sem que o modo de desenvolvimento fosse desestabilizado por
tal polanizacio. Do consumo de massa extraiam-se lucros satisfatérios que progrediam
em consonincia com investimentos crescentes {cf. Lipietz, 1998).

A partir dos anos 60, tais condigdes seriam abaladas na medida em que a
produtividade deixaria de acompanhar os investimentos, produzindo uma crise que o
capital tenta resolver “mundializando-se”." Se a “crise é primeira”, como constuma
afirmar a corrente pansiense, a sociedade salarial hegemonizada pelo compromisso
fordista ver-se-ia envolvida por um processo de “desestatizacio das relagdes sociais™
com o Estado enfraquecido, o preponderante setor dos “nio-privilegiados” tentaria,

resignadamente, sobreviver por conta propria.
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fil. 2. O POS-FORDISMO PROCURA A LUZ NO FIM DO TUNEL

Os problemas levantados pela Teoria da Regulagio a respeito das possibilidades de
saida para a cnse do fordismo causaram impacto nio somente na leitura francesa do
tema. Os economistas americanos Michael J. Piore e Charles F. Sabel, em seu livro O
segundy divisor industrial (1984), concordam com o diagndstico de Aglietta segundo o
qual existiria no capitalismo americano uma cnse de reproducio. A causa da crise
radicaria no “fordismo excessivo”, com sua producio em massa, que sufocou a
criatividade do trabalhador, alienando-o dos frutos de seu trabalho. O pés-fordismo
emerge como uma alternativa progressista de transi¢io no interior do capitalismo: a
especializagdo flexivel.

A transi¢io aponta para um futuro em vias de restaurar o processo de trabalho
artesanal e qualificado, ora tomado possivel pela tecnologia informacional,
precisamente como forma de conduzir o capitalismo para fora das suas depressdes
produtivas: um verdadeiro modo de desenvolvimento capaz de dar forma is paixdes
politicas necessirias para criar uma futura “democracia de pequenos proprietarios”. Tal
esperanga empurra-os a defender os processos de trabalho flexiveis como o
fundamento de uma “nova democracia™ eficaz, do ponto de vista econdmico;
eqiiitativa, do ponto de vista politico.”

Com isto, ndo queremos dizer que a problematica regulacionista a respeito da
transicdo ao pos-fordismo deva ser reduzida as posigdes defendidas pelos economistas
norte-arnericanos ou vice-versa.' Contudo, existe um paralelismo, principalmente se
levarmos em consideragdo que a conjuntura do final dos anos 70 e inicio dos anos 80
anda ndo havia descortinado um modelo coerente de organizacio das relacBes
produtivas. Tal proximidade deve-se ao fato segundo o qual, em ambas as proposicdes,
alteracBes na base técnica do capital traduzem-se em fundamentos da saida para a crise do
fordismo. Das novas tecnologias “flexiveis”, podemos esperar o “sentido” da “nova”
configuracao institucional capaz de superar o esgotamento de um dado ciclo
desenvolvimentista.

Os pontos de acordo entre a corrente regulacionista e os partidarios da
especializagdo flexivel gravitam em tomno da importincia atribuida 4 suposta nova
trajetoria tecnologica constituida pela automagio integrada flexivel, somada 3 nova

trajetoria em matéria de organiza¢io industrial. Dessa maneira, sustenta Coriat (1990),
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seguindo os passos de Piore e Sabel, o declinio do sistema de producdo em série seria
anunciado, assim como sua inelutivel substitui¢io por um outro modelo de organizagio
das relagdes produtivas. Tal modelo estaria baseado, por sua vez, em um suposto sistema
que colocaria em pratica novos principios de coordenacio entre agentes e onde dominaria
uma mnovagio forte e permanente de produtos. As “vantagens” da especializagio flexivel

sdo, até certo ponto, reais.

A especializacio flexivel
Do ponto de vista das condigdes de produgdo, e do suporte dos ganhos de produtividade,
a Especializac@o Flexivel repousa em uma exploracdo sistemdtica das economias de
escala “estdticas”, mas acima de tudo das economias de gamas ou de variedade. Tudo
aqui se refere ao fato segundo o qual g capacidade de fabricar de maneira diferenciada
uma variedade de produtos favorece ajustes “instantdneos” em relacdo ds flutuages da
composicdo produtiva da demanda, podendo, assim, permitir a uma empresa, inclusive
de tamanho limitado, rivalizar com a grande empresa fordiana dedicada d producdo de
um produto Unico pouco diferenciado. (...) Do ponto de vista dos ciclos de vida dos
produtos, de fato, a Especializacdo Flexivel somente é possivel quando operada sobre
produtos de ciclos curtos ou de obsolescéncia rapida, impedindo gue possam ser
colocadas em prdtica estratégias poderosas de economia de escala, que se chocariam
com gs vantagens das economias de variedade da pequena empresa com muita
facilidade, pois nada impede a grande empresa equipar-se com ferramentas flexiveis,
restituindo-se assim certa capacidade de enfrentar a diferenciacde da demanda.
Somente pedidos curtos, sobre produtos instdveis e de renovagdo rGpida, podem
contrarior as estratégias de conquista de economias de escala por parte das grandes
empresas. Dito de outra maneira, é no seio de uma dupla arbitragem, que delimita
também seu espaco de eficdcia, de onde opera o principio da Especidlizacdo Flexivel.
Com efeito, se a média empresa, contudo flexivel, possui uma vantagem potencial sobre
a grande empresa fordiana especifica, ante a competicdo potencial da grande empresa
dotada de equipamentos flexiveis, essa vantagem somente pode ser mantida se as
duragbes de vida dos produtos sdo curtas o bastante ou os produtos pedidos sdo voldteis
o suficiente para desalentar o investimento na producdo de grandes volumes. Com base
na observacdo dos comportarmentos de empresas do setor mecdnico, pode ser dada uma

ilustragdo de uma situacdo na qual a vantagem da pequena empresa flexivel parece real
(Coriat, 1990, p. 146).

A discordancia dar-se-1a ndo em relagio ao diagnéstico — diferencas qualitativas —
concernente a0 sentido das transformacdes, mas ao alcance — diferencas quantitativas —
dessas mesmas mutacdes. Essa convergéncia so pode ser explicada pelo acentuado
impacto que o livro sobre “as possibilidades para a prosperidade” causou no horizonte
mntelectual da teornia econdmica “progressista” de meados dos 80. A luz no fim do ninel

da crise do fordismo parecia vir da especializagdo flexivel. Da forga do argumento decorre
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o interesse pela analise de suas posigdes. O ponto de partida de Piore e Sabel radica na
constatacio segundo a qual o sistema industrial que sustentou o crescimento capitalista
durante as duas décadas posteriores 2 Segunda Guerra, 4 no final dos anos 60, entra em
colapso. Para Piore e Sabel, as tensGes reprodutivas encontram sua raiz na saturacio dos
mercados de bens de consumo, principal tendéncia a longo prazo verificada no periodo
de gestagio e emergencia da crse. “Eventos historicamente contingentes”, por sua vez,
associariam 4 crise a uma cadeia de acidentes e erros, evitdveis por definigio.”

A trajetonia da crise passa a ser percebida como uma cadeia de sucessivos
acidentes composta por erros dos economuistas na escolha das politicas econdmicas,
enfocando, para isso, os choques externos do sistema econdmico, o modo pelo qual
tais choques posteriormente levaram a atividade econdmica 4 queda — por meio de
seus efeitos sobre as instituigdes reguladoras — e como as respostas politicas a essa
queda arruinaram 2 estabilidade econdmica, agravando a crise. Vista como resultado de
choques e acentuada pelos erros dos economistas, a crise pode ser dividida em cinco
episodios: a “mquietagio social” do final dos anos 60, o abandono por parte dos
Estados Unidos da responsabilidade de troca de ddlares por ouro a tazas fixas, dois
vultosos aumentos nos pregos do petrdleo (1973 e 1979) e a profunda queda da
atividade econdmica mundial, produzida pela duradoura taxa de juros altos empregada
pelos Estados Unidos.

O conjunto combinado de tais eventos, somado 2 uma mudanca na politica
publica, principalmente a norte-americana, no sentido de restaurar a pressio do
mercado sobre os saldrios, teria levado ao “colapso” os mercados de massa.'® Apds
analisar os “eventos contingentes”, Piore ¢ Sabel analisam as “tendéncias a longo
prazo”, fundamento mais “conseqiente e durivel” do processo de crise. Segundo os
autores, a saturagio do mercado de bens de consumo dos paises desenvolvidos teria
questionado, na raiz, o modelo de desenvolvimento do pds-guerra. O progresso cobra
seu preco. As himitacSes dos mercados intemos para consumo de bens padronizados

corresponderiam 20 universo principal das novas acomodagdes do tecido industrial

dos paises desenvolvidos:
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“O consumo interno de mercadorias que levaram 4 expansio do pés-guerra
havia comegado a atingir os seus limites. Essa saturagio ocorreu principalmente
nos Estados Unidos, onde em 1979 havia um carro para cada dois habitantes,
comparado com um carro para cada quatro habitantes no comeco da década de
50. Noventa e nove por cento dos lares americanos possuiam aparelhos de
televisio comparados com 47% em 1953. Similarmente, mais 99% dos lares
possuiam geladeira, ridio e¢ cutros aparelhos domésticos ¢ mais de 90%
possuiam maquinas de lavar roupa, torradeiras elétricas e aspiradores de pd”

{Piore e Sabel, 1984, p. 184).

A saturagio do mercado industrial nas economias avancadas tera sido acelerada
pelo desenvolvimento de estratégias de industrializacio e crescimento econdmico nas
economias de paises periféricos: o Sudeste Asiatico, com sua producio em massa de
bens duraveis alavancada pelas indistrias de computadores e automdveis; e a América
Latina, com sua politica diversificada de substituicdo de importagdes.”” A suposta
quebra do mercado de massa dos anos 70 e a decorrente paralisia na organizacio
fordista temam produzido, também, outros efeitos marcantes. Uma mudanga na
preferéncia do consumidor em diregio 3 diversidade e um “iminente” esgotamento do
fornecimento mundial de maténas-primas utilizadas para 2 manufatura  das
mercadorias em larga escala® A especializacio flexivel surge, nesse contexto,
afirmando que o caminho para a saida da crise passaria por uma alteracio do padrio
tecnoldgico vigente, além de uma reorganizacio das mediacfes reguladoras.”

Os tempos de crise e restauragio conspiram em favor da substituicio do modelo
produtivo. A especializagdo flexivel seria, supostamente, mais dinimica do que seu
concorrente direto, ou seja, o keynesianismo internacional, visto combinar-se
“melhor” com a tecnologia computacional. Um indicio importante apontaria para uma
vinculagdo consistente envolvendo o sistema computacional e a flexibilidade dos
processos e produtos. Fundamento da alavancagem do progresso social: o principio é
bastante simples e repousa sobre uma suposta maior eficiéncia produtiva da tecnologia
em adaptar 0 equipamento 2 realizagiio da tarefa exigida.

Na produgdo em larga escala, essa adaptagio 6tima significaria sucateamento e

substitwicdo de mdquinas, © que ndo ocorreria, potencialmente, com a tecnologia
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computacional, pois o equipamento ¢ adaptado 2 operagio por intermédio de um
software. O equipamento pode ser programado para diversos usos sem a necessidade de
ajustes fisicos, somente a reprogramagio. O computador passa a ser um dos principios
explicativos do ressurgimento das diretrizes da producdo artesanal, agora altamente
eficiente, em varios setores produtivos. A eficiéncia produtiva alcanca os interesses do
salartado. Instrumento do progresso, a tecnologia ndo pode substitur, contudo, o
quadro insttucional.

A supernoridade da especializacio flexivel em relacio as formas tradicionais da
produgao em massa ndo pode repousar somente sobre o casamento bem-sucedido do
computador com a produgio artesanal mais flexivel e sensivel 2 demanda. A expansio
do modelo, segundo Piore e Sabel, dependeria, sobretudo, da criacio de mediacdes
sociais capazes de equacionar os problemas do crescimento econdmico, ao longo desse
suposto novo mmpulso progressista. Eficicia e eqilidade, bases para um novo
compromuisso social de amplo alcance. Quando as lutas retrocedem, a teonia busca o
apoio da historia. Empiricamente, argumentam os autores, o “conglomerado regional”
constitui-se no primewo caso de implementagio relativamente bem-sucedida do
modelo. Neste, nenhuma empresa seria permanentemente dominante e a disposigio
entre elas seria defimda por uma série de contratos relativamente curtos, nos quais o
papel das partes é sempre mutivel.”

Os exemplos citados pelos autores de conglomerados regionais, como a regido
da Terceira Itilia” - Emilia-Romagna e Toscana — ou o distrito téxtl da cidade de
Nova York, contudo, indicam que a coesdo da indistria somente seria possivel caso
estivesse baseada em um “senso fundamental de comunidade”. Um capitalismo
civilizado, onde os interesses comunitarios prevalecam sobre a competicio capitalista e
as lutas de classes. A prospendade social fundada sobre o compromisso classista: vetho
sonho reformusta, transtornado pelo pesadelo da crise. As empresas federadas
representariam a2  segunda manifestagio empirica da  especializacio flexivel,
sedimentadas, por sua vez, sobre lagos familiares cujos exemplos classicos podem ser
verificados nos “Zaibatsus” japoneses e no “Sistema Motte” norte-americano.” As
empresas “solares” e as oficinas de fibricas designariam, ainda, um modelo no qual os
fornecedores “orbitam”, isto ¢, a grande empresa subcontrata empresas menores,

oficinas especializadas, para prestacdo de servicos. A novidade é que, apesar de suas

UnicaME
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dimensdes, as modernas empresas “solares” tratam seus fornecedores como
colaboradores e nio subordinados.®

Sinteticamente, © modelo encontrar-se-ia organizado, supostamente, em tomo
de uma articulagio “superior” envolvendo a capacidade de reforma dos processos
produtivos € o uso eficaz do conjunto desses possivels progressos. A especializacio
flexivel estimulania a concorréncia objetivando a promogio de novos produtos, ao
mesmo tempo em que coibiria o tipo de concorréncia que ndo se concentre na
inovagdo continva. Uma “comumidade de trabalhadores e empregadores que
colaboram intimamente”, estimulando a participagio intelectual dos trabalhadores no

processo de trabalho, ao sedimentar a saida para a crise do fordismo: progressista em

suas causas, harmonica em seus efeitos.

lit. 3. O POS-FORDISMO ENCONTRA SEU CAMPEAO

A despeitto desta multiplicagio de exemplos, o modelo da especializacio flexivel carece
daquilo que marcou de forma indelével o fordismo: ww marco institucional nacional. As
experiéncias elencadas por Piore e Sabel, apesar de apontar tendéncias, nio
configuram um sistema. O pos-fordismo flexivel ainda é muito etéreo para indicar uma
saida viavel Para tanto, faz-se necessiria a presenca do Estado: ponto de fuga das
crises. IDai a procura por outro modelo. E Coriat, no final dos anos 80, descobre, no
dinamico capitalismo japonés, 2 materializac3o histonca dos desejos pos-fordistas {cf.
Coriat, 1990 e 19%4a). O pos-fordismo, finalmente, encontra seu campedo.”

Nos anos 70, o Ocidente comegou a se dar conta da expansio do capitalismo
japonés. Este foi estudado como fenbmeno que combinava estratégias comerciais
agressivas com um conformismo endérnico, além de politicas sociais insuficientes.
Certos analistas perceberam na expansio japonesa tentacdes hegemdnicas sobre a Asia
Oriental (cf. Kamata, 1976). Alguns autores japoneses, por sua vez, forneceram ao
Ocidente exphicagdes faceis sobre o ascenso do Japdo ~ tendo por base seus modelos
culturais —, alcancando um relativo sucesso {c¢f. Nakano, 1970, gpud Gambino, 2000).
Contraditoriamente, o livro do idealizador e propagador méaximo do toyotismo, Taiichi
Ohno, s6 fo1 traduzido e difundido no Ocidente nos anos 90, quando o mundo

industrial japonés se torna um dos campos privilegiados para a reflexio industrial.
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E somente no inicio dos anos 90, gracas, em grande medida, 2 conhecida obra
de Coriat (1994a}, que o debate europeu sobre a industria japonesa se desloca das
motivagbes culturais as estratégias das empresas (cf.,, também, Inoue e Yamada, 1994).
Mesmo com as décadas acurmuladas de estagnacio econdmica do Japdio, a corrente
regulacionista n3o mede esfor¢os para afirmar a superioridade do Sisterna Toyota
sobre o obsoleto paradigma fordista. Coriat nos ensina que, no toyotismo, realizar-se-
ia nio apenas um conjunto significativo de tentativas de racionalizar e de abater os
custos da produgio mas, também, experimentos decisivos sobre uma vasta escala de
relacbes de producdo mais avancadas, derivadas diretamente de uma sociabilidade
renovada, capaz de prefigurar formas alternativas de democracia salarial.

As novidades do toyotismo seriam constituidas, essencialmente, pela produgio
sem estoque e de pronta reagdo ao mercado, pela imposicio da polivaléncia aos
operarios que sdo alocados a mais maquinas, pelo controle da qualidade no curso da
agdo, pela informagiio simultinea sobre o andamento da producio na fibrica, pela
informacido tio capilar e autoritartamente filtrada para criar embaraco social e drama
no caso de eventos nocivos 2 produgio® Os novos métodos implementados por
Ohno consutuiriam a base da nova organizacio do trabalho que substituird o
tordismo: o just-in-time, 3 automacio, o andon,

De inicio, o_jusi-in-time: principio da “fibrica minima”, do “efetivo minimo”, do
“estoque zero”, cuja geréncia seria organizada mediante o andom, isto €, a
“administracio pelo olhar”. A fébrica japonesa seria, assim, a fabrica reduzida as suas
funcles, equipamentos e efetivos estritamente necessarios para a satisfacdo de uma
demanda produtiva didria ou semanal. A “auto-ativagio”, por sua vez, implicaria um
novo tipo de organizagio e especializagio das oficinas acenando para uma estratégia

renovada de consumo da forca de trabatho centrada, supostamente, na dimensdo

inzerativa do controle da informacgio:

“O toyotismo baseia-se numa inversdo da estrutura fordiana de comunicagio
entre a producio e ¢ consumo. Idealmente, neste modelo, o planejamento de
produgdo se comunica com os mercados constante e imediatamente. As fabricas
mantém estoque zero, € as mercadorias sdo produzidas na medida exata, de

acordo com a demanda atual dos mercados existentes. Fste modelo envolve,
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portanto, nio apenas um feedback mais rapido, mas também uma inversio da
relagdo, porque, pelo menos em tese, a decisio de produgio vem, de fato, depors
da decisdo do mercado, e como reacio a ela. Nos casos extremos, a mercadoria
s6 € produzida depois que o consurmidor a escolheu e pagou por ela. De modo
geral, entretanto, serta mats exato conceber o modelo como algo que busca uma
continua interatividade ou uma rapida comunicagio entre a produgio e o
consumo. Este contexto mdusirial oferece um primeiro exemplo em que a
comunica¢io ¢ a informagiio desempenham um novo papel central na produgio.
Pode-se afirmar que a ac¢do instrumental e a agio comunicativa se tornaram
inttmamente interligadas no processo industrial informacionalizado, mas deve-se
imediatamente acrescentar que esta € uma nogio empobrecida da comunicacio

como mera transmissio de dados de mercado” (Negrt e Hardt, 2001, p. 311).

A 1déa central de Coriat consiste em, partindo de um conjunto de
contraposi¢bes envolvendo fordismo e toyotsmo, chegar 32 melhor caractenzacio
deste dltimo. A via japonesa apontaria para um novo modo de organizagio da
produgiio capitalista, capaz de implementar mecanismos inéditos de ganhos de
produtividade, por meio de novos modos de racionalizagio do trabatho.”” O toyotismo
poderia, nestes termos, ser traduzido por uma estratégia extremnamente eficaz de
racionalizacio do trabalho, tendo por horizonte uma interacio renovada da empresa
com © mercado, capaz de romper com a relativa “surdez” em relagdo a este dlumo,
caracteristica do modelo fordista.™

Um patamar seguro sobre o qual organizar um novo modelo de
desenvolvimento do capitalismo methor adaptado, supostamente, aos tempos de
crescumento econdmico lento. Assim, o grande achado do Sisterna Toyota teria sido o
de conceber um processo de trabalho mais afinado com mercados diferenciados. Ou,
nas palavras do préprio Ohno: “Fabricar a bom preco pequenas séries de numerosos
rnodelos diferentes”. Um sistema produtivo voltado para as séries restritas de produtos
cada vez mais individualizados teria, necessariamente, que buscar mecanismos méditos
de ganhos de produtividade.

Agui, novamente, terfamos urna ruptura em relacio ao fordismo. Este, para

Coriat, buscou ganhos de produtividade “extensivos”, baseados na producio seriada
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de produtos padronizados e nas economias de escala. A fibrica fordista seria a
“tibrica gorda” cuja “flexibilidade” se encontraria vinculada a esse excesso gorduroso
e onde o “paradigma produtivo” se fundamentaria sobre a rapidez do operirio
individual em seu posto. O fordismo seria, contratamente a0 toyotismo, um método
de organizacdo do trabalho melhor adequade as necessidades de um mercado em
raptda expansdo e que exigiria, pois, a producio seriada.

“O que fazer para elevar a produtividade quando as quantidades nio se
elevam?” {Comat, #id). O velho problema da eficicia. O toyotismo responde por
melo de ganhos de produtividade inéditos, fora dos recursos das economias de escala
e da padronizacdo taylorista-fordista, lancando mio da pequena série e da producio
sinultinea de produtos diferenciados e variados. A fabrica ohnista, além de “magra”
seria também transparente ¢ flexivel. As econormias e os ganhos de produtividade sdo
buscados no interior da propria empresa. O modelo proposto por Ohno teria se
adaptado melhor as condi¢Ses particulares do mercado interno japonés na década de
50, estando apto, portanto, a responder de uma forma mais eficiente s situacdes de
busca de ganhos de produtividade na auséncia do crescimento. Como conseguir
ganhos de produtividade sem ampliar o volume da produgio e, logo, sem poder se
apoiar nOS TECUrsos, certamente importantes, mas nesse caso inacessiveis, de
exploragdo das economnias de escala? O método Toyota deve ser capaz de adaptar a

producio a demanda, através da produgio do estritamente necessirio e no tempo

sy 29

“exato”.

De acordo com o argumento da corrente regulacionista, acontecimentos como a
crise financeira do Japdo no imediato pés-guerra e a propria Guerra da Coréia teriam
condicionado o conjunto das solugdes consideradas originais ¢ inovadoras. Durante
esse periodo, a Toyota assiste & emergéncia de uma greve de grande importincia, cuja
derrota resultou na demissdio de 1.600 operarios. Ohno representa a intransigéncia do
capital em ndo ceder a ofensiva sindical. Mesmo diante do incremento da demanda
engendrada pela Guerra da Coréia, a empresa ndo voltou a contratar. Para a Toyota,
tratava-se de suptir a oferta de produtos sem recorrer 3 admissdo de novos operédrios.
O nucleo da racionalizagio produtiva, para Coriat, ndo resideria, contudo, na
intensificagio  do  trabalho por meio dos tempos impostos, mas sim, na

desespecializacio e no “tempo partilhado™.
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Por outro lado, temos ¢ método justin-time, cujo principio se traduz em o
trabalhador do posto de trabatho posterior abastecer-se, semnpre que necessario, de
pegas no posto de trabalho anterior. Dessa maneira, desespecializagio e intensificagio
do trabatho caminham paralelamente, constituindo dois momentos necessarios de um
mesmo € unico processo. O progresso avanca pelo avesso. O langamento da
fabricaco no posto anterior sO se taz para realimentar a secdo em produtos realizados.
As conseqiiéncras sdo conhecidas: descentralizacio de uma parte das tarefas do
processo de controle de fabricagio efetuadas pelo departamento de métodos e
integragdo das tarefas de controle da qualidade dos produtos na propria fabricagio. A
“chave” do método consiste em estabelecer paralelamente aos fluxos reais da
produgdo um fluxo de informagio invertido, caminhando no sentido dos postos finais

aos postos iniciass da cadeia produtiva.

O kan-ban
O método (just-in-time) traduz-se na execugdo de principios de desespecializacdo ndo
somente do trabalho operdrio porém, mais globaimente ainda, do trabalho “geral” da
empresa. Reassociando no interior da oficina tarefas (de execucdo, de programagdo ou
de controle de qudlidade...) antes sistematicamente separadas pelo taylorismo, o kan-
ban contribui para g instauragdo, no interior da oficina, da constituicdo (...) de uma
funcdo geral de fabricacdo cuja caracteristica central é a de reagregar tarefas que,

segundo as recomendagdes tayloristas, sGo cuidadosa e sistematicamente separadas
{Coriat, 19943, p. 58).

Conat informa-nos, finalmente, a respeito de uma dlima inovagio
organizacional denorminada linearizagio das fabricagdes, capaz de, no fundamental,
garantir 3 redugdo no ntmero de trabathadores empregados em caso de queda da
demanda. Segundo essa movagio, o operatio nio deve se limitar a seu posto, ou a uma
maquina, e sim cooperar informalmente com os demais operarios. Para que isso
ocorra, € preciso romper com o encadeamento de tarefas caracteristico do taylorismo,
passando a um sistema de linearizagdo produtiva no qual as entradas e as safdas da
linha estejam posicionadas frente a frente, ou em forma de “U”.

A linearizacdo da produgio e o sistema de tempos partithades — ou seja,
negociados pelo grupo de trabathadores encarregado de um dado conjunto de tarefas —
somente se tornam possivets quando fundados na desespecializacido do uso da forga de

trabatho. A experiéncia japonesa contemplaria, também, outros mecanismos que,
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articulados as inovagbes como o jastvr-fime e a “autonomacio” — autonomua +
automacdo —, respondenam pela eficicia de conjunto do sistema. Para Corat, o jogo
de compromissos, explicitamente negociados ou nio, estabelecidos entre os
trabalhadores e a diregdo asseguraria a regulagiio tanto da empresa quanto da economia
(cf., para mais detalhes, Alves, 1999 e 2000).

A constituigio de mercados mternos de trabalho no interior das grandes
empresas representaria  outro desses mmecanismos-chave da regulagio ohnista.
Sinteticamente, o conjunto das relagdes industriais japonesas repousaria sobre, ao
menos, trés pilares: 0 emprego vitalicio, o salario por antiguidade e o sindicalismo de
empresa. O salirio por antigmdade objetivania valorizar o tempo que o operino
permanece na empresa. A estrutura remunerativa dos bonus e das gratificages
constituirta uma contrapartida nio-negociada do patronato ao engajamento do
operano na empresa. O progresso imphica concessdes.

Por sua vez, os mercados internos associados aos empregos estavels € 4
quahdade do trabalho favoreceriam o engajamento estimulado do trabathador aos
horizontes delimitados pelo projeto da empresa™ A pritica dos mercados internos
estrutura-se sobre a continua hberagio de postos, assegurada pelo crescimento
econbmuico acelerado e pela aposentadoria compulséria relativamente precoce dos
trabathadores ativos. O crescimento € a chave: estimula a participagio na medida em
que garante 2 progressdo funcional. Eficiéncia econémica com justica social. O
bindmio eficacia e eqiitdade sedimenta-se sobre o terreno da organizacio.

(s mercados internos representariam, também, a forma tradicional de aguisigio
do saber-fazer do trabalhador na empresa. Neste sentido, a pratica de revezamento de
operarios em funcdes relatvamente homogéneas traduz-se no ponto-chave da
ofensiva patronal contra as resisténcias impostas pelo trabalho qualificado. A questio
mais importante a ser solucionada pelo sisterna de relagdes industriais permanece
sendo a construgdo do consenso no chio-de-fabrica mediante a conquista do
engajamento operario. Os trabathadores adquirern mator seguranga, os patrdes,
matores lucros.

A ehicicia de conjunto condensada nestes mecanismos analisados por Corat,
contudo, envolve pouco mais de 23% da forga de trabalho na ativa. O progresso ¢

seletivo: somente uma duminuta — ndo desprezivel, obviamente - parcela dos
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trabalhadores japoneses beneficia-se das contrapartidas proprias as relagdes industriais
ohnistas. Comnat, por exemplo, nfo se preocupa em analisar o quanto o trabalho
imigrante sub-remunerado responde pela produtividade sistémica 4 japonesa (cf. Alves,
ibid). Ou mesmo em que medida o jogo de compromissos e contrapartidas afeta ou
ndo as empresas subcontratadas. A regulacio ohnista ainda é imperfeita: € bem sabido
que as grandes empresas utilizam as subcontratadas como amortecedoras, fazendo
recair sobre estas os efeitos anti-sistémicos decorrentes das flumactes ciclicas. O
proprio Conat indica que a Toyota fabrica fora da empresa principal perto de 73,5%
do valor total dos veiculos. A luta dos reformistas consiste em ampliar as virtudes do
modelo, reduzindo suas feridas: é necessério sedirnentar o consenso entre o salariado.™
O consentimento salarial, contudo, assume outras feicbes para o caso das
subcontratadas.

No conjunto, sempre segundo Comnat, o sistema de subcontratagio permute
reduzir investimentos em capital fixo, reduzir custos de abastecimento em pegas, assim
como aprovettar a diferenca do nivel salarial entre as contratantes e as subcontratadas.
A duragfio do contrato, por sua vez, encontra-se intimamente vinculada ao ciclo de
fabricagdo dos produtos. A empresa contratante desenvolve relagdes diferenciadas
com as subcontratadas, classificando-as de ordindrias a excelentes, até chegar as
empresas assoctadas. OUbviamente, esta ¢ uma maneira eficaz de pressionar as empresas
subcontratadas no sentido de um servigo sempre otimizado.™

O toyotistno nio representana a regulacio acabada - as relacdes capital-trabalho
sio murto informais, os estimulos incertos, os contratos incompletos ~, mas a
regulacio possivel.™ Suas caracteristicas corresponderiam a um determinado patamar
com base no qual sera possivel pensar o desenvolvimento econdémico compativel com
a natureza de um novo pacto soctal. Saudosos do fordismo, os reformistas militam
pelo aperfeigoamento do modelo, depurando-o de suas caracteristicas ant-sistérnicas.
Imaginam salvaguardar, dessa forma a democracia salarial européia.”* Para restaurar sua
eficicia, as contrapartidas s3o essenciais (cf., também, Nadel, 1992).%

De toda essa exposigio, aprendemos com Coriat que o capitalismo pode fazer
melhor. Aparentemente, essa convicgdo dertva do entrelagcamento envolvendo a crenca
no telos progressista ¢ a logica campista — campo progressista X CAmMPoO [eacionanio —

inerente ao raciocimo dos partidarios da reforma. O argumento € simples: na medida
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em que © “comunismo” desmoronou e o capitalismo triunfa em todas as frentes, sem
apelagdo, a corrente parisiense identifica na “hegemonia” liberal-produtivista um
perigo latente. O debate sobre a saida pds-fordista para a crise do modo de
desenvolvimento dos “Trinta gloriosos” transforma-se num debate estratégico para os
paises que desejam escapar dos rigores do capitalismo americano sem se descuidar da
eficiéncia econdmica.

Se do Japio surgem boas noticias capazes de renovar o otimismo reformista nos
fundamentos econdémicos da democracia salarial européia, dos paises renanos —
Alemanha, Suica, Benelux — supostamente brotam experiéncias coroadas de sucesso
em reiagio ao modo alternativo de superar a crise do fordismo. Salvaguardar a Unido
Européia das influéncias desagregadoras da crise e, a0 mesmo tempo, prepard-la para a
concorréncia em relagdo aos avangos americanos. Na interacio entre a experiéncia
japonesa € a renana, um novo modo de desenvolvimento vai sendo forjado. Um pos-
fordismo nipo-renanc. O argumento é bastante conhecido: um outro capitalismo,
justo e eficaz, € possivel, ¢ o modelo nipo-renano parece encarnar, na realidade dos

fatos, o projeto de uma saida progressista para a crise:

“Se a Franga quer avancar para um sistema que se€ja, a0 Mesmo tempo, mais
eficiente e mais solidario, como o modelo renano, € preciso comecar por levar
em conta este paradoxo novo, que contradiz a maioria de NOSSOS Preconceitos: o
poderio das instituicSes financeiras (bancos e companhias de seguros) tornou-se
uma necessidade para conjugar a eficicia econdmica com a justica social. Por
1850, Roger Faroux pode declarar: “Sou a favor do modelo alemio, porque 14 as

financas estdo realmente a servigo da inddstria™ (Albert, 1992, p. 280).

Trata-se, retvindica a corrente fazendo uso da ldgica campista, de um debate que
colocaria frente a frente dois modelos: o capitalismo neo-americano — liberal-
produtivista —, baseado no éxito individual, no lucro financeiro a curto prazo, na midia;
e o capitalismo nipo-renano — a alternativa, terceira via... — dos paises da regido do
Reno, da Fscandinévia e também, com algumas vanantes, do Japio, capaz de valorizar
o éxito coletivo, 0 consenso, a preocupacio com ¢ longo prazo.. Um capitalismo

civilizado, centrado no tradicional apelo 4 democracia salarial, capaz de fazer frente aos
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“excessos” americanos.” Contra o campo reacionirio representado pelo cendrio
neoliberal” que ameaga as conquistss sociais européias ¢ onde as inovacdes
tecnologicas sao concretizadas sem que haja uma transformacgio profunda da
organizagdo do trabalho e as formas de flexibilidade do trabalho predominam sem
controle, ergue-se uma alternativa 2 altura: o projeto europeu.®

As reservas de empregos no setor de servicos, particularmente os trabalhos
ditos de utihdade publica, podeniam entdo ser valorizadas por meio de uma agdo
coordenada dos poderes publicos com as coletividades locats. Uma politica ativa
para o emprego europeu bem como uma poliica de formacio integrada
regionalmente contribuiriam para methorar a mobilidade dos trabalhadores, evitando
a criagdo de situacOes de exclusdo. Para Michel Albert, antigo Cormuissario do Plano
(1978 a 1981) e ex-presidente do grupo AGF (1982 a 1994), além de presidente do
CEPIH — Centro de Estudos Prospectivos e de Informagdes Internacionais, aparetho
onde Aglietta atua como conselheiro cientifico — entre os anos de 1983 e 1996, o
modelo nipo-renano corresponderia s exigéncias por esse capitalismo progressista
que sabe combinar na medida certa eficicia e eqgiiidade.”

Para além das justificativas campistas, € a velha concorréncia interimperialista
que estd em foco. Como a Europa pode fazer frente 4 hegemonia amencana? Qual
deve ser o fundamento do diferencial competitivo europeu em relacio ao pdlo
predominante da Triade? Apesar de o reformismo envergonhado regulacionista nio
charnar as coisas pelo préprio nome, ¢ disso, em Gltima instincia, que se trata. Em
primeiro lugar, resistir aos avancos dos mercados norte-americanos™  para,
posteriormente, restaurar uma posicio pnviegiada do pdlo europeu ocadental no
interior do mecanismo de opressio dos povos representado pela estrutura imperialista.
O bindmio eficacia e eqiidade™ deve ser interpretado tendo este cendric 20 fundo: a
construcio da Uniao Européia.

A consolidacdo da “Buropa como altemnativa” em relagio ao fracasso do
campo frente-populista francés constitui-se em realidade inseparivel dos
desdobramentos da crise do fordismo. Para a corrente regulacionista, os modos de
regulacio e as formas mstitucionais caracteristicas do regime de crescimento do pos-
guerra teriam sido profundamente remodelados na Europa a partir do final dos anos

70, no intuitc de se encontrar uma saida para a crise. Num contexto marcado pela
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queda da atividade econdmica e pelo advento do neoliberalismo, a definicio de
diretrizes econdmicas para o processo de integragio europeu — um dos principais
temas do regime internacional no qual se inscreviam as diferentes econommnias
nacionats — transforma-se numa questio de vida ou morte.” A Unifio Furopéia
consubstanciaria, neste sentido, a tentativa de se implementar uma verdadeira
“politica econdmica de transi¢io entre regimes” (Mazier, 1998).

As mudangas ocorndas na Europa representariam o inicio de um modo de
regulagio parcialmente supranacional, comportando-se como uma resposta 2
interdependéncia econdmica e financeira extremamente forte dos paises europeus.
Tais mudangas induziriam uma profunda transformacio nos “modos nacionais de
regulagio”™ de acordo com modalidades proprias a cada pais. Para a corrente
regulacionista, a Unidio Européia havia sido construida até meados dos anos 80 de
acordo com um processo de “harmonizagio e de estruturagio do espago europew”,
mediante a concatenagio de politicas comuns. A partir dai, contudo, os esforgos no
sentido de “harmonizar” as diferentes legislacdes nacionais nio teriam obtido mais o
éxito esperado.” A insuficiéncia de mecanismos claros de regulacio articulada 3
queda da atividade econdmica, bem como o advento do neoliberalismo, estariam
ameacando 2 consolidagio do projeto curopeu.” A base econdmica deste projeto,

contudo, ja estara escolhida:

“No entanto, o futuro pode ser mais aberto e se pode imaginar dois cenarios
contrastados para os setores expostos 4 concorréncia {Coriat, 1990). No
cendnio cooperativo, implanta-se uma flexibilidade do tipo ofensivo. A
automacao e as movagdes organizacionais sio acompanhadas por um esforgo
de promocio de uma méo-de-obra com maior qualificagio e mais polivalente.
Di-se a prioridade a busca de acordos contratuais bem como a uma politica
mais incentivadora de formagdo, que desernbocam num real envolvimento
negociado dos assalariados. As relacdes de subcontratagio s3o contratualizadas
para se chegar a formas de parcena-alianca que permitem conciliar
flexibilidade e qualidade para as atividades externalizadas e modemizacio e
crescimento para as firmas subcontratadas. A busca de um entendimento

social permite negociar acordos salariais novos para garantir simultaneamente
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a estabiidade da renda e uma certa capacidade de adaptagio perante a
diversidade de situacSes. A mobilidade dos salanos ¢ favoreada por uma

politica ativa de formacio e reconversio” {idem, ibid., p. 458).

Entre o Estado e o mercado, o modelo nipo-renano posiciona-se num campo
marcado pele signo da ambivaléncia. Se no modelo hiberal-produtivista a empresa €
um bermn mercantil como outro qualquer, no modelo nipo-renano ela aparece
conforme urna “natureza ambivalente”, uma “communily tanto quanto uma commodity”
{Albert, 1992}, Da mesma maneira, se os saldrios nos EUA dependem cada vez mais
das condigdes momentineas do mercado, no modelo nipo-renano estes seriam
supostamente fixados em fungio de fatores alhetos a produtividade do assalariado —
diploma, antigmdade, tabelas fixadas por convengdes coletivas de nivel nacional. Do
valor, passamos 2 esfera dos valores: “Se por um lado o capitalismo é criador de
riquezas a4 curto prazo, ele corre o risco, por outro lado, de tornar-se destruidor de
valores sociais a longo prazo se nio estiver suficienternente enquadrado pelos
poderes publicos € se ndo tiver a concorréncia de valores sociais outros que os do
dinheiro” (idem, ibid., p. 129).

O conjunto das vantagens oferecidas pelo modelo nipo-renano 4 democracia
salarial européia estaria baseado, ndo poderia ser diferente, em sua capacidade de evitar
questbes fracionistas e questionar consensos. O consenso, quando bem admimistrado,
acabaria por fabricar prodigios. Os méritos apresentados tanto pela Alemanha quanto
pelo Japdo radicariam em sua estrutura produtiva organizada em tormno do eixo da
disciplina partithada ou da corresponsabilidade. A divisio das responsabilidades entre
as partes — como vimos em Coriat (1994a) — parece se traduzir na chave capaz de abnir
as portas para a restauragio do crescimento sustentado. A vetha cantilena reformista
repde-se sem cessar: o fatalismo otimista ergue-se sobre o altar da colaboragio
classista.*

Sob o modelo nipo-renano é o imperativo do entendimento social que deve
vigorar, na medida em que fortalecena o sentimento do pertencimento soctal, fazendo
da empresa uma verdadeira comunidade de interesses — 4 maneira da especializacio
flextvel. Ao contrario da competi¢io selvagem que {des}estrutura as relagdes salariais

liberais-produtivistas, o modelo nipo-renanc resplandecerta sob o signo do sentimento
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quase familiar — ou feudal — de pertencer 2 uma comunidade.”’ Assim, conforme a
corrente regulacionista, a empresa nipo-renana representaria o desejo de solidariedade
e de protecdo, essa busca quase afetiva que deveria ser satsfeita pela organizagio.
Dessa forma, o pertencimento recalca o antagonista, dissolvendo tendencialmente a
contradicdo num emaranhade de vinculos organizacionais derivados do desejo de
protegio.”

Evidentemente, a corresponsabilidade ndo constitui apenas um trunfo maior
para as empresas. Na verdade, sohdariedade e protegio sio termos que se revelam,
como ndo podera demar de ser, particularmente favoriveis ao salariado. Para a
corrente parisiense, 2 participacio deste na administragio dos negdcios empresariais
geraria mator estabilidade organizacional e, conseqlentemente, maiores remuneragdes.
Um grau acrescido de eficiéncia econdmica, principalmente no que diz respeito 2
capacidade de as empresas enfrentarem as crises, atrelada a uma maior eqiiidade
distributiva, traduzida em ganhos salariais.®

Quando a democracia salarial se encontra ameagada, o argumento é retomado: o
capitalisno pode fazer melhor. E “fazer methor” implica garantir a integragio do
salariado no campo progressista hegemonizado pela burpuesia modernizadora.”
Restaurar o progresso por meto do método da colaboracio classista. Lucros para o
capital, ganhos para todos. Aquilo que estd inscrito nas premissas passa por sua
atualizacdo necessaria. O antigo projeto social-democrata europeu é revisitado pela
Teoria da Regulacdo. Um capitalismo “com face humana”, capaz de mesclar as
principais vantagens de dots mundos. O publico £ o privado aparecem irmanados na

tarefa de construrr uma economia social de mercado progressista:

“O dinamismo da economia deve ter seu fundamento no mercado, ao qual deve
assegurar-se a maior hberdade de funcionamento, visando-se em primeiro lugar
a0s precos e aos salarios. O funcionamento do mercado nio pode, por si sd,
reger ¢ conjunto da vida social. Deve ser equilibrado, contrabalancado por uma
exigéncia soctal postulada a priors, garantida pelo Estado. (..} A corrente social-
democrata (orunda da Republica de Weimar) ¢ a fundadora da participagio dos

assalarlados na vida da empresa e das instituicdes. Foi sobre essa base que a
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legislacio sobre co-gestio se desenvolveu continuamente durante os dez

prirneiros anos da reconstrugio alemd” (Albert, 1992, p. 144).

ill. 4. O POS-FORDISMO RUMO A FUNDACAO SAINT-SIMON

Tal preocupagio constitul um dos tragos definidores da problematica regulacionista.
Afinal, para isso servem as principais intervencdes desta verdadeira “ciéncia do
desenvolvimento social” (Saint-Simon). A lembranca ndo é gratuita. Da mesma forma
que ¢ velho nobre do socualismo utdpico, os regulacionistas ndo se cansam de afirmar
que a sociedade atravessa periodos alternados de equilibrio e colapso. Terminadas as
revoltas dos anos 60 e 70, a Europa encontrar-se-ia madura para a consolidagio de um
novo periodo de equilbrio (pds-fordista?). Restana, contudo, 2 tarefa de convencer as
classes prosperas de que a melhoria das condicbes de vida dos pobres implicara

também a melhoria de suas proprias condigdes, como queria Saint-Simon.

O novo modo de regulacio

Em outros termos, o modelo afternativo de organizacdo do trabatho baseia-se na
mobilizagdo do recurso humano; poupa muito em energiag e capital fixo. O regime de
acumulacdo macroecondmica garante o pleno emprego por meio do aumento do tempo
livre e do terceiro setor. O novo modo de regulamentacdo baseia-se numa gestdo
negociada dos grupos restritos e numa contratualizacdo da relacdo entre eles. A nova
configuraco mundial privilegiard o desenvolvimento autocentrade e os acordos de co-
desenvolvimento. Quanto go conteudo da producdo e do consurno, procurard perrnitit
uma reconstituicdo do potencial ecolégico do planeta e privilegiard o enriquecimento
cultural (Lipietz, 1991, pp. 16%-70).

QO programa regulacionista de saida da coise por mtermédio da modermzacdo da
sociedade francesa é, sem duwidas, herdeiro dessa tradicio: convencer as classes da
necessidade de substituir a luta pela negociagdo, o conflito pelo consenso. Os
obstaculos que devem ser retirades em favorecimento da via progressista sdo, ha
muito, conhecidos: por um lado o Estado interventor e protecionista que nunca
deixou de tutelar a economia;™ por outro, o sindicaismo francés, “por demais
marcado pela influéncia marxista e pela ideologia da luta de classes” (Albert, ibid).>
Verdadeiros ferrolhos capazes de frear os avangos das forgas progressistas, o Estado e
o sindicalismo devemn mudar para que a Franga possa integrar o novo horizonte

descortinado pela Unido Furopéia.™



A modernizagio empreendida pela Frente Popular sob a direcio de Mitterrand —
apos 83 — foi necessaria, mas ndo suficiente.® Para acelerar o processo, a corrente
regulacionista integrou-se a um campo ainda mais amplo que aquele representado pelo
Estado. A tarefa de elaboragio programitica foi, em grande parte, assumida pela
fundagio francesa que sustenta o nome do nobre socialista: a Fundagdo Saint-Simon.
Sintomética convergéncia: Aglietta e Boyer, além de outros regulacionistas como Jean-
Louis Beffa e Jean-Philippe Touffut, contribuiram com este seleto clube que sob o
pretexto de discutr 1déias, auxiliava a fragio modernista da burguesia francesa no
trabalho de afinar methor suas priticas e seus discursos.

No fmal dos 90, tanto Boyer quanto Aglietta, por intermédio de textos ¢
apresentagbes encomendadas pela Fundagdo, defenderam, cada um 2 seu modo, a
proposta de criagdo do acionariado salarial sob controle das empresas e dos sindicatos
como, supostamente, representando um progressc em relacio a “novos direitos
sociais”: Nd0 se garante o emprego, mas os trabalhadores ~ assim como os quadros —
recebem uma parte dos lucros sob a forma de participacio aciondria® A
corresponsabilidade serta acompanhada da partilha dos lucros. Um indicio claro do
modo de funcionamento da razdo regulacionista: todo o esforco em direcio 2
colaboragio classista, mas sob o comando da burguesia.

Neste sentido, vale a pena nos determos nesta Fundagio — que editou, sob a
forma de “notas”, textos de Aghetta sobre o Capitalismo de amanhi e de Boyer sobre s
relaghes salarias na Franga —, com o intuite de methor esclarecer o sentido das propostas
da corrente pamsiense de saida para crise € os vinculos de classe imanentes a tais
propostas. Refletindo um pouco sobre a filiagio - quer intelectual, quer politica —, o
modo de organizagdo e financiamento, assim como sobre os vinculos orginicos de
seus antigos dirigentes, é possivel tornar mais clara a natureza do programa de
transicio regulacionista — progressista ¢ modernizador ~ de superacio da crise do
fordismo em direcio ao pos-fordismo.

A Fundagio Saint-Simon surgiu em dezembro de 1982 em um dos saldes do
Hotel Lutétia, sob o impulso de Francois Furet, Pierre Rosanvalon, Alain Ming,
Emmanuel Le Roy-Ladurie, Pierre Nora e Simon Nora.™ Roger Fauroux, ex-FEscola
Nacional de Administragio ¢ ex-ministro da Inddstria do govemo Rocard, ficou

encarregado de estabelecer as ligacOes entre o mundo da inddstria e da alta funcio
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publica. Desde o inicio de suas atividades, um desejo manifesto foi sendo colocado em
pratica: © encontro sisternatico do universo empresarial com o mundo universitirio.
Para tanto, os esforgos desses “saint-simonianos” convergiram rapidamente para a
estruturacdo de um campo de intervengdes intelectuais e politicas capaz de articular
uma comunidade de interesses supostamente comuns a estas duas estruturas sociais.”

Tais empreendimentos apresentaram, inicialmente, o objetivo de superar “a
indiferenga, a ncompreensdo e mesmo a desconfianga” entre esses dois campos —
universidade, por um lado; empresa, por outro -, favorecendo uma “fertilizagio
crescente” acerca de suas “necessidades reciprocas” (Fauroux gpwd Laurent, 1998). A
forma encontrada para alcancar este objetivo fol, em grande medida, herdeira dos think
fanks americanos — empresas de consultoria que analisam problemas e propdem
solugbes nas areas militar, social ¢ politica. Vale lembrar que a Fundagio Saint-Simon
fez parte do Clube de La Hague, um grupo de contato que reunia 25 organizacdes da
mesma natureza, no mundo todo.

QO Clube Jean-Moulin, que, na época do gaullismo, reagrupou sindicalistas, aitos
funciondrios e intelectuats, tornou-se figura de referéncia, a0 menos no inicio. Para
Fauroux, a mspira¢ao deveu-se ao fato de jean-Moulin ter praticamente feito passar
todas as suas proposicdes “docemente, pelos governos, seja de direrta ou de
esquerda”.”® Apés os esforcos iniciais, aproximadamente uma centena de membros
passou a participar de seus encontros regulares — politicos, professores universitirios,
diretores de imprensa, chefes de empresas. No final da década de 80,
aproximadamente 300 pessoas assistiam aos semindrios nterdisciplinares, um pablico
maior ainda recebia nove boletins de sintese anuais sobre assuntos temdticos. Muito
mais que um lugar de confrontagio de idéias, a Fundacio evoluiu rapidamente no
sentido de um seletissimo clube onde o discurso da classe dominante francesa podia
ser melhor ajustado. Deste ponto de vista, os membros formavam aquilo que Alain
Minc chamou de “o circulo da razdo”, também conhecido por seus criticos como “o
circulo do pensamento unico”.

Sua estrutura assemelhava-se a de uma universidade privada de alto nivel
baseada em redes de amigos e de conhecimentos. Na rua Cherche-Midh eram
realizados os almogos-debates mensais organizados em tormo da exposicio de um dos

membros ou de um convidado. Estrelas de primeira grandeza do cenario politico
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francés participaram desses almogos: Helmut Schmide e Raymond Barre, Robert
Badinter, Jacques Chirac, Edmond Maire, Michel Rocard, Laurent Fabius, Valéry
Giscar d’Estaing etc. sucederam-se na poltrona da Fundagdo. A quase totalidade dos
primeiros-ministros franceses comentou af seus programas. Tais encontros contavam,
em geral, com a participagdo de um reduzidissimo numero de debatedores, da ordem
de 35 a 50 pessoas.

Um ponto interessante que deve ser citado diz respeito 2 obtengio dos recursos
financeiros da Fundagio. “Fot nosso ponto de partida: ndo queriamos aceitar dinheiro
do Hstado” (Fauroux agpwd Laurent, zbd). O financiamento para as atividades da
Fundagdo era composto, nicialmente, pelas cotizacdes de seus membros (500 francos
por ano). Tendo em vista a insuficiéncia desse método, a Fundagio apelou para
pessoas juridicas e grandes empresas que, originalmente, contribuiam, cada uma, com
120.000 francos por ano. Em sua lista de colaboradores figuravam grandes empresas e
bancos como a Camxa de Depositos, Suez, Publicis, a SEMA, o Crédito Local da
Franga, o Banco Wormser, Saint-Gobain, BSN Gervais-Danone, MK2, Cap Gemini
Sogett...

Além dos “almogos-encontros” mensais com 0s representantes do govermo
francés, a Fundacio criou grupos de reflexfo encarregados de estudar questdes
econdmicas, politicas e internacionats. Os trabalhos resultantes desses grupos foram
editados sob a forma de obras ou notas que circularam de 1991 até o fim da Fundacio,
emn junho de 1999, Estas Gltimas sintetizaram uma gama variada de assuntos tais como:
O emgma da desagregacdo comunista, A rteoria da justica de John Rawls, O Estado-providéncia
seletivo, Os salarios ou o emprege, Air France, ano HI... Oscilando entre uma dezena e uma
centena de paginas com mil exemplares por tiragem e distribuidas por assinatura ou
sob encomenda, sua periodicidade era quase mensal — nove ou dez nimeros por ano.

Tal regulanidade foi, em grande parte, garantida pelo trabalho de uma jovem
equipe — Laurent Engel, Daniel Cohen, Nicolas Dufourcq, Antoine Garapon e Denis
Oliviennes —, agrupada em torno de Pierre Rosanvalon, que nfo somente escrevia
certas notas mas se responsabilizava também pela selecio dos temas a serem
trabalhados, além de ficar encarregada de contatar os potenciais autores. As analises
eram enderecadas, sobretudo, a politicos, chefes de empresas, quadros superiores, altos

funciondrios, assim como 2 alguns intelectuais e um nGmero crescente de jornalistas
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econdmicos. Por vezes, alguns desses textos foram publicados externamente, no Le
Nouvel Observatenr, Esprit, Le Dépat, Politigue Internacionate... A Fundagio também se
responsabilizava por difundir sua produgdo por meio de livros, dirigindo a colecio
“Liberdade de Espirito”, das Edicdes Calrnann-Lévy.

Numa perspectiva mais geral, podemos dizer que, no plano das idéias, os
membros da Fundacio engajaram-se na batalha pela “modernizacio” da sociedade
francesa por mtermédio da formulagio de consensos progressivos envolvendo
diferentes estruturas da vida social centradas, sobretudo, no Estado, no mercado e
numa parcela dos dirigentes sindicais, notadamente anticomunista e organizada na
CFDT - vale lembrar que Roger Fauroux foi redator-chefe do CFDT Hgje™ Um dos
tragos mats centrats da Fundacio — além, obviamente, do suporte tedrico atribuido is
iniciativas politicas da fragio modemista da burguesia francesa e de seus aliados no
movimento sindical — fo1, sem divida, sua filiagdo intelectual e politica, dita
progressista ou de esquerda, acentuadamente critica em relagio ao macico
PCF/CGTS

Para fazer avancar o progresso dito geral, um dos instrumentos encontrados fol
buscar influenciar a mtelectualidade e os meios de comunicagio, invocando, para
tanto, a figura do bem comum. Segundo a expressio de Frangois Furet, a Fundacic
“pretende-se 0 menos engajada possivel”. Com isso, faz-se necessario distanciar-se
radicalmente do terreno movedico dominado pelos embates ideclégicos. Sempre
suspeita de poluir os debates, a critica & 1deologia constitui a chave que permitiria
supostamente superar as analises militantes para, al sim, fazer participar os intelectuais

da elaboracdc de verdadeiras questdes:

“Esta marca ~ o intelectual auténomo — garante sua legitimidade em nome da
ciencia. Ela permite também instrumentalizar esta dltima como recurso politico.
E desqualificar, em seu nome, as reivindicacBes dos ‘adversdrios’ (intelectuais
criicos, sindicalistas, atores engajados nos movimentos sociais), reduzidos a
tomadas de posigio ‘ideoldgicas’. Em nome da ciéncla, econdmica,
notadamente, os projetos politicos sustentados por esses ‘especialistas’ (que se
percebem como fazendo parte ‘da esquerda’) se inscrevem na ‘ordem das coisas’.

Este novo pragmatismo, fundado sobre o valor da ‘responsabilidade’,
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circunscreve o debate puablico: ele remete os oponentes ao ‘idealismo’ e os

designa como estando contra o ‘sentido da histéna™ (Laurent, ibid., p. 27).

Desse modo, os samt-simonianos empreenderam um trabalho ideologico de
dissimulacido do trabalho politico. Dito de outra forma, a Fundagio objetivou criar as
condicdes de realizagio de um programa que se apresentasse como racional e
progressista, portanto inelutivel. Assim, uma via alternativa foi programada e, em
alguma medida, passou a influenciar os dirigentes politicos franceses 2 partir de entio.
O capitaismo civilizado pdde, finalmente, aparecer como o fim da histéna e a social-
democracia renovada como o horizonte insuperivel das sociedades ditas
progressistas.”’

Sinteticamente, a Fundagdo Saint-Simon objetivou converter, por intermédio de
acdes sobre as chamadas elites progressistas francesas, a esquerda ao liberalismo e 2
cultura da resignagio burocritica. Pode-se dizer que os resultados superaram os
progndsticos mats otimistas. Progressivamente, este clube seleto foi perdendo sua
razio de existir, a medida que tais elites foram se convertendo a ortodoxia da Unido
Européia. A partir de entdo, a Fundagio Saint-Simon perdeu espago ¢ viu sua aura
empalidecer, sobretudo na época do Plano Juppé” — que ela sustentou com
entusiasmo —, sendo posteriormente eclipsada, a direita, pela Fundagio Marc-Bloch, de
orientacdo nacional-republicana; e, a esquerda, pela Fundacio Copernic, de orientacio
marxista. Em junho de 1999, este verdadeiro intelectual coletivo que sustentou o nome
do velho nobre do socialismo utdpico encerrou suas atividades.

Contudo, apesar do desaparecimento da Fundagiio, os esfor¢os dos samnt-
strmonianos obtiveram um éxito bastante expressivo, particularmente no que concerne
a conversio de expressivos comntingentes de intelectuals, politicos e sindicalistas ao
projeto europeu. A corrente regulacionista, tendo Aglietta e Boyer 4 frente, participou
desse sucesso. Foram decisivos para uma melhor compreensio daquilo que
Rosanvalon chamou de “uma reformulacio da pravca da regulacio econdmica capaz
de recompor o sentido de um keynesianismo pragmatico”. O acionanado salarial —
terna central da famosa “nota” escrita por Aghetta (1998a) para a Fundagio —
defendido pela corrente materializa, como proposta, esta formulacdo mais abstrata.

Evidentemente, 2 fonte da qual se nutrem os estudos regulacionistas no contexto dos
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trabalhos saint-simonianos corresponde 4 tese incansavelmente retomada por todos os
reformistas: a colaboragio de classes produz o progresso comum.

Curiosa modalidade de progresso. Todos devem ser bem esclarecidos de suas
vantagens. Os patrdes precisam estar conscientes da importincia das iniciativas dos
trabalhadores. Os trabalhadores, conscientes de que seus interesses se vinculam aos da
organizacdo.” As rivalidades resolvem-se a longo prazo. Sob a omentacio do
economista, diga-se de passagem. Um novo “espirito positivo™ afirma-se. Eqiiidistante
dos contlitos, o intelectual exper, bem ao estilo da Fundagio Saint-Simon, totaliza a
razio. Pode avangar conselhos “concretos™ aos patrdes, aos assalariados. Uns cedem
aqui, outros avangam ali, exatamente como no periodo do pds-guerra, quando os

conflitos foram necessirios para a construcio do grande compromisso fordista:

“Quando se pretende ajudar a transformar a realidade, é essencial combinar o
utopismo (nossos valores, nossa ‘bussola’) com o realismo: a fria andlise das
possibilidades. O que as experiéncias japonesas e suecas demonstram é que ¢
possivel organizar melhor o trabalho, de modo 20 mesmo tempo mais
inteligente ¢ mais eficiente do ponto de vista econdmico e, potencialmente, mais

interessante para os trabalhadores™ (Lipietz, 1991, p. 93).

A fungio ambivalente™ reivindicada pela corrente regulacionista para o
intelectual-planejador acompanha a teorizacio de fundo sobre o Estado salaral
empreendida por Aglietta, Boyer, Coriat, Lipietz € Théret. Uma teoria de inspiracio
hobbesiana, diga-se de passagem, centrada no contrato mediado, na planificagio
soberana e na normalizacio burocritica de uma violéncia fundante atribuida 2
estrutura desejante subjacente aos individuos. Contra as forcas centrifugas imanentes 2
natureza humana —a anomia produzida pelo desejo — deve imperar 2 norma contratual.
Os processos sociats surgemn da polarizacie dos conflitos inerentes ds mediaces
NSULICIONAIs.

As mediagdes sociais operam, portanto, sob o signo de uma ambivaléncia que
para fazer avangar o desenvolvimento deve se localizar no Estado. Soberano, por
definigdo, este se metamorfosela em depositarico das diferenciacdes condicionadas

pelas mediacGes. Totaliza os conflitos, transformando-os em normas sociais.” Exterior
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as tensOes constitutivas dos processos sociais, a burocracia estatal emerge da “pureza
das formas abstratas” como um instrumento neutro da totalizacio das rivalidades. O
economista assurmne sua verdadeira vocagdo. Aconselha as partes em disputa,

disfarcado de confidente da razdo:

“Coriat e Lipietz podem acreditar que representam nessa batalha (pela
implantacdo dos novos métodos de produgio japoneses) a esquerda ‘inteligente’,
mas essa ‘esquerda’ estd em curiosa companhia. Em um artigo publicado no
jornal Le Monde, Martine Aubry, ministra do Trabalho da Franca, escreve:
‘Durante muito tempo, considerou-se que 0 econdmico e o social se opunham.
O que se dava a um era tirado do outro. Patrdes e sindicalistas encontravam-se
nessa visdo maniqueista. No méximo, o progresso social podia aparecer como
conseqiiéncia de performances econdmicas. Assim, para os fundadores do
taylonsmo, o desenvolvimento da linha de montagem, do trabalho em cadeia,
deveria gerar ganhos de produtividade e permitir um crescimento dos salarios.
Hoje, esse ponto de vista alcancou seus limites. (..} O éxito dos novos
concorrentes na competigdo mnternacional mostra que sua competitividade se
baseta em uma apreciacio mais global, mais independente, dos papéis que tocam
ao trabalho e a0s equipamentos no desempenho. (...) O papel da negociacio sera
o de alcangar acordos entre os parceiros soclais fazendo com que cada um tenha
a sua parte. A negociagio com soma nula cederd lugar 2 vantagens partithadas.
Em plano mais geral, uma andlise mais fina das determinantes do desempenho
mostra que a organizagdo do trabalho se torna uma varidvel de comando
essencial. (...} Tudo iss0 converge para a necessidade de implantar organizagdes
do trabalho que qualifiquem para melhorar nossa competitividade. Existe uma
oportunidade histérica a conquistar para a Franga, para a Europa. Hoje,
podemos colocar como objetivo a construgio de um desenvolvimento em que
eficica econdmica e progresso social se conjuguem, ombro a ombro, se
reforcem; em que cada um — empresas e assalariados, em sua diversidade —
enconire vantagens. E meu desejo, como ministra do Trabalho, transformar essa
oportunidade em ambigdo nacional. Eu traduziria essa ambicio em tormo de

duas linhas de agdo: erguer organizacdes que qualifiquem, de um lado, ¢ prevenir
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a exclusio e promover a inser¢io, de outro. (...} Mudar a organizacio do
trabalho para erguer organizagdes que qualifiquemn ndo é, a meus olhos, uma
palavra de ordem ideoldgica. E uma convicgiio que extraio de minha experiéncia
de empresa para melhorar desempenhos. E também uma condicio para que
cada um tite proveito da modernizacdo, com condicdes melhores, maior
autonomia ¢ maiores responsabilidades, possibilidades alargadas  de
desenvolvimento profissional e simplesmente com um melhor salario,
conseqiiéncia de uma qualifica¢gio mais elevada’ (Ie Monde, 28 de novembro de
1991). Eis ai, portanto, uma politica similar a reclamada pelos dois economistas
franceses, ja convertida em ambicio nacional da Franca capitalista. Mas quem
sabe nao sera um bom exemplo? Martine Aubry, pertencendo a um governo
socialista, terd sem divida lido os livros de nossos dois colegas e se inspirado
neles para colocar suas reflexdes no papel. Afinal, também ela é tida como

membro da esquerda inteligente” (Gounet, 1999, pp. 105-6).

Detentores de mstrumentos analiticos capazes de resolver objettvamente os
problemas concretos que desafiam as sociedades tidas por modernas, os intelectuais
deveriam se¢ distanciar das wdeologias — produtos conhecidos dos irracionalismos
mnerentes a5 lutas de classes — que turvam o umiverso “neutro” dos aparelhos de
Estado. Emerge, entdo, a figura sintomdtica do intelectual esclarecido pelo
conhecimento dos dossiers e, portanto, emancipado da abstracio perniciosa de uma
histdna teleoldgica. O mtelectual engajado — um Lipietz maoista, por exemplo — cede
seu lugar para o intelectual expert.™®

Dessa forma, a “esquerda intehgente”, capitulando a crenga em um certo tipo de
evoluctonismo nstitucional, avanca no projeto de construgio e aperfeicoamento de
um novo modo de desenvolvimento apto a conquistar esta oportunidade histérica para
a Franca, descortinada pelo projeto europeu. A via prospectiva sedimentada durante o
crepusculo ideologico condicionado pelo suposto declimo das classes em luta exige ser
decodificada pela inguagem da politica. E os signos de um pos-fordismo progressista
transformam-se em um programa para 4 acdo, balizando a mcatva dos diferentes
“atores” socuals. No proximo capitulo, tentaremos apreender as dimensdes mais

decisivas desse programa politico por intermeédio da analise dos “principios de uma
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regulagio que possa onentar a acumulagio do capital em direcio a um novo

desenvolvimento das sociedades salariais”™ (Aglietta, 1998a).
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NoOTAS

s

A ‘sociedade de consumo’ parece haver resolvido definitivamente as contradigdes do capitalismo
e as crises. Essa fol a evolucio observada nos 20 anos que se seguiram & Segunda Guerra Mundial,
cujas linhas principais analisamos no capitulo |: uma elevagio relativamente regular do salario real
permitida pelo continuo decréscimo do custo salarial social real que se reflete numa elevacio da
taxa de mais-valia” {Aglietta, 1997, p. 139).

* “A duragio mesma da crise acentua sua originalidade histérica e seu cardter radical, irredutivel a
uma deficiéncia conjuntural da demanda efetiva ou a simples reajustes funcionais, proprios a crise
econdmica ordindria. Esta evolugao rompe, nos fatos, com a convicgdo, amplamente partilhada até
aqui, segundo a qual o progressa social, fundado sobre os sucessos macroecondmicos da regulacio
keynesiana, conheceria um destino universal e indelével. Tal idéia traduzia, no fundo, a propensao
dos dispositivos fordistas & autocelebragio e, enquanto tal, constituia, objetivamente, uma relacio
social de sentido indispensavel para a reprodugio do ‘regime de acumulacio intensivo centrado no
consume de massa’ (para retomar a descrigiio teérica do fordismo proposta pelos regulacionistas).
Ora, dizem, se o capitalismo persiste e sobrevive ‘admiravelmente’ as suas desilusdes, subjugando

sem cessar os descontentes, nac é menos verdadeiro que ele se revele, praticamente, funcionar ‘na
crise’” (Vakaloulis, 2000, p. 46).

' “Estas formas sociais (instituicbes e procedimentos codificados) tiveram uma influéndia
normalizadora, pois captaram os conflitos e os submeteram 3 Idgica repetitiva de um movimento
regulado. As perspectivas da acumulagio foram regularizadas em um grau suficiente para polarizar
os enfrentamentos, até o ponto de tornar previsiveis as novas zonas de inversio partindo das
condigbes atuais de producio. A cise deve ser vista, antes de tudo, come o deslocamento do ciclo
normativo das formas sociais estabelecidas sob o efeite de uma elevacio das lutas de dasses. Fssa
elevacio tem sua raiz nas tensGes extremas que a acumulacio monetiria do capital engendra nas
relagbes reais de produgio e consume” (Aglietta, 1981, p. 59).

“ “Na raiz das crises contemporineas, ndc se encontra um questionamento da relacio salarial
mesma, senZo de uma relacio salarial, ou seja, de um conjunto de normas sodiais, e de certas
formas que as colocam em prética. Esse conjunto de normas € o que regulou a generalizacio da
populacdo assalariada nas sociedades ocidentais desde aproximadamente a metade do século.

Tornou-se cémoda dar o nome de fordismo, ao funcionamento coerente dessas normas” (idem,
ibid., p. 60}.

* “Dentro do marco do fordismo, o consumo coletivo vé-se degradado e seu custo eleva-se
rapidamente, terminando por anular a tendéncia geral 4 elevacio da taxa de mais-vafia,
Consegiientemente, o processo de trabatho do fordismo eleva ao maxime o principio mecénico da
coletivizacio do trabalho” (Aglietta, 1997, p. 143).

“ “A renovacao dos métodos de resisténcia operaria nos locais de produgio ¢ o inicio de uma crise
larvar de legitimidade do modo de exercicio do poder patronal sobre a disposicio das forcas
produtivas. E vital para o patronato que este mal-estar ndo se transforme em contestacio deste
mesmo poder” (Aglietta, 1981, p. 66).

7 “Entretanto, é evidente que a crise alcanga o conjunto das relagSes de produgdo e intercimbio e
perturba o regime de acumulacao intensiva. E possivel falar de crise orginica do capitalismo, sem
que isso signifique a desaparicao imediata deste” (Aglietta, 1997, p. 139).
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suscetivel de superar os obsticulos engendrados pelo fordismo (no caso, os processos de
discriminaco dada a estratificacio funcional rigida e a conseqilente renovacio dos métodos de
resisténcia operaria); gracas a urna maior flexibilidade no uso das forgas de trabalho e 2 uma maior
autonomia dos trabalhadores, surge talvez da concepgo da produgio como sistema global, na qual
o mecanismo estaria subordinado do programa pela mediacio da comunicacio 2 distincia atuando
sobre o robd industrial, cujo protdétipo é a maquina-ferramenta com controle numérico
incorporado” (Aglietta, 1981, pp. 66-7).

* “No desenvolvimento do controle automitico da producio e na perspectiva da transformacao das
relacbes de producao capitalistas que acabamos de assinalar. Trata-se de superar a crise de
reprodugao da relagio salarfal que se herdara do fordismo, transformando o processo de trabalho
segundo a flexibilidade que permite a automacio” (Aglietta, 1997, p. 105).

'* “O neofordismo, termo proposto por C. Palloix, corresponde a uma  evolugio das relactes de
producao capitalistas, que se encontra, todavia, em gestacio e cujo objetivo é responder i arise da
reprodugdo da relagdo salarial a fim de salvaguardar essa relacio fundamental, ou seja, para perpetuar
o capitalismo” {idem, ibid., p. 99).

"' “A diversidade dos fenmenos que compem a atual reestruturagio capitalista é captada pelo
construtivismo do modelo. O ‘pds-fordismo’ recapitula a totalidade das praticas da modernizacio
flexivel da relagio social. Certas tendéncias sao extrapoladas, absolutizadas e, finalmente, projetadas
para a frente, como o paradigma da nova fase histérica do capitalismo. Em seguida, € 2 luz dessa
construgdo ideal-tipica que os acontecimentos do periodo presente sao assumidos e explicados. A
trajetdria histérica em direcio a sodiedade ‘pés-fordista’ assume a aparéncia de um processo, sendo
desejavel ao menos inexoravel. A regulacio da nova economia da ‘flexibilidade’, dizem, ou serd ‘pés-
fordista’ ou efa ndo serd. Necessariamente. O que pressupde a identificacio do periodo pés-
fordismo historico com o “pés-fordismo™ (Vakaloulis, 2000, pp. 46-7).

! “Nesse contexto, as empresas globais seguem estrarégias divergentes e contraditérias. Bem
entendido, a flexibilizacio da produgiio, a racionalizacic em questio e a liberalizacio dos
movimentos de capitais e dos mercados conformam a tropa de choque. Entretanto, o nimero de
suas reagdes deve ser analisado como antecipages defensivas ante a volatilidade e a anomia que
prevalecem na auséncia de um modelo hegeménico de desenvolvimento. As firmas s3o obrigadas a
explorar os caminhos desconhecidos do pés-fordismo. Sem, para tanto, repudiar os ‘bons e vethos
hébitos’ (ou seus avatares neofordistas), quando se trata de minimizar os custos e os riscos, de tirar
proveito (¢ a palavra exatal) das economias de escala, de introduzir novas gamas de produtos, de
reforcar o controle sobre os encadeamentos produtivos, da distribuicdo e do aprovisionamento, de
manter ou alargar as partes do mercado. As variagbes das relagbes sociais de poder entre as
empresas, as instituicbes e os trabalhadores desempenham um papel crucial na formagio das
caracteristicas econdmicas e sociais da nova forma produtiva” (idem, ibid., p. 52).

** “No fim das contas, a acumulacio flexivel representa o campo objetivo de convergéncia de varios
regimes de producio e modos de regulacio capitalista que se articulam e se entrecruzam. Ela
pretende-se, também, uma estratégia de dominacio para caracterizar o capitalismo inconfesso que
sucedeu o capitalismo fordista. Trata-se de desvendar isso que se tornou o inominavel. O
capitalismo do grande relato ‘microcontratalista’. Da democracia iluséria e da aura meditica. Do
espirito de conquista e do esteticismo do desejo de agradar. Dos terremotos e do império. (...) Que
poderia persistir na perenizacio postulada de seu cardter ‘insuperivel’. A condicio que os
dominados se mantenham num papel de figurantes e na impossibilidade pratica de retrucar,
exitosamente, as pulses de morte, com pulsées de vida” (idem, ibid., p. 53).
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' “Desde logo, esta qualificacio, Especiafizacio Flexivel, refere-se a Piore e Sabel, que foram os
primeiros a evidenciar esta configuragio. Contudo, como veremos na continuagio do texto, o
principic da especializacdc flexivel que definimos aqui se apdia em um contelido, em parte,
diferente do empregado por Piore e Sabel, e termina conferindo-the um espago de eficacia mais
restrito” (Coriat, 1990, p. 143).

'* “Tal crise comegou com as expressdes de descontentamento e inquietacio social; entdo veio a
escassez de matéria-prima seguida de rapida inflago, crescente desemprego e, finalmente,
estagnacao financeira. Nos Estados Unidos e em qualquer outre lugar, tais sinais de crise levantaram
questdes sobre as instituigdes sociais e econtmicas basicas. Houve tentativas para reconstruir
corporagoes, sindicatos e o Estado. Porém a crise continuava sendo um quebra-cabecas sem
solucao: como era possivel que as instituicdes que geraram estabilidade e prosperidade de repente
causassem inflagdo, desemprego, estagnacio e inquietacio social?” (Piore e Sabel, 1984, p. 165)

' “Porque a producio em massa era a propuisora do crescimento no periodo pés-guerra de fato,
através de quase toda a historia industrial - o rompimento dos mercados de larga escala levou ao
declinio no aumento da taxa de produtividade e, portanto, para um crescimento mais demorado. O
desejo em manter a flexibilidade também desestimulou as empresas de contratacio por longo
prazo. Em tempos econdmicos dificeis, as empresas tipicamente preferem aumentar o horario de
trabatho de trabalhadores existentes do que contratar novos trabalhadores. Esta e outras praticas -
especialmente o uso de trabalhadores em regime de meio periodo e temporarios — aumentaram o
nivel de desemprego assodiado com a demanda agregada” (idem, ibid., p.183).

‘7“0 avanco da tecnologia da producio em massa para além das fronteiras de sua criagio agravou
os problemas vindos da saturagio do mercado — cujo crescimento definiu a prosperidade do regime
do pds-guerra. E como nenhuma novidade industrial surgiu para estimular a demanda, todos os
choques e erros dos anos 70 foram ampliados por um medo: que as possibilidades de arescimento
dentro das estruturas existentes estivessem esgotadas” (idem, ibid.. p. 189).

** “Uma vez que o mercado de bens de larga escala comegou a se estagnar e a concorréndia a
aumentar, um circulo contrastante de casualidades surgiu. Empresas tentando atrair dlientes pela
diversidade de seus produtos e reeducacio do piblico para que se familiarizasse com os produtos;
quanto mais sucesso obtivessem, mais poderiam investir em tecnologias flexiveis para aumentar a
eficiéncia @ mais rapido o mercado de larga escala se contrairiz — fimitando as possibilidades de
crescimento sobre avelha base” (idem, ibid., p. 191).

* “Caso a recuperacio econdmica tomasse tal via, os anos 70 e 80 seriam vistos,
retrospectivamente, come uma virada de pagina na historia da mecanizacio: o periodo em que a
sociedade industrial voltou aos métodos artesanais de produgio, considerados marginais desde o
século XX - os quais provaram ser fundamentals para a prosperidade® {idem, ibid., p. 252).

T “Dentro desses distritos industriais existem também instituices que facilitarm a recombinacio das
empresas produtivas: associagbes comerciais, sindicatos, grémios e cooperativas para compra de
materiais e comerdializacio de produtos regionais garantiam o crédito favoravel para seus membros
e supriam produtos semi-acabados cuja producio permite economia de escala” (idem, ibid., p. 265).

2 Vale registrar que o caso da Terceira ltdlia tem balizado também uma parcela significativa do
debate brasileirc sobre as estratégias para geracio de novos empregos. Como exemplo, podemos
citar a publicagge, por intermédio do Consércio do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro,
de um volume prefaciade por André Urani — ex-Secretario Municipal do Trabatho da Cidade do Rio
de janeiro — dedicado ac debate sobre o desenvolvimento econdmico local e a geracio de emprego
e renda, influenciado diretamente pela experi@ncia italiana. Cf., para mais detalhes, Urani, Cocco e
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Galvao (1999), particularmente o ensaio introdutério intitulado: “Desenvolvimento local e espaco
priblico na Terceira Itélia: questdes para a realidade brasileira”.

2 “No caso do Sistema Motte, cada uma das empresas foi fundada por um membro de certa familia
trabalhando com uma pessoa qualificada de fora (da familia); os trabathadores que no faziam parte

da familia eram, geralmente, adotados por esta, em virtude da associacio intima e demonstracio de
lealdade duradoura” (Piore e Sabel, 1984, p. 267).

= “Subcontratantes retém consideravel autonomia e, ac contrario dos produtores em larga escala,
as empresas solares dependem das subcontratantes para aconsethar na resoluciic de problemas de

projeto e produgio porque, geralmente, nao produzem internamente o que subcontratam” (idem,
ibid., p. 268).

* “Sepundo Coriat o ensinamento irradiado dos estabelecimentos da Toyota introduz um novo
paradigma produtive de importancia comparavel aqueles que, ao seu tempo, tiveram o taylorismo e
o fordismo. O toyotismo apresenta-se na cena histdrica, para todos os efeitos, sob a mascara de um
pds-fordismo realizado e, enfim, inelutivel, O toyotismo seria a comprovagio de uma tendénda a
nova racionalizagio que tinha surgido com a categoria do pds-fordismo, mas que, no Ocidente,

aparecera vaga, ndo se encarnando em urha producdo concreta e em um espago consolidado”
(Gambino, 2000, p. 32}

# “Lipletz e Coriat modelam diferentes cendrios para o novo modelo de desenvolvimento. Existem
inquietantes projetos de aplicacio ainda mais truculenta dos mérodos japoneses de organizacio. Em
Lipietz, tais solugSes s3o descritas como liberal-produtivistas e simbolizadas por Ronald Reagan,
Margaret Thatcher, pelas politicas do FMI e do Banco Mundial no Terceire Mundo. Mais sutil, Coriat
apresenta duas facetas dessa opgdo: uma, o modelo liberal, correspondendo, em linhas gerais, ao
liberal-produtivismo de Lipietz; a outra, o cenério liberal mitigado e assistencial, que difere do
primeiro em razao da agdo distributivista do Estado para evitar os excessos da reestruturacio, em
particular na busca de reintegrar os excluidos pela modernizacio™ (Gounet, 1999, pp. 71-2).

% O operario que demonstra a sua indiferenca de assalariado ante os éxitos produtivos da empresa
& que, portanto, ndo se integra ao grupo & estigmatizado e induzido a sair. Com Coriat vimos a
saber que no dilema “democracia/ostracismo”, ao grupo pode talvez caber a democracia, ao passo
que ao estigmatizado cabe seguramente o ostracismo. Na descricio das maravilhas do toyotismo,
por amor a completude, Coriat (1994) dedica uma lacdnica nota a Satochi Kamata, o ensaista que

em 1972 foi trabalhar na Toyota e fex disso um livro intitulado significativamente Toyota, ¢ fdbrica do
desespera (1976).

7“0 ohnismo busca origens e naturezas de ganhos de produtividade inéditas, fora dos recursos das
economias de escala e da padronizagio taylorista e fordista, isso na pequena série e na producio
simuitanea de produtos diferendados e variados” (Coriat, 1994, p. 32).

“ Esta mesma opinido é compartilhada, em linhas gerais, com Negri e Mardt: “A transicio para uma
economia informacional envolve, necessariamente, uma mudanca na qualidade e natureza do
trabalho. Esta € a implicacio sodioldgica e antropoldgica mais imediata da transicio de paradigmas
econdmicos. Hoje a informacio e a comunicacio desermnpenham um papel fundamental nos
processos de producio. Um primeiro aspecto dessa transformacio é reconhecido por muita gente
em termos da mudanga no trabatho fabril — usando a industria automobilistica como ponto central
de referéncia — do modelo fordiano para o modelo toyotiano. A principal mudanca estrutural entre
esses modelos envolve o sistema de comunicacio entre a producio e o consumo de mercadorias,
isto &, a passagemn de informacio entre a fibrica e o mercado. O modelo fordiano construiu uma
relacio relativamente ‘calada’ entre a producio e o consume. A producio em massa de mercadorias
padronizadas na era fordiana podia fiar-se numa demanda adequada, e por isso tinha pouca
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necessidade de ‘ouvir’ o mercado. Um circuito de feedback do consumo para a producio permitia
gue mudancas ho mercado estimulassem mudancas na engenharia de producio, mas esse circuito
de comunicacio era restrito {por causa dos canais fixos e compartimentalizados de planejamento e

das estruturas de design) e lento (por causa da rigidez das tecnologias e dos procedimentos de
produgio em massa)” (2001, p. 310).

% Nesse momento, vale dizer que Coriat, em sua exposicio do “espirito Toyota”, observa de
passagem, ao tratar do periodo que vai de 1947-1950, ou seja, o da importagio para o setor
automobilistico das inovagdes técnico-organizacionais herdadas da experiéncdia téxtl (o prindipio da
autonomacio, particularmente)}, que a “nova” organizacio do trabalho na Toyota ndo se deu sem
antes uma intensa luta de resisténcia por parte do operariado qualificado japonés.

® “A condigio de existéncia a longo prazo dos mercados internos € que postos de nivel superior
sefarn incessantemente ‘liberados’, para permitir a mobilidade ascendente dos operarios e dos
empregados que tiverem tido o beneficio da experiéncia e da formacao” (Coriat, 1994, p. 98).

3 “QOs investimentos em recursos humanos garantem um alto nivel de polivaléncia e de
plurifuncionalidade dos assalariados, os quais tornam possivel a eficicia das inovagGes
organizacionals; por sua vez, estas Gltimas permitem liberar ganhos de produtividade tais que
permitem realimentar os investimentos em recursos humanos...” (idem, ibid., p.104).

R “A inovagio contratual praticada na relacio de subcontratacio japonesa permite extrair as
vantagens tradicionais da integracio econdmica e ainda descentralizando a producdc em niveis
nunca igualados por outros construtores internacionais” (idemn, ibid., p. 120},

# “0) ponto-chave da firma ohnista é que ~ em conformidade com a natureza atual dos mercados:
incertos e diferenciados — € assegurado o movimento em direcdo a métodos de programagio de

encomendas e da fabricagio do primade dos mercados e dos imperativos da comercializagao”
(idem, ibid., p. 157).

* “Dois imperativos devem guiar essa concepcio de garantia dindmica do emprego. Primeiro, a
preservagiio e o enriquecimento da qualificagio. E humilhante e improdutivo nao levar em
consideracao o know-how adquirido pelos trabalhadores que mudam de emprego. (...) Em seguida, a
discussdo demoadtica das reais necessidades sociais. Sobretudo os sindicatos tém tendéncia, e até a
funcae, de defender o emprego de seus filiados, e ndo o emprego num modelo de desenvolvimento
futurol Assim, a discussao sobre ‘o que produzir’ nao concerne apenas aos trabalhadores, mas a
toda a sociedade. Novas formas de deliberacgio tém de ser inventadas” (Lipietz, 1991, pp. 100-1).

% “Q grande temor de Coriat e Lipietz é que, a0 transplantarem os métodos japoneses, os patrées
europeus — particularmente os franceses - nao oferecam contrapartidas a seus trabalhadores,
tentando impor a nova organizacio do trabathe pela forca. Lipietz é o mais explicito a este respeito:
‘Se o patronato reconhece a importancia da qualficacio e da iniciativa dos operarios, como podera
reverté-las em seu proveito? O que estara disposto a pagar em troca desse trabalho mais rico que
os assalariados lhe ofertardo? A primeira resposta de numerosos patroes (em especial os franceses)
que trata de importar a miragem dos dirculos japoneses de qualidade, é... nada. ‘Nds enriquecemos
o trabalho de vocés. Fle se torna mais interessante. 330 vocés que devem agradecer? Isso funciona
algurnas vezes, por alguns meses, por exemplo entre os homens, que se mostram temporariamente
interessados. Raramente entre as mulheres: estas se ressentem psicologicamente do fato de que,
quario a nova organizacio do trabalho multiplica sua atencio, sua inteligéneia, elas ja ndc tém
tempo de programar na cabeca a segunda jornada de trabatho, as compras, o cardapio domeéstico, o
cuidado das criancas. Pelo mesmo salario, elas preferem ainda o trabatho na linha ao trabalho nos
médulos. E se verem confirmadas — ai delas! — na desprezada condicio de trabathadoras bracais.
Pior anda: as modalidades liberais de regulacio da relacio salarial, que privilegiam a flexibifidade, a
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precariedade do emprego, opdem uma barreira quase intransponivel ao sentimento de engajamento
do trabalhador com relagio ao aperfeicoamento da organizagio do trabalho e da qualidade dos
produtos ou servicos de sua empresa Os trabalhadores implicados deveriam sentir que seus
interesses a longo prazo estio ligados aos da empresa. Aqui, ndo se avanca: sio necessarias
contrapartidas; € necessario um grande compromisso” {Gounet, 1999, p. 71).

# “0y modelo renano responde bastante bem a esta busca do equilibric entre os direitos e os
deveres da empresa. Encarna por um lado o capitalismo com seguridade social e, por outre, o
capitalismo com a empresa, considerada ndo apenas como uma sociedade de capitais, mas como
uma sociedade de pessoas. Em ambos estes pontos, as caréncias da Franga sdo particularmente
fortes. (...} Tanto quanto para manter sua protecio social, a Franca precisa do modelo renano para
fortalecer a capacidade e a estabilidade financeira de suas empresas” (Albert, 1992, p. 283).

37 “As tarefas mais qualificadas sao entregues a técnicos operadores de alto nivel ou deixadas a cargo
de empresas subcontratadas mas boa parte do pessoal empregado é confinado em fungdes bastante
banalizadas e repetitivas. No tocante s relagdes de trabalho, predominam as formas de flexibilidade
regressiva com © aumento dos empregos precirios dentro e fora da empresa. A composicio dos
salarios depende em grande parte de bénus calculados com base no desempenho individual ou nos
resultados da empresa. Crescem as diferencas em termos de status entre os funcionarios das
grandes e das pequenas empresas. O desenvolvimento do dualismo, baseado na geragio de
empregos precarios e mal pagos, bem como numa sociedade de servicos que, freqientemente,
tende a se assemelhar com uma sociedade de empregados domesticos, no entanto pode ser
invertido se nao se deixar que os efeitos da diminuicio do custo do trabatho dos assalariados sejam
regidos apenas pelo joge do mercado” (Mazier, 1998, p. 458).

* “A interpretacdo liberal da UEM, que inclui ja desde o inicio, os grandes paises do sul da Europa,
corresponde ao cendrio mais provavel de se realizar. Combina simultaneamente um Banco Central
Europeu independente, preocupado apenas com a estabilidade dos pregos e a defesa do euro, uma
politica européia de concorréncia ortodoxa, o uso de uma flexibilidade regressiva do trabalho,
politicas or¢amentérias nacionais sob restricio caminhando junto com uma menor intervengio do
Estado e politicas comunitdrias dispondo de meios reduzidos. Apesar de sua coeréncia numa dtica
liberal, esta construgio sofre uma dupla limitacio: a manutencgo da estagnagdo num ritmo de
crescimento lento e a importincia das pressdes sobre o emprego e os salarios, evolugdes essas que
podem gerar tensées dificiimente sustentaveis 2 médio prazo. Esta construcao, em teoria, pode ser
emendada se operarmos mudancas institucionais profundas e realizarmos progressos em direcio a
determinadas formas de federalismo, principalmente no tocante a esfera orcamentéria, bem como
um maior pragmatismo em termos da politica européia da concorréncia; se efetuarmos o
desenvolvimento de novas formas de negociacdes sodiais no nivel europeu de modo a se ultrapassar
as formas regressivas da flexibilidade, se efetuarmos um fortalecimento das politicas comunitérias no
tacante a indidstria, A pesquisa e ao comércio exterior. A fraqueza desta perspectiva esta em termaos
da adesdo limitada que recebe por parte de nossos parceiros europeus, envolvidos ha bastante
tempo numa perspectiva mais liberal. Ainda existe uma Gltima via, aqueta em que um adiamento do
lancamento do euro por causa de alguma crise social ou financeira criaria um choque benéfico no
sentido de que obrigaria a se renegodar profundamente o projeto europeu e permitiria a

construcao de uma forma mais progressiva de uma maior solidariedade européia” (idem, ibid., pp.
471-2).

¥ “Na realidade, estarfamos diante de uma visdo completamente diferente da organizacio
econémica, a outras estruturas financeiras, a um modo de regulacio sodal. Evidentemente,
tampouco deixa de ter defeitos. Mas as suas caracteristicas particulares conferem-he uma
estabilidade, um dinamismo, um poderio cada vez mais notével. Poder-se-ia dizer deste modelo o
que se diz da democracia em matéria de politica: é seguramente o pior dos sistemas econémicos, &
excecia de todos os demais” {(Albert, 1992, p. 125).
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“ “Para combater as desigualdades, ¢ indispensavel que, ac lado das livres iniciativas de auxilio
mutuo, o poder piblico desempenhe seu papel na redistribuicio dos recurses, e isso é cada vez
mais dificil por duas razées. Por um lado, vimos que, progressivamente, os Estados sao postos para
fora do jogo, ndo pelo mercado europeu em si, mas pela mundializacio da economia que, a curto
prazo, leva a competitividade econdmica de um pals a depender da reducio de seus gastos pablicos
e, em ditima analise, & depauperacio do Estado. Por outro lado, no lugar dos Estados assim
superados, provincializados, nada ou quase nada existe no nivel europeu. Estamos novamente na
nao-Europa. E este vazio institucional que arrasta a CEE, da encruzilhada onde se encontra para o
madelo thatcheriano™ (idem, ibid., p. 293).

* “A eficicia econdmica - e esse livro nao cessou de lembré-o — é fruto dos mecanismos de
mercado. E gracas ao Mercade Comum e, posteriormente, ao projeto de mercado tnico que os
paises da Europa Ocidental deveriam, entre agora e o ano 2000, superar — pelas taxas de cimbio
normais — o nivel de vida dos americanos. A estabilidade monetaria contribuird ainda mais para esse
impuiso, pelo fatc de produzir-se numa verdadeira Unido Econdmica e Monetaria, na qual a
participagic dos |2 paises nao seria obrigatéria. (...) Resta a eqiiidade, a justica social. Esta tem
apenas relacdes limitadas com a estabilidade monetaria: sem divida, a inflagio empobrece os
pobres e enriquece os ricos, mas néo basta suprimir a inflacao para impedir que as desigualdades
crescam. Ao contrario, trar a sua eficicia dessas desigualdades é o préprio principio dos
mecanismos de mercado” {idem, ibid., p. 292).

* Segundo Aglietta, as diretrizes econbmicas do processo de integragdo apresentaram as seguintes
caracteristicas: em primeiro lugar, mercados integrados como a forca motriz do processo,
estimulando a competigio e consolidando uma “rede de interesses particulares” entre os diferentes
paises; evidentemente, a integragio dos mercados exigiia um “mecanismo regulador
supranadonal”, iste é, um conjunto de instituigdes supranacionais capazes de supervisionar a
concorréncia e arbitrar os conflitos. A essas instituigdes — a Comissdo Econdmica, o Tribunal de
justica, o Escritéric Europeu de Estatistica — foram concedidos poderes especificos para “defender
os objetivos da integracio contra eventuais fatores impeditivos™: “Q processo de estabelecimento
de uma convergéncia gradual @ homogénea, baseada em taxas de cambio quase-fixas, mostrou-se
inexeqiiivel. Ficou patente para os governos que eles precisariam considerar com maior seriedade
um efetivo processo de convergéncia entre os paises. Essa convergéncia pode ser definida come
uma compatibilidade estrutural, que torme os ajustes macroeconémicos capazes de absorver os
choques sem necessidade de recorrer a alteractes nas taxas nominais de cémbio. Mas uma
verdadeira convergéndia defronta com sérios obstaculos. Em primeiro lugar, as grandes diferencas
de produtividade e de especializacio industrial entre os pafses tornam os ajustes macroeconémicos
desiguais. Alguns pafses necessitam de maior competitividade de precos do que outros, © que pode
nac ser compativel com taxas de cdmbio fixas. Em segundo lugar, os desequilibrios financeiros
vultosos e generalizados, produzidos pelos elevados déficits pablicos estruturais, atrapaltham as
politicas macroecondmicas em sua busca de um malor crescimento. Dividas financeiras elevadas
implicam grandes desembeolsos para pagamento de juros, o que afeta o equilibrio entre poupanca e
investimento, Esse tipo de restricio conduz a uma desvalorizacio da taxa de cimbio, para manter o
superivit da balanca de pagamentos e servir de fonte de crescimento, compensando a restricio do
gasto piblice. Em terceiro lugar, as diferencas de flexbilidade nos mercados de trabalho e nos
sisternas de bem-estar social existentes entre os paises salientam o maior desafio da transicio paraa
UME. Torna-se necessario nada menos do que uma transformacio estrutural. No passado, os paises
europeus tinham distintos padrées de flexibilidade de trabalhe, caracterizados por diferencas na
velocidade com que as taxas de salirios ou as transferéncias sociais se ajustavam as mudancas
episddicas ou continuadas nas taxas de cBmbio. Mo futuro, a UME estabelecerd um padrao
monetario tnico, e os custos salarials terdo que se ajustar & ancora nominal, Mas as doutrinas
existentes para a transformagio do sistema salarial sio altamente contraditdrias. Os ingleses
preferem uma desregulacio total e concorréndia ne mercado de trabalho. Os alemaes aferram-se 2
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sua economia social de mercado, que preserva os compromissos sociais institucionalizados”
(Aglietta, 1995¢, p. 93).

“* Em alguns casos, como no Reino Unido, transformactes verificadas no 4mbito nacional teriam se
acentuado, guer em termos da busca por uma maior flexibilidade do trabalho, da liberalizacio
financeira, da desregulamentacio ou de uma diminuicio da intervencio estatal. Em outros casocs, a
“dindmica européia” teria sido utilizada como um meio de exercer pressdes de modo a incentivar
essas rnutacbes e de, no caso da Franga, “(...) reiniciar a onda liberal momentaneamente

interrompida entre 1981 e 1983 por causa do advento da esquerda ao poder” (Mazier, 1998, p.
432).

*“ “O orcamento da Comunidade, embora de pequena magnitude (menos de 1% do PIB),
provocava todos os anos discussdes acirradas, em particular com o Reino Unido. O Sistema
Monetaric Europeu (SME) conseguira criar uma zona de estabilidade das paridades reais e
constituia, na opinido de alguns, um dos maiores éxitos. Seu funcionamento assimétrice, no entanto,
deixava a cargo dos parceiros da Alemanha 2 sustentacio da maior parte dos ajustes e induzia uma
tendéncia a sobreavaliacio real das moedas destes que significava um alto custo em termos de
crescimento. Em Gltimo lugar, as politicas tecnoldgicas que incitavam as empresas européias a
trabalhar em conjuntc envolviam apenas quantidades pequenas, apesar de sua utilidade (1,9% do
orcamento da Comunidade)” (idem, ibid.).

* Evidentemente, o projeto europeu padeceria de uma regulagio insuficiente: “A necessidade de
uma real coordenagio das politicas econdmicas no nivel europeu foi ressaltada em diversas ocasides
(Muet, 1995). No caso de choques afetando o conjunte dos Estados-membros da Comunidade, uma
administraco coordenada das |5 politicas orcamentdrias e da politica monetaria deveria ser
organizada levando-se em conta a caracteristica do choque e da situacio conjuntural. No caso de
choque especifico em um pals, a reagio concertada é ainda mais dificil de se implantar pois implica
orientagbes diferentes das politicas orcamentérias por pais. No atual estado, a coordenacio sé é
pensada por meio da elaboracio de orientacGes de longo prazo coerentes e por intermédio das
trocas de informagdes e dos dispositivos de fiscalizacio mdtua. A insuficiéncia destes procedimentos
constitui um fator a mais em favor de normas puramente restritivas no tocante 2 area orcamentria,
tais como aquela que foi registrada no pacto de estabilidade. Este ponto de vista € reforcado pela
preocupacdo de que a falta de legibilidade das politicas orcamentarias nacionais seja mal captada
pelos mercados e constitua um fator de enfraquecimento do euro. Uma modelizagio simples para
dois paises, no entanto, sugere que o Pacto de Estabilidade, com a limitacio do déficit piblice em
3%, nao seja nada mais que um substituto ruim ou initil da auséncia de cooperacio” {idem, ibid., p.
450).

“ “Na verdade estes dois campedes da economia mundial (Alemanha e Japio), ambos vencidos na
ditima guerra, tém em comum a mesma consciéncia aguda de sua prépria vulnerabilidade. Tanto
num como noutro pais, a democracia politica e o bem-estar econdmico sfio recentes demais para
nZo serem frageis. Advém dal a facilidade com a qual se impde uma disciplina social espedifica, que é
um dos tracos do modelo nipo-renanc. Com efeito, nesse modelo, a estrutura de poder e a
organizacao da gestio sdo tio peculiares quanto as do capital. A divisio das responsabilidades é mais
acentuada do que em outros lugares. Nio se trata, certamente, da ‘democradura’ pregada por
Claude Bébéar mas, sob diversas formas, de uma verdadeira co-gestdo que associa 4 decisio todas
as partes envolvidas: acionistas, dirigentes, gerentes e sindicatos. Na Alemanha essa co-gestio é
imposta a todas as empresas com mais de 2.000 assalariados por uma lei de 1976, Uma palavra a
define: Mithestimmung, que, stricto sensu, deveria traduzir-se ndo por co-gestio mas por ‘co-
responsabilidade’. Esta co-responsabilidade estd claramente presente em todos os niveis da
empresa” (Albert, 1992, pp. 136-7).
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# “Segundo o modelo anglo-saxdo, para maximizar a competitividade de uma empresa, é preciso

maximizar a competitividade de cada um de seus empregados. Logo, € necessério, sempre e em
todo lugar, recrutar os melhores e, para evitar perdé-los, pagar-lhes a cada momento seu valor de
mercado. O saldrio torna-se entdo essenciaimente individual e precirio, assim como o préprio
emprego. Na concepdiio renano-nipénica, ao contrario, pensa-se que o essencial nao esta ai. A
empresa n3o tem o direito de tratar os seus empregados como um simples fator de producio, que
ela pode vender ou comprar no mercado, como outra matéria-prima qualquer. Ao revés, ela tem
um certo dever de seguranga, de fidelidade, de formacio profissional, que custa caro. Em
conseqiiéncia, ac invés de pagar a cada um o seu valor de momento no mercado, a empresa deve
preparar as carreiras, quebrar as arestas, evitar as rivalidades destrutivas” (idem, ibid., p. 143).

“ “Qs principios basicos, constantemente citados, que regem a vida das empresas japonesas sio
apenas a traduco, no concreto, dessas peculiaridades culturais: emprego vitalicio, remuneracio por
antiguidade, sindicato por empresa, sistema comunitario de motivacio etc.. Mas o resuitado é o
mesme: o sentimento coletivo de pertencer 4 empresa, a dffectio sodietatis tornou-se tio forte no
modelo renano ou japonés quanto se tornou débil ne modelo anglo-saxao” (idem, ibid., pp. 138-9).
* “Para comecar de um ponto de vista estritamente aritmético, sua remuneracio esta entre as mais
aftas do mundo: 33 marcos por hora, contra 25 nos Estados Unidos e no Japio e 22 na Franca (pela
taxa de cdmbio de 1988). As remuneragdes s3o mais homogéneas também. A pirimide salarial é
muito mais achatada do que em outros paises. Assim, a sociedade alema é mais igualitiria do que a
ameticana ou mesmo a francesa .{...) Do ponto de vista macroecondmico, a co-gestic — ou
corresponsabilidade — revela-se favoravel 4 competitividade da economia. No momento da crise dos
anos 1981-82, os empregadores e os sindicatos chegaram a acordos que limitavam a elevacio dos
saldrios, para ndo agravar as dificuldades das empresas, chegando os assalariados aré a aceitarem
redugdes de trés a quatro pontos porcentuais de seu poder aquisitive. O resultado foi espetacular:
ja a partir de 1984 a economia alem3 voltava a crescer, criava novos empregos e ganhava novas
parcelas significativas de mercado” (idem, ibid., pp. 140-1).

* *Nas bases, as leis Auroux, que pretendiam democratizar a empresa, tornaram-se algo muito
diferente, a0 mesmo tempo em que o enfraquecimento dos sindicatos, as mudancas de estratégia
dos patrdes e a guinada governamental transformavam a estridente oposicio capitalista em benigna
tolerdncia. Novos direitos de expressao e comunicagio dentro da empresa jogaram 4gua no moinho
dos patroes interessados em engajar os trabalhadores num didlogo de estilo japonés para frustrar os
sindicatos & promover a ‘flexibilidade’; enquanto isso, novas formas de representacio tendiam a
transformar ativistas em quase funcionarios, pois suas amplas tarefas oficiais os mantinham ocupados
demais para sustentar o apoio sindical” (Ross e Janson, 1996, pp. 49-50).

* “Por que é, pois, que a Franca, que, durante meio século, tanto fez para propor ac mundo seu
modelo proprio, sua ‘terceira via' original entre o capitalismo e o comunismo, apresenta hoje um
perfil tao impreciso, tho inclassificavel? Por duas razées principais: a primeira é gue finalmente a
Franga rompeu com sua velha tradicio social-colbertiste para entrar plenamente na economia
européia e internacional; a segunda é que, para essa transicao, tomou por modelo tanto o anglo-
saxdo quanto o germanc-nipdnice. A tradicio francesa € o sodal-colbertismo: o Estado dirige a
economia, em nome de uma ambicao politica & de uma vontade de progresso sodial. Ora, o sodal-
colbertismo estd em derrocada. Prova disso € a queda acelerada da posicio psicolégica do
funcionario plblico na sociedade francesa, ontem honrado e invejado, hoje freqiientemente mal
considerado, e a ascensao simultinea da estrela capitalista” (Albert, ibid., p. 274).

32 “A tradicio estatista e a tradicio sindicalista: estas sdo as duas primeiras razdes que nio permitem
classificar o capitalismo francés. Assim, imprensado entre um Estado colbertista e uma massa
assalariada amplamente marxista, o capitalismo francés oscilou durante muite tempo entre o
autoritarismo & a demagogia. Isso contribui para explicar por que, na Franca, desconfiou-se tanto &



durante tanto tempo do mercado e da livre empresa, sem falar do lucro, que, até ontem, era
tratado come urm pecada mortal” (idem, ibid., pp. 276-7).

53 “£ praticamente in(til pedir ao Estado uma politica mais social. Ele nada pode fazer, ou quase
nada. Se se quiser dominar o capitalismo, sem prejudicar a sua eficicia, nio é mais ao Estado francés
que & preciso se dirigir, mas a Europa. E a Europa deve produzir, ac mesmo tempo, estruturas
financeiras poderosas — uns zaibatsu 3 européia — e instituicbes politicas, das quais a CECA
(Comissao Européia do Carvio e do Aco) € um modelo por demais esquecido” (idem, ibid., p. 289).

* “Deve-se prestar homenagemn ao governo sodialista por ter - voluntariamente ou nio — curado a
Franca dessas inibicSes e por ter reabilitado os valores fundamentais da economia de mercado. Nao
obstante, durante mais de 30 anos, a Franca diferenciou-se bastante radicalmente dos dois modelos
capitalistas que concedem um lugar essencial a esses valores fundamentais. Para a América, isso é
natural. Para a Alemanha, basta lembrar que a economia social de mercado é antes de tudo uma
economia de mercado na qual o Estado apenas supre as caréncias mais gritantes do mercado, sem,
por isso, intervir diretamente ou desvirtuar a concorréncia” (idem, ibid., p. 277).

* “Por vias tortuosas, eles procuram reconstituir sua unidade em torno de um projeto de
acionariado salarial adaptado ao ‘capitalismo patrimonial’. Para chegar 13, é preciso operar uma nova
transformagéo e fazer das relacbes entre as financas e a indistria uma relacio fundamental que
sobredetermine a relacio salarial” (Husson, 2000, p. 8).

% “Simon Nora exerce fungbes em mditiplas comissdes de reflexdo no Estado, alimentando, nessas
ocasioes, contatos com o setor sindical e os intelectuais que estavam préximos. Fle foi um dos
fundadores de L'Express e participa da aventura do Nouvel Observateur™ (Laurent, 1998, p. 27).

*7 “Chegamos rapidamente 2 conclusdo de que aqueles encontros nio poderiam ser fecundos e
duraveis se agoOes concretas nao fossem implementadas {...}. Cada um contatou seus amigos.

Francois Furet e Plerre Rosanvalon na Universidade, Alain Minc e eu no mundo empresarial”
{Fauroux apud Laurent, ibid., p. 26).

*% “A Fundagio Saint-Simon serd um projeto intelectual de reforma da sociedade sustentado pelas
‘elites’ que, pretensamente, encarnam o ‘bem comum’. Também sua identidade é definida ‘entre o
think tank americano e o clube de reflexio no estilo francés. Para Pierre Rosanvalon, estes ‘clubes
de idéias’ seriam uma necessidade imperiosa. ‘Apds o tempo dos clubes, chegou a hora dos think
tanks. E o que existe de mais urgente a ser feitc hoje: produzir idéias, elaborar projetos, formular
diagnésticos™ (Laurent, ibid., p. 27).

3% “Apds a Segunda Guerra Mundial, a Franca engaja-se verdadeiramente numa forma de capitalismo
dirigido. Os instigadores dessa via (grandes comissées do Estado, universitrios, patrées e
sindicalistas) entendem entio que o modelo econdmico anterior, um tipo de liberalismo
protecionista, constituiu um dos principais entraves 2 modernizacao. Para conciliar o mercado e a
intervencio do Estado, eles definiram a férmula da economia entendida como um sistema de
colaboracio permanente entre administragao, patronato e movimentao sindical” (idem, ibid.).

€ “Pierre Mendés France joga um papel central. Ele encarna, de fato, neste momento determinado,
a traducdo polftica das aspiracdes desses altos funcionarios, sindicalistas e intelectuais de esquerda
opostos ao poderio do Partido Comunista e da CGT. Ele recebe igualmente apoio de L'Express e do
Nouvel Ohservateur, dois novos meios onde se agrupam escritores, universitirios, jornalistas e
politicos que escolheram ‘o campo da modemnidade, dos individuos esclarecidos diante dos
conservadorismos do governo de direita. Os membros da Fundacio Saint-Simon provém, no
essencial, desse movimento, entendido no sentido amplo” {idem, ibid.).
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& “E necessério recriar a legibilidade politica, tornar o campo politico legivel, reproduzir a divisao
politica positiva. O ideal social-democrata no presente encontra-se esfarrapado; & preciso reinventar
uma cujtura do progresso que seja mais que uma cultura de defesa social, que busque conquistar

direitos noves, direito a insercao, direito a integracio” (Rosanvalon em entrevista a Regards, outubro
de 1995).

€ Durante todo o més de dezembro de 1995, ocorre uma greve do funcionalismo piblico francés
em reacdo a promulgacic de um planc de reforma da seguridade social proposto pelo primeiro-
ministro Alain juppé. A reacio deveu-se, de inicio, A previsdo de nivelamento dos beneficios por
baixo, descarregando todo o peso do saneamento financeiro da seguridade social sobre os
assalariados. Apesar de todas as criticas provenientes da grande imprensa e de parcelas significativas
da intelectualidade, dita, “de esquerda”; o movimento grevista alcanca rapidamente enorme
popularidade e apoio das massas trabalhadoras francesas: mais de um milhdo de pessoas tomam as
ruas de Paris e a ades3o de nfo-grevistas & enorme, unificando todos os atingidos pela politica do
governo. O movimento cria um fato politico novo, atingindo todo o pais. As diregfes burocratizadas
das centrais sindicais sdo contrariadas em vérias assembiéias gerais nos locais de trabalho que
exigem a rejeicio dara ao Plano juppé. O apoio popular aos grevistas obriga a grande imprensa
francesa a mudar o tom de suas oiticas 3 greve. A luta pela defesa de um servigo plblico de
qualidade e contra qualquer retrocesso das conquistas sociais atinge todas as grandes cidades,
indlusive municipalidades tradicionalmente dominadas por politicos conservadores, como Marsetha.
Apesar da unanimidade de opinides, da direita e da “esquerda”, em favor do Plano |uppé, este se viu
obrigade a recuar, a manter os direitos adquiridos dos funcionarios e a prometer um “servigo
piblico & francesa”, respeitando os direitos vigentes {cf., para mais detalthes, Galvao, 2001).

%% “Coriat e Lipietz nfo apenas minimizam o fato de a nova organizacio do trabatho ser desejada e
introduzida pelos capitalistas. Eles também omitem que estes sejam partidarios da nova negodiacao,
do novo pacto salarial, do grande compromisso. ‘A reivindicagio mudou de campo’, proclamou o
periddico francés. Parece que a escola da regulagio também mudou de campo. Com base em sua
inspiragio marxista original, ela orientou-se cada vez mais rumo a encarnicada defesa do sistema
capitalista como © melhor sistema existente e dentro do qual os trabalhadores podem obter
vantagens. Desse ponto de vista, ela j4 n3o se diferencia, nem nas virgulas, dos economistas
burgueses que povoam as universidades e aos quais pretendia se opor” (Gounet, 1999, pp. 107-8).

# “Digo abertamente: o movimento sindical, os assalariados e todas as forgas que aspiram a uma
alternativa progressista para o fordismo em crise devem e podem aceitar este desafio, empenhar-se
decididamente nessa revolucio antitaylorista (pds-fordismo: toyotismo, compromisse kalmariano...).
Podem: afirmo-o como economista. {...) Devem: afirmo-0 como cidadac engajado” (Lipietz, 1991,
p. 94).

& “0 Estado assume um papel mediador, no sentido de que participa da resolucio das contradicées
entre os individuos mercantis simples, bern como entre capitalistas e rabalhadores assalariados {nos
niveis do capital produtive individual e do capital social). No sentido de que participa também na
resolucio da contradicio entre capitalistas em concorréncia {no nivel dos capitais numerosos)”
(Farias, 1999, p. 40).

5 A titulo ilustrativo, vale a pena rememorar as posicoes sustentadas em 1976 por Alain Lipietz a
respeito do “programa comum” assinado em junho de 1972 pelo PS e pelo PCF — portanto, um
pouco antes de o PCF abandonar subitamente a “esquerda unida” em 1977. A época, Lipietz,
questionando-se sobre “quemn estd por detrds do programa comum!”, respondia “A corrente
social-democrata dirigida pela moderna pequena-burguesia e que se apdia sobre os trabathadores
do setor improdutive e os pequenos funcionarios. A corrente revisionista dirigida pela aristocracia e
a burocracia operaria, aguela que obtém seus rendimentos e seu estatuto no interior das instituices
burguesas das concessées que a burguesia tem podido conceder & luta dos trabathadores:



municipalidades, obras sociais diversas, hierarquias sindicais etc.; de outro lado, ela apdia-se sobre a
fracho qualificada da classe operdria tradicional” (1976, p. 906). Mais 4 frente, realca: “O mais
importante de sublinhar é que, como projeto de sociedade, este programa nidc questiona nem o
principio das ernpresas maximizando seus fucros, nem a organizacio capitalista do trabalha, nem a
hierarquia. Ele ndo leva em conta nenhuma das aspiragées proletdrias e populares afirmadas nas
jutas. Ele ndo coloca em causa 0 modo de governo burgués: a delegacio pelas massas aos
‘especialistas’, do poder sobre as condi¢bes de sua vida cotidiana. Ele objetiva exercer legalmente a
gestdo do sistema capitalista no sentide o mais favoravel as bases de apoio do reformismo. Seu
modelo econdmico é aquele da acumulacio capitalista, tal como funciona nas metrdpoles durante os
‘bons’ periodos do imperialismo: relanca a expansdo mediante o desenvolvimento do consumo
privado das massas e por meio das despesas sociais do Estado-providéncia” {idem, ibid., p. 907).
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CAPITULO IV

CAMINHOS DO PROGRESSO

Se ¢ importante condusir bem um movimento reivindicatdrio, hé que saber
Lambém termind-lo. Agora ndo ¢ guesido de tomar o poder. Todo mundo

sabe gue o nosso objetivo continna sendo, invariavelmente, a instalagdo da

repriblica francesa dos conselhos popuiares, camponeses ¢ de soldados. Mas,

ndo £ para esta notle, news para amanhd de manha.

Maurice Thorez

Seguramente, toda a problematica regulacionista gira em torno da idéia segundo

a qual, o capitalismo € uma forga transformadora que nio encerra, nele proprio, seu
principio de regulacio. Este somente poderia ser produzido por meio da coeréncia das
mediagdes sociais que “orientam a acumulagio do capital no sentido do progresso”
(Aglietta e Brender, 1984). A capacidade das media¢des em absorver regularmente os
efeitos das mudangas, contudo, seria limitada de duas maneiras: de um lado, as
organizagdes $O seriam eficazes mediante a estabilidade de suas regras internas; de
outro lado, os compromussos mstitucionalizados entre grupos de interesses nio
reduziriam 2 incerteza, em virtude de sua prépria “rigidez”. O “mal funcionamento™
do cresamento deve, portanto, ser apreendide com base nas “distorcdes entre as
mudangas desencadeadas pelo capitalismo e a impoténcia das instituigSes existentes
em lhes tratar no quadro da regulagio macroecondémica vigente” {(Aglietta, 1997). O
capital, for¢a cega e irracional movendo-se em direcio ao poder e a0 dinheiro,
modificaria as mediagdes ao chocar-se contra sua rigidez imanente.

Para a corrente parisiense, as mudang¢as das mediacGes foram multiplas nos
dltimos 25 anos: a extensio da sociedade salarial consecutiva 3 mundializacio do

capitalismo, a globalizacio financeira, a revolucio tecnoldgica e a renovacio dos
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interesses individuais. “Estas transformac¢des afetam o emprego, os modos de vida dos
assalanados e o conteido do progresso social nos paises que mais haviam se
beneficiado do crescimento e do consumo de massa anterior” (idem, ibid).
Conseqiliente com suas hipdteses, Aglietta interpreta a mundializacio como sendo: “A
generalizaco do salariado que fez penetrar o capitalismo no coracgio mesmo das
sociedades ndo-ocidentais” (idem, #bid.). Os avangos do progresso técnico diminuiriam
os custos de transferéncia do capital, abrindo novas perspectivas de lucro.

O progresso romperia as fronteiras nacionais, provocando disfuncionamentos
nos quadros da regulacdo fordista. Um campo cada vez mais amplo de atividades seria
hucrativamente incluido na troca internacional do trabatho mais qualificado dos paises
imperialistas, contra o trabalho menos qualificado dos paises subalternos. Esta
dinamica conjunta de alargamento e aprofundamento da divisio do trabalho
estimularia os progressos da produtividade. Nos paises imperialistas, 0s servigos seriam
revolucionados pelo “impulso do trabalho intelectual sobre os conceitos, os simbolos,
as formas” (idem, ibid)): em poucas palavras, pela revolugio informacional (cf,, também,
Lojkine, 1995).

Nos paises subalternos, por sua vez, a mtensidade das transformagdes
aumentaria em decorréncia da produgic de bens de equipamento, do crescimento das
industrias  de transformagic e da expansdo dos servicos financeiros. O
aprofundamento da divisio do trabalho engendraria, portanto, um aumento da
produtividade. A problemdtica da crise contemporinea é apreendida pelo prisma da
mnadequagdo. Para a corrente regulacionista, as chamadas instituicdes do fordismo
teriam se adaptado mal 2 mundializagio. A regulacio dos anos 60 acabou se tornando
incongruente com a mundializagdo. Deveria, pois, se recompor para acompanhar os

progressos provenientes da acumulacio do capital.

Iv. 1. DIABRURAS DO PROGRESSO: A DINAMICA DA MUNDIALIZACAO

O mcremento da integragio econdmica é uma das principais caracteristicas da
mundializagdo apontada por Agletta. A integracio teria aumentado em amplitude
depots dos anos 60. “Sua medida mais evidente é o crescimento do comércio mundial,
sistematicarnente mais rapide que aquele do PIB mundial” (idem, ). Esta tena

configurado uma tendéncia consistente, a despeito das crises financerras € dos choques
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estruturais que “embelezaram a historia das trés Gltmas décadas™ (idem, ibid)). Além do
mass, a integragio econdmica sob o impulso do comércio ndo teria sido homogénea,
tendo em vista 0 aumento da concorréncia decorrente dos avangos do progresso

x : i
tecnico.

O cimento da coesio social

Nas sociedades salariais, os direitos sociais sdo constitutives da cidadania, sdo como o
cimento da coesdo social. A organizacdo do trabalho é de mais em mais, um processo
coletivo que depende de investimentos nas infra-estrutures e nas capacidades humanas.
Também a mundializagdo da economia ndo conduz nem & desaparicdo das nacdes nem
a um Estado minimo. Mas a formagdo dos principios de uma regulacdo que possa
orientar a acumulacdo do capital em direg@e a um novo desenvolvimento das sociedades
salariais exige mudangas em numerosas instituigbes. Os Estados-na¢ées sdo obrigados a
redefinir isto que é, verdadeiramente, fundamental nos direitos sociais e de reforcar as
bases coletivas de sua competitividade (Aglietta, 1997, p. 440).

Os problemas para o modo de regulagio teriam sido ampliados pela troca entre
trabalho qualificado e trabatho nfo qualificado resultante da expansio mundial do
salariado. A ampliagio dos mercados de consumo de massa nos novos paises
industriais implantaria nestes uma produgido de baixos custos salariais — quando
comparada aos paises unpenalistas — com produtividade crescente, alimentada,
supostamente, pelos baixos custos de transferéncia da tecnologia. A conseqiiéncia seria
uma inflex3o da estrutura salarial nos paises de capitalismo avangado: “(..) uma
pressdo 4 alta sobre as remuneragSes das competéncias de alto valor agregado, uma
pressdo d baixa sobre os saldrios dos trabalhadores em concorréncia com as producdes
estrangeiras” {(idem, 1bid., p. 442).

A mundulizacio do capital alteraria a reparticio das rendas mediante a
desapanicdo das regras que asseguraram a estabilidade no fordismo. Quanto mais as
competéncias técnicas sio colocadas a disposicio das empresas, mais os precos dos
diferentes tipos de trabalho sertam determinados por uma concorréncia que tenderia a
superar os marcos politicos nacionais.” A globalizagio das empresas teria sido a
principal responsavel pela explosic da estrutura dos salirios. Tanto que 2 troca das
mercadorias fo1 a forma preponderante da interdependéncia internacional. O trabalho
de um pais seria trocado por aquele de outro pais, sem que o coragdo do sisterna dos

precos nacionais fosse afetado de maneira significativa.”
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Se os interesses das firmas globalizadas ndo coincidem mais com aqueles de sua
nagdo de ongem, a negociagdo coletiva dos saldrios cessaria de ser o pivd da regulagio
nacional. Os padrdes salariais higados ao equilibrio de pleno emprego, suposta
amarracdo econdmica das sociedades salariais durante o fordismo, perderiam sua
func¢io reguladora. Ao contrario, a integracdo econdmica forcaria uma concorréncia
sobre os custos salariais. Em hnhas gerais, este seria o terreno no qual a Teoria da
Regulagdo buscama as formas institucionais dominantes do novo regime de
crescimento. O progresso engendraria seu contririo, mas prepararia O terreno para a
organizagdo do novo ciclo de desenvolvimento.

Mediagdo fundamental para a acumulacio do capital, a 4rea financeira teria sido
a segunda grande responsavel pelo fim do fordismo. De forma abrupta, a chamada
abertura financeira teria  representado uma  “mudanga  de regime” com
descontinuidades provocadas pela desregulamentacio e pela inovagio.! A dindmica da
mundializacdo passaria a ser dirigida pelas inovacdes financeiras.” Esta mediacio
combinaria trés funcdes. A primeira seria a produgio e a circulagdo das informagdes. A
logica financeira ¢ ameagada pelo “circulo vicioso da auto-referéncia porque ela
produz a informagio pela informagdo” (Aglietta, 1992a).

Moeda e estratégia: a necessidade de se buscar uma coordenacio de conjunto
capaz de restaurar a eficiéncia do encaixe entre as formas é relembrada de maneira
incessante. Afinal, o processo poderia sempre degenerar em pura especulacio,
acarretando os ja conhecidos “transtornos” para o modo de regulagio. O fetichismo
da mercadona, mesmo que esta seja a informacio, transforma-se em “transtormo”. A
especulacdo repercutina, por sua vez, sobre a segunda funcio: a avaliagdo dos ativos
financeiros que dependem da onentacio da acurmulagio e da alocagdo da poupanga. A

coeréncia de conjunto dos mercados passa, necessariamente, pelo desafio representado

pela moeda:

“Partindo da situagdo atual, a busca da coeréncia mmplica, no minimo, duas
condigles. Em primeiro lugar, é preciso realizar mtervengSes bem coordenadas
e sobre uma base permanente nos mercados de cambio. Isso implica um acordo
sobre nivess de taxa de cambio que strvam come referéncta, passivess de revisdo

mas validas por periodos mais longos do que os efeitos das mtervencdes. Em
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segundo lugar, as intervencdes devem ser sustentadas por politicas monetdrias
que levem em conta as repercussdes de suas préprias decisSes sobre outros
paises. Isso significa unir estreitamente a politica de cimbio e a peolitica
monetatia, fazendo da taxa de cimbio um objetivo intermedidrio da politica

monetaria” (Aglietta, 1988b, p. 130).

A terceira funcio representaria a vigilincia e o controle de utilizacio dos
recursos poupados. Esta perrmitina o exercicio do direito de propriedade sobre as
empresas, tendo em vista o “julgamento” elaborado pelos mercados financeiros e as
relagbes envolvendo as empresas e os intermedidrios financeiros. Na época do
fordismo, 2 mobilizagdo da poupanca nacional pelos intermedidrios em concorréncia
oligopolista teria sustentado a acumulagio sobre uma base nacional. A poupanca teria
sido contida e canalizada por uma regulamentagio detalhada das atividades e das
condiges do mercado. Com sua crise, uma nova onda de “perturbagdes” emergiria
(cf. Aglietta, 1995).°

A mundializacio das economias, contudo, estaria longe de ser a tinica dimensio
das transformagbes sofridas pelas sociedades salariais. Estas, lamenta a corrente
regulacionista, foram submetidas as forcas de desintegracio das ligagdes sociais sob os
golpes do individualismo. Ao integrar o salariado no processo de circulacio da riqueza
— as rendas dos assalaniados superam os niveis de simples reconducgio do modo de
vida preexistente —, a sociedade salarial teria realizado um grande salto adiante em
direcdc 2 negagio das lutas de classes e ao estabelecimento concreto das bases para 2
difusio de um individualismo renovado.’

A generalizagio do trabalho assalartado durante o ciclo desenvolvimentista do
pos-guerra, 20 emancipar financeiramente os individuos, teria sido capaz de
transformar 2 natureza da familia, permitindo s aspiracdes individuais afirmarem-se
para além dos “constrangimentos da célula familiar” {(cf. Aglietta e Brender, 1984). Da
negociagao coletiva as aspiragBes dos individuos. Desde que alicergada em novas
mediagdes, a sociedade salarial caminharia no sentido do progresso. O regime do
salariado romperia com os marcos do passado. Inaugura o individualismo na qualidade
de projeto para as massas. Revolucionaria as relagSes mais sedimentadas. Se uma parte

da dindmica da demanda de comsumo resultou dos projetos familiares enquanto
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grupos; esta, sob a relagdo salarial, teria sido substituida pela mudanca dos estilos de
vida decorrente do impulso dos desejos individuas.

A face “libertiria” do processo de difusio da relagio salarial, contudo, ndo
apareceria sozinha. Modernizar a sociedade e fazer avancar o progresso, implica uma
incontavel gama de problemas. Exige o realismo proprio 4s instituicdes. Alterar a
natureza do vinculo individual-social acarreta contrapartidas: se emancipa, é necessario
legitimar, afinal as aspiragbes individuais ndo cessam nunca. Para tanto, a sociedade
salarial deve ser capaz de produzir novas fontes de legitimidade, substituir os elos
rompidos. No programa politico da corrente regulacionista nio ha espago para
dividas: as mediagdes devern convergir para a coeréncia social.

Quando limitadas por desejos legitimos, as lutas de classificacio seriam benéficas
e aceitiveis. Vejam o fordismo, por exemplo. Bem ou mal, este teria fornecido os
critérios  que permutiram aos individuos afirmar suas aspiracdes, fazendo crer,
“legitmamente”, que elas participavam do progresso social. Tais critérios estiveram,
segundo a corrente parisiense, abertos nas lutas de classificacio no seio das grandes
organizagGes. Afinal, como € sabido, a coeréncia da razdo organizacional encontra-se a
servigo da evolugdo social. O progresso fordista teria sido capaz de conciliar uma
mobilidade social ascendente, limitada pelos constrangimentos da estrutura, com a
estabilidade da hierarquia social em estratos socioprofissionais. A ascensio social
refletir-se-a, por sua vez, numa estrutura de rendas que, supostamente, reagiu
lentamente 2 abertura iniciada nos anos 60. A integracao dos individuos no interior da
qual tais lutas de classificagdo foram sendo desenvolvidas, teria sido garantida pela
convergéncia envolvendo a progressio regular do saldrio real médio, pelo baixo nivel
da taxa de desemprego e pela curta duragio do desemprego.

Como vimos, o esgotamento dos progressos de produtividade suscitados pela
produgio em massa acabaria por provocar a crise do fordismo.® Nessa crise, a luta das
empresas contra a queda de sua rentabilidade teria estimulado as inovacgdes. De acordo
com a argumentagdo da corrente, a irrupg3o e a generalizagio da informdtica seriam
responsavess pelo renovado mmpulso das tendéncias da divisio internacional do
trabalho, transtormando, também, a organizacio do trabalho nos paises capitalistas
avangados. Da crise ao progresso: buscando o lucro, o capital desenvolve a téenica e

i g
transtorna as mediacOes passadas.
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A nova base técnica incrementania as tendéncias da abstracio do trabalho —
concertualizacdo, simbolizacdo, informagdo, comunicagiio. As conseqiiéncias sobre a
hierarquia das qualificagdes herdadas da producio de massa assumiriam a forma de
uma ruptura radical com o passado. A forga do trabatho coletivo pela cooperacio em
equipes de alta competéncia tornar-se-ia, progressivamente, incompativel com a
contribuigdo identificivel de cada individuo. Isso implicaria que a produtividade
marginal individual do trabalhador coletivo “perde toda significagio ¢, com ela, o
slogan ‘a cada um segundo seu trabatho’, todo fundamento” (Aglietta, 1997). A fratura
histérica assume toda sua importincia.

O desenvolvimento da técnica tornou o comunismo algo do passado. As lutas
de classes entram em contradi¢io com o principio do progresso social: este deve ser
restaurado sobre a base da ambivaléncia da nova técnica. Sobre a base de uma
renovacdo das lutas de classificagio. Bem medidas e passivels de um controle eficaz
dos meios disponiveis as organizagdes. O progresso advém da organizacio, como é
bem sabido desde Saint-Simon e Comte. As novas tecnologias seriam versitets,
portanto sua aplicaco, incerta. Estariam, infelizmente, bem longe de produzir os
desenvolvimentos sistemdticos, caracteristicos dos tempos do fordismo. “F que as
regras atuais da vida social, as resisténcias culturais, as instituigSes pablicas sdo
inadaptadas as wvirtualidades do progresso téenico contemporineo” (idem, ibid). O
problema passa a ser o de planejar as regras e instituicdes em conformidade com a
nova base técnica mundializada. Renovar as hierarquias, difundir o consenso,
programar ¢ progresso. Tarefas decisivas para a nova etapa das sociedades salariais.

Isso porque a desapangio do elo existente entre salério e produtividade marginal
do trabalho, assim como a incerteza sobre o destino das empresas que se engajam na
inovagdo, na auséncia de um contexto sociopolitico mediador, produziria uma
explosdo das hierarquias salariais. Estas “hesitagdes” da acumulagio do capital
provocartam, também, amplas flutuacdes na demanda de trabalho, seguida por uma
individualizago das trajetdrias profissionais. Salrios inicialmente idénticos poderiam
evoluir para remuneragdes € carreiras totalmente diferentes, segundo as empresas ou as
atividades coletivas nas quais as chances ou os azares os teriam conduzido (cf. Aglietta,

Brender e Coudert, 1990b).
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Sob o impacto do progresso técnico, as regras do jOgo econdmico no interior
das empresas tertam sido radicalmente alteradas. Tas alteragles, por sua vez,
apresentariam o efetto adverso de desestabilizar a hierarquia socioprofissional. Cada
vez mais os assalariados deixariam de encontrar seu espaco na divisio do trabatho. E o
proprio principio da integragio do salariado — “a for¢a do progresso responsavel pelo
grande crescimento” — que se encontraria ameacado (cf. Aglietta e Brender, 1984). A
dialética do progresso acarretaria um efeito andmico nas sociedades salariais.”
Segundo a corrente regulacionista, esta profunda “crise de pertencimento” produziria,
ainda, uma fragmentacio das desigualdades que ndo sfo mais ordenadas pelas normas
comuns e rewvindicacbes coletivas, suscetivers de serem levadas em consideragio pelo
debate politico.

A crise provocaria, também, um declinio geral da solidariedade. Decorreria,
evidentemente, uma perda de legiumidade dos sindicatos ¢ partidos politicos que nio
mais conseguiriam formular representacdes do “elo social” no intenor das quats os
contlitos pudessem ser dunensionados e o0s compromussos negociados. A
fragmentacio das desigualdades penetraria em todas as categorias socioprofisstonas.
Nem a qualificagio, nem a antigudade no emprego, nem a responsabilidade
hierdrquica constituem critérios admitidos das posigdes reconhecidas nas organizagdes.
Os destinos individuais acabariam por se tornar heterogéneos ao grau das mutagdes
imprevisivess introduzidas no desemprego, tal como na precanedade ou ainda no
emprego subgualificado.

Do progresso técnico, passando pela exasperacio do individualismo até chegar a
crise de pertencimento. A tese € durkheirmana: a desordem social encontrar-se-ta
expressa no sentimento segundo o qual tais desigualdades andmicas ndo seram os
efettos transitorios da remodelagem da divisdo do trabalho sob o impulso do
progresso técnico. A anomua seria, sim, percebida como o sintoma persistente da
“exclusdo”. Efeito criico do processo de regressio a um capitalismo que teria
renunciado A tarefa de integrar o salariado. Questionamento profundo das mediagSes
sociais dos bons tempos do fordismo.

Se a crise é estrutural quanto a configuracio das mediagdes que teriam garantido
a estabilidade do fordismo, ela toma-se conjuntural no que diz respeito 2 totalidade da

soctedade salarial. A crise do modelo fordista teria acarretado uma fragmentacic nos
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modos de reproducio do regime de assalariamento e uma ruptura na logica que parecia
afastar a miséna como conseqiéncia do desenvolvimento do capitalismo. Uma
verdadeira fratura em relagdo ao progresso. A fonte de legitimidade parecia emitir os
primeiros sinais de esgotamento. A crise do fordismo e da relagio salarial seria
acompanhada, pots, por uma crise de desenvolvimento da sociedade salarial em seu
conjunto. A queda da taxa de crescimento e o aumento do desemprego seriam os mais
evidentes componentes dessa crise. O duplo fendmeno resultaria de um
enfraquecimento da dimdmica que, supostamente, tera nutrido a acumulacio do
capital, durante o passado fordista: “A adequagio entre o progresso técnico, de um
lado, a expansio e diversificagdo da demanda social, de outro” (Aglietta, 1998a).

No capitalismo dos bons tempos, tal dindmica haveria sustentado a regularidade
da progressao dos salarios reas, na medida em que fazia ascender os lucros das
empresas. O efetto conjunto da queda da produtividade e da demanda social nos paises
ocidentais teria sido profundo, ao ponto de questionar as relagdes salarials que se
desenvolveram nos bons tempos do fordismo. O neoliberalismo enfraqueceu
decisivamente os sindicatos ¢ a negociagio coletiva, descentralizou a formacio dos
salarios, maximizou a concorréncia dos salarios sobre o mercado de trabalho. Como
resultante, um crescimento muito débil sobre a base dos progressos da produtividade
teria sido instalado. Contraditoriamente, na sociedade salarial — melhor dos mundos
para os assalariados —, s3o os trabalhadores que arcam com o custo da crise.’!

Durante a vigéncia do fordismo, as relagdes salariais na Furopa — estruturadas
pelas mediacbes contratuais — limitaramn a influéncia direta do mercado na regulacio
dos salarios. De acordo com Aglietta: “Sabidamente, a protegio social européia é mais
desenvolvida. Muitos anos apés o inicio dos malogros do crescimento, essas
mediacSes funcionavam no sentido de uma defesa das conquistas de seus
beneticiarios” (idem, ibid). A degradacio do regime de crescimento, entretanto,
apresentou-se a cofrente regulacionista como um fendmeno mundial. Os efeitos
perversos da “dialétnica do progresso” atingiriam em cheio o coragio da Unido
Européia. Um dualismo instalara-se no seio do salariado.™

O progresso encerra suas astcias: a estrutura salarial dos bons tempos fora
superada pela mundializacdo. Conforme o argumento da corrente, o modo de

regulacio com forte autonomia nacional que havia assegurado a prosperidade do pds-
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guerra fora completamente desestabilizado, sem que uma iniciativa politica fosse capaz
de inventar as mediacdes adaptadas a urna integracdo completa. “O resultado é uma
regulagio salarial, daqui em diante, vazia” (idem, ibid)). O regime dos padrdes de salarios
nacionais tipicamente fordista é, enfim, substituido pelo dominio de um padrio
monetario europeu. O salirio — pasmem! — reassumina sua condi¢io de capital
variavel.”” Tendo em vista que a forga de trabalho ¢ menos mével que as empresas, sio
seus precos que devem se adaptar.

Esta exigéncia de flexibilidade do salario seria tanto maior quanto os governos se
revelariam incapazes de coordenar as politicas macroeconomicas, afirmando sua
vontade de estabelecer uma unifio monetana. Assim, o conflito envolvendo o respeito
a norma monetiria e 20 resquicio dos ajustes salariais proprios 2 uma modo de
regulagio diferente dele, produzinz o pior dos resultados: “a pressio sobre os saldrios
por meio do desemprego durdvel de massas” (idem, ibid.). A outra dimensio da crise
das soctedades salariais decorreria dos disfuncionamentos financeiros do fordismo. Por
conta do afrouxamento da dindmica envolvendo produtividade, lucro e emprego, o
valor agregado, sobre a qual eram antecipadas as transferéncias sociais, teria
aumentado mais lentamente a partir dos anos 70. Paralelamente, o montante de
transferéncias implicadas pelas regras socials em vigor avangara, supostamente, muito
mais rapido com o crescimento do desemprego. Assim, todos os paises, segundo
ritmos diferentes, foram lancados no déficit orcamentirio ¢ no aumento da base da
divida piblica no PIB."

A superagdo da estrutura salanal fordista — assim como o conjunto dos efeitos
criticos provenientes deste processo ~ engendrada pelo grande salto rumo 2
mundializagio econdmica e 4 universaliza¢do da condi¢io salanal, por sua vez, teria
exigido da corrente regulacionista um esforco adicional no sentido da atualizacio
tedrica a respetto do salartado. Este esforco, como n3o poderia deixar de ser,
encarminhou-se em dire¢io a0 questionamento tedrico e empirico da teoria do salario
presente na obra maior do marxismo. Segundo nos informa a corrente, apds a redagio
d’O capital, o salanado teria apresentado um ritmo e uma dimensfo tals que as
antecipagdes marxianas haveriam conhecido uma saturacio quantitativa, bem como

uma superacio qualtativa. Qual a base do argumento? A “beleza” da forma salarial
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concerniria, hoje, a mais de 85% da populagio ativa dos paises desenvolvidos ¢ a
extensdo planetaria do capital e da relacio salanial sena patente.

O fenchismo da “venda do trabalho” — da prestacio ou de seu contravalor —
contra um equivalente em salario continuaria a dominar os “espiritos e as teorias
economicas, sustentando esta extensio do salariado, formalmente ou realmente”
{(Nadel, 1994). Formalmente, porque o ndmero de salérios depositados seria composto
de “pseudo-salirios” que disfargariam 2 remuneracdo de uma prestagio avaliada por
aquilo que ela realmente poderia valer no mercado — e ndio no mercado de trabalho.
Os pseudo-assalariados ndo venderiam sua forga de trabalho, mas uma prestacio
particular: “Nos chamamos saldrios irracionais estes pseudo-salirios em referéncia 3
mercadona rracional definida por Marx™ (idem, ibid.).

Realmente, porque 2 extensdo do salariado, “que ndo é outra coisa senio a outra
face da extensio do capital” (idem, ibid), seria acompanhada, na crise atual, do
esgotamento do processo de trabatho taylorista e da emergéncia de uma nova etapa
tecnologica. A substituigio do trabalho industrial direto pelo capital, a superpopulacio
relativa, a dualizagdo do salariado lembrariam, por sua vez, a pertinéncia da analise
marxiana do modo de desenvolvimento do caprtalismo. A extensdo global da forma
salarial diluira o salaniado industrial: a0 generalizar sua forma, a socledade salarial

superana o horizonte capitalista dos tempos de Marx, subvertendo as bases sociais do

processo de luta de classes.”®

iv. 2. DO VALOR AOS VALORES

O declinio do protagonismo operario baliza o diagndstico da época: a fratura histdrica
proveniente da suposta emergéncia da sociedade salarial testemunharia a superacio da
condigio operdria’ O operariado teria sido ultrapassado pela generalizacio da
condicio de assalanamento. Funcionarios, quadros, profissdes intermedidrias, setor
terciario: a salanizacdo de conjunto da sociedade cercaria o operariado, subordinando-o
novamente, dessa vez “sem a esperan¢a de que possa, um dia, impor sua lideranca”
{iders, ibid). Ao contrdrio, o progresso salarial condicionaria as formas da
individualidade integrada 4 difusdo do bem-estar. Partindo da posicio ocupada nesta

condicio, as identidades sociais seriam definidas (cf, entre outros, Lordon, 1996).
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A sociedade salarial e o bem-estar

Cada um se compara a todos, mas também se distingue de todos; a escafa social
comporta uma graduacdo crescente em que os assalariados dependuram sua identidade,
sublinhando a diferenca em relacdo ao escaldo inferior e aspirando ao estrato superior. A
condi¢cdo operdria ocupa sempre, ou quase sempre, a base da escala (h¢ também os
irnigrantes, semi-operdrios, semibdrbaros, e os miserdveis do quarto mundo). Mas que
prossiga o crescimento, que o Estado continue a estender seus servicos e suas protecdes
e, quem merecer, poderd também “subir”: melhorias para todos, progresso social e bem-
estar. A sociedade salarial parece arrebatada por um irresistivel movimento de promogdo:
acumulacdo de bens e riquezas, criagdo de novas posigbes e de oportunidades inéditas,
ampliagdo dos direitos e das garantias, multiplicacdo das seguridades e protecées
(Castel, 1998, p. 417).

O substrato dessa mudanga deve ser buscado na passagem da relacdo salarial do
inicio da industrializacio a relacdo salarial fordista. Ao fordismo devem ser creditados
os méritos da superagio do operaniado. A racionalidade da organizacio monopolista
substitii ©os irracionalismo provenientes da violéncia classista. Sob a narrativa
prometéica do surgimento da nova relagio salarial fordista, a corrente regulacionista
constrot a ideologia tecnicizante dos quadros ao desconstruir o histdrico e 2 meméria
das lutas. Quando as determinacbes constitutivas da processualidade classista sdo
subtraidas, resta a crbnica triunfante da racionalizacio. Devidamente metamorfoseada

na “beleza” da forma salarial fordista:

“A classe operiria foi destituida da posicio de ponta de lanca que ocupava pela
promocio da condigio de assalariado. Esquematizando a transformagio que se
realizou durante cerca de 40 anos (dos anos 30 aos anos 70), dir-se-4 que o
‘particulanismo operario’ ndo foi abokdo, mas deixou de desemnpenhar o papel de
‘atrativo’ que tinha tido no processo de constituiciio da sociedade industrial. O
salariado operdrio foi literalmente esvaziado das potencialidades histéricas que o
movimento operano lhe emprestava. A condicio operdria nio deu 3 luz uma
outra forma de sociedade, apenas se inscreveu num lugar subordinado na

sociedade salarial” (#dem, ibid., p. 450).

Nesse momento, contude, o deleite estético cede lugar 4 biologia social. A
morfologia fordista separa, em primeiro lugar, os que trabalham efetiva e repularmente

e 08 Nativos ou s semi-ativos que devemn ser excluidos do mercado de trabatho ou
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integrados sob formas regulamentadas. Assim a situagio do assalariado, distinta da de
fornecedor de mercadorias ou de servicos, torna-se claramente identificivel.
Posteriormente, a nvestigagdo da corrente regulacionista prossegue por meio da
andlise da fixagio do trabathador em seu posto de trabatho e da racionalizagio do
processo de trabalho no quadro de uma gestio exata de urn tempo regulamentado.

O salario, desempenhando um papel central na reprodu¢io saudivel do sistema,
garante O acesso a novas normas de consumos diferenciados por intermédio das quais
o proprio operdrio torna-se um usudrio da produgio de massa.” A forma salarial
garantiria, também, o acesso & propriedade sodial ¢ aos servigos publicos — o trabalhador
tornar-se-ta também um sujeito social suscetivel de participar do estoque de bens
comuns — “ndo comercis” disponivels na sociedade. Finalmente, o salirio fordista
asseguraria ao trabalhador 2 mscrigio em um direito ao trabalho que o reconhece
come um membro de um coletivo dotado de um estatuto social, indo além da
dimensio puramente individual do contrato de trabalho.

Superando os marcos classistas, o progresso inerente a0 fordismo subverteria as
estruturas sociats. De acordo com a corrente, as metamorfoses do operariado ao longo
do século XX — mas, sobretudo, o diagndstico a respeito de um suposto declinio de
suaz aGdo protagomsta — avalizariam 2 superacdo de sua centralidade. Afinal, se, em
numero, 0 operariado mais Ou Menoes manteve-se constante, sua posi¢do, na estrutura
salarial, “fundamentalmente se degradou” (idem, ibid)). Por um lado, argumenta a Teria
da Regulagdo, a classe operana perderta a referéncia do estrato salarial que lhe era
inferior: s operarios agricolas. Acima dela, por outro, desenvolver-se-ia um salariado
de tipo burgués.”’ Aquela unidade conquistada pela classe trabalhadora na década de
30 — quanto a insergdo nacional e laborativa — declinaria fatalmente.

Seguindo o argumento da cormrente pansiense, tal transformacio, tanto no
trabalho operario quanto no lugar que este ocupa no seio da condicio de assalarrado,
nio pode deixar de abalar a concepcio do papel que era atribuido a classe operdria na
sociedade industrial. A fratura decisiva que amadureceu ao longo dos anos 50 ¢ 60 n3o
wraduziria nem a homogeneizacio completa da sociedade nem o deslocamento da
alternativa revolucionaria scbre um novo operador, a “nova classe operana”, como

queria Mallet. O que se deu foi, para a corrente, a dissolucio dessa alternativa
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revolucionaria e a redistribuicio da conflimualidade social conforme um modelo
diferente daquele da sociedade de classes: a sociedade salarial.”

Nesse momento, a narrativa regulacionista despolitiza as lutas da classe
trabalhadora ao ideclogizar a morfologia da sociedade salarial. Esta se apresenta
segundo a coexisténcia de um certo numero de “blocos”, sirnultancamente separados e
unidos por essa logica da distingdo que agiria no selo de cada conjunto: “Prefiro o
termo bloco ao classe, ndo em nome de uma 1deologia do consenso {(nfo ha mais
classe; logo, ndo ha mais conflitos etc), mas porque uma classe s¢ existe quando €
tomada numa dinimica social que a torna portadora de um projeto histérico que the é
proprio, coma pdde ser a classe operara. Neste sentido, ndio ha mais classe operaria”
(idem, ibid., p. 472).

Ao mesmo tempo em que despolitiza as lutas, a corrente pansiense politiza o
salanio indireto. Afinal, a sociedade salarial ndo pode ser reduzida a uma simples
miscelanea de posicdes assalariadas. Entregue somente a logica da concorréncia e da
distribuigdo, correria o risco de ser arrebatada por um “movimento centrifugo”. Ao
contrario, esta se sustentaria por meto de uma forma de gestd politica que,
supostamente, tenia associado a sociedade privada a propriedade social. Dessa maneira,
o desenvolvimento econdmico integraria o progresso social mediante uma finalidade
comum interposta aos diferentes blocos concorrentes. Disso resulta que as
disparidades passariam a ser percebidas como diferencas provisdrias, suportiveis por
definicio.”

A sociedade salanial, nos bons tempos de um fordismo integrador e progressista,
seria, em ultima andlise, essencialmente devedora do  crescimento  econdmico
articulado ao desenvolvimento do Estado salanial. O vetho enlace envolvendo o regime
de acumulacgio e 0 modo de regulagio: forma-mercadoria e forma juridica conspiram
em favor da difusic de um principio generalizado de integracio social, cujo preco € a
subsuncdo acrescida das classes subalternas aos tmperativos hierarquicos e
consumnistas.” Somente a suposta totalizacio da economia pelo Estado salarial seria
capaz de explicar a tese da supressdo burocritica das classes em luta.”

Do valor aos valores: se Marx buscava explicar a anatomia social por meio de
sua forma mais desenvolvida, o capital; para a Teona da Regulacao, ao contrano, € por

intermédio do organograma da segundade social que podemos apreender a estrutura
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da sociedade salarial. Uma sociedade hierarquizada onde cada grupo profissional, cioso
de suas prerrogativas, obstina-se em fazé-las reconhecer e em marcar distincia em
relagio a todos os outros. O desenvolvimento da ordem salarial deve ser capaz de
garantir que a disciplina operaria tenha por contrapartida um acesso diferenciado,
porém contundente, a0s mercados de consumo. O infortinio triunfal da mercadoria,
segundo a mitologia da corrente regulacionista, parece esmagar o antagonista historico.

Nio existe mass lugar para o irracionalismo proveniente da violéncia classista. A
narrativa vitoriosa do progresso social condiciona o diagnéstico de toda a época. O
Estado salarial secreta uma versio adocicada da ideologia reformista: ndo é mais
necessario subverter a sociedade pela revolugio para promover a “dignidade do
trabalho”. Ainda que a dependéncia do trabalho assalariado ndo esteja completamente
abolida, o trabalhador recebe uma compensagio por ela, tornando-se um cidadio
beneficianio das subvengdes distribuidas pela burocracia do Estado e, também, um
consumidor reconhecido das mercadorias produzidas pelo “sistema’”.

Uma transformacio radical da estrutura do capitalismo, como € possivel
perceber. Afinal, o salariado modemo configura um estado que “integra tacitamente
um direito pessoal de seus membros sobre a sociedade, para aquilo que é de sua
reprodugdo” (Nadel, 1994}, Cada assalariado representaria esse direito sob a forma de
um certo “caprtal simbdlico” — aquele que englobaria as qualificages imateriais dos
individuos — que € capaz de valorizar, para além da simples relacio direta constiniida
pelo emprego. Neste sentido, a regulacio salanal na fase monopolista do
desenvolvimento do capitalismo internalizaria, de maneira qualitativamente nova, as
formas institucionass do salariado como relacdes estruturais.

Partr &0 Capital para chegar 2 sociedade do salariado. Nesta, a relagio salarial
seria transformada numa relagdo de direito vitalicio: “E isto € posterior ao perfodo
estudado por Marx” (idem, ibid). O salariado modemo nio dependeria mais, para sua
reprodugio, da ligacio exclusiva com o seu empregador.™ Pertenceria, na verdade,
intetramente 2 sociedade salarial, possuindo um direito de renda vitalicio sobre esta. O
Estado salarial surginia para assumir e assegurar o respeito 2 esse direito: da légica
contraditonia  das  relagBes capitalistas de producdo, passamos aos conflitos

distributivistas no seio de um Estado regulador, legitimado pelas figuras do bem-estar

social.”
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Dai, todo o espanto em relaciio a crise. O fim do fordismo e o desmonte do
Estado-providéncia transtornaria profundamente a sociedade salarial. Como conceber
uma regressao das formas mstitucionais que estiveram, por tantc tempo, no Coragio
do modelo dominante do capitalismo? Os proprios fundamentos da sociedade salarial,
tal como eles se sedimentaram na Furopa apds a dltima guerra mundial, estariam
sendo severamente questionados, para além da simples reducio dos direitos sociais.
Um programa de saida da crise deve ser elaborado, caso contrinio o Estado tornar-se-
ia vulneravel. O centro de gravidade do reformismo, de ontem e de hoje, permanece
situado no Estado™

E, suposto necessario, no coragio do programa da corrente regulacionista,
encontramos a critica ao valor-trabatho. A teoria marxiana do valor é apresentada
como uma “teorta das metamorfoses, das transformacdes da mercadoria como
incremento do capital” (Aghetta e Brender, 1984). A exposicio da forma e das
metamorfoses do valor presente em O agpifal, configurariam os elementos de uma
“metaequivaléncia que se encontra no coragio da troca mercantl, matriz da
acumulacio do capital” (Nadel, 724). Uma troca que nfio seria, senio, a realizacio de
uma equivaléncia de termos, de uma igualdade. Da troca mercantil, nasceriam as
metamorfoses que produziriam a acumulagio do capital € o desenvolvimento do
salartado.”

Na conjuntura da crise, os regulacionistas renovam seu discurso.” Definir os
fundamentos da coesdo social, eis a principal preocupacio da teoria das mediacBes.
Estes ndo se encontrariam em uma lel geral, abstrata e uniforme. Residiriam, na
verdade, na singulanidade de suas estruturas locais, na complexidade das relagSes
atadas entre uma diversidade de comportamentos, de maneiras de produzir e de viver.
A coesdo socal repousa, fundamentalmente, sobre a diferenciacio de seus membros.
Por esse critério, o capitalismo passa a ser concebido como o movimento
preponderante de multiplos tipos de sociedades que se sucederam no tempo e
coexistiram no espa¢o: “Nomear uma sociedade ndo significa, além disso, definir um
concetto, é, sobretudo, designar uma totalidade dominante fundada sobre a natureza
das diferenciagdes principais as quais ¢ capitalismo investe seu dinamismo. NoOs
chamamos sociedade salarial aquela na qual as diferenciagbes principais se encontram

no mterior do salariado”™ (Aglietta e Brender, 7éid., p. 7).
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O processo de ruptura com o marxismo passa pela experiéncia da politica. Para a
corrente, o debate politico sobre a crise foi incapaz de apresentar uma proposta
convincente: entre o liberalismo ¢ o marxismo, é necesséria uma terceira opcio. “A
crise que encontrou as ideologias fatigadas deixou-as ainda mais esgotadas” (ider, ibid).
A deterioracio que as afeta permitiria, assim, observar 2 trama comum das duas
doutrinas cpostas: o liberalismo e o marxismo. Economia pura ou determinacio em
ultima instancia pelo econdmico, reduzir o Estado 20 minimo ou fazé-lo desaparecer;
ndo existiria, ai, uma “afinidade eletva”?®

Doutrinas opostas, mas com um fundamento comum. Comungariam uma
mesma visio de futuro. Anunciariam sociedades transparentes, submetidas 20 reino de
uma racionalidade englobante. Duas modalidades de uma mesma utopia enraizada na
soctedade ocidental dos dois dltimos séculos: “Q fantasma de um  universo
homogéneo onde tudo aquilo que é particular é a0 mesmo tempo geral, onde o
mdividual e o coletivo njo s3o mais contraditérios, onde a separagio entre o privado e
o social foi abolida” (idem, ibid)). Sobre a base desta constatacio, a corrente parisiense
anuncia sua proposta de romper com as amaras de um debate organizado sobre
utopias mal alinhavadas.

Racionalidade ¢ realismo, modemidade e progresso: uma via tedrica que sc
distancie do marxismo, a0 mesmo tempo em que cotica o liberalismo. Buscar um
centro mais 2 esquerda: “Nés ndo nos reclamamos desta tradigio (o marxismo).
Claramente, nossa analise do capitalismo deve muito a Marx. Mas ¢é impossivel, hoje,
apoiar-se sobre Marx, sem nos questionarmos sobre as razdes do declinio do
messtanismo marxiano” (idem, ibid). Revolver as raizes da racionalidade ocidental, em
suas duas grandes tradicSes, com o objetivo de modular um programa politico
centrado no imperativo da coesio social. Uma alternativa condizente com as
necessidades de restaurar o zefos do progresso social por meio do primado da norma.”

Sob a logica da corrente regulacionista, 2 crise contemporinea no intedior da
qual se encontraria imerso o salariado, apresenta-se como uma crise de
desenvolvimento e ndo de esgotamento de uma sociedade. Uma crise provocada pela
mudanga de escala e de qualidade da industrializacio, nio a crise resultante da
substituicdo de uma sociedade industrial por uma sociedade pos-industrial. Tal crise,

em resumo, sena engendrada pela mudanca de natureza dos progressos  de
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produtividade, nfo por uma crise de esgotamento do progresso técnico” O
desenvolvimento padece de transtornos, mas exige reassumir seu lugar de direito.
Afinal, o progresso ¢ a democracia encontram-se a0 lado do capital. A dindmica social
nio podena ser restaurada, caso a coesdo adotasse uma via estreita, determinada
exclusivamente pela submissdo ao mercado.

G processo de saida da crise passa pelo ennquecimento da democracia, de onde
surgird, supostamente, uma renovagio dos principios da normalizagio social. Alargar o
campo da hiberdade mdividual ndo implicaria uma recusa da técnica. Ao contrério, as
media¢Ges devem garantir um novo enlace envolvendo a democracia e a técnica”™ Na
sociedade salarial, a natureza do sistema técnico seria responsivel pela satisfacio de
uma demanda social que regularia a taxa de lucro dos capitais investidos,
condicionando a capacidade de acumulagio. A busca pela acumulagio ainda seria
nutrida pela mais-vahia liberada pelo trabatho vivo, operacionalizando, por sua vez, seu
sistema técnico. Resumidamente, nos termos da corrente regulacionista, para que o
novo sisterna técnico possa render as empresas expectativas adequadas de lucros, é
necessario fazer com que o capital aceite um avaneo na socializagio da renda.

Eficacia da acumulagio combinada 3 justica distributiva: administrar o capital de
forma competente e justa. Verdadeira plataforma de saida para a crise, tal avanco
configurana uma contrapartida em relagio aos ganhos de produtividade tornados
possivets pela inelutivel superagio de uma nova etapa na socializagio da producio.
Enfrentar os transtornos causados pelos ganhos de produtividade por meio de uma
socializagdo acrescida das rendas. Esta poderia, pots, resultar do prolongamento de
“duas evolugGes” ja cultivadas: uma aumento da parte do salario indireto — das
transferéncias sociais ~ em relagio ao salirio direto; uma diminuigio — sem mudanca
na remuneracio — da jornada de trabalho.”

Nada como a dialética regulacio-crises: ao longo do aprofundamento da divisdo
do trabalho, segundo a especializagio funcional, a polivaléncia individual dos
trabalhadores afetados na fabricacdo tena sido, consideravelmente, empobrecida.
Paralelamente, a2 empresa teria se complexificade com a finalidade de integrar suas
attvidades. Resultaria disso certa “opacidade” da organizacdo para os trabalhadores da
producdc. Estes teriam sido despojados, coletivamente, do conhecimento dos

objetivos e da coordenacio da produgio. Contudo, durante os bons tempos, tal
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alienagdo, indmidual e coletiva, fora, supostamente, compensada pela progressio dos
salarios reais e das vantagens sociats.

Estamos nos dominios do processo de ahienacio-desalienagio: um progresso
téenico que mortifica o conteddo do trabalho impondo atos repetitivos e abstratos,
pois separados de suas sigmficacbes coletivas, “insinuaria” a usura nervosa por entre
os subalternos. Nada estaria mais distante do comportamento humano que a
uniformidade de um ntmo suportado no isolamento; nada seria mais mibidor da
poténcia do trabalho humano vive que o “tédio”. Os trabathadores ndc lutaram, nas
barricadas, inclusive, quem diria, contra um Estado, mas sim contra o t#édio.”® Ao
contririo de toda essa alienacio, o carater coletivo do trabalho deveria poder mobilizar
as potencialidades contidas nos sisternas automaticos para avangar no sentido de uma
reapropriacao, pelas equipes de produtores, da coordenagio e da comunica¢io
inerentes ao conteudo do trabalho.

Nesta perspectiva, a socializagio da producdo transformaria a organizacio da
empresa de uma tal maneira que questionaria as estratificagdes salariais das quats
dependeriam as lutas de classificagdo. O salariado contemporineo deve reencontrar
sua verdadeira vocagdo: trabalhar satisfeito para a valonzagio do capital. Afinal, disto
depende o progresso, tanto social quanto individual. Contudo, as reacdes dos agentes
privados — assalariados ou empresas — a crise ndo permnitinam uma saida solitiria.
Vivificariam, ao contrario, rivalidades adormecidas. Diante desses conflitos, as praticas
tradicionais de normalizacdo contratual nio fariam mais que preservar situagdes
adquiridas. Resultaria, dessa situacdo, uma convergéncia das expectativas dos
individuos, todos buscando, no Estado salanal, uma solucio. “Estas demandas difusas
e disparatadas podem forgar o Estado a conduzir seus principios de normalizagio para
cormigir os desvios, ao preco de uma elevagdo dos custos sociais” (Aglietta, 1998z).
Uma falsa saida, portanto.™

A restauracdo do progresso depende, afinal, do esfor¢o de todos: ¢ caminho da
colaboracio entre as classes segue sedimentando o terreno das propostas. Recriar a
unidade que nfic mais existina atualmente envolvendo “aqueles que fimanciam, ou
financiaram, o investimento hberador de tempe de trabalho social e aqueles que se
benefictam, em suas condigdes de vida, dos efeitos desses investimentos” (Agletta e

Brender, 1984). Ao Estado salaral, evidentemente, caberia 2 tarefa estratégica de
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assegurar um dinamismo da demanda social capaz de garantic 4s empresas uma
perspectiva suficiente de crescimento de suas encomendas. A eficicia é a base da
eqindade, como bem sabemos: os frutos do progresso devem ser compartilhados por
todos.

A era do consumo de massa teria representado a primeira época da sociedade
salarial. As lutas de classificacio, ao canalizar as rivalidades sociais e a especializacio
funcional estreita dos usos, teria atribuido ao consumo uma “inércia” controlada pela
producdo. O suposto fim do consumo de massa significaria, nestes termos, o “fim da
submussdo dos consurmmidores a uma normalizagio inspirada nos principios que
gutaram a producdo” (idem, ibid). O aprofundamento de uma cultura técnica na
populagio — atinal, @ socedade salarial normaliza pela témica — seria, pots, condicio da
passagem de um “consumo passivo” para um “consumo ativo”, restaurando a
dinamica social.

Passamos do valor aos valores: uma formagio social centrada em valores como
solidariedade e fraternidade, mas capaz de preservar o individuo. Neste sentido, a
sociedade salarial estaria, supostamente, engajada num movimento historico capaz de
inverter o sentido da dependéncia entre os objetivos mdividuais ¢ as representacSes
colettvas. Nesta, a0 contrano das sociedades tradicionais, os usos devern se fazer
aceitar para que os projetos de vida sejam socialmente vahidos. Assim, a diversificacio
dos objetivos pelo processo de “distngio-imitacio sob a égide das lutas de
classificagdo” apontaria para uma maior interacio inter-individual (cf,, para mass
detalhes, Aglietta e Brender, i#d).

IV. 3. AUDACIA OU RESIGNAGCAO?

“Nas sociedades salariais, a legitmmidade do capitalismo encontra-se no progresso
social que seu dinamismo engendra” (#dem, 7bid.). A crise do fordismo teria estancado o
progresso soctal nos paises da Furopa continental onde este encontrar-se-ia mais
difundido. Mas a logica do capitalismo de mercado, de acordo com o argumento da
cotrrente regulacionista, mesmo que associada a politicas econdmicas objetivando 2
manutencao de um alto nivel de emprego, teria se chocado com a insuficiente

regulagio das desigualdades sociais. Resta saber: “E possivel que das contradicdes das
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sociedades européias consiga emergir um modo de regulagio capaz de concihiar o
capitalismo de mercado com principios renovados de solidanedader™ (zdem, i6id.)

A alternativa de um projeto renovado para a social-democracia deve ser mas
ampla: 0 dominio politico necessita ir além do Estado salarial, abrindo-se para
multplos niveis e formas de organizagdo social. Instituir “novos sujertos coletivos”
capazes de conceber projetos de longo prazo e nfluenciar o conjunto da vida nacional.
O conflito é a for¢a do movimento socal, com a condigio de que ele se alimente das
ocasides sempre renovadas de transformagio das condigbes adquindas. “Mudar a
individualidade, hoje, maplica conseguir criar as circunstdncias para que oS
enfrentarnentos sociais cessem de se bloquear sobre estratificacdes rigidas™ {(idem, ibid.).
Fis um programa modemno e realista.

Mas, como realiza-lo? Ennquecer a “mndividualidade social” ao estmular o
sentimento de um pertencimento coletrvo, afinal ndo é tarefa facil. Mas nada que uma
onda de reformas que aunja a educagdo e as empresas ndo seja capaz de resolver.
Administrar o capital com justica e eficiéncia significarta, em primeiro lugar, uma
profunda transtormacdo da educagio. Neste sentido, uma ampla reforma no conteado
dos programas seria indispensavel para que os individuos provementes de todas as
origens sociais pudessem superar o limitado horizonte de seu pertencimento a um
grupo estreitamente estratificado; encontrando um caminho capaz de mobiliza-los para
as tarefas descortinadas pelo imperativo da negociagio coletiva.

Em segundo lugar, enriquecer a individualidade exigiria abordar, por meio do
didlogo, os novos problemas colocados pela operacionalizacio do trabalho na
empresa. O sentido dessa omentacio deveria ser capaz de apontar para ©
reconhecimento do cardter coletivo da produtividade na organiza¢io contemporanea
do trabalho. Promover a participacio efetiva dos assalamados nas  decisGes
concernentes 4 introducio da mudanca téenica seria, hoje, a via mals segura para
dominar as inovagdes matores, conferir uma legitimidade social ao progresso téenico e
renovar os métodos para assegurar a rentabilidade econdmica (cf., para mais detalhes,

Bover e Zarifian, 1985). Estimular o progresso por meio do didlogo.”
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O novo individualismo

Isto ndo impede que o individualismo exacerbe a contradicdo da refagdo individuo-
sociedade. Existe uma face positiva € uma negativa do individualismo. A face positiva é
a da emancipacdo das dependéncias das relagées sociais de fidelidade, de subordinacdo
pessoal, de lealdade, de observagdo dos rituais legitimados por uma ordem simbélica.
Essa emancipagio permite & racionalidade econdémica fazer emergir finalidades
autdnomas perseguidas por meios monetdrios, isto que se chama de “interesses”. E
também isso que mantém o dinamismo da demanda solvente, provocando uma
diversificacio perpétua de seus objetos, uma inovacdo de que as empresas capitalistas
podem tirar proveito para renovar as bases do investimento rentdvel. Mas a face
negativa é que o pertencimento a sociedade, ou seja, a legitimacdo dos atos individuais,
demanda ser reconquistado de maneira incessante. Ora, levada ao extremo, a
reivindicagdo individualista tende a dissolver as ligacbes sociais que the garantem a
validade. Ou melhor, o choque da mundializacdo sobre as organizacées torna os
individuos incertos de seus pertencimentos, destréi as solidariedades que permitiram,
anteriormente, a expressdo coletiva das experiéncias individuais. O individualismo €,
portanto, negativo na medida em que resulta da caréncia das mediagées que produzem
a coeréncia social (Aglietta, [997, p. 449).

O projeto politico implicaria, antes de tudo, educar para cortar as discriminacdes
pela raiz e realizar o aprendizado do didlogo social. Nas sociedades contemporaneas, o
problema principal seria o de definir o nove papel que poderia desempenhar a
educagio, nsistindo sempre sobre a ruptura que esta implicaria em relagio aquele que
ela desempenhou nas “lutas de classificacio” que animaram a dindmica social do
consurno de massa (cf. Aglietta, ##d). Uma nova pedagogia para uma nova sociedade:
um proieto educacional 2 altura da crise deve ir além de uma simples reforma. Deve
langar sobre 2 educagio um outro othar, capaz de “substituir o principio da igualdade
das chances por aquele da insercio social” {idem, ibid).>®

Assim, o Estado salamal serta capaz de promover as bases de um novo ciclo de
didlogo soctal. Este, por sua vez, deveria ser entendido “como um conjunto de praticas
de normalizagdo hgadas 4 participagio dos assalariados nas mudancas técnicas, praticas
cujo principio se distingue dos procedimentos hierdrquicos acionados para regular a
producio de massa” (Agletta e Brender, #d). O didlogo social colocaria, assitm, um
problema incontornivel para a empresa, pois seu fundamento traduzir-se-ia na
promogdo da iniciativa operdnia: o problema da responsabilidade. Reconhecer a
responsabilidade dos operirios significaria admitir um poder destes Gltimos para agir

sobre o ordenamento da producio.
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Educagdo a servico da inser¢io social, contrapartidas trabalhistas com
responsabilidade. A questiio sobre como restaurar o progresso na sociedade salarial
comcide com a renovacio do projeto social-democrata na Europa. Como explicitar
esse projeto? Segundo a corrente regulacionista, seria necessario identificar as
mediagdes sociais cuja combinagio constituird este modo de regulacio. Essas
mediagSes devern ser de tal natureza que “seu funcionamento de conjunto oriente a
acurnulagdo do capital no sentido de uma reparticio, novamente solidaria, das rendas”
(idem, ibid). Humanizar o capital sem constranger seus lucros.

Este “capitalismo do amanhd”, humano e solidério, seria viabilizado por meio
do recurso a um novo regime de crescimento, constituido originalmente nos Estados
Unidos, € que estara sendo estruturado progressivamente na Furopa em razdo da
internacionahizagio das trocas e da crescente individualizacio do salariado. A corrente
parisiense qualifica esse “novo” capitalismo de patrimonial, em razio do papel
desempenhado pela extensdo do acionariado salarial e da importincia dos
investidores imstitucionais no governo das empresas. Tal capitalismo patrimonial,
apoiando-se sobre os mercados de ativos e sobre a extensdo do acionarado salarial,
seria indissociavel da mundializacio econdmica caracterizada por estes trés fatores: as
mutagdes tecnoldgicas, a individualizagio e extensio do acionariado salarial e a
globalizacio financeira (cf., para mais detalhes, Aglietta 1990a, 1990b, 1997 e 1998a).

“Apds um quarto de século de crises e transformagSes estruturais, um novo
regime de crescimento dirige o desenvolvimento das sociedades salariais” (Aglietta,
1998a). Se o capitalismo pudesse apresentar a “capacidade de mobilizar as energias
humanas para as transformar em crescimento”, o mesmo nio ocorreria com 2
produgdo de uma “coeréncia de conjunto do choque dos interesses individuais™ (ide,
ibed). Dal a necessidade universal de ajustamento: somente o modo de regulacio
poderia ortentar o regime de crescimente de maneira a “melhorar, também, as
condigbes de vida dos assalariados” (idemr, #bid)). Tendo em vista esta preocupacio,
quais senam as principais mediagbes capazes de dirigir a reestruturacio da empresa

pos-fordista? Aglietta vislumbra trés dominios de acio decisivos:
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“O primeiro € o estatuto do trabalho, de maneira a reconciliar flexibilidade e
seguranca contra as desigualdades extremas e a exclusio. O segundo é a
propriedade social do capital que se desenvolve na perspectiva do
envelhecimento para enfrentar o contrachoque demografico. O terceiro € a
promogcio social das mulheres para combater as discriminacGes tenazes que
estdo assoctadas a0 aumento do trabalho feminino e para liberar uma forca

maior de inovagao econdmica” (idem, ibid., p. 41).

Como ¢ possivel perceber, as mediagbes viaveis sdo aquelas que conciliem
eficacia e eqiidade. A opgao pelos fundos puablicos para o capital — o velho problema
da eficicia — deve ser articulada 4 lembranca segundo a qual 2 mercadoria humana é
distinta da mercadonia nfo-humana — a eqludade. Da evolugio decorrente de uma
renovagdo da estratégia social-democrata, surginia uma nova sociedade salarial, uma
terceira via liberta tanto das instabihidades do capitalismo neoliberal quanto das
amarras impostas as empresas pelo ultrapassado estatismo fordista. Combinar
modernizacio e responsabilidade: entre o capitalismo e a revolucio intercala-se um
caminho alternativo.”

Mediada pelo acionarniado salanal, a velha tese reformista, segundo a qual a
colaboragio de classes garante a prosperidade comum, encontra-se mais ativa do que
nunca, 20 Menos no programa da corrente regulacionista. Das lutas chegamos a
participagao: a restaura¢do do progresso € uma batatha que envolve todos. Somente
serd possivel humanizar o capital com asticia e resignaco, afinal a organizacio
conspira em favor do progresso. Sem precipitacdes ou acontecimentos espetaculares.™
A politica, como sempre, nac passa de uma técnica de negociagdo (cf., para mats
detathes, Perkmann, 1996). Se os sindicatos de assalariados reencontrarem um poder
de influéncia sobre a repartigdo das rendas, eles deverfo se conscientizar de que ©
controle aciondrio das empresas € a batalha que é preciso travar e ganhar: O
desenvolvimento dos fundos salanais é a mediagio praimordial para que o capitalismo
da Europa continental permaneca uma variedade distinta do capitalismo anglo-saxio”
(Aglietta, 1998a).

Levantem-se sindicatos, ¢ chegado o momento de uma nova rodada de

negociacoes. A montagem de um acionariado salanal assumindo o controle dos fundos
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de pensdo poderia modificar a arbitragem entre os interesses dos poupadores e aqueles
dos trabalhadores. Os sindicatos europeus encontrariam nos fundos salariais uma
media¢do decisiva capaz de influenciar as normas de rentabilidade. Racionalidade,
realismo, modernidade e progresso: ao lado de um rendimento méximo de curto
prazo, eles podertam exigir uma taxa de rentabilidade garantida de longo prazo, em
contrapartida de uma estabilidade do controle de propriedade.” Diante de um tio
claro apelo 2 colaboragio classista, é sempre saudavel lembrar as palavras de Chesnais

sobre a proposta do acionanado salarial:

“A se acreditar em nossos governantes € em seus assessores, no entanto, s3o os
investimentos em agdes 0Os que representariam agora a solugio milagrosa para o
‘problema das aposentadonas’, e a bolsa o lugar no qual se produzinia de maneira
indolor a magia da ‘multiplicacio dos pdes’ na sua versio contemporanea. Puro
embuste que nenhum sindicalista pode apoiar ou endossar sem se desmoralizar
completamente. Antes de ser repartido sob a forma de dividendos, o valor, ou a
riqueza, deve ser produzido. Por quem? Pelos assalariados nacionais ou
estrangeiros que trabalham em empresas que fardo tudo para baixar os salarios e
impor a maxima flexibilidade do trabalho. B assim que as bolsas se
transformaram no cavalo de Trdia de todas as forgas que queriam destruir o
sisterna de aposentadona por reparticZo e realizar, com uns poucos assalariados
privilegiados, o velho sonho capitalista da colaboracio capital-trabalho, ou ainda,
uma nova formula de participacio dos assalariados na gestio capitalista das

matores empresas” (1999, p. 15).

Com uma proposta dessa natureza, Aglietta expressa abertamente sua fun¢io de
conselheiro do principe Lionel Jospin na defesa do capitalismo europeu, fazendo por
merecer sua cadeira no Conselho de Andlise Econ6mica do Primeiro Ministro. O jogo
politico entrecruza-se com o jogo tedrico. Nio € dificil apontar o verdadeiro sentido da
teoria regulacionista e de seu programa “alternativo e progressista” de saida para a crise
do capitalismo.” A medida que o fordismo se encontraria “ferido de morte”, uma nova

organizagio do trabalho, um novo pacto salarial, um novo modo de regulagio e um
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novo regime de acumulagio dee vir 4 luz sustentando um novo modelo de
desenvolvimento. E o que chamamos teleologia regulacionista do progresso.

Para restaurar este felos progressista — para o capital, obviamente — a corrente
regulacionista prega abertamente a colaboracio de classes entre trabathadores e
burguesia. Ai reside o grande objetivo da realizacio de um novo compromisso social
negociado entre empresas e sindicatos, quer seja em torno da proposta do acionariado
salaral, da compeutividade européia ou outra mistificagio qualquer. O desdobramento
ideologico das mtervencgles tedricas regulacionistas implica um evidente “apelo”
enderecado aos trabalhadores no sentido da defesa da posicio concorrencial de sua
empresa’ e, mais zinda, da participagio ativa destes em um sistema de intensa
competigdo envolvendo grupos corporativos nacionais e blocos geogrificos.

Racionalidade, realismo, modernidade e progresso. A Teora da Regulagio
compreende que a renovagio do projeto social-democrata deve ocorrer no dmbito da
sujeicdo das sociedades nacionals & materiahidade do capital: “Os principios de
regulacdo sugeridos aqui sdo compativels com a mundializacio das economias, a
preponderancia da concorréncia mercantil e a mobilidade do trabalho” (Aglietta,
1997). E preciso nadar em favor da corrente. Fxtrair das mediacdes ambivalentes as
potenciahidades progressistas capazes de limitar os efeitos fragmentadores advindos do
avanco do neoliberalismo. Para tanto, cabe ao Estado salarial a tarefa de refundar o
contrato social sobre bases soliddrias. Difundir valores para combater a exclusio.”

A questio que se coloca ¢ a de transformar o pertencimento 2 sociedade salarial
~ ou senia a exploracdo capitalista? — na principal referéncia do debate politico: “O
direrto de ndo ser excluido deve se tornmar o degrau minimo do contrato social e,
correlativamente, o imperativo categorico do Estado” (#dem, ibid). O coragio de um
projeto soctal-democrata renovado, contudo, encontra suas dificuldades. Estas, por sua
vez, decorreriam das mudangas na estrutura do trabalho. Fraturada em trés grandes
categorias de interesses na sociedade salarial, existern, pois, os que se benefictam da
modermdade tecnologica e da mundializagio; aqueles cujas posigdes econdmicas
permanecem protegidas pelos estatutos ainda vigentes; e os excluidos.

A boa regulagio ndo pode ser produto da miciativa dos desorganizados, como é
sabido. Conforme a corrente regulacionista, os excluidos nunca passario de

MINOIArios e Inaptos, economicamente. A politica sedimentada em valores soliddrios
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também ndo deverd surgir do jogo econdmico. Nio poderia ser sustentada pelos
interesses socioprofissionais, como durante os bons tempos fordistas. A regulacio
soliddria passaria, no presente, pela reabilitagio da politica burocrética, na qualidade de
relacdo preponderante para a coesdo social. O novo projeto social-democrata implica
difundir valores capazes de reconciliar democracia e capitalismo: difundir valores para
perpetuar o valor.®

O relos do progresso implicaria um relawamento da relacio entre salirio e
produtividade marginal do trabatho individual, conservando o trabalho como wvalor
primordial da integracio na sociedade. O novo projeto social deve, conseqiientemente,
lutar contra a exclusdo, alargando a demanda por trabalho. Paralelamente, deveria
batalhar pelo aumento da “empregabilidade” do trabalho. Precisar e difundir, enfim,
principios eqiiitativos na reparticio das rendas, de modo que a partitha do valor
agregado global ndo seja mais desfavorivel aos assalariados. Para tanto, o Fstado
salartal deve reassumir seu papel no jogo da boa regulacio.*

Toda a “radicalidade” deste projeto politico pode ser medida por sua capacidade
de distribuir renda. Construir os meios econdmicos aptos a sustentar os direitos
incondicionats do cidaddo. Chegamos 2 RMI: trata-se, para a corrente regulacionista,
de um dispositivo afinado com os novos tempos, capaz de combinar a eficicia
econdmica e a eqiidade social. Corrigiria as desigualdades resultantes das grandes
diferengas salariais, permitindo empregar trabathadores de baixa qualificacio e
produtividade. Racionalidade, realismo, modernidade e progresso: o novo projeto
soctal-democrata encontra, finalmente, uma palavra de ordem para inscrever em suas
bandeiras.®

Ao transtornar a capacidade de investimento social dos Estados, a crise acabaria
por impor um conjunto de desafios para a restauracio do projeto social-democrata. O
principal deles diz respeito 4 legitimacio do Estado salarial. Sustentar o direito do
ctdaddo 2 uma renda, reorganizando as bases para a integragio 4 sociedade salarial. Da
mesma maneira que o acionariado salarial, a proposta da RMI deve ser orientada pelas
balizas do pertencimento social: assegurar uma renda minima monetiria, garantir o
seguro social, estabelecer uma estratégia individualizada de inser¢ido do beneficiario.

Diminuir a inseguranea, para assegurar o progresso.*
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A ambivaléncia das mediagSes, este ponto de fuga tedrico da corrente, refletiria
também sobre a RMI: insercio nas normas salariais baixas e institucionalizacio da
soctedade salaral; as duas tendéncias acompanhariam uma forte polarizagio do regime
de assalartamento. Sob a regulacio dos bons tempos, enquanto teria durado a extensio
das normas salariats e a2 manutengio do principio do pleno emprego, o crescimento
das despesas coletivas aparecia, supostamente, como um autofinanciamento da
sociedade para sua propria reprodugio — um “investimento reprodutivo”, segundo os
regulacionistas. Satisfaria tanto os trabalhadores quanto os capitalistas. A realidade da
crise implica, contudo, audicia e resignacio.”

O Estado salanial organiza-se em torno de trés grandes eixos: moderidade,
responsabilidade ¢ progresso. Nada de assistencialismos que premiam o 6cio, este
weffare abrangente protegendo os cidaddos “do berco ao timulo”. O excesso de
igualitarismo, além de pertencer a um mundo passado — polarizado pela figura do
“comunismo sovietico” —, desestmularia as iniciativas individuais (cf,, para mais
detathes, o proximo capitulo). Os auxilios devem adotar a forma de ajuda monetiria:
“Ja envolveriam a maioria das situagdes de precariedades sociais ou de deficiéncia
fisica, sem intui-las como normas de pobreza. O minimo para a velhice, por exemplo,
funcionarta como uma renda mimma garantida” (Nadel, 1998).

Duas populagdes seriam, potencialmente, envolvidas pela RMIL  Os
desempregados de longo prazo que esgotaram seus direitos ao seguro-desemprego e a
massa potencial — mas desconhecida — dos individuos cuja socializagio pelos
dispositivos higados ao emprego assalariado inexiste. Para esta populacio, 2 RMI
representaria uma institucionalizagio potencial. O Estado salarial inauguraria um novo
direito 2 renda, para todo “individuo desclassificado, isolado, um ‘verdadeiro pobre’,
que deve ser reconhecido e mstituido como tal” (iderw, id). Um nelfare “positivo”,
interagindo com uma “sociedade civil ativa” sobre a base da “nova economia mista”.
Contra o estatismo irracional, realismo e modernidade.®

O reformismo busca renovar as bases para o progresso social. Os termos do
debate politico estdo postos. A nova agenda combina eficicia ¢ eqgiiidade. O debate
politico consistiria em conceber a maneira de exprimir os direitos sociais para que o
novo regime de crescimento capitalista recoloque as sociedades salariais no justo

caminho. A verdadetra saida ndo se encontra na supressio do wefar supostamente
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inerente 20 Estado salartal, nem mesmo no desgaste de suas vantagens — via edificada a
partir do modelo liberal-produtivista. Ao contrario, “a necessidade de coesdo social é
particularmente viva” (idem, ibid). Apostar nas mediacOes capazes de estimular a
responsabilidade dos individuos. Exigir a mesma responsabilidade do Estado e das

empresas.

IV. 4. SOLIDARIEDADE E DEMOCRACIA: O PROTAGONISMO DO SOCIAL

O problema da exclusio social coloca-se definitivamente no centro das interrogacdes
reformustas sobre as possibiidades de saida para a crise. Para restaurar o mecanismo
capaz de recolocar em movimento a teleologia do progresso, a educagio, os
departamentos de recursos humanos das empresas, os fundos de pensio e, até mesmo,
suprema audicia, os trabalhadores sio convocados para dar sua contribuicio.
Eficiéncia e eqiiidade procuram seus suportes no caminho que se inaugura com a crise
que atingiu o fordismo. Contudo, nesta constelagio de atores — ou na falta deles — o
Estado salarial ndo poderia ficar de fora. Evidentemente, a corrente regulacionista
convoca-o para desempenhar seu suposto papel.

Para a corrente, a ldgica mercantl ndo deve cintilar solitiria. Os registros da
teoria soctal devem ser capazes de indicar possibilidades no interior de um campo
marcado pelo Zberalismo sociabizade (cf. Bellamy, 1994). Afinal, como o desastre do
“socialismo real” parece testernunhar, “uma socledade nZo pode mais ignorar o
mercado, asstm como a fisica nfio pode ignorar a lei da gravitacdo universal” (Castel,
1999). Contudo, a corrente regulacionista, 2 despeito de reconhecer a importincia do
mercado, nio entende que seria totalmente necessario se entregar 2 ele. A problematica
da coesio socul ndo seria 2 do mercado, a sohdariedade nio se construinia em termos
de eficécia e rentabilidade. Em todo caso, os regulacionistas entendem que ndo cabe as
empresas 0 dnus solitdrio de resolver a questio social arual.®

Evidentemente, o problema da anomia deve ser enfrentado pela politica
burocratica: um Estado salanial renovado e erguido sobre os escombros da crise do
fordismo deve ser capaz de “homogeneizar a sociedade a partir do centro” (idem, ibid.).
Desenvolver diretrizes gerass num quadro nacional, promovendo o acesso “de todos”
aos servigos publicos e 4 mstrugio; reduzir as desigualdades sociatis mediante uma

melhor divisdo das oportunidades. Protegendo e consolidando a condigio salarial, um
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tal programa, centrado na figura da inser¢fo socil, obedeceria a uma “logica de
discriminagdo positiva”. Estratéglas precisas para uma “clientela” especifica. A
inspiracio parece vir do Sistema Toyota: pequenos lotes, demandas diferenciadas.™

Como ¢ possivel perceber, ao Estado salarial coube o papel do protagonismo
social: organizar a protecio em escala européia. Um papel restaurado capaz de
controlar — a0 otimizar o desempenho estatal — os riscos mnerentes 4 conjuntura.
Eficicia e eqiudade: os sintomas desagregadores - provenientes, conforme o
argumento da corrente, da racionalizagio produtiva — que ameagam as diferentes
socledades nacionais devem ser combatidos por meio da complexificagio do
planejamento estatal. Sempre mais do mesmo, a saida da crise para a Teoria da
Regulagio atravessa a via sedimentada pela asticia burocritica. Melhorar suas
performances sem mudar o registro de suas interven¢des: como exemplo, a RMI
poderia ser “um pouco mas generosa” (fdem, ibid.).

Contra um modelo de sociedade representado pela figura da “ampulheta” (cf.
Lipietz, 1998) — a polarizacdo das rendas entre uma minoria de ricos que ganham cada
vez mais ¢ uma maiona de pobres que ganham cada vez menos —, os regulacionistas
advogam a tese da partilha do trabalho como sendo a resposta mars logica a essa
situagio. Se, no fundamental, o problema gira em torno da instabilidade, ao Estado
salarial cabera a tarefa de fazer com que cada um encontre, reencontre ou conserve
um lugar nas posigdes socialmente reconhecidas a que estdo assoctados — sobre a base
de um trabalho efetivo. Para tanto, a “for¢a” das regras deve ser restaurada e as
mediagbes recompostas, num marce onde a eficiéncia balize as iniciativas
progressistas.”

O Estado salarial necessita recompor um quadro normativo mass afinado com as
tarefas atuais. Se, por um lado, a questio das solucdes para a crise € fundamentalmente
politica; por outro, recompor o primade da norma sobre a historia exiginia uma certa
subversio docemente audaciosa das regras do jogo. Tratar-se-ia, na verdade, de
“escolher novas regras”: novos principios de orgamizagio do trabalho, novas normas
de orientagao e no uso social da produgic, novos habitos e novos modos de regulagio.
O progresso social ameagado pelo temporal da crise suplica por um acordo quanto a
novas possibiidades. Para a cormrente regulacionista, inventar ¢ novo significa,

necessariamente, reconstruir ¢ “grande compromisso”.
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O compromisso europeu

Harmonizar as regulamentagdes ecolégicas. Unificar a fiscalidade do capital e as normas
de trabatho. Organizar em escala européia a protegdo social. Ampliar as transferéncias
liquidas inter-regionais para a escala européia transnacional. Prever compartimentos de
despressurizacdo entre as regides e as nagbes constituintes que desejem conservar este
ou aquele aspecto de um compromisso social satisfatério. (...} Tudo isso ndo significa
Justamente construir um "grande compromisso™ europeu? Um grande compromisso a ser
negociado com os cidaddos residentes na Europa? E ndo é exatamente isso que leva a
construcdo de uma nacdo? (Lipietz, 1991, p. | 66).

A base sobre a qual erguer o edificio europeu do novo compromisso deve ser
buscada na economia solidaria da participacio e do envolvimento dos trabalhadores:
umn novo pacto salarial. Dai a recusa da via neoliberal de saida para a crise.” Os modos
neoliberais de regulagio da relagio salarial, ao povilegiarem a precariedade do
emprego, oporiam uma barreira quase intransponivel ao “sentimento de envolvimento
do trabalhador em relagio ao aperfeicoamento da organizacio do trabalho” (¢derm,
ibidy. Ao contrario, advoga a corrente, o trabathador deve sentir que seu interesse a
longo prazo estd hgado ao interesse de sua empresa- De onde se conclui: sdo

necessarias contrapartidas sob a tutela do novo “grande compromisso™

“Nesse contexto, os dois economistas franceses (Coriat e Lipietz) na realidade
insistem em dots pontos: primeiro, 4 nova organizagio do trabalho ¢ a solucio
para sair da crise, permanecendo nos marcos do sistema capitalista; segundo, os
operarios fanam bem em dirigir suas lutas ndo no sentido da derrubada do poder
burgués, mas no da obtengio de uma parte mais substancial das contrapartidas
concedidas pelos capitalistas em troca de seu novo modelo de desenvolvimento.
() O proposito de Lipietz € afirmar que é possivel, dentro do capitalismo,
seguir uma politica distinta daquela da acumulagio e da guerra, que é possivel
regular o capitalismo suprimindo seus excessos. Mas hd razdes para duvidar
disso. Sobretudo porque, por outro lado, Lipietz defende a alavancagem de
ganhos de produtividade, condico indispensavel para qualquer alternativa. Ora,
se os capitalistas buscam ganhos de produtividade, é para restaurar seus lucros,
alias com a concordancia de Lipietz. E tais beneficios se destinam 3 acumulacio,

a produzir com maior eficicia e também mais que os concorrentes” (Gounet,

1999, pp. 110-112).
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Entre a social-democracia enferma ¢ o neoliberalismo triunfante, porém
excludente, © que propde, em sintese, a economia alternativa regulacionista? A
transformacdo das relagdes entre as pessoas no trabalho, objetivando um maior
dominio dos produtores sobre sua atividade, traduziria um primeiro passo. Este
deveria ser seguido pela redugio da parte do tempo dedicado a0 trabalho assalariado e,
por conseguinte, pelo recuo das relagbes mercantis no consumo e nos lazeres — em
proveito da “cragio livre”. A escolha sisteritica de tecnologias mais ecoldgicas, 1sto €,
menos predadoras em relagdo aos recursos naturais, também integraria o programa de
saida para a crise (cf., para mais detalhes, Lipietz, /).

Mas como enfrentar os problemas colocados pela crise € resgatar o progresso da
sanha dos mercados, num quadro marcado pela mundializacio do capital? Como
vimos, para a cotrente regulacionista, os problemas que emergiram das “fraquezas”™ do
modelo de desenvolvimento anterior derivaram, fundamentalmente, da contradicio
envolvendo o cardter cada vez mais internacionalizado da produgio e dos mercados e
o carater nigidamente “nacional-conservador” dos modos de regulagio. No ambito
mais geral, portanto, um compromisso explicito entre os Estados aparece 4 cotrente
como uma alternativa por exceléncia a guerra de todos contra todos — miicleo
inconfesso do neoliberalismo. Uma nova ordem internacional fundada no federalismo,
com uma moeda de crédito mternacional, o perdio da divida, clausulas sociais sobre o
livre comércio, Taxa Tobin..”” Compromisso esse cujo eixo se encontraria centrado na
figura do “amplo debate democratico™ >

Como ¢ possivel perceber, a solidariedade democritica distingue, supostamente,
de maneira decisiva o programa da corrente pansiense. Nenhum novo acordo deve ser
proposto sem que haja uma transformagio acentuada nas formas de solidariedade no
seio da coletividade nacional e internacional, preterindo a reparticio puramente
monetaria em proveito da subvencio de atividades auto-organizadas e de utlidade
social negoctada. A terceira via regulacionista também reivindica a evolucio de formas
de democracia de base mais “orginicas” e menos “delegadoras” além, é claro, do
questionamento das relacles desiguais entre as diferentes coletividades nacionais, no

sentido da adogdo de relagdes mutuamente vantajosas:
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“A alternativa ndo busca portanto o fim do Estado-providéncia, o fim do tudo-
para-o-Estado que nunca existiv. O que estd em jogo é o fim da separacio
‘soctedade  politica/sociedade  civil, o fim da oposigio  abrupta
‘Estado/mercado™ livre jogo das forcas de mercado para obter lucros e criar
emprego, de um lado, mntetven¢do posterior do Estado para subvencionar as
viimas, de outro. O Estado-providéncia ser substituido pela ‘comunidade-
providéncia’. Comunidade que ndo € a familia, mas, no minimo, a sociedade
local, com uma nitida solidariedade das regides ricas para com as regides pobres,

das na¢des ricas para com as nacdes pobres” (idem, ibid., p. 102).

Tal programa progressista para a saida da crise assumiria o “lugar do que foi
outrora ¢ liberalismo do século XVIII, o radicalismo do século XIX, o socialismo, o
comunismo” (e, ibid). Neste sentido, a Teoria da Regulagio encontrar-se-ia,
supostamente, “acima” da polarizagdo direita/esquerda que teria resplandecido durante
a vigéncia do fordismo. Na medida em que a palavra de ordem “eficicia com
eqiiidade” consegue conquistar seu espago no debate politico contemporineo, a
alternativa regulacionista emergiria como ideologia tendencialmente hegeménica, capaz
de aglutinar o interesse do conjunto das forgas populares em torno da figura do
progresso.~ Ao menos, é essa sua pretensio confessa: constituir-se no eixo restaurado

da “nova esquerda” reformista:

“Lipietz escreve, para definir seu projeto: ‘No modelo fordista, nds diziamos:
Dez anos atrds, en ndo paderia desfrutar esse automivel, ¢ssa semana de descanso no clube; des
anos atrds e ndo linba aparelho de som. No modelo alternativo, nos diremos: Cinco
anos ards, e ndo poderia passar esse més de primavera percorrendo @ Sicilia. Eu voltava para
casa todos os dias uma hora mais tarde, ndo tinka descoberto o piano, ndo podia brincar ou
conversar todas as tardes com mens filhos e meus amigos. E dentro de dois anos, wu tirar
lcenga-prémio de um ano para fazer aguele Guro de fotos de minba cidade (L, p. 100). As
observacdes sdo interessantes por mostrarem a qual classe o senhor Lipietz
pertence e para qual classe trabalha. Pois é bastante desonesto apresentar esse
esquema como o do homem de rua, quando os trabalhadores integrados em

novas experiéncias de organizagio do trabatho se estafam todos os dias a ponto
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de perder a saude. (...) As teses que os econommistas da regulagio defendern, as
conclusdes que extraem, as invencionices que criam sobre a democracia salarial,
as concepgdes que desejam mntroduzir na classe operaria indicam claramente que
eles pertencemn ao campo social-democratico, 2 confrana dos pensadores
reformustas. Possuem as mesmas caracteristicas e, sobretudo, os mesmos vicios.
Estio em campo para defender o sisterna capitalista dos trabalhadores, apenas

corrigindo-o de seus excessos mais extremados” (Gounet, ibid, p. 114).

Para a cotrente, a cose da esquerda fordista deveu-se ao fato de esta nio ter
conseguido atrnbuir a solidariedade 2 “chama da iniciativa”. e acordo com o
argumento da corrente, a esquerda fordista — quer social-democrata, quer comunista —
teria acreditado que imporia ao capitalismo a solidariedade por intermédio apenas do
Estado. Nestes termos, a esquerda ignorara, supostamente, a importancia da iniciativa
direta dos trabalhadores e aidadios, somente retomando o gosto da autonorma para
ofertd-la 2 empresa. Nestes termos, o objetivo da terceira via regulacionista consistiria,
exatamente, em mnaginar “outro tipo de solidariedade além do administratve”
{Lipietz, #bid.). Refletir sobre uma suposta nova alianca da eficadca com a eqiiidade: um
novo consenso sustentado pelo didlogo; um didlogo que deve ser totalizade pelo
Estado salarial. ™

Toda esta discussao a respeito da “esquerda fordista” e da suposta superagio
desta pela alternativa regulacionista por meio do discurso da eficicia entrelacada a
equidade, aponta claramente para a natureza do campo politico reivindicado pela
Teoria da Regulacio. Encontramo-nos diante de uma das mais notomas caracteristicas
do reformismo do século XX: a teonia dos campos burgueses progressistas. Essa teoria
constitui um dos principats fundamentos tedricos do reformusmo — quer stalimista,
quer social-democrata. A corrente regulacionista encontra-se no campo capitalista
progressista contra outro campo capitalista considerado mais reacionario: o hiberal-
produtivista.

O centro de suas propostas gira em tomo da construgdo de aliangas com a
fragdo modemista da burguesia, aquela que, potencialmente, estana disposta a “sentar
em tomo de uma mesa” e dialogar de maneira fraterna as possibilidades de resolucio

responsavel e solidaria dos problemas. Uma fracio da burguesia permeavel a tomada
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de “consciéncia de que sua propria liberdade de agir, seu proprio bem-estar dependem
do progresso da liberdade, do éxito, do bem-estar de quem esti em face de nos” {2dem,
#bid). Como € possivel perceber do exposto até o momento, cremos ndo ser incotreto
afirma que a corrente regulacionista almeja permanentemente a construcio de um
projeto politico bastante claro: amparar ideologicamente tal fracio da burguesia na
tarefa de subtrair o fordismo de sua crise, empurrando as mediacBes sociats para o
terreno da conflitualidade latente inerente ao colaboracionismo classista.

De acordo com o programa regulacionista de saida para a crise, para derrotar o
liberal-produtivismo, instaurando um novo e progressista modo de desenvolvimento
pos-fordista, os trabalhadores e suas organizacdes de defesa e luta — sindicatos e
partidos, notadamente — devem ser capazes de produzir uma frente “anti-liberal-
produtivista”, cuja diregio, como nio podena dexar de ser, estaria nas mios da fragio
modernista da burguesia. Parafraseando a célebre frase de Axelrod, um dos mais
importantes tebricos mencheviques, dirfamos, acompanhando a razio regulacionista,
que as condigdes histdricas objetivas determinam que seja o destino dos trabalhadores
colaborar nevitavelmente com a fragio modernista da burguesia, na luta contra o

inimigo comum: o liberal-produtivismo.
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NOTAS

' “A constituicio de espagos regionais onde a intensificacio das trocas comerdiais é mais forte foi
particularmente marcante na Europa. Mas esta tendéncia ndo poupou nem a Asia, nem a América.
Contudo, igualmente espetacular, o desenvolvimento das trocas mercantis ndo fez justica aos
processos que transformam as condigbes da acumulagio do capital. Ele ndo permite compreender
por que os equilibrios macroeconémicos dos paises europeus foram, de maneira forte e duréavel,
destrufdos. Para isso, & preciso acentuar as formas da concorréncia que sio induzidas pelo

progresso téchico de nossa época e seu desdobramento na divisio internacional do trabatho”
{(Aglietra, 1997, p. 441).

* “Se os operarios especializados, de um lado, e os engenheiros, de outro, tém suas rendas
determinadas sobre mercados de trabalho transnacionais, seus interesses sio dissociados. Os
compromissos salariais, que mantém uma hierarquia estivel de saldrios sobre o terreno de uma
garantida progressao geral, ndo tém mais base econdmica para preservar a solidariedade nacional
em dirego 2 qual eles contribuem” (idem, ibid., p. 443).

* “Quando as firmas se transformam em redes de estabelecimentos implantados no mundo todo,
elas n&o tiram sua competitividade das condiges de producio da mais-valia em um pais particular.
Elas se preocupam com a lugatividade giobal e com a centralizacio dos cash-flows, arma das
decisdes estratégicas da acumulacio” (idem, ibid., p. 443).

* “A intermediagio financeira projeta o capital no futuro, conforme a aposta da acumulacio. A légica
da financa afronta a incerteza para construir o tempo econdmico no qual se inscrevem os projetos

capitalistas e para constranger os riscos especificos decorrentes da grande diversidade das apostas
da empresa” (idem, ibid., p. 444).

* “As inovagbes financeiras enriqueceram os instrumentos de aplicacio nos mercados financeiros
nacionais e, nos euromercados, imprimiram um grande dinamismo aos titulos negociaveis,
estabelecendo conexdes estritas entre os mercados que até entio eram menos interdependentes.
(...) Crescimento da mobilidade internacional dos copitais. Esse fator reforca o precedente.
Aumentando a velocidade de deslocamento dos capitais, facilita as intengées de diversificacio de
capital e, mais comumente, um efeite da grande onda de desregularizacio que atingju as finangas do
conjunte dos paises industrializados. (...) Os processos descritos acima definem apenas uma
instabilidade potencial. Politicas responsaveis e compativeis poderiam limitd-la” (Aglietta, 1988b, p.

127).

¢ “A abertura financeira foi o resultado da conjuncio da crise de fordismo e da amplificacio da
integracdo econdmica. Ela encadecu uma mudanca brusca do regime financeirc que precedeu a
lenta emergéncia de novas formas de regulacio macroecondmica. Desta discordéncia decorreram

as crises bancérias e as perturbacGes dos mercados financeiros que marcaram os anos 80 e 90 do
século XX (Aglietta, 1997, p, 444).

7 “Esta virtualidade nfo se torna uma inclinagiio que orienta as finalidades individuais, uma maneira
geral de se conduzir, no capitalismo. Isso € assim porque a moeda ndo é mais somente a norma por
meic da qual o pertencimento de cada um 2 divis3o do trabatho é juigado. Ela é buscada por ela

mesma, nac como uma patologia, mas como um critério de reconhecimento sodal dos individuos™
{idem, ibid., pp. 447-8).

® O esgotamento do regime de crescimento teria se manifestado as empresas sob a forma,
principalmente, de uma rigidificagio dos custos, uma nova volatiidade da demanda, uma
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inadaptacio a incerteza dos métodos de produgiio mecanizados e mudancas técnicas de um tipo
novo. Para conservar as regras de gestdo, as reaces patronais teriam buscado retomar a
flexibilidade, contornando as relagées contratuais garantidoras, supostamente, da integracio do
salariado. “Por isso, a crise restabelece uma violéncia social endémica nas relacées de producio.
Mas este aspecto regressivo sublinha, ac mesmo tempo, o inicio das inovacdes técnicas em
poténcia” (Aglietta e Brender, 1984).

’ “Observa-se, a, a descentralizacio dos processos de producdo: reorganizagao das cadeias
industriais em equipes auténomas, promogio das qualidades de vigilincia e prontido de reacio...
De uma maneira complementar, revelam-se, ai, cooperacGes mais extensas para desenvolver as
inovagGes técnicas nos dominios onde os ganhos de rentabilidade sdo mais elevados: a inteligéncia
artificial, as patologias e os custos sociais do alongamento da duracio da vida individual, os desafios
da degradacio da biosfera, a busca pela exploragic do espaco, a substituicio da cadeia
agroalimentar pela biogenética” (idem, ibid., p. 450).

¢ “A desaparicio dos sinais, que conferiam uma virtude estabilizante 3s lutas de dassificagio, assim
como as ondas de reorganizagio, que desempregaram categorias de assalariados antes protegidos,
provocaram a incerteza na amanhd. (...) A destruicio dos pertencimentos funcionais torna os
individuos soltos, individuos para quem a identidade social se tornou um problema. Aprofunda-se a
doenga que tomou conta das sociedades salariais submetidas a esta prova. (...) A doenca insinua-se
nas psicologias individuais quando a energia que foi valorizada no trabalho se converte em angustia
em relagio a um futuro incerto” (idem, ibid., 451).

' “Duas ou trés fontes de renda sdo necessarias as familias para sustentar um modo de vida que era,
anteriormente, financiado por um dnico salario. {...) Correlativamente, a estrutura do emprego
transformou-se logo apés uma fortissima corrente de imigracio e caréncias do sistema educativo. A
concorréncia desta nova mao-de-obra nac qualificada e desorganizada sobre os mercados de
trabalho descentralizados permitiu esta criagio massificada de empregos vulneraveis ¢ de baixos
salarios nos setores nao-industriais. Paralelamente, o fraco investimento industrial e a
internacionalizacio das firmas provocaram uma diminuicio dréstica dos empregos estaveis e bem
pagos. O resultado desta remodelagem impressionante da estrutura dos empregos é a profusio das
desigualdades: individualizacio extrema dos saldrios e situacdes heterogéneas para assalariados de
mesma qualificagiio, no mesmo setor” (idem, ibid., p. 452).

*# “Um mercado interno de trabatho preservou, nos anos 70, as relacbes salarials existentes e seu
corolario, a estabilidade da organizacie das empresas. A partir dos anos 80 e das datas escalonadas
segundo cada situacio macroecondmica, todos os paises sofreram as conseqiéncias da estratégia
das empresas que buscaram se liberar dos engajamentos salariais passados, tornados
contraproducentes na iégica da concorréncia mundial. Quanto mais conflituose foi este
questiohamento, mais graves foram as conseqéncias para o emprego” (idem, ibid., p. 453).

* “A &ncora monetéria torna-se preponderante. No lugar de uma autonomia relativa dos sistemas
de precos nacionais ajustados uns pelos outros pela variagio da troca, objetiva-se, sobretudo na
Franga, a homegeneidade dos sistemas de pregos nacionais sob o dominio das trocas fixas. O salrio
é intimado a se tornar o “capital variavel’ do qual falava Marx” (idem, ibid., p-454).

" “A busca de financiamentos da divida foi, com a mundializacio das empresas e as transformagées
das trocas internacionais provocadas pelos choques petroliferas, uma causa essencial da
transformacao dos sistemas financeiros. A divida transformou-se na relagdo preponderante da qual
depende a politica econdmica. A divida é associada a obrigacio de se estabelecer regras. Fla nutre

uma relacio de rivalidade potencial entre devedores e credores, mediada pela moeda”™ (idem, ibid.,
p. 455).



214

'* “Mas a forma nao é mais que um envelope: assalariando estas prestagdes, mesmo quando elas
fazem parte das funcdes do capital, estas tombam na vaia comum dos assalariados, o ‘mercado’
pode as rejeitar oy reaproveitar. E a ilusBo de uma fixagdo do prego da prestagdo passa para o
preco do ‘trabalho’. Se a extensdo do salariado e da relagio salarial foram tais, ndo é somente
porque a forma salarial ¢ adequada a empreitada, ¢ porque, ac contrario, essa forma pode conter
outra coisa que a troca explicita de um equivalente: uma relacio social generalizada” (Nadel, 1994,
p- VD).

"¢ “Seria portanto possivel caracterizar o lugar que a condigiio operdria ocupa na sociedade da
década de 30 por uma relative integragdo na subordinacio. Os fatores de pertencimento foram
sublinhados: seguros sodiais, direito do trabalho, ganhos salariais, acesso ao consumo de massa,
relativa participagio na propriedade social e até mesmo no lazer” (Castel, 1998, p. 444).

7 “Q consumo comanda um sistema de relacdes entre as categorias socials, segunde o qual os
objetos possuidos sdo os marcadores das posicGes sociais, os ‘indicadores de uma classificacio’. {...)

Os sujeitos manifestam, por intermédio do que consomem, seu lugar no conjunto social” (idem,
ibid., p. 475).

" “Q salariado operdrio corre o risco, entio, de ser subimerso numa concepgio cada ver mais
extensiva da condicao de assalariado e, ao mesmo tempo, esmagado pela proliferacio de situacGes
salariais sempre supericres & sua. Em todo caso, despossuido do papel de ‘atrativo’ que péde
desempenhar para a constituicio da condicdo de assalariado” (idem, ibid., p. 454).

'* “Uma sociedade que n3o é homogénea nem pacificada, mas cujos antagonismos assumem a forma
de lutas pelas colocagées e dassificagdes mais do que a forma de lutas de dasses. Sociedade em

que, de contrapento, a condigio de assalariado torna-se o modelo privilegiado de identificacio”
{idem, ibid., p. 466).

% “As reivindicacées setoriais podem entio ser legitimadas — e até mesmo, poder-se-ia dizer,
syblimadas: marcam as etapas de uma ftrajetéria que deve desembocar na redugdo das
desigualdades. Se uma categoria particular nao consegue tudo o que reivindica — e pensa, ao
contrario, que nunca tem o suficiente —, ja se beneficia de alguma coisa e, ademais, pode sempre
pensar que no future obterd mais ainda. Semelhante projecic das aspiraces sobre o horizante do
futuro acalma o jogo hoje e dé crédito, para amanhi, ao ideal social-democrata de uma supresso
progressiva das desigualdades” (idem, ibid., p. 480).

2“0 mundo do trabalho na sociedade salarial ndo forma, para falar em termos exatos, uma
sociedade de individuos mas, sobretude, um encaixe hierdrquico de coletividades constituidas na
base da divis3o do trabalho e reconhecidas pelo direito” {idem, ibid., p. 600).

2 “A instauracio da Seguridade Social em 1945 constitui, primeiro, uma etapa decisiva da protegdo
da condicdo de assalariodo no profongamento do desenvolvimento da propriedade de transferéncia.
Porém, a evolugdo do sistema durante a década seguinte completa a passagem de uma scciedade de
classes a uma sociedade salarial” (idem, ibid., p. 451).

Z “A parte do saldrio indireto, aguela que resume esta quase-renda do individuo assalariado (e de
sua familia}, é hoje, praticamente, equivalente 4 parte direta estabelecida pelo contrato de trabatho.
A reproducio do salariado organiza-se sobre esta forma institucional, é ela que permitiu num
passado recente, o circulo ‘virtuose' do crescimento fordiano. Mas ela instala o Estado num papel
fundamentalmente novo, invertendo as modalidades da formacio do salaric e do ‘custo do
trabalho’™ {Nadel, 1994, p. VII).



# “O Estado vai se legitimar como Estado-Providéncia se instituindo agente regulador da relacio
salarial, para além de suas fungdes politicas e econémicas tradicionais. A separagio do trabalho de

suas condiges gerais de realizacio mantém, evidentemente, o coragio da relacio salarial” (idem,
ibid., p. V1).

# “A Franca havia levado séculos para esposar seu século, e havia chegado a isso aceitando,
exatamente, jogar o jogo da sociedade salarial. Se hoje as regras do jogo devem ser modificadas, a
consciéncia da importincia dessa heranga merece que se tomem algumas precaucdes. Tentar
pensar as condi¢Ges de uma metamorfose da sociedade salarial, mais do que se resignar i sua
liquidacio” (Castel, 1998, p. 595).

* "A transformagio e a transfiguracio da mercadoria em moeda, o movimento histérico e légico
deste desenvolvimento nao podem ser apreendidos por um dnico conceito de equivaléncia A
tentativa de Marx de teorizar, por meio da andlise da forma valor a abstracio mais simples do
movimento do capital, permanece, hoje, um desafio tedrico ndo resolvido, mas incontornavel. (...).
QO desenvolvimento histdrico do capitalismo, implacavel, violento e irreversivel, reclama de ser

tornado inteligivel: a teoria marxiana parece-nos, sempre, contribuir para esta inteligibilidade”
{Nadel, 1994, p. X).

¥ “A transformagdo politica ocorrida na Franga refletiv ndo um desejo de ver se perseguir o
progresso social com mais laisser-foire, mas intervencbes e cooperagdes sociais mais decididas.
Nossa andlise do funcionamento e da crise de desenvolvimento da sociedade salarial deseja
contribuir fornecendo indicacées para definir tais acSes. Se o pés-guerra foi caracterizado por uma
expans3o formidavel das economias capitalistas, também foi acompanhado de uma erosdo, tio
formidavel quanto, das doutrinas politicas (Aglietta e Brender, 1984, p. 8).

¥ “Se nos referirmos a racionalidade liberal, a violéncia econdmica aparece nio como sendo
inerente as relacdes entre os homens; ela é o fruto da hostilidade da natureza nao-humana a seu

respeito. Se a violéncia é reconhecida pelo marxismo como uma relacio humana, a ela é atribuida
sua propria abolicae” {idem, ibid.).

* “Se nos recusarmos a invocar as astiicias da histéria, as revolugbes traidas, o poder corruptor ou
os cultos de personalidade, somos conduzidos 2 explicagio por meio de um a priori filoséfico sobre
a natureza do vinculo social: as asticias da diferenca, a rejeiciio das rivalidades que resultam come
forca elementar da coesdo social. Se questionarmos esse a priori, isso que é necessirio
compreender, é para explicar coma, nas sociedades onde nés vivemos, diferenciacoes e rivalidades
podem engendrar ndo o caos, mas a coesfo. Nds pensamos que essa coesdo é possivel por que tais
diferenciagGes nao sao erraticas, mas regidas por um processo de normalizaciio, porque o jogo das
rivalidades nao estd solto, mas canalizado segundo estruturas de organizacio. Sdo esses processos
de normalizagio, essas estruturas de organizago, que ndo implicam somente a dinimica do capital,
que sdo caracteristicas da sociedade salarial” (idem, ibid., p. 9).

 “€ uma crise cuja estréia se encontra na assimilacio de uma cultura técnica por toda a sociedade,
néo uma crise de saturagio dos objetos da inddstria. £ uma crise do funcionalismo como modo de
regulacao social, ndo uma crise de rejeicio do capitalismo como mobilizador da energia social, nem
de seu campo de aplicagio: a revolugio industrial ininterrupta” (idem, ibid., p. 21).

3“0 desenvolvimento de uma individualidade assumindo de maneira plenamente consciente a

objetivacio das relagées sociais € a dnica maneira de conduzir a seu término a aventura técnica do
capitalismo™ (idem, ibid., p. 22).

37 &

A socializacho acrescida da renda de que nés falamos aqui ndo é uma maneira de redistribuir as
rendas no seio da sociedade salarial, de ‘partilhar’, por exemplo, um nlmero insuficiente de postos
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de trabalho, baixando proporcionalmente a duracio do trabalho e o montante do salério. Trata-se

de um principio de distribuicio de renda justificado pelos progressos decisivos da produtividade do
trabalho social” (idem, ibid., p. 147).

¥ “l4, onde as respostas positivas do contetido do trabatho humano sdo interditadas, as reacées
negativas 3s condiges de trabalho tornam-se uma modalidade privilegiada de resposta invertida a
dupia necessidade de afirmacao da autonomia individual e da interagio com o outro. Os problemas
postos corn base nas condigées de trabatho colocam deliberadamente em questio uma organizacio
que institucionalizou a separagdo entre a expressdo individual dos trabalhadores, na experiéncia
imediata do trabalho, e sua expresséo coletiva, no ritual das negociacSes periddicas” (idem, ibid., pp.
175-6).

¥ “Nas desenvolvermos nossa andlise da crise de desenvolvimento da sociedade salarial mostrando
porque as relagdes mercantis ndo podem contribuir na busca de uma saida progressiva. Ao

contririo, estas relagbes exacerbam as rivalidades monetarias e tornam mais manifesto o impasse
social” (idem, ibid., p. 187).

¥ “Nés mostramos longamente que a indistria ndo foi chamada a dedlinar, contrariamente s
afirmagdes modistas dos adoradores de uma mitica sociedade pés-industrial. Ao contrério, a
transformacio dos modos de vida vai encontrar seus modelos numa cultura téonica. Ante uma
mudanca profunda dos prindpios educacionais, essa cultura se enraiza sobre uma base industrial.
{...) Nos pensamos que uma linha diretriz para a renovacio da industria francesa é a transformacio
dos modos de consumo. As técnicas mais avancadas nac terdo chances sérias de desenvolvimento
sem que elas encontrem sua utiidade na producio de objetos industriais polivalentes, cuja
combinagio sera estimulada pela invengio de novos usos. E por isso que investir no consumo, ou
seja, reunir as condigdes sodoculturais permitindo essa invencio, é o principio essencial que
restabelece o enriquecimento da democracia ao dominio da indistria” (idem, ibid., p. 214).

* “0) objetivo (do projeto educacional) deve ser o de dar as novas geracdes os meios de dominar os
usos dos objetos industriais cujas possibilidades sdo abertas. De fato, a cultura técnica vai inverter a
tendéncia histérica de separacgio entre trabalho manual e trabatho intelectual apés a revolucao
industrial. (...) E preciso conseguir sensibilizar os atores do ensino secundério para aquilo que
significa a promocio de uma cultura técnica. Ela rompe com o racionalismo funcional que culminou
com o taylorisme na produgido e a massificacio no consumo. Ela coloca o acento sobre a
criatividade tecnolégica em detrimento da repeticio de gestos parciais. Ela deve formar capacidades
a0 mesmo tempo concretas e sintéticas para agir sobre sisternas materiais e informacionais dotados
de flexibilidade e capazes de uma multiplicidade de combinagGes. Trata-se, em suma, de alcancar
um aprendizado cientifico dos dominios técnicos sandionadoes por diplomas sdlidos para formar
qualificaces mdveis, ante as reconversées do sistema produtivo. E uma das condicées da

produtividade do futuro. Ainda € preciso que as empresas se adaptem a esta nova mao-de-cbra”
(idem, ibid., p. 224).

¥ “€ um capitalismo de fundos préprios coletivos, uma propriedade socializada das empresas, que
pode emergir por intermédio dos investidares institucionais. Fsta evolugio, se ela recebe o impulso
de um projeto politico, pede conduzir a um tipo de sociedade salarial marcadamente diferente do
capitalismo de mercado de tipo anglo-saxdo, distinto, também, dos capitalismos corporativos
europeus da época do fordismo” (Aglietta, 1997, p. 462).

% “O marxismo dassico orienta-se no sentido da apropriagao coletiva e da gestao planificada dos
meios de producio, no sentido de uma sociedade ordenada segundo a forma democritica, a
liberdade-igualdade realizada no interior mesmeo da relacio econdmica. A sodal-democrada do pés-
guerra assina a rendincia pratica a este objetivo. A Teoria da RegulacBo, a renincia tedrica” (Bidet,

1999, p. 443).
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¥ “Gragas a uma elevadissima visibilidade do horizonte econémico, a empresas poderiam
reencontrar uma margem de manobra para negociar com os empregados contratos de
produtividade, no interior dos quais a modulacio dos salarios e da duracio do trabalho encontraria
seu lugar. Apos a fase negativa de destruicio das negociagdes coletivas nacionais, uma fase positiva
de reorganizagio da relacio salarial no &mbito eurcpeu poderia ser atraida em funciio das préprias
necessidades das empresas” (Aglietta, ibid., p. 463).

“ “As teorias da Escola da Regulagio apresentam-se como alternativa ndo somente ao ‘liberal-
produtivismo’ — que de toda forma tem chances de se implantar nos meios de esquerda —, mas
sobretudo as teorias revolucionarias. PropGem-se a continuar uma luta que nao ultrapasse o sistema
capitalista, ou seja, abandonam a perspectiva de derrubar o poder da burguesia e criar uma
sociedade socialista. (...} Afirmam que o capitalismo é o melhor sistema e que basta regula-lo, com o
fito de extirpar seus excessos mais gritantes. £ a cantilena de todos os reformistas” (Gounet, 1999,
pp. Hi5-6).

“ Lembremos, de passagem, algumas sugestdes de Aglietta a respeito da posicio das empresas
européias no contexto da integracio regional animada pelo Estado francés: “Em termos de controle
das operagdes de concentragio, é problematica a avaliagio destas em fungio apenas do impacto
sobre a concorréncia efetiva, sem se levar em conta as redugdes de custos nem os ganhos
potenciais de eficiéncia. A reticéncia da Comissdo em deixar que empresas européias adquiram
posigdes monopolisticas pode prejudica-las e fazer o jogo das empresas nac-européias que nao sio
confrontadas a esses tipos de restrigdes. Contrariamente, a posicio recentemente assumida pela
Comissao com relacio 4 fusio Boeing-MacDonnell constitui um primeiro passo. Nao se pode deixar
de ressaltar que uma maior flexibilidade, levando-se em melhor consideracio a dimensao industrial,
poderia contribuir mais para o fortalecimento dos pdlos industriais europeus. {...) Do mesmo modo,
as ajudas publicas nacionals sao objeto de um controle cada vez mais estrito no nivel comunitario.
Apenas as ajudas & P&D e ao desenvolvimento regional se beneficiam de um tratamento mais
favordvel, mesmo que isso tenha como efeito desvirtuar parcialmente a concorréncia,
particularmente no caso das dltimas. Poder-se-ia ir mais longe se fossem reconhecidas as

especificidades institucionais préprias de cada pais ¢ fosse concedida uma maior autonomia no nivel
nacional” (1998a, pp. 37-8).

“ “Ao remeter seu ponto de vista 2 capacidade de as instituigbes-de-compromisso assegurarem o
circulo virtuoso da prosperidade, a TR (Teoria da Regulagio) torna-se o instrumento de pesquisa de
um ‘bom’ capitalismo, oposto ac neoliberalismo. Conselheira de um principe que ndo tem nome.
Pode-se assinalar gue esta postura assegura ao regulacionismo o estawto de alternativa ao

marxismo histérico, que deseja ‘mudar o munda’, isto &, instaurar uma ordem justa” (Bidet, 1999,
p. 442).

3 “£ necessario retomar a raiz do sentido da democracia: a solidariedade como um valor coletivo
que ¢ a condicio prépria do desabrochar dos individuos. E a tnica via para fazer da coeséo social

uma necessidade compativel com a abertura das sociedades salariais sob 2 mundializacio” (Agietta,
1997, p. 472}

* “Da boa regulagao da partitha entre salérios e lucros depende o dinamismo da demanda e o ritmo
do investimenta. O Estado pode agir sobre este duplo aspecto da repartigio das rendas, pela
estrutura fiscal e pela redistribuicao” (idem, ibid., p. 473).

** “A vantagem da renda minima de garantia é que ela procede de uma concepgio universal da
fiscalidade que estimula o emprego e nao o desencoraja. Por que essa renda ¢ atribuida a cada
pessoa em idade de trabalhar, ela evita toda discriminacdo entre aqueles que se encontram
assistidos e aqueles que néo se encontram. Porque ela é mantida na existéncia de um emprego ou
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nao, ela nao acarreta a armadilha da pobreza. Enfim, essa renda é uma ajuda aos individuos e nio as
empresas” (idem, ibid., p. 475).

“ “A RMI, sob o angulo da protecdo social, é apresentada como uma Gkima medida, uma Gitima
rede de protecao. Trata-se de uma renda de complementacio, condicional e temporaria.
Acrescenta-se a toda uma série de rendas minimas parciais condicionais, relativas a diferentes
ptblicos-alvo, sem substitui-los™ (Nadel, 1998, p. 274).

“7 “E preciso reconhecer que este principio pertence ao passado e que a criacio da RMI, embora
nac questione estas normas atuantes no seio do grupo central dos assalariados ocupados, expulsa
para suas margens a gestao da ‘nova pobreza’. {...) A pauperizacio oficial, oficializada pela criacio da
RMI, remete-nos aos classicos da economia politica: o capitalismo ainda cria a riqueza em um polo,
e a miséria no outro. Mas a histéria da longa duragio assinala-nos também que nao é impossivel criar
condigbes instituciondis que permitam limitar os efeitos desta lei de bronze” (idem, ibid., pp. 278-9).

“ “O Estado condiciona esta institucionalizagio: medida e controle da renda real ou implicita,
habitaciio, seguro-saiide, e propde contratualmente o principio de uma ‘insercac’. Neste caso,
ent3o, encontram-se mesclados sob o beneficio da RM! os excluidos do mercado de trabatho, o

‘exército de reserva desativado’ e as ‘classes perigosas’, habitantes do ‘inferno do pauperismo’”
{idem, ibid., p. 276).

* “Uma vontade politica pode talvez — em todo caso deveria fazé-lo ~ enquadrar e circunscrever o
mercado para que a sociedade nfo seja esmagada por seu funcionamento. E nio pode delegar 2
empresa a responsabilidade de exercer seu prépric mandato, salvo para pensar nao sé que ‘o que é
bom para a General Motors é bom para os Estados Unidos’, mas também que isso é suficiente para
assegurar a coesio de toda a sociedade” (Castel, 1998, p. 523).

% “Para uma sociedade que néo abandonou seus ideais demaocraticos, ainda parece justo e prudente
que aqueles que perderam nio sejam entregues a um destino de périas. Tal poderia ser o sentido
das politicas de insercio: ocupar-se dos vilidos invalidados pela conjuntura. E sua originalidade tanto

em relacao &s politicas classicas de ajuda social especializadas a partir de um déficit de sua cientela
quanto as politicas de integracio que se dirigem a todos, sem discriminacio. Fazem agir nessas
zonas particularmente vulneraveis da vida social em que os normais inditeis se desengataram ou
estéo prestes a fazé-lo™ (idem, ibid., p. 559.

* “O niicleo da questiio social hoje seria pois, novamente, a existéncia de ‘intiteis para o mundc’, de
supranumerarios e, em torno deles, de uma nebulosa de situagGes marcadas pela instabilidade e
incerteza do amanha que atestam o crescimento de uma vulnerabilidade de massa. Paradoxo, se as
relagdes do homem com o trabalho forem consideradas no interior de um longo periodo. Foram
necessarios séculos de sacrificios, de sofrimentos e de exercicio da coerciio — a forca da legislacio e
dos regulamentos, a coercio da necessidade e da fome ~ para fixar o trabalhador em sua tarefa e
nela conserva-o por meic de um leque de vantagens ‘sociais’ que vio qualificar um status
constitutivo da identidade social. E no momento em que a ‘civilizacio do wabalho’ parece impor-se
definitivamente sob a hegemonia da condicio de assalariado que o edificio racha, repondo na ordem

do dia a velha obsessao popular de ter que viver ‘com o que se ganha em cada dia’™ (idem, ibid., p.
593}

52 “Ao inverso da ‘sociedade salarial' do paradigma fordista, na qual os diretores-presidentes se
concebiam como assalariados e s6 se opunham aos operérios nio-qualificados pela hierarquia,
assiste-se entdo a uma ‘remercadorizagio’ do assalariado: todos sdo empresérios individuais, mas
alguns vendem diretamente sua capacidade de trabalho a outros, em troca de honararios!” (Lipietz,
1991, p. 66)
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>3 “Nao se pode, no entanto, afastar totaimente a possibilidade de ocorrer alguma crise, seja por
causa de tensdes sociais demasiadamente fortes, seja em decorréncia de um acidente financeire ou,
ainda, em decorréncia de uma decisdo de adiamento da data do lancamento do euro. Para se evitar
uma volta a um sistema de cambio flutuante ou 2 manutencio de um SME com bandas largas
funcionando de modo frouxo, tem entao que se examinar os remanejamentos que chegaram a ser
propostos no sentido de tornar vidvel o SME. Estas propostas tém por objetive devolver 3s
autoridades monetéarias novos meios de intervengio de modo que possam enfrentar movimentos de
capitais especulativos e que estejam em condictes de defender as paridades monetarias ou de
operar reajustes em situacio Gtima. Ressalta-se com fregiiéncia duas medidas: um mecanismo
antiespeculagao, a instauracio de reservas obrigatérias para as posigdes cambiais assumidas pelos
intermediarios financeiros, procedimento este ji implantado na Itdlia em 1987/88 e na Espanha em
1992, sendo que o custo destes depdsitos nio remunerados nos bancos centrais é repassado
aqueles que tomam uma divisa erprestada para revendé-la i vista (Fichengreen & Wyplosz, 1994);
um freio contra a mobilidade do capital, a implementacio de uma taxa de tipo Tobin, ou seja, uma
taxa sobre as operagées cambiais jogando sobre o tempo e, principalmente, sobre a dimensio das
transagdes de modo a penalizar as operagGes cujo Unico propdsito seja realizar ganhos cambiais,
sem afetar as operacGes, de menor importincia, que contribuem para o reequilibrio natural do
mercado cambial” (Mazier, 1998, p. 451).

** “Se a Europa deve ser a nova nacio, quem vai dizer o que a fundamenta? A essa questdo, as forcas
que propSem um projeto alternativo ao fiberal-produtivismo respondem hoje: a democracia em
lugar do mercado. O que nao chega a ser um paradoxo: alternativo, hoje, significa, antes de mais
nada — ¢ blasfémial —, que exista uma alternativa, que haja passibilidade de escotha. Que a
democracia, o debate e o vato ainda tenham sentido na era do tudo-mercado e do tudo-técnico.
Que haja simplesmente matéria para a escolha, de lutas, de acordos” (Lipietz, ibid., p. 86).

%> “Mais profundamente, sua base social primitiva (alternativa regulacionista) deve reagrupar os (as)
oprimidos(as), os (as) ofendidos(as) e os (as) explorados(as) em revolta contra relagbes sociais
alienantes: mulheres, wrabalhadores vitimas da reestruturacio ou de tecnologias desvalorizantes,
desempregados e semi-empregados, juventwde multcultural das aglomeragbes urbanas,
camponeses endividados ou fora das normas agricolas etc.. Ela da prosseguimento, portanto, a
todos os movimentos emancipadores. Neste sentido {no sentido histérico), a alternativa é uma
‘nova esquerda’” (idem, ibid., pp. 87-8).

* “Isso supde que todos se encontrem em torno de uma mesa, gue se coloquem nessa mesa
interesses as vezes divergentes. Al, ndc se pode mais dizer que s6 resta pagar, ou mandar pagar. Al,
fica-se sabendo sobre quem recai cada sacrificio, medem-se também os beneficios mituos. {...) Nio
ha mais um grande exterior {o Estado central) onde se saldam todas as contas. Ma a consciéncia
adquirida por cada um de que o desprezo pelo outro ndo compensa. E, pouco a pouco, ha a
passagem do interesse bem compreendido para a auténtica solidariedade: a consciéndia de que sua
prépria liberdade de agir, seu préprio bem-estar dependem do progresse da liberdade, do éxito, do
bem-estar de quem esta em face de nés” {idem, ibid., p. 133).
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CAPITULO V
O FEITICO DO ESTADO SALARIAL

Diante da lei estd um porteiro. Um homem do campo chega a esse porteiro
¢ pede para entrar na lei. Mas o porteiro disy que agora nda pode permilir-

the a entrada. O homems do campo reflete e depois pergunta se entdo ndo
pode entrar mais tarde:

— E possivel — diz 0 porteiro. Mas agora néo.

Franz Kafka

Na segunda parte deste trabalho, buscamos salientar em que medida o

problema da transicio pds-fordista no contexto europeu mostrou-se decisivo para o
amadurecimento do programa politico da corrente regulacionista. Nesta terceira parte,
tentaremos venficar como a procura por um modelo econdmico, supostamente,
eficiente € eqlitativo ¢ inseparavel das representacdes tedricas do reformismo, quer em
sua dimensdo classica — notadamente, Bernstein —, quer em suas manifestacdes
contemporaneas — desde o debate (década de 70 e inicio dos anos 80) sobre a terceira
via social-democrata que impregnou a intelectualidade ligada 20s partidos comunistas
oficiais, até chegarmos aos principais idedlogos do Estado “eficiente” hoje.
Estabelecidas estas ligacdes entre a Teoria da Regulacdo e o reformismo, passaremos
ao balanco critico de conjunto da unidade politica do programa tedrico regulacionista
por mntermédio do recurso 4 teora das crises inspirada na tradicic marxista e
revolucionaria representada, sobretudo, por Benjamin, Gramsci ¢ Marx.

Nio existe programa viavel na auséncia de um sujeito capaz de realiza-lo. Por
essa razdo, como vimos, no coracio do fordismo encontramos o Estado salarial.
Postado na génese da democracia contemporinea, o Estado salarial assumiria o papel
da terceira instancia, garantindo, supostamente, a mediacio entre os interesses de

dominantes e subalternos. Moderador dos conflitos, forca motriz do progresso, com a
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difusdo dos principios keynesianos proprios 4 agio do gestor desenvolvimentista, a
economia demxaria de ser concebida como uma instincia autdnoma. Procurando
incorporar pacificamente a classe trabathadora, o Estado salarial moldaria o universo
do fetiche mercantll 4 custa de intervengGes sobre os precos, salarios, investimentos,

subsidios, etc. As figuras do consenso organizam os signos da linguagem econdmica:

“Q Estado era celebrado n3o apenas como mediador de conflitos mas também
como o motor do movimento social. As transformagdes da estrutura juridica do
Estado puseram em movimento os mecanismos processuais que permitiriam a
participagio e expressio vigorosas de uma vasta pluralidade de forcas sociats. O
Estado também assumiu um papel central na regulamentacio da economia,
enquanto o keynesianismo foi aplicado as politicas trabalhista e monetiria. O
capitalismo americano foi espicacado por essas reformas, e desenvolveu um
regime de altos salarios, de alto consumo e, certamente, de alta conflitividade.
Esse desenvolvimento produziu a trindade que constituiria 0 modemo FEstado
de bem-estar social: uma sintese de taylorismo na organizacio do trabalho,
fordismo no regime salarial e keynesianismo na regulamentacio

macroecondmica da sociedade” (Negri e Hardt, 2001, p. 263).

Ao estabilizar o contraditrio, integrando organismos do antagonista histérico
a0 seto de seu aparato, o engenheirc social constréi uma correspondéncia entre
objettvos econdmicos e objetivos politicos. Garante a circularidade de uma regulagio
que “pesa sobre 0 econdmico para promover o social e que faz do social o meio de
tirar de apuros a economia quando esta se abate” (Castel, 1999). Juntamente com Offe
(1991), a corrente regulacionista difunde o juizo segundo o qual a autoridade do
Hstado se encontraria mergulhada na economia pela gestdo da demanda global, ao
passo que as coergdes do mercado sertam introduzidas no BEstado salarial.’

A sociedade salarial, vitoriosa em sua trajeténa, parece trilhar uma via
ascendente que, num MESMO MOVIMENto, garante, supostamente, ¢ enriquecimento
coletivo ao promover uma melhor reparticio das oportunidades — com a dindmica
salarial assegurando a centralidade do trabalho. De acordo com a narrativa da corrente

regulacionista, apos ocupar durante muito tempo as margens do social, subordinado e
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explorado, o salarado, enfim, teria se difundido de tal modo que acabara por envolver
o conjunto da sociedade, impondo sua marca por toda parte. Os atributos vinculados
ao trabalho determinariam um statws que, ao classificar os sujeitos, construiria uma
mitica identidade centrada na figura do pertencimento social. Estado e salirio
entrelacam-se para servir as necessidades individuais.”

A cosmologa reformista restaura suas narrativas sobre a origem dos tempos: a0
destilar seus mitos, combate os “irracionalismos extemporineos” de uma histdria
dilacerada pela violéncia das lutas. “Sé é possivel prever a luta”, diria Gramsci. Nio
mais. “S6 € possivel prever o consenso”, arremata a Teoria da Regulagio. Sob o
progresso, ndo se trata mais de mstaurar 4 forga, aqui e agora, um mundo melhor, mas
de preparar transicGes que, progressivamente, permitirio que dele se aproxime. Essa
representagio da histéria € indissocidvel da fetichizacio do Estado. E preciso um “ator
central” para conduzir tais estratégias, obrigar os parceiros a aceitarem “objetivos
sensatos”, zelar pelo “respeito dos compromissos™.

O Estado salarial seria esse ator: constituiria a alternativa por exceléncia entre
aqueles que defendem a passividade da classe trabalbadora diante da exploragio —
liberais —, por um lado, e os partidarios das lutas de classes — revoluciondrios —, por
outro. Simétricos na recusa 2 negociacio, liberais e revolucionsrios encontrar-se-iam
enclausurados numa compreensio estreita das possibilidades abertas ao progresso pelo
compromisso soctal. Sob o crepiisculo de um periodo histérico marcado pela violéncia
classista “(...) o Estado Social comega sua carreira quando os notiveis deixamn de
dominar sem restrigdes e o povo fracassa ao resolver 2 questdo social por sua prépria
conta” (¢dem, ibid.).

No bojo dos desdobramentos de uma historicidade que reserva 2 crise do
Estado lberal o estatuto de verdadeira forca motriz, as mediacdes oriundas da
institucionalizagdo do contetdo das lutas operdrias abriria o espaco necessirio para a
renovagio do sentido atribuido pela Teoria da Regulagio ao “social”. Os conflitos ndo
mais seriam dissolvidos pelo “gerenciamento moral” dos acdlitos mercantis, nem a
sociedade seria subvertida pelas lutas revoluciondrias. Negociar compromissos a fim de
superar 0 moralismo, evitando, a0 mesmo tempo, o extremismo dos “partidérios” da

violéncta classista.
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Contudo, argumenta 2 corrente, para avancar no programa, ¢ Estado salarial
deve ser capaz de equacionar algumas guestdes de fundo. Saber como a “agdo do
poder publico pode se impor de direito enquanto sio excluidas as intervencdes diretas
sobre a sociedade e a economia” (fdem, ibid) €, sem duvidas, uma delas. Impondo,
supostamente, sistemas de garantias legais gracas 4s quais a seguridade nio dependeria
mats exclusivamente da propriedade, o Estado salarial passaria a2 ocupar uma posicio
pretensamente acima do antagonismo entre dominantes ¢ dominados. Da incapacidade
das redes de regulagbes morais em dirigir as aspiracdes das classes subalternas ao
“fracasso” da subversdo da relacio de dominacio, a via alternativa molda-se aos
aparelhos estatais de hegemonia.”

A velha problematica positivista a respeito da totalizacio sistémica do social
emerge com forga no discurso regulacionista. Sua interpretagio do papel do Estado
salaral sustentando-se como um frrero entre grupos com interesses Opostos, traduziria
a especificidade dos modos de agio de uma forma estatal que gerencia o antagonismo
¢ o conflito, da mesma maneira que o pacifica. Dito de outro modo, a politica do
Estado salarial, para a comente parisiense, materializa-se por meio da permanente
“mobilizacdo de uma parte dos recursos de uma nagdo para assegurar sua coesio
interna’ (idem, ivid.). Hegemonia da propnedade social sobre a propriedade ndividual:
estranha operagdo de alquirma operada pelo capitalismo.

A representacdo regulacionista de um Estado salarial — “gerente dos interesses
coletivos™ — fundamentando a justica e a integridade do social, deita suas raizes naquilo
gue Bellamy (1994) designou por “liberalismo socializado™ francés - uma espécie de
refinamento da ideclogia liberal no contexto da crise de fins do século XIX.* A
elaboragio de uma realidade 5w/ generis do coletivo presente na obra de Saint-Simon e
Augusto Comte € sistematizada, como sabemos, em Durkheim. Existem grandes
regulacdes objetivas, 0s processos globais predominam sobre as iniciativas individuais,
os fendmenos socias existern como “coisas”. Esta concepcio da soctedade confere ao
Estado uma fungio reguladora no que diz respeito aos interesses dos diferentes

coletivos: “o Estado € o 6rgio do pensamento social” (Castel , ibid).
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V. I. DA MODERNIDADE A PLANIFICACAO SOBERANA

Contorar o antagonismo de classes: sintese de miltiplas contradigBes, o pensamento
de Bernstein foi pioneiro na busca por se desembaracar dos irracionalismos irnanentes
as lutas 1mpostas pela violéncia classista que marcaram de maneira tio decisiva o
século da revolugdo proletiria — 1830, 1848, a Comuna de Paris. Derrotas marcantes
enfre crises € guerras: 0 caminho parece ter se alterado com a aparigio na cena da
historia do “capitalismo  organizado” sob 2 forma do monopélio. De maneira
impressionista, parte consideravel do movimento socialista da Segunda Internacional
vaticina: se as condicBes historicas mudam, a teoria também deve mudar. A revolucio
cede lugar 2 reforma.

O fortalecimento sindical da classe trabalhadora européia em geral ¢ alem3 em
particular a0 longo do dltimo quarto do século XIX e inicio do XX, articulado 3s
demandas democratizantes — seguida por uma relativa incorporacio de seus direitos
politicos —, e o apéio das diregdes do movimento socialista 4 guerra imperialista,
inauguram o processo de burocratizagdo das dire¢des politicas do proletariado urbano-
industrial. O robustecimento da classe operina parecia apontar para um periodo
dourado das conquistas sociais advindas das lutas corporativas. Em contrapartida, o
“método das barricadas” cafa de moda. Um socialismo evolucionista assumia seu papel
no intetior de um capitalismo “organizado” sob o cajado do monopélio e do

imperialismo. De acordo com Mandel:

“O choque traumitico provocado por esta reviravolta (o apoio 4 guerra
impertalista, sob pretexto da ‘defesa nacional’) em toda a esquerda revolucionéria
do movimento operario foi profundo e duradouro. Nio tomou apenas a forma
de um ajuste de contas mais aprofundado com a corrente oportunista, teformista
€ revisionista, que, no seto da social-democracia, tinha objetivamente preparado
desde ha muitos anos a passagem aberta 3 colaboragio de classe e 3 “Unifio
sagrada’. Assumiu também a forma de uma profunda reacio internacionalista.
Por certo que os marxistas ndo desconheciam — quer na época quer apds a
inflexdo — que a passagern aberta da social-democracia para o campo da
burguesia impertalista tinha multiplas raizes sociais. Nio se pode explici-la

apenas pela degenerescéncia ideoldgica e politica. Esta nio fez mais do que
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acompanhar uma integragio crescente aos aparelhos burocratizados dos partidos
e sindicatos de massa na sociedade burguesa. A multiplicagio das sinecuras de
que gozavam os mandatarios dos partidos social-democratas no seio do Estado
democratico burgués acabou por criar uma comunidade de interesses entre esses
mandatarios e a burguesia. A consideravel elevagio do nivel de vida de camadas
privilegiadas da classe operinia favoreceu um clima politico no qual o programa
minimo (rervindicagdes imediatas) se encontrava cada vez mais separado do
programa maximo (derrubada do regime capitalista). A falta de compreensio
global da natureza da era imperialista, a recusa de uma orientacio no sentido de
grandes mobilizacdes de massa extraparlamentares (defendida em vio por Rosa
Luxemburgo em 1910), a auséncia de perspectivas revoluciondrias e a
incapacidade de modificar a titica gradualista em funcio da convicgio de que
abalos violentos iriamn se tornar inevitiveis — todas estas debilidades politicas e
tebricas tinham sern ddvida preparado também o terreno para a catistrofe de

Agosto de 1914 (1978, p. 12).

O salto da anarquia do mercado para a soctalizagdo da producio, articulado s
constantes vitOrias eleitorais dos partidos operarios em diferentes pleitos nacionais,
altera a conjuntura ideoldgica e favorece a identificagio do proletariado ao progresso.
Novos métodos e, portanto, novas teorias para legitimar esses métodos eram exigidos
dos intelectuais socialistas. A histbria parece ter 14 mesmo suas asticias e, como é
sabido, coube a Eduard Bemsten, executor testamentdrio de Engels, o papel de,
ploneiramente, contestar a critica marxista e revoluciondria do capitalismo e sugerir
que — longe de se autodestruir — o capitalismo se auto-regula.

Articulada 4 dentincia de um suposto desvio teleoldgico, caracteristicamente
messidnico e, portanto, anticientifico, existente em Marx, a revisio proposta por
Bernstein for ampla e, em hnhas gerais, funda-se em trés criticas as teses “econdmicas”
marxianas.” Sua conclusio: o capitalismo evita as crises. A primeira critica é
enderecada, como ndo podena deixar de ser, 4 teoria do valor-trabalho. O socialismo
nio pode ser fundado sobre um “fato dnico™ o de que o assalariade ndo recebe o
valor mntegral do produto do seu trabalho. “A teoria do valor ndo estabelece norma

para a justica ou a injustica da divisdio do produto do trabalho, do mesmo modo como
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a teoria dos 4tomos ndo estabelece nenhum critério para julgar sobre a beleza ou o

nio-valor de uma obra de escultura”, dird Bernstein (1997).

A critica reformista 2 teoria do valor

A teoria do valor do trabalho é, sobretudo, enganadora nesse ponto: que sempre aparece,
uma vez e outra, como medida da real exploracde do trabalhador pelo capitalista, e,
entre outras coisas, € g caracterizacdo da taxa de mais-valia come taxa de exploracdo
que nos reduz a tal conclusdo. E evidente, pelo que fica dito, ser falsa tal medida, mesmo
quando se principia por considerar a sociedade como um todo, e se coloca o montante
global dos saldrios dos trabalhadores em oposicdo ao montante total de outras receitas.
A teoria do valor empresta uma norma tdo insignificante & justica ou & injustica da
partitha do produto do trabatho qudo diminuta é a influéncia da teoria atémica na beleza
ou fealdade de uma obra de escultura. Encontramos hoje, de fato, os trabalhadores
melhor colocados, membros da “aristocracia do trabalho”, precisamente nagqueles
setores com Uma taxa alta de mais-valia, os outros miseros trabalhadores rasteiros em
setores de taxa bastante baixa. Uma base cientifica para o socialismo ou o comunismo
ndo pode apoiar-se unicamente no fato de que o trabalhador assalariado ndo recebe o
valor integral do produto do seu trabalho (Bernstein, idem, pp. 53-4).

O valor de um produto depende também de sua utilidade, portanto, de um fator
subjetivo. No desdobramento dessa sua ruptura em relagio 4 critica marxiana do valor,
Bernstein parte para a contestagdo da teoria da paupenzacio em Marx. A formagio de
um capitalismo organizado em torno de sociedades andnimas encontrar-se-ia em
flagrante conftraste com a centralizagio das fortunas resultante da concentragio das
empresas. “Nio hi maior concentragio de capital. O ntmero de possuidores
aumnenta” (idem, ibid)). Distribuindo a riqueza social por intermédio da participacio
aciondria dos assalariados, o “capital social” subverteria 0 modo de produgio,
violentando sua propra natureza.

Da criica das armas 4 arma da criticas Bernstein supde combater o
irracionalismo tedrico ~ “messidnico”, “pré-cientifico” — por meio da eliminacio das
“obscuridades” da teoria do valor. Se existem mesmo as “fraturas do tempo” na
historia (cf. Bensaid, 1999), estas n3o apontariam para 2 renovacio do circuito
amphado das crises, guerras e revolu¢des. O capitalismo organizade inaugura o
periodo marcado pelo suposto declinio dos irracionalismos advindos da violéncia
classista. Ao contrario do que preconizava a célebre passagem do Manifesto comunisia,

segundo a qual “a burguesia nfo pode mais reinar, porque j2 niio pode assegurar a seu
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escravo sequer uma existéncia compativel com sua escravidio”, o reino burgués sob o
“capital social” estara assegurado.

O dltimo dos grandes reparos a teoria critica decorreria da assertiva anterior: a
polarizagdo das classes anunciada por Marx nio se realizou.” As classes médias nio se
proletarizaram. Contrariamente, estas se ampliam. “O crescimento continuo da
produg3o coloca-nos, portanto, diante da seguinte alternativa: ou uma elevacio
progressiva do bem-estar do proletariado, ou uma classe média numerosa” (Bernstein,
ibid).* No seu conjunto, o capitalismo moderno tornou-se capaz de evitar as crises.
Seus elementos novos permitem-lhe fazé-lo: a extensio gigantesca do mercado
mundial, a redugio do tempo necessirio 4 transmissdo de informacdes, a circulagio
cada vez mais ripida das mercadorias, o aumento da riqueza dos paises capitalistas
europeus, a flexibibdade do sistema de crédito e o aparecimento dos cartéis.

“Crises gerats semelhantes 4 de outrora tornaram-se improvaveis” (idew, ibid). O
caminho da catastrofe econdmica estd fechado. Tal juizo, supostamente, tetia obrigado
Bernstein a se voltar para o caminho politico. Esta aberta a via tedrica para 2 milithncia
em favor do reformismo, que pouco a pouco conquistava a classe operdria alem3 por
meio de seus sindicatos. Buscando suplantar as famigeradas “contradi¢des entre a
fraseologta € a pratica social-democratas”, a idéia geral consiste exatamente em colocar,
supostamente, a teoria de acordo com os comportarnentos politicos do proletariado.
Uma atualizacio necessiria aos novos tempos marcados pela organizacio do capital e
por uma direcdo politica proletiria em vias de se “aburguesar”.

A politica deve acompanhar tal movimento: um capital socializado pela forca de
seu crescimento modifica o carater do idedrio socialista. As determinacdes econdmicas,
seguindo o raciocinio de Bernsten, devern ceder seu lugar para o alargamento dos
interesses coletivos. Do valor — privado —~ aos valores — publicos: “Os fatores
econdomicos deixam de desempenhar um papel de primeiro plano™ (idew, ibid). As
determinagOes econdmicas, substrato sobre o qual florescem os valores, nfio sio
suficientes ~ como se algum dia tivessem sido. A difusfio dessas idéias, a forma que
assumem, dependeria de uma multiplicidade de fatores que, escapando 2 economia,
terminaria por modificar o préprio cardter da necessidade histdrica. Uma mudanga de

época, demandando uma mudanca de projeto.
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Um novo projeto capaz de modernizar o idedrio e balizar a pritica socialista. A
modemidade do capital subsumiria a irracionalidade das lutas de classes. O socialismo
das sublevagbes - regressista, destrutivo, demagogico, conspirativo, terrorista,
materialista, hegeliano-blanquista — deveria ceder seu protagonismo para um
socialismo  tedrico:  progressista, construtivo, utépico, societirio e pacifista,
evolucionista, idealista, kantiano. Uma utopia do possivel merguthada na corrente do
progresso. O marxismo, suposta tentativa de sintese entre essas duas tendéncias, teria
naufragado num dualismo insuperével deslizando, finalmente, para o blanquismo, um
socialismo estatista e antidemocratico. Contra 1550 seria preciso “retornar 3 versio
moral do marxismo” ou, a0 menos, opor-the sua “versio democratica” (fdem, ibid).

Para Bernstein, 2 democracia constitul, ac mesmo tempo, um meio e um fim.
Um instrumento para instaurar o socialismo e a prépria forma de sua realizacio.
Afinal, em 1ltima instincia, o socialismo correspondenia 2 aplicacio da democracia 2
totalidade da vida social. “Que sentido hd em ficar apegado 2 idéia da ditadura do
proletariado, quando, por toda parte, os representantes da social-democracia
participam do jogo da representagio proporcional e do poder legislativo, praticas que
530 0 oposto da ditadura?” Questiona um prudente Bemnstein (7d). Nenhum sentido.
As regras do jogo deveriam ser aceitas e defendidas por uma diregio proletiria
encastelada em sindicatos corporativos e partidos integrados aos aparelhos de
hegemonia da classe dirigente.

A celebraco reformista do processo de burocratizagio das direges politicas do
proletariado alemio produz efeitos curioses. O colonialismo seguido pelo chauvinismo
passa a integrar o programa social-democrata. A superioridade do processo civilizador
do capital parece tio inquestiondvel a ponto de Bernstein considerar o colonialismo
uma necessidade histérica — o desenvolvimento das forgas produtivas exige-o; a
propagacdo da civilizagio justifica-o. “A Segunda Internacional ndo condena em
principio e para sempre qualquer politica colonial” (Mogdo do Congresso de Stuttgart,
1907). A tese dominante no seio dos partidos socialistas da Furopa no inicio do século
passa 2 ser 2 do “colonialismo positivo”.”

Efetivamente, Bernstein parte de consideragdes 2 respeito de um fato
verdadeiro: 0 movimento operirio, em suas grandes lutas, arrancou do capitalismo

uma conquista apds 2 outra: legalizagio dos sindicatos, logo, dos partidos socialistas...
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Dai, Bernstein desenvolve a tese segundo a qual a luta pelo socialismo ndo deveria ser
pleiteada pelas agbes do movimento operirio objetivando a conquista revolucionaria
do poder. Ao contririo, o programa cotidiano do movimento operirio e da social-
democracia demandaria ser balizado, ndo por tarefas politicas que questionassem a
propriedade privada e a institucionalidade burguesa, mas pelo progressivo avanco de
reformas sociats democratizantes.

Chegar-se-ia a sociedade socialista mediante a acumulacio de reformas e a
conquista do poder seriz 0 produto de uma evolugio gradual. Premissa tedrica
fundamental, no centro do debate politico encontramos uma determinada
representacio centrada na figura mitificada de um Estado supraclassista. Em
Bernstein, a estrutura estatal parlamentar encontra-se pairando acima das classes e o
proletariado podera chegar ao poder dentro de seu marco institucional. Em sintese, o
socialismo seria produto das conquistas sociais do proletariado e dos avangos eleitorais
da social-democracia: hoje temos dez deputados, amanhi teremos cem e depois de
amanhi a maioria do parlamento.

Esta concepcdo, sintetizada na célebre mixima “o movimento € tudo, o fim,
nada”, explica a razdo de Bernstein nio ter formulado uma estratégia para a conquista
do poder, imitando-se somente a elaboracGes taticas. Com base nessa concepgio,
fundamentada em determinadas priticas do movimento operiric de sua época,
Bernstein chega a conclusio tedrica geral segundo a qual o processo histdrico se
desenvolveria sempre conforme essa dindmica ¢ seguindo tal perspectiva. Sustenta que
a etapa no interior da qual o capitalismo imperalista poderd outorgar reformas se

amphara progressivamente, somente chegando a seu fim com o socialismo:

“O processo histdrico deu uma negativa aguda 2 essa concepgio e 4 politica
reformusta dela derivada. A primeira guerra imperialista demonstrou que ©
regime capitahista mundial e os paises imperalistas ndo poderiam seguir
amphando as lberdades democraticas e as conquistas minimas da classe
operaria: a0 Contranio, a4 sobrevivéncia do sistema obrigava o capitalismo a
arrebatar dos trabalhadores as conquistas econdmicas e politicas ja outorgadas.
Rosa Luxemburgo e, no principio, Kautsky, opuseram-se 2 teoria bernsteiniana.

Assinalaram que o problema central da politica social-democrata era a conquista
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do poder pelo proletariado, nio a obtengdo de pequenas reformas. Quem mais
desenvolveu esta concepeiio foi Lenin e ndo é casual: na Rissia estava colocada a
derrubada revoluciondria do czarismo como primeiro passo para obter as
conquistas minimas e democraticas j4 experimentadas pelo movimento operario

da Europa ocidental” (Moreno, 1982, p. 7).

Inscrito nas premissas, o reformismo impos-se progressivamente 3 medida que o
processo de ampliagio das conquistas democriticas ia se desenvolvendo. Segundo
Chatelet, Duhamel e Pisier-Kouchner (1997), ao longo do século XX, o reformismo —
combinado com a democracia politica que, num mesmo movimento, o limita e o
amplia — tornou-se 2 base dos projetos politicos que asseguraram a convergéncia do
liberalismo e da social-democracia “no sentido da geréncia”. Convergéneia que,
evidentemente, ndo excluiu diferengas significativas nos projetos, inclusive a luta
politica dai proveniente. O reformismo pioneiro de Bernstein encontrou seu espago
seguro no movimento reativo e auto-acomodativo em relacio ao Estado burgués,

agora ndo mais concebido como um “Estado de classes”, mas um supraclassista

“Fistado da razio™. "

Nos marcos de uma ordem que se encontra ameacada pela anarquia e miséria do
entre-guerras, o reformismo buscou sintetizar mercado e Estado num sistema cujo
eixo girava em torno das figuras de uma modernidade progressista. Uma “terceira via”
entre o liberalismo ¢ o socialismo. Incapaz de encontrar um ponto de equilibrio que a
regule, a ordem do capital deve se desembaracar de uma simples “teoria negativa do
Estado” para fazer prevalecer a legitimidade de seu proprio desenvolvimento. Para
tanto, ¢ preciso descobrir as bases de uma teoria “positiva” (positivista?) do Estado,
destinado a salvar 2 ideologia do interesse geral, da produtividade e do progresso,
fazendo-os concordar com os novos problemas colocados pelas lutas politicas.

A burocratizacio das direcbes politicas da classe trabathadora fabrica seus
efertos.” Apds conquistar uma relativa autonomia em sua capacidade de agio, a
instancia politica € sua aparente exterioridade gestionaria legitimam-se por meio do
idedrio desenvolvimentista. C progresso transforma-se em seu horizonte: um ponto de
fuga para uma conflitualidade latente que teima em se fazer lembrar. O Estado

transforma-se em seu agente, esgarcando, quando obrigado, seus estreitos limites. A
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politica assume, representativamente, uma “autonomia” em relagio 4s classes que o
marxismo revolucioninio desde sempre criticara. O Estado salarial planeja o futuro a0

“sistemnatizar” os conflitos presentes:

“De fato, no quadro do fordismo, este representa, para o proletariado, a
garantia de sua ‘seguridade social’ em sua qualidade de gestor geral da relacio
salarial: € o Estado que fixa o estatuto minimo de todo assalariado (pelo direito
do trabalho, pela defini¢dio de uma norma de consumo irredutivel); é ele que
impulsiona a conclusio e garante o respeito 20s contratos coletivos; ¢ ele que
gere direta ou indiretamente o ‘salario indireto’. Desde entio, o proletariado
ocidental péde deixar de considerar o Estado como um érgio puramente
repressivo a servigo apenas dos capitalistas, para nele ver o instrumento do
‘bem coletivo™. O que levou a reforcar em seu seio um fetichismo do Estado,
mas também os ideais democraticos {inclusive o que eles tém de ilusério), aos
quais o ‘Estado do bem-estar’ deu um contetdo concreto (garantindo, mais ou
menos, o direito ao trabalho, 4 habitaciio, 4 satde, 3 educacio e 3 formagio

profissional, ao lazer etc.)” (Bihr, 1998, p. 55).

Essa totalizagdo sistémica dos direitos por intermédio das classes instrumentais —
staff, quadros administrativos... - objetiva distinguir o Estado salarial do meio social no
qual se encontra."® A interaciio estatal passa a operar por meio de uma autonomizagio
aparente. As vartagSes registradas nas estruturas internas a €sse Processo passam a Ser
interpretadas como esforgos realizados por seus agentes no sentido da regulacio das
tensOes latentes. Nutrindo-se da teleologia do progresso, a politica reformista
transforma-se num sisterna formado por interagdes ciclicas com o meio social cuja
eficicia reside na suposta maleabilidade de seus agentes. O sucesso ou o fracasso
reformista passa a ser medido por sua capacidade de reproduzir ampliadamente o
equilibrio social.

Nestes termos, qual o sentido em se falar de uma “crise” da social-democracia?
Frequentemente, escutamos a voz daqueles que — alarmados ou satisfeitos —
diagnosticam um processo dessa natureza. Mas esse diagndstico, ainda que tivesse

algurn fundamento, ndo invalidaria a tese de conjunto: tais “crises” testemunham, em
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Ultima instincia, a renovagio de um processo adaptative e auto-acomodativo em
relagdo as estruturas capitalistas que a propria social-democracia contribuiu para
transformar, por meio da superagio progressiva do método revolucionirio marxista e
com 2 ajuda desse projeto de reformas de estrutura cuja coeréncia s6 lentamente se
desenhou.”

A proeminéncia no pds-guerra de um certo idedrio social-democrata sobre
concepgbes liberats stricto sensw tem seguramente uma razio. Contudo, tal assertiva
somente se toma valida na condigio de vinculd-la 3 idéia de um compromisso
progressivo que acompanha a evolugio das estruturas do capitalismo. E preciso
lembrar ainda que essa proeminéncia foi obtida apés 2 emergéncia ¢ o fortalecimento
do sindicalismo na qualidade de novo parceiro social, essencial para a reproducdo da
ordem do capital nos paises imperialistas. Fato esse que ganha toda visibilidade com
um  programa internacional socialista como o de Bad-Godesberg — 1959 —
pronunciando-se em favor da aceitagio dos mecanismos de um capitalismo organizado
sobre bases sindicais. Ainda no que se refere a este tema, nfo deixa de ser interessante
relembrarmos, de passagem, algumas observaces de Lipietz 2 respeito daquilo que,
ainda em 1979, ele costumava designar criticamente por “ideologia do capitalismo

orgamzado™:

“Conseqientemente, basta supor a tendéncia — da ordem que procura se impor
entre as unidades de produgio — realizada (e nds sabemos que é impossivel — A.
L.), e chega-se 2 nogdo revisionista do ‘capitalismo organizado’ (na sua forma
atual: 2 “fusdo dos monopélios ¢ do Estado em um mecanismo Gnico’), ou, do
lado revoluciondrio, 3 nogio obreirista do ‘Estado-plano’. As duas posicdes,
que se encaram sobre a concep¢iio das forcas produtivas, recolocam-se de
acordo sobre este ponto. (.. a subavaliacio da concorréncia intercapitalista e a
subavalfacdo das contradigdes internas ao proletariado. Como consequéncias,
verificamos a redugio das relagBes capitalistas 2 uma relacio vertical de
‘comando’ sobre os homens e sobre as coisas, de onde decorre uma
nterpretagdo da crise como proveniente da incompeténcia, da fraqueza ou da

iniciativa do comando, além de uma concepcdo da luta de classes inteiramente
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centrada sobre a ago do posto de comando: pela via pacifica, para uns; a

golpes de P. 38, para os outros” (1979b, p. 1258).

Retomando: gestio democratica dos aparelhos de hegemonia do Estado,
mtervengdes reguladoras do ambito dos mecanismos de mercado. Diferentes
tendéncias parecem se articular nesta via alternativa de desenvolvimento da ordem do
capital. Um socialismo democratico que garanta a existéncia do mercado, de todo
modo, nao € uma invengio recente. Surge de uma curiosa convergéncia entre
intencbes descentralizadoras liberais e doutrinas proudhonianas. Durante o século XX,
servird para designar experiéncias muito diferentes: no seio das correntes social-
democratas, corresponde, na maionia dos casos, a uma vontade de democratizacio da
empresa ou da administragdo, vontade que, evidentemente, acomoda-se a um
dingismno amphado no nivel do Hstado salanial.

Os mperativos progressistas surgidos da ordem do capital demandam ser
integrados 2 estrutura do Estado salarial. Para tanto, uma vasta rede de aparethos
hegemonicos foi produzida 4 custa de sucessivos avangos e retrocessos das lutas de
classes. O Estado salarial progressista, que planeja e seduz setores expressivos da classe
trabalhadora, articula valores e produz consensos. Agitando as palavras de ordem
desenvolvimentstas, integra imperativos da razdo sob a tutela de uma burocracia que a
tado gerencia. ** Ao sacralizar a cidncia como novo motor da histéria, o Hstado salarial
sintetiza superiormente ordem e progresso, decretando o fim dos irracionalismos
centrados na violéncia classista.

De fato, 2 modemizagio das relagdes de produciio capitalistas exige um
determinado condominic envolvendo Estado e ciéncia. Tendéncia hegemonica, a
“nova ordem” estatal apresenta-se comno uma fratura histérica. Por um lado, as
atividades clentificas assumem uma crescente importincia, até s¢ tornarem uma
questdo de Estado. Saber e poder articulam-se: sua convergéncia produz uma nova
mentalidade, um novo fetiche. Por outro lado, as formagdes sociais capitalistas
contemporaneas tornam-se tio complexas que s3o obrgadas a se pensar, a se
compreender a fim de serem “administriveis”. E preciso inventar-lhes uma ciéncia

econornicista da politica.
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As representagdes fabricadas pelo Estado salarial sio poderosas. O feitico busca
totalizar a exploragdo e a dominagdo. A burocracia apresenta-se como o continente da
razdo que faz calar as grandes vozes provenientes de um passado feito de embates
tuidosos e extemporaneos. Tudo se passa como se, na ordem politica, os principios
tivessem se tornado objeto de tio grande consenso que podem dispensar as doutrinas.
A burocracia implica, a0 mesmo tempo, a obrigagio para o que gere de estar a servico
de seu mandante — o corpo dos cidaddos, na maioria dos casos — ¢ a precariedade
essencial do mandato, fixado pelas regras do jogo em vigor.

Todavia, cada ato do burocrata deve ser marcado pelo timbre da poténcia
soberana. O Estado salarial € um ser ambivalente, limitado pela obrigacio de servico
para a qual foi, supostamente, instiuido e levado 2 utilizar uma poténcia que
multiplique seu titulo de legitmidade. Esta aparente ambivaléncia introduz disjuncdes
significativas nos valores constitutivos da concepgio politica da burocracia. Para
citarmos a mais notdria devemos nos fixar no reformismo. Implicita na fonte do
liberalismo, a vontade de reformismo estd incluida na idéia e na atividade da
burocracia. Ideologias progressistas e desenvolvimentos tecnoldgicos decuplicam a
necessidade do intervencionismo estatal, de modo que hoje, em nome da racionalidade
técnica, o Estado salartal exige ser restaurado.

A afirmagdo da mitologica neutralidade de um Estado supraclassista conserva a
obediéncia soctal a0 difundir suas iniciativas progressistas. Serve aos imperativos de
umn progresso democratico, recalcando a contradigio. Quando o Estado salarial age, o
reformismo torna-se a legitimacio principal de sua acio. Nesse sentdo, teorizar sobre
o Estado salarial significa, paradoxalmente, apagi-lo como poder de Estado, tomd-lo
como simples organismo funcional: o tal “6rgdo do pensamento social”, conforme a
expressao utilizada por Castel (#4d). O sisterna recebe, o sistema produz. Para que o
sistema funcione bem, € preciso um bom piloto — a burocracia — que saiba receber as
demandas, organizar os apoios, converter os insumos em produto. O sistemismo
analitico acentua, assim, tautologicamente, diga-se de passagem, a capacidade de
adaptagdo dos sistemas politicos. O Estado salarial, forma privilegiada da soberania
mmpenalista, organiza-se como estrutura total da sociedade. Pretende sintetizar o

dominio privado, a atividade econdmica e a ordem estatal.”
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O “sistema” tende a expulsar a contradigdo: para tanto, o Estado salarial secreta
sua ideologa tentando se constituir como unidade e tendendo 3 dominagio sobre os
clementos ideolégicos herdados do passado. A burocracia é atribuida a tarefa de
concatenar as representacbes sistémicas visando 20 controle social. Algumas
“evidéncias” sociologicas sdo invocadas para o feitico. Evolugio do capitalismo
ocidental no sentido da relativa integracio das classes operirias por intermédio das
forgas politicas e sindicais; importancia dos fatores tecnolégicos que determinariam
“objetivamente” as decisdes politicas ¢, paralelamente, a ascenso das elites técnicas.

A socal-democratizacio progressiva das sociedades industriais européias é de tal
ordem que o conflito nfo encontraria mais seu amparc na razio. No coracio da
convivéncia entre saber e Estado, os idedlogos do Estado salarial procuram edificar a
ciencia do govemno. O Estado execra a ideologia ~ contestavel por natureza — e a
politica — que pressupde a oposi¢do. Preferem a gestdio da sociedade por homens mais
competentes. Essa ideologia, tendencialmente dominante, tomou corpo nos anos 30 e
difundiu-se entre as elites burocraticas em oposicio 2 politica tradicional. Definindo-se
contra a politica, esse dualismo simplista acabou por desembocar em novos valores,
traduzindo novas problematicas.

E a propria questio da hegemonia ideolégica que se coloca. Desde Marx,
sabemos que a ideologia da classe dominante nfo se constitui como dominante sendo
contra 0s ¢elementos ideolégicos da classe dominada Originariamente, portanto, temos
duas onentacGes do discurso dominante. Por um lado, uma salutar, a promover:
ciéncta (verdadeiro); administragio (administrador); interesse geral; servico publico;
neutralidade técnica; consenso (unidade); o Estado (o publico); estabilidade
burocratica. Por outro, a nefasta que deve ser eliminada: ideologia (falso); politica
(politco); interesses particulares; opcdes partidarias; divisdes (conflitos); a Sociedade (o
privado}; instabilidade dos governos.

Sob essa forma caricatural, contudo, a ideologia burocratica nio tinha nenhuma
possibilidade de trunfar. A renovagio do processo adaptativo em relagio s estruturas
capitalistas que a propria social-democracia contribuiu para transformar exige uma
sintese superior. Apesar de seu modernismo, ela contradizia de modo excessivamente
brutal a legitmidade democritica demandada, ainda, aos Estados imperialistas.

Portanto, ela atenuou-se para melhor concordar com os novos valores dos
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governantes — na Franca, a Resisténcia abalou as classes dominantes tradicionats,
obrigando a direcio das classes instrumentais a0 compromisso.

A propra diversificacio dos papéis do Estado implicou uma relativa politizacio
da administragdo, a0 mesmo tempo em que o fortalecimento do poder executivo
favorecia a burocratizagio da politica. Desde a libertacio, de resto, altos funciondrios e
dirigentes politicos sdo recrutados no mesmo viveiro, o da Escola Nacional de
Administragio.” O fetiche da técnica atinge o coracio do Estado e suas
representagOes: a partir de entdo, revoluciondrios e conservadores serdo afastados em
conjunto para deixar o caminho aberto aos animadores do progresso social. O Estado

salanial serd dingido por negociadores e técnicos.

V. 2. “TERCEIRA VIA”: O ESTADO COMO ALTERNATIVA

No inicio dos anos 70, contudo, comegam a transparecer no ambito mesmo da social-
democracia européia e por intermédio de tedricos reformistas, sinais de uma
verdadeira inquietagdo em face do socialismo administrativo e planificador que traz
“cada vez mais Estado”, bem como as marcas de uma desconfianca crdnica diante das
burocracias de todo tipo. A legitimidade do Estado salarial — suposta forca motriz do
progresso — bem como a capacidade de direcio da burocracia esclarecida foram
colocadas 4 prova pelas massas insurgentes naquele famoso biénio de 68-69.

A roda da histona, aparentemente travada pelos esforgos reformistas, parecia
emnitir sinais de um movimento renovado: 2 temporalidade fraturada das lutas
surpreendia 0 culto sonolento dos partidirios do progresso. Essencialmente, o
planejamento recalca, mas ¢ incapaz de suprimir a contradicio. Esta, por vezes, emerge
acompanhada da multplicidade de sintomas préprios a um pesadelo que insiste em
retornar. Neste sentido, o final dos anos 60 testemunha, em grande medida, a forca da
organizagdo de um operrio-massa que ousa se insurgir contra cadéncias infernais e
autoridades burocraticamente constituidas.”” A Leste, tanto quanto a Oeste, o Estado

salarial acusa o golpe:

“Enfado de seu discurso, degeneracio burocritica de suas organizagdes,
evolugdo de suas priticas de compromisso em diregiio 20 comprometimento,

corrupgio de alguns de seus dirigentes: se o compromisso fordista assegurou,
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num certo sentdo, o triunfo do modelo social-democrata do movimento
operario, também precipitou seu declinio e criou algumas das condigdes de sua
crise posterior. Particularmente, ele o tomou incapaz de se adaptar s novas
tormas da luta do proletariado ocidental que resultam do préprio fordismo™
(Bihr, 1998, p. 51).

Diagnosticos dos campedes reformistas europeus ndo cessaram de surgir.
Estariamos diante da crise de uma determinada reestruturagdo da sociedade capitalista,
que teve seu desenvolvimento mais caracteristico nos Estados Unidos dos anos 30 e
que, depois da derrota do nazifascismo, foi se expandindo em toda a 4rea do Qcidente.
Ingrao (1981) aponta para a crise de um “modo de ser da sociedade capitalista”, datado
e determinado.” No cerne da crise, encontramos o planejamento estatal: “modelo
capitalista predominante nos Gltimos 50 anos”, segundo Bihr (#44). Com a crise, teria
desaparecido também o quadro internacional que havia tornado possivel aquela
reestruturacdo.”’

O novo tipo de relagdo entre economia e Estado teria constituido um projeto
por meio do qual a racionalidade da grande empresa capitalista deveria ser estendida 3
sociedade, adequando-a ¢ reordenando-a. Chamado de Weffare State, a argumentacio ia
além da perspectiva do bem-estar, implicando a garantia do emprego, ou seja, de um
trabalho definido, juntamente com a proposta de um tipo de Estado capaz de
reconstruir urma representatividade geral da sociedade. Este grande arranjo social
organizado sobre 2 base do compromisso social envolvendo setores expressivos das
direcdes politicas do proletariado e centrado na capacidade de direcio da burguesia —
caso dos paises impenalistas — ou da burocracia soviética havia sido questionado na
raiz.

Um novoe movimento em direcdo i recomposicio das forgas reformistas
advindas de um compromisso insustentivel politicamente deveria, acima de tudo,
resguardar as premissas de um socialismo democritico — tendo o parlamento  frente —
distante, tanto das contradi¢des engendradas pelo capitalismo monopolista quanto dos
impasses experimentados no Leste Europeu® O tema da terceira via reformista
recolocava-se sob a roupagem do eurocomunismo.” A democradia social defendida

~por Bernstein contra o blanquismo bolchevique e o ferrotho liberal apresentou-se
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como uma alternativa a Leste e a Oeste. A ruptura eurocomunista em relacio 2
tradicdo leninista, associada 4 crise do planejamento estatal, havia descortinado um
novo horizonte para as iniciativas dos progressistas.

E interessante notar que os apelos eurocomunistas pela construgio de uma
alternativa socialista e democratica — apelo esse solenemente declarado em Moscou
durante as comemoragSes dos 60 anos da Revolugio de Outubro por Berlinguer na
qualidade de secretirio-geral do entdo Partido Comunista Italiano — ao capitalismo
tenha sido precedido em cinco anos pela publicacio alemi do livro A4 ferreirng sia de Ota
Sik (1978). Na condicio de antigo ministro da economia na época do govemo de
Dubcek, poucos intelectuais estariam tio habilitados a falar em socialismo democratico
quanto este ex-militante do Partido Comunista tchecoeslovaco. E ele o faz,
prionitatiamente, por meio de uma ampla argumentagio em torno das relagdes
envolvendo a democracia, o mercado e o plano.

O ponto de partida ¢ bastante simples. Para Sik, a transicio sem democracia e
mercado esta fadada ao fracasso. A superagdo da divisio da sociedade entre homens
“com mteresse no capital” e outros “com interesse no salirio” deveria partir da
subsungio do consumo espontaneamente surgido no mercado a fins
macroecondmicos estabelecidos democraticamente e 2 longo prazo, isto &, “fixados
num plano”. Os dilemas da transigdo resolver-se-tam por meio da democratizacio do
plano. Fazer avancar o progresso das forgas produtivas implicaria a aceitacio da
proeminéncia do mercado no que diz respeito 2 capacidade de mobilizar e identificar
as necessidades soctais que devem ser debatidas pelos gestores. Antes de mais nada, o
Estado deve ser capaz de reconhecer a proeminéncia da eficicia mercantil.

Nem comunismo soviético, nem capitalismo: a modernizacio social — tanto a
Leste, quanto a Oeste — € percebida por intermédio da combinagio progressista entre
mercado e plano. Os interesses inerentes & democratizagio do planejamento estatal
envolveniam tanto os produtores técnico-econdmicos™ quanto a massa crescente da
populagdo ativa que nio executa tarefas produtivas, isto é, cientistas, pedagogos,
estudantes, pessoal médico, trabalhadores da informagio, artistas... Tais setores seriam
fundamentais para a modificagdo da linha de consumo social, pois tomariam

rapidamente consciéncia do “absurdo que representa o comsumo individual no
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mercado, exagerado ¢ unilateral”, quando da insuficiéncia dos meios para a “satisfacio
urgente” das necessidades soctais (Sik, 1978).%

Evidentemente, argumenta Sik, “j4 ndo se trata aqui da ‘classe operaria™ (ibid).
Deveriamos aceitar, “comn Marcuse e outros, que a classe operiria, em condigdes de
capitalismo tardio industnalmente avancado, deixa de ser um sujeito histérico da
revolugdo™ (idem, ibid, p. 50). O balango assermnelha-se, em grande medida, aos
informes pioneiros daquilo que, logo em seguida, ficaria conhecido como o debate
sobre a crise do trabatho. A andlise das necessidades e dos interesses, assim como dos
respectivos portadores, levaria a0 reconhecimento segundo o qual “novos estratos
progressistas surgemn na sociedade”, vinculando seu destino 3 transformagio social
mais armnpla (#dem, ibid). A transigio deve ser pensada com base neste suposto novo
patamar descortinado para o progresso.

A revindicagio modemizadora de Sik, segundo a qual para fazer avancar o
progresso, sob a dire¢io do principio da eficicia mercantil,” é necessirio democratizar
o plano, antecipa, em grande medida, uma parte substantiva do debate eurocomunista.
Afinal, se a crise exige uma reconstituicdo das tarefas, as saidas para o processo da
crise demandam alteragdes progressistas no 4mbito dos aparelhos de hegemonia do
Estado. Afinal, qual a viabilidade de um projeto politico de retomada do progresso
distante da instancia totalizadora dos conflitos sociais, capaz de erigir-se, 20 mesmo
tempo, como arbitro, gestor e promotor da justica?

Como sempre, a alternativa deve ser buscada no Estado: se a legitimidade da
planificagdo soberana parece acentuadamente questionada — dai as preocupacfes
levantadas por Sik — ¢ porque o sisterna das formas ndo totaliza mais como deveria.
Dito de outra maneira, o Estado distanciou-se do publico, tornando-se uma poténcia
hostil aos interesses democriticos. Que a oportunidade aberta por esta crise de
legiimidade seja aproveitada para 2 renovagio do “Hstado do conjunto dos
assalariados™, capaz de descentralizar suas praticas democriticas, viabilizando uma
saida progressista para a crise. Do valor aos valores, a refundagio do Estado salarial

permrtiria vislumbrar os caminhos da transicio.



A social-democracia e a questio dos valores

Vi que nos foi ministrado um conselho para que ndo subestimdssemos as experiéncias
realizadas pelos regimes social-democratas. Mas do que resultaria — falo naturalmente
de hoje, ndo de ontem — essa subestimacdo da nossa parte? Alids, no que se refere ao
acesso, continuo, pofémico — por que ndo? — debate sobre o significado dos eventos
destes 30 anos, coube mais de uma vez a nés, comunistas — e algumas vezes apenas a
nés! — rechagar as interpretacdes que os viam como uma seqiiéncia de derrotas, como
uma longa faléncia da esquerda depois da chamada ocasido perdida de 45: e, inclusive as
realizagdes social-democratas na Europa, nés as vimos e discutimes como reflexo e
resposta a um avanco das massas, a um deslocamento progressista da situacdo. (...) A
tese que expus, nesta entrevista, ¢ que o Welfare State ou modefo assistencial — no qual
a social-democracia européia desempenhou um tdo grande papel ~, ou como se queira
chamd-lo, ndo falava apenas de saldrio, de casa ou de postos de trabatho, coisas todas de
maior importancia, mas falava também de valores, da igualdade da pessoa, de qualidade
de vida. De modo algum houve subestimacdo! Essa interpretacdo é aceita? Pois bem: se é
aceita, e essa é a questdo, entdo como ver que tal perspectiva foi hoje golpeada? E eu, de
nenhum modo, fico alegre com tal coisa. Mas é ou ndo verdade que isso abriu problemas
e interrogacbes agudas sobre a estratégia e sobre as perspectivas das constelacdes
social-democratas? (Ingrao, 1981, p. 89).

A necessidade de restaurar um novo ciclo de disputas por espaco no interior de
um aparelho de Estado em recomposico, define o campo da acio para os partidos
reformistas europeus. Apesar de 0 eurocomunismo nio se constituir como um bloco
de partidos ligados por vinculos organizativos, argumenta Ingrao, as novas tarefas
definidas pela conjuntura demandariam uma maior integracio das lutas e das
investigacbes “tanto dos partidos comunistas entre si quanto em suas relacdes com
outras forgas democriticas e de esquerda” {(i4d). Um projeto, inconcluso, é verdade,
mas capaz de modernizar o idedric e balizar a pritica socialista, renovando a adaptacio
reformista em relagio &s estruturas do capital.”

Para tanto, uma nova racionalidade produtiva solidiria e hegemonizada pela
figura da negociagio deve ser capaz de prevalecer sobre os modelos liberais difundidos
pela reestruturacic do aparelho produtivo em curso. O diagnéstico aponta para
tendéncias orginicas da recomposicio do mundo do trabalho, tais como
transformagdes tecnolégicas que reduzem o peso da forca de trabalho, e um
desenvolvimento dos sistemas de automacio e dos mecanismos de mforméatica;

fendmenos extensos de descentralizagio produtiva; uma ampliacio da drea do trabatho

nao regulamentado...
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Os desdobramentos da reestruturagio liberal do aparelho produtivo sdo
captados sob o signo do “risco” engendrado sobre o desenvolvimento econdmico
sustentado. A incapacidade apresentada pela crise do capital em gerar mais e methores
empregos para as classes trabalhadoras, articulada 4 decomposigio da rede de protecio
soctal tecida pelo Estado salarial constituem os principais obstaculos para a retomada
da iniciativa dos reformistas. Restaurar o progresso alternativo as exigéncias mercantis
implicaria, entre outros, equilibrar eficicia e eqiiidade num amplo modelo capaz de
originar acordos t3o favoraveis 3 classe trabalhadora quanto os que vigoraram a0 longo
dos “T'nnta glortosos” do pds-guerra.

Uma nova arquitetura econdmica deve emanar dos esforcos restauracionistas
cujo eixo se encontra centrado na figura — desgastada, mas nunca sepultada — do
compromisso soctal. Se a crise traduz uma situagdo dificil e complexa para as forcas do
progresso, seu proprio peso definiria, a0 mesmo tempo, as necessidades de uma nova
ahanga capaz de afinar os instrumentos que garantam o desenvolvimento e a qualidade
dos investimentos. Com uma pitada de inovacio social seria possivel recriar locais
onde os “sindicatos, o Patronato € O gOVErno se enCoONtrem € assUMam COMPEOMISSOs
nio apenas no que se refere s plataformas reivindicativas, mas também no que se
refere aos investimentos” (idew, ibid).”

Um sistema de contrapartidas no sentido da democratizagio do espago
produtivo deve ser produzido: a idéia diretriz de um compromisso progressivo que
acompanhe 2 evolugdo das estruturas do capitalismo permanece balizando as
propostas de saida para a crise. Afinal, bloquear a iniciativa operiria no interior da
fabnica abriria um espago incontrolado para a dinimica da organizacio do trabalho e
da reestruturagio tecnolégica que, na empresa modemna, “tem um cariter quase
continuo e obngatorio e que, de certo modo, vai além da vontade do proprio patrio”
(idem, ibid.).

Se essa dindmica ndo for obrigada a confrontar-se com uma “contratuacio
conflitual”, ndo s6 o operaric “perderd armas e posicdes” mas se sentird ainda mais
“reduzide apenas a sakiris” (idem, ibid)). Porém, nesse caso, como se poderd demandar
a0 operaric que raciocine como “produtor” e, ainda por cima, como produtor que
preza suas relacdes globais com as outras camadas sociais, com o conjunto do pais? A

problemitica reformista ndo cessa de buscar um ponto de equilibrio entre as partes
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conflitantes capaz de restaurar a dindmica de conjunto das estruturas da ordem do
capital. Uma suposta economua solidiria parece emergir deste esforco em articular
eficicia e eqilidade.”

Eis a tdnica do discurso: se o velho modelo em crise renova o dilaceramento do
tecido social, os reformistas, ao contririo, objetivam a recomposicio. Os sindicatos
devem ser reconvocados para integrar um amplo “processo de formagio continua que
evite que o trabatho manual apare¢a como um ‘gueto’ eterno™ (idem, ibid.). Para tanto, é
preciso reorganizar o papel da escola, os aparelhos da administragio piblica, as formas
da cultura, do saber. O préprio processo de inovacio tecnoldgica deixaria de ser visto
fragmentartamente, “empresa por empresa’. Em suma, recompor significa programar
o desenvolvimento, se ndo burocraticamente; de modo democritico. A grande
panacéia persiste.”’ Novamente, gostarfamos de lembrar, de maneira ripida, a posicio
entio defendida por Lipietz neste debate sobre a saida da crise por meio de um novo
modelo de desenvolvimento. Ao tecer suas consideracdes a respeito da estratégia

sindical na Franca, observa:

“Deste diagnostico justo — segundo o qual a distribuicio suplementar de poder
aos assalariados produziria uma situa¢do de impasse — estes ‘reformistas
modernistas’ — Michel Rocard ¢ Jacques Attali, entdo tedricos ligados ao PS —
tiram, contudo, uma concluso distante tanto daquela dos revolucionirios
quanto do Programa comum: ¢é preciso aceitar sacrificios em termos
quantitativos, na medida em que se avanca qualitativamente, De 1974 a 1978, a
corrente socal-democrata e a diregio da CFDT, que se unem neste momento,
resignam-se, progressivamente, a fazer com que os trabalhadores paguem pela
crise, em troca de transformacdes qualitativas, de reformas estruturais. Esta
estratégia que justifica a ‘relocalizacio” da CFDT €, de fato, importada da Itilia:
o PCI ¢ o sindicalismo italiano a propdem ha tempos, sob ¢ nome de ‘novo
modelo de desenvolvimento’. Bruno Trenun, prestigioso lider dos metalirgicos
italianos, apresenta-nos as implicagdes em um artigo no Le¢ Monde. Elas
repousam sobre uma andhise do duplo aspecto da crise econdmica: os operérios
n3o querem mass trabalhar como antes ¢ os patrdes nio podem mais conter a

nova divisdo internacional do trabatho. As conquistas operérias de 1969-1973
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colocaram em crise o desenvolvimento capitalista italiano, mas essa crise acabou
prejudicando tanto patrdes quanto operdrios. E preciso, portanto, que o
sindicato assuma a ‘saida da crise’, impondo um ‘novo modelo de
desenvolvimento’. Neste quadro ofensivo, o sindicato precisa determinar a parte

de suas conquistas que a classe operria deve sacrificar em nome de seu papel

dirigente” (1980, pp. 2.228-9).

Liptetz, ainda em 1980, nfo deixa de ter seus méritos por chamar nossa atencio
para o fato de a adaptagio e a auto-acomodagio reformista a0 poder — na busca
incessante por um novo modelo de desenvolvimento — fetichizarem o momento
publico, supostamente em ezpansic no mundo do trabalho. A énfase na
democratizagio sohdiria da economia produz apreciagdes equivocadas no que diz
respeito 2 social-democratizagio da reestruturagio produtiva. Foram as tais “puras
relagbes privadas™ — que a reagdo neoliberal dos anos 80 e 90 vigorosamente difundiu,
deixando marcas profundas na prépria Europa Ocidental —, as vitoriosas no embate
“publico x privado”. Nem economia solidiria nem programagio democratica, como é
sabido. Os estorgos reformistas por encetar uma democracia organizada no coracio do
mundo do trabalho reestruturado redundaram numa subsuncio ainda maior do
proletariado.”

Sem divida, os anos 80 foram os anos da estruturacio hegemdnica do
neoliberalismo. A cena da histéria assumiv uma tonalidade marcada pela difusio do
processo de mundializacio do capital cuja dinfmica fez vergar a espinha dorsal da
maioria das sociedades nacionais. Um impulso extra adveio da crise e do posterior
sepultamento das “sociedades do Leste”, assim como do dilaceramento e da defensiva
do movimento operario mundial, atingido em cheio pela pacificagio proveniente do
desemprego de massas e da reestruturagio produtiva em curso. “Ajustes estruturais” e
“revolucGes informacionais” minaram ¢ terreno de uma historia que nos anos 60 havia
deixado em aberto o horizonte das possivels solucSes para a “grande crise”.

O pensamento e 2 pritica reformistas ndo poderiam passar imunes a um
processo dessa magnitude. Por entre supostas crises de identidade do pensamento
progressista 2 esquerda, o processo adaptativo em relacio 2s estruturas capitalistas

préprio 2 raiz reformista do movimento operirio ndo cessou de se renovar.
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Coerenternente, a cada rodada do jogo adaptativo e auto-acomodativo, o programa da
esquerda reformista rebaixou seu horizonte histrico. Se em Bemnstein as vias sio
irracionalismo revoluciondrio ou socialismo evoluciondrio, em Ingrao o problema
coloca-se por meio da disjuntiva: “reestruracio liberal” ou “nova racionalidade
produtiva solidaria” sustentada por um Estado radicalmente democritico.

O raciocinio € eliptico: no momento mesmo em que o Estado salarial parece
wremediavelmente enfermo, a alternativa deve ser buscada..., no Estado! Capaz de
descentralizar suas “priticas democriticas”™ e garantir a viabilidade de uma saida
progressista para a crise, o Estado salarial proposto pelo reformismo permitiria
prefigurar as vias da transicio. Do valor aos valores: o problema da transicio nio se
localiza na revolucionarizagio das relagGes capitalistas de producio. O terreno
privilegiado encontra-se sedimentado pela difusdo cada vez mais ampliada dos valores
democraticos. Na radicalizagio dessa linhagem de raciocinio, inscreve-se o debate
sobre a terceira via dos dias atuais.

A linguagem nio ¢ inocente: renovado pela crise, o vocabulirio da terceira via
encontra-se profundamente marcado pela presenca de valores — valor do individuo,
valor da €tica, liberdade, solidariedade — que ocupam o espaco outrora reservado ao
“valor”. O conceito de trabalho foi varrido do discurso reformista & medida que
antigas figuras da ordem produtiva assumiam um protagonismo quase inédito. Os
problemas sio pensados exclusivamente em termos das necessidades do “emprego” ou
do “salério”. Limitado pela esfera do mercado do trabalho, o projeto da terceira via vai
sendo defmido em tomo da regulagio do nicleo duro da materialidade capitalista,
acrescido de supostos valores socialistas. Apds os embates monetaristas dos anos 80, o
Partido Trabathista britinico foi pioneiro na estruturagio e posterior difusio deste
refinamento do neoliberalismo.™

Nestes terrnos, a terceira via apresenta-se COMO UM projeto € um programa
econdmico, social e politico, supostamente eqiiidistante tanto do liberalismo quanto do
socialismo. “Para além da direita e da esquerda” pressupde tacitamente a social-
democracia renovada pela hegemonia neoliberal. A resultante é clara: o socialismo
inscreve-se, ainda, no horizonte historico. Deve ser alcangado por meio de reformas
progressistas negociadas com o capitalismo. No sisterna dos signos reformistas, sé ndo

ha espaco para a revolugdo. Entre esta e o capitalismo, intercala-se um caminho
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alternativo. Acumular forgas e transitar pacificamente rumo a um socialismo
indefinivel. A palavra-de-ordem ¢ antiga. Suas contrapartidas também.

O reformismo de ontem amparava-se fortemente numa base sindical poderosa e
ativa. A negoctacdo coletiva conformando um compromisso social totalizado pelo
Estado salanal regulador. Tal projeto, que teria vigorado sob a vigéncia do fordismo,
padeceria sob o impacto da atuagio conjunta da acumulacio flexivel, por um lado; e da
desestruturacio da classe trabalhadora empreendida pelo neoliberalismo, por outro.
Neste contexto, a terceira via acena com 2 bandeira da modernidade como horizonte
historico: racionahidade, realismo e progresso. O fim da URSS e o esgotamento do
neoliberalismo abniriarn 2 possibilidade de se repensar a transicio sob o signo de uma
social-democracia renovada pelo entendimento segundo o qual a economia de
mercado traduziria modernidade e cratividade.”

Para tanto, o discursos tedricos e as praticas politicas devem ser capazes de se
desvincular do ideal da igualdade social e afirmar a prioridade da iniciativa individual
como instrumento do progresso coletivo contra o postulado obsoleto da propriedade
coletiva dos meios de producio. Uma suposta harmonia essencial entre o capitalismo —
criagdo, novagdo — e a democracia — valores da justica, individualidade — passa a ser
apresentada com a forca de uma lei natural. Sobre este terreno, a terceira via nio
pretende ser apenas uma plataforma eleitoral, mas uma teoria da economia e da
politica contemporineas. A teoria progressista possivel de wuma historicidade
marcadamente pos-proletiria.

A nova dogmitica desenvolve-se em torno da aceitagio de um ideal formalista
da justiga social com a conseqlente rejeicio do irracionalismo inerente as lutas de
classes. Irracionalismo expresso tanto na teoria ~ teleologia da classe —, quanto na
histéria — declinio estrutural das classes em luta. Na noite pés-proletiria, todos os
gatos sdo pardos e cidadios. Uma economia mista capaz de equilibrar regulacio e nio-
regulacio, levando em conta os aspectos nio-econdmicos da vida social, exige ser
criada. Afinal, os “bens publicos” devem ser protegidos da intromissio indesejada dos
mercados. A teoria — sociologica, econdmica — deve se ocupar das mediages.

Tendo em vista este conjunto de transformagGes supostamente progressistas, o
principal problema para o Estado salarial passa a ser o de restaurar sua legitimidade

diante da variada gama das renovadas demandas individuais. A tarefa primordial dos
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modernos e criativos reformistas de plantio passa a ser a de tornar o Estado um
administrador o bom quanto uma grande empresa. Isto implicaria, por sua vez,
reinventar a nagic num mundo mundializado como uma forga estabilizadora capaz de
erigir barreiras contra a fragmentagio e a conseqiiente anomia social. Ao abolir da
sociedade e da politica o conceito de lutas de classes, a empresa passa a ser pensada no
interior de um universo marcado pela responsabilidade social.

Um evidente esvaziamento das determinagdes sociais apresenta-se & teoria: a
sociedade moderna nfio é percebida como uma formacio social determinada pelo
modo de produgio capitalista que a legitima e conserva por meio da politica e da
ideologia. A harmonia deve predominar na — e nio sobre ~ a barbéde. Ao confundir
liberdade com competigio, justica social com desigualdade, argicia para dominar com
democracia, a terceira via pretende introduzir na barbarie capitalista um tipo peculiar
de consenso, cujo sentido aponte na diregio do progresso e da concérdia. Para tanto,
o Estado salanal conta com a colaboragio de um variado leque de intelectuais
organicos, capazes de assumir a tarefa de produzir as bases racionais do cimento
ideolégico dos novos tempos.

Sinteticamente, a terceira via foi apontada como um processo de renovagio da
social-democracia européia, ou, em outras palavras, uma “versdo atual do esforgo que
os social-democratas tiveram de empreender periodicamente para repensar a politica”
(Giddens, 1998). Uma maneira, em suma, de atualizar a teoria e a pratica reformistas
aos novos tempos mundializados. A constatagio bisica aponta para uma suposta
superacao historica das ideologias politicas preexistentes, na medida em que estas
teriam perdido seu vinculo com a realidade contemporinea. O que reter do socialismo
tal como foi pensado por Marx? Os valores ¢ os ideais, afinal o conteddo confesso do
reformismo de hoje e de ontern permanece professando como meta o
desenvolvimento social e econdmico.

Um socialismo para os dias de festa: na dura realidade do dia-a-dia, o realismo
politico deve sobrepujar as irresponsabilidades esquerdistas. Os caminhos do
progresso sdo variados mas devemn ser analisados sempre 3 huz das possibilidades
presentes. E, na atualidade, a esquerda deve ser capaz de realizar o triste balanco do
fracasso de uma experiéncia. O socialismo morreu e ndo existe possibilidade de

sobrevivéncia fora do capitalismo vitorioso.™ O ponto de partida dos partidirios do
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progressc para superar o processo de crise da social-democracia, assegurando ao
mesmo tempo sua reprodutibilidade histdrica, residiria na aceitaciio dos méritos do
capitalismo: “A teoria econdmica do socialismo sempre foi inadequada, subestimando
a capacidade do capitalismo de inovar, adaptar e gerar uma produtividade crescente”
(¢dem, ibid.). Respaldo tedrico, afinal, ndo falta: Marx e Keynes.”

A teoria aparece como um terreno estratégico para o debate politico. E, como
sabemos, este campo se organiza de acordo com a pritica especifica de alguns
“especialistas”. Sujeitos privilegiados do processo atual de recomposigio das bases
racionais da social-democracia, os intelectuais emergem como verdadeiros partidarios
da razido, capazes a um s6 tempo de “pdr came tedrica no esqueleto da pratica
reformista” e esclarecer os politicos de seu “verdadeiro senso de direcio e propésitos”.
Afinal, governos que, supostamente, “proclamam representar a esquerda estio criando
politica sem pensar no que estdo fazendo™ (idem, ibid). O principe precisa de bons
conselhos; os intelectuats, de uma vocacio.

Neste sentido, o Estado salanal deve ser capaz de restaurar as bases de uma
inclusdo consistente do individuo na sociedade. A “modemizacic” reformista do
Estado avanga pelos intersticios de um liberalismo em crise. Mas deve saber conservar
a dindmica do progresso centrado no aperfeicoamento tecnolégico e na organizacio
burocratica. Se o Estado caminha de umna outrora posigio no interior da qual a social-
democracia “classica” considerava a criagio da riqueza “quase acidental” em relaciio as
preocupacoes basicas com “seguranga econdmica e redistribuicio”, 2 conjuntura atual
aponta para a “geracdo de niqueza num plano mais elevado”™ eficicia sim, mas

acompanhada pela eqiiidade (idem, ibid).>®

V. 3. O SISTEMISMO CONTRA AS LUTAS DE CLASSES

Da adaptagdo a auto-acomodacio: o culto sonolento do felps progressista permanece
secretando suas ideologias de um sempre renovado conformismo social. Para tanto,
faz-se necessario garantir o dinamismo do capital acompanhado pela justica
distnbutivista, num plano “superior” em relagio ao passado “produtivista”. A
alternativa reformista defende uma “nova economia mista”, capaz de buscar uma
“nova sinergia’ entre os setores publico e prvado, utilizando o dinamismo dos

mercados mas tendo em mente o interesse publico. Esta nova economia mista e
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soliddria envolveria, prioritariamente, um equilibrio entre regulagio e desregulacio
num nivel transnacional, bem como em niveis nacional e local, € um equilibric entre o
econdmico e o nio-econdmico na vida da sociedade

Os fundamentos desse novo raciocinio econdmico deveriam ser buscados, por
sua vez, num reenquadramento do antigo e superado problema da igualdade. “A
questdo da igualdade precisa ser pensada cuidadosamente, de ponta a ponta. Igualdade
e liberdade individual podem entrar em conflito, e de nada adiante fingir que igualdade,
pluralismo e dinamismo econdmico s3o sempre compativeis” (idem, ibid., p. 110). A
igualdade deveria, primordialmente, contribuir para a diversidade, ao contririo de,
supostamente, bloquear seu caminho. Se, por um lado, a redistribuicio ndo deve
desaparecer do programa da social-democracia, por outro, a énfase distributivista deve
apontar para a redistnbuicio das oportunidades: a0 invés de estimular o écio, cultivar
as potencialidades humanas.

Se a racionalidade reformista designa uma conjuntura no interior da qual o
potencial individual deve ser estimulado por uma evolucio da arquitetura institucional,
o problema da inclusio e da exclusdo, portanto da desigualdade, nio pode mais ser
tratado segundo os marcos tradicionais de um assistencialismo pueril. Ao contrério, a
razio reformista e seu diagndstico de época buscam se fundamentar em tendéncias
histéricas de uma modernizagio contra a qual ndo ¢ possivel lutar sem cair no
passadismo proprio aos partidirios de uma razdo estéril, pois desprovida de assento na
realidade. A andlise da nova desigualdade caminha no fluxo de uma suposta

metamorfose estrutural: o declinio da classe trabathadora.
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Tecnologia, inclusic e exclusao

Inclusdo e exclusdo tornaram-se conceitos importantes para a andlise da desigualdade e
G reagdo a ela em razdo das mudangas que afetam a estrutura de classes dos paises
industrializados. Um quarto de século atrds, a maioria da populacdo trabathadora estava
em empregos manuais, sobretudo na manufatura. A tecnologia da informacdo afetou
drasticamente a natureza da produgdo manufatureira e reduziu enormemente a
demanda de mdo-de-obra ndo especializada. Projetos auxiliados por computador e
adaptacdo ds necessidades do comprador, estocagem e sistemas de distribuicdo
automatizados e integracde da producdo com os fornecedores, tudo isso substituiu o
trabalho anteriormente feito @ mdo. Hoje, menos de 20% da forca de trabalho na
maioria dos paises desenvolvidos estd na manufatura, e a proporcdo continua a cair. A
classe trabalhadora tradicional desapareceu em grande parte e as antigas comunidades
de classe trabalhadora, centradas por exemplo na produgdo de carvdo, ferro, aco ou na
construcdo de navios, tiveram seu cardter alterado {Giddens, ibid., p. 113).

Contudo, se as determinacdes de uma histéria estendida no terreno das lutas
perdem sua capacidade de explicar o real, 0 mesmo ndo é possivel dizer a respeito da
velha panacéia burguesa: o progresso tecnoldgico. “A inovagio tecnoldgica é
imponderavel, ¢ € possivel que em algum ponto 2 tendéncia a2 maior desigualdade
possa se mverter” (idem, ibid., p. 115). Para sair da crise, a educagio tecnolégica — do
capital — € 0 treinamento inerente a renovagio da base téenica — para o capital — devem
se tomar © “novo mantra” para os politicos social-democratas. Argumento muito
semethante, lembremos bem, foi invocado por Aglietta e Brender, j4 no nicio dos
anos 80. Dai a 1déia segundo a qual a exclusio se encontra menos ligada 2 gradagdes de
desigualdade e mais associada aos mecanismos que atuam para “destacar” grupos de
pessoas do “fluxo social prevalecente” um problema de escolhas racionais, como é
possivel perceber.®

O Estado salanial em crise precisa desatar este nd proveniente de escolhas
racionalmente calculadas por individuos ou mesmo grupos sociais inteiros. Para
melhor corresponder as tarefas de minimizar os “riscos” inerentes 4 exclusiio, a rigidez
das normas deve ser combatida, em nome de uma barbirie travestida de progresso.
Regressdo? Nao: modernidade de investimentos sociais. Se o grande aumento nos
gastos com seguridade social € um dos principais alvos do ataque aos sistemas de
welfare pelos neoliberais — que véem nele o desenvolvimento generalizado da
dependéncia do welffare —, estes estio corretos. Contudo, haveria uma maneira mais
refinada de encarar o que estd se passando: “As normas de mefare tornam-se

freqientemente aquém do étmo, ou criam situacles de pernigo moral. A idéa do
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perigo moral — pessoas usam a prote¢io do seguro para alterar seu comportamento — é
amplamente usada em discussdes sobre risco nas companhias privadas de seguro”
{1dem, ibid., p. 124).

A dindmica dos beneficios sociais no velho estilo ndo deixa margem para
dividas. Estimula a dependéncia individual a0 invés de garantir o progresso social.
Uma vez estabelecidos, os beneficios teriam sua prépria autonomia, cumprindo ou nio
com 08 Propositos para os quais foram originalmente concebidos. As expectativas
tornam-se rigidas e os interesses entrincheirados. “Paises que tentaram reformar seus
sistemas de aposentadorias, por exemplo, enfrentaram resisténcia organizada” (iden,
ibid). Essa estatica mnstitucional seria por si mesma um reflexo da necessidade de
reforma, poss o Estado salanal precisa ser tio moderno e eficaz em relagdo is
tendéncias sociais quanto qualquer outro setor patronal.”

Mas como diferenciar este discurso do discurso neoliberal? Se nio existemn
diferengas entre uns € outros, por que votar na soctal-democracia moderna em vez de
no neoliberalismo arcaico? Consciente do fato, o reformismo procura seu espago no
mercado do voto. A alternativa reformista ndo advoga a desregulacio radical. Ao
contrario, Giddens sustenta - da mesma forma que a corrente regulacionista — que 0s
gastos com o Estado salarial devem permanecer nos niveis europeus e ndo nos
americanos. A metamorfose € mais sutil: tais gastos devemn ser desviados tanto quanto
possivel para o investimento no “capital humano”. Os sistemas de beneficio deveriam
ser reformados somente onde induzem “perigo moral”, e uma atitude mais ativa de
enfrentamento do nisco ser encorajada, sempre que possivel mediante incentivos ~
mas, onde necessaria, por “obnigagbes legais™.

A adaptacio e a auto-acomodacio reformista sio radicais. O Estado salarial deve
se concentrar no estimulo s iniciativas empresariais: “A atividade empresarial é uma
fonte direta de empregos. Além disso ela induz desenvolvimento tecnoldgico e oferece
as pessoas oportunidades de auto-emprego em épocas de transicio” (idem, 7bid., p.
135). As estratégias para a criagdo de empregos subordinam-se s novas exigéncias
econdmicas. Em vez de se assentar em beneficios improdutivos, as politicas seriam
orientadas no sentdo do incentivo da poupanga, do uso de recursos educacionais e de
outras oportunidades de “investimento” individual. As fronteiras entre o interesse

publico e os interesses privados tornam-se fluidas e movedigas.®
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Os reordenamentos nacionais inscrevern-se neste contexto com base no qual a
subsungio do Estado salarial ante os imperativos da valorizagio assume todo seu
significado. As nagdes devem fornecer um mecanismo integrador de cidadania. O
reformismo moderntzado procura criar um “novo papel para a nacio num mundo
cosmopolita” (idem, ibid). Afinal, a mundializacio capitalista nio pode se sustentar
como urn mercado “puro”. Méxima instrumentalidade, a reafirmacio social-democrata
do papel da nagdo € importante, somente na medida em que atua como uma forca
estabtlizadora, um “contragolpe na fragmentacio interminavel” (idem, ibid.).

Eficiéncia econbmica, mas com gastos pablicos: uma tal representacio da
funcio e do papel do Estado salarial nas sociedades contemporineas encontra seu grau
maior de formalizagio nio em Giddens — muito preocupado com a plataforma
concreta do governo Tony Blair ~, mas na problemitica da corrente regulacionista. Ao
tratarmos dessa teora, lidamos, na verdade, com o mesmo, amplo e radical,
movimento reformista de ruptura em relagio 3 teoria marxista e revolucionaria do
Estado. Um movimento cujas origens se remetem 4 burocratizacio das direcBes da
classe trabalhadora e sua contrapartida ideolégica centrada na mitica figura de um
Estado supraclassista.

O Estado na problematica regulacionista passa a ser considerado como uma
relagdo socal inteiramente 2 parte — vale dizer, no mesmo nivel de abstragio que o
capital — assim como a relagio entre infra-estrutura e superestrutura seria
“desdobrada, diferenciada e duplamente mediad2”. Mediada na medida em que o
“fractonamento do social em ordens auténomas” — concepgio topolégica do social —
coloca o problema das mediagdes ou dos “meios generalizados de comunicagio” que
assegurariam 2 unidade a esses diferentes niveis (cf. Therét, 1995). Nada de violéncia
classista e interesses particulares: o Estado salarial opera segundo a velha logica
positivista da totalizacio sistémica.

Neste sentido, o conjunto de tais mediacGes, a saber, a2 moeda para a economia,
o direito para a politica e a ideologia —~ ou a intelectualidade — para o simbélico,
constituiria “sistemas de representagio” que, por sua abstragio, permitiriam a
construgdo de referenciais comuns ao conjunto dos “atores socials”, assim como a
conversdo destes aos valores heterogéneos produzidos e reproduzidos nas outras

diversas ordens. “E, finalmente, pelo jogo destas trés mediacSes essenciais ~ a moeda,
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o direito e a wdeologia — que as priticas constitutivas destas ordens so, por sua vez,
reguladas internamente e articuladas entre elas” (idem, ibid., p. 69).

Na verdade, estamos diante de uma representagio ideolégica do papel do Estado
que procura climinar os registros da classe trabalhadora. A violéncia classista sob o
dominio das relagdes de produgio capitalistas raramente se apresenta — como nas
sociedades pré-capitalistas ~ sob o signo da imediaticidade. Ao contrario, tal violéncia
exige um aparelho que apresente o poder obscurecido pelo véu impessoal da
“autoridade publica”. Um poder caractensticamente “soberano” e, acima de tudo,
alheio aos interesses das classes em luta. Se existe um fundamento para as
representacses regulacionistas sobre o Estado, este deve ser buscado na eliminacio, de
resto, caracteristicamente revisionista, daquile que hé de verdadetramente politico na

politica, 1sto ¢, a luta de classes:

“Conforme essa ideologia, a regulacio se produz diante da necessidade universal
de ajustamento (segundo certas regras e normas) de uma pluralidade de causas,
de acdes ou atos € de seus efeitos, resultados ou produtos, na medida em que a
diversidade, a sucessio ou o ritmo destes os torna iniciaimente disjuntos,
estrangeiros ou colonizadores uns dos outros. (...} Com efeito, desde o inicio do
século XX, a partir da teoria revisionista do marxismo, as abordagens da
regulacdo constituiram-se tanto em oposicdo ao método marxiano de andlise do
ser social quanto em ruptura com a utopia concreta. Sobretudo no que diz
respetto as implicacBes das categoras do ‘ultra-imperialismo’ (Kautsky) e dos
‘compromissos de classe’ (Bauer, Renner), na definigio do Estado capitalista”

(Fanas, 1999, pp. 15-18).

Sabemos, desde Marx, que o suposto cardter publico do Estado s6 pode se
constituir em uma sociedade organizada sob ¢ principio da troca por equivalente, que
pressupbe, como condigio necessiria da circulagio, a presenca de sujeitos
proprietanios que se relacionam de modo “voluntirio e livre”, sem a presenca de uma
autonidade exercendo qualquer coer¢io exdgena. Dai a necessidade de cindir o social
em ordens que somente se relacionam entre si, mediante a totahzacio “neutra”

garantida pelo Estado. O compromisso soctal passa a depender da otimizacio desse
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sisterna geral de comunicagio, artificio por meio do qual a representacio ideoldgica do
reformismo  contemporaneo  procura reduzir o FEstado. Um  problema
fundamentalmente técnico, e nfio mais propriamente politico.

O Estado pode se apresentar, assim, como um sistema de representagio abstrato
que se limita a garantir a integralizacio sistémica e a velar pela observincia das normas,
o que exclul o exercicio da coergdo estatal como sujeicio de uma parte da sociedade
por outra. Dai a valonizagdo do principio “soberano” da cidadania salarial como forma
de leginmar o consenso extraido da porosidade das lutas classistas. Afinal, o que é o
cidaddo sendo o individuo despojado de seus vinculos classistas, despojado de suas
determinagGes, © “ator social” que participa desses meios generalizados de

comunicagio que o Estado salarial supostamente totaliza?

A cidadania salarial

Estes direitos politicos — oriundos do “Estado-providéncia” — sdo, portanto, constitutivos
de uma relagdo de cidadania salarial. Portanto, mesmo que reconhecamos no individuo
uma forga de trabalho, atribuindo-fhe direitos e deveres na ordem econdrmica, conferir-
Ihe direitos e obrigacbes na ordem politica significa reconhecer-the uma forca de poder.
Categoria implicita das filosofias politicas liberal e democrética, a forca de poder é, como
a forga de trabalho, um bem simbdlico significando que um individuo possa ser inserido
na ordem politica sobre a base de caracteristicas contraditérias nos registros da
economia e da politica (Therét, 1995a, p. 72).

Uma politica reduzida integralmente 4 instincia “neutra” do direito. Tal
determinacio corresponde 2 representacio juridica do individuo, isto é, a sua base, o
seu fundamento, € a categoria de sujeito do direito, o individuo 2o qual o direito atrbui
as determinacdes da liberdade, da igualdade e da propriedade. Um sujeito-proprietario
que, no mercado, pode oferecer a si mesmo como mercadoria forca de trabatho em
troca de um equivalente: a cidadania salarial advogada pela corrente regulacionista
incrusta-se nas casamatas do Estado burgués. Mesmo com toda a rede de mediacBes
derivadas que procura perenizar a sujeicdo das classes subalternas aos imperativos da
valorizagdo do capital.

Assim, a problematica regulacionista do Estado pretende garantir o vinculo
tedrico que possibilitaria idealmente a “passagem da sociedade civil a0 Estado”. Isto é,
o sistemismo regulacionista permite, do ponto de vista das representacdes ideologicas

do Estado, que se estabeleca a atualizacio do meio de expressio no Estado — sob a



257

forma dos “meios generalizados de comunicacio” — dos diversos e contraditorios
interesses particulares que se chocam na sociedade civil, e que por forca dessa
“superagdo” negam a sua determinacio particular. Tudo se passa como se o Estado
salarial, suprimindo as classes, anulasse com isso a prépria contradicio, erigindo-se em
lugar da no-contradigio. Afinal, a totalizacio sistémica deve se realizar tendo em vista
o “progresso comum”.

Quando o poder transforma-se na representagio da “capacidade politica de o
mdividuo desprender-se de seu corpo ¢ alienar-se is elites politico-administrativas,
mediante um reconhecimento da divida publica contraida sobre os provimentos
fiscais” (fdem, 2bid.), o feitico da técnica de gestio do social assume toda sua magnitude.
Seus hmites, contudo, decorrem da posicio tedrica segundo a2 qual o capitalismo
conhece normas técnicas, supostamente refratarias ao fetiche mercant e, portanto, as
lutas de classes. “Isoladas”, como € possivel perceber, do processo de transformacio
das relagdes sociais: normas ambivalentes, do ponto de vista de classe, do ponto de
vista das lutas politica e ideol6gica que as massas trabalhadoras travam contra as
formas de existéncia do capital.

A concepgio topoldgica do social defendida pela corrente regulacionista, assim
como a ambivaléncia reivindicada para suas mediacdes, esvazia de contetido o terreno
da historia. Tudo se passa como se houvesse um fgpos ~ o Estado salarial, garantidor
do “progresso para todos os assalariados” — recortado e subtraido as lutas de classes:
um espaco onde a politica mundana nio penetra. Esta é justamente, diga-se de
passagem, 3 representacio que a burguesia faz da politica: a administragio das regras
do jogo. Ora, lutar nao € jogar. Na verdade, o Estado salarial regulacionista objetiva
interditar ideologicamente o dmbito da politica 3s lutas da classe trabalhadora. Nio
podm ser diferente.

O jogo dos dirertos e dos deveres democriticos deve ser, afinal, respeitado por
todos, tendo ¢ Estado a tarefa de garantir a observincia da regra contra eventuais
“abusos” das partes. Nio por acaso, Therét (#id), acompanhado pelo conjunto da
corrente parisiense, compreende esta esfera técnica — o Estado — como a realizacio de
relagdes ndo fetichizadas centrada na mitica figura do piblico. Um espago de

“racionalidade comunicativa”, por que ndo dizer, construindo uma oposigio que opera
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inteiramente dentro de um dispositivo tedrico especulativo, no qual a representacio
idealizada das relacBes sociais reass substitul a materialidade dessas mesmas relacdes.

Do ponto de vista tedrico, tal guinada “pragmatica” da esquerda reformista ndo
constitui novidade alguma. Ja em 68, antes de Giddens ¢ de Therét, portanto,
Habermas (1987) sedimentava, por intermmédio de seu conhecido ensaio intitulado
Ciéncia ¢ técnica como ideologia, os fundamentos dessa inflexdo da chamada “esquerda
moderna” em direcdo as representagdes que esvaziam o contetdo classista do Estado
em favorecimento de uma suposta totalizacio sistémica do social. Precocemente, a
eficicla encontra a eqiiidade, a0 menos na pena do fildsofo alemido. O eixo da
argumentacio reformista muda radicalmente e os efeitos da problematica sedimentam
o espaco para a difusdo de modernas ideologias organizadas em torno das figuras de
um, suposto e agudamente enfatizado, “declinio estrutural do trabatho™.

Os termos sdo conhecidos: ao longo de toda a primeira metade do século XX,
os grandes mvestimentos industriais teriam apresentado, por efeito, a jungido de
ciéncia, técnica e valorizag3o num Gnico sistema associado, por sua vez, ac Estado, Tal
sistema, primetramente, estimularia o progresso cientifico e tecnoldgico no sentido das
demandas militares que, posteriormente, acabariam por retornar ao campo civil.®
Como desdobramento, as forgas produtivas nio mais dependeriam de homens
produzindo socalmente mas, sim, das possibilidades inauguradas pelo sistema. Desse
modo, 2 institucionalizagdo do progresso técnico deslocaria o trabatho para um plano
secundaric no ambito dos processos sociats e materiais.

Foi, sem diwida, grande o mérite do filésofo alemdo: o sistemismo pioneiro de
Habermas antecipou, em grande medida, aquilo que acabou por se traduzir no eixo do
discurso reformista dos anos 80 e 90. Fundamento das Iutas de classes, as contradicdes
em tomno da apropnagio do tempo de trabatho perderiam progressivamente terreno
para as disputas distributivas no interior de uma instrtucionalidade tornada péblica. Do
valor passamos ao dominio das disputas pelos valores. A razio comunicativa inerente
a0 exercicio democritico garantinia, tendencialmente, uma sintese compativel com a
articulacio dos interesses sociais. Estes, por sua vez, determinariam o ritmo do
progresso € a defesa do sistema, condicionando o desenvolvimento econdmico.

Se o sistemusme expulsa tendencialmente a contradicio, ndo ¢ de se estranhar

que, por meio do desenvolvimento da regulacio estatal, o capitalismo tenha se tornado
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capaz de superar finalmente o horizonte histérico definido pelas lutas de classes. “O
capitalismo tardio assegura a lealdade das massas dependentes de trabalho” (dem, bid).
A burocracia mostrou-se capaz de subverter o valor no interior de uma “sociedade do
trabalho”. De instrumento de controle sobte as massas a fundamento da evolucio. Os
progressos da razdo fraturariam a histéria ao autonomizar o desenvolvimento do
capttalismo em relagio ao irracionalismo das lutas de classes. A velha querela sobre os

“erros de Marx” reaparece com inaudita forca.”?

V. 4. O ESTADO SOB A DIALETICA DAS LUTAS

As metamorfoses institucionais acabam por traduzir, de forma mas ou menos
imediata, os avangos em diregio a0 flos do progresso social. Este deve emergir, por
sua vez, do convencimento piblico pois, no 4mbito sistémico, a racionalizacio domina
impassivel.” O reformismo de Bemstein, Renner e Bauer organizou-se sobre o vigor
do desenvolvimento capitalista, a integracio das massas aos mercados de consumo e a
estabilidade da democracia parlamentar. O reformismo de hoje, por sua vez, debruca-
se sobre 0 mesmo terreno. A diferenca encontra-se no papel atrbuido 3 classe
trabalhadora.

Bernstein nunca abandonou a tese de um socialismo parlamentar centrado nos
progressos organizativos da classe operaria. Ao contririo, o reformismo
contemporédneo resplandece sob o signo do “declinio” da classe trabalhadora. Afinal,
apos crises, guerras e revolugdes, o capitalismo sobrevive. E sobrevive porque o
desenvolvimento “normal” das forgas produtivas acabou, supostamente, por se revelar
incompativel com a transformacio socialista da sociedade. A contradicio entre a
situagdo muserivel do proletariado e o z/s classista estaria bloqueada pela “dialética”
reformista: por um lado, as forgas produtivas — leia-se, inovagdes empresariais —, por
outro, as mediagdes sociais ~ leia-se, justica distributiva —, irmanadas num mesmo
movimento, essencialmente, progressista.

As metamorfoses do capitalismo tardio teriam destruido o fundamento Gltimo
do socialismo ao esvaziar o “conteddo” do mundo do trabalho. Transformado numa
atividade pré-programada ¢ totalmente subordinada 4 reproducio sistémica de um
aparelho que nio contempla espago para a iniciativa individual, o trabalho definharia

inelutavelmente diante das possibilidades inauguradas pelo aperfeicoamento das
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técnicas € pela evoluglio das instituicdes. Expulsas da modernidade tardia, as lutas de
classes seriam banidas da cena histdrica pelos avangos trazidos pela racionalizacio
técnica combinados com os efeitos progressistas da modernizacio mediadora.

O modelo da totalizacio sistdmica busca a todo custo recalcar a classe
trabalhadora. Habermas entende que a concatenagio entre a eficicia proveniente da
economia capitalista e a eqiidade inerente a0 Estado modemo conduziria,
necessariamente, a desintegracio do universo social tradicional e 4 formagio de
subsisternas especializados que se destacariam do mundo da vida: 2 administracio
politica e a produgio econdmica. Esses subsistemnas responsaveis pela reproducio
matertal do mundo da vida senam consttuidos por atividades racionais em relacio aos
seus fins — baseados no poder e no dinheiro —, diferenciando-se de um mundo da vida
unificado pela racionalidade comunicativa.™

As ponacpais esferas do mundo da vida, a reprodugio cultural, a integracio
social e a socializagdo devem ser — se ainda ndo s3o — organizadas de acordo com os
principios da racionalidade comunicativa. Tal utopia racionalista, Habermas denomina
o “projeto da modernidade”. O modelo da totalizacio sistémica procura colocar em
primeiro plano a discussdo piblica e racional dos interesses presentes na sociedade. A
razio comunicativa supostamente orientada para a intercompreensio constituir-se-ia,
pois, num processo intersubjetivo ndo-instrumental. “A  perspectiva utbpica da
reconciliacio e da liberdade € incorporada nas condigdes da socializagio comunicativa
dos individuos; ela j4 se acha construida nos mecanismos lingiiisticos da prépria
espécie” (idem, ihid.).

Evidentemente, as tentativas reformistas por recalcar a classe trabathadora,
enclausurando-a na teleologia do progresso, nio constituem novidade do ponto de
vista do marxismo revoluciondrio. Afinal, ao contririo do que pretendem os atuais
campedes reformistas, “lutar nio é jogar” (Bensaid, 1999). No 4mbito da sociedade
classista, a classe dominante deve forjar pra si uma ideologia dominante, para unificar-
se a st mesma ¢ mpor-se as classes dominadas. Tal processualidade, como é sabido,
ndo ocorre sem resisténcia. Além da ideologia da antiga classe dominante, que ainda
subsiste, existe na sociedade de classe aquilo que Lenin chamou de elementos de uma

ideclogia completamente nova, a da classe dominada.
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“A ideologia da classe dominante nfo se constitui como dominante sendo contra
os elementos ideologicos da classe dominadz”, diria Gramsci, seguindo Marx. O
combate tedrico e politico 2 classe trabalhadora inscreve-se na dialética concreta das
lutas. A mustificagio reformista, neste sentido, torna-se mais clara quando analisada
sob a lente das transformacdes moleculares das forcas em presencga, assim como sob o
crivo da absorgio da classe trabalhadora — seus intelectuais, sobretudo — que, desse
modo, passa a integrar o desenvolvimento de uma iniciativa hegeménica. O fatalismo
de um progresso inscrito no “cédigo genético™ da sociedade salarial ndo encontra
espago numa concepgac aberta — estratégica e antiteleologica, vale dizer — da
processualidade histérica.*

A dialética concreta das lutas, assim como 2 concepcio histérica avessa i
formalizacdo fatalista de um progresso teleolégico que deve ser restaurado a todo
momento, emerge de maneira decisiva na problemitica da “revolucio passiva”
gramsciana. Por um lado, encontramos o esforco por parte dos dominantes em
reproduzir o conjunto das bases sociais ¢ materiais do estado €CONOMICO-COrpOrative
das classes subalternas, impedindo a realizacio de seu potencial ético-politico; por
outro, verificamos uma resposta precisa as questSes ligadas aos grandes materiais
historicos representados pela revolugio bolchevique, assim como a derrota do
movimento revoluciondrio nos paises imperialistas e a afirmagio de uma solucio
reformista para a ctise — gerada pelas grandes lutas de classes — das primeiras décadas
do século.®

Nos Cadernos do cdreere, a fetichizagio reformista do Estado encontra seu
exorcismo necessario. Por meio da relaciio inovacio-conservacio estabelecida entre
estrutura e superestruturas, Gramsci estuda a ascensio de um FEstado ¢ o advento da
cnse generalizada da capacidade de direcio da burguesia.” E segundo esse suposto
essencial que o marxista italiano ird afirmar a necessidade de analisar a estrutura
produtiva das sociedades subordinadas 2 légica da acumulacio ampliada do capital, nos
marcos de uma determinada razio dialética de revolugio-restauracio, segundo o
suporte histonco-material da correlagdo de forcas estabelecida entre as classes em
presenca. Um  verdadeiro periodo transicional no qual a nova racionalidade
emancipadora ndo logra realizar-se enquanto a antiga ordem ndo esgota suas

possibilidades de luta.
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Revolucio passiva: “colocar freios no mundo”

Esta concep¢do (revolucdo passiva) foi definida por Edgar Quinet como “revolugdo-
restauracdo”, que ndo é sendo g traducdo francesa do conceito de “revolugdc passiva”
interpretado “positivamente” pelos moderados italianos. O erro filosofico (de origem
prdticof) de tal concepgdo consiste no fato de que no processo dialético pressupde-se
“mecanicamente” que a tese deve ser “conservada” pela antitese para ndo destruir o
préprio processo, que, portanto, é “previsto” come uma repeticdo infinita, mecdnica,
arbitrariamente prefixada. Na reglidade, trata-se de uma das tantas maneiras de
“colocar freios no mundo”, de uma das tantas formas de racionalismo anti-historicista. A
concepcdo hegeliana, ainda em sua forma especulativa, ndo permite tais domesticacées
e constricbes mutiladoras, ainda que sem dar lugar com isso a formas de irracionalismo e
arbitrariedade como as que estdo contidas na concepcéo bergsoniana. Na historia real, a
antitese tende a destruir a tese, a sintese serd uma superacdo, mas sem que se possa
estabelecer a priori o que da tese serd “conservado” na sintese, sem que se possa a
priori “medir” os golpes como em um “ringue” convencionalmente regulado. Que isso
ocorra de fato € questdo de “politica” imediata, porque na histéria real o processo
dialético se esmiuga em momentos parciais inumerdveis (...} (Q., pp.1.220-1).

Além, ¢é claro, da reacdo das classes dominantes tradicionais ao “subversivismo
esporadico”, desarticulado das massas populares, cabendo aos dominantes acolher
parte das exigéncias de baixo, numa dialética das lutas, marcadamente antipopular.”®
Dito de uma outra maneira, quando a dominagio prevalece sobre a diregio, quando a
classe dirigente perde a propria base de massa expansiva, quando o Estado substitui a
classe como motor do desenvolvimento econdmico-social, chega-se invariavelmente
ao que Gramsci chama uma “ditadura sem hegemonia”, uma verdadeira revolucio
passiva.”

De inicio, a modermizacio do Estado ndo corresponde 4s exigncias de um
SUPOStO  restauracionismo progressista: o “publico”, a “eqiiidade”, a “justica
distributiva”. Para a burguesia nacional, tratava-se de modernizar o Estado para fazer
avangar a valorizacio do capital, Estado esse que serd a forma historicamente concreta
da ordem social burguesa. A revolugio passiva “estatiza™, por assim dizer, o processo
de transigio ao capitalismo, buscando destruir toda iniciativa popular autbnoma, assim
como qualquer modificacio nas relagdes existentes entre governantes e governados no
interior das “mediagdes sociais”. Na raiz do reformismo histbrico, encontramos um
Estado que substitui 2 classe como forga motriz do desenvolvimento capitalista em seu
conjunto.”

Em Gramsci, o tema da modernizacio capitalista passa, necessariamente, pela

derrota das massas nas “tardias” revolucdes burouesas — Alemanha e Ttilia. Fsse fato
¢ 2
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nio impediu que as fragdes reaciondrias da burguesia, j4 no poder, dessem seqiiéncia
a sua tarefa desenvolvimentista, por meio da racionalizagdo da forma correspondente
de Estado. Na dialénca revolugio-restauragio, a fese, 0s “moderados”, entendem que
para ndo se deixarem superar devemn desenvolver todo o seu potencial, incorporando
uma parte da antiese, representada pelos “radicais”. O problema expresso pelo
reformismo mmplica ser pensado sobre o terreno histérico da derrota operiria e nio do
avanc¢o do progresso social.

Dai, toda a importincia de um balango critico das ideologias modemizadoras do
Estado que Gramsci empreende mediante o recurso da andlise do “transformismo”
inerente 2 processualidade da transicio, pensada segundo o recurso da dialética
revolucdo-restauragio. Neste termos, o transformismo corresponde 4 incorporagio,
por intermédio do governo conservador e moderado, de intelectuais isolados e grupos
inteiros de radicais e democratas da tendéncia oposta. Tal governo caracteriza-se tanto
pela oposigdo 4 participagdo popular na vida do Estado — cardter essencialmente
conservador da politica de Estado — quanto pelas reformas feitas com base na ditadura
sobre as classes subalternas - hegemonia limitada 2 prépria classe.™

Analisada por Gramsci para o caso do Risonumento, a tatica transformista do
grupo moderado opera uma “radicalizagio dosificada™ ~ muito propria, diga-se de
passagem, a0 discurso tedrico reformista — ¢ um empobrecimento do aspecto da
radicalidade dos subalternos, estabelecendo, assim, um equilibrio de forcas entre as
tendéncias no govemno do Estado. Hsse Estado, por sua vez, e por meio de sua
atividade propriamente legislativa, “acionada pelo alto”, ntroduz as modificacdes
necessdrias para o comjunto das relagdes sociais de produgio, “sem rupturas
espetaculares ou o aparato terrorista francés” (Gramsci, Q.). Nada de “totalizacio
sistémica”, “sistema geral de comunicacdo” ou “institucionalidade progressista”. O
Estado gramsciano emerge da violéncia dos “irracionalismos” classistas.

Assim, o transformismo traduz-se no modo proprio de agio politica de um
“tornar-se” Estado para o caso de uma classe debilitada e que, necessariamente, deve
excluir 2 agdo das massas, aliando-se as velhas classes para chegar a0 poder e se manter
nele. E o processo politico e ideolbgico que resume e exemplifica a revolucio passiva,
na qualidade de luta entre tendéncias antagbnicas. Em sintese, o transformismo pode

ser traduzido pela matenalizacio de um projeto de formacio do modemo Fstado
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burgués por meio da assimilagio do opositor — antitese — em uma tnica tendéncia
moderada do aparato de governo.”

Dessa forma, a andlise marxista e revolucionaria da modernidade burguesa
aponta para a critica imanente dos fundamentos 16gicos da apreensio do Estado sob o
capitalismo. Em Gramsci, temos que a leitura reformista da dialética como relacio
entre distintos e ndo entre contririos, supde que, no movimento histérico, a tese,
longe de ser superada, ¢ conservada por uma antitese fragmentada, dando lugar 2 um
movimento previsivel traduzido em termos de uma repeticio mecinica e prefisada — a
teleologia do progresso. A antitese nio é mais antagdnica, visto que surge por meio de
uma evolucdo da tese, mas sim o conjunto desconexo de acontecimentos moleculares
multiplos.

Essencialmente, segundo 2 teleologia do progresso reformista, o presente passa a
ser visto como uma determinada repeticio ampliada do passado, a inovagio nio é algo
além do que um tipo de conservagio moderada.” O felos progressista perseguido pelo
reformismo econdmico e politico da burguesia contra-revolucionaria traduz-se, 4 luz
da forma histérica da revolugio passiva, em um claro instrumento de conservacio dos
velhos interesses das classes dominantes tradicionais, mediante a supressio da
experiéncia estatal das massas. Um tal juizo, ndo é de se espantar, foi, desde sempre,

objeto de escandalo para a social-democracia.



NOTAS

1 &

Além das correcies ao funcionamento selvagem da economia, di-se énfase aos processos de
socializacdo que transformam os parfmetros em interagfo na producio do crescimento. Também

aqui, o Estado esta no cerne da dindmica do desenvolvimento da sociedade salarial” (Castel, 1998,
p. 489).

* “O pagamento mensal do saldrio representa um outro ponto forte na consolidacgio da condicao
salarial para os que estdc na base da escala de empregos. Pauta, como ja se disse, o estatuto da
maioria dos operdrios sobre o dos empregados, e o saldrio deixa de retribuir uma tarefa pontual
para tornar-se uma alocagio global atribuida a um individuo. Porém, ademais desta contribuicio 2
integraciio operaria, o pagamento mensal do salério, pela maneira como se impds, exemplifica o
papel desempenhado pelo Estado no desenvolvimento das politicas contratuais” (idem, ibid., p. 491).
* “O Estado social supde e contorna, a0 mesmo tempo, o antagonismo de classes. Pretende-se

sugerir que o sublimou, isto é, que, como toda forma de sublimagio, representou uma invencio™
(idem, ibid., p. 347).

* “A ‘questdo social’ passou a liderar a agenda politica da década de 1890, inspirando um
refinamento da ideologia liberal. Como bem ilustra a citagio de Durkheim, anteriormente
reproduzida, estes distirbios pareciam indicar acs republicanos liberais uma perversao da Liberdade
individual a que eles almejavam, gracas 2 qual a liberdade deu lugar 2 licenciosidade. Atribuiam esta
atitude, por parte dos empresarios capitalistas e também dos socialistas, 2 preponderincia de
motivos puramente econdmicos em seu pensamento. Tanto a economia politica quanto o marxismo
eram criticados como doutrinas baseadas no interesse préprio, possuindo uma tendéncia inerente
para destruir a agao social da comunidade. Apesar das mudancas econdmicas e sociais recém-
descritas, o crescimento paralelo de um grande setor tercidrio de auténomos, e a existéncia
continua de um grupo substancial de operarios especializados e camponeses pequenos
proprietarios, significava que as virtudes burguesas da poupanca e da auto-aperfeicoamento nada
perderam de sua pertinéncia para grande porcentagem da populaciio. Por isso, a intelligentsig liberal
defrontou-se com a tarefa de adaptar esses valores & era industrial e, em particular, demonstrar a
sua importéncia para as novas forgas do capital & do trabalho, para a mediagio entre elas. Este
projeto chegou a alcancar uma urgéncia ainda maior porque os casos Boulanger (1888-89) e
Dreyfus (1898-99} revelaram que o descontentamento popular na agitacic social e politica poderia
ser canalizado em uma diregdo conservadora, alimentando o desejo de um retorno & ordem
autaritaria do passado. Confrontado por tais ameacas, o republicanismo adquiriu uma dimensao
social. Os radicais vieram 2 tona, e a sua porcentagem de cadeiras no Parlamento cresceu de 9%,
em 1885, para 25%, em 1898, até se tornarem o Partido Republicanc. Embora o anticlericalismo e
a educacio secular ainda compusessem o principal esteio do seu programa, eles também estavam
atentos as reformas sociais que visavam a integragio dos trabalhadores na Repablica. Dirigiam o seu
programa igualmente contra o lgissez faire desenfreado e o coletivismo, tanto socialista quanto
capitalista. A nova doutrina do solidarismo destinava-se a harmonizar o individuglismo, o

corporativismo e a moralidade, dentro de uma estrutura essencialmente liberal” (Bellamy, 1994, pp.
13-5)

* “Estes novos principios que se fortalecem com a Il Repiblica vao permitir, assim, ultrapassar a
concep¢ao da soberania do individuo segundo o liberalismo e a da soberania do Estado concebido

como uma instdncia exterior capaz de reconstruir a sociedade sobre novas bases” (Castel, ibid., p.
360).
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® “A aplicagio do materialismo 3 interpretagio da histéria significa, entio, em primeiro lugar, a
crenca na inevitabilidade de todos os acontecimentos e desenvolvimentos histéricos. A questio estad
apenas em saber de que maneira o inevitivel se cumpre na histéria humana, que elementos de forca
ou que fatores de forca proferem a dltima palavra, qual é a relacio entre os diversos fatores de
forca, que parte da histdria pertence & contribuicio da natureza, da economia politica, das
organizagoes legals e das idéias” (Bernstein, 1997, p. 35).

7 sE pois completamente errado supor que o atua desenvolvimento da sociedade mostra uma
diminuicio relativa ou mesmo absoluta do nimero de membros das classes com posses. O seu
niimero sobe tanto relativa como absolutamente. Se as atividades e as perspectivas da democracia
social dependessem da diminuicao do nimero de ‘ricos’, entiio ela paderia ir descansar e dormir.
Mas o caso € o inverso. As perspectivas do socialismo dependem nio do decréscimo, mas do
aumento da riqueza social” (idem, ibid., pp. 58-9).

® “O que, acima de tudo, caracteriza o modemo estilo de producio é o grande incremento do
poder produtivo da mao-de-obra. O resultado é um ndo menor incremento da producio — a
producao em massa de bens de consumo. Onde estio esses rices? (...) Onde esti a quantidade de
artigos que os magnatas e seus servidores nio consomem? Se eles ndo vio, de um modo ou de
outro, para os proletarios, entio devem ser recothidos por outras classes. Ou urna diminuicio
relativamente crescente do mimero de capitalistas e um aumento da riqueza do proletariado, ou
entio uma classe média numercsa — eis as Gnicas alternativas que nos sdo concedidas pelo
incessante aumento de producio” (idem, ibid., pp. 59-60).

? “Devemos praticar uma pofitica colonial socialista positiva. Devemos abandonar a idéia utépica de
entregar as colbnias; a conseqiéncia extrema dessa atitude levaria a entregar os Estados Unidos da
América aos indios. As colénias estio ai: é preciso aceitar esse fato. Os sociglistas devem
reconhecer a necessidade que tém os povos civilizados de exercer uma certa tutela scbre os povos
nao-civilizados” (idem, ibid., p. 7).

' “A variante reformista, antes de mais nada, social-dermocrata no sentido corrente do termo, que
limita suas ambigGes a ‘reformas de estrutura’, segundo terminologia proposta posteriormente por
Henri de Man: nacionalizagées de monopdlios industriais chaves, controle mais ou menos direto de
grandes grupos financeiros, municipalizacio do solo; organizacio da assisténcia social pelo Estado;
legislagao do trabalho visando a regulamentar as condi¢ées de exploracio capitalista e contratualizar
as relacGes entre capital e trabalho; reducio das desigualdades sociais por meio da democratizagio
do sistema fiscal e do ensino etc. Essas reformas séo, em principio, favoraveis a certos interesses
imediates do proletariado (visto que, por exemplo, elas limitam a exploracio capitalista ou
garantem sua assisténcia social), cuidadosamente organizando a0 mesmo tempo, pelo menos, os
interesses da fraciio modernista da burguesia. Pois n3o se trata, entdo, de recolocar em questio seu
poder, mas muito mais de abrir o espago de um compromisso possivel com ela. Nestas condicées,
tenta-se conquistar o poder de Estado pela via legal (eleitoral), e seu exercicio é efetuado em um
quadro institucional burgués (parfamentar). Dai as caracteristicas da pratica politica dessa variante
reformista (legalismo, juridicidade, parlamentarismo para o partido; busca de contratos coletivos
para os sindicatos). Quanto ao socialismo, é progressivamente reduzido, nessa via, a uma simples
democratizagio da sociedade capitalista, 3 concretizacio, na sociedade civil, dos direitos e das idéias
da democracia poliitica (liberdade, igualdade, fratemidade), que as reformas de estrutura
anteriormente indicadas devem realizar progressivamente” (Bihr, 1998, p. 21).

"' “Quanto a sua integragdo nos aparelhos das empresas ou nos aparelhos de Estado, gerindo a
reprodugao da forga de trabalho (por exemplo, os comités da empresa ou os érgaos de assisténcia
social), s& podia dar lugar ac dlientelismo e, o que ¢ pior, & corrupgdo. Enquanto as organizagies
sindicais se burocratizavam, os dirigentes ndo eram mais colocados sobre o controle de sua base,
tendiam 2 se tornar membros remunerados inamoviveis dos sindicatos, e, com isso, adquiriam
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interesses proprios distintos de sua base. Enfim, nesse contexto socicinstitucional, os temas
ideoltgicos veiculados pelo modelo social-democrata do movimento operario encontraram assunto
para se alimentar. A sustentacfio dada a um crescimento incondicional e ilimitado das forcas
produtivas (medido pelo volume do PNB e pelos indices de produtividade) corria menos risco de
ser contestada porque seus frutos eram mais amplamente (se niio mais igualitariamente) divididos.
Por outro lado, acabamos de ver que algumas condicies favoraveis beneficiaram o culto do Estado
e das mediagGes politicas em geral, dando a impressdo de que o ‘crescimentc’ do Fstado garantia o
crescimento econdmico e vice-versa. E esse duplo crescimento parecia constituir a imagem
moderna do progresso, associado ao acesso ac bem-estar material, a uma reducio das
desigualdades fundada na redistribui¢iio de renda, enfim & garantia de assisténcia social. Também o
economicismo, o estatismo e o reformismo evolucionista puderam se desenvolver a vontade no
movimento operdrio ocidental durante toda a fase fordista. E, ao mesmo tempo, a ideologia
vinculada por esse ltimo nao iria mais se distinguir essencialmente da ideologia dominante, quando
ndo se confundia pura e simplesmente com ela” (idem, ibid., pp. 48-9).

“* “Mas o fetichismo do Estado jamais poderia garantir uma influéncia como essa ne movimento
operirio, se noc tivesse encontrado um intermedidrio de qualidade na personificacio da classe do
staff administrative. Pois o triunfo do modelo social-democrata do movimento operario ndo pode
ser compreendido sem a intervengio dessa Gltima no movimento operério. Mostramos em outra
publicagio que os interesses préprios do staff administrativo {modernizacio capitalista da
sociedade, nacionalizagio de seu desenvolvimento econdmico e moralizacio de sua direcao politica,
democratizacdo de suas estruturas e, particularmente, dos aparelhos de Estado) levam essa classe a
apoiar, ¢ até a impulsionar, um processo de estatizacio do capitalismo {ou seja, de ‘solucao’ estatal
das contradigGes do capitalismo); mostrames também por que uma politica como essa pode levar
essa dlasse (ou, pelo menos, suas camadas ou fragbes que se encarregam dos interesses do conjunto
da classe} a fazer alianca com o proletariado, garantindo para si a hegemonia no seio dessa alianca,
em ditima andlise, objetivando tomar z diregio do movimento operério” (idem, ibid., pp. 32-3).

' “Decerto, ambigiiidades e ambivaléncias multiplicam-se: aceitando a regra do pluralisme, o
socialismo democrético teve dificuldades eleitorais para concretizar sua ruptura com o marxismo;
pregando sistematicarnente o projeto de uma transformagio progressiva da sociedade com a ajuda
de um conjunto de reformas de estrutura, teve dificuldades para adquirir e conservar uma
especificidade prépria” (Chételet, Duhamel e Pisier-Kouchner, 1997, p. 186).

* “Do mesmo modo que estendeu as fronteiras do proletariado além dos limites tradicionais da
classe operdria, o fordismo ampliou as da burguesia, integrando 2 classe dominante diferentes
categorias de agentes que, por suas fungdes, personificam o comando do capital, ou seja,
administram a sociedade submetendo-a &s necessidades de sua acumulacio, sem serem, no entanto,
eles mesmos proprietarios dos meios de producio: quadros superiores de empresas que garantem
sua direcao colegiada; alto pessoal administrativo dos aparelhos ou quase-aparethos do Estado. Por
outre lada, a sodializagio das antigas funcdes capitalistas e também o aumento da proletarizacio dos
operarics e dos empregados levam ac desenvolvimento de grupos de quadros médios e de
supervisores, inchande os efetivas do stoff administrativo™ (Bihr, ibid., pp. 54-5).

> “A dominagio politica penetra a realidade até constitui-la. Fortalecida por seu aparelho técnico-
cientifico e industrial, ela impde seu poder, fabricando o tempo e o espaco, construindo aterrae o
céu” (Chételet, Duhamel e Pisier-Kouchner, ibid., p. 353).

* “Os eparcas que se tornam politicos reivindicam o monopdlic do saber sobre a técnica de
decisao, como os altos funciondrios eles sdo capazes de decidir. Os enarcas que continuam
administradores reivindicam a legitimidade representativa: o diretor de misica do Ministério da
Cultura representa os musicos melhor do que qualquer deputado saberia fazer; o intendente de
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Jura representa os jurassianos pelo menos tanto quanto o deputado que eles elegeram para a
Assembléia Nacional” {(idem, ibid., p. 340).

7 “A exploso deu-se no final da década de 60 e no inicio dos anos 70, sob a forma de uma onda de
lutas proletarias que ndo poupou nenhuma das formacdes capitalistas desenvolvidas. Essas lutas
anunciavam os limites histdricos do compromisso fordista. Essa explosdo tomou basicamente a
forma de uma verdadeira revolta do operaric-massa contra os métodos tayioristas e fordistas de
producio, epicentro das principais contradicdes do processo de massificacio” {Bihr, ibid., p. 59).

'* “Convémn precisar que a reestruturacdo capitalista, cujas dificuldades registramos hoje, nio foi
apenas uma operagio econdmica; ao contrario, foi caracterizada por novas formas de conexao e

articulacdo entre processos produtivos e processos paliticos, entre economia e Estado” (Ingrao,
1981, p. ED).

 “A reestruturagio capitalista, que definimos com o nome de Estado assistencial, ndo pode ser
reduzida a uma operacio apenas econdmica de reequilibrio entre producio e consumo, apds a
grande catastrofe da crise de 29. Ele teve como meta repropor uma idéia de progresso e regenerar
uma capacidade do capitalismo de expressar uma ‘racionalidade’ geral” (idem, ibid., p. 12).

* “E o eurocomunismo, a meu ver, trabalha sobre a seguinte hipStese: um processo democrético
que muda o Estade, um desenvolvimento da democracia que rompe o cupulismo ¢ o isolamento do
Estado. Uma hipétese que nio ficou nos livros, que esteve no interior de muitas lutas. (...) As vezes
encontro aliguém que me explica que minha teimosa insisténcia no papel das assembléias politicas
eletivas, a comecar pelo parfamento, é um fato ‘arcaice’. Conheco e vivo diretamente as
dificuldades e os defeitos dessas assembléias. Mas surgiu até agora uma outra instituicio que realize
uma ‘transparéncia’ methor no confronto e nas decisGes e, por conseguinte, permita melhor o
indispensavel acordo como o movimento da sociedade civil?” (idem, ibid., pp. 65-7).

? Seguindo Mandel, entendemos por eurocomunismo “(...) uma codificacio da evolugio que
sofreram os partidos comunistas da Europa ocidental a partir da VIl Congresso de Komintern e que
os conduziu — fora os curtos interregnos de Setembro de 1939 3 primavera de 194[ e na época da

guerra da Coréia — a praticar uma politica de colabaragio de classe, sempre mais estreita, com a sua
propria burguesia” (1978, p. 45).

“ “A critica das condigées da producio capitalista ndo passa, porém, de uma critica verbal se ndo se
diz a0 mesmo tempo como é que elas podem ser superadas na realidade, sem despejar a crianca
juntamente com a agua do banho. Sendo, em vez de combater a producio exclusivamente
determinada pelo mercado, luta-se contra o préprio mercado, que é insubstituivel; em vez de se
recusar a ansia do lucre privado, que gera diferencas de pader econdémica e politico, condena-se o
principic do lucro e da eficicia, em vez de se procurarem caminhos e meios para poder equilibrar
democraticamente e conformar humanamente a evolugio das necessidades humanas, prega-se a
necessidade de uma educacio contra o consumo” (Sik, 1978, pp. 52-3).

% “Esses produtores perguntam hoje, de forma cada vez mais clara, por que razao ha de a evolucio
das empresas ser decidida por proprietirios do capital distantes e por que ndc ha de o
desenvolvimento do capital ser assegurado com base na prépria mais-valia, sob a forma de capital
coletivo, sendo as respectivas decisGes tomadas por orgdos eleitos pelo coletive da empresa. (...)
Quanto mais claramente se desenvoiver no plano tedrico, a idéia de uma participacio no capital e,
depois, de um capital coletivo, adaptando-se as condicSes especificas de cada pais, tanto maior sera
a sua eficdcia polftica” (idem, ibid., p. 49).

* “Com base neste interesse, eles tornam-se os mais ativos defensores de uma conjugacio
moderna do mercado e do plane, os partidarios da realizacio de um quadre de planificagic
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macroecondmica, por meio da qual se estabeleca a proporgio fundamental entre o consumo
individual no mercado e o consumo social institucional” (idem, ibid., p. 49).

% “Tal significa que, em abstrato, a sociedade & obrigada a assegurar, com a quantidade de trabalho
de que dispSe (que corresponde & quantidade de forca de trabalho existente multiplicada pelo
tempo de trabalha legalmente estabelecido), a satisfacio mais completa possivel das necessidades.
Esta necessidade econdmica universal se realiza, em cada momento dos diversos estadios histéricos
de desenvolvimento sodial, por intermédio de diferentes relagdes de producio e mecanismos
econdmicos. Destes, o mais generalizado e mais duradourc é o mecanismo de mercado, que,
apesar de todos os seus defeitos e imperfeigSes, ajuda a garantir uma utilizacio efetiva do trabaiho
na sociedade, O sistemna de planificagio dirigista do comunismo nio esta em condices de substituir
esse mecanismo imperfeito do mercado pois o trabalho utilizado nesse sistema — embora nio seja

humanamente mencs intensivo e menos exigente — nio atinge a eficicia da economia de mercado”
(idem, ibid., p. 55).

* “Considero que, em nosso tempo, estejam abertos grandes problemas de liberdade. Duvida
muito de que eles possam encontrar respostas recortando-se espacos na sociedade civil e neles se
barricando em contraposicio ao Estado. Isso se tornou insuficiente, até mesmo impossivel, inclusive
para um arganismo como o sindicato. Nao creio que a sociedade civil seja, por si sé a esfera da
liberdade; nao creio que a autonomia e a criatividade da sociedade civil possam hoje se desenvolver
sem se empenharem na transformagao do Estado” (Ingrao, ibid., p. 68).

¥ “Também visto por esse angulo, o somatdrio estitico das forcas nao da frutos. Nio se trata de
vender aos camaradas espanhdis uma receita nova, ou de importar para nés uma receita da Franca.
Trata-se de pér realmente em discusséo a nossa experiéncia reciproca, e, portanto, de nos expor ao

debate, a critica, a investigacio fora do esquema que diz: cada um em sua casa faz o que bem
quiser” {idem, ibid., p. 96).

* “Veja, ndo quero agora me pér a discutir sobre a praticabilidade efetiva de um entendimento
desse tipo, sobre a possibilidade de garantias reais nem mesmo sobre a corregdo institucional de
organismos tripartites desse género. Todavia, nao s3o questdes de pouco peso; e fago votos para
que o debate e o aprofundamento delas siga em frente” (idem, ibid., p. 106).

# “Vamos the pedir (a0 operario) que pense; fazemos votos para que pense. Mas, se for coagido a
se sentir apenas como ‘saléric’, pensaré no outre irméo em termas de ‘salério’, ou, se se quiser, de
‘posto de trabalho’, ou seja, continuara no interior de um horizonte limitado 2 fabrica, ou, no
maximo, de um horizonte corporative. E, diante dessa concreta dinimica social, nenhum pacto
estimulado se mantera. (...) E termina-se por golpear a experiéncia mais interessante que surgiu —
sobretudo na itdlia — a partir dos tormentosos eventos desses 15 anos: o processo de continuidade
que se estabeleceu entre a luta pelo salirio, pela defesa da prépria qualificacio, ou da satide ou do
tempo de trabalho, e as lutas pelas reformas na sociedade e no Estado” (idem, ibid., pp. 106-7).

*0 “Na reorganizacio da relagio escola-trabatho; numa gestao controlada da mobilidade do wrabalho;
numa programacio da renovagao tecnolégica, que nao reste fechada apenas ao horizonte da fabrica;
numa reavaliagio de todo uso e articulagiio do horario de trabalho; numa reforma do salario que
supere certos institutos corporatives. (...) O raciocinio que estivamos desenvolvendo buscava o
desenvolvimento de uma racionalidade nem apenas quantitativa e setorial, nem caida de cima, de
um centro unico. {...) Faldvamos de uma programacio democrética, como algo mais do que um
programa central que recebe um consenso da base” (idem, ibid., p. | 14).

¥ “Deve-se ver, entdo, como introduzir um principio de regulamentacio que evite tanto o
centralismo burocrético quanto a fragmentagio corporativa. Por isso, parece-me justo falar de uma
demoacracia organizadg como via para construir novas formas de racionalidade pblica e uma
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programacio que penetre no interior da sociedade. (...) Tedo o problema da programacio deve ser
repensado, comecando-se a dizer claramente que ele néo é apenas um fato técnico, de ndmeros, de
contas e de previsGes quantitativas, porém um envolvimento cada vez mais ample de sujeitos

sodais, de sujeitos coletivos, de massas que passem a contar na governo do desenvolvimento
econdmico e social” {idem, ibid., p. 115).

* Comentando a metamorfose do “Novo Trabalhismo” inglés, Antunes entende que: “A ‘Terceira
Via' tem se configurado, portanto, como uma forma de continuidude do que é essencial da fase
thatcherista. Isso porque, com o enorme desgaste que o neoliberalismo déssico acumulou ao longo
de quase 20 anos, era necessario buscar uma alternativa que preservasse, no essencial, as
metamorfoses ocortidas durante aquele perfodo. A vitéria eleitora do NL ~ Novo Trabathismo — de
Tony Blair, no inicio de 997, apesar de canalizar um enorme descontentamento social e politico, ja
trazia em seu contetdo programético a preservacio do essendal do projeto necliberal. Nac haveria
revisdo das privatizagoes; a flexibilizacio {e precarizacio do trabalho) seria preservada e em aguns
casos intensificada: os sindicatos manter-se-am restringidos em sua acio: o idedrio da
‘modernidade’, ‘empregabilidade’, *competitividade’, entre tantos outros, continuaria a sua carreira
ascensional e dominante, O trago de descontinuidade do NL em relagio ao thatcherismo aflora ao
tomar ele algumas decisdes politicas — em verdade politicistas —, como o reconhecimento do
Parlamento na Escéeia, mas que n3o se constituern num entrave para a continuidade do projeto do
capital britdnico, reorganizade durante a fase neoliberal. O NL que emergiu vitorioso no processo
eleitoral de [997, despojado de vinculos com o seu passado reformista-trabalhista, converteu-se no
New Labour pés-Thatcher, ‘moderne’, defensor vigoroso da ‘economia de mercado’, da
flexibilizacio do trabalho, das desregulamentacges, da ‘economia globalizada e moderna’, enfim, de
tudo ¢ que foi fundamentalmente estruturado durante a fase classica do neoliberalismo. Sua defesa
do Welfare State, por exemplo, é completamente diferente daquela social-democracia déssica.
Tony Blair quer ‘modernizar’ o Weffare State. Porém, ‘moderniza-o’ significa a destruigio dos
direitos do trabalho, que sao definidos por ele como *heranca arcaica™ (1999, p. 97).

* Fenémeno internacional, a crise do neoliberalismo — México (94), Franga (95), Sudeste Asidtico
{97}, Rassia (98), Brasil (99) e Argentina (01} — descortinou uma conjuntura relativamente nova no
cendrio econdmico e palitico internacional. Processualidade complexa e dissonante, o desgaste em
relagao as estratégias dos fundos internacionais, os atagues aos direitos sociais, o desempenho
econémico modesto, o desemprego e o enfraquecimento eleitoral daf decorrentes conferiram um
novo folege 4 “moderna” sodial-democracia européia — Romano Prodif“Coalizio Oliveira” (ftdlia,
1996), Tony Blair/“Nove Trabalhismo™ (Reine Unido, 1997), Lionel Jospin/Partido Socialista (Franga,
junho de [997) e Gerhard Schroeder/"Nove Centro” (Alemanha, 1998).

* “A necessidade de agir com plena liberdade em relacio ao passado recebeu uma carga dindnica
adicional do colapso do comunismo no Leste Europeu em 1989. A maioria dos partidos comunistas
ocidentais mudou seus nomes e aproximou-se da social-democracia, ao passo que nos paises da
Europa Oriental novos partidos social-democratas foram formados” (Giddens, 1999, p. 27).

¥ “lohn Maynard Keynes, a inspiracio econdmica do consenso do welfare no pés-guerra, nioc era
um socialista; partilhava, contudo, de algumas idéias que Marx e o socialismo enfatizavam. Como
Marx, Keynes encarava o capitalismo come dotade de qualidades irracionais, mas acreditava que
seria possivel controla-las para salvar o capitalismo de si mesmeo. Marx ¢ Keynes tendiam ambos a
n&o ter dividas quanto i produtividade do capital” {idem, bid., p. |9).

% “A politica da terceira via também da uma énfase muito forte a essas qualidades, que tém uma
importincia urgente em vista da natureza do mercado. Eas nio serio desenvolvidas, no entanto, se
os individuos forem abandonados a nadar ou afundar num redemocinhe econdmico. O governo tem
um papel essencial a desempenhar investindo nos recursos humanos e na infra-estrutura necessaria
para o desenvolvimento de uma cultura empresarial” (idem, ibid., p. 109).
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* “Os social-democratas tém de alterar a relagio entre risco e seguranca envolvida no Welfare
State, para desenvolver uma sodiedade de agentes que assumam 'riscos com responsabilidade’ nas
esferas dos mercados governamental, empresarial e de trabalho” (idem, ibid., p. 110).

* “No topo, a exclusdo voluntaria é movida por uma diversidade de fatores. Dispor dos recursos
econdmicos para se refirar da sociedade mais ampla ¢ a condicio necessaria para fazé-lo, mas nunca
a explicacdo cabal de por que os grupos fazem esta opclo. A exdusdo no topo & nao sé tio

ameagadora para o espago plblico, ou para a solidariedade comum, quanto a exclusdo na base; esta
causalmente ligada a ela” (idem, ibid., p. 114).

3 “A diretriz ¢ o investimento em capital humano sempre que possivel, em vez de fornecimenta
direto de sustento econdmico. No lugar do Welfare State deveriamos considerar o Fstado do

investimento social operando no contexto de uma sociedade de welfare positivo” (idem, ibid., p.
[28).

“ “As parcerias em projetos ptiblicos podem conferir ao empreendimento privado um papel mais

amplo em atividades que anteriormente os governos proviam, assegurando a0 mesmo tempo que o
interesse piblico permaneca dominante” (idem, ibid., p. 135).

' “Desse modo, a ciéncia e a técnica transformam-se na primeira forga produtiva e caem assim as
condigdes de aplicacio da teoria mandsta do valor-trabalho. J4 néo mais tem sentido computar os
contributos ao capital para investimentos na investigacio e no desenvolvimento sobre a base do
valor da forga de trabatho ndo qualificada (simples), se o progresso téaico se tornou uma fonte
independente de mais-valia ante a fonte de mais-valia que é a nica tomada em consideracio por

Marx: a forca de trabalho dos produtares imediatos tem cada vez menos importincia” (Habermas,
1987¢, pp. 72-3).

“ “lgy A andlise (de Marx) permaneceu restrita acs fendmenos limitados pelo horizonte da

sociedade do trabalho. Com a escolha desse paradigma, um conceito estreito de praxis passa a
predominar, e assim o trabalho industrial e o desenvolvimento de forcas produtivas técnicas
assumem, @ priori, um papel daramente emancipador. (...) (¢) A andlise ficou presa a uma
compreensao concretista dos conflitos e dos agentes sociais na medida em que contava com as
classes sociais ou com sujeitos histéricos como agentes do processo de producio e reproducio da
sociedade. (d) Mais rica em conseqiiéndias praticas do que as deficiéndias acima apontadas foi a
compreensao funcionalista limitada do Estado de direito democritico, que Marx viu realizar-se na
Terceira Republica, que ele menosprezou, chamando-a de ‘democracia vulgar’. Marx entendia a
republica democratica como a (iltima forma da sociedade burguesa, sobre cujo solo ‘a luta de dlasses
serd levada a cabo definitivamente’. Por isso, manteve com as suas instituiges uma relagao
puramente instrumental {...). (e) Por fim, a andlise permaneceu nos trithos daquela estratégia tedrica
hegeliana, que deveria reunir a exigéncia de um conhecimento infalivel da tradicio filoséfica com o
novo pensamento histérico” (Habermas, 1993, pp. 56-58).

** “No nivel dos subsistemas de agdo racional dirigida a fins, o progresso cientifico e técnico forgou
ja uma reorganizacao das instituicdes e de determinados setores sociais, e parece exigi-la em maior
escala. Mas esse processo de desdobramento das forgas produtivas sé pode constituir um potencial
de libertagdo se nao substituir a racionalizagio no outro nivel. A radondlizacdo go nivel do marco
institucional s6 se pode levar a cabo no meio da interacio lingiiisticamente mediada, a saber, pela
destruicio das restrigées da comunicacio” (Habermas, 1987c¢, p. 88).

“ “Q ponto de partida da interpretacio de Marx ndo permite colocar a questido de saber se a
conexio sistematica da economia capitalista e do Estado moderno nao apresenta também um nivel
mais elevado — e privilegiado do ponto de vista evolucionista — de integracio .{...) Marx concebe a
sociedade capitalista coma uma totalidade, a tal ponto que ela perde o valor evolucionista singular



272

que possuem subsistemas dirigidos por meios como o poder e o dinheiro. Marx nao vé que a
diferenciacio do aparetho do Estado e da economia representa tombém um nivel superior de
diferenciaco sistémica, que abre simultaneamente, novas capacidades de orientacio e exige uma
reorganizacao das velhas relagbes de classe feudais (...)” (Habermas, 1989, pp. 499-500).

“ “Q argumento da ‘revolugdio passiva’ como interpretagio da idade do Risorgimento e de toda
época complexa de mudanga histérica. Utilidade e perigo de tal argumento. Perigo de derrotismo
histérico, isto &, de indiferenca, porque a colocagio geral do problema pode levar a um fatalismo
etc.; mas a concepgio permanece dialética, isto &, pressupde, postula como necessaria, uma
antitese vigorosa e que coloque em campo todas as suas possibilidades de explicagio
intransigentemente. De onde ndo teoria da ‘revolucio passiva’ como programa, como foi nos
liberais italianos do Risorgimento, mas como critério de interpretagio na auséncia de outros
elementos ativos em modo dominante (daf luta contra o morfinismo politico que exala de Croce e
de seu historicismo). (Parece que a teoria da revolucio passiva seja um necessario corolario critico
da Introdugdo & critica da economia politica)” (Q., p.1.827).

“ “Estudos destinados a identificar as analogias entre o periodo posterior 4 queda de Napoledo e o
posterior & Guerra de 1914-1918, as analogias sdio vistas sob dois pontos de vista: a divisao
territorial e a, mais vistosa e superficial, da tentativa de dar uma organizacio juridica estivel s
refagGes internacionais (Santa Alianca e Sociedade das Nagdes). Parece, ao contrario, que o trago
mais importante a estudar seja o que se definiu como de ‘revolucio passiva’, problema que nio
aparece destacadamente porque falta um paralelismo externo 2 Franca de 1701-1815, Todavia
todos reconhecem que a guerra de 1914-18 representa uma fratura histérica, no sentido de que
toda uma série de problemas, que se acumulavam molecularmente antes de 1914, ‘juntaram-se’,
modificando a estrutura geral do processo precedente: basta pensar na importincia que assumiu o
fendmeno sindical, termo geral em que se redinem diversos problemas e processos de
desenvolvimento, de importancia e significados os mais variados (parlamentarismo, organizacio
industrial, democracia, liberalismo etc), mas que objetivamente reflete o fato de gue uma nova forca
social se constituiu, tem um pesc nio desprezivel ete” (Q., p. 1.824).

7 “Assim, pois, o historicismo de Croce nao seria sendo uma forma de moderagio politica, que
estabelece como unico método de agao politica aquele no qual o progresso, o desenvolvimento
histérico, é o resultado da dialética de conservacio e inovagio. Em linguagem moderna, este
conceito se chama reformismo™(Q., p. 1325). Ou ainda: “Ou seja, € por acaso ou por uma razao
tendenciosa que Croce inicia suas narragGes a partir de 1815 e 1871, ou seja, que prescinde o
momento da luta, o momento no qual se elaboram e agrupam e alinham as forcas em contraste, o
momento em que um sistema ético-politico se dissolve e outro se elabora a ferro e fogo, no qual
urn sistemna de relacGes sociais se desintegra e decai e outro sistema surge e se afirma, e, pelo
contrario, assume placidamente como histéria © momento de expansao cultural, ou ético-palitico?
Pode se dizer, portanto, que o livro Storia d’Europa nao é mais que um fragmento de histéria, o
aspecto ‘passive’ da grande revolugao que teve inicio na Franga em 1789 atingiu o resto da Europa
com os exércitos republicanos e napolednicos, dando um poderoso empurrio nos velhos regimes e
determinando no sua imediata derrocada, come na Franca, mas sua corrosio ‘reformista’ que
durou até 1870. Coloca-se o problema de se esta elaboracio croceana, em sua tendenciosidade,
nao tem a finalidade de criar um movimento ideclégico correspondente 20 da época tratada por
Croce, de restauracio-revolugio, no qual as exigéncias que encontraram na Franga uma expressio
jacobinc-napolednica foram satisfeitas em pequenas doses, legalmente, reformistamente, e se
conseguiu, assim, salvar a posicao politica e econémica das velhas classes feudais, evitar a reforma
agréria e, especialmente, evitar que as massas populares atravessassem um periodo de experiéncias
politicas como as que viveram na Franga nos anos do jacobinismo, em 1831, em 1848” (Q., p.

1.227).
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“ “Eis um exemplo tedrico sobre como devia ser compreendida a dialética apresentada em Miséria
da filosofia: que cada membro da oposicio deve procurar ser integralmente ele mesmo e lancar na
luta todas as suas ‘reservas’ politicas e morais, e que sé assim se consegue uma superacio real; nada
disso era compreendido nem por Proudhon, nem por Mazzini. Dir-se-4 que nem Gioberti e nem os
tedricos da revolucio passiva ou ‘revolucho-restauragio’ compreenderam o fenémeno, mas a
questdo nesse caso se modifica nele a ‘'incompreensio’ tedrica era a expressio prética das
necessidades da ‘tese’ de desenvolver-se integralmente, até o ponto de conseguir incorporar uma
parte da propria antitese, para nao se deixar ‘superar’. Isto & na oposicae dialética s6 a tese
desenvolve, na realidade, todas as suas possibilidades de luta, até atrair para si os chamados
representantes da antitese: exatamente nessa formulagio consiste a revolugio passiva ou revolucio-
restauracao” (Q., p. 1.768).

* “£ importante aprofundar o significado que tem uma fungio do tipo ‘Piemonte’ na revolucio
passiva, isto &, o fato de que um Estado substitui os grupos sociais locais na direcio de uma luta de
renovagao. E um dos casos nos quais ha uma fungiio de ‘dominio’ e nao de ‘direcio’ nesses grupos:
ditadura sem hegemonia. A hegemonia sera de uma parte do grupo social sobre o grupo inteiro e

nao deste sobre outras forgas para potencializar o movimento, radicalizado etc., de modo
‘jacobing”™ (Q., p. 1.823).

5% (1) a fungiio do Piemonte no Risorgimento italiano & a de uma ‘classe dirigente’. Na realidade nao
se trata do fato de que em todo territério da peninsula existissemn nicleos de classe dirigente
homogénea cuja irresistivel tendéncia a se unificar tenha determinado a formacio do novo Estado
nacional italiano. Esses ndcleos existiam, sem divida, mas a prépria tendéncia 4 unificacio era muito
problematica e, o mais importante, nenhum, em seu &mbito, era ‘dirigente’. O dirigente pressupGe
o ‘dirigido’ e quem era dirigido nesses niclecs? Nenhum desses nicleos se tornou ‘dirigente’, isto &,
nao conseguiram combinar seus préprios interesses e aspiragdes comm os interesses e aspiracbes de
outros grupos. Desejaram ‘dominar’, nao ‘dirigir’ e novamente: desejaram que dominassem seus
proprios interesses e ndo as pessoas, ou seja, quiseram que uma forca nova e independente de todo
compromisso e condicio se tornasse arbitro da Nagio; essa forga foi o Piemante e por isso a funcao
da monarquia. O Piemonte teve, portanto, uma funcio que pode, em certos aspectos, ser
comparada aquela do partido, isto &, do pessoal dirigente de um grupo sccial (e se falou sempre, de
fato, do ‘partido piemontés’); com a determinacio de que se tratava de um Estado, com um
exército, uma diplomacia etc. Este fato é da maxima importancia para o conceito de ‘revolucio
passiva’: ou seja, que um grupo social no seja o dirigente de outro grupo mas que um Estado, ainda
que limitado como poténcia, seja o ‘dirigente’ do grupo que deveria ser dirigente e possa colacar 2
disposicao deste um exército e uma forga politico-diplomatica” (Q., pp. 1.822-3).

*1 QO eritério metodolégico sobre o qual é preciso fundar a prépria andlise € o seguinte: que a
supremacia de um grupo social se manifesta de duas maneiras, como ‘dominio’ e como ‘direcio
intelectual e moral’. Um grupo social é dominante dos grupos adversérios que tende a fiquidar’ ou
submeter mesmo que com a forca armada e ¢ dirigente dos grupos afins e aliados. Um grupo social
pode e deve ser dirigente ja antes de conquistar o poder governativo (esta é uma das condicoes
principais para a propria conquista do poder); depois, quando exercita o poder e na medida em que
© mantém fortemente em suas maos, torna-se dominante, mas deve continuar sendo ‘dirigente’. Os
moderados continuaram a dirigir o Partite d'’Azione mesmo depois de 1870 e 1876 e o assim
chamado ‘transformismo’ nfo é mais que a expressio parlamentar desta acio hegemdnica
intelectual, moral e politica. Pode-se dizer, por outro lado, que toda a vida estatal italiana de 1848
em diante € caracterizada pelo transformismo, isto é, pela elaboracio de uma dlasse dirigente
sempre mais ampla nos quadros fixados pelos moderados depois de 1848 e da queda da utopia
neoguelfa e federalista, com a absorcio gradual, mas continua e obtida com métodos diversos em
sua propria eficicia, dos elementos ativos tanto dos grupos aliados como dos adversérios que
pareciam inimigos irreconciliaveis. Neste sentido, a direcgo politica torna-se um aspecto da fungio
de dominio, na medida em que a absorcio das elites dos grupos inimigos conduz decapitacio
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destes e ao préprio aniquilamento por um periodo muito longo. Da politica dos moderados aparece
claro que ela pode ou deve ser uma atividade hegeménica mesmo antes de ir ao poder e que nio
precisa contar somente com as forcas materiais que o poder da para exercer uma direciio eficaz:
precisamente a brilhante solugio deste problema tornou possivel o Risorgimento na forma e nos
limites nos quais ‘ele ocorreu, sem ‘Terroar’, como ‘revolugio sem revolugio’, ou seja, como
‘revolucao passiva’ para empregar uma expressio de Cuoco em um sentido um pouco diferente
daguele que ele usava” (Q., pp. 2.010-11).

52 *Q wransformismo absorve por todos os métodos possiveis os elementos mais ativos dos aliados
e, sobretudo, dos inimigos, objetiva a decapitaciio e o aniquilamento desses dltimos por um longo
pericdo. Transformismo é, entdo, o processo de elaboracio de uma dlasse dirigente dentro do
contexto fixado pelos conservadores, fazendo com que a direcio politica se converta em um
‘aspecto da formagio do dominio’ por meio da absorgio das elites dos grupos inimigos” (Kanoussi &
Mena, 1985, p. 98).

* “Dessa maneira, os intelectuais da revolugio passiva invertem e mutilam o processo histérico; e o
Estado torna-se origem e motor do movimento histérico real que se localiza no momento ‘ético-

politico’ — assim como o detecta Croce ~ personificado por ele nos intelectuais (o pessoal de
Estado)” (idermn, ibid., p.107).
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CAPITULO VI
IRONIAS DA RAZAO REGULACIONISTA

Eun vi o espirito do mundo, mas nio a cavalo:
Ho-0 BAS dids de wwme mfsil

Theodor W. Adorno

O império das mediagSes condiciona a estrutura da acio social. A higacio

envolvendo o individuo e a sociedade define-se por meio da fixacio dos conflitos em
insttuicdes. Uma nova teoria normativa das iniciativas individuais? Aparentemente,
ndo. Buscando escapar das armadilhas do individualismo, a corrente regulacionista
afirma a necessidade de encontrar um espago privilegiado para o individuo em sua
teorta. Nestes termos, o coletivismo metodolégico de Marx significaria a dissolucio do
individuo, de seus desejos, de seus interesses, de suas preferéncias, na abstracio
indiferenciada da classe ou da histdéria.

O programa tedrico da corrente parisiense propde-se a superar os paradoxos
impostos 2 teorna soctal por uma concepcio confusa das classes socials: puros
produtos imaginarios do “coletivismo metodolégico”, afogando em sua abstracio 2
realidade de mnteresses individuais, por um lado, mero artificio Gtil de classificacio
baseado no agregado instivel das motivacdes individuais, por outro. As mediacdes
servirlam para colocar ordem nesta mistificacio. Condicionariam a acio dos
individuos, 20 mesmo tempo em que permitiriam um determinado espago para a
expansdo de seus desejos “reais”: dai a “beleza” da forma salério, por exemplo.
Eficicia ¢ eqiiidade, como € possivel notar.

O formalismo inerente a problematizagio regulacionista confunde, assim, justica

formal com coer¢io real. No sentido estrito ou especifico, nada surpreende que a
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justica formal, baseada na coercdo real, revele-se tio limitada e iluséria quanto a
liberdade contratual do assalarado obngado, para sobreviver, a vender sua forca de
trabatho. N30 é mais surpreendente constatar a2 unidade contraditéria da justica na
relagdo de exploragio: a unidade entre a justica formal da compra da forca de trabalho
¢ a injustica real de sua exploracio como mercadoria. Esse jogo duplo estd de acordo
com a duplicidade generalizada do reino da mercadoria: prolonga e reproduz o
desdobramento entre valor de uso e valor de troca.

Nada mass equivocado, portanto. Determinados socialmente, nem por isso os
individuos desaparecem na classe da qual seriam os representantes. A relacio de
exploragdo determina o lucro coletivo do capital em face do trabalho. Os capitalistas
de carne e 0ss0 ndo estdo menos opostos uns aos outros pela dura lei da concorréncia.
Do mesmo modo, se existe o interesse em resistir coletivamente 4 extorsio de valor
excedente, os proletarios estio incessantemente submetidos 4 competicio e &s
rivalidades devastadoras no interior do mercado de trabalho. Na verdade, o
pensamento de Marx recusa tanto a abstragio totalitiria do coletive quanto a
individualidade egoista. Todavia, sua teona aparece 2 corrente regulacionista como
“um amdlgama de coletivismo metodoldgico e dedugio dialética”, como teleologia. A
“mio invisivel” que sustentaria ¢ capital, seria uma das duas grandes formas da
teleologia marxiana. A outra corresponderia 4 necessidade de que, o processo acabe
por se destruir. Resumidamente, poderiamos dizer que ao resistir 2 exploracio de sua
forca de trabalho, os assalarados tendertam a liberar novas forgas produtivas,
alavancando a produtividade.

O desenvolvimento historico, contudo, de modo algum implica uma visdo
transcendental. Sociaismo ou barbarie? Para o marxismo revolucionirio, o impulso
das forgas produtivas ndo exclui a decadéncia e a agonta. Sob o dominio do capital, a
acumulagdo produz a concentragdo da forca de trabalho, a elevagio da capacidade
produtiva, a coopera¢io ampliada do trabalho, 2 socializac3o tendencial da producio,
um mcremento sem precedente das ciéncias e das técmicas. As lutas de classes
inguguram, sistematicamente, novas possibilidades. “Toda estruturacio produz seu
antagonista”, conforme nos rememora Negri {1992).

Contra o primado da norma sobre a historia, da forma sobre o contetido, Marx

apontou para uma encarnicada luta do trabalho assalartado contra um capital que
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procura, sem medir esforcos, reproduzir nio “a beleza da forma salirio”, mas a
mutilacio fisica e mental do trabalhador, a submissio dos homens is coisas, o
assujertamento de todos a ideologia dominante. Tomar o partido do oprimido quando
as condi¢Ges objetivas de sua libertagio ndo se acham amadurecidas carregaria consigo
uma visdo teEeoiégiéa? Pensar estrategicamente a politica tendo em vista a deflagracio
dos grandes dilemas histéricos testemunharia um equivoco metafisico?

Definitivamente, ndo é o ¢aso. A interpretagio inversa parece mais de acordo
com o pensamento de Marx: nenhuma predestinagio justifica a resignagdo 2 opressio.
Extemporaneas, as revolugdes nio se reduzem aos esquemas preestabelecidos da
meta-historia ou aos modelos formais. Sua ocorréncia niio obedece a0 ordenamento de
uma historia universal. Elas nascem no nivel do sofrimento e da humilhagio. “Sempre
havera razio para aqueles que se revoltam”, diria Mao. Neste sentido, o presente, a0
contrario de um tempo da regulagio, transforma-se na categoria central de uma
historia aberta.

A igualdade “logicamente impossivel” das classes, Marx opde sua abolicio
“historicamente necessaria”. Essa necessidade historica nada tem de uma fatalidade
mecanica. A especificidade da econosnia politica impde que sejam revistos 0s conceitos
de acaso e de ler “Ha necessidade quando h4 uma premissa eficiente ¢ ativa cuja
consciéncia entre os homens tomou-se ativa, colocando fins concretos 4 consciéncia
coletiva € institindo um conjunto de convicgdes de crengas poderosamente atuantes
como as crencas populares” (., p. 273). As criticas enderecadas a Marx, nio somente
por parte da corrente regulacionista, sobre o cardter teleoldgico de sua teoria, devem
muito 2 uma famosa passagem do pendltimo capitulo do livro 1 'O wpital, a
“tendéncia historica da acumulagio capitalista” que afirma: “A produgic capitalista
engendra por seu turno, com a inelutabilidade de um processo natural, sua prépria
negacao. Ea negacio da negagio.”

Por um lado, Marx antecipa as tendéncias 4 concentracio do capital, 4 aplicagio
industrial da ciéncia e da técnica, 4 socializacio contraditéria dos grandes meios de
produgio, @ mundializagio das relacdes mercantis... Por outro lado, e isso traduz o
fundamento da critica da Teoria da Regulagio, ele parece deduzir do desenvolvimento
capitalista uma lei de pauperizacio absoluta e de polarizacio social crescente. Contudo,

as polémicas de Marx contra Lassalle e sua “lei de bronze dos saldrios” proibem tal
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interpretagdo mecanica sobre a pauperizacio. Em contrapartida, a 1désa segundo a qual
a concentragio do capital e o proprio mecanismo da produgio capitalista tém por
efeito a massificagdo do proletariado e a elevagio automatica de sua resisténcia, de sua
organizagio, de sua unidade rompena com os argumentos de fundo &’O caprtal

A énfase nas chamadas “leis imanentes da produgio capitalista” conduziria a
uma naturalizagio do fatalismo histdrico. O imponderavel encerrado nas lutas
aniquila-se no argumento formal da “negacdo da negacio”. Uma eventual aposta no
carater redentor do tempo, capaz de garantir que “2 hora esperada soara pontualmente
no mostrador da histéria” (Bensaid, 1999). Contudo, foi o mesmo Marx que nio se
cansou de repetir que os homens fazem a histéna, mas sob circunstincias que eles nio
escolheram. Como compreender estas tio alardeadas — ¢ nfo somente pelos
regulacionistas, diga-se de passagem — “contradigdes” do pensamento do autor?

Cabe realgar que os argumentos criicos apontam para problemas reass. Esse
capitulo do hivro T ocupa um lugar bastante eminente para que tenhamos a permissio
de ver al um simples descuido, mais ou menos acentuado. Tal capitulo, segundo
Bensaid, sublinha uma “contradicio ndo resolvida entre a influéncia de um modelo
cientifico naturalista ("a inelutabilidade de um processo natural’) ¢ a Iogica dialética de
uma histéria aberta” (#4d). Engels, antecipando-se as criticas,” procurou, ja no Ant-
Diihring, combater a nterpretacio vulgar, segundo a qual, a negacio da negagio

transforma-se em pretexto formal para falsas predigdes:

“Que papel desempenha em Marx a negagio da negacio? (..) Ao caracterizar o
processo como 2 negacio da negacio, Marx n3o pensa em demonstrar por af a
necessidade histdnica. Ao contranio: € depois de ter demonstrado pela histéna
como, de fato, o processo realizou-se em parte, € em parte deve forgosamente
realizar-se ainda, que Marx o designa, além disso, como um processo que se
consuma de acordo com uma lei dialética determinada. E tudo. Estamos
portanto as voltas de novo com uma suposicao gratuita do Sr. Dihring, quando
ele pretende que a negacio da negagio deve fazer aqui profissdo de parteira ao
tirar ¢ future do seio do passado, ou que Marx nos pede que confiemos na
negacdo da negacio para nos convencer de que a comumdade do solo e do

capital ¢ uma necessidade. E j4 uma falta total de compreensio da natureza da
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dialética consideré-la, como € o caso do Sr. Dithring, um instrumento de mera
demonstragio, do mesmo modo como se pode ter uma idéia linitada, digamos,
da logica formal ou das matemiticas elementares” (Engels, apud Bensaid, ibid., p.
91).

Acompanhando os argumentos de Engels, concluimos que: em primetro lugar, a
negagdo da negagdo ndo é o novo dews ex macking, nem uma parteira da historia; em
seguida, ndo se teria como lhe dar crédito e abrir caminhos para o futuro, fiando-se
apenas em sua lei. A “necessidade histdrica” opera num campo de possibilidades em
que a lei geral se aplica por meio de um desenvolvimento partioular. “Logica dialética e
l6gica formal ndo constituem decididamente um bom par”, lembra-nos Bensaid (itnd.).

Chegada a esse ponto critico, a lei “extremamente geral” deve se subordinar a0

primado da politica:

“Que € portanto a negagio da negacio? Uma lei de desenvolvimento da
natureza, da historia, do pensamento extremamente geral, e precisamente por
1550 revestida de um alcance e de uma significacio extremos; lei que, como
vimos, € vilida para o reino animal e vegetal, para a geologia, a matemiatica, a
historia, a filosofia .(...) E Iégico que de modo algum me refiro ao processo de
desenvolvimento particular seguido, por exemplo, pela semente da cevada desde
a germinacao até o definhamento da planta que carrega o fruto, quando digo que
ele € 2 ‘negacio da negacio.” Sabendo apenas gque 2 semente da cevada revela
negacdo da negagdo, ‘ndo posso ter éxito (...) cultivando cevada, (--) tanto quanto
nao posso logo de saida tocar violino partindo das simples leis de determinacio
do som pela dimensdo das cordas’. Se a negagio da negaclio ‘consiste nesse
passatempo mfantl de por e tirar alternativamente 2, ou de dizer
alternativamente de uma rosa que ela é uma rosa e que ela ndo é uma rosa, nio

resulta nada mais que tolice para aquele que se entrega 2 tais exercicios tediosos
(Engels, #:d. | p. 92).
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vl. 1. O ECONOCMICISMO POR METODO

Neste sentido, exigir da lei dialética, como costumna fazer a corrente regulacionista,
mais que sua generalidade redundaria, af sim, fatalmente, em um formalismo vazio.
Nenhuma férmula pode substituir a andlise concreta da situagio concreta, de que O
dezoito brumdrio ou As lutas de classes na Franga fornecem tantos exemplos. O problema
principal ndo traduzina, pois, o deterrninismo injustamente imputado a Marx, mas sim
aquele segundo o qual existiriam, dentre as virias possibilidades, um desenvolvimento
contingente ¢ alternativas desviantes. E preciso todavia sublinhar que 2 questio de
saber se o capitaismo pode sobreviver indefinidamente ou se ele estd condenado 2
ruina nao deve ser confundida com a idéia de sua substituigio inevitivel por uma
forma superior de organizacio social, ou seja, com a inevitabilidade do socialismo: “E
perfeitamente possivel prever a derrubada mevitavel do capitalismo sem concluir disso
a inelutavel vitéria do socialismo (...); o sistema ndo pode sobreviver, mas pode ceder o
lugar seja 2o socmalismo, seja a barbarie” (Mandel, 1985, p. 232).

A histéria em aberto choca-se com o engessamento das formas. Se para a
corrente regulacionista o automatismo inerente & relagio salarial representa a idéia
segundo a qual as relagdes contratuais de propriedade sio resolvidas na economia, para
o marxismo revolucionario - como € possivel perceber claramente em Gramsci —, nfo
existe automatismo capaz de suprimir a dialética das lutas que atingem cada meandro
do Estado. A linguagem histdrica traduz a primazia da politica sobre as discordancias
conjunturais. Obviamente, nio nos referimos a uma politica restrita 4s mediagdes, mas

as relagdes soctais determinadas pelas lutas de classes:

“Pode-se dizer também que o conceito — regulacionista — de fordismo é
comprometido pelo economicismo. Isso se revela especialmente pelo privilégio
atribuido, sisteraticamente, em suas andlises, 2s transformacdes econdmicas, em
detrimento  das transformagdes sociais, institucionais e ideolégicas do
capitalismo pos-guerra; ¢ sobretude por um relative desconhecimento do
processo da luta de classes que, sozinho, explica, em dltima andlise, o
nascimento, a dindmica e a crse final desse modelo de desenvolvimento” (Bihr,

1998, p. 33).
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Objeto de escéndalo para a social-democracia, a contradicio ¢ incontornivel. O
Estado n3o pode ser trangiilamente “derivado” do padrio de acumulacio. Nem,
tampouco, condicionado em um fgpos supraclassista, como pretende a corrente
parisiense. A burguesia erigiu sua teoria sobre a hegemonia do econdmico. O
reformismo acompanhou este movimento. Sua critica deve partic desse patamar: o
método economicista. Origindrio da contaminagio superficial da literatura econdmica
classica inglesa com uma preciria apreciagio da filosofia da prixis, o economicismo®
foi analisado por Gramsci nos Cadernos do circere, a partir da relacZo existente entre o
liberalismo e o sindicalismo te6rico.’

Importado para o campo das classes trabalhadoras — caso do sindicalismo
tedrico —, O economicismo impediria os subalternos de se tomarem dominantes, 3
medida que obstaculizaria o desenvolvimento destes para além do momento
€CONOMICO-COrporativo, ou seja, da fase de reprodugio da sua propria subalternidade.
Impediria a possibilidade de se transitar do terreno da reprodugio para o momento
éaco-politico da hegemonia na sociedade civil e dominante no Fstado® O
determinismo traduziria, na verdade, a dominacio ideologica da sociedade burguesa:
“Economicismo (com seus corolirios: o produtivismo e o clenificismo), estatismo
(com sua sombra quase inevitavel projetada, que é o nacionalismo) e finalmente
progressismo (sendo o progresso geralmente assimilado, de um lado, pelo crescimento
das forgas produtivas, de outro, pela influéneta do Estado sobre a economia e 2
sociedade) constituirdo, assim, os ingredientes mais comuns da ideologia produzida
pelo modelo social-democrata do movimento operirio” (Bihr, #4id, p. 255

Ao contrario, o marxismo revoluciondrio elevou seu método por meio da
ruptura irreconcilizvel com o determinismo. Gramsci nos legou infindaveis ligdes a
este respeito: o sindicalismo tedrico sacrifica a independéncia e a autonomia do grupo
subalterno 4 hegemonia do grupo dominante, na medida em que nio elabora o
problema fundamental da supressio da subalternidade das massas. O reformismo, por
sua vez, apresentaria o problema sob formas incoerentes, opondo-se 3 iniciativa

histdrica das massas no sentido de construir sua democracia — nio a salaral, mas a

operaria.
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Economicismo e hegemonia

E pelo menos estranha a atitude do economicismo em relacdo as expressées de vontade,
de agdo e de iniciativa poiitica e intelectual, como se estas ndo fossem uma emanagdo
orgdnica de necessidades econdmicas e, mais, a tnica expressdo eficiente da economia;
assim, é incoerente que a formulacdo concreta da questdo da hegeménia seja
interpretada como um fato que subording o grupo hegeménico. O fato da hegemonia
pressupbe indubitavelmente que se deve levar em conta os interesses e as tendéncias dos
grupos sobre os quais a hegemonia serd exercida; que se forma certo equilibrio de
compromisso, isto €, que o grupo dirigente faca sacrificios de ordem econdmico-
corporativa. Mas é também indubitével que os sacrificios e o compromisso ndo se
relacionam com o essencial, pois se a hegemonia é ético-politica também é econdmica;
ndo pode deixar de se fundamentar na fungdo determinante que o grupo dirigente exerce
no nucleo decisivo da atividade econdmica (Q., p. 1.279).

Contra a vontade emergente das massas na historia, a Teoria da Regulagio
afirma uma convicgdo férrea baseada na suposta vigéncia de leis quase naturais — a
moeda inscrita na genealogia do desejo humano, por exemplo — sobre o
desenvolvimento histérico. Acrescente-se, ainda, 2 persuasio de um finalismo fatalista
semelhante ao fatalismo religioso — a procura do Graal pés-fordista como resultado da
realidade da crise.” Localizado na base do diagnéstico regulacionista sobre o futuro das
sociedades salartais, 0 empobrecimento economicista operado pelo conceito de Fstado
salarial condictona uma paralela pobreza da nogio de crise. Como vimos, com a crise
do fordismo reduzida a um processo centrado na disfuncionalidade entre as
“necessidades” da economia e as caracteristicas da oferta politica, a corrente
regulacionista limita-se a, partindo da discussio a resperto das mudangas no padrio de
acumulagdo, derivar inearmente modificacdes no Estado.

Neste modelo de andlise, as classes subalternas operam sempre como externas
a0 Estado, isto €, como puro objeto da dominagio: tratar as classes subalternas como
objetos para, assim, poder sacrificar a democracia operaria no altar da “necessidade
universal de ajustamento” (Farias, 1999). Sinteticamente, o reformismo entende que o
fator economico deve ser apreendido e explicado com base em autonomizacio em
relagio ao mundo politico.” O desenvolvimento econdmico geral é subordinado 2
sucessdo de modificacBes técnicas nos instrumentos de trabatho, condicionando,
assim, o movimento histérico em seu conjunto.® Combater seu método significa nio
s6 criticar a historiografia econdmica burguesa mas, também, a teoria e a pratica

politica dela derivadas.’
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Sempre trabalhando na perspectiva de resgatar a capacidade estratégica do
marxismo em relagio s tentativas de subordind-lo a0 pensamento e s praticas dos
dominantes, Gramsci parte de uma conceitualizagio mais complexa do Fstado como
produto de uma correlagio de forgas que engloba toda a sociedade, como composicio
de uma riqueza contraditéria de articulagdes e mediacSes. Aprendemos com o
marxista italiano que a crise de uma fase estatal é sempre a crise de um tipo de
articulagio global entre Estado e sociedade. Ou seja, a crise €, também, cose das
relagGes que as classes subalternas tinham estabelecido com o Estado, desagregacio
dos vinculos relativamente estiveis que as classes dominantes tinham estabelecido, por
via estatal, com as classes subalternas: produto das lutas de classes.

Contra o primado formal da economia sobre o conteido histérico das lutas,
Gramsci adianta seu método. Os elementos de observagio empirica deveriam comegar
a ser analisados pela relagiio das forgas internacionais, passando as relacSes sociais
objetivas, 20 grau de desenvolvimento das forcas produtivas, as relacdes das forcas
politicas e de partido e as relagBes politicas imediatas — potencialmente militares. O
estudo de uma estrutura deveria sempre distinguir entre os elementos Organicos —
relativamente permanentes — e os elementos de conjuntura — ocasionais, imediatos,
quase acidentais.

Em termos analiticos, Gramsci decompée a situacio das relagBes de forca em
alguns momentos necessirios: © primeiro corresponde 20 “plano  econdmico
corporativo”, traduzindo-se na mais elementar forma da consciéncia politica coletiva.
O segundo momento, mais elaborado, seria o da “consciéneia da solidariedade de
interesses entre todos os membros do grupo social”, ainda que no campo meramente
econdmico. O terceiro ¢ o da “fase mais abertamente politica” quando ¢ possivel
alcancar além da unidade dos fins econdmicos e politicos também a unidade intelectual
e moral.

Nem progresso técnico, nem formalismo vazio: um método capaz de captar os
diferentes niveis da consciéncia de classe e suas modalidades de manifestacio. Se a
processualidade das lutas se impde no terreno da teora, a multiphcidade das
determinagdes exige ser apreendida. Neste sentido, finalmente, terfamos o momento
da relagio das forgas militares, imediatamente decisivo em determinados instantes,

articulado em dots graus particulares: o militar no sentido restrito e o politico-militar —
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como, por exemplo, a relagio de opressdo militar de um Estado sobre uma nagio que

buscava alcangar a sua independéncia.

V1. 2. A PANACEIA DO PROGRESSO

Enfeiticada pelo evolucionismo institucional, a corrente regulacionista mostra-se incapaz
de compreender o essencial: a problemdtica da teleologia articula-se, em Marx,
intimamente, com 2 critica do progresso. Um esforgo, perceba-se bem, que caminha no
sentido de emancipar-se da histdria universal abstrata, sem cair no irracionalismo do
primado do singular, do fragmento..., escapando 4 panacéia do progresso. A nogio
regulacionista do progresso, por sua vez, supde uma escala de comparacio, mais ou
menos rigida — dada pela sucessio de diferentes modos de desenvolvimento — e um
estado recapitulativo final — a sociedade salarial. Supde um principio de coesdio social
capaz de atribuir coeréncia 2o desenvolvimento das estruturas de exploragio.

Na verdade, faz parte da natureza do otimismo reformista alardear que “toda
mudanca toma © sentido de um progresso em relagio ao qual nio deveria haver
condi¢bes de regressio” (Adomo, 1992)."° Ao contririo, a critica do progresso implica
uma atitude ante o passado que se distingue profundamente daquela sustentada pela
corrente regulacionista: o objetivo ndo é a conservacio do passado, mas @ realigado das
esperangas do passado. Isso significa que as sobrevivéncias do passado fordista s6 tém valor
como fermenios do nove. Neste sentido, o progresso emerge — como bem percebe Adorno™
em sua conhecida recusa de ontologizar o progresso — comno dominagio progressiva; ou, para

utilizarmos uma linguagemn gramsciana, como projeto hegeminico:

“0O modelo do progresso, ainda quando transferido para a divindade, é o do
controle da natureza externa e interna ao homem. A opressio exercida por esse
controle, cuja forma de reflexdo espiritual superior consiste no principio da
identidade da razio, reproduz o antagonismo. Quanto mais o espirito dominador
afirma 2 identidade tanto mais o nfo-idéntico sofre injustica. A injustica passa
adiante pela resisténcia do nio-idéntco. Por sua vez a resisténcia reforca o
principio opressor, enquanto o oprimido se arrasta envenenado. Tudo avanca no
todo, exceto até hoje o préprio todo. O verso de Goethe, ‘e todo o impeto ¢ toda a

insisténcia sdo paz eterna no Senhor, codifica a experiéncia disso, ¢ a doutrina
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hegeliana do processo do espirito universal, da dindmica absoluta como espirito que
retorna a si proprio, ou mesmo como jogo dele consigo mesmo, aproxima-se

sobremodo da sentenga de Goethe” (idem, ibid., p. 223).

Histéria da idéia do progresso segundo Adorno

Na traducdo do desespero histérico para a norma a ser seguida ecoa novamente aquela
repuisiva adaptagdo da doutrina teolégica do pecado original, segundo a qual a corrupedo
da natureze humana legitimaria @ dominagdo, o mal radical legitimaria o mal. Essa
mentalidade tem um termo-padrdo para difamar de modo obscurantista a idéia do
progresso: crenca no progresso. O habitus daqueles que censuram o conceito de
progresso como trivial e positivista & no mais das vezes positivista ele préprio, Para eles o
curso do mundo, que sempre se opés ao progresso no qual ao mesmo tempo consistia, 6
prova de que o plano césmico ndo admitiria o progresso e de que cai em erro quem ndo o
abandona. Com profundidade autocomplacente toma-se partido pelo horror e langa-se
contra a idéia de progresso a carga de que aquilo em que os homens falharam lhes estd
ontologicamente negado; em nome da sua finitude e mortalidade seria seu dever assumir
uma e outra. Caberia retrucar sobriamente a essa falsa veneracdo que de fato o
progresso da pedra G bomba de megatons é um escérnio saténico, mas que é somente na
época da bomba que se pode visar a uma situagdo em que a violéncia desapareca de
tado. Da mesma forma uma teoria do progresse precisa assimilar o que é acertado nas
invectivas contra a crenga no progresso, como antidoto para a mitologia de que sofre. De
modo algum caberia a uma doutrina aduita do progresso negar-se a reconhecer a
existéncia de uma doutring trivial, s6 porque escarnecer desta aproveita & ideologia.
Trivial, decerto, é menos a tdo injuriada idéia oitocentista do progresso, apesar de
Condorcet — em Rousseau @ doutrina da perfectibilidade radical é associada & da
corruptibilidade radical da natureza humana —, do que a novecentista. Enquanto a classe
burguesa se via oprimida, pelo menos quanto as formas politicas, ela se opunha &
condicdo estaciondria vigente com a palavra de ordem do progresso; disso seu pathos era
o eco. Foi apenas quando a classe ocupou as posicbes de poder decisivas que o conceito
de progresso degenerou na ideologia da qual depois a vacuidade ideoldgica acusaria o
século XVIIL. O século XIX atingiu o limite da sociedade burguesa; ela ndo podia realizar
sua prépria razdo, seus proprios ideais de liberdade, de justica e de imediaticidade
humana sem que suq ordem fosse suprimida. Isso a obrigou a falsamente contabilizar as
oportunidades perdidas como realizacbes. A acusacdo de mentira que os burgueses
cultivados langavam contra a crenca no progresso dos incultos ou dos dirigentes operdrios
era expressdo da apologética burguesa (Adorno, ibid., pp. 226-9).

Contudo, a justa tomada de posicio contrria 4s diferentes manifestacGes da
ideologia do progresso ndo deve — como desejam os partiddrios das epistemologias ditas
pés-modemnas — ser anunciada como critica indiferenciada a uma representagio
dominante, capaz de substituir simplesmente um paradigma por um outro. Tais nocdes

s40 mais do que duvidosas. “Existiria mesmo wma nogdo, #m paradigma do progresso, que
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teria reinado a partir da filosofia do Iluminismo até o socialismo e o marxismo?” (Balibar,
1995). Entendemos que ndo. Nenhuma discussio sobre esse ponto pode dispensar uma
analise dos componentes da idéia de progresso, cuja conjuncio, além de nio ser
automdtica, encontra-se trespassada pela politica.”

Em geral, as representagdes liberais do progresso produzidas entre o final do século
XVIII e a primeira metade do XIX apresentam-se, antes de mais nada, como teorias da
integralidade da histéria. Sobre o modelo de uma curva espago-temporal, tal integralidade
pode ser apreendida na distingio inerente a suas “etapas” e na “légica” de sua sucessdo
{(Stuart Mill}. Encontramos também o progresso remetido ao cardter decisivo de um
momento privilegiado — crise, revolugio, inversio — capaz de atingir a totalidade das
relages sociats ou como um processo capaz de alcancar um “estado estacionirio” de
homogeneidade ou de equilibrio (Hegel). Mas, principalmente, essas diferentes maneiras
de representar a histéria como uma teleologia supdem que se combinem duas teses

independentes uma da outra. Uma delas afirma a irmerersibilidade e a linearidade do tempo:

“Dai a recusa {e 2 apresentacio como mitica ou metaférica) de toda idéia de um
tempo cosmico e de uma histéria politica ciclicos ou aleatérios. Notemos
imedatamente que a irreversibilidade n3o é necessariamente ascendente: seguindo
ou ndo os modelos fisicos da ‘degrada¢iio da energla’, boa parte dos tedricos da
histéria no séc. XIX pdde assim opor 2 idéia de progresso a de decadéncia mas
conservando-se no interior do mesmo pressuposto (lembremos o Ensaio sobre a
desigualdade das ragas humanas de Gobineau, publicado a partir de 1853, e mais tarde

invocado para valorizar diante do esquema da ‘luta de classes’ o da ‘luta de ragas’)”
{(Balibar, #bd., p. 108).

A idéia de irreversibilidade devemos pois, segundo ainda Balibar, acrescentar uma
outra: 2 do aperfeigoamento moral. O progresso técnico vincula-se 3 evolugdo
institucional: © interessante € que gperféicoar ndo implica apenas a passagem do menos para
o mais, ou do pior para o melhor, mas comporta, fundamentalmente, a idéia de um
“balango posttivo” dos inconvenientes ¢ das vantagens, o que entenderfamos como
correspondendo a0 “melhor dos mundos possiveis” ~ e que a corrente regulacionista

chama de sociedade salamal. Contude, 2 “naturalidade” da conjuncio das idéias de
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wreversibilidade e aperfeicoamento ndo resistiu 2 experiéncia das crises, guerras e
revolugdes fabricadas em massa pelo imperialismo. O cardter “inexoravel” do progresso
tornou-se  propriamente pouco crivel apds a experiéncia da Grande Guerra
Interimpertalista.

Somente 2 1déra segundo a qual o progresso se cumpra de modo revolucionario ou
reformista pelas massas que aspiram 4 prépria libertagio poderia, portanto, dar crédito a
essa representagdo. O marxismo, por exceléncia, perpetuou a idéia segundo a qual “os
que estio embaixo” desempenham um papel a#o na histdria, promovendo-se z si
mesmos, ¢ promovendo-a, “para cima”. Na medida em que 2 idéia de progresso inclui
mais do que uma esperanga — uma certeza antecipada —, essa representacio lhe é
absolutamente indispensivel. “Foi para isso que o marxismo serviu, e nio é de se admirar
que, 20 Mesmo tempo, ele ndo dexou de reforcar em seu proprio seio essa proeminéncia
da representacio do progresso. B exato falar aqui de marxismo, e ndo apenas de
socialismo” (#dems, ibid., p. 103).

E possivel dizer que a tese da inexorabilidade do progresso social integra de
maneira decisiva o conjunto da tradicdo socialista. Balibar entende que a primeira das
grandes realizagSes deste “progressismo” socialista se encontra consubstanciada na
ideologra social-democrata da IT Intemacional. Divergéncias epistemologicas — pois esta,
como ¢ sabido, encontrava-se dividida, desde o inicio, entre uma concep¢do naturalista,
em que a “ligho de Marx se combinava com a de Darwin”, e uma concepgio ética, em
que Marx era, antes, rehdo 4 luz de Kant — ou politicas — com 2 oposicio do
revisionismo, Bernstein, Jaurés; e da ortodoxia, Kautsky, Plekhanov, Labriola — apenas
ressaltavam 2 existéncia de um grande consenso a respeito daquilo que era essencial: 2
certeza do sentido da histéria. A ideologia do comunismo soviético também apresentava
seus debates sobre o voluntarismo econdmico stalinista e o marxismo pés-stalinista, cada
vez mais inclinado para a gestio do statas guo.

A corrente regulacionssta herda dessas tradicdes o otimismo reformista e a
vocagio parz a gestdo estatal. Nutrindo-se da ideclogia do progresso, a Teoria da
Regulagio parte para uma exaustiva recapitulagio dos momentos intermedidrios, nmum
claro movimento em diregio a finalidade dltima — a sociedade salarial —, que se furta ao
honizonte de uma histéria aberta. O sentido do progresso cleva-se 3 condicio de

sonho de uma sociedade emancipada pela “beleza” da forma salirio. Contrariando o
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discurso ordenado e vitorioso dos econormistas franceses, Benjamin nos ensina que o
“nventirio paciente do cronista” registra os acontecimentos, sem que qualquer deles
seja negligenciado, pois sua importancia poderd revelar-se sob o “choque ressuscitador

do futaro™:

“O cronista que narra Os acontecimentos sem nunca querer distinguir os
pequenos dos grandes percebe esta verdade maior, que nada do que sera
produzido devers ficar perdido para a histéria. E verdade que a posse integral do
passado estd reservada a uma humanidade restituida e salva. Somente essa
humanidade restabelecida poderid evocar nio importa que instante de seu
passado. Todo instante vivido the serd presente em uma citagdo 2 ordem do dia

— dia que nido ¢ outro senio o do Juizo Final” (Benjamin, 1996, p. 340).

Abstragdo do progresso — tempo das mediagdes — e histéria universal —
sociedade salarial: 56 a conclusio da segunda permitnia validar o caminho percorrido
pela primeira. Distante da universalidade desse fim, do qual a sociedade contemplaria
com um olhar satisfeito sua obra realizada, na auséncia desse dia improvivel em que a
ultima palavra seria dita, “a histona profana esgota-se numa hemorragia de sentidos”
(Bensaid, 1999). Ao contrano do pretendido pelo otimismo regulacionista, 0 progresso
cristaliza a violéncia impiedosa exercida contra os vencidos, dimensio nada edificante
em relacdo a uma pretensa marcha triunfal da sociedade.

Evidentemente, a marcha da sociedade salarial nao elimina, por completo, o
conflito e a crise. Contudo, ac separar arbitrariamente histdria — o tempo das
mediagdes — e politica — estratégia da negociacio coletiva —, a corrente pansiense
confina os conflitos na representacio especulativa de uma histdria necessaria: a eficacia
da norma. A crise aparece para fazer eco 2 lei do progresso. Da sociedade capitalista a
soctedade salarial: “O dinamismo do capital melhora as condices de vida do
salariado”, dinam Aglietta e Brender (1984). A evolucio ndo climina a luta, mas a

forma atual € sempre superior 4 forma pretérita. Nada mass distante &'O ogpital

“O que interessa a Marx ndo € o progresso, mas o processo ou o processus, do

qual ele faz o conceito dialético por exceléncia. O progresso ndo é dado, ndo ¢
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programado, s6 pode resultar do desenvolvimento dos antagonismos que
constituemn o processo e, por conseguinte, ele é sempre relativo a eles. Ora, o
processo ndo € nem um conceito moral (espiritualista) nem um conceito

econdmico (naturalista), ¢ um conceito légico e politico™ (Balibar, 1995, p. 128).

Para Marx, a histona nfo oferece presentes: o socialismo, “a abolicio do capital
e de seu decalque, o salariado” (Nadel, 1994). Ao contririo das acusagOes
regulacionistas, sdo as lutas de classes, na incessante mudanca de suas condicdes e de
suas formas, que traduzem seu fundamento analitico. Um modo de pensar e agir em
tudo avesso aos formalismos, “principios de coesio social” ou “separacdes
constitutivas” duvidosas. No que diz respeito ao autor d’Q capital, encontraremos uma
racionalidade sem “apriorismos”, no ponto de encontro entre a critica da razio
histérica, a critica da economia politica e a critica da positividade cientifica.™

Sob o primado normativo, no lugar da dialética historica das lutas, seus avangos
e retrocessos, revoluces auténticas e passivas, encontramos a lei da causalidade e a
busca do consenso. Obcecada pelo principio da forma e da organizacio, a Teoria da
Regulagio sonha com a historia de um progresso sem revolugio. Demonstra, na
verdade, a eterna necessidade dos senhores do capital. Triunfar sobre a crise por meio
de um “novo” modo de desenvolvimento pds-fordista significa restabelecer 2 ordem
na sociedade. Um imperativo radicalmente distante da temporalidade politica
marxista.”* Se, para a corrente regulacionista, o tempo cristaliza-se nas mediacdes, para
Marx, este s¢ apresenta como a rela¢io social conflitual da producio ¢ da troca.
Politico e estratégico. Desde entdo, o presente ndo é mais um simples elo na cadeia dos
tempos, mas um momento de selegio das possibilidades. Hipotético e condicional,
crivado de descontinuidades, o futuro, por sua vez, abre-se sobre uma pluralidade de
passados. Impossivel de ser contido por uma “forma dominante de coordenacio™
preestabelecida. Muito distante do dominio de uma légica funcional que procura

captar o sentido histérico mediante o reordenamento de conjunto de instituicdes,

convencdes e normas.”
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Valor e tempo de trabatho

A barra que divide esse tempo em dois segmentos desloca-se em funcdo da luta de
classes. Da fratura exposta da mercadoria jorram no livro | as antinomias do capital
{valor de uso/valor de troca; trabalho concretoftrabalho abstrato). A unidade entre valor
de uso e valor de troca traduz um conflito das temporalidades. O tempo de trabalho
abstratofgeral ndo existe sendo pelo trabalho concretofparticular. Colocado em relacdo
desses dois tempos, o valor manifesta-se abertamente como abstragdo do tempo social.
Reciprocamente, o tempo impbe-se como medida que deve ser mensurada. A
determinacdo do tempo de trabalho socialmente necessério remete go movimento global
do capital (Bensaid, 1999, p. 115).

Bensaid (#d) demonstra que a critica da economia politica traduz uma
organizagdo concertual especifica do tempo social, inscrita no movimento do capital.
Rotaghes e crses: “o tempo fraturado pde-se em movimento™. O livro I d'O egpital
seria aquele do tempo roubado: o valor excedente extorquido nas galerias subterrineas
da produgio, “ao abrigo dos olhares indiscretos”. O hivro II, o das metamorfoses e da
circulagdo do capital, exploraria os silogismos do tempo. O livro 1], o do processo de
reprodugio global, recuperaria, por meio da transformacio do excedente em lucro, o

tempo dos confhitos e das crises (idem, ibid.).

V1. 3. ROTACOES E CRISES: AS FRATURAS DO TEMPO

“O tempo fraturado pde-se em movimento” (idem, ibid). O tempo politiza-se,
sujeitando-se 4 ordem das rotacdes ¢ das crises. Gramsci decifra a caligrafia de Marx.
Atribui 4 politica, por exemplo, 2 tarefa essencial de buscar impedir que uma crise
inaugurada objetivamente no terreno das relagdes de produgio se expanda até
envolver o “conjunto da sociedade”.” A crise, nesse sentido, aponta uma ruptura, por
vezes violenta, dos vinculos que atavam as classes subalternas a todo um ambiente
intelectual e moral. Um verdadeiro movimento de erosic das bases do consentimento.
Esse processo, diferente em cada pais, sustentaria um mesmo contetdo histérico: a
crise de hegemonia da classe dirigente.’” A anilise empreendida por Gramsci do
processo da crise que se instaura em 29 € central para nos darmos conta de como as
lutas de classes determinam os desdobramentos dos acontecimentos “catastréficos” e
as posstbilidades para a saida de tal periodo. O processo da crise passa, sem duvida,
pela andlise das mnstituigdes politicas — o conjunto das relacdes de forca existentes entre

as classes — expressas na atividade parlamentar e governamental.’®
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Contudo, a esse respeito, a andlise da politica nio pode ser dissociada da
compreensdo do fendmeno da crise segundo um duplo registro: as mutacdes na
estrutura politica de um pais ¢ os transtornos para a formagio e difusio de uma
diregdo politica permanente. “Lutar contra 0 novo e conservar o que cambaleia”
(Gramsci, Q.). Nada de desarranjos, mais ou menos pronunciados, no sistema das
formas: a crise aponta a crse de direcfio politica — crise de hegemonia da classe
dingente, mcapacidade de as classes subalternas forjarem seu dominio — inscrita no
proprio seio da velha sociedade.”

Sobre este aspecto do problema, dird Gramsci: “Na realidade, a ‘consciéncia
critica’ era limitada a um pequeno setor, hegeménico, sim, mas restrito; o ‘aparelho de
governo’ espiritual despedagou-se e esta € a crise, mas ela também € de difusio, o que
levara a uma ‘hegemonia’ mais segura e estivel” (Q., p. 84).* A dimens3o elementar
propriamente politica, vém se somar os elementos da andlise econdmica ligados 2 vida
do Estado. Gramsci trabalha, dessa maneira, com a perspectiva da unidade orginica do
politico e do econdmico para a explicagio do processo geral da crise capitalista.” Uma
processualidade apreendida por intermédio dos avancos e recuos das classes em luta.
Da andhse centrada nas formas do govemno passamos 3 andlise cujo eixo se encontra
expresso no proprio aparetho produtivo do modo de produgio capitalista — tendéncia
anticatastrofista da andlise de Gramsci. Tal perspectiva, a da unidade constitutiva das
formas da crise, permite ao marxista italiano adiantar a tese da “crise continua” do
capitalismo, ou sejz, a crise passa de fendmeno extraordinirio — ruptura do encaixe
coerente das mediacdes — para modalidade de reproducio do conjunto das relacdes de

producio capitahstas.
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Gramsci e a crise orginica

Resumindo, o desenvolvimento do capitalismo dd-se por meio de uma “crise continug”,
se tal é possivel dizer, isto é um movimento rapidissimo de elementos que se
equilibravam e imunizavam-se. Em um certo ponto nesse movimento, alguns elementos
passam a prevalecer, outros desaparecem ou tornam-se estéreis no quadro geral.
Prevalecem agora acontecimentos aos quais se dd o nome especifico de “crise”, que sdo
mais graves, menos graves, precisamente de acordo com os elementos maiores ou
menores de equilibrio que se verificam. Dado este quadro geral é possivel estudar o
fenémeno em seus diversos planos e aspectos: monetdrio, financeiro, produtivo, do
comeércio exterior, do comércio internacional etc. e ndo se pode dizer que nenhum desses
aspectos, em razdo da diviso internacional do trabalho e das fungbes, ndo possa
aparecer, nos vdrios paises, como o predominante ou a mdxima manifestagdo. Mas o
problema fundamental € o produtivo; e, na producdo, o desequilibrio entre indistria
progressiva (na qudl o capital constante tem aumentado} e indastria estaciondria {em
que conta muito a mdo-de-obra imediata) (Q. pp. 1.756-7).

QQuanta diferenca em relacio 4 teoria da histdria inerente 3 corrente
regulaciontsta: no lugar de procurar os desvios em relagio as regras — o justo caminho
—, analisa 0s embates reais, concretos, de uma histbéra que ainda ndo pronunciou a
Gltima palavra (cf., para mass detathes, Bensaid, #%:d.). Nesse sentido, emerge com forca
o estudo da queda da taxa de lucro. Contudo, a0 contririo de “derivar” logicamente a
crise do movirnento da valorizagio do capital, Gramsci aponta para um outro percurso
tedrico. Aqui, a queda da taxa de lucros é pensada segundo o registro de sua
tendencialidade histérica, que envolve, necessariamente, a dimensio politica™ Nada de
teleologra: o significado de “tendencial” assume um cardter histérico real ¢ nio

simplesmente metodoldgico. O termo serve precisamente:

“(..) Para indicar este processo dialético pelo qual o impulso molecular
progresstvo conduz a um resultado tendencialmente catastréfico no conjunto
soctal, resultado do qual partem outros impulsos individuais progressivos em um
processo de continua superagdo que, entretanto, nio pode prever-se infinito,
ainda que se desagregue em um ndmero muito grande de fases intermediarias de

drversas medidas e importincias” (Q., p. 1283).

O terreno das contradicdes econdmicas, por sua vez, transmuta-se No Campo
mais amplo das contradicBes politicas, determinadas pelo conjunto das relagdes de

forga estabelecidas pelas classes:
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“Nenhuma lei em economia politica pode deixar de ser tendencial, na medida
em que ¢ obtida isolando um certo ndmero de elementos e deixando de lado,
portanto, as forcas contrapostas, seguramente haverd que distinguir um grau
maior ou menor de tendencialidade e enquanto geralmente o adjetivo
‘tendencial’ se subentende como ébvio, se insiste nele, pelo contrario, quando a
tendencialidade se converte em uma caracteristica organicamente relevante,
como neste €aso, no qual a queda da  taxa de lucro é apresentada como o
aspecto contraditorio de outra lei, a da produgio de mais-valia relativa, na qual
uma tende a suprimir a outra com a previsio de que a queda da taxa de lucro
serd predominante. (...) Quando se pode imaginar que a contradi¢io chegars 20
n6 gordio, insolivel normalmente, mas que exija a intervengio de uma espada
de Alexandre? (.) Quando a contradigio econdmica se transforma em

contradicio politica e se resolve politicamente em uma inversio da praxis” (Q.,
p. 1.279).

A crise “moderna” — crise do Estado capitalista em seu conjunto — traduz, neste
sentido, o testemunho histérico do fato segundo o qual os “de baixo” ndo se sujeitam
mais como antes, bern como os “de cima” nio mais dominam com facilidade. Abre-se
um periodo histérico marcado pelo acitramento das contradicdes fundamentais do
modo de producio, com embates mais ou menos espetaculares, mas inscrito numa
perspectiva de transicdo: revolucio passiva, quando no interior da ordem; revolucio
socialista, quando para além da ordem do capital® De uma relativa passividade, as
massas de trabalhadores passam 2 atividade, apontando para um processo de dispersio
e desagregacdo das proprias forgas das classes dominantes tradicionais, traduzido em
termos da paralisia dos partidos, descrédito nas instituices — familia, imprensa,
parlamento, exercito, igreja... —, falta de autoridade dos grandes personagens da cultura
¢ de outras areas. A perplexidade das classes dominantes é acompanhada pelo
sentimento de terror dada a perda de confianca em suas proprias forcas e no futuro.

A principal tarefa das classes dominantes passa a ser a de erigir contratendéncias
para retardar as conseqii¢ncias da tendéncia 4 queda da taxa de lucros. Nesse processo,

devem-se mtensificar os métodos de trabalho, modificar as formas de vida operaria e,
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principalmente, engendrar as bases politicas e sociais de uma iniciativa que permita as
classes dominantes apresentarem seus interesses particulares como universais, isto &,
validos para todas as classes. Conforme o autor dos Cadernos, a capacidade hegeménica
da burguesia radica em sua estratégia de absorver as bandeiras de luta dos adversirios,
integrando 4 sua propria racionalidade importantes elementos da concepcio e
necessidades do novo protagonista, via o processo de transformismo.

Em sintese, poderfamos dizer, com Gramsci, que confrontadas 3 emergéncia
tendencialmente hegeménica dos produtores, as classes dominantes dirigem contra as
massas a sua propria guerra de posigio, objetivando quebrar a construcio, sempre
problematica, do sujeito revolucionirio, suprimindo o elemento ético-politico e
obrigando as contradigbes sociais de cardter classista nacionais e internacionais a uma
retraida sobre ¢ terreno econdmico-corporativo, ele mesmo orientado segundo suas
contratendéncias - luta contra a tendéncia 3 queda da taxa de lucro, resisténcia as

politicas anticiclicas... —, isto &, no interior do horizonte da ordem burguesa.

Vi. 4. ENIGMAS DO VALOR

Encontramos, pois, em Gramsci — seguindo Marx — um tempo estratégico e politizado
de uma determinada apreensio da processualidade histérica marcada pelo signo de
uma radical critica 4 teleologia. Um tempo subordinado 2 ordem das rotacdes e das
crises, apontando para um verdadeiro movimento de erosio das bases do
consentimento classista. Neste sentido, a acusa¢do regulacionista de uma suposta
teleologia merente a0 marxismo revolucionario, produto de uma concepcio “mistica”
do papel atribuido a0 proletariado, ndo pode passar de um mal disfargado falseamento
tedrico. Na verdade, o Gnico #dr existente nesta histéria € o progresso, do qual se
nutre o conjunto da problematica regulacionista.

Além da teleologia, a corrente patisiense endereca a Marx a critica 2 um suposto
“substancialismo™ apesar de todo o esforgo, a critica desenvolvida por Marx 3 teoria
do valor ndo teria superado a economua politica, compartithando um mesmo substrato
tedrico: ¢ trabalho, “esséncia humana” e medida do valor. Uma “substincia formal”
identificada 2 uma dimensio “homogénea”, o tempo. Apriorismos proprios i

especulacio metafisica, dinam Agletta e Orléan (1990). No lugar do trabalho,
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“substincia formal” e do “tempo homogéneo”, a corrente encontra em Girard o
fundamento tedrico de um “materialismo verdadeiro”.

Ora, o enderego € certo: o valor-trabalho. Pedra angular de toda teoria marsiana.
Suporte tedrico de projetos politicos. Comecemos pelo inicio: a idéia do “tempo
homogéneo™. De fato: “Em O capitai, a reflexividade do tempo ilumina os enigmas do
valor e de suas metamorfoses” (Tombazos, 1994). Como determinar uma “medida
invariavel dos valores” que fosse ela mesma um “valor invariavel”, sendo que ©
proprio valor € uma determinagio da mercadoria; uma mercadoria, neste sentido, de
“valor invanavel”? Para que as mercadorias pudessem exprimir seu valor de troca em

dinheiro, foi preciso supor uma “unidade” que igualasse qualitativamente as

mercadorias como valor.

A medida do valor

Colocar o problema de uma “medida invaridvel dos valores™ néo era de fato sendo uma
“expressédo errénea para a busca do préprio conceito de valor e da natureza deste cuja
determinagdo ndo podia ser por seu turno um valor”. A autodeterminacdo do valor
resolve-se no devir do tempo de trabalho, do trabalho social “tal como ele se representa
de maneira especifica na produgdo das mercadorias™. Para que as mercadorias possam
ser medidas por uma qualidade de trabalho cristalizada nelas é preciso com efeito gque os
trabalfios diferentes sejam reduzidos a um trabalho “simples, igual, médio, corrente,
unskilled”, que “a hora intensiva™ conte tanto quanto “a hora extensiva”. Somente entdo
a quantidade de trabalho contida nas mercadorias pode ser “medida em tempo, medida
igual” (Bensaid, ibid., p. 120).

Assim, o valor é medido segundo o tempo de trabatho requerido para produzir a
forca de trabatho. O valor que o trabalho abstrato acrescenta ao valor é “exatamente
ignal ao tempo que esse trabalho dura”. Se dizemos que o valor e a duracio sio iguats €
porque ¢ tempo se apresenta como medida comum. Contudo, salienta Bensaid (i4id),
o tempo que mede o valor n3o € o tempo “em geral”. Como medida, ele s6 existiria
idealmente. Na pratica, ele é sempre sodalments determinado como tempo de trabalho
necessano. Pois ele nfo teria condigio de ser em si mesmo, imediatamente, sua propria
medida.”

O elemento que determina o valor é o tempo de trabalho. QO tempo aparece,
pois, simultaneamente como medida de valor e como sua substincia: “Como
elemento, substdnda do valor, o tempo de trabalho é tempo de trabalho necessirio,

portanto tempo de trabatho exigido em condigdes de produgio sociais gerais dadas”,
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dirta Marx nos Grundrisse {apud Rosdolsky, 2001, p. 296). Essa substancia se modifica
sem cessar em fungdo da produgio social. O valor é determinado pelo tempo de
trabalho socialmente necessario 2 producio da mercadoria, ele mesmo flutuante,
“flexivel como um instrumento de medida que vanania com o objeto mensurado”
(Bensaid, #d.). A mesma problematica movimenta a analise marsiana do dinhetro, em

sua relagio intima com o tempo:

“Se o dinhewro aparece como mercadoria universal em todos os lugares, segundo
a deterrminacio do espaco, ele aparece agora como a mercadoria universal
segundo a determinag¢io do tempo. Ele conserva-se como riqueza em todas as
épocas. Duracio especifica da riqueza, ele € o tesouro que nem as tragas nem a
ferrugem alteram. As mercaderas nfo sdo outra coisa sendo dinheiro perecivel.
O dinheiro ¢ a mercadoria imperecivel. O dinheiro é a mercadoria onipresente.
A mercadoria ndo passa de dinheiro local. Ora, 2 acumulagio ¢ por esséncia um

processo que se desenrola no tempo” (Marx, gpwd Bensaid, bid., p. 122).

Critico da transcendéncia historica, Marx concebe uma temporalidade singular,
em que o tempo deixa de ser um referente uniforme. Submetido aos ritmos historicos
e economucos, organizado em periodos € em crses, o tempo bga as temporalidades
contrarias da producio e da circulacio, as exigéncias antagonicas do trabatho e do
capital, as formas opostas do dinheiro ¢ da mercadoria. Ao contririo do tempo
cristalizado num “principio de coesdo” trans-histdrico, encontramos uma relacdo

social em movimento —uma historia politica:

“Entre as les 16gicas abstratas, imanentes 4 ractonalidade econdmica em agio, e
o tempo historico ndo existe nenhuma relagio de separaciio, mas uma relagdo de
comunicacio e de fecundagio reciprocas. A primeira realiza-se nas formas
histéricas concretas, econbmico-institucionais e politicas, que periodicamente
entram em crise e evoluem por saltos. Pelas flutuagBes da taxa de lucro e as
crises, o capital pontua 2 histora e orienta seu sentido sem determina-lo
mecanicamente. Ele reduz o acaso sem aboli-lo. A histénia nio tern nada como

um destino predeterminado. As grandes crises s3o os momentos de interrupgio
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do tempo homogeneo da histéria, a hora das probabilidades e das possibilidades.
O capital produz seus conteidos concretos e entra em conflito com eles. A
superagio desses conflitos, sempre possivel e mais ou menos provavel de acordo
com 0s casos, € a paz que o capital conclui consigo mesmo, que lhe assegura um

novo periodo de crescimento” (Tombazos, #id., p. 11).

Nada de “Estado soberano”, “légica ambivalente” ou “rivalidades sociais” que
se diluem no universo protocolar dos gabinetes. Tudo isto que responde aquilo que
Benjamin chamou “cultura burocratica da resignacio”. A nepociagio constitui um
momento muito determinado das luras de classes, nfio seu sucedéneo. “Na realidade,
sb se pode prever cientificamente a luta, nio os seus momentos concretos”, diria
Gramsc (cf. Q). Sob a logica de uma racionalidade politizada, 2 historia torna-se
inteligivel a quem quer agir para mudar o mundo. A ideologia assiste aqueles que a
desejam conservar: os partidrios do progresso para o capital.®

Aqui, todavia, ha que se distinguir entre a nogio de “progresso humano” e a
nogio de “evolugio técnico-institucional” — ou “progresso para o capital”, como
empregada acima. Afinal, aprendemos com Adorno que ao rejeitarmos totalmente
qualquer teonia positiva da histdria que implicasse uma finalidade, leis preestabelecidas
e uma temporalidade linear, caso da teoria das mediacSes desenvolvida pela corrente
regulacionista, ndo devemos, tampouco, creditar 2 histéria uma dindmica orientada
inapelavelmente “para o inferno”. Ou, segundo a interpretagio de Léwy: “Essa
preocupacdo anima sua (Adorno) critica rigorosa das filosofias progressistas e
anuprogressistas da histdria. Isso porque ambas ameacam legitimar a ordem existente,
apagando para sempre aquio que na consciéncia de sua transformagio possivel
representa a utopta” (1992, p. 214).

Para além da nostalgia reacioniria do fordismo e do superficial otimismo
positivista que a acompanha, ndo podemos nos esquecer de que Adomno — junto de
Gramsci, por que ndo dizer? — traz 2 discussio as contradicdes e antinomias, 0s perigos
e as promessas implicadas no progresso; sem desconsiderar que “ndio houve progresso
até o presente, mas pode haver”.* Ou, como diria Benjamin em sua polémica contra a
simbiose entre progresso e humanidade: “Tal como ele se afigurava na cabeca dos

social-democratas o progresso fot, uma vez, um progresso da propria humanidade (ndo
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apenas das suas destrezas e conhecimentos)”.” A partir de Marx e seguindo os passos

de Adorno, Benjamin e Gramsci, aprendemos que somente sobre o terreno de uma
histdria aberta pode a complexidade da dialética do progresso desenvolver-se contra a

fetichizacdo de sua particularidade, isto €, sua limitac3io as técnicas:

“De todos os textos de Benjamin, sem davida sio suas Théses sur ke concept
d'bistorre (1940) o que mais profundamente influenciou Adomo, e em especial a
tese VII, que encena um Anjo da Histéma langado ao fuwre por uma
tempestade que o afasta do paraiso; a essa tempestade, que produz uma sucessio
de ruinas, di-se o nome de ‘Progresso’, Essa alegoria reaparece, quase palavra
por palavra, na Dialectigue de la raisom: “O anjo portador do glidio de fogo, que
expulsou 0s homens do paraiso e os impeliu 2 via do preparo técnico, é, ele
proprio, o simbolo desse progresso’. Na conferéncia sobre o progresso de 1962,
Adorno refere-se as Theéses de Benjamin como ‘sem duvida o pensamento mais
pertinente sobre a caitica da idéia de progresso daqueles que, um tanto
apressadamente, classificamos, politicamente, entre os progressistas’. Como seu
amugo ele se recusa a confundir o progresso das técnicas e dos conhecimentos
com o progresso da humanidade, e, como ele, persuadiu-se de que o momento
da redengdo, mesmo secularizada, estd presente no verdadeiro progresso.
Adorno recusa, porém, ‘como teologia histoérica’ qualquer tentativa de
assimilagic direta dos dois momentos: como ja o dissera Santo Agostinho, ‘a
redencdo e a histdria sdo insepardvels ¢ ndo se confundem™ (Lowy, #id, p.

206).

E disso que se trata, ou seja, 2 corrente regulactonista, acompanhando a tradico
soctal-democrata, reduz a possibilidade de se pensar o verdadeiro progresso humano
sob a reafirmacdo conformista daquilo que meramente existe, desenvolvendo sua
interpretagdo da histdna conforme um “planc cdsmico divino” apontando para a
“necessidade universal do ajustamento™ (Farias, 1999). Evidentemente, tal como as
narrativas mitologicas, a corrente opde-se imediatarmente ao verdadeiro progresso —a
revolugdo —, assim que o pecado original representado pela revolta do operdrio-massa

contra as cadéncias infernais, mas progressistas, encontra-se consubstanciado: a
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persistente opressdo susta O progresso no ato mesmo de solti-lo. Neste sentido, 2
critica regulacionista tem endereco certo, a concepgdo marxista da historia como luta
de classes.

Se, de fato, as lutas de classes ocupam o centro da andilise marxista, é necessario,
em contrapartida, encontrar uma defini¢io precisa para essa mesma nogio. A chave de
uma teoria “pratica” das classes, por sua vez, deve ser buscada em O egpizal. O fim j4 se
acha ai, compreendido na ongem. As consequéncias da circulacio e da reprodugio
global encontram-se presentes no valor e no valor excedente, que “pressupdem” as
lutas de classes e a determina¢io do tempo de trabalho secalwente necessdrio. Indo do
abstrato ao concreto, a teotia critica das classes e suas lutas n3o tera como ser
reduzida a um jogo estatico de definicdes e classificacBes.

Defini¢des estas tio caras a0 esfor¢o regulacionista de, primeiro, classificar as
classes, para, em seguida, varré-las de seu discurso. Contraramente, a teoria marxiana
das classes nos remete 2 um sistema de relagdes estruturado pela luta. Toda sua
complexidade se desenvolve nos escritos politicos. Neste sentido, a simples oposicio
entre trabalho assalariado e capital ndo se situa, em Marx, no nivel da formacio social.
Ela reside no primeiro nivel de abstragio determinada, a esfera da produgio. De um
ponto de vista estrutural, cada sociedade poderia ser reconduzida a uma oposicio de
classe fundamental.

Desde o inicio, a no¢io de classe, segundo Marx, ndo é redutivel 2 um atributo
das unidades imndividuats que 2 compbem. Ela é algo diferente. “Uma totalidade
relacional e ndo uma simples soma” (Bensaid, /4. Sua abordagem recusa que se veja
a classe como uma pessoa ou como um sujeito unificado e consciente. Nio hé classe
sendo na relagio conflitual com outras classes. Anotando, 2 margern dos manuscritos
de A ideolggia alemd, “preexisténcia da classe entre os filésofos”, Marx questiona a
acepgdo formal do conceito de classe empregado por Max Stirner — simples

“exemplar” de uma abstragio dominante:

“A afirmagio que encontramos freqiientemente em Sdo Max de que tudo existe
pelo Estado €, no fundo, aquela que faz do burgués um exemplar da burguesia,

afirmacdo que pressupde que a classe dos burgueses existia antes dos individuos



300

que 2 compdem. (.. As relacbes pessoas tomam-se, necessina e

mnevitavelmente, relagdes de classes e fixam-se como tais” (Marx, 1989, p. 48).

Evidentemente, esse texto de juventude ndo pode ser confundide com o
conceito de classe elaborado em O capital Serve, contudo, para eliminar,
definitivamente, uma representagio da classe como simples rede interindividual, ainda
que organizada pelas mediagdes sociats, a exemplo da rewindicagio regulacionista.
Defintivamente, as dificuldades de encontrar a teoria das classes em Marx denva do
fato de sua obra mator ndo ter sido terminada. A despeito de sua ndo-sistematizagio
sob a forma de um livro constante do plano de redacio da obra em seu conjunto,
consideramos que essa teoria se encontra, em “estado pratico”, no livro finalizado e
nos demais organizados por Engels.

O planoe micial em seis livros d’'O agpital previa um livro sobre o Estado e sobre
o comeércio exterior {ou o mercado mundial). O tema desses livros nio escritos ndo
esta esgotado pelo plano definitivo em quatro livros (cf. Rosdolsky, i#74). O estudo do
Estado impora, portanto, a elucidacio da relagio entte a producio e 2
institucionahizagio do direrto, a divisao do trabalho, os aparelhos ideologicos. O estudo
do mercado mundial teria exigido um estudo das relagbes entre classes, nagdes,
Estados. Estado e mercado mundial nem por isso desapareceram. Momentos da
reprodugio, eles acham-se “praticados” ao longo da anilise.

As classes apresentamn-se no ¢ pelo movimento &0 apizal a questio ¢ tratada
em varias oportunidades com base no processo de producio. A polanizagio de classe
aparece no hivro 1, no capitulo sobre a jornada de trabalho: “E € assim que, na histéria
da produgdo capitalista, a regulamentaciio da jomada de trabalho apresenta-se como a
luta pelos himites da jornada de trabalho. Luta que opde o capitalista global, ou seja, a
classe dos capitalistas, e o trabalho global, ou seja, a classe operana” (Marx, 1989a).
Hsta conhecida passagem corresponde, no nivel da producio, as classes propriamente
ditas, pressupondo o conflito entre trabalho necessanio e trabalho.

Na medida em que pressupde a relagio antagdnica de exploragio, a apresentagio
da teona do valor-trabalho e da mais-valia empreende uma abordagem tedrica das
classes. Mas restam ainda muitas mediacSes entre esse produtor fragmentado e a classe

plenamente determinada. Longe de conceber o proletariado como um sujeito, desde
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sempre, revoluciondrio, Marx apresenta de modo mais claro, a partir do livro 1, a
contradigdo de sua condigio e o enigma de sua emancipagio. O salirio, 2 educacio, os
héabitos da classe trabalhadora sdo pensados tendo em vista sua luta, 20 mesmo tempo,

econOmica e politica, contra o capital. Os avangos e recuos proprios a este processo:

“A medida que a produgdo capitalista progride, desenvolve-se uma classe
operaria levada, por sua educacio, tradicio e hdbito, a considerar como leis
evidentes da natureza as exigéncias desse modo de producio. A organizagio do
processo de produgio capitalista desenvolvido rompe qualquer resisténcia, a
geracdo permanente de uma superpopulagio relativa mantém a lei da oferta e da
procura de trabalho e, por isso mesmo, o salirio em vias conformes is
necessidades de valorizagio do capital, mantém a coagio muda das relagSes
econdmicas sobre o trabalhador. A violéncia imediata, extra-econdmica, é
certamente ainda empregada, mas excepcionalmente. Quando as coisas seguem
o seu curso normal, o operitio pode ser abandonado 3s Yeis naturais da
producio’, ou seja, a sua dependéncia do capital, ela mesma decorrente das

condicdes de producio que a garantem e perpetuam” (idem, ibid., p. 477).

Contudo, as classes nio se esgotam no nivel produtivo: a relagio de exploracio
entre trabatho assalaniado e capital ndo ¢ outra coisa sendo a primeira e mais abstrata
de suas determinaces.” Falta discutir as relacdes de classe na unidade da producio e
da crculagdo. O capital em circulacio transforma-se: dinheiro, mercadoria, mais
dinheiro; e assim por diante. Quando o trabalhador estd separado dos meios de
produgdo, condicio fundamental do processo de produgdo capitalista, quando os
meios de produ¢io enfrentam o possuidor da forca de trabalho na qualidade de
propriedade de um outro, “a relado de classe entre capitalista e assalariado existe
portanto” (¢dem, ibid.).

O caprtal industrial ¢ o Unico modo de existéncia do capital em que sua fungio
nfo consiste apenas em apropria¢io, mas também em criagio de mais-valia. Dai por
que ele condiciona o cariter capitalista da producio: sua existéncia implica a da
contradicio de classe entre capitalistas e operarios assalariados. A forma normal sob a

qual se adianta o saldrio é a remuneragio em dinheiro; essa operacio deve ser renovada
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constantemente, a intervalos curtos, porque o operano vive de um pagamento a outro
sem reservas. Desse modo, o capitalista enfrenta o operario permanentemente como
capitalista monetario, e seu capital como capital-dinhero.

Tal relaciio apresenta-se sob a forma fetichizada da troca mercantil. A liberdade
de quem compra encontra a mesma liberdade daquele que vende. Contudo, trata-se de
uma relacdo monetaria que supde no comprador um capitalista e no vendedor um
assalariado. Hssa relagfio resulta do fato segundo o qual as condigBes requendas pela
atualizacio da forca de trabalho — meios de existéncia e meios de produgio — estdo
separadas, como propriedade do capitalista. E evidente que a formula do ciclo do
capital-dinheiro ndo é a forma “natural” do ciclo do capital. Configura, contudo, a base
da producio capitalista 4 desenvolvida, supondo a existéncia da classe dos operarios
assalariados em escala social.

Se, no livro I, a relagio de classe apareceu como relagio de exploragio
antagbnica entre 0 operario como produtor e o capitalista como capitalista industrial, o
liveo II desenvolve o ciclo das metamorfoses do capital. Esse processo apresenta-se
como uma sucessdo de atos de compra e de venda. A relaciio de exploragio aparece
aqui entre o operarnio na qualidade de assalaniado que vende sua forca de trabalho € o
capitalista como detentor de capital monetario. O que se acha em jogo nessa relagdo €
apreendido sob o 4ngulo n4o mais da divisio do tempo de trabalho, mas sob o angulo
da negociagio conflitual da forca de trabatho como mercadoria. Sob o dngulo politico

das “figuras socuais” e suas relacdes:

“A forma da circulagio do capital torna-se decisiva para a propria morfologia
das classes. (...) O antagonismo corresponde ao espago da circulagdo ndo na
medida em que ali se reflete debilmente a desigualdade da contradicio na
produg¢do, mas na medida em que a contradigio se desloca a0 longo de toda
forma do processo e se reconstroi pacientemente erm suas diversas formas™ (De

Giovanm, 1976, p. 16).

Distante da exposicio classificatéria das classes, estrutura ocupacional de um
lado, inser¢do no mercado de consumo de outro, Marx trata a producio ¢ a circulagio

como uma unidade. Nio separar o econdmico do politico, eis ¢ fundamento da analise
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critica das classes. Propria da esfera da circulacio, a relagio de compra e venda da
forga de trabalho nio é menos constitutiva da relagio de classe que a relagio de
exploracio. Para que a exploragdo se tornasse possivel foi necessario que o trabathador
e os meios de produgio fossem separados e que essa separagio ndo pudesse ser
superada sendo pela venda da forca de trabalho ao detentor dos meios de producio.”

Qs varios registros da determinacio das classes encontrados em O cgpital
convergem para a problematica da reprodugio global. Sob este prisma, as classes ja
nfo seriam determinadas unicamente pela extorsio da mais-valia ou pelas categorias de
trabatho produtivo e mprodutivo. Emergiriam, pois, da combinacio da relacio de
exploragdo na produgio, da relagdo salarial e da produtividade/ndo-produtividade do
trabalho na circulagio, da distribuigao da renda na reproducio global. Se a corrente
regulacionista analisa a forma salarial como desdobramento unilateral dos avangos do
progresso, dai sua tdo alardeada “beleza”; Marx registra o saldrio sob o signo da
exploragio e da dominacio.

Nestes termos, pode-se deduzir da Iégica &'O capita/ que os trabathadores da
esfera da circulagdo, que agregam valor excedente ao capitalista submetendo-se a
condi¢bes de exploragdo compariveis 4s encontradas na produgio, participam da
mesma determinacdo de classe. No Capitulo V1 inddito de O capital, Mars (s/d) evoca as
formas de transmissio de trabalhos imateriais para a produgio capitalista
(mencionando as “fibricas de ensino” cujos docentes serfam produtivos nio em
relacio 20s alunos, mas a empresa educativa), insistindo sobre 2 nocio de trabathador
coletivo.” As determinacfes parciais das classes, no nivel da extorsio da mais-valia no
processo de producgdo e da venda da forca de trabalho no processo de circulagio,
integram-se doravante no movimento de todo o capital social. Somente entdo as
classes podem aparecer como outra coisa além de uma soma de individuos que
preenchem uma fungio social andloga. Neste sentido, as relacbes de classes ndo
podem ser reduzidas ao confronto entre patrdo e operdrio na empresa. A exploragio
pressupoe sempre as formas da concorréncia, a formacio da taxa média de lucro, 2
determinacio do tempo de trabalho socialmente necessario.™

Diante da pergunta: “o que &, pois, uma classe?”, Marx busca apreender, em sua
unidade, o conjunto das determinacdes recuperadas no longo percurso &0 agital a

relagio de exploragio que da conta da mais-valia, a relagio salanal que faz por sua vez



do trabalhador um comprador ¢ um vendedor de mercadoria, o trabalho direta e
indiretamente produtive, a divis3o social do trabalho, a natureza e o montante da
renda. Ao passc que a corrente regulacionista procura enquadrar os conflitos na
“carnisa de for¢a” das negociacOes salariats, Marx trata-os sempre como relagdes. Nio
define de uma vez por todas seu objeto por critérios ou atributos. Antes, segue a logica
de suas multiplas determinacdes.

Busca apreender, na verdade, relagbes de conflitos entre classes. Objetiva e
singulariza a relagio de classe em sua dindmica conflitual. Uma classe isolada, a
exemplo do salariado para a corrente, ndo é um objeto tedrico, mas um contra-senso.
Determunadas no nivel do processo de producio global, as classes poderiam ainda
receber novas determinacbes que implicariam 2 andlise da familia, da educacio e do
Estado, e, além disso, a luta politica propriamente dita. “Seria preciso recortar entio o
caminho inacabado de O agprzal a partir do caminho inverso, que iria da luta de classes
como luta politica a0 modo de producdo” (Bensaid, 4}

A luta politica das classes nio pode ser entendida como o reflexo superficial de
uma esséncia. Ao contrario, as relagdes de produgio articulam-se com o Estado. Esse
vinculo se traduz naquele pelo qual as fragSes de classe se diferenciam e as
representagdes politicas sdo formuladas. As classes encontram-se sobre o terreno da
poliica. Partindo das classes fundamentais, determinadas pelo antagonismo das
relacdes de produgio, essas articulagbes cruzadas multiplicamn as diferenciacdes. Se o
proletariado é a classe “potencialmente” emancipadora, essa possibilidade nio se
realiza automaticarnente. Os automatismos da teleclogia acomodam-se mal aos
avancos e retrocessos das lutas de classes.

Contrartamente, Marx evidencia o0s obstaculos ao  desenvolvimento da
identidade de classe inerentes a fenchizacio das relacBes sociais. A esses obsticulos
proprios as relagbes de producio acrescentam-se os efeitos especificos das vitorias e
dos fracassos politicos. O cariter ndo-linear das lutas de classes exprime, em dltima
instancia, sua especificidade estrutural sob o dominio do capital. A relagdo entre a
estrutura social e a luta politica é mediada pelas relages de dependéncia e de
domina¢io entre nagdes em escala internacional. A estrutura social de classe ndo

determina mecanicamente a representagio e o conflito politicos.
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Antes, esta define apenas seus delineamentos gerais. Sob o primado das
determinagGes fetichizadas do capital, as leis da reprodugio das relagBes capitalistas,
como © proletariado poderd livrar-se das misérias deste mundo encantado? A
mistificacio do universo mercantil apresenta as relagdes como coisas. Marx, ao
contrario, concebe-as como relacSes de conflito. Em lugar de capta-las em estado de
inércia, ele vascultha seu movimento interno. Em lugar de procurar um critério de
classificagio dos individuos, como costuma fazer a corrente regulacionista, ele retira as
linhas de polarizagio das grandes massas, cujos contornos e fronteiras permanecem
flutuantes.

Em lugar de sair em busca de um principio de coesiio, mais ou menos arbitrario,
ele percorre um caminho infinito de determinagdes que objetivam a totalidade sem
atingi-la. As classes ndo existem como realidades separiveis, mas somente na dialética
de sua luta. Elas ndo desaparecem quando as formas mais vivas ou as mais conscientes
da luta atenuam-se. Heterogénea e desigual, a consciéncia € inerente ao conflito que
comega com a venda da forca de trabalho e a resisténcia 2 exploracio. E que se repde,
incessanternente, em cada poro da producio, em cada respiro da circulagio, em cada
meandro do Estado. Esta logica permanece impermeivel aos partidinios da

colaborag3o classista, de ontem e hoje.
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NoOTAS

' A partir do momento em que as classes se diluem na interaciio dos interesses individuais, ainda que
mediados pelas instituicGes, a histéria parece imobilizar-se na eterna reproduciio das estruturas.
Nestes termos, a crise ndo passaria de um “desvio” da histdria, uma complexa articulacio de
eventos contingentes e acidentes de percurso: uma derrapagem mais ou menos longa.

? *Dez anos depois da publicagio do livro |, o comentério de Engels sobre ‘A tendéncia histérica da
acumulagio capitalista’ levanta assim ambigiiidades bem compreensiveis no contexto intelectual da
época. E surpreendente que ele tenha experimentado a necessidade de intervir sobre esse ponto e
que o tenha feito nesse sentido. Tanto mais que o Anti-Dihring foi redigido em estreito concerto
com Marx. O controverso capitulo de O capital ndo é mais desde entdo dissocidvel do comentario
que o esclarece e corrige. A necessidade determinada nio é o contririo do acaso, mas o coroléria

da possibilidade determinada. A negaco da negacio diz ¢ que deve desaparecer. Ela n3o dita o que
deve acontecer” (Bensaid, 1999, p. 93).

* “Cada um a seu modo, com alguns anos de intervalo, Gramsci e Walter Benjamin criticaram-no
impiedosamente, de dentro, e precisamente por causa disso. Nos Quaderni del carcere, Gramsci
descreveu o ‘economismo’ da il e [l internacionais como um fatalismo, por meio do qual os
trabalhadores e suas organizacbes forjavam uma visio de munde ‘subalterna’, que fazia da
emancipagao a conseqiléndia inevitive! do desenvolvimento das téenicas. E Benjamin, em seu dltimo
texto, as teses de 1940 Sobre a filosofie da histéria, fala de um ‘historicismo’ marxista, que seria a
tentativa (v3, por definicio} de retomar, para os oprimidos, a visdo continua e cumulativa,
caracteristica dos dominantes ou dos ‘vencedores’, certos de que estio ‘nadando em favor da

corrente’. Essa descricdo, que nio deixa de evocar formulagbes nietzschianas, atinge incon-
testavelmente o seu alvo” (Balibar, 1995, p. 105).

4 “A formulagio do movimento da livre troca baseia-se num erro tedrico do qual nio é dificil
identificar a origem pritica: a distingio entre sociedade politica e sociedade civil, que de distingio
metédica se transforma e é apresentada come distingio orglnica. Assim, afirma-se que a atividade
econdmica é prépria da sociedade civil e que o Estado nao deve intervir em sua regulamentaciio.
Mas, como na realidade factual sociedade civil ¢ Estado se identificam, deve-se considerar que
também o liberalismo é uma ‘regulamentacac’ de cariter estatal, introduzida e mantida por
caminhos legislativos e coercitivos: @ um fato de vontade consciente dos préprios fins, & ndo a
expressio espontinea, automatica, do fato econdmico. Portanto, o liberalismo é um programa
politico, destinado a modificar, quando triunfa, os dirigentes de um Estado e o programa econdmico
do préprio Estado, isto é, a modificar a distribuicio de renda nacional. E diferente o caso do
sindicalismo tedrico, quando se refere a um grupo subalterno. Por meio desta teoria ele é impedido
de se tornar dominante, de se desenvolver além da fase econémico-corporativa para alcancar a fase
de hegemonia ético-politica na sociedade civil e dominante no Estade. No que se refere ao
liberalisme, ha o caso de uma fragio do grupo dirigente que pretende modificar n3o a estrutura do
Estado, mas apenas a orientacio governamental, que pretende reformar a legislagio comerdial e sé
indiretamente a industrial (pois é inegavel que o protecionismo, especialmente nos paises de
mercado pobre e restrito, limita a liberdade de iniciativa industrial e favorece o surgimento de
monopolics): trata-se de rotacio dos partidos dirigentes no governo, nao de fundacio e organizacio
de uma nova sociedade civil. A questio apresenta-se com maior complexidade no movimento do
sindicalismo tedrico; é inegavel que nele a independéncia e a autonomia do grupo subalternc que diz
exprimir sdo sacrificadas & hegemonia intelectual de grupo dominante, pois o sindicalismo tedrico
nao passa de um aspecto do liberalismo, justificado com algumas afirmacdes mutiladas, e por isso
banalizadas, da filosofia da prixis. Por que e como se verifica esse ‘sacrificio’? Exclui-se a
transformacie do grupo subordinade em dominante, seja porque o problema nem ao menos é
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formulado (fabianismo, De Man, parte notével do laborismo), ou porque é apresentado sob formas
incoerentes e ineficazes (tendéncias social-democratas em geral), ou porque se defende o salto

imediato do regime dos grupos ao regime da perfeita igualdade e da economia sindical” (Q., pp.
1.589-21).

* “Assim, a teoria burguesa classica apresenta como solucio a hegemonia da sociedade econdmica
sobre a civil e a politica. Essa hegemonia é obtida escondendo a especificidade da sociedade civil. Fis
por que todas as formas de economicismo (mesmo aquelas aparentemente revoluciondrias como a
do sindicalismo) sao criticadas por Gramsci como aceitagio implicita da hegemonia da sociedade
econdmica burguesa” (Badaloni, 1978, p. 38).

® “O que vem apds o fordismo, para muitos regulacionistas, & apenas uma projecio por sobre a
experiéneia futura dos conteGdos formais realizados e extraidos do fordismo. Assim, ¢ ideal-tipo
fordista da Escola da Regulagio, elaborado na década de 70, ja perdeu todo seu aspecto dindmico na
década de 80. Nos anos 90, em vez de apreender a Juta de classes no contexto das novas formas de
opressao e exploracao, oscila entre o historicismo e a visio estitica dos compromissos e dos
contratos. Dai uma perda de terreno, conquistado por meio da contundéncia critica de suas heresias
(Aglietta, 1976; Lipietz, 1979) em relagio as idéias de equilibric e de reproducio, préprias aos
neodlassicos e aos estruturalistas, respectivamente” (Farias, 1999, p. 22).

7 “Gramsci sustenta, como sabemos, que a escamoteagio ideoldgica burguesa manifesta os setis
efeitos em duas diregdes: em primeiro lugar reduzindo  sociedade econdmica o espaco tedrico que
compete & sociedade civil, e em segundo lugar autonomizando a funcio do Estado, que ainda é

também ela, nos fatos, um elemento do mecanismo de funcionamento da economia de mercado”
{Badaloni, ibid., p. 42).

® *I) Na busca dos nexos histéricos nio se distingue aquilo que é ‘relativamente permanente’
daquilo que € flutuacdo ocasional; entende-se como fato econdmico o interesse pessoal ou de um
pequenc grupo, num sentido imediato e ‘sordidamente judaico’. Nao se levam em conta as
formagdes de classe econémica, com todas as relacSes inerentes a elas, mas assume-se o interesse
mesquinho e usurério, especialmente quando coincide com formas defeituosas contempladas nos
cédigos criminais; 2} a doutrina segundo a qual o desenvolvimento econdmico é reduzido 3 sucesséo
de modificacées técnicas nos instrumentos de trabatho. {...) 3) a doutrina segundo a qual o
desenvolvimento econdmico e histérico depende imediatamente das mudangas num determinado
elemento importante da producio, da descoberta de uma nova matéria-prima, de um novo

combustivel etc., que trazem consige a aplicacio de novos métodos na construgic e no
acionamento das maquinas” (Q., p. 1.593).

* “Einaudi comete toda uma série de erros por ignorar a questio: |) confunde o desenvolvimento
do instrumento técnico comn o desenvolvimento das forcas econdmicas; para ele, falar de
desenvolvimento das forcas de produgio significa somente falar do desenvolvimento do instrumento
técnico; 2) considera que as forgas de producio sdo para a economia politica somente as coisas
materiais e nao tambem as forcas e as relacdes sociais, ou seja, humanas. Que estac incorporadas
nas coisas materiais e das quais o direito de propriedade é a expressao juridica” (Q., pp. |.289-90).
Ou ainda: "Na realidade, a filosofia da préxis nao estuda uma maquina para conhecer e estabelecer a
estrutura atémica desse material, as propriedades fisico-quimico-mecanicas de seus componentes
naturais (objeto de estudo das ciéndias exatas e da tecnologia), e sim enquanto é um momento das
forcas materiais de produgao, enquanto é objeto de propriedades de determinadas forcas sociais,
enquanto expressa uma relacic social e esta corresponde a um determinado periodo histérico. O
conjunto das forgas materiais de producio é o elemento mencs varidvel no desenvolvimento
histérico, € aguele que uma e outra vez pode ser identificado e medido com exatidao matemdtica,
que pode dar lugar portanto a observagdes e a critérios de carater experimental e portanto &
reconstrucio de um robusto esqueleto do devir histérico” (Q., p. 1.443).
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'* “Em outros termos, a crenga no progresso histdrico ‘exclui a contingéneia’. Nunca se dird o
bastante sobre até que ponto os politicos social-democratas e stalinianos do periodo entre as duas
grandes guerras comungaram nesse quietismo, e sobre o que acabou por custar em se ver nisso, na
recorréncia das catastrofes, apenas retardos’ e ‘moderacio de marcha’™ (Bensald, ibid., p. 96).

" “Nao é necessario dizer que a oritica do progresso nido é nova na cultura e na filosofia da Europa
central. A reflexio de Adorno langa raizes em toda uma tradicio de polémica, muitas vezes acerba,
contra a modernidade burguesa. Ela estd ligada a uma corrente profunda que atravessa a histéria da
cultura alema {e européia) desde o fim do século XVIil até os nossos dias: o Romantisme, nio como
simples escola literdria, mas como uma Weltanschauung fundada na carftica da civilizacio
industrial/capitalista moderna com base em valores sociais e culturais pré-capitalistas. Os dois
momentos fortes da evolucio dessa corrente sao o romantisma ‘classico’ do inicic do século XIX ¢
o assim chamado ‘neo-romantisme’, predominante no fim do mesmo século, particularmente nos
meios universitarios. Esses dois momentos s@o fontes essenciais da reflexie adorniana do progresso:
fontes que séo evidentemente reinterpretadas e reexaminadas por uma filosofia que, apesar de
tudo, jamais deixou de reivindicar para si a heranca das Luzes. Adorno reconhece a legitimidade -
parcial e limitada, por certo — das criticas levantadas pelos romanticos contra a modernidade e as
Luzes: na qualidade de pura instrumentalizacio, ‘come simples construcio dos meios, 2 Razao é tio
destrutiva quante o afirmam, em suas invectivas, os seus inimigos rominticos’. Mesmo o
romantismo mais reaciondario — como por exemplo a contra-revolucao catdlica — tinha razdo contra

o Aufkldrung liberal ao mostrar como, gragas & economia de mercado, a liberdade transformava-se
no seu contraric” (Lawy, 1992, p. 202).

"2 Ou, como bem salientaram Negri e Hardr: “A guerra fria foi a figura dominante na cena global
durante o periodo de descolonizacio e descentralizacio, mas da vantajosa perspectiva de agora
temos a impressio de que seu papel foi realmente secundario. Apesar de as oposigdes especulares
da guerra fria terem estrangulado tanto o projeto imperial americano como o projeto stalinista de
modernizacio socialista, esses elementes foram menares dentro do processo total. O elemento
verdadeiramente importante, cujo significado vai além da histdria da guerra fria, foi a gigantesca
transformacio pés-colanial do Terceiro Mundo, sob a capa da modemizacio e do desenvolvimenta.
E certamente verdade que as elites do Terceiro Mundo, que comandaram as lutas anticolonialistas e
antiimperialistas durante esse perfodo, estavam ideclogicamente ligadas a um lado ou a outro da
guerra fria, @ em ambos os casos elas definiram o projeto de massa de libertagdo em termos de
modernizagio e desenvolvimente. Para nds, entretanto, colocados como estames no outro lado da
modernidade, ndc é dific] reconhecer a trigica falta de perspectiva envolvida na translado de
libertaco para modernizacio. O mito da modernidade — e portanta da scberania, do progresso, do
madelo disciplinar, e assim por diante — foi realmente a ideclogia exclusiva das elites, mas este ndo
é, aqui, o fator mais importante” (2001, p. 270).

'* “Escandida de eventos, a histdria ndo tem mais a unidade significativa de uma Histéria universal
regulada pela alianca da ordem e do progresso. De suas fraturas escapa um turbilhao de ciclos e de
espirais, de revolugées e de restauragdes, de ‘mongées historicas’ e de oscilagdes ‘que no entanto
seguem em frente’” (Bensald, ibid., p. 105},

" “Para determinar a extingio da oposigie entre os que personificam o capital produtivo individual
e a forga de trabalho, as andlises em termos de regulagac reduzem o conceite das classes sociais, ne
sentide de que a classe dos capitalistas so é vista no seic do movimento esotérico que vai da
realizacio a0 nove consumo produtive, negligendiande o movimento esotérico da valorizacio.
Enquanto isso, a classe dos assalariados sé € percebida no movimento de integragio que val do
contrato de trabalho ao salario sob suas diversas formas, sem apreender o movimento inverso, no
qual se manifestam as determinagdes da subjetividade e da autonomia de classe, que podem
conduzir a ruptura. Ora, o movimento préprio ao salariado é producio e reproducio do assalariado



como poténcia de transformacio na qualidade de operdrio social, que pode encarnar a utopia
concreta do cornunismo, projetada para além da perspectiva da relacio salarial” (Farias, ibid., p. 41).

'* “Para cada época, o presente histérico representa o corcamento de uma histéria consumada e a
forca inaugural de uma aventura que (rejcomeca. Trata-se de um presente propriamente polftico,
estrategicamente identificado com a nociio de circunstdncias ‘encontradas, dadas, transmitidas’, nas
quais ‘os homens fazem sua propria histéria”. A politica é o modo desse fazer. O senso pritico do

possivel conjura al a utopia arrastada na fuga de um porvir indeterminado” (Bensaid, ibid., pp. 109-
10).

** “No periodo pds-guerra, o aparetho hegeménico divide-se e o exercicio da hegemonia torna-se
dificil e aleatéric. O fenémeno ¢ apresentado e tratado sob varios nomes e em aspectos secundarios
e derivados. Os mais triviais sfo: ‘crise do principic de autoridade’ e ‘dissolucio do regime
parfamentar’. Naturalmente, do fenémeno s6 se descrevem as manifestagbes “teatrais’ no terreno
pariamentar e do governo politico, manifestacdes explicadas exatamente por meio da faléncia de
alguns ‘principios’ {parlamentar, democrético etc.) e da ‘crise’ do principio de autoridade {da faléncia
desse principic falardo outros ndo menos superficiais e supersticiosos). A crise manifesta-se, na
prética, na sempre crescente instabilidade dos proprios governcs; ela tem sua origem imediata na
muitiplicacho dos partidos parlamentares e nas crises internas permanentes de cada um destes
partidos (isto é, verifica-se no interior de cada partido tudo o que se verifica em todo o Parlamento:
dificuldades de governo e instabilidade de direcdo)” (Q., p. 1.638).

'7 “Num determinado momento da sua vida histérica, os grupos sociais afastam-se de seus partidos
tradicionais, isto &, os partidos tradicionais com uma determinada forma de organizacio, com
determinados homens que os constituem, representam e dirigem, nao sio mais reconhecidos como
expressdo propria da sua classe ou fragio de dasse. (...) Como se formam estas situacSes de
contraste ente ‘representantes e representados’, que do terreno dos partidos {organizacdes de
partido num sentido estrito, campo eleitoral-parfamentar, organizacio jornalistica} se refletem em
todo o organismo estatal, reforcando a posigao relativa do poder da burecracia {civit e militar), da
alta financa, da igreja e em geral de todos os organismos relatvamente independentes da flutuacGes
da opiniao publica? O processc € diferente em cada pais, embora o conteido seja o mesmo. E o
contelida é a crise de hegemonia da dasse dirigente, que ocorre ou porque a classe dirigente faliv
em determinado grande empreendimento politico pelo qual pediu ou impds pela forca o
consentimento das grandes massas {como a guerra), ou porque amplas massas (especialmente
camponeses e de pequenos burgueses intelectuais) passaram de repente da passividade politica a
certa atividade e apresentaram reivindicagdes que, no seu complexo desorganizado, constituem
uma revolucao. Fala-se de ‘crise de autoridade’, mas na realidade, o que se verifica é a crise de
hegemonia, ou crise do Estade no seu conjunto” (Q., pp. 1.602-4).

‘8 “Iy E preciso combater todo aquele que deseje dar uma definicio Unica sobre estes
acontecimentos, ou, © que é a mesma coisa, encontrar uma causa ou uma origem dnica. Trata-se de
um processo que tem muitas manifestagdes e no qual causa e efeito se complicam e superpdem.
Simplificar significa desnawrar e fakificar. Portanto: processo complexo, como em muitos ouros
fenémenos e ndo ‘fato’ dnico que se repete de vdrias maneiras em razio de uma causa e origem
dnica. 2) Quando comega a crise? A pergunta estd vinculada & primeira. Tratando-se de um
desenvolvimento e ndo de um evento, a questao € importante. (...) |} que a crise é um processo
complicado; ) que se tem inicio, pelo menos, com a guerra, embora esta ndo seja a primeira
manifestacdo; 3} que a crise tem origem interna, no modo de produgio e de troca e nao em fatos
politicos e juridicos, 530 os (rés primeiros pontos a partir dos quais é possivel esclarecer com
exatidio a questdo” (Q., pp. 1.755-6).

" “Distanciamento da sociedade civil da sociedade politica. Colocou-se um novo problema de
hegemonia, isto €, a base histdrica do Estado & deslocada. Ha uma forma extrema de sociedade
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politica: ou para lutar contra o novo e conservar o que cambaleia, fortalecendo-o coercitivamente,

ou como expressao do novo para esmagar as resisténcias que encontra ao se desenvolver etc.” (Q.,
p. 876).

* “Como reconstruir o aparelho hegeménico do grupo dominante, aparetho desagregado pelas
conseqiiéncias da guerra em todos os Estados do mundo? Por que se desagregou? Talvez por que se
desenvolveu uma forte vontade politica coletiva antagonista? Se isso fosse correto o problema seria
resolvido favoravelmente a tal antagonista. Desagregou-se, em ver disso, ou causas puramente
mecanicas de diferente género: |} porque grandes massas, anteriormente passivas, entraram em
movimento, mas em um maovimento cadtico e desordenado, sem direcio, isto é, sem vontade
politica coletiva precisa; 2) porque as classes médias que na guerra tiveram uma funciio de comando
e responsabilidade foram privadas delas com a paz, ficando desocupadas justamente depois de
terem feito uma aprendizagem de comando etc.; 3) porque as forcas antagonistas foram incapazes
de organizar em seu proveito esta desordem real” (Q., pp. 912-13).

¥ “Inicialmente, pode-se excluir que, de per si, as crises econdmicas imediatas produzam
acontedmentos fundamentais; apenas podem criar um terreno favorivel & difusio de determinadas

maneiras de pensar, de formular e resolver as questfes que envolvem todo o curso ulterior da vida
estatal” (Q., p. L.587).

# “Buscar a origem histérica destes principios ricardianos que estio vinculados ao surgimento da
prépria ciéncia econdmica, ou seja, ac desenvolvimento da burguesia como classe ‘concretamente
mundial’ e portanto a formagio de um mercado mundial j4 bastante ‘densc’ de movimentos
complexos, para que dele possam ser isoladas e estudadas as leis ndo em sentido naturalista ou do
determinismo especulativo, e sim em sentido ‘historicista’, ou seja, ap passo que nelas se verifica o
‘mercado determinado’ ou seja, um ambiente organicamente vivo e vinculado em seus momentos
de desenvalvimento” (Q., pp. 1.247-8).

# “0O aspecto da crise moderna que é lamentado como ‘onda de materialismo’ esti vinculado aquele
que se chama ‘crise de autoridade’. Se a classe dominante perdeu o consenso, isto é, ndo ¢ mais
‘dirigente’ mas unicamente dominante, detentora da pura forga coerditiva, isso significa justamente
que as grandes massas se separam das ideologias tradicionais, ndo créem mais em tudo o que
acreditavam antes etc. A crise consiste precisamente no fato de que o velha morre e ¢ novo nao
pode nascer: neste interregno se verificam os fenémenos mérbidos mais variados” (Q., p. 311).

* 4“0 valor de uma mercadoria conservar-se-ia constante se o tempo necessario a sua produgio
assim também se mantivesse. Ora, ele varia permanentemente com a produtividade do trabalho. A
determinagio do tempo de trabalho social contradiz assim a definicio formal do tempo. Trata-se

doravante do tempo que a sociedade reconhece par meio da troca generalizada de mercadorias”
(Bensaid, ibid., p. 121).

% “A cada instante confrontam-se o racional e o irradional, os possiveis que tém acesso 2 histéria
efetiva e aqueles que dali estio, proviséria e definitivamente, eliminados. Somente a luta os
desempata. Essa razéo explica por que a pretensio “cientifica” a prever o porvir da sociedade é
derriséria. Praticamente, sé ha previsio estratégica. Este mundo é o das ‘explosées, cataclismos,
crises’. Onde as contradicdes se resolvem na violéncia da decisdo” (idem, ibid., p. 136).

* “A justificacio tedrica da categoria de progresso exige observi-la tio de perto ao ponto de
perder-se a aparente evidéncia de seu uso, positive ou negativo. Mas essa mesma proximidade
dificuita a justificagio. O conceito de progresso resiste ainda menos que outros 4 exigéncia de
especificagio daquilo a que realmente se refere, como na pergunta sobre o que progride e o que
nao. Quem busca precisar o conceito corre o risco de destruir o seu alve. A argldia subalterna, que
se recusa a falar de progresso enquanto n3c tenha como distinguir entre progresso do qué, para



qué, em relagiio a qué, converte a unidade dos momentos entrelacados no conceito em mera
justaposicdo. A arrogante teoria do conhecimento que reclama exatiddo quando é a coisa mesma
que impossibilita a univocidade passa ao largo do seu objeto, sabota o conhecimento e serve i
manutencio da desgraca, ao interditar zelosamente a reflexdo sobre aquile que, numa época de
possibilidades utdpicas e também absolutamente destrutivas, a consciéncia dos homens enredados
busca saber: se ha progresso. Como todo termo filoséfico, o do progresso tem seus equivocos;
como em todos, estes também remetem a algo comum. Sabe-se de maneira vaga mas segura o que
agora se pode conceber por progresso: por isso mesmo nio hi como nao empregar o conceito de
modo grosseiro. Seu uso pedante apenas frustra sua promessa, de responder 3 divida e & esperanca
de que finalmente as coisas methorem, de que enfim os homens possam tomar alento. ) por isso
nao ha como dizer de modo preciso o que eles devem conceber como progresso, porque a miséria
do estado presente consiste em que todos a sentem, enquanto carecem da palavra salvadora
Somente s&o verdadeiras aquelas reflexées sobre o progresso que mergulham nele sem deixar de
manter distincia, que evitam os fatos e significados pontuais paralisadores. Hoje as reflexdes desse
tipe culminam na consideracio sobre se a humanidade lograra evitar a catastrofe. Decisiva nisso
para a humanidade € a sua constituicio social global, enquanto nao se forme e intervenha um sujeito
global consciente de si. E sobre isso que repousa inteira a possibilidade do progresso, a possibilidade
de afastar o desastre extremo, total” (Adorno, 1992, pp. 217-8).

¥ “Historicamente a concepgio de humanidade ja estava implicita na proposicio estéica sobre o
Estado universal, que pelo menos objetivamente remetia  idéia de progresso, por mais atheia que
de resto ela fosse a antiguidade pré-cristi. A adequacio dessa proposigao estdica s reivindicaces
imperiais romanas revela algo do que ocorreu ac conceito de progresso por forca da sua
identificagio com as emergentes ‘destrezas e conhecimentos’. A humanidade existente insinua-se no
lugar da ainda ndo nascida e a histdria converte-se sem mais em histéria da redencio. Fste foi o
protétipo da concepgao de progresso até Hegel e Marx. Na civitas dei agostiniana ela esta vinculada
a redengio por Cristo, entendida como a historicamente bem-sucedida; sé uma humanidade ja
redimida pode ser vista como se movendo, apds o juizo e pela graca que merecey, rumo ao reino
do céu através do continuo da tempo. Talvez tenha sido a fatalidade do pensamento posterior
sobre o progresso que, enquanto ele adotava a teleclogia imanente e a concepcao da humanidade
como sujeito de todo progresso de Santo Agostinho, a soteriologia cristd esmorecia nas
especulagdes de filosofia da histéria. Por isso a idéia de progresso foi inteiramente absorvida na
civitas terrena, sua contrapartida agostiniana. Cabe-lhe, também no dualista Kant, avancar conforme
seu principio intrinseco, sua ‘natureza’. Neste iluminismo contudo, que pela primeira vez coloca nas
méos da humanidade o progresso rumo a ela e com isso concretiza sua idéia como algo a ser
efetivado, espreita a reafirmacio conformista daquilo que meramente existe” (idem, ibid., p. 220).

% “Neste nivel, a questio das classes intervém de um duplo ponto de vista: para introduzir a
espec:ﬁc:dade das classes modernas, baseada na liberdade formal da forca de trabalho, em relacio
as sociedades de castas e de corporagio; para introduzir o pressuposto da relagao de exploragac a

luta de classes, que determina o tempo de trabalho socialmente necessério a reprodugio da forca
de trabalho” (Bensaid, ibid., p. 155),

* “Se a relagio capitalista se manifesta durante o processo de produgiio, € unicamente porque ela
existe por si mesma no ato da circulagio, na diferenca das condicbes econdmicas essenciais em que
se confrontam comprador e vendedor, em sua relacio de classe. {...) E portanto evidente que a
férmula do cicdo do capital-dinheiro: D-M... P... M-I’ nio é a férmula natural do cidlo do capital
sendo sobre a base de uma produgao capitalista j& desenvolvida: ela supée com efeito a existéncia da
classe dos operdrios assalariados em escala social” (Marx, 1989, p. 101}

% “Todos juntos, como oficing, eles sdo a maquina de produgio viva desses produtos, do mesmo
modo que, se se considera o processo de produgao em seu conjunto, eles trocam seu trabalho por
capital e reproduzem o dinheiro do capitalismo como capital, isto €, como um valor que se assume
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como valor, um valor que cresce. (...) Se se considera o trabalhador coletivo que forma a oficina, sua
atividade combinada exprime-se materialmente e diretamente num produto global, isto &, uma
massa total de mercadorias” (Marx, s/d, p. 144).

¥ “De tudo que acabamos de dizer, resulta que cada capitalista individual, assim como o conjunto
dos capitalistas em cada esfera de producio particular, participa na exploracdo de toda a classe
operdria pelo conjunto do capital e no grau dessa exploragio, ndo simplesmente por simpatia geral da
classe, mas por interesse econémico direto, porque a taxa média de lucro depende do grau de
expleracdo do trabalho total pelo copital total (...} Isso demonstra com uma exatidao matematica por
que os capitalistas, ainda que se comportem entre si como falsos irmaos na concorréncia que se
fazern, constituem n3o obstante uma verdadeira franco-macgonaria em relagio ac conjunto da classe
operaria” (Marx, 198%a, p. 465).
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CONSIDERACOES FINAIS

Do exposto até o momento, depreende-se que a diligéncia da corrente

regulacionista apresentou dois tragos acentuadamente marcantes: a) o primeiro deles
diz respeito a presenca orgdnica da corrente regulacionista no seio da alta
administragio do Estado, servindo 4 administracio pablica e aos aparelhos de pesquisa
da planifica¢io — efetivamente, a posicio da corrente no aparelho administrativo acaba
por habilitd-la para a tarefa de auxiliar o Estado a refletir acerca do futuro do fordismo
no contexto da Unido Européia; b) o segundo relaciona-se ao tratamento dispensado 2
problematica da estrutura das crises, desde sempre condicionada por um viés
radicalmente dependente dos compromissos institucionalizados — aquilo que,
posteriormente, Aglietta (1997) passa a chamar de “processo de normalizacio”.

A nosso ver, emerge dai o sentido da ldgica subjacente 2 Teoria da Regulagio:
urna incessante procura pelas condigdes econdmicas e politicas capazes de dirigir os
conflitos provenientes da ordem estabelecida. Enfatizando as metamorfoses da relacdo
salarial, a corrente parisiense transforma o modo de regulagio do Estado para
acondicionar os conflitos € contornar a crise, no principal responsavel pela
estabilizagio proviséria da acumulacfio.! Mediacio essencial, a eficicia — ou nio —
desse modo de agdo assume o papel de suporte da processualidade histérica na medida
em que acomodaria, supostamente, o conjunto conflitante dos diferentes interesses em
seu seio. Na visdo dos regulacionistas, quando esta acomodacio se consubstancia de
maneira problematica, a crise passa a se manifestar com toda forga.

Tal processo pode ser verificado, conforme a corrente, no primeiro dos grandes
momentos através dos quais a sociedade salarial houvera se organizado e consolidado.

A ineficiéncia da norma social de consumo fordista em garantir uma evolugio regular
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do conmsumo privado da classe operdria apresentaria, por efeito, o reforco do
antagonismo da relagdo salanal, obstaculizando a acumulacio e, consegiientemente, a
valorizagdo do capital. Na elaboracio regulacionista ongindria, aquela que se
desenvolve a0 longo da década de 70, o fundamental da andlise repousa sobre a
transformacdo das condigdes de existéncia da classe operiria engendrada pela
universalizacdo do regime intensivo de acumulacio.

Desde o inicio, o regulacionismo debrugou-se sobre o “paradoxo” segundo o
qual a grande vitéria representada pela generalizacio do fordismo por entre as
sociedades mdustriais desenvolvidas — fordismos classico, flexivel, social-democrata...
— e semidesenvolvidas — fordismos periféricos — teria se constituido na principal
responsavel pelo esgotamento de sua eficiénciz de conjunto. Contudo, as “condictes
de existéncia da classe operaria” provenientes do novo modo de desenvolvimento
capitalista do poés-guerra — o fordismo dos “Trinta gloriosos” — somente sio
apreendidas em concordancia com o terrenc definido, por um lade, pelo consumo de
massas €, por outro, pela ldgica inerente a hierarquizacio funcional do salariado.

Sob o efeito da reificagio imanente a este duplo registro, restou 4 corrente
refletir a respeito dos fundamentos da integracio do salariado no capitalismo, tendo
em vista a difusfio da relagio salarial sobre o conjunto da sociedade. No trabalho,
inser¢do ocupacional; na circulagio, inser¢io por meio do consumo: “a lei geral de
evolucao™ capitalista reduz-se a mais-valia relativa e esta a0 “principio de extensio do
salariado”. Sinteticamente, 2 Teoria da Regulagio apresenta, desde as origens, sua
vocagdo: representar, de ponto de vista tebrico, o suposto destino dos trabalhadores
em colaborar inevitavelmente com a burguesia. Por intermédio do reprodutivismo
teorico, as determinagdes politicas da classe trabalhadora sdo sacrificadas no altar das
“necessidades  sistémicas”  capitalistas. O formalismo da andlise  expulsa,
progressivamente, as referéncias aos antagonismos sociais, eliminando a contradigio: a
relaciio salaral assume o espaco da luta de classes.

Herdeira do envelhecido zelos progressista, a sociedade salarial (pds-)fordista
universalizaria a negociagdo contra a irracionalidade das lutas. E a eficicia econdmica
poderia, finalmente, esvaziar o potencial emancipador da politica. Para a corrente
regulacionista, a sociedade salanial, ao deixar para trds as mazelas sociais inerentes 2

“sociedade burguesa”, teria transformado antagonismos globais e polarizados em lutas
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disseminadas de classificacio. Por meio da teoria das mediacBes sociais, a corrente
passa a formalizar a instincia na qual se sente mais 4 vontade: 0 campo da negociacio.
Desenvolve, para tanto, um méwodo que poderfamos chamar de “reformista
envergonhado” e que consiste em citar ritualmente os “mestres” — Marx ¢ Gramsci,
notadamente —, para apontar uma politica em tudo contriria 2 seus ensinamentos.
Dessa forma, a Teona da Regulagdo restaura as narrativas reformistas tradicionais cuja
essencia radica na sublimagio do processo de desmobilizagio permanente da classe
trabalhadora produzido pela difusfio daquilo que Benjamin chamou de “cultura
burocratica da resignagio”. Evidenternente, qualquer espago tebrico reservado 3s lutas
de classes deve fenecer.

A colaboragio classista transforma-se no demiurgo do crescimento: o Fstado
salarial pdde, entdo, ser promovido a suporte do progresso universal — neutro, pois
ambivalente. A negociagdo coletiva passa a carregar consigo um conteido social
essencialmente progressista, na medida em que se traduziria no principal instrumento
do processo de supressio da irracionalidade das lutas. Sob o primado da colaboracio
de classes, a corrente parisiense formaliza os imperativos politicos da reprodugio
ampliada da valorizacio do capital. Por meio do desenvolvimento de seu programa de
estudos ¢ de sua mtervencio no aparelho de Estado, busca tornar unitiria e coerente
uma determinada visio de mundo classista, universalizando seu contetdo particular, A
eficiéncia da pratica ideoldgica encontra-se neste movimento,

A razdo regulacionista consolida sua legiimidade por intermédio da fonte
inesgotavel de um progresso supostamente acessivel a todos: a institucionalizacio da
relagdo salarial. Com a universalizagio sem precedentes do regime de assalariamento,
dois efeitos fundamentas teriam sido produzidos: em primeiro lugar, o proletariado
industrial desenvolve-se com a indistria capitalista, dissolvendo, supostamente, sua
“natureza proletaria” 4 medida que a forma saldrio é generalizada. Todavia, dissolucio
nio implica desaparecimento: ¢ proletario pode persistir, assim como a “pauperizacio”
— condigio segundo a qual o assalariado nio logra se “reproduzir de forma autdnoma”.
O Estado salarial surgiria, em segundo lugar, para limitar tal possibilidade a0 conter a
pauperizagao com base na difusio de um “principio de investimento social”.

Sobre o fundamento dessa representacio, o programa tedrico de uma via de

colaboracio entre as classes aparece com toda forca. Consideramos que o contetido
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principal da unidade politica inerente a este programa repousa sobre o eixo estratégico
do Estade salanal entendido como uma forma estrutural supraclassista dingida pela
burguesia modernizadora. Dito de outra forma, a corrente regulacionista reivindica e
defende a tese segundo a qual existiriam formas estruturais politicas que ndo sio nem
burguesas nem proletirias € sob o efeito da agio conjunta dessas mediacdes as lutas de
classes tornaram-se supérfluas, pois a pressdo exercida sobre estas formas seria
suficiente para onenti-las no sentido do progresso social comum.

Sustentamos, 20 longo do trabalho, que esta representacio ideoldgica do Estado
burgués se constitul em uma variante tradicional da teoria reformusta dos campos
burgueses progressistas centrada na subordinagio politica das classes trabalhadoras 2
fracio “modernizadora” da burguesia. A esséncia subjacente a esta representagdo
supraclassista do Estado burgués se expressa na incessante tentativa regulacionista de
justificar © apoio das classes trabalhadoras ao campo burgués progressista —
democracia salarial eurcpéia — contra o campo burgués reacionario — liberal-
produtivisno  neo-americano. O antigo dilema caracteristicamente  reformista
envolvendo o fortalecimento do pdlo da colaboracio de classes, em detrimento
daquele representado pela luta de classes, recoloca-se sob a tutela da umidade politica
progressista do programa tedrico regulacionista.

A tese caracteristicamente social-democrata de um Estado “do conjunto dos
assalariados”, entendido como um hibrido supraclassista capaz de onentar-se nesta ou
naquela direcdo de acordo com as pressdes que sdo exercidas sobre ele, oferece, por
assim dizer, o amparo necessdrio 4 tarefa politica proposta pela corrente parisiense:
inpulsionar as forgas progressistas — a burguesia modernizadora € o salartado — no
sentido da colaboragio classista. Se o Estado se desvia deste cammnho € necessario lhe
mostrar como retornar ao curso original. O programa politico alternativo defendido
pela Teoria da Regulacdo para a saida do processo de crise representa, a nosso ver, seu
interesse permanente em levar o movimento operario a alianga com a burguesia
modernizadora. Dal a importincia dos intelectuais regulaciomstas capazes de elaborar
“bons conselhos ao principe”.

As classes trabalhadoras devem seguir sob a hegemonia da diregdo progressista
do campo burgués, lutando contra o liberal-produtivismo neo-americano em defesa da

democracia salarial européia e, conseqiientemente, de sua respectiva forma estatal
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Desse modo, a corrente procura ocultar seu apoio incondicional ao Estado burgués
por meio do amparo as medidas progressistas do Estado salarial. O processo de
absor¢io gradual e transformista dos intelectuais regulacionistas pelo campo tedrico
organizado em torno da ideologia do progresso — sujeitando-se 2 hegemonia da
diregio intelectwal da fragio burguesa modernizadora — explicaria, em nosso
entendimento, o sistermismo radical verificado nos trabalhos recentes da Teora da
Regulagio.

Distante das tentacOes sistémicas, vimos como Marx desmistifica a histéria a0
ndo separar o econbGmico do politico, a0 ndo classificar as classes. Busca, antes,
trabalhar seus fundamentos, suas determinacdes. Neste sentido, “a contradicio é
primeira”. A histéria deve ser lida nio como um encadeamento sistemdtico de
consensos abrangentes, mas através das “lentes” das classes em luta. Contrariamente, a
corrente regulacionista mustifica o passado ao analisar o presente. Para os
regulacionsstas, o fordismo emerge quando o capital passa a reconhecer os
agrupamentos de assalariados em sindicatos. Producio e consumo de massa: uma nova
era de estabilidade nas hierarquias sociais teria permitido a expressio dos interesses
comuns expermmentados nos conflitos sociass.

O crescimento econdmico assume a face do respeito entre as partes, produzindo
um sistema solidario de protegio social. A inspiragio para toda essa representagio
ideologica da historia capitalista remontaria a Gramsci. Ledo engano: longe das
construgdes idilicas de uma historia encarcerada na teleologia do progresso, Gramsci
inscreve seu Amernicanismo ¢ fordismo nos marcos de uma revolugio passiva. Fruto,
portanto, da derrota historica da classe trabalhadora. Nesse texto, o “fendmeno
americano” aparece como resposta 3 queda tendencial da taxa de lucro, produto, em
tltima analise, da necessidade iminente de o capitalismo superar a perspectiva historica
de emancipacio do proletariado. O fordismo representa a forga da contra-revolucio
no contexto de uma crise condensada no terreno das lutas.”

Emancipagio e contra-revolugio: em Gramsci, o fordismo traduz a socializagio
de um projeto hegemonico mais afinado com o objetivo “progressista”, para as classes
dominantes tradicionais, de obstaculizar a queda tendencial da taxa de lucro, partindo
da multplicagdo das varidveis nas condigdes do aumento regulado do capital

constante.” Nada de progresso “para ¢ conjunto dos assalariados”™ organicamente
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vinculado a essas questdes, o fordismo refere-se, sobretudo, ac processo por meio do
qual o grupo econdmico portador da fungdo produtiva, a burguesia industrial norte-
americana, alcanga sua “elaboragio superior™.

Realiza sua sintese, ao fundar um determinado tipo de Estado, desenvolvendo
um complexo de novas superestruturas e cedendo lugar 2 expansiio “racionalizada” da
sociedade cvil. O fordismo sintetiza a unidade entre a histéria e a légica do
desenvolvimento da burguesia americana como classe historicamente determinada.’
Nesse espirito, Gramsci empreende a andlise do “novo mecanismo de acumulagio”
que se afigurava a partir da implantagio da estrutura de producio em massa, ou, em
outras palavras, da “passagem do velho individualismo econdmico para a economia
programatica”.’ Analisa o imperialismo.

£ interessante notar que, apesar de orientar suas pesquisas recentes em diregdo 3
anabse dos sistemnas internacionais — particularmente, o sisterna monetirio — 2
corrente regulacionista ndo tem nada a dizer sobre o imperalismo. Este fato é
observado por parte de seus criticos: “Nio existe regulagio funcionando no nivel
internacional, mas somente um ajuste dos mais fracos 4 opressio da acumulagio dos
mais fortes”, diria Bidet (2000). Se ndo existe regulagio, qual é o conceito das
“regularidades” que se observa? E com base em qual “saber” o conceito foi
construido? Nio se trata, de fato, da inexisténeia, no nivel global, de certas regras,
notmas etc., geradoras de coeréncia, e que se impdem a0 longo do tempo.

Mas, se € essencial distinguir 0s compromissos realizados no espaco do Estado-
nagdo daqueles que se desenrolam no “sistema-mundo”, € porque estes nio podem ser
concebidos segundo o conceito de instituigio. “O sistema do mundo nio ¢é ‘instituido’
no sentido moderno do termo” afirma Bidet (74d). Ele é feito de compromissos que
ndo se fundamentam no direito e no monopdlio legal do uso da violéncia legitima. A
relativa estabididade verificada ao longo de momentos determinados da histéria do
imperialismo fundamenta-se, na verdade, no poder econdmico, politico, cultural,
financeiro e mulitar, nfio submetido, mesmo que de maneira parcial, ao consentimento

de uma “vontade comum’™:

“A ciéncia social ndo pode se satisfazer com a constatagio segundo a qual, para

além das fronteiras apareca a regulacio no sentido proprio do termo. () O
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regulacionismo como tal ndo pensa o imperialismo. (...} E notivel que o termo
ndo apare¢a no volumoso indice do livro-balanco que realiza o ‘estado de seus
saberes’, — como, de resto, nio aparecem também termos como o de ‘classes

sociats’ ou ‘exploracdo’™ (idem, ibid,, p. 439).

Ao contririo da corrente regulacionista, Gramsci compreende este sentido. Por
intermédio do fordismo, buscou apreender o novo equilibrio de forcas politicas
instaurado em plenc periodo de crise orghnica, conforme vivia o mundo capitalista da
época, € no qual o fundamental seria compreender a estratégia “reativa e auto-
acomodativa” empreendida pelas classes dominantes na Itilia e nos EUA. No limite,
tal estratégia objetivava recompor a unidade entre as relacdes sociais de producio, as
novas exigéncias da acumulagio do capital — entio francamente comprometidas pela
queda tendencial da taxa de lucro — e seus aparelhos de hegemonia.

Assim, segundo as imposicdes de um periodo de crise orginica, a classe
dominante busca reconduzir 0 movimento operrio, bem como o conjunto mais geral
das classes subalternas, ao terreno de lhutas econdmico-corporativo. A andlise de
Gramsci sobre a crise esclarece posicdes tedtico-metodolégicas: exclusio do enfoque
causalista, relevando o cariter processual e contraditério do fendmeno. Sua logica
imanente e dimens3o internacional remetendo 3 estrutura das relacdes e aos modos de
produgio e troca atualizada pela conjuntura politica européia e americana. O ritmo de
difusdio da crise ndo ¢ separivel da desigualdade do desenvolvimento de Processos
produtivos. Partindo do reordenamento das relacSes entre Estado e “sociedade civil”
no periodo pos-30, Gramsci indica que, tal como 2 hegemonia, também a revolugio
passiva5 nasce na fabrica, sto é, no “coracio” do sistema das forcas produtivas.
Podemnos, pois, apreender o movimento de contratendéncias do capital partindo das
formas de organizagio do trabalho, assim como do conjunto das relagdes ético-
politico-economicas — formas da politica nas suas relacdes com as forcas produtivas —

préprias ac universo industrial:

“Gramsci viu os Estados Unidos, com sua combinacio de novas formas
taylonistas de organizacio do trabalho e sua poderosa vontade capitalista de

dominar, como ponto de referéncia inevitivel para o futuro: era o Gnico
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caminho para o desenvolvimento. Para Gramsci, foi uma questdo de entender se
essa revolugdo sena ativa {como a da Russia soviética) ou passiva (como a da
Itdlia fascista). A harmonia entre americanismo e socialismo estatal deveria ser
6bvia, com suas rotas paralelas de desenvolvimento nos dois lados do Atlantico
durante a guerra fria, que finalmente levou a perigosas competicdes pela
exploracdo do espago e pelas armas nucleares. FEssas rotas paralelas
simplesmente ressaltam o fato de que um certo americanismo penetrou no
coracdo até dos seus adversarios mais fortes. Os desenvolvimentos da Rassia no
século XX foram emn certa medida um microcosmo para os da Europa. A recusa
da consciénela européia em reconhecer o declinio geralmente tomou a forma de
projetar sua crise sobre a utopia americana. Essa projegio prosseguiu por muito
tempo, tanto quanto duraram 2 necessidade e 2 urgéncia de redescobnr um lugar
de liberdade que podena continuar a visio teleoldgica da qual o historicismo
hegehano é talvez a expressio mais alta. Os paradoxos dessa projecio
multiplicaram-se, a ponto de a consciéncia européia, diante de seu declinio
megavel e irreversivel, reagir indo para o outro extremo: o lugar bésico de
competigio, que afirmara e repetira o poder formal da utopia americana, agora

representava sua completa derrubada” (Negri e Hardt, 2001, p. 406).

O fordismo € assim entendido como uma verdadeira resposta irnplementada por
setores do patronato industrial norte-americano a natureza dos conflitos econdmicos e
culturais que germinaram naquela formacZo nacional especifica. O primeiro passo
dado nesta direciio foi, sem davida, a difusio de um novo modelo de relagBes
industriais que, em Uitima instancia, objetivaria a recompor ¢ trabalhador coletivo de
acordo com as novas exigéncias da racionalidade produtiva e suas demandas por
controle e eficiéneia: “A critica as alternativas abertas pelo fordismo deveria levar, de
acordo com (Gramscl, 2 reincorporagdo do elemento ético-politico capaz de imprimir
uma dire¢io a luta pela emancipac3o proletaria” (Tude de Souza, 1993).

Os proprios conceitos empregados por Gramsci, de erise orgdnica, revolugdo passiva
e hegemonia, detém um cardter, a um sb tempo, analitico e estratégico, ¢ sio, na verdade,
melos para se designar determinadas situacdes em que a classe dominante “organiza

toda a vida nacional”.” Com isso, o americanismo exprimiria a forma histdrica de
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concregao da estratégia de pacificagio das potencialidades democraticas advindas com
a revolugio bolchevique,” tal como essa modalidade da revolucio passiva se
materializou na histdria norte-americana: a racionalizacio do trabalho e a organizacio
de uma economia monopolista; a montagem de uma vasta rede de aparelhos
hegemonicos privados, semipiblicos e pablicos; a difusdo e a inculcagio de ideologias
puritanas’; e a constituigio de uma nova classe média integrada pelos quadros técnicos
¢ gestionarios da produgio racional.

O marxista italiano preocupou-se fundamentalmente em recuperar a capacidade
de intervencdo estratégica da filosofia da prixis em face das transformacdes
provocadas pela emergéncia de uma nova ofensiva politica e ideoldgica de construgio
da hegemonia do bloco histérico no poder — EUA e Irdlia. O fordismo traduzia-se,
pols, nesta tentativa de construgdo da hegemonia do grupo dirigente cujo resultado
mais importante foi o alargamento da base operaria nas aliangas entre a direcio
econdmico-cultural e os grupos subalternos. Uma arma contra 2 combatividade
operaria: “A racionalizagio do trabalho associada a diversificagdo da secio de meios de
consumo, € 20s altos salirios, elevou a um novo patamar as relacdes de forca entre a
burguesia ¢ o operaniado levando por conseguinte a0 enfraquecimento e 3 destrui¢io
das organizagbes de combate e defesa dos trabalhadores™ (idem, ibid).

Neste sentido, as modificagdes introduzidas com a linha de montagem foram
vistas por Gramsci como expressdes exiremas das modificacdes moleculares 4
contidas no desenvolvimento das forcas produtivas da economia capitalista americana.
De uma manerra geral, o fordismo expressou uma nova composicio das forgas
produtivas por meio dos chamados processos de modernizacio conservadora: i
racionalizacio da produgdo correspondia um novo ajuste entre estrutura e
superestrutura sempre no sentido de recompor a unidade entre relagdes sociais de
producio ¢ aparelhos de hegemonia.” O capital, assim, conseguia, por meio dos altos
salanios, recriar as formas de organizacio do consenso e da adesio, trazendo-as para o

interior da corporagio industrial:

“Recordar as experiéncias realizadas por Ford e a economia feita pela sua
empresa por mtermédio da gestio direta do transporte e do comércio da

mercadoria produzida, economia que influiu sobre o custo da produgio,
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permitiu melhores salarios e menores pregos de venda. A existéncia dessas
condigdes preliminares, modermizadas pelo desenvolvimento histonico, tornou
facil racionalizar a producic e o trabalho, combmando habilmente a forga
(destruicao do sindicalismo operano de base ternitonal) com a persuasdo (altos
salarios, beneficios sociais diversos, propaganda 1deoldgica e politica
habilissimas} para, finalmente, basear toda a vida do pais na produgio. A
hegemonia nasce da fabrica e, para ser esercida, s6 necessita de uma quantidade
minima de intermedidnos profissionais da politica e da ideologia. O fenémeno
das ‘massas’, que tanto impressionou Romier, € simplesmente a forma desse tipo
de soctedade ‘racionalizada’, na qual a ‘estrutura’ domina mats imediatamente as
superestruturas, que s3o ‘ractonalizadas’ (simplificadas ¢ em menor nGmero)”

(Q., pp- 2.145-6).

Como ¢ possivel perceber, 2 hegemonia da qual fala Gramsci para o fordismo
foi aquela que soube articular a coergdo — hiquidacio do sindicalisro de base territorial
- e 0 consenso — altos saldrios e outros beneficios — de modo a recompor e reproduzir
as bases da legitimacio da estrutura capitalista da época e, assim, encontrar uma
resposta compativel com o periodo de crise organica. A resclugic da questdo dos altos
salarios foi decisiva para o sucesso da “ofensiva” de Ford." Como bem salienta o
proprio Gramsci, 2 indGstria americana que paga altos salarios desfruta do monopdho
que lhe foi proporcionado pela primazia na implantagio dos novos métodos.”
Contingentes e determinados, aos lucros de monopdlio correspondiam os saldnios de
monopolio.

Com a difusio dos novos métodos, e sua generalizagio, os lucros elevados sio,
primeiro, limitados e, depois, destruidos, bem como os altos saldrios.” Por fim, é
preciso sabientar, tal como faz Gramsci, que o fordismo n2o pode ser tomado por um
novo tipo de civilizacio, tratando-se, essencialmente, apenas de um “prolongamento
organico” da civilizacio européia e que adquiriu uma “nova pele” no chma
americano.” Uma “nova pele” que a corrente regulacionista teima em designar com
palavras novas — regime de acumulagdio, mode de desenvolvimento, sociedade
salartal... — para representar o mesmo desejo: restaurar o iriste retorno do sempre gual,

restaurar O progresso capitalista.
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NOTAS

' O modo de regulagdo (que inclui, entre outros elementos, as formas de determinacic dos
salarios diretos e indiretos, de concorréncia e de coordenagio entre empresas, de gestio da
moeda) muda com o tempo, portanto mudam também as formas de crescimento e de
autopilotagem dos valores em processo. Como o regime de acumulacio se transforma ele mesmo,
grandes crises podem surgir da inadequagio do modo de regulacio. Essas grandes crises (como a
crise atual, ou aquela dos anos 30) sao distintas das ‘pequenas crises’ ciclicas que sao a forma
prépria da agao da regulagio nos modos, ditos, ‘concorrenciais™ (Lipietz, 1989, p. 32).

* “Esta lei deveria ser estudada sobre a base do taylorismo e do fordismo. Nao sio estes dois
métodos de produgio e de trabatho tentativas progressistas de superar a lei tendencial, eludindo-a
com a multiplicagio das variaveis nas condigdes do aumento progressivo do capital constante? A
extensao dos novos métodos determina uma série de crises, cada uma das quais coloca os mesmos
problemas dos custos crescentes e cujo ciclo se pode imaginar recorrente até que: 1) nio se alcance
o limite extremo de resisténcia do material; 2) n3o se alcance o limite na introducio de novas
maquinas automaticas, ou seja, a relacao dlitima entre homens e maquinas; 3) ndo se tenha
alcancado o limite de saturagic de industrializacio mundial, tomando em conta a taxa de
crescimento da populacio (que além do mais decresce com a extensio do industriaismo) e da
producio para renovar as mercadorias de uso e os bens instrumentais. A lei da tendéncia
decrescente da taxa de lucro estaria pois na base do americanismo, ou seja, seria a causa do ritmo
acelerado no progresso dos métodos de trabalho e de produgio e de modificacic do tipo
tradicional de operario” (Q., pp. 1.312-3).

* “Registro de alguns dos problemas mais importantes ou interessantes no essencial, embora 3
primeira vista nac possam parecer: 1} substituicio da atual camada plutocratica por um nove
mecanismo de acumulagao e distribuicio do capital financeiro baseado diretamente na producao
industrial; 2) o problema sexual; 3) ver se o americanismo pode determinar um desenvolvimento
gradual do tipo, j& examinado, das ‘revolucdes passivas’ proprias do século passado, ou se, ao
contrario, representa apenas a acumulagio molecular de elementos destinados a produzir uma
‘explosdo’, uma transformacio de tipo francés; 4) problema da ‘racionalizacio’ da composicio
demografica européia; 5) ver se o desenvolvimento deve ter o seu ponto de partida no interior do
mundo da inddstria e da produgdo, ou se pode se verificar partindo do exterior, por meic da
construgao cautelosa e macica de uma estrutura juridica formal que oriente de fora o processo de
desenvolvimento necessario do aparetho de produgio; 6) problema dos chamados ‘altos saldrios’
pagos pela inddstria fordizada e racionalizada; 7) o fordismo como ponto extremo do processo de
tentativas sucessivas da indlstria para superar a lei tendencial da queda da taxa de lucro; 8) a
psicandlise (sua grande difusdo no pds-guerra) como expressdo da crescente coercio moral
exercida pelo aparetho estatal e social sobre os individuos e das crises de depressio que essa
coergio determina; 9) o Rotary Club e a Magonaria. {...) O americanismo, na sua forma mais
acabada, exige uma condic3o preliminar, da qual os americanos que wataram destes problemas
jamais se ocuparam, pois na América ela existe ‘naturalmente’: essa condicio pode ser denominada
‘uma composicio demografica racional” e consiste no dado de que ndo existem classes numerosas
sem uma fun¢io essencial no mundo da producio, isto &, classes totalmente parasitirias. A
“tradi¢ac’, a ‘civilizagic’ européia, ac contrério, caracteriza-se pela existéncia de tais classes criadas
pela ‘riqueza’ e pela ‘complexidade’ da histéria passada, que deixou um punhado de sedimentacdes
passivas por meio dos fenémenos de saturacio e fossilizacio do pessoal estatal e dos intelectuais,
do clero e da propriedade agricola, do comércio de rapina e do exército inicialmente profissional,
depois de conscritos, mas ainda profissional na sua oficialidade” (Q., pp. 2.13941).
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* “Pode-se dizer, genericamente, que o americanismo e o fordismo derivam da necessidade
imanente de alcancar a organizagio de uma economia programatica e que os diversos problemas
examinados deveriam ser os elos da cadeia que assinalam exatamente a passagem do velho
individualismo econdmico para a economia programatica” (Q., p. 2.139).

* “Ja nas consideragGes iniciais dos seus ensaios Gramsci afirmava, de modo bastante daro, que os
varios problemas do seu estudo Americanismo e fordismo constituiam ‘os elos da cadeia que
assinalam exatamente a passagem do velho individualismo econdmico para a economia
programética’. Este velho individualismo econdmico caracteriza a ideologia do velho produtor
artesanal. As observagbes de Gramsci relativas ao caréter progressivo do fordismo verificaram-se
empiricamente na organizacio de massa das classes trabalthadoras americanas nas inddstrias
fordizadas, processo iniciado na metade dos anos 30 e que avangou durante a Segunda Guerra
Mundiadd sob a bandeira do Congress of Industrial Organization (Congresso das OrganizacGes
Industriais ~ CIO). A andlise do porqué de tal organizacio de massa ndo conduzir  afirmagio de
uma ‘econofTiia programética’ mas a persisténcia e 4 penetragio da ideologia do velho produtor
artesanal na conformacgdo social americana, que compreende as organizacées do movimento

operario como os sindicatos e os partidos politicos de esquerda, pode ser um indidio das razdes
desta anomalia” {Anunciatte, 1989, p. 32).

¢ “Neste momento, pois, a revoluciio passiva nio é mais meramente o processo do Estado e sim a
inser¢ao e a inversao das tarefas da burguesia, a qual assume o terreno da crise, das contradicdes e
do desenvolvimento da producio para implementar sua propria dominacio de classe. Toda essa
andlise da revolugio passiva sob a forma do fordismo implica que o campo da produgio se
transformou, para Gramsci, em um campo politico, e voltaremos a encontrar o que eu falava sobre
a ampliagio do Estado, na medida em que um Estade ampliado €, precisamente, um Estado no qual
a iniciativa das classes dominantes é politica porque pode ser econémica. Fala-se, pois, de revolucio
passiva no seguinte sentido: capacidade de uma classe dominante para controlar a correlagio classes
dominantes-ciasses subalternas e de controla-la ndo somente no nivel ideolégico como também
atuando sobre os préprios mecanismos da divisdo do trabatho e da reestruturagio das forcas
produtivas, e inclusive sobre o préprio tipo de classe operaria” (Buci-Glucksmann, 1980, pp. 294-5).

7 “A americanizagio exige um determinado ambiente, uma determinada estrutura social {ou a
vontade decidida de cria-la} e um determinado tipo de Estado. O Estado é o Estado liberal, ndo no
sentido de liberalismo alfandegario ou da efetiva liberdade politica, mas no sentido mais fundamental
da livre iniciativa e do individualismo econdmico que alcanga por intermédio de meios préprios,
como ‘sociedade civil', por intermédio do préprio desenvolvimento histérico, o regime da
concentracic industrial e do monopdlic. O desaparecimento do tipo semifeudal de acumulador de
capitais €, na ltdlia, uma das condigbes basicas para a transformagdo industrial (€, em parte, a
prépria transformagio), e nao uma conseqiéncia. A politica econdémico-financeira do Estado é o
instrumento para esse desaparecimento: amortizacio da divida piblica, nominatividade dos titulos e
maior pesc da taxagio direta na formacdo da receita orgamentdria. Nao parece que esta seja ou
esteja para se tornar a orientagio da politica financeira. Ao contrério, o Estado cria novos
acumuladares de capitais, isto &, promove as velhas formas de acumulagio parasitiria da poupanca
e tende a criar quadros sociais fechados. Na realidade, até o momento, a orientagiio corporativa
funcionou para defender posi¢des periditantes de classes médias, ndo para elimina-las, e torna-se
cada vez mais, em virtude dos interesses constituidos que surgem sobre a velha base, uma maquina
de conservacio do que existe e niio uma mola propulsora” (Q., p. 2.157).

% tste entendimento, rambém é compartilhado por Negri e Harde: “Na década de 1920, a
desordem do desenvolvimento capitalista nos paises imperialistas chegara ao auge. O crescimento e
a concentracio da producio industrial, que a guerra tinha levado ac extremo, continuaram em
passo rapido nos paises capitalistas dominantes, e a difusio do taylorismo permitiu niveis cada vez
mals elevados de produtividade. Essa organizacio racional do trabalho, entretanto, nao conduziu 3
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organizacac racional dos mercados; ao contrario, apenas agravou sua confusio. Regimes salariais
nos paises dominantes tornaram-se cada vez mais fortes e mais rigidos segundo o modelo fordiano.
Os regimes fixos de altos saldrios funcionaram em parte como resposta 4 ameaca trazida pela
Revolugdo de OQutubro, uma vacina contra a propagagio comunista. Enquanto isso, a expansio
colonial persistia, com os territérios alemies, austriacos e turces divididos entre os vitoriosos, sob
os sujos lengdis da Liga das Nagdes” (2001, pp. 261-2).

® “As iniciativas ‘puritanas’ sé tém o objetivo de conservar, fora do trabalho, um determinado
equilibrio psicofisico que impeca o colapso fisioldgico do trabalhador, premido pelo novo método
de produgio. Esse equilibrio sé pode ser externo e mecinico, mas podera tornar-se interno se for
proposto pelo proprio trabalhador e nao imposto de fora; se for proposto por uma nova forma de
sociedade, com meios apropriados e originais” (Q., p. 2.166).

' “Mas, logo que os novos métodos de trabalho e de producio se generalizarem e difundirem, logo
que o tipo novo de operario for criado universalmente e o aparelho de producio material se
aperfeicoar mais ainda, o “turn over’ excessivo serd automaticamente limitado pelo desemprego em
larga escala, e os grandes salarios desaparecerao” (Q., p. 2.157).

"l “E ébvio que os chamados altos salérios constituem uma forma transitéria de retribuicio. A
adaptacio aos novos meétodos de produgio e de trabalho nio se pode verificar apenas por meio da
coagdo social; este ‘preconceito’ é muito difundido na Europa e especialmente no Japio, onde nio
pode tardar a provocar conseqiiéncias graves para a saide fisica e psiquica dos trabalhadores,
‘preconceito’ que, inclusive, sé se baseia na desocupacio endémica surgida no pés-guerra. Se a
situagio fosse normal, o aparetho de coercio necessario para obter o resultado desejado custaria
mais do que os altos saldrios. Por isso, a coercio deve ser sabiamente combinada com a persuasio e
o consentimento, e isto pode ser obtido, nas formas adequadas de uma determinada sociedade, por
uma maior retribuicio que permita um determinado nivel de vida, capaz de manter e reintegrar as
forgas desgastadas pelo novo tipo de trabathe” (Q., pp. 2.171-2).

" “A revolugio passiva & americana parte de certo tipo de organizacio do trabalho nas fabricas
(taylorismo, producao em série) que modifica consideravelmente as formas de organizacio das
relacGes sociais e as formas do “consenso’. Praticando uma ‘racionalizacio capitalista de cima’, ela
modifica a composicio da classe operdria e desenvolve na economia e na fabrica tentativas mais ou
menos realizadas de integracao (politica de altos salarios, modificacio da composigio interna da
classe operdria, esforcos por criar uma novo tipo de homem ‘parcialmente privado’, extensio da
coercic mais além da fabrica, em particular no plano sexual e familiar...). Em suma, o consenso,
longe de ser somente ideoldgico, apdia-se alternativamente sobre medidas coercitivas (atentados
aos sindicatos) ou materiais (politicas de compromisso, crescimento econdmico). O
desenvolvimento das forgas produtivas permanece passivo porque ele exdui todo controle e auto-
organizacio das massas no que diz respeito a0 processo de trabalho e seu desenvolvimento sob a
diregao da classe dominante” (Buci-Glucksmann, 1979, p. 388).

'? “A racionalizagio da producio, tomada como ponta de langa das reformas sociais que atingiam o
conjunto da vida nacional, determinava, assim, a necessidade de elaborar um novo tipo humano,
conforme o novo tipe de trabatho, capaz de por si mesmo levar a cabo o estrangulamento e a

liquidacdo das antigas organizagdes de defesa dos interesses operarios na sodiedade americana”
{Tude de Souza, 1993, 5. 17).

“ “Aglietta, por outrc lado, insiste sobre o fato de que o fordismo levou a melhor sobre o
taylorismo porque fez nascer a ‘norma do consumo’ e ‘institucionalizou o contrato coletive’. Em
todo caso, enquanto Gramsci falava de salarios mais altos e da necessidade, por parte de Ford, de
gerir o consumo, o contrate coletivo ndo tinha nenhum papel na andlise. Gramsdi interpretou o
fordisme simplesmente como o esfor¢e mais sofisticade e mais exitosc de tornar eficazes os
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processos de trabalho taylorizados. Gramsci esclarece, no entanto, que os chamados altos salérios
da Ford eram oferecidos a poucos trabalhadores, aos quais ele se refere com o termo de
‘aristocracia operaria, e nio a toda a forca de trabatho. Quanto & contratacio coletiva, a histéria
nos diz que Henry Ford resistiu brutal e sanguinariamente a todas as tentativas de sindicalizacio. A
United Aute Workers (UAW-CIO) n3o obtem os direitos 4 contratagio coletiva na Ford até 1942,
quatro anos apés a morte de Gramsd” (Anunciarte, ibid., p. 37).
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