MAGALI A. POSSAN

A MALHA ENTRECRUZADA DAS ACOES
As Experiéncias de Organizacdo dos Trabalhadores
Metaliirgicos de Campinas
(1978 - 1984)

Dissertagio de Mestrado apresentada ao Dep-
to. de Sociologia do Instituto de Filosofia e Ci-
éncias Humanas da Universidade Estadual de
Campinas, sob orienta¢io do Prof. Dr, Ricardo
L. C. Antunes.

Este exemplar corresponde a redacdo final
da dissertacdo defendida e aprovada pela
Comissdo Julgadora em 28/11/1996.

Banca:

Prof. Dr. Ricardo L. C. Antunes {(orientador)

Prof. Dr. Edmundo Fernandes Dias o Cr%wﬂam
Prof. Dr. SérgioS. Silva Gthriiron 2

Profa. Dra. Angela M, C. Araiijo (suplente)

Novembro / 1996

UNILC Amp
icee TR UENTRAL
e e e e

ol B



e

! OuDADE__ | BC

LN CHAMASA:

FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA
BIBLIOTECA DO IFCH - UNICAMP

P843m

Possan, Magali A. -

A malha entrecrazada das agbes: as experiéncias de orga-
nizagdo dos trabalhadores metahirgicos de Campinas (1978 -
1984) / Magali Possan A, . - - Campinas, SP:[s.n], 1996.

Orientador: Ricardo L.C. Antunes.

Dissestacio (muestrado) - Universidade Estadual de Cam-
pinas, Institute de Filosofia e Citncias Humanas,

1. Sindicalismo.” 2. Metahirgicos - Campinas (SP).' 3.
Movimento operirio.” 4. Particdpacio social.”  S.Jgreja:
Campinas (SP). © 1. Antumes, Ricardo L.C. (Ricardo Luis
Coltro), 1953 -  ILUniversidade Estadual de Campinas.Tns-
tituto de Filosofia ¢ Ciéndias Humanas. I11. Titulo.




A MALHA ENTRECRUZADA DAS ACOES
As Experiéncias de Organizacdo dos Trabalhadores
Metalirgicos de Campinas

(1978 - 1984)



“Todo esse tempo

Foi igual a dormir num
navio

Sem fazer movimento
Mas tecendo o fio

Da dgua e do vento”

(J. Bosco e A. Blanc - “O ca-
valeiro e os moinhos™)

Para Geraldo e Adoracy, meus pais
a memdria de Aurélio Garcia
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INTRODUCAOQ

Este estudo objetiva apreender as experiéncias dos trabalhadores meta-
largicos de Campinas, suas praticas politicas e a¢Ses a partir de um quadro de
diversidade politico-ideolégica. Tomamos como referéncia os anos de 1978 a
1984, quando nasceu o movimento de Oposigéo Sindical Metaltrgica de Cam-
pinas ¢ quando esta foi eleita para a dire¢do do sindicato, respectivamente.

Partindo do que nos anos 70 foi tomado como evidéncias de uma novi-
dade das quais 0s movimentos seriam portadores - as novas formas de organi-
zag3o e participagdo politica, 0s novos espagos sociais onde se davam as prati-
cas e os discursos, os procedimentos da chamada “democracia de base™, entre
outros - procuramos resgatar os conteudos politicos, sindicais ¢ ideolégicos
presentes nas praticas desses trabalhadores e o lugar onde aconteciam, buscan-
do caracterizar a diversidade conflituosa que compde o movimento. Pudemos
observar o que particularizou a experiéncia dos metaldrgicos de Campinas
neste periodo e em que medida forjou-se, ao longo do processo, uma for¢a po-
litico-sindical no interior do sindicalismo, refletindo no contexto local, regional
€ nacional.

Que interesse poderia haver hoje uma reflexfio acerca de um movimento
de trabalhadores metalurgicos, que data dos finais dos anos setenta? Afinal de
contas, as questdes que estdo dadas no cenério politico brasileiro ¢ as que o
movimento sindical se depara atualmente, parecem bastante diversas e aié
mesmo distantes das grandes discussdes ocorridas nas Gltimas décadas. Mesmo

diante de um passado tdo recente, somos tentados muitas vezes a esquecer ou



enterrar essas experiéncias como se ndo tivéssemos nada a falar sobre elas ou
sobre os desafios do presente.

Parece-nos significativo esse processo de diluigdo das experiéncias so-
ciais ocorridas nas décadas de 70 e meados de 80, que representaram rupturas
nas préaticas ¢ nos projetos politicos da sociedade brasileira. A forga do Estado
todo poderoso, lugar por exceléncia da eficacia e legitimidade politicas, se rea-
tualiza de tal modo que € capaz nfio somente de se sobrepor a estas experién-
cias mas, principalmente, desqualifica-las. Congeladas como dados objetiva-
dos do passado, as vezes lembradas apenas como exemplo dos “duros anos de
resisténcia” ou como “novidades nas praticas politicas”, essas experiéncias pa-
recem ter perdido sua razdo de ser. As alternativas colocadas naquele presente
e que teceram o cenario politico daquela conjuntura parecem ter passado por
um processo de esquecimento, ou methor, de diluigdo dos acontecimentos e de
sua singularidade.

E natural que surjam novos problemas, novas questbes ¢ énfases, reque-
rendo reflexdo seja de cunho tedrico ou politico. No entanto, o problema esta
dado quando se institui a partir dai uma ruptura entre o presente ¢ o passado,
como se¢ 0 hoje ndo tivesse absolutamente nada a ver com o ontem. Por conta
da velocidade e profundidade das transformagdes sociais e tecnoldgicas nas
tltimas décadas, somos tomados por uma maneira de perceber o mundo como
algo atemporal, onde parece ndo haver mais a conexdo orginica entre presente,
passado e futuro, criando-se assim uma sensa¢do de estarmos vivendo um
“eterno presente”. Parece-nos no entanto que a imposi¢do dessa forma de ver
o mundo, traz em si algo como que uma tentativa de apagamento dos aconteci-
mentos, uma desmemoéria. O mundo - que s6 existe pelo fazer dos homens -

acaba sendo reduzido ao imediato e ao contingente, correndo-se assim o risco



de ndo mais se identificar, ao seu tempo € em seu espago, as experiéncias que
os homens tém das coisas ¢ de si mesmos.

E certo que do ponto de vista das agSes politicas, muitas das evidéncias
e caracteristicas dos movimentos sociais ¢ politicos atuais da sociedade brasi-
leira parecem ter caido numa retoérica vazia. Para alguns, talvez com certo des-
conforto regado de decepgio, as experiéncias passadas parecem ter se desfigu-
rado no desenrolar historico perdendo a sua capacidade de reinvengdo. No en-
tanto ¢ possivel afirmar, que se ndo foram fortes o suficiente para se sobrepo-
rem 2 uma tradi¢do e a uma cultura politica disseminada por toda a sociedade
brasileira, também ¢ verdade que foram capazes de instituir praticas diferentes
e novos significados para a agdo politica, que de uma forma ou de outra per-
meiam a matha entrecruzada dos fios que tecem o cenario politico da conjuntu-
ra atual.

Para felicidade de uns e infelicidade de outros a histéria ndo acabou.
Se recusarmos a idéia de predeterminagdo, faz sentido que interroguemos essas
experiéncias, porque elas transcendem o seu proprio momento. Da mesma for-
ma que sdo frutos da incorporagdo, reinterpretagdo € reelaboragdo de tradigdes
com matrizes sociais, politicas e culturais distintas, elas transformam-se em
pressupostos da nova realidade ao entrecruzar-se com outras tradigGes.

Dessa forma, ao buscarmos realizar este estudo procuramos interrogar
antes de mais nada a singularidade de um movimento social em sua época.
Nio se pretendeu a realizagio de uma reconstrugdo historica do movimento dos
trabalhadores metalirgicos de Campinas, portanto ndo se trata de um trabalho
de documentagdo historica - alids sempre necessario. A pretensdo foi a de rea-
tivar nesse movimento as diferentes praticas que o instituiu, 0os espagos politi-

cos onde germinaram ¢ as linguagens por ele perpassadas ¢ produzidas.



Para viabilizar este estudo, realizamos pesquisa documental e entrevistas,
além da pesquisa bibliografica.

A pesquisa documental foi realizada no Setor de Documentagio do Sin-
dicato dos Metalurgicos de Campinas e Regido, no Arquivo Edgard Leuenroth
do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp, no Centro de Docu-
mentagdo e Comunicagdo da Arquidiocese de Campinas (que se encontra desa-
tivado atualmente), na Pastoral Operaria de Campinas, além da utilizagido de
materiais de “arquivos pessoais’.

Nos deparamos com uma documentagéo primdria, ndo muito vasta, base-
ada em fontes tals como jornais alternativos ¢ da grande imprensa, em especial
os de Campinas ¢ também materiais produzidos por diferentes movimentos,
como jornais e panfletos. E interessante salientar nesse sentido, que a2 documen-
tagdo existente ¢ bastante datada ¢ demonstra que este foi um periodo muito
rico, onde os movimentos popular e sindical juntamente com os movimentos
vinculados a Igreja Catdlica eclodiram na Regido de Campinas, marcando pre-
senga na vida politica e merecendo grande atengfo por parte da imprensa local.

No entanto, chamou-nos atengdo o fato de que pudemos encontrar a
maior parte da documentagdo em instituigdes vinculadas a Igreja, sendo um dos
poucos espagos que procurou registrar minimamente, naquele momento, os
movimentos ocorridos na regido, demonstrando em certo sentido o peso da
Institui¢do no periodo pesquisado.

A documentagdo reunida, a nosso ver desprovida em sua maioria de
qualquer referéncia e produzidas com recursos precdrios de acordo com a de-
manda imediata dos movimentos, de forma geral, nfo tinha sido objeto de or-
ganizagdo metodica. Além disso, a documentagio escrita deixava muitas divi-

das sobre a orientagdo dos diferentes grupamentos no interior do movimento,
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sendo necessario compreender mais profundamente a ldgica que regia a consti-
tuigdo das diferentes praticas e espagos onde elas aconteciam.

E nesse sentido que optamos pela realizagdo e utilizagdo de entrevistas,
por entendermos que através delas teriamos a possibilidade de recuperar, mais
do que dados ¢ fatos, tragos diferenciadores no interior das experiéncias, além
da cultura da qual os depoentes séo portadores. Em suas descri¢des daquilo que
viveram, viram, pensaram e avaliaram, foi possivel identificar como as condi-
¢des contingenciais daquele momento foram ganhando sentido para essas pes-
soas, a0 mesmo tempo que os acontecimentos vividos, ao serem “contados”,
passaram por um processo de interpretagdo e elaboragdo a partir de distintos
valores ¢ referéncias. Por fim, na diversidade dos relatos foi possivel perceber
os contornos das diferentes experiéncias, onde estavam inscritas praticas singu-
lares.

Pudemos dessa forma, a partir destas fontes, delinear minimamente o ce-
nario social, politico ¢ sindical dado naquele momento e as experiéncias dos
trabalhadores metalirgicos da regido de Campinas nele inscrito.

O primeiro capitulo trata-se da reorganizagéo sindical iniciada em finats
dos anos 70 a nivel de Brasil. Nele procuramos discutir a idéia de que a partir
do entrecruzamento de diferentes experiéncias e da diversidade politico-
ideoldgica que caracterizou este processo, configurou-se uma nova organizagao
sindical. Ao tragarmos um quadro que vai de finais da década de 70 a meados
dos anos 80, abordamos os diferentes grupamentos presentes no movimento de
rearticulagdo sindical - vinculados a partidos, tendéncias de esquerda, a Igreja e
aos sindicatos oficiais. Procuramos identificar a partir da rica pluralidade politi-
co-ideologica como esses grupos se colocavam e se articulavam e como foram

se configurando, a partir disso, as grandes tendéncias sindicais da década de
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80, percorrendo os caminhos de importantes encontros € congressos de traba-
lhadores no periodo.

A partir disso e dentro das condigfes anteriormente delimitadas, passa-
mos a analisar as experiéncias de organiza¢do dos trabalhadores metalirgicos
de Campinas e regido propriamente dita, dentro de um processo entendido en-
quanto desestruturacdo e reestruturagdo dos espagos onde aconteciam as ex-
periéncias coletivas e a pratica politico-social'.

No segundo capitulo, enfocamos o germinar desta organizagio, procu-
rando demonstrar que tal processo foi possibilitado pelas transformagdes do
ponto de vista da materialidade e da subjetividade ocorridas com esses traba-
Ihadores’. Para isso, nos detivemos na caracterizagio socio-econdmica da regi-
40 assim como nos diferentes espagos a partir de onde iniciaram as primeiras
experiéncias organizativas, atribuindo ao bairro neste processo (¢ a Igreja em

especial), a condigéo de /ocus privilegiado e lugar possivel de resisténcia e or-

! Trata-se aqui da nogdo trabalhada por Vera Telles, de que a novidade dos movimentos
sociais deste periodo € dada pelo processo de “desestruturagio/reestruturagio dos espagos
tradicionais da politica”, entendido enquanto “re-significagio da prépria politica”. Este pro-
cesso ndo estd relacionado apenas com as condigBes objetivas, mas se relaciona também
com a “nova visibilidade e sentido politico adquirido por praticas articuladas em varias di-
mensdes da vida cotidiana.” (1984:29/30).

? Compreendemos a “subjetividade” dentro dos parimetros dados por Marx em que a di-
mensao subjetiva dos homens encontra-se essencialmente no social, ou ainda, enquanto nexo
da objetividade. A subjetividade nesse sentido, é pensada ndo como algo dado naturalmente
ou como uma “esséncia interior” mas, pelo contrario, ela se constitui na pratica humana a
partir dos lagos de sociabilidade que os homens criam uns com os outros, na articulagio
estabelecida entre o individuo ¢ a dimensdo de produgdo ¢ reprodugio da vida social; resulta
assim, da contradigfio dindmica entre o “ser singular” e o “ser genérico”, onde o individuo
encontra a sua dimensdo subjetiva nas relagGes que estabelece com outros homens, com o
mundo e consigo mesmo (Cf As obras de Marx: Manuscritos Econdmicos - Filosdficos,
Teses sobre Feuerbach - Ideologia Alemq).
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ganizagdo dos trabalhadores, chamando atengdo também nesse sentido para a
importéncia do espago fabril.

No terceiro capitulo, tratamos da experiéncia de construgdo do Movi-
mento de Oposigdo Sindical Metaltrgica de Campinas ¢ da diversidade politica
e sindical nela inscrita. Passamos assim, pela formagdo do Movimento em
1978, pela sua desestruturagdo em meio a explicitagdo da diversidade conflitu-
osa na greve de 1979 ¢ por fim, pela sua recomposi¢do a partir de um novo
cendrio politico e sindical estabelecidos nos anos de 1980 e 1981,

No 1ltimo capitulo, procuramos demonstrar como os anos de 1982
a 1984 puderam significar o fortalecimento de um pdlo do sindicalismo comba-
tivo na regido de Campinas. Nestes anos, a Oposigéio Sindical Metalurgica aca-
bou por firmar sua identidade frente a Pastoral Operdria, estruturando-se efeti-
vamente enquanto Movimento com capacidade de incidir diretamente nas suas
bases e nas relagdes de poder no interior do sindicato ¢ das empresas, consoli-
dando a partir deste trabatho um projeto de diregdo politico-sindical no interior
do movimento sindical metalurgico de Campinas e sendo eleita para a diregéo
do Sindicato, conformando-se a partir dai uma forga politica no cenario sindical
com possibilidades reais de intervengdo nas discussdes politico-sindicais dadas

a nivel local, regional e nacional.
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CAPITULO 1

No Entrecruzamento de Experiéncias a Configuracio de uma
Nova Organizacao Sindical

“Se detemos a historia num determinado ponto, nio hd
classe, mas simplesmente uma multidio de individuos com
um amontoado de experiéncias. Mas se examinamos esses
homens durante um periodo adequado de mudangas sociais,
observaremos padrdes em sua relacoes, suas idéias e insti-
tuicées. A classe ¢ definida pelos homens enquanto vivem
sua propria historia e, ao final, esta é sua énica definigio.”

(E.P. Thompson)

O periodo que vai dos finais dos anos 70 ao inicio da década de 80, foi
para a historia da organizago social, popular, operdria e sindical brasileira um
periodo de experiéncias significativas e ricas, transparecidas em novas formas
de organizagdo e participagéo politica, em que os acontecimentos ocorriam sob
0 signo de uma ruptura com tradigées e praticas até ento conhecidas, eviden-
ciando-se assim a desestruturagdo de alguns espagos tradicionais onde as ex-
periéncias da sociedade ¢ da politica aconteciam (Thompson, 1987). E eviden-
te que este processo ocorreu em meio as tensdes entre o velho e o novo que, no
entanto, se entrecruzavam e reelaboravam as diversas experiéncias. Nos refe-

nmos aqui  aos movimentos grevistas inaugurados em 78 no ABC paulista, as
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chamadas “Oposigdes Sindicais” com suas experi€éncias na organiza¢do de
base, ao chamado “novo sindicalismo™, aos movimentos “Contra a Carestia”,
de “Saiide”, de “Favelados™, entre tantos outros'.

Do ponto de vista econémico, embora a econornia brasileira ja desfrutas-
se de um parque produtivo bastante diversificado e razoavelmente integrado, a
realidade apontava para um aprofundamento da crise do “milagre” que se esbo-
¢ara ja no inicio da década de 70 e que se caracterizava pela queda da atividade
economica, pela recessdo, pelo arrocho salarial e crescente aumento do desem-
prego (Singer, 1977). A estagnagfo econdmica acabava por explicitar as de-
formagGes proprias da forma de crescimento adotada até entfio pelo regime
militar que, a partir dai, comegou a ser colocado em xeque por movimentos
sociais e principalmente pelo movimento sindical.

No plano politico, a sociedade brasileira dos finais dos anos 70 passava
por um momento em que o regime militar dava os primeiros passos em diregéo
a chamada “abertura”. A partir de 1974 o governo de Emesto Geisel iniciara
um projeto de distensdo do regime que acabou por desembocar em 1979, ja
com o governo de Jodo Batista Figueiredo, em um processo de “abertura politi-
ca” que se caracterizou por ser lento, gradual ¢ restrito, abrangendo amplas ne-

gociagGes com setores de oposigdo ao regime (Alves, 1984:319). A “abertura”,

' Ha uma ampla bibliografia que discute no periodo referido, o que se convencionou chamar
de “novos movimentos sociais”. Em sua maioria sdo estudos muito otimistas quanto ao al-
cance e possibilidades desses movimentos, ofuscando por vezes os seus limites. Entre outros
Cf : Singer, P. e Brant, V. C. (org.) (1981), Sdo Paulo: O Povo em Movimento, Petrépolis,
Vozes; Telles, Vera S. (1984), 4 Experiéncia de Autoritarismo e Praticas Instituinies...,
Dissertagdo de Mestrado, Sao Paulo, USP, FFLCH, LaclanE. (1986), “Os Novos Movi-
mentos Sociais e a Pluralidade Social”, Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, n.2; Scherer-
Warren,I. e Krischke,P.J. (1987) Uma Revolucéio no Cotidiano: Os Noves Movimentos So-
ciais, Sdo Paulo, Brasiliense; Sader,E. (1988), Quando Novos Personagens Entraram em
Cena..., Rio de Janeiro, Paz e Terra.
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como chamou a aten¢do Florestan Fernandes, foi um ponto decisivo dentro de
um processo maior de auto-reforma da propria estrutura politica capaz de sol-
dar as necessidades de rearranjamento politico com os interesses diferenciados
das fragbes burguesas preservando-se, a0 mesmo tempo, a estabilidade da or-
dem (Fernandes, 1982:114). Este processo contou com momentos importantes
como a Lei de Anistia Politica, a Lei da Reforma Partidaria e a Nova Lei Or-
ganica dos Partidos em 1979, as eleigSes gerais de 1982, uma série de Decre-
tos Salartais que iam frontalmente contra os interesses dos trabalhadores, a
abertura de negociagdo com o Fundo Monetério Internacional (FMI), e perme-
ando tudo isso, a articulagdo da substituigdo do poder militar pelo civil, desem-
bocando em 1984, no movimento por elei¢des diretas.

E dentro deste quadro rapidamente tragado que trataremos de resgatar,
no decorrer deste estudo, as experiéncias de organizacdo dos trabalhadores e
dos grupamentos nelas inscritas, procurando demonstrar que a partir das dife-
rengas no interior dos movimentos e da convivéncia conflituosa, foi se deline-
ando uma nova configuragdo da organizagio sindical brasileira.

-1-

Se pensarmos no universo do mundo do trabalho, esse periodo foi mar-
cado por uma série de agudas transformagdes no que diz respeito a materiali-
dade, subjetividade e forma de ser do trabalho e também de seus Organismos
de representagdo. Apenas para citar algumas mudangas vivenciadas no ambito
da organizagfio sindical, houve uma retomada das ag¢des grevistas e muitas ex-
periéncias aconteceram no sentido de consolidar a organizagio dos trabalhado-
res nas fabricas; ocorren grande sindicalizagfio de setores médios e do setor de

servigos, houve extensdo do associativismo sindical ao funcionalismo publico e
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uma maior organizac¢io do sindicalismo rural; além disso, a¢des de resisténcia
em relagdo a estrutura sindical culmiram na criagdo de centrais sindicais 2.

N&o ha duvida, ao analisarmos o movimento sindical de hoje, que houve
uma acomodagéo a estrutura oficial por parte inclusive de suas liderangas, per-
sistindo mwtos vicios do modeio sindical estatal. No entanto, também ¢ verda-
deiro o fato de que no processo de reorganizagdo do movimento sindical inau-
gurado nos finais de setenta, a redemocratizagdo da estrutura sindical pesou
decisivamente ¢ se impds através das greves e mobilizagdes de massa, do reen-
contro dos sindicatos com suas bases (embora isso ainda seja um ponto ne-
vralgico em nosso sindicalismo) ¢ do resgate de sua funciio como instrumento
de representagdo ¢ negociagdo coletiva (ainda que vigore atualmente um con-
junto de leis restritivas)®.

Para Armando Boito Jr. (1991) a estrutura sindical, ou melhor, o
“Sindicalismo de Estado no Brasil” manteve-se intacto, alterando-se apenas a
“forma autoritdria de gestdo do modelo”. No entanto, preso a uma nog¢ao prefi-
gurada da classe trabalhadora, este autor subestima a importincia dos aconte-
cimentos que permitiram falar na emergéncia de um “novo sindicalismo”, ainda
que este traga de fato uma heranga do modelo sindical atrelado ao Estado que,

no contexto atual, tende a obscurecer seus aspectos inovadores. Além do mais,

2Cf Antunes, Ricardo (1995) O Novo Sindicalismo no Brasil, Campinas, Pontes; Oliveira,
Marco A. de (1994) “Avangos e Limites do Sindicalismo Recente”, In O Mundo do Traba-
tho - Crise e Mudanga no Final do Século, véarios autores, Cesit/Unicamp, SP, Ed. Scritta,
1995.

* Em relagio as mudangas e permanéncias no campo legal, uma discusso atualizada poders
ser encontrada numa série de artigos do livro O Mundo Do Trabalho - Crise ¢ Mudangas
no Final do Século, op. cit., em especial a primeira parte “Contrato Coletivo de Trabalho”.
Ver ainda “Q interregno institucional - Mudanga e Conservagio na Constituigdo de 1988”
In Antunes 1995:42/44.
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ha que se reconhecer que no processo do sindicalismo brasileiro das Gltimas
décadas imprimiu-se a estrutura sindical um novo dinamismo, a0 mesmo tempo
que, ao longo desse processo novos caminhos foram abertos no que diz respei-
to aos conflitos de classe ¢ as relagdes trabalhistas no Brasil, na medida em que
precipitou mudangas de atitudes dos trabalhadores e de suas liderangas, e for-
¢ou outros segmentos COmo Os eMPIESarios € 0 proprio governo a, pelo menos,
reconhecerem a existéncia de transformagtes neste dmbito das relagdes sociais.

De fato, se nos limitarmos a observar o aparato juridico-institucional (o
que ndo ¢ 0 nosso caso), somos obrigados a reconhecer que as alteragdes foram
pouco significativas. Elas porém nfo se restringiram a esse campo como procu-
raremos demonstrar no decorrer desse trabalho.

Ao olharmos as experiéncias de organizacdo dos trabalhadores neste pe-
riodo, duas questdes nos parecem evidentes. Em primeiro lugar, eram vividas
em diversos espagos sociais, ndo homogéneos, que no entanto se mteragiam,
em segundo, havia um entrecruzamento de experiéncias individuais e de gru-
pos, portadores de valores, referéncias e tradi¢es diferenciadas,

O que se tem portanto, é uma diversidade de grupamentos e de pessoas
que t&m suas experiéncias de organizagéo vinculadas a partidos, 3 organizagdes
de esquerda, a Igreja Catélica ¢ aos sindicatos: militantes sindicais que foram
contemporaneos das grandes mobilizagdes no pré-64 e que faziam criticas ao
sindicalismo oficial atretado ao Estado; operarios catélicos vinculados & Acdo
Catolica, 4 Juventude Operaria Catélica e mais tarde Pastoral Operaria que
enfatizavam a organizago de base e de grupos operarios nos locais de trabalho
e moradia; trabalbadores que participaram da greve de 68 e que faziam oposi-
¢ao ao sindicalismo oficial e defendiam a organizagio de “comisstes de fabri-

ca” como alternativa de uma pratica independente; militantes com origem nas
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organizagdes clandestinas de esquerda que repensavam suas praticas € orienta-
¢Bes politicas; militantes vinculados & tendéncias “radicais” de esquerda; mili-
tantes vinculados aos partidos tradicionais de esquerda (os PC’s); trabalhadores
que antes de se integrarem a muilitincia fabril e sindical, passaram por experi-
éncias reivindicatérias nos bairros ¢ pelas CEBs; trabalhadores que se articu-
lavam em movimentos de bairro; sindicalistas vinculados ao sindicato oficial
mas que entravam em confronto direto com o Ministério do Trabalho; sindica-
listas acomodados a este sindicato.

Conforme observou Ledncio Rodrigues, a rapidez com que o movimento
sindical se rearticulou nesse periodo explica-se em grande medida pela perma-
néncia da estrutura sindical estabelecida (1991: 13/14). Esta por sua vez, se por
um lado serviu para semear uma enorme burocracia composta por sindicalistas
passivos € coniventes com a ordem autoritaria, por outro, permitiu que dirigen-
tes ¢ militantes sindicais ndo identificados com o regime se mantivessem ativos
e preservassem algum grau de articulagdo entre si.

Veja-se que no mterior dos sindicatos oficiais mantiveram-se algumas
correntes do pré-64 como os chamados nacionalistas, identificados com os par-
tidos comunistas ¢ com o extinto PTB, que puderam manter-se presentes ainda
que de forma clandestina, a importantes categorias como os metaltrgicos, pe-
troleiros, bancarios e portuarios, ressurgindo organizadas com o processo de
abertura politica. Ao longo dos anos 70 surgiram no interior dos sindicatos ofi-
ciais, sobretudo nos setores mais modemos da industria paulista, novas lideran-
¢as sindicais com pouco ou nenhum vinculo com a tradigdo sindical do pré-64 e
que estiveram a frente das primeiras grandes manifestages dos trabalhadores
por melhores saldrios e condi¢do de trabalho, que deram origem ao chamado

“Novo Sindicalismo”. Ainda neste periodo, organizaram-se no interior de di-
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versas categortas movimentos de “Oposig¢@o Sindical” que, embora fossem cri-
ticos severos € propugnassem o Tompimento com a estrutura sindical, realiza-
vam grande parte de suas atividades em torno do sindicato, como as assembléi-
as, as campanhas salariais, as eleigdes, sendo que muitas delas tornaram-se
oposigdo as diregdes sindicais oficiais.

Ao que parece, as principais correntes atuantes no movimento sindical
brasileiro encontravam-se em larga medida organizadas em torno da estrutura
sindical oficial, ou pelo menos a tinham como referéncia, como é o caso das
Oposigdes’ . E evidente que isso se explica de certa maneira, naquele momen-
to, pelo fato do sindicato ser o Unico espago legal de atuago, que contava com
um aparato nada desprezivel na tarefa de arregimentagfo e mobiliza¢do dos
trabalhadores. Nesse sentido, em que pesem as diferentes concepgles e formas
de agfio sindicais, as novas liderangas viam no controle do aparelho sindical a
possibilidade de acesso & recursos e aos proprios trabathadores.

No entanto, a reorganizagdo coletiva dos trabalhadores nesse periodo foi
um processo amplo que aconteceu nos espagos sociais mais variados, a exem-
plo das experiéncias subterrdneas de organizagio operaria que se desenvolve-
ram no interior das fabricas e que expressavam a recusa e o descontentamento
dos trabalhadores frente & superexploragdo do trabalho, a resisténcia contra a

opressdo de chefias e as mas condigdes de trabalho nas fabricas. Essas agles,

*“O papel da Oposigdo Sindical é o de desmantelar a atual estrutura € construir uma nova,
independente dos patrdes e do governo, a partir de organizagdo de fabrica. Deve ficar claro
que combater a atual estrutura sindical ndo significa negar a importancia da atuagdo nos
sindicatos atrelados. Em certos momentos eles tém demonstrado que € [sic] um érgdo que
consegue mobilizar os trabalhadores que tém esbarrado nas diretorias pelegas e na estrutura
atrelada, mas que podem levar a lutas importantes. Por isso, essas mobilizagGes podem ¢
devem servir para a construggo de um sindicalismo independente dos patrdes e do governo.”
(In I Congresso da Oposi¢do Metalirgica de Sdo Paulo, mimeo., margo de 1979).
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que ndo estabeleciam vinculos diretos com os sindicatos, manifestavam-se des-
de formas individuais de confronto direto entre trabalhadores e seus superio-
res, até manifestagdes de inconformismo mais elaboradas, como a sabotagem ¢
as chamadas “operagiio tartaruga”, “opera¢do vaca brava”, entre outras”.

As experiéncias a partir dos bairros ¢ das comunidades vinculadas a
Igreja, também permitiram a mobilizagdo e organizagdio dos trabalhadores
numa articulagdo que interagia os movimentos de trabalhadores com os movi-
mentos populares nos bairros sem que houvesse, a principio, uma referéncia
imediata ao sindicato. Esta estratégia de organizagio ¢ resisténcia operaria foi
se efetivando e tomando corpo na medida em que as dificuldades impostas para
a organizagdo fabril acabou por deslocar sua militdncia para os bairros, onde
ocorreu um processo de nucleagdo de trabalhadores, promovido principalmente
pelas Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s) e pela Pastoral Operaria (PO)°.

Nesse sentido, 0 que nos parece importante chamar a atengdo € que ha-
via no processo de rearticulagdo sindical - que se dava dentro e fora da estrutu-
ra oficial - um quadro marcado pela diversidade de experiéncias, traduzidas em
uma convivéncia conflituosa entre esta velha estrutura e a agio de novos atores

sociais. Além disso como analisou Isabel Gémez de Souza, havia nesse proces-

* A respeito Cf. Frederico, C. (1979), A Vanguarda Operdria , Colegdo Ensaio e Meméria,
24, Sao Paulo, Ed. Simbolo, Humphreym J. (1982), Fazendo o “milagre”, Controle Capi-
talista e Luta Operdria na Industria Automobilistica, Petropolis, Ed. Vozes.

$ Ver por exemplo: Gémez de Souza, Luiz A. (1980), “Movimentos Populares, Igreja e
Politica”, Revista Proposta, n. 15, dezembro, ILesbaupin, Ivo (1983), Igreja, Movimentos
Populares e Politica no Brasil (1916-1985), S. Sio Paulo, Ed. Loyola; Telles, Vera S.
(1984), op. cit; Martins, Heloisa (1986), Igreja e Movimento Operdrio no ABC -
1954/1975, tese de dout., USP, S&o Paulo, mimeo; Sader, E. (1988) op. cit.
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so um fator extremamente relevante para os rumos do sindicalismo brasileiro: a
forte politizagdo de suas liderangas’.

As tensdes provocadas pela persisténcia dessa estrutura e por impulsos
mnovadores no plano da agdo e da organizagdo politica e sindical estariam, ao
que nos parece, na raiz das principais clivagens do movimento sindical brasi-

leiro da década de 80.

7 A autora parte do sentido dado & este termo por Hannah Arendt em 4 Condicdo Humana,
onde a politizagao significa a constituigdo do espago pablico para a conversagio de todos os
cidaddos. Cf. Gomez de Souza, Isabel R. de O. (1988), Trabalho e Politica - As Origens do
Partido dos Trabalhadores, Petropolis, Vozes, pp. 44 e 136.
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A Diversidade Politica e Sindical na Experiéncia de
Organizacio dos Trabalhadores

No final da década de 70, liderangas sindicais e operarias as mais varia-
das comecaram a se articular através de encontros e congressos. Se vistos
como campo de forgas, esses encontros traziam as evidéncias das diferentes
experiéncias compartithadas, mas representavam em grande medida momentos
de confronto dos interesses conflitantes presentes no interior da rearticulagiio
sindical ¢ que davam o tom & diversidade interna do movimento que se forma-
va.

Um marco nesse sentido foi 0 V Congresso da Confederagdo dos Traba-
lhadores Industriais (CNTI) em julho de 1978, no Rio de Janeiro. Por conta de
questdes regimentais, um grupo de dirigentes dos sindicatos oficiais se opds a
cupula da CNTIL, possibilitando assim a formagdo de um bloco de oposigdo
aberta ao governo. Este bloco era composto, de um lado, por sindicalistas com
vinculagdes partidarias (basicamente ao PCB) e de outro, por uma nova gera-
¢do de dinigentes sindicais, a exemplo de Lula, que poderiam ser classificados
como “Independentes”. Estes dois grupos tornaram-se proximos ao estabelece-
rem criticas aos dirigentes da CNTI e ao defenderem uma postura mais militan-
te do sindicalismo, passando a compor o denominado “Bloco dos Auténti-

0053:23.

® Posteriormente, em 1979, os sindicalistas vinculados & esquerda partidaria juntamente
com o MR-8, em alianga com sindicalistas acomodados a estrutura sindical oficial, formali-
zariam a chamada “Unidade Sindical”. J& os chamados “Independentes” passariam a ser
denominados também de “Combativos”.
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A positividade desse Congresso, como assinalou Isabel Gémez de Sou-
za, & que “permitiu uma discussdo politica em um encontro supostamente apo-
litico, bem como a troca de expeniéncias ¢ estabelecimento de contatos com
representantes de sindicatos de todo o pais.” (Gomez de Souza,1988: 54).

Apos este encontro, os Sindicalistas Auténticos divulgaram uma Carta
de Principios que a nivel sindical reivindicava o direito irrestrito de greve, a
livre negociagdo com os empresarios € a substituigdo do contrato individual
pelo coletivo®. No plano da politica em geral este grupo reivindicava, entre
outras coisas, a redemocratizagio do pais com eleigdes gerais e diretas, a revo-
gagdo das leis de excegdo ¢ a convocagio de uma assembléia nacional consti-
tuinte?.

No entanto, um fato que antecedeu este encontro marcaria o reapareci-

mento dos trabathadores no cendrio politico brasileiro apos anos de resisténcia,

* A respeito ver Rodrigues,1991:16 op. cit.; Gomez de Souza,1988: 54/55 op. cit. Durante
este Congresso foi possivel manter o consenso genérico entre esses lideres, formando-se
inclusive uma coordenagdo para as ages sindicais - a “Intersindical”- que teve vida breve.
No entanto, como assinalou Isabel Gémez de Souza, ja era possivel perceber dentro desse
grupo posturas que se opunham: “A esta altura dos acontecimentos, havia fricgBes mais
acentuadas entre os diversos grupos que compunham a “lideranga combativa”. Membros da
“oposi¢do sindical” bem como “radicais”, acusavam Lula de estar sendo excessivamente
conciliatdrio e pouco atento para a necessidade de atuagdo unificada dado que liderava a
categoria mais forte e mais preparada, e em melhores condigdes para efetivar negociagdes
livres.” (Gomez de Souza,1988: 55).

® Em 1978, a eleigio presidencial a ser realizada de forma indireta pelo colégio eleitoral,
tinha como candidato Jodo Batista Figueiredo. O MDB entrou em campanha por eleigdes
diretas formando uma “Frente Nacional de Redemocratizagio”. Em relagio a Frente, o gru-
po dos Auténticos se dividia: por um lado, alguns consideravam-na um caminho vélido, me-
recendo apoio dos trabalhadores; outros porém, se posicionavam contra eventual apoio,
sendo ela muito ampla e criada “de cima para baixo”. Além disso, as Oposigdes Sindicais e
as pequenas organizagdes de esquerda eram criticos acirrados, considerando que a frente
provocaria mudangas apenas na “forma de opresséo do capitalismo” (In Gémez de Souza,
1988: 60/61).
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trazendo em si questionamentos do ponto de vista politico ¢ também relativos
as acdes das diregdes sindicais. Foram as Greves de Maio de 1978.

A importancia das greves de 78 estava no fato de que os trabalhadores a
partir de experiéncias comuns (¢ ai ndo nos referimos apenas 4 precariedade
material e a rudeza do cotidiano fabril, mas também 3s promessas de futuro que
compartilhavam) foram capazes de articular coletivamente seus interesses con-
tra outros interesses opostos aos seus, tornando-os publicos. E nesse movimen-
to de “autofazer-se”, como ressalta Thompson, os trabalhadores aconteciam
enquanto classe .

Nesse sentido ¢ que compreendemos a “nitida dimensdo politica” dessa
greve, destacada por Ricardo Antunes, € que no seu entender em seu proprio
fazer-se “Desnudou o processo excludente ¢ autocratico da auto-reforma do
regime ¢ mostrou os imensos limites do hiberalismo oposicionista parlamentar,
incapaz de incorporar as reivindicagdes oriundas do mundo fabril. Apontou o
atraso politico dos partidos e aflorou a importancia politica do movimento sin-
dical.” (Antunes,1988: 31 e 37).

O movimento dos trabalhadores de 78 impactou na conjuntura politica
de tal modo que “os seus efeitos penetraram todas as esferas da sociedade
brasileira influindo nas decisdes, definindo prioridades e gerando novas situa-
¢oes”, modificando com isso o quadro de lutas, principalmente porque impos
novos horizontes para o movimento operario e sindical: “Desde entdo, o sindi-

calismo brasileiro viu-se na preméncia de explicitar posturas, elaborar alternati-

26 «A classe operaria ndo surgiu tal como o sol numa hora determinada. Ela esteve presente
ao seu proprio fazer-se.” (Thompson, 1987.9).
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vas, encaminhar decisdes, enfim, organizar mimimamente a luta dos trabalhado-
res...” (Oliveira, 1995:11).

O ano de 1979 foi um ano decisivo no que diz respeito & articulagio dos
grupos que se colocavam em oposi¢do ao regime. Ao mesmo tempo, iniciado o
processo de abertura - agora na Presidéncia Jodo Batista Figueiredo - havia
uma movimentagido muito grande de rearranjo politico no cenario brasileiro
dentro de um projeto de auto-reforma, que com o intuito de reordenar o bloco
de poder investia em setores que restringiam as suas propostas a liberalizaggio
do regime, cooptando esses setores.

Para os trabalhadores, a importéncia do ano de 1979 foi que através de
suas experiéncias descobriram o poder que possuiam enquanto sujeitos coleti-
vo. E 1ss0 ficou evidente no resgate da capacidade de luta que, iniciada em 78,
efetivou-se a partir de margo de 79, no ABC paulista, com a realizagdo de uma
greve geral de massa que se alastrou para todo o interior’”’. Posteriormente, a
partir de junho, movimentos grevistas iriam acontecer pelo resto do pais.

Outro fato a ser destacado nesse sentido, ¢ que em janeiro deste ano, du-
rante a realizagdo do IX Congresso dos Metalirgicos do Estado de Sdo Paulo,

ocorrido em Lins, seria formalizada a proposta de criagio de um Partido dos

Trabalhadores.

O processo de criacdo do PT e as liderancas sindicais

Como assinalou Isabel Gémez de Souza, “ A decisdo de criar um partido
dos trabalhadores foi sendo tomada gradualmente, 3 medida em que intensifi-
cava-se a polariza¢do do imaginario politico da lideranga do “novo sindicalis-

mo” (Gomez de Souza,1988:118).

" Importante analise da Greve Geral Metaltirgica de 1979, esta dada em Antunes, 1988.
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Isso refletia, também no campo politico-partidario, a convivéncia confli-
tuosa entre diferentes propostas e préticas politicas. Tornavam-se explicitas,
por um lado, as necessidades que se impunham de rovas formas de agdo e que
néo vinham de encontro com as experiéncias da esquerda partidania e, por ou-
tro, transpareciam as divergéncias do ponto de vista ideoldgico, que encerra-
vam em si uma série de criticas em relagfo aos partidos comunistas, a0 mesmo
tempo que apontavam para os seus limites 2,

Outra questdo que estava claramente dada neste periodo, era a op¢ao por
uma forma legal de luta e a escolha da via partidaria como a expressao politica
¢ democratica de algumas dessas forgas sociais presentes no interior dos mo-
vimentos sindical e popular brasileiro®.

Embora em finais de 1978 Luis Inacio da Silva (Lula), entfo dirigente

do Sindicato dos Metalfirgicos de Sdo Bernardo, ja houvesse langado a propos-

® « Tinhamos uma visGo critica em relagdo ao centralismo. Para nos, os PC’s trabalha-
vam como se o operdrio fosse uma massa que tu apertas e dé a moldura para ela segundo
0 desejo de quem quer dar a forma. Eramos contra esse monolitismo, contra esse centra-
lismo, esse dirigismo. As organizacdes de esquerda se sentiam como proprietdarias da ver-
dade da classe operdria, proprietirias da revolucdo e da transformacéo. Achavamos que
1sso era uma discussdo séria que tinha de ser feita, Ninguém podia se considerar proprie-
tdrio dessa verdade ou dessas questdes. Eramos comunistas, socialistas, cristdos radicais
€, no entanto, sentiamos que os PC’s estavam jd esgotados naquele momento para a luta
politica que tinha de ser travada com ampla organizacdo de massa, para um processo de
incorporagdo consciente de milhares de trabalhadores. ” (Depoimento de Olivio Dutra, foi
dirigente sindical bancario em Porto Alegre (RS), In Harnecker, 1994,63),

® “ Chegou um momento que os proprios trabalhadores, aqueles mais conscientes, come-
garam, a perceber que precisavam de um instrumento maior para dar um salto de qualida-
de. Das conquistas, das reivindicagdes por melhores saldrios, para uma conguista maior
que seria num plano mais global nas suas reivindicagbes mais gerais relacionadas com seu
local de moradia. Ai foi se incorporando a idéia da Jormacdo de um partido politico dos
trabalhadores. Também perceberam que os partidos politicos existentes naguele momento
ndo preenchiam as necessidades que tinka aquela nova classe trabalhadora.” (Djalma
Bom, foi dirigente sindical dos metaltrgicos de Sdo Bernardo (SP), In Harnecker, 1994:61),
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ta de criagdo de um Partido dos Trabalhadores, a sua formalizagdo aconteceu
no Congresso de Lins em 1979 em tese apresentada por Benedito Marcilio, na
epoca, presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Santo André (proximo a
corrente trotskista Convergéncia Socialista).

Nesse Congresso porém, ndo foi permitida a participa¢do de sindicalistas
pertencentes as Oposicdes Sindicais, ¢ o fato de que foi precisamente neste
evento que se propds a criagio do Partido dos Trabalhadores, fez com que os
lideres das Oposigdes retardassem seu apoio e participagdo no novo partido.
Além disso, a proposta do Movimento das Oposi¢des de demandar estabilidade
para as Comissdes de Fabrica (ponto fundamental para sua estratégia), foi rejei-
tada e substituida pela énfase na conquista da estabilidade para os delegados
sindicais (Gémez de Souza, 1988: 83/ 84).

Do ponto de vista ideologico a idéia de criar um partido dos trabalhado-
res fol possivel até esse momento, porém dentro de um entendimento bastante
precario. Sindicalistas vinculados a chamada Unidade Sindical (excluindo-se
os dos PC’s que viam em seus partidos a representagdo maxima dos trabalha-
dores) pensavam muito mais em um partido dentro de um modelo de equilibrio,
reformista; ja os chamados Independentes propunham a formagdo de um parti-
do classista e aberto aos trabalhadores.

O resultado final, entretanto, foi a constituigdo de uma alianca entre as
Oposigdes Sindicais, as pequenas organizagdes de esquerda (de ideologia
trotskista/leninista) e os Independentes, ficando de fora os sindicalistas da Uni-
dade Sindical. Isto proporcionou um perfil diferenciado a0 Programa do Partido
dos Trabalhadores, dentro de uma perspectiva de construgio de uma sociedade
socialista € com um trabalho voltado para organizagdo das bases trabalhadoras
(Gomez de Souza, 1988: 118/134).

28



A riqueza deste intenso processo de reorganizagio politica, foi o estabe-
lecimento de uma série de aliangas entre orgamizagdes de base, movimentos
sociais e sindicatos, portadores de expeniéncias e propostas diversas, o que
possibilitou o inicio da formagdo de um projeto politico. Porém, o fundamental
nesse processo € que se passava de uma fase de resisténcia democratica para
uma fase de um movimento democratico de massas (Chasin, 1980: 116).

Em marg¢o de 1979, iniciou-se a tentativa de rearticulagio das chamadas
Oposigdes Sindicais e, nesse sentido, foi organizado o I Congresso da Oposi-
¢&0 Metalurgica de S&o Paulo, um evento importante do ponto de vista da reor-
ganizagio dos trabalhadores naquele momento.

As Oposigoes foram se constituindo enquanto movimento social no de-
correr dos anos 60 e 70 em meio a agdes muitas vezes contraditorias de grupos
0s mais variados, o que daria a esta corrente como assinalou Eder Sader, uma
“identidade polémica” (Sader,1988:228).

E oportuno nesse sentido, nos determos na experiéncia da Oposigéo
Metalurgica de Sédo Paulo, talvez o exemplo mais expressivo da corrente das
Oposigdes, resgatando a sua importéncia entre as diferentes experiéncias de
organizagdo dos trabalhadores no periodo e que introduziram elementos, até

hoje, polemizadores dentro do espectro das lutas sindicais™.

Oposicdo Sindical: a constitui¢do de uma identidade
Apds 1964, o Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo sofreu interven-

¢d0 e em 1965, langado candidato tinico, foi eleito Joaquim dos Santos Andra-

* A respeito das experiéncias da Oposigio Metalurgica de Sio Paulo, um trabalho funda-
mental ¢ o de Hamilton Faria (1986), A experiéncia operdria nos anos de resisténcia - a
Oposigdo Sindical Metalirgica de Sdo Paulo e a Dindmica do Movimento Operdrio -
1964/1978, diss. de mestrado, Sao Paulo, PUC. Ver ainda: Sader, 1988 e Oliveira, 1995,
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de. Em que pese o clima de repressdo € a desarticulagio dos adversarios, a
nova diretoria despertou desde o inicio uma oposigdo que reuniria simpatizan-
tes da antiga diretoria cassada e uma corrente que vinha se formando em torno
da Juventude Operdria Catdlica (JOC), critica a estrutura sindical.

Em 1967 formou-se uma chapa de oposigdo que, encabegada por Wal-
demar Rossi (militante da JOC) era composta por uma diversidade de grupa-
mentos: dissidéncia do PCB, sindicalistas que haviam se desentendido com a
diretoria, pequenos grupos de esquerda e catélicos.

Reunindo militantes catélicos de esquerda, grupos da chamada “esquerda
revolucionaria” como a Ag¢do Popular (AP), além de sindicalistas independen-
tes, foi criada em 1968 a Unido Metalirgica de Luta. Porém, em 1970 ela ex-
tinguia-se ¢ as diferengas tornavam-se evidentes na medida em que, os sindica-
listas catolicos e os trabalhadores independentes, pretendiam constituir uma
organizagio permanente, além dos limites das eleigdes, e os grupos vinculados
a esquerda, por sua vez, consideravam que esse tipo de organizagio deveria
estar subordinado 4 formas partidarias (Sader, 1988: 232).

Nesse periodo, a atuagdo da Oposigdo que ja era fragmentada e limitada,
estreitou-se assustadoramente e os trabalhos dentro das fabricas passaram a ser
reprimidos, as organizagdes de base e de resisténcia cairam na clandestinidade.
O smdicato se fechou para qualquer iniciativa da Oposigdo investindo profun-
damente no assistencialismo. Nas palavras de Eder Sader, neste momento “A
oposigdo tende a ficar apenas como espago de acordos e articulagBes entre os
diversos grupos que, por diversas razdes, se opde & diretoria sindical.”
(Sader,1988: 234).

As reunides da Oposi¢do passaram a ser clandestinas e a propria identi-

dade dos seus participantes ndo era declarada. Pela propria experiéncia que
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possuiam, os grupos de esquerda aumentaram a sua influéncia no interior da
Oposigdo. O grupo mais forte era a Ag¢do Popular (AP), mas outros também
participavam, como os trotskistas (Partido Operario Revolucionario, Organiza-
¢do Comunista 1o. de Maio, a Polop - Politica Operaria), dissidentes do PCB,
militantes do PCdoB (que atuavam nesse momento no interior da Pastoral Ope-
raria). Cada um desses grupamentos, embora valorizassem a mobilizagio den-
tro das fibricas, concebiam esta atividade previamente enquadrada dentro de
uma “estratégia revolucionaria”, buscando constituir uma forga social, base
para sustentagdo de uma luta contra o regime militar. O PCB ao contrario, tinha
como prioridade a ocupagio dos sindicatos (Sader, 1988 : 234).

No ano de 1972 houve novamente eleigdo sindical e encontravam-se na
chapa da Oposigdo, grupamentos de esquerda, sindicalistas que participaram da
diregdo do sindicato e haviam rompido com ela (tendo no entanto suas agées
voltadas para a entidade), militantes da Pastoral Operaria que privilegiavam a
formagdo de grupos de base sem que fossem submetidos a estratégias partidari-
as prévias ¢ sindicalistas independentes de grupamentos que, ao longo da déca-
da de 70 se aproximaram dos militantes da PO.

O periodo que vai de 1973 a 1975 representou para a Oposi¢io Meta-
lurgica de S&o Paulo um momento de redefinicdo, ou propriamente, de sua
conformacao.

Em 1974, varios militantes da Oposigdo Sindical foram presos e isso a
desarticulou. No entanto, cresceram as mobiliza¢des no interior das fabricas
impulsionados por pequenos grupos ligados a ela, em sua maioria vinculados
diretamente a Pastoral Operaria, e outros vinculados as organizagdes de es-

querda. Embora muitas das atividades ocorridas nesse periodo no interior do

31



movimento dos trabalhadores fossem referidas a Oposigéo, ndo havia na verda-
de uma coordenagio tnica.

O investimento desses grupos no trabalho de organizagio dentro das fa-
bricas garantiu que o movimento ndo se dispersasse, embora ndo tenha sido
possivel a formagdo de uma chapa em 1975. Neste mesmo ano formou-se uma
nova coordenagio que se dividia por setores e ndo mais por correntes politicas.

Nesse processo de estruturagfio interna da Oposigdo ocorreu um fortale-
cimento do grupo vinculado a Pastoral Operaria ¢ dos militantes independentes
de correntes, mas que se afinavam com o trabalho da Pastoral. As correntes
partidarias presentes no interior da Oposigdo foram se enfraquecendo e o grupo
que calcava suas praticas nas articulagdes de chapas para concorrer as eleigdes
dilui-s¢ completamente. No final dos anos 70, a Oposi¢do firmava sua identida-
de em face a Pastoral Operaria. Em conseqiiéncia das prisdes, a sobrevivéncia
da Oposi¢do dependeu muito deste espago da Pastoral, que recebia em seu in-
terior militantes vindos de grupos de esquerda que haviam sido dizimados pela
repressdo. A Oposigdo foi aos poucos se afastando de sua identidade original,
que se ligava 2 articulagdo de correntes que se uniam em oposigdo a diretoria,
conformando uma nova identidade a partir dos grupos de fabrica (Sader,1988:
241).

Em 1979, o I Congresso da Oposigio Metaltrgica de Sio Paulo aprovou
documento que a definia como “ uma frente unitdria onde devem estar todos
aqueles que lutam contra o Ministério do Trabalho, a favor de um sindicato in-
dependente e democratico. Ela intervém dentro de um sindicato oficial e nas
fabricas. O objetivo é sempre o mesmo: mobilizar, organizar e conscientizar os
trabalhadores na luta por seus interesses, seja nas assembléias, nas comissdes

de fabrica... (...) Assim, a Oposi¢fio nfo é um novo sindicato, mas é uma frente
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de sindicalistas que lutam por ele, orientando o combate dos trabalhadores, no

sindicato atual e na fabrica™!,

No entanto, este encontro ndo foi tdo tranqililo. Em seu decorrer um gru-
po de militantes retirou-se do congresso, explicitando efetivamente as diferen-
¢as internas ao movimento. Na verdade isso assinalava uma série de divergén-
cias de fundo em relagdo ao préprio significado da Oposi¢do Sindical e do seu
papel, assim como o papel das Comissdes de Fabrica ¢ do Smdicato. As diver-
géncias remetiam a uma questdo antiga as Oposigdes ¢ que dizia respeito a
relagdo entre a organizagdo auténoma nas fdbricas e a atuagdo no interior

dos sindicatos’2.

O papel da Igreja

Um dado que viria alterar profundamente o quadro das lutas sindicais no
Brasil, nesse momento, foi a postura de franca oposigdo da Igreja Catolica ao
regime militar ¢ ao modelo econdmico capitalista, além das praticas que ja
ocorriam a partir das chamadas pastorais progressistas, no interior de suas

comunidades®.

3 (CF. I Congresso da Oposi¢do Mertalurgica de Sdo Paulo, Teses Aprovadas, 24/25 de
margo de 1979, doc. mimeo., p. 04). Além da defini¢do da “identidade” da OSM, esse do-
cumento propunha “linhas de agdo™ para os “trabalhadores combativos”, para as “Oposigdes
Sindicais” e para as “diretorias sindicais combativas™. Discutia a questdo das Comissées de
Fabrica - suas caracteristicas e objetivos, sua relagiio com o sindicato e com a Oposigio;
definia ainda um programa para a categoria (Idem). Como acentuou Hamilton Faria, as re-
solugdes do I Congresso passaram, a partir dai, a servir como ponto de referéncia para a
construgdo de importantes Oposigdes em todo o pais (Cf. Faria, 1986: 355).

*2 (Cf. Sader, 1988: 258-261; Documento mimeo. s/d). Na verdade, todas estas questSes
também estavam dadas e s¢ repunham, dentro do debate sindical mais amplo entre as dife-
rentes correntes sindicais, como veremos adiante,

* A importincia da Igreja na organizagio dos movimentos sociais e sindical neste periodo ja
foi amplamente discutida pelas Ciéncias Sociais, por 1550, neste trabalho nfio nos propomos a
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Hoje ndo € novidade a importéncia da Igreja com suas varias organiza-
¢Oes eclesiais como a Pastoral Operaria (PO) e as Comunidades Eclesiais de
Base (CEB’s), que tinham penetragéo muito forte nos bairros de periferia e que
foram fundamentais na articulagdo dos vérios movimentos que surgiram nesse
periodo. No entanto, cabe destacar a especificidade da iniciativa de aglutinagdo
operaria ¢ popular desenvolvidas a partir da Igreja pois, como acentuou Vera
Telles, “ a lgica que regia a constituigdo de seus espagos € a estruturagio de
suas praticas era diferente daquela que presidia o mundo clandestino no qual as
orgamzagdes de esquerda estavam mergulhadas”. Portadores de uma proposta
que parecia dar conta da nova realidade - a organizagdo através de pequenos
grupos e nucleos - as praticas destes sugeriam também a eficacia de um discur-
so pleno de valores éticos e atribuidor de uma identidade comum (Telles, 1994
227;249).

Embora ligadas & hierarquia eclesial, essas organizagles realizavam um
trabalho voltado para fora da Institui¢fo ou seja, um trabalho que visava a or-
ganiza¢io dos moradores dos bairros e dos trabalhadores, para espagos além
das fronteiras da Igreja, num esforgo de aproximagio entre os movimentos po-
pulares € o movimento sindical. Muitos trabalhadores ligados a grupos comuni-
tarios passaram a atuar nas lutas Esindicais, geralmente nas Oposigdes Sindicais,

introduzindo novas reivindicagﬁe'p € novos conceitos como o da democracia de

entrar neste debate. No entanto, cabe ressalvar a singularide dessa Instituigdo que se preten-
de, em toda a sua historia, umiversal e interclassista ¢ que busca a unidade. Seu discurso e
seu projeto social sdo construidos no tempo e no espaco, num movimento contraditorio de
fluxo e refluxo, a0 mesmo tempo que ¢ permeada por conflitos e tensdes, dos diferentes
interesses que convivem em seu interior. E a partir disso que compreendemos a sua atuagiio,
neste momento da historia brasileira.
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base, de autonomia sindical, da organizagdo a partir do local de trabalho e dos
bairros, da formagdo de grupos e comissdes de fabrica.
No entanto, seria ocioso nos alongarmos, repetindo aqui o que ja foi

apresentado em detalhes por outras pesquisas sobre este tema®*

As grandes tendéncias no interior da luta sindical pre-
Conclat

No ano de 1979 a diversidade de praticas de atuacgio ja se fazia patente
dentro do quadro de representagdo sindical, tornando-se cada vez mais explici-
ta. Varias divergéncias apareciam dentro do denominado Bloco dos Auténticos,
€ apos o 1o. de maio deste ano formalizou-se a tendéncia Unidade Sindical,
reunindo-se sob ela os sindicalistas influenciados pelos PC’s, os ligados ao
MR-8 (de linha radical nacionalista) ¢ sindicalistas acomodados a estrutura
sindical oficial.

Com a Reforma Partidaria em novembro de 1979 surgiram novos parti-
dos de oposigdo, ¢ isso refletiu no interior do movimento sindical na medida em
que ocorreu uma redefinigdo dos seus vinculos com o €spectro partidario. No
decorrer do ano de 1980, como veremos adiante, as divergéncias de orientagio

politico-sindical entre sindicalistas da Unidade Sindical e sindicalistas Auténti-

*A respeito, Cf. Bruneau, T. ( 1987), “O papel da Igreja na transi¢io brasileira”, in Dados
Revista de Ciéncias Sociais, vol. 30, n.1, pp. 29/42; Gémez de Souza (1980) op. cit.; Kris-
chke, P. (1986), 4 Igreja nas Bases em T empo de Transigdo - 1974/1985, Porto Alegre,
L&PM/Cedec; Lesbaupin (1983) op. cit.; Mainwaring, S. (1989) Igreja Catélica e Politica
no Brasil - 1916/1985, Sio Paulo, Brasiliense; Martins, H, de S, (1980), “A Igreja na greve
dos metaliirgicos”, in Religido e Sociedade, n. 6, pp. 07/68; Idem (1986), Igreja e Movi-
mento Operdrio no ABC - 195471975, tese de doutorado, S3o Paulo, USP; Moreira Alves,
M. (1979), 4 Igreja e a Politica no Brasil, Sao Paulo, Brasiliense; Sader ( 1988) op. cit.;
Telles (1984) op. cit. '
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cos ligados a Lula se aprofundaram e acabaram por dar a t6nica da divisdo do
movimento sindical da década de 80.

O ano de 1980 iniciou-se com uma grande movimentagdo entre grupa-
mentos ¢ tendéncias no cendrio politico; o aprofundamento da recessfo eco-
noémica e das tensdes sociais marcariam profundamente esse inicio de década,
ficando mais que evidentes os limites da chamada “abertura™ ¢, como parte dis-
so, a investida no sentido de desarticular os movimentos de oposigdo. As gre-
ves de 78 e 79 no ABC paulista, que significaram vitérias inquestiondveis
(Antunes,1988:96), em 80 configuraram uma negavel derrota politica do mo-
vimento dos trabalhadores, marcando o inicio de uma fase de retragdo dos mo-
vimentos grevistas™ .

Driblando as circunstancias desfavoraveis a mobilizagédo dos trabalhado-
res no conflito grevista, as liderangas operarias e sindicais continuaram as ini-
ciativas de articulagéo intersindical reunindo, ainda que precariamente, as vari-
as correntes do movimento. Ao lado do desencadeamento de uma série de en-
contros de trabathadores a nivel regional e nacional, o que houve foi um pro-

cesso marcado pela revaloriza¢do da organizagdo interna dos movimentos

(Noronha, 1991:107).

¥ (Cf Noronha,1991:105/6). A respeito do refluxo dos movimentos grevistas Antunes
apontou para o fato de que “deveu-se basicamente as seguintes causalidades: a derrota da
greve de 41 dias no ABC paulista, no inicio de 80, quebrando aquele que entdo se colocava
como pdlo mais avangado das lutas sindicais em nosso pais. A acentuagdo do quadro reces-
sivo no inicio do ano, jogando a aglo dos trabalhadores para o universo da preservagdo do
emprego, também acrescentou um elemento de defensividade 4 ago sindical. E, é bom lem-
brar, em novembro de 79 foi introduzida a entdo designada “nova politica salarial”, que ob-
jetivava conter e refluir o movimento reivindicatorio.” (In Antunes, R. (1995), O Novo
Sindicalismo, Campinas, Pontes, 2a. ed., pp. 12/13).
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Ja em fevereiro de 1980, dois eventos aconteceriam demarcando novos
contornos ao movimento sindical: a fundagdo do PT e o Encontro de Jofo
Monlevade em Minas Gerais.

Neste ano as articulagdes para a criagdo do Partido dos Trabalhadores ja
estavam bastante adiantadas, culminando em sua fundag¢do. Fizeram-se presen-
tes em seu interior grupos de sindicalistas vinculados as Oposig¢des Sindicais, a
Igreja Catolica, sindicalistas quiénticos vinculados & Lula ¢ uma série de pe-
quenas organizagdes de esquerda, de ideologia marxista/leninista ¢ trotskista,
todos politicamente distantes da visio da esquerda tradicional.

A fundagéo legal do Partido dos Trabalhadores no ano de 1980, constitu-
iu-se em boa medida uma “ruptura na esquerda brasileira”,*e veio sem sombra
de divida acentuar as divergéncias ja existentes no interior do sindicalismo,
uma vez que seria mais um partido a disputar o controle do movimento dos tra-
balhadores.

O Encontro de Jodo Monlevade (MG), na verdade, o I Encontro Nacio-
nal de Movimentos Populares, foi outro evento de relevincia ocorrido em feve-
reiro de 1980, na medida em que marcou a aproximagdio entre o movimento
sindical ¢ 0os movimentos sociais, fato este, nio muito comum na historia do

movimento sindical brasileiro>’. Nele participaram, alguns dirigentes de sindica-

% Cf. Berbel, Marcia R. (1991), PT: Ti radicdo e Ruptura na Esquerda Brasileira (1978-
1980), diss. de mestrado, Sdo Paulo, USP; ver ainda, Marco Aurélio Garcia, “Esquerdas:
rupturas e continuidades”, In Dagnino, Evelina (org.) (1994), Os anos 90 - politica e socie-
dade no Brasil, Sdo Paulo, Brasiliense, pp. 119/126.

* A partir do encontro de Monlevade, passos seriam dados na diregio da criagiio da
ANAMPOS ( Articulagio Nacional dos Movimentos Populares e Sindicais), onde ja se es-
bogara a possibilidade de realizar uma jungo, em escala ampliada, do movimento sindical
como os movimentos populares. A ANAMPOS, segundo Ledncio Rodrigues, pretendia se
transformar na lideranga da futura central sindical, levantando a idéia de participagdo
“orgénica”dos movimentos populares na central unica (Rodrigues, 1991:22/23).
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tos oficiais, membros de Pastorais Operanas e representantes das CEB’s vincu-
lados 4 movimentos de trabalhadores. No entanto, como salientou Rodrigues, o
fato mais significativo desse encontro foi a aproximagio entre sindicalistas e a
Igreja Catolica progressista, através de seus ativistas nos movimentos sociais e
os vinculados as OposigSes (Rodrigues,1991: 17/18).

Alguns principios foram estabelecidos neste encontro, reafirmando pon-
tos da Carta de Principios de 78 e que, de forma geral, diziam respeito a de-
mocratizagdo da estrutura sindical. fim da CLT, estabelecimento de um
“codigo de trabalho™, contrato coletivo, liberdade e autonomia sindicais, fim da
restrigdo do direito de greve e da intermediacfio do Estado. Dentro do “plano
de agdo” aprovado neste encontro, propunha-se a busca da unidade do sindica-
to e um convivio democratico com as Oposigdes, o incentivo 2 articulagéo entre
as lutas do movimento sindical e do movimento popular, e a nio subordinagiio
do sindicato a partidos, entre outros (In Documento de Monlevade, 1980).

Em maio de 1980 aconteceria em Sdo Paulo o Encontro das Oposigdes
Sindicais, reunindo apenas os ativistas ligados as Oposigdes. Estiveram presen-
tes neste encontro representantes de 10 estados de 41 categorias profissionais.
Discutiu-se, entre outras coisas, a questdo da identidade das Oposigdes e, nesse
sentido, a sua atuagdio enquanto corrente do movimento OpEerario que atuava
como movimento auténomo dentro da luta sindical, identificada com o sindica-
lismo combativo, independente, democratico e organizado a partir das bases. A
partir disso, firmou-se a necessidade de seu fortalecimento e melhor organiza-
¢d0 a nivel nacional, enquanto movimento que reivindicava um lugar particular
dentro de uma Central Sindical unitaria ( In Doc. mimeo., maio/ 1680).

Cabe salientar ainda, que se havia por parte das Oposi¢des uma identifi-

cagdo com os Combativos, apontavam no entanto para diferengas basicas em
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relag8o a estes no que diz respeito & organizagdo dos trabalhadores, como a ndo
formagio de comiss@es de fabrica, a falta de estimulo para a eleigdo de delega-
dos sindicais, a ndo organizagdo por local de trabalho, além das decisdes cen-
tralizadas por “liderangas personalistas” (Doc. mimeo.,maio/1980).

Aconteceria em julho de 1980, em Tabodo da Serra (SP), o Encontro de
Sao Bernardo (encontro este que daria continuidade ao de Monlevade) com a
participacdo de amplo espectro de dirigentes sindicais da cidade e do campo,
militantes do movimento popular, representantes de Pastoral Operaria (PO), da
Comissio Pastoral da Terra (CPT), da Agédo Catdlica Operaria (ACO), Juven-
tude Operania Catdlica (JOC) e Comunidades Eclesiais de Base (CEB’S).

O que marcou efetivamente este encontro foi o peso da participagdo das
organizagbes sob a influéncia da Igreja, onde formalizou-se o conceito de
“movimento popular” dentro dos pardametros propostos pelo grupamento vincu-
lado a esta instituigdo. O “movimento popular” definido enquanto “todas as
formas de mobilizagdo e organizagdo de pessoas das classes populares direta-
mente vinculadas ao processo produtivo” incluiria também o movimento sindi-
cal, pela sua propria natureza. Defendia-se assim a unificagio entre movimen-
tos sociais e sindical, estabelecendo-se uma rede entre o bairro, o local de tra-
balho € o sindicato (Documento de S&o Bernardo, 1980).

Outros dois pontos fundamentais marcariam este encontro assinalando
inclusive, um aspecto mais amplo € mais radical de suas propostas. Em primei-
ro lugar, a explicitagdo da necessidade de um partido politico enquanto “canal
de expressdo, mobilizagdo e representagio politicas, capaz de contribuir para a
libertagdo das classes populares”; € em segundo lugar, a necessidade de inten-
sificar a relagéo sindical entre a cidade e o campo (Documento de Sdo Bernar-

do, 1980).
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Finalizando o ano de 1980 em termos das articulages intersindicais,
aconteceria em setembro o Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposigdo
a Estrutura Sindical (ENTOES), realizado em Nova Iguagu RJ, nele participan-
do membros de diretorias sindicais consideradas combativas, grupos de traba-
lhadores combativos, comandos de greve e comissGes de fabrica. A proposta
desse encontro era “agregar todas as forgas ndo comprometidas com o governo
¢ 0s patrQes, assegurada a pluralidade de concepgdes que estejam de acordo
com a transformag¢éo urgente do modelo sindical vigente”, de modo a “somar
todas as forgas combativas na luta por um sindicalismo independente, livre,
autdnomo e democratico” (apud. Rodrigues, 1991: 25).

A partir desse encontro desapareceria efetivamente o Bloco dos Auténti-
cos que se formara em 1978 no Congresso da Confederagfio Nacional dos Tra-
balhadores Industriais (CNTT), na medida em que se consolidava o rompimento
dentro do bloco, entre o grupo liderado por Lula (os Combativos) e os que se
vinculavam & Unidade Sindical (proximos aos PC’s).

Porém, um fator preponderante deste encontro é que seria marcado pela
aproximagdo e fortalecimento das relagbes entre os ativistas das Oposicdes
Sindicais € o grupo de sindicalistas Combativos que, apesar das diferengas, vi-

ria reforgar o bloco que daria mais tarde origem & CUT %,

* « Sem divida, o movimento de oposi¢lo sindical deve compreender todos os setores que
atuam contra o peleguismo e o sindicato atrelado. Por outro lado, as oposi¢es sindicais nfio
sdo os unicos pélos de aglutinagiio dos operarios que despertam para a luta, Os novos sindi-
calistas tém dinamizado a atividade sindical e s30 os que estdo hoje com as iniciativas mais
importantes (fundo de greve do ABC, Congresso de Operarios, debates e encontros opera-
rios, etc.)... Se ha criticas 4 atuagfio desses sindicalistas na condugio das lutas, na falta de
propostas organizatorias que levem em conta uma efetiva participagfio de base, etc., isso ndo
deve impedir as oposigdes de vé-los como parte de um movimento sindical amplo na luta
contra o atrelamento sindical. O fato das oposigdes terem um programa mais avangado nio
significa que no campo da pratica sejam as forgas mais conseqiientes. Nesse sentido, uma
pratica unitéria de setores da oposigdo junto aos sindicatos combativos deve ser buscada.
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O ano de 1981 iniciava-se dentro de uma grande recessdo econdmica,
agora muito mais aprofundada ¢ com um alto grau de desemprego e demissdes
em massa. Por esses motivos, mas também pelo endurecimento do governo e
pela mudanga de atitude dos empresarios frente a0 movimento sindical, aban-
donava-se a pratica das greves em grande escala (Noronha, 1991: 105/108).

Dois encontros de trabalhadores marcariam os contornos do movimento
sindical neste ano: o Encontro de Vitoria e a ] CONCLAT.

O Encontro de Vitoria (ES) em junho de 1981 e que veio a ser chamado
de III Encontro Nacional de Articulagio de Movimentos Populares, dava se-
qiiéncia aos encontros nacionais de articulagio entre os movimentos populares
¢ sindical (do qual o dltimo teria sido o de Sdo Bernardo).

Neste encontro, sindicalistas ligados aos PC’s ja nfo compareceram.
Participaram como nos outros encontros alguns dirigentes sindicais (rural e ur-
bano), representantes dos movimentos populares, das CEB’s e das Pastorais
(operana e da terra). No entanto, como observou Ledncio Rodrigues, uma ava-
liagdo mais acurada das entidades participantes indicaria que as organizages
sindicais eram minoria (Rodrigues,1991: 22).

Embora o encontro tenha aprovado entre outras propostas, a reforma
agraria sob o controle dos trabalhadores, o fim da estrutura sindical € a cons-
trugdo de uma central dnica de trabalhadores, ¢ marcante a intengdo explicita
da formacdo de uma grande organizacio popular que reunisse os sindicatos as

pastorais e organizagdes outras que estavam sob a influéncia da Igreja, o que

(...) O fortalecimento de um pdlo combativo no movimento sindical, dentro da busca de
uma unidade possivel entre as oposigdes ¢ sindicalistas auténticos, se torna ainda mais im-
portante na medida em que a grande maioria dos sindicatos se encontra nas maos dos pele-
20s.” (In Companheiro, Sio Paulo, Avante, 1980:49, citado por Oliveira, 1995: 94/95, nota
19).
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entrava em choque com a proposta de uma central fundada basicamente sobre
os sindicatos.

O que havia nesse momento entrecruzando-se no cenario politico sindical
era uma série de experi€ncias, umas que se aproximavam, outras que se anula-
vam e outras ainda que estavam em vias de se complementar, demarcando-se
um quadro de indefini¢des onde os diferentes grupamentos, ora participavam de
uma articulagfo, ora de outra. Na verdade, desde as primeiras tentativas de re-
organizagdo do movimento operdrio e sindical brasileiro dos finais de 70, as
divergéncias quanto as formas de organizagdo dos trabalhadores, as formas de
agdo sindical ¢ a propria concepgdo de sindicato e de estrutura sindical estavam
dadas. A conflituosidade que se tornava cada vez mais evidente estava permea-
da pelos diferentes valores ¢ tradigdes dos grupamentos que compunham o
movimento. No entanto o que transparecia ainda mais, era um confronto entre a
persisténcia da velha estrutura atrelada ac Estado e os mmpulsos inovadores da
ag#o e da organizagdo politico-sindical.

Apesar das muitas divergéncias e conflitos entre os grupamentos, acon-
teceria em agosto de 1981 em Praia Grande (SP), a Primeira Conferéncia Na-
cional da Classe trabalhadora (I CONCLAT), com a participagdo de mais de
cinco mil delegados do campo e da cidade. Foi um encontro EXPressivo - o
primeiro ¢ ultimo grande encontro de trabalhadores onde participaram pratica-
mente todos os grupamentos que constituiam o movimento sindical da época.
Nele estiveram presentes representantes das federages e confederagdes sindi-
cais, dos sindicatos oficiais, das Oposicdes e até mesmo associagbes pré-

sindicais’”.

% Referindo-se a I Conclat Ricardo Antunes fez a seguinte avaliagio: “... foi 0 evento mais
significativo da histéria do movimento operario brasileiro. (...) Foi um evento onde a classe

42



No entanto, o proprio processo que antecedeu a conferéncia com 17 en-
contros preparatorios (os ENCLAT’s), demonstrou a dificil convivéncia entre
as diferentes correntes. O que estava em jogo neste momento era o nivel de or-
ganizagdo e articulagio de cada grupamento, no sentido de ter forga politica
suficiente para influir nos desdobramentos da Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora, com vistas na formagfo da Central Unica dos Trabalhadores.

As vésperas da realizagio da CONCLAT poderiamos distinguir, como
sugeriu Rodrigues, quatro grandes tendéncias no interior da luta sindical: a
Unidade Sindical, os sindicalistas Combativos, as Oposi¢des Sindicais, e o0s
pequenos grupos de esquerda (Rodrigues,1991:27).

A Unidade Sindical que ficou conhecida posteriormente como “Bloco da
Reforma”, reunia sob sua denominagfo sindicatos e sindicalistas influenciados
pelo PCB, PCdoB e também militantes do MR-8, além de sindicalistas acomo-
dados a estrutura oficial. Esta tendéncia, como vimos, formalizou-se apés o lo.
de maio de 1979%.

Em que pese as diferengas existentes entre as correntes que a compunha,

a Unidade Sindical tinha uma pratica que se baseava no controle do movimento

trabalhadora conseguiu operar uma fusdo entre campo e cidade, o que nunca se fez com tal
forga no movimento sindical brasileiro. Isso é decisivo. Segundo ponto: com todas as difi-
culdades e mesmo com as contradigbes existentes (...) a Conclat elaborou um programa de
propostas concretas para a crise econdmica que € decisivo, porque fere a base do regime,
propugna uma mudanga radical na politica econdmica e mostra que isso s6 é possivel com a
mudan¢a do regime militar.”(In Antunes, R. (1985), Crise e Poder, Sio Paulo, Cor-
tez/Autores Associados, pp. 72/73).

% O Partido Comunista Brasileiro (PCB) tinha um jornal bastante conhecido na época cha-
mado “Voz da Unidade”. Cabe destacar também que nesta época ja havia uma dissidéncia
em seu interior, uma minoria ligada a Luiz Carlos Prestes € que atuava bastante préxima a
Oposigio de Sdo Paulo; 0 PCdoB, de inspiragio stalinista, tinha o jornal “Tribuna Opera-
ria”; o MR-8, de linha nacionalista radical, tinha o jornal “Hora do Povo”, atuava muito
proximo ao MDB, posteriormente PMDB.

43



operario através da conquista das cupulas sindicais ¢ como estratégia, adotava
a formagéo de aliangas com as diretorias acomodadas dos sindicatos . Tinha na
estrutura sindical o centro de suas atividades no movimento operario e utilizava
para isso os recursos oferecidos pelo sindicato. Sua pratica nio valorizava o
trabalho de base e, nesse sentido, combatia as Comissdes de Fabrica entenden-
do-as enquanto “paralelismo sindical”; além disso, ndo se afinava com as Opo-
si¢des, combatendo fortemente o Encontro Nacional dos Trabalhadores em
Oposigdo a Estrutura Sindical (ENTOES), ocorrido em 1980. Embora defen-
desse a “autonomia sindical” frente ao Estado, ou seja, o fim do direito de in-
tervengdo do Ministério do Trabalho nos assuntos internos aos sindicatos, era
contra a “liberdade sindical” opondo-se dessa forma a Convengéio 87 da OIT,
que ao garantir ampla liberdade de organizagdo sindical dos trabalhadores,
rompia com um dos principios basicos da estrutura corporativista - o sindicato
anico™,

Do ponto de vista politico a Unidade Sindical foi desde o inicio contra a
criagdo de um Partido dos Trabalhadores, na medida em que as correntes que a
compunha viam em seus partidos a expressdo politica mais representativa dos
trabalhadores. Enfatizava nesse momento, a necessidade de limitar a agfo sin-
dical a luta pela consolidagdo do regime democratico, onde as demandas soci-
ais ndo deveriam por em risco a “abertura politica”. Com este intuito estabele-
cia aliangas com o0 PMDB, além de outros setores sociais que pudessem garan-
tir a chamada “transi¢do democrética” (CEDIL,1986). De forma geral, o sindi-
calismo para os militantes da Unidade Sindical era concebido como um instru-

mento de obtengdo de melhorias para os trabalhadores através dos sindicatos e

! Cf. Rodrigues, 1991; Comim,1994.
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das aliangas com outras forgas politicas, traduzindo isto uma concepgio ¢ uma
estratégia politica e sindical.

O Bloco dos Combativos (identificados também como Independentes),
representava a nova geragéo de dirigentes dos sindicatos oficiais, a exemplo de
Lula, que ascenderam na estrutura sindical ainda no periodo do regime militar,
Esta tendéncia teve sua origem na pratica sindical dos metalirgicos do ABC
paulista - nicleo dindmico e moderno da industrializagfio brasileira - ¢ seus
militantes traziam como caracteristicas basicas a ndo vinculagdo partidaria, a
pouca experiéncia politica ¢ uma identidade politico- ideolégica ndo definida.

Do ponto de vista politico-sindical a atuagdo dos Combativos acontecia a
partir do sindicato, visando no entanto, impor-se independentemente do Estado.
Suas praticas, voltadas para a transformagio do arcabougo sindical, entravam
em conflito direto com o Ministério do Trabalho na medida em que lutavam por
mais espago para a negociagdo com as empresas, indo contra varias normas que
regulavam a atividade dos sindicatos, levantando bandeiras de lutas como a
“liberdade™ ¢ “autonomia™ sindicais. Ao desencadearem virias greves nos fi-
nais dos anos 70 esses sindicalistas abriram um conflito explicito com o gover-
no na medida em que suas reivindicagGes contrariavam a politica salarial, tendo
muitos de seus diretores destituidos, presos e seus sindicatos sob intervengao.

Contrarios as politicas de alianga, esses sindicalistas eram bastante céti-
cos em relagfo aos partidos e aos grupos de esquerda e também em relagdo a
Igreja. No entanto, apesar de todas as diferencas, a aproximagdo com a Igreja e
0s movimentos ligados a ela, assim como com os grupos de esquerda, foi se
efetivando como pudemos ver no processo de rearticulagdo sindical. Ao con-
trario da Unidade Sindical, os Combativos aproximavam-se das Oposigdes,

embora divergissem sobre questdes em relagdo a propria estrutura sindical e &
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organizagdo de base dos trabalhadores, como por exemplo, a relagdo entre as
comissdes de fabrica e o sindicato®.

A formagdo de Oposicdes Sindicais data de finais da década de 60, reu-
nindo em seu mntenor militantes sindicais que se colocavam em oposicio as di-
retorias acomodadas do sindicato oficial, constituindo-se assim o resultado de
experiéncias comuns de trabalhadores que se organizavam em chapas de oposi-
¢do nas eleigOes sindicais contra as diretorias, € que participavam nas assem-
bléias do sindicato e nas lutas especificas dentro das fabricas (Sader,
1988:226/228). Na sua origem as propostas basicas das Oposigdes particulari-
zavam-se pelo combate a estrutura sindical - dentro de uma postura critica e
intransigente ao sindicato oficial atrelado ao Estado - ¢ pela a defesa da organi-
zagdo de base dos trabalhadores no interior das fabricas, caracterizando os
contornos de sua especificidade.

No final da década de 70, as Oposi¢des Sindicais ao contrario dos Com-
bativos, valorizavam a Comissdo de Fdbrica enquanto organizag¢do autdnoma
dos trabalhadores, fora do controle das diretorias dos sindicatos. Ao colocarem
em segundo plano a luta por uma democracia representativa, rejeitavam as ali-
angas com setores sociais de oposigdo liberal, dando prioridade as agdes e or-

ganizagbes de base e, neste sentido, na formagdo da CUT a palavra de ordem

2 A respeito das divergéncias entre os Auténticos ¢ as Oposigdes nesse momento, interes-
sante debate estd dado em Revista Cara-a-Cara , 1978 “Sio Bernardo: Uma Experiéncia
de Sindicalismo “Auténtico”™, entrevista com Lula (pp. 54/66); e também “Os Operarios
Tomam a Palavra ( Sindicalismo de Base, Comissbes de Fibrica e Democracia), debate
entre sindicalistas dos dois grupos { pp.11/53).
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das Oposigdes era a de construir uma Central Unica dos Trabalhadores, “pela
Base” .

Com uma composi¢do relativamente heterogénea, varias posigdes coe-
xistiam dentro do leque das chamadas Oposigdes. Faziam-se presentes em seu
interior ex-militantes da esquerda organizada, em especial os vinculados a gru-
pamentos existentes nos finais de 60, micio de 70, como a Agdo Popular (AP) e
a Polop (Politica Operaria); grupos trotskistas como o Partido Operario Revo-
lucionario € a Organizagio Comunista 1o. de Maio, dissidentes do PCB (como
a Agdo Libertadora Nacional - ALN - cisdo do PCB fundada por Marigueila em
68) e militantes do PCdoB (que estavam atuando no interior da Pastoral Ope-
raria). Mas em sua maioria, os militantes das Oposigdes vinculavam-se a Igreja
Catélica através, principalmente, da Juventude Operaria Catélica (JOC), da
Pastoral Operaria (PO) e das CEB’s. Faziam ainda, parte das Oposig¢des, ten-
déncias de esquerda nascidas em finais de 70 e vinculadas a ideologia
trotskista (como a Convergéncia Socialista, O Trabalho, Democracia Socialis-
ta)*.

Aos grupos de esquerda estariam ligados ativistas sindicais ou militantes
politicos das pequenas tendéncias nio organizadas partidariamente, de ideolo-

gia trotskista e leninista®. Mais do que o retorno a democracia ¢ a ampliacio

B «0 fato de a “O8” [Oposigdo Sindical] ter nascido fora e em oposi¢do a esta estrutura,
conferiu-lhe uma caracteristica singular na historia do movimento sindical brasileiro. (...)
Livres dos entraves colocados pela estrutura sindical oficial & atuagio dos trabalbadores e
das tarefas burocréticas cotidianas do sindicato, a “OS” pode desenvolver propostas avan-
cadas em relago ao sindicalismo oficial” { In, Oliveira:1995:43/44),

* Cf. Sader,1988:234.

% Referindo-se & este grupamento, afirmou Isabel Gémez de Souza: “Registro, pois, a im-
porténcia deste grupo como eventual canal de transmissdo de idéias importantes que possam
ter sido assimiladas aos lideres e orientado modificag@es em suas concepgdes e projetos. (...)
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dos espagos dos trabalhadores e dos sindicatos, essas pequenas organizagdes
tinham como objetivo a luta pelo socialismo, através de uma pratica radical
destinada a agudizagio do conflito social*®.

Na I CONCLAT a unidade do movimento sindical ja estava seriamente
abalada, refletindo as diferentes concepgdes politicas em relagdo ao papel do
sindicato. As divergéncias, que eram de ordem estratégica e politica, diziam
respeito as questdes da unicidade sindical, ao papel das federagdes e confede-
ragdes junto a Central a ser criada, a possibilidade de realizagdo de uma Greve
Geral, ¢ também da convocagdo do congresso onde seria criada a CUT (o

CONCLAT). A propria concepgéo do que seria uma Central encerrava diver-

Desta participagio intensa decorrem, inegavelmente, dificuldades de constituicdo de consen-
s0s, acordo e entendimentos dentre os demais lideres, mas ¢ provavel também que o que 0§
“radicais” pensam acabe sendo de alguma forma introduzido no estoque de conhecimento
dos outros lideres. A idéia de “luta de classes”, por exemplo, néo fazia parte do imaginario
politico dos “auténticos”, onde ao contrério, enfatizava-se uma harmonia ou complementari-
dade entre as classes...”(In Gémez de Souza, 1988:89).

(e Rodrigues, 1991:30). Entre outras, podemos destacar: (OSI) - Organizacgio Socialis-
ta Internacionalista, de ideologia trotskista, também conhecida como “Liberdade e Luta”,
a qual pertencia o jornal “O Trabalho”. A partir de 80 se integrava ao Partido dos Traba-
lhadores enquanto corrente organizada. Pregava a formagio de “sindicatos livres” ¢
“paralelos”, combatendo junto as Oposigdes, as diretorias acomodadas do sindicato oficial.
(Harnecker,1994:158/160); Convergéncia Socialista (CS), também de ideologia trotskista,
integrou-se ao PT enquanto tendéncia, onde esteve até maio de 92, quando transformou-se
no Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados (PSTU). Embora reconhecesse a funcdo
do sindicato oficial, pregava a formacdo de “sindicatos livres” e classistas, independentes do
Estado, mas ndo “paralelos”. Na luta contra as diretorias acomodadas trabalhavam junto as
Oposigdes, pregavam a democracia na vida sindical e reconheciam também a necessidade da
organizago de base como as comissdes de fabrica, os delegados sindicais, comissdo de sa-
larios. Eram a favor da construgiio de uma central de trabalhadores, unitaria, democratica e
pela base. (Harnecker,1994:152/156); Causa Operaria, tendéncia trotskista, formada por
dissidentes da OSI; Democracia Socialista (DS), de linha trotskista, “que se iniciou como
Tendéncia Jovem do MDB depois Tendéncia Socialista, que se transfere inteira para o Mo-
vimento pelo PT” (Harnecker, 1994:156/158).
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géncias como por exemplo, as correntes mais a esquerda que eram favoraveis a
uma ceniral ampla, que desse espago para as Oposi¢des ¢ que reduzisse ao
mesmo tempo o papel das federagdes e confederagdes. E possivel dizer dessa
forma, que o que se apresentava neste momento no intertor do movimento sin-
dical, era a luta pela hegemonia da diregdo do movimento dos trabalhadores.

Considerando a existéncia de varias matizes, duas concepgles extremas
confluiam-se nessa arena: por um lado, os sindicalistas que enfatizavam no pla-
no politico, a necessidade de limitar a agfo sindical a luta pela consolidagéo
do regime democratico, ndo colocando em risco a abertura politica; nesse sen-
tido opunham-se a tentativa de uma Greve Geral que tinha por objetivo forgar o
govemno a atender um comjunto de reivindicagdes € & convocagdo do
CONCLAT. Os seus representantes, com um perfil mais conservador € mode-
rado, ficaram identificados como Bloco da Reforma, composto por sindicalistas
da Unidade Sindical, sindicalistas pouco engajados de diretorias acomodadas e
que controlavam sindicatos, federagdes ¢ confederagdes. Por outro lado, fir-
mou-se o Bloco dos Combativos, estando & sua frente representantes dos meta-
lurgicos de Sao Bernardo, juntamente com as OposigSes Sindicais e 0s peque-
nos grupos da esquerda organizada. Este bloco, defendia um sindicalismo de
perfil classista e mais combativo, e tinha como proposta a promogéo de trans-
formagGes sociais mais profindas e que pudessem abrir caminhos para a cons-
trugdo do socialismo (Antunes, 1995:29/30).

Mesmo que de forma precaria € momentanea, as diferentes tendéncias se
uniram em torno de algumas reivindicagdes bdsicas como: a luta pela estabili-
dade no emprego, a redugdo da jornada de trabalho para 40 horas, a reforma da
CLT, o direito de greve, a autonomia e liberdade sindical (sem que a tese da

pluralidade sindical tivesse sido aprovada), a liberdade de organizagdo partida-
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ria, a Anistia Politica, a convocagdo de uma Assembléia Nacional Constituinte
e a Reforma Agrania ( Rodrigues, 1991: 32).

Apesar das divergéncias, elegeu-se uma Comissdo Nacional pro-CUT
composta por sindicalistas de vérias correntes ¢ que deveria coordenar os traba-
lhos preparatorios para o congresso no qual se daria a formagio da central, no
ano de 1982%". Porém, a propria maneira como se deu a formaggio dessa Comis-
sdo, além dos conflitos ¢ a falta de consenso em seu interior, ndo permitiram a
realizacdo do congresso neste ano *®,

O Bloco da Reforma alegava “falta de condig¢oes técnicas™ para prepara-
¢do do congresso para o ano seguinte, divergindo ainda em relagdo a forma de
participagio dos delegados, além de argumentar que o ano de 82, em fungdo da
importincia das Eleigdes Gerais, nfio seria propicio & realizagio do evento.

Na impossibilidade do consenso, o Bloco Combativo convocou indepen-
dentemente o Congresso Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT), para
agosto de 1983.

“7 No entanto, com assinalou Ricardo Antunes, “o processo de criagio da Comissdo Pro-
CUT foi muito nefasto. Enquanto, nos 3 dias que durou a conferéncia, a massa ficou deba-
tendo as propostas, as liderangas vararam madrugada num [conchavio], sem a menor preo-
cupagdo com o que a massa estava discutindo. As liderangas discutiam nomes; se ligado &
Unidade Sindical, se ligado ao Novo Sindicalismo. N&o era o programa que estava em dis-
cussdo, nem as rejvindicagBes, eram os nomes e as respectivas tendéncias.” (In Antu-
nes,1985:72).

“ “No Congresso de 81, na discussdo sobre a dire¢io da Pro-Cut Jicou claramente colo-
cada a briga pela hegemonia da dire¢do do movimento. E foi, inclusive, uma disputa muito
dificil na media em que o setor composto pelo PCdoB, PCB e MR-8 e 0s chamados pelegos
disputavam e queriam assegurar essa hegemonia na dire¢do da Pr6-Cut. A conseqiiéncia
Joi que a comissdo Pro-Cut, durante esse ano que deveria preparar o Congresso de 1982,
Joi inoperante. Na verdade, ela ndo se comprometeu com a luta e a construgdo da CUT
nesse primeiro ano, na medida em que a maioria da comisséo Pro-Cut tinha e tem  até
hoje, uma politica de conciliagdo de classe, uma politica de garantir a legalizacdo de seus
partidos.” (Entrevista com Oswaldo Bargas, vinculado ao Sindicato dos Metalirgicos de
Sdo Bernardo, In CEDI,1986:42)
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Por traz desse discurso estariam concepgdes bastante divergentes em re-
lagio ao alcance da luta democratica, a natureza da democracia desejada, ao
sentido das mobilizagdes dos trabalhadores ¢ a propria concepgdo de sindica-
lismo. De um lado, encontravam-se os que defendiam a unicidade sindical e
que aceitavam os marcos de uma economia de mercado ¢ uma democracia re-
presentativa; de outro, os que defendiam a pluralidade sindical ¢ que lutavam
por uma democracia participativa. Ao contrario da politica de confronto que
pautava a agdo sindical do Bloco Combativo, o Bloco da Reforma pautava-se
pela moderagéo e até mesmo pela atitude conciliadora; quanto a estrutura sindi-
cal, este ultimo aderia a ela criticando apenas alguns de seus aspectos, ao con-
trario dos outros que estabeleciam uma critica ferrenha. Na realidade, neste
momento, muitas das liderangas ja estavam conscientes da impossibilidade da
convivéncia de concepgdes tdo dispares no interior de uma mesma organiza-
95049.

O fato mais importante e que marcou o ano de 1982, foi a realizagdo de

Eleigdes Gerais™. Por um lado, os resultados eleitorais demonstraram que

* “Q Conjunto dos Auténticos e das Oposi¢des Sindicais até agora caminharam por dentro
da reforma ( p. ex. participando da Unidade Sindical) ou as vezes caminhando por fora da
Unidade Sindical, sem contudo, consolidar uma alternativa ( p. ex. ENOS, ENTOES, Mon-
levade). (...) A situagdo atual parece mostrar que as oposigdes e auténticos podem: comegar
a se articular de forma independente ¢ ir construindo uma via propria (...); comegar a se arti-
cular e atuar dentro da Conclat puxando para suas propostas o0 maximo possivel de traba-
lhadores; ou ficar como estdo, isto €, sem se articular, sem avangar uma proposta indepen-
dente... E com isso, o conjunto da reforma se amplia, se consolida... SZo duas diregdes que
vem se opondo cada vez mais nitidamente [ como “divisor de 4guas”](...) Neste momento
trata-se de se decidir para que lado vamos empurrar as aguas: para o lado da reforma ou
para o lado das Oposigdes sindicais e dos Auténticos?” (In, CONCLAT/81, Historia e
Questdes, So Paulo, FASE, 1981, pp. 09/11).

*® Nestas eleigdes que foram “livres, por sufragio universal direto e secreto™, seriam eleitos
vereadores, prefeitos, deputados estaduais e federais, senadores e governadores (Cf. Morei-
ra Alves, 1984).
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muitos dos temas levantados pelos trabalhadores - como a aspiragdo de demo-
cratizagdo e justica social - foram incorporados € s¢ tornaram bandeiras das
oposicbes, expressando dessa forma derrotas ao regime. Por outro lado, as
eleigdes demonstraram a dificuldade dos novos movimentos populares se ex-
pressarem politicamente, na medida em que essas aspiragbes foram filtradas
pela oposigdo tradicional. Os resultados das urnas expressavam também que
essa oposigdo havia conseguido ofuscar a expressdo dos representantes dos
novos movimentos coletivos, consagrando uma postura oposicionista, porém
subalterna, delegada 4 uma nova elite politica que se formava (CEDI,1986:24).

O ano de 1983 fora marcado particularmente pelo grande desemprego,
pela inflagio e arrocho salarial, situagdo esta que possibilitou uma onda de sa-
ques, numa atitude de desespero dos desempregados, com conseqiiéncias para
a organiza¢do dos trabalhadores. Também neste ano, através da imprensa, po-
dia-se perceber uma nova questdo a ser debatida pelo movimento sindical e
que dizia respeito ao processo de automagio industrial.

Toda essa situagdo dificultava a realizagéo de greves macigas e por cate-
gorias. No entanto a politica salarial do governo passou a ser exercida por uma
série de decretos-lei, que impunham grandes perdas salariais e significativo re-
trocesso em relagio as leis anteriores, motivando a reativagdo das estratégias
grevistas que aconteciam agora de forma localizada e com curta duragdo. Além
disso, houve neste ano a inclusdo dos setores publicos de uma forma expressiva
no movimento sindical (Noronha, 1991: 108/110). No final deste ano, havia
um cendrio em que as contradigdes e as insuficiéncias do programa econémico
tinham se tornado ainda mais evidentes.

Em agosto de 83, realizou-se o I Congresso Nacional da Classe Traba-

Ihadora (I CONCLAT), sem a participagdo de sindicalistas da Unidade Sindical
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e tendéncias mais moderadas, reunindo mais de cinco mil delegados. Na ocasi-
40 foi criada a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e nela ficariam os sin-
dicalistas Combativos, os militantes das Oposi¢des Sindicais, a esquerda cato-
lica e os pequenos grupos de esquerda de orientagio trotskista e leninista’’.

O Programa de Lutas tirado nesse Congresso trazia pontos que mais
tarde apareceriam nos congressos da CUT. Por um lado, esses pontos diziam
respeito a demandas trabalhistas como o saldrio desemprego, a redugdo da jor-
nada de trabalho para 40 horas sem redugéo salarial, o direito de sindicalizagio
do funcionalismo piublico, a estabilidade no emprego, a criagio de comissdes
de trabalho nas empresas - reivindicagdes estas, passiveis de serem alcangadas
dentro de um sistema politico pluralista e representativo e de uma economia de
mercado. Por outro lado, diziam respeito a reformas sociais de carater mais ra-
dical, que se efetivariam dentro de um processo de lutas em diregfio ao socia-
lismo, € nelas estariam a reforma agraria ampla e sob controle dos trabalhado-
res, a ocupagdo de terra e dos grandes latifiindios improdutivos, a coletiviza¢do
de grandes empresas nacionais e internacionais,entre outros.

O grupo que se opds a realizagdio do Conclat manteve por certo tempo o
nome Conclat, realizando o seu Congresso em outubro de 1983, Posteriormen-
te, em margo de 1986, se transformaria na Central Geral dos Trabalhadores
(CGT), efetivando definitivamente a divisdo no meio sindical ¢ aparecendo

como mais uma Central Sindical, além da CUT.

*' Como acentuou Celina Qliveira, “os varios sctores que uniram-se no esforco de criagio
da Central Unica dos Trabalhadores, levaram cada qual diferentes contribuigdes ideologicas
para o interior dessa entidade...”, diferencas essas que referiam-se & “finalidade politica” de
cada grupamento, Da mesma forma, “Os “Auténticos” e a “OS” [oposigio sindical] ao uni-
rem-se em 1983 com o objetivo de fundar a CUT, desconsideraram provisoriamente suas
diferengas ideologicas...” (Oliveira, 1995: 07 e 84).
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No mterior da Conclat/CGT ficaram amplos segmentos ligados a buro-
cracia sindical - inclusive os que a partir do advento do Nove Sindicalismo ini-
ciaram um projeto de “modernizagdo conservadora™- além dos PC’s, do MR-
8 ¢ de alguns sindicalistas afinados com a direita sindical norte americana.

Marcada pela heterogeneidade ¢ sem um projeto claramente delineado,
a Conclat/CGT formou-se a partir de frégeis lagos entre essas correntes que se
corporificaram principalmente na defesa da estrutura sindical e no combate 3
CUT. No entanto, a existéncia de um arco difuso de orientagdes politicas em
seu interior, assim como de projetos e praticas incompativeis, impediu que esta
Central estabelecesse um programa que a conduzisse a um padrdo de agio
uniforme ¢ coerente, impossibilitando com isso a sua consolidagio, estando ela
esfacelada ao final da década de 80.

O ano de 1984 fechava o ciclo iniciado nos finais da década de 70 com o
processo de “abertura politica”, na verdade um rearranjo das fragdes burguesas
que culminou com a campanha nacional por eleigdes diretas para a presidéncia
da Republica - o Movimento por Diretas-Ja (Ferandes, 19821 14).

Embora com a ameaga do desemprego, presente até meados de 84, mui-
tas lutas continuaram acontecendo como as greves do ABC paulista, dos traba-

Ihadores de Volta Redonda (RJ), dos canavieiros de Pernambuco, dos cortado-

*2 Em ralacio ao processo de modernizagdo conservadora nos sindicatos, analisou Arnaldo
Nogueira: “ E o velho alimentando-se do novo sindicalismo para seu processo de moderni-
zagio conservadora.” E mais adiante, “a concepgio modernizante funde-se com a concep-
¢80 conservadora sem superd-la por completo, mas mantendo-a. Essa modalidade servia
como referéncia ao espectro amplo do sindicalismo de estado, burocratico e oficial o Bra-
sil, no sentido de representar uma possibilidade de agio “modernizante”, implantada lenta,
gradualmente e com seguranga, onde o “velho” permanece com a feicdo de “novo™. ( In
Nogueira, A. (1990), 4 Modernizacdo Conservadora no Sindicalismo Brasileiro: A Experi-
éncia dos Metalirgicos de Sdo Paulo - 1978/1983, diss. de mestrado, Unicamp, pp. 140 e
145),
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res de cana de Guariba (SP), além de uma série de mobilizagGes, passeatas e
protestos de movimentos populares.

A campanha por Eleigbes Diretas surgia de certa forma como desdobra-
mento dessas lutas, na medida em que vinculava a conquista do direito de ele-
ger diretamente um presidente a mudangas radicais de um sistema que negava,
até entdo, as reivindica¢ldes pelas quais se vinha lutando; por outro lado, vincu-
lava-se 4 esse movimento a idéia de afirmagéo da cidadania.

No entanto, 0 movimento por Diretas-Ja que fora articulado a nivel su-
prapartidario e canalizado pelo PMDB, obscurecia uma série de aspiragdes po-
pulares dos novos movimentos sociais ¢ de trabalhadores, que floresceram a
partir do final da década de 70, demonstrando que se havia iniciado um proces-
so de democratizagdo, paralelo a ele estaria a manutengio da exclusdo de im-
portantes  segmentos sociais na definigdo das regras do jogo
(CEDI,1986:24/25).

Ao invés de eleigbes diretas o que se teve foi uma ampla coalizio social,
com base de apoio social que recolheu e incorporou uma série de aspiragdes
populares, hegemonizada no entanto por fragdes da burguesia. Formou-se as-
sim uma “Alianga Democratica™ entre o PMDB e setores dissidentes do velho
regime, que acabou por eleger Tancredo Neves.

Iniciava-se, ou melhor, dava-se prosseguimento ao processo que se con-
vencionou chamar de “transigdo politica” e que foi apontado na literatura como
um “pacto das elites”. Uma nova relagio seria a partir de agora estabelecida
com os setores populares ¢ sindical, ¢ a incorporagdo das lutas desses setores
passaria a se dar dentro de padrdes que buscavam recuperar a base capitalista
em crise. Nesse processo, surgiriam novos argumentos e linguagens, onde a

sustentagdo do regime nfio se daria mais pela repressio explicita, mas sim atra-
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vés da busca de legitimidade, alterando-se a partir dai o campo e o equilibrio de
forgas politicas e consequentemente, o papel dos movimentos popular e sindi-
cal brasileiro.

Ao recuperar aspectos marcantes da organizagdo dos trabalhadores nes-
s¢ periodo, procuramos demonstrar que do entrecruzamento de diferentes ex-
periéncias e da rica pluralidade politica e ideologica, configurou-se uma nova
organizagdo sindical. A partir desta contextualidade, passaremos entdo a exa-
minar a particularidade da experiéncia de organizagéio dos trabalhadores meta-
largicos da regido de Campinas.

No capitulo que se segue trataremos do germinagr dessa organizagio,
reativando os diferentes espagos ¢ as diferentes praticas que demarcaram esta

experiéncia.
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CAPITULO 1I

O Germinar da Experiéncia de Organizacio dos Trabalhadores
Metalargicos de Campinas

Ao tratar da formagdo da classe operdria inglesa ', Thompson ressalta
o movimento de “autofazer-se” das classes sociais ao longo wazzu da histéria,
compreendendo este “fendmeno histérico” como processo ativo, ou ainda,
como relacdo que precisa estar “sempre encarnada em pessoas e contextos
reais”. O que explicita com isso é que a classe ndio é uma coisa “capaz de ser
definida matematicamente” mas sim, que o seu acontecer d4-se nas acdes
concretas e cotidianas vivenciadas em tempos e espacos diferenciados
“quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns (herdadas
ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus interesses entre si, e
contra outros homens cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) dos

seus.” (Thompson,1987:10).

' A edigio brasileira que utilizamos € a seguinte: Thompson, E.P. (1987), A formacéo da
classe operdria inglesa, Rio de Janeiro, Editora Paz e Terra, 2a. ed., traducdo de Denize
Bottmann, 3vol.

57



Thompson estabelece uma distingdo importante, ao nosso ver, entre ex-
periéncia de classe e consciéncia de classe: ** A experiéncia de classe é de-
terminada, em grande medida, pelas relagGes de produgio em que os homens
nasceram - ou entraram involuntariamente”, e isso permite dizer que a classe é
uma formagdo econdmica. No entanto, se a experiéncia aparece determinada,
0 mesmo nio acontece com a consciéncia que surge também em tempos e lu-
gares diferentes, porém nunca da mesma forma, porque “ A consciéncia de
classe é a forma como essas experiéncias sdo tratadas em termos culturais:
encarnadas em tradi¢Ges, sistemas de valores, idéias e formas institucionais”,
o que a qualifica enquanto formagdo cultural (Thompson,1987: 10/13).

A classe desse ponto de vista € uma formacfio tanto econdmica como
cultural, assim como politico-ideoldgica e, nesse sentido, nfo é possivel reali-
zar generalizagOes jd que as experiéncias vivenciadas por homens e mulheres
sdo recortadas por prdticas, falas e relagBes, acontecimentos que teceram a
singularidade de um momento em sua época e em seu lugar.

Este portanto € o ponto de partida que tomamos para pensar o processo
de constituigdo dos trabalhadores metaliirgicos de Campinas em sua organiza-
¢ao, procurando elucidar o tempo, o espago e 0s acontecimentos em torno dos

quais suas experiéncias foram se constituindo.
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Regido de Campinas: antecedentes sécio-econémicos

A sociedade brasileira pode experimentar nos anos 60 e 70 uma se-
qliéncia de grandes mudangas. Ao lado da crescente industrializacdo e trans-
formagdo do perfil industrial, ocorreu uma répida e desorganizada urbaniza-
¢do, marcada pelo intenso fluxo migratério e por um processo de complexifi-
ca¢@o urbana. Acrescente-se a isso as grandes transformacdes politicas e o
acirramento do quadro repressivo ocorridos nesse periodo®.

A regido de Campinas’, em fungéio da evolugdo econdmica, populaci-
onal e urbana dadas previamente, foi capaz de engajar-se ainda na década de
50 no movimento de industrializagdo pesada, inserindo-se a partir da década
de 60 em um processo maior que definia um novo padrdo de crescimento eco-
ndémico para o pais.* Mas foi na década de 70, dentro do processo de descen-

tralizagdo industrial, no contexto da interiorizacio da indiistria paulista®, que

2 A respeito dos processos de mudanca ver, entre outros, Moreira Alves, M. H. ( 1984),
Estado e Oposi¢cdo no Brasil ( 1964-1984), Petropolis, Ed. Vozes; Fernandes, F. (1982), A
ditadura em questdo, Sio Paulo, TA Queirds Editor; Oliveira, F. (1977), A economia da
dependéncia imperfeita, Rio de Janeiro, Ed. Graal.

A regido de Campinas compreende em seu entorno mais imediato, as cidades de Valinhos,
Vinhedo, Sumaré, Nova Odessa ¢ Hortolandia (no eixo da via Anhanguera) , Indaiatuba
(no eixo da Rodovia Santos Dumont) e Paulinia. Este conjunto de municipios compdem o
principal pélo industrial da regifio (Cf. Campinas Ontem e Hoje, Colecbes Especiais, [FCH,
Unicamp, s/d).

* Bste novo padrdo se caracterizava pela intensificagio da acumulagéo de capital, princi-
palmente através da abertura para a penetracio do capital estrangeiro como forma de finan-
ciamento. A respeito Cf. Oliveira, ( 1977), op. cit.; Singer, P. (1977), A crise do milagre,
RJ, Paz e Terra.

% Sobre o processo de interiorizagdo da indtstria paulista Cf. Negri, B. & Cano, W. (1987),
A interiorizacdo da indistria paulista nos anos 70, Campinas, Unicamp, mimeo, Negri, B.
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o crescimento da regifo foi mais intenso na medida em que se transferiram
para a cidade ¢ municipios vizinhos, importantes inddstrias de autopegas e
componentes para a produgdo automobilistica, passando a ter a presencga do-
minante de grandes estabelecimentos dos ramos industriais dindmicos®,

Nesse processo recente de industrializago, a regido tornou-se o princi-
pal ponto de atragdo de fluxos migratérios depois da capital paulista’, o que
possibilitou a formagdo de um grande exército de forca-de-trabalho nio qua-
lificada que superava amplamente as oportunidades de emprego. Passon assim
a caracterizar-se pela presenga de um operariado também recente, COmposto
em grande parte por migrantes de origem rural®, ndo especializados em sua

maioria, sem experiéncia com o trabalho fabril e com a organizacdo e luta

(1993), “ A interiorizagd@o da inddstria paulista”, in Cano, W. (org.), Interiorizacdo do des-
envolvimento econdmico no estado de Sio Paulo, Fundaciio SEADE, vol. 2.

® Instalaram-se na regido, empresas como Singer, Pirelli, Robert Bosch, Clark, Metal Leve,
General Eletric, Merk & Sharp, Rigesa, Wabco, Bendix, IBM, Cobrasma, Yanmar, Filtros
Mann, entre outras. Alguns fatores que impulsionaram o processo de industrializacio da
regido foram; incentivo federal, estadual e municipal na formagdo de Distritos Industriais; a
vasta rede de transporte rodovidrio, ferrovidrio e aéreo existente; além de virios Centros de
Pesquisa, colégios técnicos e grandes universidades.

7 A regifio constituiu-se Jd nos finais de 60, mas principalmente na década de 70, em opgdo
de vida para populagGes vindas sobretudo do Sul de Minas Gerais, Norte do Parans e interi-
or de Sdo Paulo (Cf. Ferraro,1885).

® Niio compactuamos com uma visio estereotipada tornada senso comum até mesmo por
uma certa sociologia, segundo a qual os trabalhadores brasileiros de origem rural recente,
seriam “apéticos” ou “alienados”. Nos referimos sim as diferentes condi¢Bes vividas e ex-
perimentadas por esses trabalhadores, em diferentes tempos e lugares, enquanto formas
culturais que serdio mobilizadas e reelaboradas no processo de inser¢io & sociedade urbana.
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sindical urbana, tragando assim um perfil particular dos trabalhadores da re-
giﬁog.

A partir de 1974 a especificidade do parque industrial da regido de
Campinas ja € a sua complexidade, marcada pela heterogeneidade e grande
diversificacdo, contando ao mesmo tempo com estabelecimentos industriais
em muitos ramos de transformacdo e com crescente participacdo de setores
considerados modernos. J4 se projetava intensamente nesse perfodo, o grupo
metal-mecénico € em especial o ramo de material de transportes, convivendo
ao lado de um nimero extensivo de pequenas ¢ médias empresas, uma con-
centra¢do menor de grandes estabelecimentos ligados principalmente ao ramo
automobilistico'’.

Na medida em que a regiao respondeu as politicas de industrializagdo,
criou-se a possibilidade de se transformar em um novo pélo de produgio, o

que acabou por impulsionar e favorecer a transferéncia de muitas indistrias
da capital, com crescente participacao dos setores modernos. A dindmica e o

perfil regional foram ganhando novos contornos passando a ter no setor mera-

? £ necessério acentuar, no entanto, que em finais de 70 e inicio dos anos 80 juntamente
com as empresas que se transferiam da Grande Sdo Paulo, a exemplo da Mercedes Benz, a
regido passou a receber muitas levas de trabalhadores que vinham com elas transferidos. Os
depoimentos colhidos, sugerem que isso alteraria de certa forma, o perfil dos trabalhadores
da regido, principalmente no que diz respeito a organizacfo, ja que estes traziam uma ex-
periéncia de luta sindical do ABC paulista.

' Um fator a ser destacado, é que no periodo, apesar da predominincia de pequenas indis-
trias (92%) em detrimento das médias (6%) e grandes (2%), a fungdo absorvedora de forga-
de-trabalho n@o se consubstanciou de forma geral na pequena inddstria que representava
apenas 24% do pessoal ocupado, contra 22% das médias ¢ 54% das grandes (Cf. Estrutura
Industrial da sub-regifio de Campinas, 1977:103).
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lirgico a sua maior especializacao, constituindo-se desde entio no carro-
chefe de sua economia'’.

Estabeleceu-se assim, ao longo desse processo, um parque industrial
que demarcou grandes alteracGes na estrutura produtiva e nas relagfes de tra-
balho, com grande complexificacdo no que diz respeito a divisdo do trabalho
¢ a expansdo de novas funcdes.

Ao lado da crescente industrializa¢do, ocorreu na regido de Campinas
uma répida e desorganizada urbanizagdo, dando a cidade uma estrutura bas-
tante similar a da capital e a de grandes centros do paifs, caracterizada pela
diferenciagio urbana e significativa acentuagdo das desigualdades sociais.
Surgiu por toda a regifio uma série de loteamentos sem infra-estrutura, muitos
dos quais clandestinos e, no caso da cidade de Campinas, niicleos de favelas
comegaram a crescer rapidamentelz. Além disso, comecaram a se formar a
partir da década de 60 nicleos habitacionais populares - as chamadas Vilas
Planejadas do BNH.

Todo este processo caractetizado pela expansio do capital, pela espe-
cializagdo crescen'e e pelo cardter multinacional e integrado das empresas

acompanhado pela urbanizagfio crescente, provocou mudancas no mundo da

"' Entre as décadas de 60 e 80, o nimero de estabelecimentos industriais na regiao passou
de 519 para 1204, enquanto o niimero de trabalhadores passou de 15.315 para 52.315. A
vinda de empresas da Capital e da Grande S&o Paulo foi bastante intensa nos finais de 70 e
infcio de 80; assim, considerando-se apenas as inddstrias do ramo metal/ mecinico, em
1980 a regiio empregava um montante de cerca de 47.000 trabalhadores. Isso transformou a
regido ainda nesta década, no terceiro parque industrial brasileiro, atris apenas da regidao
metropolitana de Sdo Paulo e do estado do Rio de Janeiro (Semeghini, 1991: 144/148).

' Entre 1978/79 Campinas atingiu o montante de oitenta niicleos de favelas, representando
cerca de 60 mil favelados (Cf, Ferraro,1985:4).
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materialidade e da subjetividade dos trabalhadores, permitindo a composicio
de um universo bastante diferente daquele que caracterizava os anos 50 e 60.
A iss0 somou-se o acirramento do quadro repressivo no p6s-64, dentro de um
projeto que visava a desestruturagdo da classe trabalhadora e dos espacos
tradicionais onde se realizava até entfio sua agfo coletiva e politica’".

Com isso pode-se dizer que, pensar o processo de reorganizacio dos
trabalhadores que marcou tdo fortemente o final da década de 70, significa
compreender que essas experiéncias foram marcadas por acontecimentos pas-
sados. Ao mesmo tempo, € possivel dizer que as condicBes dadas (as trans-
formagBes na estrutura econdmica, a crise politica, o Estado, a exploracao,
etc.), referéncias fundamentais para a compreenséo dos processos de mudan-
¢as sociais ocorridos na época, néio explicam por si s6 tais processos porque
ndo existiram apenas como puro dados objetivados, mas foram condi¢es vi-

vidas ¢ experimentadas, sentidas, pensadas e interpretadas, num tempo e num

lugar',

1% A esse respeito, Vera Telles trabalha com a idéia de que na experiéncia vivida no pés-64
ocorreu um processo de “supressdo dos espacos através dos quais os conflitos se tornariam
visiveis”, dentro de uma “estratégia de poder” que visava “despolitizar a sociedade” ou ain-
da, “desfigurar a politica como coisa ptiblica”, buscando destruir “o POvo como sujeito po-
litico e 0 movimento social como alternativa” (In Telles, 1984: 20).

" Em 76 comegamos a vir para cidade, para estudar, trabalhar, terminar os estudos. Era
migragdo forcada, sempre procurando fugir da situacdo de dificuldade econémica. (..) E
entdo a fdbrica era um desafio para quem nunca tinha visto uma empresa moderna; a Co-
brasma era uma empresa moderna, uma grande fibrica. (...) o ritual da fabrica era uma
coisa para mim... era uma coisa muito dificil, muito dura, pesada... E eu tinha uma sensi-
bilidade, que aquilo era uma coisa desumana... que aquilo era uma fdbrica de animaliza-
¢do dos seres humanos, € eu me sentia um daqueles também... me sentia subjugado, me
sentia diminuido, humilhado... Néo tinha voz ... (...) Eu tinha... dezoito anos... fazia supleti-
vo, fui fazer SENAI.. E dai, eu participava em comunidades de jovens e Jui percebendo
que, a miséria da qual eu fugia desde crianga, de Minas Gerais, depois Parand, Parand-
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A partir disso e dadas estas condi¢des, nossa tarefa sera elucidar como
as experiéncias comuns foram ganhando sentido e acabaram por se transfor-
mar em praticas organizativas, através das quais os trabalhadores puderam

articular os seus préprios interesses.

O bairro como espago de ressocializacdo

Situadas relativamente distantes do centro urbano e formando uma es-
pécie de cinturdio em torno da cidade, as Vilas Planejadas foram construidas
para atender a demanda de moradia de trabalhadores, em sua maioria migran-
tes, atraidos pelas grandes inddstrias da regido'”. Foi a partir delas que se ini-
claram as primeiras experiéncias de organizagio nos bairros de Campinas,
no final dos anos 60, dentro de um processo pelo qual o bairro surgia como
algo mais do que um simples local de moradia.

Ao discutir a trajet6ria dos migrantes na cidade, J. Carlos Petrini cha-
mou 2 atengdo para o fato de que o processo de inser¢do na sociedade urbana
significou para o migrante, a desagregacfio dos lacos de solidariedade entre as
pessoas e 0s grupos sociais, ¢ a perda de fidelidade a valores e ideais, resul-
tando numa “sistemdtica desapropriacdo de sua identidade” (Petrini, 1984:30).

Ao mesmo tempo, o encontro de pessoas e grupos portadores de valores e

Campinas, era uma miséria estrutural,.. Ai eu resolvi que ia lutar contra isso...”
(Depoimento de Durval de Carvalho).

' As Vilas Planejadas foram bairros de classes populares financiados pelo Banco Nacional
de Habitagdo (BNH) e que se formaram a partir de 1967. Sdo elas: Vila Rica e Vila Castelo
Branco (1967); Vila Boa Vista (1968); Vilas 31 de Margo e Costa e Silva (1969); Jardim
Garcia (1971); Vila Orozimbo Maia, Campos Salles e Miguel Vicente Cury (1972); Vila
Perseu Leite de Barros (1974); Vila Padre Manoel da Nobrega (1979). (In PECHULA,
1995: 83).
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referéncias as mais variadas dentro dessas novas paisagens urbanas das peri-
ferias, possibilitou a mobilizagdo de diferentes formas culturais a partir da
luta didria pela sobrevivéncia e, nesse sentido, pode-se dizer que o espago-
bairro passou por um processo de resignificacio (Telles,1984) na medida em
que, a partir das necessidades contigenciais e das relagdes cotidianas vividas,
constituiu-se como espaco social que articulava as diferentes experiéncias,
num processo de reelaboracio de padrdes e modos de vida.

A construcdo desse espago social, no entanto, baseou-se a principio
na convivéncia comunitiria apoiada em relagdes pessoais de solidariedade e
ajuda e ndo em uma légica de agdo e estratégia politica, o que permite pensar
0 bairro, num primeiro momento, enquanto lugar de encontro e de ressociali-
zagdo (Petrini, 1984).

E possivel compreender, a partir disso, o processo pelo qual o trabalho
implementado nos bairros pela Igreja Catélica na regido de Campinas foi ga-
nhando for¢a e novo significado nesse periodo.

Em 1969 iniciou-se em vdrios bairros da periferia de Campinas a or-
ganizagio dos primeiros niicleos experimentais de pastoral, constituidos pela
presenga de comunidades religiosas (compostas por freiras que moravam nas
vilas) e por uma equipe volante de padres que atendiam a populacio
(Pechula,1995:84).

A Igreja no Brasil passava por um perfodo de grandes transformacdes

€, como parte desta instituicio, a Igreja de Campinas ndo era diferente'’. Pro-

% As mudangas ocorridas na sociedade brasileira a partir da década de 50 (a industrializa-
¢do, o aprofundamento da dependéncia ao capital estrangeiro, o acelerado processo de ur-
banizagdo), colocaram para a Igreja novos problemas ¢ desafios (e talvez o mais importante
era o de reaver seu papel dentro de uma sociedade que cada vez menos sc preocupava corm
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curando enfrentar os desafios das transformagbes sociais em curso postos pela
nova fungéo de pélo industrial e de atragiio populacional da regifio, ocorreu
uma renovacdo da sua estrutura (até entdo baseada em paréquias), a partir da
nucleacdo, em alguns bairros, dos chamados “ grupos de quarteirdo”'’,

Os grupos de quarteirdo foram na verdade os primeiros nicleos de
Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s) da regido, a partir de onde militantes
de movimentos especializados como a Acfio Catélica Operéria (ACO) e a Ju-
ventude Operaria Catélica (JOC) articulariam mais tarde, em 1973, a Pastoral
Operdria (PO). A Pastoral Operdria - especifica para trabalhadores e voltada
para as novas questGes dadas pelo chamado “mundo do trabalho™'®- passaria
no final dos anos 70 a exercer destacado papel na reorganizacdo do movi-

mento operario e sindical na regido de Campinas.

a questdo religiosa). Ao mesmo tempo, somaram-se as mudangas intra-eclesiais a nivel
mundial, sobretudo as ligadas ao Concilio Vaticano II (1962/1965). A esse respeito consul-
tar, entre outros: Bruneau,1987; Krischke,1986; Mainwring,1989; Moreira Alves, 1979;
Paiva,19835; Portelli, 1990,

"7 Por um lado isso refletia a busca de respostas para enfrentar novas demandas dos traba-
Ihadores que habitavam esses bairros, o que significava a (re}organizago da Igreja nesses
locais, até mesmo como forma de reatar relagdes com este segmento tio importante da soci-
edade e fundamental para a sobrevivéncia da instituigio; por outro lado, a motivagio advi-
nha da prépria crise que abatia a Igreja de Campinas, com a falta de clero para atender essas
populagbes. Referindo-se a relagio entre mudancas sociais ¢ a Igreja, assim analisou Tan-
gerino o caso de Campinas: este processo “representava o esfor¢o da Igreja em se moderni-
zar, em criar novas estruturas de plausibilidade, ji que o monopolio religioso do catolicis-
mo diante do fendmeno industrializagao-urbanizacio rufa..”. a0 mesmo tempo que
“possibilitava as classes populares penetrar no espago eclestal levando sua problematica
especifica.”(Tangerino,1991:164).

¥ “Mundo do trabalho” era uma expressao, bastante genérica, muito utilizada nos meios
eclesiais catdlicos do periodo.
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A possibilidade de encontro nos bairros e da ressocializa¢do de pesso-
as vindas dos mais variados lugares, com experiéncias diversas, teve em
grande medida o seu ponto de ancoramento nesses pequenos nicleos forma-
dos a partir do espaco da Igreja'’, que apesar de serem poucos e estarem
muitas vezes dispersos, acabaram por tecer uma rede de relagSes sociais via-
bilizadora de um processo de auto-reconhecimento ou, nas palavraé de Eder
Sader, de “reconhecimento pessoal” (Sader,1988:156). Este processo viria
permeado por um discurso de valorizacdo da pessoa humana e de resgate do
sentimento de comunidade e solidariedade, possibilitando portanto, a partir do
espaco social do bairro, a articulagio de uma identidade comum™, ao mesmo

tempo que se abria caminho para 0 germinar de uma agdo coletiva.

O bairro como espago de resisténcia € experiéncia de
organizacdo

-

0 “espaco da Igreja” € entendido aqui, como um espago “gestado num campo de luta”
(Telles,1984:40). Nesse sentido, dois movimentos devem ser destacados: um, € o da insti-
tui¢do que busca se “modernizar” e por isso abre espagos para a problematica das classes
populares; o outro, é que ao acolher essa problemitica a instituicdo acaba por ser impelida a
reforgar a tuta popular que, por sua vez, ganha espagos significativos no interior da institui-
¢a0. Nos referimos portanto & chamada “Igreja Popular”, que nesse momento conjuntural
amplia seu espago intra-eclesial, porém, ndo sem se isentar dos inimeros conflitos com
setores conservadores da Igreja de Campinas.

2% Nos referimos aqui a dimenszo propriamente cultural da religido popular que busca pre-
servar valores €ticos, estéticos, étnicos e cosmoldgicos de grupos minoritarios €, Nesse sen-
tido, funcionar como um canal de expressdo da identidade grupal. No caso da chamada
“Igreja Popular”, é importante ressaltar que se iniciou a articulagio de uma identidade co-
mum aos “oprimidos e explorados” que nomeava-os enquanto “Povo de Deus”. Nesse se-
tido, analisou Carlos Rodrigues Brandio: * “Povo de Deus”, uma expressio sectdria que
qualifica tanto entre pentecostais quanto entre cat6licos ortodoxos os que subscrevem uma
mesma identidade, cumprem os mesmos preceitos e Seguem com exclusividade uma mesma
religido, torna aqui o sentido de uma “comunidade de salvacdo”, que independentemente
de credos confessionais traga o perfil da identidade de um modo militante de trabalho po-
litico através da religido.” (Brandio,1988:58). O grifo & nosso.
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Referindo-se a “experiéncia do autoritarismo™ Vera Telles analisou o
significado do p6s-64 enquanto um processo de esvaziamento do sentido de
toda e qualquer agdo coletiva. Para a autora, tratou-se de uma estratégia de
poder que visava destruir 0 “povo” como sujeito politico e 0 movimento so-
cial como alternativa, dentro de um movimento de fechamento do €Spago
publico enquanto lugar de manifestagio politica, que privatizava as pessoas e
suprimia com isso, os conflitos e antagonismos sociais como fatos sociais
coletivos (Telles, 1984: 19/22).

Tal formulacdo pode sugerir num primeiro momento, a possibilidade
de uma idealiza¢do do nivel de organizacio da sociedade brasileira no periodo
anterior a 64. No entanto como analisou Eder Sader, “Tampouco antes de
1964 a esfera piiblica era lugar de constituicio de sujeitos auto-organizados
que incidissem ativamente sobre o Estado”. Porém, “na disputa politico-
eleitoral se legitimavam agentes politicos antagbnicos; na relativa liberdade
de agfo de sindicatos e outros grupos de interesse, se legitimavam os conflitos
e as diferencas. Embora o povo interviesse na politica principalmente sob a
forma de “massa indiferenciada”, enquanto base de sustentacdo dos atores
politicos reais, expressavam-se por ai interesses populares que deveriam ter
alguma ressondncia nas esferas de poder para que o sistema funcionasse.
Além disso, os conflitos que eclodiam no cotidiano podiam ser reconhecidos
como legitimos gragas 2 retrica polftica dominante e também 3 simples pre-
senca de sindicatos, organizacdes populares, imprensa livre, etc..”
(Sader,1988:115/116).

Feita esta consideracdo, é possivel compreender a existéncia nesse

momento de um movimento de desestruturacdo/reestruturacio dos espacos
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onde aconteciam as experiéncias de agdo coletiva e a prética politica, proces-
so através do qual emergiria 0 movimento popular e dos trabalhadores nos
anos 70, apontados por grande parte da literatura das Ciéncias Sociais da épo-
ca como sendo a evidéncia do aparecimento de novas formas de organizacéo
e participagdo politica®..

No final da década de 60 a politica econdmica estruturou-se a partir de
um novo padrdo que intensificava a acumulacio de capital. As diretrizes to-
madas a partir desse novo padrdo, particularmente a politica de controle sala-
rial adotada pelo Estado, repercutiram drasticamente na populagdo assalaria-
da, na medida em que os saldrios reais foram sendo arrochados (e de forma
muito severa nos anos de 1973 e 1974). No ano de 73 o chamado “milagre
econdmico” comecava a enfrentar sérias dificuldades e os custos sociais do
modelo econdmico adotado atingiam proporcdes alarmantes, ficando visivel
o grau cada vez maior de empobrecimento dos trabalhadores?,

Do ponto de vista da organizacio sindical, a partir de meados dos anos
60 o governo intensificou o cerco aos sindicatos, dissolvendo-os, realizando
intervengdes e afastando suas liderangas.

Em Campinas a situacdo ndo era diferente. O sindicato dos Metalirgi-
cos (fundado em 1947) sofreu intervencio em 1964, tendo o seu presidente
Juraci Becker afastado. A sede do sindicato foi ocupada por representantes do

Ministério do Trabalho e da Policia Militar e alguns metalirgicos foram con-

2 A respeito dessa literatura, varias referéncias bibliogrificas estdo dadas na nota 1, do capi-
tulo 1.

2 1. Oliveira, 1977; Singer,1977; Moreira Alves,1984.
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vocados a prestar depoimentos na Policia Militar, pois tinham seus nomes
registrados em documentos do sindicato®.

Em finais dos anos 60, valendo-se da legislacdo sindical, o governo
continuou afastando liderangas sindicais e iniciou um programa de cooptacio

IR

e  “renovagdo sindical” destinado a ampliar as fun¢des previdencidrias dos
sindicatos... ficando os sindicatos obrigados a assumir custos sociais com que
o Estado de Seguranga Nacional j4 ndo queria arcar.” (Moreira Alves,
1984:119/120).

Argeu Quintanilha, entdo presidente do Sindicato dos Metaliirgicos de
Campinas e Regido eleito em 1973, foi afastado da direcdo do Sindicato ¢
teve seu mandato cassado em 1974, ficando em seu lugar Cid Ferreira de
Souza, vice-presidente do Sindicato. Em 1975, concorrendo as eleigdes uma
tnica chapa encabegada por Cid Ferreira, seria eleita uma nova diregdo sindi-
cal®.

Com a eleigdo de Cid Ferreira de Souza para a presidéncia do Sindica-
to dos Metaldrgicos da regido de Campinas, conformava-se um tipo de acéo

sindical no interior da categoria que estava em plena sintonia com as novas

fungbes estabelecidas para os sindicatos pela ento politica sindical do poés-

2 A intervengio acabou por se estender até a eleigdo em 1967, quando chegou a presidéncia
Argeu Quintanilha. No final de seu mandato, foi eleita outra diretoria que teve a presidéncia
exercida por Guilherme Simdes, em 1970. Na eleicio seguinte, em 1973, disputada por
duas chapas em virtude de uma divis&o no interior da entfio diretoria, foi reeleito novamente
Argeu Quintanilha que tinha como seu vice, Cid Ferreira de Souza (Cf. Meméria e Acio,
1989:7).

% Pelo que pudemos constatar, ndo existe praticamene nenhum registro destas cleicdes,
assim como dos processos de intervengio. A respeito do afastamento de Argeu Quintanilha
em 1974, o que se tem € que “nunca ficou devidamente esclarecido para a categoria” (In
Memdria e Agéo, 1989: 7).
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64. E, nesse sentido, a direcdo do Sindicato dos Metaltrgicos de Campinas
passou a contemplar dois grandes eixos: o sindicato deixava de ser um espaco
de agdo coletiva; a0 mesmo tempo que se transformava em um 6rgio de assis-
téncia e atendimento das necessidades individuais dos trabalhadores.

Configurou-se por um lado, uma agdo sindical desmobilizadora que
agia no sentido de esvaziar qualquer tentativa de organizacdo coletiva dos
trabalhadores, a0 mesmo tempo que estava comprometida com o empresaria-
do local; por outro lado, uma concepcdo sindical voltada tinica e exclusiva-
mente a fun¢lo assistencialista do sindicato, dentro dos pardmetros propostos
pela entdo politica sindical.

A partir disso, criou-se uma imagem de um sindicato que atacava os
problemas dos trabalhadores através de um forte aparato assistencial nas dreas
da saide, educacéo, previdéncia social, habitacdio € que buscava na familia -
espago de privacidade, seguranca e estabilidade para o trabalhador - a integra-
¢d0 ideol6gica pretendida para justificar e firmar tal imagem *.

E possivel afirmar que o fato de se ter uma inddstria e um operariado
recentes possibilitou a formagfo de um campo sem uma forte tradicio de lu-
tas. Ao mesmo tempo, como assinalou Godinho, as funcdes de assisténcia
social desempenhadas pelo sindicato nesse momento acabaram por se incor-

porar ao universo das necessidades cotidianas dos trabalhadores, em fungdo

B “Ngs queriamos a familia do trabalhador dentro do sindicato... hoje perdeu aquelas
raizes... que era fundamental... A mulher acompanhava o trabalhador no sindicato, ela ia
ld por um dentista, por um médico, para colénia de férias, por um milhdo de coisas que a
gente tinha de atividades, ela ia, ela participava, ela sabia o que 0 marido ia Jazer; e ela
sabia que era importante o desconto na folha de pagamento...” (Depoimento de Cid Ferrei-
ra).
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mesmo da deterioragdo de seus saldrios verificada ap6s 1964, que se fazia
acompanhar de uma deterioragdo de suas condigdes de vida
(Godinho,1981:14).

Nesse sentido, as condigdes objetivas e subjetivas dadas naquele mo-
mento propiciaram que o modelo assistencialista de sindicato e o tipo de acgdo
sindical desmobilizadora fossem incorporados pela grande maioria dos traba-
lhadores, que passaram a reconhecer no sindicato um 6rgio para o atendimen-
to assistencial. Paralelo a isso, foi ocorrendo um processo de desidentidade
entre a categoria ¢ o sindicato enquanto espago de luta coletiva, ja que este se
fazia totalmente ausente aos problemas cotidianos no trabalho®.

Estava-se portanto diante de uma processo pelo qual Vera Telies cha-
mou de exclusio dos espagos tradicionais por onde os conflitos ganhavam até
entao visibilidade, sentido politico e de agio coletiva, que impedia “a consti-
tui¢@o dos trabalhadores como sujeitos politicos...” (Telles,1984: 10).

O fechamento de canais tradicionais de organizacdo e expressio cole-
tiva teve no entanto, seu contraponto nos caminhos que foram sendo construi-
dos nos bairros, onde estava formada a base de uma rede de relagdes sociais

que permitiu, na particularidade daquela conjuntura econdmica, politica e so-

%« na época inclusive, a gente enirava na empresa ¢ eles Jé vinham com a proposta...

entdo a empresa chegava assim: “essa aqui € uma proposta do sindicato e vocé tem que
ficar sécio”.... entdo a gente ji tinha que ficar sécio... (...)Entdo, eu sempre fui sécio, mas
até 74 ew ndo sabia onde era o sindicato...” (Depoimento de Valdemir J. Martinhago). “O
Sindicato era uma entidade filantrépica. Como sindicato néo existia. Entdo, tinha colénia
de férias para as pessoas irem, tinha barbearia para cortar cabelo, farmdcia para comprar
remédio, escola de datilografia, despachante para arrumar documento do carro... entdo
tinha esses servigos no sindicato, mas espaco para vocé discutir os problemas da empresa,
a repressdo na fabrica, o ambiente insalubre, campanha salarial, isso tudo néio exis-
tia... "(Depoimento de Durval A. de Carvaiho).
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cial, o resgate do sentido da agdo coletiva e que se tornou, aos poucos, um
espago viabilizador de préticas de resisténcia dos trabalhadores e de formas
alternativas de luta.

No cotidiano dos bairros, nas Igrejas, nas Escolas, nos Centros Co-
munitdrios, foi sendo formado um suporte € uma sustentagao para as lutas di-
arias, marcadas por priticas bastante stngulares e de revalorizagido do cotidia-
no, que se iniciavam por conta de pequenas reivindicagbes por dgua, esgoto,
transporte coletivo, creche e que acabavam por se transformar em lutas de
grande amplitude, como € o caso em Campinas, do “Movimento Custo de

Vida»? e da “Assembléia do Povo”?.

0 “Movimento Custo de Vida” foi langado oficialmente em Campinas em Julho de
1978, no Jardim Conceigdo (Jornal Marcha, n.3, 1978). Sua origem vinculava-se ao
“Movimento Contra Carestia”, iniciado por volta de 1972 nag periferias de Sdo Paulo. Uma
das caracterfsticas bdsicas desse movimento, é que surge num momento de grande repres-
sdo, a partir de trabalhos comunitérios j4 implantados pela Igreja, reunindo pessoas de es-
querda, principalmente do PCdoB ( naquele momento proibidos de se manifestarem), mili-
tantes do movimento popular, catSlicos ou nio. Seu trabalho dava-se em torno dos proble-
mas da comunidade (falta de escola, creche, etc.) ao mesmo tempo que questionava os
grandes problemas econdmicos e de direcio econdmica do Brasil (Cf. Harnecker,1994).
Em Campinas, antes da “abertura”, era um dos wnicos canais de pressdo de massa e teve
papel importante junto aos sindicatos, mobilizando fundos de greve no periodo de 78/79
(Cf. Doc. mimeo. da JOC de Campinas, s/d).

% Também em 1978, nascen em Campinas o “Movimento Assembléia do Povo”, articulado
a partir das primeiras reivindicagSes conjuntas das Vilas Planejadas, em 1977, e organiza-
das pelo “Consetho Pastoral Inter-Vilas”. Nessa experiéncia se envolveu praticamente toda
a periferia de Campinas - as vilas planejadas, bairros, favelas e loteamentos clandestinos,
para reivindicar a principio melhoria no transporte, a inexisténcia do leite tipo C nos bair-
ros, retvindicagbes estas que foram se ampliando no sentido de demandar melhoria na
qualidade de vida (luz, asfalto, esgoto, satde, educacio). A origern do nome do movimento
deu-se em fungao das assembléias massivas que eram realizadas no Pago Municipal, em
que 0s bairros apresentavam, conjuntamente, suas reivindicagGes ao poder piblico. A partir
da “Assembléia do Povo” nasceu a reivindicacio dos favelados de Campinas pela conces-
sdo do direito real do uso da terra habitada, alcangando repercussdo nacional e contribuindo
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Sobre 0s processos organizativos no interior dos bairros da cidade de
Séo Paulo e que marcaram este periodo, analisou Vera Telles: “A singularida-
de dessas priticas foi o seu ancoramento nas virias dimensdes da batalha did-
ria pela sobrevivéncia - o trabalho, a moradia, a educacio, a saide, o transpor-
te, etc.. Séo dimensdes da vida cotidiana que passam a adquirir contetido po-
litico reconhecivel. Serd através delas que os trabalhadores irdo recuperar ¢
sentido da agéo coletiva, que a luta por direitos tornar-se-4 tangivel e o confli-
to reaparecerd como algo constitutivo da vida social.” (Telles,1984: 10).

Locus privilegiado para a organizagio dos trabalhadores naqueles
anos e lugar possivel para a atuagao operdria, foi no bairro onde ocorreu o
encontro entre 0 movimento social melhor estruturado e o movimento dos tra-
balhadores que buscava se reorganizar. As préticas organizativas foram se
cruzando na medida em que as reivindicagdes dog movimentos populares
eram na verdade reivindicagdes dos trabalhadores que Inoravam nas periferias
das cidades.

Nesse processo, a Igreja adquiriu importancia e for¢a enquanto espaco
aglutinador ou, como assinaloy Heloisa Martins, “hquanto espaco “ de encon-
tro dos trabalhadores, sejam eles militantes operdrios, sindicais, do movimen-
to popular ou da Igreja” (Martins, 1986:224),

As CEB’s, que serviram como espaco inicial para a socializagdo e a
aglutinagio das pessoas, tornaram-se os lugares onde o sentimentos de

Opressao, de privacio, de injustica, de exploragio, comecaram a ser reelabo-

para a articulag@o dos djversos movimentos de favelados do pais, a partir de entdo (Cf. Fer-
raro,1985; Trasferetti, 198 7.
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rados - a partir das préiticas comunitdrias - enquanto experiéncias coletivas
que acabaram por se transformar em préticas politicas™.

Foi através das CEB’s, estruturadas a partir de 1969 em alguns bairros
de Campinas, que entre 1972 e 73 foi proposto pela Coordenacio de Pastoral
Diocesana a um grupo de religiosos e religiosas, um trabalho no meio opera-
rio da Regifio™. A Pastoral Operdria surgia, portanto, de uma proposta explici-

ta da Igreja de Campinas de intervengdo na realidade do mundo do trabalho,

B« Erq grupo de jovens e comunidade eclesial de base - CEB’s; nés ndo tinhamos sequer

saldo na época..., a reunido era na casa das freiras... e depois a gente reunia o grupo de
Jjovens ao ar livre, e mais adiante fomos construindo o Centro Comunitério, com mutirdo
de final de semana... Entdo a gente reunia, discutia politica, histéria, cultura, arte... vinha
alguém fazer palestra, as vezes a gente lia algum livro coletivamente, montava grupo de
estudo, tinha aula de misica, depois nés tinhamos curso de legislacdo trabalhista... (...) A
releitura do evangelho, & luz da Teologia da Libertagdo, de descobrir 0 Deus da vida... o
Deus que ndo era acusador (...) que te olha e que perdoa, liberia.., “igualdade, comunida-
de, solidariedade” etc... Entio, essa releitura da biblia Joi para mim uma coisa determi-
nante na minha opg¢do de militante, antes de fazer politica...” {Depoimento de Durval de
Carvalho).

0« A diocese queria alguma coisa para todo o mundo, pastoral, grupos... e é bom ter

Pastoral Operdria...! Ndo sendo uma diocese altamente conservadora ela tolerava muito
bem apoiar alguns setores de esquerda. (...) A PO comegou em 73 quando eu fui convidado
pelo vigdrio geral, Pe. Pessoto, a trabalhar com pastoral.... Como Jazer? Falei com o Val-
demar Rossi em Sdo Paulo, a JOC de Sdo Paulo, com o Pe. Milion Santana... Achei mais
interessante seguir o modelo da Ag¢do Catdlica (tivemos encontros clandestinos no Rio,
Salvador e Minas). Como achar os operdrios? ... nés nio tinhamos nenhum contato... Co-
mecei a visitar os pequenos grupos de irmds nas Vilas Planejadas. Eu explicava que havia
sido nomeado para ser coordenador da PO (...) entdo eu pedia para que elas me indicas-
sem operdrios para eu sentar com eles... Foi muito dificil, muito lento... Era muito dificil
Jormar grupos nos bairros... eram sempre enxertados nas comunidades, grupos de jovens...
nunca tinha autonomia prépria; eram feitas reuniées de operdrios, mas estes se identifica-
vam mais com os outros grupos da comunidade. As reunives eram esporddicas e sempre
com “furos”. O que realmente dava certo eram os contatos, os encontros mais centrais.”
{Depoimento de Terence Hill).
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sendo apoiada ¢ congregando a0 mesmo tempo, os varios trabalhos que vi-
nham se desenvolvendo em anos anteriores nos bairros.

No entanto, a organizacio dos trabalhadores a partir dessas comunida-
des foi uma tarefa drdua, mesmo porgue nfio havia uma necessidade de orga-
nizagdo explicitada pelos préprios trabalhadores. Por um lado, passava-se por
um momento politico marcado pela repressdo, o que dificultava esse tipo de
acao; nas fébricas, segundo relatos que colhemos, o controle 1deoldgico era
forte e exercido de forma direta pelas chefias e os sindicatos forneciam as
empresas as chamadas “listas negras” contendo nomes de trabalhadores que
por algum motivo tivessem alguma evidéncia. Por outro lado, dentro da pro-
pria Igreja havia muita resisténcia, na medida em que a Pastoral Operdria vi-
sava realizar um trabalho extra-eclesial, voltado para fora da institui¢io, sen-
do que as outras pastorais ndo se identificavam com esse tipo de trabatho.

Em meio a esse quadro, a atuaciio da Pastoral Operéria se caracteriza-
va por ser um trabalho lento e mitido, que acontecia através da nucleacgdo e
organizacdo de pequenos grupos de base com o objetivo de oferecer formacio
sistemdtica aos trabalhadores®,

A experiéncia da prética de nucleacio e formagdo dos trabalhadores
realizado pela Pastoral de Campinas nesse periodo, foi assim relatada por

uma de suas coordenadoras:

*! A Pastoral Operiria, j4 articulada a nivel nacional, tinha como uma de suas prioridades a
“formagio” dos trabalhadores. No entanto, como fica claro no depoimento deste religioso,
havia internamente virias linhas: “alguns querendo uma formagdo estritamente catélica e
outros interessados em uma formacdo sindical e ndo se preocupando mais se é catdlico ou
ndo...” (Depoimento de Terence Hill).
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“ Nessa época, procurdvamos identificar os cristdos nas suas
comunidades - porque as CEB’s estavam muito bem articuladas
a nivel pastoral. NGs estdvamos tentando identificar os cristdos
que trabalhavam em fibricas, porque nos trabalhdvamos inici-
almente com operdrios, com trabalhadores, na fabrica, na in-
dustria e quando a gente COnseguia encontrar um grupo ou uma
comunidade ou uma regido a gente iniciava a reflexao a partir
de cursinhos sobre as Leis Trabalhistas. (...} Nos Inicidvamos os
trabalhos a partir de encontros e discussbes, “como era sua fa-
brica, que se faz ld, como vivem os trabalhadores nas fébri-
cas....”. (...) A nivel da organizacdo sindical, nds estdvamos
estudando o que era a funcdo do sindicato e como 0 compa-
nheiro, como cristdo, podia atuar no sindicato. E claro que era
uma pergunta initil, porque ninguém participava do sindicato.
Discutia-se sindicato fora do sindicato, na época. Porque todos
0s sindicatos eram pelegos, excessivamente fechados a qualquer
questionamento dos trabalhadores ¢ também eles ndo apresen-
tfavam o rosto, eles ndo configuravam o trabalhador... configu-
ravam mesmo a empresa, o capital. Trabalhdvamos muito o que
era sindicato, fora do sindicato... (... ) a formagdo era excessi-
vamente fragilizada, frdgil, ... era uma Jormacdo mais para o
imediato... (...) Com os grupos nos estdvamos decifrando o
mundo do trabalho...” 2,

Se a principio a agdo da Pastoral Operdria esteve mais voltada para o
bairro, ndo era apenas porque naquele momento este era o €spacgo possivel de
atuagdo. Havia também, por parte da Igreja, uma proposta muito clara de nu-
cleagdo e realiza¢io de um trabalho a partir dos bairros, que tinha por objeti-
VO criar pequenos grupos que deveriam ser €Spaco para reflexdo, formacio e
informagdo dos seus militantes. Sendo assim, esses grupos - muitos dos quais

de vida transitéria - formavam-se na maioria das vezes ligados as lutas locais

* Depoimento de Lise Roy .
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por égua, luz, creche, etc., e acabavam se tornando espagos de encontro para
discutir a questdo operdria e sindical.

Buscava-se no entanto, através desses grupos de bairro, descobrir ati-
vistas e identificar trabalhadores que estivessem despertando para as agbes
coletivas para, a partir dai, formar liderangas e incentivar uma acdo mais efe-
tiva no interior das fabricas, estabelecendo-se assim uma ponte entre o bairro
e a fabrica. Para Hamilton Faria ( 1986:233), a articulacio bairro-fabrica seria
“uma marca caracteristica de toda a atuacio da Pastoral Operéria no movi-
mento dos trabalhadores, ela j4 nasce como fruto dessa relacdo.”*,

Dessa forma, o bairro foi se constituindo como um HOVO espaco para a
resisténcia e experiéncia de organizagio dos trabalhadores, e nisso reside a
importéncia atribuida a ele no periodo.

Referindo-se aos niicleos formados a partir dos bairros no interior das
experi€ncias organizativas da cidade de Sio Paulo, Vera Telles analisou que
“constitufram-se pontos de convergéncia e cruzamento de experiéncias vivi-
das em lugares distintos” - no bairro, na fébrica e por vezes no sindicato, ao
Mesmo tempo que articulavam “um sentido comum” 3 essas experi€ncias:
familias se juntavam para apoiar os desempregados; nas missas convocavam-
se trabalhadores para reunides; militantes operdrios de diferentes grupamen-

tos, agentes de pastoral, se reuniam para discutir o dissidio coletivo, a come-

3 As formas de agao da Patoral Operdria visando a articulacdo bairro-fabrica, sio assim
relatadas em um documento: “No ambiente de trabalho deve-se: 1. perceber entre os cole-
gas 0s maiores lideres e ir criando mais amizade; 2. fazer pesquisa na fabrica e criar grupi-
nhos para agir sobre problemas concretos; 3. levar informagdo sobre a realidade e sobre a
vida sindical, os direitos. Nos grupos do bairro deve-se: 1. fazer reflexdo; 2. ajudar a or-
ganizar a formagéo de grupos de fdbrica; 3. servir para a formagdo e informagdo dos mem-
bros; 4. os grupos devem ser COmPpostos pelas mesmas pessoas e néo passar muito maijs de
seis membros.” (Doc. mimeo. da P.O., tirado no encontro de 11/11/ 1976).

78




moragdo do dia lo. de Maio, as propostas de formagio de Oposi¢des Sindicais
(Telles,1984: 47). Nesse sentido, pode-se dizer que havia uma experiéncia
muito parecida no interior dos bairros de Campinas.

Os nucleos de trabalhadores vinculados ao trabalho pastoral na regido
de Campinas, foram decisivos na rearticulagdo do movimento operdrio e sin-
dical de vdrias categorias a partir do final da década de 70. No entanto, foi no
setor metalirgico que a presenga deles foi mais significativa, desempenhando
COmo veremos, um importante papel na construgdo do Movimento de Oposi-
¢do Sindical.

No entanto, embora os registros sejam poucos e praticamente inexisten-
tes, no processo do pls-64 havia também no meio operdrio da regido de
Campinas outras experiéncias (muitas das quais de cariter clandestino) que
aconteciam em outros espagos € que se cruzavam com as dos bairros. Essas
experiéncias aconteciam no interior das fabricas e através do sindicato, como

VEremos a seguir.

Outros caminhos da resisténcia e organizacdo

Por volta de meados dos anos 70 havia também em Campinas a Juven-
tude Operdria Catélica (JOC) **, Organizada em torno de um trabalho realiza-
do com pequenos grupamentos de trabalhadores catélicos, a JOC no entanto

distinguia-se da Pastoral Operéria®. Com uma atuagfo intra-eclesial que ob-

* A JOC foi fundada em Campinas por volta de 1937, sendo que anterior 2 ela existiu a
Federagdio Operdria Catdlica de Campinas (1919) e o Centro Operério Catdlico de Campi-
nas (1920). (Cf. Doc. mimeo. s/d.).

3 Referindo-se a0 movimento mais amplo da JOC, Heloisa Martins acentuou que seu traba-
Iho era marcado por uma prética pessoal que buscava conscientizar o operério - enguanto
cristdo, a lutar contra as injustigas € pelos seus direitos; era uma visio politica limitada,
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jetivava a formacdo de militantes cristios, tinha uma preccupacdo mais volta-
da para a “conscientiza¢o” de seus quadros para atuarem nos locais de traba-
lho, enquanto que a interven¢io nos sindicatos ndo era uma prioridade, mes-
mo porque possuia uma postura contréria a estrutura sindical estatal (Martins,
1986:102).

Encontravam-se nesse periodo, no interior da JOC de Campinas, traba-
lhadores vinculados ao Partido Comunista do Brasil (PCdoB) que sob a clan-
destinidade tinham nela um espago de militdncia®®. A unifo nesse momento
entre militantes cristdos e comunistas do PCdoB, acabou por dar o tom inicial
dos primeiros passos para organizaciio dos trabalhadores metallrgicos, prin-
cipalmente a partir das pequenas mobilizagbes que realizavam no interior das

fabricas®’.

associada a uma vivéncia de Fé. Sua preocupagdo portanto era em formar militantes cris-
tdos, com o objetivo muito mais de trazer o trabalhador para a Igreja, do que levé-lo a par-
ticipar efetivamente do movimento sindical (Martins, 1986:98 e102). Ainda sobre isso diz
Scott Mainwaring: “... o0 movimento mantinha seu compromisso com a Igreja, e a religifio
permeava a sua viso politica. A JOC via suas atividades politicas como parte de um teste-
munho de fé.” (Mainwaring,1989:156).

0 As mudangas ocorridas no interior da Igreja desde a década de 60 com o Concilio Vati-
cano II, propiciaram processos de redefinic@io da prépria JOC, tornado-se ela nos anos 70,
um espago para militantes de esquerda: “ Na época néo tinha nada de movimento operdrio,
ndo tinha nada... Af a gente comegou a criar um movimento. Mas tinha gente dentro da
JOC que jd era do partido... entdo ndo se abria... (...} o0 partido dava a linha, e a gente le-
vava para dentro da JOC...” (Depoimento Valdemir J. Martinhago). Nesse perfodo, como
falou ainda um dos entrevistados, referindo-se Igreja de Campinas: “ as pessoas que lide-
ravam o trabalho das pastorais em Campinas, eles eram mais suscetiveis as politicas do
PCdoB, que foram entrando no aparelho da Igreja de Campinas, através do Instituto de
Pastoral, que tinha quadros do PCdoB que eram professores do Instituto e eles trabalha-
vam juntos; traziam a contribuicdo intelectual e com isso eles iam construindo um espago
de confianga mitua, de troca... reciprocidade...” (Depoimento de Durval de Carvaiho).

7 “Em 72, 73, comegou a aparecer alguns companheiros que jd deveriam ser do partido,
do PCdoB, que era um pessoal que jd participava. Entdo como nés estdvamos sempre bri-
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No entanto, as diferencas de perspectiva e de atuagdo no meio operdrio
entre esses militantes jd eram mais ou menos evidentes. Embora ambos valo-
rizassem a mobilizagdo nos locais de trabalho como forma de resisténcia
frente as mds condigdes de trabalho e o despotismo das chefias*®, o PCdoB
concebia essas atividades enquadradas dentro de uma estratégia previamente
estabelecida e subordinada as formas partiddrias, que considerava ser também
necessdria a atuacgéo no sindicato a partir do interior das diretorias, dentro dos
parmetros dados pelo sindicalismo oficial®®. Essas diferencas porém, nio
inviabilizaram nesse momento a possibilidade de um trabalho conjunto desses

militantes.

gando na fdbrica, ai o pessoal comegou a convidar... A gente desde 74, na Bendix, come-
cou fazer um movimento, uma reivindicagiio... por exemplo, um bebedouro, um refeitérip
melhor e as vezes em quando mexia no saldrio... Porque na época vinha 36 o dissidio, isso
em 72.. A gente ndo tinha o sindicato... na época nés cridvamos movimento, dentro da
fdbrica mesmo... (...) e junto na JOC a gente comecou a criar, a dar umas idéias “como
nés vamos montar um grupo ld dentro da empresa... vé a situacdo de exploragdo... nés
precisamos mudar isso ai...”. A gente chegou e comecou com essa briguinha por dgua...
banheiro... E ai chegou uma época, a gente s6 tinha o dissidio em abril, ai onde comega-
mos a perceber em 75, que a gente gqueria ir para o sindicato...” (Depoimento de Valdemir
J. Martinhago).

* Nio hd registros das formas de resisténcia dos trabalhadores metaldrgicos da regifio de
Campinas nos interiores das f4bricas no perfodo pesquisado; pudemos através das entrevis-
tas constatar que havia uma resisténcia desses trabalhadores contra a opressdc das chefias,
0s pequenos problemas como falta de dgua, banheiro, higiene dos refeitérios, qualidade da
alimentag#o etc, no entanto, seria necessario a coleta de outros depoimentos para se ter um
quadro mais real dessas formas de organizacio embriondrias. A respeito, por exemplo, das
formas de resisténcia dos trabalhadores das inddstrias automobilisticas de Sdo Bernardo,
um trabalho importante € o de Frederico,1979.

¥ “E nessa época a gente estava no movimento da JOC, tinhamos uns desencontros, umas
briguinhas com os padres. (...) ai, dentro da JOC, a genle comecou a brigar. Na época
comegamos a ter um confronto com ela, nds forcdvamos para ela ir para o sindicato... e af
onde foi chegando mais a questio do partido...” (Valdemir J. Martinhago).
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No p6s-64 até o inicio dos anos 70, ndo havia experiéncia significativa
de participagéo e luta sindical na regifo de Campinas, na medida em que os
préprios sindicatos encontravam-se fechados para qualquer iniciativa nesse
sentido. Na categoria metaliirgica - a maior e mais importante da regiio com
cerca de 40 mil trabalhadores em sua base nesse periodo - o que existia por
um lado, era um sindicato totalmente voltado para as atividades assistenciais
onde “a diregdo atuava para dentro de sua prdpria estrutura”, e nesse sentido,
“o espago de atuac@o eram apenas a sede e as sub-sedes, e muitas vezes, limi-
tava-se somente ao “gabinete do presidente”.” (Meméria e A¢do, 1989:8). Por
outro lado, ndo havia nenhuma experiéncia em termos de organizag¢io de gru-
pos de trabalhadores que se colocassem em oposi¢do & diretoria, mesmo por-
que as Jutas que eventualmente surgiam possuiam um cardter imediato e
aconteciam isoladas no interior das fibricas, sem a participaciio do sindica-
to™.

O que ocorria portanto era um trabalho muito inicial e primdrio de for-
magao e questionamento dos trabalhadores realizado pela Igreja e a atuacio

de alguns trabalhadores préximos 2 esses ntcleos comunitdrios, ao PCdoB e

alguns que se autodenominavam “independentes”, organizando-se a partir de

40 “Nagquela época nés tinhamos um departamento, a usinagem. Ld trabalhavam duzentas e
cingiienta pessoas, e nds estdvamos com reivindicacdes sobre um aumento, sobre a questdo
de um chefe, da seguranga dentro da empresa..., e naquela época nés pegamos (porque ndo
podia!) reunimos o pessoal, reunimos umas quarenta pessoas sé do departamento, sé o
pessoal mais “ponta firme”... a gente jd tinha um grupo de sete pessoas dentro da firma.
Fizemos um abaixo-assinado,(...) ai a gente veio no correio, pegamos o endereco da em-
presa que era a GE al depositamos e foi direto para o departamento pessoal...”
(Depoimento de Valdemir J. Martinhago).
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problemas localizados no interior de poucas fébricas, sem que no entanto
houvesse uma articulagio mais efetiva entre esses trabalhadores.

A partir de meados de 70 o dissidio coletivo da categoria metalirgica
(mesmo sendo nas palavras de um entrevistado “um ritual de mesmice”) tor-
nou-se ponto de referéncia para que a partir daf alguns trabalhadores come-
cassem a ir até o sindicato e assim, se encontrar®’. Por volta de 1975 por oca-
sido do dissidio com data-base em abril, alguns trabalhadores comecaram a
freqiientar a sede do sindicato onde ao invés de assembléias, 0 que acontecia
segundo relatos, eram pequenas reunides “dirigidas de forma autoritiria” e
realizadas muitas vezes na sala do presidente, o que afastava sobremaneira a
possibilidade de participagio®.

Em 1977 um acontecimento viria alterar de certa forma essa situacdo. A
demtincia da fraude dos saldrios, a partir de onde iniciou-se o Movimento pela

Reposi¢do Salarial, marcaria no cendrio nacional um momento importante do

4 o - . - : Ea : - ~
V'« (..) é mais na questdo de dissidio, da data-base que a gente tinha, mais na questio

mesmo de encontrar... Ai quando comegou, o pessoal reunia numa fdbrica, dentro do mo-
vimento mesmo e depois, tinha a assembléia... A primeira em 75 a gente foi em cinco ..)A
gente ia na mesa do Cid, af chamava a diretoria... Como Jfomos em cinco, af perdemos a
votacdo, porque nés votamos contra. Ai comegou a criar um atrito... Em 76 a gente foi em
15, ai chegou 77 fomos em 350 pessoas...” (Depoimento de Valdemir J. Martinhago).

2« Entdo, quando € que nds tamos ao sindicato? Nés famos ao sindicato uma vez por ano.
Cada ano, tinha a campanha salarial e o sindicato era obrigado a convocar... O sindicato
distribuia dois boletins por ano na categoria: um na época da data-base e outro boletim no
final do ano que falava gue era prestacdo de contas, aquele monte de niimeros que a gente
ndo entendia nada... E nas campanhas salariais, a gente vinha... jd tinhamos jd um grupo,
era o pessoal do PCdoB, ¢les vinham para o sindicato, a gente ia Junto, ia ld e discutia,
formava uma comissdo salarial. Essa comisséo salarial, devia encaminhar g campanha
com adiretoria. Como a diretoria do sindicato nunca queria fazer nada, era um bando de
pelegos, a comissdo ndo tinha poder e quem encaminhava era o sindicato.” (Depoimento

de Durval de Carvalho).
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processo de reorganizagio sindical®’. Nesse movimento, a direcdio do Sindica-
to dos Metalirgicos de Campinas fez-se ausente, nio tomando nenhuma ini-
ciativa de mobiliza¢do dos trabalhadores, nem ao menos realizando algum
trabalho de esclarecimento junto a categoria sobre seus direitos (Cf. Jornal
Marcha, n.1, mar/78).

A conjungdo desses fatores trouxe 2 tona perspectivas de novas acoes
sindicais e com isso, a possibilidade do nascimento de uma posig¢lo critica por
parte de alguns trabalhadores ¢ do questionamento da atuacio da direcdo do
sindicato, aflorando a partir dai a necessidade de uma organizagio que viesse
se opor ao tipo de agdo e concepcao sindical presentes até entio .

Nestas condigdes, iniciaram-se a partir de 1977 as primeiras articula-
¢oes para a formagio de uma chapa de oposicio na categoria metalirgica da

regido de Campinas, sendo tal experiéncia assim relatada por um trabalhador:

* 0O Sindicato dos Metalirgicos de S. Bernardo promoveu em 1977 a campanha para recu-
perar a perda de 34,1% dos saldrios em fungdo de manipulagdes das estatisticas oficiais
sobre a inflagdo de 1973 e 1974. Em outubro de 77 teve inicio o Movimento pela Reposicio
Salarial, com grande repercussdo na opinido publica nacional, favorecendo a formacdo de
aliangas entre diferentes grupos de oposiciio e abrindo caminho para as greves de 78/79/80
(Cf. Moreira Alves,1984).

“ “«Em 77, inclusive eu lembro (eu tinha até esses papéis um tempo arrds, en gostava de
guardar muitos documentos assim...), saiu na Folha de Sdo Paulo uma perda de 34%... foi
em 77... Dai nds tiramos xerox disso, e af nés tinhamos um pessoal: “vocé coloca no
banheiro e tal... e dd uma agitada”. E ia ter a data-base. Ai, 56 da GE naquela época, nos
conseguimos trazer 350 pessoas para o sindicato. Af quando saimos (do sindicato), af ja
saimos com uma briga, o Cid manobrou, falou que ndo tinha aquilo e tal... (...) Ai foi in-
clusive que a gente ndo tinha como fazer boletim, a gente pegava qualquer coisa, a gente
levava para dentro da fdbrica, jogava para dentro do banheiro, tirava xerox..., ¢ af come-
¢ou a ampliar. (... )E dentro do movimento em si, quando a gente Jazia os encontros, ai a
gente achou que tinha que fazer Oposicdo...” (Depoimento de Valdemir J. Martinhago).
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“Al, dentro da JOC, a gente tinha reunido uma vez, duas por
més, que era mais ampla. Ai a gente comecou a ter contato com
o pessoal da Bosch, tinha o pessoal da Bendix, tinha o pessoal
da Clarck... um pessoal que participava dentro do movimento
da Igreja, que seria um pouco nos bairros... e ai pensamos na
Oposicdo... Tinha gente da GE, eu era da Cobrasma... (...) tinha
nego que estava, por exemplo, no partido e tinha o pessoal que
ndo, ... era mais da empresa, fazia algum trabalho... (...) tinha
um pessoal que ji era mais consciente, que sabia: “tem qite
derrubar o pelego, tem que fazer uma oposicdo..."”(...) Af come-
cou em si 0 movimento. (...) quando dai tinha elei¢do, dai come-
gamos a pesquisar como era o sindicato, como era eleigcdo...”

Diferente da experiéncia dos metaliirgicos da cidade de Sio Paulo que
se organizavam em oposi¢do desde 1967%, e dos trabalhadores de Sio Ber-
nardo que tinham no sindicato um ponto de apoio para as suas lutas*’, na ca-

tegoria metalirgica da regido de Campinas nio havia uma tradi¢do de organi-

3 Depoimento de Valdemir J. Martinhago.

“ O Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo Paulo n#o se colocava como referéncia para as lutas
operérias. As lutas surgidas na categoria assim como todo um processo de questionamento
da estrutura sindical, dava-se fora da direcio sindical nas lutas no interior das fabricas. Pa-
pel fundamental nesse sentido exercia a Oposigio Sindical, que pautava a sua ag@io na or-
ganizagio de base, independente da estrutura sindical e priorizando a organizagfo auténoma
dos trabalhadores. Vale dizer que o que particulariza o setor metalirgico de Sdo Paulo é a
presenca de um parque industrial complexo e diversificado, marcado por uma concentragio
de modemas indistrias convivendo com uma dispersdo de empresas de tipo tradicional e
familiar (Cf. Faria,1686; Nogueira,1990).

T A atuacfo da dire¢dio de Sdo Bernardo se dava a partir da estrutura sindical oficial, colo-
cando-se a frente da organizagfio da categoria, absorvendo as pressoes de sua base e canali-
zando-as para dentro do sindicato. Sua agdo sindical pautava-se por impor-se independen-
temente do Estado, com uma postura politicamente contestadora e que buscava voltar-se ags
suas bases. O que vai particularizar o seu operariado & que se encontra no niicleo mais
dindmico € moderno da industrializagfio brasileira, onde se concentram grandes unidades
fabris com mimero elevado de operdrios, com relativa homogeneidade de sua base (Cf.
Moisés,1982a.; Humphrey,1982; Maroni,1982; Antunes, 1985).
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zagdo e luta sindical e muito menos de “oposi¢do”. Acrescente-se a isso a de-
sidentidade construida ao longo desses anos e o abismo criado a partir dai
entre os trabalhadores e o sindicato enquanto entidade de Iuta coletiva.

Dessa forma, organizar uma Oposi¢do Sindical significava como colo-
cou um militante “abrir um campo que estava fechado a muito tempo”**, ou
mais do que isso, significava abrir um novo campo que ainda estava por ser
construido.

Referindo-se a este processo, assim expressou um trabalhador:

“ A Oposigdo nasceu mesmo € da teimosia de quatro compa-
nheiros em assistir as assembléias da categoria que muitas ve-
zes, por volta de 76, eram feitas na sala do presidente do sindi-
cato. A idéia era conhecer melhor o estatuto. Nos assustava o
tanto de “diversos”, “avulsos”, “outros”... como itens que si-
gnificavam dinheiro no balancete. A idéia de uma chapa surgiu
em 1977. Fomos em S@o Bernardo falar com o Lula, com o Be-
nedito Marcilio também. Aqui, conversamos com o Argeu
Quintanilha. Foi um processo de descoberta... Cada um trazia
dentro da luta a sua propria experiéncia...”

Em abril de 1978 foi langada a chapa de oposicéo a diretoria do sindi-
cato dos metaldrgicos - a primeira chapa de oposi¢io sindical da regidio de
Campinas - iniciando-se a partir daf os primeiros passos para a construcdo de
um Movimento de Oposicdo Sindical.

No capitulo que se segue, trataremos da experiéncia de construgdo

deste Movimento e da diversidade politica e sindical nela inscrita.

“ Depoimento de Manuel Dantas de Alcantra.

* Depoimento de Sérgio Murilo B. de Araiijo.
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CAPITULO III

A Diversidade Politica e Sindical na Experiéncia de
Construcio do Movimento de Oposicdo Sindical
Metalargico de Campinas

Do ponto de vista da organizago social e dos trabalhadores, o ano de
1978 foi particularmente rico também para a regido de Campinas. Além do
lancamento da chapa de Oposi¢do Metaltirgica em abril, a onda de greves
iniciada em maio no ABC paulista expandiu-se pelo interior, atingindo a par-
tir de junho vérias empresas da regido campineira. No més de julho acontece-
ram as elei¢des sindicais da categoria metalirgica, a0 mesmo tempo que foi
langado o “Movimento Custo de Vida”. Foi criado ainda nesse ano, 0 movi-
mento da “Assembléia do Povo”.

A nivel nacional as elei¢Oes parlamentares marcaram o aparecimento
dos setores populares e da ascensdo de setores de oposicdo, a0 mesmo tempo
que no campo sindical o Congresso da Confederacdo Nacional dos Trabalha-
dores Industriais (CNTI) ocorrido em julho, pontuou o inicio das primeiras
articulagGes entre as diversas liderangas sindicais. As mobilizagdes ocorridas
a partir do ABC paulista marcaram o retorno dos trabalhadores brasileiros
cena politica, trazendo questionamentos do ponto de vista politico e relativos
ao tipo de agdo das diregdes sindicais, tornando-se ainda mais evidente a ne-

cessidade da organizaco dos trabalhadores.
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A Oposicdo Metaliirgica de 78

O nascimento da Oposi¢do Metaliirgica de Campinas foi um aconte-
cimento muito importante para a regido, um fato politico que demarcou por
um lado, a primeira iniciativa no pés-64 de organizacgdo desses trabalhadores
para disputar enquanto oposicdo o controle do sindicato, abrindo a partir daf
um debate para o conjunto da categoria’.

Por outro lado, pelo fato do sindicato dos metalirgicos ter €Xpressao
nacional e ser o maior e mais importante da regido de Campinas®, o fortaleci-
mento de uma organizagio que questionava o tipo de a¢fo desmobilizadora,
ndo representativa e antidemocratica, significava abrir caminhos nao apenas

para o avango da luta sindical na regido, inclusive de outras categorias’, mas

Na avaliagdo de um dos trabalhadores que fez parte da chapa da Oposicéio de 1978: “A
consciéncia de participagdo sindical junto aos operdrios crescen com a Oposigcdo porgue
levamos os trabalhadores a Jalar mais sobre Sindicato, porgue criou-se clima de discussdo
(fazia-se reunides nos bairros, os companheiros de fibrica respeitavam ¢ batiam papo so-
bre questbes gerais, conversava-se nos banheiros... )- A amizade levou muita gente a come-
¢ar a ir nas assembléias, nas reunives ng periferia, nas comunidades, a bater papo com os
operdrios...” (Depoimento de Sérgio Murilo B. de Araijo).

O Sindicato dos Metaltirgicos de Campinas e Regido integra atualmente as cidades de
Campinas, Americana, Indaiatuba, Hortolandia, Nova Odessa, Paulinia, Sumaré, Monte
Mor e Valinhos, sendo o maior da regido com base estimada no periodo em cerca de
40.000 trabalhadores. E o terceiro maior do estado de Sio Paulo, ficando atrds apenas dos
metalirgicos de Sdo Paulo (10.) & de Sio Bernardo (20.). (Dados fornecidos pelo sindicato).

* O sindicato mais organizado da regifio nesse periodo era o dos Petroleiros de Paulnia,
tendo 2 sua frente Jacé Bittar. Outros sindicatos importantes da regido eram (ainda sdo):
quimicos, bancérios, alimentos, graficos, ferrovidrios e construgdo civil. Qutras entidades
que comegavam a se organizar melhor nesse periodo com importante participacdo na rearti-
culagio do movimento sindical da regido de Campinas foram a Assuc (Associagiio dos
Servidores da Unicamp), as associacGes dos docentes da Puccamp e da Unicamp (Apropuc
¢ Adunicamp).
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também para o avango das experiéncias de lutas populares que estavam nesse
momento bem articuladas nas Vilas Planejadas, nas favelas e nos bairros da
periferia da cidade.

Néo havia nesse periodo uma clara visibilidade da identidade politica
dos militantes operdrios ou dos grupamentos a que pudessem pertencer, por-
que de certa forma eles serem obrigados a atuarem sob a clandestinidade®,
além de serem numericamente poucos’.

As entrevistas realizadas possibilitaram-nos, no entanto, demarcar mi-
nimamente o cendrio estabelecido naquele momento.

A partir da Igreja Catélica existiam pequenos grupos de trabalhadores:
de um lado vinculados & Juventude Operéria Catélica (JOC) e de outro vincu-
lados & Pastoral Operdria (PO) - que mesmo ndo estando bem estruturada ja
possuia base social nos bairros, através da CEB’s. Estes dois grupos, como ja

salientamos anteriormente, possufam propostas diferentes, embora estivessem

* “Ainda nao identificdvamos a nivel sindical, quem estava lutando para entrar no sindica-
to pela porta da frenie... a visibilidade sindical, ela ainda néo existia.” (Depoimento de
Lise Roy). “Eu era da tendéncia e a gente se organizava de maneirg clandestina, mas era
um movimento de célula. Um movimento de esquerda dentro da fabrica néo existia...! Por-
que era clandestino mesmo...O primeiro movimento que a gente fazia, da minha tendéncia,
era um movimento de cunho revoluciondrio, organizar o cara para revolucdo, nio era
para o sindicato... Mesmo porque ninguém... néo passava pela cabega de ninguém entrar
no sindicato... no sindicato é preso, é ser “dedado” pelo Cid...” ( Depoimento de Mirio M.
de Lima)."... a gente trabalhava bastante para ver como € que o cara era... porque era
época de clandestinidade...” (Depoimento de Valdemir Martinhago).

3« cada um tinha dois, trés caras na categoria... muito pouca gente mesmo... Para Juntar,
para vocé fazer uma reunido de dez caras na categoria metalirgica, era um investimento!

Uma reunido com dez caras... era uma reunido fantdstical...” (Depoimento de Durval de
Carvalho).
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muitas vezes juntos nas lutas cotidianas. Dentro da JOC participavam vérios
militantes do Partido Comunista do Brasil (PCdoB) sob a clandestinidade.

Além dos trabalhadores vinculados 4 Igreja € A esquerda partidéria, fa-
ziam-se presentes os que se autodenominavam “independentes”, ou seja, tra-
balhadores que atuavam no interior das f4bricas e que participavam em alguns
momentos do sindicato, muitas vezes préximos aos militantes vinculados a
esses grupamentos, porém sem ter uma ligagio orginica com eles. A partir de
meados de 1970 j existiam também atuando na categoria, alguns militantes
de pequenas tendéncias de esquerda ndo organizadas partidariamente, de ideo-
logia trotskista ¢ leninista, que desenvolviam nesse momento um trabalho
mais voltado para o interior da prépria tendéncia®.

E possivel dizer que havia a presenga de alguns trabalhadores vincula-
dos ao Partido Comunista Brasileiro (PCB) atuando junto a categoria, mas
pelo que consta a participacdo desses trabalhadores era infima, praticamente

. .7 . .
mexpresstva . Dentro do espectro dos diversos grupos estavam presentes ain-

% Nos referimos aqui a Organizagdo Socialista Internacionalista (OSI) - conhecida mais tar-
de como O Trabalho, e 2 Convergéncia Socialista (CS), ambas de linha trotskista. Embora
houvesse nesse momento a presenca de outros pequenos grupos organizados, “gravitando”
no meio operirio (como se pdde deduzir dos depoimentos ¢ através de jornais alternativos), -
nos deparamos com uma dificuldade em termos de informagdo a este respeito. E possivel
afirmar que havia a presenga alguns militantes ligados 3 Democracia Socialista (DS), ao
Jomal Em Tempo e ao Jornal A Marcha: havia ainda a presenca de militantes da “Ala Ver-
melha” (dissidéncia do PCdoB) responsével pelo jornal “Repérter da Regido” de Campinas,
mas estes militantes, ao que tudo indica, tinham pouca representatividade junto ao movi-
mento metaliirgico e estavam mais inseridos nas lutas populares nos bairros, principalmente
vinculados a0 movimento da “Assembléia do Povo™.

" Em termos de fonte, nos deparamos com um vazio a respeito da participacéio do PCB de
Campinas nesse processo. Na pesquisa documental que realizamos nenhuma referéncia
existe sobre a sua presenca. Apesar da afirmacio dos entrevistados de que era diffcil identi-
ficar “quem era quem” nos movimentos, até mesmo por conta da repressdo e consegiiente
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da, um nimero bastante reduzido de militantes ligados ao MR-8 (de linha ra-
dical nacionalista), que compunham no entanto, com a dire¢do sindical meta-
ldrgica.

Tendo como referéncia as experiéncias da Oposicao Metalirgica de
S#o Paulo®, a Oposicdo Sindical Metalirgica de Campinas nasceu reunindo
em seu interior militantes de diferentes grupamentos - como resultado de ex-
periéncias comuns que adquiriram ao participar das “assembléias” sindicais e
das lutas especificas dentro das fabricas - que faziam oposicdo 4 diretoria
acomodada, questionando o tipo de prdtica sindical nela vigente. Dentro
desta perspectiva formou-se uma chapa de oposi¢do, ponto de convergéncia
neste momento entre cristdos (da chamada “ala progressista” catélica) e co-
munistas do PCdoB.

A formagio da chapa de oposigio em 1978, ocorreu assim a partir de
uma alianga estabelecida entre catélicos (basicamente vinculados & JOC) e
comunistas (do PCdoB), e os que se auto denominavam “independentes”,

sendo que a maioria dos membros da chapa vinculavam-se ao PCdoB.

acdo clandestina, alguns deles afirmaram desconhecer a presenca de trabalhadores vincula-
dos ao PCB; outros chegaram’, no entanto, a confirmar a presenga desses militantes ressal-
tando, porém, que eram muito fracos na base metaltirgica.

§ Cabe acentuar que a ponte era estabelecida com a Oposi¢ao Metalirgica de Sdo Paulo
através dos militantes vinculados a Igreja (JOC e PO) de Campinas. Nesse sentido, é bom
lembrar que a Oposigdo Metaldrgica de Sdo Paulo nesse momento (finais dos anos 70) pas-
sava por um processo de restruturag@o interna e firmava sua identidade em face 3 Pastoral
Operdria, afastando-se de sua identidade original ligada a articulag@io de correntes que uni-
am-se em oposi¢do a diretoria, conformando uma nova identidade a partir dos chamados
“grupos de fabrica”. Neste processo, as correntes partidérias presentes em seu interior foram
se enfraquecendo ao mesmo tempo que foi ocorrendo uma diluigio do grupo que calcava
suas préticas nas articulagSes de chapas eleitorais (Cf. Cap. I).
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Reunindo em si duas formas de agdo sindical que a principio, se nio
contraditérias, ao menos eram diferentes, a efetivagdo de uma chapa de oposi-
¢40 demonstrava uma mudanca de postura desses grupamentos. O PCdoB ao
se opor a diregdo de Cid Ferreira rompia com a pritica que priorizou em véri-
0s momentos, de intervencdo no sindicato sob forma de pressdo a diretoria,
mantendo no entanto a atuagdo dentro do sindicalismo oficial. Os cristios
vinculados & JOC passavam a apostar agora em um trabalho a partir (também)
do sindicato, indicando que havia no interior desse grupo um processo de
mudangas, resultando na redefini¢do de seu papel junto aos trabalhadores (e
no interior da Igreja)°.

Encabegada por Manoel Dantas de Alcantra'®, a Chapa 2 de Oposigdo
Meraliirgica questionava o papel desempenhado pela diretoria sindical pro-

pondo a sua efetiva mudanca, ao mesmo tempo que reivindicava a retomada

° Em relagdo as transformagdes ocorridas na visao politica da JOC, Cf. Martins, 1986. E
necessirio chamar a atengfo para o fato de que embora a PO estivesse acompanhando esse
processo, ela no entanto, nio havia efetivado a sua institucionalidade no interior da Igreja
de Campinas, além de seu trabalho estar acontecendo ainda de forma pulverizada nos bair-
ros. O seu fortalecimento se dard apés as eleicoes sindicais a0 mesmo tempo que a JOC, a
partir dai, ird diminuir sua atuacfio intra e extra-eclesial,

"% Nzo foi possivel identificar ( até mesmo pela clandestinidade) se Manuel Dantas era vin-
culado a alguma organizagdo ou a algum grupamento da esquerda partidéria, mesmo porque
ndo conseguimos entrevista-lo. O vice-presidente da chapa de Oposigdo, Sérgio Murilo B.
de Aravjo, participava nas CEB’s e na JOC. A diretoria da chapa ficou assim constituida:
Manoel Dantas de Alcantra (Kleber), Sérgio Murilo B. de Araiijo (Bosch), Anizio da Silva
(Stunpp Schuele), Cleide A. Luchesi (Bosch), Milton A. Pinheiro (Bosch), Luiz C. Baptista
da Costa (Bosch), Wilson Campanholli (Westfalia Separator). (In Boletim da Oposicao
Sindical Metalirgica de Campinas e Regido, Chapa 2, 1978).
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do sindicato enquanto instrumento de fiscalizagdo, protegdo dos direitos ad-
quiridos pela CLT e de representacdo coletiva''.

Comprometendo-se em construir um sindicato “com rafzes nas fabri-
cas” e empenhado com os problemas especificos da categoria, o programa da
Chapa 2 propunha quatro pontos bésicos: dinamizag&o do sindicato; melhores
salarios; melhores condicées de trabalho: autonomia e liberdade sindical'®,

Ao expressar descontentamento com a estrutura sindical e ao indicar a
necessidade de uma agdo voltada para a organizacio dos trabalhadores no in-
terior das fabricas, a proposta da Oposigio introduzia novas questdes a serem
discutidas pela categoria metalirgica de Campinas como por exemplo, a ne-
cessidade do resgate do sindicato enquanto instrumento de representagio co-
letiva e do reencontro de suas bases sindicais. Mesmo considerando, como
avaliou um dos componentes da chapa, que as questdes levantadas esbarra-

vam nos limites das experiéncias organizativas existentes até entio' , & POsi-

Y “Qual o papel do sindicato de uns anos para c4? 1. Fomos enganados em nossos reajus-

tes... € o Sindicato o que fez?... 2. estamos sendo enganados em nossos direitos conquista-
dos... O que estd fazendo o Sindicato?... Deveria o 10sso Sindicato ter um papel somente
assistencialista?... Enfim... @ quem procurar...? Foi na tentativa de obter respostas diante
destas perguntas que nasceu jé hd algum tempo a CHAPA 2 de oposicdo.” (Boletim da
Oposicido Metaliirgica de Campinas e Regido, Chapa 2, 1978).

2«1, 0 objetivo da chapa 2 nédo ¢ acabar com a atual forma de assistencialismo... ndo
Somos contra esses beneficios... Existem condigBes para melhorarmos néio somente a sede,
mas também as SUB-SEDES...”; 2. ... exigimos reajustes de saldrio a cada 3 meses, reposi-
¢do dos saldrios perdidos em 73/74. ...; 3. criagdo de diversas Equipes autorizadas pelo
Sindicato (tipo Cipa) para fiscalizacgo das condigdes de trabalho... 4. Pelo direito de greve
Sempre que esta se fizer necessiria e por um sindicato livre totalmente desvinculado do
Ministério do Trabalho.” (In Boletim da Oposicio Sindical Metalirgica de Campinas e
Regiéo, Chapa 2, 1978).

1 “Usamos o programa da Oposicdo de Sdo Paulo e as idéias eram calcadas mais na
vontade, que nas condicdes objetivas, e nesse sentido, atraia quem tinha uma certq consci-
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tividade do programa da Oposigio residia exatamente em estar introduzindo
um debate politico-sindical e mais do que isso, em estar tornando publico
este debate.

Por outro lado, o programa estava de forma geral circunscrito ao pla-
no sindical e, nesse sentido, as suas demandas constittiam-se muito mais
como intento de restituicio do poder normativo i Justica do Trabalho do que
propriamente enquanto um projeto critico ¢ intransigente ao sindicato oficial
atrelado ao Estado (que era a marca das Oposigdes Sindicais).

O programa refletia de certa forma a indefini¢fio da prépria identidade
da Oposicao e do seu papel, além das divergéncias internas a ela e que diziam
respeito a organizagdo autdénoma nas fabricas e a atuagao no interior dos sin-
dicatos, nao havendo ainda o que poderia-se chamar de, um projeto politico-
sindical delineado de Oposicdo .

Nas elei¢des que aconteceriam de 11 a 14 de julho de 1978, concorre-
ram além da Chapa 2 de oposigdo, a Chapa 1 da situagdo - encabegada por
Cid Ferreira de Souza - que tinha como plataforma bdsica a manutengio e

ampliacdo do aparato assistencial’®.

éncia politica. Além disso, a questdo da estrutura sindical era uma discuss@o com o pes-
soal de fora e ndo atingia o pessoal da base. Falava-se “grego”...” (Depoimento de Sérgio
Murilo B. de Arajo).

“0 programa da Chapa | assumia os seguintes compromissos: “unido entre todos os tra-
balhadores de Campinas e regio; saldrio a nivel do que precisamos para viver; negociacio
direta com os patres; direito de greve; pelo sindicato auténtico e legftimo; por um sindicato
que auxilie o trabalhador nos momentos dificeis, que trabalhe com amor i classe e ndo de-
magogia; pela reposigdo da perda salarial; criagio de uma cooperativa”. “Oferecemos far-
mécia, dentistas, colnia de férias (que serd inauguraday... Para que isto continue, vote cer-
to: Chapa 1”. Quanto ao “servico social”, “aqui atendemos todos os tipos de probiemas
possiveis. Desde aquele com problema conjugal, financeiro, até aquele que necessita de
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No entanto, as diferencas das propostas entre as duas chapas néo esta-
vam ainda visiveis para a categoria metaliirgica, e foi preciso que ocorressem
algumas lutas concretas para que a agio sindical da dire¢do fosse posta publi-
camente em xeque, tornado-as a partir dai um pouco mais evidentes.

As greves de maio de 78 iniciadas no ABC paulista’, expandiram-se
pelo interior do estado atingindo a regido de Campinas. No més de junho os
trabalhadores das se¢bes de corte e caldeiraria da General Eletric iniciaram
um movimento de paralisagdo reivindicando aumento salarial. Logo em se-
guida, foi a vez de pararem os ferramenteiros da Cobrasma e a montagem da
Singer. Outras greves continuaram paralisando vérias fabricas na regido numa
demonstracdo de descontentamento e de resisténcia dos trabalhadores contra a

- - C o 16
exploragdio e as mas condicdes de trabalho'®,

aparelhos ortopédicos ou auditivos, éculos, prétese ocular, etc...” (O Metaliirgico, 6rgao
informativo do Sindicato dos Metalirgicos da regido de Campinas, Jutho de 1978).

1 Referindo-se ao processo grevista de 78 no ABC paulista, assim analisou Ricardo Antu-
nes: “Uma onda grevista espontdnea na sua génese e processualidade, econdémica e politica,
respectivamente na sua motivacao e significados: parcial na sua eclosdo por fébrica, porém
com forte tendéncia generalizante; de resisténcia contra a superexploragdo do trabalho e
defensiva na luta pela recuperacao salarial, mas eivada de um potencial de ofensividade no
confronto com a politica econdémica vigente; viforiosa, materialmente ¢ politicamente,
qualquer que seja a dtica de sua visualizagio. O ato de fazer greve jd era , em Si, uma estu-
penda vitéria. Era o ressurgir vigoroso e pujante do movimento grevista, em letargia havia
muitos anos.” (Antunes,1988:36).

"®H4 pouquissimo material a respeito das greves, mas h4 evidéncias de que esses movimen-
tos comegaram de forma espontdnea no interior dessas f4bricas sem que houvesse prévia
organizagfo, como indicam esses depoimentos: “A dire¢do da empresa estd a procura das
liderangas, mas elas ndo existem. Foi um movimento espontineo calcado nos baixos sald-
rios” (Didrio do Povo, 11/06/78). “Quando a gente viu o hollerit, deu vontade de chorar:
6 tinha desconto, nenhum aumento... ai comegcamos a por cartazes no banheiro: 20%"
(Depoimento de um operario da GE, In Jornal Em Tempo, 19-25/06/78). “Hé umas semanas
atrds, pararam trinta pessoas na Singer pedindo aumento... espalharam uns Sfolhetinhos
marcando hora para todos pararem. Botaram até no meu armdrio, Estava o maior comen-
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Nesses movimentos iniciados a partir do interior das fabricas a direcdo
. 1. - . . e 17
sindical quando néo se fazia ausente, agia de forma desmobilizadora, ’ recor-

~

rendo inclusive & Justica do Trabalho como forma de “solucionar
harmonicamente este problema”’®.

Em que pese as especificidades da regido de Campinas e de sua expe-
riéncia sindical, as mobilizacbes aqui ocorridas foram de menor intensidade
se comparadas a0 ABC paulista; no entanto, a realizacio dessas greves consi-
deradas até entdo “ilegais”, sinalizava o aparecimento ¢ a presenca dos traba-
Ihadores no cendrio social da regido, transparecendo em si a importéncia e

significado politico desses movimentos. Além disso, a partir desse processo

foi possivel que outros trabalhadores dentro (e fora) da categoria passassem a

tério e todo o mundo a favor... A turma da montagem estava falando... que tinha mais coisa
para conseguir: insalubridade, equipamento para trabalhar... Af 6a. feira, dia 16, as 13:30
os primeiros a parar foram as mulheres do motorzinho. E chamavam os rapazes de covar-
des por ndo entrarem juntos. Muitos entraram em greve porque ficaram envergonhados da
situagdo...” (Depoimento de um operdrio da Singer, In O Gancho, n.5, Jun/78). “... agui em
78 teve também a primeira greve de Campinas... a minha fibrica era a Tornitec. ... tudo
imaginando a greve da Scanial... Isso foi o estopim!... A minha Jabrigqueta entrou em gre-
ve!l a Singer entrou... Acho que é af que comegou tudo...” (Depoimento de Mario M. de
Lima).

" “Durante a greve o presidente do sindicato, Cid Ferreira, foi com uma lisia oferecendo
10% de aumento no saldrio. O pessoal ndo aceitou... Acontece que Jomos enganados: a
firma com o pelego enganou uma parte do pessoal fazendo entender que tavam [sic] dando
05 20%...” (Depoimento de um operério da Singer, In O Gancho, n.5, jun/78). “A diretoria
muito esperta, jé de manhd, sem qiie as comissbes apontadas tivessem trocado idéias,
chamou as comissées para as negociages. E o pessoal desorganizado, aceitou...”
(Depoimento de um operério da GE, In O Gancho, n.5, jun/78).

*0 Delegado Regional do Trabalhado, Heraldo B. Prado deu a seguinte declarag@o a esse
respeito: “ O sindicato jé mantém este tipo de trabalho com diversas empresas. Estd agin-

do dentro de uma orientacdo harmonica entre empregado e empregador” ( In Dirio do
Povo 13.06.78)
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questionar esse tipo de agdo desmobilizadora da direcdo sindical, ampliando o
espectro da oposicéo e tornando mais evidente a necessidade de mudangas do
ponto de vista da organizagfo e participagio sindical.

Com isso, a imagem firmada até entfo de um sindicato que atacava os
problemas dos trabalhadores, comecou a sofrer progressivos abalos com os
processos grevistas. As eleigdes transcorridas em meio A esses movimentos,
embora tenham dado vitéria a situacio - evidenciando a forca da forma de
acdo sindical e da concepgdo voltada ao assistencialismo - deixava claro que
havia também um foco de descontentamento no interior da categoria frente a
esta diretoria, traduzido nos votos dados & Oposicdo Sindical®.

Apos as eleigdes, iniciou-se um processo generalizado de desgaste do
Movimento da Oposigdo. Houve por parte do empresariado uma imediata rea-
¢a0, que na verdade jd vinha acontecendo desde o processo eleitoral®’, visan-
do inibir qualquer possibilidade de organizacio que se aproximasse das pro-
postas dos sindicalistas da Oposiciio de Sdo Paulo e do Bloco Combativos do
ABC. Nesse sentido foram demitidos praticamente todos os membros da

Chapa 2 e com o aval do sindicato foram criadas as chamadas “listas negras”

' 0 resultado final das eleigdes foi: 8761 votos para a situagdo conira 3148 da oposicao (In
Jornal Em Tempo, 22-28/07/78).

X “Ng verdade, o que se faz mesmo € coagdo, isto ¢, ameaca para quem ndo votar na cha-
pa da situagdo. O caso mais gritante é na Clark. Recebemos dentincias contra duas pesso-
as da administragdo... uma é chefe do departamento pessoal. Ele anda pressionando os
trabalhadores para votar na chapa I e reprime quem fala que vai vorar com a chapa 2.
Também em todas as fdbricas onde tem elementos da nossa chapa, existe uma marcacdo
cerrada. Chegam até a mudar o pessoal para uma secdo mais isolada da fdbrica."
(In Jornal Em Tempo, 22-28/07/78)
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contendo nomes de trabalhadores que se vinculavam ao Movimento, impos-
sibilitando-os assim de se reempregarem no setor metalirgico®’.

O sindicato, por sua vez, iniciou um trabalho visando o desgaste € a
desmoralizacio do Movimento frente aos trabalhadores®, buscando criar uma
imagem negativa de seus militantes no interior da categoria®.

Paralelamente a isso, aprofundaram-se no interior do Movimento as
diferencas de concepgiio e de atuacfio sindical no meio operdrio entre catoli-
cos e comunistas, que como vimos jd eram visfveis, tornando-se ainda mais
explicitas e resultando em um rompimento entre as duas forcas™, Neste pro-

cesso, muitos militantes da JOC safram do movimento e entraram oficialmen-

2l Este processo foi assim relatado por um membro da Chapa 2: " ai desarvorou-se tudo,
porque veio a repressdo extrema... Nao se encontrava emprego, caiu todo mundo naquela
chamada “lista negra”.. Ai formou-se outra Oposigcdo, com outros elementos...”
(Depoimento de Manuel D. de Alcantra).

2 wp Oposicao em 78 foi desmantelada; foi usado o proprio departamento juridico do
sindicato, onde o5 6 advogados processaram a Oposicdo. Houve um processo de desgaste
das liderangas - fisico, psiquico e financeiro... o pessoal da chapa foi dispensado...”
(Depoimento de Sérgio Murilo B. de Araijo).

¥ “Cada um de per si enaltecendo a luta trabaihista sindical, particularmente dos trabalha-
dores metaltirgicos do Estado de Sao Paulo que tem dado exemplo de unifo e entendimento
em torno dos problemas comuns dos assalariados, alertando inclusive quanto ao perigo de
infiltracdo de elementos perniciosos que visam através de propostas mirabolantes ludibriar
a boa fé dos trabalhadores.” (In Ata do Sindicato, 07/01/79). “Ocorrendo manifestacio do
Plendrio em favor da deflagracio da greve, o Sr. Presidente (... )demonstrou seguramente os
perigos de infiltracdo de elementos estranhos aos interesses dos trabalhadores..” (In Ata
do Sindicato, 13/03/79). Os grifos s30 nossos.

* “A JOC mesmo, ela chegou num limite e parou... achdvamos gue ndo ia avangar mais...
daf 0 pessoal em si achou que ndo dava mais para participar do movimento da JOC... a
gente foi saindo... comecamos a participar dentro do partido mesmo... (...} Inclusive, como
a gente perden as eleicdes, a gente achou que tinha que encerrar o Movimento..,"
(Depoimento de Valdemir J. Martinhago).
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te para 0 PCdoB, gerando um certo desconforto na relacdo entre catélicos e
comunistas, relagdo esta que seria ainda mais tensionada na medida em que a
Pastoral Operdria de Campinas, a partir do final de 1978, tornava-se mais es-
truturada e melhor articulada, mostrando-se aberta para estabelecer aliangas
com outros grupos, além dos comunistas do PCdoB%,

Ao lado disso, delineava-se também no debate mais amplo uma série
de divergéncias permeadas pelas diferentes estratégias de luta sindical, pelas
diferencas do ponto de vista da prépria concepegdo de “Oposigido”, de sindica-
to e do trabalho de organizacfo sindical a ser realizado.

Este conjunto de fatores daria inicio a um processo de desmantelamen-
to do incipiente Movimento de Oposi¢io Sindical Metaldrgice de Campinas,
como relatou um trabalhador vinculado & Pastoral Operdria:

“ Apds a derrota, houve muita perseguicdo aos membros da
chapa... além disso, havia muita divergéncia de como se com-
preender o trabalho sindical. Havia todo um debate nessa €po-

B« . tem um monte de gente na época, du Igreja, que foi para o PCdoB... um monte de

cara de pastoral, de grupo de jovens etc. E dai por isso, houve um choque, porque a fgreja
tinha uma proximidade com o PCdoB. Quando nds entramos (referindo-se a PO) af nés
Jomos tencionando essa relacdo... {...) Na Pastoral Operdria, quem coordenava tinha uma
certa critica a politica do PCdoB, achava que tinha que trabalhar com os caras, com uma
politica de alianca, mas tinha que ter uma certa diferenciacdo, porque nés ndo éramos a
mesma coisa, nos ndo queriamos formar base para partido. E com isso, o coordenador ndo
tinha preferéncia a esse ou aquele partido. Entio igualmente que o PCdoB, trabalhava
com a Convergéncia Socialista que na época, eram uns caras mitito bons, tinham quadros
politicos muito bem formados...” (Depoimento de Durval de Carvalho).

% Nos referimos aqui a formagio do bloco dos chamados Sindicalistas Auténricos, a partir
da Conferéncia Nacional dos Trabalhadores Industriais (CNTI - jul/78): a formalizacgio da
proposta de criacdo de um Partido dos Trabalhadores ( no Congresso dos Metalirgicos em
Lins - Jan/79); a rearticulagio das Oposigdes ( a partir do lo. Congresso da Oposi¢io Sin-
dical Metaldrgica de Sdo Paulo, mar/79); a formalizagio de uma tendéncia de sindicalistas
influenciados pelos PC’s, a Unidade Sindical - maio/ 79 {(Cf. cap. I).
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ca de como enfrentar ( a estratégia de luta) a direita sindical, o
pelego. (...) A nossa avaliacdo ( da PO, agora mais estruturada)
apds a derrota é de que era necessdrio recuperar a idéia de re-
construgcdo do Sindicato, sob uma nova filosofia, sob uma nova
concepcdo de Sindicato e do seu papel. (...) Nossa visdo era: g
necessidade de construir Oposicées sindicais permanentes...
que fossem se opondo aquele modelo de estrutura sindical
(vertical, autoritdrio, baseada na figura do presidente) e cons-
truir uma no¢do democrdtica de sindicato que rompesse com as
federagbes e confederacies. A construcdo desse novo sindicato
deveria partir do local de trabalho e ser reflexo da organizacdo
consciente dos trabalhadores nos locais de trabalho. {...) Os
comunistas rejeitavam parte dessa idéia, considerando que
Jformulava-se a idéia de paralelismo sindical (...} Este debate
comegou a criar um divisor de dguas dentro da propria esquer-
da. Havia divergéncias de como encaminhar as lutas, como es-
truturar os trabalhos de resisténcia e resgate do sindicato. (...}
Isso tudo, ajudou a desestruturar a Oposigdo.””

Ao mesmo tempo, a partir das tensées provocadas pela persisténcia
dessas concepgbes e formas de agdo politico-sindicais e o aparecimento de
impulsos inovadores, um novo cendrio estaria sendo constituido a partir de
agora no interior das lutas da categoria metaliirgica, no qual iniciou-se um

processo - portador do embate entre 0 novo e o velho - marcado pela diversi-

dade conflituosa entre os diferentes grupamentos.

A explicitacdo da diversidade conflituosa: a greve de 79

Iniciado o processo de auto-reforma e liberalizacdo do regime politico,

compunha-se a partir de 1979 no cendrio brasileiro, uma grande movimenta-

27 Depoimento de Durval de Carvalho.
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¢fo para o rearranjo politico™. O resgate da capacidade de luta dos trabalha-
dores principiado com as greves de 78 efetivava-se a partir de marco de 79
com a realizagio de uma greve geral de massa, dentro de um processo pelo
qual trazia como novidade o estabelecimento de uma rede de aliancas entre
organizagOes de base, movimentos populares e sindicatos.

Ao mesmo tempo, vislumbrava-se dentro do quadro de representacio
sindical uma diversidade de préticas e de formas de compreensio do trabalho
sindical que, transparecido ji na Conferéncia dos Trabalhadores Industriais
(CNTI) em 1978, se configurava mais claramente na formalizagdo da tese de
construgao de um partido “dos trabalhadores” (no IX Congresso dos Meta-
lirgicos de Lins, em janeiro de 1979), na tentativa de rearticulacéio das Opo-
si¢bes Sindicais (I Congresso da Oposicio de Sio Paulo, em margo de 1979)
e na formalizagéo da Unidade Sindical (apés 1. de maio de 1979, reunindo em
s1 os sindicatos e militantes influenciados pelos PC’s)”,

A regido de Campinas ficou marcada no ano de 1979 por grandes
mobilizagdes populares e pela ascensdo dos movimentos sociais, a0 mesmo
tempo que se ampliou e se fortaleceu a rede de relagGes entre as organizacfes

de base nos bairros vinculadas a Igreja e os movimentos popular e sindical®.

% (ct. Fernandes,1982). O ano de 1979 viria marcado, dentro deste processo: pela substi-
tuicdo de Ernesto Geisel na Presidéncia da Republica por Jodo Batista Figueiredo: pela
promulgagao das Leis de Anistia Politica, Reforma Partidéria e a2 Nova Lei Organica dos
Partidos.

® Ver Capitulo 1.

% E bastante significativo que no ano de 1979 foi aprovado o Il Plano de Pastoral da Ar-
quidiocese de Campinas (ap6s muitos conflitos durante a sua elaboragio entre as pastorais
ditas “populares” ¢ as mais conservadoras), que vigoraria até o ano de 1984 (Cf. Pechu-
1a,1995:92/96). Naguele momento, a sna importancia residia no fato de que dentro da corre-
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O dissidio coletivo dos metaliirgicos no ano de 79 - permeado pelas
experiéncias grevistas do ano anterior e pela movimentacdo dos trabalhadores
do ABC - transformou-se em um momento forte da organizagﬁo' dos traba-
lhadores, onde as divergéncias e conflitos em termos de representacéo e prati-
ca sindical, circunscrito até entfio ao debate entre as liderancas, explicitaram-
s¢ para toda a categoria. J4 em fevereiro, dentro da perspectiva de preparar a
Campanha Salarial unitdria com outros sindicados do estado®, ocorreu no

Teatro de Arena uma grande assembléia da categoria metall.’lrgi;:a3 2

lag@o de forgas no interior da Igreja de Campinas, os setores populares alcangavam um ni-
vel de institucionalidade. Nas palavras de Mércio Tangerino o que ocorria é que “setores
conservadores da Igreja de Campinas silenciavam momentaneamente, a0 passo quUe a con-
Juntura sécio-politico-eclesial favorecia as posicdes progressistas dos setores populares.”
(Tangerino,1991:172). Neste Plano, a Igreja de Campinas definiu como seu “Objetivo Ge-
ral” para este periodo: “Unir todas as forcas evangelizadoras - humanas e materiais - da
Igreja, em vista da organizacio do Povo para sua libertagio nos planos econdmico, politico,
social e religioso”, sendo suas novas prioridades e “opgdes™: 10.) CEB’s; 20.) Pastoral do
Mundo do Trabalho; 30.) Educacdio para a Justica e Socializagdo dos Bens da Igreja;, 40.)
Apoio aos Movimentos Populares (Cf. III Plano de Pastoral, 1979-1984). A relevancia
dessa nova postura da Igreja de Campinas, € que ao longo desses anos como VEIemos, isso
pode significar apoio material e logfstico aos setores populares, refletindo sensivelmente no
avango das organizagoes dos trabalhadores da Regido.

31 No Congresso Metaliirgico de Lins (jan/79), no qual participou o presidente dos meta-
ldrgicos de Campinas Cid Ferreira, foi tomada a decisio de unificacdo dos 34 sindicatos
metaldrgicos do estado de S#o Paulo, visando a realizacio de uma campanha salarial unifi-
cada e ficando estabelecida uma pauta de reivindicagdes basica: 34,1% de aumento salarial
acima do indice oficial, piso de 3 saldrios minimos, reajustes trimestrais, redugio da jornada
de trabalho para 40 h. semanatis, entre outros.

* Esta assembléia contou com a presenca de Lula (entfio presidente dos metalirgicos de S.
Bernardo). Assim expressou o presidente do sindicato de Campinas a esse respeito:“.. o
Lula veio a Campinas... nés viemos aqui para o Teatro de Arena, ali comecou nascer as
assembléias gigantescas... Fomos para assembléia no Teatro de Arena... uma assembléia
muito forte! E a gente tinha muito contato... o Lula... todo o pessoal do ABC... E... mas
sempre divergimos, nunca concordamos com as idéias deles... eles tinham as tdticas deles
separadas das nossas. Nos éramos mais fiéis o F. ederacdo, e eles ndo...” (Depoimento de
Cid Ferreira).
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No entanto, ndo foi possivel realizar uma campanha conjunta, na me-
dida em que havia naquele momento duas préticas bastante distintas de atua-
¢do sindical: “enquanto os metalirgicos do ABC - especialmente Sio Bernar-
do - intensificavam suas assembléias de massas, preparando-se para uma situ-
acdo que se encaminhava para o confronto, a Federagdo dos Metaltirgicos
tratava de obter as procuragdes dos sindicatos, que a autorizavam a fazer um
acordo vélido para toda a categoria.” (Antunes,1988:43). Nio havendo con-
corddncia em assinar um documento tGnico, 0 ABC tomou a decisdo de de-
sencadear a partir do dia 13 de margo uma greve geral meraliirgica™.

O Sindicato dos Metalirgicos de Campinas, pressionado por alguns
trabalhadores realizou uma assembléia as vésperas da deflagragdo da greve,
decidindo-se pela adesdio a0 movimento do ABC™. No entanto, antes mesmo
da realizagfio da assembléia no dia seguinte - 13 de marco de 1979 no Gindsio

do Guarani - na qual a greve deveria ser encaminhada, o sindicato j4 havia

assinado o acordo com a FIESP*®,

** Como assinalou Ricardo Antunes, “A discorddncia em assinar este documento foi o epi-
sodio que levou a separacdo, desencadeada pelo Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Bernar-
do, que ndo aceitava sujeitar-se & atuagfo conciliadora da Federacfio. (...) Ainda que esse
indices fossem considerados razogveis pelos sindicatos do interior, nio o foram para o
ABC, pois incidiam sobre os saldrios de abril de 1978, desconsiderando portanto os 11%
obtidos nas Greves de Maio de 1978...” (Antunes, 1988:43).

* Cf. Folha de Sao Paulo, 12/03/79.
P up campanha salarial dos metaliirgicos chega ao climax com a categoria dividida, Interi-
or assina acordo e o ABC vaj a greve” (In Folha de Sao Paulo, 13/03/79). Na verdade, a

Federagdo aceitou a proposta da FIESP e isso foi validado para 29 sindicatos do interior
(sem que o assinassem no entanto, Santa Barbara D’Oeste, Santos, além do ABC paulista).
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Parte dos trabalhadores presentes ndo aceitaram o acordo, ao mesmo
tempo que apontaram para a perspectiva da greve geral juntamente com o
ABC. Desencadeou-se a partir daf um processo tumultuado de discussio e
encaminhamento para a votagio pela realizagdo ou ndo da greve, e dentro
deste clima a direciio do sindicato alijou-se do processo ao decidir pelo encer-
ramento da assembléia’®,

Numa atitude de repidio ao acordo assinado pela dire¢do sindical e
contrariando a decisdo do sindicato, foi deflagrado no dia 16 de marco de
1979, a revelia da diretoria, um movimento grevista metallrgico na regido de
Campinas na unidade da Mercedes Benz, a partir de onde trabalhadores de
outras empresas iniciariam nos dias seguintes uma série de paralisacdes®.
Acontecia neste ano um processo que demarcava a safda dos movimentos
grevistas do interior das fébricas tornando-os publicos, e que se dava através
da realizagdo de “piquetes” e de grandes assembléias.

Nao havia neste momento na categoria metallirgica de Campinas ne-
nhum trabalho organizado e de direcdo das greves. A dire¢fo sindical nfo as-

sumiu até entfo o controle do movimento, alegando que a proposta da Fiesp

% Ao impedir o uso do microfone e encerrar a assembléia, “a revolta tomou conta dos mais
de 13 mil metahirgicos ali reunidos e o Gindsio do Guaranj serviu de palco para destruigio
das carteirinhas de uma grande quantidade de sécios do Sindicato” (Meméria e Agdo,
1989:10). Este processo foi assim relatado por um trabalhador: “a gente foi para o Guara-
ni. Nos ja fomos preparados, num bloco grande, jd quem ia falar. Ai o Cid Jez as proposta
e na hora de abrir a palavra ele nip quis dar a palavra... dai tentou manobrar...”
(Depoimento de Valdemir J. Martinhago),

*" £ bom lembrar que a Mercedes Benz havia se instalado recentemente na regido de Cam-

pinas, sendo que boa parte dos trabalhadores desta unidade teria vindo transferida do ABC,
trazendo dessa forma suas experiéncias em termos de organizagio sindical.
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havia sido aceita pela categoria®®; a Oposigio por sua vez, encontrava-se to-
talmente desarticulada. Havia sim, pontuando esses movimentos, a presenca
de alguns trabalhadores vinculados a diferentes grupamentos no interior de
grandes (e poucas) empresas’”.

ApOs assembléia realizada no Teatro de Arena no dia 16 de margo - na
qual foi criado um “Comando Geral de Greve” com o objetivo de organizar o
movimento, reunindo em si Comissdes de F4brica embriondrias existentes no
interior de algumas empresas e militantes de vdrios grupamentos - o Sindicato
dos Metahirgicos de Campinas e Regido teve a sua sede ocupada pelos traba-

Ihadores grevistas®, ocasido pela qual o residente Cid Ferreira de Souza foi
g peia g p

obrigado a se retirar da sede do sindicato®'.

* Cf. Folha de S#o Paulo, 12/03/79.

* Por exemplo: na Mercedes Benz trabalhadores vinculados i tendéncia O Trabalho; na
GE vinculados a0 PCdoB, na Cobrasma militantes do PCdoB e da Pastoral Operiria (Dados
obtidos nas entrevistas).

® “No Teatro de Arena decidimos “invadir o sindicato”! “tomar o sindicato”... E nés in-
vadimos ... Subimos cantando o hino nacional pela Glicério e fomos para o sindicato. Che-
gamos na poria, o sindicato lotado de policiais militares! ... foi uma coisa terrivel, porque
a greve ndo tinha para onde irl.. porque estava no relento, no meio da rua,..”
(Depoimento de Mério M. de Lima). “ Dai, tiramos o Cid... estava cheio o sindicato... Dai
Jomos ld e pegamos a mesa, tiramos todo mundo 16 de cima e ocupamos o sindicato...”
(Depoimento de Valdemir J. Martinhago).

“ A imprensa assim noticiou esses fatos: “O Sindicato de Campinas, apesar de fortemente
vigiado pela policia, transformou-se ontem num verdadeiro quartel dos grevistas. Primeiro,
08 operdrios tomaram a sede do seu sindicato, informando que a Mercedes Benz estava
completamente paralisada (...) Enquanto o presidente do érgdo mantinha-se afastado da
categoria, 600 operdrios articulavam uma assembléia na sede do sindicato local € prepara-
vam para as 20 horas de ontem uma formacio de piquetes que iria, pouco tempo depois,
deflagrar o movimento nos portdes de entrada das principais empresas do setor. Todas as
grandes empresas do municipio, a exemplo da Bosch, GE, Singer e Mercedes Benz foram
guardadas por pelotdes de chogue da PM...” (In Didrio do Povo, 17/03/79); (Cf. ainda Folha
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Como forma de desmobilizar a categoria e numa tentativa de reagir as
Suas pressoes, a diretoria do sindicato fechou a sua sede e todas as sub-sedes
da regido, impedindo assim que os metallirgicos se reunissem nesses £5pacos
(Acdo ¢ Memoria, 1989:10). Ao mesmo tempo, buscando desqualificar o
movimento grevista, a dire¢do sindical comecou a alegar 0 ndo reconhecimen-
to legal do Comando de Greve, além do que, intensificou as acusacdes quanto
a presenca de pessoas estranhas no interior do movimento®”.

O movimento grevista, apesar das condigdes dadas, foi tomando majo-
res proporgdes na regidio® na medida em que trabalhadores de outras empre-
sas foram aderindo A ele, principalmente pela agéio dos piquetes realizados, e
também porque o movimento Comegoun a tomar corpo nos bairros, junto is

Associages de Bairros, as CEB’s e aos movimentos populares J4 estabeleci-

de Sdo Paulo 17/03/79). “O Comando Geral de Greve, agora ampliado com representantes
de outras inddstrias, obrigou o presidente do Sindicato dos Metaliirgicos de Campinas e
Regido, Cid Ferreira de Souza, a deixar a sede do 6rgdo na 3a. feira A noite... o grupo de
trabalhadores decidiu que a reunisio seria desenvolvida pelo Comando Geral de Greve, para
quem o dirigente € um traidor da categoria...” (In Folha de Sao Paulo, 22/03/7 9).

* “Q comando de greve néo existe, pois nio é reconhecido pelas autoridades trabalhistas...
eles estdo agitando, pretendendo ser lideres...” (In Didrio do Povo, 22/03/79). “Ontem, o
presidente do Sindicato dos Metalérgicos, Cid Ferreira, deu entrevista dizendo que h4 infil-
tragbes na condugio do movimento que s¢ desencadeia em Campinas...” {(In Didrio do
Povo, 18/03/79). Nesse processo grevista, além da postura desmobilizadora do sindicato, o
movimento sofria repressdes, com agressdo € prisdo de virios trabalhadores, por parte da
policia militar (Cf. Memgria e Acdo, 1989:11; Disrio do Povo 17/03/79).

Bup greve do metaldrgicos na micro-regido de Campinas, Jd envolve mais de 10 mil traba-
lhadores, segundo estimativas apresentadas ontem no final da tarde pelo presidente do Sin-
dicato (...) Iniciada na unidade local de Mercedes Benz, com 1.400 operdrios parados, a
greve atingiu ontem a Kleber Caldeiraria (1.000 empregados) ¢ a Nateia Construcoes Elé-
tricas (1.500 empregados). Também permanecem parados 1.500 empregados metaliirgicos
da GE... 2.000 da Bendix ... e 3.000 da Cobrasma...” (In Folha de Sio Paulo, 23/03/79).
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dos. Ao mesmo tempo foi formado um “Comité de Apoio a4 Greve” na tenta-
tiva de estreitar relacdes com a populagio, de modo a obter e ampliar o leque
de apoio junto aos vérios segmentos da sociedade™ Foram surgindo nesse
sentido uma série de manifestacGes de apoio aos grevistas por parte de vérios
segmentos organizados, a0 mesmo tempo que se estabeleceu uma rede de ali-
ancas entre o movimento dos trabalhadores, os movimentos sociais e as pasto-
rais da Igreja*’,

No entanto, se 0 movimento grevista atingiu tal conformacio, nio foi
sem se isentar de indimeros conflitos internos 2 ele. A tentativa de liderar o
movimento ocorria dentro de uma diversidade conflituosa de préticas e for-
mas de compreensdo do trabalho sindical, que representavam na verdade nio
apenas formas diferentes de encaminhar o movimento mas, principalmente,

concepgdes politico-sindicais divergentes e sem a minima organicidade®,

“ Cf. Didrio do Povo, 22/03/79.

* 0 movimento grevista dos metaliirgicos recebeu uma série de manifestagdes de apoio,
entre outros: da Oposicao Sindical dos Bancérios de Sio Paulo; da Oposigéio Sindical dos
Trabalhadores da Construcio Civil de Campinas; DCE livre da USP: Pastoral Operiria de
Campinas, Comissdo de Pastoral de Vilas Planejadas de Campinas; Movimento Contra a
Carestia; Centro de Estudo Everardo Dias - que congrega professores universitirios e pes-
quisadores. (Cf. Diario do Povo, 17 ¢ 22/03/79).

* Isso parece se explicitar na fala desse militanie: “... nds paramos todo o mundo, fizemos
um piquete, paramos o pessoal antes de chegar na fibrica e viemos (para uma assembléia)
G pé de ld da Cobrasma... E chegamos aqui: “quem é que vai dirigir a greve?”; (um) pes-
soal dizia que eles iam dirigir a greve, e dirigia a greve... Era wm negdcio maluco... tdo
desrespeitoso! 1do autoriidrio!... F a gente, inexperiente, molecada de vinte anos! .. a gente
tinha dezenove, vinte anos, dezoito...., inexperiente mas com boa vontade, querendo apren-
der, querendo entender aquilo que estava acontecendo. Sabia que aquela greve era uma
greve essencial para a luta politica nossa, para retfomar as lutas no Brasil... e os caras
disputando quem é que fala no microfone!... ao invés de ouvir... Quem “dava a voz para os
trabalhadores!!”, em vez de aproveitar aquele momento que a gente pudesse chamar
aquela pedozada para poder falar... Entio tinha uma guerra de método. Entio q gente
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Agora, além dos comunistas (do PCdoB) e dos catélicos (da Pastoral Operi-
ria), estavam presentes também os militantes vinculados as tendéncias de es-
querda, de linha trotskista (pertencentes as correntes O Trabalho e Conver-
géncia Socialista).

Os militantes da tendéncia O Trabalho, tinham dentro da perspectiva
de uma prética mais radical, a proposta de construcio de um “Sindicato Para-
lelo” ou “Sindicato Livre”, o que significava na pratica a criacio de um outro
sindicato que fosse independente e desvinculado do governo®’. Nesse sentido,
apontavam para a necessidade de um trabalho de organizacio de base, visan-
do criar raizes no interior das fabricas, organizando “Comissdes de Fabricas”
autbnomas e independentes do sindicato oficial. Para isso, viam no Movimen-
to de Oposico Sindical um caminho a ser percorrido.

Para os comunistas do PCdoB o sindicato era considerado a referéncia
basica para os trabalhadores obterem melhorias, e sendo assim, as suas pro-
postas eram no sentido de levar a categoria a pressionar a diretoria para que

ela assumisse efctivamente esse seu papel. Na pratica, este grupo buscava

tentoy reunir um comando unificado de greve e ndo tinha acordo porque... ndo tinha con-
senso e ninguém acatava a voracdo da maioria.” (Depoimento de Durval de Carvalho). O
grifo € nosso,

77 Neste trecho de documento a proposta de um “sindicato paralelo” parece ficar clara: “Os
sindicatos que hoje existem, de sindicatos s6 tém o nome. Pois sindicato somos nés, sindi-
cato € a nossa voz! ... Esse é o sindicato pelo qual lutamos. Um sindicato que vive do nosso
préprio esforgo, sustentado pelo nosso préprio dinheiro, mas onde contribui quem quer. Um
sindicato que surja de nossas lutas para satisfazer nossas reivindicagdes. Onde nfio pode
haver intervengio porque & nosso, onde governo ndo manda. Onde a discussio é democrati-
ca entre os trabalhadores.” (Manifesto aos Trabalhadores Brasileiros, 22/04/79, O Traba-
lho).
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ocupar espagos no interior do sindicato estabelecendo em alguns momentos,
aliangas junto a diretoria acomodada®®.

Para os militantes vinculados a Pastoral Operdria, havia a necessidade
de se construir uma proposta de direcdo politica alternativa que organizasse
os trabalhadores. Dessa forma, sem perder de vista a referéncia do sindicato e
com perspectiva de assumir futuramente sua direcio, deveria-se constituir no
interior do movimento uma diregio politica da luta dos trabalhadores, enquan-
to movimento organizado de “Oposi¢do Sindical”. Para isso, o movimento
deveria criar rafzes profundas nas fébricas através dos “Grupos e Comissdes
de Fébrica” fora do controle da diretoria e, a0 mesmo tempo, estabelecer e

fortalecer as relages entre os movimentos sindical, popular e os bairros®,

% Isto parece estar explicito na fala deste militante do PCdoB: “Nds jogdvamos um pouco
mais aberto (referindo-se ao militantes vinculados & Pastoral Operaria), nds participdvamos
do sindicato, nés vinhamos direto. A nossa briga € que a gente achava que tinha gue ser
ali, junto com o pelego, tinha que estar junto ali. Entéo por exemplo, a gente estava em
todas as assembléias... (...) A gente chamava o pessoal para o sindicato, para mostrar
quem era o Cid, porque a gente tinha que trazer o pessoal para o sindicato... (...) Entdo,
nés “bancdvamos” junto com o Cid... e mesmo ele sendo pelego, nés colocdvamos ele na
Jrente, porque ele era o presidente do sindicato. (...) entdo, via partido, a gente falava:
“tem que ir ld, tem que marcar esses caras, tem que estar dentro do sindicato...”
(Depoimento de Valdemir J. Martinhago).

*® Nas palavras desse militante da Pastoral Operdria: “Nés tinhamos uma outra visdo, nés
diziamos o seguinte: “o sindicato é pelego, nao serve para nés; essa diretoria também é
pelega também ndo serve para nés. Entdo nds vamos ter quee tomar isso... se nos queremos
fazer alguma luta, nés temos que fazer essa luta com as nossas maos, sendo que esse sindi-
cato € referéncia, mas a direcdo politica da nossa luta, quem tem que dar somos nés mes-
mos. O sindicato fica ld, ndo vamos propor sindicato independente... Nés temos que dizer
que esse sindicato é uma referéncia, nés queremos conguistd-lo, nés queremos dirigi-lo,
agora, quem vai dirigir somos nds. Nos queremos construir uma referéncia de Oposigéo
Sindical na categoria, nés vamos dirigir as lutas, através das comissbes de Jabrica.””
(Depoimento de Durval de Carvalho).
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Essa diversidade conflituosa no quadro da representacio sindical meta-
hirgica de Campinas, refletia na verdade toda uma discussio que se iniciava
no interior do movimento sindical nacional e que deixava clara a tensdo exis-
tente entre, de um lado, a persisténcia de velhas formas de acio da esquerda
partiddria, e de outro, o aparecimento e efetivacdo de novos impulsos no pla-
no da acdio e da organizacdo politico-sindical™. As divergéncias advindas
dessa convivéncia conflituosa causaram no entanto, profundas divisdes no
interior do movimento grevista dos metalurgicos de Campinas, fragilizando
ainda mais a incipiente organizacdo da categoria5l.

Explicitada essa fragilidade de organizacio no campo das lutas sindi-
cais, finalmente depois de muito relutar, a diretoria do Sindicato dos Meta-
lirgicos acabou por “assumir’ 0 movimento grevista no dia 22 de marco. No
entanto, em que pese a radicalizagdo do discurso na tentativa de colocar-se

nesse nivel ao lado dos sindicalistas auténticos, a pratica da diregdo se carac-

0 Esta tensdo existente entre 08 varios grupamentos, parte da diversidade conflituosa que
caracterizava o movimento, parece estar clara na fala deste militante vinculado 4 Pastoral
Operiéria: “Q que nds viamos. primeiro, os grupos de esquerda ndo tinham acordo entre
eles, porque cada um queria fazer o movimento, mas em fun¢do da sua tendéncia; néo con-
seguiam pensar um projeto sindical de oposi¢do que fizesse algo que coubesse todos, plu-
ral, politico, cujo motivo maior era ganhar o sindicato e construir uma visdo de sindicato,
portanto; e que essas pessoas, se iam se filiar ao partido a,b,c,d... isso ndo era um proble-
ma nosso, era um problema secunddrio. Para os grupos de esquerda organizados néo,
para eles interessava crescer a sua tendéncia, o seu grupo. Se isso ia destruir um projeto
coletivo de Oposicdo Sindical, ndo tinha problema, porque para eles a Oposigdo Sindical

ndo era uma questdo estratégica, era uma questdo tdatica.” (Depoimento de Durval de Car-
valho}.

U “Ndo tinhamos acordo... trés pensamento, trés estratégias dentro de um grupo de oposi-
¢do que eram dez caras, no mdximo... Entdo nesse momento nds fomos nos dividindo e foi
espatifando tudo.” (Depoimento de Durval de Carvalho).
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terizou mais uma vez pela desmobilizagdio e por ser contrdria aos interesses da
categoria, demonstrando definitivamente a sua incapacidade politica em lide-
rar este tipo de movimento®, que entrou a partir daf num processo de franco
declinio .

Num momento em que a prética das Oposi¢des Sindicais e dos sindi-
calistas auténticos do ABC indicavam a possibilidade de lutas e conquistas no
terreno das reivindicagdes, a reincidéncia da acdo sindical desmobilizadora da
diretoria do sindicato criava no interior da categoria metaltrgica de Campinas
um sentimento de “trai¢@o”, e mais do que isso de descrédito, iniciando-se
assim um processo de solapamento da imagem até entio solidificada de um
sindicato que a partir de um forte aparato assistencial “atacava os principais
problemas dos trabalhadores”.

Se € possivel afirmar que havia dentro da diversidade conflituosa que
caracterizou o processo grevista, muitas dificuldades para se estabelecer con-
sensos e acordos, € possivel dizer também que no espaco de luta criado, o en-

trecruzamento de experiéncias possibilitou a proposicio de uma série de ele-

2« Picamos o cartdo, entramos todo mundo, paramos todo mundo i dentro da Jfabrica.

Dai o Cid chegou, Id pelas oito da manhd, dizendo que ele ia assumir a greve, que ele esta-
va com os trabalhadores... Orientou o pessoal para sair da Jabrica... ¢ falou: “amanhd eu
estou agui com vocés para a gente fazer nova assembléia”. No dia seguinte, nés chegamos,
tinha uns cingiienta policiais armados de bomba, cachorro, na méo aquele escudo, mdsca-
ra de gds... aquela fotografia demonfaca que ninguém rinha visto antes. N6s chegamos
todo mundo 4, af olhamos para os lados e ndo tinha sindicato... Ele traiu pela segunda
vez... nos paramos as fdbricas, e ele foi “sacaneando” fdbrica por fabrica...” (Depoimento
de Durval de Carvatho).

3 Além das atitudes desmobilizadoras da direcdo sindical, a intervencio no sindicato do
ABC e a priso de Lula, refletiu muito no movimento dos metahirgicos da regiio de Cam-
pinas. Sobre o processo de intervenciio ¢ 0 movimento grevista do ABC, Cf. Antunes,1988:
44-54,
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mentos para o debate politico-sindical e a emergéncia de um processo de as-
similac@o e reclaboracdo dos significados e dos objetivos de diferentes prati-
cas e estratégias, permitindo orientar defini¢des e/ou modifica¢Bes nas con-
cepgdes e projetos € apontando para novas formas de agio. Ao mesmo tempo,
no interior dessa diversidade evidenciou-se os limites das velhas préticas da
esquerda partidéria e da diretoria acomodada.

Do ponto de vista da organizacdo, a greve de 79 deixou evidente por
um lado, a auséncia de direcdo e a fragil organiza¢do dos trabalhadores na
categoria metaliirgica de Campinas. Por outro lado, através desse movimento
¢ até mesmo pelas divergéncias internas a ele e o debate que isso propiciou,
novos conceitos e novas reivindicagdes foram introduzidos e acabaram por
ganhar concretude no interior da categoria, como por exemplo a necessidade
da luta por um sindicato autdénomo, democréatico, voltado para as suas bases ¢
organizado no interior das fébricas, remetendo 4 uma questio fundamental
mais ampla: o papel do sindicato.

Por fim, € necessdrio assinalar que o processo grevista acabou por favo-
recer também o inicio da formagdo de quadros de militantes politico-sindicais
na regido, que passariam nos anos seguintes a recompor o Movimento de
Oposi¢do Sindical Metalirgica de Campinas e Regifo.

Ao encerrar 0 ano de 1979, o pais ja vivia em plena crise do chamado
milagre brasileiro, onde a queda da atividade econdmica demonstrava a

fragilidade da forma de crescimento adotado no pés-64 e que era sentido atra-
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vés da intensificacdo da recessdo, do arrocho salarial e do constante aumento

do desemprego, atingindo diretamente os trabalhadores™.

As redefini¢des no quadro politico-sindical e a recomposicdo
do Movimento de Oposicdo Metaliirgico de Campinas

Inaugurada a década de 80, a grande euforia do periodo anterior nio
mais se sustentava e tAo pouco a intensa propaganda ideoldgica que cimentou
por viérios anos a exploracao econdmica e a dominaco politica, e dentro deste
quadro as tensbes sociais iriam marcar profundamente o seu inicio.

Em 1980 iniciou-se um periodo desfavordvel as mobilizagGes grevis-
tas e de conseqiiente retragdo desses movimentos, que se estenderia até 1982,
marcado por alteragdes politicas e econdmicas tais como: a intensificagio do
quadro recessivo, a contra-ofensiva do governo e dos empresarios as pressoes
sindicais, além da instabilidade do processo da chamada “transicio politica”
(Noronha,1991:103). |

No entanto, a partir desse ano tornaram-se mais intensas as iniciativas

de articulagdes intersindicais dentro de um rico processo de organizacio in-

5 Analisando o movimento grevista de 1979, a partir do ABC paulista, afirmou Ricardo
Antunes: “Se em 78 essa a¢@o expressava herancas da fase de resisténcia, o movimento
iniciado em 1979, com a Greve Geral metaliirgica, e que se generalizou para as mais distin-
tas categorias, assumiu um explicito cardter de ofensividade, colocando o poder politico
frente a uma realidade ausente no universo das possibilidades previstas pela dominagdo
burguesa. A dimensio ascendente do movimento grevista fez com que, em fins de 1979, o
poder politico do capital reestruturasse os instrumentos capazes de propiciar um embate
mais direto com as bases sociais do movimento de contestagdo grevista, Era o inicio da
contra-ofensiva ditatorial, cujo objetivo era atingir a espinha dorsal do novo sindicalismo,
num primeiro momento através de medidas persuasivas e, posteriormente, através de vio-
lenta repressdo. Foi exatamente nesta contextualizagio politica que foi implementada a
“nova politica salarial” de novembro de 1979, que objetiva principalmente conter e mesmo
fazer refluir 0 movimento reivindicatério grevista.” (Antunes,1985:63/64).
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terna dos movimentos™, a0 mesmo tempo que se iniciou uma grande movi-
mentacao entre os diferentes grupos e tendéncias, que marcaria a redefinicdo
de forcas no cendrio politico brasileiro™.

Momento privilegiado de encontro da base metaldrgica de Campinas e
palco da explicitagio de conflitos e diferencas, as Campanhas Salariais foram
nesses anos ganhando importancia do ponto de vista organizativo e politico.
Com o aprofundamento das lutas no interior das fibricas - a0 mesmo tempo
que ganhava forga a organizac@o dos trabalhadores nos bairros - aumentava
de forma significativa o nimero de trabalhadores que adotavam uma postura
de oposigdo a diretoria, e nesse sentido as Campanhas favoreciam e se torna-
vam cada vez mais um espago de debate entre a categoria e a direcio do sin-
dicato, e a0 mesmo tempo entre os diferentes grupamentos.

A direg8o sindical metaludrgica tendo detectado o inicio do processo de

abalo de sua imagem ¢ a do préprio sindicato, e sob pressido da categoria, foi

levada a intensificar a Campanha Salarial de 1980, rompendo com a Federa-

> Nesse sentido ocorreram os seguintes encontros, como vimos anteriormente no capitulo
L. Encontro de Jodo Monlevade (fev/1980), que ficou marcado pela aproximagdo entre sin-
dicalistas e ativistas de movimentos sociais, além da aproximagio com a Igreja Catélica;
Encontro dos Sindicalistas das Oposicdes Sindicais (maio/1980); Encontro de Séo Bernar-
do (Jul/1980); Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposicdo & Estrutura Sindical
(set/1980), que marcaria a aproximagdo entre ativistas das OposicBes e Auténticos.

56 Alguns acontecimentos que demarcaram essa redefinigio de forgas foram: a fundacéo do
Partido dos Trabalhadores em 1980, incidindo diretamente no movimento sindical na medi-
da que ocorreu em seu interior uma nova definigdo dos vinculos partidarios. Lembre-se que
neste ano (1980), desfez-se o primeiro Bloco dos Auténticos formado em 1978 na CNTI, na
medida em que se consolidou o rompimento entre os chamados Independentes e os sindica-
listas ligados aos PC’s, que j4 tinham assumido em 79 suas divergéncias no interior desse
bloco, ao formalizarem a Unidade Sindical.
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¢4o dos Metalirgicos e iniciando ji em fevereiro a sua preparagio - este ano
unificada com o ABC paulista e outros sindicatos do interior .

Os mesmos grupos que vinham pressionando a diretoria desde as gre-
ves passadas, se dispuseram a formar uma “Comissdo Salarial aberta”, ao pas-
so que foram instaladas a partir dai assembléias permanentes (Memdria e
A¢h0,1989). A dinimica da Campanha Salarial foi dada neste ano pelo sindi-
cato juntamente com a Comissdo Salarial, havendo a proposigéio por parte
desta em realizar reuniSes por fbrica™. Sendo assim, vérias assembléias ge-
rais foram organizadas e convocadas através de boletins do sindicato (Di4rio
do Povo, 23/03/809), além de reunides conjuntas com as liderancas do ABC e
do interior (Correio Popular, 14/03/80), chegando o Sindicato inclusive, a
realizar a “divulgacdo” do movimento de “operacio tartaruga’ nas empresas

da regido”.

7 Bm relagdio ao rompimento com a Federaciio, assim expressou Cid Ferreira em entrevista
recente: “... separei da Federacdo Metaliirgica do Estado de Sdo Paulo... ai comecei a re-
windicar junto com eles (referindo-se ao ABC)... mas ndo vi nada de novo, o que a gente
conseguia um, conseguic o outro... Era tudo um baldo de ensaio... porque a reivindicagdo
era mais ou menos igual. Uma das razdes disso, maiores, nio posso negar isso, foi a pres-
sdo da prépria base, da categoria, que dizia “por que nés néo vamos 14?!” ...isso foi co-
brado. Sai da Federagdo. Eu achei que devia... eu comecei ir para ld, sob pressdo, mas...
sempre preocupado com a base, e dai a gente teve algumas vantagens sim, viu... teve

sim...” (Depoimento de Cid Ferreira).

% No entanto, como declarou um trabalhador, “A Comissdo propds reunides por fabricas...
mas os companheiros compareceram muito pouco... havia descrenga total no presidente do
Sindicato além do medo que algum “dedo-duro”, principalmente o presidente, os entregas-
se para “os homens”(In O Gancho, n.2, jun/80).

* Frente 2 atuagdo do Sindicato, vdrias empresas como a Bosch, Singer, Clark, GE, Bendix,
passaram a pressionar os trabalhadores buscando assim esvaziar a campanha da categoria.
Nesse sentido, muitas das empresas convocaram todo o seu quadro de produgiio para traba-
lhar em regime de horas extras nos dias de assembléia geral (In Folha de Sao Paulo, 19 ¢
20/03/80).
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Ao mesmo tempo, a direcdo sindical comecou a utilizar um novo dis-
curso pautado agora na necessidade da “unidade sindical” em termos de
acao % Paraa direcao do sindicato, no entanto, o discurso da unidade sindical
(contra a diversidade conflituosa estabelecida no interior do movimento meta-
lirgico), fazia muito sentido neste momento na medida que possibilitava dar
continuidade as a¢gBes que visavam conter o esfor¢o de organizacdo dos dife-
rentes grupamentos, realizado por alguns trabalhadores na base metaldrgica e
que se colocavam em oposigio ao sindicato®’.

O tipo de acgao sindical desmobilizadora e voltada tnica e exclusiva-
mente para as funcdes assistenciais do sindicato, vinha sendo atropelada ndo
apenas pelas necessidades reais da categoria e pelos questionamentos em
termos da representacio sindical, visfveis também junto aos metalirgicos de

Campinas, mas também pelas mudangas que estavam ocorrendo a nfvel naci-

% Isso se tornou evidente e publico através de artigos de jornais assinados pelo presidente
do Sindicato, Cid Ferreira, na imprensa de Campinas ¢ pelos materiais oficiais do sindicato:
“Para conseguirmos vitdria, precisamos nos unir com os companheiros do ABC ¢ de todo o
interior numa Campanha Salarial Unificada. Metaliirgicos, ndo aceitem comités para discu-
tir campanha salarial fora do sindicato, a divisdo do trabalhador s6 interessa aos patrdes.
Todo aquele que discute campanha salarial fora do sindicato, é um agente do patrdo.” (In O
Metaliirgico - suplemento da Campanha Salarial, fev./1980). “O que mais contribuiu para
esse fracasso (referindo-se ao movimento grevista de 79) foi a politica aventureira e di-
visionista levada por pequenos grupos e, principalmente pelas autodenominadas
“oposi¢des-sindicais™(...) Foram decretadas greves ““de minoria”, onde as fabricas somen-
te eram paralisadas & forca pelos piquetes, sem que houvesse um trabalhado de conscienti-
zagao desses companheiros. Agora, 1980 deve ser 0 ano da Unidade Sindical (...) E preci-
0 que a categoria se organize dentro do sindicato, lute para fortalecé-lo ¢ tornd-lo um

verdadeiro representante dos desejos de nossa categoria.” (In Jornal Didrio do Povo,
03/03/80). Os grifos sdo nossos.

51 Nesse sentido, por exemplo, ocorreu uma acentuagdo das acusagdes de “infiltragio” no
interior da categoria (Cf. Atas do Sindicato dos Metalitrgicos dos dias: 15/02/80; 23/03/80).
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onal em termos da organizacfo politica e sindical dos trabalhadores e de ou-
tros segmentos, inclusive dos setores populares.

Nesse sentido, a alteracfo da atitude da diretoria constitufa-se nesse
momento em uma tentativa para confornar esses processos de mudancas. Se
representava de certa forma uma resposta a pressio exercida pela base meta-
lirgica (e outros segmentos de oposi¢do que a apoiavam) durante os dltimos
anos, a0 mesmo tempo expressava a necessidade da direcdo de retomar suas
forgas junto aos trabalhadores, com o intuito de impedir que se desgastasse
ainda mais a sua imagem publica. Pode-se dizer também que por outro lado,
essa atitude refletia de forma geral, um cendrio de indefinicoes e redefini¢des
no quadro de representagio sindical e politico mais amplo, onde os diferentes
grupamentos participavam ora de uma articulagio, ora de outra.

Em fungfo dos os rumos que a Campanha Salarial Unificada foi to-
mando, a possibilidade da deflagraciio de uma greve geral tornou-se iminente.
Este ano os trabalhadores estavam mais organizados por causa da melhor es-
truturagdo dos movimentos populares nos bairros e porque houve um fortale-
cimentos das aliangas entre as organizagdes de base, a Igreja, os movimentos
sindicais e os setores de oposi¢cio engajados nesse momento, na “politica for-
mal”.

Nesta contextualidade, antes mesmo da eclosio da greve foi criado em
Campinas em meados de margo, 0 “Comité de Apoio” aos metalirgicos e de-
mais categorias da regido, visando oferecer apoio concreto as lutas dos traba-
Ihadores por melhores saldrios e melhores condigdes de vida através da divul-

gacdo das lutas, da efetivagio de plantdes informativos e da criagdo de um
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“Fundo de Solidariedade”, entre outras coisas, reunindo em si diferentes for-
¢as sociais organizadas da regio®%.

A partir do ABC paulista, eclodiria no dia 1o. de abril uma Greve Ge-
ral®’. Em Campinas no entanto, a decisdo de iniciar o movimento na categoria
metalirgica acabou por ser adiada para o dia seguinte (Folha de S. Paulo,
31/03/80). Nesse sentido, duas questdes af emergiam: por um lado, a direcio

do sindicato (apesar de algumas mudancas na forma de acdo), frente a possi-

bilidade real de greve e portanto, da necessidade de dirigir o movimento, re-

O Comité de Apoio foi criado no dia 21 de margo de 1980, na Catedral de Campinas,
contando com cerca de 40 entidades, entre elas: Associagio dos Secundaristas de Campi-
nas, Associac¢io dos Funciondrios da Unicamp (Assuc), Associacdo dos Servidores da Se-
cretaria da Satde, Associagiio dos docentes da Unicamp, Comissio Arquidiocesana de
Apoio aos Movimentos Populares, Comissio Arquidiocesana do Mundo do Trabalho
(Pastoral Operdria), Comissdo Arquidiocesana de Educagio para a Justiga, Comissdo Ar-
quidiocesana de CEB's, Comissido Arquidiocesana de Pastoral da Juventude, Comissiio
Arquidiocesana de Vilas Planejadas, Associagdo de Moradores do Jardim Londres, Conse-
Iho de Moradores da Vila Costa e Silva, CEB’s do Jardim Sdo Marcos, Campo Salles, Jar-
dim Sdo Vicente, V1. Costa e Silva, Acio Catélica Operina (ACO), Comunidade de Jovens
Jodo XXIII - catedral, Centro Académico Bernardo Sayao (Unicamp), Centro Académico da
Faculdade de Arquitetura € Urbanismo da Puccamp, Convergéncia Socialista, DCE Uni-
camp, Jornal Hora do Povo (MR-8), Jornal Tribuna Operdria (PCdoB), Jornal O Traba-
Iho, Movimento Assembléia do Povo, Movimento Contra a Carestia, Apeoesp, Comité
Brasileiro pela Anistia, Comissdo Proviséria do Partido dos Trabalhadores e do PMDB,
Nicleo de Profissionais de Satde do PT, Nicleo do PT de Barfio Geraldo, Niicleo do PT da
regido de Campos Elisios, Sindicatos de Campinas ¢ regifio: dos Quimicos, dos Petroleiros
(de Paulinia), dos Gréficos, dos Bancérios (Cf. Correio Popular 03/04/80, Didrio do Povo
04/04/80).

% Refetindo-se a este processo disse Ricardo Antunes: “No dia 30 de marco, sem nenhuma
proposta capaz de encontrar aceitagdo no seio do operariado metaltirgico do ABC, este de-
cidiu pelo inicio da Greve Geral a partir de l1o. de abril. E, neste dia, sem que houvesse a
necessidade de piquetes, os operdrios do ABC paralisaram as maquinas. Em Sdo Bernardo,
a adesdo atingiu 90% da categoria...” (Antunes,1988:69/70).
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incidia em sua velha postura desmobilizadora®; por outro, explicitava-se mais
- uma vez a conflituosidade de divergentes proposicdes em termos de encami-
nhamento, no interior do grupo que fazia oposi¢io®.

Dentro de um processo grevista que se alastrava pelo estado atingindo
inimeras cidades do interior, a partir do dia 2 de abril os metalirgicos de
Campinas decidiram aderir a greve, iniciando alguns movimentos de paralisa-
¢do pela regido®. A organizagio interna do movimento grevista consistiu na
realizagdo de algumas poucas assembléias chamadas pelo sindicato e pela
Comissdo Salarial, e principalmente pela realizacio de piquetes nas empresas,

onde os grupos de oposi¢do exerceram papel fundamental®. Em que pese a

 «“Ontem pequenos grupos de trabathadores fizeram a titima tentativa para provocar uma
assembléia geral Unica a noite, tentando determinar a paralisacdo antes das assembléias
convocadas para hoje. De acordo com os integrantes desses grupos, o presidente Cid Ferrei-
ra de Souza, “conduziu” a assembléia do Gltimo domingo, ndo dando chances aos trabalha-
dores de votarem pela greve geral.” (In Didrio do Povo, 01/04/80). Ao mesmo ternpo havia
implicita nessa atitude uma resisténcia do préprio presidente Cid Ferreira em assumir a dj-
recdo da greve, pois a possibilidade de intervengdo no sindicato, assim como de um resulta-
do negativo da greve poderiam impedir sua futura candidatura a vereador na Camara de
Campinas pelo PDS, no ano de 1982, além do que, no ano de 81 estariam acontecendo no-
vas elei¢es sindicais.

65 wp disposi¢do da meioria presente era pela decretagio da greve a partir da zero hora de
hoje, mas depois de ouvir os oradores (o presidente do sindicato e um dos lideres do grupo
de oposicdo) conclamarem por prudéncia, o consenso foi pela protelacdo da decisdo.” (In
Didrio do Povo, 01/04/8D). O grifo é nosso.

%A respeito da decisdo de realizar o movimento de paralisag&o: “Cerca de 3 mil trabalha-
dores metaliirgicos de Campinas ¢ das cidades mais proximas decidiram, ontem, em duas
assembléias, decretar greve da categoria, depois de recusarem o fndice de produtividade
oferecido na reunido de conciliacdo, realizada no TRT, em S. Paulo.” {In Diirio do Povo,
02/04/80).

5 0s piquetes eram realizados nas paradas dos 6nibus onde membros da Comissio de Sa-
larios eram encarregados de fazer o trabalho de convencimento dos trabalhadores (Cf. Jor-
nal Hoje, 04/04/1980). No entanto, “uma nova titica foi aplicada pelos metalirgicos cam-
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existéncia das pressSes patronais ¢ a repressdo policial®®, os trabalhadores
demonstraram disposi¢do de luta e responderam com adesio ao movimento,
que chegou a atingir nos dois primeiros dias da greve cerca de 60% da cate-
goria®,

No entanto, da mesma forma que comegou a ocorrer em outras cidades
do interior, 0 movimento dos metaliirgicos de Campinas sem que tivesse forte
organizagdo e dire¢do foi em poucos dias esvaziando-se, e em “uma assem-
bléia com a presenca de apenas 200 metalirgicos encerrou-se “oficialmente”
0 movimento grevista”, no dia 08 de abril ™",

E possivel dizer que contribuiu para isso a acdo sindical desmobiliza-
dora realizada pela diretoria e a sua incapacidade em liderar esse tipo de mo-
vimento; além disso, em funciio das experiéncias anteriores (lembre-se que

na Gltima greve ficou firmado no meio dos trabalhadores um “sentimento de

pineiros, no terceiro dia de greve, visando fugir & repressdo policial e a fim de diminuir o
trabalho dos piquetdes: “vamos direto na ferida. O negécio ¢ parar o setor principal da
empresa, sem ele ninguém consegue fazer nada...” (In Jornal Hoje, 06/04/1980).

*® Cf. Correio Popular 02/04/1980; Jornal Hoje 03/04/1980.

% (Cf. Folha de Sdo Paulo, 03/04/1980). Houve paralisacio parcial na Bosch, Mercedes
Benz, Ibaf, GE, Bendix ¢ em uma série de pequenas e médias indistrias, além de paralisa-
rem quase totalmente as industrias de Indaiatuba (Cf. Correio Popular, 03/04/1980). Segun-
do declaragdo do presidente do Sindicato, Cid Ferreira, em muitas das Cmpresas estava sen-
do desenvolvida a chamada “greve branca”; o quadro grevista da base sindical da regifio
era: “Indaiatuba 95%, Sumaré 50%, Valinhos 40%, Nova Odessa 30%, Paulinia 50% e
Americana 20% (Ct. Didrio do Povo, 03/04/1980).

" (In Meméria e Agdo, 1989:11). Referindo-se a esta greve de 1979, assinalou Ricardo
Antunes: “de dimensdo ampliada no seu inicio, e com possibilidades de expansio, se agoes
concretas neste sentido houvessem sido implementadas, agora restringia-se praticamente a
S&o Bernardo e Santo André.” (Antunes,1988:72).
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trai¢do”), a categoria ndo confiava suficientemente no sindicato enquanto Or-
gao organizador, de apoio e de diregdo do movimento grevista.

De outro Iado, estava ainda mais visivel a desarticulacio dos diferen-
tes grupos que faziam oposi¢do no interior da categoria, dado este que refletia
também o quadro de indefinig3es e redefinicdes do cendrio sindical mais am-
plo. Na verdade, ndo se tinha conseguido até entdo elaborar uma linha de atu-
acao que extrapolasse a simples oposi¢do 2 direcdo sindical e que realizasse
uma intervengdo efetiva e sistemdtica nas bases metaliirgicas da regido de
Campinas, principalmente através da solidifica¢do de um trabalho (com or-
ganicidade) a partir do interior das fabricas. Além disso, ndo havia uma defi-
ni¢éo clara e delineada de uma politica de Oposigdo Sindical.

O movimento grevista no ABC paulista que havia resistido até entdo,
sofreu um grande impacto quando teve, no dia 17 de abril, seus sindicatos sob
intervengdo e os seus dirigentes enquadrados na “Lei de Seguranca Nacional”.
Houve na ocasido por parte de liderancas sindicais de virias categorias e de
grupos articulados da regiao de Campinas, a organiza¢do de atos de protesto e
de solidariedade aos metalurgicos do ABC, no sentido de repudiarem a arbi-
trariedade da intervengdo, ao mesmo tempo que criou-se um “Comité de
Apoio” visando arrecadar, entre outras coisas, alimentos e fundos para a gre-
ve''.

No entanto, em que pese todos os esfor¢os de mobilizagdo e resisténcia,
0 movimento grevista chegou ao seu término sem que tivesse suas essenciais

reivindicagdes atendidas, o que significou para os trabalhadores uma grande

! Cf. Didrio do Povo de 18 e 29/04/80; Jornal Hoje 18/04/80.
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derrota politica’. O impacto dessa derrota como assinalou Noronha, foi forte
e prolongado, determinando a partir dai um grande refluxo dos movimentos
grevistas (1991:105).

Apos as greves ¢ dentro deste movimento de refluxo, a categoria meta-
lirgica de Campinas entrou numa fase de grande apatia, ocorrendo dessa for-
ma um esvaziamento das atividades propostas pela diretoria do sindicato e
criando-se a partir daf em seu interior, um grande vazio em termos de lideran-
ca.

A diretoria por sua vez, consciente ainda mais do descrédito reinante
entre os trabalhadores e pensando agora dentro da perspectiva de que no ano
seguinte aconteceriam novamente eleicées sindicais, intensificou a prética e o
discurso assistencialista e, nesse sentido, lancou publicamente a proposta de
construgdo de uma “Cooperativa Habitacional para os Metalirgicos de Cam-

- 3
pinas”™’

. Esta proposta propagada enquanto “construc¢io de casa propria” ou
“formagdo de um bairro exclusivo para os metaliirgicos”, vinha no sentido de

reafirmar a velha imagem do sindicato que assistia aos trabalhadores”™, bus-

™ Como assinalou Ricardo Antunes, a isso “seguiu um processo de desorganizacio desse
nicleo moderno da classe operdria brasileira e do novo sindicalismo, com repercussoes
marcanies ¢ negativas no conjunto do movimento grevista daquele ano... (...) tudo isso re-
fletiu e manifestou, ao contrério das vitdrias inquestiondveis de 1978 e 1979, uma forte der-
rota politica sofrida pelo operariado metaldrgico.” (Antunes, 1988: 96).

7® Cf. Diério do Povo e Correio Popular, 24/08/80; O Estado de S#o Paulo, 27/08/80.
7 “Cid Ferreira afirmou ter consciéncia de que o caréter reivindicativo e de defesa dos di-
reitos dos trabalhadores devem nortear o sindicato, mas rechacando criticas, insistiu que
apesar disso “nada impede os sindicatos de fazerem assistencialismo, na medida em que
estejam, com isso, possibilitando a melhoria das condicdes de vida dos trabalhadores.” (In
Didrio do Povo, 03/09/80).
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cando assim restabelecer os vinculos, bastante abalados, entre a instituicdo e a
categoria, reiterando-se novamente com isso, um tipo de concepcdo e de dire-
¢io politico-sindical ™.

Ao mesmo tempo, driblando as circunstincias desfavordveis, lideran-
¢as sindicais das mais variadas categorias iniciavam um processo a nivel na-
cional ¢ local, de revalorizagdo da organizagfio interna de seus movimentos. A
importéncia disso residia no fato de que emergia no cendrio politico sindical
brasileiro o (des) encontro de uma diversidade de experiéncias que ora se
aproximavam, ora se anulavam, dentro de uma perspectiva de redefinicdes de
projetos politicos sindicais, que constitufam-se num grande avanco da refle-
X@o acerca do papel do sindicato, da discussdo politica e ideoldgica sobre os
rumos do movimento sindical brasileiro, assim como das principais questoes
organizacionais.

Nesse sentido, também as “Oposi¢des Sindicais” passaram a realizar
uma discussio a nivel nacional, como ja vimos anteriormente, na tentativa de

articularem-se melhor enquanto grupamento (ou “corrente™) no interior do

" E interessante perceber mais uma vez como se dé a busca da afirmacdo dessa imagem

criada de sindicato que ataca os principais problemas do trabalhador. A moradia do ponto
de vista do capital, se constitui enquanto espaco fundamental de reproducio da forca-de-
trabalho; mas do ponto de vista do trabalhador, ela se constitui enquanto espaco para se
viver (seja individualmente ou coletivamente em familia). A aspiracio a casa propria se
relaciona dessa forma, a fatores objetivos como por exemplo, a necessidade bésica de se
ter onde morar ou ainda, deixar de pagar aluguel... Mas se relaciona também com fatores
subjetivos, no sentido de expressar um valor cultural, profundamente arraigado e reafirma-
do, que € a busca da estabilidade contra as incertezas de mudangas, a seguranca pessoal
efou familiar (A respeito, ver p.ex. Sader, 1988:99-114 Projetos SJamiliares: o sonho da
casa propria). Nesse sentido, a proposta de construgfio de casas préprias para os trabalhado-
res pode significar a possibilidade da integragdo ideolégica, na tentativa de reafirmar mais
uma vez a imagem do sindicato.
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movimento sindical, dotado de “propostas e caracteristicas proprias”, bus-
cando além disso elaborar teoricamente as diferentes prdticas e experiéncias
locais das vdrias Oposicdes existentes, na perspectiva de realizar uma agio
o 76

enquanto frente unitdria’”.
Tratou-se de um processo onde as “Oposigdes Sindicais” procuravam
firmar uma identidade e tracar com maior clareza seu perfil sindical, ideol6gi-

L - . " 7? -

co, cultural e politico junto ao movimento mais amplo”’. E na medida em que
se inseria no debate com uma concepgao politico-sindical mais elaborada e

uma proposta melhor definida de atuacdo no meio operdrio, o Movimento de

N . . y . 78
Oposi¢do projetava-se e fortalecia-se a nivel nacional™.

" In Contribui¢do ao Encontro das Oposigoes Sindicais, Doc. mimeo., maio/1980.

7 E bom lembrar que nesse processo de afirmagdo da identidade e do perfil das Oposi¢ées
(que ndo se isentou dos conflitos internos), as propostas e objetivos desse grupamento pas-
saram por vérias modificagBes. Nesse sentido, referindo-se 4 experiéncia da Oposi¢io Meta-
lirgica de Sdo Paulo, analisou Eder Sader: “Ficava para tras todo um perfodo de formagio
desse movimento: aquele no qual as lutas nas fabricas e as comissdes de fébrica eram as-
sumidos como processos de constitui¢do de sujeitos politicos, valorizados por si mesmos.
Agora, quando a Oposicdo Sindical Metahirgica se constituia como organizacdo piblica,
com forca para disputar a representagao da categoria, ela reafirma a organizaciio auténo-
ma das fabricas como base para um sindicato legitimo. Mas é a transformagéo deste - ou
seja, a incidéncia na institucionalidade - que passa a ser o seu objetivo central.” (In Sader,
1988:261). Os grifos sio nossos. De forma geral, ocorreu no Movimento um abrandamento
da critica & estrutura sindical aoc mesmo tempo que se firmou uma visio favoravel a inge-
réncia no sindicato oficial (Cf. ainda, Oliveira,1995; Faria, 1986).

" Do ponto de vista da concepglo sindical, o Movimento de Oposicio definia-se agora,
por ser uma frente unitdria que tem como papel lutar por um sindicato independente (do
Estado e apoiado nas Comissdes de fabrica- sementes do sindicalismo de base e representa-
tivo) e democrdtico (que disponha de mecanismos de controle sobre a vida sindical), que
tem por objetivo criar condigées para a ruptura com o atual sindicato. Do ponto de vista
das lutas gerais definia-se: 1. pela organizagio e reconhecimento das comissdes de fabrica,
2. pela liberdade e independéncia sindical; 3. pela criagio de uma central tinica dos traba-
lhadores (Cf. Doc. mimeo. do Encontro das Oposicdes, maio/80).
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Toda esta discussdo que vinha sendo desenvolvida num nivel mais
amplo, aliada as experiéncias locais vividas por trabalhadores metalirgicos de
Campinas nos tltimos anos, veio fomentar a retomada de um processo de re-
flexdo acerca do papel do sindicato enquanto 6rgio de luta no interior da ca-
tegoria, reflexdo esta que passou a partir daf a ser alimentada pelo debate na-
cional”. Com isso, iniciava-se a recomposicdo do Movimento de Oposigio
Sindical Metaliirgico de Campinas ¢ Regido.

No ano de 1981 a regido de Campinas foi também atingida pelas demis-
s0es em massa, contando assim com alto indice de desemprego®. No entanto,
€ em que pese o clima desfavordvel para as grandes mobilizacdes, a Campa-
nha Salarial deste ano acabou sendo mais uma vez um momento importante
para a categoria metalirgica, na medida em que se tornou o espago pelo qual

0s vdrios grupamentos, que se colocavam em Oposi¢do e se encontravam en-

79

O Encontro Nacional de Oposicées Sindicais (ENOS ), 0 ENTOES, ANAMPOS... esses
espacos foram aglutinando a militdncia de esquerda que tinha sido exilada, que tinha um
trabalho clandestino e estava se questionando sobre as concepgdes sindicais, esses mode-
los do sindicato como correia de transmissdo do partido. (...) No espago do Enos, Entoes,
passa-se da critica & estrutura sindical oficial - que precisava relativizar o papel dos pele-
gos como sendo 0 maior obstdculo da luta sindical. Esses espagos de reflexdo, eles foram
nos ajudando a compreender, a ir construindo essa concepedo de sindicalismo novo... O
Enos, Entoes... que eram discussdes nacionais e que depois a gente voltava para ¢d com os
textos, para reflexdo, para leitura...” ( Depoimento de Durval de Carvalho).

8 Apenas na categoria metalirgica, estimada no perfodo em 40 mil trabalhadores, havia
at€ marc¢o deste ano cerca de 7 mil desempregados, ultrapassando o nimero que havia sido
atingido at¢ entdo, de no miximo 2 mil desempregados no setor (Cf. Diario do Povo,
01/04/81). E bom relembrar, nesse sentido, que marcado pela intensificagiio da recessio
econdmica e pelo alto grau de desemprego e demissdo em massa, aliado ao endurecimento
do governo e as mudangas de comportamento do empresariado frente 20 movimento sindi-
cal, abandonava-se neste ano a prética das greves em grande escala.
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tdo desarticulados, deram inicio a tentativa de se recompor enquanto movi-
mento unificado®’.

Independente da agfo do sindicato e antes mesmo da manifestacao da
dire¢do sindical, os grupamentos de oposi¢do iniciaram um trabalho de articu-
lagdo da Campanha Salarial, a partir de diferentes espagos (nos bairros, nas
CEB’s, nas fabricas, no interior de suas organizacgdes) e com materiais propri-
os (como panfletos e jornais). E mesmo ndo tendo eles estabelecido ainda uma
acdo unificada ( ja que suas atividades aconteciam ora em conjunto, ora em
paralelo) e uma identidade prépria e tnica, esses grupamentos comecavam a
incidir no interior da categoria metaliirgica, novamente enquanto “Oposicao
Sindical”.

Como parte deste esforco de constituir-se “Oposi¢do Unificada”, foi
lancado em fevereiro de 1981 o primeiro nimero do “Jornal do Metaliirgico
de Oposigdo” de Campinas e regido, apresentando para a categoria as princi-

pais reivindicagdes para a Campanha em conjunto com o ABC paulista®. E,

8 Como ja vimos, neste momento a categoria metalirgica de Campinas passava por uma
fase de grande apatia, sendo que as atividades propostas pelo sindicato (e também pelos
grupamentos de oposi¢io) ndo tinham muita ressonfncia em seu interior. Ao mesmo tempo,
estava dado no cendrio geral ¢ local um processo de revalorizagdo da organizacio interna
dos movimentos e portanto, havia uma movimentagdo no sentido de recompor forcas, mar-
cado pela participagdo dos grupamentos e de suas liderangas, que buscavam maior orga-
nicidade em seus trabalhos. Era um momento diferenie dos anos anteriores, entdo marcados
por movimentos de massa, ¢ que entravam agora em refluxo.

8 As reivindicagdes fundamentais da Oposicdo de Campinas para esta Campanha conjunta
eram: 1. aumento de acordo com a inflagfo; 2. estabilidade no emprego; 3. piso salarial
igual para toda a categoria; 4. jornada de 40 horas semanais: 5. congelamente dos precos;
6. congelamento dos aluguéis; 7. direito ao delegado sindical: 8. livre acesso da diretoria
do sindicato a qualquer empresa; 9. fim do atrelamento dos sindicatos e do imposto sindi-
cal. A organizacio para essa Campanha basearia-se: na formagao de uma comissao salarial
aberta; na formagdo de um fundo de greve; na realizagio de reunices por bairro; na negoci-
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ao contrario da dire¢@o sindical que mantinha sua postura de resisténcia em
realizar uma Campanha conjunta com outros sindicatos, a Oposicio reafirma-
va a proposta de um movimento nacional que rompesse com a Federacgo, com
a necessdria participagio e inser¢io dos trabalhadores de Campinas nesta
Tuta®,

A Campanha Salarial organizada desde janeiro pela Oposicio (¢ pela
qual o Sindicato dos Metaltirgicos acabou por “assumir’), abarcou todo o
primeiro trimestre do ano de 1981, ficando marcada por uma série de assem-
bléias na categoria metaldrgica e encontros conjuntos com outros sindicados,
dentro de um processo de negociagio, e ao final do més de margo 0s meta-
lirgicos de Campinas aceitariam a contra proposta da FIESP (Correio Popu-
lar, 31/03/81).

Porém, a importancia desta Campanha nfo se reportava a si mesma mas
sim, ao fato de que a partir dela iniciava-se um movimento de recomposicdo
da Oposi¢do Sindical Metaliirgica de Campinas, visando inclusive as elej-
¢Oes que aconteceriam em julho. Dessa forma, os espacos de debate aberto no
interior da categoria em fun¢do da Campanha, assim como os veiculos de co-
municagao que foram sendo criados, estavam sendo direcionados no sentido
de dar inicio a0 encaminhamento do processo de discussio e formagdo de
uma chapa unificada de oposi¢do. Na verdade, pode-se dizer que se comega-

va, a partir daf, a elabora¢io de uma linha de atuacio visando ir além da sim-

agdo conjunta com todo o interior. (In Jomal Metaliirgico de Oposi¢ao, Campinas e Regido,
fev/81, n.1).

83 Cf. Panfleto da “Oposic¢io Sindical”, mimeo, 1981.
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ples oposicdo a diretoria, de modo a intervir de forma mais sistemdtica nas
bases metaldrgicas.

Esta nova postura dos grupos oposicionistas ndo acontecia ao acaso.
Como vimos, a efervescéncia das discussdes a nivel nacional e a afirmacdo do
Movimento das Oposi¢des enquanto organizagdo publica, com forca para dis-
putar a representacao da categoria (Sader,1988:261), se ndo havia proporcio-
nado at¢ entdio a constitui¢do de uma clara politica sindical (de 0posi¢cdo) no
interior da categoria metaliirgica de Campinas, a0 menos promoveu o desen-
volvimento da rearticulagdo dos grupamentos, dentro da perspectiva de tor-
nar-se uma frente, que buscava se colocar no movimento enquanto “corrente”,
com caracteristicas proprias e propostas mais delineadas.

Este processo de rearticulagdo dos varios grupos de oposicdo acontecia
no entanto em meio a outras mudangas, e nesse sentido é necessdrio conside-
rar que, a exemplo do quadro de indefini¢des e redefinicdes que marcavam
nesse momento o cendrio sindical mais amplo, ocorria no interior do movi-
mento operario ¢ sindical dos metaliirgicos da regido de Campinas, processos
de mudangas que atingiam todas as diferentes prdticas organizativas e sindi-
cais, resultando num rearranjo desses grupamentos.

Lembre-se que a dire¢ao do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas
comegou a fazer o discurso da “Unidade Sindical” a partir do processo grevis-

ta do ano anterior®™. A composi¢do desta diregio porém, estava dada pela pre-

8 A chamada Unidade Sindical, formalizada como vimos apds o lo. de maio de 79, reunia
em si diferentes correntes politicas e sindicais, e sob sua denominagio estavam sindicatos e
sindicalistas influenciados pelos PC’s e também militantes do MR-8, além de sindicalistas
acomodados & estrutura sindical. E importante, no entanto, lembrar que esse grupamento
nae se afinava com as Oposigdes e as combatiam, ao mesmo tempo que tinha na estrutura
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senca hegemonica de sindicalistas acomodados & estrutura sindical, embora
tivessem o apoio de militantes do MR-8 (de linha ultra-nacionalista, ligados
ao entdo MDB). No caso de Campinas, embora os militantes do PCdoB nio
tivessem estabelecido até entdo nenhuma alianga com a diretoria, suas prati-
cas oscilavam entre pressiond-la a assumir seu papel dirigente (e nisso estava
inscrito um voto de confianga) e fazer oposicdo a ela.

A desmobilizagio, como vimos, caracterizava o tipo de acfio sindjcal
desta diretoria, que atuava sem nenhum questionamento a partir de uma con-
cepgao baseada no assistencialismo, dentro dos pardmetros da estrutura oficial
dada. Atropelada no entanto, pelas necessidades reais dos trabalhadores e pe-
las mudancas que vinham acontecendo em termos da organizacio politica e
sindical, este tipo de ago e concepgdo vivia em si as contradicdes de um
momento que exigia mudangas e redefini¢des em suas formas de acao.

Ao contrério da dire¢do sindical do ABC paulista, que nesse processo
de profundas mudangas colocava-se a frente da organizacio da categoria, ab-
sorvendo as pressOes de sua base a partir do interior da estrutura oficial, ou
mesmo, a0 contrdrio da dire¢do dos Metaltirgicos de Sdo Paulo que iniciava
um processo de modernizagdo conservadora fundindo a concepgiio conserva-

dora de sindicato a concep¢io “modernizante”’

, a dire¢do sindical metaldrgi-
ca da regido de Campinas relutava com suas velhas formas de acdo e concep-
¢ao, e quando alterava sua atitude fazia de forma a contornar e sobreviver aos

processos de mudancas.

sindical o centro de suas atividades e a utilizacdio dos recursos oferecidos por ela (Cf. Cap.I

).
55 Cf. Nogueira, 1990. Ver Cap. I deste trabalho.
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Fruto desta postura de “conservagio” contraposta a impulsos inovado-
res em termos da agdo e da concepgio sindical, a forte imagem de sindicato
assisténcia vinha sendo ano a ano abalada pelas lutas empreendidas pelos tra-
balhadores no interior da categoria tornando-a cada vez mais disforme, ao
mesmo fempo que ia se delineando, na concretude daquela conjuntura, um
processo de esgotamento de um tipo de agdo e concepcdo politico-sindical
que ndo mais era capaz de dar respostas as novas questdes que estavam sendo
colocadas no cendrio das lutas dos trabalhadores.

Os militantes do PCdoB por sua vez, ndo conseguiam vislumbrar uma
proposta de acao que viesse incorporar as novas formas de organizacio politi-
co-sociais que haviam surgido e que passaram a ocupar outros espacos até
entao néo ocupados (a exemplo da rede de organizacio formada no interior
dos bairros). Numa atitude de quem buscava também conservar uma concep-
¢ao politica e sindical, ¢ a partir dela, sua forma de inser¢do e acdo junto aos
trabalhadores, a prética do PCdoB parecia agora - diante do sentido politico
das novas praticas surgidas - mostrar-se limitada. Isto talvez explique a atua-
¢do indefinida desse grupamento no interior da categoria metalirgica de
Campinas que ora se aproximava de um trabalho de “oposi¢do”, ora se volta-
va para um trabalho junto a diretoria acomodada, num constante vacilar®,

Neste processo de mudangas, outro fator a ser considerado neste mo-
mento € o espago que os militantes sindicais e ativistas dos movimentos soci-

ais vinculados as chamadas Pastorais “populares” (e a prépria institui¢do

% Esta indefinicio estd transparecida, a nosso ver, desde 1978 no processo de constituicio
do Movimento de Oposicdio, mas ficard definitivamente explicitada nas elei¢des sindicais
de 1981, como veremos logo mais.
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Igreja Catélica), haviam conquistado a nivel das articulacdes nacionais e tam-
bém a nivel local®’.

Vimos anteriormente a importancia do bairro como espaco viabilizador
da resisténcia e da organizagfio apoiados nas relagdes pessoais, comunitdrias e
de solidariedade, que articulavam numa mesma experiéncia, ativistas operdri-
0s e sindicais, militantes de esquerda, moradores, padres e religiosos (as). A
partir daf e dentro de uma proposta explicita da Igreja de Campinas de inter-
vengdo na nova realidade do mundo do trabalho®, a Pastoral Operiria foi se

constituindo através da nucleagdo de pequenos grupos formados nos bairros

que priorizavam um trabatho de formagao®.

87 Lembre-se, a exemplo disso, a marcante presenca desses militantes nos Encontros de
Jodo Monlevade, de S#o Bernardo, de Vitéria, além da forga hegeménica que ganharam no
interior das Oposi¢des Sindicais (Cf. Cap. D). Nio nos ¢squecamos ainda, que havia um
processo intra-eclesial onde estes militantes das Pastorais Populares, favorecidos pela con-
juntura s6cio-politica e eclesial iam conquistando novos espacos, no interior da prépria
Instituicdo.

% “Com a Pastoral a Igreja queria responder duas coisas: | J- a Igreja sempre teve uma
preocupacdo na formagdo da consciéncia... Quando a Igreja pretende dar uma conscién-
cia? do social, da sua responsabilidade social, da sua obrigacdo de estar inserida na
transformacdo da sociedade, ela vai entéo se organizar para responder essa necessidade, e
vai se organizar através das pastorais que sejam sensivels 4 uma atuagdo no meio social. A
PO nasce exatamente dai, ela vem substituir setores da ACO, como por exemplo, a JOC.
Com a desarticulagdo da Ac@o Catdlica Operdria, com o golpe, a Igreja tinha que criar
mecanismos pastorais que respondessem essa necessidade de estar presente na Jormagcdo
de uma consciéncia operidria, dentro dos principios da Doutrina Social da Igreja. Ela vai
muito na linha da defesa dos direitos dos trabalhadores, da defesa da organizacdo dos
trabalhadores para defender seus direitos, na defesa da autonomia da organizacdo dos
trabalhadores e a questio principio do Evangelho. 2)- Havia também uma preocupacdo de
dar uma consciéncia interna, nova, no proprio interior da Igreja.” {Depoimento de Wal-
frides Praxedes (Pe.) ). Os grifos s3o nossos,

% Nesse sentido, segundo o coordenador arquidiocesano da Pastoral Operdria de Campinas:
“Havia dois campos de formagdo das liderancas: 1)- a prépria PO, através de reunides,
encontros de formagéo e nos encontros procurava-se dar uma consciéncia de responsabili-
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Dentro desta perspectiva, duas questdes parecem-nos fundamentais:
uma refere-se a constituicao de novas prdticas a partir do espaco da Pastoral
Operdria; outra diz respeito A constituicio de um discurso.

A articulagio de trabalhadores a partir desta Pastoral, até mesmo pela
ampla base social que foi sendo construida através dos niicleos no interior dos
bairros e que consequentemente ampliava a sua esfera de atuacio, facilitava o
encontro das pessoas, a criagdo de vinculos mais efetivos e aumentava a
possibilidade de organizagio™.

Estas condi¢Bes permitiam a realizacio de um trabalho continuo e
portanto, menos fragmentado, a0 mesmo tempo que dele participavam conjun-
tamente trabalhadores das diversas categorias {metalirgicos, construcao civil,
empregadas domésticas, entre outros), militantes operdrios e sindicais (nem
sempre cristdos), do movimento popular ou da Igreja, criando um movimento

amplo que extrapolava a luta por categoria profissional e que nfio se submetia

dade para contribuir para o avango do movimento operdrio, do movimento sindical, estudo
da sociedade, das contradi¢bes sociais, do lugar que a classe operdria ocupa na socieda-
de; 2)- os militantes cristdos eram incentivados a participar de todas as possibilidades de
Jormagdo que eram oferecidos pelos sindicatos ou pelas Oposicoes. Portanto, essa Jorma-
¢do se dava em dois niveis: um nivel da fé que se abre para o social (que ¢ préprio da PO
e um nivel da militdncia operdra através das organizagdes existentes e que eram, em geral,
encaminhadas pelas Oposicdes Sindicais, pelo sindicalismo auténtico.” (Depoimento de
Walfrides Praxedes (Pe.)).

® Referindo-se is “contribuigdes da Igreja para o processo popular”, acentuou Scott
Mainwaring: “Outra contribui¢io da Igreja no processo popular é a criagio de fortes lagos
entre as pessoas... Esse sentido de comunidade € importante em termos humanos ¢ potenci-
almente também a nivel politico. Ndo h4 necessariamente uma dicotomia entre a comuni-
dade e a organizagao politica; pelo contrério, a solidariedade comunitéria pode facilitar a
organizagdo politica.” (Mainwaring,1989:237).
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a estratégias partiddrias pré definidas’ . Dessa forma, no interior da Pastoral
Operdria articulava-se uma diversidade de experiéncias, vividas por diferentes
“personagens” de distintos lugares (do bairro, da fabrica, do sindicato), sendo
portanto este espago, um ponto de convergéncia dessas experiéncias.

A partir deste espago social, um outro tipo de pratica estava sendo
construida e vinha se contrapor as dificuldades de organizaco no interior das
fabricas (como a pulverizagio, a fluidez das acdes e a impoténcia para articu-
14-1as) assim como, as dificuldades existentes a partir do sindicato. Ao mesmo
tempo, nelas estava inscrita a possibilidade de negacdo e de critica as préticas
vigentes no sindicalismo oficial e também, em boa medida, das que presidiam

até entdo o espaco da esquerda partidaria®,

’! Havia uma especificidade muito grande do espago da Pastoral, que estd expressa de for-
ma clara na fala deste militante: “A Pastoral Operdria se relacionava particularmente com
a Pastoral da Juventude ¢ com as CER’s - ponto de apoio essencial e complementar ao
trabalho da PO - de onde provinha a grande maioria dos seus militantes. Também a rela-
¢do com os movimentos populares era essencial. (...) A Igreja era o ponto de partida, o
instrumento e o abastecimento para a f#, e o estimulo que se recebia para a acdo pastoral
ser levada em frente, para que o individuo atuasse na sociedade, no mundo, fazendo a in-
termediacdo entre a sua prdtica pastoral e o mundo do trabalho, da politica, com uma
prdtica de solidariedade com outros trabalhadores que ndo tinham a mesma experiéncia, a
mesma cultura que a nossa.” (Depoimento de Durval de Carvalho).

? Se pensada em relagio ao PCdoB, a grande diferenca da pratica da Pastoral & que aquela
ndo se voltava, de maneira geral, para a articulagéo das diferentes dimensdes da “vida coti-
diana”, mesmo porque como j4 acentuamos, as l6gicas que regiam a constituicdo desses
espagos onde aconteciam suas praticas eram diferentes. A fala deste militante do PCdoB ¢
bastante significativa neste sentido: “a gente nao estava no movimento do pessoal da Igre-
Ja. A gente fazia a nossa reunido independente... faziamos reunido de célula... Entdo vocé
pegava o pessoal da Pastoral, eles podiam ter um grupo grande mas a gente ndo sabig
como € que era 0 movimento. Eles comecaram a fazer mais o trabalho dentro das fébricas,
e manifestagées em si nos bairros... e af criou um movimento em bairros, por exemplo, pe-
gou mais as igrejas nos bairros, af reunia 14 quem era metalirgico...(Depoimento de Val-
demir J. Martinhago).
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No espaco articulador da Pastoral Operdria, constituiu-se um conjunto
de “ prdticas e experiéncias educativas mais sistemdticas”, que aconteciam
em boa parte através de reunides e cursos de formagao politica e sindical, tor-
nando-se assim um lugar de encontro e efetivagio de experiéncias de “troca,
reflexdo e teorizagdo”, denominadas por Silvia Manfredi como educacdo
sindical”.

No entanto, perpassadas pela vivéncia e aprendizagem adquiridas nas
lutas cotidianas, essas experiéncias educativas traziam em si uma particulari-
dade: havia uma preocupagio pedagégica que buscava elabora-las a partir das
experiéncias de luta, no seu acontecer, levando em consideracdo as necessi-
dades que estavam explicitadas naquele momento, assim como a realidade

vivida pelos trabalhadores®™,

* Cf Manfredi, Silvia M. (1994), “Educacio Sindical no Brasil nas décadas de setenta e
oitenta - a construgiio de um modelo préprio”, In O mundo do trabalho - crise e mudancas
no final do século, virios autores, Cesit/Unicamp, So Paulo, Ed. Scritta, pp. 289 -322. A
este respeito ver ainda, Manfredi, S.M. (1986). Educacao Sindical - entre o conformismo e
a critica, Sdo Paulo, Ed. Loyola. Referindo-se 2 esta prética, assim falou wm militante da
Pastoral: “O nosso trabalho era construir grupos de fdbrica na base; assim, a orientacdo
da PO tomava como ponto de partida os grupos de fibrica, as reunives, os Semindrios, as
discussoes, os pequenos cursos.” (Depoimento de Durval de Carvalho).

7 Isso estd explicitado em vdrios documentos, como por exemplo, no Documento Para
Definicdo de Objetivos da Pastoral Operdria, onde estd dado que a Pastoral deve: “Partir,
na sua prética pastoral, das exigéncias da propria realidade da vida e da luta operdria. Isto
exige a andlise constante da mesma vida operdria nas sucessivas conjunturas e confronto
das sistematizagbes dessa andlise com a prética da base e os apelos da Palavra de Deus.”
(In Doc. Mimeo. de 16/02/1981). Os grifos s&o nossos. A positividade dessa prética a partir
do espago da Igreja, parece estar no fato de que buscava a compreensdo e a incorporaciio da
realidade vivida, naquele momento, pelos trabalhadores. No entanto, € importante nio per-
der de vista que esta pratica que “incorpora”, por assim dizer, as experiéncias e lutas popu-
lares, tem lugar no interior de uma estratégia de compreensdo do que é ser educativo ou
seja, nela estd dada a possibilidade de uma “prética pedagégico-educativa” que nio se
1senta de uma “visfo” da Instituicio Igreja Catélica, que passa necessariamente por uma
acgio “pastoral”,
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Por um lado, isso vinha romper com a prética desenvolvida pela maio-
ria dos sindicatos no periodo pés-64 e que se caracterizava pela existéncia de
cursos de legislacdo trabalhista, em sua maioria realizados através de convé-
nios com entidades da burocracia estatal, como por exemplo a Delegacia Re-
gional do Trabalho, os quais néo tinham uma preocupagiio educativa mas sim,
visavam a simples reproducio e controle ideolégico dos trabalhadores”™ .

Por outro lado, a “prética educativa” dos militantes da Pastoral Operéria
se diferenciava da realizada pelos militantes do PCdoB no que diz respeito
aos seus objetivos e métodos®®, na medida em que estes realizavam um traba-
lho que privilegiava a formago dos quadros partidarios, em detrimento de um
trabalho por assim dizer “formativo”, nos moldes da Pastoral ( e que nesse

momento se voltava exclusivamente para a organizacio de base no meio ope-

» (Cf. Manfredi, 1986). Em relagio ao Sindicato dos Metakirgicos de Campinas, nio
identificamos nenhum material a este respeito. No entanto, a entrevista que realizamos com
o dirigente sindical do perfodo, Cid Ferreira, sugere que esta seria uma possivel forma de
“educagdo sindical” realizada. Além disso, ¢ possivel dizer que esta era uma prética pre-
dominante entre as diretorias “assistencialistas”.

% “tinhamos divergéncias dos método deles, achdvamos que eles eram muito pouco di-
ddticos na conversa com o trabalhador, na maneira como abordavam... era wma maneira
pouco eficaz... O trabalhador ndo estava interessado em discutir Marx ou Lenin... esse ne-
gocio de Internacional... Era uma coisa muito distante. O problema era criar mais identi-
dade de classe, de categoria... as pessoas estavam chegando do campo para a industria,
para a cidade... tinhamos que trabalhar a partir das coisas que eram mais palpdveis, da
realidade brasileira... a situacdo econémica, as condices de trabalho... Os aspectos cultu-
rais das pessoas... Tinha que ser uma abordagem que trabalhasse temas que tivessem mais
a ver com a vida das pessoas... com a vida daqueles trabalhadores... E essa questdo inter-
nacional, mais tedrica, ndo era um problema pr'aquela hora. Faltava portanto uma diddti-
ca, faltava metodologia... para ganhar as pessoas, para envolver as pessoas... E por isso
nos da Pastoral fomos divergindo ¢ fomos propondo outro mérodo de trabalho.”
(Depoimento de Durval de Carvalho).
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rario-sindical e na construgdo de uma concepcio de sindicalismo auténomo e
independente)”’.

A pratica proposta pela Pastoral passava assim, pela necessdria forma-
¢ao dos trabalhadores, e nisso o seu conteiido educativo apresentava-se como
um dado diferenciador, na medida em que partindo das experiéncias cotidia-
nas e considerando os aspectos culturais dados no seu interior, articulavam-se
critérios, que acabavam por organizar uma percepcdo dos acontecimentos e
uma forma de agdo politica’. Dessa forma, € possivel dizer que a prdtica da
Pastoral ndo brotava naturalmente, apenas como fruto das experiéncias de
conflito vividas pelas pessoas no interior dos movimentos, mas estava perpas-
sada por um contetido educativo-politico que construfa uma representacdo da

sociedade”

”7 A fala desse militante do PCdo B confirma de certa forma a prética desse grupamento:
“No partido, tedo o processo da Oposicdo se baseava na questiio de célula... Quando vocé
estava no movimento vocé ndo falava no partido, mas dava a linha do partido, pegava a
orientacdo do partido, reunia 5 ou 6 caras numa fabrica... (...) Em 81 a gente comecou a
criar também no bairro, um movimento com metalirgico... fundamos uma sociedade (de
bairro), a gente pegou 5, 6 bairros e comecamos com um trabalho e participava quem
querta... Inclusive na época, teve uma campanha de filiagdo no partido...” (Depoimento de
Valdemir J. Martinhago).

% Ao se referir ao trabalho de “formagdo” realizado pelas Pastorais, analisou Eder Sader-
“Quando observamos o modo de elaboracdo da realidade usado nas comunidades de base, é
dificil nio se impressionar com um certo “populismo tedrico” com que se pretende valori-
zar o “saber popular”. (...) Mas o fato & que - por mats ing€nuo que seja - a pratica desse
confronto de informagdes, avaliagdes € propostas estd ligada a a¢les que visam mudar a
realidade tratada e produz nos participantes uma dimensio critica e uma capacitagfo trans-
formadora.” (Sader, 1988:160).

7 “Seja qual for a opinifio que se tenha acerca das contribuigdes, das contradi¢des e dos

aspectos frageis da visao politica da Igreja popular, é dificil negar sua importancia ou origi-
nalidade.” (Mainwaring,1989:251).
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A partir disso € possivel dizer, como acentuou Vera Telles (1984) ao
analisar as experiéncias de organizagdo dos trabalhadores de Sio Paulo, que a
prética Pastoral ganhava sentido no interior de um discurso, discurso este que
homeava novos espacos de agdo politica (como o bairro, a fabrica), que valo-
Tizava as pequenas iniciativas de reivindicagio e as relagdes pessoais e soli-
dérias como parte constituinte da atividade coletiva e organizativa, que falava
da necessidade de “dar uma consciéncia para” e que, por tudo isto, conferia a
ele um sentido politico'™.

O discurso politico estruturado a partir da Pastoral Operdria permeado
de valores éticos, recodificava no entanto os elementos da religiosidade popu-

lar."”' Diferenciava-se do propagado pelo PCdoB, ao mesmo tempo que di-

1 Este sentido politico do discurso da Pastoral Operiria, aparece no depoimento de um de

seus coordenadores ao se referir 4 experiéncia dessa pastoral no interior do movimento de
Oposigio Sindical Metaltrgica de Campinas: “Essa era uma questdo de muita urgéncia,
principalmente quando comecamos trabalhar essa questdo da Oposicdo Sindical, e de che-
gar ao poder sindical... A consciéncia de classe estd no miolo. A Igreja tinha muito receio
em falar da consciéncia de classe, exatamente porque, uma consciéncia de classe pode
levar também a uma consciéncia da existéncia da luta de classes, e a Igreja também sem-
pre teve receio de assumir a expressdo “luia de classes”. Esta consciéncia da sua forga,
esta consciéncia da necessidade de se organizar para mudar esta situagdo social, para que
a maioria absoluta possa ter acesso aos bens que produz, esta consciéncia que vai de en-
contro as necessidades primdrias, mas é uma consciéncia também que exige a organiza-
¢do, que exige assumir papel politico de transformagdo da sociedade, que exige 0 papel
politico que vai transformar o proprio sistema de producdo... a consciéncia de classe é
uma conseqiténcia imediata da existéncia da luta de classes. Todo esse trabalho era Jeito.
Quando se fala em formar a consciéncia de classe do trabalhador é Jormar a consciéncia
de que pertence a uma classe social especifica, que néo somos todos iguais, gue vivemos
em uma sociedade desigual, e assumir que precisamos de uma participac@o maior na
sociedade para transformar isso.” (Depoimento de Walfrides Praxedes (Pe.)).

1" (Cf. Telles, 1994:242). Nio h divida que o discurso politico constituido a partir dos
espagos da Igreja € mediatizado pelo discurso religioso. Nesse sentido, ao analisar a relacéio
entre discurso religioso e discurso politico, Mauro Passos assinalou que: “Essa interagio
social por meio do discurso, nos leva a deduzir que sdo estreitas as relagdes entre signo e
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vergia profundamente do discurso realizado pelo sindicalismo oficial, institu-
indo a partir disso, uma novidade: orientava-se por um lado, para um trabalho
dentro da perspectiva da autonomia dos trabalhadores frente a instituicdes e
partidos através da valorizagdo da auto-organizacio (e nisto estava inscrita a
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idéia de pluralidade) "**; por outro, orientava-se no sentido da chamada orga-

nizacdo de base ',
No entanto, ¢ possivel dizer que do ponto de vista sociolégico, por
maior que tenha sido a influéncia de um tipo de intervengéo e acgdo social da

instituigdo religiosa (no sentido de valorizar a auto-organizacao e as iniciati-

ideologia. E, também, sdo estreitos os vinculos entre discurso religioso e discurso politico.
Portanto, o aparente ar de neutralidade é apenas um mito. (...) o discurso religioso enquanto
expressio do pensamento catélico e, enquanto fendmeno histérico, encontra-se perpassado
pelos conflitos, contradi¢des e antagonismos sécio-politicos e econdmicos. Assim, nfo
permanece imune aos interesses e conflitos que se desenvolvem entre as classes sociais.
Portanto, o discurso n#io constitui um fim em si mesmo, nem pretende, apenas, veicular

mensagens e valores religiosos, mas possui um objetivo maior - interagir socialmen-
te.”(Passos, 1991:25).

1% A énfase dada por estes militantes & questdo da autonomia, neste momento, tinha uma
positividade, na medida que dizia respeito a necessidade de autonomizacio de referéncias
que estavam dadas at¢ entdo, como por exemplo a tecnocracia, a burocracia e o autoritaris-
mo inscritos nas praticas do sindicato oficial (e, por vezes, dos partidos de esquerda). No
entanto, € possivel dizer também que ao lado da supervalorizagdo da autonomia, estava
dada uma significativa diminuicio da importdncia das instituigdes politicas que chegava
proximo de uma indiferenca.

"% Ao referir-se 2 percepgdo da politica de lideres vinculados s pastorais da Igreja, no que
diz respeito & questdo da participagio popular ¢ organizagdo de base, analisou Scott
Mainwaring: “Da énfase na participacdo popular surgiu a crenca na importancia das organi-
zacdes de base. Os lideres da Igreja véem essas organizacfes como o canal principal para a
articulag@o das necessidades populares (...) Na é&nfase atribuida 2 participagfo, existe uma
tendéncia a simplificar questdes complexas. (...) a énfase na participacfio das bases s vezes
resulta numa rejeicdo das instituigbes, com participacio limitada a nivel local.”
(Mainwaring,1989:257/261).
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vas de agdes coletivas), ultrapassava-se os principios do préprio discurso po-
litico-religioso af impresso, na medida em que no entrecruzar-se das experi-
éncias ou ainda, na acdo conjunta dos trabalhadores que se vinculavam a ela
com outros grupamentos, criavam-se novas realidades onde este discurso ia
sendo ressignificado, indo além de sua prépria premissam. E sem didvida, ha
nisto uma conseqiiéncia politica.
~ Considerando-se os grupamentos que compunham a Oposicio Meta-
lirgica de Campinas ¢ também a prética e o discurso politico dos que se vin-
culavam a Igreja, ocorria por uma lado, um distanciamento que conduzia efe-
tivamente a possibilidade de ruptura entre os catélicos da Pastoral e os mili-
tantes do PCdoB. Por outro lado, uma grande proximidade estava sendo esta-
belecida entre a Pastoral Operdria e a esquerda trotskista (representada na ca-
tegoria metalirgica de Campinas pela Convergéncia Socialista ¢ O Traba-
lho), na medida em que havia entre esses dois grupamentos (Pastoral e
trotskistas), algumas afinidades em termos da compreensao da acédo e da con-
cepgdo sindical.
A fala deste militante da Pastoral parece contribuir para o entendimento
deste processo que emergia no interior da categoria metaldrgica de Campinas
e que se caracterizava pelo movimento de distanciamento /aproximacio entre

estes diferentes grupamentos:

19 Este processo de ressignificagdo, aparece na fala deste coordenador da Pastoral Operé-
ria: “Nés tinhamos receio da manipulagdo dos outros setores da esquerda em cima da
Igreja; até certo ponto tinha sua razdo de ser, e até certo ponio era ingenuidade nossa,
pois ndo tinhamos proposta politica clara e comecamos a aprender politica com o contato
com as diversas tendéncias politicas que havia, todas elas sofridas pela ditadura, mas to-
das elas com divergéncias entre si.” (Depoimento de Valfrides Praxedes (Pe.)).
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“... para nds, naquela altura do campeonato, o problema do sindi-
cato ndo era $0 a diretoria; era a estrutura sindical gue estava po-
dre. E mais adiante, no que nés tinhamos divergéncias com os co-
munistas? Para eles, a estrutura sindical estava boa... era sé trocar
a diretoria e o problema estava resolvido. Para nés ndo, ndo bas-
tava trocar, interessava construir uma concepedo sindical, de um
sindicalismo novo e que, portanto, ndo sé mudasse a diretoria, mas
mudasse a estrutura do sindicato... NGs queriamos um sindicato
autonomo com relagdo ao ministério do trabalho, nés estévamos
propondo o fim do imposto sindical (que ¢é um instrumento de
atrelamento do sindicato ao Estado)... Entio essas coisas, essa
concepgdo sindical foi nos separando... Af, fomos nos aproximando
dos partidos trotskistas, que tinham essa mesma visdo que nos, de
concepgdo sindical, de autonomia, de liberdade sindical, até esse
tema de “autonomia politica, liberdade, independéncia de classe”.
Entdo, isso foi distanciando-nos dos comunistas, porque eles, no
plano da autonomia, nio viam nenhum problema dos sindicatos
estarem ligados ao Estado... no plano da independéncia de classe,
eles defendiam a alianga com a burguesia nacional... e q gente
achava que isso era errado, equivocado, que isso ndo dava certo
(nds da Oposicdo que vinhamos dessa origem de Pastoral Operdria
e também convivendo com os trotskistas). {...) eles do PCdoB ti-
nham muita a leitura daquilo que tinha sido as revolugdes interna-
cionais... (...) Entdo havia uma espécie de transposicdo mecdnica...
nos comegamos a questionar... nds iamos concordando com certas
teses, mas depois em 80 formamos o Partido dos Trabalhadores e
eles (referindo-se ao PCdoB) eram contra, porque eles jd tinham
partido...”'®.

A formacdo do Partido dos Trabalhadores viria interferir também neste
movimento de distanciamento/aproximacio entre os diferentes grupamentos,

na medida em que, como pudemos ver anteriormente, seu nascimento deu-se

sob a intensificagio da polariza¢do do imaginério polftico das liderancgas sin-

' Depoimento de Durval de Carvalho. Os grifos sio nossos.
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dicais, o que refletia também no campo politico-partiddrio a convivéncia
conflituosa de diferentes propostas de acio. Embora reunisse em si sindicalis-
tas vinculados as Oposicdes Sindicais, 3 Igreja, sindicalistas combativos e de
pequenas organizagoes de esquerda, todos encontravam-se no entanto politi-
camente distantes da visdo dos partidos comunistas'®.

Apresentavam-se no interior da luta sindical de Oposicédo Metalirgica
de Campinas neste momento, de um lado a Pastoral Operiria, que tinha como
referéncia central o empenho em estimular os movimentos locais para se fir-
marem em praticas coletivas e solidérias; de outro, o PCdoB e as correntes da
esquerda trotskistas (formadas na tradi¢do socialista) que, a despeito de todas
as diferencas e divergéncias existentes entre elas, tinham o partido como re-
feréncia.

A possibilidade de ruptura entre militantes da Pastoral Operdria e mili-

tantes do PCdoB era agora iminente, pelas diferencas de concepe¢do politico-

"% Vimos no Capitulo I, que por ocasifio da formalizagio de um partido dos trabalhadores

no Congresso Metalirgico de Lins em 1979, as Oposicdes nio foi permitida a participacio,
0 que acabou por retardar o apoio e a participagdo de seus lideres no PT. Embora nio te-
nhamos o propédsito de tratar aqui das origens do PT em Campinas - até mesmo pela falta de
material da pesquisa por nds realizada - uma constatagio no entanto pode ser feita: o PT em
Campinas surgiu a principio, e comegou a ser estruturado margem do trabalho de organi-
zagao (sindical) ja existente junto aos trabalhadores e que era realizado, até entfo, pelo
PCdoB e pela Pastoral Operéria {que estava ainda se estruturando). Ao mesmo tempo, o
grupo origindrio do PT da cidade tinha seus vinculos estabelecidos principalmente com o
movimento popular nos bairros de Campinas, onde havia por um lado, a forga constitufda
da Igreja através das CEB’s e, por outro, a presenca de um trabalho realizado por militantes
“isolados”, ligados as pequenas tendéncias de esquerda, distantes do movimento sindical e
operédrio. Além disso, cabe lembrar que Cid Ferreira - entdo presidente do Sindicato dos
Metaldrgicos de Campinas - foi no perfodo, um dos dirigentes da regifio que, presente ao
Congresso de Lins, subscreveu a proposta de criagdo do PT ( Dados obtidos nas entrevis-
tas).
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sindical, pelas diferentes praticas e formas de inser¢do no interior do Movi-
mento, que estavam agora mais do que nunca exacerbadas'”’. Havia além dis-
so, entre 0 PCdoB e os trotskistas, uma disputa ferrenha e sectaria que se dava
em fungéo do corte internacionalista de suas posicdes politico-partidérias'®.
Em relag@o a Pastoral Operdria e os trotskistas como pudemos ver, ha-
via uma aproximagao no que diz respeito ao tipo de aciio no interior da cate-
goria que buscava valorizar e priorizar um trabalho de base'®, através da or-
ganizacdo de Comissdes e grupos de fabrica auténomos; aproximavam-se
também do entendimento que possuiam sobre a forma de intervencdo no inte-

rior do sindicato e a luta a ser travada contra a diretoria acomodada, e nesse

"7 “houve um momento... inicio dos anos 80, que eles (referindo-se a0 PCdoB) comecaram
a criticar a idéia da propria existéncia da Oposi¢do Sindical... comegaram a acreditar que
ndo erq tdtico, fazer Oposicao Sindical.. Tinha que criar um movimento de pressdo na
diretoria, para fazer com que as diretorias abrissem espacos para a presenca de pessoas
de esquerda nas diregdes sindicais, e essas pessoas com mandato e tal, iam fazendo politi-
ca em nome do sindicato, naquilo que pudesse fazer... esperando ganhar a confianca da
categoria, que ganhasse confianca da diretoria pelega, pra conseguir dar alguns passos...

E comegou a surgir entre nds uma crise... uma grande divergéncia politica.” (Depoimento
de Durval de Carvalho),

'% £ bom lembrar neste sentido que os militantes do PCdoB (de linha stalinista) no acei-
tavam a formagdo do Partido dos Trabathadores, mesmo porque viam o seu partido como
representante dos trabathadores. Os grupamentos de esquerda trotskista, que vinham de um
processo de revisdo das préticas de esquerda, viam na construgio do PT a possibilidade de
um partido de trabalhadores, dentro da perspectiva socialista, que se opunha a visdo de par-
tido até entdo estabelecida pela esquerda partiddria.

% No entanto é importante salientar uma diferenga neste sentido: o trabalho de base dos
militantes vinculados a Pastoral priorizava os espacos abertos nos bairros através da Igreja:
J4 os militantes da esquerda trotskista empenhavam-se num trabalho no interior das fibri-
cas: “... nds éramos oposigdo é claro, junto com a pastoral, 56 que as divergéncias a gente
explicitava, clareava, com um principio bdsico: levar as pessoas para dentro da fdbrica,
nosso trabalho tinha que ser clandestino, mas dentro da fdbrica. A PO jd ia via bairro, via
1greja, via movimento religioso...”. (Depoimento de Leonildo F. da Silva).

142



sentido valorizavam a proposta de construcao de Oposi¢des Sindicais. Além
disso, ambos possuiam uma postura politica de rejei¢do de aliangas com seto-
res de oposicao liberal''.

As diferencas entre os militantes da Pastoral e da esquerda trotskista,
evidenciavam-se no entanto a partir da referéncia partiddria.

Embora houvesse por parte destes militantes cristio vinculados 2 Pasto-
ral Operdria uma forte identidade com o Partido dos Trabalhadores, o seu em-
penho estava concentrado neste momento na organiza¢io do movimento sin-

dical, independentemente do espaco partidario'''. J4 os militantes da esquerda

""" Dentro desta perspectiva, uma afinidade néo tdo aparente é indicada por Eder Sader a

qual consideramos necessdrio, pontud-la. Ao analisar o que convencionou chamar de
“emergéncia de novos atores sociais” no cendrio piblico brasileiro dos anos 70/80, diz este
autor: “nos deparamos com o nascimento de formas discursivas que tematizam de um modo
novo os elementos que compdem as condigdes de existéncia desses setores sociais” (p.60).
Estas formas discursivas podem ser remetidas, segundo Sader, & diferentes “matrizes dis-
cursivas” (p.59) entendidas enquanto “modos de abordagem da realidade, que implicam
diversas atribuices de significados...”(p.143). Entre outras, Sader identifica as matrizes:
“Igreja Catdlica” ( que € uma Instituigfio em crise que deita raizes na cultura popular, tor-
nando-se beneficidria das tradigdes e religiosidade populares) e “marxista” {dos grupos de
esquerda socialista que passam por uma crise de identidade e que possuem um corpo tedri-
co consistente e elaborado) (p.144). Aponta nesse sentido, para uma proximidade dessas
duas matrizes, entre as nogdes de libertagdo nas falas pastorais e revolucdo nos discursos
socialistas, ambas com “caracteristicas miticas” na medida em que indica “acontecimento
totalizante que subverte e refunda a vida social a partir das idéias de Justica movidas
pelo povo em acdo” (p.164). No entanto, ressalta Sader, “a idéia de revolugao se apoia em
acontecimentos empiricamente observados no passado e concretamente programados para o
futuro”(p.164), “a idéia da libertacio dos discursos pastorais estabelece outro tipo de rela-
¢ao com a realidade (...) a “libertagdo” néio permite sua operacionalidade através de al guma
racionalidade estratégica (...) Nio tendo por objetivo central a instaura¢io de uma nova
estrutura, mas, antes que isso, a instauragio de novos sentidos e valores nas agdes huma-
nas...”(p.165) (Sader, 1988). Os grifos sdo nossos.

" No surgimento do PT, a PO nao fazia opgbes partiddrias. No caso do sindicato, a PO
ia ao movimento levando suas experiéncias especificas, levando nossos valores de solidari-
edade, companheirismo, da democracia, do trabalho de base. O sindicato, diferente do
partido, era entendido como uma instituicdo de trabalhadores plural”’(Depoimento de
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trotskista tinham na construgdo do PT a principal referéncia, e a intervencao
no movimento sindical deveria passar necessariamente pelo partido''”, Estas
diferengas de qualquer forma, ndo impossibilitaram um trabalho conjunto des-
ses dois grupamentos no interior da Oposic¢do Sindical Metaldrgica de Cam-
pinas.

Os trabalhadores vinculados & Pastoral Operéria passavam a ser hege-
monicos a partir de agora no interior da Oposicio, sendo possivel afirmar que
a construgao deste Movimento, se ndo acontecia alheia neste momento, a toda
a discussdo partiddria, ocorria em sua amplitude ao largo do Partido, dentro
portanto da perspectiva de autonomia e pluralidade defendida até entiio por

- 13
estes militantes .

Durval de Carvaiho). Referindo-se i relaciio estabelecida entre trabalho de base das pasto-
rais da Igreja e os partidos politicos no inicio da década de 80, acentuou Scott Mainwaring:
“Havia ainda uma confusio considerdvel a respeito de questdes tais como a forma de estj-
mular 0s movimentos populares ¢ de como abordar a questdo partiddria. A veneracdo da
consciéneia popular ¢ a rejeigdo dos elementos externos ainda eram comuns. (...) Puristas
politicos acharam que deveriam concentrar-se no trabalho de base e nos movimentos popu-
lares e que somente no futuro iriam lidar com a questdo do Estado.” (Mainwaring,1989:247
e 245).

"2 “Nosso trabalho era em todo o movimento: sindical e partidiri; portanto, se é parti-
ddrio € social; entdo a gente estava em todos os niveis. A questdo bdsica na época ¢ que
tinhamos militdncia partidiria e sindical... mais partiddria, mas também sindical... (...)
Agora, em relagdo ao movimento sindical nés tinhamos, enquanto trotskistas, a tendéncia
de fazer do sindicato uma correia de ligacdo do partido, o sindicato era um membro, um
brago do partido, enquanto que a PO achava que era um negocio fotalmente distinto: sin-
dicato-sindicato. Nés éramos por tomar o sindicato por dentro do partido, fazer a discus-
sdo dentro do partido e daf formar, Jjuntar com a Oposigdo. Tem gente da PO que era mili-
lante partiddrio sim, mas ndo com a fregiiéncia que nos tinhamos. Nés tinhamos a obriga-
¢do de fundar niicleo do partido, portanto nés iamos para os bairros e para dentro da ca-
tegoria formar niicleos do PT.” (Depoimento de Leonildo F. da Silva).

' Como disse este militante trotskista referindo-se a este momento: “A Oposigdo ndo
aconteceu via PT, por dentro do PT. Nos tinhamos militantes da corrente da qual eu fazia
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As eleicoes metaliirgicas de 1981: a busca da unidade
possivel

Dentro deste quadro de redefinigies, o processo eleitoral na categoria
metaldrgica no ano de 1981, veio contribuir também para que ocorresse um
rearranjo dos grupamentos, a0 mesmo tempo que se estabeleceu a partir dai a
possibilidade de abertura de um processo que pode significar mais adiante, a
afirmagdo da identidade da Oposi¢do e a configuragio de uma concepcio
politico-sindical mais delineada.

Apesar de todas as dificuldades do ponto de vista da organizacdo dos
trabalhadores e das articulagdes entre os diversos grupos, foi lancada em maio
de 1981 a Chapa 2 de Oposicio Sindical, apresentando-se pela segunda vez

- oot e . 114
enquanto alternativa para os metaliirgicos da regifio de Campinas’ ",

parte, que entrou no sindicato mas com uma discussdo através do partido, centralizada
como partido. Af nessa época a PO era majoritdria... Entdo nés Jaziamos as reuniées no
PT ¢ eles no PIO XII. Quando nés reuniamos todo o mundo na nossa reunidio mensal da
Oposicdo... colocava as duas partes... depois deliberava...” (Depoimento de Leonildo F. da
Silva}. Em entrevista dada ao jornal Correio Popular, Durval de Carvalho, destacada lide-
ranga da Oposicdo Sindical Metaliirgica e militante que assumia a identidade de Pastoral
Operdria, assim expressou-se no periodo: “Nédo tenho nenhuma tendéncia partiddria. O
mais importante € trabalhar em beneficio do proprio trabalhador. (...) Nesse momento ndo
estou preocupado com partido. Sou mais ou menos alheio a tudo isso. A prioridade é fazer
oposicdo forte, devolver o sindicato aos trabalhadores...” (In Jornal Correio Popular,
08/07/1981).

"0 lan¢amento da Chapa 2 se deu em Campinas, no dia 10 de maio de 1981, no Colégio
Ave Maria, onde vérias entidades efetivaram o seu apoio, entre elas: Sindicato dos Traba-
Ihadores em Inddstrias Grificas; CEB’s Sio Vicente, S0 Marcos e Costa ¢ Silva; Niicleo
do Partido dos Trabalhadores da Vila Orozimbo Maia: Nucleo do PT dos Professores de
Campinas; Niicleo Metalirgico do PT; Associagdo dos Professores da Puccamp (Apropuc);
Associagio dos Servidores da Unicamp (Assuc); Assoctacio de Professores das Escolas
Oficiais do Estado de Sfio Paulo (Apeoesp); Juventude Operdria Catélica (JOC) de Campi-
nas; JOC do ABC; Conselho das Sociedade Amigos de Bairro (Sab’s) de Campinas; Pasto-
ral da Juventude de Campinas, Pastoral Operdria de Campinas; Comissdo Arquidiocesana
de Vilas Planejadas; Diret6rio Académico de Teologia Joao XXIII, da Puccamp; Assem-
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Além de reafirmar bandeiras de luta ¢ introduzir propostas politico-
sindicais que jd vinham sendo debatidas a algum tempo pelo movimento sin-
dical mais amplo e que diziam respeito 4 democratizagcdo da sua estrutura, o
programa da Chapa 2 estava centrado neste ano na importancia da organiza-
¢ao da categoria metalirgica de Campinas para além da simples oposi¢ido a
diretoria, a fim de estabelecer-se enquanto pélo aglutinador de um Movimento
de Oposicdo para a regido, conectado necessariamente as lutas gerais da soci-
edade e do sindicalismo brasileiro. Evidenciava-se nesse sentido, dentro desta
perspectiva, a importincia de um movimento conjunto com os sindicatos e
sindicalistas combativos, para o fortalecimento da luta local e geral dos traba-
lhadores naquele momento' ",

Isto refletia o processo de intensa discussdo no interior das articulagdes
sindicais que vinha ocorrendo (na verdade desde 1979), com conseqiientes

mudangas na postura dos grupamentos, além da melhor estruturacio do Mo-

bléia do Povo, Associagio de Favelas do Jd. Sio Marcos; Associagdo dos Moradores do Jd.
Sdo Cristévdo; Grupo Secundarista Alicerce; Juventude Democritica e Progressista: Jornal
Tribuna Operdria; Jornal O Trabalho; Chapa 2 - Oposigdo Sindical Santo Dias dos Meta-
lirgicos de S4o Paulo (Cf. Doc. mimeo. s/d).

> Em um boletim da Oposicdo Metaldrgica de Campinas, referente ao langamento da
Chapa 2, tal perspectiva parece ficar bastante clara: “Acreditamos que € junto aos demais
trabalhadores nas suas entidades auténticas que construiremos uma central tinica dos traba-
lhadores. A conquista do nosso sindicato significa para nés um passo neste fortalecimento
da classe operdria ¢ dentro dela todas as entidades representativas ¢ do povo em geral. (...)
Mas € bom lembrar que a vitéria da CHAPA 2 ndo serd uma vitéria s6 dos metaliirgicos.
Uma diretoria auténtica no Sindicato Metaliirgico mudard a face do sindicalismo em
Campinas e em todo o interior, bem como a Jorca das lutas populares e democréticas”
(In Boletim da Oposicio Sindical Metalurgica de Campinas e Regido, s/d). Os grifos sio
NOSSOS.
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vimento de Oposi¢ao a nivel nacional, que passou a fornecer paraimetros mais
delineados para a atuacdo a nivel local' .
Sendo assim, os pontos bdsicos do programa da Chapa 2 este ano eram:
1. Principios Gerais para toda a Sociedade
2. Principios para o Sindicalismo Brasileiro
3. Lutas Gerais
4. Lutas para Campinas e Regido

5. Democratizagdo do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas

6. Lutas Especificas'"’.

"' Lembre-se que neste momento, o Movimento de Oposicio Sindical buscava se organi-
zar nacionalmente de forma inclusive a reivindicar um lugar particular dentro de uma cen-
tral sindical unitéria (Cf. Doc. da Oposi¢iio Sindical, mimeo. maio/80). Além disso, j4 esta-
va dado um processo de aproximagao entre as Oposicdes e os sindicalistas Combativos
(proximos a Lula e ao Sindicato de Sdo Bernardo) a0 mesmo tempo que se caminhava para
uma ruptura com a Unidade Sindical (Cf. Cap.l). Em meio a estes processos, as Oposi¢des
procuravam ver-se nao mais como o nico pélo de aglutinagio dos trabalhadores que atua-
vam enquanto oposi¢do, ampliando assim as suas propostas e reconhecendo-se enquanto
parte de um movimento sindical mais amplo na luta contra o atrelamento sindical. Visavam
com esta postura, uma pratica unitdria junto aos sindicatos combativos (e isso, apesar das
diferencas e criticas existentes) dentro da busca da unidade possivel, no sentido do fortale-
cimento de um pdlo combativo amplo, contra os sindicatos que se encontravam nas maos
de diretorias acomodadas (Cf. Oliveira,1995).

"7 1. Contra a Lei de Seguranca Nacional (LSN); pela Absolvigdo dos sindicalistas puni-
dos pela (LSN); pelo direito de greve.; 2: Por uma Central Unica dos Trabalhadores Inde-
pendente do Estado; Contra o Atrelamento dos Sindicatos ao Ministério do Trabalho; pelo
Fim do Imposto Sindical; peta Organizacio das Comissdes de Fabrica e Luta pela sua Es-
tabilidade; Apoio a todas as Oposi¢des Sindicais da cidade e do campo que combatem o
peleguismo; pela Unificacdo das datas-base de todas as categorias a nivel nacional; 3: As
1T retvindicagdes de Sao Bernardo para o Movimento Nacional de todas as categorias: 1.
salario minimo unificado; 2. congelamento dos precos de géneros de primeira necessidade;
3. congelamento dos aluguéis por dois anos; 4. controle pelos trabalhadores dos fundos so-
ciais (INPS,FGTS,PIS...); 5. sébado livre (40 horas semanais) sem reducdo do saldrio; 6.
estabilidade de emprego a partir da admissfio; 7. Reajuste trimestral de saldrios; 8. saldrio
desemprego; 9. fim das intervengdes nos sindicatos e associagdes (liberdade ¢ autonomia
sindical); 10. absolvigdo dos sindicalistas punidos pela LSN; 11, delegado sindical. Além
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E possivel perceber dentro desta perspectiva, que o programa da Oposi-
¢ao de Campinas para esta elei¢fo, ao contririo do passado, estava muito mais
amplo e ndo mais circunscrito apenas ao plano sindical com vistas a restituir o
poder normativo do sindicato. Além disso, menos preocupado em Opor-se
simplesmente 2 diretoria''® e em levar bandeiras de lutas de caréter geral en-
volvendo demandas trabalhistas (econdmicas e politicas), seu programa inci-
dia agora na necessidade de ingeréncia no sindicato oficial reafirmando as-
sim, a importancia da democratizagdo da sua estrutura, no sentido de torng-lo
um espaco das lutas coletivas.

A Chapa 1 da situagdo, “Um por todos e todos por um”, encabecada
pelo entéo presidente do Sindicato dos Metaldrgicos Cid Ferreira, visava por
Sua vez com sua proposta, reafirmar e aprofundar o carater assistencialista do

sindicato'"”’. Seu programa pautava-se em dois pontos bésicos: a construgao

destas: 12. saldrio igual para mulheres e menores; 13. aposentadoria com salario integral aos
30 anos de trabalho; 4: Onibus obrigatério e gratuito em todas as fibricas; Passe Operério;
Passe Desemprego; Creches nas fibricas e nos bairros operdrios; 5: A criagfo de um jornal
dos metaltirgicos, aberto para a participagio de todos; dinamizacdo e democratizacio do
uso da Coldnia de Férias; dinamizacio e reorganizagdo do departamento juridico; criacdo e
organizagdo de um departamento feminino; criacio de um departamento esportivo; criacio
e organizacao de um departamento de sadide com técnicos fiscalizadores; melhoria nos ser-
Vigos jd existentes no sindicato; 6: Luta por melhoria das condi¢Bes de alimentagdo e construcao
de restaurantes nas fébricas; Luta pelo fim das empreiteiras dentro das empresas (In Jornal
do Metaliirgico de Oposicao - 1981).

'8 Nesse sentido, disse este militante: “... ig-se tentando ver o fenomeno do peleguismo,
como fenomeno da propria estrutura sindical, do sindicalismo atrelado ao Estado e qie
ndo podia produzir outra coisa se ndo isso, ou por intervengdo ou por cooptagdo, o sindi-
cato sempre leve uma estrutura sindical frdgil, pouco eficaz para fazer uma luta poliiico-
ideoldgica na sociedade....” (Depoimento de Durval de Carvalho).

"% Assim noticiou um jornal da cidade: “Nio fosse a campanha da oposigdo € as dentncias
que comecaram a pesar contra o presidente is vésperas das eleigdes, sua reconducdo ao
cargo estaria praticamente garantida pelo forte assistencialismo que mantém o sindicato. O
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de uma Cooperativa de Consumo “para servir a toda a familia metalirgica da
regido”; e a criagdo de uma Cooperativa Habitacional com o objetivo de
“construir casas proprias para os metaltrgicos” '%.

Ao atacar duas questOes fundamentais relativas a precariedade que ca-
racterizava a vida da maioria dos trabalhadores - a falta de moradia e o custo
de vida - a proposta da chapa da situago tinha por objetivo incidir diretamen-
te no seu cotidiano, na medida em que estas questdes diziam respeito as con-
digbes objetivas e subjetivas vivenciadas por eles'?. Sendo assim, através de
um discurso demagégico que se amparava nas necessidades mais prementes

dos trabalhadores, a proposta assistencialista da dire¢do do sindicato procura-

. e 22
va mais uma vez ganhar legitimidade ',

assistencialismo, inclusive, é um dos pontos que Cid promete intensificar se eleito: “Acho
que o assistencialismo ndo atrapalha o cardter reivindicativo do sindicato. Enquanto eu
puder fazer assistencialismo no sindicato eu vou fazer porque, se de um lado o trabalhador
ndo ganha o suficiente para cobrir o custo de vida, de outro, ndo vive sé de politicagem
como estdo fazendo por ai.” referindo-se 2 oposicdo.” (In Didrio do Povo, 12/07/1981).

*** In Boletim da Chapa 1 *Um por todos e todos por um”, s/d.

! Vimos anteriormente no Cap. II, que em fungdo da deterioragdo dos salérios e das condi-
¢Oes de vida dos trabalhadores em geral no pds-64, assim como, a partir da expectativa ge-
rada no interior do processo de migragdo da cidade para o campo em termos da possibilida-
de de uma “vida melhor”, criou-se condi¢Ges férteis no sentido de possibilitar uma rapida
incorporagdo das fungBes assistencialistas do sindicato ao universo das necessidades coti-
dianas dos trabalhadores. Acrescente-se agora a isso, a crise de desemprego que neste ano
de 81 entrava em fndices alarmantes.

12 “A atual Diretoria concorre novamente as eleigbes de nosso Sindicato que serdo realiza-
das nos dias 13, 14, 15 e 16 de julho préximo, sem fazer nenhuma promessa, porém com o
compromisso de continuar trabalhando como sempre fez para juntamente com os associa-
dos (as) realizar tudo aquilo que estiver ao alcance da capacidade financeira do sindicato,
ampliando os beneficios extensivos aos Jamiliares e principalmente cuidando de manter ¢
defender os direitos adguiridos pela categoria, sem deixar se influenciar por movimentos
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Se pensado do ponto de vista das lutas gerais, o programa da Chapa 2
neste ano deixava transparecer a existéncia de uma proposta politico-sindical
mais delineada de Oposigdo e isto, sem sombra de ddvida, significava um
grande avango na direcdo da construcio de seu projeto, a0 mesmo tempo que
reafirmava o perfil de luta do Movimento e a sua disposicdo para efetivar mu-
dancas. No entanto, seu programa ao voltar-se muito mais para as lutas gerais,
ficava pouco claro em se tratando da imediaticidade dos trabalhadores meta-
hirgicos da regido. Ficava pouco explicito, por exemplo, como seriam enca-
minhadas as grandes mudangas propostas, ou mesmo as formas de dirigir (e
também administrar) o sindicato. Além disso, mostrava-se bastante ambi{guo
em relagdo ao assistencialismo'?,

No interior do processo eleitoral metalirgico neste ano de 1981, um

outro fator a ser considerado e que dizia respeito a Oposi¢do Sindical, foi a

ou pretensdes que ndo dizem respeito aos anseios dos trabalhadores metalirgicos.” (In Bo-
letim da Chapa 1, s/d). Os grifos sio nossos.

"2 0 assistencialismo sempre foi muito criticado pelo Movimento das Oposicdes e estava
inscrito na crftica intransigente que estabelecia i estrutura sindical. No entanto, na medida
em que ocorria um processo de aproximacio entre as Oposigdes € os Sindicalistas Comba-
tivos, no sentido de se ter uma pratica unitdria, algumas questdes foram sendo
“amenizadas” e nisso se insere o assistencialismo, que passa a ter um tratamento no minimo
ambiguo no interior da Oposigdo. Veja-se por exemplo a fala de Durval de Carvalho, que na
época encabegava a Chapa 2 da Oposigédo: “A plataforma da chapa de Oposicdo é basica-
mente uma. oferecer uma alternativa para os metaliirgicos. Uma alternativa de mobiliza-
¢do e defesa real do interesse dos operdrios no interior das fdbricas. Nao que sejamos
contra o assitencialismo da atual diretoria do sindicato. Muito pelo contrdrio, achamos
até que a Coldnia de Férias ¢ outras coisas tém que ser ainda mais incentivados, mas 56
isso ndo € o suficiente, ainda mais numa situacdo como essa que atravessamos.” . {In Jornal
de Hoje, 19/04/1981).
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constitui¢do de sua chapa - dentro de um entendimento bastante precério entre
os diferentes grupamentos que a formava.

Com uma formagao relativamente heterogénea, a Chapa 2 viria encabe-
¢ada por Durval de Carvalho, juntamente com militantes vinculados ao
PCdoB, as tendéncias Convergéncia Socialista e O Trabalho, sob a hegemo-
nia de trabalhadores vinculados 4 Pastoral Operiaria'™. A precariedade do en-
tendimento entre estes grupamentos ficou evidente quando os militantes do
PCdoB decidiram retirar-se dela assim como retirar o apoio ao Movimento,
estabelecendo uma composicdo com a Chapa 1, juntamente com a diretoria do
sindicato'® .

Isto pois, significou a efetivacio da ruptura do PCdoB com a Oposicao

Sindical no interior da categoria metallrgica de Campinas, processo este que

P “Em 81 g chapa da oposicdo era hegemonicamente da Pastoral Operdria, formada por

membros da PO que estavam integrados ao movimento sindical e que eram agora, identifi-
cados pela esquerda local enquanto Pastoral, Diferentemente de antes, agora assumiamos
a identidade de membros da Pastoral Operdria. Ocorreu neste ano uma recomposicdo da
Oposigao em alianga com o pessoal do PCdoB, da Convergéncia e do Trabalho... (...) Foi
no entanto, uma chapa muito frdgil,...” (Depoimento de Durval de Carvatho). A composi-
¢ao da diretoria ficon assim constituida: presidente: Durval de Carvalho {Cobrasma); vice-
presidente: Jorge (Mercedes Benz); secretario geral: Tarcisio (Wabco); lo. secretdrio: José
Carlos (Mercedes Benz): 20. secretirio: Alcides (Baiano) (Boreal/Bendix). (In Chapa 2,
Oposicio Metaliirgica, Campinas e Regido, doc. mimeo., s/d).

' Esta decisdo do PCdoB foi assim relatada por um de seus militantes do perfodo: “ Em
81 a gente achava que ndo dava para derrubar o Cid, ndo era o momento... e o Cid tam-
bém chamava para compor com ele... Ai a gente entrou na composicdio com o Cid... o pes-
soal entrou... Na época, no partido, a gente fazia a avaliacdo: “dé para ganhar dele?”
Entdo nés tinhamos que avaliar o qué? “vamos colocar nego ld dentro, porgue vocé tem
uma estabilidade e dd para fazer um trabalho e mais na frente arrancd-lo...”. (...) foi deci-
sio do partido... o partido falou: “vamos infiltrar, porque ele vai levar, nés vamos entrar e
vamos comecar a roer o cara, por dentro...”. Inclusive, a companheira que saiu, renunci-
ou... ndo dava para trabalhar com ele, ele ndo dava espago... Mas era a deciséo do gru-
po...” (Depoimento de Valdemir J. Martinhago).
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ocorria também a nivel geral e que passava necessariamente pelo rearranjo
interno e externo dos diferentes grupamentos no interior do cenério sindical
nacional, naquele momento'%°.

Dadas estas condigdes, a eleicio metalirgica ocorreu sob um clima
bastante tenso'”’ e marcado por uma série de acusagdes entre as duas cha-
pas'®. Os resultados, que deram vitéria & chapa da situacdo, viria de certa
forma sinalizar que a Oposi¢do, embora houvesse saido fortalecida deste pro-

cesso'”, carecia ainda de um projeto solidificado no interior da categoria

'*® Vimos anteriormente que na I Conclat que aconteceria em agostode 1981, a unidade do
movimento sindical j4 estava profundamente abalada opondo-se neste cendrio dois grandes
blocos: 0 “da Reforma” e os “Combativos”. Sobre este momento Cf. cap.I deste trabalho.

7 As eleigGes ocorreram nos dias 13,14,15,16 de Julho de 1981. O clima tenso das elei-
¢Oes, estava estampado nos jornais da cidade. “Nio fosse um incidente e os famosos “ledes
de chacara™ que estariam intimidando a oposigio, poderia-se dizer que o primeiro dia das
eleigbes foi tranqiiilo”, noticiou o Correio Popular de 14/07/1981, referindo-se ao primeiro
dia das elei¢des (Cf. ainda Didrio do Povo 14 ¢ 16/07/1981).

25A Oposi¢do levantou suspeita de fraude na eleigao, denunciando ainda 3 imprensa a
tentativa de “manipulagio™ das listas por parte de representantes da Federacdo Metaldrgica
enviados para trabalhar no pleito”(“Irregularidades na elei¢éo sindical”, In Didrio do Povo,
16/07/1981). A situagfio por usa vez, revidando 2 estas denincias, acusava a presenca de
“forcas extras” trabalhando no pleito; “enfrentei todo o tipo de gente, desde padres, freiras,
seminaristas, estudantes, grupos do PT e até elementos da Convergéncia Socialista. Todos
dando forga extra ao pessoal da Oposicdo” (Cid Ferreira, In Correio Popular 18/07/1981).

' A Chapa I recebeu 10.211 votos, contra os 5.195 para a Chapa 2 da Oposigao. (In Cor-
reio Popular, 18/07/1981). Em relatério de avaliagiio da Oposicdo, o mapa dos votos apon-
tou para a sua vitdria na sub-sede de Indaiatuba, onde obteve 53% dos votos. Na sub-sede
de Americana obteve 44% dos votos. Além disso teve um bom desempenho em grandes
inddstrias onde havia desde 78 um trabalho mais efetivo €N Seu interior, como na Mercedes
Benz 59% e na Cobrasma 57% (Cf. Relatério da Reuniéio da Oposicdo Sindical - Avaliagao
da Campanha e das Elei¢ées para o Sindicato, 26/07/1981: Doc. mimeo.)
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configurado enquanto alternativa para o sindicato, no sentido de superar a
proposta assistencialista da direcio'”.

Embora o Movimento de Oposicio Sindical Metaldrgica de Campinas
Ja houvesse construido uma pequena histéria durante estes anos, o que lhe
permitia lancar mdo deste seu recente passado de lutas contra a acao sindical
da diretoria, e ainda que através dessas lutas travadas junto a categoria, tives-
se conseguido ter sido identificada enquanto alternativa para um novo tipo de
acdo sindical, 0 mesmo ndo acontecia em relagdo A concepgdo incorporada
pela grande maioria dos trabalhadores. Com isso, inviabilizava-se o estabele-
cimento de uma plena identidade entre os metaltrgicos e a proposta da Oposi-
¢d0, que procurava resgatar o sindicato como espaco de luta coletiva e demo-
crdtica.

Os resultados das eleigdes sinalizaram mais uma vez para o Movimen-
to, a necessidade de um trabalho mais efetivo no interior da categoria, melhor
estruturado ¢ continuo. E foi a partir desta perspectiva e visando inclusive a
preparacao das elei¢Ses sindicais de 1984, que se iniciou o esfor¢o para a rea-
lizagdo de um boletim mensal, a constitui¢do de uma politica financeira e de
arrecadagdo de fundos, a intensificagdo de um trabalho de base através da

formagdo de comissées de fabrica, a realizagio de campanhas de sindicaliza-

"% Imediatamente apos as eleigbes sindicais que deu vitdria 3 chapa da situacéo, ocorreu

um processo massivo de demissdo: “A demissdo que nés sofremos na Bosch foi justamente
assim. a apurag¢do para as eleicées para o sindicato terminou as duas horas da manhd e,
inclusive jd era num sdbado. Mas, nos jornais desse mesmo sdbado, satu wma manchete
dizendo que a fabrica ia mandar embora 1.700 trabalhadores.” (In Di4rio do Povo,
24/07/81).
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¢d0, além da formagdo de uma Coordenagio Geral que articulasse os traba-
lhos da Oposi¢ao'",

A Pastoral Operdria estava nesse momento atravessando um periodo de
grande efervescéncia, onde sua militincia ganhava mais espaco em meio ao
operariado da regido, seus grupos cresciam e sua estrutura local e a articula-
¢do a nivel nacional ampliavam-se (Pechulla, 1995:95). Além disso, sua pro-
posta de trabalho mais delineada, tornava-a melhor consolidada e mais enrai-
zada junto aos trabalhadores no interior dos bairros e nas Comunidades de
Base e dessa forma, os militantes que 2 ela se vinculavam efetivavam a sua
hegemonia no interior da Oposigéo.

A Oposicao Sindical Metaliirgica de Campinas firmava assim, a partir
de agora, a sua identidade em face a Pastoral Operéria, a0 mesmo tempo que

consolidava no seu interior um projeto de diregdo politico-sindical para a ca-

tegoria metaldrgica, conformando e fortalecendo a partir disso, um pélo do

sindicalismo combativo na regifio.

No capitulo que se segue, analisaremos estes processos.

13U Cf. Relatdrio da Reunido da Oposicao Sindical - Avaliacdo da Campanha e das Elei-

¢bes para o Sindicaro, 26/07/1981. Doc. mimeo.
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CAPITULO IV

A Conformacio e o Fortalecimento de um Pélo do
Sindicalismo Combativo do Interior

Os anos de 1978 a 1981 foram sem diivida fundamentais para o pro-
cesso de organizacio dos trabalhadores metaldrgicos da regiio de Campinas,
no sentido em que as experiéncias pelas quais passaram a categoria e 0s gru-
pos organizados (as greves, as campanhas salariais, as eleicGes sindicais)
possibilitaram a elaboragiio de referéncias para a construgio do Movimento de
Oposi¢do Sindical. No entanto, os anos de 1982 a 1984 foram decisivos neste
processo organizativo, & medida em que a Oposicdo Sindical Metaldrgica de
Campinas firmou a sua identidade enquanto movimento e consolidou em seu
interior uma concepgao politico-sindical.

O sindicalismo brasileiro, com a sua unidade profundamente abalada
apos a realizagio da Conclat/81, estava mais uma vez sendo desafiado pela
intensificacdo das divergéncias e pelas lutas internas entre os diferentes gru-
pamentos que o compunham, evidenciando a sua necessdria recomposicio.
Dessa forma, se de um lado a afirmacio da identidade da Oposicao Metalir-
gica de Campinas assim como a consolida¢io de sua concep¢ao politico-

sindical, viriam permeadas por uma conjuntura econémica de crise e um am-
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biente politico caracterizado pelo processo de auto-reforma da estrutura poli-
tica', de outro, viriam também marcadas por um conjunto de acontecimentos
que expressavam mudangas nas relagdes politico-sindicais, determinantes
neste momento para o fortalecimento de um pélo combativo e classista no
interior do movimento sindical brasileiro®.

Na dialética da mudanga estava inscrita a tensdo entre a persisténcia do
velho e os impulsos do novo, resignificando-se as praticas e as concepgoes.
Na particularidade da experiéncia dos trabalhadores metalirgicos de Campi-
nas inserida neste procésso, evidenciavam-se cada vez mais os limites da di-
recao acomodada do Sindicato, a obsolescéncia e o desgaste de suas concep-
¢des e formas de agdo, que atingiam agora uma dimensio irrecuperdvel, ao
passo que a Oposigio se efetivava enquanto movimento estruturado, trans-
formando-se em canal de expressdo para o descontentamento da categoria e
consolidando-se enquanto alternativa de diregfo politica e sindical para os

metalurgicos da regido.

"t Fernandes,1982). Vimos anteriormente, que a conjuntura econdmica no triénio 1982-
1984 ficou marcada pela exacerbacio da crise econdmica, que atingiu fortemente os traba-
lhadores brasileiros (através da inflagdo, arrocho salarial e o desemprego). Do ponto de
vista politico, dava-se continuidade ao denominado processo de “transi¢do politica” pontu-
ado nestes anos pelas elei¢des gerais de 1982 ¢ pela campanha por Eleicdes Diretas em
1984, que vinha reascender as discussdes em torno da participacdo dos trabalhadores no
processo de construgio de uma ordem democritica (Cf ainda, Moreira Alves,1984),

* Nos refirimos ao processo pés Conclat/81 demarcado, entre outras questdes, pela néo rea-
lizagdo do Congresso de fundaciio da CUT em 1982 e pela tentativa de esvaziamento do
Congresso de 1983 (no qual foi criada a CUT), que em grande medida fizeram avangar a
discussdo sobre a identidade de um pélo classista e combativo no movimento sindical a
nivel nacional (refletindo também a nivel local).
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A afirmacdo da identidade da Oposicio Metaltirgica de
Campinas®

A divis@o dos grandes blocos no interior do movimento sindical a nivel
nacional j4 havia sido detectada na base metalurgica de Campinas e acabou
por tornar-se evidente no processo das eleicdes sindicais de 1981, como vi-
mos anteriormente. O fato € que néo houve entdo, apés as eleicdes, a disper-
sao da Oposi¢cao Sindical Metaltirgica, pelo contrdrio, iniciou-se um esforco
no sentido de fortalecer um trabalho de coordenacio visando uma melhor es-
truturagdo interna do Movimento.

Este esfor¢o porém, advinha essencialmente do grupamento vinculado a
Pastoral Operdria - e junto dele os militantes da esquerda trotskista - que ao
longo das lutas empreendidas no interior das experiéncias de organizacio
metalurgica acabaram por se fortalecer, a0 passo que o grupamento ligado ao
PCdoB, teve o seu espago reduzido no conjunto das articulacGes junto a cate-
goria, ndo atuando mais no interior da Oposicdo Sindical.

Se ocorria neste momento um fortalecimento do grupo vinculado 2
Pastoral, isto ndo acontecia de forma aleatéria. Seus militantes haviam de fato

conquistado um espago maior no interior das articulagdes sindicais a nfvel

? Consideramos necessdrio esclarecer que a utilizagdo que aqui fazemos do termo
“identidade™ ndo estd dada enquanto “instrumento conceitual” e assim sendo, n&o temos a
intengdo de entrar em nenhum debate j4 estabelecido a este respeito. Compreendemos que a
afirmagao da identidade do Movimento de Oposi¢ao Sindical Metaldrgico de Campinas foi
sendo historicamente construida no decorrer destes anos, no interior de experiéncias co-
muns e a partir de um processo caracterizado por rupturas e descontinuidades. Nesse senti-
do, recorremos a Eder Sader que diz: “Quando falamos da identidade de um movimento
social, estamos nos referindo a uma identidade polémica, produzida no tempo através de
agbes muitas vezes contraditdrias, com significados ambiguos, muitas vezes desfeita e refei-
ta através de atos que estabelecem novas vias de continuidade...” (Sader,1988:228).
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geral, como vimos anteriormente. Porém, uma nova questdo tornava-se evi-
dente ¢ dizia respeito ao esforgo explicito da Igreja de Campinas, ou ainda, 2
investida através de suas pastorais e de forma muito especial a Pastoral Ope-
réria, no sentido de “fornecer recursos humanos e materiais: gente, dinheiro,
espago” para a efetiva organizagdo dos trabalhadores da regido®. Esta postura
de intervencfio junto aos trabalhadores J4 era visfvel como pudemos constatar,
desde meados dos anos 70, mas consolidou-se e tornou-se publica e notdria a
partir de 1981°, estendendo-se pelos anos seguintes consubstanciada em
“compromisso prioritdrio” e estando no amago dos trabalhos pastorais da Ar-

quidiocese’,

* Este esforgo explicitou-se j4 a partir de 1980 quando a Igreja de Campinas realizou uma
pesquisa sécio-econdmica da regidio (abril/80) e entre outras questdes, constatou um grande
aumento do movimento migratério para Campinas entre 1970 e 1980, além de apontar tam-
bém para 0 expressivo desemprego - grande fator de preocupacio para a Instituicio: “Essas
realidades e esses desafios mostram a necessidade e oportunidade de uma pastoral voltada
para o mundo do trabalho”. (Cf. A Tribuna, Boletim Pastoral da Arquidiocese de Campi-
nas, n. 3.614, set/out, 1981). Os grifos sido nossos.

: “Igreja quer organizar trabalhadores - padres, religiosos e leigos retinem-se em Campi-
nas” dizia a manchete do Jornal Correio Popular de 31/10/1981, destacando que
“Conscientizago através dos trabalhos pastorais, locais de trabalho, reunides de circuios
biblicos, novenas, cursos preparatérios para noivos e batismo, sindicatos, festas ou as pro-
prias missas” seriam os espacos que a Arquidiocese procuraria ocupar para “promover a
conscientizagdo e organizacio dos trabalhadores...”. (idem). E possivel identificar nos anos
de 1980/1983, uma série de documentos produzidos pela Arquidiocese, que tornavam ex-
plicitos os esforcos da Instituicdo frente 2 organizagio dos trabalhadores.

® “Neste ano a Assembléia da Igreja de Campinas, cuidando de avaliar toda a sua agao pas-
toral, terd a atengdo voltada especialmente para a segunda op¢do do II Plano: Mundo do
Trabalho. Assumimos junto a0 mundo do trabalho um COMPromisso prioritdrio para alcan-
carmos o objetivo pastoral. (...) A Pastoral do Mundo do Trabalho serd centralizada em dois
pontos: 1. Tomar e dar consciéncia da realidade injusta das relagdes do trabalho... 2. Aju-
dar, com todos 0s recursos, “materiais e humanos”, 4 organizagio da classe trabalhadora,
para que ¢la se liberte desta situacdo. Isso é que dard forca e unidade & pastoral da nossa
Igreja, no seu compromisso com a classe trabalhadora.”. (Cf. A Tribuna, Boletim Pastoral
da Arquidiocese de Campinas, n.3.614, set/out, 1981).
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Se € possivel compreender esta linha de acio da Igreja particular de
Campinas a partir do contexto das grandes mudancas intra-eclesiais pds-
conciliares a nivel mundial, que por questdes socio-politicas conjunturais re-
fletiam ainda na realidade nacional’, este empenho na realizagdo de “projetos
prioritdrios” junto aos trabalhadores justificava-se também pelas grandes mu-
dangas sociais e econdmicas ocorridas na regido e que exigiam a moderniza-
¢do da Instituicio®. Ademais, na relagdo estabelecida entre ela e os processos
de mudancas durante estes anos, as chamadas pastorais populares haviam

. . . ¢ e A 9
conquistado em seu interior uma condigdo hegeménica’,

T E “O fervilhar teologico e cultural” coloca Hugues Portelli, referindo-se as grandes mu-
dancas no interior da Grande Instituigio Igreja Catélica no pés-Concilio Vaticano II, 3 ni-
vel mundial. “Este € 0 momento em que se constitui a “nova esquerda” cat6lica, muito hete-
rogénea, tanto na sua teologia quanto em seus modos de acao politica. (...) No plano politi-
€0, a orientagdo geral € a do anfiautoritarismo e do socialismo. Antiautoritarismo que leva a
preconizar um sistema fundado sobre a democracia direta (ou “de base”) e a criticar as insti-
tui¢des em vigor, a comecar pela Igreja, em nome da doutrina conciliar da Igreja povo de

Deus. Quanto ao socialismo, ele abrange toda a gama das correntes, marxistas ou néo.”
(Portelli, 1990:65/66).

8 (Ct. Tangerino:1991:164). Nesse sentido, assim estava justificada a prioriazacio da opcdo
“mundo do trabalho™ a partir do ano de 1981; “Campinas € hoje 0 segundo municipio mais
populoso do Estado e o 130, do Brasil. 90% da sua populagdo mora na cidade. Isso se deve
a migragio... A urbanizacfo, em toda a Arquidiocese, € a tendéncia mais notdvel. De uma
populag@o de 1.300.000 habitantes, 86% estd atualmente nas cidades. Estes poucos dados j4
nos ajudam a perceber que o contexto em que se insere a agdo da nossa Igreja € o mundo do
trabalho, especialmente urbano. (...) Sers, pois, dentro deste contexto que teremos que
compreender a missdo da Igreja. Sem conhecer as condicbes de trabalho da populacio,
corremos o risco de “pregar no vazio”. Por isso, nossa agdo pastoral supée a realidade
socio-econdmica para que ndo seja iniitil nosso esforgo evangelizador.” (In. Il Plano de
Pastoral, 2a. edi¢do). Os grifos s30 nossos.

? Nas palavras de Mdrcio Tangerino: ... embalada pelos movimentos sociais que cresciam

sensivelmente na cidade, a pastoral popular ia ganhando espagos significativos no interior
da Igreja” de Campinas. (Tangerino:1991:167),
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Inserida neste contexto, é possivel compreender a presenca da Pastoral
Operdria como um grupamento que entre outros se constituiu enquanto espacgo
de convergéncia e de organizagdo de trabalhadores - militantes sindicais ou
ndo - € que se apresentava dentro de uma orientagdo explicita de atuagio po-
litica voltada para o social, ainda que perpassada por um discurso religioso'®.
A partir disso, esta Pastoral passava a ocupar um grande espaco no interior da
Igreja de Campinas (Pechula,1995) e sua atuacdo acontecia dentro de uma
orientagdo assumida por esta Instituicio no sentido de apresentar-se nfo ape-
nas como incentivadora e apoiadora dos movimentos operario e sindical na
regido mas, inclusive e principalmente, enquanto forte aparato logistico que
tinha por objetivo oferecer condigBes reais para o planejamento, desenvolvi-
mento ¢ realizagdo de um projeto de organizacio destes trabalhadores' .

A categoria metalirgica tendo destacada importancia econdmica e poli-
tica e aglutinando grande parte da forca de trabalho das cidades da regido, en-

cerrava em st boas condigbes para se firmar como polo significativo da luta

' A Pastoral Operaria “Propde uma Igreja voltada para o mundo do trabalho, ndo para si
mesma. (...) Forma os trabalhadores cristdos néo para atuarem dentro dEla, mas para atua-
rem onde se dio os riscos e os conflitos da sua vida. Acredita que os trabalhadores sio os
agente da sua libertagao e que esta acontece nio entre as paredes dos sales paroquiais, dos
centros comunitarios ¢ igrejas, mas nas fabricas e sindicatos.” (Mensagem de Dom Gilberto
Pereira Lopes aos trabalhadores - comemorando o primeiro de maio - 19827, Doc. mimeo.
1982)

" “Uma pastoral voltada para 0 mundo do trabalho tem que empenhar decididamente por
algum setor sem esquecer da existéncia dos demais. Quais critérios que serdo usados nessa
escolha? Primeiro passo: saber quais setores estio representados no campo da sua agdo
pastoral...; Segundo passo: qual setor estd sendo mais explorado...; Terceiro passo: no
momento, qual setor relne, pela organizacdo ou inicio de organizac¢do, melhores condigdes
para conduzir a luta dos trabalhadores na regiao?” (In A Tribuna, Boletim Pastoral da Ar-
quidiocese de Campinas, no. 3.614, 1981). Os grifos sfo nossos.
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politica, social e sindical'>. A isso, somava-se o fato de ser neste momento a
categoria que reunia melhores condigGes em termos de experiéncias de luta e
de organizagao, refletindo de certa forma a forca politica e organizativa atin-
gida pelos metaldrgicos a nivel nacional. Além do peso politico e econdmico,
os metalirgicos constitufam-se na forga mais representativa no interior das
atividades das pastorais populares desenvolvidas pela Igreja de Campinas e
isso as tornava prioritdria e estratégica na “investida pastoral” ou ainda, no
esfor¢co da Igreja no sentido de alavancar a organizacio politico-sindical dos |
trabathadores da regido’,

Dentro desta conjuntura politico-eclesial delimitada, a questdo das
Oposi¢des Sindicais comegou a tornar-se freqiiente nos relatérios de todos 0s
encontros de segmentos da Pastoral Popular de Campinas (Ferraro et al, 1985)
¢, nestas condigdes, a Igreja local passou a concentrar esforcos junto aos tra-
balhadores metaldrgicos jd organizados, buscando tomar a Oposic¢do Sindical
Metaliirgica a expressdo mais elaborada da via combativa do sindicalismo na

regido. Dessa forma, o Movimento de Oposicdio atingia um grau de

" A categoria metahirgica na regifio de Campinas abrangia neste perfodo, 46% dos traba-
Ihadores na indiistria, representando cerca de 53,5% da massa total de saldrios paga na regi-
a0 (Cf. A Tribuna, Boletim Pastoral da Arquidiocese de Campinas, n. 3.614, setfout, 1981).

" “A prioridade da PO até 84 eram os metaldrgicos, porque em primeiro lugar, era a ca-
tegoria que mais tinha movimento e portanto, era natural que os quadros da PO viessem
dessa categoria, na sua maioria. Em segundo lugar, havia uma consciéncia politica de que
como estratégia sindical para essa regido era fundamental derrotar a direita sindical meta-
lirgica, porque esse sindicato na mdo da diretoria era o maior obstéculo para o avango da
luta sindical e do movimento popular. Por ser um sindicato de expressdo nacional e ter um
peso fantdstico, no sentido inclusive de trair as lutas sociais e a se aliar com setores con-
servadores, era fundamental conquistd-lo.” (Depoimento de Durval de Carvalho).
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“institucionalidade” no interior da propria Igreja de Campinas, conferindo-the
mais do que apoio explicito, o respaldo politico da Institui¢io'”,

A partir disso, um dado necessério para se compreender a importancia
da Pastoral Operdria na estruturagao da Oposicdo Sindical neste momento, ¢
que uma das caracteristicas fundamentais de seu modo de intervencdo era o
fato de ser cuidadosamente programada, planejada ¢ organizada".

Vimos anteriormente que a Pastoral Operaria sempre priorizou um tra-

balho de formagdo de seus militantes. No entanto, se até entdo o esforgo este-

Este empenho estd explicitado na fala deste militante vinculado a Pastoral: “A minha
liberacdo para a Pastoral Operdria em 82 e 83, tinha o seguinte objetivo: eu seria liberado
pela Pastoral, com prioridade para os metaliirgicos, para organizar a Oposicio Metaliir-
gica. (...} entdo tinha um cara g em Americana que era interessante {a gente ia descobrin-
do através da rede de pastoral da Igreja Catdlica), eu ia Id conversar com ele... Nos fazia-
mos contatos... e passava um para o outro, e nés famos Juntando as pessoas... Uma vez por
més tinha reunido, a gente trazia um sindicalista para fazer exposigbes, trazia outro para
falar sobre algum tema naquela reunido... Entdo era um momento de aprendizagem nossa,
de conhecimento, de construcdo de referéncias...! Entdo, aos poucos, esse grupo foi hege-
monizando, na categoria, a Oposicdo Sindical. Ao mesmo tempo, nds conseguimos hege-
monizar essa idéia na Igreja... o bispo era nosso aliado ¢ dava mensalmente uma quantia
para a Oposicdo (havia uma listq de colaboradores e simpatizantes...). Entdo a Igreja Ca-
tolica... ela ofereceu um apeoio logistico e material para a Oposicdo, que foi determinante
depois para a nossa vitérig,” (Depoimento de Durval de Carvalho).

" Dessa forma, o Il Plano de Pastoral propunha dentro da op¢io “mundo do trabalho”, um
programa muito bem estruturado de atividades abrangendo: PROJETOS (1. formacio de
lideres para atuar no meio operario; 2, evangelizacio dos jovens trabalhadores: 3. assesso-
ramento juridico para o trabalhador; 4. promogao da semana do trabalhador: S. celebracao
do lo. de Maio; 6. apoio ao Movimento Operirio; 7. educagio popular; 8. formagio politica
de trabalhadores; 9. formagéo teolégica; 10. programa de pastoral rural e da terra). Este
programa propunha ainda COMO seriam encaminhados estes projetos; QUEM os encami-
nharia; QUANDO; PARA QUEM se destinavam: COM QUE MEIOS (financeiros) seriam
efetivados.(In. I Plano de Pastoral, 1a. edicio). Parte destes projetos eram cobertos pelo
“Projeto de co-financiamento” de entidades ligadas as Igrejas da Europa. (Cf. Planejamento
da P.O. 1983, mimeo.). Para efetivar este programa, era eleita uma coordenagao composta
por um coordenador diocesano (necessariamente um padre), um secretirio, ¢ trabalhadores
representantes de diferentes regides ( sendo um deles “liberado”, ou seja, mantido financei-
ramente pela Pastoral Operdria com dedicagdo integral a organizagdo dos trabalhadores).
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ve concentrado muito mais na formagio da consciéncia dos trabalhadores no
interior de uma concepgio de solidariedade de classe, a partir de agora passa-
ria a concentrar os seus esforcos com o propdsito de realizar um trabalho de
andlise da realidade sécio-econdmica e de avaliacdo das situacOes particula-
res da regido, buscando principalmente elaborar definigbes, orientagées e
Jormas de organizagdo, visando com isso incentivar e qualificar seus militan-
tes no sentido de interferir efetivamente nas relagdes de poder no interior dos
sindicatos'®.

Dentro desta perspectiva, o trabalho realizado pela Pastoral Operiria
procurava incidir diretamente no Movimento de Oposi¢do Metalirgico, de

modo a criar condi¢Bes concretas para a ruptura com o sindicalismo oficial.

' “Diferentemente das demais arquidioceses do Pais - que estiio voltadas para 0 momento
politico atual e as elei¢des de novembro - a Igreja de Campinas definiu sua opgao pelo
apoio aos movimentos sindicais. Esta opgdo, deflagrada agora na semana do trabalhador,
implica que a Igreja estard presente em todas as eleicdes sindicais que ocorrerem na regi-
do de Campinas. Esta posicdo foi transmitida ontemn pelo Coordenador da Pastoral Operiria
de Campinas, padre Valfrides Praxedes, acentuando que a Pastoral dard néo s6 apoio poli-
tico - como reflexdo e discussdo dos temas trabalhistas - como abrird as portas das igrejas
e Comunidades de Base para formacdo de lideres sindicais “auténticos”. “Bssa é a nossa
preocupacio e prioridade”, acentuou Praxedes, dizendo ainda que a Igreja de Campinas
“estd visceralmente contra o peleguismo e o atrelamento dos sindicatos ao Ministério do
Trabalho”. Além desta posicio da Pastoral Operdria, o arcebispo de Campinas, D. Gilberto
Pereira Lopes, também se manifestou contundentemente, em mensagem dirigida aos traba-
lhadores da regido. (...) D. Gilberto em seu manifesto - distribuido em 75 pardquias e 40
CEB’s - defende a luta organizada dos trabalhadores em torno da garantia de emprego, re-
dugdio da jornada de trabalho (sem reducio do saldrio) e a criagdo do saldrio desemprego.
Estas posi¢es causaram profundas repercussdes nos meios empresariais de Campinas, in-
clusive com reunides extraordindrias de empresarios ligados & FIESP - Ciesp.” (“Pastoral
Operdria quer lideres auténticos”, In Jornal Gazeta, 30/04/82 - os grifos sdo nossos). Cf.
ainda: “Objetivo da Igreja é “formar lideres” - Arcebispo diz que patrdes “exploram’™- Fo-
lha de Sao Paulo (29/04/82); “Repercute Documento de D. Gilberto - posicdes da Igreja
causam preocupacdes” - Correio Popular (29/04/82); “Resposta do empresariado & mensa-
gem do bispo™- Correio Popular (14/05/82); “Em Itaici, uma aula sobre sindicalismo”- Di-
ario do Povo (02/06/82).
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Sendo assim, néo apenas dava continuidade mas intensificava a formacio de
trabalhadores no interior de seus espacos, a0 mesmo tempo que continuava
atuando de forma ainda mais ampliada nos niicleos e comunidades nos bair-
ros'’, criando através destas experiéncias comunitdrias uma ampla rede de
apoio que se transformou em um forte esquema fornecedor de recursos huma-
no e material'®,

Isto nos permite compreender o significado e a positividade da “infra-
estrutura” por assim dizer, proporcionada por estes setores da Igreja que bus-
cavam possibilitar a efetiva estruturagdo da Oposi¢o Sindical, podendo-se
afirmar que aos trabalhadores vinculados & Pastoral Operaria foram dadas
condi¢bes materiais e logisticas que permitiram 2 eles, neste momento, a con-

quista da hegemonia no interior do Movimento de Oposigio”. Estas condi-

'7 Nas palavras de Vera Telles, referindo-se ao trabalho realizado pelas Pastorais junio aos
trabalhadores nos bairros de S3o Paulo: “havia uma peculiar histdria operdria que se fazia
fora dos sindicatos e que passava pelos bairros, e sua dinamica quase se confundia com a
dindmica dos trabalhos da Igreja.” (Telles, 1984:48). Referindo-se 4 este momento falou um
militante da Pastoral: “Entdo nds realizdvamos um trabalho dentro das Jdbricas combina-
do com o trabalho nos bairros, e que nas fabricas era Oposicdo e nos bairros era Igreja
(Pastoral Operdria, CEB’s e algumas paroquias)... E a soma desse negécio af, era alta-
mente explosivo...” (Depoimento de Durval de Carvalho).

'* Um militante da Oposigo vinculado a tendéncia trotskista O Trabalho, disse a este reg-
peito: “... eu ndo posso negar de jeito nenhum o trabalho de bairro que a pastoral fazia,..
Ja em 83, 84 quando falava “amanha tem distribuicdo de boletim”, a pastoral estava com
60, 70 carros... de apoio. E ndo ia bem nés, metalirgicos...!, nés da Oposicio... era apoio
da Igreja mesmo...” (Depoimento de Leonildo Ferreira da Silva).

’ Ao referirmo-nos 2 “hegemonia” da Pastoral Operdria no interior da Oposigiio, o faze-
mos dentro dos pardmetros conceituais dados por Gramsci. A partir disso, a compreensao
que temos do conceito de hegemonia é a da capacidade de um grupo “dominante” de inter-
pretar e articular diferentes interesses, afim de obter o equilibrio de COmpromissos, ¢ con-
senso, a cumplicidade entre os diferentes grupos e, principalmente, a diregdo. No limite,
entendemos por hegemonia a capacidade de diregio cultural (Cf. Gramsci, 1968; 1978)
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¢Oes, associadas as diferentes experiéncias que foram se cruzando no interior
do movimento de organizagio dos metalirgicos de Campinas ao longo destes
anos, criaram a possibilidade para a consolidagdo e afirmacdo de uma identi-
dade da Oposicdo Sindical, referida mesmo que ndo exclusivamente, mas es-
sencialmente 2 esta Pastoral*’.

A partir disso, se € possivel até mesmo questionar o tipo de identidade
estabelecida a partir da Pastoral assim como os seus limites?, paradoxalmente
¢ possivel afirmar que em boa medida foi politicamente eficiente, ao passo
que se criou condigOes e se abriu possibilidades para que alguns trabalhado-
res pudessem  constituir-se e firmar-se enquanto grupo e mais do que isso,
para que conseguissem conservar uma unidade no interior da luta sindical,
Neste processo, isto pdde traduzir-se em uma concepgdo politico-sindical e

em formas de a¢do que no geral, deram conta daquela realidade, naquele mo-

22
mento=.

* Vera Telles, ao referir-se 2 identidade que nasceu a partir do interior dos espagos criados
pela Igreja, analisou que a construgdo de “identidades comuns” nestes €Spagos € a sua
“articulagdo” fez-se “incorporando experiéncias diversas vividas em espagos distintos
(fébrica, sindicato, bairro)...” (Telles, 1984: 14).

*!' Nos referimos ao fato de que a partir dos espagos da Igreja, como acentuam alguns auto-
res, criou-se uma identidade ambigua (politico-religiosa). Nesse sentido, ao discutir as ex-
periéncias da chamada Igreja Popular de Campinas, analisou Mircio Tangerino: “A conjun-
tura politica brasileira deu aos agentes eclesigsticos - padres e leigos - uma identidade poli-
tica. Quando a situagfio que mantinha essa identidade mudou, eles viram-se perdidos: sem o
povo religioso e sem a ortodoxia das formas seguras cujo encanto a prépria vivéncia politi-
ca se encarregava de desfazer. Sobrava aferrar-se 4 politica como nova forma de viver a
religido, mas ai era inevitdvel cair no sectarismo das verdades prontas para a acfio politica
verdadeira.” (Tangerino 1991:247).

2 Cf. Sader,1988; Telles, 1984 ¢ 1994,
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Hegemonizada por militantes da Pastoral, o Movimento contava ainda
em seu interior, como pudemos ver anteriormente, com a presenga de militan-
tes vinculados 2 esquerda trotskista® .

Nio que as diferencas tivessem deixado de existir ou que a diversidade
conflituosa ndo caracterizasse mais as relagdes estabelecidas entre os grupa-
mentos no interior da Oposigéo, pelo contrério, tal diversidade parecia ser in-
trinseca a0 Movimento. O fato é que agora néo se tratava mais da convivéncia
de concepgdes ¢ praticas tdo dispares, mas de diferengas que foram sendo du-
rante estes anos assimiladas e reelaboradas e que puderam com isso estabele-
cer-se dentro de um equilibrio de compromissos e de um consenso, no interior
da luta politico-sindical metaliirgica de Campinas™.

Referidos a luta geral instituida no cendrio politico e sindical, os con-
tornos ideolégicos e culturais da Oposi¢do Metaltirgica de Campinas torna-

vam-se mais delineados”. Tratava-se neste momento da configuracido do

23 : P

Estavam presentes no Movimento de Oposi¢3o neste momento: a corrente O Trabalho,
que possuia agora uma organizagdo maior no interior do movimento dos trabalhadores me-
taltirgicos; em grau menor estava a Convergéncia Socialista, oferecendo um forte apoio.

* A idéia de “equilibrio de compromisso” ¢ de “consenso” estd dada em Gramsci. Na fala
deste militante d’OTrabalho esta id€ia nos parece bastante clara: “(...) eu acredito que a
disputa por base, na época, dentro da propria Oposigdo, fez com que muita gente andasse
mais, fosse conversar e se esforgasse... Por exemplo, nds faziamos um trabalho que nés
tinhamos que levar bastante gente para a Oposi¢do para ver se nds ganhdvamos, para pas-
sar as nossas posicdes. E é logico que a PO ia buscar gente em casa para vir, porque se
ndo, nos podiamos ser maioria... Entdo, faziamos assim étimas reunides... Depois de uma
boa discussdo politica, acalmava-se, e a gente conseguia chegar a um bom termo e saia
todo mundo para rua, todo mundo trabalhando... Entdo, nés formamos um trabalho mili-
tante...” (Depoimento de Leonildo F. da Silva).

* “Finalmente, nos anos 80, nés criamos essa “cara”. Por que criamos essa cara? Por-
que nds jd tinhamos formado o PT em 80, em 81 tinha tido a Conclat, que nés tinhamos
uma polémica com o PCdoB, com o PC, com oMR-8, com os pelegos... (o sindicato livre,
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perfil e da afirmagio da prépria identidade do Movimento, que permitia apre-
sentar-se a partir de entio enquanto grupo organizado e unificado.

O grande desafio estabelecido a partir de agora a Oposicio Metalurgica
era o de sair de si mesma e dos limites de sua propria organizacio interna,
efetivando dessa forma o estabelecimento de uma identidade politico-sindical,
ideologica e cultural junto @ toda categoria, dentro da perspectiva maior de
um sindicalismo combativo™. Para isto era necessério realizar uma interven-
¢do no interior do sindicato e a0 mesmo tempo, incidir de forma unificadora e
sisterndtica junto as suas bases.

Nesse sentido € que se formou uma Coordenacdo Geral da Oposigdo
eleita por seus proprios integrantes, com o objetivo de articular frentes de tra-
balho no seu interior. Ao mesmo tempo, procurou-se constituir uma estrutura
organizacional prépria - a comecar pelo estabelecimento de um espaco fisico
e a criagdo de sua sede - criando-se vérias comissées que seriam responsaveis
entre outras coisas, pela programagio e implantacio de uma politica financei-
ra e de arrecadag@o de fundos, a fim de possibilitar a manutencio e autogestio
financeira do Movimento. Foi criada ainda, uma comissio que seria responsa-
vel pela elaboracdo e execugdo de uma politica de comunicagdo, no sentido

de tornar constantes e pontuais os boletins informativos (e os jornais) direcio-

combativo, o campo combativo com o campo pelego...). Em 83 nds Sfundamos a CUT... E
isso tudo era uma referéncia...” (Depoimento de Durval de Carvalho).

% Como vimos, apos realizagio da Conclat/81 o conjunto dos Combativos e das Oposicoes
uniram-se com o objetivo de fundar a CUT, levando cada qual diferentes contribuicdes
ideoldgicas e diferentes finalidades politicas, buscando com isso se articular de forma a
percorter uma via propria, dentro da perspectiva da construcéo de um sindicalismo classis-
ta e combativo (Cf. Conclat/81 doc.; Oliveira,1995),
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nados para a categoria, além da abertura de canais junto aos meios de comu-
nicacio da cidade®’.

No que diz respeito a articulagfo bairro-fabrica, os encontros e reunides
da Oposigdo Sindical passaram a ser constantes e a ter um caréter periédico.
Nesses espagos definiam-se propostas politicas, formas de sustentagio finan-
ceira, formas de intervengdo no cotidiano das fabricas e dos bairros, assim
como distribufam-se tarefas entre os militantes e ativistas vinculados ao Mo-
vimento de Oposicdo (Meméria e A¢do, 1989:13). Procurava-se priorizar um
trabalho de incentivo a organizacdo de base dos trabalhadores metaldrgicos,
intensificando ainda mais os lagos ja formados entre os movimentos no interi-
or das fdbricas e 0os movimentos populares nos bairros>®. Ao mesmo tempo
buscava-se uma aproximagdo junto a organizacdo partidéria, particularmente
ao Partido dos Trabalhadores, que apontava nesse momento como mais uma

forga politico-social ndio desprezivel e que alavancava o debate politico na

.~ 29
regiio”.

7 Nesse sentido, foi criado em novembro de 1982 (ano I, n.0} o boletim “ A Luta Continua
- Boletim Informativo da Oposigdo Sindical Metaldrgica de Campinas e Regido”, que pas-
sou a ser distribuido mensalmente nas principais fibricas da regido. Em relagio 4 estrutura-
¢do da Oposigo assim expressou este militante: “Alugamos uma salinha na cidade de
Campinas a partir de 81, montamos uma politica financeira de arrecadagio de fundos,
montamos uma comissdo de imprensa nossa, e o pessoal de Sdo Paulo vinha dar apoio
para nos... apoio logistico, para ensinar como fazer um boletim, como fazer um jornal...
Montamos uma lista de trabalhadores e também de colaboradores... montamos wma coor-
denagdo... nds tinhamos uma reunido mensal, reuniamos 30, 50 caras... até 60 nos bons
tempos... Al, comecamos a crescer....” (Depoimento de Durval de Carvalho).

* Este trabalho de organizago de base passava também pela busca de uma melhor estrutu-

racdo dos Grupos de Fabrica, que eram poucos além de bastante frageis (Informagdo obtida
atraves das entrevistas).

* “Faziamos nesse momento um trabalho de localizar trabalhadores que estavam desper-
tando para a luta sindical, social, politica... Entdo nés tinhamos que identificar essas pes-
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Amplas campanhas de sindicalizagio comecaram a ser feitas visando
fazer retornar as fileiras do sindicato muitos trabalhadores que, descrentes da
atuacio da diretoria, acabaram por desassociar-se da entidade. Tratava-se no
entanto, de reconduzir ao sindicato este contingente de trabalhadores dentro
de uma nova concepcio e de uma nova perspectiva de ag3o sindical, que mais
do que se opor a situagdo vigente, trazia uma proposta de luta coletiva que
INCorporava-os enquanto sujeitos dessa luta™,

Permeando este processo, havia um clima politico bastante favordvel is
Oposi¢oes e a organizagdo social, politica e sindical que recuperava as expec-
tativas e a capacidade de Iuta dos trabalhadores e que acontecia simultanea-
mente a partir de uma diversidade de espacos sociais e politicos (Moreira Al-
ves,1984). Nesse sentido, as Elei¢ctes Gerais (para vereadores, prefeitos, de-
putados, senadores e governadores) marcaram do ponto de vista politico o ano
de 1982, na medida em que as forcas de oposicdo puderam conquistar novos

espacos’ ",

soas dentro dos locais de trabalho, nas comunidades de base ou grupo... nicleo do PT,
para trazer esses caras para reunir sistematicamente, uma vez por més, periodicamente,
uma reunido de metalirgicos “de oposi¢do sindical” de Campinas.” (Depoimento de Dur-
val de Carvalho).

3 T - - . s : .

A campanha de sindicalizacio realizada Ja a partir de 1981, comegou a ocorrer com maj-
or intensidade em 1983, no decorrer da greves, trazendo como lema: “Sindicalize-se ¢ lute
com a Oposi¢do Sindical”,

' Nessas eleigbes ocorreu vitdria dos Partidos de oposi¢io e o Congresso Nacional adqui-
iU uma nova forca (Cf. Moreira Alves,1984:278-289). No entanto, € importante salientar
que se por um lado € possivel falar que os seus resultados significaram derrotas ao Regime
Militar na medida em que houve por parte das Oposigbes a incorporagdo de muitos dos te-
mas levantados pelos trabalhadores, & possivel dizer como analisou Sader, que estes resul-
tados expressavam a consagracdo de uma postura oposicionista, porém subalterna e delega-
da & nova elite que se formava (Cf. CEDI,1986:24/25).
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Também na regido de Campinas as elei¢Bes permitiram que ocorresse
um avango na organizac@o dos trabalhadores assim como o fortalecimento
dos grupos oposicionistas: o Partido dos Trabalhadores (PT) obteve nestas
eleicdes um bom desempenho nas cidades da regido, principalmente em
Campinas e Sumaré, conseguindo eleger alguns verecadores; além disso foi
eleito para a Prefeitura de Campinas o candidato oposicionista vinculado ao
PMDB. A nivel das liderangas sindicais, é importante assinalar que o entdo
presidente do Sindicato dos Metaltirgicos Cid Ferreira, concorren nestas elei-
¢Oes ao cargo de prefeito pelo Partido Democrdtico Social (PDS) ndo conse-
guindo, no entanto, eleger-se3 2,

O ano de 1982 encerrava-se com um altissimo indice de desemprego,
atingindo a regido de Campinas com um nimero acentuado de demissdes em
importantes empresas como Mercedes Benz, Singer, G.E., Nardini, entre ou-
tras™.

Em 1983 os limites do programa econdmico do governo, suas insufi-

ciéncias e contradigbes, assim como o poder coercitivo da politica do pds-64

tornaram-se por demais evidentes: a politica salarial passou a ser exercida por

A respeito da candidatura de Cid Ferreira (Cf. Didrio do Povo, 09 ¢ 10/ 01/ 82; Correio
Popular, 24/01/82. Ver ainda: Editorial do Jornal dos Metalirgicos de Campinas e Regidio,
“Cid no faz diferenga alguma entre a politica partiddria e a politica sindical”, ano I, n. 11,
Campinas julho de 1982).E bom lembrar que o PDS {comprometido com o governo militar)
tinha como um dos seus expoentes o entio governador Paulo Maluf, grande responsdvel no
periodo por violenta repressdo ao movimento dos trabalhadores.

? “Desemprego continua - na primeira quinzena deste més, a multinacional GE jogou na
rua cerca de 150 trabalhadores... Na segunda quinzena de junho, a Mercedes ameacou fazer
uma demiss&o em massa de seus funciondrios, alegando que a empresa estd em “crise”. (...)
Sem apoio do Sindicato (...) os companheiros da Mercedes recorreram & Oposi¢io Sindical
Metalirgica...” (In O Gancho, n. 23, julho/1982). Cf. ainda, Memdria e Agdo, 1989).
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uma série de decretos-lei que impunham grandes perdas e arrocho salarial aos
trabalhadores, além de ter ocorrido um grande aumento da inflacdo™. Este ano
seria marcado ainda pelo aprofundamento da crise de desemprego em todo o
pats, ndo sendo diferente na regido de Campinas. Ao encerrar-se 1983, a regi-
0 contava com mais de vinte mil trabalhadores desempregados, sendo que
apenas na categoria metalirgica havia cerca de dez mil>,

Como pudemos ver anteriormente, se esta conjuntura econdmica difi-
cultava a realizag@o de greves macigas e por categoria, as grandes perdas sa-
lariais no entanto, motivaram a reativagio das estratégias grevistas que passa-
ram a acontecer a partir de agora de forma localizada, por empresa e com
curta duragao (Noronha, 1991:108/113). Diante do grave processo de demis-
sdo, e frente a alguns movimentos grevistas que aconteceram no decorrer de
1983 em algumas empresas do setor metalirgico da regido de Campinas, o
Sindicato manteve uma postura de omissio dando continuidade ao tipo de
agdo caracteristicamente descomprometida que vinha tendo ao longo destes

- . R .36
dltimos anos, junto & categoria™’.

M Cf. Moreira Alves, 1984:289/314

¥ A taxa de desemprego na regido de Campinas que girava em torno de 4% em 82, atingiu
em 1983 o indice de 7,2%. (Cf. Memdria e Acdo, 1989:14), Apenas para exemplificar, em
janeiro deste ano, a Mercedes Benz de Campinas demitiu cerca de 800 trabalhadores; em
junho, a Nativa demitiu 50% de seus funcionarios (cerca de 200 trabalhadores); em julho, a
Elecab demitiu cerca de 200 metaltrgicos; em outubro, a Singer demitiu cerca de 200 traba-
Ihadores em Campinas e Indaiatuba.(Cf. A Luta Continua - Boletim Informativo da Oposi-
¢do Metalirgica de Campinas ¢ Regido, ano II, n.11, janeiro/1984 - “retrospectiva -1983”).
Nesse sentido, em dezembro de 1983 o Comité dos desempregados realizou um ato pabli-
co no “Salo Vermelho” da Prefeitura de Campinas, trazendo reivindicagdes junto ao pre-
feito, estando presentes neste ato, cerca de 800 desempregados (In Memdria e Agdo, 1989),

**Em relagdo as demissdes neste periodo, declarou o presidente do Sindicato dos Metalir-
gicos: “O Sindicato lamenta, mas ndo pode fazer nada. O empresdrio demite a hora que

quer € 0 governo por sua vez, nao toma nenhuma iniciativa para evitar uma convulséo so-
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A Oposi¢ao Sindical por sua vez, intensificava seu trabalho junto aos
metalirgicos através da entrega massiva e constante de seus boletins insistin-
do de um lado, na critica contundente ao tipo de acdo sindical da diretoria e
na dentncia de sua inoperincia e ineficiéncia, principalmente frente aos pro-
cessos de demissio e grande desemprego; de outro lado, ampliando a divulga-
¢d0 e a discuss3o dos encontros preparatérios para o Congresso Nacional da
Classe Trabalhadora (Conclat/83), assumindo dessa forma o plano de lutas e
0s temas que permeavam a proposta de criagdo da CUT e buscando uma acio
conjunta com outros trabalhadores’’. Ao mesmo tempo, intensificava as cha-
madas e as campanhas pela sindicalizagio e pela necessidade de organizacio
no interior das fdbricas e nos bairros, e nesse sentido passou a incentivar e
apoiar ndo apenas os Grupos de Fébrica permanentes, mas principalmente as
Comissdes, que deveriam ser responsdveis pelo encaminhamento de lutas es-
pecificas nos locais de trabalho, como por exemplo, as lutas pela readmissio e
também pela negociagdo das possiveis dispensas.

A Oposi¢lo conseguia a partir de agora realizar de forma unificadora o
seu trabalho, no sentido de buscar incidir mais diretamente nas relacées de
poder no interior do sindicato e também de algumas empresas, o que de certa
forma refletia a sua methor estruturacio do ponto de vista material, financeiro

¢ em termos de recursos humanos. Além disso, esta nova postura de grupo

cial.” (extraido do Didrio do Povo, In doc. mimeo. s/d). Em vérias empresas onde ocorre-
ram movimentos de paralisaco, o Sindicato acabou por estabelecer acordos com as empre-
sas, esvaziando assim o movimento. Este foi, por exemplo, o caso da Arja de Americana
(In Memoria ¢ Agao, 1989).

¥ Cf. A Luta Continua Boletim Informativo da Oposicao Metaldrgica de Campinas e
Regido (ano I - n.5 julho/83; n.6, agosto/83; n.7, setembro/83; n.8 outubro/83: n.9 novem-
bro/83; ano II - n.10 dezembro/83).
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unificado era resultado do seu perfil politico-sindical e ideolégico mais deli-
neado.

A forca organizativa da Oposigdo Sindical tornou-se visivel principal-
mente a partir da Campanha Salarial/83. Em janeiro deste ano, realizou uma
Assembléia com toda a sua militincia (que fora antecedida por alguns
“Semindrios de Estudo™), reunindo cerca de 70 trabalhadores representantes
de 20 fébricas da regido, com o objetivo de preparar a Campanha Salarial e
apresentar as suas propostas. Paralelo a isso, iniciou um trabalho buscando
pressionar a diretoria do sindicato para que colocasse a Campanha na pauta
das suas discussdes, visando a participagio de toda a categoria e a democrati-
zacao do processo (Memoéria e Acdo, 1989:14).

A Oposigdo conseguia Ocupar neste momento um espaco maior no in-
terior deste debate: nas assembléias ocorridas em fevereiro e que foram cha-
madas pelo Sindicato, obteve relativa vitdria conseguindo que fosse aprovada
a proposta de negociacio junto aos metalirgicos combativos do ABC e do
interior (e ndo mais com a Federacdo Metaliirgica) e a rejeicio do desconto da
Taxa Assistencial. Qutro fato que viria demonstrar o seu fortalecimento en-
quanto movimento, é que conquistou a possibilidade da participagdo de um de
seus membros na negociacdo final da Campanha Salarial/83 junto a FIESP.
Isto tudo pode significar, naquele momento, uma alteragio na correlacio de
forgas no interior do movimento sindical metaldrgico de Campinas em favor
da Oposicdo, dando 4 ela maior legitimidade™. Esta nova forga da Oposigio,

estava inscrita também no processo que antecedeu a realizacdo do I Con-

S A Luta Continua, Boletim Informativo da Oposicdo Sindical Metalirgica de Campi-
nas ¢ Regifio, Ano I, abril/89.
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clat/83, onde foi responsdvel pela convocagio e realizacio de todas as as-
sembléias para escolha ¢ indicagdo de trabalhadores aos encontros regionais e
estaduais™: também na realizacdo do I Conclat/83, ocasido pela qual foi fun-
dada a CUT, estiveram presentes metaliirgicos da regido de Campinas os
quais, em sua maioria, faziam parte dos quadros da Oposicdo Sindical®.

A Oposicao conseguia dessa forma, através da sua acao no interior da
categoria metaltirgica de Campinas e inserida no debate sindical a nivel regi-
onal e nacional, criar fatos politicos, afirmando-se assim enguanto Movimen-
to publicamente reconhecido no cendrio politico-sindical e com legitimidade
no interior desta categoria.

O ano sindical de 1983 encerrava-se de forma muito positiva com a cri-
acdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), configurando-se a partir daf
uma nova organiza¢do no cendrio politico-sindical brasileiro que estabelecia
de um lado, a formac¢do de um bloco composto pelos chamados sindicalistas
combativos do ABC e junto deles as Oposicdes Sindicais, a chamada esquer-

da catélica e os pequenos grupos de esquerda socialista - que demarcavam a

9 . . . _
A Oposigao falava em CUT...! nés convocamos assembléia em 83 na categoria para

tirar delegados para os encontros e para o congresso da CUT... O PCdoB nao quis parti-
cipar... o Cid ndo foi... mas nés tinhamos poder de convocar - naquela época tinha o po-
der... o regimento interno permitia que nés convocdssemos a categoria... - convocamos
assembléia para dentro da sede do sindicato, trouxemos o Rossi que era da comissdo pro-
CUT e que era amigo nosso, para vir falar, dentro da sede do sindicato.. As pessoas par-
ticipavam... Pouca gente... acho que uns trinta caras... mas isso era uma “gléria”! Trinta
caras para discutir CUT, naquela época ?!... era uma grande “gloria”...” (Depoimento de
Durval de Carvalho).

0 “Ngs, metahirgicos de Campinas, ndo ficamos alheios a esses acontecimentos. Doze
metaltirgicos de nossa regido foram escolhidos por uma assembléia no nosso sindicato, para
participarem desde o 1. Conclat ¢ em sua maioria eram companheiros membros da Oposi-
¢do Sindical Metaltirgica de Campinas”. (Cf. “A CUT e os Metaldrgicos de Campinas”, in
A lura continua - Boletim Informativo da Oposig@o..., Ano I, setembro/83, n.7).
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formagdo de um pélo sindical classista®. De outro tado, fora da CUT, ficava o
grupo que se opds 4 realiza¢do do Conclat/83.

Com isso a conjuntura sindical se modificava, ocorrendo definitivamen-
te a divisdo entre os grandes blocos que, minimamente delineados, articula-
vam-se de forma a construirem suas préprias vias.

Na categoria Metaluirgica de Campinas efetivava-se também esta divi-
s40: a Oposigdo Sindical falava em nome da CUT enquanto os militantes do
PCdoB formaram em agosto de 1983 a Forca Metalirgica®™. Com isso o
campo politico-sindical no interior das lutas dos trabalhadores metaliirgicos
da regido de Campinas estava agora claramente delimitado, sedimentando as-

sim as diferentes posicdes.

A consolidacdo de um projeto de direcdo politico-sindical
O ano de 1984 viria fechar o ciclo iniciado em finais da década de 70 -
dentro do processo de abertura politica - com a campanha nacional por elei-

¢Oes diretas para a presidéncia da Republica. E apesar do fantasma do desem-

! Estes grupamentos como vimos anteriormente, sob o grande objetivo de fundar a CUT,
minimizaram provisoriamente suas diferencas politico-ideoldgicas (Cf. Oliveira,1995).

* “Estamos langando hoje um movimento de OPOSICAO a atual diretoria do nosso Sindi-
cato. (...) A nossa categoria hoje estd sem forga, néo por falta de vontade e disposicdo, mas
por falta de um sindicato que tenha a preocupacio de nos organizar nas nossas lutas. (..)
Nas nossas campanhas salariajs, sempre feita s pressas, sem tempo suficiente para a nossa
mobilizacdo, nio temos conseguido quase nada. Nio temos um boletim periédico para de-
nunciarmos os abusos das empresas. N&o temos uma campanha efetiva de sindicalizacio
que traga um ndmero cada vez maior de companheiros para fortalecer a nossa entidade. (...
Por esses miotivos iniciamos o movimento. Temos consciéncia, porém, que esta nio é uma
tarefa facil. Antes de mais nada, ¢ imprescindivel a unido de todos os grupos de companhei-
oS que estdo se organizando como Oposi¢do para as préximas eleicdes. Consideramos que
sem essa unido dificilmente conseguiremos derrubar a diretoria pelega...” (In Doc. mimeo.
Forca Metaliirgica, n.1, julho/agosto/83).
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prego, que até meados de 84 rondou todo o pais, muitas lutas aconteceram
neste ano assim como uma série de mobilizagOes, passeatas e protestos dos
movimentos sociais € populares.

A revelia do Sindicato, iniciou-se na Cobrasma (empresa pela qual a
Oposigdo Metalirgica de Campinas havia construido uma forte organizagéo
de base) um movimento grevista contra a demissdo de 107 trabalhadores™,
Apoiada na Comissdo de Fdbrica e no Comando de Greve eleito para negociar
diretamente com a empresa, a Oposi¢@o Sindical ganhou amplitude e se tor-
nou a principal lideranca deste movimento, capaz de dar dire¢dio e incidir no
interior da empresa e do sindicato®,

O éxito da Oposi¢do Metalirgica durante a greve acabou por criar nos
trabalhadores maior disposigio de luta, permitindo 4 ela ocupar virtualmente
0 lugar do sindicato na condugdo do processo grevista, convertendo-se nio

apenas em uma vitdria dos trabalhadores da Cobrasma e da categoria meta-

# Esta greve teve inicio em 20 de janeiro de 1984 (Cf. Didrio do Povo, 21/01/84). Pratica-
mente, ndo temos dados a seu respeito.

* Sobre esta greve, assinalou este militante da Oposi¢do: “Em 84 realizamos uma greve
em janeiro, na Cobrasma, e quem comandou, quem dirigiu essa greve foi a Oposicio Sin-
dical... Eu mais alguns companheiros, nos reunfamos todos os dias com o comando de gre-
ve e com a Comissdo de Fdbrica, que negociava com a empresa junto ao Sindicato. (...}
Nds decidimos nas assembléias e na Comissdo que o sindicato homologaria. Agora, nds
ddvamos & ele poder nenhum... a tdtica do movimento, por onde vai, etc.... 0 momento de
recuar, momento de avangar... isso decidiamos nés. (...) Foi uma greve de éxito, uma greve
radicalizada... Nés ocupamos a fdbrica, dormimos uma noite, todo mundo dentro... Leva-
mos o secretdrio do trabalho na fdbrica, na época do governo Montoro... e o Cid Ferrei-
ra... mas ele ndo tinha poder. Quem tinha poder era a Comissdo de Fdbrica, que decidia
com a assembléia dos trabalhadores... ele s6 homologava...” (Depoimento de Durval de
Carvalho).
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lirgica, assim como de toda a luta sindical combativa na regido e o Movimen-
to de Oposicao™.

Aconteceria em margo deste ano, outro movimento grevista de peso na
categoria metalirgica, dessa vez na Braseixos, liderado no entanto pelo Sin-
dicato™. Por ndo ter uma forte base no interior desta empresa, mas também
pelas condigbes de impermeabilidade criadas pela diretoria sindical a partir da
experiéneia com a greve bem sucedida na Cobrasma, néo foi possivel & Opo-

_— . - . 47 ]
sicao estar junto na conducdo desse movimento . A greve na Braseixos, no

# “Este acontecimento, é muito importante para a vida nio sé dos trabalhadores da Co-

brasma, mas também a de todos os metaliirgicos da Regido de Campinas. Sem falar das
conquistas econdmicas garantidas aos companheiros demitidos, fica um saldo muito positi-
vo: pela primeira vez na histéria recente do movimento operaria da nossa Regifio, os com-
panheiros de uma grande fabrica como a Cobrasma se levantaram contra a imposi¢io dos
patrdes num movimento vigoroso(...) Vocés levantaram bandeiras de luta de todos os traba-
lhadores: a garantia no emprego, o saldrio-desemprego ¢ a organizagdo livre dos trabalhado-
res em seus locais de trabalho, através de comissio de fabrica.” (In Boletim da Oposicao
Sindical Metaliirgica de Campinas e Regido A Lura Continua, edi¢do especial, 31/01/1984).
Referindo-se a0 processo grevista na Cobrasma, disse este militante da Oposicao: “E Joi
uma coisa curiosa, porque aquilo ali virou nosso dlibi, era o nosso espelho e guem Jalasse
em nome daquela experiéncia, falava com muita awtoridade, com muito peso.”
(Depoimento de Durval de Carvalho).

% Nio temos praticamente nenhum dado a respeito da greve da Braseixos. No mesmo peri-
odo entraram também em greve, trabalhadores da IBAF. (Cf. A luta continua - Boletim In-
formativo da Oposi¢do Sindical Metaltrgica de Campinas e Regido, 14/mar. de 1084).

¥ “Passado alguns dias... o Cid puxou uma greve na Braseixos, do lado da Cobrasma...
com a mesma tdtica que nos tinhamos desenvolvido na Cobrasma. Af, eu fui ld na greve
também, e o Cid “bateu boca” com a gente.... Eu me afastei da fébrica e falei com uns ca-
ras ( tinha uns contatos Id dentro...): “o negdcio é o seguinte: o Cid nio permite que nds
nos aproximemos dessa fibrica. A gente ndo tem nada aqui dentro de movimento... Vocés
fiquem atentos... se a tdtica for a mesma que usamos na Cobrasma, o patrdo jd aprendeu...

ele vai “detonar” o sindicato, vai “detonar” com vocés...”. {Depoimento de Durval de
Carvalho).
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entanto, acabou por ser derrotada, ndo tendo suas reivindicagdes atendidas e
resultando em uma forte onda de demissées™,

Estas greves evidenciavam mais uma vez a incapacidade politica e or-
ganizativa e os limites da dire¢do sindical acomodada. A isto somava-se o
drastico aumento do grau de empobrecimento dos trabalhadores (em fungdo
do aprofundamento da crise econdmica que antecedeu o ano de 1984), de
forma que a propria estrutura assistencial montada pelo sindicato durante to-
dos estes anos ndo mais era suficiente para atender as demandas destes traba-
lhadores. Isto contribuiu ainda mais no sentido de desgastar a imagem do
sindicato frente a categoria, atingindo no entanto uma dimensdo irrecupera-
vel”.

De outro lado, havia um clima politico de mudanga permeando a con-
juntura nacional e que alavancava o debate politico (Moreira Alves, 1984). A
Oposig¢do Sindical Metaldrgica de Campinas estava referida 2 este debate e
aparecia no interior da categoria em consonancia com o que havia de novo no

cendrio politico e sindical em termos de propostas e em termos de expectativa

48 . . . g . . .
“... demissdo em massa na Braseixos, nenhuma reivindicacdo foi atendida... Conclu-

sdo: aquela greve foi derrotada... e ficou na conta do sindicato... ”. (Depoimento de Durval
de Carvalho).

“ Ao mesmo tempo, € possivel dizer que havia a partir do inicio da década de 80 uma alte-
ragdo do préprio padrio das relagdes industriais que possibilitava também transparecer a
ineficiéncia do tipo de pritica sindical estabelecida pela diretoria acomodada, assim como a
sua obsolescéncia. Nesse sentido, referindo-se 3 questdo do equilibrio entre direcio e
“base”, analisou Hobsbawm: “Ele se torna espectalmente instdvel, ndo sé nos momentos em
que 2 lideranga deseja impor as bases politicas inaceitdveis, mas também quando o padrio
bdsico das relagées industriais se altera e métodos estabelecidos de organizagdo, negocia-
¢do e luta se tornam irrelevantes, ineficazes e obsoletos.” (1988:385). Os grifos s30 nossos.
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de mudangas - o Partido dos Trabalhadores e a CUT™. Isto, aliado ao &xito da
Oposigdo na condugdo da greve, assim como sua melhor organizacio e o tra-
balho que vinha sendo realizado de forma intensiva e massiva no interior da
categoria, possibilitou que ela se transformasse em um canal de expressao
para o descontentamento destes trabalhadores, passando a ser identificada
como alternativa de direc&o politica e sindical.

A Oposigado Sindical Metaliirgica de Campinas e Regido enfrentava as-
sim, a partir de agora, as exigéncias de instituir-se enquanto direcdo politica e
sindical, e nesse processo a elei¢io para uma nova diretoria seria um momen-
to de grande importéncia para o Movimento®'.

Em mar¢o de 1984 foi organizado o Encontro dos Metaliirgicos de
Oposicdo de Campinas e Regido. Nele foram discutidas as eleigdes sindicais
a serem realizadas em julho deste ano, ocasido na qual foi formada uma
“Comissdo Pr6-Convengo dos Metalirgicos”, com o objetivo de escolher e

s s = 52
eleger uma chapa tnica de oposicio™.

50 e . . . . P .
A Oposigdo Sindical trazia além de novas propostas e novas cstrat€gias ¢ bandeiras de

luta (com implicagdes politicas), um componente fundamental: “o ideal sindicalista de
transformagao social” (a este respeito, Cf. Hobsbawm,1988).

* “Usamos das eleigdes sindicais como forma de veicular uma proposta de organizagio
politica dos trabathadores em torno de um sindicalismo de base, articulado a partir dos lo-
cais de trabalhe, democritico e independente.” (In A luta continua - Boletim Informativo
da Oposi¢io Sindical Metaltrgica de Campinas ¢ regido, fev/1984).

> Este encontro realizou-se no dia 11 de marco de 1984, no “Saldo Vermelho” da Prefeitura
Municipal de Campinas e contou com a presenca de cerca 140 metalirgicos, representates
de 36 fdbricas da regido. Ficou estabelecido, entre outras coisas que “A maior garantia de
vitdria € os metahirgicos de oposicio se apresentarem unidos nas proximas elei¢des, com
uma chapa tinica contra o pelego e a situagdo. A melhor maneira de conseguir esta unido é
favorecer a participagio de todos os metaliirgicos no processo de escolha dessa chapa. Dai
surgiu a idéia da Convengdo, que foi aprovada por quase todos os metaltrgicos presentes.”
(In Resolugdes do Encontro sobre eleicdes sindicais dos metaldrgicos de Oposicio - Cam-

179



A I Convengdo dos Metaliirgicos de Oposicdo realizou-se em abril de
1984 e foi um evento inédito ocorrido no interior da categoria metaldrgica da
regido™. Momento privilegiado para a discussdo de uma chapa de Oposicio
que deveria ser a principio Unica, sua realizacfo viria demonstrar a existéncia
de uma prética diferenciada no interior do movimento operdrio e sindical da
regido de Campinas, na medida em que ao reunir diversos grupamentos que se
opunham a entéo diretoria, abriam-se espagos para o debate politico e sindical
¢ para a explicitagio e negociacdo das divergéncias politicas inscritas no pro-

cesso eleitoral’.

pinas ¢ Regido, 11 de mar¢o de 1984, doc. mimeo.). Cf. também “Texto de contribuigdo
para o debate sobre o processo de escolha de chapas para a eleicdo dos metalirgicos -
contribuicéo dos petistas™ (doc. mimeo., s/d).

YAl Convencdo dos Metaliirgicos de Oposigdo realizou-se no auditério do Colégio Esta-
dual “Culto a Ciéncia” em Campinas, onde estiveram presentes cerca de 250 trabalhadores
metalirgicos de oposigdo, representantes de 53 empresas (Cf. Correio Popular,
17/04/1983). A Convengio contou com o apoio e a presenca das seguintes entidades: dire-
tores dos Metalurgicos de Santo André e S3o José dos Campos; Oposicoes Metaliirgicas de
S&o Paulo, Guarulhos ¢ Limeira; Oposigdes dos Quimicos, dos Graficos, Comercidrios e
Eletrecitdrios de Campinas; diretores dos Sindicatos dos Professores e Bancirios de Cam-
pinas; da Associagdo dos Professores da PUCC e da Associag@io dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Séo Paulo; Comissio Pré-CUT Regional, deputado Expedito Soares;
dots vereadores e o presidente do PT de Campinas (Cf. Boletim da Oposigdo Sindical Meta-
lirgica de Campinas e Regido A luta continua, maio de 1984),

A pauta da Convengdo constou de: 1. Apresentagio; 2. elei¢fio da mesa; 3. aprovagio do
regimento; 4. discussdo sobre a chapa tinica de oposicio; 5. debate & aprovacio da plata-
forma da chapa; 6. critérios para a composicio da chapa; 7. votacio da chapa; 8. encerra-
mento. Do regimento, estava dado que: “grandes empresas indicam seus nomes para as
chapas; as regides indicam seus nomes para as chapas; demais componentes indicados pela
Plendria, que seja militante (ndo estejam nas grandes fabricas nem nas regides). Estes no-
mes constituirdo as chapas que serdo votadas pela plenéria, respeitando-se critérios de pro-
porcionalidade de votos de cada chapa.” (In Doc. da Convencfio, mimeo. 15/04/ 1984).
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Durante as discussbes para a formagao da Chapa da Oposicio Sindical
houve por parte da Forca Metaliirgica, constituida por militantes vinculados
a0 PCdoB, uma tentativa de compor juntamente com o Movimento de Oposi-
¢30; no entanto, as divergéncias que se apresentavam, inclusive a nivel nacio-
nal ap6s a formagdo da CUT, ndo permitiram que tal composicio ocorresse”.
Além disso, o PCdoB estava com seus espacos bastante reduzidos no conjun-
to das articulagbes no interior da categoria metalirgica de Campinas onde,
como vimos, havia uma hegemonia dos militantes vinculados a Pastoral Ope-

rdria®®. Dessa forma, ao final deste processo de discussdo, nio foi possivel

% Esta tentativa de composi¢ao por parte do PCdoB, fot assim relatada por este militante:
“(...) A gente estava agora na CGT e nés do PCdoB tinhamos um movimento grande dentro
dessa corrente, e isso refletiu na questdo da chapa. Em 84, a gente veio para a negociagdo
de novo, mas a composicdo ndo deu certo. Teve virias propostas de composicdo, que seria
do partido e o pessoal da Pastoral. {...) A divergéncia era a questio mais de quem iria as-
sumir a presidéncia... e tinha questdo de proposta. ... Era uma questdo tdtica... por exem-
plo, a gente achava que quem tinha que bancar a presidéncia da chapa éramos nés, porque
a gente € que ia ld nas assembléias, brigava com o Cid... (...} Ai, nds do PCdoB saimos com
uma terceira chapa. Teve vdrios erros, na época, de composigdo... e sempre teve aguelas
briguinhas “a igreja”, "o partido”... Al saiu uma outra chapa, com outro pessoal, e quem
dava a linha do movimento era o partido... (Depoimento de Valdemir J. Martinhago).

*® Referindo-se a tentativa de composi¢ao da chapa de oposi¢io com o PCdoB, falou este
militante da Pastoral; “ Quando nés fizemos a Convencdo, ndo deu para fazer o acordo com
o PCdoB; eles queriam propor um acordo conosco e nés dissemos. “legal, topamos o
acordo: 10 caras para vocés e 14 para nés, e nés queremos a presidéncia’... isso em 84,
eles queriam compor de novo conosco. E havia uma pressdo... (...)do PT, e de um pessoal
d'0 Trabalho, pressionando a gente para compor com o PCdoB, e que desse a cabega da
chapa para o PCdoB.... Esta pressdo, é porque eles achavam que s6 ganharia a eleicdo do
Cid, se tivesse uma chapa vinica de Oposicdo. Ai, nés dissemos “ndo... composicdo ndo...

quem € maioria hoje na categoria somos nés da pastoral...” (Depoimento de Durval de
Carvalho).
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obter uma unidade entre estes grupamentos, formando-se a partir dai duas
chapas de oposig:ﬁoS?.

De um lado ficou a Chapa 2 - For¢a Metaliirgica - composta por mili-
tantes do PCdoB, juntamente com alguns membros da diretoria sindical que
haviam rompido com a dire¢do do sindicato. Embora estabelecesse uma rela-
¢ao de confronto direto com o presidente Cid Ferreira, a nivel de programa a
Chapa 2 nio defendia propostas e bandeiras as quais o0 Movimento de Oposi-
¢do Sindical vinha a algum tempo levantando como formas de luta no interior
da categoria, a exemplo da construgdo da CUT, o fim do imposto sindical, a
organizagio de base e a liberdade sindical®.

De outro lado estava a Chapa 3 - A Lura Continua - apoiada pela

CUT”e eleita na Convencio dos Metaldrgicos de Oposigio, que tinha nova-

T “Meraliirgicos fazem Convencdo sem obter unidade da Oposicdo: A Convencio comecou

por volta das 8 horas da manhd de domingo, com credenciamento de todos os metaliirgicos
gue militam no movimento de oposigéo, e terminou por volta das 14 horas, bastante atrasa-
da, devido a falta de entendimento entre os membros dos dois movimentos oposicionistas:
Oposi¢fo Sindical Metalurgica e Forga Metallirgica. “Nds tentamos negociar a formagdo de
uma unica chapa, mas eles (Forca Metalirgica) exigiam vdrios cargos que competia a
Convencdo indicar”, afirmou Durval. Ele praticamente falou em nome de todos os conven-
cionais que, no momento da votagdo, posicionaram-se unanimemente contra esse tipo de
acordo.” (Cf. Correio Popular de 17/04/1984).

58 (Cf. Memoéria e Agédo, 1989:16). Nio temos praticamente nenhum material, em termos
documental, a respeito da Chapa 2. Sua composico era a seguinte: Direforia: José R. Fa-
ria, José Braz, Jodo Mendes dos Santos, Mozart Daniel Ramos, Pedro Pinto, Djalma M.
Vieira, Valdir L. Pereira; Suplentes da diretoria: Santo Mangolin, Leonildes H. da Silva,
Elio Ulrich, Jo&o Gongalves, Edvaldo A. Moralo, Antonio Claudenir Gongalves; Conselho
Fiscal; Jodo R. dos Santos, Eli dos Santos, Ayrton da S. Bueno; Delegados na Federagdo:
Geraldo Basso, José R. Faria. (Cf. Cédula Oficial da Eleigio Metallrgica / 1984 - Arquivo
do Sindicato dos Metalurgicos de Campinas e Regido).

% «A CUT acompanhara de perto o processo das eleigdes sindicais (...) tem como preocu-
pacdo apoiar oficialmente a chapa cujo programa e prdtica sindical estejam de acordo com
os principios da CUT (...) com base nesses principios, a CUT entende que a Chapa 3 €
aquela que interessa aos trabathadores metaldrgicos de Campinas (...) Neste sentido, a CUT
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mente & sua frente Durval de Carvatho, militante vinculado & Pastoral Oper-
ria®.
A partir de uma estratégia previamente definida®', a Chapa 3 ficou

formada hegemonicamente por trabalhadores pr6ximos a Pastoral, em com-

conclama a todos os companheiros metaliirgicos a participarem, desde j4, na luta da Chapa
3 ¢ a se comprometerem a garantir a execugio do Programa da Chapa 3. (Doc. mimeo. A
CUT Sao Paulo apoia a Chapa 3, 06/06/1984).

A Chapa 3 ficou assim constituida: Diretoria Executiva: Presidente- Durval de Carvalho
(membro da Pastoral Operdria; inddstria Nery Machado e ex- funcionario da Cobrasma);
Vice-presidente - Pedro R. da Silva (Comissdo de Fabrica da Cobrasma, trabalhou na GE);
Secretario Geral - José G. Reis (Mercedes Benz): Primeiro Secretdrio - Alcides P. Lopes
(Baiano) (Balangas Campinas, trabalhou na Mercedes Benz, membro da Comissio Sindical
do PT, delegado no Congresso de fundag¢do da CUT); Segundo Secretario - Alcides C. Bi-
anchi (Nishigushi/Indaiatuba, Coordenagio Estadual da Pastoral Operdria e de Campinas,
presidente do PT/Indaiatuba); Primeiro Tesoureiro - Gerardo M. de Melo (Grupo de Fabrica
da Singer Campinas, delegado no Congresso de fundagio da CUT); Segundo Tesoureiro -
Jodo Luiz dos Santos ( Clark, Associacio dos Nordestinos de Campinas e Regido); Suplen-
tes da Diretoria: Arlindo Dutra da Silva (Mercedes Benz, Movimento de Bairros - Jd.Santa
Licia); Jair Padovam (Cobrasma, membro da Comissio de Fabrica); Jair Vaz (Bendix);
Carlos R. de Oliveria (Carldo) (Valbec/Valinhos, ex- Mercedes, Movimento dos desempre-
gados/83); Vanilda A. Sabino (Strebras, delegada no Congresso de fundagédo da CUT, coor-
denagdo Estadual da JOC); Darci P. de Oliveira (Dako, CEB Jd. Campos Elisios); Silvio A.
de Souza (Justo e Cia/ Americana); Conselho Fiscal: Eliezer M. da Cunha (Monte d’Este,
ex- funciondrio da Bendix, coordenagdo da Pastoral Operiria de Campinas); Osvaldo Pado-
van (Braseixos); Geraldo P. de Moraes (Macalé) ( GE, ex funciondrio da Ctlark, CEB Jd.
Sdo Vicente); Suplentes do Conselho Fiscal: Marco Antonio V. de Almeida
(Asvotec/Monte Mor); ¥dvar C. da Silva (Grabber, CEB Id. Campos Elisios); Maria Amé-
lia B. de Paula (Grupo de Fébrica da Singer, delegada no Congresso de fundagdo da CUT,
coordenacio nacional da JOC); Delegados na Federacdo: José Carlos Faria (Nery Macha-
do, ex- Bosch, delegade do Congresso de fundagdio da CUT, coordenagio de Pastoral Ope-
raria de Campinas, suplente de vereador de Campinas pelo PT); Lucas Yamakawa (Stump
Schuel); Leonildo F. da Silva (Léo) (Steel Brass, delegado no Congresso de fundacio da
CUT, Movimento de Bairro do Jd. Yeda, membro do PT); Edevaldo R. da Silva (Grupo de
Fabrica da Cobrasma, diret6rio municipal do PT/ Nova Odessa). (Cf, Boletim Informativo
da Oposicdo Sindical Metaldrgica de Campinas e Regido, A4 luta continua, Chapa 3,
05/06/1984).

S “Em 84... deu para montar wma chapa distribuida estrategicamente em cada local de
trabalho, cada empresa. A estratégia foi a seguinte: tinha que ter o cara que encabecou a
chapa a trés anos atrds encabecando a chapa outra vez (que era eu), porque isso criaria
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posi¢do com o grupamento trotskista ligado a corrente O Trabalho e traba-
lhadores independentes®.

A Chapa 3 foi langada oficialmente no dia 27 de maio de 1984 num
evento bastante representativo, no “Teatro de Arena” de Campinas, contando
com a presenca de cerca de mil pessoas entre metalirgicos da regio e traba-
Ihadores de outras categorias, além da presenca de importantes liderancas do
movimento sindical combativo que vieram apoiar o programa e o plano de

lutas da chapa de Oposigao Sindical Metaldrgica de Campinas e Regido®.

uma referéncia para a categoria... tinha que ter algumas figuras como o Zé Carlos Faria
que tinha tido experiéncia de outros anos... e ao mesmo tempo, nds tinhamos que ter pesso-
as de empresas grandes. Entdo a idéia de ter um cara da Mercedes Benz, da Singer, da
Clark, da Cobrasma, da Bendix... Entdo nés fomos montando um esquema onde as grandes
empresas deveriam ser cobertas... e fomos meio que deixando propositadamente a Bosch
de fora ( porque a Bosch era a fébrica do Cid, havia uma ojeriza na categoria contra a
Bosch)... Néo ter gente da Bosch era uma questio simbélica. Em primeiro lugar era dificil
ter alguém da Bosch e segundo, nés COmecanios a nos perguntar se ndo Seria dtico nio ter
ninguém da Bosch. Por que? porgue estava sendo criada uma terceira chapa, resultado
dessa politica de alianga com os pelegos e 0 PCdoB e a maioria era da Bosch. A Bosch era
o simbolo da sustentacio do peleguismo. Ai, nés transformamos uma coisa negativa que
era o fato de ndo termos ninguém desta empresa, uma das maiores empresas da base, nds
tornamos isso, uma coisa positiva” (Depoimento de Durval de Carvalho).

52 Referindo-se a formagio da Chapa 3, disse este militante vinculado & Pastoral: “.. em
84 estava na chapa um pessoal da Pastoral Operdria, pessoal independente e... umas trés
ou quatro pessoas ligadas ao “Trabalho”. De 24, tinha 4 ligadas ao “Trabalho”... as ou-
tras 20 eram todas da Pastoral Operdria. O nicleo principal era da Pastoral Operdria... e
portanto, era uma hegemonia de cristdos e pessoas que vieram pelas nossas méos, vieram
pelo contato nosso, nés é que acompanhdvamos essas pessoas... Entdo, havia com isso uma
hegemonia na chapa, de Pastoral Operdria. (...) a Convergéncia Socialista nio tinha nin-
guém na chapa, mas apoiava muito. (...} O pessoal d'Q Trabalho queria negociar conosco
para ter uma posicdo de destaque na chapa e nés dissemos que néo, porque ndo tinham
peso politico para isso. Nos da Pastoral mantivemos a hegemonia na chapa também, -
nhamos a presidéncia, a tesouraria e a secretaria geral.” (Depoimento de Durval de Car-
valho).

& Compareceram ao langamento da Chapa 3: José Luiz (presidente do Sindicato dos Meta-
lirgicos de S. José dos Campos); Lazinho (dos Metalirgicos de Itu); Lula (presidente cas-
sado dos Metaliirgicos de Sdo Bernardo); Hélio Bombardi (da Oposigio Sindical Metaltir-

184



Dentro da linha que j4 havia sido adotada na eleicdo sindical anterior, o
programa da Chapa 3 se caracterizava neste ano de 1984 por contemplar um
campo bastante amplo, trazendo propostas de “cardter geral” relacionadas
com demandas trabalhistas econdmicas e politicas®, além de propostas de
“cardter especifico”, que diziam respeito as necessidades particulares dos

. . .65
metaldrgicos da regido de Campinas®.

gica de Sio Paulo); Luisinho (diretor cassado dos Bancérios de Sdo Paulo); Nilza (Sec. ge-
ral dos Quimicos de Sdo Paulo); Oliveira (representante da CUT estadual); deputados
Djalma Bom, Expedito Soares e Anfsio Batista; diretores dos Sindicatos de Campinas e
Regido: Petroleiros, Bancdrios, Professores, Trabalhadores nas Confecgbes, Apeoesp, Assi-
tentes Sociais, Pré-Cut regional, Oposicao dos Quimicos e dos Téxteis (de Americana);
representantes de Movimentos Populares, Pastorais e Partidos Politicos. (Cf. Boletim In-
formativo da Oposi¢ie Sindical Metahirgica de Campinas e Regido, A luta continua, Chapa
3, 05/06/1984).

* As “lutas de cardter geral” propostas pela Chapa 3, relacionavam-se diretamente com as
grandes bandeiras levantadas na fundacio da CUT, as quais constituiam-se, de um lado, em
“retvindicacbes de natureza politica mais ampla” (Cf. Rodrigues, 1991: 34): 1. Lyt pela
Reforma Agrdria (ampla e massiva, sob controle dos trabalhadores); 2. Fim do Regime
Militar (com eleicoes livres e diretas J4; e pela revogacio da Lei de Seguranca Nacional).
De outro lado, constituiam-se reivindicacdes de natureza politico-sindical: 1. Luta contra o
desemprego (pela redugio da jornada de trabatho para 40 hs. semanais; estabilidade no em-
prego; salario- desemprego); 2. Contra o Arrocho Salarial (pela escala mével de saldrios;
derrubada do decreto-lei 2.065: contra a politica econdmica do governo): 3. Pela Liberdade
¢ Autonomia Sindical (fim do controle do Ministério do Trabalho; fim do imposto sindical:
revogacio da Lei de Greve); 4. Pelo Fortalecimento da CUT (apoio 4 constru¢do da CUT
nactonal e ao seu Plano de Lutas; criagdo da CUT regional; organizacio da greve geral).
(Ct. Boletim da Oposicio Metaliirgica Sindical de Campinas e Regido, A luta continua,
Programa e Apresentagdo dos Componentes da Chapa 3, maio/1984).

% De acordo com o Programa da Chapa 3 “A classe trabalhadora, como um todo, vive hoje
condi¢bes de trabalho ¢ de vida marcadas pela exploragdo e dominagfio impostas pelos pa-
trdes ¢ pelo Governo. No entanto, existem no meio da nossa classe, problemas que sio es-
pecificos de uma parcela dos trabalhadores. (...) Estas situagBes especificas exigem lutas
especificas: 1. Fiscalizagdo das Condi¢es de Trabalho nas Fabricas; 2. Direitos dos Traba-
Ihadores das Empreiteiras; 3. Melhoria da Formagdo Profissional da Categoria.” (Cf. Bole-
tim da Oposicio Sindical Metaldrgica de Campinas e Regido, A luta continua, Programa e
Apresentagdo dos Componentes da Chapa 3, maio/1984).
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No entanto, se pensado em relagdo s eleicdes anteriores, a grande dife-
renca do programa da chapa da Oposicéo é que trazia uma proposta clara e
objetiva de resgate do Sindicaro, visando restitui-lo enquanto espaco da ac¢fo
coletiva ou ainda, enquanto entidade de classe a servigo da organizacio ¢ da
luta dos trabalhadores. A partir disso, e dentro de uma perspectiva democrati-
ca de agdo e luta sindical®, o programa da Chapa 3 definia meios e formas
concretas para a viabilizacdo da organizacdo da categoria® e também de

- ~ oy 8
administracdo do sindicato®®,

% <O Sindicato nao € s6 a Diretoria nem s6 o Presidente: o Sindicato sao todos os compa-

nheiros metaldrgicos unidos, participando, se organizando. E & preciso criar condiges para
que isso seja realidade. Todas as decisdes que digam respeito ao conjunto da categoria de-
vem ser tomadas em assembléias abertas, amplamente convocadas nas fabricas e regiges,
(...) Temos que criar formas para que o trabalhador participe ativamente da vida sindical,
Além das assembl€ias constantes, temos que organizar departamentos. comissdes... A de-

tomadas e encaminhadas coletivamente, por todos os companheiros da diretoria; presenga
constante dos diretores nas portas das fébricas; destituicdo dos diretores que ndo cumpriremn
0 osso programa...” (In Boletim da Oposi¢éo Sindical Metaldrgica de Campinas ¢ Regido,
A luta continua, Programa e Apresentacio dos Componentes da Chapa 3, maio/1984).

estabilidade, assim como tenha autonomia da empresa, do Ministério do Trabalho e do pré-
prio Sindicato: formagio de inter-fabricas: criagdo de um fundo de greve da categoria);
3. Organizacdo nas Regibes ( estruturar e dinamizar as sub-sedes existentes; criar novas
sub-sedes; melhorar Servicos prestados e promover atividades culturais e de formacdo). (Cf.

missdes- cultura, esporte, lazer, imprensa; direcio colegiada; destitui¢io de diretores que
ndo cumprirem o programa), 2. Restabelecer a ordem nas financas do Sindicaro
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Seu programa expressava a melhor estruturagio do Movimento de
Oposicdo Sindical Metalirgico de Campinas que, efetivado no interior das
lutas da categoria e ocupando espagos do préprio sindicato, inseria-se enquan-
to grupo organizado e com um projeto de dire¢do politico-sindical alternativo
claramente delineado. A sua maior visibilidade evidenciava-se pela conjuncio
de uma série de fatores inscritos na conjuntura sindical e na conjuntura politi-
ca (permeada por um grande debate nacional) que associados as particularida-
des da organizacio e da luta dos metaltrgicos de Campinas nos dltimos anos,
possibilitaram as propostas da Oposi¢do adquirirem maior concretude no in-
terior da categoria, sendo com isso reconhecidas e identificadas enquanto
propostas vidveis de dire¢do para o Sindicato.

Além das duas chapas de oposigdo concorreu ainda, a Chapa 1 da situ-
agao, encabegada por Cid Ferreira de Souza, entio presidente do Sindicato
dos Metaltirgicos de Campinas e Regiao®.

Ao final do pleito a Chapa 3 da Oposicio Sindical sairia vitoriosa,

sendo eleita pela maioria absoluta da categoria com ampla margem de votos,

{moralizacdo das finangas; sindicincia; acabar com mordomias dos diretores; baratear men-
salidades; assembléias amplas para discussio, defini¢fio ¢ prestaggio de contas); 3. Melhorar
0s Servicos Prestados (moralizagdo do uso da Colbnia de Férias; melhoria e dinamizacgo
do Depto. Juridico; methoria do atendimento médico e dentdrio; promogio de politica justa
para os funciondrios). (In Boletim da Oposi¢do Sindical Metaldrgica de Campinas e Regigo,
A luta continua, Programa e Apresentaco dos Componentes da Chapa 3, maio/1984).

% Nao temos praticamente nenhum material a respeito da Chapa 1. A sua composicao era a
seguinte: Diretoria: Cid Ferreira de Souza, Juracy Lustosa Nogueira, Sergio Bargamaschi,
Wilson Campanholi, Pedro P. Barbosa, Osvaldo Loschi, Marco Antonio Borges; Suplentes
da diretoria: Ruy Pereira, Roberto A. Dias, Paulo A. Pinto, Jonas de Souza, Celino Monte-
cino, Azor F. Borges, Waldomiro Braz. Conselho Fiscal: Jardino Gaiola, Nelson Perugini,
Luiz Doratioto; Delegados na Federacdo: Raimundo N, Jacobina, Nelson S. Carvalho (In
Cédula Oficial da Eleicdo Sindical Metaltirgica/ 1984 - Arquivo do Sindicato dos Metaldr-
gicos de Campinas e Regido).
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constituindo-se na escolha e na Vvitlria de um projeto politico-sindical alter-
nativo que havia se consolidado no interior do movimento sindical dos traba-
lhadores metaltirgicos de Campinas’,

A elei¢do e a conquista do Sindicato por uma dire¢do comprometida
com a constru¢do da CUT e com um sindicalismo auténtico, combativo e de
base, demarcavam um outro momento que iniciava-se para esta categoria. A
partir de agora, estava dada a possibilidade de efetivagdo de um novo projeto
de direcdo politico-sindical e de uma nova proposta sindical, viabilizadores da
redemocratizagio do Sindicato, do resgate de sua fungio de instrumento de
Tepresentacio e negociacio coletiva e do reencontro do sindicato com suas
bases e que, na medida em que fosse posta em prdtica, poderia Imprimir ao
Sindicato dos Metalidrgicos de Campinas e Regido um novo dinamismo.

Inaugurava-se uma nova fase 3 partir da categoria metallirgica, que vi-
ria contribuir significativamente no sentido de efetivar mudangas no sindica-
lismo e nas formas de organizagao dos trabalhadores da regido de Campinas,
40 mesmo tempo que se conformava e fortalecia um péio combativo no inte-
rior do estado de Sdo Paulo, com condices efetivas de interferir nos proces-

sos gerais do sindicalismo brasileiro.

™ As eleicBes aconteceram entre og dias 02 e 05 de julho de 1984 € nela concorreram a
Chapa 1 da situacdo, a Chapa 2 Forgq Metaliirgica formada por militantes do PCdoB e
dissidentes da diregfio sindical ¢ a Chapa 3 A Luta Continua da Oposigdo Sindical, apoiada
pela CUT. Nio temos nenhum material a respeito de como transcorreram as eleicdes sindi-
cais metaldrgica deste ano. O resultado final do pleito foi Chapa 1. (2,945 votos); Chapa
2: (1.871 votos); Chapa 3: (7.743 votos); votos brancos: (123); nulos: (249). (Cf. Doc. mi-
meo. da Oposicio Metalirgica Sindical de Campinas e Regido Eleicoes 84 - escrutinio;
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CONCLUSAO

No interior de uma conjuntura marcada pelo aprofundamento da crise
econdmica e pelo rearranjo politico que buscava a estabilizacdo da ordem,
agudas transformagdes aconteceram no universo do mundo do trabatho - na
sua forma de ser e de seus organismos de representacdo - no periodo aqui tra-
tado. A organizagdo social, popular e sindical emergia em meio a novas ex-
periéncias que rompiam com as priticas politicas estabelecidas, tornando
explicita a conflituosidade da convivéncia entre velhas estruturas e novas
formas de agéo, determinando com isso as grandes clivagens e tendéncias no
interior da reorganizagdo dos trabalhadores e da rearticulacdo sindical no fi-
nal da década de 70 ¢ inicio de 80. Esse processo caracterizou-se por intensas
discussdes politicas que acabaram por desencadear o nascimento de um parti-
do dos trabalhadores e de duas centrais sindicais. Fruto do encontro ¢ do de-
sencontro de diferentes formas de acio e concepeio, que traziam em sey inte-
rior a riqueza da pluralidade politica e ideolégica, configurava-se uma nova
organizacio politico-sindical.

A partir desse contexto analisamos as experiéncias de organizacdo dos
trabalhadores metalirgicos de Campinas e regido, compreendidas enquanto
processo de desestruturagio e reestruturacio dos espacos onde aconteciam as
praticas coletivas. Tomamos como ponto de partida para pensar a constituicdo
destes trabalhadores em sua organizago, a idéia de que a classe social é uma

{ormac3o tanto econémica quanto cultural (Thompson,1987), politica e ideo-
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l6gica, que acontece enquanto processo ativo no interior de experiéncias co-
muns e de contextos reais, e nesse sentido procuramos apreender as particu-
laridades dessas experiéncias elucidando o tempo, 0 espaco e os acontecimen-
tos em torno dos quais foram se formando.

A diversidade nelas inscrita - marcada por formas de agdo portadoras de
valores e tradicOes as mais variadas e pela convivéncia conflituosa entre os
grupamentos que as compunham - desafiava qualquer possibilidade de estabe-
lecer generalizacdes. Realizou-se dessa forma um esforco procurando reativar
as praticas que as instituiram, assim como 0s espagos sociais ¢ politicos onde
germinaram e se desenvolveram.

No interior de um processo maior caracterizado pela expansio do capi-
tal, pela forte industrializa¢do e crescente urbanizagdo, os processos de mu-
dangas ocorridos neste periodo nio existiram apenas como puros dados mate-
riais, mas foram condi¢des vividas, possibilitadas portanto, pelas transforma-
¢des do ponto de vista da materialidade e da subjetividade ocorridas com os
trabalhadores. A partir disso, as experiéncias comuns dos metalirgicos da
Regido de Campinas foram ganhando sentido e se transformando em préticas
coletivas através das quais eles puderam se reconhecer e articular os seus inte-
resses.

Lugar possivel para a atuagfio operdria, o bairro transformou-se neste
processo em um espago onde as vérias dimensdes da vida cotidiana - o traba-
1ho, a fabrica, a moradia - confluiam e ganhavam conteddo politico, transfor-
mando-se no ponto de encontro entre 0 movimento social e o movimento dos
trabalhadores que buscava se reorganizar. A possibilidade de encontro nos
bairros ancorou-se em grande medida nos pequenos nicleos formados nos

espagos da Igreja, possibilitando a articulagdo de uma identidade comum e
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abrindo caminhos para o germinar de uma acdo coletiva. No caso de Campi-
nas, os nicleos de trabalhadores vinculados Igreja através da Pastoral Ope-
raria, acabaram sendo decisivos na rearticulacio do movimento sindical da
regido, a partir do final da década de 70, especialmente na categoria metaliir-
gica e de forma significativa na construcao do Movimento de Oposicéo Sindi-
cal.

A experiéncia de construcio do Movimento de Oposi¢do Sindical
Metaliirgico de Campinas foi marcada pela diversidade conflituosa entre os
diferentes grupamentos que dela participavam, refletindo as tensdes provoca-
das pela persisténcia de concepcoes e formas de agdo politico-sindicais e pelo
aparecimento de impulsos inovadores nesse sentido. Havia dentro desta di-
versidade muitas dificuldades para se estabelecer consenso e acordos, ao
MEesmo tempo que no espaco de luta criado, o entrecruzamento de experiénci-
as possibilitou a proposicio de uma série de elementos para o debate politico-
sindical e a emergénecia de um processo de assimilagio e reelaboracio das
diferentes praticas e estratégias, que permitiram orientar (re)defini¢Bes nas
concepedes e nos projetos dos diferentes grupos, evidenciando-se além disso,
€m seu interior, os linites das velhas praticas da diretoria acomodada e de al-
guns setores da esquerda que possuiam uma postura favordvel ao estabeleci-
mento de aliangas com tal diretoria.

No entanto, até mesmo pelas existéncia de divergéncias internas ao
Movimento e o debate que 180 propiciou, novos conceitos e reivindicagtes
foram sendo introduzidos e acabaram por ganhar concretude na categoria,
como por exemplo a necessidade da luta por um sindicato autdnomo, demo-
cratico, voltado para as suas bases e organizado no interior das fibricas, reme-

tendo esta discussdo 4 uma questdo mais ampla e fundamental, que dizia res-
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petto ao préprio sindicato € o papel que deveria exercer naquele momento.
Esta discusséo inseria-se em um amplo debate no interior do censrio politico-
wazzu sindical brasileiro, marcado pelo (des) encontro de varias experiéncias
que por vezes se aproximavam, por vezes s¢ anulavam, dentro de uma pers-
pectiva de redefini¢des dos projetos e que se tornou um rico momento para o
avango da reflexdo acerca do papel dos sindicatos, e da discussao politica e
ideoldgica sobre 0s rumos do movimento sindical brasileiro, assim como das
principais questdes relativas a sua organizacio e representatividade.

Nesse sentido, também as Oposicées Sindicais passaram a realizar
uma discussdo a nivel nacional, na tentativa de articularem-se melhor enquan-
to corrente dotada de propostas ¢ caracteristicas préprias, buscando inclusive
elaborar teoricamente as diferentes priticas locais das vdrias Oposicdes. Tra-
tava-se da afirmacéo de sua identidade no sentido de tracar com maior clare-
za seu perfil ideoldgico, cultural e politico junto a0 movimento mais amplo,
para assim inserir-se no debate sindical com uma concepgdo mais elaborada e
uma proposta methor definida de atuagio no meio operirio.

Essa discussio desenvolvida num nivel mais amplo, aliada as experi-
éncias locais vividas por trabalhadores metaltrgicos de Campinas nos dltimos
anos, viria fomentar um processo de reflexfo no interior da categoria, que
passaria a partir daf a ser alimentada pelo debate nacional. A Oposicdo Sindi-
cal Metaltirgica de Campinas, no interior dessa discussdo, firmava a sua iden-
tidade a0 mesmo tempo que consolidava no seu interior um projeto de diregdo
para a categoria, conformando e fortalecendo a partir disso, um polo do sindi-
calismo combativo na regido.

Na particularidade dessa experiéncia evidenciavam-se cada vez mais 0S

limites de uma concepgéo e de um tipo de acdo politico-sindical, seu desgaste
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€ obsolescéncia, ao passo que a Oposigio consolidava-se enquanto alternativa
de dire¢do para os metalirgicos da regido, transformando-se em canal de ex-
pressao para o descontentamento da categoria.

Com a eleigdo da Oposigdo criava-se a possibilidade de efetivacio de
uma proposta e de um projeto de diregio politico-sindical viabilizadores, en-
tre outras coisas, da redemocratizagio do Sindicato e do reencontro com suas
bases, ¢ que na medida em que fosse posta em prética poderia imprimir um
novo dinamismo neste érgdo de representacio, e também nas formas de or-
ganizagdo dos trabalhadores metaldrgicos e de outras categorias da regiio. Ao
mesmo tempo, ganhava forca a concepgio sindical da corrente das Oposigdes
no interior do pélo combativo, na medida em que conquistava-se o maior e
mais importante sindicato da regido, de expressdo nacional, com condicdes
efetivas para participar e interferir a partir de entéo, nos processos gerais do

sindicalismo cutista a nivel local, regional e nacional.
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Entrevistados

Cid Ferreira de Souza - Nascido em Limeira (), em 07 de maio de 1938,
Trabalhou na Bosch, foi dirigente sindical de 1972 a 1984 ¢ presidente do
Sindicato dos Metahirgicos de Campinas e Regido de 1974 a 1984. Atual-
mente ¢ lider do PFL na Cimara Municipal de Campinas e presidente da
Associagdo dos Aposentados e Pensionistas Metalirgicos e outras Catego-
rias de Campinas. Entrevista realizada por Magali Possan em 16/11/1995.

Durval A. de Carvalho - Nascido em Frei Gaspar (MG), em 05 de abril de
1959. Trabalhou na Cobrasma, participou na década de 70 nas Comunida-
des Eclesiais de Base (CEB’s) e na Pastoral da Juventude na cidade de
Campinas. Membro da Pastoral Operaria (PO) desde 1978, participou da
Oposi¢éo Sindical Metalirgica de Campinas e Regido a partir de 1979, en-
cabecando a chapa de Oposigdo nos anos de 81 e 84. Foi presidente do
Sindicato dos Metalidrgicos da regido de Campinas entre os anos de 1984 a
1990, sendo atualmente diretor. Em 1991 ocupou o cargo de Secretério de
Politica Sindical na CUT nacional e entre 92/94 foi vice-presidente desta
entidade. E filiado ao Partido dos Trabalhadores e no interior da CUT, vin-
cula-se hoje a corrente A.S.S. (Alternativa Sindical Socialista). Entrevista
realizada por Magali Possan em 05/12/1995.

Leonildo Ferreira da Silva (Léo) - Nascido em Garga (SP), em 24 de ju-
nho de 1955, trabalha atualmente como metalirgico; participou na década
de 70 e 80 da corrente politica “O Trabalho” e, atualmente ¢ filiado ao
Partido dos Trabalhadores onde faz parte da corrente interna “For¢a Socia-
lista™; foi diretor do Sindicato dos Metaliirgicos de Campinas e Regifo de
1984 a 1993. Na CUT, vincula-se atualmente i corrente interna A.S.S.

(Alternativa Sindical Socialista). Entrevista realizada por Magali Possan
em 05/12/1995.

Lise Roy - Agente de pastoral, leiga, participou desde a formacdo da
Pastoral Operdria a partir de meados dos anos 70, estando na sua coorde-

nagao nos anos de 1981/85. Entrevista realizada por Mércia R. Pechulla
em junho SP de 1992.
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Manuel Dantas de Alcantra (Mané) - Trabalhou na Bosch, encabecou a
primeira Chapa de Oposi¢do Sindical Metalirgica de Campinas em 1978.
Depoimento transcrito da entrevista concedida em 30/08/89 ao Setor de
Documentagao do Sindicato dos Metaliirgicos de Campinas e regifo, gra-
vada em video.

Mdrio Martins de Lima (Bigode) - Nasceu em Ponte Nova (MG), em 17
de novembro de 1952. Trabalhou na Mercedes Benz ¢ atualmente & funci-
onario publico; participou na década de 70 e 80 da corrente politica “O
Trabalho”, atuando no movimento sindical desde 1973, acompanhando em
78 o trabalho da primeira chapa de Oposicdo Metalirgica; ¢ filiado ao Par-

tido dos Trabalhadores. Entrevista realizada por Magali Possan em
14/12/1995.

Sérgio Murilo B. de Araujo - Trabalhou na Bosch, participou da Juventu-
de Operdria Catélica (JOC) nos anos 70, foi membro da primeira Chapa de
Oposigdo em Sindical Metaliirgica de Campinas e Regido em 1978 (como
vice-presidente). Depoimento transcrito de uma avaliacdo realizada pela
Pastoral Operdria de Campinas em 04/10/1981.

Terence Hill - Agente de pastoral, religioso, trabalhou na formacio inicial
da Pastoral Operdria de Campinas e esteve a sua frente, enquanto assessor,
no periodo que vai de 1973 a 1980. Entrevista realizada por Mdrcia R. Pe-
chulla em agosto de 1991,

Valdemir José Martinhago ( Capeta) - Nasceu em Criscitima (SC), em 19
de julho de 1950. Participou da Juventude Operdria Catélica em Campinas
nos anos 70; € militante do Partido Comunista do Brasil (PCdoB) desde
1978 e, foi diretor do Sindicato dos Metahirgicos de Campinas e Regido de
1993 a 1996, vincuiado a corrente interna 4 CUT : Corrente Sindical Clas-
sista. Entrevista realizada por Magali Possan em 04/12/1995.

Walfrides Praxedes (Pe.) - Foi coordenador da Comissio Arquidiocesana

da Pastoral Operéria de Campinas no periodo de 1980/83. Entrevista reali-
zada por Mircia R. Pechulla em agosto de 1991,

* Agradeco 4 Marcia R. Pechula por ter cedido gentilmente suas entrevis-
tas.
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COMPANHEIRO (Jornal), “Oposicio e Unidade Sindical”, 830 Paulo, Ed.
Avante, dez. ( 1979)

DIEESE - Perfil Econémico de Campinas e Regido, Cadernos do Sindicato
dos Metalirgicos de Campinas e Regido (s/d)

DOCUMENTO ge Monievade, mimeo. (1980)

DOCUMENTO de S40 Bernardo, mimeo. (1980)

DOCUMENTO de Vitéria, mimeo. (1981)

DOCUMENTO do Encontro das Oposi¢oes Sindicais, mimeo. (1980)

DOSSIE . A Oposi¢do Sindical Metaltrgica de Campinas e Regido - dag
Elei¢Ges de 1978 as Elei¢Ses de 1981, Centro de Documentacio e Co-

municagdo da Arquidiocese de Campinas, out. ( 1982)

GANCHO (0) - Boletim Informativo da Pastoral Operdria de Campinas
(1979/1984)
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ESTRUTURA Industrial da Sub-regido de Campinas, CTAE, Unicamp, mi-
meo., (1977)

IGREJA e os Trabalhadores (A), Secretariado Nacional de Pastoral Operdria,
Sao Paulo, Ed. Loyola, (1991)

MEMORIA e A¢8o ( a luta ndo comecgou hoje: 5 anos de um novo sindicato
- 1984/1989), Depto. de Formacio Sindical do Sindicato dos Meta-
lirgicos de Campinas e Regido (1989)

METALURGICO (0), Orgdo do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias

Metalirgicas Mecanicas e de Material Elétrico de Campinas e Regido,
nimeros avulsos até 1984.

OPOSICAO Sindical, “Nas raizes da democracia operdria ( a histdria da opo-
sicao sindical metalirgica de Sdo Paulo), Cadernos do Trabalha-
dor,Urplan/ Puc, Sdo Paulo, maio, (1982)

QUESTAO (A) da Unidade da Oposicdo Sindical, Grupo de militantes da
OSMSP dos Setores Sul, Leste, Oeste e Cidade Ademar, Sdo Paulo,
marco, (1979)

REVISTA dos Metalirgicos, n.1, ano I, Campinas, outubro/1994,

TRIBUNA (A) - Boletim Pastoral da Arquidiocese de Campinas (v.n.)

JORNALIS:

Alternatives:

EM TEMPO, Semanario Nacional (avulsos)
JORNAL HOJE, Campinas (avulsos)

JORNAL MARCHA, Campinas, (1978)
REPORTER DA REGIAQ, Campinas, (1978/1979)
TRIBUNA OPERARIA (avulsos)

Grande Imprensa:

CORREIO POPULAR, Campinas (1978/1982)
DIARIO DO POVO, Campinas (1978/1982)
FOLHA DE SAQ PAULO (1980/1984)
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