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INTRODUGAO

Uma tese em Antropologia Social, como também qualquer outro texto no qual o mmor sc
propdc a fazer uma disscrtagfio sobre outras pessoss, outros crengas ou outros modos de vida, nfo ¢
apenas resultado do trabalho solitinio, mas €, sobretudo, o frato da colaborago emtre os vinios
sujeitos envolvidos, 4s vezes & contragosto, nos meandros préprios da confecsfio do texto. Eu n¥o
fujo & esta regra. Quande hi anos atrds, zinda de uma maneira um tanto vaga ¢ imprecisa, resolvi que
o tema de niinha tese de mestrado scria ¢ Accsso dos Trabalhadores & Justica do Trabalhe, vi-me na
obrigacfio dc conviver com universos dispares ¢, por mim, até entfio desconhecidos, como o cotidiane
dos escritdrios de advocacia ¢ dos sindicatos de classe; as Juntas de Conciliaglio ¢ Julgamento de
Campinas, seus juizes, funcionarios ¢ a imensid$io de pessoas que por 14 transitavam ¢, obviamente,
com os trabathadores com os quais travei relagdes mais perenes, por té-los conhecidos methor no
Sindicato dos Mctaliirgicos de Campinas, nas Juntas de Conciliag#o, ou cm suss propriss casas,
quando achci por bem conhecer o cotidiano desses trabalhadores longe das sitnagdes de conflitos que
os levam a procurar o sindicato, os advogados ¢ a Justica. Todavia, nfio sé a relaglio com os sujeites
de minha pesquisa foi fundamentsl para determinar o tcor de meu trabalho. E necessério ainda somar
1 isto a convivincia com o rmmdo académico: a relaglo que tive com sutores distantes no tempo fou
10 ¢spago; as relagdes que deixci de ter, s vezes a contragoste, com outros gutorcs distantes; bem
como a rclacfo, ¢sta sim sempre prazerosa, tida com a oricntadora da tese - prof. dra. Alba Maria
Zaluar -, com 0s professores ¢ colegas de curso, foram todas findamentais para determinar o teor de
meu trabatho. Creio que o resultado a que pude chegar deve.-se em grande parte 20 conhecimento que
adquiri na cenvivéncia com ¢stas pessoas tho difcrentes entre si como os sindicalistas, os juizes, os
advogados, os trabalbadorcs ¢ os intelcctuais, que cm comum sé tiveram a pacitacia do compartilhar
alpumas de¢ suas experincias de vida ¢ muito dec scu conhecimento comigo. S¢ por acaso houver algo
de bom ¢ aproveitivel em meu trabalho, isto ¢ resultado da colaboragio que tive dessas pessoas.
Porém, as faliias, s lacunas ¢ omissdcs que, com certeza cxistem devem-se cxclusivamente a minha
incapacidade de compreender o que cssas pess0as me ensinavam de boa vontade, Diante disso. creio
que a methor forma de introduzir meu presente trabalho, ou seja, apresentar scus objetivos, os
trajetos ¢ selegdes que The sio imerentes ¢, por fim, seus limites, € contar wmn pouco a maneira como
cu conheci esses diferentes sujcitos, a relaglio que tive com eles ¢ o que pude aprender através de suas
experiéncias de vida,

Em relagfio as benesses que pude usufiuir no mundo académico, devo citar a oricniccio
mirmciosa ¢ precisa da Prof. Dra. Alba Maria Zaliar. Ajudou-me muito, entre outras coisas, um
curso, ministrado no ano de 1994, sobre a andlise antropolégica dos fenbmenos juridicos em
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sociedadss complexas., O curso coptou com uma bibliografia recente ¢ riquissima produzida pelos
autores de lingna inglesa. Essa bibliografia foi de vital importiincia para mim, pois além de me permitir
utilizar um aparato analitico que sc mostrou proficuo nz anélise dos dados que obtive e campo,
permitiu tambémn fazer uma re-feitura mais embasada de alpuns matores clissicos da Antropologia, a
qual apresento no primcire capitulo ¢ problematizo nos capitulos restantes.

O terceiro item do primeiro capitulo, no qual trago um csboco da constituicio da legisiaciio
trabathista no Brasil, foi sugestio unfmime da banca de quakificaglio, formada pela prof. dra. Teresa
Caldeira, pelo prof. dr. Cléudio Batalha ¢ pela prof. dra. Alba Zaluar, para os quais foi apresentado
uma versio preliminar desta tese. Agradeco aos trés as preciosas mdicages bibhiogrificas de que me
utilizo nesse ftem.

Em relagio a minha pesquisa dc campo, munca usufiui dc tantas facilidades como as qus
obtive pa convivéncia académica. Quando inicici minha pesquisa sobre “o acesso das classes
trabalhadoras A Justi¢a do Trabatho™, logo percebi que a pesquisa antropolégica na Justiga do
Trabalho tem peculiaridades propnas, decorrentes da organizagfio ¢ cstruturs da mesma. Virios
autores de agBes judicials trabalhistas, que entrevistei, permanecersm cm litigio por quatro, cinco, seis
anos. Processos judiciais dessa duracfio ¢ com desdobramentos cm Tribunais lecalizados cm outras
cidades impedem qualquer tentativa de acompanhd-los do comego ao fim. Basicamente, o processo
trabathista se divide cm trés ctapas consecutivas: Nas Juntas de Conciliagfio ¢ Julgamento de
Campinas, onde ocorrein os procedimentos de primeira instincia, hi a audi®ncia inicial, a sudiéncia de
instrugfio ¢ a primeira scatenga. Os trabathadores s#io obrigados a comparccer is duas primeiras
audilncias. No caso da msatisfag#o dc alpuma das partes com a scntenga proferida, ¢ possivel
recorter, dependendo do valor da causs, ao Tribunal Regionsl do Trabatho para reformé-la No
recurse a0 TRT, como ndo ¢ maig possivel fazer novas provas, o trasbathador nfio € obnipado a
comparecer. Dependendo de alguns critérios juridicos ¢ do valor da camsa, ¢ aindz possivel recorrer
20 TST - Tribunal Superior de Trabalho - que pronuncia a sentenca definitive. Esta complexidade do
fimcionamento da Justica Trebathista implicou em sensfveis alteragbos na intengio inicial de pesquisa.
Ao invés de acompanhar uma dezena de processos peculiares do comego a0 fim, tive que me
contentar em colecionar experifncias pessoais ¢ relatos de pessoas diversas (roclamantes, advogados,
juizes, etc.) que enicontrei cm perfodos ¢ locais variados em que cmpreendi minha pesquisa. Desde o
inicio, porém, procurci organizar minha colcta dc dados selccionande-os de acorde com 2 catsgoria
profissional dos trabalhadores. Inicialmente, minha atenclio recaiu sobre duas classes profissionais: os
metaliupicos ¢ os cmprepados domésticos de Campinas. Minha idéia micial era fazer um ¢stndo
comparativo enfre 0 accsso 4 Justica dos metakirgicos ¢ o das empregadas domésticas. Isto me parecia
intercssantc na medida em que tratava-sc de deis sindicatos com estruturas pridicas distintas: ¢ dos
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metalrpico cra orpanizado suficicntemente a ponto de assalariar seus advogados, o das domésticss
ers bem menos organizado ¢ oferccia o servico jurfdico através de advogados associados (ou sejs, um
casal de advopados sutbénomos comparccia uma vez por scmana nos plantdes juridicos do sindicato
onde atendia excinsivamente as domésticas, recebendo pelo servigo uma porcentapem sobre 05
valorcs das causas ganhas). Os dois sindicatos distmgucm-sc sinda pelo fato de um scr formado,
sua maioria, por homens c pelo fato do scrvigo scr prestado em flibricas ¢ oficinas; ¢ o outro, por
mulheres, sendo o servigo prestado no ambictite doméstico.

Em maio de 1991, inicici minha pesquisa no Sindicato dos Metallrgicos de Campinas.
Apresentado A dirctoria do Sindicato dos Mctaltrpicos de Campinag por uma celega de mestrado que
14 trabalhava, conscpui a permiss$o para acompanbar o cotidiamoe do scu departamento puridico.
Através da mesma colcga ¢ de scus contatos na CUT, também conscpui que a dirctoria do Sindicato
das Empregadas Domésticas de Campinas permitisse que eu também acompenhsasse o departamento
juridico de scu Smdicato.

No Sindicato dos Mctahirgicos, intcprei-me facilments 20 ambiente. Escudado na amizade
com uma das asscssoras do Sindicato, lopo fui considerado comoe um mtelectual envolvido com 2 luta
cmancipatéria da classe trabalhadora. Esta identidade idcolégica que cles criaram comigo ajudou
bastantc na pesquisa j& que eles no me viam como um obscrvador externo, mas como membro dc
uma causa commun 1 todos nés. O grau de proxinnidade gue obtive foi tio prande, que em alpumas
situagdes especificas os membros do departamento juridico do Sindicato me fizeram passar como s¢
fosse um deles. Uma dessas situagfcs tratava-se de uma reunifio de conciliagio na DRT (Delegacia
Regional do Trabalho) cnire empreea ¢ os trabathadores em preve. Para poder assistir a reunifio, um
dirctor do sindicato superim que cu fossc de tomeo ¢ gravaia que cle me apresentaria como cstagidrio de
advocacia do Sindicate. A reunifio de conciliagio cra apenas uma formalidade legal a ser cumprida
para quec a greve ndo viesse a ser declarada abusiva pela Justica do Trabalbe. Assim que o Delegado
do Trabatho percebeu que nfo haveria concitiag¥o, pediu o RG de todos presentes na sala para 2
assinatura da atz da reumfio de ConciliagBe. Eu nfo tive alicrnativa ¢ também acabei sssinando a ate
como representante do Sindicato dos Hemlﬁgicos. Isto mc valeu alpumas scmnanas de gozagio ¢
brincadeiras por partc deste dirctor do sindicato que sempre me lombrava que cu poderia vir a ser
preso a qualquer momento por ter me feito passar por estudants de dircito ¢ por ter enganado o
Delegado do Trabalho.

No cntanto, meu cotidianoe no Sindicato dos Mctalargicos nfio cra marcado pela sventurs ¢
pela cmogo de me passar por outro. Normalmente, cu passava longas horas no planto juridico do
Smdicato csperando que acontecesse alpuma coisa interessante ou entlio, acompanhava alpum dos
advogados do Sindicato 2 uma audifncia nas Juntas de ConciliagHo ¢ Julgamento. Logo perechi que a



monotonia do plantiie juridico decormia de uma estratégia recorronte dos trabalhadores que sempre
cram os mais lachnicos possiveis, respondendo apenas as perguntas dos advogados sobrc o caso em
questiio. Poucos accitavam falar comigo no préprio Sindicato ¢ menor sinda era o mimero dos
trabalhadores que accitavam marcar ums entrevista fora do Sindicato. Creio que esta estratégia dos
trabathadores era motivada pelo medo de dizer alpuma coisa qus pudesse prejudicar o processo em
andzmente. Os poucos trabathadores quc conscpui catrevistar no Sindicaio j# tinham scus processos
judiciais solucionados ou em fase finsl. Essax poucas entrevistas que fiz com o3 trabalhadores no
Sindicato dos metalrgicos so analisadas no quarto capftule da tesc. De outro lado, nessa fase da
pesquisa, acumulei uma quantidade de dados acerca do funcionamento do departamento puidico do
Sindicato dos metabipicos que me ocupo de ansbisar no capftulo trés da tese.

Minha pesquisa no Sindicato das Empregadas Domésticas dc Campinas, por outro lado, ia de
mal a pior. Nunca conscgui convencer os membros do Sindicato das Domésticas da legjtimidade dc
meus intcresses nas relagdes de trabatho das empregadas domésticas. Para as dirstoras do Sindicato,
pareci inusitado demais que alpum homem pudesse ter interesse nas relagfes entre domésticas ¢
patroas, A situagHo ainda piorou mrais quando a cmpregada da rephblica em que cu morava na época,
dc tante me ouvir falar no Sindicato das Emprogadas Domésticas com meus amiigos, resolveu
procurar ¢ Sindicato para saber sc cstivamos cumprindo as obrigac8cs trabalhistas que todos os
patrfes deveriam cumprir. Na realidade, apesar de havermos registrado-s, o responsével pelo
recolhimento da contribui¢lio previdencifria nunca havia providenciado o camé de recolhimento do
INSS. Dc qualquer forma, no houve srzumentos quc convencesse as dirctoras do Sindicato que o
nfo rccolhimento das contnibuigdes previdencidnas de nossa empregada decorrcu simplesmente do
esquecimento de uma outra pessoa. Depois deste dia, fui definitivamente crucificado: além de intruso
¢ de ser um inquiridor impertinente, era um explorador da classe das emprepadas domésficas. A partir
ds cntio a minhs pesquisa no Sindicate das Empregadas Domésticas s tornou impraticivel. Porém,
nessa ¢poca, final do ano de 1991, apesar de j4 ter acumulado wina quantidade razodvel de dados no
Sindicato das Emprepadas Dom¢sticas, cu notei que a comparacio que inicislmentc pretendia fazer
entre este Sindicato ¢ o dos Metalérpicos nio era tho intsressante quanto cu pensava, Muito mais
interessante seria comparar o fimcionamento dos departamentos juridicos dos sindicatos com as
priticas dos advogades autdnomos especializados na Justica do Trabalho, concorrentes diretos dos
sindicatos na busca dc trabathadores com confiitos trabathistas, Diante disso ¢ das dificuldades que
eu estava enfrentando no Simdicato daz Empregadas Domésticas, resolvi eentrar minha pesquisa
apenas no Sindicato dos Mctaligicos ¢ nos advogados trabalhistas sutdnomos.

Em janciro, fevercire ¢ margo de 1992, passci a acompanhar diarismente os trabaltios da 48
Junta de Conciliaglo ¢ Julgamento dc Campinas. Minha idéia ¢ra acumular o méxime possivel de
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casos de conflitos trabalhistas ¢ travar relages com os trabathadores que ¢stavam recomrendo &
Justica, com os advogados deles ¢ com os advopados das cmpresas reclmnadas.  Assim comeo no
Sindicato dos Metaltpgicos fracassei em me aproximar dos trabathadores, fracassei também na
tentativa dc me aproximar dos trabalhadores que freqlientaram a 42 Junta. Comeo os trabsthadores que
iam ao Sindicato, também os que freqiientaram a Junta de Conciliagio ¢ Julgamento neste periodo
cran lacGnicos sobre suas experiéncias de vida. Creio que esses rabathadores compartilhavam o
mesmo temor de dizer algo, que pudesse prejudicar o andamento de seus processos, que percebido
nos trabathadorcs que procuravam o Sindicato dos Metahirgicos. Homens ¢ mutheres vigorosos
sua labuta difriz parcciam tomar-sc adolcscentes assustados perante os juizes da Junta: falavam o
minime possivel ¢ quasc scmprc cm tom baixo, s vezes papucjavam, quasc SCMPTC Procuravam um
modo de scus corpos ocuparem o minimo possivel do cspago fisico disponivel, geralmente um canto
mmperceptivel ¢, durante as audiénciss, a postura corporal desses trabalhadores, encollidoes na cadcirs
que thes era destinada, freqlientemente denunciava o mal-estar que sentiam com 2 situago que
vivenciavam. Desconfiados de tudo ¢ de todes, nko me foi possivel ganhar a confianga dos
trabathadores que freqientaram, neste periodo, a 42 Jumta de Conciliagho ¢ Julpamento. Por outro
lado, minha relaglio ia de vento em popa com o5 advegados, tanto ds reclamantcs como de
reclamadas: neste perfodo fiz vanas entrevistas com advogados de empresas ¢ com advopados de
trabathadores. Normaimente eu tratava conhecimento com os advogados na Junta de Conciliag#o ¢
Julgamecnto, apés assistir a aipuma sudiéncia da qual cles haviam participado, marcando para um
horfrio comvenicntc, uma cntrevista individual no cscritdrio dos préprios advopados. Essc
procedimento me permitiu obter explicagSes dos préprios advogados acerca de suas a¢des concretas
nas mdiéncias. Em certo sentido, creio que esse procedimento me permitiu romper com ns
czplicagécs convencionais accrca do cotidiano da profissio, permitinde-me eonhecer alpyms “scpredos
profissionais™ que me ocupe de analisar no segundo capfiule de minha tese. Neste mesmo periodo,
cntrevistei os trés juizes - os dois clasgistas ¢ o juiz togado - da 4 ¢ Junta d¢ Conciliacio ¢ Julgamento
de Cumpings. O capitulo quinte da tese ¢ dedicado a miéfizs do desempenho dos juizes nas
audiéncias, bem como da rclagio deles com os advogados, com os reclamantcs ¢ com o5
representantes das empresas reclamadas judicialmente.

Porém, depois de freqlientar o Sindicato dos Metaligicos, as Juntas de Conciliago ¢ o3
escritdrios dos advogados autdnomos, sinda faltava a minhs pesquisa abarcar as expectativas e
experiéncias dos trabathadores na Justica do Trabalhe. Todos os meus contatos com os trabalhadores
haviam fracassado por screm intermcdiades ou pelos advogados do sindicato, ou pelos advogados
sutBnomos que oz representavam. Nessa sitnacSo, os trabalhadores me viam como aliado des
advogados ¢ negavam-sc & expor o que realmente pensavam sobre suas sxperiéncias na Justica do
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Trabatho. Em vista disso, no fmat de 1992, passci a freglientar um bairro da periferia de Campinas - o
Jardim Lisa - onde pude travar contato, sem nenimmm tipo de imtermediagio, com trabathadores de
diversas catepotias profissionsis, mas sobretudo com metaliirpicos, dispostos a contsr suas
cxperiéncias © concepebies acerca da Justica do Trabalho. Analiso os relatos dos trabathadores
metakirpicos quec conheci no Jardim Lisa no quarto capitulo da tese.

Sem procurar dintinuir ou csconder todas as incertezas dessa minha estratépia de pesquiss,
considerei estes frapmentos de experiéncias pessoais que colecionci nesses dois snosg de pesquisa
como sitnacies sodais complexas. Dec acordo com Gluckman (1987 238), "wma situago social é
o comportamento, em alpumas ocasides, de individuos como membros de uma comunidade,
analisado e comparado com seu comportamento em outras ocasides.” De acordo com o método de
anélise de Gluckman, o qual sustenta o concceito do situag8es sociais complexas, cada situagio
vivenciada pelos individuos, cada drama social ¢ tratado como um “estdeio de wm processo dinfimico
de relacBes sociais entre pessoas e grupos especificos muma sociedade e ntwma culture.” Os
conflitos ¢ as disputas localizadas no cerne de cada drama social, desdobrados em relagio a scu
passado ¢, sc possivel, no scu desenrolar futuro (isto €, nos desdobramentos ¢ conscqiiéncias dos
processos de resolugiio do conflito) nfe deveriam scr anafisados, na vistio de Gluckman, a partir de
um principio Jegal {calcado na tradigo ou sistema legal do grupo social em questfio) o qual permmitiria
apenas delimitar qual aglio ou comportamento o informantc, ou grupo social hegemdnico, consideraria
corrcto para scr dessmpenhado cm tal ou qual situaglio. No método dos casos desdobrades ¢
fundsmental que todos os sujcitos envolvidos nas situaghies sociais complexas reccbam igual atenglo,
4 que o objetivo do pesquisador nfio ¢ descobrir a interpretaglio comreta, mas explicar as
interpretages particulares (Zaluar 1975: 16).

A questdo aqui ¢ que Gluckaman pressupde guc nfio cxiste um sistema cultural consistente ¢
tigide, bem como uma socicdade homogénca. Isto porqus 8s pessoas usam ¢ manipulam sua culhors
em diversas situag8es sociais; fissdes, conflitos, dizsputas ¢ clivagens slio increntes aos gistemas sociais
na medids em que a5 repras socigis so, por vezes, mcocrenics ¢ contraditérias ¢, portanto, podem vir
2 ser manipuladas ¢ redefinidas pelos individuos ¢ grapos socisis.

Giuckman considerava dois meios principais disponiveis ao pesquisador para a construgio
dos dramas sociais: a obscrvaglio dircta dos atos ¢ comportamento dos sujeitos envolvidos na situaglio
social analisads ¢ os discursos dos individuos ¢ grupos acerca dos acontecimentos {Ghuckman 1975:
66). Niio obstante, h4 difcrengas ¢cssenciais quanto & sua naturcza, sobre oz dados possiveis de serem
obtidos pela obscrvaglo ou pela imteraglio conmmicativa com os sujcitos envolvidos no drama social.
D¢ meu ponto de vista, ndo ¢ possivel abarcar numa mesma categoria epistemolégica, ou seja, nfio
reconhecer diferengas essencisis quanto & natureza ¢ validade dos dados obtidos pela observagiio de
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acHo allicia ¢ a interacfio cormuicativa com os sujeitos envolvidos na aglio. Creio ser necessério
distinpnir claramente as modalidades de conhecimento ¢ interpretag#o possiveis i agdo humana {em
scu scatido mais restrito da agio objetivadora de alguém sobrs o mundo ou outrem) ¢ na fala humana
compreendida enquanto universo de commicagiio inter-subjetiva. Uma longa entrevista com um bom
informante sem divida nenhuma ¢ um acontecimento ¢ tanto para um antropélogo cm campe.
Também, ¢ da mecsma forma, ¢ um acontccimento ¢ tanto a obscrvagiio de um ritual desconhecido.
Porém hi diferengas cesenciais que nfio podom ser ignoradas, Por cxcrmplo,  a ebscrvaglio de um
nativo chorando copiosaments permite apenas que o antropdlogo identifique o choro copioso. A
proposigio "o native chora copiosamente” pode ser usada em vérios contextos como deseriglo de
uma aglio, porém, stravés dela pode-se atribuir ao sujeito choramingoso apenss a manifestagfio
pliblica d¢ um cstado afctivo. Niio podemos dc forma nenhuma, a partir da simples obscrvaclio, infenir
um contexto geral que justifica tal agio. A agHo nccessita de interpretacio posterior. O mativo pode
estar chorando pela tristeza da perda de um parente préximo, ou pode estar chorando de alegria pela
perda dc um parente préxime, ou ginda, pode cstar chorando pela alepria de rever um amigo que
retoma.
“Na perspectiva de um observador, nds somos capazes de identificar uma
acdo; mas ndo estamos em condigdes de descrever com seguranga a
execuclo de um plano especifico de a¢8o; para chegar a isso terlamos
gue conhecer a respectiva inten¢&o que comanda a agfo. Nés podemos
inferir essa inteng8o langando m8o de indicadores, os quais adscrevemos
hipoteticamente ao agente; para nos certificarmeos da intengdo, teriamos
que assumir a perspectiva de participante. Ora, a atividade néo-
lingiistica n&o oferece por si mesma esta perspectiva - ela néo revela a

partir de si mesma o modo como foi pionejada. Somente os atos de falo
conseguem preencher essa condiclic.™

Nessa perspectiva é prioritirio, para o conhecimento de uma situaglio socisl, a interago
communicativa entrc og spentces ¢ o observador. Somente stravés dela ¢ quec podemos chegar as
muotivag§os, expoctativas ¢ imterozacs dos sujeitos onvelvides ne drama 2ecial, ou sgju, 2 chave da
compreensio da situaglio social vivenciada por estes sujeitos. A observagio do ato ou
comportamento social em si mesmo ¢ vazia de sentido: seu sentide sé pode ser slcangado pelas
justificativas que os sujeitos envolvidos nos fornecem para suas aghes, nas expectativas que depositam
nela ¢ nas acfes athcias relacionsdas a clas.

i Habermas, Pensamento Pés-Matafisioco, p. 6.
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A impossibilidade da construclo do conhecimento antropolégico pela simples observaglio dos
acontecimentos ¢ através da exclusio do antropdlogo da participacio comunicativa do "mundo nativo”
nfo ¢ penhuma novidade. Malinowski, nos Argonautas do Padifico Oddental, j4 apontava para a
necessidade do conhecimento da lingua nativa ¢ da participaciio cotidiana na vida nativa para a
construgo do conhecimento antropolégico. Contudo, Malinowski nfio chegou a considerar
criticamente os desdobramentos disto em relagfio 4 natureza ¢ legitimidade possiveis a0 conhecimento
antropolégico. Az mterpretagbes possiveis da realidade decorrentes da convivéneia ¢ comunhfio das
palsvras geram uma espécic de conhecimento essencialmente distinto daqucle decorrente da pura
observacio dos acontecimentos. O discurso imp&e limites geoprificos, temporas ¢ seménticos ao
significado da fala individual que impedem a comprovacfio experimental ou a reconstruglio do
acontecimento - ¢ impensavel crer poder recriar uma entrevista ou um didlogo tido no campe. No ato
da fals subsome-se tanto um cerimonisl social, que stribui a tal férmuila, proferida por tal pessoa em
tal circunstincia, wm valor particular; come fins ou valorcs mais remotos que, mesmo interfocutores
perfeitamente flucnics na Eopua, podem ou ndio compreender, ou compreender divergentements
Desds & insinceridade dos interiocutores (Zaluar 1993), que pode vir a indicar desde um uso
cstratépice da linpuagem para 2 obtenglio de objetivos impronuncidveis ou, simplesmente, um lapso,
esquecimento ou re-interpretaciio do aconteeido por parte daqueles que estavam envolvidos na
situaclo, #té distorgBes de interpretagfes causadas por universos referenciais distintos, ou scja,
difcrengas sociais ¢ culturais, hé uma infinidade de “ruidos brancos™ que podem vir a sc mterpor 3
commmicac¥io perfeita. Lonpe de desconsiderar estas dificuldades ou de considerd-las insuperdvets, o
antropélogo, creio cu, deve t8-las em mente quando pretende interpretar os resultados de sua pesquisa
dc campo. Sem divida nenlnmns, cssa possivel mtcrpretagiio serd prociuia ¢ tompordria, possundo
um grau considerivel de incerteza, decorrentes da prépria natureza de cophecimente antropolégico
bascado na interagfio inter-subjetiva, pois toda a cxperiénciz humana, cada gesto, cada fala ¢ cada
a¢lio sfio complexos cm relagio dos sentidos que podemos thes adserever: sempre eles suportam mais
sentidos do que nés podemos conceber. Portanto, este texto deve ser considerado como uma
simplificacio contingente - quer scja pelo ofeito didético perado por aquele que discursa de modo a
explicar sus a¢fo para os outros, quer seja pela ncapacidade do interfocutor captar todas as nuances
de sentido do discurso alheio - da complexidade das experiéncias vividas por outros atores sociaiz. .

Por outro lado, o sujeito de minha pesquisa n¥o foi o metabirgico tipico, com wma faixa de
renda de tal a tal, com idade entre isto ¢ aquilo, do scxo masculino ou feminime, como tal ou qual
nivel d¢ cscolaridade. Os sujeitos de minha pesquisa foram o Z& Gama, o Giknar, o Manoc!, “seu™
Jorge, o Nivaldo, o Santo, etc.. Cada um deles tém sua prépria histéria de vida ¢ experiéncias
singulares, pessoais. Cada um deles tém sua maneira de pensar sobre a vida, o trsbalho ¢ a justica. Se
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o conteiido da refiexfio deles ¢ similar as reflexdes do “metaliirgico tpico™ esta ¢ uma questiio 4 parte,
~ Em meus dados ¢ no procedimento de minha pesquisa nfio hé nada que indique a obripatoricdade
desta relagiio de semelhanga. O Z¢ Gama, o Gilmar, o Manoel, “seu” Jorge, o Nivaldo, o Ssnto nfio
%0 ums amostra cstatisticamentc vilida da classe dos metalirpicos de Campinas. Os vinic ¢ poucos
metal(rgicos que cntrevistei nfio representam uma amostra véilida da categoria dos metalirpicos de
Campinas, formada por mais d¢ cinglonta mil trabalhadores. O Z<¢ Gama, o Gimar, 0 Manocl,
“geu” Jorre, o Nivaldo, o Santo sdo apenas pessoas penerosas, as quais apradeco sinceramente, que
resolveram perde o seu preciose tempo para conversar sobre temas que interessavam,
prioritariamente, a mim. Estc ¢ um hmite que deve ser considerado: quando escrevo os
“metshirpicos™ trata-sc de uma simplificachio estilfstica para nfio ser nccessério nomear todos os
sujcitos de minha pesquisa cm todos os pardgrafos em que me refiro a cles. Aqui “metallirgicos™ nde
significa metabirgicos, mas substiui apenas o Z£ Gama, o Gilmar, “seu” Jorge, o Santo, o Manoel,
etc. O mesmo se aplica cm relaglie aos advogados autbnotmos, juizes ¢ funcionérios do Smdicato dos
Mctahnrgicos.

Por fim, quero tomar piblico que ndo scria possivel a confecgSo desta tesc semn o auxilio
financeiro da CAPES, que me fornsceu wina bolsa de mestrado por trimta mescs, ¢ da FAPESP, quc
me conceden mais seis meses de bolsa para finalizé-la,



CAPiTULO |

MORAL E DIREITO: UMA PERSPECTIVA DE ABORDAGEM
ANTROPOLOGICA DOS FENOMENOS JURIDICOS.

Minhs intenclio de analisar o descmpenho da categoria dos metalfirgicos de Campinas na
Justica do Trabatho nfio € pratuito. Insere-s¢ niuma preocupagdio, cada vez mais comum, ¢m
compreender o funcionsmento do poder Judicidrio no Brasil. A sociedade brasileirs, como um todo,
tem demonstrado um crescente interesse pelas aglies ¢ organizaglio de sua Justica. Juizes, promotores
e advogados que, hi alguns anos atris cram vistos ou como simples funcionérios phblicos, ou como
profissionais de prestac®o de scrvigos particulares, tornaram-se objeto de imteresse especial dog meios
de comunicacio, cujos espagos sfio cada vez mais ocupados com s repercussbes socisis, politicas ¢
ccondmicas decorrentes das agBes desses profissionsis. Porém, nifo ¢ possivel imputar este sumento
de interesse na Justica apenas aos meios de commnicaghio. O cidadlio brasileiro, escatdado por uma
série de decretos-leis ¢ planos econfmicos, empenhou-se cada vez mais na preservaglio de seus
direitos civis e econfmicos, fazendo da Justica ums importante arma para a recupersagiio on
prescrvaglio de dircitos constitizcionais. Tornaram-se comuns no noticidrio nacional fatos como a
avalanche de processos na Justica Federal devido ao plano Collor ou a0 expurgo da comegio
monetéria das cademetas de poupanga durante o plano Bresser. De certa forma, a Justica cada vez
mais faz parte da vida dos cidad#os brasileiros, ou impondo-Ihes novas obrigagbes ¢ deveres, ou
preservando-fhes direitos colocados em cheque pelas agdez do poder executivo.

Essc sumento pelo interesse na reparaglio judicial pode ser retratado pels anélise estatistica do
movimento processual das quatro Juntas de Conciliagio ¢ Julgamento de Campinas quc acompanhei
No ano de 1987, 7.247 trabalhadores procuraram as Juntas de Conciliagiio ¢ Julpamento da cidade de
Campinas, scndo que 7.081 trabalhadores tiveram scus confiitos trabathistas resolvidos. No ano de
1988, foram 9.335 trabaihadores que iniciaram processos nas Juntas, sendo que, destes, 8.309
obtiversm soluglio para suaz demandas. No gno de 1989, o niimero de trabathadores qu¢ procuraram
35 Juntss de Conciliagho ¢ Julgamento de Campinas sumentou para 11.442, ¢ foram 10.007 que
tiveram seus demandsas sohicionadas. Por fim, no ano de 1990, 11.659 trabalhadores inicigram
processos trabathistas nas quatro Juntas de Campinas ¢ 13,155 trabathadores tiveram suas demandas
judicisis sohucionadas.? Isto representou, entre os anos de 1987 ¢ 1990, um aumento da ordem de

Ox dades foram obtides no Boletim Estatistico do TRT da 15 Regilic » constam da
tabela apresentada no Anexo E, p. 144.
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61% no aimicro de trabalhadores que procursram a Justica do Trabalho na cidade de Campinas. No
mesmo periode de tempo, a Justica do Trabathe consepum sumentar o mimero de trabalhadoses com
processos solucionados cm 86%: 7.081 trabalhadores fiveram, em 1987, seus processos
solucionados contra 13.155 que tiveram seus processos solucionados em 1990.

Em resumo, pereebe.sec um gradativo ¢ constante aumento dos desdobramentos forenses nos
conflitos trabalhistas na cidade dc Campinas. Por wm lado, os trabsthadores s¢ orpanizam de modo a
congepuir que o3 dircitos trabathistas gerantidos pela legisiaglio scjam cfctivamente cumpridos pelos
scus empregadores ¢, de outro lado, os empregadorcs, apoiados na tesc de que o reflexo dos dircitos
trabalhistas nas folhas de pagamento ¢ insuportével para a saide fimanceira das cmpresas ou, ainda,
apoiados num céhuclo instnmnental que sponta para as vantagens a serem obtidas com o nko
pagamento de todos os direitos trabathistas de seus fimcionérios,” procursm constantemente
subterfilgios para burlar a legisiaclio trabalhista. Este quadro de conflitos socigis ¢ cconbmicos que a
socicdade brasileira enfrents atualmente toma contemporfinco ¢ pertinente vérios aspectos da anélise
durkheimizna, empreendida ne comego destc século, acerca dos conflitos sociais. No preficio da
sepunda ediclio de A Divisdio Sodal do Trabalhoe, publicado em 1902, Durkhein escreven:

“Insistimos sobre o estado de anomia jurldica e morel em que,
atualmente, se encontra a vida econdmica. {...) K a este estado de anomia
gue devem ser atribuldes, como mostraremos, os conjflitos que renascem
sem cessar e as desordens de todas as espécies cujo triste espetdculo o
mundo econdmico nos dé. Pois, come nada sustém as forgas em presenge
nem lhes prescreve as fronteiras que s&o obrigadas a respeitar, elas
tendem a desenvolver-se sem limites ¢ afrontar-se umas contra as outras
para se calcarem ¢ reduzirem mutuamente,. Sem divida, as mais intensas
conseguem, realmente, esmagar ou subordinar as mais fracas. Mas se o
vencido se pode resignar por algum tempo a uma subordinagfic que ¢
obrigado a sofrer, ndo a consente, porém, e, por conseguinte tal
subordinac@o néo pode constituir um equilthrio estdvel. As tréguas
impostas pela violencie nunca s8o mais gue provisérias e nfo pacificam
os espiritos. As paix&es humanas néo param sen&o perante uma poténcia
moral que respeitam. Se tode a autoridade deste pénero vem a faltar, ¢ ¢

Na edigloc de 5 de julho de 1995, & revista Veja, descreve algumas praticas
adotadas pelas empresas apoiados neste cdlculo instrumental. Cite wm trecho da
repottagem: “Mesao grandes eapresas, privedas e estateis, ndc cumpram boa parte
da legizlac8c em funpico de we cdlcwuic de cusio e beneficio. Sabem que podam
deixer de pagar horas extras, por exemplo, porgue, no futurc, apenas uma ninoria
de funciondrios -em geral, menes de 20% tentard recuperar seus direitos. Com
isso, ndc hd prodlema em entregar uma boladae & um antige Ffunciondric de ver em
gquande, pois se ganhou muito mais deixandeo de pagar os mesmos direitos 4 empresa
inteira.”
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lei dos mais forte que reina ¢, latente ou agudo, o estado de guerra ¢
necessariamente cronico.”

O conceito de anomia social foi forjado pars dar conts das mmitacdes econdmicas ¢ técnicas
que as socicdades européias viveram no século passado e que se refletiram em todos os niveis da vida
social. Durkheim, durante toda a sua vida, pids constatar a dramaticidade das perwbagdes a que a
orden social das socicdades industrisis cstavam sujcitas. A gucrra franco-alems, a Cormma de Paris,
os abalos provocados pela organizaclo sindical, cla prépria hgada a0 desemprego ¢ 4 desordem da
socicdade liberal dominada pela cconomia de mercado, a guctra de 1914, foram exemplos
comtundentes, para os contemporineos de Durkheim, do potencial riiptil subsumido nas socicdades
modemas (Duviensud 1982: 20).

Foi nesse cendirio, no qual os interesses divergentes de grupos sociais levava a constantes
rupturas da ordem social, que Durkheim desenvolven suss teorias acerca dos processos de
solidaricdade social comuns aos diversos tipos de organizagSes sociais, A tese central da andlise de
Durkheim ¢ que quanto mais a divisio social do trabatho mmiltiplica a tarefas e atividades divergentes
ou cspecializadas, tanto maior ¢ a diferenca que existe entre os individnos, os interesses ¢ valores de
cada pcssoa, que compdc a trama da vida coletiva. O diagndstico de Durkheim se baseia, entiio, na
idéia de que as representagbes morais compartithadas por todos os membros da sociedade ¢
sustentadas por sanges cxclusivaments repressivas, conforme a organizagio normativa prépria is
socicdades simples de solidaricdade mecéinica, necessariamente, nas sociedades complexas de
solidaricdade orghmica, séo substitnidas por virias represcntagfes morsis de validez restrits a apenas
alguns grupos sociais. Como nas socicdades complexas hi uma grande varicdade de valores ¢
interesses, & cocsio do tecido social € sempre procinia quando os individuos passam 2 agir
exclusivamente de acordo com og préprios interesses ¢ desejos. As sociedades industriais, enfim, na
perspectiva de Durkheim, assentam-se neste dilema cterno  gerado pels diferenciaghio dos mdividuos
(ncecssdnia & producdo industrial) ¢ a necessidade de mamutenglio do tecido social, qus impde sos
diversos individuos uma certa dose de submissio 2 valores socisis que extrapolam o nivel dos
interesses individuais. Isto ¢, 20 mesmo tempo em que a5 socicdades industrisis fibertam, por
imposicio do sistems econbmico capitalista, os individuos dos papéis sociais tradicionsis, elas
necessitam, para a manutenglio do tecido ¢ da ordem social, coraizar novamente, em um outro nivel
de consciéncia moral, o individuo no social

Ora, a anflisc durkhcimiana dos conflitos em socicdades industrisis sponta para a
necessidade de considerar o probicma em dois niveis analiticos distintos. O primeiro desses niveis
refere-sc & relaglio entre os individuos ¢ os sistemas normatives que compéem um certo maclco
social. Aqui se faz mister considerar a aglio individual a partir de suz relagio com os diversos
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gistemas normativos existentes nas sociedades, ou sejs, a Morsl, o Dircito ¢ as Repras
Orpanizacionsis.! O scpumdo nivel que Durkheim aponta como necessdrio considersr, quando
pretende-se analisar os conflitos sociais em sociedades industrigis, ¢ o da relaglio cutre os sistemas
nomaativos ¢ a socicdade, ou scja, a relacho dos sistemas normatives com 05 processos sociais do
produgfio ¢ distribui¢lio de riquezas ¢ conhecimento. Esse segundo ponto ¢ imprescindivel para
agqueles que, como eu, pretendem estudar o desempenho dos trabalhadores na Justica do Trabstho, 4
que a prépria Justica do Trabalho ¢ fruto de conquistas histéricas, como procurarei demonstrar no
capitulo sepuinte, de dircitos socisis que visam proteger aguele que vends suz forca de trabalho.
Minha intengo neste capitulo ¢, entfio, delnear um aparato conceitual que me permita abordar o
probicma do descmpenho da catcporia dos metahirgicos na Justica do Trabalho nesses dois niveis
citados. Creio que 2 Antropologia, sobretudo as contribuiges de Malinowski, Radcliffe-Brown,
Ghickman, Boissevain ¢ outros, fornece-nos um sparato conccitusl suficiente para a andlise da
relagio dos individuos com os diversos sistemas nonmativos atuantes. Logo a seguir me ocuparci cm
delimitar mais aprofundadamentc a contribui¢io destes autores. Quanto 3 qucstiio da relaglio entre os
sistemnas normativos ¢ a socicdade, creio que a Sociologia do Dircito de Weber, bem como as
cspeculages de Habermas cm torno da fungo do Dircito nas socicdades, permitird analisar, de
maneira a0 menos satisfatéria, o papel dos sistemas normativos vigentes entre os sujeitos estudados
frente A organizaco econdmica da sociedade.

a) A Antrepologia Juridica Classica: o5 individues e os sistemas normativos.
A principal contribui¢fio de Malinowski 4 Antropologia Legal foi a enfatizaclio do carfter

positivo ¢ n¥io apenas proibitivo das regras socigis ¢m sociedades prinmtivas. Malinowski demonstrou
a importéncia que mecanismos socisis de reciprocidade, bascados em obrigacfes sancionadas pelo

4. Moral, bireito & Regras Orgamnizacionais s3c tréa sistemas normativos identificados
por Ellickson (1994: 131) em smua taxinomia dos sistemas normatives. Bllickson
considera ainda o autecontrols e "a promessa garantida per contratc, como sistemas
normativos aunténomos e, refere-se &0 universo normativo da Moral como sistema
normative de controle informal. Creio gue Jjuntar aguile gue Hllickson denominou
de autocontrole & ¢ controle informal da terceira parte sob o 3igno da Moral, €
maiz proficuc na medida em gue evita discusades infindéveis sobre se tal ou gual
agdo advém de uma ética pessmoal exclusiva ao agente ou s& refere A uvma Atrica
social vigente gue o agante compartilba com outres sujeitos, Também ndo vejo
muito sentido na definiglic do sistema normativo baseado na promessa garantida por
¢ontrate na medida em que ¢ contratoe entre duas partes & uma figura comum ao
pireito que, a&ao contrario do gue parece Bllickson crer, néo trata apenas da
- relaglo entre ¢ poder publico € o3 individuwos, mas também regulanenta as relagdes
entre entidades privadas. i
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interesse plblico, assumiam em sociedades priniitivas. A definiclio malinowskiana de direito civil ¢ o
resultado final mais claborado desta posic3o tedrica. Em Crime and Custom in Savage Sedety,
Malmowski define o Dircito Civil como “ion conjunto de obrigacdes, vistas como direito por uma
parte ¢ reconhecida como obrigacso pelos outros mantido por um mecanismo de reciprocidade e
publicizaco (plubicity) inerente & estrutura da sociedade™ (Malinowski 1972: 58). O rigor desse
conjunto de obrigagbes ¢ assepurado pels apreciaglio racional das cansas e cfeitos cmpreendida peios
natives, combinada com “um nitmero de sentimentos sociais e pessoais como ambiclo, vaidade,
orgulho, desejo de aparecer, e também simpatia, amizade, devogéo e lealdede oo rei.”

Nesse scutido, como apontou Moore (1978: 220), o Dircito, na concepgfio malinowskiana,
nfio sc distingue do controlc social cm geral. O conceito malinowskisno de Direito é impreciso o
suficientc para dar conta de sistemas normativos tio distintos como os derivados das obrigagbes da
reciprocidade, das regras cerimonisis, das regras de casamento ou das relagSes familiares.® Isto
implica que os sistemnas legais sejam estudados na sua efetiva infludncia no comportamento humano ¢
como uma parte dos processos gerais de controle social® De fato, o ponto central aqui € que a
concepedo malinowskiana de sistema lepal bascia-sc na idéia de ordem, nfio na de poder (o Dircito
defmide como o controle sistematicaments aplicado pela forga da socicdade politicamente
organizads), ¢ seu postulado hlttmo ¢ a intckigibilidade do mundo (Saltman 1985). A forga motriz do
ordenamento social €, para Malinowski, a clucubraglio individnal que cada um dos membros
submetidos a conviviéncia comunitiria empreende, nos prolegdmenos de cada uma de suas agdes,
quanto 30 significado de suas a¢des, sua responsabilidade em tal agir ¢ os desdobramentos futures que
cada tipo de aglo implica. De acordo com Malinowski (ob. cit., p. 59):

“Law dwells not in a special system of decrees, which foresee and define

possible forms of non-fulfilment and provide appropriate barriers and
remedies. Law is the specific result of the configuration of obligations,

pe acordo com Malinowskli {ob. cic.,; P 406) : “Agaeln, Iecaating Qur whole
parspaciive and looking ai malisrs from the sociclogical point of viaw, 3i.a.
taking ome faature of the constitption of ibe tribe aftar apolher, instead of
surveying ihe varicus typas of their iribal activities, it would be possible to
akow that ihe whole sirzucture of Trobiand sociely is founded oa the pripciple of
legal sitatus. By ilhis T mean that the claimea of chisf ovar commonars, husband
over wife, pareni over child, aad vice varsa, ares pot exercisad arbitrarily and
ona-sidedly, buit according to dafine rules, and arrangad into wall-balancad
chains of reciprocal services.”

“XIf anikropology can influsnce jurisprudence to axtenit of making it recognise the
pesitive side of iaw and alac acknowledge ihat law is only pari and parcel of
wider sysiem of nporms, lhis will be some bepafit to all social scisnce.”
{Malinowski, apud Schapera, 1957:146}



Moral e Direito; uma perspectivg ... p 17

wich makes it impossible for the native to shirk his responsibility without
suffering for it in the future.”

Por umn lado, a amplitude da definigtio malinowskiana de Dircito ¢ responsével pela mais
interessante coniribuicio dc Malinowski 4 Antropolopia Legal Malinowski aponta para importéncia da
anélisc dos sentimentos, necessidades, ambig8es ¢ vontades individuais para a compreensiio do
significado cfetivo ¢ dos kmites inerentes aos sistemas legais. A compreensfo que cada grupo de
individuos d¢ uma gzocicdade tem acerca das limitagSes que the sio impostag, a maneira que cada um
desses grupos tem de lidar com estas restrigdes ¢ obrigagfes, ¢ um tema que aquele que ainda hoje
quer analisar os fenémenos jurfdicos de vma perspectiva antropolégica nio pode se furtar de
enfrentar.” Mas, por outro Iado, a amplitude da definicio de Dircito que adotou £ também o ponto
mais criticado da teoria legal de Malinowsk:. Esta ¢, por excmplo, a critica de Radcliffe-Brown a
Makinowski ¢ o ponto ccniral da redzfiniclio do conceito de Direito proposta por Bohannan.® A
questtio ¢ que Malinowski, 30 focalizar sua atenglo nos processos de obtengfio de ordem social
baseados na reciprocidade, nos sentimentos de vaidade ¢ no cardter phblico das relagfes sociais,
desconsiderou os processos legiferantes ¢ imstitucionais préprios i secicdade Trobiandesa,
considerando que os sistemas normativoes sustcatavam-sc apenas sobre a satisfaglio psicoldgica
omunds do cumprimento das normas ¢ da aceitagfo plblica da conduta pessoal. De certo modo, isto
levou Malinowski a obliterar a rclaglio do Dircito com o poder ¢ com a histdria. Matmowski, ao
ignorar a relagiio incrente cntre o Dircito ¢ o poder, nio pddc perceber os esforgos dos nativos sm
adaptar imperativos tradicionais 3s situag8es histéricas conjunturais.

De acorde com Hoebel: “Malinowski's pesitive contribuition to the theory of law
has been in his vigorous insistance on law a3 an aspeci of sccieily and cuiiure at
larga and on tha occurrence of gaps between the ideai and the actnal norm of law.
He broke the crust of lagal formalism imn anihropoicgy and gave a new impetus to
the anthropoiogy of law .~ (Apud Schapera, ob. cit., p.155)

¥o verbete gue escreveu sob o> titulo de Law and Lagal Institutions para a
Intarnationail Encyclopadia of Social Sciances, Bohannan declarou: “Salinowski, by
his litile bock Crime amd Cusiom in Savage Scciely, has widsaly influsaced lawyers
with a faulty mode of distinguisbing law from poniaw. (...) His error was in
equaling what he had definad with the law. Xt is not law ithal is “kepi in force
by ... reciprocity and publicity (1961, p. 58). It is custom as we lhave detlined
it hara. Law 3s battar thoughi of as “a body of binding obligations regardad as
righkt by one party and acknowledged as ihe duly by the oiher” vhich haz besn
reinstitutionslized vithin tha lagal instituiion so that zociaty can continua to
funation in an ordely manner an the bazix of rulesx =o maintained. In short,
Isciprocity is the basis of cusiom; bul the law rest oo the basis of this double
institutiopalisation, (1968:75, grifo do autor}
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Pospisil (1969), di nos a cxuta dimensfio do que Malinowski ignorou sob a idéia de que a
ordem social s¢ escorsva exchisivamente em um convencionalismo moral construide, sobretudo,
através de categorias de reciprocidade. Pospisil narra a estratégia de um chefe Kapauku Papuan da
Nova Guiné Ocidental, Awiitipasj, para medificar a lei tradicional do mcesto que punia com 8 morte o
cassmento com primas paralclas de mesma sub-linhagem. Em 1954, vinte anos depois do casamento
“mncestuoso” dc Awiitigaaj, wn levantamento feito por Pospisil indicava que 57,5% da populagio dc
sua vila concordava com a modificaglo da lei tradicional de incesto promulpada por Awiitigaaj,
37,5% a rejcitava ¢, 5% cram indiferentes.  As redes de reciprocidade, suss normas ¢ regras, cnfim, o
que Malinowski chamou de Direito Civil trobiandés ¢ sujeito também as intempérics do poder politico
¢ a transformagiio histérica devido & 2¢lio ¢ aos interesses proprios dos nativos.

Radcliffe-Brown foi ¢ autor contemporiinco de Malinowski que methor compreendeu as
limitagGcs inerentes a tcoria do Dircito malinowskiana, Ele refitou s pretensfio malnowskiana de que
um sistema juridico-normative pudesse sustentar-s¢ simplesmente na satisfacfio psicolégica oriunda do
cumprimento dss normas ¢ da accitaglio piblica d2 conduta pessosl.  Radcliffe-Brown, bascado nas
especulagbes de Roscoe Pound, concebeu o Direito como controle sisternaticamente aplicado pela
forca da socicdade politicamentc organizada, distinguinde-o do conjunto de fendmenos abarcades sob
o conceito de sangBes costumeiras. Para Radcliffe-Brown, enquante as sangfes costumeiras vigentes
mma comumidade “constituem no individuo méveis para a regrlagdo de sua conduta de
conformidade com o costume™ (1974b; 253) - ou seja, penmite ao individuo reagir @ detenminados
modos d¢ conduta com julgamentos de aprovaciio ¢ desaprovagio do mesmo modo que scus
companheiros fariam ¢, portanto, permite-lhe avalisr sua propria conduta prevendo suas
conseqliéncias de acordo com padrdes de comportamento vigentes na sua comunidade -, o Dircito
bascia-s¢, sobretudo, no poder ¢ autoridade da aglie de alguns sobre os outros. O Direito nie amolda
a agHio individual aos padres costumeiramente vigenics, mas &s imposicdes do poder ¢ da sutoridade
social vigente, 0 que, de¢ forma nenbuma, exchi a possibilidade dessas imposiges serem justamente
os padrics costumciros vigentes. Nesse semtido, Radcliffe-Brown substitui o ideal de socicdade
malinowskiane - ob seja um universo caracterizado essencialmente pela solidariedade, coesdo,
conscnso, cooperagiio, reciprocidade ¢ estabilidade - por um modclo de socicdade bascado na divisio
¢ na cocrgio.

Os desdobramentos que a teoria de Radckiffe-Brown implicam, mesmo nfo tendo sido
explorados em sua totatidade por cle, sfo de um riqueza mnalitica incontestiivel. Radcliffe-Brown
rompeit o convencionalismo moral subjacente 4 teotia matinowskiana ao enfatizar 3 distingZo cntre
valores morais de grupos distintos (geralmente apenas com eficiénciz normativa local), ¢ ¢ Dircito
propriemente dito - normativamente generalizivel ¢ universalizével pela storidade ¢ violéncia
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legitimamente monopolizadas por alguns. Em conscqiiéndia disso, clc indica a nccessidade de analisar
as cstratégias das quais os grupos sociais sc utilizam para obter, através do gerencismento eficiente do
poder, o cstatuto de Direito para seus valores morais. Contudo, ¢ necessério frisar que, apeser da
consisténcia dos arpumentos de Radcliffe-Brown, nfio creio ser snafiicamente suficiente restringir os
fenémenos juridicos Aqueles fendmenos baseados cxchisivamente nas sancdcs impingidas pela
aitoridade legitimamente reconhecida, ou scja, reduzir 2 andlise do Dircite simplcsmente aos
processos de gerenciamento social do poder ¢ da autoridade. Esta posigfio bascia-sc na contradiglo
intransigenic cntre aqueic contra quem a ki seréd aplicada ¢ aquele que aplica 1 lei, ou entiio, entre
aquele contra quem a lei serd aplicada e aquele que clama para que a lei seja aplicada, tendendo a
ignorar os casos que todos cooperam para manter, redefinir, reabilitar on simplesmente, contornar, o5
imperativos legais em jogo. A excluslio do acerdo e da cooperagiio do universo da a¢io legal,
decorrente da definiclio d¢ Dircito como monopélio de poder ¢ autoridade, coloca uma nova sénic de
probiemas na medida cm que a legitimidade do que ¢ de Dircito ¢ reduzida & cxperiéncia do potencial
coercitivo da norma, isto ¢, alguém sé sc curva dimte do ordem partindo do conhecimento de que
haveré represilias nos casos de desobediéncia. Cria-sc aqui uma identificagfio visceral entre autoridade
¢ poder; cu respeito & norma se apenas ficar sujeito as sangdes, portanto, 3 autoridade da norma se
reduz ao poder ou forga de quem a gplica. Desse modo, nlio hé diferencas significativas entre
obedecer um representante legftimo da mutoridade reconhecida, ou obedecer um notério transpressor
poderoso ¢ violento. O poder, s tiver a pretensfe de ser legitimo, tal como demonstrou Malmowski,
nfio pode prescindir totakmente da crenga, compantilhada ¢ sustentada por boa parte dos membros da
sociedade, na justica ¢ probidade dos imperativos impostos a todos. |

Nada melhor para cxemplificar os limitcs da concepgiio de Dircite como rescrva de poder do
que os Nucrs de Evans-Pritchard. O sistema politico Nuers baseia-sc no conflito ¢ disputs dos virios
segmentos sociais decorrentes da oposicio entre valores locais ¢ tribats. Os conflitos ¢ vendetas
constifuern ums mstituico tribal j4 que ¢ o modo pelo qual 3¢ pode obter do infrator o ressarcimento
do prejuizos causados por suas agbes. O medo dec provocar vendetas ¢ a mais importantc sangio legal
de uma tribo c & principal garantia de vida ¢ propricdads dc um individuo nucr (Evans-Pritchard
1978: 162). A disposiciio para a violéncia ¢ a forca do cli da vitims sfio requisitos essencisis para 8
reparaglio do Dircito, j4 que este nfio ¢ aplicado se o prejudicado nfo tiver forca pare o cxigir através
da instauracio de umna vendsta. Porém, MesSmo no ¢aso e, a kegitimidads da demanda do Dircito
n8o pode scr reduzida apenas a reserva de poder ¢ forga do reclamante, pois os poderes dos
reclemantes ¢ os fimites da vendets se submetem as sanges cosmolépicas dos chefes-de-pele-de-
leopardo gque impde s partes os limites sociais possiveis ds vendetas.
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Dessa forma, o convencionalismo morsl de Malinowski ¢ a énfase dada por Radcliffe-
~ Brown ao poder ¢ & autoridade como sustenticulos do Dircito s¥o, de men ponto de vists, andlisc
complementares do mesmo fendmeno social. Pois, como demonstrou Boissevain (1987: 200), deatro
de certos parmetros socisis, culursis e ccolégicos, “as pessoas decidem seu modo de agir baseadas
no que ¢ methor para elas ¢ ndo, como os funcionalistes estriturais nos fariam crer, somente
baseadas nas normas de comportamento aceitas e sancionadas. Portanto, o homem também é wm
manipuledor, um operador com interesses proprios, do mesmo modo que um ser moral.” Neste
sentido, ao invés de caracterizar priositariaments os homens como membros de grupos passivamente
obedientes s suas normas ¢ presses (scja pela crenga na probidade dos principios vigentes, scja pelo
temor das represlias sociais), ¢ importante tentar consideré-los como empreendedores que tentam
manipular normas ¢ relagdes sociais parg scu proveito proprio. O ponto aqui € ques a relago entre
nommas ¢ o comportamento individual ¢ muito mais complexa que as possibilidades de submissio
devido A crenga na validade moral das normas ou de submissdo bascada na ameaga de sanglo
coercitiva - ambas construidas contra a possibilidade da simples transpresséic das normas - permitem
antever. as pessoas maniphlam as normas, reinterpretando seus sipnificados, tornam-nas
ultrapassadas, criam novas normass, colaboram entre si de modo que todos os covolvidos possam
obter maior liberdade diante das normas, ou disputam entre s o direito de nfo s¢ submeter 4 norma
ou de obrigar outrem 2 fazé-lo. Como nos mdicou Ghuckman (1975:76):
“Ao nos dermos conta gue a culture é de fato, em certo sentido, uma
mixérdia, gue costumes e valores independem uns dos outros,
discrepantes, conflitivos e contraditorios, teremos de desenvoiver
conceitos para tratar a vida social que sejam menos rigidos ¢ que possam

dar conta da interdependeéncic como também da faita da
interdependencia, do ocasional como também de sistemdtico.”

A questfio, portanto, ¢ delimitar um aparclho conceitual ques dé conta, na andlise da a¢do
individual, de todas as possibilidades increntcs A relaglio entre os individuos ¢ &s nonmas sociais. Crcie
quec o conceito de razoabilidade, como foi dezenvolvido por Glurkman (1967). girva para
desempenhar este papel. Esse comceito forneee importantes subsidios para cmtendermos tantos os
mecanismos de compreensdo ¢ predicio mitua da agéncia das partes em conflito, como os processos
de delimitacko da aglo individual em decorrfnciz, scja da influéncia dos diversos sistomas normativos
sobre a aglio individual, ou scja de determinantes provenientes da orgenizagfio ccondmica ou politica
da socicdade.

O conceito de razoabilidade foi desenvolvido, por Giuckman, quando da andlise do sistema
juridico dos Lozi ¢ visava compreender os modos de pensamentos dos juizes Lozi para decidir sobre
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o5 casos, assim como a relaglio desses modos de pensamento com o pano de fundo econémico ¢
social om geral da vida dessc povo (Gluckman 1975:70). Muito das normas Loz s§0 preccitos
genéricos ¢ ndo imedistamente substancializiveis, tais comeo: “respeits ¢ ajuds o seu pai”, “trate
propriamentc o chefe de sua vila™, “trate bem sua muther”, “arbitre imparciaknents as disputas entre
seus dependentes”, etc.. Como estas normas podem ser preenchidas de virias maneiras, og juizes,
quando instaurado o conflito, necessitam de um padrio que thes permita svaliar se 3 g¢do individuai
desempenhada preenche as obrigagfes normativas 2 que os agentes deveriam se submeter. Esse
padrio dc avaliagio da conduta alhcia ¢ o homem razodvel (mutu yangana) ¢ costmmciro, ¢ o que cle
feria feito na mesma situagio.

Freitas (1992), num interessante artigo, sintetizou as interpretagbes qus o postulade do
homem razogvel recebeu no imbito da Antropologia Legal. De acordo com Freitas (1992: 83),
“assume-se que, segundo Gluckman, o homem razodvel é wma construgo ideal de preenchimento
de disposi¢¥es normativas por meio da qual o juiz avalia se as pessoas agiram ou nfio em
conformidade com (ou se preencheram devidamente)} as obrigagdies associadas ds suas posigoes, €
se, portanto, devem ou nfo ser condenadas.” Essa intcrpretaciio, por um lado, tem levado os
antrop6logos a associar o homem razodvel a uma técnica a que o juiz recorre para tirar conclus6es e,
por owtro lado, a padres, normativamente definidos, de conformidade a papéis ou expectativas
TCCOITSIACS,

D¢ acordo com a primeira alfernativa, o homem razoével scria, como diria Moore,? um
“modo de lidar com situagfies em que as normas sfio imprecisas.” £ nessa perspectiva que, como
mdicou Freitas (1992: 84), Ho¢bel argumenta que o homem razodvel “é um conceito muito especial,
inventado para estabelecer alguns tipos de normas manipildveis em dreas de negligéncia onde os
Jatos investipados podem ser altamente varidveis e especlficos de situagBes particulares™, tratando-
sc, portanto, de wm recurse marginal ou virtuatmente irelevante em coptextos decisérios mais
formalizados, onde as normas sfio mais precisas. De acorde com a'segunda alternativa o postulado do
homem razofvel sc reduciria, nas palavras de Epstein,’® a um “padréo hipotético de comportamento
ao qual, em circunsténcias dadas, se es})era que se conjorme quem quer que queira ser aceito
como membro da comunidade.”

Dessa forma, a razoabilidade ¢ tanto o nicleo normative que estrufura a identidade coletiva
de um prupo, como critério de avaliacfio da agéncia alheiz em universos nonmativos pouco
formalizados, Portanto, de wn lado, o conceito de razoabilidade remete ao poder manipulatério dos

*— apud Freitas, ob. cit., p. 83.
Y_ ppud Freitas, ibidem.
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individuos nos contexios socigis nos quais a norma pods ser reduzida ao nivel de uma expectativa de
aclio a ser ou nfo cumprida ¢, de outro lado, o conceito de razoabilidade remete & adequaclio do
comportamento individual & moral do prupo social ao qual o individuo pretende se integrar. Nesse
sentido, a razoabilidade pode ser piciteada nos dois comtextos basicos da relaglio dos individuos com
as nonmnas: a razoabilidade sc faz presente tanto quande o individuo age de modo a ser identificado
como membro d¢ um grupo social, estruturado em tomo de certos valores morais ou legais (por
exemplo, quando o individuo age de modo a se integrar no grupo daqueles que respeitam as leis oy,
ginda, quando um advogade age de modo como um advogado modclo agiria cm tal ou qual situaglo),
como quando o individno age de forma manipulatéria em relaglio As normas de mancirs a obter scu
préprio bem-cstar social, ccondmico ou psicelégico. Obviamente, nessa segpunda opgfio, o agente,
para pleitear diante de outros a razoabilidade de sua agfio, deve, obrigatoriamente, conformar-se com
certos limites socigis ¢ culturais increntes 4 manipulagfio razo4vel das normas: aquele que ape de
forma manipulatéria em relaclio a nonma cm contextos nos quais a norma nfio pode ser retrocedida 2o
nivel das simples expectativas de comportamento, nfo € razodvel, mas sim, criminose ou infrator.
Vide, por cxemplo, o caso de um motorista gue avanga o sermédfore cm wma movimentada avenida no
centro de Campinas no hordrio de mator rush. Esta aglo, por colocar em risco a vida dc transeumtes ¢
de outros motoristas, £ uma infraglio mesmo que o motorista infrater tenha tido os mais nobres
motivos para avangar o sinal de trinsite. Mesmo que o motorista mfrator fosse, por exemplo, wm
médico que nocessitasse chegar o hospital rapidamente para salvar a vida de alpuns pacientes, a agdo
¢ injustificada: a obrigaglio do médico cra sair alguns minutos antes para poder cumprir scus deveres a
tempo. Muito provavelmente, sc houvessc um guarda de trnsito nas imediagdes, o motorista scria
multado ¢ scus metivos seriam considerados desculpas mnjustificadas. Por outro lado, s¢ 0 mesmo
motorista avangassc o mesmo scmiforo na madrugads ¢ se alguém o visse infringindo o sinal
vermeiho, provavelmente consideraria 3 atitude do motorista razo§vel diamte do grande risco de
aszalto que ¢lc commenz o parar no zeméforo em tal sitbaglio. Nessc case, 8 norma (3 obrigacdo de
respeitar os singis de tréncito) jé foi retroagida para o nivel dac cxpectativas, quer vejn em wm nivel
copnitivo manipulatério (tode mundo que dirige automéveis na cidede de Campinas sabe que nfio hi
guardas de trinsito trabalhando de madrugada), quer se¢ja numa redefinicSo pragmiética consensual da
norma. Este ¢ o caso por cxemplo do ocorrido depois que um ex-prefeito d¢ Campinas teve seu camro
roubado cm uwm seméforo sob 2 ameaca de armas de fogo. Na época, veio 4 televistio de Campinas
umn delepado de policia afinmando que a atitude mais scnsata que o motorista deve ter, quando s¢
preiende cvitar ser assaltado em seméforos, £, nos hordrios de menor movimento ou nos locais mais
crmos, reduzir a velocidade do carro, certificar-se que nfio vem nimpuém na direglo contréria ¢
avangar o sinal )
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Esse cxemplo, mesmo que tolo, permite diferenciar alpumas cstratépias as quais os apentes
podem recorrer guando sua aclio € reguladz por nommas. O agente pode transgredir as normas
abertamente, gerando insatisfacdo nos outros envolvidos em sua aclio seja como destinatirios, seja
como espectadores. O agente pode ainda transgredi-las de modo que os outros envolvidos em sua
acfio nfio tomem conhecimento de sua transgressdo. Neste dltimo caso, o agente normalmente precisa
ter um conhecimento apurade dos hébitos alheios ou do sisterna de fiscalizacio: ¢ este conhecimento
pragmético que the permitird transpredir as normas sem ser punido. O agente também pode
transgredir as normas baseado em um consenso prévio (por vezes, implicito, ou seja, sem enunciagio
plblica) que retroage a norma cm simples expectativa. Por fim, um caso mais raro na sociedade
brasileira de agora, o agente podc smnplesmente se submeter 3 norma desempenhando suas
prescrigfcs.  Cada uma destas possibilidades se tornam ou nfie razoéveis aos othos do agente devido
suas experiéncias de vida ¢ cxpectativas, bem como devido 20s interesses ¢ intengBes dos agentes,
porém, todas clas s¢ submetem também 2 uma racionalidade que transcende o nfvel das expectativas
¢ mteresses individusis: o cédigo de trinsito existe para garsntir que qualquer cidaddio possa se
locomover nas vias pGblicas de wna cidade com os menores riscos para i préprio ¢ para os outros.
Estc objetivo comum (o trifego scguro para todos), cristalizado no cédigo de trinsito, impdc limites
quanto 4 razoabilidade das agbes a ser desempenhadas por cada um dos motoristas ou pedestres em
situa¢Bes especificas. Deste ponto de vista, a compreenstio plena da atitude dos motoristas ¢
pedestres sé pode scr obtida se for considerado, além das motivagdes, expectativas ¢ interesses
particniares ¢ reincidentes dos agentes cm relaciio 2 s submeter 6 nfio & norma, a relaglio que o
sistema normative em jogo maniém com outros sistemas normativos concorrentes ¢ também com a
organizagho ccondmica ¢ politica da sociedade em questio. Assim pois, deve ser considerado qus os
refiexos da organizagfio econdmica das sociedades capitalistas, a pressa, a necessidade de se ganhar
mis dinheiro, 2 necessidade de ammentar 2 produtividade, sho fatores que indispSem os motorista em
horirio de trabalho a desempenhar agfcs, mesmo que legalmente obrigatérias, que impliquem numa
demora maior para s¢ chegar ao destino. Também a sobreposicio de sistemas normativos
concomrentes deve ser considerada; csta ¢ a situaglio, por exemplo, d¢ um motorista particular que ao
mesmo tempo que deve respeitar as leis de trinsito, £ ordenado por sen patrfio a chegar rapidamente
ao destino.

Dc forma anéloga, cicio tambdm scr necessério, para a comprsenséo da aglo dos
metalrgicos, advogados, funcionérios do sindicato de classe ¢ juizes da Justiga do Trabatho,
considerar este nivel de anflise que se coloca para além do nivel das expectativas ¢ motivagbes
pessosis das agfes individuais. Niio basta compreender apenas as motivac8es oul expectatives de
fulano ou sicrano, porque a Justica do Trabalho tem uma funglio social quc ulirapassa o nivel das
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relacdics interpessodis ¢ refere-sc 4 distribuiclio de riquezas, intermediada pelo Estads, cntre
trabathadorcs ¢ proprictirios dos meios de producio. A compreensio que cada individuo ou cada
grupo de individue tem acerca do sentido da funclio social da Justiga do Trabalho influi de dois modos
distintos nas apéncias individusis: em primeiro lupsr, fornece subsidios para a acfio razosivel no
fimbito da Justica do Trabalho ¢, em segundo hugar, a compreensio do sentido da func¥o social da
Justica de Trabatho dcfinc as cstratégias possiveis &s quais individuos ¢ grupes sociais podem recomer
na cxpectativa de redefinir o papel da Justica do Trabalho nas relagdes entre trabathadores ¢
proprictirios dos meios de produglio. E visando dar conta desta perspectiva de andlisc que passo a
considerar algumas contribuicdes da Sociologis do Direito weberiana ¢ de alguns aspectos da teona
do Direito de Habermas. Creio que 2 partir dai poderei vishimbrar um sparsto conceftual que me
permita analisar os fenbmenos furidicos tarmbém nesta outra perspectiva que supera o nivel das
reagbes mdividuais frente 45 normas.

b) Weber ¢ Habermas: duas visSes do Direito em sociedades indnstriais.

A sociologia weberiana do Direito foi concebida nas redes do processo de racionalizaclio
peculiar que Weber diagnosticon nas sociedades ocidentais. Esce processo de racionalizaciio da
socicdade ocidental, ndo deve ser confundido com o desenvolvimento ou a cpifania de uma pretensa
racionalidade da Histéria que arrastaria o devir humano cm uwn movimento de propresso universal a
caminho da verdadeira liberdade, justi¢a, beleza, virtude, etc.. Ao contrério, Weber imputavs a prisio
em que o homem moderno jeva sua mondtona existéncia, despojado de todo sentido césmico ¢
dignidadc moral, 3 trégica realizaclio de aspiragfcs nascidas nes tempos ¢m que a razio sinda era
considerada fiadora universal de um mundo de sujeitos iguais ¢ livres (Ingram 1993:67). O trago
caracteristico da racionalizaclio da civilizaclio ocidental ¢ o fato de tratar-se de um processo de
intelecalizacio universal (nfio restrita a um setor determinado da atividade humans) e progressiva da
vida, despojando o mundo de scus encantos ¢ verdades metafisicas, on seja, transformando o mundo
cada vez mais em obra ertificial do homem. O mundo degencantado, tem deuses, mitog e poesia,
tomou-se progressivamente mais sujeito 2 ser governado pelos mesmos principios técnicos-
instrumentais com que, por exemplo, plancja-se o funcionamento de uma méiquina.

No campo especifico do Dircite, o evento mais significativo do processo de racionalizacfio da
sociedade ocidental foi a scparacfio cntre Moral ¢ Dircito. De acorde com Weber, no processo de
evoluclio peral do Direito ¢ de procedimentos legais pode-se identificar quatro etapas fundamentais:
criagdo legal carismatica, mediante os profctas da ki, criag¥o ¢ descobrimento empirico da lei 2 cargo
de juristas notéveis; imposigo da lei por poderes seculares ou teocriticos; ¢ elaboragio sistemitica
do Direito ¢ administracéio profissionalizada da justica por pessoas com preparaclio técnica ¢
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formalments }gica da disciplina juridica (Weber 1971: 650). O resultado da crescente racionalizacio
do Direito ocidental, fnrto da claboraglo sistemitica do Dircito ¢ da adininistragio profissionslizada da
justica, ¢ 2 obtenglio de um sistema juridico baseado mos seguintes postulados: 1) toda a decisfio
juridica concreta representa & splicaglio de wm preceito abstrato a um fato concreto; b) € possivel
cncontrar, cm rclaglio a cada caso concreto, uma soluglio qus s¢ apdic nos preccitos juridicos em
vigor; ¢) o dircito ¢ um sistemna de preceitos juridicos sem lacunas ou encerra tal sistema em estado
latente ou, pelo menos, tem que ser considerade como tal para o fim de aplicaglio do mesmo a casos
singularcs, d) tudo aquile que n¥o £ possivel construir racionalmente carcce de relevincia para o
Direito (idem, p. 511).

Ora, o carditer abstrate, penérico ¢ sistemitico do Dircito racionst ¢ formai, isto ¢, da ordem
legal ancorada cm regras mstitnidas ¢ previsiveis, implicou na newtralizagio ¢ preservagfio do
universe do Dircito em relagio as interferéncias dos interesses politicos ¢ cconbiicos do Estado ¢ das
classes politicamente hegemdnicas ou portadoras de direitos corporativos ou estamentais tradicionais.
A ordem lcgal subjacents ao desenvolvimento do capitalisme garantin que, por um lado, as transagdes
capitalistas pudessem ter um maior prau de previsibilidade ¢, por outro, também assepurou a
liberdade de aclio para os agentes capitalistas no mercado livre. Por cxemplo, as codificagtes
comrespondentcs a era da Revolugo Francesa, isto €, a Declarage dos Dircitos do Homem ¢ o
Cédigo Napolcbnico, parantiam os direitos ¢ liberdades individuais contra a autoridade aristocrética ¢,
de conformidade comn os interesses da nascente burpuesia. Pela primeira vez, entfio, o Direito
aparccia como algo que se postulava, cuja lepitimidade estava vinculada a nogBes de consentimento
soberane (contrato social) institucionalizado nas regras democréticas da justiga proccssual (Ingram
1993: 86). Em outras palavras, o Dircito passou a representar um reino de liberdade cm que €
permitido fazer tado o que é compativel com a liberdade dos outros ipuais.!!

A coumstrugdo tedrica deste tipo de direito adveio daw concepgdas do direire
natural racional doz sécules XVIT ¢ XVIII, as guais Weber sintetizou da seguinte
forma: “Todo deracho legilimo descansa sobre un estatuto y el estatute ss apoya
an #liipa insiancia sp unn convenio racional da voluniad. Bien saobrs un rcontraico
real primitive de dndividues libres, que ragula para el futpro la forma da
craacidn del nueve dezresche estatuvido. 0, an seplide ideal, esiabelace gue sdlo
sard legitimo agqual dereacho cuye contenido mo contradige al concepio de un orden
conforms a la rasdp, aestatuido a través da nn acwverdo libra. Los ‘darachos da
liberted” son el elemento asencial de esie derechv amatural, figurande en primer
tdrwipc ia libariad coniractiwal. Bl coniraio racicnel libremsate ceiebrado, ya
saa como fundamenio hisidrico raal de iodas las formas de socializacidnm,
incluyendo al BEstado, ya como criterio da asiimacidn, llagd & sar uno da los
principics rormales upiversales de la copstruccicdn iusnaturalisia, - {1971: 642)
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A anélisc weberiana da racionalizacSio do Dircito, nesse periodo inicial do capitalismo,

. enfatiza o grande cfeito liberatério da nova ordem legal que ¢ concebida como um sistema normative
especifico que legitimava as relagGes econdmicas capitalistas spelando para & cqiidade das relagdes
findamentadas na iberdade ¢ autonomia individual (Ingram 1993, Ewing 1987). Obvismente gue o
sistema icgal asscntade na concepglio do contrate racional bvremente cclebrado cntre as partes,
beneficia primaniamente os interesses dos grupos que agiam ne mercado. Mas também os direitos
individuais ¢ a liberdade de consciéncia libertou os artistas, cientistas, juristas, ctc., do jugo da morsl
sacra ¢ do “Imperiwn e poderes principescos patrimoniais™, permitindo a eles trabalhar nos seus
respectivos campos de atuagio com relativa hiberdade.

Todavia, coniraditoriamentce, n¥o ¢ o cfcito liberatdrio que caracteriza o diapnéstice
weberiano da modornidade. Ao contrfirio, a caracteristica fundamental desta, de acordo com Weber, ¢
wma incxorivel erosfio da Eberdade ¢ do sentido da vida decorrentes de desdobramentos inerentes ao
proprio processo de racionalizaglio da sociedade ocidental. No campo do Direito, o processo de erosfio
da liberdade ¢ da perda do sentido moral-valorativo da atividade humana pode ser percebido 2 partir
do processo de positivagdio ¢ instrumentalizacio do Direito levado a cabo no transcorrer do século
XTX (Bendix 1970: 394). Com a identificaclio crescente entre lepitimidade ¢ legatidade (Weber
1991:23), o dircito foi tomande-se cada vez mais instrumentalizével, enfraquecendo gradativamente
os lagos entre o Dircito ¢ a cqilidade bascadoes nos contratos entre sujeitos hivres ¢ jgnsis. A
concepclio de Dircito Racional Natural, sustentada na liberdade contratual, foi cads vez mais
identificada com interesses cconbmicos oriundos da burguesia, Os axiomas do Dircito Racional
Natural cairem no mais grave descrédito, malogrando quaiquer possibilidade do sistema juridico da
socicdade capitalista fundamentar-se exclustvamente em suas bases. Concomitantements, com a
cresconte difereneiagfio ocupacional, virios grupos ccondmicos, constituidos em grupos de pressio,
procuraram obtcr garantias juridicas cspeciais, ¢ que tambdm, no campo pritico, confrontava-sc com
a cqliidade ¢ a ipualdade formal dos contratantes, quec nie poderia s¢ sustcntar nas desipustdades
sociais ¢ cconbmicas. Esscs grupos de pressSo buscavam climinar as formalidades de procedimento
judicial cormum ¢ obter métodos de soluESo nuais ripidos ¢ adequados & natureza ds scus casos
{Bendix 1970: 405). Weber identificon trés fatores ¢ prupos socisis que erodiram a ordem legal
bascada no contrato livre cotre as partes: a cxpanslo da burocracia cstatal com sua ideologia do bem-
estar social, o5 movimentos ¢ organizac¥o das classcs trabalhadoras cm buscz do justica social; ¢,
finalmente, o positivismo intringeco das profissfies juridicas, que suspiciava a crenga na ordem lepal
exclusivaments por scu valor mstnumental préitico. Assim, por um lado, 3 utilizaglo do sistema lcgal
para a promogdo de determinados objetives politicos de prupes sociais ¢, por outro lado, a redefiniglo
da concepglio de Dircite por parte de advopados ¢ juizes, que passaram a conceber o sistoma lepal
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como um sistema instrumental de resoluglio de conflitos sociais, crodiram o fonnatismo lepal
subjacente na concepcio Eberal de Dircito baseada na idéia do contrato entre individuos kvres.> De
acordo com cste diagndstico, a burocratizachio do governo que, nas monarquias absolutas, hevia
tornado possivel uma maior liberdade para a aclio capitalista, representa no estado modemo do bem-
cstar social uma regressfio ao patrimonialismo estatal, no qual o Estado, diamte das pressdes dos
grupos sociais organizados, sanciona ¢ distribui privilégios corporatives,

Parece-me necessério, entlio, fornmilar uma questiio fundamental para a compreenstio da
sociologja do dircito webcriana: por que, para Weber, as demandas de grupos socisis por principios
matcriais - substantivos « de justica implicarn na perda da hiberdade e de semtido da atividade humana
¢, nesse sentido, possucm um ahto prau de imacionalidede moral-valorativa? Por que o processo de
racionalizaciio da cxisténcia do homem ocidental, inicialmente profundamente liberatétio, tornou-sc
opressive, mathando o ferro com que o homem modemo fundiv “a priséo ne gual leva sua
mondtone existéncia, despojedo de todo sentldo cosmico e dignidade moral™

Para Weber, no mumdo modermo s¢ confrontam valores mmiitiplos ¢ fins fitimos que, por sua
pluralidade ¢ diversidade, impossibilitam qus aqueles que os cnlagam possam justificar racionalmente
a pnmaza de scus valores ¢ fins dltimes diante dos dos outros. D¢ acordo com Freund (1987 24),
Weber chamou 2 impossibilidade de justificacfio racional dos valores ¢ fins filtimos de alpuns diante
dos dos outros de “iracionalidade ética do nmndo™. Devido a irracionalidade ética do mundo, nenhum
grupo social pode justificar racionalmente, diantc de outros grupos socisis, suas demandas por
principios dc justia substantives. Sempse, no mundo desencantado, = ética ¢ a morat de albuns vai
parecer, aos othos dos outros, manifestagfo ideolégica de intercsses instrumentais, localizados ¢
corporativos, ¢ nunca poderdio se constituir em postuiados de validade universal. O antagonismo dos

*Pero con la aparicida de los wodaraos problamas de clase surgen diversas
exigencias materiales dirigidas a@ daracke da parta de un sector de los
particolaras (principaimente 1a clase tirabajadera) y da parta da los idsdlogos
juristas que repudiabap la vigencia exclusive de tales critariaos de pura
moralidad mezcaniil y exigian “un derecho social sobre la base de patéticos
posiuiados morales (“jusiica®, “dignidad humapa®, elc.). bBaro esto pucae
zadicalmenie el formalismo de derecho. pues (...) praiendsn reprassentar una
justicia maierial en vexr de una legalidad formal.” (Weber 18970: 653) Como haA
diferencas sigmificativas, cito também a tradugldo inglesa: “Now damandas for a
‘social law’toc bs basad upon such emotionally colorad ethical postulates as
‘jusiica’ or ‘human dignity’., and direcisd againsi 1he vary dominance of mere
buziness moralily bhave arisen in modern itimes with the emergeace of the modern
class preobism. They are advocaied no! only by labor and cihar ipierssted groups
but also by lagal ideologists. By theas damands lagal formalism itsalf has bean
challangad.” Max Weber or Law in Bconomy and Society, Rew York: Simen and
Schuster, 1956, p. BOE. Apud Bwing 1987.
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valores ¢ simplesmente msuperavel, porque neninuna tcoria ética ne mundo tem possibilidade de
Justificar racionaimente a postulagio de supcrioridade ¢ primazia de seus principios £ticos perante
todos os outros. Mesmo a ciéncia nfio tem nada, ou tem muito pouco, a dizer sobre a vatidade dos
valores. De acordo com Weber:

“O pleito cientifico, em principio, é desprovido de sentido, porque as
vdrias esferas de valor do mundo estfo em conflito Irreconcilidvel entre
si... K desde Nietzsche nés percebemos que olgo pode ser belo née sé o
despeito daguele aspecto em gue nfo é bom, mas justamente nesse
aspecto. Encontramos essa idéia expressa antes em Fleurs du mal, como
Baudeloire chamon seus poemas. L comum observar que algo pode ser
verdadeiro mas ndo belo, nem sagrado ou bom. Na verdade, pode ser
verdadeiro precisamente nesses aspectos. Mas esses s&o apenas os casos
mais elementares da luta em que estdo empenhados os deuses das vdrias
ordens e valores. "

A guestfio ¢ gque, para Weber, o Direito, que chegou a ser o reino da liberdade individual
quando se sustentava sobre os preceitos do Direito Natural Racional, no trajeto de sua positivaciio, ou
scja, no processo de diferenciacio entre Moral ¢ Dircito (0 qual implicou numa crescente capacidade
de instrumentalizacio do Dircito), tornou-sc a simples cristatizacio de interesses corporativos de
grupos sociais politicaments organizados. Nesta nova fungfio social, distante de qualquer principio
moral, o Dircito tornou-s¢ simplesmente instrumento, disputado por grupos sociais distintos, para
obten¢do de privilégios sociais ¢ cco'namicos.

A vislio dc Habcrmas do proccsse de racionalizac#o do Dircito nas socicdades capitalistas
ocidentais diverge substancialmente do ponto de vista dc Weber. Para Habenmas, ¢ impossivel pensar
que a ordem social possa ser obtida exchisivamente a partir dc wna racionalidads instrumental. Ao
contririo de Weber, Habermas cré na existéncia de wmna racionatidade moral, na qual s¢ assentfa &
ordem social, irredutivel a0s designios da racionalidade mstrumentsl. E nesse sentido que fundaments-
sc a distingdo cntre a racionalidade orientada para um fim (Zweckrationalitas), a qual aponta para az
condi¢es necessénas -definidas monolo\gicamcntc pelo agente - para uma intervenglo cficicnts do

Apud Ingram 1993: 74. Diante desse trecho de Weher, ndc posso me privar de
construir um paralelo entre o gprojeto weherianc = derkhemiano de cidncia.
Bnquanto este acreditava que a socioclogia poderia lan¢ar as= bases para a
superaclc da cris= moral gue assclava a sociedade moderna, aguele rendia-se ac
irracicnalisme inerente acs valores nldc vendo possibjilidade de superaglo da crise
moral da sociedade moderna. Para Webex, ndo had salda para a crise moral moderna,
o remédio -a excessiva burocratizacio das reiagdes sociais-, além de amarge, nho
compare as causas da crise mas apenas gesrencia, livre das paixbes, o3 conflitos
de interesse.
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ponto dc vista causal, no mundo dos cstados de coisas cxistentes, ¢ a racionalidade dos processos de
catendmento (Verstandigungsrationalitdl), = qual sponta para os processos comumicativos de
obtenclio de consensos socisis. Deriva-se dessa distinglio dois tipos elementares ¢ nio
intercambifveis de a¢o: a agio comunicativa ¢ a aclio cstratégica. No agir estratégico, os atores
tentam alcangar os objctivos de sua aglio influindo externamente, “por meio de armas ou bens,
ameagas ou seducdes,” sobre a definiclio da siacio oun sobre as decisfes ou motivoes de seus
concorrentes. No agit comunicativo oricntado para o entendimento mituo, os atores tratsm de
harmonizar internamente seus planos de aglio ¢ de sé perseguir suas respectivas metas sob a condiglio
de um acordo existente ou a negociar sobre a sitiagfio ¢ as conseqliéncias esperadss. Em ambos os
casos, obviamente, ¢ pressuposta a cstrutura teleolégica da acfio, na medida em que se abribui 2os
atores & capacidade de agir cm vista de um objetivo ¢ o interesse em executar planos de a¢io. Mas o
modclo cstratégico da acHio orientuada para um fim pode-sc satisfazer com 2 descriglio de projetos de
aglio concebidos monologicaments, isto ¢, nos proleg8menos da aglo, o azente considera umicamente
seus objetivos ¢ interesses para tragar o plano de agdo. Ao contrério, o modelo de agfio onicntado para
o entendimento métuo tem que especificar condig8es morais vélidas para um acordo alcangado
comunicativamente sob as quais Ego pode ancxar suas acBes is de Alter ¢ vice-versa, '

*A¢ enirarem nuyma argumentiacde moral, o3 participantas PIGSS&guem sew  agir
comunicative nums atitude refisxiva com ¢ objetive de zesiaurar um consensc
pertubade. As argumentacies morais sarvem, pois, para dirimir conssnsualmanis os
copfliies da agdo. O3 conflites po dominic des interapdes govarnsdas por noOrmas
remontam  imedialemenie o ww acorde normativo pertubado. A repazacdo sd  pode
consistiiz, consegiieniamsnta, am azsegurar ¢ raconhacimanic intersvbjetive para
uma pretensdo de valider inicielmente controverss e em ssguida dasproblematizads
ou, anido, pars uma culra prelensdo de velider gos veio subsiitnir a Primeira.
Essa espécie de acordo ddé expressdc a uma voniade comum. Nas, se& g5 argumantagdas
morais devem produgir um acordoe deste glnero, ndo basta que um iandividuo rarlita
32 poderia dar asseniimanio & wvma norms. Nio besila new mesmo que todos os
individuos, cada um por si, levem & cabo =ssa rafiexdo, para eanpllo ragistrar os
secus volos. O gque £ precise &, anies, uma argumeniacdo “real’, da qual participanm

cooparaiivamantia o3 concernides. §¢ wm processc de eatendimento wutuo
intersubjetivo pode lzvar a um acorde gqua & dea naturszs raflexiva: sd entdc os
participanias bodem saber gue asles chegaram a sma conviecdo comum., Naszsa

perspeciiva, também o Impearaiivo Categdrico precisa de reformulagde mo sentidoe
proposic: ko iavds da preaycravar 2a todos oy damaix como vilida umz miéwima quae
oz qUarc que Ieja umx lai universal, tanho que apraxantar minha mivima para todes
o deaais para o sxame discursivo de 2zus pratenzdoc de unirversalidads. @ pesc
desloca-se daquilo que cade individuo pode gquarer sem contradicdc come lai
univarsal para aguilo gue itodos guaram de comum acorde raconhscer como viEa RoImA
universal .* [Habermas 1989: 87-88, grifo meu)
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A questiio ¢, entfio, delimitar os processos ou procedimentos moralmente vélidos nos quais
‘Epo pode anexar suss agbes as de Aler ¢ vice-versa de modo que aflore, do umiverso das relagBes
intcrpessoais, a ordem social bascada em principios morais imcdutiveis ao agir insqumental. A
resposta de Habermas se dé por duas vias. Por um lado, ¢le considera que certos triimites
proccdimentais, inerentes 3 vida democritica, sfio instrumentos ¢ficazes para a obtenglio de consenso
em questdes criticas: a convivéncia democritica permite a Ego ¢ Alter apir de forma 2 obter consensos
que satisfagam os interesses de ambos. Por oulro lado, Habermnas considera a existéneia de nma
espécic de “cstrutura da normalidade™ (um conhccimento de fundo, imediatamente familiar ¢
inquestionavelmente certo, que dispensa o agente ds apresentar razfes para suas agfies rotinciras, ou
scja, aquelss que nfo implicam no questionamento das bascs da estrotura da normalidade), o mundo
da vidg, na qual os sujeitos nfio aparecem mais como simplesmente autores ou agentes, mas mostram-
se também como o produto das tradigdes nas quais estfio inseridos, de grupos solidérios aos quais
pertencem ¢ de processos de socializaglo ¢ d¢ aprendizagem aos quais estdo submetidos. No mundo
da vida, a postura critica ¢ o entendmmento pessivel aos interiocutores sdo linnitados de scordo com a
tradiglio, o saber cultursl ¢ os aspectos de socializaglo a que os agentes estio submetidos. Nas
palavras dc Habermas (1990: 96):
“Esse saber consolidae-se através de trilhos da interpretagéo, assumindo
a forma de modelos de interpretacdo, os quais s&o transmitidos; na rede
de interagBes de grupos sociais ele se cristaliza na forma de valores ¢
normas; pele caminho dos processos de socializaclo ele se condensa na
Jorma de enfoque, competéncias, modos de percepglio e identidades. Os
componentes do mundo da vida resuitam da continuidede do saber vdlido,

da estabilizacdo de solidariedades grupais, da formacdo de atores
responsdveis e se mantém atrevés deles.”

Nesse sentido, o mundo da vida, enquanto saber imediatamente familiar e
inquestionavelmente certo, apresenta-sc mais como um mecanismo social de comtengo do dissenso
do quc produto da construgfio dc conscnsos cxplicitos. O mumndo da vida ¢ um “consenso de fumdo™
(Habermas 1990: 85), formado de convitgdcs comuns ¢ indubitéveis, ao qual as agles ¢ cxperiéncias
humanas se submetem. Porém, o mundo da vida niio ¢ completamente imune a aglio estratégica
proveniente de sisternas socisis, como a cconomia ¢ a politica. Estes sistemas sociais, que de algnm
modo pSem de lado o entendimento em favor de imperatives instramentais, seccionam os oumdos da
vida, j4 constimidos preliminarmente através do entendimento mituo, em novas dimensdes
estratégicas da agfo. Todavia, essas interacces cstratépicas que scccionam os mundo da vida nfio
possucm wm carfter de um mecanismo de reproduglio da socicdade tida como wma ordem
instrumental. Na perspectiva habermasiane, as interac¥ics cstratégicas somente podem surpir no



:w_

Moral e Direito: uma perspectiva ... p. 31

interior de horizontes de nuundos da vids ja constiidos ¢, precisamente, como alternativa para agdes
comunicativas fracassadas: o sistema € gerade dentro do numdo da vida como wna conseqiiéncia
inesperada da aglio ¢ permancce ancorado nele. Em certo sentido, como demonstrou Inpram (1993:
163), a relaglio entre munde da vida ¢ sistemas sociais j& havia sido delincada em seus tracos
principais por Durkheim. Dwikheim percebeu claramente o tipo de tensfio que ¢xiste entre o5 sistemas
socigis ¢ 0 mumdo da vida ao diagnosticar as tendéncias anémicas da socicdade modema come
decorréncia da mcapacidade dos principios formais da lei ¢ moralidade contrabalangarem os cfeitos da
desintepraciio provocados pelo mercado.  Enilio, na perspectiva habermasisns, como na anflise
durkheimiana, a analise da relagdo entre Moral ¢ Dircito deve se ater a dois pontos fimdamentais: em
primeiro lga, devemos considerar a efetivagio dos principios morais do nndo da vida na
normativizacdo dos sistemss sociais ¢, em segundo lugar, devemos atentar para os processos de
probiematizacio do universo moral, compartilhado nos mundos da vida, desencadeados pelas agdes
baseadas nos imperativos decorrentes da prépria organizaglio dos sistemas socigis. Destarte, o
Direito ¢, a0 mesmo tempo, um meio de reprodugio do estado ¢ da economia moderns G.c., um
mecanismo de controle burocritico da orpanizaglo estatal, das organizages privadas ¢, também da
rclaglo cotre cstas ¢ destas com aquela, isto ¢, o mercado), ¢ & institucionalizago dos contextos

- normativos préprios dos mundos da vida responséveis pela obtenglio da ordem social’> O Direito,

apesar de intrinsecamente relacionado com a Moral, nfio ¢ apenas, como acontece com a2 Moral,
possibilidade de solugde imparcial de conflitos de a¢lio, mas ¢ também meio para a consecucfio de
objetivos poffticos ¢ cconbmicos.

As duas fungfcs do Dircito, como mcio ¢ instituiglio, ou seja, como interface entre os
mmdos da vida ¢ os sistomas sociais, foi aprescnta nuima perspectiva histérica-cvolutiva que
considera o processo de racionalizaglo do Direite nSo como constante sutonomizacie do Dircito em
reiacio 4 Moral, como aprogoava & teoria weberiana do Dircite, mas como 2 redefimic¥o miitua das
posigbes relativas do Dircito, da Moral ¢ da Politica, D¢ acordo com Habermas, o Dircito Medicval
tradicionsl se constituia na reiagc entre o Dirsito Szcro, o Dircito Burocriitico ¢ o Dircito
Consuctudinério. O Dircito Burocritico ¢ra a pega nuclear deste sistema juridico: formulado pelo rei

*Também as relacbes de mercadv & poder sdo reguladas normativamenie, quase sempre
pelo direilo, porianic abrangidos por um gquadro inslitucional. Os prdprios
confliteos bélicos continuam embutides em contextos normetives. Guarras civis,
aspeciaimepie os ganoccidios, deixam alrds de 3i vestigios de uwa comopdo moral,
08 quais dezolam qua ¢s mundes da vida compariilhados intarsubjetivamente
Copstitusm a4 bese imprescindivel linclusive para as intaragdas astratégicas.”
{Habermas, 1550:98)
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ou mperador (que ¢ra 20 mesmo tempo o juiz supremo), cle cra o meio dc administraglio pGblica de
carter socialmente vinculante. O Direito Sacro, do qual especislistas em teologia ¢ Dirsito sc
encarregavam de administrar ¢m termos cxepéticos, nfio estava a disposigo do principe, mas
Tepresentava o marco iegitimador dentro do qual o principe, através da administraclio da justica ¢ da
crig¢lio burocritica do Dircito, cxercia scu dominio profane. O Dircito Consuctudingrio, por sus vez,
provinha de tradigbes juridicas n¥o escritas de cada ctnia (1991: 134). Todavia, de acordo com
Habermas, j4 aqui havia uma tensfio imanente entre o Dircito Burocritico utitizado como meio
instrumental de administrac#o ¢ o Direito Sacro nfio instrumentsl em seu cariter normativo,
institucional ¢ distribuidor de justig.

Porém, com 2 desintegracio das imagens religiosas do mmmdo em convicgBes subjetivas ¢
privadas, a estrutura do sistema juridico medieval tradicional veio abaixo. O Direito se reduziu a uma
s6 dimensfio: o poder do principe se emancipa da vinculaglio sacra ¢ sc torna soberano. Desde cptio,
¢ necessfrio buscar um cquivalente ao Direito Sacro que penmita um momento de incondicionatidade
niio instrumental g0 Dircito Positivo. Tal equivaléncia foi 0 que se desenvolven primeiro, no mundo
modeme, sob a forma de Direito Natural Racional (Habermas 1991: 144). Mas, maito cedo tomou-se
claro que a dinfmica de wma socicdade integrada através do mercado nio podia ficar aprisionada
nos conceitos normativos do Dircito, nem muito menos poderia ancorar-ge num sistema juridico
desenhado o priori. Toda tentativa de deduzir os fundementos do Direite de principios
supremes teria que fracassar perante a complexidade da sociedade e da histéria (1991: 150). De
qualguer forms, a faléncia do Dircito Natural Racional nio representon a derrocada completa do
cargter incondicional (ndo instrumental) do Dircito Modemo, como diagnosticaram os positivistas. A
incondicionafidade do Dircito Moderno sc mantém, agora, na idéia de um Estado dc Dircito que

"8sia vinculacidn & la comprapsidn tradiciomal del dersche contiens Fa uzns
interesants iecnsidn, que s= da eatre los dos clemenies del deracho provinienta
dal principes. Como juag supremo, el principe asld sometide &l derecho sacru, pues
35610 asi puede transmitirss le legitimidad da =sa darsacho al poder profame. {...)
Pere al propio tiempo &l principe, gue e&sid situvadoe an 1a cispide da una
adminisiracidn organizada conforme a4 una jerarguia de cargos, hace tambidn uso
del deracho comoc de un medio que culorga a sus mandaios, po: exemplo en forma de
edictes y decretos, un cardcter colactivamente vinculants. Por asta lado, a2
dexeche, em ianic gue medico del ejercicio dal peder burocrdtico, sdéio pods
cumplir, empearo, furnciones de ordea, mantendsndo, por el golre, &n rorma ds
tradiciones juridicas sacras, su cardcier ne instirumsntal, ase cardcier gue 1o
sitde por encima del pripcipe y que dsie ha de respetar al &jarcer funciones da
Juix. Entze esos dos momenios, ol del cardcier ne insirumentel del derecho, gue
se presupope e&n la regulacidén por via judicial de los posibles conflictios, y al
del cardctar insirumenial de un darscho puasto e} sarvicic da un detarminado
ordep politico, se da una psDmanente tensién,”™ (Habermas }991: 134-135)
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obtém sua lepitimidade da racionalidade, que garante a imparcialidade dos procedimentos legislativos e

_ juridicos. De acordo com Habermas, 2 racionalidade procedimentsl, j§ parcishnente emigrada pars o

Dircito Positivo, constitui, depois do desmoronamento do Dircito Natural Racional, & Gmnica dimens#o
na qual s¢ pode assegurar ao Dircito Positivo um momento de incondicionalidade ¢ uma estrutura
imune aos ataques contmgentes. (Idem, p. 159) A idéia da imparcislidade construfde através de
procedimentos legislativos ¢ juridicos controlados ¢ a base do Estado de Direito. E nesse sentido que
Habermas afirma:
“La moral ya no flota sobre el derecho, como todavia sugiere la
construccion del derecho natural racional, como un conjunto
suprapositive de normas. Emigra al interior del derecho positive, pero
sin agotarse en derecho positive. Mas esta moralidad que no solamente
se enfrenta ol derecho, sino que también queda atada al derecho mismo,
es de naturaleze puramente procedimental. Se ha desembarazado de todo
contenido normativo determinado y ha quedado sublimada y convertida
en un procedimiento de fundamentacion de contenidos normativos

possibles. Asl, un derecho procedimental y una moral procedimentalizada
pueden controlar-se mutuamente.” (Idem, p. 168)

A concepglio do Dacito como o clemento de intersccgio entre os mundos da vida ¢ os
sistemas sociais ¢ intercssante em vérios aspectos. Por um lado, a idéia de que o Direito possui uma
funclio normativa sobre os sistemas socisis, resbilita os pressupostos da mvestigagio antropolégica
classica acerca do Dircite. Durkheim, por exemiplo, esmierous-se em demonstrar como 2 erise moral da
socicdade moderna deven-se, em grande partc, 4 perda da cocsfio moral natural nas socicdades de
solidariedade mecénica; apontando a necessidade do sociélogo fornecer subsidios para a obtencfio de
novas bases morals que garantissem 3 coesfio das sociedadcs modernas.'” Malinowski, por scu lado,
tambémm insistiv na necessidade do antropolégo romper com a concepslio de Direito em sentido
restrito (como aparato de coerglio social administrado por autoridade legftima, ou utllizando &
terminologia habermasiana, o Dirsito como meio) ¢ atentar para o wmiverso normativo fundado nas
relagles interpessoais. Em certo sentido, poder-se-ia afirar que Malinowski dedicou-sc a auilise
cxclusiva da moralidade propria aos mundos da vida: a exclustio do universo institucional-legistativo de

Talvez ¢ frute mais cristalino do projeto durkheimianro =eja ¢ Bssai swr Je don de
Marcel Mauss - sobrinho, alunc e colaborador de Durkheim. Ao estudar a=
categorias primitivas de troca, Mausxz chega a =seguints conclusdo: *Vimos come
podamos esiuvdar, em cearios casos, o comporiamenic bhumano teotal, a vida social
inteira; e vimos tambéw como asse asiudo concreto podas conduzir ndo somente & uma
cidncia dos costumes, @ uma ciéncia social parcial, mas masmo a conclusdas de
aatureza moral, ouv antes - para reiomar a4 velba paiavia - da civilidade, de
‘civisme” coawmo disemos agora. ” ob. cit., p. 273,
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sus anélisc o levou ao convencionalismo moral por eclipsar a relagio entre a Moral (que para
 Makinowski é completamentc congruente com o Dircito) com histéria ¢ a politics. Mas de alpuma
forma, as reflexdes de Weber acerca da racionalizagdo do Direito nas sociedades modernas
cclipsaram ¢ Emitaram as reflexfes antropolégicas sobre o Dircito: este passou a ser concebido
simplesmente como institucionalizagfio da razlio instrumental-finalistica oriunda do sistema
ccondmico ¢ politico-administrativo da sociedade modema de forma completaments neutra em
relacdio a sua findamentaclo moral. A idéia de que o Dircito, enquanto institiric§o, possui uma
funglo normativa sobre o5 sistemas socigis bascada na moratidade oriundz das estruturas tradicionais
de comupicacio, afianca a importincia da mvestigagiio antropolégica sobre os principios de
moralidade cm jogo ne universe das relagbes interpessoais. Por outro lade, a idéia do Dircite como
um mecanismo de controle politico ou burecritico da organizac¥o estatal ¢ das organizagfes sociais
privadas (cmpresas), bem como do mercado (relagfio cntre crpresas ¢ relagSo das empresas com o
Estado), ou seja, a concepglio do Dircito como meio, indica os problemas de uma abordagem
aniropoldgica do Dircito bascada apenas na anflise da moralidade oriimda dos mmndos da vida. Nas
socicdades modemnas, a funglio do Dircito como meio de reproduclio dos sistemas sociais ¢ uma fonte
constantc de contingéncia para a reproduciio ¢ pennanéncia dos imperativos morais. As agbes
estratégicas, préprias dos sistemias sociais, exercem pressfio permanente sobre os imperativos morais
compartilhados nos mundos da vida - re-interpretando-os, redefinindo-os ou ignorando-os.  Essa
dupla dimensdo do Dircito - a relagio sinultinea , por um lado, com o mercado ¢ a politica ¢, por
outro lado, com a moralidade tradicional - nfio pode ser perdida nem pela enfatizacso da hegemonia,
historicamente obtida, dos sistemas sociais da cconomia ¢ da politica sobre a moralidade tradicionat
(via weberiang), nem mesmo pela hipertrofia da moralidade tradicional - a exchusio da influéncia dos
sisternas gociais sobre a moralidade tradicional Nesta segunda opg¢io, encaivam-ge slgung trabalhes de
antropologia do Dircito, como o de Boaventura Sousa Santos,'® que ao analisar os processos de
resoluglio de conflitos acerca de ecupaglo dos ferrenos, propriedade das casas, locagfio dos mdveis,
ctc., pela associaglio dos moradores de uma favela carioca, isolou o universo normmstivo da
comunidade como objeto Gmico do estudo. Ao menosprezar a cficicia ¢ poder do sistema jurfdico
estatal nos processos de resoluctio de conflito na favela, Santos nfic péde compreender o que 2
exclusdo da populaglio favelada do sistema juridico cstatal realmente significava: um Dircito dc posse
ilegftimo ¢ precario de scus terrenos ¢ ¢ases que podenia vir 2 ser revogado a qualquer momento. A

“Tha law of ihe opressed: the constraclion and raproduciiocn of lagality in
Pasargada. *
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solugfio paroquial para os conflites de posse na favela carioca, na realidade, tomou a populagiio
favelada meis vulnerével, por exemplo, # aglio de especuladores imobilisrios ¢ prileiros.”®

Até apora pretendi delinear win aparato teénico que me permitisse abordar tanto a repercussio
dos fenbmenos juridicos no nivel das relagfes interpessosis, on seja, no nivel das relagGes dos
individuos entre st ¢ com as nommas sociats, como no nivel da organizag8o institucional da socicdade.
Nesse sentido, utilizei, por um lado, o conceito de razoabilidade de modo a considerar os himites da
manipulagfio das normas @ que os individuos podem recorrer em certos contextos sociais ¢, por outro
lado, utilizer a defini¢lio do Direito como meio ¢ instituiglio de modo a conceber a funco social do
Direito tanto come instrumento de organiza¢io do mercado ¢ da politica, como principio moral-
normative do mercado, da politica ¢ da ordem social. Porém, isto nfio ¢ suficients na medida em que
o Dircito ndo ¢ um entidade abstrata, autérioma om relaglio  histéria ¢ 4 sociedade que o inclui como
institui¢le ou sistema. O Dureito nfie existe por si mesmo. Os sistemnas legais sfo frutos da histéria das
socicdades que os engloba.  As caracteristicas gerais do Dirsito, enquanto abstragfio analitica,
informam muite pouce se comparado com a andlise das pecutaridades histéricas ¢ sociais dos Direitos
concretos, presentes ¢ atuantes no mundo gocial, portanto, creio ser indispensivel dedicar alpumas
péginas a wna andlisc, mesme quc suméria ¢ precari, do processo de constituigo da legislaglio
trabalhista brasileira. ¥ o que fago no préximo item.

) A conselidac@io da legisiacfio trabaFhista ne Brasil

Apés a Proclamago da Repitblica e da abolicio da escravatura, o modelo de organizagio da
sociedade brasileira, obviamente, passolt a ser um tema obrigatério para nossa elite politica. Duas

Herry formulou, de modo maix amploc e geral, esta mesma critica a Antropologia
Juridica. De acordo com a autora {1992: 358): “In the past, the coexistence of
local, natienal, and transnationai iegal aystems was described as legal
pluralism. Critics point ouwt that past usage often produce static analyses of
piurality that failed to explore the interactions between the systems or the
implications of power inequalities among them. More recently, however, studies of
legel pluralism have focused on the mutwvally constitutive nature of these aystems
rather than their aeparateness. (...) A focus on the dialetic, mutually
constitutive relations between state law and oither normative orders emphasizes
the interconnectedness of social orders and the vuilnerability of local places to
structures of domination far outside their immediate worlids., This theoratical
position ceonsiders how state law penetretes and restructures other normative
orders and how nonstate normative orders resist and circumvent penetration or how
they even capture and appropriate state law. It also examines how, in turn,
informal norwative orders or systems of private governance affect state law."
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posi¢es principais se debatiam quanto 4 organizagiio do trabalho. Por um lado, havia aqueles que
defendizm uma organizago liberal ortodoxa para a secicdade brasileira. Para cstes, o mercado
fonmado por ndividuos juridicamentc iguais ¢ autbnomos constituia-sc no mecanismos mais cficiente
para a mais justa distribuictio de riquczas ¢ beneficios socisis. Obviamente, como demonstrou Santos,
a f¢ de que o mercado constituia-se no meio mais eficiente para a justa distribuic§o de riquezas,
tratava-se, na realidade, de uma utopia meritocratica, “findada na crenga de que o probiema da
igualdede restringia-se & possibilidade de gue todes os cidadfos tivessem acesso aos recursos gue
os armariem para a competiclio no “mercado™ e na crenga que o jogo desimpedido da oferta e da
procura seria suficiente para premiar os majis capacitados.” Em sintsse, o credo meritocritico dos
liberais ortedoxes sustcntava que os homens so desiguals ¢ g distribuicdo de beneficios
econdmicos € socials reflete essa desigualdade, através do mercado, e nenfuona agdo publice,
tendo por objetivo escamotear esse duro fato, ¢ legltima™ (1987, p. 16).

A segunda vertente do debate da época cra mesmo ortodoxa quanto 3 constitnic¥o de um
mercado de trabalhe regide exclusivamente pelas leis de mercado, protegido da imtervengéio legistativa
do Estado. Alinhava-se a ¢ste grupe, por exemplo, Demétrio Ribeiro, o primeiro titular republicane da
pasta da Agriculiura, Comércio ¢ Obras Piblicas, que iniciou sua gestio cm franca discordéncia com a
ortodoxia liberal em matéria da regulamentagio Jegal da utifizac3o do fator trabalho na produgio da
riqueza nacional Declarou Deméirio Ribeiro: “Quanto & incorporacdio do proletariado a sociedade,
devo dizer-vos que considero esta wma quest@o capital para a republica. A repiiblica é o regime do
bem publico, o bem publico ¢ preparado pela prépria sociedade, cuja principal parte é formada
pela massa enorme dos proletdrios, gue concorrem como principal elemento na producfo pera a
formagfo da riqueza publica. Pois bem, ¢ essa classe da sociedade, menosprezada até hoje, que
mais otengio deve merecer do governo.” ®

Demétrio Ribeiro untava-se aqui aos politices ¢ kiderangas prelctirias que, como demonstrou
Gomes (1987: XII), visavam 3 “transformagdo da classe trabathadore em ator coletivo leghtimo do

condria politica naclanal, exatomante na mamenla em Jue & secrovatura scchavs de ver ahalida ¢ a
Republica acabave de ser prociamade. Os fiundamentos desta propesta de cidedania envolviam 6
construgéio de uma identidade social positiva capaz de permitir aos trabalhadores se reconhecerem
como classe distinta e soliddrie, lutando por seus direitos perante os demais classes sociais.”

Por um curto periodo de tempo, esses atores sociais fveram suas vozes ouvidas. Entre os
anos de 1889 ¢ 1891, houve a promulpacio de algumas leis de cunho social pele pariamento nacional

®0_ ppud Luiz Werneck, Libexalismo e Sindicsto mo Brasil, p. 41,
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Tratavam-se dos decrctos de 1889 que concederam direito de férias remuneradas de quinze dias

_ amsis aos trabalhadores do sbastecimento de 4gua da capital federal ¢ sos ferrovidrios da Estrada do
Ferro Central do Brasil, bem como, o Decreto n® 1.313 (de 17 de jancire de 1891) do Governo
Provisério que proibiu o trabalho de menorcs de doze anos ¢ regulamentou o trabatho dos menores
entre doze ¢ quinze anos.?' Nesse periodo, os bencficios trabalhistas decorrentes da legisiagio foram
restringidos A csfera dos servidorcs publicos. O trabalhadores da iniciativa privada continuarem érféos
ds uma Jegistagio que regulamentasse o mercado de trabalho. Mesmos os menores, continuaram
desprotegidos no mercado de trabalho, ji que o decreto de 1891, nfio teve cficiéncia prética.

Porém, com a Constituicio de 1891, instaurou-se uma rigorosa ¢ conscicnte ortedoxia liberal,

a qual, pondo fim a esic curto interlidio, isentou o mercado de trabatho de influéncias provenientes
da politica ¢ da organizaclio social. De acordo com Wermeek Vianna,

“Pode-se sustentar que entre 1891 e 1919, no decurso, pois, de quase
trés décadas, a classe operdria brasileira se viu como for¢a isolada no
mercado, ausente da vida legal. Em grande medida, além do cardter
imediate de suas reivindicagbes no plano econdmico, boa parte de sua
movimentagdo organizada esteve precisamente localizada no esforgo de
romper o estatuto da ortodoxia [iberal da ordem inclusiva. Um dos fins
de sua agdo se dirigia a tornd-la permedvel a admissdo de dispositivos
reguiomentadores do uso no mercado do fator trabalho. Dal que seu
agir, apesar do anarco-sindicalismo, com segurance mais de fachada do
gue de conteudo, se tenha bifircado na diregcéo da empresa, de um lado, €
na do Estado, de outro, para pressiond-lo a intervir sobre o mercado de

trabalho.”

A politica liberal ortodoxa do Estade brasileire em relag%o ao mercado do trabalho comegou 3
transformar-se no final da década d¢ 1910C. Por cxemplo, cm 1917, o jomal O Estade de Sio Paunlo
j4 apontava para o fato d¢ que o mercado tinha tornado-se incapaz de produzir ¢ manter 2 paz social,
reclamando a intervengdo legislativa do pariamento ¢ agfio reguladora do Estado. Cito editosial

publicado no dia 20 de jutho de 1917:

“Ser conservador nZv ¢ fechar os olhos ao movimento progressivo do
espirite hwmano e erguer em dique, por sistema, a toda reforma gue se
anuncia. Isto néo ¢ ser conservador, mas cego € regciondrio. Os
conservadores do nosso matiz, quando wna reforma se lhes apresenta,
estudam-na ou @ aceitam ou a combatem. Se¢ a aceitam, incluem-na desde
Jogo em seu programa , sem por isso deixorem de ser o que sdo. Se
combatem, distinguem. Ou a reforma é das gue facilmente se removem da

1. porém, de acordo com Cervalho de Mendonga (Apud Prado, ob, cit., p. 62), este
decreto nAc teve eficifncia préatica.
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tela da discuss&o, ou das que surgem com inequivocos sinais de triunfo
inevitdvel. No primeiro caso, néo deve haver contemporizacdes. No
segundo, a contemporizac&ic impfe-se, ¢ é melhor canalizar a tormenia
avassaladora de que, & forga, impedir-lhe por um momento o curso
natural, para gue ela, no momento seguinte, mais impetuosa, zombe de
todos embaracos e produza estragos irremedidveis. O problema é o
maior da atuslidade em todo o mundo: a preocupacéio capital de todo o
mundo civilizado ¢, nos dias que passam, resolver da melhor maneire
passivel a guestéo social.”

Na década de vinte € criada, entSio, uma lepislaciio de fundo social visando aplacar a questio
social . Em 24 de janciro de 1923, o deputado paulista Eloy Chaves, ligado ¢m sua vida politica aos
industrizis paulistas, v€ scu projeto de criagfio da Caixa dc Aposentadoria ¢ Pensiio dos Ferroviirios
transformar-s¢ no Decreto-Lei n 4.682-% A Caixa dos Ferrovidrios visava 2 ¢nagdo de um funde,
mediante a contribui¢lio de empregadores, dos empregados ¢ do Estado, com o objetivo de parantir
partc da renda normatmente auferida pelo empregado quando cie se desligasse da empresa, quer seja
por velhice, invalidez ob por tempo de servigo, além de assisténcia médica. O sno de 1926 termina
com boa partc das condi¢es de trabatho recoberta pels lci, como a dos acidentes de trabatho, a de
férias, ¢ a do cddigo dos menores. Porém, a lei de férias ¢ o cédigo dos menores ndio tiveram
cficiéneia pritica devido a auséncia de legislagio especifica para regulamenté-las.

Com a Revoluglio de 30, o desenho da legistacio social que comegava 2 tomar contomo na
década de vinte, passa a ser feito com tragos firmes. A nova elite governamental passon a tervir
sistcmaticamentc na csfera da produgio ¢ do mercado de trabatho. Foram imimecras as Icis visando
regular as relages de trabatho criadas no perfodo. Dentre as mais importantes, pode-se citar ¢
Decreto n0 21,186 de 1930 que criou o Ministério do Trabalho, o Decreto ne 1.966 de 1931 que
criou 0 Departamento Nacional do Trabalho ¢ as Delegacias Regionais do Trabalhe, as leis
reguiamentando a jornada de trabalho nos diferentes ramos de atividade cconSmica (o Decreto no
21.186 de 1932 regulamentou ¢ hordrio de trabatho ne coméreio, o Decreto n® 21.364 de 1932 o fez
em relaglio aos trabalhadorcs da industria ¢, por fim, o Decreto n® 23.766 de 1932 repnlamentou a
jomada de trabatho para os empregados-de cmpresa de transportes terrestres), o Decreto n® 21.175
dc 21 de margo de 1932 que instituiu a carteira profissional, as leis de fériss para comercifrios ¢
bancénos, ¢ industridrios (respectivaments Decreto n2 23.103 de 1933 € Decreto n@ 23.768 de
1934) ¢, também, ¢ Decrcto n 23.103 de 19 de agosto de 1932 que crion as Juntas de Conciliag#o ¢
Julgamento para dirimir conflitos trabathistas.

- Santos, ob. cit., p. 21.
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O mote dessa nova legislaglio social, com a qual o pafs passou a contar, pode ser extrafdo do
proprio discurso de Getitho Vargas. Em A Nova Politica do Bradl, ¢l afirmou:

“Considerado em seu conjunto e alcance, o programa desenvoivido pelo
Governo Provisério, em matéria de trabalho e organizagéo social,
orienta-se num sentido construtor e fugindo a experiéncias perigosas.
Resultaria absurdo concluir que o inspira a intenc8o de hostilizar as
atividades do capital, que, pelo contrdrio, precisa ser atraido e
garantido pelo poder piblico. O melhor meio de garanti-lo estd,
Jjustamente, em transformar o proletariado em forca orgénica, capaz de
cooperar com o Estado e ndo deixar, pelo abandono da Lei, entregue ¢
aglio dissolvente de elementos perturbadores. Faz-se mister, aos que
desfrutam do beneficio da riqueza e do conforto, reconhecerem também
que @ essas prerrogativas correspondem deveres, convencendo-se de que
todos quantos cooperam, com seu trabalho, pare semelhante resultado,
possuem, iguaimente, respeitdveis direitos. "

Em outra passapem, Getitlio Vargas acrescentou;

“O fundamento sociolégice da vida econdmica é, hoje, @ solidariedade.
O principio de livre concorréncia cedeu ao de cooperacéo. As tendéncias
soliddrias propiciam a formag&io dos agrupamentos coletivos, cada vez
mais fortalecides para a defesa dos interesses de grupos, sob o controle ¢
em colaborag8o com o poder publico. Entramos na fase construtora do

movimento sindicalista. ”**

O método de aglo legislativa econdntico-secial do pés-30, de acordo com Wanderley
Guitherme dos Santos (1987), pode ser bem compreendido através do conceito de cidadania regulada.
Por cidadania regulada, Santos entende o “conceito de cidadania cujos rakzes encontram-se, ndo em
wn cédigo de valores politicos, mas em wm sistema de estratificacbo ocupacional definido por
norma legal. Em outras palavras, s@o cidaddos todos aqueles membros da comunidade que se
encontram localizados em qualquer uma das ocupagdes reconhecidas e definidas pela lei. A
extens&o da cidodoniz se foz, pois, via a regulamentapdo de noves profissdes efou ocupagses, em
primeiro lugar, e mediante ampliecdo do escopo dos direitos essociedos a estas profissdes, antes
que por expansdo dos valores inerentes ae conceito de membro da comunidade. A cidadania estd
embutida na profisséo ¢ os direitos do cidedBo restringem-se aos direitos do lugar que ocupa no
processo pradutivo, tal como reconhecido por lei.” Portanto, nesse contexto, tornaram-se pré-
cidadfios todos agueles cuja ocupaglo a lei desconhece.

#_ Apud Martins, 1978, p. 31.

. Tdem, p. 47
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Eram trés os pilarcs desse nove desenho de engenharia social que passou a defimir a
cidadsnia: a regulamentag¥o das profissSes, a carteira profissional ¢ o sindicato piiblico. De acordo
com a lei de sindicalizaglo, promulgada em 1931, ficou legalmente estabelecido quem podia
pertencer so sindicato, ¢ mais, o fincionamento deste passou a depender do registro no Ministério do
Trabalhe. O mesmo decreto que criou as Juntas de Conciliagho ¢ Julgamento, cm 1932, cstipulava,
em sen artigo primeiro, que podiam apresentar reclamagdcs trabalhistas apenas os empregados
sindicalizados, ou s¢ja, os trabalhadores cuja ocupagio fosse reconhecida por lei ¢ que pudessem,
pois, Tegistrar-se num sindicato, restringindo-se assim o acesso as Juntas de Conciliagiio a uns poucos
trabalhadores privilegiados (operdrios urbanos com ocupagfio reconhecida por lei). O Decreto n?
23.768, que instituiu as férias renmmeradas para os trabalhadores da indiistria, e scu artigo quarto,”
fixava que gpenas os trabalhaderes sindicalizados poderiam gozar as férizs. Com a Constitui¢¥o de
1937, coroon-sc este novo descnho de engenharia social: 3 populage cconomicamente ativa £
partilhada ¢m rcgulamentados ¢ nfio regulamentados, os regulamentados o sdo por categoria
profissionsl ¢ apenas estes poderiam associar-se em sindicatos, os quais deveriam ser reconhecidos
pelo Estado (Santos, ob. cit., p. 69).

Em resumo, pode-s¢ dizer que a legisiaglio social criada a partir da década de trinta constituiu-
se, por um fado, num cficiente nstnunento de controle da agfio politica dos sindicatos ¢ associagfes
dc trabalhadores pela coabitaglo das associag8es de classe 2o projeto social corporative orquestrade
pelo Estade. O escopo dessa legislachio cra comtrolar o conflito entre capital ¢ trabatho tanto quanto &
sua natureza como em sua cxtensfio. O mecanismo basico desta politica ago cstatal, 4 cidadanis
regulada, constituia-se na concessdo de dircitos sociais por via da regulamentagdo das profissges, de
modo que a distribuigso de dircitos socizis pudesse vir a ser feita de forma controlada ¢ parcimeniosa.

O sistema d¢ regulamentago distributive planejado no pés-30, permaneceu inalterado mesmo
com o fim do Estado Novo. A pritica de regulamentaglio das profissbes continnou sendo o primeiro
degrau para o ingresso na arena da cidadamia. De acordo com Santos, mesmo apés 64, “permanecen
a cidadania destitulda de qualquer conotagéo piublica e wniversal: grande parte da popdagéo ¢
pré~civica e nela ndo se encontra fusita nenhuma patte fundamental de direitos.” (idem, p. 74).
Porém, com o golpe militar de 1964, reforcou-se o conceito de cidadania regulada inchindo-se
também entre as dimensGes reguladas o salério profissional, independentemente das forgas de
mercado (Lei 4.725 de 13 de julho de 1965).%

-~ Santes, ob. cit., p. &95.
- Santos, ob. cit., p. T9.
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Minha mtengdio a0 apresentar tdo sumariamente ¢ contexto da criagfo da legislacio trabathista
brasileira ¢ da Justica do Trabatho tem come objetivo especifico - o que em parte explica a forma
precéria e lacunar com que tratei a questdo - a formulaclo de uma questiio que considero
fundamental. Comeo procurci demonstrar percorrendo uma biblioprafia pertinente, a constituiclio da
legisiacHo trabathista brasticira ¢ da Justica do Trabatho decorreu de uma da agHio do Estado visando,
concomitantcmente, controlar os conflitos sociais ¢ garantir a acummuilag#o capitalista ¢ a
industriatiza¢%o do pais. De forma alguma isto implica na afinmaglio de que todo arcabougo legal,
construido nesse periodo, fosse completamente inapto para atender as demandas das classes
trabathadoras. Como demonstrou Thompson, “a condicdo prévia essencial para a eficdcia da lef,
em sua funcéo ideoldgica (¢, como lepittmadora de instrumental de mediagio ¢ reforgo das relagdes
de classes cxistentes), € a de que mostre uma independencie frente a manipulagBes flagrantes e
pareca ser justa. N&o conseguird parecd-lo sem preservar sua ldgica ¢ critérios proprios de
igualdade; na verdade, ds vezes sendo realmente jmta.’m Contudo, mdubitavelmente, o processo de
constituico da legisiacdo trabaihista brasileira foi controlado ¢ centralizado pelo Estado.? Foram
instrumentos desse controle estatal: a repulamentaco das profissfes, a burocratizaclio dos sindicatos
¢ ¢ controle do acesso aos drpdos publcos cncarrceados da implementac#o do dircito do trabatho. A
questiio que me parcce findamental, entfio, ¢ saber se .a heranga herdada pelas instituigics
contemporfiness do dircito do trabalho, ou seja, o cariter instrumental, que a legisiaglio trabathista
teve quanto & coabitaclio das classes trabalhadores no projeto social do Estado Nove (mais uma vez
friso que se este foi o carater predominante da legisiacio trabathista da décadas de 30 ¢ sepuintes, cle,
obviamente, no implica na incxisténcia dc uma dimensio nfo instrumentalizivel do direito, ja que sc
assim fossc ndo seria possivel obter os resultados esperados quando da introduclio dessa legislagio),
pbde enfim ser superada de modo que a Justiga do Trabatho tenha tomado a si mesma uma

Thompson, E.P., Banhozres e« Cagadores, Rio de Janeiro, Baz e Terra, 1987, p. 354.
Nota-se afgui a semelhanga da concepglic de direito entre Habermas e Thompson, os
dois apontam para ums dupla face do direite formade tanto por um carater
instrumental de dominag8c ideolédgica via imposiglc de relagées sociaiz e
econfmicas, como por um cardter incondicional da formagSo cultural do justo.

“) governo apfia-se sobre alguns interesses operérios mas ndo &m outros; afirma-
se explorando as divisfes internas no interior da classe; concede vantagens e
prejuizos ac proper medidas de controle sohre o mercado, tais come o
cadastramento dos <trabalhadores (carteire de trabalho, passaperte de =eus
direitos sociais); a estabilidade de emprego; wn sistema previdenciério e,
sohretudo, guandoc propde um sistema de Jjulgamento dos dissidies (Juntas de
Conciliagdec e Julgamente, futura Justigae do Trabalho). A cada wvez ¢ Bstade
awmenta mais & =ua prépria autonomia, apropriando-se, também cada vez mais, dos
temas de luts operaria.” Paoli, ob. cit., p. 52
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institnicho piblica livre das mampulagtes flagrantes do Estado ¢ das classes cconomicamenits
hegembnicas ¢, portanto, cficienic, através da aplicaclio mparcial ds legislaglio trabalhista, na sokiglio
das injustias sofidas pelos trabathadores em suas relagdes de trabatho. Obviamente nfio se trata aqui
de discutir a justica da legisiagfio trabathista vigente, pois, como creio ter demonstrado, os conceitos
de justia vaniam dc acorde com as tradi¢Scs culturais ¢ os processos sociais de construcgo de
identidades dos grupos sociais dc modo qus, nenhurm desses conccitos d justica, por natureza ¢
principio, pode vir a ser nomeado como o realmente juste em relagfio a qualquer um dos outros
concedtos cxistentes na sociedade. Minha intenglio ¢ a de avaliar a Justica do Trabalho quanto 4
cficténcia dessa institicdo em garantir a aplicagfio da legisiagfio trabalhista vigente (se ndio podemos
afimmar que é cla justa cm si mesma, no minmo devemos considerar que cla & fruto de sessenta anos
de debates partamentares entre representantss das diversas classes sociais) na resolugio dos conflitos
trabalhistas.

Para responder essa questdo, ereio ser fundamental considerar os procedimentos daqueles
sujeitos envoividos nas querelas cotidiangs, cormum 2 todos agueles que buscam s efetivacio de seus
direitos. Nie me parcce suficicnte restringir a anélise a0 campo formal da legisiaglio vigente, pois, no
campe das relagdes intcrpessoais ¢ das relagbes dos sujcitos com as instituiges socisis, aflors uma
i6gica prépria, baseada na agfio ¢ na cxperi€ncia, que s¢ opdc s determinagfes legais ou, cntdo,
enfatizam-nas ¢ aphicam-nas para além da intencio indcial do espirito das leis. Nesse sentido, havers
uma notével mudanca de énfase cotre cste capitulo ¢ os outros que se seguem, j4 que, nos quatro
capitulos scguinics, passarei 2 mc ocupar das dificuldades ¢ facilidades que aqueles que pleitsiam a
efetivagio de seus direitos enquanto trabathadores encontram no funcionamento amal das instituicdes
socials que sc ocupam de regular as relages traballustas.



CApriTULO I

O ACESSO A JUSTIGA QTRAVES DOS ADVOGADOS
AUTONOMOS

Neste capitulo, intenciono analisar os obstécules, as acesso dos trabalhadores i Justica do
Trebalho, advindos dss rela¢des dos mesmos com os advogados autdnomos. Por imposiclio da
Constituicio de 1988, os individuos que desejam o arbitramento judicial pars seus conflites
necessitan obrigateriamente constituir um advogado para representé-los. Os trabathadores possuem
duas possibilidades para conseguir um advogado: ou eles recorrem ao servigo juridico do sindicato de
classe, ou recorrem a0 servigo de incontéveis advogados auténomos especializados na Justica do
Trabathe que puluiam na cidade de Campinas. Os metalirgicos, em geral, ndo afirmam a preferéncia
incondicional por nenhuma das duas vias. Apontam, isto sim, baseados na sua prépria vivéncia de
conflitos judicisis ou baseados no conhecimento de experiencias stheias de conflito, vantagens ¢
desvantagens inerentes a cada uma das opgdes. De qualquer modo, apesar do risco subjacente a
qualquer generalizaclio, cada uma das duas vias parece apresentsr-se, aos metahirgicos, como uma
grande incégnita a zer resolvida para a obtengio do dircito pleiteade. Este sentimento de ditvida e
incerteza & que me refire, veio 4 baila incessantemente durante as entrevistas que fiz com os
metalirgicos que, quando perguntados sobre as vantagens de se fazer uso do servigo juridico do
sindicato ou de advogados auténomes, scrpre quiseram que cu confirmasse ou desmentisse suss
concepefes em torno da questfo. Infelizmente, ou felizmente, nunca pude, durante as entrevistas,
fornecer-Thes alguma indicagéio ou dado que pudesse faz8-los tomar uma stimde mais aproprisda para
8 obtencfio de sens direitos usurpados. Este capithio ¢ o seguinte, ne qual trato do acesso # Justica de
Trabatho através dos serviges juridicos do Sindicato dos Metaliirgices procuram fornecer, de ums
forma um pouco torthosa, indireta ¢ tempordl, alpuns subsidios que poderfio vir a ajudé-los a tomar
decis§es mais conscientes para a resolugiio deste dilemsa.

A chave de minha resposta estard no desvendamento dos interesses envolvidos na aclito
judicial. Considerarei, sobretudo, interesses de dunas ordens: aqueles advindos de pressées impostas,
sobre os advopados, pela prépria organizaciio do sistema de prestaglio de servigo juridico ¢, aqueles
outros, advindes da representaciio particular que cada individuo covolvido no jopo judicial tem de sua
profissiio, de seu papel profissional e dos valores ¢ principios agregados a cla. O estudo do que os
advogados fazem, pensam fazer e falam fazer, {4 teve sua importincia detectada, pela sociologia
americana, para o ¢ntendimento do que o Dircito realimente €. Por cxemplo, Liewellyn definiit o

. Direito como o comportamento dos advogados e funcionfirios phiblicos envolvidos nos processos de
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resolugio de disputa.® Longe de corroborar uma definigo geral do Direito, longe mesme de
comungar sste objetivo, crcio ser essencial considerar o comportamento profissionst dos advogados
na medida em que, através dele, pode-se vir a explicitar inflexbes de interesses divergenies cntre 0s
fimciondrios do judicifrio, os advogados ¢ aqueles que os procuram para 3 reparag¥o judicial de uma
injustiga. Nesse sentido, os interesses ndividuais dos advogados autdnomos ¢, sobretudo, os
interesses dos grupos smbasados na organizaciio da profissfio, criam facilidades, imposicdes ¢
limitag@ies para a agénceia tanto dos advogados, come dos clientes que procuram a reparagdo judicial,
dc modo que torna-sc imprescindivel a andlise des interesses cm termos de um importante principio
de defini¢lio de razoabilidade da agfio daqueles emvolvidos ne jogo judicial,

As divergéncias de interesse entye chientes e advogados perpassam o universo da relaglo
profigsionat e refletem-se no préprio contcitdo do processo judicial. O processo judicial nada mais ¢
que a tradugfio juridica - nomeagio ¢ identificagfio das paries em litigio, cmuneracio dos motives da
ago ¢ dos dircitos pleitcados - da realidade de trabalho ilegal vivida ¢ narrada pelo trabalhador que
desdobra-sc em vérias ctapas ou trimites de antemfo previstos no processo kegal de resolugiio dos
conflitos. Essa definig3o do processo judicial, mezmo sendo singela ¢ leipa, implica cm uma série de
probiemas. Por exemplo, ao considerar o processo juridico como a tradugfio cm termos técnicos
préprios da realidade de trabakho vivida ¢ narmada pelo trabathador, que este pretende ser ilcgal,
pressupBe-se pelo menos dois momentos cm que a realidade do trabalho s¢ submete a mterpretagio
das partes envolvidas: um, quando o trabalhador narra a realidade vivida por cle a0 advopgado ¢, o
outro, quando ¢ advogado escreve a peticlio inicial na qual cxpBs ac juiz a histéria contada pelo
reclamante. Orea, considerando, inicialments apenas como hipdtese, que advogados ¢ clientes ndo
participem da mesma tradigiio cultural ¢ possuam cxperiéncias de vida diversas, ¢nfim, qus advogados
¢ chientes possnam insergSes difsrentes em universos de pré-compreensio distintos, € necessério entfio
aventar a hipdtese de que o processo de tradugHo jurfdica da realidade do trabalho n¥o ¢ neutro cm
relagfo a scus objetivos. Interpretagfes ¢ re-terpretagdes do que ¢ de Direito, baseadas em universos
de pré-compreensfio ¢ interesses distintos, conflitam ¢ thmmituam a relagho entre advopados ¢
clicntes. Por cxcmple, o advogade Corrsia,® mum trecho do sua cntrevista, indicou as dificuldadss
merentes a csta tarefa

P: Como os clientes chegam até o senhor? Por que eles procuram um

advopado?
Correia; Geralmente por indicacdo de amigos. Eu nfo foco anincio no

¥_ cf. Ladinsky 1963, p. 47.

rll

- Por razdes dbvias, os nomes dos advogados sfo ficticios,
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Jomal, conhecem o meu irabalho pelo que eu fiz por outros clientes e assim
sucessivemente. Agora, o brasileiro hoje estd wm tonto quanto, néo diria
politizado, mas ele estd bem mais esclarecido dos direitos dele. Muitas vezes
atd, ele se julpa detentor de wm direito gue néo existe.

P: Quais os critérios que o senhor utiliza para dar prosscpuimento em uma
causa?

Correia: Eu acho que ¢ mais uma quest&o de empatia. Nbo adianta o rapaz
chepar e aferecer x para mim que ew ndo faco. Eu cobro o que a lei
estabelece, 30%6. Nem mais, nem menos. A fungo do advogado é restabelecer
xma ardem Juridica. Eu vejo se é justo de meu ponto de vista, se néo for
Justo, eu néo vou entrar. Entlo, veja bem, tem tanta coisa ebsurde, tanta
coisa despropositada,

O xis da questiio, scundo a argumentaglio de Correia, ¢ a definigdo do justo que, no final das
contas, podc vir a variar de acordo com o ponto de vista do advegado ou do cliente. Joaquim, wm
outro advogado auténomo cntrevistado, também indicou a variaglio de contetdo do conceito de
justo, de acorde com a perspectiva do advogado ou do cliente. Joaquim respondeu nos scguintes
termos a mesma pergunta feita a Correia (Quais os critérios que o senhor utiliza para dar
prosscguimento a wma causa?):

"Eu procuro fazer wna triagem. Ew nunca, a principio, digo gue o reclamante
tem ox ndo direito. Er acho que o advagado é o primeire Julz da causn,
entdo eu jd faco wma andlise antes. Ele deixa o documentagfo comigo, en
Jego o histdrico, ele assina sempre comige. Eu tenho ume fiche propria na
gual colho todas as informacbes e o reclamante dé o ciente dele. S¢ amanhé
ou depois ele mudor de pensamento, o gue é muito ficil, pois o sujeito vem
tedo inflamado no mew escritério e conta uma historia quando na realidade
ndo ¢ nada dequile, se porventura acontecer isso, eu vou responsabilizd-lo
pela histéria que ele me contow. Entfio ele assina a histéria gue ele me contou
¢, em fincdo disso, eu vou fazer uma triagem e ver se ele realmente tem
direito. Se ele nito fiver, eu jd falo que nlo vou perder tempo com ele, se ele
reaimenie quiser insistir ele tem o sindicato e tem oulres profissionals, ele
pode terstar. Até em funglo disto a incidéncia de reclamactio procedente da
gente é muito grande. X muito dificil de acontecer de dar dlguma
improcedéncia. Se der o tribunal opera. & muito dificil, a pente jd acaba
dando uma ..., pols é evidente que nem todos os pedidos sbo coerentes, s
vezes o gente acaba pedindo aigo que ¢ improcedente. Mas, no total, o pedido
da reclamatoria acaba sendo bastante satisfatorio ™

A questdo aqui, entdo, refere-sc 4 definiclio do justo, ou melhor, & substancializagio do justo
na relagdio entre advopados ¢ clientes. O problema ¢ que os codigos legais niio sfo as fmicas fontes de
justica a quc os atores podem recorrer, apesar de screm as nicas que contamn com a sustentagfo
cocrcitiva do Estado. Os cidadfios, trabalhadorcs ou nfio, possucm também principios de justica,
baseados na moralidade oriunda de scus mundos da vida, que extrapolam o universo dos dircitos
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cstatais.”' Esses principios de justiga, ratificados em crenas morais, criam expectativas de direitos
sobre as guais a Justica cstatal n¥o pode vir 1 s¢ pronunciar de maneira efetiva: no fmbito da aglo
judicial discute-se apenas a possibilidade do reclamantc poder ou nfio fazer jus o recebimento de tal
ou qual dircito vigente, mas no sc discutc sobrc a justica de tal ou gual “cxpectativa de direito” qus
as partes litigantes podom vir a julgar como sendo de scu dircite. DiscussSes cujo tema sdo dircitos
ainda nfo parantidos icgatmente sfio spenas possiveis no universo da politics legisiativa, ou entfo, no
méximo, nes processos de negociaghio, entre patrfes ¢ empregades, visando a obtengfio de acordos
colctivos. A Justica do Trabalhe nlio bascia-sc na andlisc da justice das expectativas dec dircito das
partes Litigantes para promunciar-s¢ sobre o conflite cm pauta. A Justica do Trabatho imp0c s partes
litigantes a lepistag8o {rabathista em vigéncia. Porém, este poder de impor a legislagdo &s partes
litigantes nfio sipnifica que a Justiga estatal ¢ capaz de penctrar todas as esferas dos rmumdos da vida,
neutralizando obnigacfies ¢ imperativos de ordem moral. A coexisténcia de imperativos ¢ obrigagBes de
ordem legal ¢ moral, impdem 3s discussdes pridicas em tomo do justo, o probiema da legitimacfio dos
principios lcgais fremte #s expectativas morais cnvolvidas. Nesse sentido, a diversidade morat dos
membros da socicdads ¢ fonte incessante de problemas ¢ conflitos acerca do conteido do justo, 3
medida qus submete constantements os imperativos logais 3 avaliaglio moral daqucles que picitciam a
reparacfio judicial de suas expectativas de direitos. Dessa forma, na relagfo entre advogados ¢
trabathadores, h4 uma tensio permanente entre as expectativas de direito pleiteadas pelos
trabalhadores ¢ as possibilidades reais de roparagio possibilitada pela logislagdo em vigor.

Isto a que me referi como a tensdo imanente na refaco entre advogados ¢ clientes ¢
pereebido, como ji vimos pelos préprios advogados, no desempenho cofidiano de suas atividades
profissionais, como wma séria dificuldade na sua relaglio profissionat com es clientes. O sinal mais
cvidente dessa tenso £ a msatisfagdo, por vezes tormada piblica, do clicnte sm relagio zos
desdobramentos proccssuais da acdo judicial ¢, dc modo mais geral, com o servigo juridico obtido.
Abclha, advogado autbnome na cidade de Campinas, colocou cssa questfio nos sepuintcs tormos
durante sua entrevista:

"Quando vocé coloca para o reclamante gque o processo pode ter wma
evolugdo gue pode terminar em trinta dias, ow pode demorar trés, quatro anos
ow mais; no primeiro momento, ele aceita porgue hd aguele intuito de buscar

o direito, a retaliagdo. Mas passando esta fase, o reclamante em razdo do
préprio saldrio baixo, passa a ver a agdo como uma expectativa de

3. No capitule guatro, ocupar-me-ei descrever e analisar alguns exemplos de

principics de justiga oriundes dos mundos da vida gue afetam o desempenho dos
metalirgicos na Justiga.
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rendimento extro. Entéio, ele vai se impacientando € gquando o processo passa
de um ano, de wm ano e meio, ele uwltrapasse o ponto de equiltbrio do
reclamante. Al o reclamante jd comeca a ficer insatisfeito mesmo havendo wn
contate continio, mesmo vocé envigndo correspondéncia regular para ele. Ne
visto dele ele estd sendo enrolado ¢ pronto.”

Porém, niio £ apenas 4 demora dos trimites processuais que os advogados mputam 3
insatisfacfio dos clientes em relaglio ao servigo juridico prestado. A desconfianga dos clicntes em
relaclio a scus advogados ¢ imputada, por cstes Gltimos, também a0 desconhecamento, por parte dos
traballiadores, dos dircitos efctivamente garantidos pelo Estado. Alguns advogados acham que este € o
principal motivo, ou ao menos um forte motivo, de desestimulo ¢ insatisfacko na procura de reparagio
judicial . Devido aos baixos saldrios recebidos ¢ 2 desinformagdo quanto a seus direitos, os
trabathadores g0 receberem uma indenizacio pequens, ou 20 screm mformados pele advogade que
tém dircito apemas a uma pequena indenizaglio, tomam-sc msatisfcitos com o scrvigo juridico
prestado. De acordo com Joaquint:

“X¥ veja bem, um dos motivos pelo qual o swieito termina procurando a gente
é que ele, depois de vdrios anos de trabalho, ele recebe o resciséo de contrato
e acha pouco. Entéo, ele vem para que o pente analise no sentide de saber se
estd correto. K peraimente o que e tenho observado é o seguinte: muitas
vezes ele {clientc) te procura por wma coisa que ele supostamente acha que ele
estd sendo lesado. E, muites vezes, naguifo gue ele pensa estar sendo iesado,
estd correto. A gente encontra owtras irregularidades que ndo aguela. Muitas
vezes a rescisfo ¢ baixa em funglo do baixe saldrio de anos e anos. O
proprio Fundo de Garantia, sendo o saldrio baixo, vai ser baixo também.

Ent8o, veja bem, quando o sujeito recebe o que ele acha ser pouco dinheiro,
ele acha gue tem algwna coisa errada, que os coisas ndo foram certas, mas

na reatidade ele no tinha mais direito do que aquilo que receben.”

A questio agui ¢ simples; serd que todo estc probicma gerado na relagfio entre advogados ¢
clientcs ¢ ocasionade apenas pela isnorincia ¢ incompreensfo dos trabathadores quanto aos trimites
processuais ¢ o direitos legalments parantidos? Pessoaimente, ercio que nfio. A tensfio merente &
relaglio entre advogados ¢ clicntes nio. decorre aponas da pretensa incapacidade intclectust dos
reclamantes em compreender os trimites processudis ou do distinguir cufre os dircitos cfctivos ¢ as
expectativas do dircito. Essa ¢ uma visfio reducionista a que alpuns advogados se dstém para explicar
as dificuldades de relacionamento com alguns de seus clientes mais empertigados.  Mesmo slpuns
advopados entrevistados nfio consideram que a ignorfincia ¢ ﬁlcomprcmsin de scus clicntes sejam
respenséveis por cstes tipos de conflito, mas perccbem sobretudo divergéncias de inferesse referentes
a0 objetive da agiio judicial Gongalves, por cxemplo, declarou:
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"Muma lingusgem mais comum, numa cemado mais ampla dos trobalhadores,
eles oté ensinam o edvopado. Vecd, por exemplo, como advogado deveria, em
tese, estar por dentro do vale trensporte, da ajuda de custo, do awxilio
creche, bolsa de estudo, incentivo a bolsa de estudo ¢ tal... Xm tese, voce que
{ida com a relagéo patrio empregado devia saber tudo isso. S6 gue voc#
acaba atropelando, nlo mexendo com essas colsas porque siio cotsas
pequenas. O profissional de Direlto vai em busca de coisas maiores e acaba

ndo brigando pelas colsas pequenas. Entio voce percebe que nuwna
linguagem mais comum, a grande maioria dos trabalhadores, vocé percebe...

o sujeito chega: "Dowtor, esse abono dos Cr$ 21.000,00, o governe néo me
pagow.” Entéo, ainda que vocé néo tenha conhecimento se hd o abono de Crd
21.000,00, af voct tem como referéncia gue a noticia vai para os jornais e
voc# vai ver que existe o abono. Entlo, numa linguagem mais geral, vocé
pode dizer que a gronde comada dos trabalhadores tém wn certo
conhecimento dos seus direitos, apesar do desinteresse dos advogados por
estas quesifes pequenas.”

Partindo da tipificagdo dos processos trabalhistas, os quais, de acordo com Gongalves,
dividem-sc, na perspectiva dos advogados, cntre as grandes causas que envolvem significativas somas
de dmheiro ¢ a3 pequenas causas que envoivermn quantias insignificantes, podemos chepar a um ponto
essenciat do conflite de imeresses enire advogados ¢ clicntes. Em decorréncia do sistemna de
remumeragdo dos serviges advocaticios (os advogados autdnomos recebem 30% do valor da
indenizagio reccbida pelo trabathador 2y b advogados tém interesse apenas em aceitar causas que
envolvam indecnizagdes de um valor significative de acordo com seus préprios padrdes de vida. Assim,
dircitos que cnvoivemn pequenas quantias de dinheiro nfio sio foco de intcresse para os sdvogados
autbnomos fante quanto ¢ sdc para os trabalhadores. Para o advogado, trinta por cento de ponco ¢
pouquissimo ¢ nio compensa desdobrar-se para obté-lo. O fundamento desta divergéncia de
interesses entre advogados autbnemos ¢ clientes ¢ que, para o3 primeiros, a agfio judicial ndo ¢ apenas
uma forma de reparagio ou reafirmagio do dircito alhcio, mas também ¢ o préprio ganha-p3o. O
depoimento do advopade Luis™ nos d4, com precisdo, a dimensfio dessa questiio;

“Quando voc? estd na faculdade, voce tem aguele sentimento mais idealista:
a lei determina que seja desta maneira, entfo vamos fazer desta maneira. &
um pensamento muito positivista. Depois que a gente sai da faculdode é que a
gente comega @ ver como finciona. Entfo, a gente v2 que tem certos tipos de

Ne case rare da =entenga ser completamentes desfavoravel ao trabalhador, o
advogado n&o recspbe nada, mas segundo os dados do Boletim Estatistice do TRT de
Campinas, apenas 9,5% das agdes julgadas esntre os apos de 1987 = 1590 (inclusox)
iforam completamente improcedentes. Ver tabela apresentada no Anexo A, p. 132.

Luis & 1= advogado formado hi pouce tempoe gue montou um esceritério de advogacia
ha apena= um =no.



a5

O Acesse & Justiga através dos advogados autbnomos. p. 49

problema que a pente via na faculdade, que vocé vé gue s8o coisas que pela
lei voc? tem que seguir de uma maneira, mas na vida prética é preferivel
passar algumas coisas. Tem muitas cousas que a gente ndo pega porgue ¢
wma dor de cabeca 180 grande para se resolver e o retorno gue aguilo vai dar
para voce € para o sew cliente ¢ minimo, as vezes néo tem nem como
valorar.(...) Na drea trabalhista, o que &s vezes complica, s8o pedidos
minimos. Voce val entrar com wma causa pera uma coisa mmima? Vai
demorar wn ano para a empresa pagar este pouco porque elas exigem
determinagéo judicial para fozer o mbtimo. Muitas vezes ¢ gente consegue
acordo conversando e tal, com jogo de cintura, a gente consegue resolver @
situacéo mais rapido. Mas peralmente nko se consegue e ¢ trebaiho ¢ muito
grande para se ter um retorno em coisas minimas,”

Qucstionado sobre o que considerava como valor minitmo para uma causa, Lufs respondey;

“Vamos supor uma causa que vai dar como honordrios advoecaticios menos
que dois saldrios minimos, o trebalho que voce tem ¢é muito maior que o
retorne. Vamos supor gue seja pleiteado um saldrio minimo, se vocé cobrar
30% dele, ele nfo vai querer entrar com a causa. Se vocé cobrar 10% do
saldrio minimo, vocd nem faz. Menos que dois saldrios minimos, néo 44.”

Considcrando que para o advogado receber dois salfrios minimes ¢ necessério qus o valor
total da causa scja de quasc scic salarios minimos, isto sc for cobrado trinta por cento 3 titulo de
honoririo advocaticio, parcce-me improvéve! quc trabalhadores humildes que reccbam salério
minimo possam ingressar na Justica do Trabalhe representados por advogados autdnomos. Todavis, a
questdo nfo ¢ to simples assim como a fiz parccer. S¢ considerarmos os dados estatisticos do TRT
de Campinas, perccberemos que as aghics judicials vem aumentade constantements na cidade de
Campinas. D¢ 1987 2 1990 houve um aumento de processos nas quatro Juntas de Conciliagho ¢
Julpamento de Campinas da ordem de 88%: em 1987 foram encaminhados 4.794 processos #s trs
Juntas de Conciliaglio ¢ Julgamento de Campinas confra 9.025 processos encaminhades em 1990,
Isto reprosenton um sumento dc 61% ne mimero de trabathadores que recorrem 4 justica do
trabatho na cidade Campinas: o 1987 foram 7.247 contra 11.659 no ano de 1990.%° Essc aumento
de dernanda pela Justige do Trabatho também pode ser perecbido a mvel nacional. Em pesquisa
naciondl domiciliar realizada e 1988, o IBGE mostrou que os conflitos trabalhistas sdo
proporcionatmente altos tanto na &rca rural (12,4% do total de conflitos, scnde que o mimero de

- De 1987 & 1989 havia apenas trés Juntax de Conciliagdc e Julgamento em Campinas.

Devido ao constante aumento da demanda, 1990, foi inaungurada mai= uma Junta ds=
Conciliagac e Julgamente pa cidade.

Fonte: Boletim Estatistice do Tribunal Regional do Trabalho da 15* Regido -
Campina=. V. tabelsa complets ne Anexc B, p. 135. B
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conflitos trabathistas na zona nuwal foi apenas supcrade pelos contflitos envolvendo questdes de
vizinhanca ¢ per conflitos dc heranga) quanto na urbama (18,3% do total de conflitos, sendo que os
conflitos trabalhistas urbanos foram apenas superados em mimero pelos conflitos conjugais), porém o
fato mais importante que os dados do IBGE demonstraram € que os conflitos de naturcza trabalhista
foram os que ¢stimularam o desdobramento forense do conflito: ¢m 66,6% dos casos de conflito
verificou-sc 2 utifizaglio da Justica para sua rescluglie. Dimte desses mimeros incquivocos, como
manter a minha afimnaclo de que o sistema de remuncraglo dos advogados autbnomeos cna
dificuldades g0 acesso das camadas trabalhadoras 4 Justica do Trabatho, devido 2 divergéncia de
interesses entre advogados ¢ chentes?

O primeiro ponto a considerar ¢ que s o sistema imp&e empecilhos ¢ dificuldades n2
impiementagio de agdes trabathistas, também fornece bastants facilidades. Os custos de
encaminhamento das agdes judiciais trabalhistas, por cxempio, tornam-sc minimos scado gus,
normalmente o frabathador necessita apenas desembeolsar mais ou menos cmco délares para pagar o
xcrox ¢ sutenticagdo da carteira de trabalho, reconhecer a firma para o estabelecimento da procurago
judicial ¢ pagar as passagens de Snibus necessénias para o comparecimento s duas audiéncias iniciais.
O pagamento dos honorérios advocaticios, apesar de ser wma bela mordida (geraimente 30%) no
quinhfio 2 ser recebido pelo trabathador come indenizagdo, pelo fato de ser descontado apenas do
valor a ser recchido, nfe impede o amplo acesso & Justicaz. Por outro ledo, cria-sc urna enorme
dependéncia entre advogados ¢ clientes, pois a remuneragdo daqueles depende do cnvio constante de
agbes judicials em favor destes {ltimos. A compsticie por chicntes com conflitos trabathistas faz com
que os advogados autdnomoes ofcregam, entdo, wma séric de facilidades para atrair scus possiveis
chentes. Como os sindicatos dc classes, os advopados autdnomos tém por praxe nfio cobrar consulta
trabalhista, Os clientes tanto da drea cfvel, como criminal, n¥o possuem essc privilégio.

Eatio, a dificuldade de perceber estatisticamente come os interesses pecunifrios distintos de
advogados ¢ clientes constituem-se cm emipecilitos ao acesso pleno & Justica deve ser hipotecado ao
fato de que esta cspécic de obsticulo nfio impede o cncaminhamente das agbes judiciais, mas
basicamente npedem que 8s causas tenham os trémites processuais completos. Com os ganhos
atrelados 3 quantidade de camsas enviadas a Justica, os advogados normalmente nfio recusam causas
pelo seu pequeno valor, mas as utilizam para fechar acordos judiciais ¢ conseguir uma remumeraglo
imediata, mesmo que de baixo valor. Durante o depoimento da advogada Vanessa, o sentido que o
acordo judicial 2ssume para o advogado auténome tornou-sc explicito. Nas palavras dc Vancssa:

“O critério que o nosso escritéric adota, nés sempre orientamos o cliente

neste sentido, guando o processo é wn processo de valor pegqueno, além de...
o0 excesso de trebalhe nosso ndo estd permitindo mais dar continuidade num
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pracesso pequeno oté as ultimes consegiéncias. O cliente jé ¢ alertedo sobre
isso! vei haver wma tentativa de acordo. Eu aceito ¢ causa mas aviso ao
cliente que vou forgar wm acordo.”

Pclo acordoe judicial, as partes hitigantes, ou scja, cmpregados ¢ cmpresa, abrem mdo da
defini¢o do mérito da questiio pcla sentenga judicial ¢ acordam wma indenizagfo pscunidria que
encerra a disputa judicial N maioria das vezes, as empresas apenas desistemn de levar o processo até
o fim ¢ decidemn pagar, imediatamente, o trabalhador lesado se houver um desconto sobre o valor
pleitcado inicialmentc.® Considerando que, além do desconto dado g0 empregador como estimmulo
para o acordo, o trabathador ainda paga frinta por ccnto do valer recebido para o advogado, o acordo
judicial scmpre reduz bastante o valor a ser recebide. Quande cntrevistei os advopades, sempre
perguntei quais 0s critérios que cles adotavam para fechar ou nfio um acordo. Apora cstas respostas
podcm nos dar uma dimensfio mais exatz dos descontos, dados pelos trabalhadores, sobre os valores
inicialmente pleiteados a fim de fechar o acorde judicial. Cito, como exemnplos, dugs respostas que
obtive. A primeira ¢ a do advogado Joaquim:

“Eu sempre sou bastante france com 0s reclamantes nesse sentido. Hd poucos
dies atrds, en fiz um acorde com um banco. A moga estava desesperada. Eu
disse a ela: "se vocé ganhar o processo vocé tem bastante chance de receber
X.” “Mas, dowtor, eu preciso de tanto." Ere exatomente o gue o banco estave
aferecendo. “Bom, voce tem o direito de tanto, vocé vai receber tanto, o
dinheiro ¢ sen, a reclamagdo ¢ sua, voceé resolve - en disse, Eu sou bastante
aberto com o cliente neste sentido. Mas em média, eu levo para a reclamacéo,
por exemplo, se for um pedido de horas exiras € tudo mais, eu fago como wn
Julgamento, aguilo que vai ser diflcil perder. Entéio er calculo doquela forma
os outros itens gue sdo contravertidos, gue vai dor discuss@o. Eu coloco este
acordo na 1° audiéncia. Em fungfio deste valor que j4 se torna reduzido
porgue ¢ ume coisq praticamente liguida, a gente feche assim na faixa de 70,
80% do valor iniciaimente pedido.” .

A scgunda resposta € a do advogado Abclha

“Q primeiro critério ¢ a palavra do reclamante. As vezes, o potencial
econdmico da causa ¢ de X, mas ele estando desempregado, tendo
necessidade imediata do dinheiro. A hora que ele posicionar isso af, o
acordo procura se fazer o mais rdpido possivel sem perder o potencial

- Durante & entrevista com um advegado de uma grande mltinacional de Campinas,

perguntei-lhe me as empresas, nos dissidies individuais, seguiam orientagles das
organizagdes de classe (come, por exemple, da PIBSP}, como o fazem em relaclo a
dissidios coletives. Cbtive a sequinte resposta: “Eu ndo acredito muito gque sigam
alqumea espécie de orientacfo. Normalamente, as5 cmpresas preferem Rmesmo fazer
acordos bem mais baixos do que serem sentenciadas por we valor mais alto.”
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econdmico da aplo. Dentro desta necessidade, wn acordo de 30, 40% da
causa ndo deve ser empecitho porgue o titidar doguele direito, o reclomante,
ele tem necessidede daquela verba. Aquela verba, naquele momento taivez
seja mais necessdrio para ele que a verba integral depois de 2, 3 anos ou
mais. A dificildade do processo ¢ de fazer provas também determing o
tamanho do acordo. Uin bom acordo é de wn percentual de 70% para cima ™.

Apesar de o acordo judicial necessitar da concordincia explicita do reclamante para ser
efetivado ¢, de os sdvopades autbnomos haverem dito possuir como critério bésico para
encaminharnento do acordo, a vontads ¢ necessidades do reclamante, cles utilizam-se de vérios
cstratagemas para induzir o trabathador a accitar o acorde. Para eiguns advopados, come me dissc o
advogado Gongalves, o acorde judicial assume uma forma desonesta ¢ antiética de aumncnto dos
honorérios:

“Existem centenas de mecanismos, diversas formas de se passar a perna
no reclamante. Existe esse tipo de postura gue é condendvel, um absurdo,
mas é uma realidade. Essa questéio de supervalorizar a proposte do
empresdrio, por exemplo. Existe duas maneiras de vocé mostrar pare o
reclamante a tramitagdo do processo: "Companheiro, dagqui a 30 dias
voce tem a sua primeira audiéncia, se tiver instrugdo vai ser em agosto,
setembro, se tiver julgamento vai ser em outubro, guem perder vai
recorrer € vai levar um ano, ent&o, nés vamos conversar em novemdro de
93 para comego de 94.7 Isso é uma colocacfo, e colocacéo técnica.
Agora, existe o terrorizsmo: "Vemos fazer este acordo porgue €ssq causa
com certeza vai levar 3, 4 anes. Vocé vai esperar 4 anos para receber,
Isso é wm absurdo. Vamos fozer jd gue & melhor para vocé." Quer dizer,
¢ em cima do melhor para voce gue ele dd o golpe. Knido, vocé vé a
mesma situacdo prdtica tem duaes formas de colocar: wma para pressionar
0 acordo € outra para mostrar g realidade para o sujeitp. Entfo, um
mecanismo € jogar com o tempo. O outre mecanismo € o advogado
receber por fora. O advogado faz o contato com o advogado da parte
conirdria ¢ recebe um dinheiro por fora para fazer o acordo. Isso
acontece mas ndo sei a proporecfo. Na OAB, os processos éticos nfo
chegam nesse nivel, mas ¢ gente sabe deste prdtica porgue se comenta ¢
tal. Uma outra maneira também de forcar o acordo ¢ dizer gue vocé néo
vai ganhar, ¢ muito arriscado, que o melhor é fazer o acordo. Também
dependendo de cliente, ds vezes, o cliente néo sabe gquando vai ganhar.
Ent8o, se for cem mil, o advogade fala que é cingienta mil, o cliente
humilde acaba aceitando isso.”

Minha intengfio, por agora, ndo foi apenas reproduzir a 16gica ¢spimia que o acordo judicial
pode vir a assumir para aiguns advogados autdnomos, mas também frisar que ¢ o préprio sistema
de prestaglio de servigo udicial ¢ remmerag¥o que pressiona os advogades, a0 menos no infcio de
sua carreira quando ainda ndio formaram ums clientels constante, a fazer farto uso dos acordos
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judiciais como forma de mamutengfo prépnia. Dessa forma, creio ser uma reduglo desnecessénia

improdutiva imputar a 16gica espilria, que os acordos judiciais por vezes assurnem, somentc 2
ganncia ot falta de ética de alguns profissionais. De acordo ainda com o depoimento do advogado
Gongalves, 3 necessidade de acordos judiciais € dramética para os jovens advogados:

“Q primeiro ano (advogando) voc? vai passar apertedo, vai varar a semane
com o mesmo paletd ensebodo e, é preciso ter pacidncia e saber que voc vai
conseguir superar isso. Como ¢ que vocé vai Jazer no primeire ano, sabendo
gue uma cause leva trés, quatro anos? Coma ¢ que voce vai conseguir teu
retormo? O aluguel de um telefone é um saldrio minimo. O saldrio de um
guardinha também é wnm saldrio minimo. Se vocé for pagar aluguel, voceé néo
aluga uma sala por menos de trés saldrios minimos. Entéo, para vocé manter
wn escritério muito pequenininko funcionando, voceé vai ter qie ganhar pelo
menos cinco saldrios minimos por més. E, para ganhar isso vocé precisa
Jfazer acordo de pelo menas vinte saldrios minimos todo més.”

Luis, o mais novo advogado que entrevistei, deu a visfio exata desse drama:

“Ouanto ao recebimento, na trabalhista vocé recebe no final. Eu vou fozer um
ano de escritério agora, lenho trinte e trés acdes trabalhistas, e até agore
recebi uma vez s6. Um acordo sé gue foi feito. Foi sun acordo de 400, 500
dolares na época. Eu figuei com 30% desta quantia. Foi 0 tnico que eu
consegui fuzer acordo. A maioria dos meus processos dé revelia, mos ew n8o
consigo receber. O que acontece? Agora td mudando wm pouco, mas até o
ano passado marca a audidncie inicial, at revelia, ndo comparecen o
empregador, al o juiz marca um outro die, seis, sete meses para frente para
dar a sentenga. Agora eles estéio fezendo o seguinte: na primeira andiéncia,
néo compareceu 0 reciamado, eles jd déo a sentenga. Agora as coisas ficaram
mais rdpidas. Um cliente mew, tem wuma ag8o gue propus hd 18 meses, na
primeira audiéncia hd uns 16 meses o dono da empresa néo compareceu,
tomou uma revetic, mas s6 agore que val ser pronunciades a sentenga.”

Mesmo para og advegados ja estabelecidos na praga, o longo tempo de espera para receber a
remmeragio, também ¢ vm problema, como pode ser percebido pelo depoimento do advopado

Joaquinm:

.

"Financeiramente ¢ bastante relative . Como ew atup para reclemantes, eu
recebo mais no final. No momento estd bastante dificil pelo seguinte: as
empresas estdo passando por uma série de dificuldades e, no geral, esto
protelando o pagamento ao mdximo. As empresas grandes, com a inflagéo ¢
com o préprio jure do dinheiro que elas jé tém..., deixando para pager ne
final, elas acabam pagando a reclamatéria com folga e acabam lucrando com
isso. Agora em relagfo aos honordrios, no finel da ag8o acaba compensando.
£ duro, ¢ cansativo, mas nbo dé prejutzo”
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Ao que mg parcce, para ¢ advopado, na maionia das vezes, o acordo judicial ¢ vantajoso, ja
que garante a rcmameragio mais imediata pelos scus scrvigos. Para o reclamante, o acordo judicisl &,
normalmente, un prejizo significative porque cle deixa de ganhar uma parte dos dircitos a que todos
aqueics que trabalham tém - comeo, por excraplo, friss, décimo-tercciro saldrio ¢ insalibridade - ¢
ainda precisa pagar frinta por cento do valor da causa para o advogado para receber simplesmente
aquilo quc the era de direito. Porém, cm aigumas situacdes o trabathador pode vir até levar vantagem
na fnsia de maiores lucros compartithada por quase todos advogados. E wma prética muite comum
enire os advogados autdnomos aumentar os dircites dos scus clientes em busca dc uma maior
indenizacio. Mais uma vez, ¢ advogado Luis nos contou come isto funciona:

“Vocd pede coisas gue jd foram pagas, coisas que tém papamento duwvidoso.
O cara recebe o saldrio todo més, mas nunca foi dado o recibo para ele. 56
que ele recebe. Ele estd reciamando porque foi mandado embore ¢ néo
recehew verbas rescisories. Todo ano ele recebeu o décimo terceiro saldrio,
36 que nunca foi dado recibo. Que vocd faz? Vocé pede tude de novo. Se q
outra parte nfo conseguir confirmar o pagamento daguilo, ela vai ter que
pager. {...) Para awnentar o valor da causa, normalmente vocé pergunta
assim para ¢ cara: “Vocé fazia horas extras? “Fazia.” “Vocé sempre recebeu
horas extras certo?” “Nédo sei.” Ele ndo sabe mesmo. Ele sabie que recebic
horas extras mas ndo sabia se estava certo. Entfo, o qué que vocé fuz? Vocé
pede todas, a5 pagas e os nffo pagas. Al cabe ao ontro provar que ele fez o
pagamente.”

Vanessa, uma advogada conhecida pelos scus pares pelas suas falcatruas nos processos
trabalhistas,”’ também contou-me que ¢ comum demandar dircitos que ndo s¥o previstes na
icgisiagio trabalhista. ™ Vanessa justificou esse tipo de agfio da scguinte forma:

£ interessante notar gue os advogados se utilizam bastante das fofocas para
sontrolar a falecatrua de s=eus colegas de profissdes. E bastante comum, em
conversas informais nas Juntas, escutar os advogados tecermm comentArios maldosos
sobre as agfes controversas de colsgas. Porém, ac gue parece, a capacidade
normativa desse tipo de controle informal € bastante exdigua, j4 gue, por um lado,
guaxe ningudm se s=sforga para nio ser mal falado ® todes se eupscializam falar
mal dos outrom =, por outre lade, a= agfes controversa=s nio sfo submetidas
somente 2 critérios éticos, ma=x 8¢ submetidas tambép a critérios instrumentais,
Para ilustrar a gque ponte algun= advogados chegam, vou contar uma peguena
histéria: Conversando, num dia na Junta, com dois advogados com ox guais fiz mais
amizade, perguntei =ze eles ndo achavam anti-eético os advogados “prepararem” os
depoimentos das testemunhas. Antes de cada sudiéncia, nommalments os advogados
chamam a= testemunhas num canto e dizem o gue elas tém de falar para o juiz.
Depois de algumsas delongas, os dois disseram gue era m “poucoe” anti-ético, mas
gue as testemunhas, em geral, sdo muito simples e 3e ndo forem “lembradas” do gue
aconteceu wmagquecem de dizer os pontos meis importantes. Um deles, porém, disse
gque € necsssiric tomar bastante cuidade a¢ “preparar” uma testemunhs =
{contimua ..)
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"Isto ai ocorre por duas razdes. Ocorre geralmente por chute mesmo do
advogado. ¥ um advopado aventureiro. Ele, embora conheca o direito, ele
aventura. Aventura porque? Por que se a empresa néo se defende ou néo vem
na auditncia, tudo que ele jogou é dito como verdadeire em fungéo da
confisséo e da revelia gue o empregador vai receber. Entdo, ele aventurou ¢
den certo, Sorte dele. Mas, existe também aqueles que desconhecem mesmo o
direito € postulam um direito que n8o foz jus ao empregado por
desconhecimento mesmo. & comuwn também fazer por desconhecimento de
causa."”

O fato de sc demandar direitos que nfo s&o previstos na legislac%o ou direitos que ja foram
pagos ¢ possivel porque se a parte reciamada nio comparccer, o processo passa a correr A reveliza c a
cmpresa ¢ condenada @ pagar o pedido intceral. Por outro lado, também s¢ ndio houver 2
comtestagho do advogado da parte contrinia em relaglio ao pedide do trabalhadoer, os direitos
demandados terfio que ser novamente pagos.  No caso da contestaciio do advogado da parte
contriria ser eficiente, o reciamante normatmente 56 perde o tempo ¢ o seu advogado apenas deixa de
panhar 2 remuncragio da causa. De acordo com Marcelo, um advogado que trabaths man cscritorio
dc advocacia que presta scrvigo cxclusivo a grandss empresas:

“O advogado do reclamante, ele pede, ele pede tudo, néo importa se ele tem
ou ndo direito, @ empresa que se dane em se defender, se ela se defender bem,
ela paga pouco ou néo papa nada, se ela se defender mal ela paga iudo
mesmo sem estar devendo. Quer dizer, entbo o advogads do empregado fala:
ndo, o swieito era empregado, fazia 20 anos, panhava 2 mithdes por més €
nunca recebew saldrio, entdo ele requer saldrios, férias, eic... O gue ele alega
¢ tido como verdade incontestdvel, o dnus de provar que néo deve ¢ da
empresa e néo do empregado.”

exemplificou com a =eguinte histdéria: Nic fazia muito, ele estava numa audiéncia
gue & testemunha da outra parte passcu a contar pormenorizagamante como o
reclamante st compertava mal ne trabalhtio. © juiz, entfo, perguntou & testemurha
como =iz =mabia de tudo immo =ms ela trabalhava em periodo diverso do reclamante.
Nervosce, a testemunha raspondetn: “3aber, saber memmo, =u nio ==i. Quem me di=x=e
tude foi doutor advoegade, gue me mandou falar i=a=e.” Diante da bronca do juiz, o
advogadoe pego flagrante, justificou-se: “Doutor, tode mundeo - faz isse agui.” O
meu amige, aproveitou logo para tripudiar do colsga de profissdo dizendo, para
todos gue estavam na audiéncia ouvir, “se vocf se comporta mal, n&o pense gue
todes fazem como vocé.” Rindo muite, ¢ advegado gus =matava contande a histéria
comentou: “o fulane € muito burro. Onde j& se viu dizer gue todo muito faz isso.
Ble devia ter desmentido & testemunha. © cara =es sgjeitou a tomar um procssso
ético de pura bobeira.”

Isto ¢ puitc comum, por exsmple, no casce de empregadas domésticas. Assisti varias
audiéncias em que os advogados de smpregads doméstica pediam horas extras & FGTS,
os guais nlo sls direites previstos na legislaglo trabalhizta para esta categoria
profissional .
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O que parece ser uma queixa do advogado Marcelo, esconde alguns mteresses fortes
compartilhados pelos advogados dc empresas. De acordo com o advopade Luis, o cncaminhamento
de agdes trabathistas de pequeno valor ¢ prejudicial aos interesscs dos advogados de empresas gue, s
vezes, pressionam para que os valores das causas scjam sumentados.

“Af que vem aguele problema de uma ago de valor irrisério. Se é um tergo
de férias, e voce pede um tergo de férias, o valor fica muitoe pequeno.
Quando, por exemplo, 0 valor da causa ¢ um saldrio minimo, o advogado da
empresa néo vai poder cobrar USS 200 para defender o empresa nessa agdo.
Vai cebrar entdio trinta por cento? Trinta por cento de wnm saldrio minimo?
Otha o trabalho que o cara vai ter! Se o cara cobrar US3 200, o cliente vai
em outro agvogado. Entflo, al que a gente awmenta o valor da cause. Um
tergo de férias. Mas vamos comegar vasculhar aqui para ver se dd para
encaixar mais alpuma coisa. "Vocé tem recibo de décimo terceiro?” “86
tenho de dois anos.” “Voc@ tirou todos os suas féries?” “Tirei todas as
minha férias.” “Voce tem recibo de todas esta ferias?” "Né&o tenho ndo.”
“Entdo vamos pedir.” As vezes, quando voc? conhece o advogado da outra
parte, eles até ligam recloamando: “P6, como voce fzz uma desta comigo, vé
se auwmenta o valor deste causa.” Isto acontecia muito com minha me que,
quando ainde advogava, mandava agBes néo se importando com o valor.”

De acordo com Luis, os proprios advogados das cmpresas pressionam para que 3s agbes
judiciais tenham scus valores aumentados artificiaimente: ess¢ procedimento permite que tanto os
advegados autbnomos como os advogados das empresas tenham scus honoridrios maximizados. Para
resumir 8 forma espimia & que os acordos firmados na Justica do Trabatho se submetem, cifo um
outro trecho ilustrativo da sntrevists com Luds:

“Por exemplo, quando a gente fala aquele negocio de aumentar o valor,
guando o cliente chega no sew escritério, voce fala os direitos gue ele tem.
Deu quinze seldrios minimos , vocé fala para ele gue sdo dez saldrios
minimos. Por que voce fala para o seu cliente que é menos? Porque se for
Jazer um acordo e voc? falar para o seu cliente que o valor era quinze
saldrios minimos, ele vai criar probleme pare aceitar um acorde de oito, sete
saldrios minimos. Entfo vocé fala que ¢ dez salirios minimos. Vocé fala
pare seu cliente gue é menos ¢ voce fola para o juiz e para o edvogado da
outra parte que era mais. Se era guinze saldrios minimos, entdo voce fala que
era vinte saldrios minimos. Para o seu cliente, se era quinze voct fola gue era
dez. Porque af vocé consegue fazer um acordo de sete ou oito saldrios
minimas que ¢ interessante para mim. N&o é interessante para o meu cliente,
mas ¢ interessante para mim. O mew interesse é que termine o mais rdpide
possivel, para e receber logo.”

Considerando os dados apresentados atd aqui, crcie scr possivel csquematizar a relagio cntre
advogados autdnomos ¢ clientes utilizando os conceitos de coopsragio ¢ manipulagiio para classificar
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#s cstratégias que cada uma das partes pode vir a assumir na citada relagio. Num primeiro momento
a relaglio entre advogados e clients ¢ sempre cooperativa: o encamninhamento da aclo judicial &,
inicialmentz, tanto 0 meio de reparagiio das injusticas sofridas pelo cliente na relagio de trabalho,
como também ¢ a forma de obtenglo de remuncracko por parte dos advogadoes. Nesse momento,
advogados ¢ clicntes (reclamantes) cooperam de forma a obter vantagens para si préprios & custa da
reclamada. Isto acontece, por cxemplo, no transcorrer de uma acdio trabathista na qual ¢ advogado sc
pauta na fetra da lei. Mas também acontece naquelas situages nas quais os advopados procuram
aumentar o valor da causa demandando novamente dircitos j4 pagos pelo crapregador ¢, até mesmo,
nas situagdies em que ¢ advogado do trabathador e o advogado do empregador cooperam para
atimentar o valor da causa, de mode que cste itime possa cobrar honorérios advocaticios mais
polpudos. Nesscs dois (itimos casos, s a¢fcs manipulatérias dos advogados podem vir a parantir ao
reclamante, 4s custas da empresa reclamada, rendimentos ¢xtras, como o reccbimento de dirsitos
gue j3 tinham sido pagos. Porém, o 2dvogade pode vir a assumir uma postura manipulatéria em
relacdo a scus chicndes, agindo de forma a obter vantagens apenas para si préprio ¢ em prejuizo deles.
Estc £ o caso, por cxemplo, quando o advepado fcva o cliente a accitar um acordo judicial, iludindo-o
sobre o montantc financciro da ag¥io trabathista ou, sobre ¢ tempo necessario para o cumprimento de
todos os trimites processuais ou ainda, iludindo sobre chances reais de ganhar o processo.” Também
cxcmplificam a postura manipulatéria dos advogados auténomes, as situacBes nas quais cles recsbem
propina do cmpregador para induzir o clicnte a accitar um acordo judicial danoso a st proprio.® Nesse
caso, 0 advogado do reclamante, o advogado do reclamado ¢ o préprio reclamado cooperam de forma
a prejudicar ¢ reclarnante.

Porém, sc ¢ fate que os advogados t&m a possibilidade - até larramente utilizada - de
instrumentalizar os processos judiciais ¢mn proveito préprio, nfio devemos hipostasi-la. Sc, na
perspectiva do advogado sutbnome, ¢ essencial para a determinacio da razoabilidade de urna aglio 2
avaliagio dos beneficios finamceiros que cle possa a vir obter, nfio ¢ verdade que csts 5¢ja o Gnice
tritério cm jogo, ou o imico 2 que os advogrdos autbnomos submetam suas gvaliagBes racionais. No
¢ analiticamente suficients considerar apenas caractorss utilitdrios como o3 critérios cxclusives que

Ne anexo E, p. 140, transcrevo varios cases gue acompanhei na 42 Junta de
Conciliagdc ¢ Julgamento de Campinas e gue ilustram estas estratégias dos
advegados. No cepitulo 5, analiso alguns desses casos.

A dnica referéncia a essa prédtica, durante uma entrevista, foi feita .pelo
advogado Gongalves e foi citada na pagina 5Z. Porém, em conversas informais, era
um tems corrigqueiro. HAc era rarc escutar um advogedo dizer gue este ou aguele
outro advegade provavelmente aceitava propinas.
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orientam a agfo dos advogados no jogo judicial. A inspiragfio ideolégica, a compaixdo humana ou 2
revolts diante ds injustica sofrida por outrem sfio sentimentos fortes que mcidem na relagio entre
advogados ¢ clientes ¢ que sfo imperceptiveis a uma andlisc pautada apenas em critérios wiilitinios-
finalisticos. A afluéncia desses sentimentos na rclagio cotre clicntes ¢ advogades, aponta para a
cxisténcia de uma dimensfio da Justica, que nfio sc reduz completamente aos fins utilitinos, mas
persiste referindo-sc a um universo moral-valorative compartithade por advogados ¢ clientes. E
comum, por cxemplo, que os advogados, scjam de empresas como de cmpregados, representem sua
staclo profissional no cerne de um conflite baseado em principios ideoldgices. Também n#o < rara a
referéncia a sentimentos mais gerais como compaixdo, penz ¢ humanidade para justificar a¢fes nas
quais os advogados nio sc pautaram na intengle de maximizar os ganhos proprios. O advegado

Gongaives, por exemplo, afrmou:

"Existe o causa ideoldpica. Vocd investe neste cousa € ndio pode transigir. Em
relagbo aos clientes do mew escritdrio, quelquer gue seje ele, que entrou
aqui, gue nos procure, ainda gue seja kma reclamagbo para cenceler
adverténcia, na qual eu ndio vd receber honordrios, a gente estabelece como

regra fozer este tipo de processo.
P: Independente do valor da causa?
R: Se cancelar adverténcia ndo tem causa, ndo tem valor, independente do

valor da causa a genie pega.

P: E vai até as Gltimas instincias?

R: Até onde der, até o iltime insténcic. & desgastante, dé trabalho, mas ol é
gue esté: entra o entusiasmo pele coise que voce faz, enira g questdo

ideoldgica”™

Gongalves, apesar de ser mais enfitico que os outros entrevistados, nio ¢ de forma nenburma
um caso isolade. Todos os advopgados que entrevistei, em alpum momento da entrevista, em maior ou
menor tom, Tefcriram-s¢ a principios ideolégicos ou moruis para justificarcm tal ou qual ago. £
uninime a represcntagiio, entre advogados, que a finglo do advogado ¢, antes de tudo, reparar uma
injustica, restabelecer vma ordem juridica. Obviamente nfio se pode considerar que esta construgho
lingitistica represente qualquer tipo de consenso pritico em torne do justo ou daquilo que ¢ de dircito,
porém cla, indubitavetmente, indica a nccessidade de s considerar os aspectos nfio utilitrios para a
compreensio plena da conduta dos advogados. Cite, por exemplo, um advogado de empregadores,
Marcclo, que d4 uma dimens#o plona do ponto que chepa a representaglo idcoldgica que os
advogados fazem dc sua profissdo:

"Existe entre advogados de wn lado e de outro, um conceito filoséfico, ume

coisa mais de filosofia, de pensamento, de linha. Normalmente, os advogados
de reclamantes s8o necessariamente, vamos dizer ossim, mais radicals que o
pente. A gente nota que 05 aavogados que trabalham para o emprepado, eles
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s8o, acho gue em 90% dos casos, 99% dos casos, eles sbio de uma iinha
politica mais & esquerde. Eles tem uma condute, um entendimento, ume
postura, uma filosofia mais radical. Eles séo mais intransigentes. Eles séo
mais cegos com relagdo & realidade. Eles, por exemplo, ndo conseguem
erergar que WMa empresa possa ter uma situacdo financeira mais apertada,
ruim. Eles acham que a empresa tem que pagar tudo. A empresa tem
dinheiro, néo importa, a empresa tem que ter dinheiro, ¢ rica. Qudra coisa:
no meu entender, os advogados que fazem reclamante, eles sdo muito mais
assistentes sociais que agvogados. Eles raciocinam como assistentes sociais.
O raciocinio deies ¢ o seguinte: "o empregado, mew cliente, € creder porgue
é um coitado e néo porque a lei dé direito ¢ ele.” Existe wna filosofia, uma
conduta politica que ¢ colocada a frente da conduta legal. Eu tenho o
impressdo gue os advogados de reclamante Gcham que o reclamante € credor
porgue ¢ coitado. Eles s3o muito mais assistentes socials que advogados. Eles
néo se pautam na lei, mas usam a lel.”

De uma certa perspectiva, considerando o contetide das cnircvistas citadas, a posicde dos
advogados tem alge d trigico, no scntido quc os pregos davam ao termo. Na tragédia prega dois
umniversos de valorcs - o5 valores tradicionais da Qrécia arcaica (homérica) ¢ o5 valores emergentcs da
pélis - transformavam as agbes dos herdis num foeo de ambigtidade. A aglio herdica, a o que se
destacava do universo das agBes cotidianas ¢ previsiveis, cra um problema pars aqueles que se
propunham avali4-la na medida em que havia duas possibilidades para fazé-lo. D¢ acordo com
MacIntyze (1991), esscs critérios disparcs do avaliagdo sc condensavam nas nogles de exceléncia ¢
cfichcia, O cxcclente € aquele que ganha em condigBes justas. E aquele que impde sobre si mesmo as
obrigages da eqliidade, ou seja, agir de 2cordo com a dike (a justics) de modo 2 possuir areté
{qualidades que permitem go individuo fazer aquilo que scu papel cxige de modo a preservar ¢
restaurar 3 ordem da dike) ¢ ser aghatos (bom naquile que ¢ cxigido de cada papel). O cficaz ¢
aquele que vence a qualquer custo, Mesmo ques s¢ja o funglio de um ero ¢ distraglo do mais
cxcelente, mesmo que scja em fimglio do sacrificio da justica ou da £tica. Na concepgiio dpica
bomérica, ser cxcclente ¢ eficaz ¢ to intimaments li;ado que nio hi incompatibilidade alpuma cntre

ser vitoriose ¢ cxcclente. O cultive da arezé nfio sc justifica apenas pelo interesse de ser virtuose:
cultivar a aresd também é o methor meio de obtenglio da vitéria ¢ de scus prémios - & riqueza ¢ o

poder. Nesse sentido, 3 acio épica ¢ livre de contradicfio: cla ¢ fonte tanto da justica como da Tiquezs
¢ do poder. Na concepeiio trigica, a cxceléncia ¢ eficacia sdo, a principio, mconcilidvels; o mote das

e acordo com Vernant {1917: 12}, “eo herdi deixou de ser medele; ltornou—se pars
3i mesmo e para os outros, wm probiema.”
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tragédias ¢ justamente o confromto dos princfpios da cxceléncia ¢ da eficacia® Para o trégico scr
vitorioso, tice ¢ pederoso nfio ¢ decorréncia de ser excelente, bom ¢ justo. Muito pelo contririo, set
vitorioso, rico ¢ poderoso, ¢ muitas vezes sinal de que néio s foi excelente, bom ¢ equinime.

Talvez, o prupo social mais capaz de compreender os sentimentos c forga da tragédia groga,
cm nossa socicdade, scja o grupo dos advogados. Iniscuidos mum universo que, ao mesme tempo,
enfatiza 3 exceléncia da cqlidade © da justica ¢ os beneplicitos da riqueza, os advogados sc viem
sempre na contingéncia de decidir sc adotam na sua conduta profissional, ou a0 menos no
cncaminhamento de cada caso cspecifico, os critérios da exceléncia, da eqhidade ¢ da justica, ou,
entio, 0s critérios da eficcia da obtengfo do mador lucro possivel em cada caso. Todavia, ¢
importante frisar qus nem sempre cxceléncia ¢ cfichcia sc opbom no universo de valores dos
advegados: como altcrnativa ao dilerna trigico, hé , em alguns casos, a solugfio épica, mais conman
aos heréis homéricos do que aos advogados, mas nfio completaments mexistente cntre estes dltanos,
dc crer que a cxecléncia ¢ forma natural de obtenglio dos bens da eficiéncia (riqueza, status, peder).
De qualquer forms, seja quat for a sohugfio que os advogados adotem para o dilema trigjco de sua
profissiio, quer os advogados s¢ submetam aos interesses ccondmicos cnvolvidos cm sua profissio,
buscando a méixima remuncragdo possivel sem considerar dirctaments a questdo da justica ¢ da dtica
de seu comportamento, quer os advogados se submetam A valores morais circunscritos na idéia de
justiga, buscando, antes de mais nada, a reparagho de um2 injustica sofrida por outrem, & soluggo £
sempre contigente, individual ¢ temporaria. Com isso qucro dizer que, os motivos ¢ razdcs cnvolvidos
na sohigho concreta gue cada advogado d4 para cada sitnagio cspecifica, na qual o diloma trégico se
manifesta, decorre, sobretude, da biografia de cada individuo (da histéria de vida d¢ cada um, as
cxperiéncias profissionais polss quais passaram, as trengas pessosis, a ideologia de cads um, a ética
pessoal em que pautam suas agdes) ¢ da interagdo conercta do advogado com seus clientes, j4 que
clicntes com mais conhecimemto dos trimites processuais, mais expericntes ¢ cultes, tfm maior
capacidade de impedir que ¢ advogado instrunentalize o processo judicial cxclusivanientc de acordo
com seus critérios pessoais. De fato, a forte tendéncia que os advogados autdnomos possuem de
instrumentalizar os processos judiciais dc modo @ obterem o méiximo de vantagens para si mesmo

Vernant, ob. cit, p. 13, sintentizou este ponte da seguinte maneira: "0 que a
tragédia mostre & uma dike luta contra ovtra dike, wm direito gue ndo estd
fixado, gque 3e desloce e se& transforme em seu contrdric, A tragédia, bem
entendide, & algo muito diferente de wum debate juridico. Toma come objete o homem
gue =m si prépric vive esse debate, que & coagido a fazer uma escolha definitiva,
a crientar sua acdo num universe de valores ambiguos onde jamais algo & estdvel
e univoco.
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{quer scja aumentando artificialmente o valor da causa, induzindo o reclamants a acordos pifios ou
recebendo propina da partc contrfria ao reclamente) ¢ contrabalangado tanto por uma ética pessoal
que normatiza a agio do advogado dc acordo com principios ¢ valores infrojctades, como pele
controle mitue decorrente da interacio de apentes gque cooperativamente buscam objetivos distintos.

Em resumo, creio ter podido distnguir dois conjuntos-de-agdes © possiveis de um advogado
autbnomo descmpenhar cm relagko a scus clientes. O primeiro desses conjuntos-de-a¢des refere-sc 2
postura cinica que, ¢m algumas situagdes, o5 advogados autbnomos assumem cm relagfio a scus
clientcs, ov scja, ¢ advogado instrumentaliza o processe judicial dc mede a atingir scus préprios
imteresses, quer seja as custas de prejuizos imputados a seus clientes, quer scja ds custas de prejuizos
mputados A outra partc cnvolvida ne processe {0 smpregador), quando n¥o 3s custas de prejuizos
imputados a ambos. O scgundo conjunto-de-acdes refere-s¢ a0 que chamarei de postura ética dos
advogados frente a seus chientes. Refiro-me especificamente 3s sitwagbes nas quais os advegados, por
conceberem o processo (rabalhista como wm enfrentamento de classes sociais antagdnicas (2
motivacic basica dos advogados aqui decorre do fato de cles s¢ verem como representantss ou
membros das classes sociais trabalhadoras), ou ainda por submeteram suag agdes & ética profissional,
agem de forma a parantir, prioritariamente, os intcresses de seus clientes. A questio entio & ssber
quais advogados, ou que grupo de advogados, tendem mais a a3SUMIT LMA ou outra postura cm
rclacdo a scus clicntes. A resposta & s55a questéio scré sempre contingents ¢ precéria porque csscs dois
conjuntos-de-acdes no sc constitucrn sm nlcleos nonmatives responséveis pela construgdo de
identidades de grupos ou sub-grupos na categoria dos advogados antdnomos. Esses dois conjuntos-de-
acdes sdo, antes de tudo, duas possibilidades de agéncia que qualquer advogado, dependendo da
sinagiio, pode vir a desempenhar sem sc identificar permancntemente com um ou oudro grupo de
advogados. Perém, apesar da precaricdads merente & resposta possivel & questio formulada acima,
creie scr possivel identificar certas tendéncias que penmitir§o identificar alpuenas caracteristicas socio-
cconfmicas ¢ politicas dos advogador que, normalmente, tendem 3 optar por 1ma outra postiura cm
relagio a scus clicntes.

Como a prépria formulagfio da questio indica, os fatores principais que lcvam cste ou aquecle
advogado a decidir por cste on aquele conjuntos-de-o¢fes concentram-se em tormo da coneepglio

0 conceito de coenjuntos-de—acses foi desenvolvide por Mayer {1987} como uma
espécie de ponto central na definigfo do conceite de Mguase-grupo’. Por
conjuntos-de—apdes, Mayer indicava & interconexfo de sujesitos uma mesmas “‘rade
=social” ba=eada no impulsc proposital especifico levade a cabe por um dos membros
da rede scocial gue, com intereases préprios, procura obter a ades&o de outros
sujeitos a seu projeto.
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ideologica ¢ filiagho partidéria dos advogados autbnomos. Advogades com militincia cm partidos
politicos dc csquerda que conccbem o sistema capitalista como hita de classes, tendem a ignorar mais
freqOientements as possibilidades de obteng8o de lucros pecunidrios proprios imediatos, sendo mais
dispostos a agir de forma a realmente garantir os dircitos de seus clientes. Advogados formados nos
sindicatos de classes também, quando passam a ter scus proprios escritérios de advocacia, geralmente
mantém o mesmo padrio de atendimento gue o dos sindicatos em que trabalharam. A compreensie
do jogo judicial que esscs advogados possuem, geralmente, ¢ fortemente marcada pela cxperiéneta
vivida na mundo sindical: o jogo judicial ¢ concebido como um enfrentamento entye classes socisis
antagBnicas ¢ o advogado s¢ v& como o paladino das classes trabathadoras oprimidas. Esses
advopados que fazom de scus afuzeres difrios militincia ideolégica ¢ poitica, sio considerados por
seus pares, como indicou o advopado Marcclo ¢m um trecho jé citado de sua ctrevista,* radicais.
Basicamente, cies sfio considerados radicais por nfio sc dobrarem disnte de argwmnenios que apentam
para as “vantagens™ que os acordos judiciais ropresentam para todos os envolvidos no processo
judicial: para si proprio ¢ para os advogados dos reclamados, o acerdo judicial ¢ ums forma de
apressar 2 remuncragio a ser obtida com o processo; para a empresa, 0 acordo judicial ¢ uma forma
de obtenctio de desconto sobre o total devido; pars os juizes ¢ funcienarios das Juntas ¢ uma forma
de diminuir o tempo de andamento dos processos judiciais, ¢ para o cmpregado, o acordo judicial ¢
um prémie de consolagio (ja que nfio se trata do pagamento de todos os débitos trabalhistas a que cle
teria dircito) por seu esforgo pessoal cm procurar receber seus direitos lesados que, muitas vezes,
represents um desafogo tempordrio no or¢amento familiar. Enfim, esses advogados sio considerados
radicais por scus préprios parcs por julgarem que os dircitos trabathistas de scus clientes néo sdo
passiveis de negociago. Mais urna vez gostarnia de frisar que cstou tratando de tendéncias de
comportamentos os guais um grupo de advogados pode ou nfic vir a desempenhar. Nem sempre
advogados que concsbem sug profissiio com cste cardter ideolépico ¢ politico forte sfo coerentes com
seus proprios valores. As vezes, probicmas de ordem pritica ¢ conjetural, impdem a necessidade da
agéncia cm desacordo com os valores pessoais do cada um. A questiio ¢ que tanto 2 pestura dtica
quanto a poshira cinica sfo exeqtiiveis ¢ estio de acordo com as cxpectativas criadas em tome do
papet do advogado. A opglio entre uma ou outra postura £, entlio, scmpre contingente ¢ preciria. Com
isso também quero dizer que os advogados auténomes gue ndo concebem sua profissio com wn
carfter politico-ideoldégico fortc nio s¥o necessariamente cnicos em relag#o # scus clientes. Apesar de
ndo podcrem justificar a =i préprios ¢ aos outros suas agics em termos politicos-idcolégicos,

“_ pntrevista citada na pagina 58.
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escudados na ética profissional, na honra pessoal ou num scntido vago dc humanidade, esses
advogados podem assumir uma postura ética cm relaglio 8 seus chientes, on scjz, agr, antes de tudo,
de modo a Ihes garantir seus direitos trabalhistas. Tanto para um, como para o outro grupo, 2 adogfio
de um ou outro conjwrtos-de-agses ¢ contingente ¢ precaria.



CapfiturLo Il]

O SINDICATO DOS METALURGICOS DE CAMPINAS E
REGIAO E A JUSTIGCA DO TRABALHO.

Neste capitulo, intenciono demonstrar os obstéculos ¢ facilidades que o trabalhador
metalirgico normalmente enfrenta guando pleiteia sens direitos na Justi¢a do Trabalho através dos
servicos juridicos oferecidos pelo sindicato de classe. Mantendo-me fiel ao esquema tedrico
eshogado no primeiro capitulo, pretende anakisar, no que se refere & estrutura organizacionat do
sindicato, tanto os imperatives sistémicos ou funcionais (reproducio material da vida, disputa pelo
poder) que impSem aos aiores concretos comporiamentos necessérios e exigéncias andnimas, como os
valores morais compartithados pelos membros e funcionanios do sindicato, e a relaggo destes com os
imperativos sigtémicos.

Para o Sindicato dos Metalirgicos de Campinas ¢ Regifio, o significado do processe judicial
trabathista ¢ compietamente outro do que o daquele assumido pelos advogados autnomos. A primeira
grande diferenca 3 ser notada ¢ o fato de os advogados do Sindicate dos Metahirgicos de Campinas e
Regifo serem assalariados, nfo havendo remuneraclio ou pratificacdes atreladas aos valores das
cansas. Na realidade, em maio de 91, quando iniciei minha pesquisa no sindicato, havia uma disputa
velada dos advogados do sindicato com a diretoria. Os advopados estavam bastante insatisfeitos com
dois pontos principais. o assalariamento ¢ a responsabilidade coletiva pelos processos. Os advogados
queriam que, 30 menos uma parte dog vinte por cento cobrados dos trabalhadores pelo sindicato a
tituio de honorérios advocaticios, fosse repassado a eles a titnlo de comisséio. Par outrs lado, o
advogados também nfio concordavam que todos os advogados do sindicato fossem responséveis por
todos es processos, isto €, que as obrigagdes advindas do trimite processual fossem compartithadas
pelo fnico critérie de uma escala de servige do tipo “scgunda-ferra filano far audiéncia nas Juatas ¢
sicrano faz atendimento no sindicato, terca-feira sicrano vai para as Juntas e fulano fica no sindicato™.
Os advogados queriam que ¢ que primeire a stender o trabalhador ficasse zendo o responsével por
todo trmite processual necessanio 80 caso. Em resumo, a intenglio dos advegados do sindicato,
mesmo que nio expressa verbalmente. era a de reproduzir as estruturag de um escritério de
advogades mutdnomos associades, onde cada um teria sens préprios clientes, os ganhos profissionais
decorreriam dos honorarios calculados sobre os valores da cansag e, cada advogade paparia uma
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comissdo sobre os honorérios ao proprietério do escritério - no caso, o sindicato.” Por sua vez, a
intengBo da dirctoria do sindicato, bascada na cxperincia dos metatirgicos de Volta Redonda,® era a
de romper com o padrio ordindrio de relagfio entre advogado ¢ clientes. O fato de todos advegados
serem responséveis por todos os processos visava impedir qus o advogado pudesse decidir
solitariamente sobre as agfes controversas a serem tomadas nos processos, ja que os processos
passaniam de mio em méo fazendo com que todos os advogados tivessem conhecimento das agdes
de todos os ouvtros do sindicato. Esse sistema, sem divida, visava permitir vma maior troca de
experiéncias profissionais ¢nire os advogados ¢, a0 mesmo icmpo, uma maior fiscalizaglio sobre o
trabatho de¢ todos os advogados, cvitande-sc que os processos judiciais pudessem vir a ser
instrumentatizados de acordo com os interesscs particulares dos advopados. Porém csta pinimba cntre
os advopgados ¢ a dirctoria do sindicato me criou alpums problemas. Na realidade, ndio consegui fazer
nenhinna entrevista gravada com os advogados ja que nephum deles se sentia com autononia ¢
SCEUraN¢a para externar suas opinides em wma enfrevista pravada. Mas, de qualquer modo, nas
conversas travadas informalments clcs ndo s privaram, nem ao menos uma vez, de demonstrar o
dssagrade com a organizagdo do departamento juridico do sindicato. Em vista disso, os dados que
obtive no Sindicato dos Metakirgicos, infelizinents, resumem-se a uma longa entrevista com o dirctor
do departamento juridico ¢ as informagdes que obtive nas minhas visitas didrias ao sindicato. A
mclhor forzna que imaginei para apresentar estes dados pifios foi cxpor como fimcionz o
departamento juridico do sindicato, desde a verificagio dos processos de homologagio de demissdio,
constataglio de diferengas nas verbas rescisérias até o encaminhamento dos processes judiciais.
Também ocuparei aleumas péginas com os processos ¢ dissidios coletivos.

Esta guestdo ficou bastante transparente em um trecho da entrevista de Valdir,
diretor do Sindicato dox Mstaldrgicos. Ao avaliar ¢ papal da Ju=mtiga deo Trabalhe,
Valdir apontou, como um dos fatorss npegatives, a mentalidade arraigada dos
advogados pouca aberta A= inovagSes., “o advogade, na minhae opinido, tem ainda. ..
A priépria formac8So de escola, & prépris profissioc, far cow gue mim ifmnha uma
visdo individualizeds dos direiios, ou das pessoas. Enptdc, a pessca & um cliente,
Acho gue easa mentalidade existe. Normalmente o advogado tem escritdrio, mesmo
depois gque esle sa forma. Existe tma camada, que & muitso pouca, que frabalha no
sindicate, mas gue ainda néc tem aguels relacso gue... Parece gue fag paria
também da propria profissdo. Entdo, isso também ¢ um empecilho do avango, de ter
uma politica nesse aspecto coletiva, de gue o3 direitos sdo um negdcico gue a
gente tem que pensar e itrabalhar muito, mas eu acho que tem avangado, tem
avangado muito.”

Q¢ sindicato havia acabade de ceontratar um advogado que havia trabalhade no
sindicate des metaldrgices d=z Volta Redonda com a intenglo de aproveitar alguns
pontos da experiéncias de organizagfo juridica dos volta-redondenses.
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Em relagfio & captago de clientes ¢ possivel notar que 2 prande maioria dos trabalhadores que
necessitam dos servigos juddicos do sindicato s#o triados quando da homologag&o de suas demissbes.
A lepislago brasileira prevé que, quando da demiss¥o, & cmpresa ¢ o empregado devem homologar a
dermisso no sindicato de classe ou na Delegacia Repional do Trabalho (DRT). Normmalmente, durante
o periodo de minha pesquisa, as homologag8es foram feitas no sindicato. O melhor servigo, a presteza
no atendimento, ¢ s filas ns DRT, bem como as pressées do sindicato sobre 2 DRT para que as
homologagdes fossem feitas apenas no sindicato, fizeram com que nfio houvesse mesmo uma 6
homologagiio de metalirgicos na DRT durants o periodo que acompanhei o fumcionamento do
Sindicato dos Metahirgicos. Todo esse interesse por parte do sindicato em ndo haver homologagdes
na DRT decorre do fato do setor de homologacio de demisses ser visto com interesse esiratépico
pelo sindicato. Segundo, Valdir, umn dos diretorcs do departamento juridico:

"0 nosso setor de homologagdo atua mais como wm fiscal dos direitos do
trabalkador, principalmente quando ele estd indo embora, estd perdendo ¢
emprego. Esse setor tem wna demanda muito grande. £ tem verba rescisérias

gue estd faltando, fiundo de garantia, ¢ férias que estd errada. Aparece ai
todos os problemas.”

Constatada aiguma diferenga nas verbas rescisérias, o sindicato, através de seus diretores,
procuram obter um acordo amigdvel com a cmpresa para o pagamcento compicte da diferenga
pleiteada. Quando se trata de erro involuntério do departamento pesgoal da empresas, noymalmente a
falha ¢ cormipida sem mais delonga. No case de niio sc tratar de um crro, mas de ser wina pritics
empresarial cmbasada ou nfio na interpretagio divergente de algum direito trabathista, o ex-
cmpregado ¢ encaminhado ao departamento juridico para o injcio da acdo judicial. Havendo mais de
um ¢x-ernpregado na mesma situaglo, o sindicato marca uma reunidio do grupo com algum dos
advogados para que todos possam ser informados de seus dircitos ¢ dos trimites processuais, antes de
imiciar-s¢ a agfo judicial conjunta

Em rclagio a negociaghio com as empresas, o5 mombres do sindicato possucm um
mapeamento informal das empresas referente 4 politica de pagamento de verbas rescisénias. De
acordo com o sindicato, slgumas cmpresas, normatmentc cmprcéas prandes ¢ com administragio
profisstonal, costumam pagar os dircitos pacificos (aqueles sobre o5 quais nio cxistc discussio
juridica) dc forma bastantc criteriosa. Essas emipresas normalments s6 nfio pagam direitos nfio
completamente consolidados na legislagio trabalhista. Como exemplo de direitos passiveis de
discussdo juridica, posso citar 8 estabilidade de sessenta dias consentida pele TRT no dissidio de abril
dz 1991. Como no perfodo de minha pesquisa a FIESP ainda estava recorrendo judiciaimente a0 TST
para reverter alpuns pontos desse dissidio, ncnbuma cmpresa estava papando a indenizagiio refercnts
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a estes scssenta dias de estabilidade. Um outro bom cxempio ¢ a estabilidade de trinta dias que o
trabathador tem no més imedistaments anterior ac dissidio colctivo da catcgoria. Geralments, as
empresas ndo consideram legitima esta estabilidade, recusando a pagé-fo sem 2 imposigfio judicial
Outras empresas, mesmo prandes ¢ com administracio profissional, j& nfio sfo tHo criteriosas em
relagfo ao pagamento de verbas rescisfrias. Nessa categoria, os cxemplos mais citados sfio o da
Sinper, da GE ¢ da IBAF. Essas cmpresas, como demonstrarei a seguir, sofrem uma constante
pressdio do sindicato para mudarem sua politica de recursos Inmnanes. Ainda, de acordo com o ponto
de vista dos membros do sindicato, cxistc umma categona disforme de pequsnas ¢ médias empresas
nacionais que, ou por ndo contarem com uma assisténcia juridica competente, ou por ma f€ mesmo,
soncgam até dircitos certos ¢ iquidos como décamo-terceiro, fénas, ctc.. Inciui-se nesta categoris
pequenas metakirgicas, oficinas mecnicas, ctc. Pordm creio ser mais proveitoso deixar o proprio

Valdir, dircitor do Sindicate, cxpor cssa questio:

P: Normalmente, os problemas detectados na hemologacio sie resolvidos de
que forma? S&o resolvidos com 2 negociagio ou viio para a Justiga do
Trabalho? Existern empresas que fazem nepociagio? Existem outras cmpresas
que prefercm nio fazer 2 negociaglo?

Valdir: E o seguinte, a gente vem cada vez mais melhorando esse aspecto. De
primeiro, ogui a gente sempre tinha resseiva em tudo. Tem empresa gue, na
Jrente a pessoa manda pare resselva e fola para o trebalhador que vai pagar
a diferenge, mas aceba ndo pagando. E ai voce acaeba abrindoe processo.

P: Tem cmpresa que sempre faz isso, ou ¢ em determinada conjuntura que cla
faz iss0?

Valdir: Tem empresa que tem esta estrutura, ela entende que ¢ aguilo €
pederia aceiter. Eles preferem que entre na justica, ndo pagam mesmo. £ tem
wmas empresas gue conforme as coisas, manda ld, cd, mes acerta. E tem
outras que eles acham gue... n8o pagam, tem que recorrer & justica.. As
empresas grandes, hoje, pelo menos, elos tem a honestidade de dizer: Vamos
marcar tal dia, a gente vai acertar. fsso agui a gente ndo concorda, ¢ um
negocio que o gemte td discutindo na justica ainda. Entéo, melhorou um
paouco esse tipo de relacdo.

P: Vocé conscpuiria saber agora as cmpresas que dio probicma, que nie
accrtam as diferengas pela negociaglo, ¢ as empresas que accitam? Quais por
exemplo? i

Voldir: A pente pode peger o IBAF. A IBAF ¢ uma firma que manda tudo
para a justica, faz conta errada, néio paga. K muito dificii uma negociactio
com ela. Tem uma cambada de empresas também, wmas médias, outras
peguenas ¢ alpwnas que inclusive ndo tem contabilidade. Tem
desconhecimento € tal, No geral, ndo pegam. £ tém as empresas de tipo
Clark, Bosch, Singer, elas tém um discurso que pagam, acertam, né? Mas s
quando € wna diferenca de verba resciséria pequena que eles acertam,
Quando ¢, tipo diferenca de 40% de fundo de garantia, tivemos uma
experidncia nesse sentido, tivemos que entrar com processo. Essa quest®o de
quem estd para se aposentar também elas nfo respeitam.

'Y



O Sindicate dos Metalirgicos & a Justipa do Trabalho. p. 68

P: Quer dizer, aquelcs dois anos que a pessoa que csta para se aposentsr nie
pode ser demmitida?

Valdir: Isso, exato, algumas cldusulas da convenglo que eles tentam burler ¢
coisa ¢ tal. Mas por outro lado, tem esse discurse, mas no geral t4
caminhando, se discute e tal. Por exemplo, tem a questdio do artigo nono. Vou
te dar um exemplo, o da data base, entéo a Bosch disse que é o seguinte: N
Jjustica se discute, ela nbo paga na homologacéo.

P: O artigo nono fala que tem que pagar uma multa de 1 saldrio...

Valdir: Um saldrio porque a pessoa estd sendo dispensada ¢ a data base ¢
primeiro de abril e, nesses 30 dias desse perfodo gue antecede a data base o
trabalhador tem estabilidede. Como o companheire que foi mandado emborg
em fevereiro mas 6 aviso dele entra no campo de margo ¢ estd dentro do
prazo, teria gue pagar um més de multa ¢, entdo, ¢ para se ter uma idéia...
com base nisso se discute, que ele e pagar, tal, na justica, a Singer pagpa.
Ela néio discute, paga direitinho. A Brinks também paga, a Clark também
paga, né, € o... if nesse sentido tem avangado em Glpuns aspectos. Mas ne
guestéo da saude do trabathador, na questéo da estabilidade do..., discipiina,
uma série de coisa. Todas eles s&o emplacadas coma dispensa, gue € uma
dispensa consciente da empresa que sabe que inclusive que o trabathador tem
direito. As vezes essa dispensa se dé porgue tem motivo ne empresa, ou entdo
porque resolveu dispensar, mas mesmo tendo esse direito eles primeiro
tentam wn acorde com o funciondrio para abrir m&o disso al. Se néo
consegue, entdio vai para a_justica.

A press#o exercida pelo smdicato para que essas empresas mudein sua politica de recurses
humsnos é grande. No periodo de minha pesquisa, por exemplo, o sindicato promovia uma campanha
de boicote aos produtes da Singer visande methorar as condi¢dcs de trabalho ¢ satério pa empresa.
Num cartaz de 62x42 centimetros, o sindicato, sobre o desenho de uma maguina de costura,
estampou os scpuintes dizeres: “Ndo compre os produtos Singer. Produtos 3mper: Crime contra a
organizagdo do trabalho; Perscpuiciio aos dirigentes sindicais ¢ cipeiros; DemissSes de prévidas,
acidentados e docntes profissionais; A maior rotatividade de mio dc obra da regifio; O pior salirio da
regido.” Ainda fez partz da campanha de boicotz aos produtos Singer um outro cartaz intitulado
“Sinper costura mal.” Nesse cartaz havia trés colunas distintas, as quais reproduzo logo a seguir:

O Ptor Saldriv da Calegoriu

Enquanto foz propaganda enganosa de empresa moderna, a Singer page o mais
baixo saldrio de nossa cotegoria. Massacra os trabalhadores com um arrocho
salarial desumano. Sdo 60,36% de perdes salariais em relacdo ds outras
empresas metalurgicas. Com o5 84% que Collor nos roubou em margo do ano
passado, esse niumere sobe para 206%. E esta situacdo tende a piorar com a
politica recessiva € os golpes do governo federal. Veja no quadro comparativo
com a Bosch e a Dako porgue a Singer ganhou o titulo de empresa mais
exploradora da categoria. E se outras fdbricas do mesmo porte dela conseguem
lucrar em cima dos trabalhedores com saldrios bem superiores aos da Singer,
pense companheiro, o tamanho da exploracfo gue sofremos.
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Funedo Bosch Dako Singer
Operador 757,57 hora” 728,44 hora 460,00 hora
166.665.00 més 160.256,80 més 96.900,00 més
Mec.manut. / 1.731,00 hora 1.599,00 hora 1.156,00 hora
ferramenteiro 380.820.00 més 351.824.00 més 248.703.40 més
Fora da Let

A politica arcaica da Singer conquistou um troféu. A empresa é camped da
categoria em nimero de processos na Justica do Trabalho. Nos tiltimos treze
anos, a fdbrica responde a 58 processos judiciais, ou cerca de 5 agbes por ano.
56 para termos uma idéia, ¢ Dako, do mesmo porte da Singer, tem wmae média de
2 processos nos wltimos anos. Isso significa que a Singer ¢ a fébrica que mais
desrespeita nossos direitos e, pior, ¢ que mais explora nosso trabaelho. Hé
irregularidades em todo lugar na empresa. Nas rescisbes de contratos de
trabalho, no pagamento das férias, do FGTS, dos adicionais de periculosidade,
insalubridade e noturno. A Singer demite mulheres grdvidas, acidentados,
trabalhadores em periodo de aposentadoria e servigo militar, todos com
estabilidade. Nbo bastasse iudo isso, elo persegue os trabathadores que tentam
se mobilizar, atenta contra a liberdade de organizacdo, suspende diretores do
Sindicato, demite cipeiros € protbe a sindicalizagdo.

Campei em Processoy
Ano 1978 a 1988 {10 anes)
N. De processos 24 34

1989 3 1991 (2 anos e meio)

Os Cofres da Singer

O presidente de Singer declaron recentemente gue @ situagéo financeira da
empresa ¢ t8o boa que nem mesmo a crise econdmica do Brasil vai atrapalhar os
planos de crescimento do grupo. Somente para este ano, o Singer programou
Jaturar 104 bilhbes de cruzeiros. Para Campinas, 10,4 bilhBes serdo investidos
nos proximos dois anos. Serd que ndo dava para investir wm pouguinho disso,
nos trabalhadores que garantem os lucros da empresa?

A Singer costura mal e se nlo mudar a rota, ficard rasgada.

Pode-sc notar que o cariter do recurso judicial para o Sindicato dos Metalfirgicos diverge
completamente do que nofmalmente tem para os advogados sutdnomes. Ao invés de procurar apenas
solucionar {seja de acordo com seus préprios interesses, ou de acorde com os interesses daqueles que

Valores referentes a setembro de 1591, A taxa de cémbio em setembro de 199),
conaiderande a média ponderada apresentada pela reavista Conjuntura Econfmica deo
Inatitutoc Brasileiro de Ecenomia e da Fundaglo Fettilio Vargas, fei de ©r§ 438,31
por U35 1. Isto significa gue a Besch pagava, para um operador, US$ 1,72 por hora
trabalhads; & Dake, US§ 1,66, e a Singer US§ 1,04. Por sua vez, um mecdhico de
manutenglic ou um ferramenteirc ganhava, por hera, US% 23,94 na Boach, US5 3,64 na
Dako =, apenas, US5 2,63 na Singer.
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representa) os problemas que, por ventura, surgem na relagio de trabatho, o processo judicial ¢
utilizado como um cficiente instrumento de pressiio na relaglo entre sindicato ¢ empresas, Interessa ao
sindicato nfio apenas 0 caso especifico no qual wm ou outro trabathador foi lesado em sua relagfo de
trabalho, mas intcressa, sobretudo, o conjunto de processos em andamento, o comportamento das
empresas diantc dessas querclas judiciais ¢ a expectativa ¢ comportamento dos trabathadores que
fizeram o sindicato, ou podem fazé-lo, representants de suas queixas judiciais. E justamente nesta
relagio entre trabathador, sindicato ¢ empresa que procurarei focalizar minha andlise dos servigos
juridicos do sindicato. Logo a sepuir , ocupar-me-ci da relagio cntre trabalhador ¢ sindicato, um
pouco mais a frente, tratarei da relaglo entre este Gltimo ¢ as empresas para a2 mediaco de
reivindicagdics dos trabalhadores.

A relaglio juzidica entre sindicato ¢ trabalhadores inicia-se, na maioria absoluta dos casos, na
homologac#o, j4 que raramente os trabathadores procuram os servigos juridicos do sindicato durante o
curso normal da relagio de trabatho.® De acordo com Valdir, dirctor do departamento juridico do

sindicato, isso ocome porque

“tem wma certa dependéncic do trabalthador em relagfo ¢ empresa,
principalmente no Brasil, onde o irabalhador néo tem estabilidade, n&o hd
democracie, ndo né didlogo entre o trabalhador e a empresa. O trabolhador
estd muito preso a questdo do emprego, nfo quer perder o emprego, acha que
estd bom. Entlo, 45 vezes, ele omite ou deixa de reclamar direitos. Deixa até
de falar sobre eles. Mas isso ¢ um negdcio que ele vai acumuiando. Entéio, no
dia gue a firma dispensa, gue ot ele estd entendendo gue trabalhou dez onos,
af a firma dispensou € tal... of reclamante ele quer resolver todos os
problemas. Af ele acha gue tinha problemas de satide, que tinha direito &
insalubridade, acha gue erraram nos cdlcdos anteriores de saldrio dele, acha
que deveria ter tido promogdo... Mas depois que ele sal da empresa algumas
coisas sfo dificeis porgue exigem que sejam verificadas e néo ¢ fdcil.”

No periodo dc minha pesquisa, os rares ¢asos gus apareciam no departamento juridico sem
terem sido encaminhados pela homologagio tratavam-sc, na maioria das vezes, de  questdes relativas
a0 afastamento do trabalho por motivo de doenga ou acidente de trabatho (geralments 2lguma
dificuldade com a bu;ocracia do INSS ou das préprias empresas que se atrapathavam fregientemente
com a cmissdo da documentagiio neccssaria pars a obtengio dos beneficios). Em siguns outros casos,
tratavam-se de demianda por servigos relativos a aposentadoria, jé quc o sindicato mantinha uma

Y. Ko préximo capitule, apresentarei as justificativas dos trabalhadores para o fate
de possuirem interesse na reparagio judicial apenas depois de serem demitidos.
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advogada especialmente incumbida de encaminhar ¢ acompanhar processos de aposentadoria no
INSS. Nessas duas hipéteses citadas, os problemas 2 serem resolvidos decorriam mais da burocraciz
¢ exigéneias do INSS, do que problemas com as empresas.

Encaminhado o processo judicial, o que ¢ feito pelo sindicato independente do valor da
causa, o frabathador que desfiuta dos servigos juridicos do sindicato tem um caminho igual ao
daquclc outro qus fez uso do servico de advogados autdnomos. Devera comparecer nas duas
primeiras sudi€ncias (a Inicial ¢ a de Instrugio) acompanhado de um dos advopados do sindicato ¢,
esperaré os mesmos infindéveis meses (quasc um ano) para tomar conhccimento da sentenga de
primeira mstincia. Isto s¢ o seu caso chegar a ser juiado, pois como qualquer outro trabathador, o
reclamamte scmpre poderd fechar um acordo com a reclamada © encerrar o processo. Porém, cxistemn
alpumas pequenas diferengas que devem ser notadas. Por exemplo, em refagfio aos acordos judiciais,
o sindicato sc comporta de forma distinta daquela usuzimente adotada pelos advogados autbnomos.
D acordo com Valdir, a politica do sindicato para acordos ¢ a sepuinte:

“Os advogades ld do sindicato, recebem saldrio e, entdo, a gente tem uma
politica firme. Posso dar wn exemplo: vamos pegar af um advogado
particular que ¢ wn cara que panhe wma percentagem da causa, o reclamante
tem para receber ¢ tal, chega ld e a empresa resolve pagar a metade e 0
advagado acha bom, convence a pessoa e fecha wm acordo lago e iudo bem.
Tem processos, nas médias e pequenas empresas, que a gente sabe que ¢
impossivel perder, porgue é wma questlo de fato, ndo é nem de direito. A
gente orienta para o trabalhador gue pode até demorar wm pouco , mas ele
vai receber, ele vai ter esse direito. X, ds vezes a condi¢lo do trabalhador, a
empresa procura ele, aferece um valor € quer fazer um acordo e tal. A gente
procura sempre converser com o trabathador, embora ¢ ditima palevra seja
dele, mas dificilmente ¢ gente faz acordo com wn valores assim ... menos de
80%. Tem um patemar. E, isso no caso do trabalhador aceitar o acords.”

Para ilustrar mais vivamente a légica dos acordes judiciais para os advogados do sindicato,
tomo 2 liberdsde de citar um trecho de meu didrio de campo. Nas Juntas de Conciliacko ¢
Tulgamento nfo ¢ permitido ¢ uso de gravadorcs, scndo assim, todos os acontecimentos que
presencici na Junta foram unicaments anotados em uma eademneta de campo. Todos os didlogos que
reproduzi nessa cademneta nfio sio literais, mas foram anotados, como ficaram na minha meméria,
em alenm momento de isolamento quc conscguia durantc as minhas visitas na Junta. Em dezesscts
ds junho de 1991, fiz 8 scpuintc anotagie cm minha caderncta:

“Apesar da animag8o de minha primeira visita & Junta do Trabalho, dou gragasa a Dews
que o sindicato é perto da Junta, s6 uns trés quarteirdes. Nio é nada fécil caminhar, mesmo gue s6
trés guarteirSes, sob sol forte do meio-dia de temo e gravate. Z¢é Renato, o metaliirgico
reclamante, jd nos esperava {a advogada do sindicato ¢ a mim) na entrada da Jwsta de Conciliaclo
e Julgomento. Cumprimenton rapidemente a advogada, trocaram poucas palavras - a advogada do
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sindicato me apresentou € explicou-lhe como seria e andiéncia - ¢ fomos chamados a entrar ne
sala de auditncie. A salg possui wm tablado sobre o gual fica e mesa do juiz presidente, neste
caso wna juiza. A mesa do juiz fica defronte a porta de entrade da sale, que permanece sempre
Jfechoda, perto da parede aposta a da porta. Desta posicdo o juiz pode controlar facilmente quem
entra e sai da sala de audiéncia. Do lado direito desta mesa, para quem a olha de frente, fica
uma mesa bem menor atrés do qual senta-se uma mog¢e magra que datitografa sem pausas tudo que
a julza the dita. No canto da sala, do {ado oposto da mesa da secretdria, fica a bandeira do Brasil.
Em frente ¢ mesa da jutza, perpendicularmente a ela, e bem no meio da sala encontra-se wma mesa
grande de seis lugores. Do lado esquerdo desta mesa gronde, mais perto possivel da mesa da jutza,
senta-se o juiz clossista dos empregodores, seguide do advogado da empresa e de seu preposto. Do
lado direito da mesa, na extremidode mais proxime da jukza senta-se 0 juiz classista dos
empregados, em sepuida a advopada do sindicato, e por fim o reclomante. Eu me sentei em
algumas cadeiras colocadas encostadas 4 parede, a alpuns passos ¢ bem de frente 4 mesa grande
ne qual os seis estavam sentados. Estas cadeires destinavam-se ao publice interessado em assistir
as eudiéncios. Tudo foi muito rdpido nesta auditncie. O juiz classista dos empregadores
pergwitou se ere possivel o acordo. O advogado de empresa disse gue sim ¢ fez uma proposte. O
Juiz classista do empregados diz que era wma boa proposta e perguntou se o reclamante aceita. O
reclamante ficou em divide no que fazer e conversou rapidemente com sua advopade. Falow baixe
o suficiente para ndo ser ouvido. O reclamante anuncion, entdo, que no aceitava o proposts. A
jukza presidente folow pela primeira vez, afirmando gue a proposta era boa e que o reclomante néo
podia contar com fodo dinheiro que gqueria até o julgamento da causa, gue corria o risco de perder
a causa e ndo receber nada e que o pulgamento final podia demorar vdrios anos. O reclomaonte
ficou novamente em divida e conversor com a advogada. Novomente nbo pude escutar, jd gue
durante tode a euditncia a secretdrie datilografava com forca e vontade em sua méquina de
escrever. O reclamante aceitou e proposta. A advogede do sindicato disse, entfio, gue o sindicato
néo permitia fechar acordos por menos de oitenta e cinco por cento do valor da causa. A jukza
disse que a palavra final era a do reclemante. O reclemante fechou um acordo no valor de cem mil
cruzeiros sendo que receberia cinglenta mil no dia 18/6/91 e, os outros cingidenta mil no dia
10791.%

Nos corredores da Junta, a advogeda do sindicato criticou bastante @ postura da jubra gue,
sepundo ela, forgou o reciomante a aceitar um acordo prejudicial o seus interesses. Pora o
advogada é guase impossivel diante das pressdes do juiz ¢ dos ameacas veladas de que ¢
reciamante pode perder a aclo, convencé-lo a manter o processo e esperar mais de wm ane para o
Julgamento, Para José Renato, a advogada disse gue ele havia sido enganado e gue por wma
mixaria fechou um péssimo acordo. Disse ainda gue a julza néo tinha ainda visto o processo pare
juled-lo e ndo poderia saber se ele ia panhar ou ndo ¢, ainda disse que provavelmente ndo seria
esta juiza gue julparia seu caso jd que os julzes mudam muito nas Juntas. Ainda nervosa com o
desfecho da a¢do, a advagada afirmou para José Renato que da préxima vez ele precisa conflar
mais no advogado e seguir as orientacBes dela se néio quiser ser passado para trds.

Para o José Renato, o acordo, apesar de baixo, foi bom porgue o processo estava
demorando muito - j& fazia guase wm ano gue éle havia sido demitido da empresa - e porque a

Cr$ 100.000,00 na época equivalia a U3§ 334,96 conziderando 2 cotagdc oficial do
délar importag#io para venda no dia 15 do respectivo mé€s (de acordo com & revista
Conjuntura Econémica do Instituto Brasileiro de Econowia = da Fundaglo Getdlio
Vargas). Como & metade do dinheire foi pago com um prazo de trints dias, o
trabalhador recebeu exatoz Cr$$ 306,85. © pedido inicial da causa somava &
guantia de Cr$ 205.095,99 em 10/10/%4, o gue daria U5 2.159,49.
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Juiza falon que ele perderia a causa se ele continuasse. De acordo com José Renato: ‘Cem mil néo
¢ muito, mas € melhor do que nada.’”

Este nfio foi o Gmico caso em que os advogados do sindicato se opuscram a feitura de
acordos judicisis. Um outro caso muito interessante que ocomen durante 2 minha pesquisa e, que nfio
posso deixar de contar, foi ¢ caso do Valdemar. Valdemar era cipeiro™ numa grande metahirgica de
Campinas ¢ vivia satisfeito com o cmprege ¢ com a consideragio dos colegas de trabalho.
Aproveitando-se da cstabilidade obtida pela elcipfo para a CIPA, ¢, procurande reaimente melhorar
as condigBes de trabaiho da empresa, Valdernar sc aproximou do sindicato intencionando fazer um
bom trabalhio como cipetro. Foi entdo demitido pela empresa quando ainda faltavam nove meses para
0 términe de scu mandate na CTPA. O sindicate cntron imediatamente com uma aclo judicial
picitcando 7 readmissdio de Valdemar. Na primeira audi€ncia, a empresa propds pagar os salérios
relativos aos nove meses que Valdemar teria direito a cstabilidade, como também todos os demais
encargos decorrentes da relagio de emprego ¢ da rescisdo (fundo de garantia, décimo-terceiro, aviso-
prévio, férias, etc.). Diante da possibilideds de receber nove meses de saldrio sem trabathar e
adiantados, bem como funde dc garantia, férias, décitno-tereciro, aviso-prévio, cte., Valdemar ndo
pensou duas vezes ¢ acciou a proposta apesar da cnorme pressio contriria que sofren do sindicato.
Para ¢ sindicato, o importante cra que Valdemar continuasse na fibrica servinde de intermedidrio
entre smdicato ¢ trabalhadores como fazia enquanto crs cipeire. A atitude da empresa, do ponto dc
vista do sindicaio, foi um atentade ao dircito de organizaclio sindical. Porém, Valdemar foi
mmpermeével aos argumnentes do sindicato ¢ decidin-se pelo acordo. Nos comredores da Junta deu-me
a scguinfe explicagfio anotada em meu didrio de campo;

“O pessoal do sindicato ¢ boa gente, mas ex estou cansado de trabathar em fibrica. O

servigo é pesado. Ew quero ver se com esse dinheiro en fogo wn puxodo 14 em casa e abro wm
boteco. Trabalhar por conta é bem melhor que bater cortdo.”

A histéria de Valdemar ¢ interessants por demonstrar que também pods haver divergéncias de
interesse cntre o reclamante ¢ scu procurador lepal, mesmo quando o trabathador ¢ representado pelos
advogados do sindicato de classe. Poréili, n#o sc trata aqui da mstrumentalizagio do processo, por
partc do advogado, dc modo a que cle possa vir a obter maiores ou mais imediatos ganhos pecunidrios
em prejuizo do reclamante. O ponto focal do interesse do sindicato no processo judicial ndio ¢

¥_ gcipeiro & o membro da CIPA, ou se=ja, Comiasdc Interna de Prevenclo de Acidentes,
A CIEA € formada por trabalhadores eleites pelox colegas da empresa e, também,
por trabalhadores indicados pela diregdo da empresa. O3 cipeiros gozam de
estapilidade durante a vigéncia de seu mandato.
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monetério, mas ¢ polftico. K nesse sentido que o sindicato considerava mais vantajosa a
permaméncia do Valdemsr em suas fungfes, servinde como um importante clemento na organizagho
das bases sindicais dentro da empresa. O acordo de Valdemar, da perspectiva do sindicato,
simplcsments atravancou a organizacio dos trabalhadores da cmpress. A empresa, apesar de arcar
com o custo de um acordo firmado pclo valor total pleiicade - o quc nfio ¢ uma pritica comumn cntre
as cmpresas - provavelmente se satisfez por ter podido impedir que o sindicato pudesse vir a ter uma
influéneia maior entre seus empregados, devido 4 a¢lo de Valdemar como cipeiro. Agora, satisfago
como a d¢ Valdemar nfo houve igual Quando me contou quc usaria o dinheiro recebide para abrir
wm bar, Valdemar ndo s¢ continha de tanta felicidade. Para ele, ndo cxistiu crenga, ideologia,
sentimento de classe que pudesse sc sobropor 2o sonho de uma vida. Enquanto para o sindicato ¢ para
a empresa, estava em jogo ¢ aumento ou diminuiglo da representatividade do sindicato enfre os
trabathadores da fibrica, para Valdemar, o acordo judicial foi um sonho pessoal que pode se realizar,
Em certo sentido, o caso de Valdemar aponta para a possibilidade do trabathador manipular o
processo judicial dc modo a obter ganhos pecunidrios extraordindrios. E necessério, portanto, sbrir um
paréntesis para discutir cssa questdio. £ comum entre os participantes do jogo jurisdicional, ¢ mesmo
nos meios de comunicaglo, referéncias & indistria dos acordos judiciais. A indistria dos scordos
judiciais denomina o comportamento de alguns trabalhadores que processam seus cx-patrfes, apés a
demiss#o, de modo a obier alpum ganho cxtra em acordos judiciais feitos em cima de demandas
judiciais injustificadas. A primcira vez qus ouvi a cxpressfo “indfstria dos acordes judiciais™ foi em
15 de janciro ds 1992 em wm processo movido por Fabiane D, J, contra ¢ Sindicato dos Bancarios de
Campinas. Fabianc plcitcava a jornada de frabalho de seis horas, ji que no fempo em que cra
fimcionarna do Sindicato trabathava como telefonista. O Sindicate alegava que Fabiane n#o cra
telcfonista, mas sim recepcionista ¢, portanto, tera que cUImpTir oito horag didrias de trabathe. O
processo significava o pagamento de duas horss extras de trabatho durantc todes os dias cm que
Fabiane havia trabalhado no sindicate. Durants a Instruglio do processo, as testemunhas ques Fabians
levou confirmarsm que cla trabalhava mesmo como telefonista, ¢ as testenmunhas do Sindicato, diante
da ameaga do juiz de processé-las caso ficasse configurado o falso testermunhe, disseram ndo estarem
certos das funges de Fabianc no sindicato. Pelos testermnhos ficon caracterizado ento que Fabiane
realmente cra telefonista. Surpreso com o fato de um Sindicato estar sendo processado por wn de
seus ex-funciondrios, o juiz presidente dirige-se 20 presidente do sindicato, dizendo perplexo com a
recusa deste em fazer acordo ¢ com & nfio admissdio de que a reclamante era uma telefonista. Sepundo
0 juiz, o smdicato cstava agindo como uma cmpresa incscrupulosa ao adiar o pagamento dos direitos
trabalhistas devidos. Nervoso, o presidente do Sindicato dos Bancérios afirmou que o problema
biisico da Justica do Trabatho cra que cla estava se tornando uma indistria de acordes judiciais na
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qual aproveitadores € maus fumcionanos estavam obtendo dinheiro fécil. Irdnico, o juiz presidente
lembrou o presidente do Sindicato dos Bancfrios de que a cateporia que mais processava os ex-
patrdes, demandando o cumprimento da jornada de seis horas didrias de trabalho cra a dos bancéries
¢, mem por isso, ¢le (o juiz) considerava todos bancérios aproveitadores ou maus funciondrios, apesar
de que, indubitavelmente, havia entre os bancérios aproveitadores da boa f¢ alhcia.

Porém, o ponto gue gostaria de fiisar em relagtio a industria dos acordos judicisis ¢ a pouca
capacidade que o trabalhador tem de manipular o processo judicial em proveito préprio. Como
demonstrei no capitulo anterior, o auwmento dos valores da agdo judicial através da demanda de
direitos que ja haviam sido pagos pelos cropregadores, € wna estratégia levada a cabo pelos advogados
de medo a2 aumentar os honorarios de cadz aglo judicial. A indistria dos acordos judiciais nio &
alimentada pelas agdes dos reclamantes, mas sim por uma estratépia de aglio prépria aos advogados de
reciamantes. Obviamente, se de fato o advogado do reclamante conscguir fazer uma acordo em bases
artificiais, o seu cliente também ¢ bencficiado. Contude, ¢ muito dificil obter um acordo deste tipo em
cmpresas bem administradas, as quais pessucin um rigide controle dos débitos trabathistas ¢ spenas
aceitam fazer acordos judiciais se houver um desconto sipnificativo sobre cstes débitos. Por outro
lado, advogados ¢ juizes cxcrcem um controle rigido sobre aqueles que ¢les chamam ds reclamantss
profissionas, d¢ acordo com uma histéria que ¢ advogado auténomo Lufs, fartamente citado no
capfiulo anterier, contou-me. Luis defendia wm restaurante acusado de manter um pargom
trabalhando sem registro, sem recolfiimente previdencidrio ¢ sem FGTS, por qguatte meses. Nos casos
cm guc os trabalhadores podem provar que mantiveram o vinculo exupregaticio sem registro, cles €m
a possibilidade de obter bons acordos judiciais porque o patrio, no caso de ser condenado, além de
pagar os dircitos soncgados, ¢ obrigado a pagar multas na DRT ¢ no INSS.>! Durante 2 audiéncia,
Luis fembrou que havia defendido outra reciamada contra as mesmas demandas feitas pelo mesmo

Para gue um reclamante apte no 3jogo Judicial posza vir a obter ganhos
extroaordiniries € necessdric gque ¢ valoer a ser pago pelo ex-patrle, no caso de
condenagfic, szja significative para as economias do ex-patrfie. Cas=o contrério, o
ex-patrdo pode neutralizar a estratégia do reclamante adiande ao maximo o
pagamento daguiio gue & devido de acorde com a =entenga judicial. Diante dismse,
8¢ ©m processos coptra peguenas empresas gus o trabalheader tem realmente a
poeasibilidade de forgar um acorde em base vantajosas para si mesmo em decorréncia
do medo deo patrdc ser condenade a pagar um valor demasiado grande para sus
capacidade finsnceira. Purante minha pesguiza no Sindicato da= Empregadas
Domésticas de Campinas, pude notar gue esta é uma estratégia a gque algumas
doméasticas recorrem para cbter 1m ganhe extra-salarial. © medo da=s patroas de
serem condenadas por valores muito =altos, leva-as & fechar acordes Judiciais
dentro do gue o orgamento doméstico permite sem considerar a justiga do pedide da
ex-empregada.
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reclamante. Luis, entfo, disse, na audiéncia, que o reclamante se tratava de um profissional em
demandas judicizis ¢ qus hé pouco tempo havia defendido urna outra reclamada contra ¢ mesmo
reclamante que, na ocasifio, pleiteava os mesmos direitos de agora, D¢ acordo com Lads, isto
caracterizava um comportzmento de ma-fé por parte do reclamante que mduzia seus patrfes a nfio o
registrar pars depois processé-los. Sob presséo do juiz presidente, foi fechado um acordo judiciat de
dois saldrios mfrimos que, pele baixo vator, foi considerado uma punigfio a0 reclamante por Luis. No
final da audiéncia, o advogado do reclamante veio se justificar com Luis dizendo nio saber das
mtenebes de seu chicnte e que, a partir de agora, niio aceitaria mais representé-lo. Ao que parece, os
advogados autdnomos no t8m muitos escripulos ao instrumentalizar os processos judiciais de acordo
com seus proprios intercsses, mas sio bastantcs “¢ticos” quando algum de scus clicmtes procura fazer
o mesmo. Em resumo, postaria de frisar que apenas om casos particulares, como o Valdemar, ¢ que o
trabalhador pode vir a obter um desfecho satisfatério do processo judicial 4 revelia das mtengdes ou
agbes de scu advogado. Normalmente, os advogados ¢ juizes mantém para si préprios o monopélio
dos meios de manipulagiic dos processos judiciais.

Retomando a discussfio anterior, os acordes judiciais ndo sdo o {mico ponte de diferenciacio
entrs os processos traballistas nos quais os reclamantes sdo represcntados por advogades autbnomos
ou pelo Sindicato dos Metalimgicos. Durante o tempo de minha pesquisa, o Sindicato dos
Metahirgicos procurava implementar uma politica no departamento juridico na qual os processos
coletives - cnvolvendo mais de um trabalhador - eram enfatizados em relagfio @os processos
individuais. O Sindicato. dessa forma, procurava romper com o5 vicios increntes na relagio entre
advogados autbnomos ¢ clientes: ao fnvés de ufilizar-se da Justica do Trabalho come meto de
rcparagdo das injusti¢as sofiidas na relaclic de trabatho, iimitando o recurso & Justica quando do
términe da relagfio de trabalho - o Sindicato pretendia, a0 recorrer 3 Justiga através dos processos
coletivos, garantir os dircitos trabathistas dos capregados durante a vigéncia do contrato dc trabalho.
Valdir, cxpressou csta nova concepglio politica nos seguinte termos:

“F gue nas homologagies, quando a empresa estd Jazendo dispensa , néo é
wn ou dois, 85 vezes tem até trinta, guarenta com problemas. De primeiro
tinha aquela relag8o: cada wm é wm. Um ia ld conversar com o advogado,
owtro ia... Agora ndo, 0 encaminhemento ¢ outro. tentou-se negociar ¢ ndo
resolvew, jé abre wma pasta pare o processo. Ndo precisa o edvogado ficar
conversandoe com wn ou com owtro. Ja faz reunido, jd sabe o que ¢, jd
encaminha, Entbo, jd tem essa coisa, € no sindicato aqui, jd tem wma politica
Jjuridica que néo ¢ sé do sindicato, mas vem da CUT. Essa idéia é a idéia que
a gente parte do principio que a gente td sempre trabalhando pelo leite
derramado, a pessoa ¢ mandada embaora, tem probiema na empresa, tem

direito que estd sendo lesado, a gente vai defender o direito dele, ou ele
mesmo resolve o probiema dele. Mas quando ele foi mandado embora, ele
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deixow Id trés, quatro mil pessoas com o mesmo problema trabalthande. E a
gente sempre trabatha com quem estd demitido, com o leite derramado, o que
sai dagui e vai para ld. A idéia de direito que a gente estd tentando ¢ a de
que de fato atue enguanto os trabathadores esto trabathando. Vocé entra em
nome dos trabathadores e isso provoca wma discussdo na fdbrica, isso
atwmenta a conscitneia dos direitos: primeiro porque os pessoas querem
saber o que é; segundo, estd entendendo que tem coisa na justica e que pode
ganhar; e terceiro, é uma pressdo na fdbrice que, em primeiro lugar, passa a
ter ume relagdo mais democrdtica, a prépric negociago. Os trabalhadores
também estdo se orpanizando. Entéo, ¢ gente estd entendendo que o caminho
Juridico, mesmo através do sindicato, ¢ cada vez mais a gente acabar com a
relacBo das pessoas, as pessoas ndo sfo clientes. Ox direitos dos
trabalhadores séo coletivos. Quando estd iesando o direito de wn trabalhador
numa fibrica, ¢ gente pode ver que pelo menos @ maioria daquela fébrica
esid sendo lesada. Essa que é a guestfo. Isso vai aparecer quando ele é
dispensado. Al quando for mandado embora é que ele vai atrds disso. Entdo,
essa ¢ wma idéia que jd vem desde.... para dividgar essa relocdo de vocé ter
cada vez mais o sindicato defendendo os direito de quem td no servico, gue
540 vs direitos de todo mundo, ndo 56 depois gue foi mandado embora. Nbo
correndo atrds do prejutzo, mas enfrentando a guest@o do direito na hora.
Aconteceu um problema d, foi agui, entdo...”

O instrumento basico para a implementagéio, pelo sindicato, dessa nova politica judicial & 2
fipura juridica da substituiclio processnal. A substituicho processual foi implantada ra Constituigtio
de 1988 (inciso I do artige 8°) ¢ regulamentado pela lei 8.073/90. Pela substiiigo processual fica
garantido ao sindicato de classe a prerrogativa de propupnar, em Tuizo, aquilo que entender ser direito
da catcporia que representa. Em termos préitices, a substitzigfo processual permite ao sindicato ser o
auter de agdcs judiciais que defenda o interesse da catcporia, sem a necessidade da procuragiio
individual dc cada um dos trabathadores que poderfio vir a ser beneficiados pela aglio judicial, Para
cxemplificar a utilizaglio da figura juridica da substitui¢do processual, vou me utilizar dz alpumas
agfes judiciaiz que o sindicato movia quando da minha pesquisa. Fm 1991, o Sindicato dos
Mctalirgicos de Campinas cntrou com agdes judiciais contra todas as cmprcsas metalinpicas,
pleiteando a mcorporaglio de 26,05% dc‘"rcajustz dc salérios, bem como todos os reflexos pertinentes,
relative a URP de primeiro de fevereiro de 1989, a qual deixou de ser aplicada aos salérios por forga
dalei 7.730/89 que faria partc de mais um plano ccondmico do govemno - o Plane Verdo - visando
acabar com a infiagiio. Na mesma épocz, tambdm bascado na substituicfo processusl, o Sindicato
dos Metalirgicos requercu na Justica do Trabalho a incorporago aos saléries do metaliyicos do
IPC de 84,32% que deveria incidir sobre os saldrios vigentes no més de marco de 1990 ¢ pago a
partir do més de abril, o que nfic acontscen devide ao Plano Colior. Em ambas as agfies, o Sindicato
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dos Metalrpicos também pleiteava os refiexos do reajustamento salarial nas horas extras, fénias
acrescida de 173, décimo-terceiro saldrio, FGTS ¢ contribuig$o previdencidmia,

Nessas duas a¢des judiciais havia muito mais coisas ¢m jogo que 1 astrondmica quantia dz
dinheiro que o Sindicato dos Metaliirgicos plcitcava cm faver dos trabathadoscs. Discutia-sc a
viabilidade ccondmica da prerrogativa da substitui¢iio processual, Nos processos, além de discutirem
o mérito dz questiio (ou scja a pertinéncia das incorporagdes salarisis pretendidas), advogados de
empresas ¢ do Sindicato debatiam-se em tomno dos limites legais da substitui¢lio processual,
recorrendo a arpumentos politicos ¢ ccondmicos para demonstrar ou come a substituigo processual ¢
fundamental para 2 modemizagio das relagdes trabalhistas, ou como a substituicdo processual ¢
mvigvel do ponto do vista cconbmico. E com intuito de csclarccer csses pontos que sclecionet alguns
trechos dos processos judiciais que acompanhei. A selecdo deste material nfio foi nenhum pouco
problemética na medida em que se repetem incessantements 16§ Processos 05 MESMOS APUMERNLOS,
cabendo-me, entfio, apenas sclecionar os processos nos quais os estilos dos advogados sio mais ¢laros
¢ clegantes.” Passo, entdo, a citar a Contestacio que o cscritdrio de advocacia Tavolaro ¢ Tavolaro
apresentou em defesa d2 General Eletric do Brasil no processe pelo qual o Sindicato dos
Metahirgicos requeria a incorporaglio do IPC  de abril de 1990 (84,32%) aos salrios dos cmpregados
da GE (Processo n® 1339/91 - 3° ICJ de Campinas):

“2.¢ DA SUBSTITUICAO PROCESSUAL

Naéo encontra ¢ Subsiituicio Processual pretendida o amparo da Lei Maior, como se
pretende a inicial.

Néo se confunde o Interesse Individual da Categoria, referido ne Constituicdo, com o
Interesse Individual de cada sécio do Sindicato, ou membro da categoria.

E sabido ¢ ressabido que a Substitui¢8o Processual pelo Sindicato s6 é permitida nos
casos previstos em lei, niio estando elencedos entre as hipbteses os dissidios individuais,

marmente quando néo existe nos autos.mandate expresso dos substituidos, Desta farma, o

Ao inguerir um advogadoe de empresa scbre esata repetigfioc de argumentos nos
processos judiciais d= empresas diferentes, fui infermado gue existe om Campinas
uma Associag8o dos Advogados de Empresas - a ACRE - na gqual os advogados de
empresas se encontram para discutir ¢s processos, trocarem opinides ¢ aperfeigoar
argumentos. De acordo com esse advogado, iste faz com que os argumentos’
apres=entades pelos advogados das empresas sejam, no final das contas, bem
parecidos.
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Substituto ¢ parte ilegltima no processo, o que deve ser declarado preliminarmente, juntamente com
a Caréncia de Aglo.

Assim, a faculdade legal de o Sindicato substituir seus associados, e t8o somente esses, nos
Dissidios Individuais, é inconfundlivel com a prerrogativa concermente & Representa¢fo dos
interesses gerais da Categoria nos Dissidios Coletivos, bem como com os interesses individuais da
Categoria, nos termos do art. 513 e 857, da Consolidago das Leis do Trebalho.

Esse é também o entendimento do E. TST, em Acordfo da sua lavra:

'Os Sindicatos néo podem pleitear, em nome proprio, direito de néo
asseciede, porgue née estéo autorizados por fei. Ac. T8T Pleno {E. RR.
S24%81), Rel, Min. Orlando Teixeira Costa - D§ - 37/32/87). In Diciondrio
de Decisdes Trabalhistas, B. Calheiros Bonfim e Silvério dos Santes - 21°

Edicdo - Ed. Trabalhista 1988 - pdg. 830."

Ressalta-se, a esse respeito, o brilhantismo da lig8o de Dorvaol de Lacerda, mencionado por

Roberto Barreto Prado, em ‘Curso de Direito Sindical’, Ed. Ltr., 1984, pdg. 147/148:

‘Dorval de Lacerde examina esta matéria em iwuminoso estudo sobre ‘O
Sindicato e a Representagfo de Interesses Individuais’, publicado na Revista
do Trabalho, de Janeire de 1942, pdg 13/16. Termina sua exposic8o com as
sepuintes palavras:

Assim, mister se torna, pera que o sindicato represente inleresses
estritamente individuals, uma astorizag8o expressa do associado, ou
atendendo ao pragmatismo de que se deve revestir o Direito Social, de wma
manifestaclo gualguer de vontade gque represente wa indicio de gue 70!

outorgada a representacéo.’

Doral Lacerdn justifica sua conclusdo assim argumentande:

‘Pordm, outorgaer ao sindicato poderes para representar, sempre o guando
entendesse, como funcdo privativa aterceiros - no caso, o individuo - seria
negar o seu conceito e amplid-lo excessivamente, e seria, além disso,

restringir a liberdade individual, dispor arbitrariamente de direitos
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patrimoniais, criando no realidade, uma verdadeira ditadura sindical,

injustificada e arbitrdria.’

O Substituto Processual defende em jutzo um direito de outrem, em nome proprio,
amparado em rigorosa disposig@o legal, sem o que néo terd Capacidade Processual
A corrente dominante, em todos os nosses Tribunais, inclusive o Superior, é transmitida

por meio das decisbes abaixo transcritas, pingadas no enorme manancial disponivel:

(...)

‘Néo hé que se confundir representes 8o judicial com Substituicbo
Pracessual, instititos e fipures juridicas diversas. Na reprezentacfo Judicial
o representante, ha gualidade de mandatdrio judiciol dos representantes,
reivindice direitos destes. Deve estar audorizado, Ne substituicdo processug!
o substituto pleiteia em nome propric direito alheio (art. 6°do CPC). &
legltima se caracterizada por lei.’ [TRT, 10a. Reg., Tribunal Pleno, RO
2.335/84, Rel. Julza Helotsa Marques, DJU 16/09/85).

{...)

Deste modo, bem se vé gue o Sindicato Reclamante ¢, manifestamente, Carecedor de Ag 8o,
em face dos motivos articuledos.

Portanto, ndo estande o Sindicato/Reclamente autorizade a representar efow substituir os
empregados n&o assoviados, ¢ ndo existindo a figura juridica da “parte gendrica ", deve o mesme
ser jrulpado carecedor do direito da agdo, foce ¢ fRagronte inépeta da intetal,

Destarte, nflo se podendo vishumbrar no artige &, IIl, da Constitui¢lio Federal, o
Substituicéo Processual pretendide pelo Sindicato Autor, devendo ser declarado Carecedor de

Aplta, requerendo-se a extingie do processo sem juigamento do mérito.

A manifestagio do sindicato, redipida pelo advogado Carlos Eduarde Ofiveira Dias, ¢
interessantissima ne modida sm gue cxpbe os usos ¢ fungBes que a Substituiglo Processnal tom na
politica juridica do sindicate. Inicie-sc assim a manifestagdio:

“O Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Metalirgicas, Mecdnicas e de Material

Elétrico de Compinas e Regilo, nos autos da reclamacio trabolhiste supre, que move contre a
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General Hetric do Brasil 8/4, por seu cavogedo infre-ossinado, vem, respeitosemente, manifestar-

se sobre a defesa e documentos apresentados pela reciamada, o fazendo nos seguintes termos:

1. Impugna a reclamada a pretensdo do substitito processual, arglindo, em preliminar, a
caréncia da agbo por ilegitimidade ativa e a inépcia da peticdo inicial, além de postudar a
exciusdo dos substituldos cujo contrato de trabatho jd expirou, pare, no mérito, refitar e pretenséo
materiel afirmando ter cumprido t&o somente @ lei, inexistindo, no caso, direite adguirido por
parte dos trabalhadares. Rechaga também a pretensdo de percebimento de honordrios advocaticios,
€ pugna pela improcedéncia da postulagdo.

2. As preliminares argilidas, porém, nlo merecem ser acothidas. Com efeito, em que pese
ter trazido aos autos boa doutrina e substanciose_furisprudéneia, os conclusdes obtidas pela
reclamada nélo tem esteio na interpretagfo mais adeguada do matéria. Isso sem contar gue o
material carreado aos autos foi todo produzide antes da vigéncia da atual ordem constitucional,
que, sem sombra de dividas. smplion o conceito de Substituicdo Processual pelas entidades
sindicals. A andlise perpetrade pele reclamada, ademais, tem comao fundamento apenas a
subsuncéo legal do problema, deixando de lado os aspectos fundamentais das narmas.

2, Esquece-se a reclamade que o Direito ndo constitui-se apenas e t8o-somente de regras
positivadas, trazidas apés o curse de wn processo legisiativo meremente formal. Como conteiido,
possuem as leis fatos concretos, de fundamento puramente social, além de valores nsitos em cada
sociedade. ¥ por isso que a apreciagBo jurtdica de um problema n8o pode cingir-se a discussdes
sobre a validade ou a vigéncia de uma norma, sob pena de perder o Direito seus elementos vitais,
tomando-se desfipurado enguanto ciéncie social. Estando a sociedade em constante movimento,
néo cabe aos juristas, antes de tudo, cientistas sociais, estagnar 4 sua frente, pelo culte ao cardter
meramente logico das regras.

4. O tema merece, pois, ser analisado segundo os fendmenos gue o rodeiam. O
sindicalismo no Bravil, surgiu como extens&o do poder estatol, representondo uma férmuin segura
de manipulacfo dos trabalhaderes, conferindo-se-thes, ao mesmo tempo, wma impresséo de que
estavam livres parg decidir seus destinos. O sistema sindical, importado da Itdlia fascista,
consistia na uni@o dos irebalhadores em torno de objetivos meremente assisténcias, afcs:éndo—as
do questionamento e da organizag8o participativa, sempre elementos indicativos de perigo ao
poder constituido.

(-]
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6. No final dos anos 70, porém, categorias mais orpanizadss, como os metalirgicos,
dentre outras, romperam as amarras do “feixe” estatal e iniciaram wm processo de
democratizagdo nes relagdes sindicails, e até mesmo na estrutura polttica do pals. O sindicato
passou a exercer um papel de conscientizagfo dos trabalhadores, de forma a deixar-lhes inequivece
a idéia de que sua emancipag&o somente adviria de sua propria luta. Uma nova relacéo
estabeleceu-se entre trabathadores e patrbes. Mas tal relaglo ainde nko se configuroun de forma
ampla, sendo que os trabalhadores ainda ndo contavam com uma legiviacdo mais adequada @ seus
novos interesses, e a mentalidade de grande parte dos empresdrios ndo estava preparada para os
novos 1empos.

7. Foi esse realidede encontrada pela Assembiéia Constituinte, gue deveria partir desse
nova situacfo, diversa daquela & qual todos se habituaram. E, nesse particudar, prevaleceu o gue jé
estava latente no mundo sindical: @ matéria ganhou discipling constitucional, com todas as

gaorantias parg o livre exercicio dos direitos a ela inerentes;

8. Um desses direitos vem & tona no inciso Il do art. 8° da Carte Federal, que trate
exatomente da matéria relativa a Substituicdo Processual, A esséncia dexye dispositfive reside ng

legitimacdo extraordindria da entidade sindlcal para postular direltos de categoria em sen nome

trabalthadores ex cerias condicdes de trabalho sejam alteradas ainda no curse do contrato,

sob pena de nfic mais serem Gilels ao frabalhador,
9. Aderais, o hdbito de se reclarnar na Jusiica apds o término 8o contraio de trabaltho,

38 gHaL
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gualguer renmneraclo ¢ instrumenio de escambo. Comta forma de dingnulr esse hiblio, o

I0. Desse modo, mais que uma andlise meramente formal, a questfo merece ser enfocada
s0b 0 ponto de vista do interesse do sociedade em ter a clesses trabalhadoras cada vez mais
organizadas em tormo de suas entidades sindicais. Hd gue ser ressaltado, também, que esta ¢ wma
aspiracdo antiga das classes organizadas. Por isso, ndo se pode dar guaride & interpretagdo
trazida pela reclamada, vez que, se assim fosse, estar-se-ia desfigurande o proprio esplrito do

dispositivo constitucional, que é o de fazer prevalecer o interesse coletivo, da cateporia, sobre os
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meros interesses individuais de alguns trabelhadores, nem sempre, exerciveis, face 85 pressdes que

ficam sujeitos em relagdo vos seus patrfes.” (Processo [339/91, 3°JCJ de Campinas, grifos mew)

Destarte, a Substituico Processual permite 2o sindicato neutralizar o principal instrumento
de pressiio que 35 cmpresas utilizam para restringir o acssso dos trabalhadores & Justica do Trabatho.
A demissao suméria dos cmpregados que buscam a reparago do dircito na Justica do Trabalho, bem
como a recusa das emapresas om admitir trabalhadores que processaram cx-cmpregadores, deixam de
ser nstrumento proficuc de pressio j4 que o trabathador ndo ¢ identificado individualmente como
autor da agdo judicial. Nas a¢bes individuais ¢ murto comum os trabathadores abandonarem os
processos iniciados. O abandono dos processos ¢ comum tanto no Sindicato des Metalirpicos, como
nos escritérios particulares de advocacia. Quando o trabalhador deixa de comparceer a uma das
audigncias, o processo ¢ arquivado até ser requisitado a reaberiura do mesmo. Algamas vezes, o
trabathador deixa de comparccer a audiéncia por motivoes simples comeo, por excmplo, confusio na
hora de ler 3 notificagfio da sudifncia, atraso de 8nibus, efc, Nesses casos, se o trabalbador ainda tiver
disposi¢fio para enfrentar os transtornos decorrente do processe, ¢ pedida a reabertura do mesmo.
Porém, muitas vezes, o trabathador simplesmente abandona o processo, nfio comparecendo 4
audiéncias ¢ ne dando satisfaclio nonhuma. Quando perpuntei para Valdir, um dos dirctores do
sindicato, quais os motives que cle achava que levavam os trabalhadores a s¢ portarem desta
mancira,™ ele explicou-me como funcionam, na prética, os mecanismos de pressfo das cmpresas
sobre os trabalhadores que procuram a reparagio judicial de seus direitos:

“Em primeiro upar, € que q pessoq que perdex o emprego, qo ver gue efe tem
coisa para receber ¢ tudo, de inicio a vontade dela ¢ ferrar a empresa e
receber tudo a gue tem diretto. Mas, por outro lado, ele precisa arrumar
owtro emprego. O empresdrio néo tem a viséo de que o trabalhador recorre &
Justica pelo sew direito. K um direito dele e tal, O empresério echa gue o
trabalhador estd sacaneando, que ndo é wm bom funciondrio. Todos nés
sobemos que todo vez gue um trabathador sai de wno empresa para ir pera
outra, nos sabemos gue o5 DORH. £3508 c0isas de recursos Aumanos, trocam
informagdes sobre os funciondrios. E, normalmente, pera ndo dizer a maioria
da empresas, tem wna politice de ndo contratar guem ja abriu processo na
Justica do Trabalho. No minimo, se ele estiver disputendo wna vaga, jd é wm

pondo a menos. A empresa vai dar preferéncia para aguele que nbo abriu
nenkuum processo.”

- Ho capitule seguinte me aterei 4s explicagses gue os préprios trabalhadores dio
para esse tipo de comportamento.
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Com a substituigio processual, os instrumentos de pressio mudam de mios. O sindicato,
desobrigado de juntar o processo procurages individuais dos possiveis beneficisrios, pode vir
propor mais facilmente acdes judiciais cujos valores sm jogo sdo significativos para a capacidade de
pagamento das cmpresas. A Justica do Trabatho que normaimentc < wn meio pelo qual as cmpresas
protelam o pagamento dc dircitos trabalhistas ou, no minimo, obt¢m abatimento nas obrigagdes
trabalhistas devidas, passa a ser um importante instrumento de pressdo do sindicato sobre as

empresas. Tomo a liberdade de, mais uma vez, citar um processo para demonstrar como a agdo

coletiva, requerende dircitos para tedes o3 trabathaderes de uma cmpresa pode vir, a ser um cnorme
transtosno para a empresa. Cito a contestac¥o que a empresa Indiistria ¢ Coméreio Dako do Brasil
S/A, através do escritério d¢ advecacia Haddad ¢ Associados, apresentou no processo ne qual o
sindicato pleiteava o pagamento percentual de 84,32% relativo ao IPC de marco de 1990 (proc.
135491, 32 JCJ de Campinas):

“Consideracdes Finais

12.1 - Apés haverem sobrevivido a cinco planos econdmicos, owtros tantos congelamentos
de pregos £ @ meia dizia de {eis salariais, nos ditimos cinco anos, vém-se, agara, as empresas, @
bragos com reposicdes de eventuais perdas salariais.

12.2 - Mais grave que tudo, no entanto, ¢ que apesar de néo haverem dado causa o tais
perdas - se elos realmente existiram - wma vez gue reswitem da fliria legiferante gue assola o pals,
bem como do cardter demagépico com gue s&o elaboradas ¢ votados as leis, o énus dos erros ¢
ilepalidades praticedas recoem sempre nas empresas gue, ae final, geroimente séo condenadas ao
pagamento de encargos aos queis nlo deram causa ouw que caberiam q outros pagarem.

12.3 - Isso tem ocorride, por exemplo, com o saldric-maternidede {cujo acréscimo
determinado pele Constituicfo deveria caber ao INSS mas que este se recusa a pagar alegando
ndo haver sido regulamentado o dispositivo comstitucional), mais recentemente com o URP de
fevereiro de 1989 e agora com o IPC de margo de 1990,

(...}

12.6 - Assim sendo, os liustredos Julgadores, ao julgarem a presente lide, além de
convicedes jurtdices ou polltices devem levar em considerag8o, também, o fato de que as
empresas ndo suportarfo e ndo terdo condigdes de arcar com mais esta carga de 84,32% de
reajuste de saldrio sem a possibilidade de repassd-lo nos pregos.

12.7 - Para se ter apenas wma vaga idéta da grandeza do que se pleiteia, basta mencionar

gue a condenagfio no pagamento percentual em causa representard, aproximadomente, 14
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{quatorze} folhas de pagamento da Reclamada para pagar 0s atrasados, fora a obrigaglo de um
reajuste geral dos saldrios de todos empregados em 84,32%.

Isto, Preclara Junia, serd a faltncia das empresas ow, no minime, representard demissfes
em massa.

12.8 - Portanto, acolher @ pretens&o aduzida na inicial serd “maoitar a galinha dos ovos de
ours” por isso que podem os empregados, eventualmente, num primeiro momento, serem
beneficiados com wma grande guantia de dinheiro mas em compensa¢fo, tormnar-se-go invidvels as
empresas que serfo levades a fechar suas portas por absolita Impossibilidade de continuarem
em atividade, o gue levard os empregados a perderem sua jonte de sustento pois o dinheire

recebido ndo ird durar para sempre.
Assim, as conseqiéncies de qualquer deciséo deverdo ser cuidadosamente sopesadas,

mesmo parque, @ aplicacdo pura, simples e eega do direito muitas vezes leva & prdtica de grandes

LI )

injustigas pois, conforme conhecido brocado juridico “swmmun ius summa iniurie”.

Esta discnssio ndo se limita 86 universo juridico, mas estende-se a futa politica das classes
empresarias que pretendem restringir as ocasifes em que a substituicio processuat possa vir a ser
postulada. Expressa muito bem esta articufago politica do empresariado, o artigo de Arthur Mello
Mazzini, diretor de Recursos Humanos ¢ Assuntos Legais da Singer, publicado ne jornal O Estado de
Sio Paulo, Caderno de Economia, em 19/12/92. De acordo com Mazzini, n#fo sé os trebathadores
perderam renda com planos econdmices, “as empresas perderam também milh8es ¢ milhbes de
délares com & vende congelada de seus progutos. ” Porém, para Mazzini, os sindicatos niie se
interessam ¢m fazer uma anditse séria da conjuniura econdmica: para os sindicatos, quem deve
sempre pagar a conta, mesmo que indevida, sfio as emprezas. Alpuns sindicatos lipados 2 CUT, ne
visio de Mazzini, nfio compreenderam ainda que a relagfo capital-trabalho deve ser de parceria e nio
de confronte ¢ hite, slimentando ainda um voraz desejo de litighncia que deturpa a figura juridica da
substituichio processual trancformands-a em um artificio dectrutive das boax relages entre capital o
trahatho. De acordo com Mazzni:

“Os sindicatos est@o ajuizando essas agbes valendo-se de wm artificio
denominedo “substituic@o processual”, por meio do qual os trabalhadores
passem @ processar as empresas em gue trabeltham, sem saber e sem ter
autorizado tal medida. (...} Embora este dispesitivo constitucional declare
meramente wm direito genérico, néo auto-aplicdvel, o certo ¢ que os
sindicatos tém se aproveitado da lacuna da lei e vém abusando do direito de
representacdo. Recente pesquisa revelou que o mimero de metalirgicos
sindicalizados ¢é inferior a 10% de toda a categoria e, destes 10%, somente os
ativistas é que t8m conhecimento da existéncia e do significado destes
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DTOCESSOS.

A maloria dos trabalhadores nfio desejava ajuizar estas agfes contra os
planes econémicos, porgue tinha consciéncia de que n&o s6 os saldrios foram
expurgados mas também as receites e o faturamento das empresas acaherom
sendo congelados e as perdas decorrentes da recesséo ndo foram
recuperados em nenhuwma atividade produtiva do setor privado.”

Para rcalinents aniquilar gualquer davida dos leitores reticontes, Mazzim pinta um quadro
tragico da satide cconbrmica das cmpresas infectadas pelo virus do “artificie™ da substituic¥o
processual:

“Os efeitos danosos das agBes judiciais, objetivande a reposi¢die de perdas
salgriais dagueles pianos, s&o tdo impressionantes que os auditores das
empresas chegaram a concluso de que todo o patriménio - prédios,
equipamentos ¢ capital investido - nfo serd suficiente para saldar os
“débitos” trabalhistas. Isso porgue os valores envolvidos giram em torno de

40 vezes e folha de pagemento. O resudtedo seré o fechamento da empresa € a
extingbo de centenas de mithares de empregos direitos € indiretos.”

Finalmente, no final do artigo, Mazzini mostra a que veio;

“A Comissfia de Trobalho do Congresso Nacional estd em vias de editar u
nova politica salarial e regulamentar a figura da substituicfo processual,
Kspero que os lepisiadores usem do bom senso para limitar a substitui¢do
processual aos trabalhadores sindicalizados e desde gue estes autorizem, por
prociracdo, o sindicato a apir em seus nomes, Isso para preservar a
industria brosileira e milhSes de empregos, Afinal, ninguém, numa
democracie, ¢ obrigado a submeter-se ds idéias ¢ ideologies sindicais,”

A proposta de Mazzini retreage o sentido da substituicfo processual ao significado ¢ hmites
que cia tinha antes da Censtitui¢do dc 1988: 56 com 3 autoeriza¢io expressa ¢ por escrito dos
beneficidrios, poders o Sindicato ajuizar a¢es em favor da classe trabalhadora que representa.
Porém, ao menos um ponto relevante ndo foi mencionado no artipe de Mazzini: a substituicio
processual ndo dé aos sindicatos nenbwn poder legislative, apenas parante-thes a possibiidade de
ajuizar apbes judiciais que terfio sou mirito julgade pelas vérias instincias da Justica do Trabalho. A
substitui¢do processual nfio cria dircitos ou privilégios, ¢ apenas um meio eficients de impor ¢ cobrar
das empresas ¢ cumprimento da legislac%o vigente. No fundo, g proposta do autor nfio visa defender
tal ou qual conjunto de critérios como mais apropriados ¢ justos para disciplinar as relagdes de
trabatho: a idéia ¢ simplesmente que, do ponto de vista cconbmico ¢ financeiro das cmpresas, o
amplo accsso & Justica na refaglo de trabalho ¢ invidvel ¢, portanto, deve ser resiringido. Scja na juta
politica pela restrigiio da substituigo processual, seja demitindo ou nfio contratando empregados que
fazem uso da Justica do Trabalhe, parcce que o ideal de sociedade, para grande parte dos
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empresdrios, abarca tanto uma politica social de cidadania industrial, como uma Justica do Trabalho
sutdnoms, porém a prumeirs deve nfio possuir beneficifirios ¢ a segunda deve ser inacessivel.

O Sindicato dos Metallwgicos nfio ¢ completamente impermetvel aos arpumentos como estes
que Mazzini apreseatou. O Sindicato dos Metahirgicos de Campinas tem nmito cuidado para cvitar
que a faléncia dc alguma cmpresa possa ser atribuida a uma agdio sindical mal plancjada. Os
trabathadores prezam bastante scus empregos ¢ qualquer demissdo om massa ocasionada por uma
aglio do Sindicato, provocaria um forte abalo na representatividade deste. Entfio, sendo assim, qual 2
intencdo do sindicato ao iniciar essas a¢8es? O risco ndo seria demasiado grande? Fiz essas mesmas
perpuntas para o diretor do Sindicato dos Metallirgicos responsével pelo departamento juridico ¢
recebi a seguinte resposta:

“Em primeiro lugar, o sindicato ndo tem wna politica de quebrar empresas.
O problema ¢ gue o direito foi tirado do trabalthador. Alguém ficou com isso.
Isso que era para vir para o bolso do trabalhador ficou para alguém. Pode
ser que hoje, clguma empresa que esteja tendo problema de mercado,

problema de conjuntura, problema da crise que o Brasil estd vivendo, tenha
dificuldades e tal. (...) Mas eu acho que as grandes, que as multinacionais e
tal, elas tém caixa suficiente para pagar, elas tém alternativas ¢ maneiras de
repor isso e nfo quebrar. Zu acho gue elas ndo quebram. (...} A gente tem
wma certa conscientizacfo. Saindo isso na Justica, em termos de valor e tal, é
claro que o sindicate vai ter habilidede em fing8o do fato, da coisa, em
negociar, de ver o gue rola, wna série de coisas dd para contornar. Nos
temos inteligéncia suficiente para ver isto al.”

A negociaglio e os acordos foram os desfechos de virias das agdes que pleiteavam o IPC de
abril de 1990. Virias grandes empresas de Campinas ¢ Regido, antes mesmo de 1994, fecharam
acordo com o sindicate cncerrando a disputa judicial ™ Contudo, a questdo principal para minha
anélise independe do resuitado final das a¢8es judiciais. A grande questio ¢ determinar os interesses ¢
metivagQes que levaram o sindicato a abrir, aproximadamente, 640 processos contra as empresas de
Campinas ¢ Regifo reivindicando o URP ¢ o IPC. A methoria real das condicbes salaniais da cateporia
sem diivida nenhuma ¢ wma rezfio central, porém nfio ¢ a fica. Alpuns dos préopries advogados do
sindicato achavam que seria mmuito dificil que as insténcias superiores de julgamento acatassem cssas

Infelizmente, ndc pude acompanhar nenhum destes acordes, Jja& gue todes foram
feitoa depois de 1991 - anoc em gue peaguisei o Sindicatoe dos Metaldrgicos,
Porém, rdpidas conversas com alguns metalirgicos com o¢s guais fiz amizade,
figuei sabendo gue guase todas as grandes emprasag fecharam acordos sSobres a
gquestio,
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agbes.> Ora, porque entio ter o trabatho herculano de encaminhar cerca de €40 processos judiciais
se, dc antcmiio, os autorcs do processe nfo screditam mun possivel desfechoe favoravel para os
processos pela influéncia politica ¢ econdmica que os tribunais superiores da Justica do Trabalho
sofrem por parte do cropresariado, apesar de que ninguém no sindicato duvidava da justica ¢
propricdade do pedido?®™ Transcreve alguns trechos dos folctos informatives do Sindicato dos
Metahirgicos de Campinas ¢ Regifio que poderde, a men ver, tornar mais transparcnte £55a questéo.
No folheto n° 49 de¢ 20/6/91 havia a sepuinte matéria

“SINDICATO BRIGA NA JUSTE A CONTRA SARNEY E COLLOR

O Sindicato estd com dois processos judiciais coletivos em andamento. Um ¢ o da URF de fevereiro/89
{26,6%) que © Sarney roubou do nosso saldrio; o outro ¢ referente & inflacdo de margo/90 (84%), gue o
Colior ndo dew. £ provavel que estes processos demorem para ser julgados, mas, se ganharmos,
receberemos budeo com juros e corregdo. O nosso processo do abonoe de 2%, por exempio, ficou
tramitando por quatro anos (de abrit/86 a maio/90), mas nos rendeu cerca de um saldrio,

Atuda £ sempo.

Figme sécio do Siudicaso.

Estes processos sdo substititivos, ou seju, o Sindicato entrou na justica em nome de todos os
trabalhadores que representa, socios ow ndo. Mas, fd aconteceram cusos onde ¢ iz entende que 56 o5
sdcios devem receber beneflcios do processo. Por isso, ndo peree mais tempo. Fortolega e parficipe do
Sindicato. Se vocé ndo é associado, aprovelte a campanha de sindicalizacdo. Sindicalize-se.

N1 edi¢io n° 50 do mesmo foltheto, datada de 27/06/1, a questio dos processos da URP ¢
do IPC voltaram & pauta. Novamente transcrevo os trechos miais interessantes.

Os advegados do sindicate consideram as inxtincias superiores as mais influen-
ciadas econdémica e politicamente pele empresariado. Consideram © TST ¢ mais
parcial +tribunal da Justiga do Trabalhe pele fate de s=eus integrantes =serem
indicados pela Presidéncia da Repitiblica.

Estas perdas salariais n#c sfo ignoradas pelos empresirics. Elas sldo fundamentais
nos célculos gue certas smpresas ¢ escritério de advocacia fazem para determinar
a vantagem ou desvantagem dos acordes judiciaia em preceasoes individuais. Cite,
novamente, um trecho da entrevista de advogado Marcelo:

p: E financeiramente falando compenss, pelos indices de correglc das causa da
Justica do Trabalheo & a taxa de jures do mercade, compensa protelar o pagamento
das causas trabalhistana?

R: VA longe prazc eie ase torna maior, guer dizer, depsnde da época, & muito
dificil felar, depemie de época.”

P: De u modo gerad?

R: “Vamos dizer, nos dliimos cinco ancox ndx tivemos uma reducdc salarial muite
grande. Nés tivemos o TPC, tem o reajusie de abrii de 90, de fevereiro de 8%, de
julho de 82 gue ndo foram computados nos saldzrios, mas gue sdo camputados para
efeites de corregdc para débitos trabalhistas. Entdo, a empresa sai perdendo
pergue o pagamento ndo & com base na evoiugdo sailarial e sim com base na variagho
da caderneta de poupanga.”
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“BRIGANA JUSTKA NAOC SUBSTITUI LUTA

A luta na justiga contra o roubo de Samay (URF de fevereiro/8%) e de Collor (84% da inflagdo em
margo de 90) que o sindicato encampou ndo dispensa nossa mobilizagdo. Ndo podemos esperar
milagres da justica brasileira que além de demorada, estd, na maionia das vezes, atrelada acs patrées

€ ao govemo.
O fato de entrarmos com s processos coletivos para exigir a URP e a inflag@o de margo/90, deve ser
encarado como uma altermativa 4 nossa orgarszagdo e runca como uma substituiodo do processo de
luta. A reposicdo destes roubos jé deveria ter sido garantida pelos trabalhadores com outras formas de
mobilizagdo, como wna greve geral, Por isso, precisamos reforcar cada vez mais nossa organizacdo
para que os assaltos como estes ndo voltem a aconiecer.

ORGANIZZAGAC E LUTA £ ASAIDA

£ provavel que os processos coletivos passem por diversas instdncias judiciais. Além do parecer do
TRT de Campinas, 0s processos devem tramiiar no TRT de 880 Fawdo, pelo Tribunal Superior do
Trabuaiho (TST) em Brastiia, € pode até passar peto Supremo Tribunal Federal. Eso signifioe gue o
Julgamento final vas demorar.

Caso a gente ganhe os processos, pode acontecer de s4 os sdoios do sindicato terem direitos aos
beneflcios. Este é mass wm mofive para reforgarmos a importdnsia da sindicalizac@o. Quanto mass
trabaelhadores organizados no Sindicato, mas forte seremos para butar contra os constantes “roubos ™
que safremaos e contra a situagdo recessiva a que governo e patrdes querem nos condenar. Confira as
Jsbricas onde j& marcamos a sindicalizacdo e ndo espere muis sindicelize-se,

Torna-se evidente, portante, que a Justica do Trabatho, através dos ganhos extra salariais que
ela pode vir a proporcionar aos trabathadores ¢ um importante instrumento aghttinador na politica
do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas ¢ Regifio.  Esse cariter da utilizacio da Justica do
Trabalhe como instrumente de aumento de representatividade do Sindicato diante de suas bases ja foi
apontado em outros trabalhos. Por exemplo, Mangsbeira ¢ Morel,” citam a experiéncia dos
metaliirgicos de Volta Redonda que se utilizaram com sucesso da Justiga do Trabatho para obter uma
mior representatividade em suas bases. N#o por coincidéncia, o Sindicato dos Metahirpicos de
Campinss trouxe, cm 1991, um advogado de Volta Redonda para coordenar o departamento juridico
do sindicato visando implantar um projeto semelhante ao de Volta Redonds, o qusl tinha por base a
priorieaglio das agdes colotivaz sobro as individuais. Cite um pequens treche da “Proposta pera
Reorganizagiio do Departamenio Legal™ que o Sindicato dos Metalargicos de Volta Redonda produzin
em 1986 ¢ no qual ¢ formuiada a politica lepal que também o Sindicato dos Metalfwpicos de

Campinas procurava adotar em 1991:

Morel, R. L. De Moraes { Mangabesira, Wilma. “Resistépcisa Fabril, MNovimento
Sindical e o Usc da Justipe do Trabalho: Um Estudo Camparative com Trabalhadores
da Ccmpanhia Sidertirgica Nacicnal.* XVI Reuni8o da ANPOCS, Caxamby, 20-30 de
sutubro de 1992,
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“Entendemos que o Departamento Juridico do Sindicato dos Metalirgicos
tem que adotar, principaimente, ume linha politice em coordenagdo com ¢
diretoria do sindicato, o que quer dizer que ¢le tem gue ser combativo,
POSsuir uma concepedio dindmica e inovadore, e ter conscitneia da huta pare
combater o sistema de exploraclo em gue vivemos. Neste contexio, gueremos
melhorar os servigos do Departamento juridico e priorizar as reivindicagdes
coletivas sobre as individuais. Isto néo guer dizer que devemos deixar os
casos individuals de lado, mas ¢ possivel que estas questBes se tornem
coletivas. O Departamenio Juridice deve ser um insirumenie de moebiizgio
e contribuir pars @ organtzaco dos trabalhadores. "

Em resumo, creio ter podido demonstrar, neste capitulo, que 0s imperativos pecurérios nio
exercem pressio significativa na politica iegat do Sindicato dos Metalirgicos de Campinas, como
excrcem cm relagdo aos advogados trabathistas auténomos. A Justia do Trabalho ¢ vista, pclos
membros do Sindicate dos Metahirgicos, como um mstrumento importante para a manutengdo ¢
aumento da representatividade das liderangas sindicais. Desse modo, a aglio lepal do sindicato tem
como critéric mestre a repercussio politica que os processos judiciais pessam vir a ter nas bases
smdicais, Isto implica em alpumas diferencas fundamentais para aqueles que estio 4 procura de
reparagiio judicial, as quais n¥o podem deixar de ser consideradas para decidir s¢ fazem uso dos
servigos juridicos do Sindicato ou do d¢ advopados aut8nomos. Ao invés de meios de controle
informais ¢ precérios comio a &ica pessoal ¢ o controle mituo decorrente da interaglo de agentes que
cooperafivamente buscam objetivos distintos, os quais sdo os principios controladores da relagio cnire
cliente ¢ advopado autdnome, o servige jurdico do Sindicato possui como forma de controie
institucionalizado as ¢leigfes sindicais periddicas. A nccessidade da manutengéo do poder sindical, faz
com quc o5 membros do Sindicato ajam de modo 2 nio distanciar-se dos intercsses de seus
representados ou, ao menos de modo 2 ndo transparecer a existéncia de interesses distintos, O
sistema eletivo € uma forma cficiente de criagiio ¢ manutenciio de bens coletivos que se sobrepbem 2
interesses individuais ¢ pessoais, apesar de nfic anulé-los completaments.

O probicmaz bésico que Hmita a cficifncia do sistema cletive como forma de controle da aglio
d¢ liderangas sindicais ¢ advogados do sindicato, no que s¢ refers ao cncaminhamento ¢
acompanhamento dos a¢des judiciais, € que os processos cleitorais ne sindicato nfio estéo vres nem
da corrupglio, nem da violéncia.™ Porém, apcsar das distorgfcs que tanto a cormupgiie como a

Apud Morel § Mangapeira, obk. Cit., p. 18. erifo meu.

Quando da eleiglo para & diretorie do Sindicato da primeira chapa ligada a cur,

de acordo com as informagiesx que obtive de um dos diretoresz de Sindicato, houve o

pagamento de cinco milhées {devido as constantes trocas de moedas, a pessoa ndo

conseguiu lembrar a unidade monetAria em guestdo) para um juiz trabalhista para

que fossz cassada uma liminar gque impedia, devido a irregularidades, fgue a chapa
{fcontinua. .}
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violéncia geram no gistema eletivo, & inepével que ele permite um maior comtrole dos trabathadores,
apesar de nio imediate ¢ dircto, sobre finalidade da utilizac%o do recurso judicial por partc da
diretoria-¢ dos advoegados do Sindicato quc aquele que os trabathadores podem vir a exercer sobrs os
advogados auténomos por via do comtrole mifitue decorrente da interagHio de atores, que
cooperativamente agem em busca de objetivos distintos.

e

concorresse na eleigdo. Por outre lado, numa de minhas visitas ao Sindicatoe, fui
corwvidade por wm dos diretores & me juntar a vinte ou trinta do= mais fortes
ativistax sindicais pars dar mma surra em algun=s metaltirgicos gue pretendiam
fundar Valinhes, cidade sob a JjurisdigSc do Sindicate dos Metaltrgicos de
Campinas, um noevo Sindicato ligade 4 FPorga Sindical.



CAPiTULO IV

TRABALHADORES, SALARIOS E RECOMPENSAS: A
JUSTICA DO TRABALHO E A JUSTICA DIVINA.

Este capitulo ¢ dedicade a anflise das concepglics de fustica ¢ moral 3 quais os
trabathadores metalfirgicos recorrem para pautar suas a¢Ses no jogo judicial, seja em relaglio sos
advogados, ao sindicato, ou aos patrées. So varios os problemas subsumidos sob esta pretensiio. Em
primeiro lugar, ¢ necessério considerar que o proprio conceito de “catcgoria dos trabathadores
metabirgicos™ € portador de artificialismos ¢ imprecisées sendo, portanto, de dificil caracterizacfo. A
cateporia dos trabathadores metallirpicos, no periedo de minha pesquisa, variou sntrc os anos de 1987
¢ 1991, de acordo com as cstatisticas do Sindicato des Metalirgicos de Campinas, de cingficnta ¢ dois
mil a setenta mil trabalhadores.® Além do fato do conceito de categoria dos metalirpicos referir-ze a
esses milhares de sujeitos, o que por si 56 aponta para g possibilidade de grande fragmentacfio de
interesses ¢ valores desta multidfo de pessoas, os trabalhadorss niio-cspecializados da indiistria, de
maneira geral, niio se véem como metahirgicos ou trabalhadores da indistria de berracha, quimicos,
ctc.. Nifo ha a construgiio de identidades fortes em decorréncia da espécic de indfstrias em que estiio
trabalhando, ou mesmo, em decorréncia do sindicato que os representam ou a que ¢stdo fiiados. Néo
é legitimo supor que apenass @ atividade de frabalhe, ou a a¢fio sindical, sejam zuficientes para
homogeneizar as concepgbes desses mithares de trabathadores. Os trabalhedorss da industiia,
diretamente afocados nas linhas de produclio ¢ sem especializaglio, véem-se simplesmente como
operérios ¢ ¢stlio sempre dispostos a mudar de ramo de atividade, desde que tenham servigos mais
leves ¢ mefhores remuneracfes, ou em época de crise de emprego, como foi 2 do perfodo de minha
pesquisa, quando hé vagss fixas em cmpresas de qualquer setor. Esses trabalhadores nonmaimente
aprenderam scus oficios atuais no diz-a-dia da fibrica ¢ ndo véem scus cmpregos atuais como 2
concretizagio de uma camreira profissional descjada, mas sim como uma oporimidade de sustento.
Por exemplo, dos vints ¢ poucos trabathadores ¢ trabalhadoras com que tive um contato mais
préximo no Jardim Lisa, apenas dois ou trés tiveramn poucos empregos. O padriio mais cormum € 2
constante troca de emprepos. Seu José Gama, um senhor de seus sessenta anos € um exemplo tipico:
comncgou & trabalhar ainda crianga na roga, mudou-se para cidade cm busca de uma vida melhor,
trabalhou como caseiro dc um sftio na periferia de Campinas, trabalhon na construglio civil, trabathou

®_ No Anexo C, p. 136, apresento os dades complstes,

p.92
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como faxineiro em um hospital, trabalhou em um curtume, em um pastificio, em duas metaliirgicas
distintas ¢, no perfedo cm que o conheci, trabalhava pars um finna que empreita servigo para a Pirelli
. indhistria do ramo da borracha. Scu José Gama n#o se v& como rocciro, servente, metallirgico, ctc.,
mas, como cle mesmo diz, como “pau para toda obra, que trabatha de sol a sol.”

"Claus Offc (1989: 84-91), ao analisar as estratégias conduzidas pelos préprios agentes para
timitar a adcquagfio quantitativa do mercado de trabatho, ja havia demonstrado as diferengas de
interesse cntre estes trabathadores ndio especializados ¢ aqueles especializados quanto & colocagdo no
mercado de trabalho. Offe distinpue duas estratépias principais conduzidas pelos trabalhadores: a
unifio sindical que visa limmitar a concorréncia com as cmpresas, € a aquisicio de qualificagfes que
visa suplantar a concorréncia com outros trabalhadorcs no mercado dc trabalho. Portanto, ¢
importante fiisar que a maioria dos trabalhadores que entrevistei fazem parte deste contingente de
miio-de-obra ndo especializada que, por um lado, através da politica de alta rotatividade® adotada por
um grande némero de cmpresas da regifio de Campinas, permite que o nivel salarial seja mantido
baixo com o incremento de produtividade.” E, por outro lado, até adquirir quatificagées que thes
garantam um posto mais perenc no mercado de trabalho (o que por sua vez, provavelmente permnitirg
a construgdo de identidades profissionais mais fortes) ¢ capacidade de negociaghio salarial, sofrem as
mazelas da concorréncia da mAo-de-obra mais especializada, dos baixos saldrios ¢ da alta rotatividade
no cmprege. Porém, nfio ¢ suficiente considerar que as rupturas de interesses nas classes
trabalhadoras sejam apenas mero refiexo do nivel de emprego. O préprio Offe (1989b, p. 116)

demonstrou como as rupturas morais ¢ ccondmicas no scie da classe trabathadora relacionam-s¢ com

No Cadernc de Economia n® 13, publicade pelo Sindicato dos Metaliirgicos de
Campinas e Regido em Abril de 1991, hé& a seguinte tabsla sobre o comportamento da

rotatividade n& categoria:
isgn 1588 1589 1980
Trimegstres N< L N? - N* L 5 N* L
1° Trim - - 4,185 G,12 Z.838 4,07 2,653 6,49

2° Trim 3.422 41,89 3.927 5,72 4.820 6,98 2.475 3,49

3® Prim 3.688 5,30 3.424 4,904 4.238 6,28 5.171 1,66

4° Trim 3.413 4,98 1.855 2,64 3,744 5,36 4.008 6,11

Total Ane | 10.523 ! 15.63 | 13.391 | 19.58 | 15.640 | 22, 44 16.397 22,87

+ - percentual da categoria gue “rodou” no empreago.

Ha mesma fonte citada na nota anterior, hd & sesguinte andlise da rotatividade:
v} desse modo gque & rotatividade assume & suvae forme perversa pazra oS
trabalhadores, Os eapresdrios, em especial agueles gue enpregam mais mio-de—-obra
desqualificada, wvisaem obter aumentos de produtividade através do mede e da
instabilidade constantes impostas aos trabalhadores.”
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uma “crescente variedade de situacdes objetivas de grupos espectficos de trabalhadores, assim
como com suas percepedes ¢ interpretacBes subjetivas.

Sendo assim, ¢ pecessério considerar, entfo, as concepedes de justica ¢ moral que “atuam”
sob as relagbes de trabalho dentro dos limites decorrentes do fato de que nfio £ possivel pleitear a
uniformidade da categoria profissional dos metalirpicos. As concepedes de justica ¢ moral, que estes
trabathadores possuem, variam de acordo com a posi¢lio que ocupam no mercado de trabalho ¢ a
compreensio que cada um deles tem acerca do que scja o trabatho ¢ dos valores a cle agregados.

O percurse para conhecer a concepelio de justica ¢ moral @ que estes trabalhadores sc
apegavam ndo foi livre de sobressaltos. Devido ao siléncio constrangedor dos trabalhadores tanto nos
escritérios de advocacia autbnomos, como no sindicate ¢ nas Jumtas de Conciliagio ¢ Julgamento
(parcceu-me que os trabathadores adotam esta pestura lacnica nestes ambientes por temer
prejudicar scus processos dizendo coisas improprias para pessoas crradas), foi necessério que cu
entrevistasse os trabalhadores ¢m suas proprias casas, longe dos ambientes juridicos. Apenas nessas
relagdes nfio intermediadas por advogados ¢ sindicalistas, € que realmente os trabalhadores cxpuseram
suas concepgbes acerca do mundo do trabatho ¢ da justica, de forma mais aberta e franca. O cartdo
de visita para a minha intromiss#o nas casas dos trabalhadores entrevistados foi o porteiro de meu
prédio, Jorge, um ex-metalirgico da Singer, que me apresentou virios de seus vizinhos ¢ amipos
moradores do Jardim Lisa, um bairro da periferia de Carnpinas. A questio ¢ que, no Jardim Lisa,
esses trabathadores organizaram uma forte ¢ cficiente Pastoral do Trabalho, na Ipreja do bairro, cujo
objetivo principal era informar os moradores do bsirro (em sua maioria absohits, miprantes da zons
rural de Minas Gerais, Parana ¢ Bahia) dos dircitos trabathistas que agora ¢les possuiam trabathando
na cidads. Ora, 2 a¢dio da Pastoral do Trabatho teve algummas conscqiiéncias que dovem ser
cuidadosamente sopesadas. A agdo da Pastoral do Trabalho ¢ um importante catalisador da
conscientizaglio dos trabathadoeres quanto a seus direitos civis ¢ trabathistas que concorre com a
organizagfo sindical: nos horérios de lazer, nas conversas entre vizinhos, a agfio dos membros da
Pastoral do Trabalho conscientiza ¢ mobiliza os trabalhadores, independentemente da filiacSo smdical
A Ipreja concorre dirctamente com os sindicatos disputando os hordrios livres dos fi¢is (ou, para usar
um termo menos eclesigstico, dos trabathadores) para reunides ¢ organizagio de movimentos sociais.
O caso de Gilmar™ ¢é um bom exemplo:

Gilmar, 28 anos, ¢ migrante do Paranid onde trabalhava como meeirs para um
sitiante. Veic para Campinas, conseguiu wna vage na metalidrgica Dakoe onde
trabalha até hoje. K tambén um membro ative de Pastoral do Trabalhe da pavéguia
do Jardim Lisa.
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“Xu sou socio do sindicato e sempre que tem reunido e sempre que e posso
comparecer, eu vou. Mas ew tenho muite compromisso com a minhe
comunidade, entlic raramente dd para eu ir porque as reunides deles, quando
eles fazem, fazem de quarta &s 6hs da tarde, mas sempre comega ds 6:30hs e
termina ds 8:30hs, 9hs. K, &s 8hs, eu tenho compromisso com @ minha igreja
¢ quando eles fazem de sexta-feiras também sempre tenho compromisso ds &

horas.”

P: Aqui na Igreja?

“¥, dia de quarta a gente faz o tergo ¢ reflete sobre o biblia. Dia de sexta faz
a preporagdo para a liturgie de sdbado. Entdo, dia de sébado eu tenho
compromisso d&s 8hs. I quase todo domingo tem reunido sobre a igreja,
reunifio do setor, reunibo de formagfio do setor e outros tipos de reunido.
Como eu tenho muite compromisso com a lgreja, fica dificil eu aparecer no
sindicato. Para mim eles tém sempre ajudado, pelo menos para negociar com
o patrio, pelo menos para gente pegar a inflacdo do més. Pargue os patries
tdo jogando dure com o0s empregados e ndo t&o querendo dar mais aumento
real, 56 14 querendo dar a inflagbo. Para mim, osindicato é bom porgue se
Jfosse para gente negociar com os patries diretamente, a gente ia ter que fazer
greve, ter que parar o servigo, enquanto as pessoas do sindicato, eles ndo
trabalham dentro da firma, mesmo que tenha algumas pessoas do sindicato
qgue trabalham na firma, eles deixam todo mundo trabalhando e vdo negociar

pelos funciondrios. ”

Esta fala d¢ Gilmar aponta para a posiclio ambigua que o sindicato dos metaliirgicos assume
aos olhos desses trabalhadores. Do ponto de vista de Gilmar, o sindicato ¢ forrnado por “outros™, por

aqueles que nfo trabalham na firma ¢ sfo intermedidrios nas negociacfes entre os trabalhadores ¢ a
empresa. Como intermedidrio, o sindicate ¢ posto numa posighio ambipus porque sempre podc vir 2
ser cooptado pela empresa cujos recursos financeiros, na visfio desses trabathadores, so um potente
fator de atragio para os membros do sindicato.** Em parte, a percepeiio do sindicato come um
intermedirio pouco confidvel deriva do fato desses trabathadores do Jardim Lisa nfio participarem
stivamente do cotidiano do sindicato ¢ nem mesmo dos processos eleitorais do sindicato. E nesse
sentido, como demonstra o préxime trecho da entrevista de Gilmar, que os trabathaderes ndio

E bastante comum histérias, entre os trabalhadores, como e3ta gue me cohteu uma
metaldirgice mma de minhas visitas ao sindicato. Durante & grsve de 1985 na
Bendix, ela namorava um dos diretores deo sindicate, assim esla pode participar de
toda organizagic da greve. De acordo com ela, ¢ dinheiro arrscatade para o fundo
de greve em pedédgios e coletas era, em parte, distribuides para os diretores do
sindicatc a titule des ressarcimento de gastox psesspoais, como combuative]l,
alimentaclio etc. feitos em fungldo da grave. Ainda segundo ele, a greve chegou 20
fim apenas porgue o sindicate racebeu uma guantia de dinheiro da empresa para
convencer os trabalhadores a voltar ao trabalhe. Independe da veracidade ou néo
desta histéria, ela demonstra coms os trabalhadores véem ambiguamente ¢ sindicato

da classs.
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diferenciam os servigos juridicos prestados pelo sindicato do dos prestados pelos advogados
_ autbnomos. Ambos s¥o passiveis de serem instrumentalizados de modo a garantir o maior retomo
pecunifiio aos intermedifirios, ou seja, advogados autdnomos ou funciondrios do sindicato. De acordo

com (ilmar;

O que ew sei é de alguns colegas que brigaram ld na empresa porgue
ficaram surdos no trabalho e a emprese mandou embora. Eles brigaram com
a firma porque eles queriam voltar a trebathar e a firma mandou eles embora
surdos. Pelo menos na Dako, ela dd uma chance para @ pessoa. Ela deixa @
pessoa voltar para trabalhar Id. Mas ew conhego um caso de wma pessoa que
ndo quis voltar a trabalhar. Falou assim: “entlo vocés v8o ter que me pagar e
eu vou ficar em casa, néo vou voltar a trabalhar.” A empresa disse para ele
voitar a trabalhar que ele poderia até se aposentar 1d. Eu ndo conheci a
pessoa, foi wn outro cara que contou para mim. Ksse caso terminou assim:
Essa pessoa foi brigar na Justica. Ligeva pere empresa ¢ ficava emeacando
as pessoas que tinham mandado ele embora, que iam ter gue pagar ele, que
ele nfo ja voltar a trabalhar e que ia receber normalmente. Agore, como wna
pessoa pobre pode entrar na justica contra uma grande empresa gue tem
milhBes e milhBes de dolares, de dinheiro. Se ele tem 20, 30 milhBes para
receber, o empresa vai no advogado e oferece 80 mithes para v agvogado. O
advogado cata ali e morrew o assunto. Se o advogado for resolver aquela
causa, ele vai ficar apenas com 20 ou 30% de 30, 40 mithBes. Néo vai der
nada, né? A firma oferece cem por cento em cima daquilo para ele e o cara
Jica sempre enrolando: "estd demorando porgue a firma estd isso, estd -
aguilo.” Mas ele ndo estd fazendo nada para gjudar a pessoa. Entéo o
advogado jd ganhow muito mais e ele nunca mais... o trabalhador néo vai
ganhar nada com isso.”

P: Ent8o vocé acha que a justica nfio funciona direito?

"Eu acho que ndo funciona ndo. Eu acho que nesse ceso af que sempre a
pessoa mais rica tem mais valor. E advogado, ¢ dificil ter advogado.
Advogado, a maior parte defes, s8o ladrBes e contrabandistas, s@o tude esse
tipo de pessoa. Nunca owvi que tinha wm advogado assim; gue ele, para
cuidar de um caso, ele ia pela Justica de Deus ou pela justica das pessoas
mais necessitadas. Sempre os advogados, eles véo para o lado que tem mais
dinheiro, nffo quer saber de cuidor de um caso onde as pessoas necessitam
mesmo.”

P: E os advogados do sindicato?

"Eu acho que o sindicato sé ajuda a gente mesmo no negbeio do saldrio
porgue ex acho gue o sindicato tem também aiguma figac8o com os grandes
gerentes, alguma coisa com as pessoas das firmas. O sindicato s¢ estd 14 fora
para resolver as problemas e, a pariy do momenio que as pessoas v8o ao
sindlcalo negociar algum dinhelro, o gue acontece? A firng val € oferece um
dinheira para pessoas do sindicate e af eles vem para o lrabalhador ¢ falam:
"nds ndo estamaos conseguindo nada, mas pode estar certo de que esiamos
cuidando do easo. E ai fica por 1sso mesmo e morre ol Mas nisso ele j4
receben alguma coisa para poder lapar o caso."
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Esse trecho demonstra que Gilmar concebe 8 fidelidade do sindicato em relagdio as suas bases
como scndo constantemente postz ¢m cheque pelo poder ¢conbdmico da cmpress que, na visko deste
trabalthader, pode scmpre mstaurar uma relacdo mais intima com o sindicato devido ao mteresse
pecunisrio dos membros do sindicato. Essa vislio dos sindicatos de classes também ¢ compartilhada
por José Gama, vizinho de frente de Gilmar. Como para Giimar, o sindicato n8o ¢ formado por iguais
ou companheiros de trabalho, mas sim por intermedidrios com interesses proprios ¢ divergentes dos
interesses dos trabalhadores. De acordo com scu José Gama:

“Uma vez veio faltando dinkeiro guando eu fiii demitido.Era pouquinho.Era
cem cruzeiros ou cem mil-réis, era pouguinho. No sinditato disseram: "Estd
Jfeltando dinheiro sim, mas o dinheiro que estd faltando af ndlo dd nem para
pagar os papéis para gente dar prosseguimento no pedido.” Eu disse: “Néo
dd nem para pagar os papéis mais o dinheiro é meu, e eu quere o dinheiro.
Escula aqui no caso... no caso este dinheiro néo dd nem para pagar os
papéis, mas no coso de eu ter roubado este dinheiro, tinha lei para mim ou
ndo tinha?” Ai, eu peguei ele no pulo. Al ele pegou ¢ mandou ld para firma
para receber os 100 cruzeiros. Al o japones da firma folou que ndo ia pagar
porgue o dinheiro saia do bolso dele. Al eu voltei no sindicato e os caras
Sficaram conversando comigo. Al eu perguntei: “Vaj resolver ou néo? O
dinheiro é pouco mas se der para comprar ldpis ¢ borracha, se der para mim
comprar botdes td bom. Cada dinheiro tem seu valor. Por que vocés néo
arrumam para mim? Este sindicato ¢ de trabalhador ou ¢ da malandragem ?”
At eles acharam melhor o sindicato pagar mew dinheiro. Eu jé estava nervoso.
Ai eles falaram: volta aqui que segunda-feira que a gente vai pagar sew
dinheiro, Até hoje ew n8o fii mais.”

P: Por que o st. nfio foi mais?

“Zu podia me atrapathar por mim mesmo. A gente podia ir até preso. A forca
é pouca porgue ex néo tinha um advogade para me ajudar. Eu falo com ele,
ele fala comigo... por al ndo tem jeito. Agora se tivesse um advopado bom na
Jrente, al resoivia. Ow tudo, ou nada, logo de uma vez. Por isso que eu falo: a
gente tem o direito, a gente sabe gue tem o direito, mas ndo tem condices de
tirar porgue o advogado ndo vai pegar wma causa gue n&o vai nem pagar os
papéis, Eles v8o pegar causa grande e n8o existe causa grande de pobre,
Pobre existe wma causinha gue ¢ coisa pouca. Coisa pouca eles nbo guerem
pagar. O muito precisa de wn advogado. E por isso que eu falo para o
senhor: o trabalhador nbo tem seguranca nenhuma de emprege e nem para
receber.

Histérias como essas em que a busca pelos direitos trabathistas lesados naufraga nos
interesses proprios dos representantes legais dos trabathadores (sejam os advogados autbnomos, scja
o Sindicato dos Metal(rgicos) abundam entre os moradores do Jardim Lisa. Manoel, um metaliirgico
desempregade de quarenta ¢ cinco anos, ao contririo de Gilmar gue nunca recorren i Justica ¢ 56
possui alpnmas concepgBes acerca da incficidncia da Justiga do Trabalho em decorréncia das histérias
¢ experifncias de colegas, fez uso da Justiga do Trabalho ¢ teve uma experiéncia tiio trmmnética como
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a de seu José Gama *° Manoel sofreu um acidente de trabalho em setembro de 1989 na metaltirpica
Jupis. Como resultado do acidente, Manocl teve a m¥o esquerda inutilizada para o trabalho (quebrou
todos os ossos da mio) ¢ duas agdes judiciais. A primeira das a¢bes foi contra & empresa porque cle
foi demitido enquanto cstava afastado do trabalho em decorréncia do acidentc. Pars mover €s5sa aclio,
scu Manoe] contratou uma advogada particular para representé-lo - "Teresa ndo-sei~do-que®. Fez isso
porque cstava apertado de dinheiro ¢ sem condigdes de armumar outro emprego e achava que seria
methor atendido, com mais presteza, por um advogado particular. Ndo ficou satisfeito com os
resultados. Teve mmito trabalho para arrumar testemumbas de acidente, ja que o engenherro da firma
pediu para que ninguém testemunhasse contra a empresa ¢ sm favor de Manocl. Quando conscguiu
arTumar trés colcgas que presenciaram o acidente ¢ que j& cstavam demitidos, animou-sc para
comparccer na Justiga. No dia da audiéncia, quando chegou acompanhado com as trés testemunhas, a
advopada Ihe avisou que cla tinha fechado um acordo com o juiz (sic), nfio sendo mais necessirias
testemunhas, ¢ que cle teria a receber 370 mil eruzeiros na época.™ Seu Manoel tem certeza de que &
advogada foi comprada pela emprese, ja que "ela ndo era muito rica ndo, pegava tdxi, ndo iinha
carro.” A scgunda a¢fio, scu Manoci moveu contra a advogada que fechou o acordo sem sua
autorizagio. Agora, seu Manocl nfio faz mais iddia em que pé ¢sté o processo. Desanimado, nfio
procurou mais o advogade contratado para processar “7eresa ndo-sei-do-gué™ . Manoe] nfio sabe se¢
ainds existe o processo. Segundo Manoel, “néo tem jeito n&o porgue o problema todo é a
escraviddo do dinheiro que mesmo o pessoal rico se submete.”

Creio ser de imenso interesse confrontar o diagnéstico de Manoel sobre o funcionamento da
justica ¢ dos advogados com o diagnéstico que Simmel fez em 1902 da vida nas metrépoles. Para
Simmel 3 cconomig monctaria ¢ o0 dominie do intelecto estio intrinsccamente ligados na vida
metropolitana. De acordo com Simmel, 0 cosmopolita metropolitano,

“é indiferente a toda individualidade genuina, porque deig resultam
relacionamentos ¢ reaces que ndo podem ser exauridos com operagbes
lépicas. Da mesma maneire, a individualidade dos fenémenos ndo é
comensurdvel com o principio pecunidrio. O dinheiro se refere
unicamente ao que é comum a tudo: ele pergunta pelo valor de troca,

reduz toda qualidade ¢ individualidade & quest&o: quanto? Todas as
relages emocionais intimas entre pessoas s&o fundadas em sua

A mntreavista com seu Manoel nfio foi gravada devido a um defeito de m=u gravader,
porém apotei o gque 1foi possivel em meu diadric de campoe =ainda durante o
transcerrer da entrevista. Os treches em itllice s&¢ anotagSes literais da fala
de seu Manoel.

Manosl ndo lembrava com exatidée o més e o ane do pagamento, ndoe me permitinde
saber com precisdo, em mozda atual ou dolar, ¢ valor do acordo.
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individualidade, ao passo que, nas relagbes racionais, trabalha-se com o
homem como com wm nikmero, como um elemento gue é em si mesmo

indiferente. Apenas a realizacdo objetiva, mensurdvel, ¢ de interesse. w67

Assim como Simmel fez, Manocl laments a perda do contato moral comeo intermedisrio das
relagfes interpessosis. Para ambos, na vida metropolitana as relacdes pessoais sio, em grande parte,
feitas 4 sombra dacquelss relagBes préprias ao mercado: o que importa ¢ o que as define sfio as
possibilidades pecunidrias que clas oferccem aos sujcitos. Nesse sentido, através do conceito de
escravidio do dimheire, Manoel s¢ refere sobretudo a perda de um padrie de relacionamento moral
entre os sujeitos sociais. O individuo nfio ¢ avaliade pelo sen valor enquanto pessoa, mas sim pelas
vantagens pecunidrias que pode vir a propiciar a seus pairdes ¢ advogados.

O conceito de escraviddo do dinheiro cxpressa muito bem a compreensio do universo judicial
que aiguns habitantes do Jardim Lisa possuem: a Justica do Trabalho representa a perda de um
padriio moral na relaglio interpessoal ,* ¢ & feita apenas para aqueles que t3m dinheiro ou capacidade
de gerar dividendos para seus advogados.

Em certo sentido, esta interpretagio do jogo judicial £ problematica ao considerarmos os
dados cstatisticos do proprio Tribunal Regionat de Campinas, Através dessa andlise percebe-ss que a
maiotia absoluta dos trabathaderes obtém alpum ressarcimente ¢ suas acdes judiciais. Por cxcmple,
entre os anos de 1987 ¢ 1990, percebe-se que 40,69% das agBes trabalhistas foram resolvidas por
acordo judicial. 5,79% foram sentenciadas, em primeira nstancia totalmente procedentes; 18,57%
foram sentenciadas proccdentes em parte, ¢ apenas 9,42% foram sentenciadas improccdcntcs.‘g
Anglisando esses dados percebe-se que os trabalhadores, em 65% dos casos, ebtiveram alpum

ressarcimento (ess¢ nimero refere-se a soma dos acordos judiciais, das causas totalmente procedentes

“A Metrdpoie # a4 vide Mental” in Veslho, 0., 0 FPandémesnmo Vrbano.

Sigaud (1994) ao analisar o desempenho dos trabalhadores canaviciros da zona da
mata pernambucana tambfm aponta para importAncia gue os trabalhadores investem
em um padrdc moral té&cito 4n relaclionamente Com ssus patries, gQues supsra o mero
contrato de trabalho, e refere-zse mais An obrigagfes geradas pela reciprocidade
que Mauas diagnosticou em suas apndlises sobre o dom,

Rates mmeros aldo as médias aritméticas do movimento processual das guatro Juntas
de Campinas no periodo citado. Conzidero apenas o5 casos em gue houve uma solugéo
para & &gl8oc Judicial, Os processos arquivados, o3 cases de deaisténcias, os
processes extintos e carecedores de aglo nfo foram considerados, pois na maioria
dox anos nAoc chegaram a 2% dos camos. As percentagens do movimento processual da
Junta também abarcam outras atividades Jjudiciais como cartas precatérias,
homologagioc de opglo, feitos remetidos & outros &Srgles, incompeténcia da Junta e
Ingquérites, ¢ gque, por sua vez, explica o fato dos totais apresentados néo
somarem l008. No anexo A, héd a tabela completa refersnte ac movimentoe das guatre
Juntas de Conciliagic e Julgamento de Campinas.
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¢ procedentes em parte) contra apenss 9,42% de aglio sentenciadas improcedentes. O fato de haver

_ mmito mais ages sentenciadas procedentcs em parte do que totalmentc procedentes, niio causa

T

surpresa diante da prética dos advogades, cxposta no segundo capitule, de aumentarem o valor das
acbes judiciais demandando dircitos j4 pagos. O problema ¢ a slta percentagem de acordos judiciais
que exp8e os trabalhadores, como vimos nos dois capitulos anteriores, ao poder de manipulagio de
advogados ¢, como veremos no préximo capitulo, de juizes” interessados em solucionar rapidaments
os processos judiciais mesmo que pars tanto scja necessdrio impor pesados prejuizos aos
trabathadores.

O poder que 05 advogados tém de instrumentalizar as agies judiciais de acordo com seus
préprios interesses ¢ tio grande que nem & sentenga judicial favorivel ao trabalhador the garante o
recebimento da indenizagio judicial. Uma advogada,™ hoje j afastada dos tribunais, contou-me que
logo que se formou, hé dez anos, trabalhou em wm escritdrio de advocacia no qual cra prétics o
advogado receber a indenizaglo judicial em nome do reclamante ¢ deposita-ia em conta cotrente do
titular do escritério. O pagamento para o trabathader cra entdio adiado ao méximo, de modo que fosse
possivel obter ganho no mercado financeiro com & aplicaglio da mdenizagfio, que era repassada ao
reclamante, apds scmanas, sem nenhuma corregio. No caso do reclamante desinteressar-se do
processo judicial ¢ ndo insistir para receber a indenizagfo devida, ela ficava cm sua totalidade para o
advogado.

As dificuldades inerentes ao processo judicial ¢ a organizacfo profissional dos advogados so
responsaveis pelo pessimismo desses trabathadores quanto a eficicia do recurso judicial. Esse
pessimismo ne se restringe apenas a0 acesso ¢ procedimente judicial, que se mostra sempre penose ¢
demerado, mas abarca toda relagéo trabalhista fundada meramentc no conirate de trabalhe. As
relagties de trabatho baseadas meramente na figura jurfdica do contrato de trabalho, o qual dekmita os
dircitos ¢ deveres das partes de acorde com 2 legislagio vigente, represents, pars ¢sses trabalhadores
que vieram da zona rural, a quebra do padriio de relacionamento que ¢les possuiam no trabatho no
campo. As relagbes de trabalho que esses trabalhadores viveram na zona rural estavam bascadas,
sobretudo, ma idéia de divida moral enife cmpregados ¢ patr§es que superava quaiquer noglio de
contrato meramente econdmico. O patriio, nesta situaglo especifica de trabatho, era fortemente
representado como um protetor , que possuia obrigagdes morais para com scus trabathadores. A

Ho capitulo seguinte deter-me-ei na andlise das motivagdes e agdes dos juizes nas
audiéncias e, entdo, poderei demonstrar como também h§ interesses por parte dales
em que az agdes judiciais sejam conciliades ¢ mais rapido possivel.

- Bsta informante n&o aceitou gue eu gravasse as entrevistas e, nem a¢ mencs, gue

toma=ae nota do gque ela dizia.
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mediacdo da reaglio de trabalho pelo contrato de trabatho firmado de acordo com a legislacio vigente
rompe com ¢sse padriio de relacionamento: o patriio deixa de ser o protetor do trabathador ¢ torna-sc
o capitalista que se ftcressa apenas pela produgio, pela produtividade, pelo lucro ¢ que assalaria o
empregado, sem reconhecer nenhum vinculo de ordem moral entre cle ¢ os trabathadores que the
prestam servigo. A relagfio patrio e trabathador passa a ser exclusivamente intermediada pelo dinheiro.
Como demonstron Simmel (1977:504) o valor em dinheiro das coisas nfio consegue substitur todas
qualidades ¢ caracteristicas especificas das coisas, isto £, as coisas, 05 acontecimentos ¢ os individuos
tém uma dimensdo que nito pode ser expressa ou substituida por cquivalents pecunidrio. No caso
cspecifico, esta dimensfio que nfo ¢ abarcada pelo dinheiro trata-se, da dimensio moral, ie., as
cxpectativas de deveres ¢ obrigag8es mittuas em jogo na relaglio de trabatho. O seu José Gama, em
um trecho da entrevista, demonstrou como as reminiscéncias da patronagem ¢ ainda forte ¢ presents,
o suficicnte, para definir a sua compreensio do universo juridico da relagio de trabatho:

“O problema do trabalhador ¢ ganhar o suficiente para sobreviver. Este é o
problema do trabalhador. O patréo néo dé valor para ele. O patréo como dd
valor, estima as coisas, tem que dé valor para o empregado. O empregado ¢
gue toca a firma. Sem o empregado néo tem firma. Entdo, esta situagdo que
estd este ano, que eles dizem que é o governo... Eles estfo escolhendo
empregado, se sai um hoje tem dez para colocar no lugar, embora ndo vai
Jazer o gque a pente fazia, nfo vai goster ¢ nem vai ter o periodo gue 2 gente
tinha. Mas eles acabam pegando e v@o passando as pessoas.

P: O que o sr. acha que tem gue ser feito para melhorar isso?

Bu acho que o patréc tem que ler wina coleboragio, Mesmo o patrde e 0
empregado iratar do assunio de trabalho com pairlie e empregado para frar
esias lets. Essus fels é s embruithada. O patrdo tem advogado € @ gente nio
tem nada. A gente vai tocar uma guestéo com o advogado, para qué? A
questdo é que a gente ndo leva lucro para o advogado, a gente ndo tem
dinheiro para o advogado. A gente vai guerer pegar um advogado do Estado,
também a gente ndo pode pegar de qualguer jeito. Ent8o comega agquela
correria de ld para cd e o trabalhador acaba sendo sem ser protegido.
Antipamente a pente folava “ew deixo o coure, mas tiro o ourc.” Hoje a gente
deixa 0 couro e néo leve ouro. Estd assim hoje.”

Para seu José Gama, os trés prmc:pms problemss que os trabathadores enfrentam - baixo
saldrios, alta rotatividade ¢ dificuldade de amranjar um advogado - s6 podem ser resolvidos por wma
via moral que exclua a intermediagio lepal na relaclio entre patrdes ¢ trabathadores. Para seu José
Gama nio £ necessirio que as leis, que regulam as relagbes de trabatho, tomem-se mais cficazes. Ao
contririo, ¢ necessirio apenas que os patrdes “colaborem™ com os empregados, discutindo ¢
combinando pessoalmente as condigSes de trabalho 4 revelia da legislaglio vigente. Para estes
trabathadores, a palavrs empenhada, a divida moral, tem mais valor que o contrato assinado ¢ a lei,
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pois dispensa a intermediagio dos advogados ¢ da instituidio jurfdica para ser implementada. Enfim,
neste caso, os direitos trabalhistas garantidos pelo Estado sfio um enpodo pelz dificuldade de sna
implementag¥o no cotidiano da relag8o de trabalho em decorréncia da ineficiéncia da Justica do
Trabalho ¢ pelo fato de representar o fim do padrio de relacionamento trabathista que estes
trabalhadores possufan.

Gitmar também refere-se de forma indirsts, em sua entrevista, a csta situagiio. Perguntade
sobre se scu patrdo atual ¢ra um bom patro, Gilmar nfio considerou em sua resposta o saldrio pago,
os beneficios trabalhistas ou o cumprimento de outros dircitos trabalhistas para avaliar scu
empregador. Gilmar, 0 contririo, considerou que a Dako cra uma m4 empregadora pelo fato de cla
nfio presentear scus crpregados com brindes ¢ prendas. Isto ¢, para Gilmar 8 Dako nio ora uma boa
empregadora por nfio reconhccer um sistema de reciprocidade regido pelas nogdes de divida ¢
obrigagiio moral como subjaccnte & relaglo de trabalho. Nas palavras de Gilmar:

X a primeira metalirgica em que ew trabatho. Eu morca trebalhei em outra
firma para saber direito. Mas, durante o tempo que ew trabolho 14, eu acho
que eles néo séo bons patrdes néo. Porque se eles fossem bom patréo, eles
Saziam olguma coisa a mais para agradar o finciondrio, para o funciondrio
ndo faitar do servico, para o funciondrio trabalhar mais contente na firma.
Entfio, ew acho que eles precisariam mais alguma coisa ainda, como por
exemplo, se no final de ano, se eles fizessem.. dessem prémios para os filhos
do funciondrio, desse wne boa cesta de natal, ex acho que issa ia incentivar

os funciondrios a trabalhar cada dia melhor na firma. Mas nada disso eles
fazem. Para eles serem um bom patréo acho que eles deveriam fazer isso.”

A concepglio de que sob a2 relaglio de trabalho existem obrigagdes € deveres de ordem moral,
os quais muitas vezes superam as obrigagBes decomentes do umiverso legal, pressupfe um sistema
ideolépico de sustentaglio, essencialmente distinto daquele préprio go sistema legal As relagSes de
trabatho baseadas na patronagem nio siio garantidas por nenbum sistemna de controle socisl formal
Na cidade, por ser tratar d¢ uma reminiscéncia da vida na zona rural, por nfio existir um similar da
comunidade rural, nfo hi nem mesmo um sistema social de controle informal que imponha aos
patr§es ¢ empregados os deveres ¢ obﬁﬁa«;ﬁes de cadaum. O sistema de sustentagio ideoldpica das
relagBes morais subsumidas na relagio de patronagem baseia-se, sobretudo, em aiguns aspectos
peculiares da religifio cristd popular (Zaluar 1983). E, nesse sentido, que tanto Gilmar, como seu José
Gama concebem o trabatho como uma obrigacio que Deus impds a todos os homens. O trabalho,
antes de tudo, ¢ wma obrigagio moral do homem corrcto imposta por Deus, assim como o
reconhecimento e remumneraciio justa do trabalho alheio & uma obrigaciio do patriio correto, também,
imposta por Deus. De acordo com seu José Gama:
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“O saldrio td muito pouguinho. Td diflcil a vida. Para nés trabathador, é...
saldrio para @ gente viver uma vida digna. A gente nlo tem esta vida digna.
A gente ndo ganha suficiente para pagar o que a gente gasta. Se tiver é
porgue a gente vive wna vida, comeca uma casa, pde a laje, depois néo dé
para continuar porque atrapalha por causa de saldrio...”

P: Por gue, entBo, o sr. trabatha?

“Por que eu trabalho? Eu trabalho por causa da nossa vida. Tem gue
trabalthar. Deus disse: “trabalhar dia e noite pelo nosso senhor e seu
irméo.” O trabatho é tudo. Sem o trabalho a gente néo vive.”

De acordo com Gilmar:

“O trabalhe para mim... X o seguinte: guando Deus criou 0 mundo, Deus
disse que quem néo trabalha é bom que nem come também, porque Deus
deixou o trabalho para que todo mundo possa trabathar. Deus deu a vida, 2
satide, para todo mundo poder trabalhar.(...) Eu acho, gue pracas o Deus, eu
sempre cumpri minhas obrigacdes, porgue eu sempre trabalhei de empregado
e sempre cuwmpri com minhas obrigacdes. Muica deixer de faltar no emprego
por coisas gue s vezes eu podia trabalhar. Porgue, se a gente é empregado,
a gente precisa cumprir com as obrigagdes da gente.”

P: Mas a gente tem que cumprir por qué?

A gente precisa também cumprir a obrigagdo da gente porgue Deus mesmo
disse: "se vocé trabalhou hoje, ndo se preocupas com o amanhé, porque
amanhd& e darei em abundéncia.” A partir do momento que a pente lembra
dessas palavras, a gente tem que cumprir com a obrigagéo que ¢ o trabalho
do dig-g-dia.”

A questio, cntfio, para esses trabalhadores ¢ como conviver com o fato de que os patrdes, de
meodo geral, nfo compartilham estes valores morsis agregados ao trabalho, submetendo a organizaclio
do trabalho a principios legais ¢ interesses ccondmicos essencialmente distintos daqueles professados
por cstes irabalhadores. As selugBes cncontradas por cada um destes trabathadores sio sempre
miltiplas e hibridas: em alguns cases, enfatizam a fé em Deus ¢ a crenga na puniglio ¢ castipo divinos
para aqueles que ipnoram as obrigacBes morais agrepadas ao trabatho, em outras situag8es,
gbandonam esse universo moral-religioso ¢ passam a agir no campo legal-institucional da Justiga do
Trabalho. Porém, muitas vezes 2 a¢iio no umiverso legal-institucional niio representa a completa
supcraglo das cxpectativas morais om jogo nas relaglics trabalhistas. O recurso & Justicas, s vezes, €
reduzido a um castige a ser impingido ac patrlie como forma de vinganga comtra o man patrfio, Mas,
na maioria dos casos, parece-me que de fato estes trabalhadores jogam nos dois tabuleiros
simuitancamente: a Justiga do Trabalbo Ihes fornece uma reparagSo parcial ¢ algum ganho pecunidrio,
quando sfio bem sucedidos em suas reclamacdcs. No caso de malsucedidos, on para reparactio
completa das injusticas softidas, resta-thes sempre o recurso 4 Justica Divina.
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A Justica Divina ¢ concebida, por ¢stes moradores do Jardim Lisa, de duas formas distintas.

A primeira possibilidade ¢ aquela representada pela “Profecia de Nadir B.”.”> A “Profecia dc Nadir

B.” ¢ & xerox de um texto de duas folhas datilografadas que me foi entregue no Jardin: Liss, na qual
Nadir B., um aposentado, baseado nas suas leituras da Biblia, profetiza como seré o mundo apés o
ano de 2015.™ Dois pontos so centrais pa “Profecia de Nadir B.”. Em primeiro lugar, Nadir concebe
que 3 condiclio sofrida na qual os trabathadores vivem, decorrente da gandncia do alguns homens
que infringiram a l¢i divina ¢ fizcram de scus irmfios escravos, levd-los-4 a abdicar da vida penosa
que lovam ncste aundo para unir-s¢ 3 Deus no além-vids. Para Nadir, o mundo justo ¢ ¢ mundo do
além-vida que ¢ regido exclusivamente pelas leis de Deus - onde todos so irméos ¢ ninguém ¢
“escrave™ de ninguém. Em segundo higar, a recusa do trabalhador em perseverar lutando por sua
subsisténcia no mundo do aquém-morte, o abandono da existéncia soffida no aquém-morte emn favor
da redengSio com a unifio com Deus, € conccbida como um castigo ao proprietérios ¢ pairfes que,
amependidos de sua ganfncia ¢ “gulodice™, ndo poderfio mais reverter a situagfio de injustica que
impuscram aos seus “irmios™ trabathadores ( “Dai os donos destas grandes fozendas vae dar terra de
graga para os trabalhador, os trabathador responde fica com sua terra, agora jd ¢ tarde, quero
deixar este corpo sofrido e morar com Deus.”), sendo portanto possivel que os proprictarios ¢
patrées percam a salvagfo cterna. Porém, sta via na qual a religifio indica que a solugfo das situagdes
de injusticas ¢ sofrimentos, que os trabathadores pobres ¢ humildes sofrem no dia-a-dia, ¢ apenas
obtida no pés-morte, nfio ¢ a tinica forma como estes trabathadores do Jardim Lisa concebem o papel
da religifio e da fé em Dens nos processos de obtengiio de justica. A f¢ em Deus, em alguns casos,
também ¢ concebida como um eficients aglutinador das ages individuais, fazendo com que as
pessoas, a0 s¢ conceberem como membros de uma comumidade de irméos (fithos de Deus),
abandonem o universe privado de suas vidas ¢ inferesses em favor da vida poblica ¢ da defesa de
interesses coletivos. A entrevista de Gilmar ¢ interesssnte por demonstrar cemo, csses trabalhadores
do Jardim Lisa, envolvidos com o trabalho da Pastoral da Terra, concsbom o papel da religido ¢ da f&
em Deus na construglio de um munde mais justo. De acordo com Gilmar,

-

No Anexo D, p. 137, eu reproduze integralmente a profecia de Nadir B..

Hadir E. nioc & morador de Jardim ILisa. No transcorrer de minha pssguisa no Jardim
lisa, recebi a profecia de algum dos moradores do bairre que achou por ber wme
mostrd-la. Peguei as folhas e simplesmente anctei ne verse “ler = dizer o gue
achou”, coms ndo anotei o nome da pessca que me entregou as folhas, nunca pude
dar o retorno gue ela havia me pedido e esmiugar a=z formas e intensidade com que
aste tsxto circulava entre os moradores do Jardim Lisa.
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“Eu acho gue para melhorar [a situagBo do trabalhador] mesmo vai ser
dificil porque, com esses governos que nds temos, ew acho que a gente nunce
chegaria a melhorar reaimente. Pode ser que eles tomem consciéncia, que dé
uma melhorada, mas que recimente a gente ganhe um seldrio gue, pare tratar
da familia da gente, para comer bem, pora ter uwma casa, néo boa, mas mais
o1 menos para morar, eu acho que isso ndo vai econtecer nunce. (...} Aqui
nés tamos de passegem da vida da gente, quando a gente morrer, a gente vai
ter uma salvacdo e, realmente, a gente vai viver ume vide mais sossegada,
porque ¢ nasse vida agui esté sendo muito dificil parc gente. Nessa passagem
de vida, eu acho que nés deveria, os pobres, né, deve luter mais, sei ld, a
gente sozinko também... a gente néo vai sair na rua igual um doido ¢ faiar,
Vamos gie vamos, que vamos... & gente sozinko nlo tem como fazer nada,
entdo para que a gente faga alguma coisa para melhorar, ¢ todo mundo
Jjuntar, ir a luta, para que nosso presidente ver que a gente td fazendo alguma
coisa, nos pobres também precisamos de comida...”

P: Ir a luta como? Fazer greve?

“Nfo, a luta é... Essa luta, eu acho, deveria todos os pobres deveria ter wna
reconcitiopfo maior com Deus, porgue num mundo de hoje, ew até jd perdi a
esperenga que esse mundo nosso vai melhorar aqui na terra. Enquanto Deus
néo vir, ndo levar todo mundo, gue ndo acabar o mundo de vez, eu acho gue
néo vai melhorar. Mas para gente melhorar isso em vide, e acho gue todo
mundo devia ninguém irabelhar mais, deixar esses firmas fechar tudo e at os
patrées também ... E comegava a fazer justiga. Comecava a falar para esses
patries que era para dar melhores saldrios, dar emprego para todo mundo,
ninguém poderia passar fome, fazer alguma coisa assim que ponhasse na
cabeca deles gue ia acontecer mesmo, que ia acontecer mesmo alguma coisa
que eles iam ficar sem neda. Porgue, eu acho, que quando eles vissem que ia
acontecer alguma coisa com eles, satsse todo mundo, entrasse nessa firmas...
¢ guem morasse em jfavela entrasse dentro das firmas, jogassem sua mudanga
para ld e falassem: nés ndo vamos saiy daqui e nds precisa de comida
também, nbo é s voces. E tinha que fazer clguma coisa gue fechasse todas
gssas firmas para que o governo... porque vocé sabe, sem as firmas, o
governo néo é nada, porque o governo precisa da firma para eles ter lucro
deles também. Ent&o o governo ia achar condigdes melhores para ajudor.

Do ponto de vista de Gilmar, a fé em Deus constitui um instrumento privilegiado de

organizagSo dos trabalhadores para a obtenglo de melbores condigbes de vida ¢ justica social. A f€
om Deus ¢ o cspirito comunitério decorrente da comunhfio das mesmas crengas sio coneebidos como
a motivaciio essencial pars que os trabathadores sbandonem seu universo privado ¢ cmpreendam uma
aglio coletiva visando 2 obtenglio de justica ¢ melhores condigdes de vida, Porém, csta concepelio de
rcligiio que cnfatiza 2 agio dos individuos no mundo do aquém-morte, no préprio discurso de Gilmar,
¢ contrabalangada por um sentimento milenarista de que o mundo n¥o vai methorar enquanto Deus
néio vier pars dar-Ihe ordem Nesse sentido, a2 aclo piiblica baseada n2 f€ ¢ na comumdade catélica,
levada a cabo por esses trabalhadores, enfrentard sempre um obstaculo poderoso que os empurram
para a inércia: a cfetividade, amplitude e poder da aclio divina que torna a aglio humana insipnificante
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¢ dispensivel. ™ Em resumo, nesta tensdo entre a inércia prépria dagueles que esperam a justica
divina ¢ aglio daqueles outros que procuram fazer da f¢ catélica um instrumento de mobilizagso
social, percebe-se a concorréncia de duas posturas religiosas frente a0 mundo: a resignagfio frente ao
sofrimento e as injusticas como forms de obtencfo da vida eterna e, por outro lado, a mobilizac#o da
comunidade religiosa para a obtengfio de justica e direitos civis na vida do aquém-tiumulo.

Porém, uma questiio sc impde com urgéncia: afinal de contas, por quais dircitos ¢ por quais
principios de justica que cstes trabathadores do Jardim Lisa anseiam? O que cles consideram viver
uma vida justa aqui na terra? O que eles esperam da justica dos homens? E ¢ que cles esperam da
justiga divina? Esses trabathadores imvestem na agfio judicial nfio apenas a expectativa de reparagdo de
certos dircitos trabalhistas ou civis iesades, mas também a expectativa da reparacfio total da situacio
social que os oprime. A expectativa desse grupo de trabalhadores em relacfio 2 Justica rio ¢ simples
rcparagio dos dircitos relacionados & relaglio de emprego, mas reparaciio da situacio social injusta em .
que eles vivem. A concepglio de justica deles ¢ ndo-fragmentéria, totalizadora, ¢ se contrapde 4 nogfo
de justica estatal quc visa reparar os direitos individuais lesados. E somente considerando a existéncia
desta representagdo de justiga social ampla que € possivel compreender, por exemplo, o discurso de
Nivaldo,™ anotado em meu dirio de campo.

Esta concepgdo gus prioriza a agdo divina sobre a ag8sy humana € combatida até
mesmo pele paroce de bairre. Ma minha primeirs visita ac bairre, nae gual fui
cormvidado a assistir wne missa na'paréquia local, fiz a seguinte anotagis =m meu
didriec de campo: “Jd eram olte e dez da noite quande delixamos 4 casa de seu
Manoel e fomos para & Igreja. A& Igreja ainde estd em construcde, & um esqueleto
de paredes e pilares, ndc hd ainda ¢ teto e muites paredes estdeo pela metade, 4
miasa & realizada num barracdc nc funde do terrenc da futura Ygreja, & dizeita do
terrenc. Logo que cheguel, seu Manoel me apresentou 4 tm sSeminparista gque recebia
&3 PESA04S & conversava com um menine de yns 10 anos segurando~ihe as duas mios.
Entramos e ficamas esperandoc o padre gue ckegou apenas as 20:20 hs. A misse fFoi
bastante animada, havia vdrios vieoldes e muitos cantores. Nas preces da
comunidade houve pedidos para of dosntes, para os ladrdms e oriancas abandonades
{(para gue Deus os ponha no corapdo), e aiguns outros pedidos para passcas da
comunidade.

¥o zermic, o padie falou scobrs a vida. lisse insistantaenis gue nko
dnporta Muito aw pIeccupRr com & aerite, porque al sstsnos bodos garantidos por
Deux que nos gerantirdi a vida eiwrna. Disse gque o gue iwmportx & a vida nz terra,
& que temox que agir pars melhori-la. O padre era mexicano e havie sido piroce em
s comunidade de camponeses mexioanos, Aproveitou, entdo, para falar gue o
Néxico passave por wme 3ituvacde de desemprege parecide com e de Brasili,
decorrente do programa de privatizagdo mexicenc € do tratade de livre-comércio
com o EGA."
Quandc cenheci Hivalde, 31 anes de idade, }4 fazia alguns anpos gue ele sstava
dessmpreagade. Tanto tempo gue ele j& havia atd desistido de procurar emprego.
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“Ouondo conheci Nivalde, logo comegamos a faler sobre a Justica brasileira. Falei um
pouco da histéria gue Joaguim havia me contado sobre sua experiéncia na Justica do Trabatho €
Nivaldo logo disparou a felar sobre a situagdo social do Brasil e dos trabalhadores brasileiros.
Reciamou do desemprego ¢ disse que assim ndo havia mais jeito, gue os pobres teriam que ter mais
diretos {sic) para melhorar alguma coisa. "Os pobres ndo precisam ter os mesmo direilos gue os
ricos, nfio precisam de ter wm Santana, wn apariamento, mas assim também néo dé. 56 quem ¢ rico
gue tem direito a tudo, e o pobre ndo tem direito a nada.”

A concepgiio de direto que Nivaldo tornou explicita contrapie-se frontalmente com
concepglio de direito decorrente da legislacio estatal. O ponto central da coneepglo de direito £, para
Nivzldo, a participag#o no mercado de consumo mesmo que mantidas sizumas desigualdadces sociais
na insercio no mercado. ™ Esta disritmia entre a expectativa de justia que abarca a reparagiio da
desipualdade social ¢ a justi¢a estatal que garante apenas o cumprimento dos direitos garantidos ¢
promulgades pelo Estado cria em torno da Justiga estatal um descrédito gue alimenta constantemente
as especulagdes em torno da efetivagiio da justica divina expressas tanto na fala de Gilmar, como na
profecia de Nadir B..

De qualquer forms, a relag@o primordial que gera descrédito na Justics estatal, nio ¢ 1
relagiio com Deus (a ¢ religiosa), mas a relaglo cntre empregados ¢ patr@es recheada de cxpectativas
morais, por parte dos trabalhadores, que supcram em muite as obrigagdes legais envolvidas nas
relagdes de trabatho. Outros trabathadores, entrevistados em outros locais, que nfo fazem da ¢
catélica wn principie de identidade pessoal, enfatizarar a importfincia que os valores morais
agregados 4 relagfio de trabalho tém para a definiglio da relaglio entre cles ¢ a empresa cmpregadora,
Em 13 de junho de 1991, durante minha pesquisa no Sindicato dos Metahirgicos, anotci em meu
disrio de campo um destes casos tipicos de trabathadores em busca, antes de fudo, da reparagio
moral pela demiss#o sofrida:

"A monotonia do plantdo do departamento juridico do sindicato sé foi guebrada pela
visita de sew Brds. Por volta de seus sessenta anos, com dezenove anos € gito meses de trabatho
na emprese, seu Brds foi demitido da Bosch sem justa causa. Ele reclama da empresa uma

gratificag@o de wm saldrio nominal por cada cinco anos de trabalho gue ¢ dada aos funciondrios
demitidos que néo ficam diretamente em contato com a linha de producio mas que a

Esta concepgdc de direito ndo € exclusiva de HNivalde. Gilmar tamhém a posaui
“Wrias 33 sabem gue rZ> 14 nos casteles. Tude bem. Se precisam de carre, tem 3 ou
4 na garagem. Sai & hora gue guer. Precisa ir para um pais, sal & hora gue guer
de avifo, ndc paga nada. Maa eles ndc tdo vendo os cutros coitados gQue 43 wveges
precisaw sair e ndv tem dinheirc pars pagar um passe de Onibus para poder ir para
cidade, para poder ir atrds de uma doenga, para comprar um remédic. ZXles 3é véanm
0 lado deles. Se tode munde se reunisse, ir 14 e sei 1d, moresse tude dentro de
um paldcio, eles ndo lam ter coragem de mater milhdes e milhdes Que morem nas
favelas...”*
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supervisionam. A empresa nomeia este funciondrios de HI. Brds, apesar de estar registrado como
HD, ou seja, como homem de produgdo, trabalhou os dltimos cinco anos como supervisor Hi. Brds
propds 8 empresa que pagasse este prémio a que todo HI tem direito (no sew caso seriam gquatre
saldrios nominais o gue darie mais ou menos 500 mil cruzeiros, ou entdo, USS 1674). Neste caso,
ele ndo entraria na justica reclamando desvio de funcdo o que poderia render-lhe, de acordo com o
cdiculo do advogado do sindicato, mais ow menos 3 ou 4 mith8es de cnzeiros (ou seja, USE
10.048 ou US3 13.398). Como néo foi possivel o acordo, seu Brds veio ao sindicato para entrar
com a acdo judicial, justificando sua agbo do seguinte modo {ipsis litteris):

"By fui bonzinho. Sempre trabalhei direito. Se @ empresae deixou de ser boa, ai e vou otrds
de meus direitos. Eu fii correto, eles néo foram."

Para seu Bris,” fica claro que 2 Justica do Trabalho ¢ antes de tudo um mcio de vinganga: ¢
a forma de reparagio de uma expectativa de confian¢a miltua rompida. O fato de abrir mio de seu
dircito legal de pleitear a equivaléncia de salario por desvio de fungfio pelo prémio oferecido peia
empresa para os HI, o que de fato representaria um peciilio de seis a oitc vezes menor, indica que
scut Bris quena, sobretudo, ver reconhecido scu trabalio de HI na empresa. A agdo judicial pela
cquivaléncia de funglo ¢ claramente condicionado ao pagamento do prémio: o dircito legal € aqui
sobrepujado por uma cxpectativa particular ¢ pessoal de dirgito, sendo apenas acionado como forma
de ressarcimento dessa expectativa particular de direito rompida. Como a f¢ na aglio divina ¢, para os
catélicos do Fardim Lisa, a certeza da puni¢fc dos patrées que romperam cotn suas ¢xpectativas de
direito, também seu Brés procura reduzir a Justica do Trabalho em um meio similar de punigio a
seus empregadores.

O caso de Santo também ¢ um outre bom exemplo de que nfie apenas os trabathadores
catSlicos valorizam os aspectos morais da relagiio entre empregados € patrfies. Santo ™ & um
comunista histérico, amipo de Prestes (até hoje hospeda a filha de Prestes quando cla vem a
Campinas), que era chefe de ferramentaria em uma metalGreica de Campinas. Um certo dia no
trabalho, Santo passou a cscutar un zumbido forte no ouvido. Come, com o passar do tempo, o
zumbido niio passava, Santo for consultar-se com um otorrinolaringolepista. O médico diagnosticou
ums acentuada perda auditiva ¢ avisou 2 Sante que ele nfio poderia mais trabalhar na mesma se¢do na
empresa. Descuidado, Santo comentou no trabalhe que havia ficado surdo por causa do barutho
ensurdeccdor do maquinério. Poucos dias depois, Santo foi demitide da Encap, a cmpresa na qual
trabathava. O trabalhador que sofre de doenga adquirida no ambiente do trabalho tem, por ki,
estabilidade parantida. Demitido, Santo foi ao sindicate. Nas palavras de Santo:

Brés néc merava no Jardim Lisa e o tnicoe contato gue tive com ele foi no
Sindicato dos Mstalirgicos.

~ A idade de Santo, guando ¢ conheci, era de cinguentas e oito anos.
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“Bom, me mandaram embora, nfio tem nade. Al eu procurei o sindicato, a
mefhor coisa que vocé faz é procurar um sindicalo, a gente que néo entende
de lei do trabelho, entée procurei o sindicalo ¢ foi essa menina que me
atendew. Ela me atendeu, ela ligow pare Encap reivindicando esta carta de
insalubridade ¢ que eu ndo poderia ter saido da empresa, por lei ndo
poderia. Mas como nio teve jeito, naguele tempo era wna burocracia meia
grande 1d dentro, nfio peios donos taivez... ou talvez seria por eles, eu sei é
que tinha wna burocracia ld dentro. Existia uma burocracia que vocé ndo
conseguia falar com o done... se eu tivesse falado com o dono mesmo, ele era
muito mew amige, era e é. Ele tinha me dado esta carta. Mas vocé néo tinha
autonomia quando era mandede embora para conversar com o0s donos. Entéio
ere jopo duro. Nio conseguiu fazer nade, ent8o ela falow: "Vou fazer um
pedido, vocé vai pra o Depto. do Trabalho, e faz 0 mesmo laudo que vocé fez
no Penido Burnier gue af ndés estamos com a cause praticamente ganha, Fode
demorar, val demorar porgue estas causas séo demorados."”

Santo, passados seis anos, conscguiu fechar um 2cordo com 2 empresa quande o processo ja
estava para ser julgado cm segunda instincia. A empresa lhe pagou uma indenizagho de frés milhdes
de cruzeiros (US$ 10.048) em 25 de junho de 1991 ¢ the fornccen uma carta de insalubridade que lhe
possibilitou aposentar com um beneficio de sete saldrios minimos. Mas, o mais interessante da histéria
de Santo ¢ que cle acreditava que o processo judicial ¢ a cspera de seis anos setiam desnecessarios sc
tivesse tido a oportunidade de conversar com: o done da empresa, que era seu amigo. Do ponte de
vistz de Santo. a amizade que sen patriio tinha por ele seria suficiente para contornar todos os
problemas ¢ resolver a questio amigavelmente.

De gualquer forma, € imporiante fnisar que os trabalhaderes nem sempre baseiam suas
especulagdes acerca das vantagens ¢ desvantagens de recorrer & justica no pensamento religioso ¢ no
sentimento de dependéncia e dever moral entre patrdes ¢ trabathadores. Outros considersram a Justica
do Trabalho de forma bem mais instrumental. Estes outyos trabathadores se detém, principaimente,
sobre as dificuldades ¢ facilidades de ordem pratica para a obtengio de  reparacto judicial quando
procuram justificar suas agdes judiciais. Este ¢ o caso, por exemplo, de Murilo,” que apesar de ser o
membro mais ativo da Pastoral do Trabalho do Jardim Lisa, especula sobre a eficdcia da Justiga do
Trabalho sem contrapd-la & nenhuma concepglio de justiga divina. Questionado sobre sua experidncia
de trabatho, sobre os conflitos trabalhistas que viveu, ele respondeu:

"Név. Ndp tive nenhum airito. Embora que e gente estd sabendo que o gente...

ew estava consciente que @ gente estava deixando dguma coiza, a!gum
direito. Se a gente fosse na lei, a gente ganhava a parada. Mas a gente

Murile, na 4poca da pesquisa tinha 47 anos e trabslha ne Bosch, uma grande
indaatria metalurgica de Campinas.
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pensava que a quantia era 180 pequena que nem compensava também.
Porque, veja bem, hoje, se a gente Liver, devido a situacdo que se encontra, 0
desemprego, a recesso; se o gente hoje, voce fazer qualquer um atrito em
quaiguer lugar, se a gente for fazer alguma coisa, o proximo emprego gue &
gente for arrumar, @ gente ndo vai conseguir. Igual jd acontecew com muitos
colegas que saiu com problema de greve € outtos atritos e até hoje estdo
desempregado. E, is vezes, eles chegam em alguma empresa que td
precisando, o nome dele estd em algwn lugar al, ele ndo consegue. Eu ndo
sou contra @ pessoa entrar na Justice do Trabalho para reivindicar seus
direitos, mas por outro lado, eu penso que vai se tornar mais dificil ainda.
Se hoje esté ruim, é cem por cente que véo verificar o passado dele, entéo
néo vai conseguir mesmo outro emprego.”

Considerar as dificuldades de re-alocagio no mercado de trabalho, decorrentes da politica
das empresas de, prefercncialmente, nio contratar emprepados que j& moveram aghes udiciais, ¢ um
célculo absojutamente comum entre os trabalhadores entrevistados para explicar porque, em alguns
casos, ¢ preferivel abrir mio de algum direito lesado 2 recorrer a Justica do Trabalho. Este £ caso,
também de Manoel 2% um outro morador do Jardim Lisa. Em novembro de 1992, numa de minhas

primeiras visitas 20 Jardim Lisa, fiz 2 scgninte anotacio em meu didrio de campo:

Seu Manoe! falou que preferia sair limpo do emprego do que por a firma no prego por cem
ou duzentos mil. Segundo ele, tem gente gue ndo se importa de se sujer e colocar e firma no pau,
mas ele acha mais honesto (correto) sair limpo, pois assim eles sabem que ele ¢ bom trabalhador ¢

quando tiver mais servigo podem chamd-io novamente.

A oposi¢io sujo ¢ fimpo talvez dé a dimens¥o cxata dos desdobramentos simbélicos da prética
emprosarial de demitir ¢ ndo contratar fimcionarios que recorreram 4 Justica. A identificacio da
Justica com algo impuro, capaz de contaminar a reputagdo do bom trabathador, constréi um estigma
eficients em torno do trabathador que procurar feaver seus dircitos por via judicial. O trabathador ‘
prefere zelar por sua boa reputagio ¢ bom nome do que “colocar ¢ firma no pau” . Em resumo, para
Manocl 2, o bom trabalhador, aquele que csta sempre disposto 2 trabalhar de sol a sol, ndo recorre 2
Justica para ndo ficar descmpregado enquante gue, 05 vagabundos, aqueles trabathadores que nfio ¢
importam de ficar sem emprepo, recorrem # Justica.

Porém, a dificuldade de acesso & Justica gerada pela resisténcia das empresas em contratar
poves funcionfrios que j participaram de litigios juridicos, nfio ¢ um obstéculo sbsoluto. Marrilo, por

Manoel 2, guarenta e deis anos de idade, atualmente trabalha na conatruglo civil,
mas j& foi ajudante em metaldrgicas. Ne pericdo em que fregiientei o Jardim Lisa,
ssu Manoel nd¢ foi =m nenhum culto na igreja do bairre, nem participava de
nenhuma atividade ligada a Igreja.
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exerplo, considera situagfes nas quais ¢ interessantc cntrar na Justica, mesmo tendo em vista as

dificuldades advindas do processo para a recolocaglio profissional:

"Dependendo da quantia, compensa entrar na Justica. Dependendo da
guantia, néo compensa. Porgue veja bem, se for entrar na Justica do
Trabalho, para reivindicar wn direito ai, vamos supor dz 50 milhdes,
compensa. Mas & guantia of de 1, 2 mithSes nfo compensa, porque ele ndo
vai conseguir passar o més com essa quantia. X se ele nfo entrar na Justica
do Trabalho , ele pode arrumar outro emprego e ganher um, dois mithdes sé
que por wn, dois anos, guem sabe? Isso por causa da recesséo, do
desemprego que estd. Porgue 20 anos atréds néo tinha problema da pessoa
entraor ng Justica, porgue sai de ld ¢ tinha dez emprego num dic $6."

Inclusive, Murilo move wna ag§o coletiva contra 8 empresa na qual trabalhs reivindicando o

adicional d¢ insalubridade, justificando sua agdio por saber que este adicional lhe ¢ um dirsito j4 que

as “condi¢des de trabatho sfo muito ruins ¢ que 2 firma ndo o paga porque simplesmente ndo quer,

pois condigdo de pagar ela tem.” Questionado sobre s¢ ndo havia o perigo de ser demitido por causa

da agdio, Murilo respondeu:

"Tem perigo ¢ ao mesmo tempo ndo tem perigo de ser mandado embora,
porgue € uma segdo gue dificiimente ela [a empresa] vai conseguir im
gradre de funciondrios que ¢la tem hoje 14, porgue e maioria do pessoal que
trabalha ld sabe a secdo que é, sabe o servigo que ¢ ¢ eles ndo aceitam ir
trabalhar 16. A gente tem conteto com muitos colegas ld de owtra secdo e @
pente pergunta paro eles se alpuns deles teria vontade de trabalhar 14 e eles
me respondem que é preferivel que mande eles embora que ir trabalhar 8. A
pente tem certeza gue; eu posso garantir que fsso af ndo vai acontecer porgue
ela ndo vai consepuir wn quadro de finciondrio porque é um servigo dificil
de aprender, ¢ ruim, € perigoso, é pesado. Néo € qualguer wm... muitos
entrou [4 depois de mim, trebalhow wn mes, dois més, e pediu para ser
mandado embora porque ndo conseguiw ir para outra secdo ¢ lé néo quis
Jicar. Entéo, para mandar... talvez ele pode mandar um, dois ou trés assim,
mas para mandar todo mundo... Nesse caso ex acho gue vale e pens.”

Os procsssos coletivos baseados na substituicdo processual sdo a base da estratépica do

Sindicato dos Mctalirgicos que visa acionar as smpresas em busca da cfetivaghio de dircitos até entéo
sonegados na vigéncia da refagio de traballio. Os processos coletivos, apesar de serem uma forma
eficiente de reparagdio do dircito ¢, até mesmo da obtengdo de novos dircitos trabalhistas, sobretudo

no que sc refere &s questes de scguranga ¢ saGde no trabatho, nfio comstitusm-se, para os

beneficisrios da ago judicial, cm uma garantia de permanéncia no craprego durante o transcorrer da

agdo judicial. Por exemplo, colhii 0 depoimento de Jorge, um antigo metalirgico da Singer ¢ hoje

zelador de prédio, que perdeu seu cmprego num desses processos coletivos. Segundo Jorge, o chefe
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de sua secdio recebia insalubridade pelo fato de lidar com vencno, porém scus subordmados niio
recebizm 2 insalubridade. Animado por colcgas lipados ao sindicato, Jorge®! se sindicalizow para poder
reclamar judicislmente o adicional dc insalubridade. Demitido como 0s colegas que entraram na
Justica, Jorge foi conversar com sen chefe na tentativa de barpanhar a aglo judicial pela readmisséo
no emprego. Na cntrevista que fiz com cle em 31 de outubro de 1992, ele me disse:

"% Eu fuf 1d para pedir para tirar o meu nome [do processo] para mim poder

voltar a trabalhar. Dol falaram assim... O chefe mesmo falou assim: 'Otha

Jorpe, se voce tirer néo vio pegar voce para trabalhar de novo, se vocé néo

tirar também néio v&o pepar porque niv estéo pegande mais ninguém pare
trabalhar. Voct néio entra agul, mas vocé entra em outra firma. "

Jorpe manteve a agfo judicial e ndo se arrepende porque, seis anos depois da agdo iniciada,
reeebeu mma indenizacio suficiente para comprar Wi terreno na periferia de Campinas ¢ comeear 2
construir sua téo sonhada casa propria. Porém, recentements, quando seu filho menor de idade,
trabathou por um ano ¢ meio pumMa pequena metakirgica sem registro, resolveu ndio entrar na Justica
do Trabalho para reclamar os direitos de seu fiho, mesmo sabendo que cle havia sido lesado cm
vérios dircites. Jorge s¢ justificou do seguinte mode:

"Nigo entrei com medo de ficar mais dificil para ele arrumar emprego aepois.
A firma fica sabendo que vocé entrou na Justica € at ndo ¢ qualguer firma

gue pega néo. Fica mais dificil € ele ¢ muite novo ainda para deixar de
trabalhar em fdbrica.”

Em resume, creio ser importante frisar aiguns pontos referentes s motivagdes ¢ expectativas
que os trabalhadores possuem quando do sncaminhamento do processo judicial & Justiga do Trabatho.
Em primciro lugar, devido ao fato das empresas, geralmente, ndo confratarem empregados que
processaram antigos smpregadores, os trabalhadores tém que considerar s¢ o processo judicial vale a
pena, diante das dificuldades de re-alocagiio no mercado de trabatho que ele ird criar. Como vimes,
sHo dois os fatores primordiais que lcvam o trabalhiador a cncaminhar o processe & Justica, mesmeo
fuc isto venha implicar na impossibilidads dz voltar a trabalkar cm indhstrias; o valor pecumidrio alto
do processo ¢ o descjo de “vinganga™ contra o compregador pela demnissto.** Em rclagiio as

Jorge também € morader de Jardim Lisa.

Ha entrevista com o advogade Abelhs £ gue tive a primeira indicacioc de gue o
processo judicial funciena como um meic de vinganga contra ¢ ex-empregador.
Perguntado sobre fgualis as principais metivagées gue sszus clientes tinham gquande o
precuravam para ¢ encaminhamento de processos trabalhistas, Abelha respondeu:
“woiha a primeira motivaglo & retaliacldo pela despedida. Em segundo, o reclamante
vem sabendo até o= direites gque ele tinka & que ndo foram pages.”
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expectativas em tomo da resoluglio do processo judicial, ¢ importante notar uma certa hipertrofia das
mesmas: ttos dos entrevistados acreditsvam que o justo seriz a reparagio completa da situaclo de
injustica social em que ¢les vivem. Sem divida nenhuma, jaz ai uma fonte considerfivel de decepglio
para os que comprecndem a Justica do Trabatho deste modo. A Justica do Trabatho nfie ¢ o meio de
reparagfio destas injustigas socigis ¢ do processo de cxclusio desses trabathadores pobres do mercado
de consumo. A Justica do Trabalho nde ¢ wmn meio cficaz do distribuigfio 2dcquada dercndac
riquezas, j4 que ela apenas garante, ou 30 menos deveria parantir, a efetividade do cumprimento das
obrigacbes trabalhistas provistas na legisiaglio, por paric dos cmpregadorss. Esta decepglio das
cxpectativas sobre o papel da Justica do Trabalho anima uma séric de especulagdes sobre a
cfetividade da Justica Divina contra a incficécia da Justica Estatal



CAPITULO V

JUIZES E OUTROS ATORES NAS JUNTAS DE
CONCILIAGAO E JULGAMENTO.

Neste capitulo pretendo me ocupar dos mperativos organizacionais, on s¢ja, dos imperativos
impostos aos participantes do jogo judiciat pela organizacao propria da Justica do Trabathe. Pars
tanto, serd necessario descrever mais detalhadamente as audiéncias levadas a termo nas Juntas de
Conciliagio ¢ Julgamento de Campinas que freqllentei nos meses de janeiro e fevereiro de 1992. A
questiio ¢ que estes meus dados ndo se referem apenas as andiéncias nas quais participaram
trabalhadores metaliwpicos. As audiéncias nfio sfio agendadas pelas categorias profissionais dos
reclamantes, mas sim pot ordem de entrada ne forum. Como assisti diariamente, por dois meses
consecutivos, as audiéncias da 4° Junta de Conciliagio e Julgamento de Campinas, os meus dados sgo
bastante heterogéneos quanto a categoria profissional dos reclamantes. A heterogencidade dos
reclamantes nido é um problema capital, na medida em que ndo cxistem variages marcan1c§ no
transcorrer de uma audiéncia e no comportamento dos juizes, quer seja pela profisséo do reclamante,
ou mesmo, pelo advogado que o representa. Por outro lado, como procurei mostrar no capitulo
anierior, néo ha, por parte dos trabalhadores, a construcfio de identidades pessoais forte em
decorréncia da categoria profissional que integram, ou mesmo devido ao sindicate que os representa.

Durante o periodo em que visitei diarismente as Juntas de Conciliacio ¢ Julgamento de
Campinas, gssisti basicamente 2 dois tipos de audiéncias: as chamadas audiéncias Iniciais ¢ 8s
audiéncias de Instrugfio. As audigncias Inicigis sio as mais ripidas, dificilmentc demoram mais de
cinco minutos. Nas audiéncias Iniciais, os juizes tentam conciliar as partes litigantes. No caso de
obterem sucesso, o processo € encerrado. No caso de uma das partes nlo concordar em fazer um
acordo, o processo tem prosseguimento, sendo marcado, em uma prazo médio de sessenta dias, a
audiéncia de Instruciio do processe. As audiéncias de Instrugio séo mais demoradas que as Iniciais
pois, se nio for possivel o acorde entre as pares, ¢ que ¢ sempre incentivado pelog juizes, o
reclamante ¢ o reclamado sfio interrogados pelo juiz, bem como as testernunhas de ambas as partes,
Entfio, em média, depois de cento e oitenta dias, o juiz emite a sentenca referente 8o processo. A
organizagko das mudiéncias, durante o periodo de minha pesquisa, era a seguinte: de segunda-feira a
quinta-feira, 80 meio-dia ¢ meia, iniciavam-se as andiéncias. Em primeiro higar, & cads cinco minutos,
eram agendadas as audi€ncias Inicisis dos processos. Logo apés o términe das audiénciss Tniciais,
normalmente, havia um intervalo para o cafezinho, no qual os juizes aproveitavam para comentar as
andiéncias j4 transcorridas. Nio sei s¢ inspirados pela minka presenca, os juizes s desdobravam,

p. 114
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neste horario de descanso, para fazer comentdrios irdnicos sobre as atuagfes dos advogados ou o
comportamento dos reclamantes ¢ reclamados. Encerrada 2 sesséio de iromas, iniciavain-se 8s
Instragbics, ou scja, aguelas audiéneias nas quais as partes fazem prova. As tardes de sexta-feira eram
rescrvadas, pelos juizes, para tarefas internas, nfio havendo audiéncias.

A negociagio para a obtenggo do acordo judicial ocupa bos parte do tempo da duas
audiéncias. Basicamente, a nepociaglo para a obtengio de um acordo judicis! gira em torno da
determinagdo de um valor pecunisrio que o reclamante acha suficiente para ressarcir seus direitos
lesados, & que a empresa considera suficientemente baixo para pagar imediatamente, 2o invés de
protelar o pagamento até o pronunciamento da sentenca definitiva. Nio se discute, quando do
processo de negociaciio do acordo. a justica on razlio do pedido do reclamante ¢ da agio da empresa.
Nonmalmente, o processo de negociagéio ¢ mais ou menos parccido com o que £it anotet, em meu

diério de campo, em 15 de janciro de 1992, no processo de J. C. F. contra G. C. M. Lida:

«1 . F. é menor de idade. Veio acompanhade pelo pai que se sentou o lado do advogado,
acomodando o filho em uma cadeira a seu lado. Tudo é muito rdpido. Mal as pessoas haviam
sentado, o juiz classiste dos empregadores pergunion sobre possibilidade de um acordo. O

odvoendo do reclamante respondel
[=]

- Possibilidade sempre tem. Eu fecho por, vio minimo, Cr8 140.000, 00.(USS 118)%

O advogado da empresa respondei:

- Eu ndo eston autorizado a fechar o acordo por mais de Cr$ 50.000,00 (U3§ 42). Se eu o
fizer eu vou ter que por de mew proprio bolso.

O juiz clessista dos empregadores intervém:

- Vamos fazer o seguinte: a gente fecha este acordo por Cr§ 100.000,00 (US$ 84) que é

mais o menos @ média das duas proposte. Cada wn cede wm pouco € ¢ gente Jaz o acordo.

-

O valor apresentado em délar fol comvertide pela cotacglo média do ddlar
comercial do efetive més de pagamento, cbtida na revista Conjuntura Econfmica do
Institute Brasileire de Bconomia e da Fundagfio Getilio Vargas.
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As partes concordem € entéo, 0 acordo ¢ fechado por Cr8 100.000,00. Enguanto todos esperam a
secretdria dz Junta terminor de datilogrefar @ ata que ird selar o acordo, 0s juizes conversam
amistosamente com 03 advegados. Apenas o juiz presidente permanece em siléncio, lendo algn
documento engquanto espera. Normaimente, o juiz presidente tem como estratégia falar o menos
possivel nas negociagbes para a obtengdo de um acordo. A tarefa de negociar ¢ acordo ¢ deixade
para os julzes classistas. O juiz presidente s¢ intervém em momentes cruciais, na tentativa de
superar alpuma resistencia final gue alguma das partes possa ainds ter sobre o acordo proposto,”
Enguanto as partes assinam o acordo, os envolvidos no processo da proxima awdidneia jé entram

na sala € ficam esperando que as cadeiras sejam desocupadas.”

O interesse dos juizes na obtengo do acorde judicial entre as partes ¢ grande, ¢ sempre que
h4 possibilidade cles investem insistentemente na busca do acordo judicial. So dois os principais
imstrumentos de pressio que os juizes sc utilizam para a obtengdo de um acorde judicial.
Em relagio 20 reclamante, os juizes insinuam que @ a¢io ndo ¢ t3o boa assin como ¢le
pensava ¢ que o resultado € incerto, isto €, que quando da sentenga o reclamantc poderia
considerar, af ja tarde demais, ¢ acordo m bom negécio. Em relaglo #s empresas, normahmente
o5 juizes dio isemgdo do INSS para aquclas que fecham os acordos judiciais. Do ponto de
vista legal as verbas envolvidas em um acordo judicial sio de dois tipos: indenizatonias ¢
salariais. O INSS recolhe 33% sobre as verbas pagas a titulo salarial Sobre as verbas
indenizatérias ndio incide nentuma sobretaxa do INSS. O processo de isengdo do INSS sc
d4, entdo, do seguinte modo: o juiz presidente arbitra quc um alto percentual do valor page

Na entrevista gue fiz com o= juizes, toguei neste ponto ac perguntar se havia
algum acordo =ntre os juizes, alguma combinagdo técita de gue o3 acordes deveriam
ser negociades primeiro com os Jjuizes classistas. Cbtive a seguinte resposta:
Juiz Presidente; “Ima das atribuipdes legais dos plassistas & a de teantar a
compesipdo entre as partes. Entde, eu acho que este contato direito e primeiro
tem que ser com o3 classistas até porgue as partes ficam mais & vontade. Entdo,
eu 36 entro guande eu acho que 2 diferenca & pouce € tal e ds veees alguém estd
meio em dovida ainda. Ele, ouvindo e vor do juiz togado, ele acaba por se
convencer em faser o acordo.”
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no acorde ¢ de fundo indenizatério nio cabendo, portanto, o recolhimento do INSS sobre este
pereentusl. Desse modo, a cmpresa s6 recolhe a parte do INSS sobre o pequeno percentual pago
ttulo salarial. No Anexo E (p. 140), os casos 1, 2 ¢ 3 cxcmplificam cstes dois instrumentos d¢ pressfio
a que os juizes recorrom fregientemente. Em alguns outros casos, como por cxemplo nos casos 4 ¢
5, apresentados na pagina 141 do Anexo E, aiscnglo do INSS ¢ dada como um prémio para aqueles
que fazem o acordo rapidaments ¢ possibilitam o desafogamento da agenda de audiéncia das Juntas.
A utilizagio da Justiga do Trabalho como forma das cmpresas se isentarem do recolhimento
previdencidrio foi destaque na imprensa nacional quando da demiss%o de Luis Carles Bresser Pereira
da holding do P30 de Agicar. Dt acordo com a ediglio de 11 de fevereiro de 1994 do jomnal O
Estade de Sio Paulo, na reportagem intinlada Receita desconfia de indenizaclo paga a Bresser,
Brosser Percira, em acordo judicial firmado perante a juiza Lizete Belido Barreto Rocha da §3° Junta
de Conciliagio ¢ Julgamento de S3o Paulo receben CRS 549.630.000 {UIS$ 1.013.000) a titulo de
indcnizaglio pelos quase trinta ¢ um anos que frabathou na empresa. C motive da desconfianca da
Receita Federal decorre do fato de que o valor teve exclusivamente carater de verba indenizatoria, o
que desobrigou o recolhimento de CRS 192.370.000 (US$ 354.550) ao Fisco. Em repertagem
publicada no dia anterior, a repéricr do O Estade de 330 Paulo, 4 havia desvendado o
procedimento utilizado pelas smpresas para burlar o Fisco. Cito um trecho de sua reportagem:
“Bara os tributaristes Otévio Magalh&es, da USP, e Genival Sentena,
gerente de consultoria legal e fiscal da Ernest Young, ¢ muito fdcil as
empresas conseguirem isenter executivos de tributos pesados em acordes
na Justiga. ‘Nao hd fiscalizag8o € basta transferir as verbas de cardter
remuneratdério, como saldrios, para a coluna da indenizatérias que
inciui, por exemplo, o Fundo de Garantia. Assim, dizem, o Fisco ¢
lesado, o funciondrio lucra por pagar menos imposto e a empresa néo

ganha e nem perde porque pode deduzir @ indeniza¢&o - seja ela na
Justiga ou nfo - do Imposto de Rende.”

A resposta de Bresser, por s¢ tratar dc um cx-ministro da Fazenda que confiscon, em junhio
de 1987, no chamado plano Bresser, 26,05 % da correc¥o inflaciondria 2 que os salérios teriam
dircito, é uma pérola que nfio pode deixar de ser citada:

“Bresser disse ter pertido do Péo de Agticer a decisdo de fechar o
acordo. ‘Nem passou pela minha cabega ter algum ganho com isso’. Para

ele, no entanto, é plausivel gue ‘as pessoas tentem pagar menos impostos,
desde gue legaimente.™

O caso Bresser & interessanic na medida em que demonsira claramenic quec as SIHPICsas s¢
utitizavam dos acordos judiciais, feitos sob a batuta ¢ incentivo da Justica do Trabalho, como forma
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de iesar o Fisco, a Previdéncia Social ¢, no caso de trabalhadores sem a qualificaglio do ex-ministro
Bresser, 05 proprios trabalhadores ¢ minimizar o pagamento dos dircitos trabalhistas ¢ impostos
incidentes. De fato, a Justica do Trabalho & para as empresas, no easo dos processos chegarem a ir a
julgamento, uma forma de financiar os débitos trabathistas a juros abaixo do mercado fmancciro, j&
que, de acordo com os advogados ¢ os proprios juizes da Justica do Trabalho entrevistados, 2
corregiio monctiria mais 05 juros de 1% a0 més que incide sobre os debitos trabalhistas &,
normalmente, inferior aos jures cobrados pelas mstitui¢bes financeiras. Ainda, no caso de haver
acordo judicial, a Justica do Trabathe ¢ uma forma das empresas diminuirem o valor a ser pago a
custa do trabalhador ou da Previdéncia Social, quando nfo 4 custa de ambos. Este ponto também fica
explicito cm um trecho da entrevista do advopado Marcelo que trabalha para um cscritoric do
advocacia, o qual presta scrvigo para grandes empresas metaltreicas da regifio de Campinas. Neste
trecho da entrevista, o advogado Marcelo demeonstra come as empresas investern no controle das
verbas trabalhistas pendentcs de modo a nfo pagar mais do que o devide, ¢ maximizar og ganhos
provenicntes dos acordos judiciais ou do longe tempo que as a¢des demoram para percomerem todas
as etapas processuais. De acordo com Marcelo:
“A gente adota a seguinte conduta guando recebemos a notificagdo de
uma reclamag 8o trabalhista: o pedido do reclamante vai direto pare e
contabilidade de escritério que faz um cdlculo das verbas pedidas. Este
valor ¢ transformado em délares. O cdlculo ¢ passado para a empresa
como o valor aproximado a ser page ne case da reclamatéria ser genha
pelo reclamante. A emprese pode contestar estes cdicrlos ¢ fornecer
novos nimeros de previsfo de paste com @ causa. Nesie ceso, pessa @
valer os numeros jornecidos pela empresa. No caso de empresa possuir
uma politica gue permita o acordo, o valor do acordo vai ser ¢stiprlade
por estes valores. Quanto maior o desconto obtido, melhor ¢ o acordo. No

caso da emprese ndo possuir uma politica que permita o acorde, este
cdlculo serve para uma previsdo de fluxo de caixa.”

Dec qualquer forma, a questiio principal € saber por que os juizes da Justica do Trabalho
coadunam com esta pritica das cmpresas. Ou gcja, ¢ fundamental saber quais as motivagdes dos
juizes que os levam nfio apenas a permitir que os acordos judiciais scjam feitos em valores baixos,
mas os lovam até cm insistir ¢ persuadir o trabathador ¢ o empregador a fazerem o acordo judicial,
mesmo qus iste venha representar um desconto grande nos dircitos que cstes trabathaderes teriam a
receber, ou no recolhimento previdencidrio a que as empresas estavam sujeitas. Abordei cste {cma na
entrevista que fiz, em quinze de janciro de 1992, com os trés juizes da 4* Junta do Conciliagio ¢
Julgamento d¢ Campinas. Cito um trecho dessa entrevista:
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P: Em rclag8o a isenclio do INSS, porque os acordos sio sempre feitos em
fungo da isengdo do INSS, oferccida ao empregador?

Juiz Presidente: O INSS... Existe uma lei gue o juiz deve zelar pare que a
contribuigéo previdencidria seja paga. Apore, nas reclomagdes trabalhistas
que 0s pedidos sdo vdrios, tém pedidos de parcelas de natureza salarial e
outros que s8o indenizatérios. Entéo, as partes que sabem, no acorde, elas
dbo preferéncia para parte indenizatéria. E a gente aqui no pode discutir se
¢ o indenizatério ou ndo, porque ainda é wna coisa litipiosa, porque vocd
n&io sabe quem tem direito ou ndo. Entéo as partes dizem: "Nio, ew estou
paegando pela parie Indenizatdria do pedido.” Entéo vocd ndo pode dizer gue
ndo é.

P: Mas o st. fixa o miximo de desconte?

Juiz Presidente: Porque dentro do pedido voce vé que tem parcela de
natureza salarial ¢ o valor do acordo é normalmente superior. Nesses casos
eles querem tudo indenizacéo, mas o valor do acordo também estd
abrengendo alpuma coise de salarial, al entdio eu cumpro a nossa obrigacéo
€ mando recother sobre aquela parte.

P: Saber a porcentagem s6 cabe ao sr.?

Julz Presidente; Eu néo sei @ porcentagem. Ei sei se o que eles querem fazer
pode passar. Mas veja bem, eu fago isso no sentido de exipir a contribui¢fio
porgue sendo ninguém nwice vai pagar nada. Ent&o ¢ percential que se fixa
aqui, ndo ¢ tante o mais importante,

P: E qual ¢ motive da msisténcia nos acordos?

Julz Presidente: Veja bem que o nome € Junta de Conciliacdo e Julgamento,
Entdio até por determinagdo legal, nos todos temos que empregor sempre os
bons oflcios para gue se consipe uma conciliacdo. Esse € o objetive
primordiel de Justiva do Trabalho. Ent&o, parece sé wm jogo de palavra, mas
néio é. A conciliagdo veio primeiro porgue reaimente é isso gue incumbe 2
gente fazer. X a gente sabe que em grande parte ¢ gente mexe com problemas
de saldrio, que é normalmente o tnico meio de subsistepcie do empregodo,
entdio a lei acredita gue seja mais fdcil para ele uma conciliogfo para ele
conseguir alpwma coisa mais depressa, do que ficer discutingo o incerto...
tudo depende do transcorrer do processo. Mas ¢ obripacfo nossa, legal,
insistir no acordo.

P: Alguns advogados que cu cntrevistei me falaram que um dos critérios para a
promogio dos juiz ¢ a prodotividade na solugio dos processos reecbidos.
Sepunde cles, e juiz responsavel por uma Juntz tem que garantir um certe
encaminhamento processual para poder ser promovido para o Tribunal. Ainda
sepundo cstes advogados, a insisténcia nos acordos por paric dos juizes ¢ uma
cstratégia para manter o servigo cm ordem, j que o nlmero de processos ¢
muito grande ¢, sc nfo houvesse um grande percentual de acordo, scria
impossivel manter os trabalhos em dia. Desse modo, os acordos seriam uma
forma dc conscpuir wma promogdo para Tribunal

Juiz Prestdente; Ngo, eu discordo deste ponto porgue a conciliagfo
independe se a Junta tem cen processos ou mil processos. A tentativa de
conciliaglo é um dever fimdamental para a Junte. Independe do nimero de
processos. Nos temos que tentar a conciliacfo por aquele motivo que eu falei
antes,

Juiz Classista dos Empregados: Na realidade, 2 Conciliagfio serie o primeiro
papel do juiz elassista na verdade, Na hora que sentam na mesa, o juiz
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clossista tem que tentar essa conciliaglio. Nbo pode haver ume suditncia sem
a proposta de conciliecdo. E Hegal.

Juiz classisia dos Empregadores: A conciliaclo é a primeire etapa a ser
vencide pela Justica. Ela sé passa & fase do julpamento do processo apos
espoladas todas as possidifidades ¢ tentativas de se chegar a uma
conciliagBo, A partir do momento que se traie de verbas salariais é mais
imporiante o elemento fazer um acordo, que no momento ndo seja
considerado t8o bom, mas ele vai ter aguele dinheiro na mé&o e ele vai ter
meio de sobreviver, ¢ que ¢ fundamentel. A coisa leva tempo, e mesmo os
créditos sendo corrigides, ¢ cerreglo munca atinge os valores reais do custo
de vida.

Juiz Presidente: E o problema reaimente é o alimentar. A pente mexe com
verbas de natureza alimentar. Q unico meio de subsisténcia do empregedo é 0
saldrio. Entbo, a partir do momento gue ele fica sem o emprego, mesmo que
ele tenha recebido as verbas decorrentes da rescisdo do contrato ge trabatho,
essas verdas uma hora acebam e ndo vai demorar muito. Entéo, a nosse
tentativa ¢ gue se face 0 acorde para que 0 emprepado tenha algum
nwmerdric @ mais pare conseguir se manter alé CONSEQIr wma nova
colocacdo.

P: Entlio, as promog¢dcs por mérito ndo dependem do funcionamento da Junta
que ¢ juiz ¢ tinlar?

Julz Prestdente: Essa questdo do mérito ¢ de competéncie do Tribunal. Um
Jjuiz nélo vai ser promovido pela guantidade de acordo porgue o acordo é uma
das funcBes dele. Mas a questdo do mérito envolve toda a gama de atividades
que se fzz nuwma Junta. O trabalho... se ele pde as sentengas mais ou menos
em ordem, néo deixa atrasar, o comportamento de Junta como wn todo. O
acordo, eu insisto, é uma obrigag&o nossa legal.

Ora, ¢ um exagero acreditar que o interesse Ymico, ou mesmo maior, dc um jui= possa ser a
promocio para o Tribunal No case especifico desta entrevista, o juiz presidente tinha menos de um
ano ¢ meio de excrcicio da mapistratura. Ele cstava alocade na 4° Junta de Conciliag%o ¢ Julzamento
de Campinas como juiz substifuto, 3 cspera de wma vaga para ser nomcade juiz titular cm alguma
cidade do intcrier paulista. O Tribunal para ¢lc, que estava comegando a carreira na magistratura,
parecia ser um objetivo distante demais para ser a motivagio que o levava a esforgar-se tanto para a
obtenglio dos acordes. Creio que a fonma mais producente de explicar esta énfase, que os membros
da Justica do Trabalho d%o para a feitura de acordes judiciais, ¢ considerar a cxisténcia de uma logica
institucional® que imp8¢ a nccessidade dos acordos, como forma de dar conta da press¥o cxercida
pels demanda. A meta da Justiga do Trabalho € processar ¢ maior nlimero de casos da forrma mais
rapida ¢ cconémica possivel Tal imposiciio torna necessério, para a pritica da lei. que seja possivel o

Retirei o conceite de ldégica institucional, bem gcome vArias idéias deste
parhgratc de Freitas, R. 5., “A Margem de Ldgicas Trenscendentes: etnometodelogia
e teoria de decisdes judicidrias.”
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recurso 3 atathos e solugfes alternativas que demandan menos tempo ¢ csforgos de todos os
envolvidos. Na Justica do Trabatho, o acordo judicial ¢ este atalho que permite quc 2 presséo da
demanda possa ser equalizada. Assim sendo, § Kcito supor que os membros do judicifrio acabem
adcrindo, 3s vezes, até scm a consciéncia plena das conseqii€ncias de seus atos, a este imperafivo
organizacional.

Este iiltimo ponto ficou explicito durante 2 minha entrevista com os juizes da 4* Junta de
Campinas. Durante minha cntrevista com o juiz presidente ¢ og dois juizes classistas, na medida ¢m
que cu questionava os objctivos do acordo, ou scja, na medida cm que cu ipunha 2es juizes uma
reflexdio sobre a adogiio dos mecanismos de acordes ¢ o que cles realmente representavam para o
trabalhador, tornava-sc cada vez mais visivel o mal-cstar que tomava conta des juizes. Por firn, ao
término da entrevista, depois de mais de uma hora de fita gravada, o mal-cstar cra tdo grande que o
juiz presidente, apesar de haver concordado cm participar da entrvista, alcgou que havia na Lei da
Magistratura um artigo que proibia que os juizes manifcstassem suas opinifes cm outros mcios que
niio as sentengas. Diante disso, o juiz presidents apreendcu minha fits ¢ disse que cu podenia pega-la
desgravada na manhd do dia seguintz. Como no inicio de mintha pesquisa, eu havia conversade com
um juiz do Tribunal, de quem um amigo meu cra suxilisr, sobre a possibilidade de fazer a pesquisa
nas Juntas de Concitiagio ¢ Julpamento, ¢ ¢lc havia me alertado sobre ¢ste mesmo artipo da lei da
Magistratura que poderia dificultar minhas entrevistas com os jufzes, cu jh sabia que havia previsto na
lei excegBes que permitiam aos juizes expressarem suas opinides em trabatho de cunho cientifico.
Aleguei, entfio, para o juiz presidente da Junta que obviamente minha tese sc tratava de trabalho
cientifico, inclusive financiada por agéncias oficiais de apoio & pesquisa cientifica ¢ que também cra
este o pensamente do Tribunal que havia me dado, mesmo que nformalmente, autenizaco para
entrevistar os julzes de primeira instincia. O méxmo que consegui foi que o juiz presidente nfo
deseravasse minha entrevista. Porém, ele apenas me entregaria a fite com autorizag8o escrita do
presidente do Tribunal, Imediatamente, fui atris da autonizagio, No Tribunal, conversei com o
assessor do presidente do Tribunal que, a0 saber da historia toda, imediatamente teicfonou, na minka
frents, parz o juiz presidente da Junta para sc informar do que sc passava. Depois de falar com o juiz
presidente da Junta, o sssessor me deu 3 scpuinte explicaglo que anotei cuidadosaments em minha
caderneta de campo. Cito-a seguir.

“Q Dr. .... € wm juiz competente, mas € novo ¢ inexperiente ainde. Ele tem muito medo de
fazer alguma coisa errada. Ele queria que o presidente do Tribunal escutasse a fita para ver se ela
poderia ser entregue a vocd. De qualquer forma, eu pedi que ele me enviosse a fita ainda hoje.

Amanh& cedo vocé pode vir pegd-lo. Pode ficar trangiiilo que ninguém vai desgravd-la. Nio é
necessdrio que o presidente do Tribunal a escute. Isto ¢ excesso de zelo de juiz novo.”
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Deixando de lado os humores da magistratura, creio também ser impostants cafatizar ¢ papel
 fimdsmental que os advogados descmpenham na impiementacio cficiente dos imperatives
organizacionais impostos pela légica institucional, arraigada na Justica do Trabalho, que visa processar
o maior nfimero de casos de forma mais répida ¢ ccondmica possivel, mesmo que 4 custa do
ressarcimento a que os trabalhadores tenam dircito, ou as custas dos impostos que deveriam ser
recolhidos pelas empresas. Cabe a cles, advopados, convencerem os clicntes a jogar o jogo da justica,
ou geja, aceitar uma solugo negociada para suas demandas judiciais. Os advogados 530 as
engrenagens que simtonizam os interesses de scus clicntes com os interesses da organizagio da
Justica do Trabalho, Na realidade, cles sfo como agentes duplos. por um lado, representam os
mteresses de seus chentes perante a corte ¢, por outro lado, imp6em 2 seus clientes 3 necessidade de
adequaclio de seus interesses aos interesses do tribunat.

De certa forma, creio que este papel de ggente duplo que os advegados desempenham € um
forte estimulo para que clcs adotem wma postura cinica, come a demonstrada no capitule dois, diante
de seus chicntes. Quando os advopados agem de forma 2 defender scus proprios interesses financeiros
induzindo seus clicntes a fazerem acordos judiciais (o que garantc av advegado o recebimente de seus
honorérios cm curte prazo), na realidade cles nada mais fazem do que jogar o jogo da mstituiclio
juridica. O caso de nimero 6, apresentado no Anexo E (p. 142}, ¢ um bom exemplo de como os
advegados de reclamantes desempenham cssc papel de agente duplo. '

E por cssa ¢ por outras, que os trabalhadores geralmente culpam seus advogados pelo
fracasso ¢ decepgiio decorventes do desfecho dos processos judiciais. No capitulo quatro, apresentei
alpumas histérias de reclamantes que davam como certo gue seus advogados haviam sido comprados
pela parte contriria. Esscs trabathadores representam os advogados como membro de uma corja 56,
compartiliando intercsses cscusos ¢ contririos aos de scus clientes. Algums advogados t2m
consciéncia da desconfianga de scus clientes quanto 2 sua integridade profissional. Gongalves, um
advogado fartamente citado no capitulo dois, € tin dos que tomam certos cuidados com o trato de
seus clicntes. Cite umn trecho proszico da cotrovista de Gengalves:
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“Eu toma até alguns cuidados. Por exemplo voce tem colegas, entéiv, ¢
comun, vocd ficar algiem tempo sem encontrd-fos e vocé vai até 1d, dd
beijinhos... P8, quando acontece isso ew nem me aproximo para
cumprimentar, para dar wn abrago, para dar beijinho gue se o reclomante
ver vacé beijando & advogade da parte contrdria, pronto, ele se acha perdido,
seu advogado é amigo da advogada, ele nunca veé voce dobrando e outra
parte. Por gue isso? k a guestfio do poder econdmico, gue estd acima de
tudo. O cara ndo sabe que a questdo ideolépice, a questéo politica pode
derruber o comando, atravesser tudo. Quer dizer, o sujeito nfio sabe a force
guie tem, Ele pensa que o ontra € mais porgue tem wm tostdo a mais que ele,
ou é proprietdrio de alpuma coisa. Ele pensa que o outro pode tudo ¢ ele née

pode nada.”

Qutros advogados ndo se preocupam tanto com ¢ que s passa na cabega do reciamante, ¢
agem dec forma que deixa transparente para o reclamantc os interesses contrinos que cles possucm.
Isto por exemple, podc ser percebido no caso 7 apresentado no Ancxo E (p. 142). Porém, ¢m alguns
casos também, a relaglio de amizade ¢ conhiio entre advogados beneficiam o reclamante a custa dos
empregadores. Nem sempre os advogados agem de modo a prejudicar os reclamantes como
demonstra o caso de niinero 8 transcrite ne Ancxo E, na pégina 143.

D¢ qualquer modo, em muitas outras vezes, os advogados nfio conseguem convences scus
clientes a negociar, a fazer o jopo da justica. SHo varios os motivos que impedem o acordo. Existe um
erupo de empresas qus ndo faz acordo em hipétese alguma. Geralmente trata-se de cmpresas de
grande poric, com a administragio profissionalizada ¢ burocratizada, que partem do prmceipio de que
o gerenciamento des recursos humanos ¢ feito de acordo com a legislagfo vigente. Este ¢ o caso de
alpumas das grandes metalirpicas multinacionais da regiio de Campinas. Normaimente, essas
empresas enfrentam: um nimero pequeno de processos individuais na Justica. Na maioria da vezes,
¢sses processos versam sobtc acidente de trabatho, doengz profissional ou demisséo cm periodo de
¢stabilidade garantido per dissidio colefive. Neste tipos de processo & pritica comwmn ¢ssas empresas
n3o negociarem acordos (cito como exemple o caso de mimero 9 apresentado na p. 143). Quanto aos
processos coletivos impetrados pelo Sindicato dos Metallirpicos visando sobretndo melhonas nas
condigbes de trabalhe, pedido de periculosidade ¢ nsalubridade, normatmente, as empresas de grande
porte negociam acordos com o sindicato de classe. Existe também, um grupo de empresas que, em
relaglio aos processos individusis, em algumas situag8es especificas negociam ou nfio acordo judicial.
O advogado Gongalves, por exemplo, identifica alguns processos que ¢ie nomeia de causas
ideologicas. Sepmdo Gongalves, independentemente do custo do processo, as cmpresas os lovam até
a Glfima instincia de julgamento. De acordo com Gongalves:

“De tudo que voc? assistin, voc? encontrou duas situag8es: quando houve
wm acordo o empregodo perdeu, ele transigiu direito. Nenhum empresério
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paga o que é dwidoso: aguilo gque ele entende que néo deve ele nfo paga,
conirata wm bom agvogado, vai até o fim. Ele gasta cinco mil mais néio dé
mil. Quando o causa ¢ ideoldgica, o empregador néio paga. O empregado néo
tem causo ideolépica, ele transige, ele faz negociaclo em cima de seu direito,
ele negocia hoje para pagar a divida de ontem ¢ comer pdo com manteiga
emenhd. Ele abre m@o do direito, ele transige o direito. & essa a diferenga de
wna justica mats combativa, mais séria... ¢ wuma justica gue é rdpida, em
virtude da rapidez vocé acaba perdendo a prépria nog8o de dignidade, de
Justica, do gue é justo. P6, voce me demitiu e eu vou ter gue ebrir méo de
algwma coisa. Puer dizer, haoje ¢é o empregado que... se 0 empresdria fizer
wma proposta bem perto da realidade, e se 0 empregado néo aceitar, ele estd
Jazendo papel de chato. Acho gue & essa experidncia que vocd viu ld nas
Juntas. Agora, ji gue vocé néo quer fazer o acordo, entfio, espera a justica.
Famos ver o que acontece. E o empresdrio fica por cima nesta situacdo. Quer
dizer, @ justia 500 como um castipo para 6 empregado. O gue ew acho ¢ gue
o empregodo deveria brigar tembém pela ceusa ideolégica. A cause
ideologica é o seguinte: eu ndo abro mdo de wn tostdo do que é mew.
Infelizmente, o que acontece? Existe uma politica de desemprepo hoje que faz
com que o empregado néo tenha opgo de escolher entre wm ou OWtro
emprego, pega o gue aparece, proparcionando o gparecimento do mau
empregador.”

Marcelo, 0 advopade de cmpresas que foi meu melhor informante, detalhou como aquclas
empresas, que ndo t€m wma politica definida em retagdo aos acordos procedem. De acordo com
Marcelo, um dos critérios de que as empresas se utihizam pars decidir pelo acordo ou ndo, éo
conhecimento do pensamento dos juizes acerca da questio envolvida. Devido a pritica cotidiana nes
Tribunais, de acordo com Marcelo. os advogados possuem ums expectativa bem proxima da realidade
acerca do teor da sentenga, do processo, a ser proferida. O outro critério ¢ a disponibilidade financeira
da cmpresa para o pagamento do acordo. Ndo ¢ incornuin 2s smpresas s¢ utilizarem ds Justica do
Trabalho para financiar os débitos trabalhistas a jures abaixe do mercade. Para ilustrar, cito um
trecho da entrevista de Marcelo:

P Quais os critérios para sc fazer um bom acordo pelo 1ado da empress? Quer
dizer, o scnhor fem autononiia para fechiar acordes, ou os valorss miximos do
acordo sdo discutidos antes da audi€ncia?

Marcelo: Autonomia a gente tem, Eu digo por mim, ndo estou dizendo pelos
outros advogados. Eu tenho autonomia total das empresas, posse fezer o
acordo do jeito que eu quiser. Mas, é claro que voc tem que consultar e
empresa, vocd nlio pode fazer um acordo € depois @ empresa ndo ter como
pagar, cumprir, As vezes, ela pode ter dificuldade de caixa. Outres vezes, o
acordo vocé faz em fungdo daquilo que é devido ou néo, ou se discutivel ou
ndo. Vou dar 1om exemplo: ¢ lei diz que o empregado que exerce, o
empregado membro titular da CIPA tem estabilidade, s6 que tem o membro
que ndo é titular que o sindicato entende que tem estabilidede. £ ume
questdo de interpretacdo, entlo, por exemplo, cain wn processo desse na 3*
Junta e o juiz vai julpar é o Dr. ..., ew fogo acordo porque eu sei ¢
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pensamento dele. Entenden, eu sei que ele vai me condenar. Se cai num outro
iz gue en sei gue vou ganher eu ndo faco acorde de jeito nentuom.
P: St cai na 4* Junta com o titular (0 juiz titular da 4* tem fama de scr duro
com o5 reclamantes, enquanto que o juiz titular da 3° Junta tem fama de ser
duro com 3s smpiresas), como o senhor faz?
Marcelo: Al, meu fitho, ex ndo faco acordo. Com excecdo da 3* Junta, A 3°
Junta, se 0 care chega ld e for reclamar contra o juiz, ¢le julga procedente o
acdo. Ele fala que é devido, porque ele julpa tudo procedente. Para ele o
empregado chegow 14, tem direito a tudo, nem se for reclamar contra o juiz.
Entrow [d, 0 empregado ganhou, ndo tem o que discutir.
Falando nisso, eu tenho wna teoria que relacione o humor dos juizes

com o ato sexual. Eu acho gue 36 o fracasso sexual de certos julzes explica a
disposicdio deles em ferrar nbs, pobres advogados. Sei ld, vai ver gue mulher
de juiz tem muite enxagueca ¢ af efes tém que foder alpuém..

Depois das risadas, voltei a perpuntar: Entfio umn dos critérios, vamos dizer
assim, ¢ a posichio do juiz?
Marcelo: Sim, a posicdo do juiz.

P: O outvo critério, entdo, pelo que vocé falou, ¢ o caixa da empresa.
Marcelo: O outro critério é o caixa da empresa, a disponibilidede de
dinheiro ali na hora,

P: Em alguma situagio ¢ considerado se o pedido do empregado ¢ justo ou niio?
Marcelo: X claro que sim. E justo ou niio, ¢ devido ou nfo. Mas muitas
vezes ¢ devido, a empresa nfio pagow. Tem empresa que nfe paga, por
exemplo, a integracdo das horas extras nes demais verbas, tem empresa que
néio paga, nfo page por ignorfncia &s vezes. Al vocé chega ¢ fola que ¢
devido, conversa com ¢ cliente: "Otha, ¢ devido." Tem caixa para pager,
entéio vamos pagar. Entfio, vamos fazer wm acordo, entfo foz o acordo.
Muites vezes ele pode dizer que ndo tem caixa. Nio adianto fazer o acordo,
mesmo que seja bom, porgue ndo tem dinheiro para pagar.

P:E ai?

Marcelo: E dal, voce protels, dd uma protelatinha. Quando tiver caixa...

P: Alguns advogados de rectamante falaram que alpyns advogados de cmpresa
tém também como procedimento protelar wing reclamaglio, mesmo quando
sabem que ndc cabe mais recursos, porgue o pagamento dos advogados variam
dc acordo com s instincia até onde o processo chegou. Por sxemplo, se o
processo for resolvide na Junta, o cara reccbe tanto. Agora, s¢ o processo
chegar a ir para Tribunal, o cara recebe tanto mais outro tanto.

R: Tem isso sim. Deve ter. Ndo é o nosso caso porgue nossos clientes so
mensalistas. -

Porém nio ¢ apenas o progndstico do resuitado da agfio e a disponibilidade de caixa qus
influencia a decisfio do empregador em fazer ou nfio o acordo judicial. E comum que, quando 8
reclamada ¢ wina cmpresa pequena scm administracio burocratizads, a disputa judicial venha a
assumir um carater mais pessoal que envolve, enfim, questdes de honra e principios morais que s¢
sobrepBem a qualquer l6gica pecunifria. No Anexo E, os cases 10 ¢ 11 (p. 143) exemplificam este
ponto.
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Em resumo, neste capitudo procurei inferr o significado que os acordos judicials assumem

_ guando o5 cons{dmos a partir do ponto de vista de cerios imperatives organizacionais préprios da
Justica do Trabalho. Para os membros da Justica do Trabalho, os acordes judiciais representam &
opertunidade de atender a cnorme demanda de agBes judiciais. Para os advogados, os acordos
judiciais, além de serem uma forma de remuneracdo imediata, sdo também uma “obrigac3o” imposta
pelo préprio jogo judicial. Aqueles advogades que se recusam sistematicaments a fazer acordos, ou
que nAo se empenham suficicntemente para convencer seus chientes das benesses dos acordos
judiciais, s30 considerados, por seus pares, radicais ¢ inoportunoes. Estc ¢ um ponte fundamental na
distingio cntre os advogados que estio agmdo de acordo com uma postura ética, isto €, que
normalmente evitam ac méximo transig dircitos de seus clientes, ¢ os advogados que estio agindo de
umn mode cinico, ou scia, em defesa de scus préprios interesses ¢ dos interesses préprios da
organizagdo judicial Para os empregadores, o acordo judicial ¢ uma forma de obtengdo de desconto
sobre os débitos trabalhistas ¢ impostos acumutados. E, por fim, para os trabathadores, normalmente,
os acordos judiciais s#o a forma de reccbimento antecipado dos débitos trabathistas 2 que tém dircito,
e a certeza de que o recurso judicial lhes ird garantr alpum ressarcimento, por mener que cle seja, deos
direitos lesados.



CAPITULOD Vi

A GUISA DE CONCLUSAO

Neste capitulo pretendo analisar, frente aos dades apresentados, algumas propostas de
modemizaciio da Justica do Trabalho. Deter-me-ei sobretudo nas propostas de modemnizaglio
formladas no fmbito dos Tribunais da Justi¢a do Trabalho. Ectas slio projetos, implementados ou
ndo. de Tribunais superiores da Justica do Trabalho visando modernizar a institui¢ao, através da
adequaciio da dernanda pelo servigo juridico 4 estrutura limitada da Justica do Trabalho.

Em janeiro de 1994, ¢ Tribunal Superior do Trabalho (TST), airavés do Enunciado n 330,
pretendeu desafogar a demanda pela Justica do Trabalho restringindo o acesso 2 Justica, de
trabathadores que homologassem suas demissSes no sindicato de clasze. De acordo com este
Enunciado, as demissdes homologadas ndo poderiam mais ser objeto de processos judiciais, peis
dariam quitagiio completa aos direitos trabalhistas. Na prética, ¢ Enunciado n0 330, imp8s ao
trabathador o seguinte dilerna no caso de haver uma diferenca nos débitos irabathistas de sua resciséo
de trabatho: ou o trabathador abritia m¥o da diferenca ocasionada por erre de calculo ou ma-fé da
empresa ¢ receberia apenas 2 quantia proposta pela empresa, dando quitagio completa aos débitos
trabathistas que porventura existissem, ou entéic, o trabalhador encaminharia o processo judicial
cobrando seus direitos trabathistas na totalidade. Mo segundo case, ¢ rabathador, obrigatoriamente,
feria gue esperar o tempo necessario do trimite processual {alguns anos, no caso de nito haver
acordo) para poder receber os direito a que fazia jus na época da demissio. Na época da implantagiio
deste Enunciado, o TST sofreu presses da sociedade, dos sindicatos e do governo federal para
reexaminar o mesmo. Por exemplo, em reportagem de 28 de janciro de 1994, publicada pelo jomal O
Estado de S3o Paulo, podz-se perceber claramente a opini%e de entfo Ministro do Trabatho, Walter
Barelli, quanto ac Exumnciado n2 330. Cito, a seguir, um trecho dessa reportagem:

“Segundo Barelli, a decis8o do T8T foi uma surpresa. Ele acredita que o
idéic do TST foi a de dar maior responsabilidede para as empresas,
empregados e sindicatos na hora de homologac&a. Na prdtica, no
entento, a decis@o do TST pode vir a prejudicar os trabalhadores. O
trabalhador n&o entra na Justica contra o empregador durante a vigéncia
do contrato de trabatho porgue a demiss@o é certa nesses casos. A opglo
que ele tem para fazer valer seus direitos é apds @ homologag@o da
rescisdo do contrato.{...) Ele também acredite que o TST tomou a deciséo
como uma rea¢le ao excesso de processos na drea trabalhista. 86 que na
opini&o de Barelli, essa n&o é a methor forma de tratar a quest&o. ‘Essa

r o

é uma maneira de penalizar para educar’.

p. 127
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A reagiio das centrais sindicais (CUT ¢ For¢a Sindical) em relagio ao Enunciado n¢ 330
foram univocas. Ambas Centrais ericntaram os sindicatos filiados a interromperem as homologagdes.
Isto ocasionou coormes filas nas Delegacias Regionais do Trabalhe (DRT) qus niio pessuiam quadro
de funciondrio suficiente para atender todos os trabalhadores que necessitavam homologar suas
demissBes. A reagdo dos delegados regionais do Trabalho foi imediata. Em reportagem de 3 de
foversire de 1994 publicada pelo O Estado de Sdo Panlo, Antdnio Funarni Filho, delegado regionst do
Trabalho em S3o Paulo, “contou gue ontem, na sede do delepacia, uma file se formou bem cedo e
apenes guem chegow co balcdo até as 10h30 obleve senha pare ser atendido mals tarde. “Estd
ficando impossivel trabalhar assim”, disse Funari. “Tenho q impresséo de gue os julzes do 75T
serdio sensiveis a realidade ¢ voltardio atrds.” A posigio do TST foi também questionada por juizes
de Tribunais inferiores. O presidente do Tribunal Regional do Trabatho de Sdo Paulo, José Victorio
Moro, declarou em entrevista dada ao jornal O Estado de Sde Paulo em 2 de fevereiro de 1994 que
¢ra duvidosa a razdo da criagdo do Emunciado n@ 330, ou scja, evitar o acimudo de processos nos
tribunais. De acorde com Moro, “a missdo da Justice do Trabalho néo é a de diminuir as razdes
dos processos, ao contrdrio, deve estar aberta a todas as reclomagdes.”

Diante das reagdes ao Enunciado n2 330, O TST voltou atrés no texto originat do enunciado
¢ garantiu o acesso 4 Fustiga no caso de haver ressalvas expressas e especificas na guitagdo do
contrato dc trabalho. De toda forma, porém, ¢ mister notar que ¢ projeto do TST de adequar a
demanda pela Justiga do Trabatho 2 oferta do trabalho s¢ bascou na restrigio indiscriminada do acesso
dos trabathadores & Justica do Trabalho, dificultande aos trabalhadores as possibilidades de que seus
direitos trabalhistas fossem efetivaments cumpridos. O TST agiu de forma a tornar os dircitos
trabalhistas em uma quimnera inacessivel: poucos trabalhadorss tém disponibilidade financeira para
abrir mAo da indenizacio proposta pela empresa, quando da demissiio, ¢ esperar os longos anos
necessérios para o desfecho de uma agde trabathista. A resolugio do TST, portanto, visou sobretudo
cximir a Fustiga do Trabalho de pronunciar-se acerca das injusticas sofridas pelos trabathadores
durantc o transcorrer da relagfio do trabalho ¢ quando da demissfio do trabalhador. A proposta do
TST criou um empecitho administrativo dc modo a sclecionar o5 cases sspecificos nos quais os
tribumais considerariam o merscimento ¢ justeza do pedide do reclamante para promumciar-ss, Agui ¢
imperative da eficiéneia se sobrepds a qualquer idéia de merecimento £ justiga dificultando a0
miximo, para o trabalhador, o acesso & Justica ¢ a possibifidade de reparacio das injustigas sofridas.

Qbviamente cxistem vanas outras formas de adequar a demanda a capacidads de atendimento
atual da ¢strytura da Justiga do Trabalho. A mais 6bvia ¢ o aumento da cstrutura da Justica de
Trabalho, porém, como demonstrou uma interessante reportagem da revista Veja (12/04/1995), a
Justica do Trabalho j2 consome urn bilhSio ¢ meio de reais por ano, a0 passo que a Justiga Federal
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consome apenas novecentos mithdes de reais por ano. A questdo ¢ que por maior, mais eficiente ou
cquipada que scja, 5¢ os agentes sociais n¥o accitarcm se submcter as mnposigbes legais, ou por
acreditarem na validade de seu contelido, ou por saberem de antemdo que o descumprimento destas
obrigag6es legais ird representar, com certeza, um prejuizo futuro maior que o hucro imediato, niie
serd possfvel normatizar as relages de trabatho de acoerdo com os preceitos juridicos vigentes. O que
acontece, como creie ter podido demonstrar nos dados apresentados em capitulos anteriores, ¢ que 2
Justica do Trabalho ¢ mstnumento de financiamente das cmpresas desburocratizado ¢ com jures
abaixo dos de mercado: os dircites trabalhistas n¥e quitades com o trabathador scrfio pagos, ou com
um desconto significativo no caso de acordos judiciais, ou serfio pages muito tempo depois cormigidos
por taxas dc juros abaixo das de mercado. A demanda crescente pela Justica do Trabalho nie deve
ser imputada a0 uso indiscriminado da instituicio por parte dos trabalhadores, mas decorre, isso sim,
da descoberta, por parte de uma parcela do cmpresariado, de gue a Justica do Trabalhe constitui-se
num mgio cficicnic para burlar a legistagdo trabathista vigente. Dos trabathadores lesades cm uma
emipresa, poucos recorrem & Justica do Trabalbe quande da demissfo. Destes, alguns fazem acordos
que thes garantem apenas uma parcela dos direitos aos quais faziam jus; outros insistem no
recebimento integrai do que thes era devido sujeitando-se ao adiamento da indenizagio a que tinham
direito.

A questlio ¢ que se o trabalhador ¢ o propencate da aglio trabalhista, esta nfio € apenas de sua
responsabilidade. Estratégias que visam adequar a demanda pela Justiga do Trabalho 2 estrutura
limitada da institsic#o por meio de a¢Bes que dificultem o acesso do trabathador i justica estéio,
portanto, fadadas a um relativo insucesso. Pela 6tica do merecimento, essas ¢stratépias representam a
impossibilidade da cfetivagdo daguile qus ¢ justo nos tenmos que a kepislacio trabafhista vigente
cstipula. Pela dtica da cficifncia, os beneficios inicialmente obtidos em decorréncia do menor
nimero de reclamagbes trabalhistas, poderdo vir a ser anulados pelo fato de que cssas estratégias
representam o desmonte do aparetho estatal responsivet pela ntermediagiio dos conflitos entre
classes sociais antapbnicas. Portanto, acredito que uma forma mais racionst de adequar a demands
pela Justica do Trabatho s possibilidadss de prestagdio de servigo da atual estrutura da mesma scria,
cntiio, mmpor as partcs 2 obripatoricdade do cumprimento da legislac@io trabalhista, punimdo agucles
que nfo as cumprissem de modo que as vantagens obtidas pela aglo ilegal fossem menores que os
prejuizos ocasionados pela punico, mesmo que tardia, dz ac#io ilegal. A postergaciio do pazamento
de dircitos ecrtos ¢ Hquidos come salérios, décimo-terecire salirio, férias, aviso prévie e fimdo de
garantia, bem como o recothimento previdencidrio, s¢ sobretaxados de forma a ocasionar um prejuizo
maior que o lucro gerado pelo adiamento do pagamento obtido através do recurso judicial,
desestimularia as empresas a utilizarem a Justica do Trabstho como ums possibilidade pratica ¢ barata
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de financiamento de caixa, obrigando-as a cumprirem: a iepislagio trabalhista vigente. Em alpums

~ casos excrplares, a Justiga do Trabalho, ja chegou a punir os litizantes de ma-fé que procuram
utifizar-se do recurso judicial de modo a obterem para si vantagens a que ndo teriam dircito. Cito, mais
uma vez, uma rsportagem do joreal O Estade de Sio Paulo, publicada no dia 13 de novembro de

1993, que ilustra este ponto:

“O juiz Henrigue Damiane, da 20 Junta de Conciliag8o ¢ Julgamento de
Sorocaba, condenou o auxiliar de entrega Alexandre Pinto Ramos e pagar
indenizac&o & empresa onde trabathava, Soresa Transportes S.A., por ter
pleiteado, em acbo trabalhiste, verbas que ele sebia jd terem sido pages
pela emprese. (...} De acorde com o sentengae, 0 ex-empregado confesson
ter recebido todas as horas exiras e disse ndo ter trabalhado em
domingos e feriados, O juiz entendew que os saldrios também hoviem sido
pagos regularmente, de acordo com o contreio coletivo, e considerou
excessive ¢ reclamag@o de seus direttes. Ng sentenca, condenos o
reciamante como litigante de md-f¢ a indenizar a reclamada no valor
correspondente eo dobro das verbes que tentor receber. O valor ainda

serd apurado.”

Como zponton o advogado da cmpresa reclamads, Ricardo Conceiglio Souza, a sentenca
proferida pelo juiz Henrique Damiano ¢ eficienic ¢ inovadora por investir contra a “indbstria dos
acordos trabathistas™, ou scja. a2 pritica que alzuns advogados t8m de pleitear verbas no devidas para
clevar 0 montante das agSes judiciais ¢ forgar a celebraglio de acordos sobre uma base de céiculo
artificialmente alta. Creio que d2 mesma forma que esta sentenga foi eficiente na inibigio da
“indistria dos acordos trabalhistas™, sentencas simnilares que punissem 28 erpresas gue postergarn o
pagamenito de verbas legalmente devidas aos scus trabalhadores, visando capitalizar-s¢ ou obter lucro
no mercado fmanceiro, também seriam eficientes para controlar a demanda na Justiga do Trabalho.
Quanto maior a disposiciio dos agentes sociais de se submeteram i legistagfio vigente, ou quanto maior
a possibilidade de que o descumprimento da legisiagdo vigente corresponda a desvantagens ¢ prejuizos
para o {ransprcssor, IRCNor 52 a accessidade da intennediacio ¢ cocrglo do Estade.

Uma outra proposta em voga tanto no peder Exceutive como no proprio Judicidrio, ¢ aqucla
que pretende diminuir o mimero de processes trabalhistas estimutando os acordos pré-judiciais entre
as partes. Por exemplo, 0 jomal Folha de S3o de Paule de 25 de maio de 1994 noticia a intenglo
do cntio Ministro do Trabalhe do gevemeo de Ttamar Franco, Marcelo Pimentel, de criar um éredio
cxtrajudicidrio de conciliaglo cntre empresas ¢ trabalhadores. De acordo com o ministro, “esse dredo
serd poritdrio. Ficard incumbide de receber as queixas dos empregados ¢ tentar chegar a um
acordo para evitar o recurse a Justica do Trabalho.” Nessa mesma linhg, o atual presidents do
TRT da 29 Rerjfo (Grande Sio Pauilo ¢ Baixada Santista). a0 assumir a presidéncia do érgho em
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setembro de 1994, criou as audi€ncias prévias de conciliagio para reduzr o nimero de processos
encaminthados 3 Justica. De acorde com reportagem publicada pela Folha de S&o Paulo cm 9 dc
janeiro de 1995, o juiz Aidar ainda nfo estava complctaments satisfeito com o desempenho destas
audifncias, j4 que a proporco dos acordos cra sinda de apenas 48% cm relagko 405 casos om que
n%o houve conciliagfio entre as partes (52%).

O significado destas duas dlfimas propostas de adequagiio das possibilidades de atendimento
da Justica do Trabalho 4 demanda sdo semelhantes em suas concepg8es ¢ resultados priticos aquela
propostz do TST cxpressa no Eaunciade 2 330. Todas clas visam 2 institucionalizar subterfilgios
legais para que as crpresas possam deixar de pagar integralmente os dircitos trabalhistas a que os
trabathadorcs tém dircito. Como vimos nos capitulos anteriores, os acordos judiciais sio fechados
apenas s¢ o trabalhador aceitar abrir mio de uma parcela significativa dos dircitos a que faria jus. Ndo
h& empresas que fazem, a exceclio de aleuns casos especiais, zcordos judiciais nos valores corretos.
Todas pleiteiam descontos no valor a ser pago ou, entdo, postergam ao miximo o pagamento dos
débitos trabathistas. Quando a Justica do Trabalho insistc na feitura dos acordos judiciais ou dificulta o
encaminhamento do processo judicial por parte do trabathador lesado, nada mais faz do que
institucionalizar as préticas ilegais de alpumas cmpresas: a Justica do Trabalho s¢ oferece como meio
pelo quat as empresas podem reduzir os valores de seus débitos trabalhistas, ou entfio, postergar a0
méximo sew pagamento. A Justica do Trabatho torna-s¢  uma forma prética, simples e, sobretudo,
legal, das empresas obterem desconto ¢m scus débites trabalhistas. Dessa forma, acredito que
enquanto a Jusfica do Trabalho ndo impor acs agentes sociais a necessidade do respeito a legislagsio
¢m vigor, impingindo matores prejuizos do que vantagens ao descumpnimento da mesma, ¢ de s¢
supor gue cada vez mais os processos judiciais se acumutem em suas estantes porque, de fato, 2
Justica do Trabalho £ um bom negécio tanto para as empresas como pard 0s advogades de cmpresas
¢ reclamantes.



ANEXO A

O MOVIMENTO PROCESSUAL DAS JUNTAS DE CONCILIAGAOC
E JULGAMENTO DE CAMPINAS.

Fonte; Boletim Estatistico do TRT da 15° Regifio.
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Anezo A - Movimento Processual
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Anexo A - Movimento Processual
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ANEXO B

O DESEMPENHO DAS JUNTAS DE CONCILIAGAO E
JULGAMENTO DE CAMPINAS NOS ANCS DE 1987 A 1990

Fonte: Boletim Estatistico do TRT da 15° Regifio.

Ano Dasempenho das Juntas M*lyntz | Junta | T Junta | 4" Junta Totat
1987 | Precessosrecebidos | 64 1 1467 | 1863 |} 0 . 474
| Reclamantes nos Provessos Recebidos | 3009 ;. 1781 | 2457 1 6 | 7247
 Processosem Pets | 3633 . 3757 i 3055 | 0 | iD447
| Reclamontes of processos empauta | 6515 | 5457 | 4109 | 0 _ | 1608
| Processos solucionades | 1905 | 172 | i6lz | & | 5329
Reclamantes com processos solurion. 2708 2182 2180 g FOB!
1988 | Processes recebidos | 1802 | (1895 | 1898 4 & 4 5685
| Reclamentes nos Processos Recebidos | 7923 | 3322 | 3088 | 0 | 9335
 ProcessosemPauta | 3 3453 | 3862 1 3057 | ¢ | _lodoz
| Reclamantes of processos empavta | 8635 | 6463 | 4804 | 0 | 19992
| Processos solucionades Jlo46%4 | 873 4 iUe4 0 5891
Reclarnardes com procsastes sohucion. 3267 464 2578 1] 8309
1989 | Processosrecebidos | 2364 | 2365 | 2363 | 9 | 682
| Reclamantes nos Processos Recebidos | 3169 | 3972 | 4301 | 8 S
| ProcessosemPauta | 9 5464 | 4558 | 485 | 0 | 14307
| Reclamantes of processos empawta | 6773 | 9690 | 9347 | 0 _ | 25810
| Processos soluciomados _ _ _ _ _ f 2305} 2102 2781 { 0 i 6618
Reclarmantes com processos sohseion. 3627 2891 3480 o 15007
1998 | Processosrevebides | 1942 | 383 1 2241 | 911 | 9025
. Reclamentes nus Processos Recebidos | 2570 | 2336 | 285) | 3902 | 11656
| Processosem Pauta | | 8648 | 426¢ | 4035 § 4587 | 17586
| Reclumantes of processos empuuta | 6106 | 7684 | 6689 | 5945 | 36424
| Processos sclucionados _\_l el 2355 | 2642 | 473 1 439 | 9559
Reclamantes com processes solucion. 2332 4344 3540 2449 13155
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ANEXO C

O NUMERO DE TRABALHADORES NA CATEGORIA DOS
METALURGICOS
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ANEXO D

A PROFECIA DE NADIR B.

Campinas, 26 de abril de 1991

Jesus falow: Um profeta na sua terra néo tem valor.
Nadir B. ¢ sua profecic®

Veja a sua previsdo, primeiramente respeito @ projecia ae nosso profeta Joéo registrada na
santa Bibiia editade em apocalipse respeito l6gico, entfo venho com nota zerc, veja tenho em
minha visdo estes acontecimentos.

Proseguimos, atengdo. Esta terra de Dewus, gue nos habitamos gragas a Elle, vai ter uma
grande desolagtio. Até o ano 2015 e 2020, 5056 - cinguenta porcento - de populacéo que trabalhe
em firma e outros setores n&o aguenta mais trabalhar, estée fracos, doentes, desaminados,
melencéiicos, degenerados, acabrunhados, tristes em fim, todos pare o fim. As indisirias e outros
setores de trabalho precisam de empregados e ndo encontra e se encontra o trabalhador falo en
precizeve trabalhar mas ndo aguentamos, estamos muito doentes, se nés se esforgarmos caimos
sentindo mal. Entdo as firmas precisam de mé&o de obra e ndo encontram, isto ¢ foge dagui e 15 a
20 anos. K até o ano 2000 estes, 9 anos vae ter wna melhora mas pouca, o saldrio vae ter awmento
até regular, mas vamos ter doengas de todas as espécies, para néo dizer pestes.

Inundagcées, terremotos, furacdes, vendaval isto correremos risco vae atingir vareas partes,
atd vérias cidedes vae ser prejudicadas. Vamos ter elgumas variedade a favoura por estes 10 anos
vae ser muito produtive dtima, isto a partir do ano 93 até 2000 depois vae comeger a decadencia,
sohre a doengas do lwomanidade se alastrou mais.

E por causa da epidemia famitha enteiras vae ficar parada doente, daj 05 donos destas
grandes jazendas vae dar terra de gra;z; para os trabathador, os trabalhador responde fica com sua
terra, agora jd € tarde, quero deixar este corpo saffide € morar com Deus. E degui 50 anos, 0s

gemidos este se acabando, a solidfo vae chegando, ¢ 0 ano 2100 ndo existe mais habitante, alguem

Devido a escrita peculiar de Nadir B. resolvi citar literalmente a profecia pois,
todas as tentativas de corrigir a escrita do auter de acerdo com as normas
ortograficas do portugus oficial, pareceu-mpe falsear o sentido original do
texto. Os grifes s8¢ meus.
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que néo foram extinto fica nesta solidéo a terre n&o tem mais. Os donos destes grendes
propriedades j¢ morreram, estas mdquinas de transporte, avido, trem € owtros velculos estio todos
| parados esperando as matos cobri-lo, Os prédios, as mansdes, os arranhe céus serfo moradas de
animais bichos, as vacas, humildes que dbo leite para os nossos filhos, os cavalos que ajudaram o
homem abrir o sertlio nos levando em seu dolorido fombe debaicho de chicote ajudando o homem &
Jazer transporte abrindo o sertdo e, todos os animais domésticos nlo v&oe ser mais escravos do
homem, 03 animails, 08 possdros e outros viventes vlo fazer festa e gritar gracas ¢ DEUS/ o0
homem ndo vae me perceguir mais! Ai vae aver nesta terra santa alegrie dos animais o canto dos
pdssaros. Neste planeta terming, as guerras as greves € os quebre quebra, a pulodise do homem, os
crimes, os secuestros, @ luta de morte para derrotar o irmio. Gastando ric de dinkeiro para ver ¢
Jestejar a derrota de sew irméo...

Agora veja o que vae acabar, preste a atengllo, a eletricidade a luz elétrica ndo da mais
seu britho para nunca maisi As usinas hidreletrices v&o parar falte méo de obra os computador e
outras aparelhagem, os telefonemas, as comunicagBes tuda vae ficar na estaca zero. Nio tem mais
tecnicos, em fim os powucos habitantes que ficaram se ficar isto entre ¢ dote do ano 2030 2 2100 2
hz vae ser do sol da lua das estrelos a terra ndo tem mais dono ndo tem mais brigas Iuta por
causa de divisa o mate  as maia vee crescendo, crescendo os ultimos habitonte que restow foz sus
morada em wn cesa ou predio que dejejar, o proprietdric, née vae expuisa-fe mais, acabou o
despejo acebou a gulodise do homem o combustivel ¢ outros derivado, o petrélio o péz o fosforos,
Lude o que ¢ incendidvel vae acabar, a evolucds foi ao fim.

Os witimos vivente falando o homem vae formands grupinho agui grupinko ali se
alimentandp de frutos em fim tudo o comestive] gue encontra na época até chegar a exting&o.

Dai DEUS O NOSSO JESUS sabe a gue vae fozer com esta terra santa gue foi to
sangrenta, DEUS dew para cada filho um pedago de terra mas o mais gdoso, ambicioso ¢ valents

tomouw a terre do seu semelhante ¢ irméo ¢ fez dele um excrave.

DEUS guer que seus filhos seguem livre e n&o escrovos.

-

£ na date do ano de 2300 o Brasil é o céu dos animais o Brasil esta recuperado e bonito
igual estava antes de descobri-lo. Esta profecia com o tempo vae se tronando realidade vista pela
viséo profetiseda por Nodir B..

Vae aver muitas criticas riso polemica mas os homem de outrora tembém eréo zombado
criticado queimado.

Depois de muitos anos e muitos estudos vinha a tona disia que era realidade verdade. Os

homens de outrora tinha o mesmo fisico eram barbudo simples wnilde, mas tinha dom ¢ poder.



Anexo D - A profecia de Nadir 8. p. 139

Seria vez 0 nosso mestre JESUS falow a seus apostolos, a sews seguidores. Yoce se
adimiram eu jazer tantas maravithas cura prodigio que ew fago? Tende f¢ e farem mais do gue
isto.

La primeira JOAO capituio 3, verciculo 19 a 24 0 pai faz o obra e quer que o filho
tambem o0 face 0 pae ama o filno o pae nfo inveja do filho. mas fala postei fez methor do gue eu.
JESUS nus deo este privilegic.

Entrego esta profecia nas méo de DEUS, os velhos sonhar&o senhos ex me critico sou wn
Jithe de Deus pecador. Amém

Nadir B.

No final da segunda pagina e nas margem direita da mesma pagina, hd ginda as seguintes

anotagses manuscniias:

Obrigado pai JESUS por ter me ajudado nesta profecia. Obrigade DEUS por ter me dado
esta intuisdo. Quem pode duvider e julgar é sé DEUS,

Repito a SANTA BIBLIA afirma diz:

£ acontecerd nos witimos dias, diz o Senhor, que ex derramarei 0 meo Espirito sobre tode
a carne e profetizardo vosos fithos e vossas filhas. T os vossos jovens terdio visdes e 0s vossos
ancides sonhardo sonhos. Sim nagueles dias derromarei do meu Espirito sobre os meus servos e
sobre as minhas servas e profetizardo ... Todes as dominagbes.

Tem sue BIBLIA todas tem estos palavras mes muda de pdginas, mas na Biblia cotéfice
Atos dos Apostdlos capitwla 2 verciculo 17 a i[9 encontra que nés temos a direito de profetisar.

Deus ¢ bom pai, ndo quer gue os filhos sejam ignorantes.

Ninguém ¢ obrigado a acreditar nesta profecia porgue ainda tem gente que ndo acretida

gue existe Deus o creedor.



ANEXD E

AS AUDIENCIAS NAS JUNTAS DE CONCILIAGAOE
JULGAMENTO DE CAMPINAS

Caso 1: J.B. N.P. contra §. 8. 8.

O juiz classiste dos empregadores, como sempre, perguwitou sebre o postibilidade de
acordo. Respondendo-lhe, a reclamada fez a proposta inicial de Cr} 200.000 (USS 168) mais a
fiberaedo do FGTS, apresentando-a como sendo o mdximo possivei de ser pago. O advogado do
reclamante pediu Cr§ 2.000.000 {USS 1680).

Juiz presidente para o preposto de emprese.

-Foz Cr§ 300.000 {US$ 420) e liberc o Funde de Garantia.

O preposto responden pare o fuiz:

- Eu ndo posso gastar mais de Cr¥ 400.000 (US$ 336) com esta causa.

O reclamente intervin dizendo que por menos de Cr§ 1.000.000,00 (USS 1190) néo seriz
possivel o acordo.

O juiz presidente convencen o reclamante a concordar com o acordo com as seguintes
palavras:

-0 senhior esid sem testermunha. O que o senhor alega, o senhor tem gue provar e sem
testemunha vai ficar difteil.

Diante dos argumentos do juiz, o reciamante aceitou wm acorde de Cr& 550.000 (US$ 462).
Isto representave apenas 27,3% deos Cr§ 2.000.000 inicialmente pedidlo pele reclamante.

Em relagdc & resisténcia da reclamada em subir sue propesta, o juiz presidente propos wm
desconto de 80% no valor @ ser recolhido ac INSS. Assim sendo, a empresa gastaria 142 mil para
pagar o recolhimento previdencidrio no caso do juiz considerar os 400 mil inicialmente propostos
como verbas salarials, gastando, ao todo, Cr¥ 542.000 (US$ 455). Com a isencéo de 80% dada
pelo jutz, a reciamade recolheria os 33% do INSS referentes a apenas 20% do totel acordado,
ou seja Cr§ 36.300, totelizando um gasto de Cry 386.300 (ou USS 492), Assim sendo, apesar de
aumentar em Cr$ 150.000 (USS 126) o valor pago ao reclomante, ¢ reclamade gastow apenas Cr
44.300 (USS 37) 2 mais que o esperado.

Fore da sala de audiencia, o reclamante conversown aiguns minutinhos comigo. Fle
explicou do seguinte modo porque aceitow um acordo tdo baixo:

- Zu estava cobrando wna hera de aimogo que @ empresg descorlave Gpesar de eu néo
parar de trabalhar. Eu precisava das minhas testemunhas para provar. Eu nfo sei o gue acontecen
que elas nfo vieram. O meu edvogado jd tinha me avisado que sem testemunha eu ia perder a
causa. Também, eu estava precisande do dinheiro para agora porque men pai vai ser operado.

p. 140
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Caso2: J. C. R. contra G. A. G.

O advogado do reclamante pediu Cr¥ 800,000 (USS 672) para fechar o acordo. Receben a
seguinte resposta do advogedo da reclemada:

- Cr$ 800.000 € muito. Eu posso chegar no mdximo em Cr§ 400.000 (USS 336).

- Cr$ 400.000 é muito pouco, v se ndo dé para melhora wn pouco mais. - retrucoi o
advogado do reclamante.

- No maximo eu posso pagar Cr3 500.000 (USS$ 420). £ capaz ainda gue eu tenha gue por &
diferenca do meu proprio bolso.

O reclamante néo aceitou o acordo por Cr¥ 500.000. O juiz classista dos empregados
entdo interviu perguntondo ao juiz presidente se era possivel isenclo do INSS. O juiz presidente
conceden 50°% de isencdo. O juiz classista dos empregados propds entdo gue o empresa aumentasse
a proposta pare Cr¥ 600.000 (USS 504). O aavogade da empresa ficou em duvida. Q juiz clessiste
dos empregodores interviu, entéo, pegando uma folha em branco pora demonstrar os cdiculos para
o edvogado de empresa.

- Olhe, o senhor néo vai ter gue desemboisar muita coise ¢ mais. No caso dos Cr8
500,000, incidindo 33% do INSS, o pagamento seria de Cr8 665.000 (USS 558). - disse o juiz
clessiste rebiscando a folha de papel.

- No caso do pagamento dos Cr$ 600.000 com 0% de isenglo do INSS, o senhor val pagar
os 33% somenie sobre Cr$ 300.000. Vei dar, no total, CrS 699.000 (USS 587). - continuon o juiz
classista dos empregadores.

O acordo foi fechado por Cr¥ 600.000.

Caso 3: J.B.C. confra M. S/A.

A reclamede oferecew Cr$ 250.000 (USS$ 210) para o ecordo. O juiz presidente achou
pouco ¢ prapds Cr 600.000 (USS 504). Segundo ele, este era wn valor mais razodvel diante da
reciamagéio. A advogada de reclamada ofereceu entéo Cr$ 400.000 (USS 336). O juiz classista dos
empregados interviu pedindo isengfo do INSS pare melhorer a proposta da empresa. O juiz
presidente deu 50% de isengdo. O juiz classista dos empregados fez entéio wne nova proposia de
Cr§ 550.000 (USS 462) para o acordo. A advogada de reclomada ficou em duvida. O juiz titular
dirigiu-se & ela:

- A senhorae pagario para ele e deixaria de pagar pare o Zstede. Eu lhe dow 60% de
isencdp.

A edvogada respondew.

- Eu estou com medo de fecher e ter que pagar do mewu bolso. Quande vai ser o julgamento?
Julho? Agosto? Vai para julpamento.

Neste momente o juiz classista dos empregadores sugeriu para a advogada que &la fosse
consultar a empresa pelo telefone. A advogada voltou dizendo que paderia pager os Cr§ 550.000
(USS 462) mas apenas em duas vezes. O acordo foi fechado por uma parcela de Cr$ 300.000

(USS$ 252) no ata e mais ottro de Cr¥ 230.000 (USS 169} em trinta dias. Considerando neste
acordo a inflacfio do trinta dias de prozo para o recebimento do sepunda parcela, nota-se gue o
reclamante recebets no total epenas USS 421, ou seja, ele ainda arcok com wm custo inflaciondrio
de USS 41 ou Cré 48.800.

Carod: A M. S. confraF.eB. Lida.

O acordo foi fechado antes da audigncia. O reclamante receberia como indenizar o sete
pearcelas de Cr¥ 140.000 (USS 481, considerando o valor do délar em cada més do pagamento).
Nenhum dos litigantes pediu isengfo do INSS. Quem levantou a questfio foi o juiz classista dos
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empregadores, ao dizer:

- Jd gue o acorde foi tdo rdpido, ndo havendo problema para a Justica, seria possivel uma
iseng o de 30% no provimente?

O juiz presidente concede a isengéo pedida.

Caso 5: A. 8. contra C.B.D.

O acordo de Cr¥ 600.000 (USS 504) foi feito fora da sale de audiencia. As partes jd
chegaram com o problema resolvido, necessitando apenas a oficializagbo do acordo. Entéo. o juiz
classista dos emprepadores pergunton para o juiz presidente:

- Pela rapidez que eles resolveram a questdo ndo serd possivel uma isencdo do INSS?

Q juwiz presidente conceden 50% de isengdo.

Conversando com A. 5. na sala de espera, apos a audiéncia, ele me disse que fechon o
acordo porgue o advogado dele the havia garantido que ere mais o menos isso gue ele teria pare
receder. Disse também gue sé voltaria a entrar na Justice se fosse por muito a’inhe:‘ro pois ele €
suas testemunhas tiveram que jalter vdrios dies do trabalho sem poder justificar. A, 8. disse
tembém gue perden muitss noites de sono com medo de gue o patrfo atual descobrisse gue ele
estave processando Sew ex-empregaedor e 0 mandasse embora.

Caso 6: ML R. S. 5. contra 1.P.S. Ltda.

O advogade da reclamante fez wma proposte de acorde antes da audiencia. A proposta foi
dais pagamentos de Cr$ 375.000, o primeiro no dia 6/2/93 ¢ o segundo no die 10/3/92. Em délar o
primeire pagamenta seria de USS 315 ¢ o sepundo, de USS 234, perfazendo o total de USE 569.
Para convencer @ reciamante, 0 advogado argumentou que com este valor ela estava recebendo
integralmente oz direitos lesados. Argumentou ainde que se a reclamante n2o fechasse o acordo, o
sentence 56 sairia no final do ano. A reclomante aceitow v acordo.

Dando umea olhadinha no processo, descodri que a reclamante demandou direitos a receber
no valor de Cr$ 752.783,00 referentes a horas extras, diferencas Go décimo-terceiro saldrio, férias
¢ FGTS. Este valor foi colculada pelo advogado da reclamante em 27/8/91. O gue, em dolar,
totalizaria USY 2023, O desconto entre o vaolor pedido e o valor efetivamente recebido 10i da ordem
de 72%. O advopado da reclamante, ao prapor o acerdo de Cr§ 750.000 para a reclamante, néo a
informou gue ela teria direito a correg@o monetdria ¢ juros de 1% ao més sobre o valor
inicialmente pedido. A reclamante fechou o acordo simplesmente pelo valor nominal do pedido,
sem nenhuma forma de atualizag&o.

Ne sala de euditncia, o juiz presidente concedew ainde 70% de isengdo do INSS.
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Caso7: A.L. comira 5. B. E.

O advogado do reclamante propds wm acordo de Cr§ 190.000 (US$ 160}, O advogado da
reclomoda néo aceitow. O juiz classista dos empregadores pediu isencdo do INSS para o juiz
presidente, O juiz presidente conceden 30% de isencdo. O advogado da reclamada ficou em
divida, mas acabon cedendo diante das palovres do advogado do reclamante:

- Este processo tem valor haixo e ndo compensa prosseguir para nenhun dos dois.

Caso8: LR O.B. conirxaD. L. D. 5/A

O reclamante n&o comparecen ¢ audiéncia porgue sue advogade ndo conseprin avisd-to.
A advogada do reclamante havia pedido pare o chefe do depariamento de advocacia da empresa
acionada que a auditncia fosse adiada, ao invés de ser aplicada a pena de confisséo no
reclamante. A pena de confiss8o é aplicade ao faltosos e significa gue tudo que a outra parte
alegow no processo ¢é verdade. Ao saber da histéria, a advopada da reclamada foi tel¢fonar para o
escritério para saber se o chefe do departamento havia mutorizade o adiamento. Nbo agaentel de
curiosidade e lembrei que precisava também utilizer o telefone. Enguanto esperava o telefone
desocupar, pude escutar alguns trechos de converse da advogade da emprese.

- Eu n&o concordo. Acho gue se deve pedir a pena de confissbo. Ela sempre ferra a pente.
Manda as testemunhias mentir. Agora gue €u tenho a chance, eu vou dotar para foder.

Coincidentemente safti wn lapso de memoria ¢ esquect o niimero do telefone da pessoa
para quem ew ia lipar. Lamentando-me voltei para a sala de auditncia junto com a advogada da
reclamada. Na sale de audiéncia, a advogada da empresa disse.

- Como o ... ndo deixou nenhuma ordem expressa, ew vou requerer a pena de cornfisséo.

A advogada da reclamante, entdo, pediu licence pare o juiz presidente e para a advogeda
dz reclamade para telefonar para a casa do chefe do departamento de advocacia da empresa para
esclarecer a questfio. Neste Interim, o advopada da reclamada jolou pare o juiz presidente:

- Estd em jogo problemas pessoais dela com o chefe.

A edvogada do reclamante voltou dizendo que tude esteva resolvido, que a eudiéncia seria
mesmo adiada € gue o chefe gueria falar com @ advogada gue estava represeniando a reclamada.
Enquanto a advogade da empresa confirmava a histéria, ¢ advogada do reclamante se justificon.

- Eu trabalhei onze anos ne empresa. Tenho amigos 1d.

Caso 9: 0.I.N. confra D, §/A

“O advegada da reclamada compareceu & audiéncia, mas o preposto néio. O juiz
presidente tentou fazer on acordo. O advogado da reclamada recusou-se alegando que a empresa
ndo fazia acordos. O didlogo deu-se do seguinte modo:

- A agdo ¢ 8o baixa, porgue ndo fazer wn acordo?, perguntou o juiz titular.

O advopado da reclamada responden:

- A empresa ndo faz acordos de forma nenhuma!

- Mesmo com o preposto nfo comparecendo?, insistiv o juiz tindar,

- Eu néo tenho autonomia pare fecher acordos, quolguer que seja o motivo. Eles se
acertam 1 com o preposto. Este problema néo ¢ meu, respondeu o advogado da reclamada.

O juiz aplicow, neste caso, a fipure jurldica que ele chamou de confissiio. A auséncia do
preposto evidenciou que tudo alegado pelo reclamante quanto & matéria de fato é verdade. Assim
pois o depoimento do reclamante é considerado verdadeiro, sendo que sé caberd ao juiz fulgar
alpwne matéria de direito gue porventura estiver em quest8o na petigdo.

Case 10: J.R. contra F.D.E. P.
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O edvogado do reclomado fez uma proposta Cr$ 100.000 (US$ 84) pare o acordo. O
advogado do reclamante néo concordou, achow que era muito porce, Q juiz presidente, entdo,
Interviu:

- Faz por Cr$ 150.000 (USS 126) e ew dow uma isengdo de S09%6.

O reclamado respondeu exaltada, com a voz embargada pelo nervosismo:

- Jé paguei uma vez, agora tenho que pagar de novo. Isto no tem mais fim! Cr¥ 150.000 ¢
demais!

Imediatamente o advogado do reclamaedo mandou que ele se calosse e ndo alterasse o iom
de voz. O juiz presidente, talvez para provocar o reclamado, interviu novamente:

- Entéio vamos fazer o seguinte: nds fazemes o acordo por Cr§ 170.000 (USS [42) e en dou
7004 de isenglo.

Mais nervoso ainde, o reclomade respondei:

- Ele estd muito errado {referindo-se ao reclemante), o sr. estd muito errado (referindo-se
ao fiiz).

Imedictemente o advogado do reclamado intervi pedindo para gue o'mesmeo se mantivesse
calado. O advogado disse entdo, com wma expressdo desanimada, que diante da situaglo nde
seria possivel o acordo. Fora da sala de audiéncia, conversei com o reclamado gue me explicou
nos seguintes termos o comportamento dele;

- Ele (6 reclamante) é um cachorro, wna besta, wn sangue-sugal Eu podia dar Cr§ 150.000
para qualguer um, mas ess¢ patife nde vai ver a cor do men dinseiro nunce mais.”

Caso 11: V. L. 8. contra D.L.A.

O servigo gratuite de PUC representa @ reclamante. Q primeiro a falar foi o juiz classista
40s empregados:

- Ndo tem jeito de fazer um acordo?

- Otha que né&o ¢ muito, enfatizow o juiz presidente.

O aedvopado da reclamada respondeu tacativamente:

- A questfio aqui néo é dinheiro. Existe outros aspectos que néo permitem o acordo em
hipbtese nenhuma. Hé guestdes morais envolvidas pelo o que ela aprontou ne emprese.

Mesmo diante da resposta do advogado do reclamado, o advogade de reciemante pediu
Cr$ 120.000 (LSS 100) para fazer o acordo. O acordo ndo foi fechado. O reclamado néo fez sequer
wma contraproposta. Infelizmente, nenhuma des duas partes me disse gueis as quesifes morais
envolvidas.
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