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Resumo

A presente dissertacdo tem como objeto de estudo a posig¢éo politica e ideoldgica
da revista Veja no periodo de 1995 a 1998, primeiro governo FHC, considerado o
momento de consolidagdo da politica neoliberal no Brasil. Examinamos a relagdo da
revista com o neoliberalismo e a sua contribuicdo para a aplicacdo da ideologia neoliberal
a situagao brasileira. Procedemos a caracterizagao da imprensa segundo a teoria politica
e das peculiaridades do género revista de informagao e opinido. Com o propdésito de
localizar a pesquisa no contexto politico mais geral e na conjuntura politica brasileira,
realizamos um estudo sobre a ideologia neoliberal e sua aplicagdo no Brasil.

As reflexdes tedricas de Antonio Gramsci sobre a conquista e manutencao da
hegemonia nas sociedades capitalistas, suas distingbes entre a sociedade civil e a
sociedade politica e a identidade funcional entre os dois planos do Estado em sentido
amplo, orientaram a analise. A imprensa nas sociedades capitalistas foi definida por
Gramsci como aparelho privado de hegemonia que pertence ao plano da sociedade civil e
funciona como um braco do Estado, atuando na formagdo do consenso em torno do
projeto politico que representa os interesses da classe dominante e dirigente, sob a
diregdo do grupo no poder de Estado. Assim, os 6rgaos de opiniao da sociedade civil
atuam na realizagdo do conjunto de atividades tedricas e praticas através das quais uma
classe ou alianca de classes assegura o seu poder, conformando um conjunto de
relagdes de produgéo e assegurando o consenso dos governados.

A posicao politica e ideoldgica da revista foi analisada com base na selegao e no
tratamento dado as noticias relativas aos assuntos: educacdo, saude, previdéncia,
emprego e relagdes de trabalho, privatizacdes, estabilidade econdmica e crescimento
econdmico. Analisamos reportagens produzidas por Veja, nas quais esta diagnosticou a
faléncia dos servigos publicos e a queda da capacidade de investimento do Estado,
defendeu as privatizagbes e as reformas da previdéncia e da legislagdo trabalhista,
ocultou o desemprego ou o apresentou como um fendmeno inevitavel, e elogiou a
estabilidade e o crescimento econdmico conquistados com o Plano Real. Deste modo a
revista realizou um trabalho de difusdo ideoldgica, manifestando opinido favoravel as

reformas orientadas para o mercado conforme prega a ideologia neoliberal.
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Abstract

This dissertation has as purpose to study the political and ideological position of
Veja magazine from 1995 to 1998, first FHC government, considering the consolidation
moment of Brazil’s neoliberal politics. We went through the relation of the magazine with
the neoliberalism, its contribution for the application of general ideas of neoliberalism to
the Brazilian situation. We proceeded to a characterization of media according to the
political theory and the peculiarities of the gender magazine of information and opinion.
With the purpose of locate the research in the most general political reality and in the
Brazilian’s political situation, we carried out a study about the neoliberal ideology and the
application of the neoliberal politics in Brazil.

The theoretical reflections of Antonio Gramsci about the conquest and
maintenance of hegemony in capitalist societies, its distinctions between the civil and the
political society and the functional identity between both levels of Estate in broad respect,
guided the analysis. Media in capitalist societies was defined by Gramsci as a private
equipment of hegemony which belongs to the civil society’s level and works as an arm of
Estate, acting in the formation of consensus around the political project that represents the
interests of the dominant and leader class, under the direction of the group in the power of
the Estate. Like this, the opinion institution in the civil society act in the realization of the
group of theoretical activities and practices and it's thorough them a class or classes
alliance ensure its power, forming a group of relations of production and ensuring the
consensus of governors.

The political and ideological standing of the magazine was analyzed with basis on
the selection and in the treatment given to the news related to the following subjects:
education, health, foresight, job and the relations of work, privatizations, economic stability
and economic growth. We analyzed reports produced by Veja in the period where the
magazine diagnosed the bankrupt of the public services and the Estate’s downfall capacity
of investment, the magazine defended the privatizations and the reforms of the foresight
and the labour legislation, the magazine also hided the unemployment or presented it as
an inevitable phenomenon and praised the stability and the economical growth
conquested with Plano Real. In this way the magazine carried out a task of ideological
diffusion, showing favorable opinion to the reforms guided to the market according to the

neoliberal ideology teaches.
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‘Reparem: a nossa imprensa serve ao
poder porque o integra compactamente,
mesmo quando, no dia-a-dia, toma posi¢cbes
confra o governo ou confra um ou outro
poderoso. As conveniéncias de todos aqueles
que tém direito a assento a mesa do poder

entrelagcam-se indissoluvelmente’.

Mino Carta — O castelo de ambar.
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INTRODUGAO

O estudo da relacéo entre imprensa e neoliberalismo no Brasil entre 1995 e 1998,
forma um temario bastante amplo. Mesmo sob o recorte da analise da cobertura de Veja,
permanece um temario amplo. O periodo, que corresponde ao primeiro governo FHC, foi
marcado por uma série de reformas orientadas para o mercado em varias areas e pode
ser considerado como o momento de consolidagéo politica neoliberal no Brasil — aplicada
no pais desde o inicio dos anos 90 —, devido aos compromissos assumidos pelo governo
e ao esforcgo e eficacia na realizagdo das reformas politicas e econémicas.

A amplitude do temario, o longo periodo de incidéncia e a grande quantidade de
fontes nos impediram, por um lado, de realizar uma analise mais detida de cada uma das
reformas e seus respectivos impactos na vida brasileira, bem como estabelecer uma
andlise comparativa entre o tratamento dedicado por Veja e por outros meios de
comunicagao. Por outro lado, forcaram-nos a uma extensa descricdo da cobertura sobre
os temas e do tratamento que cada um deles recebeu de Veja.

A posicdo politica e ideoldgica de Veja foi analisada com base na selegdo e no
tratamento dado as noticias relativas aos seguintes assuntos: educagdo, saude,
previdéncia, emprego e relagdes de trabalho, privatizagbes, estabilidade econbémica e
crescimento econdmico. Os temas selecionados foram objeto de politicas especificas e
representam as grandes mudangas pelas quais o pais passou no periodo em estudo.
Ademais, seguimos uma orientacdo da propria revista, que numa grande reportagem
destinada a analisar a chegada do presidente Fernando Henrique Cardoso e seus
auxiliares ao governo brasileiro, apresentou os assuntos estudados como os grandes
desafios do novo governo, e expds uma expectativa sobre o tratamento que cada um
deles deveria receber do novo governo.

No desenvolvimento da pesquisa, Inicialmente procedemos a uma caracterizagao
da imprensa segundo a teoria sociolégica e politica, a luz de tedéricos como Antonio
Gramsci e Ciro Marcondes Filho. Como exigéncia do objeto de estudo, procedemos a
uma analise das particularidades do género revista de informagdo e opinido,
complementarmente, realizamos uma analise de trabalhos anteriormente desenvolvidos
sobre a relagdo entre imprensa e poder politico no Brasil, bem como de trabalhos que
analisaram Veja sob diferentes oticas. A fim de localizarmos nosso objeto de estudo na
realidade politica mais geral e na conjuntura brasileira, analisamos a ideologia neoliberal e

a politica neoliberal aplicada ao Brasil. A politica neoliberal foi tratada como pano de



fundo contra o qual as imagens produzidas pelas informagdes e opinides de Veja no
periodo foram projetadas.

A hipétese geral que orientou a pesquisa foi que Veja apoiou as reformas voltadas
para o mercado e difundiu uma opinido favoravel a politica neoliberal no Brasil,
produzindo reportagens e interpretacbes que apresentaram tal politica como forma
adequada de promover o desenvolvimento do pais. Como desdobramento da hipotese
geral, inferimos que Veja apresentou um tratamento diferenciado, inicialmente, com
relagdo as areas de educacéo e saude, admitindo, num primeiro momento, a presenca do
Estado nessas areas, e defendendo investimento de recursos publicos para sua completa
recuperagao, mas, posteriormente, a revista foi ajustando sua posi¢ao a politica neoliberal
e passou a admitir a retirada do Estado e a presenca da iniciativa privada também nessas
areas.

A dissertagao esta estruturada em quatro capitulos, a saber: capitulo primeiro —
imprensa e hegemonia — com uma exposi¢cdo destinada a apresentar as referéncias
tedricas e a caracterizacdo da imprensa como sociedade civil nas sociedades capitalistas,
bem como uma caracterizacdo do género revista de informacao e opinido e, em seguida,
uma caracterizagédo de Veja; capitulo segundo — conjuntura politica — destinado a analisar
a ideologia neoliberal e a aplicagdo da politica neoliberal no Brasil; capitulo terceiro —
politica social, educagao saude, previdéncia e emprego e relagbdes de trabalho — em que
realizamos uma descricao e analise do tratamento dedicado pela revista aos temas que
se relacionam mais diretamente com os servigos publicos e com as classes trabalhadoras
e setores médios da sociedade brasileira; capitulo quarto — politica econébmica —
privatizagéo, estabilidade econdmica, e crescimento econdmico — em que realizamos uma
descricdo e analise da cobertura dos temas relacionados ao desenvolvimento econédmico
do pais e a intervencdo do Estado na economia. Nas consideragdes finais, realizamos
uma sintese analitica das principais posi¢cdes sustentadas pela revista, de modo a captar

seu projeto politico com unidade ideoldgica para o pais no periodo.



CAPITULO PRIMEIRO — IMPRENSA E HEGEMONIA

1.1 A imprensa como sociedade civil e sua relagdao com o Estado

Ao analisar o Estado nas sociedades capitalistas — sobretudo as de capitalismo
avangado — Gramsci considera que o exercicio da hegemonia por parte dos grupos ou
classes no poder de Estado, conta com um consenso das classes subalternas. Nas
palavras do proprio Gramsci: “isto significa que por ‘Estado’ deve se entender, além do
aparelho de governo, também o aparelho ‘privado’ de hegemonia ou sociedade civil”.

O Estado ¢é aqui entendido como conjunto de atividades teéricas e praticas através
das quais uma classe ou alianga de classes procura assegurar o seu poder, conformando
um determinado conjunto de relagbes de produgdo e assegurando o consenso dos
governados. E preciso esclarecer que esta compreensao recusa a nogao de Estado como
momento de eticidade no desenvolvimento das sociedades, ou como representante de
interesses universais da nacao ou de todos os cidadaos. Esse Estado é instrumental,
particular, subordinado e transitério.?

O Estado, segundo Gramsci, necessita sempre de lograr um consenso dos
dominados, consenso que ele educa. A educacio para esse consenso ocorre pela via
legal-burocratica do aparelho de Estado — sociedade politica — mas também, e
principalmente, através das organizag¢des ditas privadas da sociedade civil. Trata-se de
governo com o consentimento dos governados, de um consenso organizado sob certa
concepgéo de mundo, como esclarece o autor:

“..0s partidos e as associagbes como trama ‘privada’ do Estado (...) Governo
com o consenso dos governados, mas com O consenso organizado, h&o
genérico e vago tal como se afirma no momento das eleigbes. O Estado tem e
pede consenso, mas também ‘educa’ este consenso através das associagées
politicas e sindicais, que, porém, sdo organismos privados, deixados a iniciativa
privada da classe dirigente’*a.

O Estado (em sentido amplo) compde-se de dois planos superestruturais: a

sociedade civil, como organismos ou aparelhos privados de hegemonia; e a sociedade

' Antonio Gramsci. Cadernos do Cdrcere. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2000, Volume 3, pp. 254-
255.

% Neste ponto, em particular, estamos de acordo com Bobbio a respeito da nog¢io de Estado em Gramsci. Ver
Norberto Bobbio. O conceito de sociedade civil. Rio de Janeiro: Graal, 1987, p. 23.

3 Antonio Gramsci. Cadernos... op. cit.,Volume 3, p. 119.



politica (Estado em sentido restrito), como aparelho burocratico, militar e juridico que
responde pelo poder, legal ou de fato, de coergao.

“Por enquanto, podem-se fixar dois grandes ‘planos’ superestruturais: o
que pode ser chamado de ‘sociedade civil’ (isto é, o conjunto dos organismos
designados vulgarmente como ‘privados’) e o da ‘sociedade politica ou Estado’,
planos que correspondem, respectivamente, a fungdo de hegemonia que o

grupo dominante exerce em toda a sociedade e aquela de ‘dominio direto’ ou

de comando, que se expressa no Estado e no governo ‘juridico”"’.

A sociedade civil mantém uma estreita identidade funcional com o Estado (em
sentido restrito). A distincdo €é apontada como postura intelectual, meramente
metodolégica, “.. en la realidad esta distinciéon és puramente metodolégica, no organica, y
en la vida histérica concreta sociedad politica y sociedad civil son una misma cosa’.

Claro esta que a énfase maior recai sobre a identidade da sociedade civil com o
Estado. Os dois planos superestruturais s6 podem, conseqtientemente, ser entendidos
como dimensdes que se relacionam por meio de “identidade-distingdo™, e compdem o
Estado em sentido amplo.

Dentre as organizagdes da sociedade civil, incluem-se os meios de comunicagéo.
A imprensa — que esta sob o foco da reflexdo — é um organismo de destaque na
sociedade civil. Como afirma Carlos Nelson Coutinho, um estudioso de Gramsci:

“.. a sociedade civil [é] formada precisamente pelo conjunto das organizagbes
responsaveis pela elaboragcdo e/ou difusdo das ideologias, compreendendo o
sistema escolar, as igrejas, os partidos politicos, os sindicatos, as organizagbes

profissionais, a organizagdo material da cultura (revistas, jornais, editoras,

meios de comunicagéo de massa), etc. <

Para Gramsci, “o Estado, ainda que os governantes digam o contrario, ndo tem
uma concepcdo unitaria, coerente e homogénea™, expressa em um projeto politico
igualmente homogéneo, embora envide esforcos para apresentar tal unidade como

interesse nacional. A observagéo € primorosa, pois ressalta a luta de idéias no interior do

* Idem, Volume 2, pp, 20-21.
3 Antonio Gramsci. Cuadernos de la Carcel. México DF: Ediciones Era, Tomo 2, p. 172.

6 O conceito de identidade-distingdo no relacionamento entre a sociedade civil e a sociedade politica, foi
formulado por Carlos Nelson Coutinho. Reproduzimos o conceito preservando seu sentido, mas ajustando-o a
nossos objetivos, sem a pretensdo de explorar todas as suas possibilidades. Ver Carlos Nelson Coutinho.
Gramsci: um estudo sobre seu pensamento politico. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

7 Idem, pp. 76-77.

% Antonio Gramsci. Cadernos... op. cit., Volume 1, p. 112.



aparelho de Estado, bem como a luta entre as diversas fragdes de classes no interior do
bloco social dirigente e dominante.

A teoria da hegemonia de Gramsci procura esclarecer o modo pelo qual as classes
dominantes e dirigentes asseguram o seu poder, logrando o consentimento ativo dos
dominados. A direcdo cultural e moral de uma classe sobre toda sociedade é
normalmente entendida como uma operagado ideoldgica (no sentido tornado comum,
arbitrario, negativo). Os grupos e classes dominadas expressam concepg¢des de mundo
que nao sado as suas. Gramsci, no entanto, recusa a nog¢ao pura e simples de
subordinagao ideoldgica, preferindo apontar para a idéia de direcéo intelectual. ®

As democracias burguesas ocidentais, com seus aparatos de opinidao, difundem
concepgdes de mundo através dos intelectuais'® e convencem aos membros das classes
subalternas. O processo de direcao intelectual ocorre, nestas sociedades, pela fusdo de
intelectuais tradicionais com intelectuais organicos numa perspectiva industrialista e num

11

“cadinho nacional de cultura unitaria” ', um difuso interesse nacional capaz de anular as

distingbes étnico-religiosas, além dos interesses de classe. Para Gramsci, tal situacéo
leva a formagao do “bloco histérico”, no qual as forcas materiais sdo o conteldo e as
ideologias s&do a forma. As ideologias seriam, desta forma, a amalgama que daria solidez
ao projeto nacional, sob o ponto de vista da classe dirigente.'?

‘Esta é a fase mais estritamente politica, que assinala a passagem
nitida da estrutura para a esfera das superestruturas complexas; é a fase em
que as ideologias geradas anteriormente se transformam em ‘partido’ entram
em confrontagdo e lutam até que uma delas, ou pelo menos uma Unica
combinagéo delas tenda a prevalecer (...) determinando, além da unicidade dos
fins econbémicos e politicos, também a unicidade intelectual e moral, pondo
todas as questbées em torno das quais ferve a luta ndo no plano corporativo,

mas num plano ‘universal’, criando assim a hegemonia de um grupo social

?  As ideologias sdo normalmente definidas como: ideologias em sentido positivo, como crengas de certos
grupos ou classes sociais, o que se aproxima das no¢des gramsciana de visdo de mundo e direcdo intelectual;
e ideologias em sentido negativo ou pejorativo, como valores, significados e crengas que se destinam a
assegurar um poder opressivo. Ver Terry Eagleton. Ideologia: uma introdugdo. Sao Paulo: Editora da
Unesp/Boitempo, 1997, p. 49.

%0 conceito de intelectual em Gramsci é bem mais amplo do que se costuma empregar, abrange individuos
que se dedicam a organizar idéias ou atividades praticas. Ao simplificar a defini¢cdo, autor amplia muito o
estrato. Esses intelectuais podem ser organicos de determinados grupos ou classes sociais, ou tradicionais sem
ligacdes diretas com grupos especificos. Ver Antonio Gramsci. Cadernos... op. cit., Volume 2, pp. 15-25.

" Idem, Volume 2, pp. 28-29.
12 Idem, Volume 1, p. 238.



fundamental sobre uma série de grupos subordinados. O Estado é certamente
concebido como organismo proprio de um grupo, destinado a criar as condi¢bes
favoraveis a expansdo maxima desse grupo, mas este desenvolvimento e esta
expansdo sdo concebidos e apresentados como a forga motriz de uma

expansdo universal, de um desenvolvimento de todas as energias

nacionais...””>,

O Exercicio do poder de Estado nas sociedades capitalistas e a consequente
justificacdo desse exercicio junto aos dominados, na perspectiva de Gramsci, s6 podem
ser efetivos, através da mediacao dos intelectuais, seja na disciplina legal-burocratica,
seja nos 6rgaos de opiniao. Ha um grande destaque a formacéo e difusdo de concepgoes
de mundo na sociedade civil como base social da hegemonia. E por esse meio que as
classes ou fracbes de classes dirigentes apresentam seus projetos politicos particulares
como sendo de toda a sociedade e asseguram, assim, sua hegemonia.

“Uma hegemonia de classe ultrapassa sua propria base de classes para
estender-se as classes ou camadas sociais-apoios ou submetidas ao bloco
social dominante. Os modos de unificagdo desse bloco podem ser diferentes:

burocratico, policial, parlamentar (...) e simplesmente mascarar uma contradi¢do

prestes a explodir em periodo de crise”."*

As distingbes formuladas por Gramsci acerca dos planos superestruturais do
exercicio da hegemonia, ou do poder de classe, buscam explicar a constituicdo, e
manutencido do poder de uma classe ou alianga de classes nas sociedades capitalistas
desenvolvidas, bem como, formular a estratégia socialista no ocidente. Em seus anos de
carcere, o filésofo italiano pdde exercitar a analise da sociedade civil como aparelho
privado de hegemonia, que opera pela via da formulacao e difusdo do consenso em torno
do projeto politico personificado no grupo que detém o poder no aparelho de Estado. E a
sociedade politica como aparelho coercitivo-burocratico, que opera pela coergao,
conformando o projeto politico igualmente personificado no grupo que detém o poder no
aparelho de Estado.

Considerando-se que o poder de classe esta representado na posse do aparelho
de Estado, mas também disseminado na sociedade como um todo, a nossa analise
enfoca um ator politico funcionalmente relacionado com o poder de Estado, mas

institucionalmente externo a ele — a imprensa. O aparelho de Estado esta a servigo das

3 Idem, Volume 3, pp. 41-42.

4" Christinne Buci-Glucksmann. Gramsci e o Estado: por uma teoria materialista da filosofia. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1980, pp. 143-144.



classes dirigentes e dominantes e é parte das lutas de interesses no interior das
sociedades, além de enfrentar os conflitos, ainda que limitados, das fracbes que
constituem o bloco no poder.

A auséncia de uma concepcao unitaria no interior do aparelho de Estado
expressa-se igualmente nos orgdos de opinido da sociedade civil. Portanto, o
posicionamento de um determinado meio de comunicagdo a respeito da politica
governamental, ou de um determinado conjunto de idéias, ndo pode ser homogéneo. Na
realidade, os meios de comunicagdo podem agir de modo pendular perante o projeto
politico em curso, apoiando, em certos momentos, e opondo-se, em outros. Este
movimento pendular é determinado pelos interesses em jogo, interesses que sédo —
enfatizamos — de classes ou de fragOes de classes.

A atividade jornalistica é, na maioria das vezes, difusora de determinadas
concepgdes de mundo, em outras tantas vezes é criadora de tais concepgdes. No estagio
avancado do capitalismo em que vivemos, as concepcbes de mundo das classes
dominantes (e dirigentes) s&o veiculadas diariamente nas paginas, nas ondas ou nas

telas dos média.

1.2 A imprensa nas sociedades capitalistas

A imprensa ocupa uma posicao de grande destaque nas sociedades
contemporéaneas. Como uma organizagao politica formadora de opinido é capaz de
conduzir a opinido publica para a aceitagdo ou recusa de determinados projetos politicos.
De acordo com Ciro Marcondes Filho, os meios de comunicagao efetivamente colaboram
com a formagado de opinido. “E incorreto dizer que eles somente a reforcam: em alguns
sentidos e em casos muito especificos eles exercem uma acdo verdadeiramente
condutora™.

A imprensa, de modo geral, manipula informacgdes cotidianas e as transmite para
um publico amplo. E ela quem seleciona os fatos que deverdo tornar-se noticia. Nessa
operagdo em uma sociedade de classes, a imprensa opera interesses que sao
conflitantes, portanto, ela promove informacdes que, num sistema democratico, agugam o

confronto das posigdes politicas. Sob este ponto de vista, é totalmente salutar o papel da

'3 Ciro Marcondes Filho. O capital da noticia (jornalismo como produ¢do social da segunda natureza). Sao
Pulo: Atica, 1986, p.21.



imprensa. Se ha um lado sadio no fato de a imprensa tomar parte no conflito de idéias na
democracia, ha outro lado menos sadio, ela veicula a ideologia dominante e participa da
luta pelo poder, veiculando posi¢cdes de acordo com as grandes correntes de opinido, na
sociedade.

Na medida em que a imprensa é vista como um érgao que participa de um conflito
de interesses, torna-se impossivel falar em neutralidade ou objetividade. A objetividade
pode ser vista como um recurso ideologico para evitar a abordagem critica de noticias em
desacordo com a versdao dominante. Todo fato social s6 pode ser entendido como
interpretacdo, e a objetividade é, normalmente, definida como abordagem racionalista e
neutra de determinado fato.

Os fatos, que sao a matéria-prima com a qual opera a imprensa, ttm um nexo
qualquer com interesses politicos e econdmicos, e praticas sociais que, nhuma sociedade
de classes, relaciona-se com os interesses de grupos ou classes. Aborda-los
acriticamente significa ndo levar em conta a sua natureza. Ademais, uma abordagem
neutra — se fosse possivel — suporia a imprensa como érgao neutro na sociedade,
distante dos conflitos de interesses e de concepgbdes de mundo.

A atividade jornalistica opera interven¢des que alteram o carater e os efeitos dos
fatos. Tal falseamento nao é necessariamente intencional, mas faz parte do modo como o
jornalista vé o mundo, da forma como este participa dos valores sociais.

“E nessa altura que se opera a adaptagéo ideolégica, a estruturagéo da
informagédo com fins de valoracéo e de interesse de classe (...) Ha formas de
pensamento censurado que operam inconscientemente na elaboragdo da

noticia jornalistica e que reproduzem nos jornais as relagbes de dominagdo que

estdo entrincheiradas no psiquismo dos individuos (dos profissionais jornalistas)

na sociedade capitalista™®.

Ha varias formas de falseamento e fragmentacdo dos processos sociais e dos
acontecimentos que acabam por determinar a veiculagdo de ideologias na atividade
jornalistica, tais como: a personalizagao que aborda os fatos sob a ética de individuos
particulares, seus feitos e suas desventuras, retirando dos fatos sua relagéo historico-

estrutural mais ampla; o uso de formas lingtisticas, como o tom oficial'’, o argumento de

' Idem, pp. 39-40.

'7" 0 tom oficial consiste em uma forma lingiiistica que apresenta como verdade acabada a avaliagio de
determinado fato por alguém que ocupa uma posigdo de destaque nas instituigdes politicas ou departamentos
administrativos responsaveis pelo assunto em pauta. Ver Ciro Marcondes Filho. O capital... op. cit. p. 48.



autoridade'®, o maniqueismo que opde conceitos antagdnicos (liberdade-totalitarismo,
democracia-ditadura, atraso-modernidade) objetivando tornar evidente e inquestionavel
uma visao dos fatos; a selecdo dos fatos que devem se tornar noticias € um outro
elemento importante na atividade jornalistica, pela qual o jornalista extrai da realidade o
que interessa aos seus leitores, concede destaques e supressdes segundo seus valores e
interesses, ou de seus leitores, subtraindo aos fatos parte constitutiva de sua natureza.

Mas a imprensa nado é abstratamente um veiculo de informagbes, opinides e
ideologias ou visdes de mundo. Ela esta subordinada a economia de mercado e as leis da
circulagdo. Nas sociedades capitalistas contemporaneas, a informagao ¢é instrumento do
capital. Ademais, as empresas jornalisticas sdo agentes com interesses de classes ou
fracOes de classe e inserem-se no jogo de disputas politicas, operando na formulacao de
consenso em torno dos projetos politicos em questao.

Um breve percurso na historia do jornalismo permite estabelecer claramente seu
papel no passado e atualmente. Ao surgir, no século XVII o jornalismo ndo era uma
iniciativa da classe dominante, foi a burguesia em luta e ascensdo quem implementou a
imprensa, na sua disputa com a nobreza feudal. O processo histérico naquele momento e
contexto determinava um tipo de pratica. Do mesmo modo, o desenvolvimento histérico e
o desfecho do jogo que opunha a burguesia ascendente e as antigas classes dominantes
determinou caracteristicas distintas a atividade da imprensa.

“.. na batalha pela conquista da chamada hegemonia do pensamento
social (conquista de aristocratas para seu quadro, ampliaggdo de seu espago nos
orgéos de representagdo politico-partidaria, imposi¢do de sua visdo de mundo
na literatura e nas artes em geral) ela [a burguesia] encorajava o jornalismo

literario’ (...) uma vez estabelecido o seu poder na sociedade vai-se

desenvolvendo (...) lentamente a imprensa nos moldes capitalistas”’g.

Em seu desenvolvimento historico, o jornalismo esteve sempre articulado com
interesses particulares, seja nas formas primitivas de sua existéncia, como panfleto ou
periodicos artesanais; seja nas modernas formas de jornais, midia eletrbnica ou revistas

de informacido e opinido. Enquanto atividade empresarial, os meios de comunicagao

'8 O argumento de autoridade consiste em sustentar uma conclusio a partir da afirmagio de uma autoridade
(especialista), institui¢des, documentos ou obras. Ver Wesley Salmon. Logica. Rio de Janeiro: Zahar, 1978
pp- 88-89. Em Veja, ¢ comum encontrar no interior das reportagens referéncias a opinido de renomados
intelectuais, na sua maioria com posicionamento politico de acordo ou proximo ao governo. E ainda comum
encontrar intelectuais que tiveram relagdo de amizade ou profissional com Fernando Henrique Cardoso,
sobretudo nos tempos em que exercia a sociologia.

1 Ciro Marcondes Filho. O Capital... op. cit., p. 57



participam do conflito de interesses nas sociedades e expressam seus projetos politico-
ideolégicos e de outras corporagdes econdmicas, grupos politicos e governos, enfim,
idéias e aspiragdes de grupos diversos.

A imprensa, como descrita acima, é uma atividade econOmica e um 6rgao de
comunicagao na sociedade capitalista. De fato esta é a natureza da grande imprensa. Ha,
contudo, uma distingdo importante que deve ser apresentada: nem todo veiculo de
comunicagao € uma empresa capitalista, logo, nem todo meio de comunicagao destina-se
a veicular a concepg¢ao burguesa de mundo. H& uma imprensa que se especializa em
comunicar outras concepcdes de mundo relativas aos projetos politicos de partidos,
sindicatos e outras organizacbes da sociedade. Esta imprensa é definida pelos
especialistas como imprensa alternativa, ela apresenta outras concepgdes de mundo,
veiculando outros valores e interesses que nao aqueles da grande imprensa. De todo
modo, a distingdo s6 vem a confirmar a grande imprensa como atividade capitalista.’

No contexto do capitalismo desenvolvido, cabe investigar a relagdo que a
imprensa mantém com o Estado. Imprensa e Estado sdo vistos pela literatura e pela
politica liberal como instituicdes independentes. Enquanto instituicdes e organizagbes
sociais eles realmente sao distintos, mas uma analise cuidadosa demonstra que a
distincdo n&o pode ser entendida como absoluta. “Isto ndo significa que os detentores do
poder politico e do controle do Estado sejam também proprietarios de jornais™’.

O Estado é modernamente entendido como mais do que apenas forga e coergao.
E cada dia mais claro o papel da ideologia na formulagdo de projetos politicos e do
controle social. Gramsci dedica especial atengao a esse aspecto, por ele definido como
formulacdo de consensos e denominado como o plano da sociedade civil, nao
diretamente estatal mas, funcionalmente, componente do aparelho de Estado. De fato,
tornou-se bastante comum destacar esta natureza do Estado.

“O Estado é o grande organizador da hegemonia no sentido
gramsciano, controlando através de licengas, os instrumentos de reprodugéo
simbdlica. Desativando a politica e eliminando a opinido publica com

capacidade de opor-se a ele, através da comunicagdo de massa, reforgca o

controle social’®.

2 Rivaldo Chinem. Imprensa alternativa: Jornalismo de oposi¢do e inovagdo. Sao Paulo: Atica, 1995, p. 08.
2l Ciro Marcondes Filho. O Capital... op. cit., p. 77.
22 Mauricio Tragtemberg. Prefacio. In: Ciro Marcondes Filho. O Capital... op. cit, p. 7.
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Além do papel do Estado, ou do aparelho de Estado, cabe investigar a forma pela
qual a imprensa — esta instancia ou plano, que é entendida dentre outras formas, como
Aparelho Ideolégico do Estado ou aparelho privado de hegemonia® — opera nas
sociedades capitalistas contemporéneas. Igualmente, analisar a sua relagdo com o poder
politico em geral, e com projetos politicos em realidades historicas particulares.

O estudo dos meios de comunicagao enquanto agentes politico-ideolégicos vem
ganhando importancia na Ciéncia Politica. Num dos ja classicos estudos dessa natureza,
Capelato & Prado afirmam que:

“A escolha de um jornal como objeto de estudo justifica-se por entender-se a
imprensa fundamentalmente como instrumento de manipulagdo de interesses e
de intervengédo na vida social; nega-se, pois aqui, aquelas perspectivas que a
tomam como mero ‘veiculo de informagbes’, transmissor imparcial e neutro dos
acontecimentos, nivel isolado da realidade politico-social na qual se insere™*,

Francisco César Fonseca, em outro estudo, no qual aborda a imprensa na
transigdo democratica brasileira dos anos oitenta, com o objetivo de analisar as matrizes
intelectuais na formulagao de imagens, na adogao de conceitos e na articulagdo de idéias
sobre os temas da liberdade e da distribuicdo dos recursos econdmicos na sociedade
brasileira de entdo, expbe trés razdes para tal escolha. A primeira delas considera o fato
de os meios de comunicacado representarem auténticos aparelhos privados voltados a
inculcagao de valores ideolégicos.

A segunda razdo é a mesma apontada por Capelato & Prado: a imprensa atua
como instrumento de manipulacdo de interesses, o que, segundo Fonseca, significa
defender de forma orgénica certos interesses sociais especificos, e, como detentores dos
meios de producdo, impor a reproducado das relagdes sociais capitalistas.

A terceira razdo apontada por Fonseca, é o fato da Imprensa periddica possibilitar
o0 acompanhamento continuo e detalhado das conjunturas politicas, com os

posicionamentos, permanéncias e mudancas e as conseqiientes justificativas®.

» Para Louis Althusser a imprensa ¢ um Aparelho Ideolégico de Estado, que operando predominantemente,
através da ideologia, assegura as condi¢des politicas da reproducdo das relagdes sociais de producdo. Ver
Aparelhos Ideologicos de Estado. Rio de Janeiro: Graal, 1985; Antonio Gramsci define os organismos de
opinido na sociedade civil — dentre eles os meios de comunicagcdo — como aparelhos privados de hegemonia.
Ver especialmente o volume 3 dos Cadernos do Carcere... op. cit.

** Maria Helena Capelato e Maria Licia Prado. O bravo matutino (imprensa e ideologia no jornal “O Estado
de Sdo Paulo”). Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1980 p. XIX.

% Francisco César Fonseca. Imprensa liberal na transi¢cio democrdtica (1984-1987). (Dissertagio de

Mestrado). Campinas: Unicamp, 1994.
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1.2.1 O género revista de informagao e opiniao

A moderna revista de noticias semanais de carater informativo e interpretativo
pode ser considerada como produto do desenvolvimento dos meios de comunicagao
impressos no seculo XX. Seu nascimento é devido ao surgimento da revista Time, nos
Estados Unidos em 1923. Dois estudantes da Universidade de Yale, Henry R. Luce e
Briton Hadden fundaram, naquele ano, a revista Time, argumentando tratar-se de uma
mudanga necessaria nos meios de comunicagao adaptando-os ao tempo de que as
pessoas ocupadas dispbéem para se manterem informadas. Com o surgimento da Time,
estava criado o estilo basico das modernas revistas semanais de informac&o e opiniao,
que se ‘perpetuariam entre as mais importantes publicagbes do género de varias partes
do globo, entre elas, a brasileira Veja™.

Os jovens editores de Time assumiram uma posicao até entdo inédita, a de
afirmarem que o jornalista ndo deve necessariamente ser imparcial, mas o que esperam
dele os leitores, é a honestidade no tratamento e interpretagao dos fatos tornados noticia.
Em editorial do 25° aniversario da revista afirmavam: “O jornalista responsavel é ‘parcial’
com relagéo a interpretacao dos fatos (...) Ele é honesto na medida em que ndo deturpa
os fatos para fundamentar a sua opinido e ndo suprime aqueles que apdiam um ponto de
vista diferente™’.

Notamos, pois, que o género revista de informacido e opinido, ou informativa e
interpretativa, nao reivindica a condigdo de neutralidade ou imparcialidade, desde o seu
nascedouro. Além disso, como ja apontamos, todo e qualquer meio de comunicagao fala
em nome de interesses de grupos, classes ou segmentos sociais. Nada, portanto, a
estranhar que um meio de comunicacdo qualquer, mas, sobretudo, do género revista,
apresente a luz do dia suas idéias politicas que, numa sociedade de classes, sao
igualmente interesses de classe. Pela sua natureza mesma, as revistas de informacéo e

opinido sentem-se com capacidade e autoridade para influenciar os processos politicos.

** André Luiz Piva de Carvalho. Quadros maquiados: génese e producdo de sentido da imagem impressa em
revistas tendo como modelo a narrativa das capas da revista Veja enfocando Fernando Collor de Mello.
(Dissertagdo de Mestrado). Sdo Paulo: ECA/USP, 1998, p.74.

7 Ibidem.

12



1.2.2 Veja - revista de informacao e opiniao no Brasil

Inspirada na revista americana Time Veja foi criada em setembro de 1968 como
resultado da efervescéncia politico-cultural daquele ano. A tiragem inicial era de 700 mil
exemplares. Em 1998, com mais de trés décadas de existéncia, estava com uma tiragem
aproximada de 1,15 milhdes de exemplares.

Na edicao especial, comemorativa de 30 anos, de 21 de outubro de 1998, Veja
divulgou uma pesquisa com o perfil de seus leitores: 69% pertenciam as classes A e B;
23% eram da classe C; 53% eram mulheres; 49% tinham entre 20 e 40 anos; 67% tinham
curso secundario ou superior; 80% tinham casa proépria; 66% tinham automovel; e 31%
tinham TV a cabo. A revista informou ainda que cada um de seus 1,15 milhdes de
exemplares era lido por quatro pessoas em média. Eram aproximadamente, 4,5 milhdes
de leitores por semana em todo o pais.?®

A imagem que Veja fazia de si mesma era bastante esclarecedora do papel que
desejava ter na vida dos leitores. Em Carta ao leitor de julho de 1998, afirmava que “sua
principal matéria-prima é a reportagem. Escavar os fatos através de um trabalho
sistematico, para em seguida dar-lhes a dimensdo adequada — essa é sua ambigéo e seu
compromisso perene com os leitores’®®. No mesmo sentido, o Editor de Veja e presidente
do Grupo Abril que, dentre outras atividades, edita a revista, entrelagava a histéria de vida
da revista com a histoéria recente do pais.

“Com os ‘anos de chumbo’ e o inicio traumatico da redemocratizagéo, o
pais e Veja mergulharam numa outra batalha: a década perdida para a
‘estagflacao’. Mas, felizmente (e gracas ao Plano Real), o longo pesadelo
acabou, e tanto o Brasil como Veja comegaram a colher os frutos da
estabilidade (...) Antes disso, entretanto, atravessamos outra turbuléncia
traumatica, desta vez uma que nés mesmos contribuimos para criar: a
ascensao e queda de um jovem presidente que parecia estar inaugurando uma
nova era que acabou — sem querer — acelerando o processo de matura¢cdo

politica do pais, por meio da percepc¢do fundamental de que a lei deve estar

acima — e néo a servico — dos governantes™.

2 Veja. Sdo Paulo: Abril, edigdo especial 1569, ano 31, n° 42, 21 out, 1998.
¥ Carta ao leitor. Veja. Sio Paulo: Abril, edi¢io 1555, ano 31, n° 28, p.9, 15 jul. 1998.

3% Roberto Civita. A dura tarefa de transformar o importante em interessante. Veja. Sio Paulo: Abril, edigdo
especial 1569, ano 31, n° 42, p.146, 21 out. 1998.
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Trata-se de afirmagdes contundentes. Veja filia-se a um modelo que se orgulha da
parcialidade e reivindica para si a legitimidade de analisar os fatos e demonstrar a sua
verdade além das aparéncias, contar a verdade e opinar. O editor ndo se esqueceu de
argumentar, no entanto, que o faz com isencao e responsabilidade jornalistica, com
coragem e independéncia, mesmo quando afirma ter ajudado a eleger e derrubar um
presidente. Nota-se um posicionamento curiosamente difuso, que acreditamos tratar-se
de uma grande confusdo, sendo operagdo ideolégica na definichdo de isencao,
responsabilidade jornalistica e independéncia.

A revista Veja tem sido objeto de estudos recentes sob enfoques varios. Maria
Angela Fantin, em sua pesquisa de mestrado, concluida recentemente na area de
Semiética, debrugou-se sobre a revista, analisando a criacdo de uma identidade mediatica
entre esta seus leitores. Para Fantin, tal identidade se constréi na forma de um
“simulacro”, entendido como tipo de figuras com o auxilio das quais os actantes se deixam
apreender mutuamente, e maneira pela qual o enunciador impde ao enunciatario um
ponto de vista sobre os acontecimentos.*’

Por meio da analise de alguns conteudos veiculados pelos textos que fazem parte
da apresentagao da revista, como Carta ao leitor e Ponto de Vista, e um recorte
verbal/visual das capas, a autora conclui que Veja constréi um simulacro de si mesma
como veiculo de informacao e de opinido comprometido com seus leitores, revelando-lhes
as verdades dos fatos, sistematizando-os e dando-lhes uma dimensado adequada,
mostrando o que os fatos realmente sao, para além de sua aparéncia.

André Luiz Piva de Carvalho, em trabalho recente, também de mestrado, na area
de Jornalismo, procurou demonstrar como o jornalismo de revistas, particularmente Veja,
elabora suas narrativas ndo verbais através da producdo de sentidos da imagem
impressa. O autor parte da hipotese de que Veja teve em Collor um modelo ideal que
tanto atendia seus propositos de marketing, como representava seu projeto politico-
ideoldgico. Através da analise de 18 capas da revista, no periodo compreendido entre a
campanha e a queda do ex-presidente, o pesquisador concluiu que houve manipulagao
ideoldgica na producdo de sentidos das imagens de capa, de modo a equipara-las a

“quadros maquiados”.*

3! Maria Angela Fantin. Veja criagdo de uma identidade medidtica. (Dissertagio de Mestrado). Sdo Paulo:
PUC-SP/Caxias do Sul: UCS, 1999.

32" André Luiz Piva de Carvalho. Quadros maquiados... op.cit.
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CAPITULO SEGUNDO — CONJUNTURA POLITICA

21 A ideologia neoliberal

O fenbmeno politico-ideoldgico denominado neoliberalismo tem suas origens na
Sociedade Mont Pélerin, na Suica em 1947, também chamada de Escola Austriaca, cujos
principais representantes sdo Ludwig von Mises e Friedrich August von Hayek. Para von
Mises, a liberdade é um todo indivisivel, mas a liberdade politica € um corolario da
liberdade econémica. Posteriormente, Mises sustentou que as relagbes econbmicas e
politicas se amparam em apenas dois pélos opostos: opcéo pela liberdade e ou opgéao
pela ditadura, ou seja, liberalismo econdmico ou ditadura, seja ela fascista ou comunista.
Por sua vez, Hayek afirma em sua principal obra O caminho da servidao, a tese segundo
a qual, a planificacdo econbmica conduz a ditadura e ao totalitarismo, ou seja, a
supressao da liberdade.®®

No entanto, o ideario neoliberal formulado pela Escola Austriaca ndo encontrou,
nas décadas de 50 e 60, condigdes histdricas concretas para sua implementagcao. Ainda
nos anos 60 um outro idedlogo viria a somar-se ao movimento iniciado em Mont Pélerin.
Trata-se de Milton Friedmann que em seu livro Capitalismo e Liberdade defende uma tese
radical.

“Fundamentalmente, ha dois meios de coordenar as atividades
econbmicas de milhdées. Um é a diregao central utilizando a coergdo — a técnica

do Exército e do Estado totalitario moderno. O outro é a cooperagéo voluntéria

dos individuos — a técnica do mercado™”.

A doutrina neoliberal ainda teria que aguardar um pouco mais. Em 1973, a crise do
modelo econdmico do pds-guerra, que fez os paises capitalistas avangados entrarem
numa longa e profunda recessdo, abria espaco para a implementacdo das reformas
propostas. A solucédo era um Estado forte e capaz de controlar os sindicatos, o dinheiro,
0s gastos sociais e quebrar os monopdlios estatais tendo como meta suprema a
estabilidade monetaria. A primeira oportunidade surgiu de fato em 1979, na Inglaterra,

com a ascensao de Margareth Thatcher. Em seguida nos EUA, em 1980, com Ronald

3 Ver Javier Alberto Vadell. Neoliberalismo e consenso na Argentina (1976-1991). (Dissertagdo de
Mestrado). Campinas: Unicamp, 1997.

3 Milton Friedmann. Capitalismo e Liberdade. Sio Paulo: Artenova, 1977, p. 21.
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Reagan. E em 1982, com a ascensdo de Helmult Khol na Alemanha. O modelo entrava
em sua fase pratica, sendo logo exportado para todo o mundo.*

Nas formulacdes iniciais do ideario neoliberal havia um grande apelo a liberdade,
mas esse apelo passava exclusivamente pela analise do econbmico, o que levou
Armando Boito Junior a afirmar que este liberalismo era essencialmente um liberalismo
econdmico. Essa ideologia neoliberal retoma o antigo discurso econdmico burgués
adequando-o as condicdes historicas atuais. Diferentemente do liberalismo politico que,
embora em uma relagdo complexa com a democracia, posteriormente avangou para um
liberalismo democratico. Na verdade, esclarece o autor, esse liberalismo econémico pode
prescindir da democracia. Nas trés vertentes do neoliberalismo, a democracia aparece
primeiro como liberdade politica separada da liberdade econdmica de mercado; segundo
como um problema a contornar, e ndo um objetivo a alcancar; e, no terceiro caso como
uma tentativa de subtrair as decisdes econdmicas da influéncia do sufragio.*

Estudiosos identificam no neoliberalismo uma tentativa ja bastante antiga de
reforgar um lado conservador do liberalismo econdmico de Adam Smith e David Ricardo.
Reginaldo de Mores afirma que, durante o século XIX, alguns autores ja teriam acentuado
os limites que poderiam e deveriam ser impostos a participagao politica. Autores como
Edmund Burke, Benjamin Constant, Thomas Macauly e Henri de Maine ja teriam
apresentado preocupacido nesse sentido. “A preocupacgdo central desses autores, que
sera retomada no século XX pelos neoliberais, era portanto evitar a ‘politizagdo’ da vida
econémica™’.

O conceito de neoliberalismo nido esta muito claro, enquanto doutrina politica ou
econdmica, na realidade o conceito é um tanto escorregadio. A maioria dos estudiosos do
fendbmeno neoliberal, no entanto, admite que trata-se de um conjunto de idéias advindas
da Escola Austriaca com Hayek e von Mises, por um lado, e por outro, um conjunto de
receitas monetaristas, inspiradas em Milton Friedmann. De todo modo, para Goran
Therborn, o neoliberalismo,

“é um projeto sério e racional, uma doutrina coerente e uma teoria vinculada e

reforgada por certos processos histéricos de transformagéo do capitalismo. E

% Ver Perry Anderson. Balango do neoliberalismo. In: Emir Sader e Pablo Gentilli. (Orgs.). Pds-
neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado democrdtico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995.

3% Ver Armando Boito Janior. Politica neoliberal e sindicalismo no Brasil. Sio Paulo: Xama, 1999, pp. 23-
25.

37 Reginaldo Moraes. Neoliberalismo. de onde vem, para onde vai? Sao Paulo: SENAC, 2001, p. 23.
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uma doutrina, pelo menos de fato, conectada com uma nova dindmica tanto,
tecnolégica e gerencial quanto financeira dos mercados e da competicdo™®.

Na realidade, a ideologia neoliberal ndo escapa a uma certa incoeréncia: se a
ideologia tedrica remonta ao capitalismo concorrencial, com a defesa da livre
concorréncia; em termos praticos, tal ideologia precisa adaptar-se a uma época de
monopolios, especulacio financeira e imperialismo, operando com interesses conflitantes
de fragdes de classes.

“A ideologia neoliberal, numa definicdo ampla, deve ser considerada,
entdo, uma apologia abstrata do mercado que se aplica, de um modo geral,
sempre e quando tal aplicagao interessar ao capital financeiro, ao imperialismo
e a grande burguesia monopolista ficando prejudicada toda aplicacdo que for
incompativel com tais interesses™”.

Uma definicdo simples e clara foi apresentada por Emir Sader:

“.. 0 essencial é caracterizar o neoliberalismo como modelo hegembénico. Isto é,
uma forma de dominag¢ao de classe adequada as relagbes econdémicas, sociais
e ideolégicas contemporaneas (...) foi construido um corpo doutrinario que

desemboca num modelo de relagbes entre classes, em valores ideolégicos e

num determinado modelo de Estado”*.

Ainda segundo Sader, o neoliberalismo reinterpreta a correlacdo de forcas e o
processo historico de cada pais, definindo como vildes do atraso todas as forcas sociais
que lutam por igualdade e justica social. A0 mesmo tempo em que promove oS
conservadores € a direita a modernidade, que se expressa no desmanche do patriménio
publico via privatizacées € no modelo de Estado minimo.

O sucesso ideolégico do ideario neoliberal segundo Perry Anderson s6 pode ser
entendido como resultante de uma mudanca estrutural na prépria natureza do capitalismo.
Essa mudanga envolve a importancia crescente dos mercados frente aos Estados, cujo
poder de regular suas economias foi reduzido; e também a importancia crescente do
mercado frente as empresas, que tiveram seu papel reduzido em fungcédo da concorréncia

internacional.*!

¥ Goran Therborn. Pés-neoliberalismo: a histéria ndo terminou. In: Emir Sader e Pablo Gentilli. (Orgs.).
Pés-neoliberalismo... op. cit., p.182.
3% Armando Boito Junior. Politica neoliberal... op. cit pp. 20-30.

40" Emir Sader. Debate: a trama do neoliberalismo — mercado, crise e exclusio social. In: Emir Sader e Pablo
Gentilli. (Orgs.). Pds-neoliberalismo... op. cit., pp. 146-147.

I Perry Anderson. Balango do neoliberalismo. In: Emir Sader e Pablo Gentilli. (Orgs.). Pés-neoliberalismo...
op. cit., p. 147.
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Atilio Bordn destaca que, além de ser uma doutrina econémica e uma receita para
0s governantes, o neoliberalismo €, na realidade, uma ideologia que vem sendo difundida
amplamente nas sociedades.

“.. 0 senso comum da época é neoliberal. Gostemos nés ou no, ele se
implantou profundamente nas massas. O mercado é idolatrado;, o Estado é
demonizado,; a empresa privada é exaltada e o ‘darwinismo social de mercado’
aparece como algo desejavel e eficaz do ponto de vista econémico™.

Tornando-se dogma dominante no Reino Unido e nos EUA, o neoliberalismo
atingiu rapidamente o sistema internacional. Esta disseminacao, segundo Atilio Borén foi
possibilitada pelo esgotamento do “boom” do pds-guerra e pelo desprestigio em que havia
caido as formulagbes keynesianas. A América Latina logo se contagiou com tal ideologia.
O modelo econdmico adotado na Inglaterra e nos Estados Unidos, como também no
Chile, era apontado como responsavel pela recuperagdo da economia daqueles paises.
Assim o capitalismo pdde passar a ofensiva nos quatro cantos do mundo.

Deve-se ter clara a necessidade de estabelecer uma distingdo: o fenémeno
neoliberal é diferente nos paises centrais e nos paises periféricos. Principalmente porque
os reflexos da politica neoliberal sdo mais drasticos para as classes trabalhadoras dos
paises periféricos, que nunca desfrutaram dos direitos sociais ancorados no Estado de
bem-estar social, como nos paises centrais. Além disto, o neoliberalismo reforca o

controle das grandes poténcias sobre as economias periféricas.

2.2 A politica neoliberal no Brasil

No Brasil, a politica neoliberal comecgou a ser aplicada efetivamente nos anos 90,
tendo o seu auge no governo do presidente Fernando Henrique Cardoso. Durante os
anos 80, o pais ofereceu resisténcia as politicas de desregulamentacdo e abertura
comercial em curso na América Latina. Segundo Laura Tavares Soares, as condi¢des
politicas e econbmicas para o ajuste realizado no Chile e no México estavam ausentes no

Brasil na década de 80.

42 Atilio Borén. Debate: a trama do neoliberalismo — mercado, crise e exclusio social. In: Emir Sader e Pablo
Gentilli. (Orgs.). Pos-neoliberalismo... op.cit., p. 158. Uma pesquisa desenvolvida com jovens brasileiros,
pelo Instituto Data-folha e pelo Instituto Wilma Roca, para a rede de TV MTV, da razdo a Bordén. Foi
detectada uma influéncia forte do processo de privatizagdo que aconteceu no pais na mentalidade das pessoas.
Detectou-se uma perda do respeito pelas instituigdes publicas e, a0 mesmo tempo, uma valorizagdo das
empresas privadas e das iniciativas pessoais. O que os realizadores chamaram de um neoliberalismo juvenil.
Folha de Sdo Paulo, Sao Paulo, 24/12/99, Ilustrada, p. 4.
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O Estado brasileiro encontrava-se politica e economicamente fragilizado pela crise
dos anos 80. Sem condi¢bes, portanto, para enfrentar as medidas de ajuste de tipo
neoliberal. A impossibilidade de adog¢ao das politicas indicadas pelo Consenso de
Washington foi devido a fragilidade do Estado brasileiro, e n&o a sua forca. Na virada dos
anos 90, a onda neoliberal chegou ao Brasil. “As razbes do surgimento desse tipo de
proposta neoliberal encontrava-se, de um lado, no agravamento da crise econémica em
1989-90 e, de outro, no esgotamento do Estado Desenvolvimentista brasileiro™:.

Desde a posse do presidente Fernando Collor de Mello, em 1990, podemos
detectar um movimento de ajuste de orientagcao neoliberal. Este processo foi continuado
pelo vice-presidente empossado em 1994, Itamar Franco, cujo ministro da Fazenda, no
ultimo ano de mandato, foi exatamente Fernando Henrique Cardoso, que seria eleito
presidente em 1994, iniciando seu primeiro mandato em 1995.

Embora a politica neoliberal no Brasil tenha se iniciado em 1990, com a posse de
Fernando Collor de Mello, foi no primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso,
iniciado em 1995, que ela entrou em seu periodo de consolidagdo. A adocéo do Plano de
Estabilizacdo em meados de 1994 com a adogao do Real, visava ao ajuste estratégico e a
retomada do crescimento econdmico, sob o receituario do Consenso de Washington.

‘A retirada do Estado ou sua renuncia como agente produtivo e
empresarial é outra das propostas integrantes do projeto. Daqui se derivam as
propostas de privatizagdo das empresas estatais, o que contribui para a

redugéo (estratégica) do setor publico, bem como o rearranjo de foda a

maquina estatal, situado na proposta mais ampla de Reforma do Estado™*.

Desde entdo, com a politica de privatizacbes e a série de ajustes realizados,
houve um processo de transferéncia de riquezas para o setor privado, um fortalecimento
dos grandes monopodlios privados e a desindustrializacdo e desnacionalizagdo da
economia nacional. Este processo levou a adogdo do Estado Minimo, cujas fungdes
basicas, inicialmente, seriam manter a educagao primaria, a saude e a infra-estrutura
essencial ao desenvolvimento econdmico. Posteriormente, notamos que nem estas
funcdes basicas ficaram reservadas ao Estado, pois mesmo nesses setores, o Estado foi
se retirando e permitindo a entrada do capital privado, fato que denota o peso ideoldgico

intrinseco a politica adotada.

# Laura Tavares Soares. Os custos sociais do ajuste neoliberal na América Latina. Séo Paulo: Cortez, 2000,
pp- 37-38.

* Idem, p. 39.
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E pratica corrente entre os defensores do neoliberalismo — tedricos e autoridades
politicas — a recusa ao “rétulo” de neoliberal. Desde as formulagdes tedricas, cuja marca
inicial é a sociedade de Mont Pélerin, até os auxiliares do presidente Fernando Henrique
Cardoso, todos se autoproclamam liberais e definem sua posi¢cdo politica como
consequéncia das mudancgas politicas e econbmicas que ocorreram com o processo de
globalizacdo, portanto, realistas. Marcelo Dias Carcanholo, identificou esse procedimento
em um graduado auxiliar do governo FHC, o ex-presidente do Banco Central, Gustavo
Franco.

“Até bem pouco tempo atras, ninguém no governo FHC admitia que o
seu projeto era neoliberal, embora os fatos e suas politicas ndo deixassem a
menor duvida. Em 1996, um diretor do Banco Central se prop6s a redigir um
texto para justificar teoricamente o projeto de seu governo. Nele a ideologia
neoliberal e as diretrizes do ‘Consenso de Washington’ séo explicitas™”.

De acordo com Carcanholo, os integrantes do governo FHC continuavam vestindo
uma mascara de social-democratas e se ofendiam quando chamados de neoliberais. O
autor propde chama-los de social-democratas ofendidos, ou envergonhados. De fato, o
conceito de neoliberalismo foi formulado pelos opositores desse projeto. Aqui trabalhamos
com os opositores para analisar a politica neoliberal no Brasil.

A politica neoliberal — tomando aqui apenas o caso brasileiro — beneficia
certamente as classes e fragdes de classes dominantes, mas o realiza de forma desigual,
beneficiando mais a certos setores e menos a outros. Para entender a exata medida dos
beneficios e dos interesses em questdo, uma abordagem instigante é a analise das
fragbes de classe que compdem o bloco no poder, como a elaborada por Armando Boito
Junior.

Nesta analise, o autor considera as relagdes das classes dominantes dos paises
periféricos com o imperialismo. A burguesia dos paises periféricos € dividida em:
burguesia compradora, freqlientemente integrada ao capital imperialista e funciona como
um prolongamento deste nos paises periféricos; burguesia nacional, que tem seus
interesses tolhidos pelo capital imperialista; e uma terceira fracao ou setor — a burguesia
interna — que ocupa uma posic¢ao intermediaria entre as duas primeiras, podendo manter

uma unidade com o imperialismo e, ao mesmo tempo atritar com este.*°

* Marcelo Dias Carcanholo. Neoliberalismo ¢ o Consenso de Washington: a verdadeira concepgio de
desenvolvimento do governo FHC, p. 32. In: Manoel L. Malaguti, Reinaldo A. Carcanholo e Marcelo D.
Carcanholo (Orgs.). Neoliberalismo: a tragédia de nosso tempo. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

4 Armando Boito Junior. Politica neoliberal... op. cit., p. 49.
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A fracao monopolista da burguesia brasileira, composta pelas grandes empresas
financeiras, industriais e comerciais, mantinha a hegemonia*’ no bloco no poder desde o
governo Sarney. A analise detalhada da politica neoliberal aplicada pelo governo
Fernando Henrique Cardoso e sua incidéncia sobre os diversos setores da burguesia
demonstra que a fragdo monopolista era quem auferia os maiores beneficios, ainda que
houvesse uma distribui¢ao irregular dos ganhos no interior da fragao.

“Nossa idéia, portanto, é que, embora o conjunto da fragdo monopolista,
jJjuntamente com o capital imperialista, devam ser considerados hegembénicos, o
capital bancario e o capital imperialista constituem o setor da fragdo
monopolista cujos interesses séo priorizados pela politica neoliberal™®.

Na analise precedente, nenhuma das fragdes de classes desempenha o papel de
burguesia nacional, aproximando-se os setores hegeménicos da burguesia brasileira,
sobretudo a burguesia industrial, do papel de burguesia interna. Na conjuntura descrita,
essa burguesia interna formava uma unidade critica com o capital imperialista. Isto pode
ser observado empiricamente, pois até protestos publicos e marchas a Brasilia foram
organizadas pela Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo. A Fiesp, alias, foi
muitas vezes definida pela Veja como representante dos “barées da industria paulista”,
disposta a lutar contra a abertura econdmica empreendida pelo governo de Fernando
Henrique Cardoso.

Um novo setor da burguesia brasileira que tem a sua ascensdo diretamente
relacionada com a politica neoliberal, € a nova burguesia de servigos. Este setor opera
nas areas de educagédo, saude e, mais recentemente, na previdéncia privada. A burguesia
de servigcos é diretamente beneficiaria do desmanche da area social do Estado, isto é, da
reducao dos gastos e dos direitos sociais. Como todas as fragbes burguesas no interior
do bloco no poder, além do imperialismo, exercem uma forte pressao sobre o Estado para
que reduza os gastos sociais, a nova burguesia de servigcos se beneficia da acdo conjunta
de todas as fracbes de classe. Deve-se acrescentar que ha todo um senso comum
formado pelos meios de comunicagao oficiais e privados que fortalece a posi¢cao da nova

burguesia de servigos.

" Pode causar certa controvérsia o uso do termo hegemonia em dois sentidos diversos. Uma referéncia
fundamental, ndo Unica, nessa pesquisa ¢ Antonio Gramsci, para quem o conceito de hegemonia tem um
sentido bem mais amplo, de dire¢do intelectual e moral de um certo bloco social, que no limite, assume o
sentido de conformagdo de toda a sociedade a um determinado projeto politico. Nessas passagens a respeito
do bloco no poder, o termo é usado no sentido de “controle da politica econémica por uma das fragoes
burguesas” como esclarece Armando Boito Junior. Politica neoliberal... op. cit., nota 48, p.50.

*® Idem, p. 57.
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“A apologia do mercado estigmatiza os servigos publicos e legitima a
mercantilizagdo da saude, da educagdo e da velhice. A burguesia de servigos
tem contado com os préstimos de toda a grande imprensa, sempre pronta para
mistificar os servigos privados, em reportagens promocionais, e para explorar,
de maneira falaciosa, a degradacgdo, que é real, dos servigos publicos. Dai, as
incontaveis reportagens (...) sobre a ‘faléncia’ dos hospitais publicos, de ensino
publico e do INSS, etc. (...) parecem, a primeira vista, criticar a politica
neoliberal de redugdo dos gastos sociais, mas sugerem de modo subliminar,
que é inevitavel e vantajoso recorrer aos servigos privados™.

Nas palavras de Aloysio Biondi, outro analista critico da politica do governo FHC,
sem duvida, os meios de comunicagao prestaram um importante servico as reformas
orientadas para o mercado, apoiando de modo incondicional as privatizacbes e

desenvolvendo uma “campanha de desmoralizagdo das estatais™

. A grande imprensa,
de fato, esmerou-se em apresentar as reformas neoliberais como um projeto de
desenvolvimento nacional e de modernizacdo do pais. Nosso objetivo, devido as
limitagdes metodologicas, ndo pébde se estender para uma andlise de toda a grande
imprensa. Limitamo-nos a andlise da cobertura e das posi¢cdes difundidas pela revista
Veja a respeito dos temas que marcaram o debate e a agdo do primeiro governo FHC

entre 1995 e 1998.

¥ Idem, p. 71.

30 Aloysio Biondi. O Brasil privatizado: um balango do desmonte do Estado. Sdo Paulo: Fundagao Perseu
Abramo, 1999, p.14.
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CAPITULO TERCEIRO — POLITICA SOCIAL

Neste capitulo analisamos os temas de politica social (educacdo, saude,
previdéncia, emprego e relagdes de trabalho) que dizem respeito aos servigos publicos,
em geral, operados pelo Estado e sdo os temas mais diretamente relacionados com os
interesses das classes trabalhadoras e médias da sociedade. A politica social expressa
uma contradicdo entre a ideologia tedrica do neoliberalismo e as politicas praticas
implementadas pelos governos classificados como neoliberais. Igualmente, em Vegja,

notamos um comportamento difuso, com freqlientes ajustes de posicao.

31 Educacao

O liberalismo tem uma longa tradigcdo de superestimar o papel da educacgao, ela
seria garantia de elevagao de renda e de consciéncia civica. A revista Veja, nao diferia
desta tradicdo. Dedicava uma atencdo especial a educagao brasileira, por considera-la
fundamental para promover o desenvolvimento do pais. No inicio de 1995 a revista,
afirmava que algumas reformas precisavam ser realizadas no pais, dentre estas, estava a
recuperacdo da educagdo. O setor estava falido e necessitava urgentemente de
investimentos, pois os professores ganhavam mal, eram mal formados e estavam
desestimulados. Este seria um setor em que o governo FHC deveria investir volumosos
recursos, “mas pelo grau de deterioragdo, a completa recuperagédo (...) demorara anos,
talvez uma geragdo™’. A idéia difundida era a de que o governo sé poderia investir nas
areas sociais, dentre elas a educagao, se promovesse a venda de estatais. Gastando

menos com estatais falidas, o governo teria os recursos necessarios para tais finalidades.

3.1.1 Educacgao basica

Logo no inicio de seu governo, o presidente Fernando Henrique Cardoso apareceu
em cadeia rede de televisdo dando aulas em duas escolas com o propésito de chamar a
atencao para a educagdo publica. Uma semana apds a apari¢gdo do presidente, Veja fez

uma reportagem bastante critica sobre a situagdo do ensino publico no Brasil. Para a

> Depois da posse e do champanbhe...Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1374, ano 28, n° 02, p. 20, 11, jan. 1995.
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revista, embora fosse positivo que o presidente anunciasse a educacido como sua
prioridade, faltava ainda um projeto de investimento. Afirmou Veja: “o mapa-mundi néo
registra o caso de um unico pais que tenha conseguido vencer as mazelas da pobreza e
da injustica social sem contar com um sistema educacional sélido e eficiente™?.

O posicionamento da revista foi bastante independente, afirmando, inclusive, que o
governo acabara langando mao de mais uma estratégia de marketing, elaborada com a
assessoria da mesma equipe que havia feito a campanha eleitoral do presidente. Na
ocasiao a revista acusou o presidente de fazer ‘propaganda sem ter mercadoria para
entregar’, sinalizando a falta de projeto do governo. Diante do apelo do presidente para
que os pais participassem mais da vida da escola, a revista enfatizou que isso ja ocorria.

“Sem que uma campanha nacional fosse lancada, ha muito tempo boa
parte dos pais (...) faz o que pode para ajudar a escola de seus filhos (...) E uma
ilusdo do governo imaginar que possa resolver os problemas da educagéo
apenas com a interferéncia intensa da sociedade — levando as dultimas
conseqléncias, esse raciocinio conduz a idéia de que a solugdo é a
privatizacdo do ensino™”.

Importante notar que a revista manifestava uma crenga no papel do Estado na
promoc¢ao do ensino, opondo reacido a qualquer atitude que aparentasse privatizacdo da
educacdo. Nao deixou, no entanto, de expressar a opinido, ja bastante comum, de que
boa parte do problema da educagao estava na formagao dos professores. Era sabido que
parte do problema da educacao estava na formacado dos professores, mas entendemos
que isto era um reflexo das mas condi¢cdes gerais da educacdo, nunca devidamente
enfrentadas pelo Estado. O argumento simplista de langar a culpa as vitimas, eximia de
culpa o Estado, principal responsavel pela situacao.

Para justificar a idéia de que a formacao dos professores era o maior problema da
educacao brasileira, Veja apresentou uma analise do problema da qualificagdo dos
professores de modo mais objetivo.

“As universidades publicas tém nivel de ensino melhor do que as
privadas. Ocorre que a maioria dos professores que se formam nas
universidades publicas faz a sua carreira no préprio meio académico ou busca
empregos nas escolas privadas (...) as escolas publicas, na sua maioria,
recebem professores formados nas faculdades privadas que tém a fama

52 Escolinha do professor Fernando. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1379, ano 28, n° 07, p. 18, 15, fev. 1995.
53 Idem, p. 22.
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merecida de ensinar pouco e cobrar muito™*,

Ressaltamos que, embora a ma-formagao dos professores fosse parte do
problema do ensino, esta ndo se explicava pela faculdade frequentada. O argumento
somente seria verdadeiro nas regides mais desenvolvidas do pais. O que se via nas
regides menos desenvolvidas eram professores que nao frequientaram um curso superior,
muitos sequer cursaram o ensino médio, o antigo segundo grau.”®

Os ultimos governos vinham promovendo uma privatizagao “branca” da educagéo.
Algo que, mesmo que nao fizesse parte de um plano deliberado, vinha ocorrendo ha
muito tempo. As instituicbes privadas de ensino ndo eram tributadas nas mesmas
proporgcdes de outras atividades econdmicas, recebiam incentivos tributarios ao serem
qualificadas como entidades filantrépicas. O governo FHC parecia decidido a dar
continuidade e até aprofundar essa situagdo aumentando a deducgédo das despesas com
educagao no Imposto de Renda.

“O governo decidiu aumentar o desconto do imposto de renda para
despesas com educacgéo dos filhos (...) Esse desconto era de 400 reais e agora
sera de 1.500 reais (...) Resta saber qual é a prioridade do governo, se é dar
um subsidio indireto as escolas privadas ou zelar pelo ensino publico em
primeiro /ugar’6 6

A posicdo de Veja até aqui ndo deixava duvida. Eram argumentos fortes em
defesa do ensino publico estatal. Era da revista o argumento de que a situagdo acima
descrita levava a uma privatizagao “branca” do ensino, situacdo em que os pais
participavam cada vez mais da educacao dos filhos e o governo se ausentava, concedia
beneficios aos pais que pagavam a escola dos filhos e, de forma indireta, dava subsidio a
proliferacdo do ensino privado.

Em abril de 1995, o governo apresentou um projeto para a educagao fundamental
publica, para Veja, tratava-se da “melhor noticia da semana (...) dentro de dez anos o
Brasil pode tornar-se um pais com pouquissimos analfabetos e nivel escolar de fazer
7

inveja™’. O projeto enviado ao Congresso definia o piso salarial nacional dos professores

em 300 reais e propunha elevar o nivel de formagado dos professores. A Veja retomou o

> Idem, p. 23.

> De acordo com a propria Veja, o projeto do governo previa que dentro de cinco anos todos os professores
do ensino fundamental tivessem pelo menos o 2° grau, naquele momento, em todo o pais, apenas 23% dos
professores do ensino fundamental havia completado o primeiro grau. Ver Tudo pelo bé-a-ba. Veja. Séo
Paulo: Abril, Edi¢do 1415, ano 28, n® 43, p. 54, 25, out. 1995.

3¢ Escolinha do professor Fernando. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1379, ano 28, n° 07, p. 23, 15, fev. 1995.
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problema da formacao dos professores e confirmou nossa afirmacao anterior. Com base
em dados do governo, a revista informou que naquele momento, a maioria dos
professores ganhava menos de um salario minimo e apenas “23% deles completaram o
primeiro grau. Dentro de cinco anos, todos devem ter pelo menos o 2° grau completo.”®

De acordo com a revista, o Brasil investia algo em torno de 129 reais por
aluno/ano, pelo projeto passaria a investir 300 reais por aluno. Obrigando Estados e
municipios a investirem 60% do orgcamento para a educagéo (25%) no ensino basico —
onde o investimento de 60% do orgamento ndo atingisse o valor de 300 reais por aluno, o
governo federal faria a complementacao. A revista afirmou que esses recursos, em geral,
ja existiam e comemorou o fato de que o projeto ndo previa aumento dos recursos € nem
a construcao de escolas.

“Pela primeira vez, o pais tem um projeto que ndo se baseia apenas na
construgdo de salas de aula e escolas-modelo, como os Ciacs e os Cieps dos
governos Collor e Brizola. Em vez de erguer grandes obras, a reforma do
governo se propbe a trabalhar com os mesmos recursos hoje destinados a

educagdo. Seu objetivo é colocar ordem na bagunga que virou o ensino publico

fundamental publico no pais™’.

Na avaliagdo do plano, Veja recorreu ao especialista em educacdo do Banco
Mundial, Claudio de Moura e Castro. Para ele, as vantagens do plano estavam no fato
dele criar mecanismos para evitar o desvio de recursos e pela simplicidade da solugao,
que nao visava maiores investimentos, mas o bom aproveitamento daqueles ja existentes.

De acordo com Veja, naquele momento havia uma média de 1 professor para vinte
alunos, sendo que a média mundial era de 1 para trinta. Com a reforma, a média seria de
1 professor para vinte e cinco alunos. Note-se que o discurso mudou, pois ja ndo era mais
a falta de recursos do Estado o grande vildo da educacéo nacional, mas a falta de critério
no uso dos recursos. Com o projeto os recursos seriam reorganizados de modo a
aumentar o investimento na educagéo basica.

O ano de 1996 foi 0 ano em que o governo FHC iniciou as mudangas prometidas
na educacao publica. A revista tratou essas mudancas como uma “grande revolugao
silenciosa” numa area de fundamental importancia. Numa pequena nota no inicio de

1996, Veja anunciou o inicio da reforma educacional do governo. Foi aprovada em

> Tudo pelo bé-4-ba. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1415, ano 28, n°® 43, p. 53, 25, out. 1995.
%% Idem, p 54.

% Ibidem.
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primeira votacao na Camara Federal uma emenda constitucional que obrigava os Estados
e prefeituras a investirem 15% de seu orgamento (60% da verba para educacéo — 25%)
no ensino publico de 12 a 42 série. Para Veja esta era uma grande mudancga no ensino
publico.

“A emenda constitucional vai obrigar aqueles prefeitos que hoje
asfaltam ou iluminam ruas perto de escolas e debitam a despesa na conta da
educagéo a colocarem mais dinheiro nas agbes diretas, como o pagamento de
salarios de professores e a compra de livros (...) O governo calcula que com
esse dinheiro sera possivel garantir um piso de 300 reais™”.

Por ocasido do seminario Promogao da Reforma Educacional na América Latina,
realizado em junho de 1996, no Rio de Janeiro, Veja voltou a explorar o primado da
criatividade sobre os recursos e sobre a orientagao politica dos governos. Foram citadas
experiéncias realizadas em Angra dos Reis, um municipio administrado pelo PT, para
confirmar a posi¢cao da revista. A novidade era a existéncia de Conselhos Comunitarios
formados por professores, funcionarios, estudantes e pais. O municipio de Angra dos Reis
adotava os conselhos e também passou a adotar a eleicdo dos diretores pela
comunidade, envez da simples indica¢ao do prefeito.

“Angra dos Reis quadruplicou nesta década o salario dos professores,
dobrou o numero de matriculas e derrubou o indice de reprovagées, de 45%,
para 23% (...) O Ministério da Educago, que corria atras, tenta agora correr na
frente da novidade. Para distribuir 250 milhées de reais do Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educagdo, amarrou (...) os repasses numa campanha —

Dinheiro na Escola Rende Mais”.%’

No inicio de 1995, a revista afirmava que os pais ja participavam bastante da vida
escolar de seus filhos, mas isto seria insuficiente para resolver os graves problemas da
educacao. Em 1996, comemorou com entusiasmo o fato de que a participacdo dos pais
havia aumentado e ajudava a promover avangos na educagao. A mudanga no discurso da
Veja vinha ocorrendo desde o ano anterior.

De acordo com a revista, havia dois anos o Estado do Rio de Janeiro foi eleito o
Estado que mais gastava com educacdo — nos tempos dos Cieps —, mas ostentava o
oitavo lugar no pais — atras do Acre — na qualidade de ensino, para Veja, um atestado de

que gastar dinheiro em prédio vistoso nao resolvia o problema. O diagnéstico de que a

60 Acao direta no ensino basico. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1444, ano 29, n° 20, p. 25, 15, mai. 1996.

1 Marcos de Sa Corréa. A grande revolugdo silenciosa. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1452, ano 29, n° 28, p.
48, 10, jul. 1996.
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educacgao publica brasileira estava falida, apresentado no inicio de 1995 e que era a
justificativa para a defesa das privatizagdes nao era mais valido para Veja.

Como de habito, Veja recorreu a autoridades na area de educagdo como o
detentor da patente “Pitagoras”, Walfrido dos Mares Guia; o assessor do Banco Mundial,
Claudio de Moura e Castro; Joado Batista de Oliveira e Sérgio Costa Ribeiro, definidos
como os ‘pais da nova escola”, ou ainda “os educadores que mudaram os rumos do
ensino™?. A reportagem percorreu uma vasta gama de medidas implementadas por
governos municipais e estaduais, tais como: as reformas realizadas em Minas Gerais; a
experiéncia do governo do Distrito Federal, do petista Cristovam Buarque; a experiéncia
do governo de Antdnio Brito no Rio Grande do Sul; do governo do Parana, Jaime Lerner;
e até as experiéncia Chilenas. Ficou evidente o esforgo para evitar a impressao de apoio
as reformas neoliberais e dar objetividade ao discurso de que mesmo sem grandes
investimentos e com algumas mudancas pontuais e criativas, governos de diferentes
partidos encontravam solucdes para os problemas da educacéo.

Uma avaliagao realizada pela Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo,
divulgada no final de setembro de 1996, mostrou um fraco desempenho da educagéo
publica paulista. Na comparacédo dos indices de aproveitamento dos alunos de 3% e 72
séries do ensino fundamental da rede publica e da rede privada de S&ao Paulo, a rede
publica apresentou um desempenho muito inferior. Para Veja, a avaliagdo apresentou os
resultados esperados, mas também trouxe novidades. Foram selecionadas as cem
melhores escolas publicas e nesse caso, os resultados ficaram muito préximos dos da
rede privada.

“A boa nova é que ainda existem escolas publicas capazes de rivalizar
com o0s renomados estabelecimentos particulares, e o indicador é o
desempenho dos 100 melhores colégios estaduais (...) espera-se que a
secretaria (...) aproveite o estudo para arregacar as mangas e dizer a que
veio™,

O projeto TV Escola, do Ministério da Educacao que viabilizava a comunicacao,
via satélite, entre o ministério e as escolas de todo o pais, foi definido por Veja, como uma
boa idéia que enfrentava dificuldades elementares. Para a revista, havia problemas como

o despreparo dos professores e dificuldades de transmissao.

62 1dem, p. 53.
63 Karina Pastore. Luz e trevas. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1464, ano 29, n° 40, p. 75, 02, out, 1996.
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“Como idéia, o projeto de educagédo a distancia tem vocag¢ao para ser
uma revolugéo no ensino brasileiro. Como pratica, no entanto, ainda esté longe
de funcionar. Em Estados como Alagoas, muitos professores tém dificuldade
em operar um videocassete ou uma televisdo com controle remoto (...) ha ainda

situagbes absurdas como a do Rio de Janeiro, onde toda a verba destinada ao

TV Escola foi utilizada no pagamento de professores. o4

A revista informou que no Rio de Janeiro, parte da verba foi utilizada para
pagamento de salarios, mas nao analisou o fato de que s6 se usavam recursos para
pagar salarios de professores porque eles, evidentemente, estavam atrasados ou
defasados, ou entdo a questao dos limitados recursos apareceu nas entrevistas, mas foi
omitida. Ademais, quatro meses antes, Veja exaltava as experiéncias em educagdo no
Rio de Janeiro. Nesta reportagem, também no Rio de Janeiro, a revista entrevistou uma
diretora que guardava os equipamentos em casa com medo de que fossem roubados.
Disse a diretora: “para que serve coisas tdo caras, se o professor ndo tem o que comer”.
A revista informou que numa escola com sete professores somente dois concluiram o
ensino médio (magistério) e o salario era de 60 reais mensais. Ainda assim, passou pelo
problema dos salarios como se ndo interessasse aos seus leitores.

Apesar das criticas, a reportagem terminou fazendo um relato positivo do
programa TV-Escola. Cerca de 5 milhdes de alunos teriam sido atendidos pelo programa
e, onde funcionava bem, tinha a aprovacdo de professores e alunos. Para Veja, o
programa tinha muitas vantagens, a principal delas era que diferentemente dos Cieps e os
Ciacs, nele nao era investido um “rio de dinheiro”. Todo o esforco da revista, apresentado
de modo explicito, foi o de provar que a educacdo brasileira podia ser melhorada, ou
revolucionada sem grandes investimentos. Ademais, a comparag¢ao com os Cieps e Ciacs
retornava a todo momento, mesmo em textos com autores diferentes. Isto demonstrava
um “padrao Veja’ de cobertura: marcar a memoria do leitor com o que merecia apoio ou
oposicao.

Em uma grande reportagem sobre as mudangas no emprego no Brasil e no
mundo, embora a matéria nao fosse para tratar da educagao que sempre ocupava uma
secao especial, Veja procurou ressaltar as conquistas do atual governo e estendeu sua
referéncia também aos governos anteriores. De acordo com a revista estaria havendo um
impulso modernizador e por isso a educagao estaria melhorando no pais desde o ano de
1980.

% Thomas Traumann. Aula via satélite. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1465, ano 29, n° 41, p. 96, 09, out,
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“A educacao esta melhorando, em comparag¢do ao que era ha algumas
décadas. Nunca houve tantos estudantes matriculados em cursos de 2° grau ou
em universidades. O numero de analfabetos cai ano a ano. Em 1980, eles
representavam 25% da populagdo. Dez anos depois, a taxa havia caido para
18%™.

De acordo com a revista, em 1996, o pais atingiu a marca de 90,8% de suas
criangas entre 7 e 14 anos matriculadas. A revista comemorou o fato, mas ponderou que
este indice ainda ndo era o ideal e estava bem abaixo dos indices exibidos por paises
como Bélgica, 99,4%; EUA, 97,7% e Alemanha 97,8%. A revista ponderou também que a
qualidade da educacédo brasileira era ainda muito ruim e que os indices de evaséao e
reprovagao eram muito altos, apenas 45% das criangas matriculadas concluiam os oito
anos iniciais, enquanto 40% delas eram reprovadas na primeira série.®

A educacéo brasileira estava mesmo em expansao, evidentemente como resultado
de varios fatores como a urbanizagao crescente do pais, o crescimento das exigéncias do
mercado, o aumento do nivel educacional dos pais, 0 aumento da influéncia dos meios de
comunicagdo e até algum investimento governamental. No entanto Veja ndo analisou
esses fatores que influenciaram a expansao da educacgao brasileira, ndo aproveitou para
fazer, como todas as vezes em que analisava questdes como privatizagdes, desemprego,
reformas (previdenciaria, tributaria), divida publica, etc., em que nos mostrava os
exemplos de outros paises. A modernizagao estava mesmo ocorrendo, ndo somente no
pais. A educagao estava em ascensao sim, mas em todo o mundo. Num quadro desses,
tanto pior se a educagéao brasileira ndo tivesse avangado.

Em 1998 entrou em vigor o Fundo de Manutenc&o e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de valorizacdo do Magistério, FUNDEF, o popular Funddo, uma das
ultimas medidas da reforma educacional iniciada em 1996. Veja recorreu aos dados
relativos as primeiras mudangas implementadas para analisar a reforma que ja definira
como uma “revolucéo silenciosa” na educagao brasileira.

De acordo com a revista, o Brasil ja gastava com a educagao cerca de 400 ddlares

por aluno, valor maior do que paises como o Chile e a Argentina e equivalente ao de

1996.

o

5 Antenor Nascimento e Roger Ferreira. O funil estreitou. Veja. Sio Paulo: Abril, Edi¢do 1473, ano 29, n
49, p.121, 04, dez. 1996.

% Ver Andréa Barros. A escola de todos. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1434, ano 31, n° 07, pp. 68-69, 18,
fev. 1997.
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paises como a Espanha e Portugal, mas esse dinheiro era repassado para os Estados e
gasto em grandes obras. A reforma educacional do governo mudou a légica.

Entre as mudangas, Estados e municipios deveriam investir 15% de seus
orcamentos (60% do orcamento para educagao) no ensino fundamental, no minimo 315
reais por aluno, os que nao apresentassem condigdes ganhariam ajuda do governo
federal; pela lei do Funddo, 60% dos recursos seriam gastos com o pagamento de
salarios, para garantir salarios de 330 reais por uma carga de 20 aulas semanais; o
dinheiro do Fundao seria repassado de acordo com o numero de alunos matriculados, o
que ja teria levado a matricula de 1,5 milhdo de alunos em 1997 a mais do que em 1996
pelos municipios; uma comissdao do Ministério da Educacédo passou a avaliar os livros
didaticos e a distribuicdo destes ficaria mais agil sendo enviados diretamente as escolas;
o governo havia equipado 42.000 escolas com aparelhos de TV, video cassete e antena
parabdlica, atendendo 410.000 professores e 13 milhdes de alunos; os recursos para
manutencido e reforma das escolas e aquisicdo de merenda escolar passaram a ser
encaminhados diretamente para escolas e seriam administrados pelas Associagcdes de
Pais e Mestres; o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais, Inep, ja
realizava avaliacdo dos alunos do ensino fundamental desde 1995 e passaria a avaliar
também os alunos do ensino médio (2° grau); para resolver o problema de repeténcias
foram criadas classes especiais de aceleragao; até o final de 1997, o MEC deveria colocar
100.000 computadores em 6.000 escolas de ensino fundamental e preparar agentes
multiplicadores para orientar o trabalho com informatica; o ensino técnico
profissionalizante foi desvinculado do ensino basico (2° grau), os estudantes de ensino
técnico teriam de cursar o ensino médio e um ano a mais para obter o diploma de curso
técnico; o governo comegou a distribuir 600.000 exemplares dos novos curriculos de 12 a
42 séries com contetdos reformulados®’.

“Dentro de quatro a cinco anos, o Brasil estara colhendo os bons
resultados de uma verdadeira revolugéo silenciosa que esta mudando a cara do
ensino fundamental, que vai da 12 a 82 série (...) a politica educacional do
governo deu um belo salto, ganhou dinamismo e ja comega a fazer algumas
diferencas™®.

Apoiada em argumento de autoridade do especialista em educagcdo do Banco

Mundial, Claudio de Moura e Castro, para quem “a politica educacional de hoje é a mais

87 Ver Esdras Paiva. O simples funciona. Veja, Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1544, ano 31, n°® 17, pp. 94-97, 29,
abr. 1998.
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consistente das Ultimas décadas™®, Veja teceu elogios entusiasmados & reforma

educacional do governo. Para a revista, de acordo com o posicionamento apresentado

anteriormente, o plano era bom porque ndo envolvia grande montante de dinheiro

investido de qualquer jeito, mas contava com uma racionalizagdo dos recursos ja

existentes, e investimentos possibilitados pelo Funddo. De acordo com Veja, a educagao

fundamental passou a contar com 13 bilhdes de reais por ano, o dobro dos anos

anteriores.

O Ministério da Educacao realizou um estudo para avaliar os professores de todo

o pais, o Censo do professor. Os resultados do estudo ganharam, nas paginas de Veja,

um tratamento privilegiado. A revista informou que o nivel de formagao dos professores

aumentara bastante nos ultimos anos e o nivel salarial também. De acordo com o estudo

do MEC, 49% dos professores estudaram até o nivel superior, 39% o ensino médio com

magistério, 5% o ensino médio sem magistério e apenas 7% nao completaram o ensino

médio. No quesito salario, o estudo demonstrou que 7% dos professores ganhavam

menos de um salario minimo, 19% ganhavam de 1 a 2 salarios minimos, 17% ganhavam

de 2 a 3 salarios minimos, 22% ganhavam de 3 a 5 salarios minimos, 15% ganhavam de

5 a 7 salarios minimos, 9% ganhavam de 7 a 10 salarios minimos e 7% ganhavam 10 ou
mais salarios minimos™.

“O estudo revela que a situagao dos profissionais da area mudou muito

nos ultimos anos e o Brasil se prepara para entrar em um novo ciclo de

desenvolvimento da educagéo (...) os numeros do censo demonstram que o

pais ja esta de posse de grande parte dos requisitos necessarios para garantir

escola a imensa maioria da populagao brasileira. Uma revelagdo importante é

de que estao sobrando educadores no pais. Eles formam um time de 1,6 milhdo

de profissionais, 400.000 a mais do que a conta original. Isso significa um

professor para cada 30 alunos™ .

A afirmacdo acerca do aumento dos salarios, apresentada com destaque, nao
problematizou o fato de que um percentual de 43% dos professores de todo o pais ainda
ganhava entre 1 e 3 salarios minimos, ou seja, até 390 reais considerando o salario

minimo da época, 130 reais. Um percentual nada modesto de 26% dos professores

5 Tdem p. 94.
% Tbidem.

" Ver Esdras Paiva e Eduardo Junqueira. Quem ensina nossos filhos. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1559,
ano 31, n° 32, pp. 96-101, 12, ago. 1998.

' Idem, p. 97.
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ganhava até dois salarios minimos (até 260 reais), enquanto, na outra ponta da escala,
apenas 16% dos professores ganhava mais 7 salarios minimos. Mudangas ocorreram,
mas havia muito pouco a comemorar ainda. E importante lembrar que o projeto do
governo federal era que todos os professores ganhassem 330 reais, no minimo.

A reforma educacional do governo priorizou o ensino fundamental (12 a 82 série), o
ensino médio permaneceu praticamente intocado. Ao final do primeiro mandato do
presidente Fernando Henrique Cardoso, o governo ainda prometia uma reforma também
no ensino médio. De acordo com Veja, o Conselho Nacional da Educacgao ja preparava
medidas a serem implementadas a partir do segundo semestre de 1998, com o “objetivo

principal de devolver ao ensino médio o carater de formagédo geral™>.

3.1.2 Educacgao superior

Desde o inicio do governo FHC, o Ministério da Educagdo manifestava a intengao
de avaliar o ensino superior do pais. Segundo Veja, a proposta do governo era
interessante e necessaria, mas enfrentava resisténcias, pois afetava interesses
corporativos de uma classe que se recusava a ser avaliada — a comunidade académica.
Até entdo as instituicdes de ensino superior ndo eram fiscalizadas, uma avaliacdo era
feita no momento da criacdo dos cursos e outra somente apds dois anos. Pela proposta, o
governo pretendia aplicar uma prova para os estudantes ao final do curso, mas a
avaliacdo nao era dos alunos e sim das universidades ou faculdades.

Para a revista, “o dado positivo é que ha muito tempo o governo convive com o
descalabro da educagdo e desta vez, pelo menos, resolveu tomar uma providéncia.”>
Houve muita resisténcia por parte da comunidade académica. De acordo com a revista,
muitos iriam dizer que a avaliagdo era ditatorial e, citando o presidente Fernando
Henrique Cardoso, concluiu que: “ditatorial é cobrar caro e ndo ensinar nada.”

Veja destacou as experiéncias que ja existiam no sentido de avaliar a qualidade da
formacado dos estudantes, como a avaliagcido realizada pela Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB). Iniciativa j& muito conhecida, em vigor ha mais de 20 anos, a “prova” da
OAB era que, de fato, autorizava o exercicio da profissao.

Sobre a avaliagdo da OAB, Veja informou que o indice de reprovacao era de 70%

2 Alice Granato. A segunda onda. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1545, ano 31, n° 18, p. 93, 06, mai. 1998.
3 A ultima prova. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1384, ano 28, n° 12, p. 48, 22, mar. 1995.
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entre os alunos recém-saidos da faculdade. A saida encontrada pelos futuros advogados,
que ja havia se tornado tradicional, foram os cursinhos para ajudar os bacharéis a
obterem a aprovagao. Segundo Veja, esse era um subproduto indesejavel da avaliagao
da OAB.

O governo argumentava que, a partir da avaliagdo, os estudantes iriam comecar a
selecionar as faculdades, fazendo com que as boas tivessem maior procura. As leis de
mercado dariam conta de penalizar as péssimas faculdades. Para Veja, se as leis de
mercado fossem tdo eficientes assim, os cursos de Direito com baixos indices de
aprovacgao teriam sido fechados, mas esse nao foi o resultado. O que se viu foi a
proliferacdo de cursinhos que cobravam mensalidades equivalentes as das faculdades.
Segundo a revista, a exemplo do que ocorreu com os cursos de direito, a idéia do ministro
Paulo Renato corria o risco de “provocar a explosdo de cursinhos especificos para a
prova de final de curso™*.

Naquele momento da cobertura (inicio de 1995), Veja manifestava uma posicao
contraria a todas as formas de contornar o problema da educacgao brasileira, esbocadas
pelo governo. A revista corria o risco de ser acusada de “fracassomania”, adjetivo com o
qual o governo e os meios de comunicagao — inclusive Veja — brindavam aqueles que
duvidavam ou discordavam de suas orientagdes.

No inicio de 1985, Veja realizou uma grande reportagem sobre a Universidade
Federal de Vigosa (UFV), em Minas Gerais, que vinha obtendo excelentes resultados. Ela
tinha, segundo Veja, 99% de seu quadro atuando em regime de dedicagado exclusiva ao
ensino e a pesquisa, era um centro de exceléncia em pesquisas nas areas de biologia,
zootecnia e agropecuaria.

Ao ressaltar os bons resultados obtidos pela UFV, Veja difundiu preconceitos,
afirmou, por exemplo, que la ndo se formavam alunos nos cursos da area de Ciéncias
Humanas — “ha sociélogos demais e engenheiros de menos na praga” —, e que 0S
professores de Vigosa eram contrarios a isonomia de salarios entre os funcionarios
publicos, bandeira antiga dos sindicalistas ligados a CUT. Nao pararam por ai as
manifestacdes de preconceito com relacdo as areas do conhecimento. A revista informou
que no departamento de biologia ndo ha ninguém estudando HIV, “as pesquisas la séao

sobre manejo integrado de pragas e comportamento dos insetos, ambos de grande

™ Idem, p. 49.
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interesse para a agricultura e a pecuaria™”.

Uma das possibilidades de interpretacdo do posicionamento de Veja é que a
revista hierarquizou o conhecimento, atribuindo a si o direito de supor o que era melhor
para uma instituicdo de ensino ou para uma categoria. Essa possibilidade nao esta
descartada, no entanto, a reportagem permitiu entender os argumentos sob um outro
prisma. Uma das receitas do sucesso da UFV estaria nos patrocinios que ela recebia de
setores que tinham interesse nas pesquisas que la se realizavam.

“Nos dltimos anos, a UFV encontrou diversas formas de conseguir
dinheiro para suas pesquisas, sem depender do governo. A fundagdo Arthur
Bernardes, ligada & universidade, tem mais de 300 convénios com a iniciativa
privada, que rendem cerca de 3 milhbes de dblares por ano (...) Entre as

empresas, estdo gigantes como a Nestlé, a Monsanto, a Cica e a Cooperativa

dos Produtores de Alcool do Estado de Sao Paulo.”®

A matriz do discurso era privatista. A UFV era um sucesso porque captava
recursos na iniciativa privada e investia no desenvolvimento de pesquisa de interesse das
empresas que a financiavam. Ademais, Veja difundiu a idéia de que pesquisa importante
era a “aplicada”, aquela que tem retorno imediato, relegando a segundo plano as
chamadas pesquisas “puras”. Chegamos, assim, as duas possibilidades de interpretagcéo
dos argumentos defendidos por Veja, elas estdo imbricadas de modo inseparavel: a
hierarquia do conhecimento era estabelecida pelo financiamento privado da pesquisa,
aplicada para fins privados.

A reportagem nao dedicou uma linha sequer para falar do fato de que nao havia
muitos centros de exceléncia em ensino e pesquisa, financiados totalmente pela iniciativa
privada. O mais comum era que, formada a infra-estrutura basica e mantendo-se os
salarios a custa do Estado, o capital privado investia em pesquisas que Ihe permitissem
desenvolver novas tecnologias, logo, novos produtos a serem colocados no mercado num
prazo curto ou médio.

O Exame Nacional de Cursos, o “Provao”, comegou, em 1996, a ser aplicado para
os alunos dos cursos de Direito, Administracdo e Engenharia Civil. Veja esclareceu que o
exame visava avaliar os cursos e nao os estudantes e que nao se tratava de estabelecer

um ranking das melhores faculdades e universidades do pais, como era feito em outros

> Laurentino Gomes. Bom exemplo na roga. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1385, ano 28, n° 13, p. 64, 29,
mar. 1995.

% Idem, p. 65.
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paises. Apenas se pretendia avaliar e apresentar a sociedade, de um modo geral, a
situacao do ensino superior no pais.

De acordo com a revista, a avaliagdo era a principal iniciativa do governo no
ensino superior, mas ocorria sob protesto de estudantes, professores e reitores, inclusive
com recursos a justica para impedir a sua aplicagdo. A Unido Nacional dos Estudantes,
UNE, temia que os alunos viessem a ser cobrados por uma nota baixa no provédo na hora
de procurarem emprego. Muitos reitores — em geral de universidades publicas — também
eram criticos da medida. Os argumentos variavam, desde preocupagao com as
comparagbes indevidas entre uma universidade e uma fabrica, até o fato de algumas
universidades darem prioridade a prova e nao a formacao dos estudantes como um todo.

A revista defendeu o “provao”, entrevistando académicos e autoridades favoraveis
a sua aplicacdo. O cientista politico Wanderlei Guilherme dos Santos avaliou o teste como
positivo, pois demonstraria se a universidade estava de fato, preparando bem os seus
alunos. A revista recorreu ainda ao assessor do Banco Mundial para educacao, Claudio
de Moura e Castro, para quem o meio universitario nao podia achar que estava acima do
bem e do mal e se recusar a ser avaliado.”’

Realizado pela primeira vez no final de 1996, o provdo foi um dos assuntos
importantes sobre a educagao superior no inicio de 1997. Segundo Veja: “depois de
décadas trabalhando as cegas, finalmente o Ministério da Educacédo e Cultura, MEC, tem
um retrato do ensino universitario nacional””®. Naquele ano, foram avaliados apenas os
estudantes de Administragao, Direito e Engenharia Civil, que correspondiam a 55.000 dos
230.000 universitarios que se formavam anualmente e 616 faculdades das 850 existentes
do pais.

A reportagem tragou um perfil das melhores universidades brasileiras a partir do
desempenho nas avaliagdes que consideraram: o desempenho dos alunos do ultimo ano,
a qualificacado do corpo docente e o regime de trabalho dos professores.

“A melhor universidade é publica, tem mais de cinqiienta anos, reune

em seu corpo docente uma grande concentracdo de mestres e doutores,

privilegia a pesquisa e abriga alunos do 2° grau que cursaram, em boa parte

" Ver Gérson Camarotti. Vestibular para sair da faculdade. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1469, ano 29, n°
45, p. 122, 06, nov. 1996.

® Eduardo Oinegue. O rosto do ensino superior. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1493, ano 30, n° 17, p. 86,
30, abr. 1997.
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dos casos, escolas particulares (...) esse é o perfil padrdo da boa faculdade

brasileira. Sdo 71 as escolas de ponta, agraciadas com a nota A no teste™”.

Avaliadas 404 faculdades privadas e 212 publicas, verficou-se que 47 das 71 que
ficaram com nota A eram publicas e 24 eram particulares. Isto bastou para Veja ressaltar
que a avaliagdo provou que “a iniciativa privada tem condi¢bes de tocar cursos sérios™.
A prépria reportagem acabou informando que uma em cada quatro universidades publicas
avaliadas ficou com nota A, enquanto entre as faculdades privadas, apenas uma em cada
dezessete conseguiu a nota A. Essa diferenga s6 nao foi maior por causa do boicote
promovido pelas entidades estudantis nas faculdades publicas.

No extremo oposto das universidades e faculdades com nota A, com instalacoes,
na maioria dos casos, precarias, mas com bibliotecas, professores e alunos bem
avaliados, a revista demonstrou que um outro grupo das faculdades contavam com
instalagbes invejaveis, mas com um desempenho sofrivel nos testes, tanto de alunos,
como de professores.

“As seis escolas brindadas com um triplo E sdo privadas — cinco de
administracdo e uma de direito. Ha varias escolas publicas entre as 170 que
tiraram D ou E no provdo, mas a grande maioria tirou nota baixa por conta do
boicote da UNE™'.

A primeira edicdo do provao comprovou o que todo mundo ja sabia. As melhores
universidades e faculdades eram publicas, contavam com um corpo docente qualificado e
alunos de boa formagdo basica e que haviam passado por rigorosos e concorridos
exames vestibulares. Entre as melhores havia algumas escolas privadas. De outro lado,
as piores universidades e faculdades eram particulares, investiam em instalacbes
suntuosas, mas tinham um corpo docente pouco qualificado e alunos de formacao basica
precaria e cujos exames de ingresso, via de regra, ndo eram muito rigorosos nem
concorridos. A intencao do governo informava Veja, ndo era apontar as melhores
faculdades, mas identificar as piores e analisa-las concretamente, expondo-as a

sociedade.

" Paula Autran e Vladimir Netto. Clubes das AAA. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢ao 1493, ano 30, n° 17, p. 88,
30, abr. 1997.

% Tdem, p. 89.

81 Daniel Nunes Gongalves e Karina Pastore. Ensino precario. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1493, ano 30,
n® 17, p. 92, 30, abr. 1997.
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O provao permitiu tragcar um perfil do universitario brasileiro. Havia um mito de que

a maioria dos estudantes das universidades publicas seria oriunda de escolas privadas de

ensino médio. Os dados do provao de 1996 demonstraram uma realidade bem diversa.

“No curso de direito das universidades federais, por exemplo, 34% dos
formandos estudaram em colégios publicos e 38% em escolas particulares. Os
demais fizeram um 2° grau misto (...) No caso dos cursos de administragdo, ha
mais alunos estudando em universidade federal oriundos da rede publica do

que de escolas privadas”gz.

De acordo com Veja, os dados colhidos pelo provao tinham razao de ser: “a escola

particular ndo é melhor que a publica”. A afirmagdo, amparada em exames realizados

pelo MEC surpreendeu pela objetividade, mas a revista vinha afirmando que o ensino

médio da rede publica estava falido e explorava o mito de que os estudantes de escolas

privadas no ensino médio entravam nas universidades publicas. Essa era a primeira

equacao perversa do ensino superior, que apresentamos em outro tépico.

3.1.3 Crise na universidade publica e crescimento do ensino superior privado

Em uma grande reportagem com o titulo, “Inflacdo de mestres e doutores” Veja

analisou os problemas da educagao superior publica no Brasil. A revista afirmou que o

Brasil tinha 60.000 mestres, doutores e pds-doutores. Formavam-se 10.000 deles a cada

novo ano e o humero de cursos de pos-graduacao teria dobrado desde 1987.

“As verbas publicas disponiveis para pesquisas e bolsas de estudo
estdo na casa de 1 bilhdo por ano. Sdo numeros formidaveis que disfarcam
uma crise. Dos 1.770 cursos de mestrado e doutorado existentes, pouco mais
de metade deveria estar fechada (...) no caso das universidades federais (...) a
paisagem é mais pavorosa: s6 um ter¢co dos cursos passa ha peneira da
qualidade.

O CNPq coloca um brasileiro a cada trés horas para estudar fora do
pais, em média (...) O governo paga passagem de ida e volta para a familia,
seguro-saude e auxilio moradia, além de outras taxas cobradas pelas

universidades.”*

As universidades tinham autonomia para criar e fechar cursos, mas cabia ao

82 Valéria Franca. Perfil apatico. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1493, ano 30, n° 17, p. 94, 30, abr. 1997.

8 Neuza Sanches. Inflacdo de mestres e doutores. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1398, ano 28, n° 26, p. 64,

28, jun. 1995.
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governo entrar com as verbas que estavam aumentando, inclusive para estudos no
exterior. De acordo com Veja, no caso do CNPq, as verbas mais que triplicaram nos
ultimos dez anos. A reportagem deixou a impressao de que era um enorme privilégio
estudar por conta do CNPq.

Veja ponderou que as bolsas eram necessarias, pois o0s professores, e a
universidade brasileira, se beneficiavam do estudo no exterior, do acesso a pesquisas que
aqui ndo eram feitas. Mas a reportagem procurou demonstrar que havia um descompasso
entre os recursos investidos e a producao cientifica. De acordo com a revista, desde
1980, o numero de teses defendidas teria dobrado, mas os recursos no periodo mais que
quintuplicaram.

As criticas a ma utilizagao dos recursos seguiram, apoiando-se em argumentos de
tom oficial. Para o presidente do CNPq, José Galizia: “dinheiro para pés-graduacao nas
universidades néo falta. O que existe é desperdicio por parte das universidades.” Outra
afirmacéao oficial: “Quem disser que o professor universitario ganha pouco no Brasil esta
mentindo”, diz o ministro Paulo Renato. Recorrendo a um argumento de autoridade, Veja
entrevistou o amigo publico do presidente, o filosofo José Arthur Gianotti, que disse:
“Apesar dos problemas, a pés-graduacéo brasileira ainda é a melhor da América Latina™*.
A revista fez questdo de lembrar que, embora fosse do meio académico, Gianotti era um
critico contumaz do corporativismo da comunidade académica.

O ensino superior brasileiro, segundo Veja, convivia com trés equagdes perversas:
a primeira era que estudantes oriundos de familias mais ricas e matriculados em boas
escolas privadas no ensino secundario tinham melhores condigbes de entrar em
universidades publicas; a segunda referia-se ao custo, para o contribuinte, dos estudantes
das universidades publicas, em média de 5.000 a 10.000 reais por ano, enquanto o
Estado gastava apenas entre 100 e 200 reais por aluno no ensino primario e entre 600 e
1.000 reais por aluno no ensino secundario; a terceira equagao era a que colocava o
ensino superior definitivamente no terreno dos negécios sob o signo do lucro.?

A terceira equagao acima mencionada, segundo Veja, tinha como conseqiéncia a
evasao de renomados professores das universidades publicas para as novas faculdades
e universidades privadas, a fim de reforcar o quadro de professores destas novas

universidades para a disputa de alunos no mercado.

% 1dem, p. 67.

8 Ver Lucro e qualidade na educacdo. Carta ao leitor. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1525, ano 30, n° 49, 10,
dez. 1997.
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“Alguns dos cérebros mais brilhantes, muitos dos cientistas mais
prolificos, gente que devotou décadas a busca do conhecimento e ao ensino de
geracbes esta abandonando a universidade publica e batendo as portas de

escolas particulares — as mesmas que até dez anos atras, em tom de chacota e

desprezo, eram chamadas de ‘caga-niqueis’, ‘arapucas’e ‘pagou-passou”’%.

Os numeros apresentados pela revista eram expressivos e atingiam as principais
universidades estaduais e federais do pais. A USP perdera 782 professores e os alunos ja
se amontoavam para assistir as aulas nos cursos de Ciéncias Humanas; a Unicamp,
perdera 170 professores apenas nos ultimos dois anos; a UFRJ perdera 320 professores
entre 1994 e 1997; a UnB perdera 253 professores entre 1994 e 1997.

A causa principal dessa “diaspora” era o salario congelado ha trés anos e as
ofertas de salarios bem mais altos pelo setor privado. Havia também, segundo Veja, “o
privilégio da aposentadoria integral”, aos 30 anos de trabalho para os homens e aos 25
anos para as mulheres, e a aposentadoria compulséria aos 70 anos de idade.

De acordo com Veja, a universidade publica era uma grande conquista brasileira
que vinha desde os anos 30 e nela se formaram os mais ilustres empresarios intelectuais
e politicos do pais. Mas os estudos realizados pelo MEC provaram que a maioria dos
estudantes das universidades publicas em todo o Brasil era oriunda de familias pobres.

“As universidades publicas possuem seus alunos ilustres, ali os
estudantes vindos de familias mais ricas tém mais facilidades de ingresso —
Jjustamente porque s&o as mais disputadas —, mas é um erro pensar que se
trata de um abrigo de privilegiados. Um levantamento com 5.000 estudantes de
38 universidades federais mostra que 75% dos alunos vivem em familias em
que cada pessoas dispbe, no maximo, de 240 reais de renda mensal... 7

A revista apresentou muitas ponderacdes, desde o fato de que as universidades
publicas ndo eram um “abrigo de privilegiados”, que os professores eram muito mal
remunerados, que se corria o risco de desmontar o pouco de vida académica que o pais
conquistou e liberar os principais cientistas e intelectuais da universidade publica para
alimentar a avidez pelo lucro das universidades e faculdades privadas. Procurou também
destacar que havia universidades particulares que apresentavam muita qualidade ha

muito tempo como as PUCs e o Mackenzie dentre outras.

% Joaquim de Carvalho e Ricardo Balthazar. Diaspora de cérebros. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1525, ano
30, n°49, p. 112, 10, dez. 1997.

87 1dem, p. 114.
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A reportagem, sem duvida, alertou para problemas reais, como os baixos salarios
dos professores das universidades publicas — sem aumento desde 1994 — a evasao
destes para as faculdades e universidades particulares, a proliferacdo de instituicdes de
ensino privado sem muita qualidade e a transformacao de faculdades inexpressivas em
universidades.

Ficou no ar uma preocupacdo: o que, de fato, Veja estava apresentando em
destaque? A questado salarial era evidente, mas era parte da politica adotada e toda vez
que havia uma manifestacdo contraria ao projeto do governo, Veja saia em defesa do
governo e combatia o corporativismo dos servidores publicos. A logica de mercado das
faculdades e universidades particulares era ja evidente, mas a revista sempre defendeu
as leis de mercado em todos os setores, abrindo excegcdo para a educacido basica, é
verdade, mas nunca em defesa de grandes investimentos no ensino superior.

E razoavel considerar que a reportagem dava grande repercussdo ao fato de que
as universidades e faculdades particulares estavam investindo alto para disputar os
candidatos que n&o conseguissem ingresso na universidade publica. Igualmente, a
reportagem cumpria também o propésito de apresentar uma onda de crescimento num
setor historicamente dominado pelo Estado e que, com a liberalizagdo daquela conjuntura
registrava grandes investimentos privados, grandes negocios e oportunidade de salarios
superiores aos pagos pelo Estado.

Os professores das universidades federais estavam em greve havia um més. Veja
iniciou uma série de reportagens sobre a universidade publica brasileira. O diagnéstico
era de uma profunda crise. Haveria excesso de professores e falta de alunos, apenas
11% da populagédo brasileira entre 18 e 24 anos frequentava universidade. A revista
reconheceu que os salarios eram baixos e estavam ha trés anos sem reajustes, mas isso
nao ocorria por falta de recursos e sim porque havia um inchagco de pessoal e muito
dinheiro mal aplicado, 87% era consumido em folha de pagamento.

De acordo com Veja, o Brasil gastava 1,1% do PIB com o ensino superior, isto era
mais do que gastava a Franga, 0,9% do PIB. A relagéo professor aluno era outro item em
que Brasil estava na frente de paises desenvolvidos, no Brasil haveria 1 professor para
cada 9 alunos, no Canada esta relagdo era de 1 professor para 17 alunos. Cada aluno
matriculado nas universidades publicas brasileiras custava ao governo 11.300 ddlares,

enquanto na Alemanha cada aluno custava 8.300 ddlares.®

8 Ver Esdras Paiva. Siléncio geral. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1547, ano 31, n° 20, p. 107, 20, mai. 1998.
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O problema, informava Veja, era que os professores s6 falavam em salarios, mas
a universidade publica brasileira estava necessitando de uma reforma profunda. As
universidades federais teriam se tornado cabide de emprego, perdiam seus melhores
quadros para as universidades privadas e viam muitos de seus mais antigos professores
se aposentarem, pois com isto passariam a ganhar até 30% mais do que os salarios na
ativa. Além disso, as universidades publicas brasileiras ndo premiavam o mérito de seus
bons profissionais, pois obedeciam ao principio da isonomia salarial.

Ao final da greve dos professores das universidades federais, Veja promoveu uma
ampla analise do problema da universidade publica brasileira em geral e das federais em
particular. De acordo com a revista eram muitos os problemas que assolavam as
universidades federais, mas entre estes problemas nao estava a falta de recursos. O pais
gastava com as universidades federais mais do que Alemanha e o Canada, mas estes
recursos eram mal utilizados, sua maior parte ia para o pagamento de salarios. Entre os
problemas apresentados estavam: excesso de pessoal (professores e funcionarios) em
relacdo ao numero de alunos; orcamento engessado, ndo era possivel aos reitores
fazerem economia de recursos; a producéo cientifica do pais era até alta numericamente,
mas de baixa qualidade e estava concentrada em trés ou quatro universidades estaduais,
como as paulistas; a verba das universidades federais era distribuida em fungdo do
numero de funcionarios e professores € ndo do numero de alunos ou da qualidade da
instituicdo; o corpo docente das universidades federais era mal preparado, apenas 28%
tinha titulo de doutorado.®

Dentre os varios problemas relacionados, segundo Veja, um seria o principal
empecilno a reforma necessaria: o corporativismo da comunidade académica que
recusava terminantemente até mesmo uma avaliagdo para identificar os principais
problemas. De acordo com a revista todas as propostas que visavam a melhoria da
qualidade do ensino, da formagao dos professores e o uso adequado dos recursos
publicos eram interpretadas como o inicio de um processo de privatizagao.

“Quando o ministro Paulo Renato de Souza instituiu o provao, ha dois
anos, para avaliar a qualidade das instituicbes de ensino superior, foram as

faculdades federais que manifestaram a mais ferrenha oposicdo. Nas

particulares, o medo de notas baixas na avaliagdo levou-as a investir na

% Ver Esdras Paiva e Mauricio Lima. A espera da reforma. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1555, ano 31, n°
28, pp. 38-43, 15, jul. 1998.
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qualificagdo dos docentes (...) nas universidades federais ndo houve
atitudes...”.

Para a analise dos problemas das universidades federais Veja orientava-se pelo
modelo de universidade norte-americana, recorrendo a analistas defensores desse
mesmo modelo. Foram consultados pela revista analistas como Claudio de Moura e
Castro, consultor para educacdo do Banco Mundial, e a professora Eunice Durham, do
Nucleo de Pesquisa sobre Ensino Superior da USP e, posteriormente, assessora do
Ministério da Educagdo. Uma das linhas mestras do modelo norte-americano defendido
pelo Banco Mundial era a avaliacdo dos docentes para a aferir sua produtividade e
remunera-los a partir dessa avaliagdo. Outra linha era a defesa da cobranga de
mensalidades nas universidades publicas e a complementagdo dos recursos mediante
financiamento privado do ensino e da pesquisa. Tratava-se de uma proposta privatista
que a comunidade académica brasileira em sua maioria recusava. Quanto as criticas
relativas a pouca qualificagdo dos docentes, ainda que pertinentes, elas omitia, o fato de
que a propria defasagem salarial dificultava a melhor qualificagao, por outro lado, a revista
e seus analistas ndo tocaram no fato de que faltavam estimulos e condigdes objetivas
para a melhor qualificacao do quadro de docentes. As bolsas de estudos eram limitadas e

o valor irrisério, aproximadamente 720 reais, congeladas desde 1994.

3.2 Saude

A saude publica é outra area que Veja identificou como a beira da faléncia no
inicio de 1995. Segundo a revista os médicos ganhavam mal e era preciso, portanto, mais
investimentos estatais nessa area. Para que o Estado pudesse investir na saude, no
entanto, deveria gastar menos em outras areas. Este era um dos setores em que a revista

defendia maior presenga do Estado.”’

3.2.1 Saude publica

Logo no inicio de sua gestdo a frente do Ministério da Saude, o ministro Adib

% Idem, p. 42.

! Ver Depois da posse e do champanhe... Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1373, ano 28, n° 02, pp. 20-25, 11,
jan. 1995.
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Jatene apresentou a proposta de cobrar a Contribuicdo Proviséria sobre Movimentagao
Financeira — CPMF. A proposta do ministro visava a arrecadar mais 6 bilhdes de dodlares
por ano para investir na saude, que até entdo era mantida com aproximadamente 14
bilhdes de ddélares/ano. Veja tratou o assunto, desde o inicio, com pesadas criticas e
afirmando de forma contundente que se tratava de um plano eleitoreiro. Se volumosos
recursos provenientes do novo imposto saissem, “Jatene sera o primeiro ministro do
governo tucano a ter uma obra para mostrar nas futuras eleicbes. Caso ndo receba o
dinheiro, podera culpar o governo pelas mazelas da satde...”.

O dinheiro arrecadado com a CPMF tinha o objetivo de pagar melhor aos médicos,
aos hospitais particulares, bem como manter em dia os salarios dos servidores. Para Veja
eram medidas necessarias, mas nao bastavam, pois se o problema da saude fosse s6
caixa, o sistema n&o estaria em peticdo de miséria. De acordo com a revista, havia
problemas de ordem administrativa que fazia da saude uma “maquina desconhecida na

qual é triturado dinheiro federal, estadual e municipal’93

. Como havia tratado a educacéo
publica, Veja comecava a mudar o discurso em relagdo a saude, passando a apresentar
como maior problema a ma distribuicdo dos recursos existentes em lugar da falta de
investimentos.

A revista ainda expressava uma preocupagao com a manutengao dos servigos
basicos de saude estatais pelo menos para a populacdo mais pobre. Com relagdo a
proposta do ministro de que se legalizasse o pagamento “por fora” aos médicos —
mecanismo que permitia a uma pessoa ser atendida por um médico que prestava servico
ao setor publico, mas pagando parte “por fora” para ter atendimento preferencial e em
prazo menor no consultério particular — Veja foi taxativa: isto trazia o risco de haver um
sistema para quem podia pagar e outro para quem n&o podia pagar.

Ainda numa linha critica a proposta do ministro, Veja recorreu aos argumentos de
um especialista, o presidente da Federacdo Nacional dos Estabelecimentos de Saulde,
definida pela revista como a “Fiesp da saude”, para quem, era claro que os hospitais
privados iriam ganhar dinheiro com a proposta do ministro.

Veja informou que um quinto dos hospitais privados do pais foram construidos
com empréstimos subsidiados com juros negativos, ademais os hospitais privados eram
beneficiados com isengao do Imposto de Renda e INSS, por serem de utilidade publica,

embora tratassem apenas de ricos, afirmou Veja.

92 Joaquim Carvalho. Erro médico. Veja. Sado Paulo: Abril, Edi¢do 1391, ano 28, n° 20, p. 42, 17, mai. 1995.
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Segundo a revista, o governo deixava de arrecadar 2 bilhdes de délares com a
isencao dos hospitais e com a deducdo no imposto de renda. Além disso, os planos de
saude evoluiram na proporgcdo em que caiu a qualidade da saude publica, nos ultimos oito
anos, houve um aumento de 60% na sua clientela e de 250% a mais em seus
faturamentos.

“E dificil acreditar que o governo ndo conseguisse fechar as contas se
fosse mais rigoroso na distribuicdo de beneficios diretos a rede privada e no
controle das fraudes (...) na hora em que o doente fica caro, acaba no SUS.
Quando o tratamento é barato, vai para o convénio privado e desconta no
imposto de renda. Assim fica facil acertar as contas do ministério™”.

O raciocinio era de que incentivos indiretos na forma da isencdo de impostos e
deducéao no imposto de renda de quem utilizava o sistema privado de saude beneficiavam
a privatizagcao da saude, por meio dos planos privados que s6 atendiam tratamentos mais
simples, ficando os tratamentos mais complexos para o sistema publico.

O ministro Adib Jatene foi ao Congresso explicar aos parlamentares o projeto que
criava a CPMF. Jatene argumentava que do or¢camento de 13,9 bilhées para 1995, mais
da metade estava comprometido com o pagamento de funcionarios e dividas do governo
passado, restando-lhe apenas 6,6 bilhdes para trabalhar, por isso, a necessidade dos 6
bilhdes adicionais que poderiam advir da CPMF.

Enviada ao Congresso a medida proviséria que criava a CPMF, Veja voltou ao
tema afirmando que o ministro Adib Jatene estava isolado no governo e no Congresso, e
por isso pedia ao povo apoio para o seu projeto e para si mesmo. A afirmacgao recorrente
de que o ministro agia em beneficio de seu futuro politico estava presente. A reportagem
foi muito personalista, tratou o ministro como um homem bondoso e populista que
distribuia favores e conselhos a todos os que encontrava e com isso tentava ganhar apoio
nao s6 para seu projeto, mas também votos. O propdsito era claro: desqualificar o
ministro e o0 seu projeto, apontado sempre como mero caminho para alimentar suas
ambicdes politicas, nunca manifestas. Para o propdsito da desqualificagao, a revista fez
mengao ao passado do ministro em outros governos e suas campanhas por mais
recursos para a saude.

“Pedir dinheiro é uma idéia fixa de Adib Jatene desde que sucedeu

Alceni Guerra no Ministério da Saude do governo Fernando Collor. Naquela

% Idem, p. 42.
% Idem, p. 44.

45



época, enrolou-se na bandeira do Finsocial, um imposto que as empresas
deveriam pagar, mas contestavam na justica. De volta ao mesmo ministério
depois do intervalo de ltamar Franco, Jatene ja chegou a Brasilia pedindo
verbas.”™®

E importante notar que a revista afirmava a necessidade de investimentos estatais
na area da saude, mas criticava 0 ministro que pedia verbas. As criticas ao ministro
Jatene evidenciavam uma bandeira antiga dos meios de comunicacdo que numa
concepcgao liberal, recusavam novos impostos.

Os investimentos destinados a saude viviam em constante queda, devido a
inevitavel ampliacdo dos servigos, pois houve o aumento da populacdo e da urbanizacao
do pais. Segundo a revista, 0s servigos cresceram na mesma proporgdo em que 0s
recursos foram sumindo.

“‘Desde 1987, quando o Brasil comegou a abrir seu sistema de saude
para todos os 150 milhbes de habitantes, o numero dos que passaram ao
menos uma noite num hospital saltou de 10 milhées para 15 milhbes por ano,
um salto de 50%. Enquanto isso, o investimento caiu 37%, de 80 dblares para
50 dblares por habitante em 1993...7°.

Veja seguiu diagnosticando os problemas da saude no pais, apontando o caos € a
falta de recursos, por um lado, e por outro a falta de politicas de enfrentamento do
problema. A revista chamava a atengdo para as concessbes ao setor privado, como a
deducédo no Imposto de Renda daqueles que utilizavam o servigo privado.

“Os 32 milhées de brasileiros que tém planos privados de salde, ou
pagam consultas para um médico particular, tém o direito de deduzir 100%
dessas despesas no imposto de renda (...) Calcula-se que, com essa isen¢éo, o
governo deixe de recolher cerca de 2 bilhbes de reais por ano (...) a bordo
dessa ajuda, o setor privado cresce de vento em popa em detrimento do setor
publico.”

O raciocinio era de clareza meridiana: a falta de investimento na saude publica e a
adogdo de uma politica de isencao de impostos para quem utilizava o servigo privado
causavam uma privatizacédo branca do setor. A saude publica ficava esquecida e cada vez
prestando piores servigos, enquanto o setor privado se beneficiava duplamente da

situacdo. Havia uma procura cada vez maior, motivada tanto pela questao da qualidade,

% O bisturi quer mais dinheiro. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1404, ano 28, n° 32, p. 30, 09, ago. 1995.
% Tdem, p. 34.
7 Idem, p. 35.
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quanto pela possibilidade de desconto no imposto de renda.

Em julho de 1996 a Camara dos deputados aprovou a emenda constitucional que
criou a Contribuigao Proviséria sobre Movimentagao Financeira, CPMF. Para Veja foi uma
surpresa até mesmo para o governo que apresentou o projeto. A revista fez uma
abordagem critica extremada a aprovagao do imposto.

“

. espera-se que o presidente poupe o pais de seus caudalosos
discursos em favor da redugéo do custo Brasil ou da diminuigdo do Estado, pois

a CPMF significa o contrario. O imposto é uma manifestagdo de covardia, de

confusao e irracionalidade™®.

O presidente Fernando Henrique Cardoso, sempre elogiado por estar conduzindo

0 pais a modernidade, foi duramente criticado por ter criado o imposto. A maior critica, no

entanto, recaiu sobre o ministro Adib Jatene, em quem Veja sempre enxergou
oportunismo politico e incompeténcia na condugao do ministério.

“.. em dezoito meses de governo (fora os outros oito meses em que foi

ministro de Fernando Collor), ndo realizou absolutamente nada de concreto em

prol da saude. Criatura de um sistema de saude viciado e doente, Jatene quer

engorda-/o”g °,

Desde o inicio de 1995, Veja vinha criticando duramente o ministro Jatene e
sempre relembrava que ele foi ministro de Fernando Collor de Mello, como que a
desabona-lo. A CPMF foi sempre alvo de ataques contundentes, por se tratar de mais um
imposto, o que para a Veja, aumentaria o custo Brasil. Além disso, a revista afirmava que
a estabilidade econbémica poderia ser afetada pelo novo imposto, pois os empresarios
irlam repassa-lo aos precos.

O governo indicou o economista e senador José Serra para o Ministério da Saude.
Para Veja foi uma tentativa do presidente de tirar a saude publica do estado “falimentar”
em que se encontrava. De acordo com a revista o sistema de saude publica brasileiro
tinha numeros grandiosos que permitiam compara-lo aos sistemas de paises
desenvolvidos. A média de leitos da saude publica brasileira era parecida com o niumero
de leitos da Inglaterra e 0 niumero de hospitais publicos era parecido com o da Espanha.
Apesar desses numeros, o0 sistema enfrentava grandes problemas como fraudes e
desperdicio, mas o maior problema era que o setor tinha pouco dinheiro e gastava mal o

pouco de que dispunha.

% Goela abaixo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1453, ano 29, n° 29, p. 39, 17, jul. 1996.
% Idem, p. 39.
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A tentativa de ampliar os recursos publicos na saude levou o governo a apresentar
o projeto que criou a Contribuicdo Provisdria sobre Movimentagao Financeira, a CPMF. O
novo imposto recebeu duras criticas de Veja, bem como de parlamentares de varios
partidos, mas acabou sendo aprovado e no ano de 1997, rendeu a saude mais 6 bilhdes
de reais. Ante a persisténcia dos problemas, o governo estudava apresentar uma nova
proposta ao Congresso reestruturando o setor. Pelo projeto o governo pretendia
estabelecer uma vinculagéo obrigatoria dos gastos de estados e municipios com a saude
entre 15% e 20% de suas receitas.

De acordo com Veja, a falta de dinheiro era apenas uma parte do problema da
saude, mas nao o unico. O pais gastava cerca de 260 dolares por cidadao e aplicava 7%
de sua renda per capita com saude. Para a revista, estes valores eram baixos, mas nem
tanto, paises como o Canada e EUA aplicavam 9% de sua renda per capita com saude,
mas isto dava um valor de 1.900 ddlares por cidaddo no Canada e 2.600 ddlares por
cidaddao nos EUA. Apesar dos numeros apresentados a revista tentou demonstrar que
mesmo baixos, ndo eram os valores investidos o maior problema da saude, mas a
corrupcao e a politicagem.

Desde 1988 a constituicdo criou o Sistema Unico de Saude, o SUS com o
propdsito de universalizar o atendimento a saude, mas o SUS enfrentava problemas e
sofria criticas de especialistas, aos quais Veja fazia coro: “.. o SUS falha grosseiramente
na hora de fazer coisas simples e baratas (...) mas promete o atendimento complexo e
caro para todo mundo, como os transplantes™®.

Veja recorreu a uma comparagao curiosa, segundo a revista na Inglaterra o
sistema publico era universal e funcionava bem, mas fazia uma exclusao: “os pacientes
renais, por exemplo, s6 tém direito a hemodialise se forem jovens”. Trata-se de um
raciocinio comparativo extremamente controvertido. A critica ao SUS sustentava-se no
fato de que ele universalizava tratamentos caros e ndo o atendimento basico, mas
mereceu referéncia o sistema inglés que, segundo a revista, excluia os pacientes mais
necessitados que sao os velhos. Nao temos condi¢cdes de contrapor as informacgdes
simplistas da revista uma analise do sistema de saude publica inglés, mas algo ndo devia

estar suficientemente claro, ou ndo se podia falar em universalizacdo do atendimento.

100 Sandra Brasil e Esdras Paiva. O grande desafio. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1540, ano 31, n° 13, p. 34,
01, abr. 1998.
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3.2.2 Saude privada

Em outubro de 1997 o Congresso Nacional aprovou um projeto regulamentando os
planos de saude. Para Veja, foi a mudanga mais importante na saude publica brasileira
desde que a constituinte criou o SUS. Empresarios de planos de saude comemoraram,
representantes dos consumidores criticaram duramente a lei. Veja considerava que
assunto era importante e polémico e a regulamentagdo, mesmo que desagradasse a
alguns, era necessaria.

O projeto dava algumas garantias aos consumidores. Os planos ndo podiam mais
limitar o tempo de internacéo, acabava a caréncia para casos de emergéncia e os planos
teriam de renovar os contratos de qualquer cliente, mesmo os que tivessem envelhecido
ou utilizado muitos servicos. Mas o projeto tinha problemas, como a legalizacdo da
exclusao de certas doengas. Segundo Veja, o que fosse caro seguiria a cargo do sistema
publico. Dentre as criticas de varios representantes dos consumidores da saude privada
destacava-se o fato de que a lei autorizou procedimentos que tornavam a saude algo que
se compra com precgos e condicdes de oferta do servigo.

“E um assunto dos mais complicados, j& que o acesso universal a
saude completa é obrigagcéo do Estado. Para isso as pessoas pagam impostos,
e com esse objetivo se criam taxas a todo instante, como a CPMF. A iniciativa
privada opera no setor justamente porque o sistema publico, decadente e sem
dinheiro, ndo tem como oferecer o que dele se espera. E quando se entra no

mundo privado ha que se entender que pregco e lucro S&o coisas

fundamentais™®’.

A légica do projeto era proteger as empresas que ofereciam planos de saude
privada numa sociedade movida pelo lucro. Veja, voltou a falar da decadéncia da saude
publica e do imposto criado para salva-la, mas acabou defendendo a légica de mercado
no negdcio dos planos de saude.

O entao ex-ministro da saude, Adib Jatene, escreveu um artigo para analisar o
projeto de regulamentacédo dos planos de saude. Apoiado em dados que conhecia muito
bem, o ex-ministro argumentou que CPMF serviu para equilibrar as contas do governo e
nao para financiar a saude publica como ele havia proposto.

“Neste ano, [1997] o orcamento deve fechar em 19,1 bilh6es de reais.

Como em 1995 gastamos 14,8 bilhbes, pode-se argumentar que houve

%1 Sandra Brasil e Angélica Santa Cruz. Em busca da cura paga. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1518, ano
30,n°42, p.104, 22, out. 1997.
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acréscimo de 4,3 bilhbes. Acontece que, para manter o mesmo valor real do
que foi gasto em 1995, deveriamos gastar em 1997 pouco mais de 22 bilhes.
Gastaram-se, portanto, em valor real, 3 bilhées menos que em 1995”"%.

Em seu artigo, Jatene deixou claro que com a arrecadagao proveniente da CPMF,
0 governo reduziu o repasse orgamentario a saude e o setor continuava carente de
recursos. Isso deixava clara a motivagao da regulamentacdo aprovada pelo Congresso: a
saude foi definitivamente aberta a iniciativa privada. Veja ndo se opbs a exploragéo
privada, ao contrario, defendeu a légica de mercado. Apenas, em nome da pluralidade de
opinido, abriu espaco para o ex-ministro, tantas vezes criticado, apresentar sua posigéo
contraria em artigo assinado.

O presidente Fernando Henrique Cardoso deveria sancionar o projeto de lei
aprovado pelo Congresso Nacional que regulamentava a polémica situacao dos planos de
saude. Tratava-se de um mercado lucrativo que atendia 40 milhdes de brasileiros e
faturava 18 bilhdes de reais por ano. Até pouco tempo o governo praticamente nao
interferia nesse mercado, mas as constantes reclamacgbes de usuarios levaram o
Congresso Nacional a regulamentar o tema. Para Veja era necessario estabelecer regras
de funcionamento para o setor. De acordo com a revista, para muitos havia exigéncias no
projeto aprovado pelo Congresso que podiam encarecer os planos de saude, mas admitiu
que em se tratando de um mercado, era provavel que aumentassem mesmo, mas
também que melhorassem os servigos e seguissem regras previamente acordadas com
0s consumidores.

“Na semana passada surgiu uma polémica bizarra. Dizia que 0s pre¢os
dos planos de satude, com a nova lei, iriam subir. De fato, isso deve ocorrer {...)
E natural que isso acontega. Quem tem obrigagdo de oferecer um sistema de

saude eficiente, universal e sem nenhum custo adicional, além dos impostos

que a populagéo paga, é o Estado — ndo o mercado privado”®.

A revista fez opcao clara por uma operacdo de mercado na saude, uma area na
qual ja defendeu investimentos e a presenga do Estado. A revista, no entanto, afirmava
que a saude privada deveria desempenhar um papel complementar, a base do
atendimento a saude deveria ficar estatal. O governo ainda enfrentava grandes

problemas, mesmo com a criacdo da CPMF, permanecia a precariedade da saude

102 Adib Jatene. Onde foi parar o dinheiro da saude. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1518, ano 30, n°® 42,
p.108, 22, out. 1997.

13 Egdras Paiva. Fim da selva. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1547, ano 31, n° 20, p. 99, 20, mai. 1998.
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publica. E segundo a prépria Veja: “o que falta resolver, mesmo é a situagdo dos 120
milhées de brasileiros que dependem do SUS, cujos servigos sdo precérios™*.

Importante registrar que os planos de saude eram sempre criticados por
apresentarem armadilhas contratuais para seus clientes, oferecerem servicos mais
simples e eximirem-se de tratamento mais caros que acabavam indo para o servigo
publico. Nunca se dedicou muita atengdo a qualidade dos servigos privados de saude,
enquanto os servigos publicos foram sempre alvos de criticas devidas as suas caréncias e
péssima qualidade. Criticavam-se os aspectos contratuais dos planos, sem atingir sua
esséncia. Nessa ldgica, a saude privada ndo era um problema, o problema era o direito
dos consumidores a ter um servigo privado de qualidade e sem surpresas na hora em que
precisassem. Quanto a saude publica, sempre criticada por sua precariedade, néo parecia
ser tao precaria na hora em que atendia aos tratamentos mais complexos e caros que 0s
planos recusavam. Aceitar a saude privada e os aumentos pela adequagdo as novas
regras e recusar com tamanha veeméncia a CPMF, como fez Veja, denota uma opgao
pelo mercado e uma rejeicdo a presenga do Estado, que s6 tem como fonte de recursos
os impostos. A rejeicdo da presenca do Estado é a esséncia do neoliberalismo e

transforma os cidaddos em consumidores.

3.3 Previdéncia social

Segundo Veja, a Previdéncia Social era uma daquelas areas que se o governo nao
enfrentasse com urgéncia entraria em colapso. De acordo com a revista, no sistema
previdenciario brasileiro, as contribuicbes dos trabalhadores na ativa nao eram suficientes
para assegurar um pagamento justo aos aposentados. O numero de aposentados teria
aumentado mais depressa do que o de contribuintes e, sem a reforma, os nimeros nao
fechariam. Havia, segundo a revista, uma ameaca a todo o sistema e a possibilidade de
volta da inflagdo, caso o governo continuasse a cobrir os déficits.'%

Em grande reportagem no inicio de 1995, Veja analisou a disposicdo dos
parlamentares para apoiar as reformas defendidas pelo governo, a partir de uma pesquisa

do Instituto Vox Populi. A propdsito da reforma da Previdéncia, a pesquisa constatou que

1% Tdem, p. 98.

195 Ver Depois da posse e do champanhe... Veja. So Paulo: Abril, Edigdo 1374, ano 28, n® 02, pp. 20-25, 11,
jan. 1995.
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69% dos congressistas eram favoraveis as mudangas nos critérios de contagem do tempo
de servico e idade para aposentadoria; apenas 27% eram contrarios. A respeito da
adocgdo de um teto no pagamento de aposentadorias e pensdes pelo sistema publico e
complementagao por Previdéncia privada, 69% eram favoraveis; apenas 23% eram
contrarios. A desvinculagao entre o salario minimo e o pagamento dos beneficios da
Previdéncia contava com a aprovacao de apenas 42%, enquanto 50% dos parlamentares
eram contrarios.'®

De acordo com Veja, a Previdéncia Social era um tema sagrado no Brasil, por isso
0 governo deveria enfrentar um debate caloroso. Havia pontos polémicos na proposta
defendida pelo governo, como o fim da aposentadoria apds 35 anos de servico, e a
exigéncia da idade minima de 65 anos para aposentar-se, ou algo em torno de 40 anos
de trabalho, para aposentar-se antes dos 65 anos.

A revista analisou a questdo com pretensa isengdo, com dados técnicos,
apontando os problemas do modelo de Previdéncia Social brasileiro apds quase meio
século de sua criacao.

“‘Em 1948, quando se criou a aposentadoria por tempo de servigo, a
expectativa de vida do brasileiro era de 50 anos. Na época, aposentar-se
depois de 35 anos de servigo ndo era privilégio (...) A expectativa de vida do

brasileiro [em 1995] é de 67 anos e (...) as pessoas se aposentam, em média,

quando completam 52 anos (...) o governo espera fazer o brasileiro trabalhar
dez anos a mais, para se aposentar por volta dos 62 anos™”.

Veja continuou a analisar a Previdéncia brasileira apontando a faléncia do modelo
com base em argumentos aparentemente isentos, baseados em dados e informacdes
técnicas que indicavam que o sistema so6 funcionaria quando o numero de contribuintes
fosse muito maior do que o de beneficiarios.

“Considera-se 6timo um sistema em que ha cinco cidadéos trabalhando
para cada aposentado. Pode-se falar em situagdo de equilibrio quando a
situagcdo é de 3 para 1. No Brasil, chegou-se a um quadro alarmante de 2,3
para 1 (...) em 2030, informa a demografia, a relagdo sera de 1,1 no trabalho
para 1 na aposentadoria”®.
Havia, contudo, uma contradicdo na analise, a prépria reportagem apontou o “mito

do déficit” da Previdéncia e informou que havia cinco anos que a Previdéncia dava

1% Ver O Congresso diz sim. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1380, ano 28, n° 08, pp. 29-31, 22, fev. 1995.
%7 Mexendo com o gigante. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1380, ano 28, n° 08, p. 32, 22, fev. 1995.

108 Thidem.
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superavit de 2 a 3 bilhdes de ddlares por ano. O problema era que o governo sempre
retirou recursos da Previdéncia para outras finalidades: para cobrir gastos do sistema de
saude; para complementagcdo da aposentadoria de parlamentares; até mesmo para a
construcao de Brasilia houve retirada de recursos. Sendo assim, ficava dificil sustentar os
argumentos técnicos apontados acima.

Ademais havia um problema de fiscalizagao, segundo Veja, o pais tinha 3.000.000
de empresas e somente 1.000.000 cumpria suas obrigagdes com a Previdéncia. Havia
ainda 62,1 milhdes de pessoas em idade de trabalhar, mas somente a metade contribuia.
A revista acrescentou que nao significava que os 62,1 milhdes estivessem trabalhando,
pois havia o desemprego e o emprego informal.

Os dados apontados nao impediram a revista de defender uma reformulagdo no
sistema. Segundo Veja, a maioria dos paises realizou reformas e definiu um teto dos
pagamentos dos beneficios pelo sistema publico, deixando ao sistema privado a
complementagao da renda dos profissionais liberais e profissionais especializados. Havia
também, os casos de privatizacdo efetiva, como no Chile, onde a contribui¢cao ia direto
para um fundo privado, fiscalizado pelo governo.

De acordo com a revista, o sistema estava em franca decadéncia ou sendo
reformulado, em todo o mundo. Mudangas na economia determinaram as reformulagdes.
Quando previdéncia foi criada, nos anos 60, pensava-se que haveria emprego para todo
mundo e que as novas geragdes colocariam no mercado trabalhadores capazes de
manter o sistema. Segundo Veja, tal raciocinio ndo correspondia mais a realidade, pois o
crescimento do desemprego, o aumento da expectativa de vida e a queda na taxa de
natalidade eram fatores reais que determinavam a necessidade da reforma. Os
argumentos apresentados por Veja aplicavam-se a todo e qualquer sistema de
Previdéncia — publica ou privada. Aqui foram mobilizados para defender o fim da
Previdéncia publica e a adogéo de um sistema de Previdéncia privada ou misto.

Veja relacionou as experiéncias de outros paises: na Alemanha, os aposentados
ainda contavam com 70% de sua renda na ativa, mas havia dudvida quanto as
possibilidades disso continuar no futuro; na Franga, o beneficio ja teria caido para 50%;
na Inglaterra, para 20%; nos Estados Unidos, o governo assegurava apenas uma média
de 5% a 10% da renda que os trabalhadores tinham na ativa. Nesses paises, a classe
média ja procurava complementar sua renda comprando planos de Previdéncia privada.

A revista procurou passar uma imagem de extremo realismo, manipulando dados

que apontavam a urgéncia da reforma, citando as solu¢des de outros paises e criticando

53



a falta de fiscalizacdo do governo para que fossem cumpridas as normas do sistema
vigente. Desse modo, Veja defendeu a necessidade de reformar o sistema, mas o fez
como uma constatagao desconfortavel apos analise rigorosa do problema.

“A humanidade progrediu e inventou a aposentadoria. Agora, ela esta
sendo modificada, e pode até ser destruida, como produto de um processo em
que o desenvolvimento econémico e tecnolégico se desloca daquele que
deveria ser seu objetivo final: o bem-estar da humanidade” 109

A constatacdo era contundente, aparentemente acima da perfilhagdo a um ou
outro modelo de administracdo da vida publica. Pretendia fazer crer que nao se tratava de
liberalismo ou neoliberalismo, mas de uma visdo adequada em oposi¢ado a uma visao
simplista da realidade.

Com base nos dados do ultimo Censo do IBGE de 1996, Veja informou que o pais
estava envelhecendo. De acordo com os dados do IBGE, em 1980, 38% da populagao
tinha até 14 anos, em 1996 essa parcela da populagdo caiu para 32%, enquanto a
participagcao da populacdo de mais de 65 anos subiu de 2,7% em 1960 para 5,4% em
1996.

“No inicio da década de 80, havia 2,8 trabalhadores no batente para
cada aposentado na folha da Previdéncia. Na semana passada, com a
divulgagéo dos resultados do censo, descobriu-se que a coisa piorou: havia em
1996 apenas 1,9 contribuinte para cada individuo (...) a participagdo dos
trabalhadores com carteira assinada caiu de 53% para 47% nos ultimos cinco
anos, enquanto o pessoal sem registro passou de 42% para 48%. Para a

Previdéncia, trabalhador sem carteira assinada é sentenga de morte — néo

contribui com nada agora, mas ira pedir sua pensdozinha I na frente...” .

Para a revista, esse quadro era preocupante, particularmente no caso da
Previdéncia. A pesquisa do IBGE reforcava a necessidade de uma reforma radical na
Previdéncia, do contrario o sistema nao resistiria por muito tempo.

Com base em dados fornecidos pelas fontes oficiais em 1998, apds a aprovagao
de parte da reforma, Veja apresentou uma planilha de arrecadacdo e dos gastos da
Previdéncia. Segundo esses dados a Previdéncia do setor publico (apenas funcionarios
do governo federal, Estados e municipios) arrecadava 6,6 bilhdes de reais, gastava 41

bilhdes, gerando um déficit anual de 34,4 bilhdes de reais. O setor publico arrecadava

19 Tdem, p. 35.

1o Virginie Leite e Sandra Brasil. Cabelos brancos. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢cdo 1508, ano 30, n° 32, pp.
34-35, 13, ago. 1997.
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45,9 bilhdes de reais, gastava 53,7 bilhdes, gerando um déficit anual de 7,8 bilhdes de

reais. O déficit anual total das duas previdéncias era, em 1998, de 42,2 bilhdes.""

3.3.1 Reforma da Previdéncia

A fim de apreciar a eficiéncia do governo na condugao das reformas, Veja voltou a
analisar o tema da Previdéncia. Para a revista, o governo nao conduzia de forma
competente as reformas.

“.. dificilmente o Planalto sera capaz de aprovar as reformas que
pretende na integra (...) a Previdéncia é um teste importante porque, entre
todas as mudancgas possiveis na Constituicdo, é a Unica que toca diretamente
no bolso do cidaddo comum (...) sempre se disse que o ponto crucial era

terminar a aposentadoria por tempo de servico (...) a idéia da reforma

convenceu boa parte da imprensa, agradou empresarios e estimulou o

nascimento de instituicbes de Previdéncia privada. Mas ndo chegou a

populagdo. Um levantamento do Vox Populi informa que uma maioria de quase

80% é a favor da aposentadoria por tempo de servigo””z.

Note-se que a revista estava se colocando adiante do governo na conducgédo das
reformas. Os parceiros do governo ja estavam a postos e de acordo com as mudancas —
boa parte da imprensa e empresarios — mas o governo nao entrara em definitivo no jogo
nao tinha se mostrado capaz de conduzir as reformas. Além do mais, a populacdo ainda
nao teria sido convencida da urgéncia das mudancas. Podia se supor que o governo e
seus parceiros passassem a privilegiar a preparagdo da opinidao publica para que
aceitasse também esta reforma.

Apds dez meses parado no Congresso, o projeto de reforma da Previdéncia do
governo comecgou a ser discutido com os sindicalistas. Em janeiro de 1996, o presidente
Fernando Henrique Cardoso recebeu Vicente Paulo da Silva, presidente da CUT; Luiz
Anténio de Medeiros, da For¢ga Sindical; e Canindé Pegado, da CGT,; para discutir
modificagdes no projeto original.

Seriam discutidas trés modificagdes no projeto. Uma delas dizia respeito ao tempo
de contribuicdo proposto pelo governo — 35 anos para homens e 30 anos para as

mulheres. Outra mudanga prevista era o fim das aposentadorias especiais para categorias

" Ver Aspirador de dinheiro. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1571, ano 31, n® 44, p. 52, 04, nov.1998.
12 Qusto na largada. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1385, ano 28, n° 13, p. 34, 29, mar. 1995 (Grifos nossos).
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como: juizes, professores, jornalistas, servidores publicos e outras profissbes — as
categorias especiais. Pelo acordo com os sindicalistas, apenas os trabalhadores de
atividades insalubres e professores de primeiro grau teriam direito a aposentadoria
especial. Outro ponto do acordo entre o governo e os sindicalistas dizia respeito aos
servidores publicos, que passariam a receber o valor integral do ultimo salario na ativa,
porém deixariam de receber a gratificacdo de 20% no momento da aposentadoria. As
mudangas em discussdo, segundo Veja, pouco significavam para o cidadao de classe
meédia — na verdade do setor privado. A excecgéo era o tempo de contribui¢do no lugar do
tempo de servico. O debate interessava mais aos servidores publicos, sobre os quais as
mudangas teriam maior impacto.

Para Veja, a discussdo em torno da Previdéncia no Brasil parecia levar em conta
que sua funcdo era promover justica social ou distribuicdo de renda. Nesse caso
esquecia-se de sua funcdo essencial, que era a de assegurar uma pensao na velhice a
quem tivesse contribuido. Acrescentou a revista que justica social e assisténcia eram
necessarias, mas deviam ser feitas por 6rgaos distintos da Previdéncia.

Durante toda a década de 90, a Previdéncia nao havia apresentado déficits, com
excecao de 1996, em que apresentou o primeiro déficit da década. Mas, segundo Veja, a
Previdéncia tendia a acumular seguidos déficits no futuro, pois teria havido uma reducao
drastica na base de contribuintes. Tomando como referéncia 1970, a revista informou que
havia quatro contribuintes para cada aposentado, em 1996, havia apenas 2,3
contribuintes para cada aposentado. Com base nas estimativas demograficas do IBGE,
em 2030 deveria haver um trabalhador na ativa para cada aposentado. O raciocinio da
revista era de que nessa situacdo a Previdéncia seria deficitaria e entraria em colapso.'"

A respeito da participacdo dos sindicalistas — sobretudo Vicentinho — na
negociagao com o governo, Veja afirmou que os servidores, sindicalistas e partidos de
esquerda nao gostaram. “Lula e o PT ndo gostaram do acordo feito pela CUT porque,
sem os tambores sindicais, perderam seu maior trunfo para negociar”'®. Partidos de
esquerda e sindicatos eram os vildes da politica neoliberal, desde o inicio das reformas,
aqui como alhures, Veja nao agia de modo diferente.

No seu habitual jogo de explorar a cisdo entre as liderangas sindicais e os

trabalhadores, Veja citou uma fala do presidente da CUT, Vicentinho, em que este afirmou

13 Ver A reforma comeca a andar. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1428, ano 29, n° 04, p. 21, 24, jan. 1996.
14 Tdem, p. 23.
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que nao queria entrar na negociagado como defensor dos “privilégios do funcionalismo” e
acentuou que estava coberto de razao.

Passados onze meses desde que a proposta de reforma da Previdéncia foi
enviada ao Congresso o projeto tomou um caminho mais dificil e gerou muitas
divergéncias. Segundo Veja, o projeto do governo era confuso e pouco esclarecedor dos
resultados previstos.

“O projeto aumenta o tempo de servico necessario para a
aposentadoria, mas até agora o governo nao enviou ao Congresso um Unico
numero demonstrando seu plano para sanear a Previdéncia (...) em sua dltima
previsdo, o governo anunciou um déficit de 3 bilhbes de reais na Previdéncia.
Ficou em 300 milhées™ ™.

Apods alguns ajustes, resultado de negociagdes no Congresso, o projeto de
reforma entrou na pauta de votagdo. Para Veja, o Congresso se preparava para votar o
projeto na mais profunda ignorancia quanto aos possiveis resultados da mudancga.

“O projeto do governo, que sofreu pequenos ajustes nas negociagées,
supdée que sera possivel manter a Previdéncia de pé a partir de trés medidas
basicas. Primeiro, acabando com aposentadorias especiais (...) Depois,
cortando do servidor publico o reajuste de 20% a 40% adicionado ao ultimo
salario (...) E, por fim, trocando a aposentadoria por tempo de servigo pela por
tempo de contribuigdo. Sdo mudancgas consideraveis (...) algumas eliminam
privilégios, como o aumento de pensdo dos funcionarios publicos, que ja
recebem o salario integral, enquanto o trabalhador privado deve se contentar
com 800 reais — no maximo™'®.

A revista criticou o fato de que o projeto ndo apresentava com clareza que cortes
fariam e onde os faria e quem iria pagar o sacrificio. Para Veja, os cortes de
aposentadorias especiais eram justos, mas seriam pequenos. Acrescentou que um dos
problemas da Previdéncia era a modernizagao administrativa que permanecia intocada. A
titulo de exemplo, apresentou os gastos da Previdéncia brasileira, em torno de 10% e os
comparou com outros pelo mundo afora, que ficavam na casa dos 2% a 3%.

Uma mudanga polémica proposta no projeto de reforma era o fim do acumulo de
aposentadorias. Segundo Veja, esta era a parte da reforma que mais movimentava o

Congresso, pois muitos parlamentares acumulavam aposentadorias. Outro ponto

' Festival de baixarias. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1431, ano 29, n° 07, p. 21, 14, fev. 1996.

116 T eonel Rocha. Um salto no escuro. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1432, ano 29, n° 08, p. 22, 21, fev.
1996.
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polémico era o fim do Instituto de Previdéncia do Congresso. Na proposta do governo, o
IPC seria extinto, mas ao passar pelas maos do relator, essa proposta foi suprimida. Na
analise apresentada por Veja, os parlamentares, fossem da oposi¢do ou da situagao,
fariam de tudo para barrar estas mudancgas. A reportagem despolitizou completamente o
debate. Os deputados foram apresentados nao pelos partidos a que pertenciam, mas pela

quantidade de aposentadorias de que desfrutavam."’

3.3.2 Aprovada a reforma, mas as mudancgas foram pequenas

A reforma previdenciaria estava em curso, mas o projeto original apresentado pelo
governo foi muito alterado na tramitacido na Camara e no Senado, mas Veja considerou
que algumas mudangas importantes foram alcangadas. As principais mudancgas
aprovadas foram: mudancga de tempo de servigos para tempo de contribuicdo — 35 anos
para homens e 30 para mulheres —, aumento da idade para aposentadoria, 60 anos para
homens e 55 para mulheres; teto para os trabalhadores do setor privado (1.200 reais); e
teto para servidores incluindo deputados, senadores e juizes, (12.720 reais). Outros
pontos seriam apreciados posteriormente. Como as mudancas eram insuficientes para
sanear de vez a Previdéncia, a revista afirmou que, em cinco anos, ou pouco mais,
deveria haver uma reforma da reforma, pois muita coisa ainda teria ficado intacta.'"®

Em razao do déficit da Previdéncia detectado em 1998, sobretudo no setor publico,
para Veja a reforma era mais do que necessaria, mas o0 governo apresentou um projeto
vago, que foi descaracterizado no Congresso e apenas algumas medidas cirlurgicas
acabaram sendo aprovadas. Outras mudangas propostas pelo governo ainda seriam
apreciadas pelo Congresso, dentre elas o aumento da contribuicdo dos funcionarios
federais e a taxacdo dos servidores inativos. Porém, as alteragcbes pretendiam atacar o
problema onde ele era mais evidente: no funcionalismo, sempre resistente as mudancgas.

“E a primeira vez que se decide enfrentar o problema onde ele

realmente esta: no funcionalismo. Os governos brasileiros sempre adiaram esse

momento da verdade. Afinal, a categoria dos funcionarios publicos é o

"7 Ver Eles ndo usam INSS. Veja. Abril, Edigdo 1434, ano 29, n° 10, p. 27, 06, mar. 1996.

8 Ver Leonel Rocha e Ricardo Balthazar. Primeiro passo. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1534, ano 31, n°
07, pp. 20-23. 18, fev. 1998.
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segmento mais organizado e combativo da sociedade quando se trata de

defender suas reivindicages™ '°.

A posicado apresentada entdo pelos 6rgados oficiais era de que a Previdéncia,
principalmente a parte referente ao setor publico, apresentava déficits que tornavam o
setor insustentavel. A posicdo do governo era fervorosamente defendida pela Veja. A
revista afirmava que este setor era muito organizado e deveria defender seus interesses
corporativos, até porque havia muitos parlamentares dispostos a defender os interesses
do setor, que dificultaria e até mesmo inviabilizaria a reforma.

Como previa Veja, a proposta de aumento da contribuicdo previdenciaria dos
servidores publicos e a taxagdo dos servidores inativos foi reprovada no Congresso
Nacional. A medida foi apresentada menos como reforma do sistema previdenciario e
mais como parte do ajuste fiscal proposto pelo governo para conter a crise cambial do
final de 1998. Veja reagiu duramente a reprovagdo dessas medidas. Para a revista os
congressistas ndo demonstraram sensibilidade a crise cambial que deixava as reservas
do pais cada vez menores e ndo levaram em conta que a reprovagdo desta parte do
ajuste colocava em risco o socorro financeiro prometido pelo FMI para ajudar a controlar a
crise. Além do mais, a Previdéncia continuou, segundo Veja, mantendo os privilégios dos
servidores publicos."?

O ano de 1998 estava se encerrando, e com ele o primeiro mandato do presidente
Fernando Henrique Cardoso. Algumas reformas foram realizadas pelo governo
considerado por Veja como aquele que conduzia o pais a modernidade. No que se refere
a Previdéncia, o governo tentou reforma-la, mas nao teria tido pulso forte e enfrentou
resisténcias de todo tipo. O resultado era que esta area ainda aguardava uma reforma
mais radical. Outro projeto estava em preparacdo e objetivava sanear de vez a
Previdéncia.

“E uma reforma da reforma, muito mais dramética, até agora estudada
em segredo por uma equipe de técnicos comandados pelo presidente do
BNDES, André Lara Resende. O funcionario publico contribui com 11% de seu
salario para ter vencimentos integrais quando se aposenta. O pobre trabalhador
paga contribuicbes de 8% a 11%, dependendo do salario, mas s6 recebe até o

teto de 1.200 reais quando aposentado. O governo quer acabar com o privilégio

do servidor. Se ele quiser aposentadoria integral, tera de pagar por isso. Na

1o Aspirador de dinheiro. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1571, ano 31, n® 44, p. 52, 04, nov. 1998, p. 52.

120 Ver David Friedlander e Jodo Sorima Neto. Estdo rindo de que? Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1576, ano
31, n° 49, pp. 154-156, 09, dez. 1998.
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reforma da Previdéncia, todos o0s funcionarios publicos que estdo na ativa terdo

suas contribuiges recalculadas™?’.

As mudancgas pontuais na Previdéncia — basicamente retirando conquistas dos
servidores publicos — ainda eram “pifias”, segundo Veja. A Previdéncia continuaria a gerar
déficits e a promover injusticas e, portanto, estava fadada a faléncia. As esperancas
estavam renovadas, pois foi reeleito o presidente Fernando Henrique Cardoso e Veja
acreditava que no segundo mandato, as concessdes fossem menores para enfrentar as
resisténcias nesse campo. Era isso 0 que se esperava do presidente reeleito, segundo a

revista, que ele fosse de fato um estadista.

34 Emprego e relagées de trabalho

Logo que o governo FHC tomou posse, no inicio de 1995, Veja afirmou que no
campo das relagdes de trabalho no Brasil, havia muito o que fazer. Os encargos
trabalhistas exigiam uma reforma urgente, pois tornavam as empresas menos
competitivas, além de estimular a informalidade.

“Para cada real que pagam em salario, as empresas desembolsam
outro real em impostos e contribuicbes sobre a folha. Isso estimula a
contratagdo sem carteira assinada (...) a redugdo dos encargos sobre a folha

geraria mais e melhores empregos. Também aumentaria a competitividade

brasileira no exterior”?.

Para a revista, apesar de muitas resisténcias da parte dos sindicatos, uma reforma
da legislagao trabalhista poderia passar no Congresso. Na interpretacdo de Veja, havia
uma sensacao generalizada na sociedade de que era preciso reduzir o chamado “custo
Brasil” e aumentar a competitividade das empresas brasileiras, inserindo o pais, de vez,
na era da globalizagdo econémica.

A impressao de Veja foi confirmada numa pesquisa encomenda ao Instituto Vox
Populi. A pesquisa demonstrou que 51% dos congressistas eram favoraveis ao fim da
estabilidade do funcionalismo, apenas 45% eram contrarios. Uma proposta aventada pelo
governo, de colocar fim nos concursos publicos para a maioria das carreiras do

funcionalismo, contava com o apoio de 40% dos parlamentares. O Sindicato dos

121 Expedito Filho. Teste de Estadista. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1567, ano 31, n°® 40, p. 40, 07, out.
1998.

122 Depois da posse e do champanhe... Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1374, ano 28, n° 02, p.21, 11, jan. 1995.
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Servidores Publicos estimava que cerca de 1,4 milhdo dos 7 milhdes de funcionarios

poderia perder o emprego em todo o pais se a estabilidade caisse. Mas a revista tratou

essa possibilidade sem manifestar o menor temor de desemprego, ao contrario,

apresentou como grande avang¢o o fim da estabilidade e dos concursos publicos, isso

daria ao governo maior flexibilidade para contratar e demitir, usando os mesmo

procedimentos da iniciativa privada.

O governo iniciou a preparagao das reformas a serem enviadas ao Congresso,

Veja informou que havia indecisdo e divergéncias na equipe econémica do governo

quanto ao conteudo das reformas e fustigou o governo cobrando pressa nas reformas.

Segundo a revista, o governo vinha enfrentando protestos freqlientes dos sindicalistas da
CUT e do PT e diante disso parecia fraquejar e adiar as reformas.

“Estdo todos nos seus papéis, PT, CUT e sindicatos: sdo contra as

reformas na Constituicdo preconizadas pelo governo e estdo indo as ruas {(...)

Quem esta confundindo o seu papel é o governo Fernando Henrique, que foi

eleito com um programa reformista. Até agora (...) nao definiu suas prioridades,

encaminhou mal suas propostas no Congresso, hesitou, voltou atras e parece

n&o saber direito o que quer”?.

Note-se que Veja estava se antecipando ao governo na pregacdo das reformas.
Apenas trés meses depois da posse, a revista ja cobrava agdo do governo que apesar de
eleito com um programa reformista, até entdo nao tinha dito exatamente o que pretendia

fazer.

3.4.1 Greve dos petroleiros: o governo derrotou a CUT

Se o governo parecia hesitante diante dos protestos, a greve dos petroleiros,
iniciada em maio de 1995, permitiu-lhe apresentar medidas de forca e demonstrar
disposicdo para o confronto com os opositores. Para Veja, a greve marcou o inicio de
uma cobertura mais contundente e a oportunidade de expor seu compromisso com o
projeto reformista. Com chamadas de capa como “FHC encara a CUT”, “O Planalto sacou
primeiro” e “Derrotados e quebrados” a revista analisou a acdo do governo no
enfrentamento de uma das maiores greves do periodo, sendao a maior, e registrou com
entusiasmo uma das agdes mais truculentas do governo contra a classe trabalhadora.

‘Desde o final do governo Jodo Figueiredo, sempre que o0s

'3 Susto na largada. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1385, ano 28, n° 13, pp. 32-33, 29, mar. 1995.
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trabalhadores cruzam os bracgos, o Planalto acaba cedendo algum beneficio {(...)
quando a greve completou seu 17° dia (...) quem estava irredutivel era o
presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso. E quem fazia apelo por
uma negocia¢cdo eram os sindicalistas, que ndo sabiam de que forma sair sem
humilhagdo de uma greve que agrediu a lei e o cidadao comum™?,

A cobertura de Veja assumiu um lado no confronto entre os sindicatos e governo e
ressaltou que a queda de brago entre o governo e os sindicatos foi também muito intensa
em outros paises onde os governos se empenharam em reformar a economia nos moldes
do neoliberalismo, citando como exemplo a Inglaterra de Margaret Thatcher, e os Estados
Unidos de Ronald Reagan, em que se quebrou a espinha do sindicalismo.

A revista realizou uma cobertura ao mesmo tempo engajada e sensacionalista do
desenrolar da greve. Ao comentar as articulagdes dos sindicalistas e partidos de esquerda
para viabilizar uma negociacdo com o governo, Veja apresentou uma de suas
caracteristicas marcantes no tratamento dos opositores ao projeto do governo, estes eram
referidos por meio de alcunhas vulgares:

“.. escoltados pelo presidente do PT, Luis Inacio Lula da Silva, e pelo do PDT,
Leonel Brizola. Com eles, também se encontrava Vicente Paulo da Silva, o
Vicentinho (...) que aproveitou para estrear um novo lance de marketing. Numa
delirante homenagem a Zumbi, do quilombo dos Palmares, Vicentinho raspou a

cabeca. Em Brasilia, Lula, Brizola e o careca do ABC pediram uma forga ao
1125

presidente da casa...
Merece especial atencdo o tratamento dispensado ao sindicalista que em seu
direito mais elementar, prestava homenagem a um lider popular que a histéria oficial
tratou de mutilar. Além de serem dois lideres populares, cada um com suas verdades e
em seu oficio, Zumbi e Vicentinho s&o negros, e a auséncia desta identidade, também
nao faria a menor diferenca. O que torna mais grave o tratamento dispensado pela Veja
ao sindicalista era o fato de que a expressao “careca do ABC” veio a publico para referir-
se a jovens do ABC paulista, adeptos da ideologia neonazista, um dos primeiros grupos
no Brasil a expressar simpatia pelo fendbmeno neonazista e a promover quebra-quebras
na Regido Metropolitana de Sao Paulo.
Na seqliéncia da cobertura da greve, Veja foi demonstrando o andamento do
confronto, informou que o governo convocou 1.630 soldados do Exército e determinou a

ocupacao de quatro das onze refinarias e registrou: “a mensagem politica foi clara:

2% FHC encara a CUT. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1393, ano 28, n° 21 p. 32, 24, mai. 1995.
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transmitir, via televisdo — chamada a registrar a chegada dos soldados a uma das
refinarias”?®; num tom de aprovacdo ao uso do Exército e da midia para causar impacto
na repressao da greve.
A proposito do uso do exército na ocupacao das refinarias, a revista acrescentou:
‘o recurso militar se explica pelo objetivo politico do presidente: vencer, de maneira
acachapante, a unica oposicdo organizada ao governo, a CUT”?. Expressando um
maquiavelismo primitivo, Veja apoiou explicitamente o projeto do governo e avalizou a
intervencao militar por motivos politicos imediatos, sem problematizar o desvio de fungao
do Exército. A Constituicao reservava tal recurso, como excecao, para casos de ameaca a
ordem publica — argumento, de resto, também politico — mas ndo chegava a ser este o
caso.
O governo continuou merecendo entusiasmados elogios de Veja pelo
enfrentamento da greve.
“O governo mostrou firmeza, coeréncia e até competéncia para acabar
com uma greve (...) uma vitoéria que pode iniciar a ruptura do equilibrio de forgas
que subiste desde o fim do governo Figueiredo, quando se criou um movimento

sindical forte e todos os governos foram obrigados, dessa ou daquela forma, a

sentar para negociar com o outro lado.”*®

Demonstrando pouco apego a democracia, Veja lembrou que, desde o fim do
governo Figueiredo, estabeleceu-se no Brasil um sindicalismo forte. Ora, tratava-se
exatamente do ultimo governo militar, logo, muito razoavel que tenha se instalado um
sindicalismo forte nesse periodo. Antes seria impensavel. A revista aproximou-se da
defesa explicita da volta de governos fortes como os militares, que usavam todos os
recursos para manter sob seu jugo as organizagdes dos trabalhadores e os que deles
discordavam.

De acordo com Veja os lideres sindicais da CUT nao prestaram o devido apoio aos
trabalhadores em greve, uma vez que o proprio Lula, “paraninfo de todos”, passou a maior
parte do tempo em viagens e numa postura hesitante “de quem prefere fingir de morto

para ver se alguém conseguia acreditar que nem ele nem o PT tivesse a mais remota

12 Idem, p. 33. (Grifos nossos).

126 Idem, p. 34.

1270 Planalto sacou primeiro. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1394, ano 28, n® 22, p.20, 31, mai. 1995.
128 Idem p. 23.
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relagdo com o movimento paradista”?°. Em tom jocoso criticou as liderangas sindicais
brasileiras que, empenhadas em demonstrar confiabilidade a chamada opinido publica por
uma exigéncia de seus projetos eleitorais, abandonaram os trabalhadores a sua propria
sorte quando a situacado se agravou. Critica, alias, procedente, ndo fosse o propdsito de
indispor os trabalhadores com liderangas.

A Ultima reportagem da série produzida sobre a greve dos petroleiros foi, na
verdade, um balango comemorativo dos acontecimentos e do desfecho. De um lado, o
balango critico do fracasso dos petroleiros e a desmoralizagdo das oposigdes,
especialmente CUT e PT, sobretudo na figura de suas principais liderangas. De outro
lado, elogios ao presidente Fernando Henrique Cardoso que impds uma expressiva
derrota aos sindicatos.

“Com o fim da greve dos petroleiros, o Planalto merece um brinde (...)
mantendo-se numa posicdo de firmeza diante dos grevistas, mobilizando o

ministério, as estagdes de televisGo e até a Justica do Trabalho, Fernando

Henrique Cardoso aplicou uma derrota avassaladora sobre a unica oposi¢cdo

organizada a seu governo — os sindicalistas da CUT”".

Interessante notar que Veja assumiu que os meios de comunicagao (estacdes de
televisao) e até mesmo a Justica do Trabalho, foram mobilizados para a operagédo que
tinha o propdsito de aplicar uma derrota avassaladora a Unica oposi¢do organizada as

reformas do governo.

3.4.2 Desindexagao dos saldrios

O governo apresentou, em julho de 1995, um projeto de desindexacgao dos precos,
aluguéis, contratos e salarios. Veja analisou a desindexagdo proposta pelo governo
afirmando que esta s6 atingia, de fato, os salarios.

“O governo oscila confusamente entre a alianga com o PFL e o passado
social-democrata. Em vez de atacar os rendimentos gordos da ciranda
financeira, tira a indexagcdo dos salarios. E, em vez de empregar a
desindexagéo total, como pregam os liberais puros e duros, normatiza os
reajustes de aluguel e outros contratos ...

A medida foi editada para cumprir uma missdo: acabar com o reajuste

12 Tbidem.
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automatico dos salarios, tido pela equipe econémica como motor do consumo e,
em decorréncia da inflagéo (...) a MP cria uma novidade no mundo trabalhista —

livre negociacdo a tucana — o governo estabeleceu, de fato, um festival de

restricbes, regras e formulas especiais para as negocia¢goes” 131,

Numa analise critica ao governo, a revista admitiu que este teria adotado uma
postura hesitante entre o passado social-democrata e a recente adesao ao neoliberalismo
e por isso teria implementado uma desindexagao confusa e parcial. De acordo com a
revista, havia muitas restricbes colocadas pela MP, que autorizava a negociagcdo de
salarios, mas impedia a fixagdo de reajustes futuros com base em qualquer indice de
precos; também impedia aumentos baseados em aumento de produtividade, a nao ser
por “indicador objetivo”. No caso de haver indicadores, como aumento de vendas e maior
participacdo da empresa no setor em que atuava, os calculos ficavam limitados a cada
empresa, ndo podendo ser estendidos a categoria. Até mesmo Veja reconheceu que se
tratava de uma medida que pulverizava o movimento sindical e dificultava as negociagdes

coletivas.

3.4.3 A ameaca de desemprego

As montadoras ameagavam demitir 2.400 trabalhadores no ABC paulista, os
sindicatos reagiram e denunciaram as demissbes e a onda de desemprego. Veja
publicou uma reportagem negando o desemprego no pais. Segundo a revista o
desemprego no Brasil era um dos menores do mundo, menor do que na Alemanha,
Argentina, Espanha e Finlandia. Os metalurgicos do ABC paulista estavam fazendo teatro
com o anuncio da demissido de 2.400 trabalhadores nas montadoras, mas isto era um
problema localizado. No Brasil, o desempregou teria caido, aumentara apenas no ABC
paulista devido a trés motivos: o setor automobilistico sofria aperto no crédito e queda nas
vendas; a regido crescia e concentrava problemas; o sindicalismo forte assustava
investidores. '

Empresarios e sindicalistas de Sao Paulo continuavam manifestando

preocupagdes com o crescimento do desemprego. De acordo com Veja, falou-se muito

10 Silvio Ferraz. Derrotados e quebrados. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1395, ano 28, n°® 23, p. 38, 07, jun.
1995.

B Desindexacdo confusa. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1399, ano 28, n° 27, p. 28, 05,jul. 1995.
132 Ver Teatro no ABC. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1407, ano 28, n® 35, 30, ago. 1995.
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numa crise cambial e que a fuga de investimentos do México poderia atingir também o
Brasil, mas a crise nao veio; depois falou-se que o alto consumo poderia gerar inflagao,
isso também nao ocorreu. E naquele momento sindicalistas e empresarios alardeavam a
ameaca de desemprego que também nao deveria ocorrer. Para a revista, os “bardes” da
industria paulista podiam estar usando a ameaga do desemprego para pedir mudangas
nas medidas de abertura econdmica e de arrocho do consumo. Veja afirmou que o
desemprego era maior em Sao Paulo, mas, “de acordo com o IBGE, a taxa de
desemprego em julho era de 4,83%. Em julho de 1994, era de 5,46%. Essa taxa é
considerada de pleno emprego.”*® Concluiu a revista que estava dificil falar em
desemprego no Brasil.

Quinze dias apos afirmar tacitamente que nao havia desemprego no Brasil, Veja
admitiu: “o desemprego chegou”. Demissdo de 1.600 trabalhadores na Mercedes-Benz;
ameaca de demissao na Fiat; dispensa de 1.050 trabalhadores da General Motors; acordo
entre a Ford e os sindicatos que manteve 800 funcionarios em casa ganhando 80% do
salario que continuaria sendo reduzido progressivamente até chegar a 50%; demissao de
79.000 trabalhadores, 20% dos empregados no setor téxtil; aumentou 4,5% do
desemprego na construgdo civil; demissdo de 10% dos trabalhadores na industria de
calgados. De acordo com o IBGE, no més de junho de 1995, 3,2 milhdes trabalhadores
procuravam empregos nos principais centros urbanos do pais; em julho o niumero passou
para 3,3 milhdes; e em agosto, 3,4 milhdes." Nao dava mais para ocultar o desemprego.

Admitido o desemprego crescente, Veja procurou apoio para seu comportamento
pendular, recorrendo a um argumento de autoridade. Para o economista Roberto
Campos, “Todos os processos de estabilidade levam a crise do fim da inflagdo, que da em
desemprego. No Brasil ndo esté sendo diferente”. A revista informou ainda, que todo o
mundo desenvolvido enfrentava altas taxas de desemprego, fruto de processos de
automacédo, do aumento da produtividade e da desaceleracéo da atividade econdmica.

“Assim como a reengenharia e os planos de qualidade total ndo sé&o
uma invengdo brasileira, a criagdo de uma massa de novos desempregados
também ndo é um fenédmeno nacional. A Europa convive com cerca de 35
milhées de desempregados. Na Espanha, a taxa é de 23% (...) No inicio dos

anos 70, a industria americana contratava 26% da méao-de-obra. Hoje, emprega

133 Onda do bilhete azul. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1410, ano 28, n° 38, p. 94, 20, set. 1995.
134 Ver Vagas em marcha a ré. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1412, n® 40, 04, out. 1995.
135 Idem, p. 34.
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menos de 20%. Na Alemanha, a queda foi de 36% para 32% no mesmo

periodo™®.

Com esses dados, Veja procurou justificar o desemprego que negara dias antes. A
revista admitiu que o desemprego no Brasil era uma conseqiéncia da abertura
econOmica, mas afirmou que parte dele — no setor téxtil, por exemplo — era fruto da
concorréncia desleal de produtos chineses, produzidos com trabalho semi-escravo.

Num espago nobre de comunicagdo com os leitores,™ Veja apontou os sinais de
racionalidade presentes em duas medidas relacionadas ao emprego e as relagbes de
trabalho. A primeira era a negociagao do Sindicato dos Metalurgicos do ABC com a Ford,
pelo qual se reduziu a jornada de trabalho e os salarios para evitar demissdes. A segunda
foi a aprovacado da reforma Administrativa na Comissdo de Constituicdo e Justica do
Congresso, que autorizava a demissao de funcionarios publicos toda vez que a folha de
pagamentos ultrapassasse 60% da receita na Unido, nos Estados e nos municipios.

De acordo com a revista, o sindicato finalmente entendera que em tempos de
incremento de tecnologia e redu¢cdo de emprego, era melhor que todos trabalhassem
menos e ganhassem menos. Por outro lado os politicos entenderam que era necessario
cortar gastos e que para isso teriam que demitir funcionarios publicos que oneravam as
contas da Unido, dos Estados e dos municipios. O interessante, nesse caso, era que se
comemorasse o sinal de maturidade presente, tanto no sindicalismo que negociou e
evitou o desemprego no ABC, como na reforma Administrativa, cuja grande conquista era
permitir a demissdo de funcionarios publicos, entre 230.000 e 1 milhdo de servidores,
conforme admitiu a prépria revista. '

Ainda a propésito do acordo entre os sindicalistas do ABC e a Ford, Veja afirmou
que as duas partes resolveram jogar no lixo a CLT dos tempos do ditador Getulio Vargas
e iniciaram uma negociagdo que permitia a empresa flexibilizar a jornada de trabalho,
determinando a jornada entre 38 e 44 horas semanais. A empresa pagaria menos aos
funcionarios e criaria um banco de horas ao qual podia recorrer quando houvesse um
aquecimento da economia. Em contrapartida a empresa nao demitia em massa, mas
podia criar um plano de demissdes voluntarias. Veja definiu 0 acordo como um “salve-se

quem puder”, apesar de louvar os “bons ventos da racionalidade”.

136 Tdem, p. 35.

137 Na se¢io Carta ao leitor, Veja cria uma identidade mediatica entre a revista e os leitores impondo a estes
um ponto de vista sobre os acontecimentos. Ver Maria Angela Fantin. Veja criagdo de uma identidade
mediatica... op. cit.

1% Ver Ataque ao monstro. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢io 1416, ano 28, n°® 44, pp. 36-39, 01, nov. 1995.
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Para Veja, o acordo era simples e razoavel, além de demonstrar um
amadurecimento das relagdes trabalhistas no pais e do sindicalismo brasileiro que, até
bem pouco tempo, lutava somente por aumentos salariais e naquele momento foi
obrigado a brigar mais por emprego do que por salario. “As vésperas da data-base dos
metalurgicos, quando sdo negociados aumentos salariais, o acordo que ndo contém um
unico item fixando reajustes, foi aprovado por unanimidade™>’

Em grande reportagem abordando as estatisticas sobre o desemprego no Brasil
Veja defendeu as mudangas na economia e confrontou os dados entdo divulgados sobre
desemprego no Brasil. Diante de uma pesquisa divulgada pela Fiesp — Federacédo das
Industrias do Estado de Sao Paulo — dando conta de que a industria paulista fechara
180.000 postos de trabalho no ano de 1995, a revista apresentou argumentos para provar
que era exagero.

“Seria natural que as pessoas se preocupassem com o desemprego se
o pais estivesse indo para o buraco. Ocorre que, no Brasil, a economia vai
razoavelmente bem, as empresas estdo produzindo mais, avibes partem
lotados de turistas para o exterior e nunca se vendeu tanto frango, carne de
porco, geladeira, carro, roupa e outros produtos (...) ndo existe desemprego em
massa no Brasil, como fazem crer as estatisticas setoriais estridentemente
divulgadas (...) o que ha é uma discusséo confusa e emocional sobre o assunto
(...) o desemprego na industria é um fenémeno mundial (...) enquanto a
industria demite, outros dois setores da economia, comércio e servigos estao

expandindo contratagbes. O resultado é que o numero de empregos cresceu no

ano passado”™*.

Para Veja, havia razbes suficientes para sustentar que nao havia desemprego no
Brasil. As estatisticas da industria refletiam aspectos pontuais das mudangas por que
passava o pais. O Brasil teria intensificado sua participacdo no comércio internacional
expondo sua industria a concorréncia internacional, como fazia o resto do mundo.

O receituario neoliberal em sua esséncia pregava um caminho de sacrificios para
atingir a modernidade e o crescimento econémico, o famoso “remédio amargo”. Era, pois,
essa, a esséncia do posicionamento de Veja. O desemprego seria consequéncia de

mudangas econémicas drasticas, mas necessarias, como a abertura da economia que

1390 acordo do salve-se quem puder. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1416, ano 28, n° 44, p. 90, 01, nov.
1995.

400 que esta havendo com seu emprego. Veja. Sao Paulo: Abril, edigdo 1430, ano 29, n° 06, p. 20, 07, fev.
1996.
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expbs as empresas a concorréncia de produtos melhores e mais baratos, obrigando-as
cortar custos (demitindo trabalhadores) para enfrentar a concorréncia.
“.. é um erro atribuir o desemprego no Brasil ao Plano Real, a alta dos juros ou
a desaceleracdo da economia (...) ele é resultado de ajustes profundos na
economia brasileira e tem muito em comum com o que esta acontecendo no
resto do planeta (...) o emprego, tal como é conhecido hoje, é uma espécie em
extingéo”"”.

O diagnodstico era de pretenso realismo e a conclusao drastica: o modelo de
desenvolvimento em curso no Brasil e no mundo levava automaticamente ao crescimento
do desemprego. Mas a revista argumentava, ao mesmo tempo, que nao havia
desemprego em massa no pais. Mais adiante, na mesma reportagem a revista se propbs
a analisar o que estava acontecendo no pais com o alarme do desemprego, identificando
uma politizacdo da questao:

“.. a chiadeira contra o desemprego no Brasil parte de setores que (...) néo
estdo conseguindo se adaptar as mudancas. Numeros alarmantes de
demissbes sdo argumento util tanto aos patrées quanto aos sindicatos (...) é

nesse contexto que devem ser lidos os numeros da Fiesp que toda semana

alimentam as manchetes sobre demissées”*.

As oposicdes, segundo o raciocinio apresentado por Veja, ndo eram apenas de
sindicatos e partidos de esquerda, mas de varios setores representantes do atraso. A
revista, no entanto, ndo aprofundou a andlise das divergéncias existentes entre os dois
principais grupos (patrées e sindicatos) dentro desses setores identificados como
representantes do atraso. O eixo da luta foi magnificamente desviado das contradigbes
fundamentais para comportamentos corporativos capazes de aliarem-se numa luta
sangrenta entre o velho e o novo, a modernidade e o atraso.

Em abril de 1996, o governo enviou ao Congresso um projeto de mudanca na
legislagao trabalhista. Ainda segundo a revista, o projeto era um baldo de ensaio, se o
Congresso nao o aprovasse o governo também nao se incomodaria muito.

“Em nome de facilitar as contratagbes, o que o texto barateia sdo as

demissées. O trabalhador (...) ndo perde direito a férias, 13° salario, licengas

maternidade e paternidade e repouso semanal remunerado (...) os depdsitos

41 Idem, p. 22-23.
2 1dem, p. 24.
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(...) em sua conta no FGTS caem de 8% para 2% (...) e ele perde o direito de

receber 40% sobre o valor do FGTS caso seja demitido”*’.

A reportagem criticou o fato de que o projeto barateou a demissdo e ndo a
contratagdo de novos funcionarios, mas havia uma intengcdo ndo manifesta de cobrar do
governo uma reforma radical que reduzisse o custo Brasil. A revista afirmou que os
encargos sociais representavam, entdo, 58% dos salarios e que o governo afirmava que o
regime especial proposto para atingir 20% dos trabalhadores de cada empresa, baixaria
esses custos para 33%. Deve-se registrar que a revista anotou tudo o que o trabalhador
nao perdia como: férias, 13° salario e licengas maternidade e paternidade; mas o fez
como se quisesse defender uma reforma que tirasse também esses direitos.

Em novembro de 1996, o governo anunciou um anteprojeto que alterava as
relagdes de trabalho no pais. Pelo anteprojeto, as empresas podiam demitir trabalhadores
em duas situagdes: ‘retragdo grave” — quando a empresa estivesse em dificuldades
financeiras — e ‘motivo tecnolégico” — quando a empresa precisasse demitir para
promover modernizagdo de seus equipamentos. Nos casos acima descritos, o projeto do
governo propunha reduzir as indenizagdes retirando a multa de 40% sobre o FGTS dos
demitidos. Para Veja, o governo novamente facilitou as demissées com o propodsito de
proteger o emprego, admitindo que se tratava de uma proposta controversa.

Empresarios entrevistados pela revista afirmaram que facilitando as demissbes o
governo abria a possibilidade de que houvesse mais contratagdes. Enquanto isso os
sindicalistas da CUT criticavam o projeto, por ndo apresentar garantia alguma a abertura
de novos postos, somente facilitar as demissoes.

“O presidente da CUT, Vicente Paulo da Silva, Vicentinho, achou uma
forma publicitaria de protestar contra a novidade: foi para a Praca dos Trés
Poderes e disse que ficara la em ‘greve de fome’, por 24 horas tomou agua

mineral, falou ao celular, jogou baralho e, de concreto perdeu 300 gramas na

dieta”*,

A prépria Veja abordou criticamente o projeto do governo, no entanto, tratou com
evidente descaso a greve de fome iniciada pelo sindicalista que, em um ato isolado
tentava barrar a proposta do governo. Se a atitude isolada do presidente da CUT era

questionavel, como forma de resisténcia, os leitores mereciam uma analise critica objetiva

143 Baldo de ensaio trabalhista. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1438, ano 29, n° 14, p. 21, 03, abr. 1996.
144 Felipe Patury. Demissdo barata. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1471, ano 29, n° 47, p. 20, nov. 1996.
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€ nao uma ironia simplista da revista, mas esse era o0 modo como a revista vinha tratando
todas as agdes de resisténcia dos sindicalistas e dos opositores ao projeto do governo.

Em uma grande reportagem sobre as mudangas no emprego no Brasil e no mundo
Veja analisou uma situagio real: o emprego estava em baixa, o chamado mundo do
trabalho estava mudando muito. Era tudo verdade. Mas a revista omitiu o fato de que os
programas econdmicos neoliberais aplicados, principalmente, na América Latina, geraram
desemprego em massa. A revista procurou atribuir o desemprego a uma situagao
estrutural e eximiu de culpa o programa econémico do governo FHC.

“O mercado de trabalho ndo é mais o mesmo, esse é o fenémeno. Num
cenario em que ha mais candidatos do que vagas disponiveis, ele foi dominado
por um darwinismo econbmico em sua expressao mais avangada. Competicao
€ o mandamento principal desse processo. O mais agil engole o mais lento e
n&o ha muito o que se possa fazer...”*.

A explicagdo era a mesma que se encontrava nos meios empresariais, sobretudo
entre seus analistas de Recursos Humanos e era usada como justificativa para a busca
incansavel dos trabalhadores por mais qualificagdo profissional. Os desempregados
freqlentavam cursos e mais cursos, mas nao eram absorvidos em novos postos de
trabalho. Na pratica o expediente coloca a culpa pelo desemprego nos préprios
trabalhadores, suas vitimas evidentes.

No Brasil, segundo Veja, o fenbmeno do desemprego estrutural demorou um
pouco mais a chegar devido ao fechamento do pais. As reformas neoliberais,
principalmente a abertura do pais as importagdes, teriam acelerado um processo que
seria inevitavel.

“Até a posse de Fernando Collor de Mello, em 1990, a economia era
fechada. Os empresarios ndo pensavam em produtividade porque ndo havia
concorréncia (...) quando se rompeu a bolha protetora apareceu toda a
ineficiéncia de suas empresas e o0s brasileiros passaram a experimentar
modificagbes que os trabalhadores de outros paises — como os americanos — ja

15146

vinham amargando ha muito tempo

Mas Veja ponderou que o desemprego no pais ainda ndo assustava tanto como na

Europa.

45" Antenor Nascimento e Roger Ferreira. O funil estreitou. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1473, ano 29, n°
49, p. 116, 04, dez. 1996.

146 Tdem, p. 119.
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“No Brasil, o problema do desemprego tem caracteristicas diferentes.
Enquanto na Europa a taxa de desempregados sobe para 11,5%, no Brasil ela
esté na faixa de 6%, bastante moderada...

E pouco provével que a longo prazo, haja um problema sério de
desemprego no Brasil, porque o pais cresceu pouco nos anos 80 e sua infra-
estrutura, toda desmantelada, vai exigir o recrutamento de milhées de

trabalhadores se o pais continuar crescendo como vem ocorrendo de dois ou

trés anos para ca™*’.

Note-se que a revista primeiro identificou uma taxa de desemprego no Brasil
menor do que as taxas da Europa. Depois, de modo subliminar, encontrou uma vantagem
no pequeno crescimento que o pais havia tido na década perdida dos anos 80.
Estariamos em melhor situacdo do que a Europa desenvolvida porque n&o tivemos
crescimento nos anos anteriores. Com a aplicagao do ajuste neoliberal, o Brasil poderia
atingir os prometidos indices de crescimento — ja experimentados nos quase trés anos de
Plano Real — e tudo ficaria bem. Mas nesse caso, Veja deveria ter esclarecido que o
Brasil tenderia a trilhar um caminho idéntico ao dos paises desenvolvidos e enfrentaria o
desemprego estrutural que aqueles paises ja estavam enfrentando. Os argumentos, de
fato, eram controversos.

No inicio de 1997, de acordo com Veja, o Brasil estaria enfrentando um problema
relativo ao emprego, mas nao era falta de vagas e sim falta de trabalhadores que
atendessem as exigéncias do mercado de trabalho. A revista realizou uma grande
reportagem com o titulo “Procura-se gente para trabalhar” na qual informava que
empresas estavam buscando profissionais especializados em todo o pais, ainda assim
havia vagas em aberto por falta desses profissionais.

Segundo a revista, tratava-se de um fendmeno novo que as estatisticas ainda ndo
haviam captado por completo, mas o emprego estava mudando. Os estudos registravam
o fechamento de postos nas industrias e a abertura de novas vagas no comércio e nos
servigos, bem como o surgimento de novas fronteiras econémicas e geograficas. Estariam
faltando professores de linguas no Rio Grande do Sul e médicos no sul de Minas Gerais,
montadoras instaladas no Parana e industrias téxteis e calgadistas instaladas no Nordeste
estariam procurando méao-de-obra em outros Estados. De acordo com Veja, o
desemprego crescia em Sao Paulo, mas sobravam vagas em outras regides do pais: de

1989 a 1995 a Bahia gerou 400.000 novas ocupacgdes a mais do que Sao Paulo, dos 8,7

7 Idem, p. 122.
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milhdes de empregos criados no Brasil nos ultimos seis anos, mais da metade surgiram
em Minas Gerais e nos Estados do Nordeste e do Centro-Oeste. *

De acordo com Veja, a infra-estrutura, antes encontrada apenas em Sao Paulo,
teria comecado a se distribuir melhor por outras regides do pais permitindo um
crescimento da atividade produtiva. Além disso, o mercado também estaria se ampliando
em outras regides do pais e diversificando o consumo, tornando o Brasil menos paulista.
Ainda de acordo com a revista, a m&o-de-obra também seria outro atrativo. Ela ja n&o
seria tado desqualificada quanto antes e ainda era muito mais barata em algumas regides
do pais.

A ameacga de desemprego na industria paulista levou os Metallurgicos de Sao
Paulo ligados a Forca Sindical a fecharem um acordo com o sindicato dos fabricantes de
autopecas, o Sindipecas. Os trabalhadores aceitaram uma reducgdo nos salarios em troca
da garantia de emprego. Os empresarios se comprometeram a nao demitir trabalhadores
durante cinco meses, em troca poderiam reduzir a jornada de trabalho de seus
empregados em até 25% e os salarios em até 10%. Para Veja, o acordo era inédito
porque contrariava um principio cristalizado ha décadas no pais que impedia a reducao
de salarios. Sem o acordo, informou a revista, 8.000 trabalhadores poderiam ser
demitidos no periodo.

Veja contrapbs os procedimentos da Forga Sindical aos da CUT, que iniciou uma
campanha contra a demissdo no mesmo periodo. Conforme informou a revista, diante de
uma proposta semelhante a negociada pelos metalurgicos filiados a Forga Sindical, os
sindicatos do ABC, filiados a CUT, recusaram a negociagdo e convocaram uma greve
tentando reeditar os movimentos de massa dos anos 80, mas apenas 12.000 pessoas
compareceram a paralisagcao convocada.

“Entre a postura das duas centrais ha um oceano de distancia. Diante
da demissdo anunciada, uma delas negociou. O prémio é a manuten¢do do
emprego por cinco meses. O pregco é um salario menor no fim do més. A outra
central ndo dobrou a espinha. Se a Volks resolver ndo demitir, terd ganho a

parada, mantendo o salario. Se a companhia cumprir a promessa, 0 prego sera
10.000 cabegas””g.

8 Ver Laurentino Gomes ¢ Thomas Traumann. Procura-se gente para trabalhar. Veja. Sdo Paulo: Abril,
Edigdo 1483, ano 30, n° 07, pp. 80-82, 19, fev. 1997.

149 Eljana Simonetti. Quebra-se o gesso do salario. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1526, ano 30, n°® 250, pp.
36-37, 30, dez. 1997.
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De acordo com a revista, nenhuma das opg¢bes era boa, mas agiu como se a
postura da Forga Sindical fosse muito mais razoavel. A contraposi¢cao da possibilidade de
perda do emprego, num caso, a perda de 10% do salario no outro, demonstrou uma
hierarquia das possibilidades em que parecia melhor optar por perder menos.

Para Veja, o acordo demonstrava que a CLT era uma lei envelhecida e as pessoas
precisavam pensar no acordo realizado pelos metalurgicos de Sao Paulo como uma
possibilidade. O mercado de trabalho teria mudado muito e a legislagao trabalhista
brasileira nao teria acompanhado essas mudangas. Com o propdsito de proteger o
emprego e o salario, a CLT teria engessado as relagcbes trabalhistas e na pratica nao
protegia o emprego, mas, devido as restrigdes que impunha, acabava estimulando a
informalidade. O gesso comegou a ser quebrado e era provavel que muitos setores
comecgassem a negociar acordos semelhantes. Por essa logica, estava correta a Central
Sindical que negociou com os empresarios para evitar a demissdo, mesmo
desrespeitando a legislagao vigente.

O desemprego comecgou a ser tratado por amplos setores da sociedade brasileira
como um dos maiores problemas sociais do governo FHC. Os indices, ja altos, néo
paravam de subir e a expectativa era de uma taxa de desemprego de 7% em 1998. Esta
taxa era igual a de 1981, ano em que o pais estava em recessdo. Havia consultores que
trabalhavam com uma expectativa de 9% de desempregados, taxa ainda inédita no pais.

Segundo Veja, o indice brasileiro ainda era ameno se comparado aos de alguns
paises europeus, na Espanha haveria 22% de trabalhadores desempregados e na
Alemanha o desemprego estava na casa dos 12%."° O problema maior seria o temor do
desemprego que assustava 63% dos brasileiros, conforme a pesquisa do Ibope. A revista,
no entanto, sempre considerava o desemprego como consequéncia da modernizagao das
industrias brasileiras que foram beneficiadas pelas reformas do governo que facilitaram a
importacdo de maquinas e estimularam a concorréncia com importados, produzidos por
empresas mais produtivas e com custo mais baixos. A industria nacional estaria falindo no
enfrentamento de uma concorréncia desigual com os importados mais baratos. Entao o
desemprego era inevitavel, pois fruto da modernizagao.

“O trampolim foi o Plano Real (...) para o cidaddo, o mergulho foi

assustador. Se ele ja ndo perdeu o emprego para um coédigo de barras, esta

ameacado por exigéncias desconhecidas. Querem que ele fale inglés fluente,

150" Ver Eliana Simonetti e Ricardo Grinbaum. Assombragdo nacional. Veja. Séo Paulo: Abril, Edicdo 1533,
ano 31, n° 06, pp. 68-73, 11, fev. 1998.
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pois o manual, o cliente ou o fornecedor sdo estrangeiros. Esperam — ou
melhor, exigem — que ele saiba lidar com computador, seja criativo, flexivel,

inquieto. Isso quando ndo perguntam ao candidato a uma vaga se ele, por

acaso, teve a interessante experiéncia de viver alguns anos no exterior™’.

A abordagem acima era, sem duvida, deturpada. Todas as exigéncias citadas pela
revista, de fato, existiam e eram crescentes, mas a reportagem fez referéncia ao
trabalhador que perdeu o emprego para um cédigo de barras, portanto, um caixa de
supermercado, e em seguida citou as exigéncias de dominio do idioma inglés e vivéncia
no exterior. Estas ndo eram exigéncias comuns aos candidatos a cargos equivalentes ao
de caixa de supermercado. As exigéncias que a revista relatou faziam sentido para cargos
de executivo e de assessoria, mas nao era esse tipo de desemprego que assustava.
Taxas de desemprego de 7% a 9% nao poderiam referir-se apenas a profissionais de
quem se esperasse dominio do inglés e vivéncia no exterior. O recurso, além de colocar a
culpa do desemprego no préprio trabalhador, mascarava o desemprego real.

Veja relatou que o processo de privatizagdo aumentou sobremaneira o
desemprego, 50.000 trabalhadores teriam perdido o emprego nas sete maiores empresas
privatizadas, outros milhares de trabalhadores perderam o emprego por causa da
concorréncia de produtos estrangeiros. O crescimento do comércio internacional era outro
fator gerador de desemprego no Brasil, pois as industrias que fabricavam todos os seus
componentes no Brasil, passaram a observar onde esses componentes poderiam ser
adquiridos a menor prego e passaram a importa-los.

As constatagdes de Veja ndo causavam grandes surpresas. Em grande parte as
informagdes eram verdadeiras e todos estavam de acordo com elas, a conjuntura era
geradora de desemprego, fruto da dinamizagdo do comércio, da concorréncia com
produtos importados a custos mais baixos, da automatizacédo crescente das empresas e
das exigéncias de maior qualificagdo dos trabalhadores. Mas a revista langava mao de
varios mecanismos, ora para mascarar, ora para justificar o desemprego: numa
reportagem afirmava nao haver desemprego no Brasil, mas apenas uma nova distribuicdo
geografica do emprego; noutra informava que a industria fechava postos, mas o comércio
€ 0s servigos ndo paravam de crescer e empregar; nao tardava e a revista afirmava que
as taxas de desempregos eram alardeadas pelos bardes da industria para pedir benesses
e protecdo, bem como por sindicalistas ligados a CUT e ao PT para atrapalhar as

reformas do governo. Quando ndo era mais possivel negar o desemprego crescente, a

B! Idem, p. 68.
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revista manipulava informacgbes verdadeiras para afirmar que, sim havia desemprego,
mas ele era inevitavel, como a seguinte afirmagao: “o desemprego é uma das fichas que
se paga para entrar no jogo internacional, mas nédo hé alternativa™ .

No final de 1998, o presidente Fernando Henrique Cardoso, ja reeleito com a
promessa de acabar com o desemprego, anunciou algumas medidas para combater
desemprego como: 0 pagamento de trés parcelas extras de seguro-desemprego para
quem estivesse desempregado ha pelo menos um ano e tivesse mais de 30 anos; a
suspenséo temporaria do contrato de trabalho, autorizando as empresas a manter seus
empregados fora da empresa por cinco meses sem salario, mas recebendo uma cesta
basica; a autorizacdo de estagio para estudantes do ensino médio; e a autorizagao para
que sindicatos pudessem organizar-se livremente apenas com registro em cartério. Esta
ultima medida mereceria mais atengao e uma analise cuidadosa.

“O governo quer que os sindicatos possam ser organizados livremente,
com um simples registro em cartorio (...) A idéia é fazer com que os sindicatos
livres aprimorem sua técnica de negociagéo e os direitos trabalhistas passem a
ser estabelecidos por contrato entre trabalhador e empreséario, como ocorre nas
economias ageis...

O fato é que o governo tocou (...) numa velharia que precisa ser
destruida até os alicerces. A antiguidade é a legislagcédo trabalhista brasileira,
construida em 1943, inspirada nas leis da ltadlia fascista. Na letra, ela é

superprotetora. Na pratica, empurra mais da metade da forca de trabalho para

informalidade” .

As medidas do governo e a analise de Veja formavam uma grande cortina de
fumaca. O desemprego chegou a 8% da populagédo economicamente ativa, segundo os
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas, o IBGE, o governo editou uma
medida autorizando a proliferacado de sindicatos e restringindo a autonomia da justica
trabalhista; e Veja abordou a proposta como um duro golpe no modelo ultrapassado de
sindicalismo. O fim da unicidade sindical poderia ser considerado uma medida
interessante, a legislacdo trabalhista brasileira criada por Getulio Vargas era, de fato,
inspirada na Carta del lavoro fascista. Era tudo verdade, mas a reforma da legislagao nao
poderia ser feita a toque de caixa para conter o crescimento de desemprego causado pela

recessao, altas taxas de juros e pela invasdo de importados. Uma reforma trabalhista, de

152 Idem, p. 70.

153 Eliana Simonetti e Jodo Sorima Neto. Um sopro na ferida. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1572, ano 31, n°
45,p. 172, 11, nov. 1998.
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inspiracao neoliberal ou nao, teria de passar por intenso debate no Congresso e sofreria

fortes oposigdes, como ocorre nos regimes democraticos.

3.4.4 Greve geral: a caréncia de liderangas

As trés centrais sindicais brasileiras marcaram uma greve geral para o dia
21/06/96, a greve foi um fracasso. Veja analisou o fracasso da greve com uma
reportagem marcada por ironias e afirmagdes controvertidas, para demonstrar que o
fracasso da greve deveu-se mais a caréncia de lideres sindicais do que as insatisfacbes
dos trabalhadores. Motivos até havia para que a greve tivesse sucesso, mas 0s
sindicalistas que dirigiam as centrais sindicais n&o teriam comunicagdo com seus
comandados.

“O fiasco é ainda maior quando se recorda que a CUT (...) e a Forga

Sindical estiveram juntas (...) desta vez, ndo podiam sequer cumprir o classico

ritual de acusar-se de radicalismo e esquerdismo, num caso, ou de peleguismo

e covardia, em outro ...”"**,

A reportagem, bastante personalista, apresentou uma critica contundente as
liderancas sindicais. Apds toda uma introdugdo que pretendia culpar os sindicalistas pelo
fracasso, a revista afirmou que desemprego era preocupante e havia muitos escandalos
no governo, ou seja, descontentamentos suficientes para uma greve mais expressiva. O
que faltou foi competéncia dos sindicalistas.

“Para os dois grandes caciques sindicais, foi um fracasso particular.
Medeiros aderiu a todos os governos que lhe prestaram favores e verbas para
se apresentar como adversério da CUT. Ja Vicentinho cravou duas marcas em

Sua biografia. A primeira é a de ter recebido a béng¢do de Lula no comando da

CUT. A segunda, de patrocinar uma série irretocavel de derrotas™®,

Para sustentar a analise personalista, Veja recorreu a um argumento de
autoridade. O professor e estudioso de trabalho e sindicalismo na Unicamp, Lebncio
Martins Rodrigues, numa analise também personalista, afirmou: “o objetivo da greve, na
verdade, foi mostrar que o Vicentinho ainda é de esquerda, que Medeiros nao é tao de

direita quanto parece e que a CGT ainda existe”*®. A anélise caiu como uma luva para

154 Caciques unidos no fiasco. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1450, ano 29, n° 26, p. 44, 26, jun. 1996.
"% Tbidem.

136 1dem, p. 45.
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Veja. Nesta analise, estavam ausentes as préprias estruturas sindicais, que néo sao tao
afeitas ao caciquismo descrito, além de nao problematizar as causas (razoaveis ou nao)
da insatisfacdo das liderangas sindicais com o governo. Uma decisdo de greve geral
passa por assembléias e esbarra em correntes sindicais distintas envolvidas em disputas
internas pelo controle dos sindicatos. Importante ressaltar que a revista ndo reproduz na
integra as analises encomendadas a seus consultores, recorre apenas aos trechos que
Ihe interessam.

Numa analise mais objetiva da proposta de greve, Veja afirmou que as bandeiras
levantadas pelos sindicalistas eram muito amplas, tdo vagas que era impossivel saber
contra o que os trabalhadores deveriam protestar. A analise objetiva logo deu lugar as
ironias habituais. Ao comentar o apoio da AFL-CIO, central sindical norte-americana a

“

greve brasileira, Veja afirmou: “... conhecida por seu peleguismo e suas relagbes com a

Mafia, a central americana (...) estda mudando. Recentemente (...) solidarizou-se com
sindicatos que combatem a privatizacdo no México™*’.

Com estas afirmacdes, uma vez mais Veja deu as linhas de sua critica. Todas as
vezes que sindicatos ou centrais sindicais e partidos de esquerda criticavam as politicas
neoliberais a revista enxergava algum casuismo, independentemente dos motivos,
sucessos e fracassos dessas investidas. A critica a8 AFL-CIO, ainda que procedente,
escondia o fato de que sindicatos em todo o mundo atuaram contra as politicas
neoliberais que reduziam direitos, e implementavam programas privatistas, desde os

enfrentamentos entre os sindicatos ingleses e a Primeira ministra Margareth Tatcher.

3.4.5 Relagdes de trabalho no setor publico: a reforma administrativa

Os ministros da area econbmica demonstraram resisténcias em negociar
aumentos de salarios com o funcionalismo publico referente ao ano de 1995. Segundo
Veja, havia uma tradicdo que determinava que os salarios do funcionalismo fossem
reajustados anualmente com base na inflagdo do ano anterior, desta vez o governo
pretendia dar reajuste zero. Segundo a revista, os gastos com o funcionalismo

aumentavam a cada ano, mesmo que o governo na concedesse aumentos. Entre 1994 e

7 1dem, p. 47.
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1995 a folha de pagamentos teria sofrido uma variagdo de 27% e a previsao para 1996
era de um aumento de 12% na folha sem a concesséo de reajustes. "%

Veja argumentou que os aumentos automaticos ndo representavam aumentos
salariais para o grosso do funcionalismo que continuava ganhando muito mal. A
explicacdo segundo a revista era que o aumento ocorria principalmente pelo aumento dos
vencimentos dos aposentados. Para a revista a maquina publica brasileira ndo estava
inchada, nem os salarios do funcionalismo eram, exatamente, milionarios. Tudo se
explicaria pela existéncia de algumas “aberragdes” na legislagdo e por um numero
relativamente grande de privilegiados que ganhavam salarios milionarios. Isto, segundo a
revista, justificava a necessidade e a urgéncia das reformas administrativa e
previdenciaria.

Enquanto defendia alternativas que evitassem o desemprego no setor privado,
Veja se esmerava em louvar as alternativas que possibilitassem a demissao de servidores
publicos. A revista produziu uma grande reportagem para comentar a quebra da
estabilidade do funcionalismo publico brasileiro, informando que apds dois anos
tramitando na Camara Federal, a reforma administrativa foi parcialmente aprovada. Os
funcionarios publicos ja podiam ser demitidos por insuficiéncia de desempenho e toda vez
que a folha de pagamento da Unido, dos Estados e dos municipios ultrapassasse 60% da
receita, além disso, estabeleceu-se um teto salarial para o funcionalismo e acabou a
isonomia entre civis e militares. Essas medidas eram apenas parte da reforma e ainda
precisavam ser votadas em dois turnos pelo Senado, mas a reforma estava avangando.’*

De acordo com Veja, o fim da estabilidade do funcionalismo foi uma revolugao,
pois permitiria a redugdo dos gastos da Unido, dos Estados e municipios, mas o seu
significado mais expressivo foi acabar com a acomodacgao que a estabilidade teria criado
no funcionalismo. Segundo a revista, com a reforma, o pais passou a trilhar o0 mesmo
caminho dos paises desenvolvidos. Apenas as carreiras tipicas de Estado, sem
correspondente na iniciativa privada, como policiais, juizes, promotores, fiscais da Receita

e diplomatas seriam estaveis, s6 podendo ser demitidos por grave falta administrativa.

158 Ver A proposta é reajuste Zero. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1428, ano 29, n° 04, p. 26, 24, jan. 1996.

1% Ver Leonel Rocha. Fim de uma era. Veja. Séo Paulo: Abril, Edigdo 1524, ano 30, n® 48, p. 38, 03, dez.
1997.
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CAPITULO QUARTO — POLITICA ECONOMICA

Neste capitulo, analisamos os temas de politica econdémica (privatizagdes,
estabilidade econdbmica e crescimento econémico) que compdéem a politica de governo
com vistas ao desenvolvimento econdbmico e se relacionam mais diretamente com os
interesses da classe dominante. A tematica econbmica era predominante na politica
desenvolvida no periodo sob inspiragcdo do Consenso de Washington e tinha grande

destaque na cobertura de Veja.

4.1 — Privatizagoes

Em reportagem preparada para apresentar o governo FHC e justificar a vitdria
daquele grupo nas elei¢cdes de 1994, Veja revelou sua expectativa com o novo governo e
apresentou propostas objetivas para tirar o pais da crise e trilhar o caminho do
desenvolvimento. A revista propunha um programa de reformas orientadas para o
mercado nos moldes da politica neoliberal.

“Pressionadas pela crise internacional, as empresas se ajustaram,
cortando gorduras, melhorando o desempenho, evitando endividar-se. Bastou
surgir algum sinal de estabilidade no horizonte — isso veio com o Plano Real
que o Brasil comegou a decolar (...) O que falta é sanear, enxugar, privatizar,

penalizar os oligopdlios dos barbes do empresariado e desmanchar os

monopdlios estatais.”®

Dentre as reformas que precisavam ser urgentemente realizadas estava a
definicdo de empresa nacional na Constituicdo de 1988, pois esta discriminaria o capital
externo e desestimularia os investimentos de empresas estrangeiras no pais. Para
enfrentar esse problema, seria preciso mudar a Constituicdo. Para a revista ndo deveria
haver dificuldades nesse sentido. A receita de Veja era acabar com a distingdo entre
empresas nacionais e estrangeiras aumentando assim o interesse de empresas
estrangeiras por investimentos no Brasil, como a compra de estatais.

Segundo Veja, era preciso ainda mudar toda a forma de concessao de servigos
publicos, pois o governo nao tinha dinheiro para investir na recuperacao e modernizagao

de rodovias, de ferrovias, de hidrelétricas e de portos. Era preciso deixar que a iniciativa

160 Depois da posse e do champanhe... Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1374, ano 28, n° 02., p. 23, 11, jan.
1995.
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privada — sobretudo o capital estrangeiro —, que tinha recursos, investisse nesses setores,
adotando medidas de concessao que os tornassem atraentes ao investimento privado.
Para tanto, era preciso vencer lobbyes das estatais, dos ministérios e das empreiteiras.
Com tais medidas, o Estado deixaria de gastar e a iniciativa privada seria convidada a
investir como um negdécio.

Ainda, dentre as propostas veiculadas por Veja, outro problema a ser enfrentado
era o monopolio estatal, medida complementar a anterior, abrindo a economia do pais a
entrada de capital estrangeiro. Veja deu receita: “os setores de telecomunicagbes e de
petréleo (...) poderiam ser privatizados”.'®" Poderiam render um bom dinheiro para o
governo, abriria o pais aos investimentos estrangeiros e alavancaria o desenvolvimento.
Segundo a revista, embora houvesse resisténcias muito fortes a mudangas como quebra
do monopodlio do petréleo e das telecomunicagbes — sobretudo na esquerda onde
predominava o raciocinio de que esses setores eram estratégicos — era preciso enfrentar
as resisténcias.

Uma pesquisa com os parlamentares, realizada pelo Instituto Vox Populi a pedido
de Veja, foi utilizada para justificar a viabilidade das reformas definidas como necessarias
na Constituicdo Federal. De acordo com a pesquisa, 58% dos congressistas eram
favoraveis ao fim do monopdlio do petréleo, 39% eram contrarios. No caso das
telecomunicagbes, a pesquisa deu conta de que 78% dos congressistas eram favoraveis
ao fim do monopdlio, enquanto 28% que eram contrarios. Ainda com relagédo ao fim dos
monopolios, no caso do setor de energia, 84% dos congressistas eram favoraveis e
apenas 11% eram contrarios.

A pesquisa apontou ainda que 71% dos congressistas eram favoraveis a mudanca
na definicdo de empresa nacional, enquanto 24% eram contrarios. Perguntados se as
empresas estrangeiras podiam explorar minério no pais, 70% responderam que sim e
apenas 24% responderam que ndo. Sobre a distribuicdo de gas encanado por empresas
privadas, 87% eram favoraveis e somente 10% eram contrarios. A proposito da
navegacao de cabotagem, 75% admitiam a competicdo de empresas estrangeiras e
apenas 16% eram contrarios.'®?

Em maio de 1995, o governo anunciou um pacote de privatizagcdes de dezessete
empresas estatais, incluindo a Vale do Rio Doce e empresas do setor elétrico. De acordo

com Veja, “o governo saiu do marasmo em que estava no terreno das privatizagbes”,

1! Idem, pp. 20-23.
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conseguindo apagar a impressao de que estava hesitante diante do programa de

privatizagbes por medo de criticas da oposicdo. Embora apoiasse declaradamente o

grupo no poder, especialmente o presidente, na realidade, a revista era defensora do

programa de ajuste econdmico. Veja ocupava uma posi¢do de vanguarda na defesa do

ideario neoliberal. O governo era muitas vezes criticado por ndo ser suficientemente firme
e agil na implementacao das reformas neoliberais.

Segundo Veja, o governo FHC fora o unico a realmente implementar as reformas

neoliberais no Brasil.

“.. desde 1991, quando comegou a venda de estatais brasileiras, o

governo consequiu arrecadar 8,6 bilhbes de dblares, privatizando 33 empresas.

E quase nada perto do que se planeja fazer agora. O governo nédo esta

ensaiando empurrar micos, como a companhia de navegag¢ao Lloyd Brasileiro,

para o setor privado. Esté colocando & venda o que tem de melhor.”®

Note-se que Veja comemorou o fato de que o governo pretendia privatizar as
melhores empresas sob seu controle. Para a revista, o governo deixava de investir em
escolas e hospitais porque gastava recursos com empresas deficitarias e ndo recebia das
empresas lucrativas. Novamente Veja esbogou um raciocinio no minimo inverossimil. Se
havia empresas lucrativas, onde iam parar os lucros que o Estado n&o recebia? Sem as
devidas explicagdes, o argumento ficou falacioso, mas de outro modo seria muito dificil
defender a privatizagdo de empresas lucrativas sem parecer ideoldgico.

Veja apresentou algumas razdes para a defesa das privatizagdes, uma delas era
que o atraso na reforma fiscal podia comprometer a estabilidade econdmica, e, com as
privatizacbes, o governo teria folego para aguardar a reforma sem comprometer a
estabilidade; outra razdo era que os investidores nacionais e estrangeiros estavam
ficando ressabiados com o governo, aconselhando a retirada de investimentos no pais, e
com as privatizacbes, revertiam-se as expectativas do mercado, aumentando os
investimentos no pais.

Havia, sem duvida outros argumentos, como o de que o Estado deixaria de gastar
em empresas deficitarias e ainda arrecadaria recursos com a privatizagcado. De acordo com
Veja, desde 1991, o governo repassou para o setor privado, dividas de 3,2 bilhdes de

dolares e economizou outros 3 bilhdes em investimentos'®. Veja ndo informou que todos

162 ver O congresso diz sim. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢gdo 1380, ano 28, n° 08, pp. 29-31, 22, fev. 1995.
163 Uma oferta de bilhdes. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1389, ano 28, n° 18, p. 36, 03, mai. 1995.
1% Idem, pp. 36-37.
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0s processos de privatizagao foram precedidos de pesados investimentos nas empresas
para sanea-las antes serem vendidas. Normalmente o governo arcava com as despesas

de demisséo, dividas trabalhistas e outros encargos.'®®

4.1.1 Quebra do monopdlio estatal do petréleo

Em maio de 1995, o Congresso aprovou a proposta do governo quebrando o
monopolio estatal do petréleo. Para Veja, o governo fez muitas concessdes na votacao da
emenda e, se continuasse fazendo tantas concessfes em outras reformas, estaria
“expondo o pais a uma farsa’.

De acordo com a revista, na votacdo da emenda citada os oposicionistas
conseguiram uma manobra esperta que alterou sua redacao e, na pratica, ndo quebrou o
monopolio, apenas descentralizou exploracdo de petrdleo e a distribuicdo do gas
encanado. A oposicao teria feito uma festa no Congresso comemorando as concessodes
obtidas no processo de aprovacido da emenda.

“@

. a festa espalhou-se por uma maré de grevistas que, de ponta a
ponta do pais, obedecendo a um comando da CUT, brago sindical do PT,
cruzaram o0s bragos por tempo indeterminado. Sob o pretexto de fazer
reivindicacbes salariais, os grevistas da CUT pretendem assustar o0s
congressistas que estdo votando a reforma da Constituicdo. Petroleiros,
eletricitarios, telefénicos e previdenciarios (...) sdo contra a privatizagdo e o fim
do monopdlio, porque desfrutam de condi¢des privilegiadas (...) Ganham mais
do que os outros trabalhadores brasileiros e tém mordomias de padrdo sueco,
desconhecidas na iniciativa privada.” %

Para Veja, a politica brasileira do momento dividia de um lado os sensatos
politicos defensores das privatizacdes e de outro lado os insensatos baderneiros e afins,
defensores dos privilégios e dos monopodlios estatais. Mas a revista comemorou o fato de
que o presidente finalmente entendeu a real dimensao do problema, pois ja iniciara um
tratamento duro com os grevistas da CUT.

Veja considerou a quebra do monopdlio uma vitdria contra os defensores do atraso
e dos privilégios, mas, quanto aos resultados praticos da medida, fez uma abordagem

bastante isenta. Embora a ideologia neoliberal defendesse a concorréncia, a redugéo dos

15 Ver Aloysio Biondi. O Brasil privatizado ... opt.cit
166 A reforma pega no tranco. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢cdo 1390, ano 28, n° 19, p. 32, 10, mai. 1995.
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precos de bens de consumo, a criagdo de empregos e 0s investimentos massivos no pais,
Veja descartou tais mudangas.

“.. a votagcdo ndo muda em nada o mercado de petréleo no Brasil, ao

menos por enquanto. Ninguém deve esperar a constru¢do de refinarias

privadas para breve — elas ja existem em excesso no mundo inteiro — nem deve

imaginar que a gasolina ira baixar de pre¢o na semana que vem”'®”.

A isencdo de Veja ndo deixa de causar surpresa. Quais seriam entdo os
argumentos tdo convincentes para defender a quebra do monopdlio? Deve-se ressaltar
que a revista também ndo comentou a existéncia de monopdlios privados no setor. A
tendéncia ao monopdlio nesse setor € admitida por tedricos neoliberais como Friedmann,
que afirma claramente que, entre o monopdlio estatal e o privado, prefere ficar com o
monopolio privado; e Hayek, que admite como melhor alternativa o monopdlio privado

com regulaco estatal.®®

4.1.2 Privatizagbées com Titulos Publicos e capitalismo popular

As privatizagbes foram realizadas, inicialmente, com o uso de titulos publicos, as
chamadas moedas podres. Uma parte das agbes foi vendida para associagcbes de
empregados. Esses papéis, adquiridos com desconto de 70% e financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, BNDES, podendo ser pagos em até
dez anos, permitiram que os empregados envolvidos no negdécio ganhassem um dinheiro
que jamais ganhariam trabalhando.

“A idéia de privatizar com a participacdo dos empregados foi importada
da Inglaterra de Margaret Thatcher, que anunciou ali o nascimento do chamado
capitalismo popular. A privatizagdo brasileira (...) mostrou que o capitalismo
popular ndo se concretizou, pois a maioria dos empregados ja vendeu suas
acbes. Na Acesita, em Minas, essa participagdo caiu de 12% para 2%. Na
siderdrgica Tubaréo, foi de 12% para 4%. Na Petroflex, no Rio Grande do Sul,

1169

esta chegando ao nivel zero” ™.

Veja continuou analisando as privatizagbes brasileiras defendidas como receita

17 Era uma vez o monopélio da Petrobras. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigio 1396, ano 28 n°® 24 p. 30, 14, jun.
1995.

18 Ver Milton Friedmann. Capitalismo e liberdade... op. cit., p.34; e Friedrich August von Hayek. O
Caminho da serviddo... op. cit., p. 186.

' Dinheiro em papel. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1396, ano 28. n® 24, p. 61, 14, jun. 1995.
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para arrecadag¢ao de recursos financeiros e para alavancar o desenvolvimento do pais
com investimentos de grande monta:
“como os negocios nas estatais sdo feitos em moeda podre, o prego cai para a
metade. Além disso, em geral as empresas sdo vendidas por um pre¢o abaixo
do valor de seu patriménio — e depois que o governo assumiu suas dividas.
Nessa situagdo, do dia para a noite passam a valer duas, trés e até quatro
vezes mais (...) os grandes investidores ndo precisam vender agées (...)Como o

volume de papéis é maior, com 0s proprios dividendos é possivel pagar o

financiamento™’°.

A revista admitiu que era um negdcio extraordinario para os investidores. Deve-se
destacar que as privatizagdes inicialmente estavam destinadas ao empresariado nacional,
situacao alterada somente com a mudancga na Constituicao, passando a admitir a entrada
de capital estrangeiro nas privatizagdes. A maioria das privatizagdes foi feita com o uso de
titulos publicos, cujo efeito pratico foi o de reduzir a divida publica. Tal constatagcao destoa
dos propdsitos apresentados inicialmente pela revista que afirmava a possibilidade de
arrecadacao de volumosos recursos para manter a estabilidade da economia. O quadro
descrito aqui é outro: feitas as contas, o governo estava pagando para privatizar.

Veja também fez uma critica ao modelo de “capitalismo popular’ iniciado por
Margaret Thatcher. O modelo que era louvado por defensores da privatizacao e utilizado a
exaustdo para atrair adeptos do movimento operario para o projeto de privatizagées, para
Veja, apresentava problemas.

“O problema novo da privatizagdo reside justamente ai. Para preservar
lucros, as vezes é preciso conter salarios ou demitir funcionéarios (...) Outro dado
€ que a condigao de patrées de si proprios é precaria. Mesmo dispondo de 10%
de uma empresa, podem ser transformados em alvo preferencial de uma

alianga dos demais soécios, interessados, num determinado momento, em forga-

los a vender sua participagdo”””.

A critica da revista guardava uma boa dose de realismo. Seria louvavel, se nao
desse base para argumentos em defesa das privatizagdes sem a participagdo das
associagOes de trabalhadores, entregando de vez as empresas nas maos dos capitalistas
e alimentando a engrenagem da concentragdo de riquezas ja ha muito conhecida no
Brasil.

De acordo com Veja, havia divergéncias no interior do governo a respeito do

170" Ibidem.

1 1dem, 62.
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programa de privatizagdo. De um lado, o grupo liderado por José Serra falava que as
grandes privatizagdes — Vale do Rio Doce e telefonia — s6 seriam feitas em troca de
dinheiro vivo, ou seja, ndo seriam aceitas as chamadas moedas podres. De outro lado, o
grupo liderado por Pedro Malan defendia o uso de moedas podres nas privatizagoes.

Para a revista, havia um dado positivo na posicao defendida pelo grupo de Malan,
uma vez que despertava confianga no programa de estabilizacao, e, com isso, estimulava
o interesse dos investidores nas privatizagdes e demonstrava a disposigdo da equipe
econdmica em acelerar o programa de ajuste econémico.

“Na praca financeira, o investidor pode comprar hoje um titulo da divida
brasileira com valor nominal de 100.000 délares, pagando, por exemplo, 52.000
dolares. Pelo projeto de Malan, esse papel valera 100.000 ddlares (...) A
desvantagem é que o governo deixa de receber dinheiro vivo. Dos 9,3 bilhbes

de ddlares que Brasilia arrecadou com a venda de empresas publicas, apenas

1,8 bilhdo chegaram na forma de dinheiro” .

O raciocinio era aparentemente critico, ressaltando que o México sé aceitou
vender suas principais estatais em troca de dinheiro e que a Argentina exigiu 75% em
dinheiro. Entretanto, a revista finalizou a matéria afirmando que o que estimulou as
privatizagbes e o agio na compra de estatais foi a aceitagdo de titulos. Veja s6 ndo deu
muita atencdo a informacado de que os titulos publicos eram comprados com 48% de
desconto, isto depreciava as estatais, depois se contabilizava o agio, mas sobre papéis

depreciados.

4.1.3 Privatizacdo na rede ferroviaria

Logo no primeiro més do segundo ano do governo FHC, Veja comecou a cobrar a
privatizacdo das estradas federais. De acordo com a revista, o investimento no setor vinha
sendo reduzido ano a ano e o setor encontrava-se em ‘peticdo de miséria”. Os
investimentos no setor rodoviario teriam caido de 1 bilhdo de ddélares em 1991 para 400
milhdes de dolares em 1995. Rodovias, ferrovias e portos estavam muito ruins e o custo
dos produtos teria aumentado muito. O governo apostava na concessado de servigos
publicos para levar dinheiro novo ao setor de transportes, mas era lento: “algumas

rodovias ja foram entreques a iniciativa privada e a licitagdo da Rede Ferroviaria Federal

172 Torre de Babel. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1413, ano 28, n° 41, p. 106, 11, out. 1995.
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vai devagar””®. A privatizacdo desses servicos estaria demorando muito, enquanto isso,
os custos de producdo subiam e os servigos ficavam cada vez piores. Um caso exemplar
para a revista era o dos portos. Nesse caso, ja existia um projeto aprovado pelo
Congresso desde de 1993. Pelo projeto, a contratacdo de m&o-de-obra deixaria de ser
prerrogativa dos sindicatos, permitindo que os portos fossem arrendados para iniciativa
privada. Veja acreditava que estas mudang¢as melhorariam os servigos e baixariam os
custos. S¢ faltava o governo apressar a concessao ao setor privado.

Em margo de 1996 o governo privatizou um trecho da rede ferroviaria. Para Veja,
foi um sinal de que o sistema ferroviario poderia renascer e melhorar o transporte no pais,
além de gerar dinheiro para o governo.

“O transporte ferroviario é muito mais barato do que o rodoviario, mas
(...) é preciso manter os trilhos e os equipamentos em boas condigbes. A
RFFSA esta longe disso. Tem 560 locomotivas e 6.000 vagbes parados por
falta de pegas. O governo, que esta as voltas com falta de verbas até para o

essencial, ndo tem dinheiro para manter locomotivas e trilhos em ordem. Os

empresarios privados tém”".

De acordo com a revista, além de tecnologicamente atrasado e com custos muito
altos, o setor ferroviario era deficitario e por isso onerava o caixa do governo, ja
combalido. Ainda com base em dados publicados pela revista, a Rede Ferroviaria
Federal, RFFSA faturava, anualmente, cerca de 900 milhdes de reais, dos quais quase
80% era gasto com salarios. A companhia gerava um prejuizo de 300 milhdes de reais
por ano ao governo e, como quase todas as estatais, sofria, ha anos, com o excesso de
pessoal, a administracdo burocratica e a falta de investimentos. O governo precisava
urgentemente entregar o setor para exploragédo privada, com isso economizaria recursos
que poderiam ser investidos em setores essenciais e, a0 mesmo tempo, abriria caminho
para a modernizagcdo dos servicos e novos investimentos. Era esse, como ja
demonstramos, o raciocinio para justificar as privatizagdes.

Em junho de 1996, o governo realizou concessao da malha centro-leste da Rede
Ferroviaria Federal, Veja comemorou com muito entusiasmo a privatizagao.

“O governo se livrou de mais um elefante branco na semana passada.
Passou para iniciativa privada 7.000 quilébmetros de trilhos e um lote de vagbes

velhos e enferrujados da Rede Ferroviaria Federal que ligam sete Estados do

centro-leste do pais. Com a concesséo (...) o governo livra os cofres publicos

' Sinal de alerta. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1429, ano 29, n° 05, p. 90, 31, jan. 1996.
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de um prejuizo de 70 milhdes de reais por ano. E possivelmente da ineficiéncia

do servigo™”®.

O tom da reportagem era de um alivio com a transferéncia de tamanho problema.
Se verdadeiras as afirmacgdes, causa espanto que o setor privado tenha se interessado
por tamanho problema. Segundo a propria Veja, entre todas as empresas estatais as
ferroviarias foram as que mais envelheceram, seus tren viraram sucatas e os prejuizos do
governo eram exorbitantes. Mas, na mesma reportagem, apresentou outra perspectiva: o
trecho privatizado correspondia a um ter¢co de toda a malha nacional e ligava dois dos
maiores portos do pais, o do Rio de Janeiro e o de Vitdria. Recolhia minérios em Minas

Gerais, produtos agricolas em Goias e na Bahia e chegava até Aracaju, em Sergipe.

4.1.4 Privatizagdo dos bancos estatais

Em dezembro de 1996, o Banco Central divulgou seu plano para sanear e
privatizar o Banespa, que estava sob intervencgao federal desde o primeiro dia do governo
FHC em 1995. De acordo com a Veja, do montante da divida do banco, 20 bilhdes eram a
parte do calote dado pelo governo do Estado. A revista informou que desde a década de
70 o governo do Estado vinha emprestando dinheiro do banco ou avalizando empréstimos
de empresas privadas que, na maioria dos casos, nunca pagaram seus empréstimos.

“Como todos os banco publicos do pais, o Banespa tem uma relagdo
muito intima com o governo. E o governador quem escolhe e nomeia o

presidente do banco (...) a cada governo, muda toda a chefia do Banespa. E ele

passa a funcionar como uma maquina azeitada, atendendo aos interesses

politicos de plantdo no momento™’®.

Pelo diagndstico de Veja, todos os bancos publicos s6 tinham uma saida:
privatizacdo. O curioso era que a revista produziu um namero grande de matérias para
justificar a faléncia de bancos privados que estavam sob intervengao do Banco Central,
recebendo ajuda do governo para serem vendidos. A revista justificou, inclusive, que

todos os paises que passaram por ajustes econémicos sob a politica neoliberal tiveram

174 Comeca a revolugao nos trilhos. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicao 1435, ano 29, n° 11, p. 88, 13, mar. 1996.
17> Conserto nos trilhos. Veja. Sio Paulo: Abril, Edi¢do 1449, ano 29, n° 25, p.109, 19, jun. 1996.

176 Eljana Simonetti. Atos de demolicgo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1473, ano 29, n° 49, p. 133, 04, dez.
1996.
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crise bancaria e muitos bancos privados foram fechados. Mas o tratamento destinado aos

bancos estatais deficitarios merecia apreciagdes criticas bem mais contundentes.

4.1.5 Privatizagées na area elétrica

No final de maio de 1996 o governo realizou uma grande privatizagao, a venda da

Light. Segundo Veja, esta teria sido a mais lucrativa privatizagao ja realizada no pais.
“A Light (...) € uma empresa grande, poderosa, que foi posta a venda
pelo governo com exigéncias inéditas aos interessados: eles teriam de fazer o

pagamento em dinheiro (...) a Light foi vendida por 2,2, bilhées de reais — mais

da metade em dinheiro vivo™"".

O fato de que a maior parte da Light tenha ficado com uma estatal francesa,
segundo Veja, podia parecer um contra-senso, mas nao era. “A empresa, que despejou
recursos no Brasil, pode ser ineficiente dentro de seu pais, mas esta investindo no Brasil,
e é o que interessa”’®. A forte campanha antiestatal deu lugar a um curioso realismo. Se
a estatal francesa fosse ineficiente, nao teria dinheiro para “despejar” no Brasil.

Instalada no Brasil logo que o pais transformou-se em Republica, a Light tornou-se
estatal em 1978, quando vigorava a idéia de que o setor de energia era estratégico e
deveria permanecer estatal. Segundo Veja, a empresa investiu bastante no pais nas
primeiras décadas, mas comecou a enfrentar problemas financeiros havia muito tempo, o
governo teria comprado uma empresa combalida, em que os investimentos e a qualidade
dos servicos ja ndo lembrava muito a poderosa Light do passado. Tornando-se estatal, a
empresa passou a enfrentar muitos problemas nos anos 80, quando o governo,
enfrentando queda na sua capacidade de investimento, ndo podia mais manter a
modernizagao e o crescimento que a empresa e o setor de energia precisavam.

“A empresa perdeu poder, perdeu tamanho e perdeu glamour. Ganhou
muitos problemas. Como toda estatal, colecionou funcionarios demais,

ineficiéncia de sobra. Precisa de investimentos de 200 milhées re reais por ano

para melhorar seus servicos. Esse dinheiro foi prometido pelos

compradores™”®.

7" A volta da velha senhora. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigao 1446, ano 29, n° 22, p. 106, 29, mai. 1996.
178 1bidem.

' Idem p. 108.

90



A argumentacado de Veja, como de habito, era a de que o Estado brasileiro ndo
dispunha de recursos para investir e que o setor privado sim. Havia igualmente uma
crenca de que o Estado era um péssimo empresario e que o setor privado, ao contrario,
era bom. Foi preciso uma engenharia para provar os fundamentos de tais afirmacgdes,
pois a revista mesma informou que a empresa, quando estatizada, em 1978, ja passava
por crise financeira. O Estado brasileiro recuperou a empresa e investiu. A empresa
enfrentava, novamente, dificuldades e oferecia um servigo ruim, devia ser vendida a quem
sabe administrar — o setor privado —, mas acabou sendo repassada para uma estatal
francesa. Para Veja, o que importava mesmo era a privatizagdo das estatais brasileiras.
Quem as compraria e quais garantias de investimento ofereciam, pouco interessavam.

Veja noticiou com grande alarde — como sempre, alids — a venda de agdes da
CEMIG - Centrais elétricas de Minas Gerais. De acordo coma revista, as privatizagbes no
setor elétrico estavam andando muito lentamente. Se todas as empresas em processo de
privatizagdo fossem vendidas, os governos federal e dos Estados envolvidos
arrecadariam cerca de 50 bilhdes de reais, “mas o melhor dessa histéria é que a
privatizagdo devera afastar o fantasma do blecaute da vida dos brasileiros”®°.

De acordo com Veja, o setor de geracéo e distribuicdo de energia era um dos mais
atraentes para o capital privado e, sobretudo, estrangeiro e “se justifica porque o pais vem
recebendo doses pesadas de investimento tem tudo para crescer e a demanda por
energia tende a ser cada vez maior”.’®" A campanha de Veja pela privatizagdo total em
setores de infra-estrutura encontrou eco nos demais meios de comunicacao e contou com
a boa vontade do governo. Privatizadas as empresas de geragcao e distribuicdo, a
promessa era de que nao ocorreria a propalada crise de energia. Somos privilegiados
pelo tempo. Quando realizamos esta analise ja tinhamos passado pelo “apagéo” de 2001
e estavamos observando a recompra de parte da Eletropaulo pelo BNDES, para quitar
dividas referentes a privatizagdo da estatal. A empresa compradora da Eletropaulo era,

alias, a mesma que estava adquirindo acbes da CEMIG.

4.1.6 Privatizagcado da Vale do Rio Doce, a “jéia da coroa”

Logo no inicio de seu mandato, o presidente Fernando Henrique Cardoso

180 Na rota da luz. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1498, ano 30, n° 22, p. 123, 04, jun. 1997.
181 Preco recorde. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1507, ano 30, n° 31, p. 123, 06, ago. 1997.
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anunciou que faria a privatizacao da Vale do Rio Doce. O anuncio da privatizagdo causou
impacto positivo no mercado, mas ainda ficou a duvida de quando e como a estatal seria
privatizada. De acordo com Veja, tratava-se da ‘jéia da coroa”, a mais eficiente entre as
136 estatais que ainda restavam no Brasil.

A revista comentou que o banqueiro Julio Bozano, do banco Bozano Simonsem,
que ja assumira o controle acionario das siderurgicas de Tubardo, Usiminas e Cosipa,
sonhava com a Vale. O receituario neoliberal pregava a privatizagcao como uma forma de
quebrar o monopdlio em alguns setores, no entanto, como informou Veja, as privatizagoes
brasileiras colocaram o controle acionario de trés siderurgicas nas maos de um unico
banqueiro, que ainda sonhava com uma empresa que também atuava no ramo da
siderurgia.

O governo demonstrava, desde o inicio do mandato, o interesse em privatizar a
Vale do Rio Doce, mas enfrentava resisténcias no Congresso. Um projeto do entado
senador Jader Barbalho declarava a Vale como agéncia de desenvolvimento econémico e
social, tentando inviabilizar a privatizacdo, mas Veja apresentou contra-argumentos.

“Qualquer estatal pode ser apresentada como uma agéncia de
desenvolvimento econémico e social. Em Minas Gerais, fez-se uma barulhenta

campanha civica na qual se apresentava a venda da siderurgica como uma

traicdo aos interesses mineiros. Privatizada a Usiminas (...) ninguém em Minas

Gerais (...) acha que a privatizagdo foi um mau negécio™ .

Veja posicionou-se claramente: a privatizagdo das estatais era necessaria, a
oposicao a ela aparecia revestida de falsas defesas do interesse nacional ou regional
sempre falaciosa. Os argumentos apresentados eram tachados de manobras de quem, na
pratica, ndo se convenceu das mudangas por que passava o mundo globalizado e dos
defensores do atraso e dos monopdlios estatais.

De acordo com Veja, o governo tinha um compromisso claro com o mercado:
privatizar a Vale do Rio Doce. Para distrair o mercado, somente se o governo se
dispusesse a privatizar outras grandes empresas como a Petrobras, mas seria muito
dificil, admitiu Veja, tanto por dificuldades constitucionais, oposicdo de varios segmentos
da sociedade, como também pela complexidade de um tal processo de privatizagao.
Entdo, mesmo ressaltando a eficiéncia da empresa que nao administrava um monopdélio
estatal, a revista afirmava que a Vale n&o podia deixar de ser privatizada, fazia parte dos

compromissos do governo com for¢gas econdmicas que o apoiaram.

182 passo a frente. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1410, ano 28, n° 38, p. 95, 20, set. 1995.
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“Por ndo administrar nenhum monopdélio concedido pela Uniédo, ela teve
de suar a camisa tanto no mercado interno como no internacional para se
manter de pé. Talvez por isso, dentro dela ndo existe nenhuma militancia
corporativa como na Petrobras, Eletrobras ou Telebras. Esta afinada com o que

existe de melhor em tecnologia e administracdo de recursos humanos na sua

area de atuagdo.”®

O argumento técnico, em defesa da privatizagdo da gigante estatal lucrativa, era o
de que ela demandava grandes investimentos como aporte de capital, sendo o governo
perderia o controle acionario da empresa. Segundo Veja, entre 1989 e 1991, o Estado
teria investido 190 milhdes de ddlares na Vale. No mesmo periodo, os dividendos pagos
pela empresa teriam sido de apenas 105,9 milhdes de ddlares. Logo, o Estado gastava
muito para manter o controle acionario da empresa e, por isso, ela devia ser privatizada.
Os novos controladores acionarios da Vale precisavam tomar muito cuidado, pois tratava-
se de uma empresa tdo complexa que manter o controle acionario custava muito mais do
que os dividendos gerados. A inverossimilhanca do discurso era evidente, ou havia algo
nao pronunciado sobre o assunto.

Em fevereiro de 1996, houve um boato no mercado de acdes envolvendo a Vale,
com suspeitas de manipulacdo das acdes da estatal. Para Veja, foi uma acao destinada a
criar dificuldades para a privatizacdo da empresa. De acordo com a revista, quando a
empresa anunciou a descoberta de uma mina de ouro, ja teria havido um movimento em
defesa da manutencdo da Vale sob controle estatal, naquele momento ndo seria
diferente.

“O governo nao tem nenhuma obrigagéo de privatizar a Vale. Ela é uma
boa empresa, que ndo pesa sobre os cofres publicos. Pode permanecer estatal.

O problema ¢é que (...) ha investidores se preparando para entrar no processo

de venda. N&o é bom sinal que o governo permanega em cima do muro...”"*,

Toda a defesa da privatizacdo da Vale do Rio Doce, exaustivamente explorada por
Veja, seria explicada entdo, pura e simplesmente, pela expectativa do mercado. Para a
revista, o governo ndo poderia deixar de emitir os sinais de boas inten¢gées no campo das
privatizagbes, do contrario o mercado reagiria mal. A questao era claramente uma opg¢ao
politica. Nao havia uma necessidade premente de privatizar a estatal.

A Vale do Rio Doce era para Veja o grande né no processo de privatizagdes. A

empresa gerava muitas paixdes e muitas confusdes, havia muita gente disposta a brigar

183 A Vale vai de troco. Veja. Sado Paulo: Abril, Edicdo 1383, ano 28, n° 11, p. 43, 15, mar. 1995.
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para que ela permanecesse estatal. O governo foi sempre criticado por sua indecisdo no
caso da gigante estatal, teria cedido as pressdes vindas de varios lados. “Ja correram
catorze meses, e a cada dia que passa Fernando Henrique parece mais indeciso, ou mais
ambiguo, ou mais desorientado, a respeito da venda da Vale”®.

De acordo com Veja, os “politicos” (que a revista nao identificava, apenas citava,
sugerindo certa rejeicao pela classe) ndo queriam vender a Vale, porque ndo queriam
vender estatal alguma. Elas funcionariam, segunda a revista, como “fonte de poder”, mas
a Vale seria especial.

O BNDES apresentou, em maio de 1996, um relatério que descrevia a Vale como
uma empresa qualquer, com muitos problemas administrativos como a demais estatais.
Veja deu ampla repercussao ao relatério, em grande reportagem com o titulo “os pés de
barro do idolo de ferro”. O tratamento dado a noticia deixou a impressao de que, para a
revista, foi um grande alivio, depois do relatério, podia tratar a Vale como todos os demais
“dinossauros estatais”, ela ndo era mais uma excegao, uma empresa saneada e lucrativa.

“Para os iddlatras da Vale, que agitam sua eficiéncia como argumento
para ndo vendé-la, isso soa como uma heresia. O BNDES usou dados de um
estudo da Merril Lynch, consultoria empresarial americana, que fez um
diagnostico da estatal (...) A Vale, em rentabilidade, perde para todas as suas
concorrentes no exterior (...) Nos dltimos 54 anos, s6 rendeu 100 milh6es de
dolares para seu dono, o governo. De 1989 para ca, para cada 3 ddlares que a

Vale deu ao governo, destinou 5 délares para o fundo de pensao de seus

funcionarios”®¢.

Segundo a revista, “os politicos” ou “iddlatras da Vale”, teriam difundido
verdadeiros engodos sobre a empresa para inviabilizar sua privatizacdo por interesses
menores e o governo vinha se comportando de forma muito ambigua. “Eles [membros do
governo] sdo capazes de abrir mao de suas propostas mais caras por medo de
desagradar freirinhas e sindicalistas”®. Era isto que estaria acontecendo no caso da
Vale. A revista cobrou pulso firme do governo na condugao de seu programa privatista e

pressa especial no caso da Vale. E comemorou, com especial entusiasmo, o fato de que

'8 Mais turbuléncia na Vale. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1432, ano 29, n° 08, p. 59, 21, fev. 1996.

1% Antenor Nascimento Neto. Os pés de barro do idolo de ferro. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢io 1444, ano 29,
n° 20, p. 108, 15, mai. 1996.

18 Tdem p. 108.
87 Idem, p. 109.
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o estudo da corretora norte-americana ajudava a desmanchar o mito criado em torno da
eficiéncia da estatal.

O noticiario sobre as privatizagdes no inicio de 1997 foi dominado pela expectativa
de privatizagdo da Vale do Rio Doce. Segundo a Veja, era mesmo um acontecimento
esperado, pois tratava-se de uma empresa bem estruturada e lucrativa, avaliada em 10,3
bilhdes de reais, a maior privatizacdo da América Latina.

“O que se esta vendendo agora ndo é uma siderurgica qualquer, mas
uma empresa rica, lucrativa e produtiva segundo qualquer padrdo mundial.
Depois de dar sucessivos sinais de vacilagéo diante da resisténcia levantada

contra a venda da Vale, o governo resolveu finalmente bater o martelo acontega

o que acontecer™®.

Havia, segundo Veja, um grande numero de investidores interessados na
empresa, por um lado, e, por outro, uma expectativa de resisténcia da parte de militantes
de esquerda e nacionalistas, contrarios a venda da empresa. Resisténcias ja haviam
ocorrido antes, por ocasido de outras privatizacbes, mas o caso da Vale deveria ser mais
retumbante. Em tom jocoso, a revista informou que o embate entre o governo e os
opositores promoveria “‘um espetaculo emocionante” para aqueles que gostassem de
campeonato de caraté. Isso porque as privatizagdes anteriores foram alvo de protestos
que acabaram em enfrentamento entre policiais e opositores.

A revista informou que o governo FHC tinha interesse em deixar a empresa sob
controle de um empresario brasileiro, Antonio Ermirio de Moraes. Com isso, o governo
procurava manter a Vale uma empresa nacional e neutralizar parte das oposi¢cdes. A
reportagem, no entanto, detectou uma ruptura no acordo para manter o Antonio Ermirio
de Moraes a frente do consércio que deveria adquirir o controle acionario da empresa.
Essa informagao evidenciava que o governo tentara beneficiar o empresariado nacional
em algumas das privatizacoes.

A Vale do Rio Doce entrou em definitivo no processo de privatizagdes do governo
FHC. Uma semana antes da data da privatizacdo, um grande nimero de atores politicos e
sociais e entidades como o PT, a CUT, a CNBB, a OAB, o Ministério Publico Federal e o
MST intensificaram as manifestagdes contra a venda empresa. De acordo com a revista,

essas entidades deveriam protestar e também realizar uma guerra de liminares. O

188 Antenor Nascimento Neto. Cada um por si. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1486, ano 30, n° 10, p. 110, 12,
mar. 1997.
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governo, por sua vez, estava se preparando, havia mobilizado 120 advogados para
enfrentar a guerra de liminares.

Os opositores questionavam a privatizacdo de uma empresa tao lucrativa e
argumentavam que o prego de 10,36 bilhdes, fixado pelas consultorias contratadas pelo
governo, também n&o correspondia ao potencial da empresa, mas aos interesses dos
investidores. Veja, por sua vez, argumentava que a privatizacdo renderia vultosos
recursos ao caixa do governo e preservaria a grandeza da empresa que passaria a
receber mais investimentos de seus novos donos.

“Como néo podia deixar de ser, a Vale sofre alguns problemas comuns
entre as estatais. Exemplo: trabalha mais para seus funcionarios do que para o
sécio principal, o governo. De 1991 a 1995, os empregados da estatal foram
presenteados com 958 milhbes de reais, entre participagdo nos lucros e
contribuicbes a seu fundo de pensédo. No periodo, o governo recebeu em

dividendos um tergo dessa quantia, 338 milhées. Outro vicio estatal esta na

interferéncia politica... “'%

De acordo com Veja, a condicdo de estatal era um mal crbnico, deixando de ser
estatal, a Vale podia tornar-se ainda mais lucrativa. Segundo todos os critérios apontados
pela Veja, a empresa era lucrativa e competitiva no Brasil e principalmente em varios
pontos do mundo, o problema seria o fato de que ela, embora lucrativa, gastava demais
com funcionarios e dava um retorno muito pequeno ao Estado, em vista do montante de
capital que este manteria investido.

Para Veja, a interferéncia politica na Vale era um forte motivo para resisténcias a
sua privatizacdo, muitos politicos se beneficiavam de suas relagcbes com a empresa que
se comprometia a realizar obras importantes nos Estados e municipios onde atuava. Os
politicos teriam um “apregco argentario” pela empresa e para diminuir as resisténcias a
privatizagdo o governo decidiu investir parte do dinheiro arrecadado com a venda em
obras de infra-estruturas e criou um fundo para atender aos municipios.

As oposicoes a privatizacao da Vale foram apresentadas como posicoes de
esquerda de quem se opunha a qualquer privatizacao ou “apreco argentario” de politicos
acostumados aos beneficios desfrutados na relagdo com a empresa. Num trabalho

pedagdgico, a revista procurou responder as principais criticas e duvidas em relacdo a

189 David Friedlander e Mara Luque. Leildo da pesada. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1493, ano 30, n° 17, p.
105, 30, abr. 1997.
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privatizacdo. Em defesa, informou que a privatizagcdo da empresa fazia parte de “um

programa de governo que ndo quer mais fazer o papel de produtor de bens e servigos”'*°.

Em 06 de maio de 1996, a Vale do Rio Doce foi privatizada. Dois consoércios

disputaram a empresa, um deles liderado pelo empresario Antonio Ermirio de Moraes, do

grupo Votorantim; o outro liderado pela CSN, por sua vez, controlada pelo jovem
empresario Benjamim Steinbruch.

“Pode ser um sinal de que a economia brasileira estaria adotando

certos tragos de economias mais desenvolvidas, como a americana. Nos

Estados Unidos, as grandes corporagbes nao tém donos definidos.

Constrangidas a crescer ou perecer diante da concorréncia, as empresas vao

tendo seu controle pulverizado por milhbes de acionistas e a diregdo é ocupada

por executivos profissionais, homens que retnem um poder que antigamente

nem imperadores tinham™®’.

O grande destaque na imprensa brasileira — em Vegja, inclusive — foi o fato de que
um jovem empresario liderou o consoércio que adquiriu a empresa. Mas, no processo de
privatizacdo, ocorreu uma pulverizacdo do controle acionario, fizeram parte do consércio
vencedor, dois bancos, fundos de pensdo e a CSN. Veja esmerou-se em elogiar a
ousadia e as qualidades de Steinbruch, as condicbes avancadas em que se deu a
privatizacédo e expressou a expectativa — comum em todos os processos de privatizacdo —

de que a empresa se tornaria muito mais lucrativa e promissora.

4.1.7 Privatizagdo da telefonia: o meganegdcio do final do século

Em meados de maio de 1996, o Congresso aprovou o projeto que regulamentava

a participacdo do capital privado no setor de telecomunicagdes, Veja comemorou. A
mudanga geraria investimentos que o Estado nao podia fazer.

“Algumas das maiores empresas do Brasil e do mundo ja se

movimentam para investir 4 bilhées de reais nos proximos trés anos para que o

pais chegue, em 1998, com cerca de 8 milhGes de telefones celulares em

funcionamento (...) A aprovagdo do projeto de lei (...) foi um passo largo na

melhoria das telecomunicagées no Brasil (...) Para que o servico fosse

% David Friedlander. Venda polémica. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1493, ano 30, n° 17, p. 110, 30, abr.
1997.

! David Friedlander e Virginie Leite. O homem da Vale. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1495, ano 30, n°
20, p. 31, 14, mai. 1997.

97



completo, deveria ter liberado a entrada de capital estrangeiro, mas o ministro

Sérgio Motta (...) insistiu em manter alguma restricdo (...) em trés anos a

restrigdo desaparece” .

Para Veja, se todas as empresas que estavam se habilitando para oferecer o
servico de telefonia celular realizassem os investimentos planejados, o sistema ficaria
irreconhecivel em pouco tempo. Inicialmente, as mudangas atingiam apenas a telefonia
celular. Ainda segundo Veja, o pais estava em décimo lugar na América latina "atras da
Colébmbia”. Para a revista, o que se esperava era que acabassem ‘“as filas dignas de
Unido Soviética”. A medida deu oportunidade a revista para manifestar preconceitos, ja
muito conhecidos'®, e alardear investimentos volumosos no pais. Estes sé ndo seriam
maiores porque o0 governo nao teria feito o servico completo. As privatizagdes na telefonia
estariam andando muito lentamente.

Em abril de 1997, o governo iniciou a concessao de exploragdo privada de
telefonia celular. Segundo Veja, tratava-se de um negdcio bilionario e que iniciaria a
histéria da telefonia mével no Brasil, tirando o setor da pré-histéria.

“Na sua primeira encarnacgao, iniciada ha seis anos, a telefonia celular
esteve nas maos monopolistas do governo e foi um fracasso, como todo o
sistema de telefones do pais. (...) Como faltam telefones e sobram
interessados, quem quer um celular precisa ir comprar no mercado paralelo a
um prego que vai de 1.000 a 3.000 reais (...) A partir de agora, tudo mudara. O
governo embolsara pela venda das concessées uma fortuna estimada em 6

bilhées de ddlares e os consumidores sairdo finalmente da fase da pedra

lascada no terreno da telefonia movel”®.

O recurso da oposicdo modernidade/atraso ganhou contornos dramaticos para
atingir o propésito de criar uma opinido favoravel a operagao privada. Nao podemos nem
pretendemos negar a modernizacao da telefonia com a operagédo privada, até porque
nossa analise foi realizada alguns anos depois, e a telefonia celular ja esta massificada e
oferecendo servigos diversificados. No entanto, devemos destacar o esforco de Veja para
criar uma posic¢ao favoravel a privatizacdo, esmerando-se em figuras de linguagem como,

tirar a telefonia movel da “pré-histoéria”.

192 Agora vai dar linha. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1445, ano 29, n° 21, p. 108, 22, mai. 1996.

93 A comparag¢io com um pais do antigo modelo dito socialista, tinha um sentido didatico. A retérica
neoliberal se opunha vorazmente ao planejamento caracteristico daqueles paises.

194 1 eonel Rocha. Uma virada na telefonia brasileira. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1491, ano 30, n° 15, p.
118, 16, abr. 1997.
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A pos a privatizagao da Vale do Rio Doce, Veja passou a dedicar especial atengao
a privatizagao das empresas de telefonia fixa. Em junho de 1998, o governo deu a largada
para o que a revista definiu como “a maior privatizagdo do mundo”. O ministério das
Comunicacgdes fixou o preco minimo da telebras em 13,4 bilhdes de ddlares e marcou a
data da entrega das propostas para o dia 29 de julho de 1998. O mercado brasileiro de
telefonia era visto como um dos melhores do mundo, pois 0 numero de linhas telefénicas
no pais era de 10 para cada 100 habitantes, bem abaixo dos numeros de outros paises.
Nos EUA a taxa era de 60 aparelhos para cada 100 habitantes, na Argentina ja era de 20
linhas para cada 100 habitantes.

De acordo com Veja, a privatizacdo da telefonia brasileira exigia que os
empresarios implementassem mudancas em beneficio dos consumidores, como a
reducao do tempo de espera por uma linha telefénica. Dentro de cinco anos as empresas
nao poderiam demorar mais de uma semana para instalar telefones solicitados. A
estimativa de Veja era que para atender as exigéncias, os compradores deveriam investir
100 bilhdes de reais no préximos 10 anos. %

Uma semana antes da privatizagcdo das empresas de telefonia, a revista publicou
uma grande reportagem para analisar o grande negdcio que o governo faria na semana
seguinte. Para marcar uma posig¢ao institucional em favor da privatizagcdo, a revista
dedicou a coluna Carta ao leitor exclusivamente a privatizagcdo. De acordo com Veja,
durante décadas, justificou-se o monopdlio estatal das telecomunicagbes com dois
argumentos: o governo seria 0 agente mais indicado para gerenciar os recursos numa
area fundamental para o pais; somente um servico estatal isento da preocupacédo com o
lucro poderia garantir telefones em areas de populagdo mais pobre. A revista combateu
prontamente os dois argumentos.

Quanto ao argumento de natureza social de que empresas privadas deixariam
areas mais pobres sem 0s servigos, a revista argumentou que o sistema estatal brasileiro
também nao levou telefones para as areas mais pobres do pais. Estudos da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes, Anatel, comprovavam que 81% dos telefones residenciais
estavam nas maos dos 16% mais ricos, enquanto os 57% mais pobres possuiam apenas
2% dos telefones do pais. A revista afirmou que com a privatizagdo o governo deixaria a

condicdo de mau gerente e passaria a condicao de fiscalizador, enquanto o setor privado

195 Jodo Sorima Neto. A maior do mundo. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1551, ano 31, n° 24, p. 129, 17, jun.
1998.

99



promoveria os investimentos necessarios a massificagao dos telefones, baixando custos e
permitindo o acesso a populacdo de baixa renda.'®

“Com a privatizagdo (...) a Telebras sera totalmente esquartejada e

remontada. Os pedagos serdo vendidos para a iniciativa privada. Seu nome

sera apenas uma lembrancga, ao lado da Siderbras e Eletrobras, trés retratos de

uma época que ja ndo existe mais. A responsabilidade de oferecer servigcos

publicos esta trocando de maos — e na ftroca desta semana se estara

concretizando o meganegoécio deste fim de século. Os consorcios vencedores

terdo de pagar pelo menos 13,5 bilhbes de reais (preco minimo do leildo) e

investir outras dezenas de bilhbes de reais nos préximos cinco anos, para

atender as exigéncias do edital de privatizagdo. O Brasil, que tem alguns de

seus Estados com padrao africano de distribuicdo de telefones, estara em

patamar quase europeu num prazo maximo de nove anos. De todas as vendas

que o governo ja fez até aqui, esta é a primeira que mexe diretamente com o

consumidor”.”®’

Como se pode notar, a reportagem foi cuidadosamente preparada para causar
impacto nos leitores. Desde o titulo em numeros enormes referindo-se ao prego minimo
do leildo, 13.500.000.000, os investimentos que poderiam advir do negdcio, algo em torno
de 100 bilhdes de reais até 2007, a imagem de um futuro em que a Telebras seria apenas
a lembranga de um tempo ultrapassado. Incluem-se ai informacdes verdadeiras sobre a
situacao da telefonia brasileira, cuja oferta de linhas telefébnicas nao atendia a demanda
da sociedade. Como informou a revista, esta privatizacdo era o maior negocio do final do
século e mexia com os interesses diretos dos consumidores. Os argumentos em defesa
da privatizacdo, como se pode notar, eram fortes. Estes argumentos n&o podiam ser
contrariados com a divulgacdo dos valores relativos aos investimentos que o governo
havia feito no setor a fim de prepara-lo para a privatizagdo. O jornalista Aloysio Biondi
informaria posteriormente que o governo investiu 21 bilhées de reais no Sistema Telebras
entre 1996 e 1998."%

Veja listou as vantagens da privatizagdo que faziam parte de um plano de metas
ao qual as empresas se comprometeram por contrato: 1) até o ano 2001, os consércios

vencedores teriam de aumentar o nUmero de linhas dos 17 milhdes de terminais fixos,

19 Ver Por que vender a Telebras. Carta ao Leitor. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1557, ano 31, n° 30, 29,
jul. 1998.

7 Felipe Patury e Jodo Sorima Neto. 13.500.000.000. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1557, ano 31, n°® 30,
pp. 103-104, 29, jul. 1998.

9% Ver Aloysio Biondi. O Brasil Privatizado... op. cit.,
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entao existentes, para 33 milhdes; 2) em 2001 estimava-se que haveria 22 telefones para
cada 100 habitantes e em 2007 a proporcao seria de 30 por 100 habitantes; 3) previsao
de que em 2007, uma linha seria entregue por uma taxa minima e haveria oferta
suficiente para todos que a quisessem; 4) em 2002, as empresas seriam obrigadas a
instalar uma linha em quatro semanas, em 2005, o prazo cairia para uma semana; 5) até
2002 deveria haver um celular disponivel para nove em cada 100 brasileiros e até 2007,
dezesseis em cada 100 habitantes; 6) até 2001, a estimativa era de que o servico nao
seria mais cobrado, o usudrio pagaria apenas taxas de instalagdo e consumo.'®*

A privatizacao da telefonia ocorreu, o governo arrecadou 22 bilhées de reais com a
venda do Sistema Telebras, um agio de 63,7%. Além do valor arrecadado, Veja informou
que o pais deveria receber investimentos de aproximadamente 60 bilhdes délares em
cinco anos, mais de 50 milhdes de dolares todos os dias, mais de 50.000 délares por
minuto. Eram numeros capazes de impressionar até os mais céticos. As vantagens, no
entanto, ndo eram apenas os altos valores arrecadados e a expectativa de novos
investimentos.

“A venda da semana passada tem um outro significado (...) Depois da
quebra da Asia e da crise que quase levou a Russia & moratéria havia a
sensagéao de que o festival de investimentos nos emergentes tinha acabado. O
leildo mostra uma atitude diferente. Os investidores continuam dispostos a
mandar bilhbes para economias promissoras — o Brasil nhum dos primeiros
lugares da fila. No ano passado e nos primeiros meses de 1998, alardeava-se
que o pais estava a beira da cagapa de uma crise cambial, com um possivel
ataque especulativo a moeda e fuga em massa de capitais. Ndo s6 néo

aconteceu como o cofre brasileiro se enche agora com bilhées de dblares em

dinheiro produtivo”. 200

Veja ndo poupou elogios ao governo que realizara um dos maiores negécios do
mundo e arrecadara valores proximos a 40 bilhdes de dolares (somando-se os 22,
bilhdes, os 8 bilhdes da concessao da banda B e as concessdes de “empresa-espelho” a
serem feitas até o final de 1999). De acordo com a revista, esses valores colocavam o
Brasil no segundo lugar em todo mundo no quesito arrecadagdo com a privatizagdo de

empresas telefénicas, atras apenas do Japao que arrecadara 70 bilhdes de dolares.

19 Felipe Patury e Jodo Sorima Neto. 13.500.000. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1557, ano 31, n° 30, p. 102,
29, jul. 1998.

200" Consuelo Dieguez e Ronaldo Franga. 22 bi no bolso. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1558, ano 31, n°® 31,
p. 41, 05, ago. 1998.
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4.1.8 Balango das privatizagées do periodo

Ainda em meados de 1998, Veja anunciou com muito entusiasmo que o programa
de privatizacdo estava sendo um sucesso. Do transporte de trens a distribuicdo de
energia, 0 pais vendeu 58 empresas e outras 57 estavam com a venda programada. A
arrecadacéao ja beirava a casa dos 60 bilhdes de ddlares e 0 mais importante: o pais
entrou “no trilho certo”. No momento em que a revista promoveu essa espécie de balango,
ainda faltava a privatizagao da telefonia fixa, cujo preco minimo ja estava estipulado em
13,5 bilhdes de dolares, mas foi vendida por 22 bilhdes A reportagem de Veja, na
realidade, visava facilitar o processo de privatizacdo das telefénicas que ja estava em
curso, elogiando o sucesso das privatizagdes até entio.

“Quando as privatizagbes comegaram, em 1991, muitos duvidaram de
que seguiriam adiante, tamanha era a pressédo politica para que as estatais
permanecessem nas maos do governo. Agora, sete anos depois, ja da para
fazer um balancgo do que aconteceu. O parque siderurgico brasileiro ndo é mais
estatal — e ndo foi demolido e jogado no mar como diziam os que eram contra
sua venda. A Companhia Vale do Rio Doce ja ndo pertence ao Estado e
nenhum interesse estratégico do pais foi atingido. O lucro da Vale melhorou. A
concesséao da telefonia celular a empresas privadas ja esta colocando celulares
baratos numa praga avida para compra-los. Nesse tempo, o governo federal e
0s governos estaduais colheram cerca de 60 bilhées de dblares, parte em

dinheiro vivo, parte em dividas transferidas para os compradores das empresas,

ou concessionarios de servicos publicos” %’

A revista acrescentava aos numeros generosos da arrecadagao o fato de que o
pais nao enfrentava mais estradas esburacadas, trens em péssimo estado de
conservacgao, filas para aquisicdo de telefones celulares a precgos altissimos e blecautes.
O programa teria sido um sucesso. Acreditamos que era um pouco cedo para alardear as
vantagens das privatizagbes. Nossa analise foi realizada alguns anos depois e o desfecho
de alguns desses negdcios nao foram tdo animadores assim, o pais assistiu ao “apagao”,
crise de empresas salvas com recursos do BNDES — que ja havia emprestado capital com
juros moédicos para aquisicdo —, além de reajustes que penalizam os usuarios.

De acordo com Vegja, o governo, que era um peéssimo patrdo, estava

demonstrando ser um eficiente fiscal das empresas privatizadas, Aquela época, ja teria

21 Franco lacomini e Ronaldo Franca. No trilho certo. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1556, ano 31, n° 29, p.
102, 22, jul. 1998.
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multado a Light do Rio de Janeiro pelos “apagdes” que afetaram a cidade, além de estar
recebendo impostos das empresas privatizadas, que apresentavam lucros animadores. A
revista afirmou que, em todo o mundo, paises que privatizaram suas empresas estatais e

concederam servicos colheram beneficios. No Brasil ndo seria diferente, concluiu.

4.2 — Estabilidade econdmica

A estabilidade econdmica era a maior conquista do Plano Real, era algo precioso,
para Veja. Para manté-la o governo precisava controlar seus gastos, realizar uma reforma
tributaria transferindo tarefas, via reforma constitucional, para os Estados e municipios,
aumentar a fiscalizagdo sobre os gastos de Estados e municipios que, sem aumento de
tributos, teriam de cortar despesas — o0 que veio a configurar na Lei de Responsabilidade
Fiscal. A receita era sanear as contas por meio de privatizagdes e reforma administrativa,

reduzindo os gastos com o funcionalismo.?%?

4.2.1 O Plano Real

Logo no inicio de 1995, o Plano Real comegou a provocar desconfiangas, Veja
abordou o desconforto com o plano bem a seu modo, ressaltando que, naqueles 10
meses do plano, os resultados foram muito satisfatérios, a inflagdo caiu, o consumo
aumentou e a economia cresceu. No entanto, havia uma sensacéo de que o plano nao ia
bem, na verdade, segundo “alguns economistas, consultores e afins, o Plano Real ja
acabou como um conjunto harménico de métodos de corre¢cdo da economia™®. Devido
aos primeiros sinais de crise, 0 governo partiu para o ataque, implementando medidas de
restricdo de consumo e ajuste nas contas publicas.

Como resultados das medidas adotadas pelo governo, Veja detectou os sinais de
que o capital estrangeiro estava retornando ao pais depois de uma fuga, e as bolsas de
valores comegcavam a registrar altas na cotagédo. A revista aproveitou para realizar um
breve balanco do Plano Real: “de todos os planos econémicos aplicados no Brasil (...) o

mais solido e até agora o mais eficiente [mas] hoje, sua execugéo esta frustrando muita

202 yer Depois da posse e do champanhe... Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1374, ano 28, n° 02, pp. 20-25, 11,
jan. 1995.

230 governo parte para o ataque. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1389, ano 28, n° 18, p. 32, 03, mai. 1995.
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gente.”?® A revista esbocou uma andlise critica, sempre ancorada em criticos vinculados
ou préximos dos partidos que apoiavam o governo, como Delfim Neto e Mailson da
Nébrega.

Numa analise mais isenta sobre os ganhos da estabilizagdo monetaria promovida
pelo Plano Real frente aos problemas das medidas de ajuste e contengao do consumo,
Veja abordou a “ressaca econémica”. Apos o ajuste, 0 nimero de concordatas registradas
no ano de 1995 “foram 47 em janeiro, 59 em fevereiro, 117 em margo e 126 em abril”.
Para Veja, tudo isso era consequéncia do pacote de contengdo do consumo aplicado em
maio, com aumento dos juros e aperto no crédito. Mas os numeros de concordatas
remetiam a um periodo que Veja tratou como um novo milagre econémico, alardeando o
aumento do consumo. Os consumidores estariam se deparando com os resultados de sua
“furia consumista”. A estabilidade, nessa analise, teria causado mais fluria consumista do
que um crescimento real do poder de compra.

“Os remédios para estabilizar definitivamente a economia sdo
conhecidos e sobre eles existe consenso. E a velha ladainha: cortar gastos,
privatizar estatais, cobrar impostos de quem n&o paga (...) tudo isso leva tempo,
tem relagdo com as reformas constitucionais e outras mudancgas estruturais (...)

Encurralados por esse dado da realidade, e também por sua incompeténcia (...)

os economistas de Fernando Henrique Cardoso optaram por colocar 0s juros no

elevador e apertar o botao de subida. 205

Nao apenas os economistas do governo FHC foram encurralados pelos dados da
realidade, mas também os empresarios do comércio e Veja. Os primeiros venderam a
crédito e estavam se deparando com altos indices de inadimpléncia, concordatas,
faléncias e juros nas alturas. Veja, por sua vez, vendeu a estabilidade e o crescimento do
consumo como um novo milagre econdmico e precisou elaborar uma analise critica ao
primeiro sinal de alerta no otimismo com a incipiente estabilidade.

Em matéria de capa comemorativa de um ano do Plano Real, Veja realizou uma
analise ampla do sucesso e dos problemas enfrentados pelo plano. A reportagem foi
analisada por um estudioso da area de comunicagdo, que estudou as narrativas nao
verbais de 18 capas de Veja?*®. Segundo ele, a revista tomou partido claramente, ndo por

acaso, a capa apresentava uma bifurcagdao com duas estradas: a esquerda, uma terra

2% Tdem, p. 34.
205 A hora da ressaca. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1394, ano 28, n° 22, p. 117, 31, mai. 1995.

26 Ver André Luiz Piva de Carvalho. Quadros maquiados... op.cit.
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arrasada, com marcas de incéndio, urubus, sinais de trovoadas, cores fortes e as
expressoes quebradeira, juros loucos e recessao; a direita, um campo verde, promissor e
as expressoes inflacao baixa, estabilidade e crescimento.

Do nosso ponto de vista, cabe ressaltar o tratamento geral que a matéria deu ao
plano. De acordo com Veja, “se o Real terminasse amanh@a, ja entraria para a historia
como o mais bem sucedido plano econbémico de estabilizagdo feito por um governo
brasileiro. E o Real ndo vai terminar amanhd nem depois de amanh&”. Esta claro que,
apesar de apontar eventuais problemas na condugéo do plano e da economia brasileira, a
revista estava mesmo era elogiando o primeiro ano do plano. A revista destacou que o
plano proporcionou a inflagdo mais baixa da histéria e o0 aumento do consumo, sobretudo
da populagcédo de baixa renda. Em sintese era um sucesso. Nao s6 o plano, “um ano
depois do Real, com 2% de inflagdo o governo Fernando Henrique é um sucesso”,
afirmou a revista.?”’

Como economia ndo é uma ciéncia exata, Veja alertou: o plano enfrentava
desafios futuros. Segundo a revista, todo programa de estabilizagdo tem uma “face
carrancuda”, ou seja, dificuldades s&o sempre previsiveis em qualquer programa de
estabilizagdo; o brasileiro demonstrou uma “furia consumista” insustentavel e estava
enfrentando a inadimpléncia, o que n&o era culpa do plano, os brasileiros precisavam se
educar para conviver com uma economia estabilizada; empresarios reclamavam de
abertura, mas ela era necessaria para combater abusos de precos de produtos nacionais;
havia muitas reclamagdes quanto as taxas de juros, que na verdade, era o que permitia
atrair capital estrangeiro e proteger as reservas nacionais; o governo cedia a alguns
setores defendendo a economia nacional, ndo era de se estranhar, um pais precisa
proteger sua industria — outros paises fizeram o mesmo — havia setores ainda nao
preparados para a concorréncia internacional.

“Os brasileiros, que por muito tempo viveram numa economia fechada e
com moeda podre no bolso, comegaram a saborear queijos e Vvinhos
estrangeiros, compraram brinquedos chineses (...) e passaram a dirigir carros
Jjaponeses (...) com sua nova moeda forte, fizeram uma tal festa no Natal (...) s6

que a festa do Natal deixou um déficit de 1,3 bilhdo de dodlares na balancga

comercial. %

27 Ver Aniversario com festa e preocupagio. Veja. Sio Paulo: Abril, Edigdo 1398, ano 28, n° 26, pp.32-39,
28, jun. 1995.

208 Aniversario com festa e preocupagdo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1398, ano 28, n° 26, p.39, 28, jun.
1995.
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Podemos notar que a revista creditou ao plano de estabilizacdo econdmica, a
moeda forte, a abertura para os importados e a deseducacédo dos brasileiros para uma
economia aberta e estabilizada os problemas que ocorreram. Os problemas eram
decorrentes das proprias vantagens atribuidas ao plano. Desemprego, desnacionalizagao
da economia, faléncia da industria nacional e os demais problemas, que mereceriam uma
analise, ndo foram devidamente abordados. A revista comportou-se de modo a fazer crer
que seus leitores estavam mais interessados em problemas como juros altos, abertura
econdmica, inadimpléncia e quebradeira. E a isto que se chama de um “publico de
cidaddos consumidores”**®

Em uma entrevista com o presidente Fernando Henrique Cardoso, publicada em
17/01/96, Veja realizou um balango do primeiro ano de governo e de um ano e meio de
Plano Real. Segundo a revista, sem a corrosao inflacionaria, a renda real da faixa mais
humilde da populagéo teria crescido 30% no periodo. Este crescimento da renda teria
provocado uma verdadeira revolugdo no consumo.

“O consumo de carne de porco aumentou, assim como o de frango e
ovos (...) a venda de geladeiras cresceu 27% e a de aparelhos de som e
imagem, 41% (...) mais de 18 milhbes de brasileiros, que estavam a margem do

mercado de consumo viraram consumidores (...) Estamos nos tornando uma

sociedade de consumo de massa”?"’.

A reportagem, idealizada para acompanhar a entrevista do presidente e apresentar
seus feitos, tragou um quadro muito otimista do pais. O aspecto mais explorado pela
revista, nesse caso, foi o fato de que institutos de pesquisa detectaram um aumento de
renda, sobretudo, entre as faixas mais humildes da populagdo, aqueles que nao
compensavam a inflacdo com aplicagdes financeiras. Aspecto, alias, explorado
exaustivamente desde o inicio de 1995, e que, durante os quatro anos estudados, voltava
sempre, como que para marcar ha memoria coletiva com as vantagens do Plano.

Veja parecia enxergar inimigos do plano Real nos mais diversos setores. No inicio
de 1997, a revista informava em tom irbnico que apesar de o pais estar “deslizando
suavemente como um barco em mar tranqdilo”, muita gente ainda procurava motivos para

criticar o programa econdémico do governo.

2% A ideologia neoliberal concebe a populagdo como um “publico de cidaddos consumidores”, em termos
genéricos, difunde privatismo econdmico, abstencionismo social e liberalismo politico. Ver Marcos Novaro.
El liberalismo politico y la cultura politica popular. Caracas: Nueva Sociedad, n° 149, p. 119, may-jun, 1997.

219 Um ano depois. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1427, ano 29, n® 03, p. 30, 17, jan. 1996.
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‘Desde o inicio do Plano Real, por falta de outro assunto mais
estimulante, alguns economistas apontam regularmente um ou outro problema
que condenaria o Plano Real ao fracasso. Nos ultimos dias, a preocupagao da
moda é um cupim que se chama taxa de cdmbio. Tantos foram os comentarios

que se fizeram sobre a necessidade de uma desvalorizar o real frente ao délar

que a praga criou a expectativa de uma maxidesvalorizagdo™"".

O governo promoveu uma desvalorizagao pequena no dolar, modificando a banda
cambial, permitindo que o ddlar flutuasse entre 1,05 e 1,14 real. A medida estava prevista
para mais adiante, mas foi antecipada em fungcdo de um nervosismo do mercado. O
mercado reagiu bem e o dolar ficou na cotagdo mais baixa dos valores previstos pelo
governo.

Os criticos apontavam a sobrevalorizacdo do real como uma das causas dos
seguidos déficits na balanca comercial que, no ano de 1996, havia ficado na casa dos 5,5
bilhdes de ddélares. Temia-se também que os seguidos déficits pudessem acabar
causando maiores problemas econémicos para as contas do pais. Além disso, o aumento
das importagdes representava perdas para a industria nacional. Veja reagia duramente a
todas essas criticas e saia em defesa do governo. Para a revista, o real estava valorizado
mesmo, mas nada justificava uma mudanga brusca na taxa de cambio, e insistia que o
governo tinha controle da situagéo. A revista argumentava que a manutengao da politica
cambial trazia vantagens e desvantagens. A manutengcdo do real valorizado gerava
aumento das importacdes, mas favorecia o controle de pregos; enquanto a desvalorizagao
permitiria aumento das exportacbes e reducido dos déficits comerciais, mas poderia ter
como consequéncia o aumento dos precos e a volta da inflagao.

Em julho de 1998, o governo comemorou o aniversario de quatro anos do Plano
Real. Antecipando a possiveis comentarios de que governo estaria fazendo propaganda
com o real em ano eleitoral, Veja comentou as desconfiangas que rondaram o plano
desde o inicio, lembrando que para o PT o Real seria um estelionato eleitoral e nao
duraria muito. Para a revista, o palpite se provou errado e o governo tinha muito a
comemorar, por isso mesmo estava langando novas cédulas e novas moedas e
aproveitando para reavivar a memoéria dos brasileiros quanto aos beneficios do Real. O
governo, em campanha para a reelei¢ao, tinha, portanto, o direito de se beneficiar com os

resultados favoraveis do Plano Real.

211 Jodo Sorima Neto e Ricardo Grinbaum. O governo vai mesmo é de banda. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo
1484, ano 30, n° 08, p. 108, 26, fev. 1997.
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“A moeda, esse bem precioso que faz parte da cultura e da identidade
de um povo (...) serve como simbolo dos povos, & altura da bandeira ou da
lingua, uma identidade da qual os brasileiros foram privados, durante décadas

sob o chicote da inflagdo (...) O Real, pela sua estabilidade, esta comegando a

resgatar essa representacéo... 212

Como sempre, Veja usou subterfugios para defender a moeda e a estabilidade e
apoiar o governo em algo relativamente simples. O ano de 1998 foi um ano dificil para a
economia brasileira e para o governo. A seca, a fome e os saques no nordeste
dominaram o noticiario em meados do ano. A estabilidade trazida pelo Real estava
ameacada desde o final do ano anterior. No lugar do crescimento econémico prometido
com as reformas, via-se uma recessdo, enquanto 0 governo, em quem a revista
depositava esperangas de aprofundar o ajuste neoliberal, disputava a eleicdo. Dai as

razdes para o governo e para a Veja darem tanto destaque as comemoragdes.

4.2.2 Inflagdo: o indice estava inflado

A inflagcdo estava em queda. Medida pelos indices oficiais de precos ao
consumidor, a inflagdo de janeiro ficou na casa de 1%. Para o governo, uma inflagdo entre
1% e 2% se repetiria ao longo do ano. Veja, no entanto, informava que a inflagdo poderia
ser menor e que o indice estava inflado por custos de transporte e distribuicdo e por
pregos de servigos que ndo eram utilizados todo més.

“Calculada por um outro indice, o de precos no atacado, IPA, da
Fundacgéo Getulio Vargas, ela foi de apenas 0,17% em dezembro (...) a inflagéo,
para o consumidor, esta em 1% ao més por culpa dos outros itens que a

compbe, como, aluguel, a consulta médica, o conserto do sapato ou o jantar no

restaurante™"*,

Os itens que sempre compuseram a inflagdo, como saléario, aluguel, e outros
pequenos servicos como restaurante e consertos de sapatos, estariam inflacionando o
indice. Veja propbs um indice personalizado, pois hem todo mundo pagava aluguel, ia a
restaurantes ou consertava sapatos todo més. Ademais, os pregos estavam sendo
medidos no consumo final, o que incorporava custos de transportes e distribui¢ao.

A inflagdo era a mais baixa desde 1975, informava Veja. Em agosto, segundo a

212 Sandra Brasil. Volta ao palanque. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1554, ano 31, n° 27, p. 49, 08, jul. 1998.
3 A queda continua. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1377, ano 28, n° 05, p. 90, 01, fev. 1995.
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Fipe, a inflacdo havia caido de 3,72% para 1,43%, sem que o0 governo implementasse
quaisquer choques. Podia cair para 1%, em cerca de um més. Veja considerou a
informagcao como dado curioso. De acordo com alguns indices, o Brasil estaria em
recessao, “a julgar por (...) estatisticas como a da variagdo do nivel de emprego e da
queda do faturamento nas vendas” como a queda de 15% e a demissao de 17.000
trabalhadores da industria. Segundo outros indices, a economia estaria em crescimento:
“em agosto, o pais exportou 4,5 bilhGes de reais e as reservas internacionais bateram em
46 bilhdes de dolares, um recorde de todos os tempos. ™"

No final de 1995, aproximando-se as compras de Natal, Veja informou que, pelos
indices oficiais, a inflagdo anual estava em 15,46 (IGP-M) ou 23,2% (IPC-Fipe). Mas, na
realidade, os precos estavam subindo muito menos do que os indices apontavam. O que
provocava essa inflagdo era o preco dos servigos com saude e estética “usados com
pouca regularidade” se comparados com a propor¢do de consumo dos produtos de
primeira necessidade como alimentos e vestuario.

De acordo com Veja, os pregos dos servigos inflavam os indices artificialmente e,
por isso, ndo correspondiam a realidade. Para medir precisamente a inflacdo “seria
preciso que o pesquisador conhecesse de forma intima o que as pessoas realmente
consomem e em que quantidade. S6 assim poderia dar os pesos adequados a cada
item.”"® Veja propusera, anteriormente, um indice de precos ao consumidor que n&o
incorporasse os custos de distribuicdo e voltou ao tema propondo um indice que
refletisse, ‘intimamente”, os pesos de cada item na cesta de consumo. Um exercicio de
raciocinio a respeito da proposta demonstra que a situacdo seria cOmica. A revista
parecia imaginar um indice individualizado, ou por faixas de consumidores. Assim, nao

teriamos um indice de inflagdo, mas varios, de acordo com a faixa de consumo.

4.2.3 Estabilidade e consumo

A estabilidade econdémica enfrentava dificuldades, alguns precos ainda subiam
muito. De acordo com Veja, os servigos subiram 97% desde 1994, enquanto os pregos

dos produtos que sofriam concorréncia dos importados subiram apenas 15%. Para a

A inflacdo mais baixa em vinte anos. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1409, ano 28, n° 37, p. 94, 13, set.
1995.

215 Elias Simonetti e Jodo Sorima. A inflagdo é menor do que se diz. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1423, ano
28, n° 51, pp. 124-126, 20, dez. 1995.
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revista havia dois tipos de pregos no pais, os que enfrentavam a concorréncia de

importados — esses estavam sob controle em razao da abertura econdmica; e os servigos
que nao enfrentavam a concorréncia e estavam subindo demais.

“O Plano Real aumentou muito a capacidade de consumo da

populagcdo, em especial das classes mais baixas. As pessoas passaram a

comprar mais roupas, eletrodomésticos e comida, uma elevagado que tendia a

promover movimento inflacionario. Mas, com a importagdo desses produtos,

conseguiu-se evitar elevagbes descontroladas de precos. Com 0s servigcos

ocorreu o oposto™’®,

As informagdes da reportagem eram bastante esclarecedoras, os pregos dos
servicos subiram muito mais do que os preg¢os dos produtos. As importagdes tiveram um
efeito importante na estabilidade dos precos. Era tudo verdade. Mas Veja sempre
comecgava a analise pelas vantagens do Plano Real e da abertura econdémica. Os
numeros divulgados pelas agéncias que apuravam o comportamento dos pregcos eram
sempre oportunidades de ouro para a revista alardear os ganhos do plano de
estabilizacao.

Uma semana apés a reportagem um tanto desanimadora registrando aumentos
exorbitantes nos servigos, Veja publicou uma reportagem para esclarecer que as coisas
nao andavam tao ruins assim. O argumento da revista era de que ‘na atual retérica
politica, os numeros modificam-se conforme o interesse de cada um”. Cabia, entao,
observar quem produziu 0s numeros e quais 0s seus propositos. “os ntimeros oferecidos
sdo tao dispares que fica claro que ndo dependem sé6 dos pregos, mas também de quem
os apura™'’. A reportagem foi realizada para analisar os nimeros sobre o desemprego
em Sao Paulo. De acordo com o IBGE, havia 7% da populagcdo economicamente ativa
desempregada no inicio de junho. Ja& de acordo com a Fundacado Seade e o Instituto
Dieese, os desempregados, no inicio de junho, eram 15% da populagao economicamente
ativa. Veja, criou uma cortina de fumaga em torno dos niumeros antes de apresenta-los.
Era sabido que os dois institutos trabalhavam com metodologias diferentes para apurar o
desemprego. Veja ndo apurava 0s numeros, mas se encarregava de explica-los e

oferecer razdes para que seus leitores pudessem dormir um pouco mais tranquilos.

216 Tss0 ¢ um assalto. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1447, ano 29, n° 23, p. 111, 05, jun. 1996.

27 Joaquim de Carvalho. Selva de nimeros. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1448, ano 29, n° 24, p. 38, 12,
jun. 1996.
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No final de 1996, Veja realizou uma reportagem destinada a preparar os adnimos
da populacdo no Natal. A reportagem apresentou um quadro econémico de muita
tranquilidade com a estabilidade econémica trazida pelo Real.

“Esta acontecendo neste Natal um fenbmeno que ndo se via no pais ha
muitos anos (...) os pregos dos produtos, em relagdo ao Natal de 1995, estao

iguais ou menores. Acabou a farra dos comerciantes oportunistas que

aproveitavam as festas de final de ano para tosquiar os consumidores™’®,

A estabilidade dos precos era o grande trunfo de Veja para anunciar as conquistas
do Plano Real a seus leitores. A revista vendia a estabilidade como um fenémeno
revolucionario na vida dos brasileiros. “Pelo que esta parecendo, dezembro de 1996 vai
ser mesmo uma festa”, afirmou Veja, expressando um certo deslumbramento.

A estabilidade dos pregos representou uma possibilidade de Veja contemplar a
classe média, maioria entre seus leitores. Para a revista, esta classe poderia, a partir
daquele momento, satisfazer seus sonhos de consumo, algo nunca antes permitido num
pais inflacionario e estagnado economicamente.

‘A classe média esta autorizada a levar um BMW para a garagem do
sobrado. O carréo, antigo fetiche dos novos-ricos, esta sendo vendido em 24

prestagées de 1.000 dodlares, com uma entrada de 14.000. ndo é propriamente

um automovel barato, mas agora da para compra-lo 219

Veja descreveu um cenario paradisiaco para a classe média. O pais nunca havia
dado tanta oportunidade para este setor satisfazer seus desejos de consumo. Do mesmo
modo, ha muito ndo se via no Brasil um cenario econémico tao favoravel. Segundo Veja,
a imagem do Brasil era de um pais que seguia uma trilha econémica “mais tranqlila e
muito mais segura”. Acrescentou que, apesar das dificuldades, o horizonte era promissor.

No final de 1997, o comércio andava assustado com o alto indice de
inadimpléncia. De acordo com a Associacdo Comercial de Sdo Paulo, em outubro de
1997, a inadimpléncia no cheque especial estava em 16% contra o nivel histérico que era
de 6%. Mas os bancos continuavam emprestando dinheiro em ritmo acelerado. De acordo
com Veja, em 1994 os bancos brasileiros emprestavam valores na casa dos 7,5 bilhdes
de ddlares ao ano para pessoas fisicas, em 1997, esses valores chegavam as casos dos

23 bilhdes de délares. Para Veja, “o pais vive uma fase em que o consumidor ndo se

218 Eljana Simonetti e Jodo Sorima Neto. A festa da década. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1474, ano 29, n°
50, p. 108, 11, dez. 1996.

219 1dem, p. 110.

111



importa com o0s juros nem com perigo de terminar no SPC, e os bancos e lojas

emprestam, sem se preocupar com a onda de calote™?.

4.2.4 Estabilidade e mudanca de habitos

Segundo Veja, a estabilidade econémica havia eliminado alguns comportamentos
esquisitos dos brasileiros e estava gerando novos habitos. Nao se imprimia mais tanto
papel-moeda; os doleiros ndo tinham quase lucro e estavam perdendo mercado; os
clientes visitavam os bancos raramente e as aplicagdes diminuiram; os cartbes de crédito
se popularizaram e passaram a ser mais utilizados; os brasileiros se acostumaram ao uso
de moedas etc.

“O Plano Real nocauteou a inflagdo, acabou com algumas esquisitices e
esta trazendo novidades. Simbolo maior da cultura inflacionaria, a Casa da
Moeda do Brasil esta jogada as tragas (...) os doleiros (...) estdo buscando
alternativas para sobreviver porque seu negocio foi por agua abaixo. Ja ha
maquinas automaticas que vendem refrigerantes aceitando dinheiro vivo em
vez de velhas fichas. As lojas vendem uma quantidade enorme de porta-niqueis
(...) Os cartées de crédito estdo mais populares e nunca foram tao usados. Os
bancos, que viviam abarrotados (...) agora s6 raramente séo visitados pelos
clientes. Nem os mais otimistas imaginaram que essas mudangas fossem
acontecer tao répido”221.

A confianga no real teria mudado os habitos bancarios brasileiros. As pessoas nao
sacavam dinheiro todos os dias e usavam menos cheques. As empresas ndo faziam
depdsitos varias vezes ao dia e, além disso, compravam vales-refeicdo antecipadamente.
A todos esses sinais de confianga, a revista acrescentou outros vindos do exterior. A
moeda brasileira estaria sendo negociada em bolsas de todo o mundo, como a de
Chicago, segunda maior do mundo.

Trés meses depois, na edicao de 03/04/96, Veja retomou o tema da mudancga de
habitos do brasileiro em relacdo ao consumo — obra do real. O fato ja vinha sendo
explorado pela revista desde o inicio do governo.

“Quando o consumidor percebe que, pelo prego de uma camisa, pode

pagar a prestagdo de um televisor, adia a compra da camisa — e forga o lojista a

2% Ricardo Grinbaum. O garrote dos juros. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1517, ano 30, n® 41, p. 127, 15,
out. 1997.

2l Um pais com novos habitos. Veja. Sdo Paulo; Abril, Edicdo 1426, ano 29, n° 02, p. 66, 10, jan. 1996.
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derrubar o pre¢co da roupa. Ja havia sido registrada a mudanga no

comportamento mais ponderado do brasileiro em relagdo as compras. Mesmo

assim, a inflagdo de margo, metade da de fevereiro, foi inesperada’*?.

Em funcdo dessa mudanga de habitos do consumidor, a inflagdo de marco de
1996 ficou na casa dos 0,5%, segundo Veja, a mais baixa em 37 anos, mais baixa até do

que no Chile, pais com economia estabilizada ha mais tempo.

4.2.5 Déficits ameagcavam a estabilidade

Para Veja, com inflagao baixa, estoques de divisas nas alturas e crescimento do
PIB de 1994 na casa dos 5,3%, os brasileiros podiam relaxar, “mas ndo deixam. Na
semana passada, divulgou-se em tom de alarme que o saldo da balanca comercial foi
negativo, em dezembro, em mais de 1 bilhdo de délares.”?”® Antes, os jornais divulgaram
que o déficit era de 47 milhbes de ddlares, o governo ficou em siléncio. Depois passaram
a falar em 1 bilhdo de dolares. O governo reagiu e esclareceu que nem um nem outro, o
déficit era de 884 milhdes de ddlares.

A revista nao criticou o governo que ficou em siléncio quando o falso déficit de 47
milhdes de dolares foi divulgado, mas a imprensa, que teria exagerado nos calculos ao
falar de 1 bilhdo de délares que, embora também falso, bem mais realista. Ademais, Veja
reclamou dos que falavam de abertura demais, pois o0 pais ainda era um dos mais
fechados do mundo, importava apenas algo em torno de 7% a 8% do PIB. Segundo a
revista, nos anos 70, se importava dobro, 15%, e ndo havia tantas reclamacdes de
abertura excessiva. Veja aproveitou para ressaltar as vantagens daquele momento e
tomou a posi¢ao do governo, elogiou o fato de o pais ter reservas internacionais na casa
dos 40 bilhdes de ddlares para pagar suas importagoes.

Segundo a revista, as reclamagdes eram dos exportadores e da industria nacional
que perderam com as importagcdes e com a alta taxa de cambio que dificultava as
exportacoes.

“‘Em qualquer programa de estabilizagdo econbmica, alguns setores

perdem a outros ganham. Em geral, perdem os assalariados (...) Como eles néo

tém corneteiros para reclamar em seu nome (...) acostumaram-se a suportar a

22 Abaixo do Chile. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1439, ano 29, n° 15, p. 95, abr. 1996.
23O déficit é pifio. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1376, ano 28 n° 04, p. 82, 25, jan. 1995.
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carga. Desta vez, com o Real, os assalariados das classes C, D, e E ganharam
(...) Perderam exportadores, que tém defensores nas poderosas associagoes

das classes empresariais, no Congresso, no ministério e nos meios de

comunicacgéo.

A revista tomou para si a informacao oficial, que deveria ser do governo, travou
uma guerra de informagdo com os criticos e fez militancia declarada em favor do
programa de estabilizacdo. Ao criticar os setores que reclamavam da abertura excessiva
e indiscriminada e os meios de comunicagdo que divulgaram os numeros do déficit
comercial, na casa de 1 bilhdo de ddlares — poupando o governo que silenciou diante do
anuncio do déficit de 47 milhdes — Veja tornou clara sua posicdo de defesa, a qualquer
custo, da politica do governo.

No final de agosto de 1996 voltaram as preocupag¢des com o tamanho do déficit
comercial que ja acumulava 630 milhdes de ddlares no ano. No ano anterior, o assunto ja
havia sido bastante comentado por outros meios de comunicagao e Veja, a época, criticou
aqueles que alardeavam o déficit e ndo deixavam o brasileiro dormir em paz. Desta vez,
novamente, Veja realizou uma reportagem destinada a convencer que o déficit ndo era
nada preocupante e que continuava tudo muito bem com a economia.

“Na semana passada, o que provocava tremores de pdanico era
novamente o saldo da balanga comercial (...) negativo, no més de julho, em 334

milhées de dblares (...) com reservas internacionais de 60 bilhbes para torrar,

2,3 bilhdes [projecdo para o ano de 1996] nada significam...”??°.

De acordo com Veja, o alarme era fruto de uma visdo equivocada do comércio
exterior e motivada por uma heranca de isolamento do pais. A questdo, segundo a
revista, ndo era o saldo negativo ou positivo neste ou naquele més, mas a presenca do
Brasil no comércio exterior que estava crescendo e precisava crescer ainda mais. De todo
modo, saltava aos olhos o fato de que, toda vez que se comentava o alto déficit comercial
brasileiro, Veja, por meio de reportagens contundentes ressaltava os ganhos do programa
de estabilizacao e a politica de abertura.

Em setembro de 1996 Veja admitiu que o Brasil era “um pais pendurado”. A divida
publica brasileira ja estava na casa dos 241 bilhdes de reais e continuava crescendo. A
divida correspondia a 34% do PIB e apresentava uma escalada de crescimento desde

1991. A revista, no entanto, tratou de recorrer a exemplos que demonstravam que aquela

2% Tdem, p. 83.
225 Muito barulho por nada. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1459, ano 29, n° 35, p. 94, 28, ago. 1996.
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situacao era comum a todos os paises que reformaram sua economia nos moldes do
neoliberalismo. Nao era um problema somente brasileiro.

‘A divida publica brasileira ndo é um escéndalo em si. Paises de
economia forte e estavel podem suportar um endividamento muito maior sem
problema. A divida publica americana é de 56% do PIB, a da Alemanha é de
49% e a da Inglaterra é maior que 100% “*°.

Além dos exemplos de que a situagao, apesar de preocupante, ndo era somente
brasileira e ndo seria, em tese, uma consequéncia funesta do ajuste neoliberal, a revista
procurou apresentar, novamente, as conquistas do Real.

“O Real resiste aos déficits comerciais de 300 milhbes de dblares por
més, a inflagdo deve ser menor do que 15% no ano e as empresas estao
voltando a crescer. Tudo vai bem, menos o governo, que gasta mais do que
pode (...) enquanto os parlamentares ndo autorizam as reformas na maquina do

Estado, o governo precisa ir arranjando dinheiro para tocar a vida. A divida

cresce assim™’.

Tudo entido so6 poderia ser resolvido com o aprofundamento da politica neoliberal,
realizando as reformas que ainda restavam e enxugando, ainda mais, os gastos publicos.
O Congresso era quem estaria atravancando o ajuste, pois nao teria aprovado todas as
reformas propostas. A matéria finalizou com a afirmacao de que fazendo as contas bem
feitas, acrescentando outros componentes da divida, como os empréstimos aos
agricultores, o proer, etc, a divida brasileira poderia chegar a 43% do PIB. Para Veja,
ainda nada de assustar. A conclusao, definitivamente nao fez justica ao tom pessimista do
inicio da matéria, que parecia ter apenas o proposito de pressionar o Congresso a aprovar
todas as reformas e a preparar o publico para aceita-las pacificamente.

Uma semana apos divulgar com certa preocupacgéo que o pais estava pendurado
em uma divida publica que nao parava de crescer, Veja apresentou dados bem mais
animadores na economia. Para a revista, o pais estava no rumo certo. A inflagdo parecia
definitivamente debelada e era possivel que tivéssemos uma deflagdo. O Brasil teria

entrado numa nova era. A inflagdo estava baixa e “Em algumas cidades, como S&o Paulo,

226 Eliana Simonetti. Um pais pendurado. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1461, ano 29, n°® 37, p. 92, 11, set.
1996.

27 Idem, p. 93
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o indice aproxima-se de zero. Em outras, como Rio de Janeiro e Belo-Horizonte, afundou
para baixo de zero?.

O déficit publico brasileiro referente a 1997 foi maior do que o governo havia
previsto. Refeitas as contas o governo descobriu que o déficit nas contas publicas foi de
54,4 bilhdes de reais, bem maior do que os 52,3 bilhdes antes anunciados. Para Veja,
essa descoberta nao significava muita coisa, o pais nao teria ficado mais pobre de uma
hora para outra.

“Pelo menos de imediato ele ndo afeta diretamente a vida das pessoas.
Também néo significa que a situacdo em Brasilia ficou pior ou melhor do que
estava antes. O déficit publico é apenas um dos indices que mede a saude
financeira do pais e o desempenho do governo. Prova disso é que, na semana
passada, foram anunciados outros numeros, esses bastante animadores. As

reservas internacionais subiram para 70 bilhbes de dblares, em fungao da

entrada de novos investimentos estrangeiros no pais...”229.

Apos apresentar com mais énfase os dados positivos, que |he interessavam, Veja
afirmou que o problema teria sido a “barbeiragem” do governo ao anunciar um déficit
menor na semana anterior. Assim, mesmo que 0s numeros nao fossem preocupantes, o

problema seria a imagem do governo junto aos investidores estrangeiros.

4.2.6 De crise em crise: a fragil estabilidade

Logo no inicio do governo FHC, a crise mexicana era o fantasma que rondava a
economia brasileira. Segundo Veja, “a explosédo da crise mexicana revelou uma enorme
distancia” entre o Brasil e o México. Apontado antes como atrasado em relacdo ao
México, o Brasil passou a ter uma vantagem curiosa em relagdo aquele pais. Por ter
iniciado seu programa de estabilizagdo muito depois, o Brasil podia aprender com a crise
do México: deveria evitar, tanto quanto possivel, a explosdo de consumo; realizar a
reforma fiscal e tributaria; acelerar um programa de privatizacédo; e adotar uma politica de
cambio livre.?*°

Segundo Veja, o0 medo da crise mexicana teria alimentado uma caracteristica

28 Eliana Simonetti. Sinal de calmaria. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicao 1462, ano 29, n° 38, p. 116, 18, set.
1996.

2 Ruim de contas. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1542, ano 31, n° 15, p. 115, 15, abr. 1998.
20 Ver Ecos da crise cucaracha. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1373, ano 28, n° 01, pp. 78-79, 04, jan.1995.
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brasileira, a ciclotimia (uma inevitavel tendéncia a morbidez que alternava alegria e
tristeza). Isto estaria se confirmando no alarme das bolsas com alteragbes na cotagao que
num dia registrava queda de 9,8% e em trés dias registrava uma alta de 25%. Mas, como
o futuro do Brasil ndo estava sendo decidido na Bolsa de Valores, espalhar pessimismo
quando as agdes comegavam a cair era um exagero sem sentido num pais que apresenta
excelentes resultados.

“

o terremoto financeiro e politico do Meéxico causou tanta
desconfianga nos investidores americanos e tanto pavor nos paises da América
Latina que os economistas do governo precisam gastar a maior parte do tempo

nas duas ultimas semanas explicando o ébvio: que o Brasil ndo é o México nem

tampouco a Argentina™®’.

Antes, o Brasil deveria seguir o exemplo da Argentina e do México, adotando
medidas de estabilizagdo monetaria, abertura econémica e privatizacdo nos moldes dos
programas adotados naqueles paises. Diante dos primeiros contratempos daqueles
paises, o Brasil nada tinha a ver com a Argentina e o México. O mercado financeiro,
louvado por sua racionalidade econdmica de investimento e retorno, com sua sagacidade
em avaliar os mercados emergentes e investir neles capital volatil para obter altos e
rapidos ganhos, fugindo a primeira ameaga, passou a ser apresentado como exemplo de
uma suposta “alma ciclotimica” do brasileiro. A reportagem nao deixou claro quem, de
fato, estava assustado com a gangorra das bolsas: o “ciclotimico brasileiro” ou os grandes
investidores, sobretudo estrangeiros. A menos que brasileiros comuns tivessem influéncia
nos altos e baixos das bolsas, o argumento era falacioso.

Com a crise mexicana e os problemas que se anunciavam na Argentina, a
economia brasileira sofreu os efeitos. Os investidores estrangeiros fugiram do pais e as
reservas internacionais do Brasil, entre janeiro e margo de 1995, cairam para 33 bilhdes,
conforme dados oficiais. Os financistas falavam em numeros ainda menores, na casa do
28 bilhdes de dolares. O governo ficou alarmado e, para conter, a crise anunciou aumento
nas taxas de juros e aceleracao das privatizagdes.

As medidas adotadas pelo governo e as indicacbes de que o pais ndo sofreria
maiores efeitos das crises na Argentina e no México fizeram os ddlares voltar. De acordo
com Veja, as reservas internacionais recuperaram o valor inicial de 40 bilhées em agosto
e poderiam chegar a 41 bilhdes de délares em setembro: ‘pode-se afirmar que é o maior

saldo desde que o Plano Real comecgou (...) o Brasil esta interessante para o investidor e

310 alarme das bolsas. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1375, ano 28, n° 03, p. 20, 18, ja. 1995.

117



conseguiu um ponto de equilibrio.””*? O Brasil, segundo Veja, estava de novo, em paz
com seu plano de estabilizagado monetaria. Até mesmo Veja reconheceu: os assalariados
nao tinham dinheiro para comprar ou para pagar as dividas; os empresarios enfrentavam
inadimpléncia; “mas em seu conjunto” a economia exibia bons resultados.

No inicio de setembro de 1997, as bolsas de valores de todos os paises latino-
americanos comegaram a apresentar baixas que assustaram aos analistas econémicos.
Para Veja estava tudo bem. Os pequenos investidores estavam se assustando com algo
normal no mundo das bolsas.

A explicagao era que os problemas econémicos enfrentados pelos paises asiaticos
teriam afetado as bolsas da Argentina, do México e do Brasil, mas nada demais. “A
economia vai bem. Houve deflagdo em S&o Paulo, a taxa de desemprego cedeu, as
reservas internacionais aumentaram’*. Além do mais, uma pesquisa do Ibope revelou
que o prestigio do presidente crescera, o que para a revista era um bom sinal. O
problema, informou Veja, era que o pequeno investidor, que se tornara um personagem
importante no mercado de acbes, ainda nao teria aprendido que as flutuagdes sao
comuns nas bolsas.

Dois meses apds apresentar o problema das bolsas como um susto
desproporcional de pequenos investidores, Veja realizou uma reportagem cujo titulo
apresentava uma ironia interessante que valia para o governo, mas também para a
revista: “Choque de realidade”. O Brasil estava sofrendo um grande ataque especulativo,
as bolsas de valores e as reservas internacionais néo paravam de cair. Segundo a revista,
0 governo se esforgara anteriormente para provar que o ajuste brasileiro era parecido com
o do México. Com a crise mexicana, passou a informar que o Brasil nada tinha a ver com
o México. Depois, em meio a crise asiatica, o governo informou que o pais tinha uma
protecdo contra ataques especulativos. Via-se que as coisas ndo eram bem assim.

“O desastre demonstra que néo importa se o Brasil se parece ou ndo
com o México, ou se ele é diferente ou ndo da Asia. Importa, isto sim, que o
Brasil foi o pais que pior se saiu na crise que comegou na Asia. Pior: por mais
que o discurso oficial insista em mostrar o real como um super-heréi do

capitalismo globalizado, o pais pode muito bem naufragar num ataque

22 Dolares em alta pressdo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1403, ano 28, n° 31, p. 114, 02, ago. 1995.

23 Antenor Nascimento Neto. Montanha-russa nos pregdes. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1511, ano 30, n°
35, p. 109, 03, set. 1997.
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especulativo contra sua moeda, como ja ocorreu no México ou na Taildndia.
Essa é a sombria realidade em que o pais acabou de entrar’®**,

O “choque de realidade” valia igualmente para o governo que propagou uma
muralha de prote¢do contra a especulagao e para Veja que apresentou o inicio da crise
como uma ingenuidade de pequeno investidor. A realidade era bem outra. O Brasil teve
de vender, em um so dia, 10 bilhdes de ddlares no mercado, sendo que desses 10
bilhdes, 5 bilhdes deixaram o pais imediatamente. O “Choque de realidade” levou o
governo a tomar alguns cuidados e Veja a retratar-se diante do que antes informara como
apenas uma ingenuidade de pequeno investidor.

“A crise € uma reagcdo as turbuléncias internacionais, mas nao se
produziu no vazio (...) Ha muito que os criticos da politica econémica reclamam
contra os rombos na balanga comercial brasileira. Importa-se mais do que se
exporta, e isso deixa o Brasil numa situagcdo de dependéncia em relacdo aos
capitais internacionais que financiam o déficit. Se esses capitais fogem num
momento de pénico, a armagdo econémica tende a vacilar (...) O governo deixa
o real artificialmente valorizado em relacdo ao ddlar. O industrial que insiste em
elevar os pregos de suas mercadorias € assim, imediatamente punido pela

importagdo de artigos estrangeiros a pre¢os mais baixos, garantidos pelo

cambio valorizado™*.

Os criticos mencionados acima eram os mesmos que a revista acusava, meses
antes, de falarem do real valorizado por falta de assunto mais interessante. No momento
da crise, a revista afirmou que a unanimidade dos economistas, “salvo os de Brasilia”
achava que o real estava muito valorizado em relacdo ao dolar. As criticas dos industriais
também eram as mesmas que a revista passou a fazer. Veja apresentava um
comportamento pendular e deixava-se levar pelas situacbes de momento. Num dia
elogiava a politica do governo e ironizava os opositores, no outro tomava emprestados os
argumentos dos criticos para se manter fiel ao panico de seus leitores e do pais inteiro e
tentando conferir um grau de objetividade a suas informacgdes.

A ameacga que a crise asiatica representava tornou-se rapidamente uma realidade
incbmoda também no Brasil. Depois da quebra de varias instituicbes financeiras na

Tailandia, na Indonésia e em Hong Kong, eram muitos os analistas que acreditavam que

B4 Altair Thury Filho e Felipe Patury. Choque de realidade. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢éo 1520, ano 30, n°
44, p. 26, 05, nov. 1997.

35 1dem, p. 29.
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o Brasil seria a “bola da vez”. O governo resolveu tomar medidas drasticas para evitar o
agravamento da crise.
“O governo tem planos de cortar investimentos de ministérios e também
gastos estatais. Havera ainda aumento na aliquota de alguns impostos e
cobranga de contribuintes que vém sendo isentados (...) Haverd aumento de
uma ou outra tarifa publica....
Os investidores brasileiros tinham a sensagcdo de que estavam
relativamente protegidos de crises internacionais. A do México, em 1994, tocou
de leve o Brasil. A da Taildndia, em julho deste ano [1997] machucou pouco.

Com Hong Kong quebrou-se o encanto. O pais esté plugado num universo

financeiro muito instavel. E tera de se acostumar com essa turbuléncia”®.

A louvada estabilidade econémica brasileira, que Veja ndo se cansava de afirmar e
reafirmar, era na realidade um “gigante de pés de barro”. A revista nao demorou muito a
reconhecer, mas é de se supor que passada a avalanche, tudo voltaria ao normal, tanto o
governo quanto seus aliados na imprensa — particularmente Veja — e o Brasil voltaria a ser
o eldorado da estabilidade.

Para conter o avango da crise asiatica sobre a economia brasileira, o governo
anunciou, em meados de novembro, um pacote econdmico com o propédsito de
economizar 20 bilhdes de reais nas contas publicas até o final de 1998. Eram 51 medidas
de natureza fiscal como cortes de despesas e investimentos publicos, demisséo de
servidores e aumentos de tributos. De acordo com Veja, o governo tentava, mais do que
equilibrar a economia, mostrar ao mercado que faria tudo o que fosse necessario para
proteger a moeda nacional, a fim de assegurar a confianca dos investidores.?’

Em setembro de 1998, a crise russa abalou a credibilidade de economias
emergentes, entre elas o Brasil. Segundo Veja, somente nos primeiros dias apds a crise,
o pais perdera 15 bilhdes de dolares de suas reservas. O Banco Central elevou as taxas
de juros de 19% para 29,75%, a fim de estancar a fuga de capitais. Veja apoiou de
imediato.

“A partir de agora o investimento no mercado financeiro fica tdo atraente
— desde, é claro, que o mundo ndo acabe — que s6 um pessimista genético vai
despreza-lo. Pouca gente se sentira tentada a se refugiar no ddlar. A tensdo

que convulsionou o pais ha semana passada, espera-se, cedera um pouco...

236 Felipe Patury e David Friedlander. A toque de caixa. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1521, ano 30, n® 45,
p. 29, 12, nov. 1997.
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A sangria de dodlares associada a puxada de juros pode dar a impressédo
de que o governo esta atabalhoado e agindo por pénico. Ndo é isso. O governo
ainda tem pleno dominio da situagdo e estd se valendo de instrumentos
ortodoxos consagrados 238

De acordo com Veja, os efeitos da crise russa sobre o Brasil ainda eram de
proporcdes incalculaveis, mas alguns economistas ja suspeitavam de que o final de
século seria marcante e usavam expressdes como: depressio, recessao, desintegragao
econdmica etc.

A crise econdmica foi definida por muitos criticos como conseqiiéncia de um
cambio sobrevalorizado. O governo, ao qual fez coro Veja, referia-se a crise — como as
anteriores — como algo externo que atingiu o pais, ou seja, mero reflexo da crise russa.
Surgiu no momento em que o presidente Fernando Henrique Cardoso disputava a
reelei¢do, talvez por isso, notava-se um certo cuidado em nao exasperar suas dimensdes.
Veja preferia apresentar a crise sempre que o governo oferecia motivos para aborda-la do
ponto de vista das a¢des do governo. Os titulos eram sempre no estilo: “O Brasil reage a
crise”, “o governo vai ao ataque”.

“O Brasil vive um momento decisivo. Ou escapa da crise e entra no
século XXI como um pais moderno ou regride para seu passado de
subdesenvolvimento e inflagdo. A escolha, em grande parte, estd nas maos de
Fernando Henrique Cardoso. Sob esse ponto de vista, ndo existe uma terceira
via para o presidente. Ele tem sido um governante com meéritos reconhecidos.
Em quatro anos, deu estabilidade a moeda, criou condicbes para a
modernizagdo da economia e colocou o Brasil no quadro de paises como peso
especifico na ordem mundial. Agora esta numa encruzilhada de risco”.

A abordagem acima, a menos de uma semana da reeleigdo, tinha um duplo
sentido: a encruzilhada em que o pais se encontrava era entre o presidente que
estabilizou a economia e realizou as reformas e o candidato de esquerda, critico das
mudangas promovidas pelo primeiro.

Veja fez questao de destacar que o presidente contava com o apoio e a confianca

de todas as autoridades do FMI e do Banco Mundial e que as pesquisas indicavam sua

7 Ver Leonel Rocha e Felipe Patury. Uma conta a mais. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1522, ano 30, n° 46,
pp- 36-37, 19, nov. 1997.

% David Friedlander e Felipe Patury. O Brasil vai ao ataque. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1563, ano 31, n°
36, pp. 108-109, 09, set. 1998.

29 Antenor Nascimento Neto e Eliana Simonetti. Estd nas méos dele. Veja. Séo Paulo: Abril, Edicdo 1566,
ano 31, n° 39, p. 124, 30, set. 1998.
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vitéria no primeiro turno das eleicbes, o que evitava a ameaca de ruptura politica. Mas

tudo isso nao poderia salvar o Brasil se 0 governo nao agisse rapidamente e com energia,

pois a crise ameagava a estabilidade econdmica do pais e as reservas internacionais
minguavam dia apos dia.

“N&o ha nem mesmo o perigo de uma mudanga politica radical, ja que

as pesquisas eleitorais ddo como razoavelmente segura a reeleicao de

Fernando Henrique. Nada disso segura mais os délares, depois de hecatombe

da Asia e a Russia. O que o investidor vé é o déficit de 7% do PIB, que infla a

divida interna, de 346 bilhGes de reais, e aponta para um risco de calote. E vé

também o emagrecimento das reservas internacionais, que cairam de 64

bilhées de dolares em abril, para 48 bilhées em setembro™*.

Além da mencéo a disputa eleitoral em que deixava claro que estava do lado da
reeleicdo do presidente-candidato, Veja citou a questao do déficit publico, aquele mesmo
que no inicio de 1998, nao representava ameaca alguma passou a ser o vilao da crise. O
governo teria de cortar despesas drasticamente, tanto do governo federal, quanto dos
Estados e municipio. A revista considerava esses cortes muito dificeis, e afirmou que o
governo iria precisar do Poder Judiciario e do Congresso Nacional. Numa eloqgliente figura
de linguagem, concluiu Veja: “Nunca houve tanta necessidade de decapitar o dragdo nhem
tanta oportunidade. A espada esta nas maos de Fernando Henrique e dos futuros
congressistas™*.

A posicao exposta por Veja era de que o maior risco da crise era a desvalorizagao
do Real, justamente o que os criticos do governo reclamavam que deveria ser feito. Para
a revista, a desvalorizacdo da moeda levaria a incertezas e provocaria aumento dos
produtos importados, o que atingiria os pregcos de alimentos, combustiveis e matérias-
primas. O resultado final poderia ser a volta da inflagao.

Logo apds sua reeleigdo no primeiro turno das elei¢gdes, o presidente Fernando
Henrique Cardoso deu inicio a preparacao de um ajuste fiscal para enfrentar a crise do
final de 1998. Veja apresentou o ajuste como um choque para ficar na histéria. Segundo a
revista o ajuste do governo era corajoso e continha medidas emergenciais, mas propunha
algumas medidas de alcance maior.

“Além das medidas de emergéncia, que irGo desaparecer mais cedo ou
mais tarde, prevéem-se mudancas sdélidas, que virdo para ficar. Uma delas é

um choque na Previdéncias Social, que sera transformada em sistema de

0 1dem, p. 125
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capitalizaggo (...) Também esta prevista uma reforma profunda na legislagdo
trabalhista, de modo a liberalizar as relagbes de trabalho, hoje tdo engessadas

pela velha CLT, numa mudanca semelhante a que fez a ex-primeira ministra

Margaret Thatcher na Inglaterra”**.

Na realidade, os cortes propostos no ajuste visavam a reduzir o déficit publico,
para isso, o governo propunha cortar recursos de todos os ministérios, principalmente da
Saude e da Educacgao. A seguir as principais medidas: aumento da aliquota da CPMF, de
0,2% para 0,38%, e a desvinculacdo da saude; cobranca antecipada da Cofins das
empresas e inclusdo de cobranca da Cofins de bancos, que passariam a contribuir com
3%, e reducido de 18% para 12% na aliquota do imposto sobre o lucro liquido;
prorrogacado do Fundo de Estabilizacdo Fiscal, FEF, até 2006, e aumento de 20% para
40% do orgcamento; e cobranca de contribuicdo dos servidores inativos, que passariam a
contribuir com aliquotas de 11% a 16%, dependendo da faixa de beneficios; cortes nas
despesas, a educacdo perderia 1,1 bilhdo de reais e saude 2 bilhdes de reais; e
regulamentacao da lei autorizando a demissao de servidores por ineficiéncia.?*?

A revista ndo fez uma sO apreciacido critica a respeito da desvinculagao dos
recursos provenientes da CPMF da saude, bem como ndao comentou a retirada de
recursos da educagdo e da saude. Importante lembrar que Veja criticou duramente o
governo quando da criacdo da CPMF, definida pela revista como um imposto covarde,
confuso e irracional. Importante também lembrar que Veja, inicialmente afirmava, que o
governo precisava investir mais na saude e na educacgdo, alias, esta era uma das
justificativas para a defesa das privatizacoes.

O projeto de ajuste fiscal que o governo enviou ao Congresso propunha aumentar
a arrecadacdo em 15,8 bilhdes e cortar 12,2 bilhdes, formando uma economia de 28
bilhbes de reais nas contas publicas. Veja continuou a tratar o assunto como a saida
definitiva para a crise brasileira imediata e a possibilidade de correcdo definitiva de
problemas cronicos do Brasil. Para a revista, o pacote atacava os problemas que atraiam
crises para o Brasil.

“O pacote que o governo anunciou na semana passada é diferente de

todos os outros que o pais ja conheceu. Ele tem um objetivo imediato, que é

! 1dem, p. 127.

2 Expedito Filho e Felipe Patury. Um choque para ficar na historia. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1570,
ano 31, n° 43, p. 126, 28, out. 1998.

2% Ver Antenor Nascimento Neto. E Eliana Simonetti. As bolas da vez. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicao 1571,
ano 31, n° 44, pp. 42-47, 04, nov. 1998.
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impedir a economia de esfarelar-se diante da fuga de dblares. Mas existem
também metas de longo prazo, que tém a potencialidade de corrigir problemas
crbnicos do Brasil. Em seu conjunto, ele é a mais ampla tentativa de reforma da
Federagéao, ndo s6 no campo econémico, mas também no politico...

O ponto mais profundo e impressionante é o esforco que o governo

federal fara para impedir que prefeitos e governadores de Estado continuem

arrombando seus cofres da forma criminosa como agiram até hoje”244.

A medida revolucionaria que Veja alardeava era a Lei de Responsabilidade Fiscal,
que o governo acabara de enviar ao congresso como parte do ajuste. A grande inovagao
de Lei de Responsabilidade Fiscal era impor limites aos gastos de Estados e municipios,
ficando estes proibidos de emitir titulos quando chegassem ao limite de seus orgcamentos,
sob o risco de terem seus repasses de impostos retidos pelo governo federal.

Além do ajuste fiscal para equilibrar as contas publicas, o governo continuou a
buscar saidas para a crise que abateu o pais no final de 1998. Uma outra ponta das
acbes do governo foi o acordo com o FMI para liberagcdo 41 bilhdes de doélares. Na
realidade o acordo era um consércio no qual participaram paises como os EUA, Portugal,
Canada, Noruega, Bélgica, Franca e Finlandia. Veja apresentou uma curiosidade no
tratamento do socorro financeiro do FMI. Apesar de o pais estar a beira de um colapso
econdmico, a revista tratou o assunto como sendo uma novidade, pois o0 socorro
financeiro estaria vindo de forma preventiva, para evitar a crise.

“E a primeira vez que a comunidade dos paises ricos e sua cdmara de
empréstimos, o Fundo Monetario Internacional, destinam dinheiro a uma nagéo
com economia em bom estado. O socorro ao Brasil é apenas preventivo. Nos
outros casos, o dinheiro apareceu para apagar fogueiras (...) com os 41 bilhbes

de dolares do pacote de socorro, o governo ganha tempo para ajustar suas

contas™*.

O ajuste fiscal foi apresentado como capaz de sanear a economia tanto no curto,
como no médio e longo prazos, mas as medidas teriam de passar pela apreciagdo do
Congresso e, como bem sabem os neoliberais, a decisdo parlamentar é demorada e
imprevisivel. Antes, portanto, que algumas medidas fossem recusadas e o ajuste ficasse
no meio do caminho, o governo recorreu ao FMI, que prontamente atendeu o pedido do

governo brasileiro. Veja, entdo, tratou o socorro financeiro como sendo uma medida

2% Tdem, p. 42.

245 Felipe Patury e Cintia Valentini. Um cheque de 41 bi. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1573, ano 31, n° 46,
p. 132, 18, nov. 1998.
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preventiva até que o governo tivesse tempo de aprovar no Congresso suas medidas de
ajuste.

No final de dezembro, o governo ainda enfrentava um clima de pessimismo apesar
do socorro financeiro de 41 bilhées do FMI. Parte do ajuste fiscal proposto pelo governo
foi recusado pelo Congresso, como a contribuicido de servidores inativos que, segundo a
expectativa do governo, renderia uma economia de 2,5 bilhdes de reais. Além de rumores
de que o governo estudava uma desvalorizagao do real e flexibilizacdo do cambio, medida
que deveria acarretar a demissao do presidente do Banco Central, Gustavo Franco, como
de fato acabou ocorrendo no inicio de 1999. O primeiro mandato do presidente,
considerado o responsavel pela estabilidade e pela modernizacdo da economia brasileira,
terminava assim, um tanto melancolicamente, com medidas recessivas e mais
endividamento externo. Veja, fiel desde a primeira hora, mantinha-se aliada da politica

neoliberal, defendendo-a de todas as criticas.

4.3 — Crescimento economico

O crescimento econdmico era o objetivo declarado de toda a politica econémica e
uma das razbes manifestas por que Veja apoiava o governo e sua politica. Segundo a
revista, antes do Real, houve uma grande transferéncia de renda para os setores mais
ricos, que aumentavam seus ganhos em aplicacbes financeiras. Para a revista, essa
realidade teria mudado radicalmente apdés a implantacdo do Real, pois uma parcela
importante da populacdo passou a consumir mais, aproximadamente 18 milhdes de
pessoas que ganhavam baixos salarios e nao podiam compensar a inflagdo com
aplicagdes financeiras, por isso tiveram um aumento no poder de compra de seus

salarios. Esse crescimento ja embutia, automaticamente, uma redistribuigdo de renda.

4.3.1 Consumo e crescimento

O alto consumo verificado no Natal de 1994 e nos meses seguintes dominou a
cobertura de Veja relativa ao crescimento econdmico no inicio do primeiro ano do governo
FHC. Para a revista, ocorreu uma explosdo do consumo no Natal mais animado, depois
de décadas, e isto era a demonstragcado mais clara de que os efeitos do Plano Real eram

bons para o bolso do brasileiro. O brasileiro teria consumido de modo extraordinario e a
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economia continuava aquecida, mesmo depois do Natal. Segundo a revista, em todos os
setores, 0 consumo aumentara: comida, vestuario, carros, etc. Com o fim da inflagao, que
representava uma perda mensal do valor de compra do salario, o brasileiro foi a desforra.
“Em janeiro e fevereiro deste ano, a economia esta aquecidissima. As
férias coletivas foram canceladas e a industria, em vez de demitir, esta
contratando. Uma pesquisa da Confederagdo Nacional da Indistria, CNI,
mostrou (...) que 51.000 trabalhadores foram contratados em S&o Paulo, entre
setembro e janeiro. Outra pesquisa, da Fundacédo Getulio Vargas, FGV, revelou
que as industrias estdo usando 83% de suas maquinas e instalagbes neste
comego de ano. Em tempos normais, usariam no maximo 60% %

O quadro descrito era absolutamente maravilhoso: inflacdo baixa, reservas em
alta, abertura aos importados, explosdo de consumo e crescimento econémico. Para
descrever o alto consumo do periodo, Veja utilizava-se de comparagdes no minimo
curiosas, além de um otimismo sem limites. A economia estava aquecidissima, o
consumo continuava altissimo e a inflagao nao voltara e nem dava sinais de que voltaria.

“A rede de lanchonetes McDonald’s notou um aumento da freqiiéncia

de pessoas de classe C em suas lojas, gente que antes se alimentava de quibe

e café na hora do almogo. Em janeiro a Coca-Cola vendeu meio bilhdo de

refrigerantes, 62% a mais do que em janeiro de 1994 (...) desde a adog¢do do
Plano Real (...) a inflacdo é baixa e a economia esta em alta velocidade. Como

as pessoas deixam de perder com a corroséo inflacionaria de seus salarios,

compram mais”?*’.

A revista deu um grande enfoque as pessoas que comiam quibe e café no almogo
e passaram a comer Big Mac no McDonald’s. O aumento do consumo foi abordado do
ponto de vista das classes C, D e E que estariam experimentando um ganho nunca antes
visto em seus salarios.

O otimismo de Veja podia ser mensurado, os dados disponibilizados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE, davam conta de que, em 1994, o PIB cresceu
5,7% em relacédo a 1993.

“A quantidade de caminhbes carregando cargas nas estradas esta
insuportavel, as lojas e supermercados estdo cheios de gente e construtores
voltaram a erguer prédios (...) a industria, os agricultores e os comerciantes

andam atarefados, como ha muito tempo néo se via (...) o IBGE publicou um

6 O Natal ndo acabou. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1380, ano 28, n° 08, p. 96, 22, fev. 1995.

7 Ibidem. (Grifos nossos).
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numero indicativo dessa febre. Em 1994, o produto interno bruto, soma das
riquezas produzidas pelo pais, cresceu 5,7% em relagdo a 1993. E um
desempenho de tigre, o melhor indice de crescimento desde 1986, ano do
plano cruzado...

Para ter uma idéia do dinamo econdémico que é o Brasil, esse
crescimento de 26 bilhbes é quase o equivalente a todo o PIB do Peru, ou
quatro anos de produgdo do Paraguai (...) a expansdo econbmica reabriu
postos de trabalho fechados na recesséao iniciada em 1990. Em dezembro a
taxa de desemprego foi 3,4%, a menor em cinco anos™*.

Veja apresentou raciocinios comparativos curiosos, depois de chamar o pais de
“dinamo econémico” e de comparar o crescimento do PIB brasileiro a todo o PIB do Peru,
a revista comentou o crescimento do PIB per capita, “‘também subiu em 4,2% no ano

passado (...) um pouco abaixo, ainda, da renda per capita de 1980, ultimo ano do milagre

econémico.”?* Havia aqui, uma informagdo bem mais cuidadosa, o crescimento do PIB
per capita ficou “um pouco abaixo”, do ultimo ano do milagre econdmico.

O quadro de recuperagao econdmica descrito era extraordinario, principalmente se
comparado ao ano de 1986, em que pese o crescimento puxado pelo Plano Cruzado,
fazia parte da chamada “década perdida”. Adiante, a revista comentou, “an passant”, o
crescimento de 4,2% no PIB per capita, segundo o mesmo IBGE. Se o crescimento do
PIB foi de 5,7% e o PIB per capita crescera apenas 4,2%, estavamos acumulando
desigualdade e concentracao de renda. A revista nada falou deste aspecto, isto seria nao

deixar o brasileiro comemorar a novidade do crescimento.

4.3.2 “Ressaca” e inadimpléncia ameagcam o crescimento

O Natal foi o mais espetacular dos ultimos anos, os meses seguintes (janeiro e
fevereiro) também foram de crescimento das vendas, do numero de empregos e da
producao industrial. A esperada “ressaca” econdmica acabou chegando. Os empresarios,
os comerciantes e os consumidores estavam alarmados com a inadimpléncia, a queda
nas vendas e as concordatas. Veja analisou o problema da “ressaca” econdmica, antes,

porém, ressaltou os ganhos do plano econdmico:

“

. @ economia brasileira tem mostrado um desempenho muito satisfatério. A

248 Sabor de milagre econdmico. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1381, ano 28, n° 09, p. 64, 01, mar. 1995.

2 Tbidem . (Grifos nossos)
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inflagdo esta na casa dos 2% ao més e o pais cresceu 10,5% nos primeiros trés
meses do ano, uma performance chinesa. A vida das pessoas em geral
melhorou desde a implantagdo do Real (...) alguns problemas comegam a
aparecer. O numero de concordatas registradas (...) ndo é nada assombroso,
em comparagdo com os resultados dos anos anteriores (...) foram 47 em
janeiro, 59 em fevereiro, 117 em margo e 126 em abril. >

Como de habito, Veja iniciava a analise dos problemas pelas vantagens do plano,
parecia ter um pequeno texto pronto sobre a inflagdo e o crescimento da economia para
inserir nas reportagens. As concordatas, em numeros crescentes, ndo eram nada
assombrosas, mas até mesmo a revista reconheceu que havia uma tendéncia clara na
escalada.

O Plano Real era, segundo Veja, um sucesso, pois as reformas orientadas para o
mercado e os ajustes nas contas publicas, promovidos pelo governo com base no
receituario neoliberal, deram bons resultados no Brasil. De todo modo, isto parecia nao
bastar, e sinais de preocupagao surgiram no horizonte.

“Sucesso absoluto pelos olhos do passado, o Real entra no segundo
ano com uma nova face (...) O colapso mexicano mostrou que abrir a economia,
vender estatais e cair na simpatia dos banqueiros internacionais ndo s&o
medidas suficientes para chegar a um crescimento sustentado. A beira de
abismo em que se encontra a Argentina, ex-vaca sagrada da modernidade,
também deixa claro que o puro dogma da moeda forte, de valor igual ao délar
americano, (...) pode acabar trazendo mais riscos que seguranga.”®’

Pode-se notar um esbogo de raciocinio critico bastante contundente que, alias,
nao era o mais comum. Mas a revista demonstrou certa preocupagao com os altos indices
de inadimpléncia, faléncias, concordatas e com os anuncios de demissdo que ja surgiam
na industria e no comércio. Veja justificou que com a queda da inflagdo e o ganho de valor
de compra dos salarios, os brasileiros consumiram muito mais do que de costume, havia
mais demanda do que oferta. Para evitar a volta da inflagdo, o governo aumentou a taxa
de juros e impds restricdes ao crédito.

“Espera-se que (...) com mais poupanga € menos consumo, pode-se
irrigar a economia com investimentos, os juros podem cair e o pais entrar numa
etapa melhor. Ninguém é obrigado a acreditar que o futuro serd assim. Mas,

desde o langcamento do Real, fez papel de bobo quem apostou que era tudo

2% A hora da ressaca. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1394, ano 28, n° 22, p. 116, 31, mai. 1995.
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uma farsa eleitoreira™.

Nao demorou muito e o raciocinio critico, mais isento, cedeu lugar ao tom de
defesa do plano. Veja apoiou-se em dados expressivos da primeira fase do Real, dados
de resto louvaveis, se tomados como indicadores isolados, como: crescimento do PIB de
4% no segundo trimestre; de 4,5% no terceiro trimestre; de 5,7% no quarto trimestre de
1994; e de 9,1% no primeiro trimestre de 1995. A producao industrial, tomando 1981
como base 100, ficou em 94,3 em junho; 121,5 em agosto; 129,8 em novembro; 113,3 em
fevereiro de 1995 e 137,2 em marco de 1995.

Para Veja, no entanto, o clima era “sombrio, mas nem tanto”. Empresas estavam
dando férias coletivas e algumas ja anunciavam demissdes, mas para a revista esse era
“o custo de um ajuste que pareceu facil até agora, mas néo ira adiante sem uma cota
adicional de sacrificio (...) o problema é que ndo da para crescer tanto em tao pouco
tempo™®*®. De acordo com a revista, o plano ia bem, precisava de ajustes, poderia vir uma
recessao moderada, mas tudo ficaria bem.

De acordo com Veja, a freada econdmica promovida pelo governo, com aumento
dos juros e aperto do crédito, provocou desaceleragdo na economia e, com isso, o PIB
poderia crescer apenas 6% no ano de 1995. Sem esses controles, o pais poderia crescer
a uma taxa de 10% ao ano, mas a inflacdo poderia voltar, “0 que as pessoas de bom
senso nao desejam™. As montadoras revisaram seus planos de produzir 1,7 milhdo de
carros no Brasil, para 1,4 milhdo de carros em 1995. A revista n&o criticou as medidas

recessivas, preferiu destacar os bons precos do momento, devido aos altos estoques.

4.3.3 A caminho do primeiro mundo

O Brasil viveu uma fase de crescimento econémico no inicio do segundo ano do
governo FHC, para Veja o pais estava mesmo no rumo certo € os dados mais recentes
sobre o crescimento econdmico demonstravam que a situagéo estava melhor do que se

esperava. “Em 1995, segundo calculo do IBGE, a economia cresceu 4,2% (...) O PIB per

1 Aniversario com festa e preocupagdo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1398, ano 28, n° 26, p. 32, 28, jun.
1995.

32 Idem, p. 34
253 Sombrio, mas nem tanto. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1398, ano 28, n° 26, p. 41, 28, jun. 1995.
2% A hora de queimar os estoques. Veja Sdo Paulo: Abril, Edi¢éo 1400, ano 28, n° 28, p. 100, 12, jul. 1995.
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capita foi de 4.400 délares, cifra inédita na histéria brasileira®®. Para a revista, tudo se
devia ao Plano Real que baixou a inflagdo e estabilizou a moeda. A economia nacional
teria dado sinais de crescimento até melhores do que os numeros registrados pelo IBGE,
0 crescimento poderia ser gigantesco, se 0 governo nao tivesse adotado em margo de
1995, uma politica de contencédo de consumo.

A analise do crescimento do PIB nos ultimos anos, no entanto, deixou evidente
que o crescimento ja vinha ocorrendo independentemente do Plano Real: em 1993 o
crescimento foi de 4,1%; em 1994 foi de 5,6%; e em 1995 foi de 4,2%. Como se pode
notar, a escalada de crescimento iniciou-se em 1993, quando a taxa de inflagcdo ainda era
muito alta. Somente em meados de 1994 é que ocorreu a estabilizacdo econémica. A
titulo de comparacao, a prépria Veja informou posteriormente uma comparagao das taxas
de crescimento nos governos anteriores. O primeiro governo FHC, terminou com uma
média de 3,4%, enquanto o governo Sarney (1985 a 1990 — na década perdida) cresceu a
uma média anual 4,3%.%*

Os dados do IBGE demonstravam que em 1996 o PIB per capita brasileiro havia
chegado a casa dos 4.400 ddlares. Veja apresentou um quadro ainda mais otimista.

“Com o seu PIB per capita em 4.400 ddélares avangando para 5.000, o
Brasil esta na posicdo em que paises como a Suécia, Canada e Estados
Unidos estavam ha 25 anos...

Quando atinge um nivel de 5.000 doélares per capita, geralmente a
sociedade comega a exigir e consumir produtos mais caros (...) com mais
consumo, toda a atividade econémica é estimulada e o pais cresce ano apos
ano. Chega rapidamente aos 15.000 délares de PIB per capita. Essa

experiéncia aconteceu praticamente com todos os paises industrializados. O

Brasil pode deslanchar nessa direcdo™”’.

A revista apresentou uma posigcdo demasiadamente otimista e destinada a
preparar a opinido publica para a aceitagao das politicas a serem implementadas nos
proximos anos, pois elas podiam levar o pais, em pouco mais de duas décadas, aos mais
altos niveis de renda per capita do planeta.

Passados apenas dois meses ap0s ter anunciado o crescimento do PIB brasileiro,

a revista tomou um choque de realidade com os numeros referentes ao crescimento do

3 Melhor do que se esperava. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1432, ano 29, n° 08, p. 56, 21, fev. 1996.

26 Ver Antenor Nascimento Neto e Leonel Rocha. A pancada que vem ai. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo
1567, ano 31, n° 40, pp. 40-42, 07, out. 1998.

27 Melhor do que se esperava. Veja. Sao Paulo: Abril, Edi¢do 1432, ano 29, n° 08, p. 58, 21, fev. 1996.
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pais. Em reportagem de 24/04/96, Veja admitiu que os dados sobre crescimento
frustraram uma expectativa criada pelo Plano Real.

“A previsdo alegre que se fazia para o crescimento de 1996 era alguma

coisa acima dos 4%. Esse numero foi reduzido a 2%. Faz oito meses que o

produto interno bruto vem caindo metodicamente, numa indicagdo clara do

rumo que o Brasil esta tomando (...) ndo se pode afirmar que o Brasil esta em

recessdo. Ele esta apenas mediocre, e pode piorar. Nesse ritmo, frustra o clima

de expectativa de crescimento criada até o ano passado com o Plano Real*®®.

Mas a revista procurou logo demonstrar que o pais ndo ia tdo mal assim. Diante de
uma noticia negativa, Veja sempre ressaltava as conquistas do Plano Real, que desde
1994, vinha contrariando as previsbes que o apontavam como magica sem chances de
sobrevivéncia. A revista, de fato, parecia dispor de um texto pronto sobre as conquistas
do Plano Real, para amaciar as reportagens mais duras. A pretensa objetividade da
informacao nao permitia esconder por muito tempo noticias ruins, mas elas podiam ser
contrabalangcadas com boas noticias requentadas a todo momento.

Ainda na mesma edicdo em que a revista havia detectado um risco de estagnagao
na economia, numa outra reportagem, a revista ressaltou a revolugdo provocada pelo
Plano Real nos habitos alimentares dos brasileiros. O consumo de novos produtos
demonstrava que o pais estava mudando e crescendo. Apés uma grande introdugéo
antropoldgica sobre os habitos alimentares, Veja apresentou um raciocinio animador.

“

. ho mercado brasileiro, o iogurte, que nunca foi uma bebida muito
popular, anda fazendo sucesso, seu consumo cresceu quase 50% nos ultimos
anos. A venda de alimentos congelados aumentou 25%. Essas transformagées,
no conjunto, criaram um mercado fabuloso (...) as fabricas de comida estao
viajando com vento a favor. O que tem atraido negdcios para o Brasil é o fato
de essas transformagbes estarem ocorrendo num mercado que cresce
barbaramente™®*°.

De uma reportagem para a outra parecia que haviamos mudado de pais. Numa
reportagem o Brasil estava com um crescimento mediocre, na outra, o crescimento em
alguns setores era barbaro. A questdo parecia apenas de ponto de vista. Em numeros
frios, o Brasil estava estagnado, mas o olhar cuidadoso em alguns setores da economia
demonstrava que o pais passava por uma revolugdo de costumes, que jogava por terra,

inclusive, o habito antigo de “alimentar-se de arroz e feijao’.

28 Sinais de perigo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1441, ano 29, n° 17, p. 102, 24, abr. 1996.
2 0 fim do arroz e feijdo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1441, ano 29, n° 17, pp. 106-107, 24, abr. 1996.
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No inicio de maio de 1996 o governo acabara de tomar medidas para facilitar o
crédito, reduzindo o Imposto sobre Operagdes Financeiras, IOF, liberando operagdes de
leasing e liberando o numero de prestacbes para a quitagdo de empréstimos bancarios.
Tudo isso ocorreu porque o governo e os investidores identificaram sinais de retragdo na
atividade econbmica e na expectativa de crescimento. Para Veja as mudangas se
justificavam, mas seriam insuficientes.

“Com o otimismo do ano passado, previa-se para 1996 um crescimento
do Produto Interno Bruto, PIB, da ordem de 4%, talvez 6% (...) Os resultados
projetados para o PIB no primeiro trimestre sdo bem mais cinzentos (...) deve
ficar abaixo de 1% (...) Os juros altos, o crédito escasso e os calotes continuam
quebrando as pequenas empresas, que S&0 as que mais empregam gente. E a

taxa de desemprego continua em marcha ascendente. Subiu de 5,6% para

6,3% de fevereiro para margo™®.

Como a revista declarou, as projecdes eram demasiadamente otimistas. Projecoes
que a imprensa e, principalmente, Veja alardearam como forma de sustentagdo do Plano
Real e do modelo econdémico. A realidade continuava negando as projegdes otimistas. A
expectativa de crescimento sofrera forte revés, mas o tratamento das informagdes nao
esclarecia ao leitor.

Veja comecgou o ano de 1997 comemorando o fato de que em 1996 a economia
brasileira cresceu 4% em relagdo 1995, com o investimento estrangeiro superando todas
as expectativas e o indice de desemprego estava baixo, segundo a revista, mais baixo do
que as taxas européias.

“Hoje o Brasil é o pais que atrai mais capitais entre os 108 maiores
mercados emergentes do mundo. Ganha do México e da Malésia e recebe 12%
dos dodlares investidos em paises em desenvolvimento. Somando os
investimentos em privatizagbes, em novas industrias e em ampliagées de
fabricas ja existentes, entraram no Brasil no ano passado 12 bilhbes de délares
— quatro vezes mais do que em 1995%%",

A explicagdo seria que a imagem do Brasil teria mudado muito no exterior.
Pesquisas apontavam que 48% dos empresarios de 43 paises acreditavam que o Brasil
era uma boa opg¢ao para investimentos; antes do plano Real, informava Veja, apenas 15%

dos empresarios acreditavam que o Brasil fosse uma boa opg¢ao de investimentos.

260 A dose & pequena para curar. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1443, ano 29, n° 19, p. 122, 08, mai. 1996.
261 Eliana Simonetti. Dinheiro novo. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1477, ano 30, n° 01, p. 87, 08, jan. 1997.
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4.3.4 Plano Real e crescimento

Um ranking das melhores empresas brasileiras, elaborado pela Fundagao Getulio

Vargas do Rio de Janeiro, publicado em maio de 1997, ganhou a atencéo especial de

Veja. Segundo a revista, as empresas mais lucrativas e com melhor desempenho na

bolsa de valores, eram empresas de setores que ganharam impulso com o Plano Real.

Empresas de ramos como transporte aéreo, alimentagao e agricultura.

“No conjunto, essas companhias aproveitaram uma das marés do Plano
Real, que foi o aumento do consumo de alimentos, Para atender a esse
aumento, os agricultores plantaram uma supersafra no ano passado, [1996]
comprando mais sementes e fertilizantes. Companhias desse setor embolsaram
o lucro (...) as empresas ligadas a agropecuaria, produgcdo de alimentos,
sementes, fertilizantes e embalagens tém um bom futuro. Uma populagédo que
eleva o seu padrdo de consumo de alimentos dificimente volta atras ele s6
decresce se houver recessédo prolongada. E, por enquanto, ndo ha sinal de

recesséao pela frente™?%,

Outro setor que também apresentou crescimento e no qual Veja destacou a

influéncia do Plano Real foi o setor de eletrodomésticos. O consumo destes produtos

cresceu muito na primeira fase do Real, devido a queda da inflagdo e aumento do poder

real de compra dos salarios, sobretudo da populagéo de baixa renda.

“Com o fim da inflagdo, o aumento da renda e a facilidade do crédito a
perder de vista, os consumidores avangaram sobre as lojas para renovar 0s
equipamentos domésticos, como a TV, o fogdo e a geladeira. As geladeiras
venderam como amendoim torrado em porta de estadio. Foram 4 milhées no
ano passado (...) o setor de eletrodomésticos, apesar do furor de 1996, ja ndo

tem um futuro tdo promissor. Afinal, ninguém troca de geladeira todo ano™®.

Embora a revista tenha esclarecido que o setor de eletrodomésticos nao tinha um

futuro tdo promissor, quanto outros apontados acima. Ao contrario, a tendéncia era de

uma certa estabilizacdo nas vendas.

262 Ricardo Grinbaum. Lista do sucesso. Veja. Sado Paulo: Abril, Edicdo 1597, ano 30, n° 21, p. 110, 28, mai.

1997.

263 Tdem, pp. 110-111.
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4.3.5 Investimentos da industria automobilistica no Brasil

Dentre as medidas de ajuste implementadas pelo governo em margo de 1995, com
aumento dos juros e aperto no credito, o governo criou também as cotas de importagao
de veiculos. Pela politica de cotas, entre janeiro de 1996 e dezembro de 1999, as
montadoras sé poderiam importar na mesma propor¢gdo que exportassem; para cada
délar exportado ganhavam crédito de 1 ddlar para importar. Essa medida levou a FIAT a
anunciar o investimento de 300 milhdes de ddlares para produzir o Tipo em Betim-MG.%*

“O interesse das montadoras no pais é resultado direto da imposicdo
de cotas na importacdo de automoéveis, que comecga a vigorar no ano que vem.

Sétimo mercado consumidor de automéveis do mundo, o Brasil tem um

potencial enorme nessa area™®.

Veja teceu elogios a implantagcéo de cotas de importagao de automdéveis, pela qual
as montadoras s6 poderiam importar na proporcdo em que exportassem. Para a revista,
inicialmente, a imposicao de cotas era uma politica de fechamento de fronteiras, so6
admissivel para proteger a balanga comercial brasileira. Como os veiculos produzidos no
Mercosul também enfrentariam as cotas, e sendo o mercado brasileiro um grande
importador, as montadoras passaram a planejar investimentos no Brasil; Veja passou a
elogiar a politica de cotas.

Numa edigdo em que divulgou a frustracdo nas expectativas de crescimento, Veja
apresentou outras reportagens sobre o crescimento do pais, nesse caso 0 anuncio de
investimentos na industria automobilistica em Minas que foi referida como a nova “meca
dos negécios”. Segundo Veja, a revista Business Week havia dedicado um grande espaco
em suas paginas para o progresso mineiro.

‘A Mercedes vai produzir 70.000 unidades por ano do Studie A (...) a
montadora ira receber do Estado um empréstimo de 80 milhbes de dblares para
construir a fabrica (...) s6 comega a devolver o dinheiro depois de trés anos,
pagando juros de 3,6% ao ano, além da correcdo monetaria (...) depois que a
Mercedes estiver produzindo seus carros (..) o governo de Minas

comprometeu-se a emprestar mais de 100 milhées de reais por ano, durante um

periodo de 10 anos’?%°.

264 Ver Répida no Gatilho. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edicdo 1400, ano 28, n° 28, pp. 102-103, 12, jul. 1995.
265 O GP das montadoras. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1406, ano 28, n° 34, p. 101, 23, ago. 1995.
266 A festa mineira. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edigdo 1441, ano 29, n° 17, p. 109, 24, abr. 1996.
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A revista ndo analisou a légica de o governo emprestar quantias generosas a juros
modicos para grandes empresas, que acabavam gerando menos empregos do que o
previsto, devido a automagao de suas industrias. Veja foi, no entanto, muito ardilosa em
apontar os fatores geradores de investimentos em Minas: fuga do transito de Sao Paulo,
da violéncia do Rio e fuga de qualquer lugar em que houvesse sindicalismo forte. A
revista afirmou que todos os beneficios oferecidos em Juiz de Fora, a cidade de
Campinas também oferecia, mas a diferenga estava no item greve. A Fiat nao teria
enfrentado uma s6 greve em onze anos em Betim, enquanto a Mercedes de Campinas
que fabrica 6nibus teria enfrentado 22 dias de paralisacdo. Nada a respeito de
qualificacdo da mao-de-obra foi mencionado.

Empresas automobilisticas continuavam planejando investimentos no Brasil.
Montadoras, como a Subaru, a Asea Motors, a Hyundai, a Honda, a Mitsubishi, a
Mercedes, a Renault e a Chrysler, além de fabricas de tratores, investiriam 21 bilhdes de
délares no Brasil até 1999. Seria o maior pacote de investimentos da industria
automobilistica em todo o mundo. Ainda segundo Veja, os investimentos estavam se
espalhando pelo territério brasileiro. Estados do Sudeste ficariam com a maior parte, mas
os Estados do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste ganhariam investimentos altissimos.
A razao para esse investimento diversificado regionalmente era o pacote de incentivo
fiscal oferecido pelo governo as empresas que se instalassem no Norte e no Nordeste do
pais.

“Pelo pacote fiscal, quem se instalar nos Estados do Norte-Nordeste
pode comecgar o negdcio importando carro pela metade da aliquota de
importagcéo, que esta em 63%. Para a montagem da fabrica, ha isengdo de

impostos em importagdo de maquinas. A empresa ndo paga Imposto de Renda
nem imposto sobre produtos industrializados até o ano 2000. A partir dai pagara
imposto, com desconto. Os beneficios terminam no ano 201072,

A expectativa era de que, com os investimentos prometidos, houvesse um grande
crescimento nas regides Norte e Nordeste, reduzindo a desigualdade regional brasileira.
Crescimento, alias, que ja vinha ocorrendo, segundo Veja, motivado pelos incentivos
fiscais, mas também pelo baixo valor da mao-de-obra e pela pequena pressao sindical,
muito maior nas regides Metropolitanas dos Estados do Sul e Sudeste.

De acordo com Vegja, o Brasil vivia um bom momento para investimentos, nao

passava um dia em que empresas nao anunciassem investimentos no pais. No caso das
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industrias automobilisticas o pais era o nono produtor até 1997 e, em trés anos, previa a
revista, seria o quinto produtor do mundo. Uma das razbes para que o pais se tornasse
tdo atraente para fabricas de automoéveis era o fato de ser um mercado em expansao.
Segundo a revista, havia um automoével para cada 11 pessoas no Brasil, enquanto na
Argentina havia um veiculo para cada cinco pessoas. A revista ndo comentou o fato de
que parte dos atrativos era oferecida pelos governos federal e estaduais, que concediam

generosos incentivos fiscais € mesmo recursos do BNDES a juros maédicos.

4.3.6 Simbolos do Real

O Brasil do Real teve alguns simbolos em sua fase inicial. Num primeiro momento,
houve aumento de consumo de alimentos como biscoito, frango e queijos; o simbolo era o
frango. Num segundo momento, o aumento do consumo foi verificado no setor de
eletrodomésticos. Uma terceira fase comecgou a ser referida em tom de propaganda oficial
como sendo a fase em que a populagdo comegou a melhorar seu acesso aos servigos de
saude. Esta fase foi lembrada pelo presidente como sendo a ‘“fase da dentadura’.
Segundo Veja, ndo se sabe de onde o presidente tirou a informagéao, pois a Associagcao
Brasileira de Odontologia n&do confirmara o aumento do acesso aos servigos
odontolégicos.

Para Veja, se o presidente estava enganado quanto as dentaduras, isso nao
significava que o sucesso do Real entre a populagdo mais pobre havia se encerrado. Um
outro setor estava em alta, teria havido um aumento da venda de material de construcéo.

“Passada a febre do frango e da TV, as pessoas comegaram a comprar
casas (...) O setor da construgdo cresceu 10% neste ano, e ndo se poderia
encontrar melhor bandeira do que essa.

A venda de cimento, que ja vinha melhorando, neste ano vai bater em
36 milhbes de toneladas, marca recorde nos ultimos onze anos. Até 1996, o

consumo do produto era puxado por pessoas que estavam reformando ou

ampliando sua casa. Agora o0s grandes clientes passaram a ser as construtoras,

confiantes de que ha publico para comprar seus apartamentos™®,

267 Roger Ferreira e Vladimir Netto. Chuva de 21 bilhdes. Veja. Sao Paulo: Abril, Edigdo 1499, ano 30, n°® 23,
pp- 110-111, 11, jun. 1997.

2% David Friedlander e Roger Ferreira. A vez do cimento. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢ao 1512, ano 30, n°
36, p. 118, 10, set. 1997.
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De acordo com Veja, havia um dado novo no aumento da construgdo civil. Antes
os apartamentos eram prioritariamente construidos nas areas centrais, e eram
apartamentos maiores e mais caros, apropriados para uma populagdo de classe média
alta. Naquele momento, 90% das constru¢cdes estavam sendo realizadas nas areas
periféricas e eram apartamentos de dois ou trés dormitérios. Sinal de que eram as
familias de baixa renda que formavam a demanda pelos novos apartamentos.

A economia brasileira desde o inicio do Plano Real alcangou avangos inegaveis.
Houve, de fato, um aumento do poder de compra dos salarios com o fim da inflagao,
aumento do consumo de alimentos, de eletrodomésticos e de automodveis. Fato que a
revista explorava sempre, com o propésito de marcar a memoaria coletiva com os ganhos
do Real. A noticia de aumentos de procura pela casa prépria representou uma
oportunidade de aumentar esse otimismo com a economia brasileira.

“O Real propiciou, como se sabe, o milagre do frango e do iogurte.
Entre 1993 e 1997, a produg¢do de frango aumentou em mais de 1 milhdo de
toneladas. A de iogurte dobrou nos ultimos trés anos. Aconteceram muitos
outros saltos sensacionais, como a venda de 8,5 milhbes de aparelhos de TV
em cores e de 4 milhées de geladeiras apenas em 1996.

Economizar para comprar uma casa (...) é uma forma de poupar
dinheiro. Quando chega ao banco (...) o dinheiro é transferido para investimento
em empresas, financiamento de obras de infra-estrutura, compra de agbes de
companhias. Ele serve de combustivel para que a economia continue
crescendo. E o que se chama de ‘crescimento sustentado’, em economés,

porque esse dinheiro, quando se transforma em investimento, gera emprego,

renda e mais consumo’®.

A revista deu o tom de suas expectativas, o Brasil teria entrado em um ciclo
virtuoso, como também diziam os economistas. Logo o crescimento da economia seria

inevitavel nos anos seguintes.

4.3.7 Crise e estagnagao

A expectativa de crescimento anunciada por Veja sofreu um forte revés no final de
1997. O crescimento sustentado anunciado pela revista, na realidade, era muito

dependente do jogo do capital especulativo nas bolsas do mundo afora. O Brasil foi

2 Tdem, pp. 118-119.
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sacudido por uma crise externa, cujas bases estavam presentes nas economias
reformadas na logica do ajuste proposto pelo Consenso de Washington. A crise asiatica
causou uma grande fuga de capitais e o Brasil teve de se proteger por meio de pacotes
fiscais, cortes de investimentos e aumento da taxa de juros.

“Durante trés anos e meio o Brasil brilhou na retina do investidor
estrangeiro. Foi celebrado como um dos mais promissores entre os paises
emergentes, com crescimento econbmico vigoroso e lucros formidaveis nas
bolsas de valores. Na semana passada a leitura era bem diferente. Observava-
se um pais atingido em cheio pela crise asiatica, contorcendo-se para segurar o
investidor a base de taxa de juros de 43% reais ao ano. Um pacote que mistura
alta de impostos, demisséo de funcionarios e restricbes a importacdo empurrara
a economia para uma desaceleragédo que deve durar um bom tempo”m.

A crise jogou uma ducha fria nas expectativas douradas de Veja e do governo. O
discurso otimista da revista tornou-se rapidamente demasiado soébrio. O pacote de
medidas de ajuste apresentado pelo governo, no final de 1997, teve pouco impacto na
crise, na sua expressao nos mercados e na queda das bolsas de valores. Investidores
estrangeiros dos quais a economia brasileira era completamente dependente, também
ficaram reticentes quanto ao sucesso do pacote.

Importantes autoridades econémicas do governo e de fora dele detectavam
problemas na economia brasileira que se agravaram com a crise. Um deles era o déficit
publico, ja grande e que se agravava com as elevadas taxas de juros, o crescimento da
divida interna e a taxa de cambio considerada por 9 entre 10 economistas como muito
alta. Veja comegou a montar um cenario bem sombrio para 1998.

“VEJA recolheu a previsdo de sete bancos sobre o que acontecera em
1998. Séo calculos apurados, feitos com base nas previsbes de dezenas de
outros bancos e consultorias econbémicas (...) Havera desaceleragdo
econbémica, que deve durar durante os primeiros seis meses, mas ainda assim,
nada dramético. E possivel que o pais cres¢a 2% no ano que vem [1998] a taxa
de desemprego cresceréa para algo como 7% da populacdo economicamente
ativa (...) ndo sera um indice como o dos paises europeus, com 11% ou mais. A
inflagdo cai para 3% em 1998 ou um pouco mais, mas sera menor do que a

deste ano. O investimento estrangeiro direto ficara em 12 bilhGes de ddlares, de

270 Antenor Nascimento. No que o pacote vai dar. Veja. Sao Paulo: Abril, Edicdo 1522, ano 30, n° 46, p. 38,
19, nov. 1997.
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acordo com as previsbes mais conservadoras. Nas mais otimistas, pode chegar
a 18 bilhées, mais do que 1997

A crise agravou-se, era inegavel. As previsbes de Veja e seus consultores, no
entanto, eram até muito boas, aparentemente ndo estavam tao aflitos com a situagédo da
economia brasileira. Mas todos — Veja inclusive — mantinham expectativas de que o
governo continuaria a cortar gastos, a demitir servidores publicos, a privatizar empresas
estatais, dentre outras coisas. Estavam corretos em parte, pelo menos no que dizia
respeito a disposicao do governo em aprofundar as reformas neoliberais. Dai o relativo
otimismo.

Logo no inicio do ano, Veja apresentou os dados referentes as vendas do Natal de
1997 e, apés iniciar a matéria comparando as previsdes econdmicas aos jogos esotéricos,
comemorou o fato de que os analistas econbmicos se enganaram. De acordo com a
revista, todas as previsdes erraram e provaram o quanto é dificil “profetizar em matéria de
economia’”.

“Assim como os videntes de bola de cristal e os jogadores de tard, uma
grande parte dos economistas apreciam muito fazer previsées (...) apoiados na
crise asiatica, na elevagdo dos juros, previram vendas fracas no final do ano,
8% inferiores ao Natal de 1996 (...) Enganaram-se. Em dezembro, a freguesia
entupiu os 400 shoppings do pais e comprou muito, 5% a mais do que o ano
anterior’®”.

Segundo Veja, houve uma mudanca importante que teria enganado os
economistas. Nos anos de 1995 e 1996, a populagao teria comprado produtos caros,
como geladeiras e automoveis e teria se endividado muito, levando os economistas a
pensarem que as compras seriam drasticamente reduzidas, no Natal de 1997. Diante da
crise, a populacéo teria priorizado a compra de produtos mais baratos como: CDs, roupas,
sapatos e brinquedos; pagando a vista.

‘O bom desempenho do comércio no Natal esta mudando outra
previsdo, a da atividade econbmica do inicio deste ano. Em dezembro, o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, Ipea (...) estimava um encolhimento
no primeiro trimestre de 1998 da ordem de 2%. Seria a primeira fase recessiva
desde o Plano Real — e ha muita industria dando férias coletivas, planejando

corte de empregados e reduzindo as encomendas de matérias-primas, crente

21 Tdem, p. 40.

22 Antenor Nascimento Neto e Eliana Simonetti. Os gurus tropegaram no Natal. Veja. Sdo Paulo: Abril,
Edicdo 1528, ano 31, n° 01, p. 66, 07, jan. 1998.
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nas previsées. Durante os feriados do final do ano, os economistas ja
modificaram ligeiramente o seu prognéstico. Talvez janeiro, fevereiro e margo
ndo sejam téo ruins assim. E possivel que o crescimento empate com o do
primeiro trimestre de 1997, ou seja, superior a 1 %",

Importante ressaltar algumas informagdes apresentadas com destaque na
reportagem. Primeiro a revista ndo apresentou um s6 dado que atestasse o otimismo para
o desempenho da economia no ano de 1998, exceto os dados de vendas do Natal
anterior. Se os economistas se enganaram tanto nas previsdes, o que tornaria confiaveis
as novas previsdes? De uma hora para a outra o desempenho da economia passou de
menos 2% para mais 2%. A revista ainda comentou outros erros de previsao,
relacionados com o inicio do Plano Real e ressaltou que o novo mundo globalizado
apresentou desafios novos ainda desconhecidos pelos analistas econdmicos.

O ano de 1998 nasceu sob o signo da crise asiatica e do ajuste fiscal do final de
1997. A tematica do crescimento econbmico ficou carente nos primeiros meses. Em
marco de 1998, Veja trouxe uma reportagem com novas previsdbes que, caso nao se
confirmassem, seriam catalogadas como mais previsdes de economistas, juntamente com
tarés e buzios, como ocorreu com as previsdes de natal do 1997. Mas no caso a revista
gostou das previsdes.

A agéncia McKinsey Global Institute, fez um estudo em que afirmava que o Brasil
poderia crescer a taxas de 8,5% ao ano até o ano de 2005. O dado mais interessante,
segundo Veja, era que a produtividade da industria, do comércio e dos servigos, poderiam
gerar esse crescimento, sem que fossem feitos grandes investimentos. Veja ndo perdeu a
oportunidade de ironizar: “os eternos deptos do mau humor dirdo que tudo isso é um
conto da carochinha, um tremendo chute”’*,

No final de 1998, em meio a mais uma crise definida como externa — desta vez
vinda da Russia —, mas com ramificacbes preocupantes para a economia brasileira, Veja
informou que o governo brasileiro estava editando o maior pacote de cortes de gastos e
reformula¢des na economia, inclusive, para complementar o ajuste, recorreu ao Fundo
Monetéario Internacional. Veja sentiu a necessidade de inserir uma reportagem que
aliviasse o peso da ma noticia. Segundo a revista, empresarios entrevistados afirmavam a

forte disposicao de investir na produgéo, no ano de 1999.

3 1dem, pp. 66-67.

2™ Antenor Nascimento Neto e Eliana Simonetti. Idéias para uma nova arrancada. Veja. Sdo Paulo: Abril,
Edigdo 1538, ano 31, n° 11, p. 108, 18, mar. 1998.
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“

. as empresas brasileiras avisam que enfrentardo 1999 com a faca
nos dentes. Nao estao dispostas a se deixar esfolar pela crise anunciada para o
ano que vem. Na semana passada Veja tomou a pulsagdo de empresas
grandes e pequenas, do setor industrial e de servigos, e constatou que o &animo
dos empresarios esta surpreendentemente bom...

A opinido de empresarios forma um contraste curioso com toda a
futurologia produzida a respeito do Brasil nos ultimos sessenta dias, desde que
a Russia caloteou seus credores (...) Mas a idéia de que o futuro brasileiro
recebeu um carimbo de cancelamento é falsa, a julgar pela postura de quem
emprega, produz e vende”?™®,

O quadro econdmico nao era nada animador, o crescimento do ano de 1998, ainda
nao fechado, mas com base nos célculos de técnicos do governo, apresentava aumento
de 1% e as previsbes para 1999 eram de menos 1% a menos 2%. O unico dado novo no
horizonte era a reeleicdo do presidente Fernando Henrique Cardoso, enquanto do lado
das noticias negativas, tinhamos uma crise cambial e déficit publico altissimo, juros altos
e queda nas reservas internacionais. O proprio presidente-candidato saiu vitorioso
passando a imagem de mais experiente e preparado para enfrentar a crise. Dificil,
portanto, entender o &nimo dos empresarios entrevistados pela revista.

Dias depois, por ocasido da ida do ministro Malan ao Senado e a aprovagao do
pacote de socorro financeiro do FMI, Veja apresentou os resultados de uma pesquisa
realizada junto ao empresariado. De acordo com a pesquisa realizada pela consultoria
Arthur Andersen, o empresariado brasileiro estava pessimista quanto a economia
brasileira em 1999. Nada menos do que 69% dos entrevistados afirmaram que esperavam
uma recessdo e 57% afirmaram que o desemprego deveria aumentar.?’

A informacao contrastava com a reportagem de Veja apresentada na edicdo de 28
de outubro na qual a revista afirmava que as empresas brasileiras estavam prontas para
enfrentar 1999 com a “faca nos dentes”. Passados apenas dois meses a mudancga de
disposicado entre os investidores causava surpresa. Embora tenha se agravado, a crise
ndo comecara em dezembro. O periodo eleitoral foi marcado por ameacgas de

agravamento da crise e por reducdo drastica das reservas internacionais brasileiras.

o

3 Eliana Simonetti e Jodo Sorima Neto. Os sinais de trégua. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢do 1570, ano 31, n
43, pp. 128-129, 28, out. 1998.

276 Felipe Patury e Jodo Sorima Neto. O risco ainda existe. Veja. Sdo Paulo: Abril, Edi¢cdo 1577, ano 31, n°
50, pp. 172-173, 16, dez. 1998.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A grande imprensa funciona como uma empresa na economia capitalista e, como
tal, defende os interesses da classe a que pertence, interesses da classe dominante. Ao
mesmo tempo, a imprensa mantém vinculos de lealdade com seus mantenedores
(leitores), cuja vinculacdo de classe nao é, necessariamente, a mesma da empresa. A
empresa de comunicagdo opera com uma mercadoria de caracteristicas especiais: a
noticia.

Como destacados 6rgaos da sociedade civil, em sentido gramsciano, a imprensa
promove o consenso em torno do projeto politico que representa os interesses das
classes dirigentes e dominantes. Nas sociedades capitalistas contemporaneas, o projeto
politico dessas classes estd, via de regra, personificado no grupo que detém o poder, no
aparelho de Estado. No caso de o grupo no poder ndo representar os interesses da
classe dominante, a imprensa, como empresa de comunicagdo e ligada aos detentores
dos meios de producgao, tende a impor a reproducéo das relagées sociais capitalistas. Na
conjuntura analisada, a politica neoliberal representava o0 modo como o capitalismo
buscava assegurar sua hegemonia, no Brasil, como em outras partes do mundo e o grupo
no poder era a expressao desse movimento politico-ideoldgico.

Como meio de comunicagdo numa sociedade capitalista, Veja € aqui tratada a
partir de uma dupla caracterizacdo: empresa de comunicacdo e meio de informacao.
Como empresa de comunicagdo, a revista operou como reflexo dos interesses e
apreensdes do meio social ao qual estava vinculada, ou seja, representou os interesses
da classe dominante, sem desconsiderar os interesses e a visdo de mundo de seus
leitores. Como meio de informagao participou da formulagdo do consenso em torno do
projeto politico em pauta no pais, o que vale dizer que tomou partido nas disputas
politicas em curso, perfilhando-se ao projeto neoliberal.

As revistas de informacado e opinidao falam diretamente para seus leitores, pois
possuem um universo proprio de leitores que as mantém com a aquisi¢ao de assinaturas
e de exemplares avulsos. De acordo com Bernardo Kucinski, “na determinacéo da agenda
e na produgédo do consenso, estas revistas atuam como usinas de ideologia™"’.

A revista de informac&o e opinido nao reivindica a condigcdo de neutralidade ou

imparcialidade. Desde o seu nascimento — que data de 1923, quando surgiu nos EUA a

21 Bernardo Kucinski. A4 sindrome da antena parabédlica: ética no jornalismo brasileiro. Sio Paulo:
Fundagao Perseu Abramo, 1998, p. 17.
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revista Time — editores e estudiosos definem a moderna revista semanal de informacao e
opinidao como um produto do desenvolvimento dos meios de comunicagao impressos no
século XX. O perfil editorial destas revistas € o0 de um meio de comunicagao parcial em
relagdo a interpretacédo dos fatos que sao tornados noticia. Os préprios editores de Time,
afirmavam que o jornalista responsavel é parcial com relagao a interpretagao dos fatos.

Veja filia-se a este modelo que se orgulha da parcialidade e reivindica para si a
legitimidade de analisar os fatos e demonstrar sua verdade além das aparéncias, contar a
verdade e opinar, mas se autoproclama isenta, responsavel e independente. A revista
considera que sua principal matéria-prima é a reportagem e sua fungao é escavar os fatos
através de um trabalho sistematico, para dar-lhes a dimenséo adequada.

A imagem que Veja fazia de si mesma era uma indicagao importante do papel que
a revista desejava ter na vida politica brasileira. A propdsito da participagado da revista na
vida politica nacional recente, destacamos dois momentos: a eleicdo e o impeachment do
ex-presidente Fernando Collor de Mello; e as reformas neoliberais implementadas a partir
da edicdo do Plano Real e do primeiro mandato do presidente Fernando Henrique
Cardoso, iniciado em 1995. No primeiro caso, Roberto Civita, editor de Veja, assumiu a
participacdo ativa no processo ao afirmar que tratava-se de um problema que Veja
mesma ajudou a criar. No segundo caso, o mesmo editor afirmou que, naquele momento,
o Brasil saia de um periodo turbulento e que Veja e o Brasil puderam colher os frutos da
estabilidade.

Nossa andlise restringe-se a explicitagcdo do posicionamento da revista neste
segundo momento. Tomamos como ponto de partida a auto-imagem de Veja, expressa
pelo seu editor, e o compromisso declarado com a estabilidade adquirida com o Plano
Real. A estabilidade foi definida como um bem a ser preservado tanto pelos dirigentes
politicos quanto pela revista, para que pudessem, Veja e o Brasil, continuar desfrutando
da estabilidade.

Em nossas consideragbes finais buscamos realizar uma sintese do
posicionamento politico-ideolégico de Veja a respeito dos principais problemas brasileiros
no periodo e o modo indicado pela revista para enfrenta-los, do ponto de vista dos
interesses da classe dominante. Para captar um posicionamento, tanto quanto possivel,
homogéneo e com unidade politico-ideolégica de Veja no periodo pesquisado,
destacamos dois momentos marcantes: a primeira edigdo da revista apés a posse do
presidente Fernando Henrique Cardoso, no inicio de 1995, e a edigdo com a reelei¢cao do

mesmo presidente Fernando Henrique Cardoso em 1998. Entre uma e outra edi¢do, Veja
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publicou duas centenas de edi¢des. Foi um periodo de conquistas econémicas e também
de crises, de reformas e de oposicbes. Em sintese, foi um periodo de luta politica e
ideolégica entre os atores envolvidos: Veja, o governo, sindicalistas, comunidade
académica, empresarios e partidos de oposigao, dentre outros.

Se Vegja era fiel a um modelo editorial e perfilhou-se a um projeto politico, outras
caracteristicas se fizeram importantes e orientaram seu comportamento politico-editorial
no periodo: a aspiragdo a objetividade e um certo realismo. Como conseqiiéncia de sua
vinculacdo a um modelo editorial, a revista marcou sua cobertura no periodo pelo trabalho
de selecao, exposicao e analise dos fatos, pela informacgéao e opinido. A perfilhagdo a um
projeto politico funcionou como orientacdo ideolégica fazendo com que a revista
apresentasse sempre interpretagdes e reivindicagdes de natureza neoliberal, praticando
um jornalismo militante. A aspiracdo a obijetividade evidenciou-se na busca de fatos e
opinides de autoridades para dar suporte (nexo objetivo) as interpretacdes. Nesse caso, a
revista se caracterizou por ajustes de opinides e interpretagbes conforme os fatos
exigiam. O que definimos como um certo realismo ficou patente na cobertura, na medida
em que a revista recorria sempre as mudancgas politicas e econdmicas em curso no Brasil
e no mundo, ao discurso da globalizagdo, ao argumento de autoridade, aos dados e
informacdes técnicas, para apresentar suas opinides como conseqiéncia da reflexao
apurada sobre os fatos, em muitas ocasides expondo algum desconforto com tais fatos.

Uma outra caracteristica requer consideracoes, trata-se da vinculagdo de classe
de Veja. Essa caracteristica esta, de fato, determinada e nuancada pelas anteriores.
Revistas de informagao e opinido estabelecem um vinculo de lealdade com seus leitores.
No caso particular de Veja, seu publico de leitores era formado, majoritariamente, por
integrantes das classes média, média alta e alta — de acordo com a revista, em 1998, 69%
de seus leitores pertenciam as classes A e B, 80% tinham casa propria e 67% haviam
concluido ensino médio e curso superior.

Veja vinculava-se a um modelo que lhe fornecia a orientagao no plano editorial,
perfilhou-se a um projeto politico, notadamente o neoliberalismo, portanto, na selecdo dos
fatos, no tratamento da noticia e nas interpretacdes, orientava seus interesses de classe e
os de seus leitores pela ideologia neoliberal, difundindo uma opinidao favoravel as
reformas orientadas para o mercado. A revista aspirava a obijetividade, logo, apresentou
os fatos e suas explicacbes de modo que suas interpretacbes parecessem fruto da
observacdo apurada da realidade objetiva. O pretenso realismo obrigava a revista a

apresentar a seus leitores os fatos e estabelecer nexos com a realidade factual e
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universal, nacional e global.

O resultado desse processo foi uma sintese multideterminada, cuja orientagao
maior era uma especial leitura da conjuntura politica e econémica, nacional e
internacional. Um discurso que visava a contemplar um publico de renda elevada, de
habitos culturais e visdo de mundo fundadas em mudltiplas estruturas determinantes, mas
sobretudo, numa conjuntura politica e econémica de abrangéncia mundial e com forte
presenga no Brasil. Tal conjuntura apresentava uma visdo de mundo hegemodnica que
compreendia, dentre outras coisas, uma perspectiva especifica das relagdes de trabalho e
do papel do Estado na economia e na sociedade como um todo. Em se tratando de uma
ideologia hegeménica, ndo é demais dizer que havia todo um senso comum amparado na
ideologia neoliberal.

Na reportagem inaugural da cobertura das acbdes do governo FHC, em janeiro de
1995, Veja afirmou que um movimento havia comecgado de fora para dentro do Brasil e
pressionava o novo governo a adogao de um amplo ajuste. As empresas ja teriam iniciado
0 seu ajuste, por meio de modernizagdo e corte nos custos de produgdo. O governo
precisava fazer a sua parte e, para isso, deveria sanear, enxugar, privatizar, penalizar os
oligopdlios dos “barées do empresariado” e desmanchar os monopdlios estatais, investir
em saude e educagdo, a fim de promover desenvolvimento econdmico, melhorar a
qualidade de vida dos brasileiros e modernizar o Estado.

As expectativas em relacido ao presidente Fernando Henrique Cardoso e seus
auxiliares diretos, apresentadas na primeira reportagem do periodo, foram as melhores.
Veja manifestou satisfagcdo com o fato de que o pais seria governado por um intelectual
de qualidades reconhecidas, nacional e internacionalmente. Se ele ndo fosse capaz de
introduzir o pais na nova ordem internacional, integrando os brasileiros com o que havia
de mais moderno no mundo, “que outro se apresentasse”. Os auxiliares do presidente,
informava a revista, formavam a equipe econémica mais competente e séria que o Brasil
havia conhecido, portadores de varios titulos de doutorado nas melhores universidades do
mundo, com experiéncia nos setores publico e privado, burocratas da mais alta
qualificacdo e que chegavam ao poder depois de terem apresentado um plano econémico
ao pais. Portanto, ja estavam — o presidente e seus auxiliares — testados e aprovados
pela populacéo.

O posicionamento inicial da revista sobre a educacgéo, expresso em janeiro de
1995, era de que a educacgao brasileira estava falida por falta de recursos, os professores

estavam desestimulados, recebiam baixos salarios e tinham baixa qualificagdo. O Estado
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tinha um papel importante, imprescindivel até, na promocado da educacao publica. O
governo deveria investir volumosos recursos no setor, isso seria possivel se o governo
economizasse em outros setores, particularmente em estatais falidas, para tanto as
privatizagbes eram necessarias.

A reagdo as primeiras medidas do governo foi critica, a revista detectava uma
opcgao pelo contorno do problema crucial que era a falta de recursos. Diante das
investidas do governo para mudar a distribuicdo dos recursos para a educagao a revista
foi ajustando sua posicdo. A falta de recursos deixou de ser considerada o problema
crucial. Em seu lugar entrou a ma distribuicdo dos recursos existentes, eles seriam
suficientes para assegurar uma melhor formacao dos professores e melhor qualidade na
educacao, para tanto, precisavam ser redistribuidos para se atingir maior eficiéncia no
uso. A revista passou a informar que o Brasil investia recursos semelhantes aos dos
paises desenvolvidos, mas eles se perdiam na burocracia e na corrupgcdo. A fim de
melhorar o uso dos recursos existentes e a fiscalizagao destes, a participagao dos pais e
da comunidade na vida escolar era imprescindivel. Isto, por si s6 garantiria melhor
destinag&o dos recursos e maior eficiéncia e qualidade na educagéao publica.

Segundo Veja, além do ensino basico, a universidade publica brasileira estava em
situagéo cadtica, o governo investia muito dinheiro, mas néo fiscalizava seu uso — haveria
uma “inflacdo de mestres e doutores”. Havia universidades fazendo um excelente trabalho
e dando exemplos de como o ensino superior publico poderia ser melhorado por meio de
parcerias publico-privado, que poderiam ser uma saida para a universidade brasileira.
Estas universidades estavam realizando excelentes pesquisas aplicadas (as que de fato
interessavam) financiadas pela iniciativa privada e disponibilizadas para as empresas que
as financiavam.

De acordo com a revista, havia muita resisténcia a qualquer mudanga no ensino
superior, até mesmo a avaliagdo implementada pelo governo sofreu grande resisténcia da
comunidade académica. Mas avaliar era necessario, as universidades publicas envolviam
dinheiro publico e o governo tinha o direito e o dever de avalia-las; as universidades e
faculdades privadas cobravam muito caro e ensinavam mal, o governo deveria zelar pelos
recursos dos alunos, portanto a avaliagdo era questao de responsabilidade politica.

Veja passou a dedicar grandes reportagens a educacgado, apresentada como a
melhor forma de elevar o padrdao de vida das pessoas e melhorar sua inser¢ado no
mercado de trabalho. Como informava a revista, a educagao brasileira comegou a

melhorar: o ensino basico, com os recursos melhor distribuidos e aumentados estava
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vivendo uma fase revolucionaria; e a educagao privada em todos os niveis estava de fato
instalada na realidade brasileira. As universidades e faculdades privadas estavam
investindo, teria havido uma verdadeira “diaspora de cérebros” da universidade publica
para a universidade privada.

Na forma de uma constatacdo desconfortavel, a revista informou que o pais
convivia com trés equacdes perversas na educacgdo superior: a universidade publica era
inacessivel a maioria da populacdo mais pobre e que estudava na escola publica — mito
que os dados divulgados pela propria revista desmentia, ainda assim era mantido nas
interpretagdes —; os custos de manutencédo das universidades publicas eram muito altos
para o contribuinte; a educagao superior privada entrara na légica do mercado, sob o
signo do lucro — a educagao tornou-se uma mercadoria.

Assim como na area de educacao, inicialmente Veja defendia o papel do Estado
na saude, os médicos eram mal remunerados e a populagdo mais pobre sofria as
consequéncias. Para investir na saude era preciso deixar de gastar em outras areas, as
privatizagBes se explicariam por essa légica, elas trariam recursos para os cofres publicos
que poderiam investi-los nas areas sociais.

Medidas adotadas pelo governo que ampliavam o valor do desconto no Imposto de
Renda, segundo Veja, poderiam significar uma forma de “privatizacdo branca” na saude,
pois os contribuintes seriam estimulados a usarem a saude privada desde que pudessem
descontar no IR. A revista, no entanto, mudou rapidamente o discurso, logo que um
ministro propds a criacdo de um imposto para financiar a saude, Veja passou a informar
que o problema da saude nao era a falta de recursos, mas o uso inadequado daqueles
existentes. O sistema de saude brasileiro foi definido como uma “maquina desconhecida
que triturava dinheiro publico”.

A conseqliéncia pratica foi que a revista passou a dar um apoio, inicialmente
velado e depois declarado, ao crescimento do sistema privado, argumentando que o
sistema publico era ruim, entdo os usuarios deveriam mesmo recorrer ao servigo privado.
Veja, no entanto, afirmava inicialmente que os servigcos basicos deveriam continuar
estatais, para populagao mais pobre.

Em funcdo da decadéncia do sistema publico, a populagao ficava obrigada a usar
o sistema privado que era uma selva, cobrava caro e ndo dava as devidas garantias,
criava armadilhas contratuais. O governo precisava fazer alguma coisa para domar a
selva que eram os planos de saude privada, muitos deles s6 atendiam aos servigcos mais

simples, os mais complexos passavam para o SUS. O governo, entdo apresentou um
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projeto que estabelecia limites a atuacao dos planos privados. Veja considerou a medida
necessaria, pois resguardava os direitos dos consumidores de receber por um servico,
que afinal pagaram, sem armadilhas contratuais. Os planos deveriam aumentar seus
precos, por causa das exigéncias do governo. Defendendo a légica de mercado na saude,
a revista afirmou que esta discussdo era boba, os planos seguiam uma logica de
mercado, portanto, iam aumentar mesmo.

O posicionamento da revista, ao final do periodo analisado, era que o cidadao
tinha direito a uma saude de qualidade. O Estado nao oferecia, que ficasse com o setor
privado, mas o governo teria que se responsabilizar pela fiscalizagdo, assegurar os
direitos dos cidadaos (consumidores), principalmente os que mais precisavam, os idosos,
por exemplo.

A questao da reforma de previdéncia teve grande destaque no periodo, tanto nas
acdes do governo, quanto nas paginas de Veja. De acordo com a revista, o sistema de
previdéncia estava falido, no Brasil e em todo o mundo, pois teria havido uma reducao
drastica na base de contribuintes. Em varios paises as reformas ja teriam iniciado, o Brasil
estava atrasado, era preciso cortar privilégios de servidores publicos que se aposentavam
com o ultimo salario na ativa mais beneficios e gratificagdes, enquanto os trabalhadores
da iniciativa privada recebiam uma miséria. A solucdo final seria um sistema misto, parte
estatal com o beneficio limitado e complementagdo com previdéncia privada.

Veja informava, inicialmente, que havia um mito do déficit da Previdéncia. Ela era
superavitaria, mas o governo e as estatais ndo pagavam sua parte. Empresas privadas
também deviam, mas faltava fiscalizacdo. Havia retirada de recursos da Previdéncia para
obras do governo. Mas, segundo a revista, o déficit seria real no futuro préximo. O
governo teria de fazer algo urgentemente. De acordo com Veja, o ideal quando se criou a
Previdéncia era que houvesse emprego para todo mundo, assim, as novas geracdes
financiariam a aposentadoria dos mais idosos. Na forma de uma constatagado
desconfortavel, a revista informou que esse raciocinio ndo se confirmara, naquele
momento.

Veja travou uma grande luta ideoldgica pela reforma da Previdéncia, o governo
iniciou o processo, que, depois de um tempo parado no Congresso, foi aprovado. A

[/

revista considerou a reforma “pifia”, informando que a proposta do governo teria sido
descaracterizada no Congresso, as mudangas seriam muito pequenas e a Previdéncia
teria de ser reformada no futuro. Era preciso cortar mais, pois a crise e os aumentos dos

déficits comprometeriam a Previdéncia e as contas publicas, o pais ficava vulneravel e a
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inflacdo poderia voltar. Para Veja, os ganhos dos servidores eram insustentaveis, se estes
queriam aposentadoria integral, teriam que pagar por isso.

No inicio de janeiro de 1995, Veja argumentava que os encargos trabalhistas
oneravam a folha de pagamento das empresas e criavam dificuldades para contratagao
com carteira assinada, aumentando a informalidade. Se o governo reformasse a
legislacao ‘fascista de Getulio”, geraria mais e melhores empregos e dinamizaria a
economia, reduzindo o custo da mao-de-obra, tornando as empresas brasileiras mais
competitivas.

De acordo com Veja, no setor publico era preciso “extirpar sem anestesia 0s
privilégios”. O pais ndo tinha funcionarios demais, mas alguns marajas que nao
trabalhavam e ganhavam muito, enquanto os “barnabés” ganhavam muito mal. A
categoria, segundo a revista, tinha poderosos “corneteiros” a seu favor e nao entregaria
de bandeja os privilégios de que desfrutava.

Apds um inicio meio timido do governo, referente as relagdes de trabalho, o caso
memoravel para Veja foi o da greve dos petroleiros, em que a revista comemorou a
firmeza do governo ao convocar o exército para ocupar refinarias, além de iniciar um
processo de demissdo dos lideres grevistas e descontar os dias parados. Para Veja, a
greve dos petroleiros era em defesa dos privilégios e da manuten¢cdo do monopdlio estatal
do petréleo. O governo agiu rapidamente e com competéncia e “encarou a CUT”, impondo
uma derrota avassaladora ao unico setor organizado de oposigéo, e por isso merecia um
brinde.

De acordo com Veja, os sindicatos eram corporativistas, defendiam privilégios dos
‘petrocratas engravatados” que desfrutavam de “um padrdo Sueco”, enquanto os
trabalhadores da extracao eram homens humildes, qualificados e semiqualificados, que
passaram por testes rigorosos, trabalhavam em local insalubre e teriam sido usados pela
CUT para combater a quebra do monopdlio. A revista argumentou ainda que, desde o fim
do governo Figueiredo, os sindicatos conseguiam aumentos sempre que queriam e, por
isso, estavam mal acostumados. Tinha que aparecer alguém com pulso firme para
“quebrar a espinha” dos sindicatos como fizera Margareth Tatcher, na Inglaterra.

Ao longo do periodo analisado, Veja teve um comportamento particularmente
dubio com relacdo ao desemprego. Ainda em 1995, institutos de pesquisa, industriais e
sindicalistas de Sdo Paulo denunciavam que o desemprego aumentava. Para Veja, ndo
havia desemprego no Brasil, era gritaria de sindicatos e dos “barbes da industria paulista”,

para pedir benesses e o fim da abertura comercial que estabeleceu concorréncia com o
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produto nacional. Empresas acostumadas a protecio estariam perdendo na concorréncia
com produtos importados, que eram melhores e mais baratos. A Fiesp foi definida como
representante do atraso, gente que nao se preparou para o processo de globalizagao.

Diante da continuidade das noticias de desemprego crescente, Veja voltou a
apresentar interpretagdes contrariando os numeros divulgados pelos institutos de
pesquisa. Segundo a revista, ndo havia desemprego em massa no Brasil, o pais estava
vivendo uma situagdo de ‘pleno emprego”. Teria havido uma mudancga geografica na
distribuicdo do emprego, faltava emprego em Sao Paulo, mas sobravam vagas em outras
regides do pais. A industria fechava postos de trabalho, mas o comércio e os servigos
contratavam.

A partir de 1996, Veja comecou a ceder a realidade, informando que o
desemprego havia chegado, mas era uma consequéncia da globalizagdo, concorréncia e
automacdo. O mundo do trabalho teria mudado muito no Brasil do Real. A revista
argumentou que se instalou um “darwinismo de mercado”, em que somente os mais
qualificados sobreviviam. O trabalhador teria perdido seu emprego para uma maquina
registradora. Mas a revista ndo admitia o desemprego como fruto da politica do governo
brasileiro e passou a explicar o desemprego como algo estrutural. Na forma de um
realismo fatalista, afirmou que o desemprego era “uma das fichas que se jogam para
entrar no jogo internacional”, ndo haveria alternativa, e acrescentou que o emprego como
conhecemos, estava com os dias contados.

Uma proposta de greve geral, em junho de 1996, uniu as trés centrais sindicais
brasileiras, mas foi mal sucedida. De acordo com Veja, a situagao revelou uma caréncia
de liderangas sindicais. O governo enfrentava problemas como desemprego e denuncias
de corrupgéao, fatos que permitiam concluir que havia motivos para insatisfagdes e para
uma greve expressiva, mas os sindicalistas estavam desmoralizados, 0 mundo havia
mudado e os lideres sindicais ndo teriam se preparado para modernizagédo das relagdes
de trabalho impostas pela globalizagdo e pelo avango das reformas neoliberais, eram
visto como defensores do atraso.

Desde o inicio de 1995, Veja afirmava que as estatais eram cabides de emprego,
padeciam de protecionismo, administracao desastrosa e muitas delas eram deficitarias.
Este era o mal crénico das estatais e a Unica cura era a privatizagdo. Havia estatais
deficitarias onerando o caixa do governo e as lucrativas estavam defasadas
tecnologicamente e precisavam de investimentos de que o governo nao dispunha.

Privatizando, o governo arrecadaria dinheiro para o seu caixa e liberaria a economia para
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os investimentos estrangeiros. Como medida complementar as privatizagées, o governo
precisava também quebrar todos os monopdlios estatais, abrindo a economia brasileira a
entrada de capital estrangeiro, principalmente nos setores de telecomunicagbes e
extracao de petroleo.

No inicio do governo FHC, Veja manifestava a opinido de que o governo era
hesitante quanto as privatizagbes, o processo estava indo muito devagar. O governo fazia
muitas concessdes a oposicao e ia atrasando o processo. Setores como o de estradas
federais e portos estavam em “peticdo de miséria”. Para a revista, o governo demorou
muito a realizar a concessado destes servigos a iniciativa privada, somente no segundo
ano do governo FHC a operacao privada nestas areas foi liberada.

O setor de geracdo e distribuicido de energia, segundo Veja, era um outro
problema na infra-estrutura do pais, pois o setor estava decadente e o governo nao
dispunha de recursos para investir. No final de 1996, o governo realizou a privatizagao da
Lihgt, noticiada como um grande negdcio, pois abria a possibilidade de o pais receber
grandes investimentos na area de geracao e distribuicdo de energia elétrica. A maior
parte da Light acabou ficando com uma estatal francesa. Segundo Veja, podia parecer um
contra-senso, mas nao era. Se a estatal francesa estava investindo no Brasil era o que
interessava. A revista trocou a sua forte campanha antiestatal por um curioso realismo
que se destinava a contornar o evidente desconforto com o fato de que uma empresa
estatal havia comprado uma estatal brasileira, ao que Veja procurou explicar com um
raciocinio de légica duvidosa.

Noutra oportunidade, a Petrobras anunciou que pretendia construir o gasoduto
Brasil-Bolivia, passando a explorar também mercado de gas encanado. Veja fez uma
abordagem bastante critica da possibilidade de a Petrobras, uma estatal, realizar a
construgdo do gasoduto. A revista argumentou que o governo prometia privatizar muitas
empresas, mas, ‘na surdina”, entregava seu grande investimento a uma estatal, e
concluiu que isto era um contra-senso.

A reacao da revista era bastante instrutiva. As privatizagdes eram defendidas com
o0 argumento de que o governo e as estatais ndo dispunham de recursos para investir,
mas a Petrobras parecia dispor, afinal, estava planejando investir. Veja, entdo passou a
criticar essa possibilidade por entender que isso seria um contra-senso em se tratando de
um governo comprometido com a privatizacdo. Logo, evidente esta, que a questao era

politica e ndo meramente econdmica ou técnica.
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A revista fez uma forte campanha pela privatizacdo da Vale do Rio Doce e mais de
uma vez fez questao de informar que o governo nao precisava privatizar a empresa que
era moderna, lucrativa e competitiva no Brasil e no exterior. A privatizagao, portanto,
deveria ser feita para atender a expectativa do mercado, pois muitos investidores estavam
interessados na aquisicdo da gigante estatal, se o governo voltasse atras esses
investidores retirariam seus investimentos do Brasil.

A Vale do Rio Doce foi privatizada em maio de 1996. Dois consércios disputaram a
empresa, um deles liderado pelo empresario Antonio Ermirio de Moraes, do grupo
Votorantin; o outro liderado pelo jovem empresario Benjamim Steinbruch, dirigente da
também privatizada CSN. A revista vinha informando que o governo pretendia passar o
controle acionario da Vale para o empresario Antonio Ermirio de Moraes, seria uma
maneira de manter o controle da empresa nas maos de um conhecido e respeitado
empresario brasileiro. O resultado, porém, foi outro, o consorcio liderado por Steinbruch
saiu vencedor. Ganhou grande destaque na imprensa brasileira — em Veja, principalmente
— o fato de que um jovem empresario liderou o consoércio que adquiriu a empresa. Veja
realizou uma grande reportagem para analisar as qualidades e idiossincrasias do novo
dono da Vale. Para a revista, o fato demonstrava que a economia brasileira estava se
modernizando, pois em paises desenvolvidos como os EUA, jovens empresarios
ambiciosos assumiam a direcdo de grandes companhias controladas por acionistas
andnimos. As caracteristicas desses jovens executivos eram a ousadia e 0 arrojo nos
negdécios lucrativos, sem amarras familiares ou nacionalistas, diferentemente do que
representava Antonio Ermirio de Moraes.

A area de telefonia, tanto a operagcdo privada da telefonia celular, quanto a
privatizacdo das empresas de telefonia fixa, ganhou um grande destaque na cobertura.
De acordo com Vegja, os negdcios na area de telefonia eram os maiores do final de século
e iriam tirar a telefonia brasileira de uma situagao de “filas soviéticas” e trazer para o pais,
investimentos da ordem de 100 bilhdes de ddélares em 10 anos. Explorando ao extremo o
recurso da oposicao modernidade/atraso, a revista informou que a operagao privada
iniciaria a histoéria da telefonia movel brasileira tirando o setor da pré-histéria.

A estabilidade econbmica era, para Veja, a maior conquista do Plano Real. Para
manté-la, o governo precisava controlar seus gastos, realizar uma reforma tributaria
transferindo tarefas para os Estados e municipios e aumentar a fiscalizacido sobre os
gastos destes niveis de governos, além de realizar as privatizacbes e a reforma

administrativa, reduzindo os gastos com o funcionalismo.
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Segundo Veja, a estabilidade econémica havia promovido distribuicdo de renda,
aumentando o valor de compra dos salarios da populacdo de baixa renda e ampliando o
padrao de consumo desta parcela da populacdo. A confianga no real teria mudado os
habitos bancarios brasileiros, eliminando alguns comportamentos esquisitos como a
compra de moeda estrangeira e 0 uso cotidiano de bancos por empresas e pessoas
fisicas. O aumento do consumo, também fruto das conquistas do real, teria alterado os
habitos alimentares da populagdo que passara a consumir iogurtes, queijos e vinhos
importados, deixando de consumir apenas o tradicional arroz com feijao. A estabilidade
estaria também restituindo a moeda o simbolo de identidade de um povo. No Brasil, as
moedas mudavam muito, perdiam seu valor e caiam no esquecimento, mas o real
assumia novamente esta condicdo de um simbolo identitario.

A estabilidade conquistada com o Plano Real demonstrava fragilidade, sofrendo o
impacto de crises externas durante todo o periodo do primeiro governo FHC. Para Veja a
solucdo era o aprofundamento das reformas neoliberais. Mas havia resisténcias quanto
aos cortes de gastos publicos e o Congresso estaria atravancando as reformas, pois ndo
aprovara todas as reformas propostas pelo governo.

De acordo com Veja, no primeiro ano do Real o Brasil era um “dinamo
econbmico”, o pais passava por uma fase de crescimento acelerado. Recorrendo aos
dados sobre o aumento do consumo na fase inicial do plano, as vendas do Natal de 1994
€ ao crescimento do consumo no inicio do ano de 1995, Veja descrevia um paraiso de
consumo e desenvolvimento. A informagao do IBGE de que, em 1995, o PIB brasileiro
cresceu 5,7% ganhou grande destaque. No mesmo periodo o mesmo IBGE informou que
o PIB per capita cresceu apenas 4,2%, a revista ndo apresentou qualquer tipo de
interpretagdo desse dado. Estavamos acumulando desigualdade e concentracéo de
renda, mas a revista ndo analisou esse problema, pois vinha informando que o real
distribuia renda para a populagdo mais pobre.

Os dados do IBGE demonstraram que, em 1996, o PIB per capita brasileiro havia
chegado a casa dos 4.400 dolares. Veja apresentou um quadro otimista, afirmando que
com um PIB per capita em 4.400 dolares avangando para 5.000, o Brasil estava na
posicdo em que paises como a Suécia, Canada e EUA estavam 25 atras. Afirmou ainda
que quando atinge um nivel de 5.000 ddlares per capita, a sociedade comecga a exigir e
consumir produtos mais caros; com mais consumo toda a atividade econdmica acaba
sendo estimulada e o pais cresce ano ap6s ano, chegando rapidamente a um PIB per

capita de 15.000 dolares. A revista apresentou uma posicdo demasiadamente otimista
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afirmando que as reformas realizadas pelo governo FHC estavam conduzindo o Brasil aos
niveis de primeiro mundo e em pouco mais de duas décadas poderiamos chegar aos
mais altos niveis de renda per capita do planeta. A interpretacdo da revista era
visivelmente destinada a preparar a opinido publica para a aceitagdo da politica em curso.

O crescimento era a grande expectativa do governo e de Veja, afinal o Real deu
um novo impulso econdmico ao pais. Adquirida a estabilidade, verificado o crescimento
do poder de compra dos salarios e aumento do consumo na fase inicial do plano, a
expectativa era de uma fase de crescimento. Por outro lado, o periodo do primeiro
governo FHC foi marcado por uma sucessao de crises econdmicas que contrariavam as
expectativas mais otimistas. Todas as vezes em que era levada pelos acontecimentos a
analisar fatos mais preocupantes, como o aumento dos déficits comercial € nas contas
publicas, crises e fuga de ddlares, Veja parecia dispor de um texto pronto sobre as
conquistas do Plano Real: estabilidade econdémica, inflacdo baixa, aumento do consumo e
modernizagdo das empresas brasileiras. Era muito forte a impressdo de que a revista
procurava preparar a opinido publica a favor das reformas. Ao informar de modo mais
objetivo as crises, a revista procurava relembrar os impactos positivos do plano, ou seja,
marcava a memoria dos leitores com as conquistas.

A propaganda oficial e os meios de comunicagdo de um modo geral — e Veja,
particularmente —, elegeram alguns simbolos da fase inicial do Real. Inicialmente, houve a
fase em que o frango era o simbolo, referindo-se ao aumento do consumo e melhoria do
padrdo alimentar da populagdo de baixa renda; num segundo momento, o0s
eletrodomésticos foram elevados ao simbolo do Real, numa referéncia ao aumento do
consumo no setor; num terceiro momento, Veja afirmou que o cimento era o novo simbolo
do Real, pois teria havido um aumento de vendas de materiais de construgdo e maior
demanda por moradias. Veja realizou uma grande reportagem para tratar do assunto e
apresentou um quadro extraordinario. com o aumento das vendas de casas e
apartamentos, o Brasil teria entrado em um circulo virtuoso de crescimento, que geraria
crescimento do emprego no setor, melhoraria a qualidade de vida dos brasileiros e
dinamizaria a economia, pois tais investimentos levariam recursos para os planos
habitacionais e movimentariam varios setores da economia. Logo, o crescimento da
economia seria inevitavel nos anos seguintes.

Diante das crises que marcaram o ano de 1998 e da escassez de boas noticias
relativas a tematica do crescimento econdmico, Veja, entdo passou a trazer reportagens

com informagdes pontuais de investimento e modernizagdo, como o crescimento de
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investimentos no Nordeste brasileiro e o crescimento da safra. Para a revista, as noticias
da economia urbana (industrial e financeira) estavam enfocando muito a crise, que era
grave, mas nem tudo no pais estava parado, havia setores e regides em franco
crescimento. Mas o resultado foi que o ano terminou com um baixo crescimento e com o
governo editando mais um pacote de cortes de gastos, aumentando os tributos e
contraindo mais um empréstimo junto ao FMI.

Ao longo dos quatro anos analisados, houve uma mudang¢a importante no
procedimento editorial de Veja. Durante o ano de 1995, as reportagens nao eram
assinadas, parecia que as opinides e interpretagdes ali contidas eram responsabilidade da
revista. Nos anos seguintes, as reportagens passaram a ser assinadas por editores e
informava-se a colaboracdo de reporteres. Pensamos que tal mudancga poderia interferir
nas opinides manifestas, no entanto, verificamos que havia um “padrdao Veja”’ nestas
reportagens e nas opinides. Durante todo o periodo, analisamos duas centenas de
edi¢cdes e algumas centenas de reportagens, em todas elas pudemos notar um padréo
homogéneo. Os recursos definidos pelos estudiosos como procedimentos comuns em
todo meio de comunicagdo impresso, como: o argumento de autoridade, argumento de
tom oficial, e a oposicdo modernidade/atraso, eram recorrentes.

Além desses procedimentos comuns, outros recursos especificos de Veja
estiveram presentes todo o tempo, como textos repetitivos relativos as conquistas do
Plano Real, inseridos sempre e, preferencialmente, quando os fatos exigiam uma
cobertura mais critica; a repeticdo de termos ou trechos de modo a marcar a memoria do
leitor com o0 que merecia apoio ou oposicao da revista; e a desqualificagao dos opositores,
por meio de alcunhas vulgares tais como: “barées da industria” e gente com “mania de
protecdo”; e tom jocoso para referir-se aos criticos da politica neoliberal. Também eram
comuns figuras de linguagem tais como: “meca dos negécios”, “alma ciclotimica”, “estatal
mastoddntica”, “filas soviéticas” e “rios de dinheiro investidos nos Cieps-Ciacs”.

Outra marca importante era com relagdo a democracia. A revista na realidade
demonstrou muito pouco apego aos valores da democracia, mesmo formal. No momento
de maior enfrentamento entre o governo e os sindicatos, por ocasido da greve dos
petroleiros, a revista reivindicou maior autoridade do governo, e comparou o tratamento
destinado aos sindicatos pelos governos civis e militares, ressaltando que desde o fim do
regime militar, os governos teriam sido fracos no enfrentamento com os sindicatos, mas
sugeriu um brinde ao presidente Fernando Henrique Cardoso por ter sido firme e ter

utilizado todos os recursos para derrotar os sindicatos, especialmente a CUT. Sobre a
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reforma da Previdéncia, Veja afirmou mais de uma vez que o governo do General
Augusto Pinochet teve mais sucesso do que qualquer outro governo democratico na
América Latina, mas ainda assim, enfrentara opositores. No final de 1998, em tom de
apreciacao acerca do futuro do pais sob o segundo mandato do presidente Fernando
Henrique Cardoso, Veja se manifestou a respeito da democracia como um dos “vefores
que complicavam a situagéo brasileira” quanto as mudangas politicas e econdmicas.

Ainda no ambito das caracteristicas da cobertura, chamamos a atencdo para os
principais personagens que foram citados nas reportagens, formando um tipo particular de
galeria. Lideres politicos como Leonel Brizola, José Sarney e Itamar Franco, foram
definidos como representantes de um nacionalismo atrasado que retirava a seriedade de
todos os projetos nos quais se envolviam; Luis Inacio Lula da Silva era referido como o
paraninfo de todos os grevistas; Vicente Paulo da Silva, o Vicentinho, foi referido como “o
careca do ABC” que teria raspado a cabega numa “delirante” homenagem a Zumbi dos
Palmares; Antonio Spis, presidente da Federagdo Unica dos Petroleiros, FUP, foi referido
como o matematico austriaco, que cursara uma das mais caras universidades brasileiras,
mas ndo concluira curso e nunca teria sujado a mao de graxa; Antonio Ermirio de Moraes
foi referido como o empresario de uma empresa familiar que nio interessava a economia
moderna da qual faria parte a Vale do Rio Doce privatizada; “os politicos”, referidos de
modo indefinido como uma classe ou estrato, que teria “apre¢o argentario” pelas estatais,
especialmente a Vale do Rio Doce; e José Eduardo de Andrade Vieira, do banco
Bamerindus, apresentado como o “banqueiro caipira”.

De outro lado, outras personalidades foram referidas de modo mais positivo: o
presidente Fernando Henrique Cardoso era tratado como o intelectual que havia deixado
“na poeira pelo menos 10.000 livros farejados”, Gustavo franco, ex-presidente do Banco
Central, foi referido como o jovem economista “atrevido e franco”, leitor do que havia de
melhor na literatura universal e autor de uma tese doutoral numa universidade do primeiro
mundo; Gustavo Loyola, ex-presidente do Banco Central, foi tratado como um dos pais do
Cruzado e do Real, e como alguém que pulou do barco do Cruzado quando Sarney cedeu
as pressodes politicas; o ministro das Minas e Energia, Raimundo Brito, foi referido como
“o ministro que foi pedreiro”, comegou como datilégrafo e chegou ao topo da carreira; o
empresario Benjamim Steinbruch, “novo homem da Vale”, tratado como o jovem e
audacioso empresario, ao estilo dos grandes executivos de companhias multinacionais.

Ainda na galeria havia lugar para as instituicdes: a central sindical dos Estados

Unidos, a AFL-CIO, foi tratada como a central que tinha ligacbes com a mafia; a CUT,
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lembrada sempre como brago do PT e referida especialmente como opositora do governo
FHC e de todos os governos que nao fossem do PT, era associada a um tipo de
sindicalismo atrasado que convocava greves contra o desemprego, quando outras
centrais e sindicatos negociavam para evitar as demissées; o PT, apresentado como o
grande opositor das reformas, porque perderia o apoio dos sindicatos e dos grevistas; a
Fiesp, referida como a representante dos “barées” da industria paulista; e a CNI, referida
como a “aristocracia da industria”.

No outro extremo da galeria ficavam instituicbes como: a Forga Sindical que
percebera que o momento era de negociar para evitar demissées e nao de defender
aumentos de salarios; a UFV, Universidade Federal de Vigosa, que nao praticava
isonomia salarial entre os professores e realizava pesquisa aplicada com financiamento
privado; e o BNDES (sob direcdo dos economistas neoliberais) que se tornara um dos
maiores bancos de investimentos do mundo.

Apds o primeiro mandato, no final de 1998, o presidente Fernando Henrique
Cardoso candidatou-se para mais um mandato, sagrou-se vitorioso. Veja elaborou uma
matéria de capa para comentar a reeleigdo. Para a revista, o presidente faria um “feste de
estadista”. Ele teria tido grande sucesso no primeiro mandato, colocando o pais ‘ha
agenda do mundo civilizado” e por isso ganhara o direito de exercer mais um mandato.
Mas a populagao brasileira esperava que ele fosse um estadista e, se ele conseguisse,
entraria em definitivo na galeria daqueles personagens inesqueciveis ao lado de Getulio
Vargas e de Juscelino Kubitschek. O que dele se esperava era que continuasse o
processo modernizador da economia e da politica brasileira, antes de tudo, contornando a
crise econdmica instalada, mas mantendo as conquistas do primeiro mandato e
avancgando-as, para que ele e o pais assegurassem um lugar definitivo na historia.

A linguagem, a selecao dos fatos e a abordagem evidenciaram uma adesao a um
projeto politico global para o pais, projeto este completamente identificado com a
ideologia neoliberal, mas nuancado pelas orientagcdes de Veja que apresentava esta
ideologia como uma visdo “moderna” e adequada de administracdo da economia e da
politica. A revista esforcou-se para apresentar os postulados da ideologia neoliberal como
adequados para a recuperagdao econdmica do pais e, com um discurso de matriz
privatista, destinado a exercer um papel educativo de seus leitores, combatia com
veeméncia qualquer expectativa na capacidade do Estado de gerir a economia nacional.

Os objetivos evidenciados eram: a modernidade, o crescimento econdmico, a

economia de mercado e a insergcdo do Brasil no mundo globalizado. Se estes objetivos
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tinham um carater estratégico, havia objetivos taticos como: privatizagdes, ajustes nas
contas do Estado, estabilidade econbmica, o fim dos privilégios (direitos adquiridos) de
categorias profissionais com forte organizacéo sindical e o fim de qualquer reserva de
mercado ou protecao a setores da economia.

Para a consecugdo dos objetivos proclamados, Veja demonstrava clareza de
quem seriam os adversarios a combater. todos os opositores ao projeto neoliberal,
sindicatos de trabalhadores — sobretudo de funcionarios publicos e sindicatos cutistas —
intransigentes na defesa dos “privilégios”, contra os quais nutria uma oposigcao radical;
partidos de esquerda, que continuavam a sonhar com o0 socialismo ou a social-
democracia; setores empresariais e suas entidades representativas que defendiam
protecdo a produgao nacional.

Os aliados estavam localizados nos setores “modernos” da economia, como
empresas privatizadas; executivos de finangas e autoridades politicas e econdmicas
identificadas com a ideologia neoliberal, que estavam empreendendo ajustes e
promovendo reformas para atingir o aumento da produtividade, da concorréncia e
desregulamentacao das relagdes de trabalho. O governo de Fernando Henrique Cardoso
e seus auxiliares diretos foram tratados como um patrimdnio politico a ser preservado,
criticados somente quando nao apresentavam firmeza suficiente para promover as
reformas politicas e econdmicas a que se propuseram.

Resulta da analise que Veja incorporou o “cerne” da ideologia neoliberal,
manifestando um anti-estatismo contundente. Mesmo nas éareas sociais (educagao e
saude), em que, inicialmente, defendia a presenca do Estado, foi ajustando sua posicao a
um neoliberalismo extremado, a defesa de uma economia de mercado total na qual o
Estado ocuparia um papel meramente complementar e fiscalizador. Veja manteve-se fiel
ao padrao editorial de informacao e opinido, apresentando os fatos selecionados e suas
interpretagdes; descrevendo os fatos, exemplos e posicionamento de autoridades, de
modo a conferir objetividade as suas interpretagdes; recorrendo as explicagbes mais
comuns no discurso da globalizacdo e da modernizagdo, apresentando muitas vezes
constatacdes desconfortaveis, na forma de um realismo fatalista. Assim, a revista realizou
seu trabalho de difusdo ideolégica de orientagdo neoliberal e atendeu a expectativa da
maioria de seus leitores, preparou o terreno para as reformas orientadas para o mercado
e contribuiu na formagdo de um consenso em torno da ideologia neoliberal, entendida
como manifestacdo do capitalismo contemporaneo para a manutencido de sua

hegemonia.
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FONTES - EDIGOES DE VEJA

1995, ano 28

Edigdo 1373, n° 01, 04, jan.1995;
Edi¢do 1375, n° 03, 18, jan. 1995;
Edicéo 1377, n° 05, 01, fev. 1995;
Edicédo 1380, n° 08, 22, fev. 1995;
Edicao 1383, n° 11, 15, mar. 1995;
Edicao 1385, n° 13, 29, mar. 1995;
Edicdo 1390, n° 19, 10, mai. 1995;
Edicdo 1393, n° 21, 24, mai. 1995;
Edigdo 1395, n° 23, 07, jun. 1995;
Edicdo 1398, n° 26, 28, jun. 1995;
Edicdo 1400, n°® 28, 12, jul. 1995;
Edicdo 1404, n° 32, 09, ago. 1995;
Edicdo 1407, n° 35, 30, ago. 1995;
Edicdo 1410, n°® 38, 20, set. 1995;
Edicdo 1415, n° 43, 25, out. 1995;
Edicdo 1423, n° 51, 20, dez. 1995.

1996, ano 29

Edigéo 1426, n° 02, 10, jan. 1996;
Edicdo 1428, n° 04, 24, jan. 1996;
Edicao 1430, n° 06, 07, fev. 1996;
Edicdo 1432, n° 08, 21, fev. 1996;
Edicao 1435, n° 11, 13, mar. 1996;
Edicdo 1439, n°® 15, 10, abr. 1996;
Edicdo 1443, n° 19, 08, mai. 1996;
Edicédo 1445, n° 21, 22, mai. 1996;
Edicdo 1447, n° 23, 05, jun. 1996;
Edicdo 1449, n° 25, 19, jun. 1996;

Edigdo 1374, n° 02, 11, jan. 1995;
Edigdo 1376, n°® 04, 25, jan. 1995;
Edicao 1379, n° 07, 15, fev. 1995;
Edicao 1381, n° 09, 01, mar. 1995;
Edicdo 1384, n° 12, 22, mar. 1995;
Edicéo 1389, n° 18, 03, mai. 1995;
Edicao 1391, n° 20, 17, mai. 1995;
Edi¢do 1394, n°® 22, 31, mai. 1995;
Edigdo 1396, n° 24, 14, jun. 1995;
Edicdo 1399, n° 27, 05, jul. 1995;
Edicdo 1403, n° 31, 02, ago. 1995;
Edicao 1406, n° 34, 23, ago. 1995;
Edicdo 1409, n° 37, 13, set. 1995;
Edicdo 1413, n° 41, 11, out. 1995;
Edicdo 1416, n° 44, 01, nov. 1995;

Edicdo 1427, n° 03, 17, jan. 1996;
Edicdo 1429, n° 05, 31, jan. 1996;
Edicao 1431, n° 07, 14, fev. 1996;
Edicao 1434, n° 10, 06, mar. 1996;
Edigdo 1438, n° 14, 03, abr. 1996;
Edicao 1441, n° 17, 24, abr. 1996;
Edicdao 1444, n°® 20, 15, mai. 1996;
Edicdo 1446, n° 22, 29, mai. 1996;
Edicdo 1448, n°® 24, 12, jun. 1996;
Edigao 1450, n°® 26, 26, jun. 1996;

161



Edicdo 1452, n°® 28, 10, jul. 1996;

Edicdo 1459, n° 35, 28, ago. 1996;
Edicdo 1462, n° 38, 18, set. 1996;
Edicdo 1465, n° 41, 09, out, 1996;
Edigéo 1471, n° 47, 20, nov. 1996;
Edigéo 1474, n° 50, 11, dez. 1996.

1997, ano 30

Edicéo 1477, n° 01, 08, jan. 1997,
Edicédo 1484, n° 08, 26, fev. 1997,
Edicdo 1491, n° 15, 16, abr. 1997,
Edicao 1495, n° 20, 14, mai. 1997;
Edigdo 1498, n°® 22, 04, jun. 1997,
Edi¢do 1507, n°® 31, 06, ago. 1997;
Edicao 1511, n° 35, 03, set. 1997;
Edicao 1517, n° 41, 15, out. 1997;
Edicao 1520, n° 44, 05, nov. 1997;
Edicao 1522, n° 46, 19, nov. 1997;
Edicédo 1525, n° 49, 10, dez. 1997,

1998, ano 31

Edicdo 1528, n° 01, 07, jan. 1998;
Edicdo 1534, n° 07,18, fev. 1998;
Edicdo 1540, n° 13, 01, abr. 1998;
Edicdo 1544, n° 17, 29, abr. 1998;
Edicdo 1547, n° 20, 20, mai. 1998;
Edicdo 1554, n° 27, 08, jul. 1998;

Edicdo 1556, n° 29, 22 jul. 1998;

Edigdo 1558, n° 31, 05, ago. 1998;
Edicao 1563, n° 36, 09, set. 1998;
Edicao 1567, n° 40, 07, out. 1998;

Edicdo 1453, n° 29, 17, jul. 1996;

Edicdo 1461, n° 37, 11, set. 1996;
Edicao 1464, n° 40, 02, out, 1996;
Edicao 1469, n° 45, 06, nov. 1996;
Edicdo 1473, n° 49, 04, dez. 1996;

Edicado 1483, n° 07, 19, fev. 1997,
Edicéo 1486, n° 10, 12, mar. 1997,
Edicdo 1493, n° 17, 30, abr.1997;
Edicao 1597, n° 21, 28, mai. 1997;
Edigdo 1499, n°® 23, 11, jun. 1997,
Edigdo 1508, n°® 32, 13, ago. 1997;
Edigdo 1512, n°® 36, 10, set. 1997,
Edicdo 1518, n° 42, 22, out. 1997;
Edicao 1521, n° 45, 12, nov. 1997;
Edicdo 1524, n° 48, 03, dez. 1997,
Edicdo 1526, n° 50, 30, dez. 1997.

Edicdo 1533, n° 06, 11, fev. 1998.

Edicdo 1538, n° 11, 18, mar. 1998.
Edicdo 1542, n® 15, 15, abr. 1998.
Edicdo 1545, n° 18, 06, mai. 1998.
Edicdo 1551, n° 24, 17, jun. 1998.
Edicdo 1555, n° 28, 15, jul. 1998.
Edicdo 1557, n° 30, 29, jul. 1998.
Edigdo 1559, n°® 32, 12, ago. 1998.
Edicdo 1566, n° 39, 30, set. 1998.

Edicao especial 1569, n° 42, 21 out, 1998;
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Edicao 1570, n° 43, 28, out. 1998; Edicao 1571, n° 44, 04, nov.1998.
Edicao 1572, n° 45, 11, nov. 1998; Edicao 1573, n° 46, 18, nov. 1998.
Edicao 1576, n° 49, 09, dez. 1998; Edicao 1577, n° 50, 16, dez. 1998.
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