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Resumo

A situagdo da mulher no mundo atual permanece inferior comparada aos homens. A insergéo
da mulher no mundo do trabalho produtivo, cada vez mais intensa, nio diminuiu as tarefas executadas
pelas mulheres no interior da “casa”. Pelo contrario, percebe-se um acirramento das condi¢Bes imposta
pela dupla jornada de trabalho. Como se nfo bastasse, a mulher ao se inserir no mundo do trabalho,
encontra condi¢les exiremamente precarias forgando-a a vender sua forga de trabalho por uma
remuneracgio inferior & masculina. As reestruturagdes que vem sendo realizadas no mundo do trabatho
apostam em uma intensificagio do trabatho, que para as mutheres representa empregos part time,-

temporarios e mal remunerados.

Esta realidade do mundo do trabalho se insere no debate tedrico acerca da classe e do género. A
emancipagdio feminina nfo ocorrerd somente através da inser¢io da mulher no trabalho produtivo,
embora este seja um elemento para a sua parcial emancipagio. Contudo, a trabalhadora sofre a
exploragiio assim como a opressfio, se configurando uma diferenca com a mulher burguesa. Hi
mulheres que somente sofrem a opresséo, pois fazem parte de uma classe que explora. Este debate que
diferencia &s mulheres segundo as classes as quais se inserem, mas identifica uma composi¢io tnica
quanto ao género, demonstra uma contradigfo efetiva entre o género feminino. As medidas que vem
sendo propostas para a inser¢io das mulheres no mundo do trabalho, em seus meandros, apontam a

necessidade do debate classe ¢ género, como € o caso das AgBes Afirmativas e do Comparable worth.

B % %y y& g%% ?
LivrEo A DENTRAL

HEW AL S L s

L
CAO CIRCULANTE




Abstract

The actual situation of the woman shows that they continue subjugated by the masculine
obedience. The introduction of the women in the productive labour’s world, time after time it’s too
much active, not decrease the executed house works by the women into “home”. Otherwise, have

knowledge a hardening of the conditions forced by double day’s work.

However, when the woman is introducted into the labour’s world, she meets an extremely
uncertain conditions that forces to sell her labor for less salary than man. The modifications that have
been done on the labour’s world bet on the enhancement of the work. In which represents for women,

part time employments and small salary.

The reality of the labour’s world go through an abstract discussion about the social classes and
humankind. The female’s liberty will not occur only by the woman introduction into the productive
work, although this is an clement to her partial emancipation. However, the female worker suffer at
the same time of exploration and opression. It shows the difference from the burguer’s women. There
are women suffer only of opression and they are part of the rich class. This discussion shows us the
difference between women according to their social classes, but identify just one composition about
the humankind. It shows us a big contradiction between female humankind. The ways that have been
offered to msert the women into the labour’s world, on it’s meanders, presents the necessity of a
discussion about social classes and humankind, just the way as it is on affirmative actions and the

comparable worth.
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“Libertar a mulher de sua alienacéo é, ao mesmo
tempo, libertar o homem de seus fetiches™.

{Mary Kleeck in Saffioti, 1976)
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INTRODUCAO

Nos fins da década de 1970 o mundo do trabatho sofreu transformagdes importantes afetando a
vida de mithares de trabalhadores. Particularmente no Brasil, as mudancas nas formas de produciic e
gerenciamento aconteceram munidas de greves e enfrentamentos por parte dos trabalhadores, tanto
contra a ordem autoritria vigente quanto contra as péssimas condicdes de trabalho aos quais estavam
submetidos. O confronto entre capital e trabalho avanga para além dos limites das relages de
producdo em si, especialmente com as mudangas na composigio da prépria classe trabalhadora. A
heterogeneidade do mundo do trabalho vem crescendo com a insercfio de mulheres, jovens e negros,

apontando uma nova dimensfo para ser apreendida pelos movimentos sociais ¢ sindicais.

Este estudo trata especificamente da insergio crescente da mulber no mundo do trabalho, e tem
como objetivo o debate sobre classe social e género nos estudos sobre a condigiio feminina. Percebe-se
a entrada da mulher cada vez maior no mundo do trabalho capaz de situa-la numa situaciio de
contradigfo direta com o capital. O aumento de postos de trabalho ocupados por mulheres &, por um
lado, reflexo de uma série de conquistas efetivadas ao longo de varias décadas se constituindo enquanto
uma conquista parcial dentro do sistema capitalista. No entanto, como se trata de uma conguista
parcial, esta insergio ocorre paralela a um periodo de acentuada exploragiio da for¢a de trabalho,

atraves da intensificagdo do trabalho e da diminuiciio da massa salarial.

Por um longo periodo da década de 80 as empresas preferiram contratar mulheres para o setor de
servigos, pois além de proporcionar-lhes uma remuneragiio inferior a do homem, utilizava-se o
argumento de que a mulher possui caracteristicas proprias da sua “natureza” como a destreza, 2

habilidade ¢ & docilidade. Na verdade, as mulheres eram (e s3o0) mal remuneradas historicamente
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segundo a justificativa dos mitos quanto a hipotética “natureza’” da mulher. Somando-se a este fato, as
mutheres também nfio possuiam uma insercfo na organizagfio sindical como os homens, talvez este

deva ser o atributo da “docilidade”.

Com as novas formas de producgfo, aumento da tecnologia e alteragdo nas formas de gerencia,
cresceu o desemprego, fendmeno denominado de desemprego estrutural. O aumento do desemprego
ocasiona a desvalorizag@io da forga de trabalho perante a menor oferta de empregos € o aumento da
oferta de forga de trabalho. Neste contexto a mulher se inseriu crescentemente no mundo do trabalho,
certamente como uma forga de trabalho desvalorizada. Este aumento da contratag8o de mulheres gerou
polémicas, no inicio da decada de 80, por parte dos trabathadores. Para eles, o desemprego acentuado
se deve ao fato das mulheres se inserir no mercado de trabalho e venderem sua forga de trabalho a
qualquer custo. Este foi o debate entre os metalurgicos nos anos 80, como demonstrou SOUZA-

LOBO, em seu livro A4 classe operdria tem dois sexos.

A heterogeneidade ¢ um né no mundo do trabalho e vem acompanhada por uma intensa
medificacdo nas relagbes de trabalho. A fragmentagdo do trabalho através de medidas como a
terceirizacfo, o trabalho par? rime, a subcontratacio, etc, enfim s80 infimeras as formas de desqualificar
o trabalho vivo, contando com a forga de trabalho feminina, assim como de jovens e de negros.
Contudo, a desvalorizagfio do trabalho feminino nfo ¢ uma novidade de fim de século. Esta realidade
acompanha a histéria da mulher ha bastante tempo, embora possa se dizer que no final do século XX a
exploragfio do trabalho esteja mais intensa devido as novas tecnologias € ao maior controle sobre o

trabalho.

Todo esse debate tem por base estruturas ideoldgicas ¢ conceituais. Por isso, 0 primeire capifulo

foi dedicado ac estude dos trabathos desempenhados por mulheres, em alguns momentos histdricos
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demonstrando que a mulher sempre esteve presente ndo somente “dentro da casa” como em trabalhos
produtivos. Este aspecto do trabalho feminino, amplamente comentado por diversas autoras, encontra
espago de pronto no primeiro capitulo. Contudo, a industrializagio foi um marco para o
desenvolvimento do capital e, logicamente afetou a vida de homens e mulheres. O pensamento de
MARX e ENGELS contribui para localizar a importincia da muther na indastria social, como forma de

efetivar sua parcial emancipagio.

A opressdo da mulher esteve freqlientemente sacramentada por leis ¢ pela conformagfo da familia
patriarcal € monogémica, justificada em lei ¢ uma das mais importantes formas de controle sobre a
muther. A familia de o pétrio poder, onde 0 homem exerce sua tarefa de chefe da familia e a mulher
cumpre o rito diario da efetivagio de seu papel de submissio, simboliza uma estrutura de opressdo ¢
controle. Embora, atualmente muitas familias estejam sendo “chefiadas™ por muiheres, a logica
patriarcal ainda parece bastante presente na divisfio das tarefas. A mulher ainda & responsével pelo
cuidado da casa e dos filhos, mesmo que cumpra uma longa jornada de trabatho “fora de casa”. A
familia patriarcal consagra a dupla jornada de trabalho. Neste sentido, permanece a dicotomia entre

trabalho produtivo e trabalho reprodutivo.

O primeiro capitulo pretende tratar de questdes conceituais da mulher na sociedade de classes,
como 2 dinimica do conflito de classes, a estrutura da familia patriarcal, a diferenga entre trabalho
produtivo e trabatho reprodutivo e a utilizag8io dos termos de classe e género nas pesquisas sobre
mulher. Nao cabe um estudo aprofundado da origem da opressio, mas identificar fatores que
contribuem para a opressfo ou mesmo estruturais para a permanéncia da opressdo ¢ exploracio da
forga de trabalho feminina. Assim, reconhecer a exploragiio & a opressdo da ﬁzulher por um longo

periodo da histdria da humanidade permite perceber que o trabalho sempre foi presente na vida das
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mulberes, de diversas formas. As mulheres tanto quanto os homens criaram riquezas para a

humanidade e contribuiram para o desenvolvimento das forgas produtivas.

No segundo capitulo tratar-se-4 do trabalho feminino no periodo da reestruturagio produtiva,
cabendo identificar a mulher nas novas formas de produgio e sua localizagio no mundo do trabalho
cada vez mais precarizado e fragmentado. Neste item o objetivo é recuperar autores e dados que
demonstram como vem aumentando numericamente a quantidade de mutheres em diversos postos de
trabalho anteriormente ocupados por homens, ou mesmo como os trabalhos ocupados majoritariamente
por mulheres vém perdendo status social provocando a desvalorizagiio representada em termos
salariais. Os dados permitem visualizar a expansio da forga de trabalho feminina, € as contradigdes

deste crescimento.

Uma das contradigdes € o aumento do desemprego da forga de trabalho feminina. No final da
deécada de 90 as mulheres comecam a perder postos de trabalho que na década de 80 eram
preferencialmente de mulheres, como no setor de servigos. Esta constatagio ¢ baseada nos estudos de
LAVINAS e PORCHMAN sobre desemprego. O aumento do desemprego feminino ¢ apontado como
proporcional ao aumento da insercio das mutheres no mercado de trabalho. Ambos os autores
concordam quanto ao carater estrutural do desemprego neste periodo de intensa modificagio das

normas de trabalho e concentragéo de capitais, ¢ 0 quanto vem atingindo as mulheres.

O terceiro capitulo ¢ dedicado as saidas apresentadas, de um lado pelo marxismo onde se retoma a
experiéncia da Revolugfio Russa enquanto um momento de importantes conquistas femininas. De outro
lado, as propostas € experiéncias apresentadas para diminuir as desigualdades no sistema capitalista. O
pensamento marxista teve uma enorme influencia nos movimentos feministas, pois demonstrou como a

libertag8o da mulher estd diretamente agregada a libertag@io de toda humanidade de qualquer controle
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voltado para a acumulagiio de excedentes. As feministas marxistas visualizavam a emancipagio
feminina em base a construciio de um projeto socialista de sociedade onde nem a familia seria
patriarcal ¢ nem a produgfo e a organizagdo social seriam coletivas. A Revolugio Russa funcionou
como um exemplo, capaz de demonstrar 0 quanto um processo de ruptura, com um determinado

sistema, precisa para ser revolucionario transformar todas as relagdes sociais de opressio.

Mesmo assim, sem grandes momentos de rupturas e revolugdes, no capitalismo hé momentos de
confrontos para a melhoria da vida daqueles que sofrem da opressio e exploragio. As saidas para
romper com uma situacio de opressdo sobre as mulheres sfo apresentadas por algumas autoras, como ¢
o caso de CAPPELLIN defensora das Agdes Afirmativas como um meio de acabar com os
preconceitos nos locais de trabalho ¢ possibilitar o acesso de mulheres em postos ocupados
principalmente por homens. Contrapondo-se as politicas de Agbes Afirmativas estio os defensores de

uma outra medida para diminuir as desigualdades salariais: o caso do Comparable Worth.

A emancipagdo feminina ¢ um tema complexo pois sua completa realizagio depende de uma
profunda transformac@o nas relagdes sociais ¢ nas relages de produgdo. O presente trabalho tenta
apresentar um breve debate quanto 2 situagfo atual da mulher trabathadora no Brasil ¢ as saidas que
vem sendo elaboradas para diminuir as desigualdades em um sistema social extremamente desigual.
Certamente, as dividas acompanharam a feitura do trabalho mais intensamente do que as certezas, mas
em um periodo onde as referencias de contraposigio ao capital estdio novamente em construgio e onde
a logica do consumo desenfreado e do intenso trabalho vem regendo a vida de milhdes de pessoas,

pode-se dizer que as buscas de solugSes para tamanha desigualdade social serfio longas e tortuosas.
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1. A MULHER NA SOCIEDADE DE CLASSES.

1.1. MULHER E TRABALHO

O trabalho, ao longo da histéria humana, adotou diferentes formas, atendendo a objetivos
diversos, no tocante aos homens ¢ as mulheres. Em sua protoforma representava um meio de
sobrevivéncia humana, ou seja, para que a humanidade pudesse sobreviver e se desenvolver, o

homem e a mulher deveriam realizar atividades denominadas trabalho. Segundo MARX

“(..) 0 trabalho é wm processo entre o homem e a natureza, um processo em que o
homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a natureza.
Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca natural. Ele pde em
movimento as forgas maturais pertencentes & sua corporalidade, bragos e pernas, cabega e
mdo, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma util para a prépria vida. Ao
atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele ¢ ao modifica-la, ele

modifica, ac mesmo tempo, sua propria natureza (...)” (MARX, 1988: 142).

MARX esta tratando néo do trabalho instintivo do homem, mas do pertencimento do trabalho
ao homem enquanto proprietario de sua forga de trabalho. Dessa forma, o homem se diferencia dos
outros animais, que agem por instinto, porque antes da realiza¢fio prética do seu trabalho é capaz de
pensar ¢ elaborar ¢ que seré realizado. O ser humano objetiva sua idéia na matéria. Como afirmou
MARX, o que distingue a melhor abelha do pior arquiteto € que este construiu o favo em sua cabega

antes de fazé-lo efetivamente.
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Ao se constituir como um meio de sobrevivéncia humana, o trabalho realiza a conformagiio
do individuo no interior da sociedade em que vive. O posicionamento do homem e da mulher na
sociedade se da em conformidade com o trabatho que cada um realiza. Nas sociedades primitivas a
mulher e o homem dividiam as tarefas de acordo com as necessidades e possibilidades individuais de
desempenho. Estudos etnograficos mostram que no periodo precedente a agricultura as mulheres
tendiam a ser mais robustas, fazendo crer numa possivel participagio feminina nas guerras e na caga.
Num periodo em que a sobrevivéncia dependia exclusivamente da condigio humana, época em que
era escasso o arsenal de instrumentos para a guerra € caga, tanto o homem quanto a mulher eram

mmprescindiveis para a sobrevivéncia coletiva. (BEAUVOIR, 1980: 82-83).

As sociedades primitivas eram maltiplas ¢ nem mesmo os etndgrafos conseguiram
desenvolver um estudo que englobasse todas as diferentes formas de organizagfio humana. Por este
motivo, existem ainda muitos questionamentos quanto a divis3o de trabalho entre homens e mulheres.
Entretanto, vale ressaltar que nas sociedades primitivas o elemento biolégico, em muitos casos, era
um fator determinante no posicionamento da muther nas atividades de sobrevivéncia. A reproduggo
humana, embora uma realizacio tanto de homens quanto de mulheres, em seus fins, atribuia-se
unicamente a mulher a funcio de gerir € amamentar o bebé. Este fato é apontado por BEAUVOIR
como um elemento restritivo 4 atuagiio da mulher nas tarefas domésticas, ao menos no periodo de
amarmentacdo. Nas sociedades primitivas atribuia-se uma dimensdo bem maior as diferencas
biologicas entre homens e mulheres do que nas sociedades atuais. A adocio de métodos
anticoncepcionais favoreceu o trabalhe feminino nfo-doméstico, ac mesmo tempo em que as

mulheres gravidas, na maioria dos paises, passaram a usuftuir de uma legislago protetora.

Nas sociedades primitivas o trabalho era quase que inteiramente voltado para a subsisténcia,

preocupagio central no cotidiano das comunidades. As mulheres podiam realizar desde atividades
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como a caga até a colheita de vegetais e frutos. Em muitas comunidades, o nivel de prestigio da
mulher era medido pela sua capacidade de procriagio. A menstruagio e a gravidez eram vistas como
uma resultante do poder de “magia” atribuido ao sexo feminino. Por muito tempo o homem
desconheceu a sua participagio na reprodugdo da espécie humana. Na medida em que as familias
eram essencialmente poligdmicas, era impossivel o conhecimento da paternidade dos fithos. Apenas

a maternidade era insofismavel.

ENGELS parte do principio da paternidade desconhecida para sustentar a tese de que a
opressio feminina teria surgido juntamente com o aparecimento da familia monogimica e da
apropriagéo do excedente. Baseia-se em MORGAN que, a partir de investigagdes, concluiu que as
comunidades primitivas nfo haviam desenvolvido a agricultura irrigada ¢ organizada, ndo havia
excedentes de produgdio ¢ nem concentragio de qualquer tipo de propriedade. Nestas formas
societais nfio havia heranga, sendo portanto desnecessario o conhecimento da paternidade das
criangas. Para ENGELS o controle sobre a mulher ocorre a partir do momento em que surge ©
excedente. Deste momento em diante surge a familia monogamica e se estrutura uma divisio sexual

do trabatho. ENGELS constréi o seu pensamento sobre o antagonismo de classes, afirmando:

"4 primeira divisdo do trabalho é a que se fez entre o homem e a mulher para a

procriagdo dos filhos”. (ENGELS, 1997: 70).

Segundo ENGELS e MARX, no Manifesto do Partido Comunista, a mulher funciona como
o operério da familia ¢ o homem como o patriio. Embora este pensamento indique um certo exagero
conceitual, a designagfo dos autores indica que a submissio da mulher surge com a sociedade de

classes e sugere o papel que ela ird desempenhar na efetuagiio do trabalho reprodutive no interior da
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familia patriarcal.”® ENGELS completa sua elaboragio condicionando a possibilidade de emancipaggio

da muther a sua entrada na industria social, ou seja, a0 desempenho do trabalho produtivo.

Nas sociedades antigas a mulher desempenhava trabalhos que a mantivessem afastada do
comando da produgdio. Havia uma preocupagio em manter a mulher em trabalhos praticos e
repetitivos, que ndo exigissem elaboraciio. No Egito Antigo, por exemplo, as mulheres ocupavam-se
de tarefas como a ceifa de cereais (também realizada por homens) e até mesmo da feitura de
combustiveis, 0 que significava 0 esmagamento de excrementos de vacas.  As atividades eram
realizadas em conjunto, homens e mulheres, nfio se diferenciavam por caracteristicas de peso ou
dificuldades relativas a forga fisica. Neste aspecto homens e mulheres desempenhavam trabathos
com o mesmo grau de dificuldade, embora o comando estivesse sempre nas mios dos homens, como

demonstra SULLEROT:

“Mas se, ld no fundo da escala, podemos ver as mdheres misturadas com os
homens, para assegurar o penoso trabalho, no alto da hierarquia a predomindncia

masculina é total: os cargos de escriba eram exclusivamente masculinos, assim como 0s

cargos do Estade” (SULLEROT, 1970: 42).

Na Grécia homérica o trabalho da mulher era basicamente a colheita da azeitona e de
vindimas e a realiza¢do de atividades ligadas ao trabatho doméstico na casa do patriio. O homem, por
outro lado, ocupava-se da agricultura, do gado e das guerras. Normalmente, quando perdia o marido
numa guerna por exemplo, passava & condigfio de escrava. Por vezes era-lhe imposta a escravidio,

sem que houvesse qualquer justificativa. (SULLEROT, 1970: 43-47).

Sobre trabalho produtivo e reprodutive frataremos no item seguinte.
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Na Idade Média as mulheres trabalhavam especialmente em atividades téxteis e na
agricultura. Contudo, neste periodo, o trabalho nfio era tio importante e sequer representava um
valor moral ¢ honroso como nos dias atuais. As mulheres eram tidas como servas, mesmo quando
recebiam um salario em troca. Nesta época havia uma grande variedade de tarefas desenvolvidas
pelas mulheres, tais como a confecgdio de tecidos®, a fabricacdo de artigos como chapéus, lencos e a
preparagdo de estanho e ouro. As mulheres nio era permitido o acesso 2 maestria, a ndo ser que

ficassem viuvas de maridos que tivessem sido mestres.

O trabatho artesanal era desenvolvido em corporagdes, nas quais as mulheres trabalhavam
recebendo em troca saléarios cada vez menores. O fato é que estas corporages eram organizadas e
dirigidas por homens; as mulheres jamais eram convocadas para participar das decisdes de ctipula.
Esta realidade evidentemente simbolizava uma estrutura de controle sobre o trabalho feminino, que
na pratica efetivava uma relagio de subordinagio a qual a mulher dificilmente teria possibilidades de

manter sua sobrevivéncia sem seguir as regras impostas pelos homens.

A partir do século XV o trabalho feminino passou a sofrer uma maior degradacgio causada
pela diminui¢do dos salrios € pela propria perda do acesso ao trabalho. Somente aquelas que
ficavam viGvas de maridos donos de corporagdes conseguiam se manter, sem ter que se submeter ao

casamento ou a condigdes degradantes de saldrios. Assim, afirma FREVILLE:

“Na ldade Média, a mulher do povo (..) deve se contentar com um saldrio
extremamente baixo. As corporacbes se opdem ao trabalho feminino, esforcando-se por

suprimir uma concorréncia perigosa, que elas julgam desleal. Algumas dentre elas obrigam as

* Bm SULLEROT, A mulher po Trabalho, disserta sobre todss as atividades desempenihadas pelas mulberes exn diverses periodos bistéricos, demonsteando que a sraher sempre
esteve participendo do trabalho produtive. Urn.dos tipos de tabalho ¢ realivado s fibricacio de tesidos, onde podemos observar a vattedade de trabalhos efetuados pelss mufheres.
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mulheres a aderir, mas lhes interditam o acesso & maestria. Qutras lhes fecham as portas,
alegando o cardter muito penoso de suas tarefas. Disso resulta que as mulheres, excluidas das
corporagbes sdo submetidas as duras condigbes e aos baixos saldrios”. (FREVILLE in

SAFFIOTL, 1976: 34).

Nas sociedades pré-capitalistas, o trabalho produtivo era desempenhado por mulheres, que
participavam do sistema produtivo de forma relevante. Entretanto, nos aspectos juridico, social e
politico elas permaneciam num nivel inferior aos homens. Se acompanharmos o posicionamento da
mulher no sistema produtivo a partir das sociedades ditas primitivas, percebemos sua marcante
participacdo e a importéncia de seu trabalho para o crescimento econdémico da época. No entanto,
quanto mais as forgas produtivas iam-se¢ desenvolvendo, mais as mulheres eram marginalizadas do

sistema produtivo. A sociedade capitalista nasce tratando a mulher de forma discriminatéria.

A primeira Revolugo Industrial, ocorrida na Inglaterra, introduziu a mulher na indistria
social, embora submetida a condigdes precirias em termos salariais € no tocante & jornada de
trabalho. A introdugfio massiva da técnica ¢ das maquinas possibilitou que mulheres € até criangas,
com fragil estrutura fisica, manuseassem a maquina fazendo uso da agilidade e da habilidade. De
certa forma, mesmo com limitagdes, a sociedade capitalista, ao apostar no incremento da maquina,
possibilitou 2 eliminagfio (inicialmente parcial) da desvantagem da mulher em relagio ao homem,
quanto a utilizacdo da forca fisica para o desempenho do trabatho. Contudo, permaneceu privando-a
da igualdade de fato e de direitos, de modo que conservou estruturas sociais retrégradas com o

objetivo de subordinar a mulher ¢ explorar a sua forga de trabalho. (SAFFIOTI, 1976: 67).

Era bastante freqiiente 2 participagio da mulher nas primeiras industrias, até porque os

homens demoraram a se adaptar & produgdo cronometrada. A jornada de trabalho imposta pela
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fabrica era diferente da que era prevista nas oficinas artesanais. Na era industrial passa a existir um
controle bem maior sobre o trabalho. Com a industrializagéo, o burgués retira seu lucro da mais-
valia, mais exatamente da produgfio e nfo apenas da comercializac3o, como ocorria no periodo
mercantilista. O tempo passa a ser um fator fundamental e a mulher, acostumada a0 controle de seu
trabalho nas corporagdes comandadas por homens, foi capaz de se adaptar melhor ao controle da

fabrica. Ao mesmo tempo, os homens permaneceram resistindo nas oficinas artesanais.

Marx, em seus Manuscritos econémicos e filosdficos, retratou a situago das mulheres nas

inddstrias inglesas no século XIX:

“En las hilaturas inglesas estdn actualmente ocupados sélo 158.818 hombres y
196.818 mujeres. Por cada 100 obreros hay 103 obreras en las fibricas de algodén del
condado de Lancaster y hasta 209 en Escocia. En las fabricas inglesas de lino, en Luds, se
contaban 147 obreras por cada 100 obreros (..). También las fébricas de algodon norte
americanas ocupaban, en 1833, junto a 18.593 hombres, no menos de 38.927 mujeres.
Mediante las transformaciones en el organismo del trabajo le ha correspondido, peus, al sexo
Jemenino, un circulo mds amplio de actividade lucrativa (..), las mujeres una posicion

econdmica mds independiente (...}, los dos sexos mds aproximados en sus relaciones sociales”.

(MARX, 1989: 62).

A difusio do trabatho fabril ndo se limitou a produgfio de mercadorias; introduziu também
uma nova logica de vida. A produgio acelerada, baseada no tempo cronometrado, criou uma nova
mentalidade e consolidou uma sociedade organizada pelos padrbes produtivos da época. A

incorporagdo da mulher & industria aproximou-a dos homens, embora contraditoriamente, a opressdc
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feminina permanecesse presente. Tal aproximagdo era insuficiente, pois mesmo na fabrica ou em

casa, homens e mulheres nfio estavam em igualdade de condigdes.

A medida que as corporagdes comegaram a perder forga, em virtude da concorréncia
imposta pelos produtos fabris manufaturados, as mulheres passaram a ser ainda mais marginalizadas.
De um lado, os homens afastados do trabalho artesanal; de outro, 0s camponeses, privados de suas
terras passaram a formar um exercito de trabalhadores disponiveis para vender sua forca de trabalho
nas fabricas. E neste momento que as mulheres perdem espago no mundo do trabalho produtivo.
Neste sentido, percebe-se que a grande fragilidade da incorporagéio da mulher no sistema produtivo
esta no nivel superestrutural, pois as regras societais s3o baseadas nos preconceitos e na mitificacio
do papel da mulher na sociedade. Tradicionalmente as mulheres sdo subvalorizadas em sua
capacidade laboral, sempre comparadas aos homens que, por sua vez, fortalecem-se calcados em

mitos que justificam a sua “superioridade”. (SAFFIOTI, 1970: 35).

Na verdade ¢ importante que a mulher tenha uma atividade ocupacional, j& que isto
representa uma fonte de equilibrio financeiro e pessoal. O trabalho feminino subjugado, quer seja o
trabatho doméstico ou qualquer tipo de trabalho produtivo, desvaloriza a propria mulher e
miticamente justifica caracteristicas consideradas propriamente femininas. N#o héd elementos
concretos que possam explicar qualidades inerentes da mulher, como delicadeza, habilidade,
disciplina, etc. Se na Antiguidade, em igualdades de condi¢Bes no tocante 4 forca e resisténcia fisica,
a mulher foi capaz de desempenhar o mesmo trabalbo que o homem; se na Idade Média as mulheres
trabalhavam at¢ mesmo na transformacgdo de minerais; se no inicio da sociedade industrial as
mutheres ocuparam o lugar gue mais tarde os homens ocupariam; afinal, de onde se constrdi esta

fragilidade feminina senfio em mitos justificadores da opressio que o homerm realiza sobre a mulher?
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Desde as sociedades antigas até os primérdios do capitalismo a submissio da mulher estava
sacramentada nas leis, & objetivadas nas instituigSes mantenedoras da ordem burguesa. O trabalho ¢
para a mulher uma forma de socializagio que a afasta do isolamento doméstico. SAFFIOTI explanou

sobre o significado do emprego para a mulher:

“(...) ter um emprego significa participar da vida comum, ser capaz de construi-la, sair
da natureza para fazer a cultura, sentir-se menos insegura na vida. Uma atividade ocupacional

constitui, portanto, uma fonte de equilibrio (...)” (SAFFIOTI,1970: 38).

Conforme a autora ressalta mais adiante no seu livro, sem diivida o trabalho nfio é a tnica
fonte de equilibrio para a mulher, pois a familia ¢ uma outra estrutura também fundamental para a
consolidag@o das relagdes sociais. Mas, o trabalho cria, constitui, fundamenta a consciéneia e, por 1850,
se torna um elemento fundante do ser social. Para o capital, o trabalho constitui uma fonte de produgsio
e lucro, seja através do trabatho produtive ou, por outros meios, do trabalho reprodutivo. Portanto, o
trabalho ¢ uma forma de inclusfo social na sociedade, voltado para a producdo. Os temas trabalho e
mulher vém sendo desenvolvidos por intimeros autores, ja que se trata antes de tudo de um tema

complexo que desnuda tanto a questéo do género como os mecanismos do capital.

Nas décadas de 1980 e 90 surgiram muitas teorias que rediscutiam o trabaltho como a
categoria central da andlise socioldgica. Autores como CLAUS OFFE, ANDRE GORZ e o proprio
HABERMAS apresentavam uma visdio de um novo periodo em que a atividade remunerada néo teria
mais espago central para o estudo societal. Para estes autores, uma nova racionalidade estava se
impondo, calcada na convicgio de que o conflito entre classes sociais j4 nfo definia as relagBes

sociais.
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O estudo da situagdio da mulher na sociedade atual, nas décadas de 80 e 90, pretende
compreender as relagdes de género também pelo viés classe social e, especialmente no que tange o
trabalho seja ele produtivo ou reprodutivo ou em ambos, onde os conflitos sociais se fazem presentes.
Por outro lado, as mudangas ocorridas para o género feminino passam pelas suas conquistas histéricas,

englobando nfo somente o ingresso no trabatho produtive como as condigdes deste trabatho.

Dois aspectos podem demonstrar a importincia do estudo do trabalho da muther: o primeiro
remete-nos ao papel da forga de trabalho para a manutengfio do capital, considerada aqui a forga
realizadora de um trabalho produtivo ou reprodutivo, como possibilidade de sobrevivéncia humana e de
crescimento e reprodugio do capital. O debate desenvolvido pelos criticos & centralidade do trabalho,
como mote para a andlise socioldgica, reavalia as condigbes de reprodugio do capital. Para tais
autores, 0 aumento progressivo de tecnologia nos meios de produgdio passa a ser o fator central para a
extracio da riqueza € reproducio do capital. Além disso, apresentam uma visdo impressionista da nova
realidade econdmica em que a circulagio de dinheiro se faz através de titulos nas bolsas de valores,
mecanismos econdmicos destinados a aumentar o montante de dinheiro que passaram a ser um outro
elemento fundamental para a concentragio de riquezas. Por este pensamento, o nimero de
trabalhadores vem diminuindo a cada dia nos meios de produgfio ¢ isto indicaria um novo rumo para as
construgbes teoricas. Enfim, os seres humanos estariam buscando outras formas de organizagio que

nfio fosse o trabalho.

OFFE ainda aponta um outro elemento relativo ao fim da especializagiio. Para ele as mudangas
que vém ocorrendo no processo produtivo, dentre as quais o fim de uma forma de producfio baseada no
fordismo, retiram do trabathador uma subjetividade importante para o seu reconhecimento social. Diz

OFFE:
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“Com a ‘desprofissionalizacdo’ do trabalho, fregiientemente constatado, desaparece
também o lado subjetivo da profissdo, no sentido de um feixe de deveres e exigéncias atribuidas
a uma determinada fungdo de trabalho, do ‘orgulho profissional’ e seu reconhecimento social”

(OFFE, 1989:27).

No entanto, o presente trabalho se contrapde ao pensamento de OFFE. A desprofissionalizagdo,
ou methor, a desvalorizagio da especializagfio, nio retira do trabatho a sua subjetividade. Esta &
inerente a0 homem, independente de sua formagfo profissional. A subjetividade também deriva da
necessidade de sobrevivéncia. E quanto a isto, tanto o ser humano quanto o capital continuam

sobrevivendo atraveés do trabalho.

Nos primordios os homens produziam valores de uso, de acordo com as suas necessidades. A partir
do surgimento do capital, advindo da acumulagio, o trabalho passa a produzir valores de troca. Com o fim de
criar valor excedente, tudo se transforma em mercadoria, até mesmo o proprio ser humano, este & o centro de
conflitos da humanidade: as diferencas de classes e de interesses. O trabalho sistematiza a representagfio do
Ser, pois € no seu infermno que a consciéncia se conforma, de acordo com a sua pratica didria para a

spbrevivéncia.

O estudo da mulher pelo viés trabalho tenta resgatar o sentido do trabatho para a construgio da
consciéncia de classe nas mulheres e reconstruir o sentido da participagio das mulheres no trabalho
produtivo neste final de século. Trata-se de uma reflexfio sobre a situagiio da mulher, vista como forca
de trabatho para o capital € que tem por objetivo compreender  que lugar ocupa na producdo social

da sociedade capitalista.
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Para tanto, serd preciso reconstituir o conceito e a importincia da familia patriarcal enquanto
unidade formadora, aglutinadora e propagadora de valores morais. Além disso, a familia
historicamente funciona como uma célula de produgéo e reprodugio social, onde a mulher e o homem
possuem seus papéis determinados e reforgados por uma divisgo sexual do trabalho. Certamente, esta
divisdo entre os sexos s¢ fundamenta em uma série de mitos e fetiches capazes de contribuir para a
permanéncia desta desigualdade. Por conta desta realidade o item seguinte é dedicado a familia

patriarcal enquanto uma importante institui¢do difusora da divisfio sexual do trabalho.

1.2, A FAMILIA PATRIARCAL

O termo patriarcal ou patriarcado ¢ bastante antigo e apresentou, no decorrer da historia,
sentidos diferentes, de acordo com a designagio empregado. Alguns autores, como Weber, trataram de
conceituar 0 que seria o patriarcado como forma de poder. Nas décadas de 60 e 70 este termo foi
bastante utilizado pelas feministas para designar o poder do macho sobre a mulher. Assim, explicita
DELPHY:

“Pairiarcat est um mot trés ancien, qui a changé de sens vers la fin du siécle dernier avec les
premiéres théories des ‘stades’ de I'évolution des sociétés humaines, puis & nouveau & la fin du XX
siecle avec la ‘deuxiéme vague’ du feminisme apparue dans les annés 1970 em Occident.

Dans cette nouvelle acception féministe, le partriarcat designe une formation sociale ot les
homes détiennent le pouvoir, ou encore, plus simplement: le pouvoirdes homes. Il est ainsi quasiment

synonyme de ‘domination maxculine” ou d'oppression des femmes”. (DELPHY, 2000: 141).




Literalmente pode-se compreender patriarcado como o poder do pai e, de fato, trata—se de uma
referéncia a um momento histérico em que ocorre o predominio do pai na relagio familiar. Segundo
ENGELS, a familia patriarcal surgiu simultaneamente 4 acumulaggio privada do excedente produzido.
Nas sociedades primitivas comunais, mulheres ¢ homens compartilhavam as responsabilidades pela
sobrevivéncia humana. O ato de gerar uma outra vida era visto como uma singularidade prépria da
mulher. N&o importava identificar o pai da crianga, bastava saber quem era a mie. Entendia-se o ato
da reproduco humana como um fendmeno alheio ao homem. Somente a partir do surgimento do
excedente e de sua apropriagio pelo homem ¢ que se fez procedente a familia baseada nas relagdes
monogamicas. A monogamia servia para identificar o pai e garantir aos filhos o direito 4 heranca. A
familia patriarcal, onde o poder da chefia ¢ atribuido & figura masculina, como um nvicleo da sociedade,
reproduz as relagdes de dominacdo ¢ de poder econdmico, podendo ser entendida também num sistema

de dominagio-exploragio.

O poder possui variadas designacbes e pode ser compreendido por intimeros prismas. S3o
insuficientes as pesquisas sobre familias cujo dominio era feminino, fazendo com que ndio possa ser
datado em um contexto historico. Este € o dilema suscitado pela formulagiio de ENGELS: identificar a
dominacio masculina a partir da consolidagiio da familia monogimica e da producio do excedente.

Segundo SAFFIOT], a origem da opress#o nio esta situada na familia

“(...) O significado de opressdo é ambiguo, ora indicando 56 o fenémeno da dominagéo,
ora sinalizando também o fendmeno da exploragdo. Por conseguinte, nio se concebe a
sexualidade como modelada no seio da familia, mas como resultante do processo de conguista-
imposigdo do sistema de género, que impregna todas as esferas da vida social. Nio se trata,
pois, de retalhar a realidade social, situando em cada fatia um tipo de processo social ou de

relagbes sociais. Ao conirdrio, trata-se de estar sempre alerta para se poder detectar a
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presenga das diferengas-semelhancas de classe nas relagdes de género. Em outros termos,

estes dois tipos de relagdes sdo absolutamente recorrentes, impregnando todo o tecido social.”

(SAFFIOTI, 1990: 19).

Assim, a familia patriarcal agiutina uma forma de poder e de dominio, congregando caracteres
difundidos por toda a cadeia social capazes de atingir diversas esferas, que vdo do espago privado ao
espago publico. Esta é a importincia da familia patriarcal na anlise do estudo de género: compreender
o poder masculino no modelo familiar dominante nas sociedades atuais e sua difusio social na esfera

publica do trabalho.

Por muito tempo a esfera privada da casa absorveu uma dimensfo econdmica fundamental na
consolidagdo do trabalho e na efetivagio da sobrevivéncia humana. No comunismo primitivo, a casa
era uma unidade econdmica onde as mulheres realizavam manufaturas domésticas. A indistria
domestica também esteve presente nas sociedades feudais e no periodo de transi¢io para 0 modo de
produgio capitalista. O espago da casa era também um espago de produgo de valores de uso ¢ de
troca. A separagdo entre casa e trabalho (local de trabalho) consolidou-se com a industrializagio e
apontou para uma nova distribuicBio dos papéis sociais. A “casa” nfio mais se constitui como local
privijegiado para o desenvolvimento de atividades remuneradas, como no periodo em que o artesanato

familiar era uma importante fonte de renda de muitas familias.

Nas sociedades capitalistas porém, a forga de trabalho familiar permanece em menor escala.
Neste caso, os espagos produtivos se separam, fazendo surgir um local de trabalho produtivo e um
outro reprodutivo. Esta separagio criou uma realidade bastante controversa para a muther, na medida
que na familia patriarcal o homem se desloca para o trabalho produtive a fim de manter o sustento da

familia. Numa sociedade extremamente voltada para os ganhos e para o consumo, tem o poder quem
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garante a subsisténcia dos membros familiares. Ao mesmo tempo, o trabatho doméstico entra na esfera
da invisibilidade. Este € o sentido da familia patriarcal: a propriedade, a posse da casa e 0s meios de
producdo estdo nas méos do homem, na forma de pai, de irmo ou de qualquer outro membro

representante do género masculino nela inserido. (AGUIAR, 1992: 258).

O patriarcalismo € a apropriagéo masculina das condigdes de trabalho, dos meios de produgdio e
de subsisténcia do trabalhador. A mulher permanece enclausurada no 4mbito doméstico enquanto o
homem esgota-se no trabatho na fabrica, no comércio, etc. Assim estruturada, a sociedade ndo se di
conta de que a divisdo sexual do trabalho permite que determinados membros da familia trabalhem,
para que Outros possam investir o tempo poupado em casa, no trabalho produtivo “fora de casa”. O
tempo de trabalho doméstico poupado ¢ alocado & produgo capitalista. O nucleo familiar patriarcal
reproduz as relagdes internas de dominacdo entre homens e mulheres. O homem aparece como

dominador ¢ a mulher como a dominada.

A sociedade industrial reafirmou as formas de dominagio desde o momento em que instituiu a
divisdo social do trabalho como condigdo para a produgdo de mercadorias. O surgimento da divisdo
social do trabalho tornou o primado da apropriacdo do ambiente da vida cotidiana num fendmeno de
alienaglo. Neste sentido, a divisfo sexual do trabatho se insere na divis3o social do trabalho agugando
a diferenca sexista entre os individuos e, também a divisfo entre o particular € o publico. A vida
cotidiana se objetiva para o individuo como um momento de alienagio, tanto para o homem como para

a mulher.

A divisio sexual do trabalho pode ser justificada pelas teorias bioldgicas ou pelas construgdes
socials. Dizia BEAUVORR que os seres humanos nfio nascem homens ou mutheres, eles se tornam

homens ou mulheres. Por muito tempo, as teorias que se baseiam nos aspectos bioldgicos dos seres

37




humanos serviram para justificar uma suposta submissio natural das mulheres. Assim, “naturalmente”
as mutheres eram mais frageis, fracas, incapazes de pensar ou criar, muito menos administrar.
Importantes filésofos, médicos e demais pensadores desenvolveram tais ideologias que passaram a ser
incorporadas no cotidiano de homens e mutheres. Podemos nos remeter a alguns autores, como

Rousseau que convalida a impoténcia para as mulheres:

“4 natureza das mulheres determina seu destino e elas ndo devem ir contra ele”. (..) “Elas
devem sua impoténcia ‘ao caminho que a natureza lhes tracou’”. (ROUSSEAU citado em NYE, 1995:

21).

Outra forma de justificar 2 submissdo feminina seria pelo aspecto da reproducgio. Alids, em
termos de trabalho, podemos observar que este argumento impossibilitou a insergio de muitas mulheres
no trabalho produtivo, tendo em vista sua “vocagio” para ter filhos. ARISTOTELES dizia que o elo
que tornara imprescindivel a relagdo do homem com a mulher era a reproducio, cabendo ao homem o
poder de mando e a mulher a obediéncia. Esta disposi¢fio de mando/obediéncia era fruto da natureza

voltada para a preservagio das espécies. Assim a muther é comparada ao escravo:

“(..) Entre os barbaros a mulher e o escravo se confundem na mesma classe. Isso
acontece pelo fato de ndo lhes ter dado a natureza o instinto do mando, e de ser a unido

conjugal a de wma escrava com um senhor” (ARISTOTELES, Ediouro: 12).

Este argumento continuou sendo corroborado pela ciéncia. No século XIX, bidlogos e médicos
afirmavam que a estrutura do corpo feminino exigia da mulher mais energia e, portanto, era necessério
que ela estivesse regularmente em repouso. A reprodugiio humana era uma tarefa feminina, como se a

fecundacio do 6vulo ndo fosse realizada conjuntamente pelo homem e pela mulher.
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“Os bidlogos e médicos do século XIX afirmavam que o cérebro da mulher era menor que o
do homem e que 0 ovdrio e o itero exigiam muita energia e repouso para funcionar. ‘Provaram’
que, em conseqiiéncia, as meninas deveriam ser mantidas longe de escolas e faculdades a partir
do momento em que comecassem a menstruar e advertiram que, sem esse tipo de precaucdo, os
steros e ovarios das mulheres poderiam se atrofiar e a raca humana se extinguir”. (HUBBARD,

1993:27).

Assim, a familia patriarcal utilizou-se de todos estes argumentos para manter a mulher
subordinada ao poder do homem, contribuindo para uma divisio sexual do trabatho e para uma inteira
separagdo entre o espago publico € o privado. Notadamente o patriarcado insere-se no modo de
producdo capitalista e, por isso mesmo, faz-se dissonante separar a ideologia patriarcal do sistema de

produggo que subordina homens e mulheres ao capital. Segundo ARMSTRONG

“As mulheres sdo simultaneamente sujeitas ao capitalismo, & domindncia masculing e a
seus corpos. Colocar a questdo de forma alternativa é o mesmo que perguniar se sdo as idéias ou
as condicGes materiais que estruturam a subordinagdo das mulheres. Elas séo insepardaveis,
Elas agem juntas. Patriarcado e capitalismo ndo sdo sistemas auténomos, nem mesmo
interconectados, mas o mesmo sistema. Como formas integradas, eles devem ser examinados

Juntos”. (ARMSTRONG, 1983: 29 in SAFFIOTI, 1990:24/25).

Este € o conceito de patriarcalismo que sera levado em conta neste trabalho. Uma conjugacio de
patriarcalismo e capital, interagindo para a constituigio de um sistema opressor e explorador, e que faz
da muther uma forga de trabatho disponivel para a realizagfio do trabatho reprodutivo. Para tanto, o
capital utiliza-se de ideologias justificadas por mitos que se reportam 2 inferioridade da mulher e 2 sua

natureza reprodutora. A familia patriarcal objetiva-se como uma instituigio de controle onde género,
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raga ¢ classe se constituem mutuamente como varidveis subordindveis pelos género, raca e classe

dominantes, ou seja, pelo poder do homem, branco e detentor dos meios de produgio.

O poder do homem sobre a mulher na familia patriarcal comega pela obrigaciio da propria
muther em ter que desempenhar o trabalho reprodutivo, essencialmente os cuidados domésticos que
invariavelmente sZo imputados & mulher. Este trabalho reprodutivo confina a mulher no ambito
privado, dificultando o seu acesso ao trabalho produtivo ou mesmo a sua profissionalizagio e
dedicagdo ao espago piblico. Esta controvérsia entre trabalho produtivo e trabatho reprodutivo sera

analisada no proximo item, a fim de identificar o lugar de cada um na economia capitalista.

1.3. TRABALHO PRODUTIVO E REPRODUTIVO.

Na sociedade capitalista existe uma contraposi¢iio bastante marcada entre o trabalho
produtivo e o trabatho reprodutivo. O primeiro ¢ visualizado como aquele que produz mercadorias,
gera valor e € remunerado; j& o segundo ¢ o que nfo cria mercadorias, portanto no gera valor de troca
¢ nem ¢ remunerado. A mulher, na histéria da sociedade de classes, sempre desempenhou ambos os
trabathos, porém esteve marginalizada do trabalho produtivo, ou seja, do trabalho “extra-casa”.
Atualmente vem aumentando o nimero de mulheres no mundo do trabalho, especialmente no setor
denominado de servicos. Este item pretende conceituar cada tipo de trabalho e compreender o espago

da mulher na realizagdo do trabalho e sua visualizagfio no conjunto da sociedade.

MARX tratou da contraposi¢io do trabalho produtivo e improdutive. O sentido de
improdutivo assinalado por Marx, nio se associa diretamente com o sentido de reprodutive, porém o

estudo de Marx aponta para uma andlise do trabalho destinado 4 prestagio de servigos. Neste sentido,
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o trabalho reprodutivo pode ser considerado uma prestagio de servigos que habitualmente nio &
remunerada por ser realizada pelo membro feminino da familia, e que se destina 4 reproducio da forga
de trabalho utilizada pelo capital. Utilizar-se-4 os conceitos marxianos para a compreensio destes dois
tipos de trabalhos, em que pese a predomindncia da forca de trabalho feminina no desempenho do

trabalho reprodutivo.

O trabalho produtivo € aquele que tem por determinagio a produgio direta de mais-valia, ou
seja, aquele trabatho consumido no processo de produgdo com o objetivo de valorizagdo do capital
{MARX, 1969: 108). A mais-valia, por sua vez, ¢ retirada do tempo de trabalho destinado produgio
de mercadorias. Este tempo € o excedente do tempo necessario para a sobrevivéncia do trabalhador.
Esta perspectiva ¢ apontada por MARX como um diferencial para a qualificagdo do trabalho produtivo.
A burguesia considera trabalho produtivo todo aquele que estd destinado a valorizagiio do capital,

resultado final da produgio capitalista.

Para o capital o trabalhador ¢ produtivo quando produz mercadorias geradoras de valores de
troca. MARX assinala que o trabalhador nfio pode ser considerado produtivo para o capital
simplesmente porque vende a sua forga de trabalho. Quando se da a transagio de compra de forca de
trabalho pelo capitalista, esta mercadoria chamada forga de trabalho estd se constituindo enquanto
valor de uso para o dono dos meios de produgo, assim como a mercadoria adquirida pelo capitalista
para o consumo privado nio se transforma em fatores do capital, mas sim valores de uso. (MARX,

1969: 111). Portanto, MARX acrescenta:

“Todo o trabalhador produtivo é um assalariado mas nem todo o assalariado é um

trabalhador produtivo”. (MARX, 1969: 111).
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Este termo trabalhador produtivo indica a relag@o da forga de trabalho e o préprio trabalho
no processo de produgiio capitalista, determinando quem estd no mercado
de trabalho realizando a produgdo de valores de troca. (MARX, 1969: 114). O conceito de trabatho
produtivo encerra em si mesmo a diferenga que existe entre o valor de uso e o valor de troca. Assim,

afirma MARX:

“Do que precede resulta que o ser trabalho produtivo é uma determinagdo daguele
trabalho que em si e para si ndo tem absolutamente nada que ver com o contetido
determinado do trabalho, com a sua utilidade particular ou o valor de uso peculiar em que se
manifesta. (...) Por isso, um trabalho de idéntico conteido pode ser produtive ou

improdutivo”. (MARX, 1969: 115).

Na medida em que o trabalhador se submete formalmente ao capital, fornecendo seu
trabalho para a geragdo de valor de troca, estars sendo produtivo no sentido de que seu produto se
transformou em mercadoria e esta se transformou em dinheiro para o capitalista. Por isso, os trabalhos
considerados servigos piiblicos (escolas, hospitais, trabalho doméstico, etc.) embora sejam explorados e
recebam em troca uma remuneracfio para continuar desempenhando suas tarefas, tem um carater ndio
produtive no sentido de geragdo de valor de troca. Estes trabalhos sio denominados trabalhos

improdutivos, pois ndo geram mais-valia.

O servigo desempenhado por um trabalhador ¢ 4til como atividade. Se o trabathador vende
a sua forca de trabatho para o capitalista, 0 seu servigo prestado terd para o capitalista um valor de
troca, na medida que o trabalhador est4 vendendo sua forga de trabalho para gerar lucro ao capitalista.
A fransagBo entre capitalista e trabathador ¢ M-D-M’. O mesmo ocorre com o trabalhador que gera

mercadorias, ¢ movimento de venda da forga de trabalho é M-D-M°. Entiio, o que diferencia os dois
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trabalhadores, o produtivo ¢ © improdutivo € que o primeiro produz geragiio de valores de troca,
enquanto gera valor de uso. Esta diferenga implica que somente o trabalho produtivo possibilita a

reconversio da mais-valia em capital, no momento da troca.

A analise de MARX fornece dados para a compreensio dos significados do trabalho no
mundo atual na industria e no setor de servigos. Além disso, embora Marx ndo tenha tratado
diretamente do trabalho reprodutivo, aponta bases para entender a importincia do trabalho reprodutivo
como fator de acumulaggo do capital O trabalho reprodutivo opera no sentido de fornecer servigos que
néo geram mais-valia diretamente ao capitalista, mas indiretamente. O trabalho reprodutivo da mulher
no interior do lar representa a reprodug8io da forga de trabalho masculina, figurada no cuidado com a

casa, com a roupa, com o fornecimento de alimentos ¢ manutengio de toda a sobrevivéncia humana.

As mulheres ¢ destinada a tarefa social de reproducdo. Esta fungfo se desenvolve em
varios sentidos: ela reproduz e da continuidade a espécie humana, tanto em termos bioldgicos, quanto
nos cuidados com os filhos. E a mulher quem reproduz no interior do lar o trabalho necessario para o
bem estar de todos. A existéncia dos seres humanos somente ¢ possivel através da sua capacidade de
reproducio enquanto seres humanos. A relac8o do homem com a natureza ocorre através do trabalho,
propiciando a sua reproduclo. Para LUKACS, Entre os atos de trabalho e a totalidade da formagfio

social, havia um complexo mediador denominado reproducio:

“se o trabalho é a categoria fundante do ser social, a reproducdo é a categoria que
determina o qué e o como do desenvolvimento social concreto, isto é. que determina os rumos

concretos da histéria, a sucessdo ao longo do tempo das diferentes formacgdes sociais.”

(LESSA, 1996: 118).




A mulher ao desempenhar o trabatho reprodutivo esta realizando as condigdes reprodutivas para
a forga de trabalho. Este trabalho nfo representa dispéndio para o capitalista; € um trabalho gratuito e
invisivel. O trabalho improdutivo ¢ visivel, assim como o trabatho produtivo, ambos sio geradores de
valores de troca. O trabatho reprodutivo nio gera mais-valia diretamente, porém quando este trabalho
tem a tarefa de proporcionar a manutengio da forga de trabalho para que o capitalista o utilize para a
produgfo de mais-valia, pode-se afirmar que o trabalho reprodutivo ¢ parte do processo de produgio,

importando para os donos dos meios de produgdio que nfio tenha que ser pago.

O trabalho reprodutivo somente € pago quando a prépria familia contrata uma trabalhadora
para realizar a tarefa. Mesmo que o trabalho reprodutivo seja pago, nele ests contido um conjunto de
ideologias, onde se configuram a sua desvalorizagio social. O trabalho reprodutivo ¢ destinado &
mulher porque n2o ¢ considerado um trabalho produtor de valor ¢ porque confina a mulher no espaco

domestico impedindo-a de se libertar da dominacfio masculina,

A especificidade do trabalho reprodutivo é a manutencio da mercadoria forga de trabalho.
Se a mulher ndo realizasse o trabalho de cuidar da casa e de todas as necessidades de sobrevivéncia
humana, o capitalista teria que fornecer outros meios para 2 manutencio da sua mercadoria forca de
trabatho. Em outros termos, o capitalista teria que pagar (a0 menos em tese) de alguma forma, para ter
uma forga de trabalho em condigGes de realizar o trabalho produtivo. Entdo, na mercadoria forga de
trabalho também esta contida uma subjetividade: o trabalho reprodutivo. Este trabatho tem um cardter
social de valor de uso, mas que possibilita a realizacfio da forca de trabatho que tem também um valor de

troca, ou sgja




“Se as mulheres parassem de fazer todo o trabalho pelo qual néo séo pagas, esta
sociedade ficaria paralisada, pois boa parte do trabatho produtive que os homens executam

depende do trabalho ignorado e néio pago das mulheres.” (HUBBARD, 1993: 25 ).

O trabalho reprodutivo nio possui um controle temporal e portanto nfio cria a mais-valia.
Mas € um trabalho que se justifica por uma subjetividade deﬁnida por mitos, capazes de consolidar
uma divisdo sexual no desempenho das atividades humanas. A subjetividade quanto ao papel social da
mulher, € t30 forte que, mesmo que a mulher trabalhe no mundo produtivo, continua sendo a peca
chave na estruturagdo do lar. A reproducgio garante as condicdes favoraveis ao sistema social do
capital. Neste sentido, a divis#o sexual do trabalho baseia-se numa constru¢o sexuada com acentuada
diferenca entre os géneros masculino e feminino, consolidada desde o nascimento até a morte do

individuo.

Os quantitativos, observados em pesquisas sobre a dupla jornada de trabalho da mulher,
demonstram que a atividade desempenhada pelo género feminino varia principalmente entre o trabalho
predutivo € o reprodutivo. O trabalho reprodutivo remunerado vem sendo realizado por um grande
namero de mulheres, ressaltando a precarizacio do trabatho para o género feminino. Existindo ainda
as permanecem sem qualquer remunerag@io como as chamadas “do lar”. No que tange ao conjunto de
trabalthadoras realizadoras de trabalho produtivo, de uma forma ou de outra, acabam tendo a atribuigdo
de gerir a reprodugdo da forga de trabatho masculina concretizando a dupla ou tripla (para as mulheres

que se estudam, trabalham e cuidam da casa) jornada de trabalho.

Esta ¢ uma questic a ser analisada no bojo do debate comumente realizado pelos/as
autores/as feministas acerca da dicotomia entre classe social € género. A dupla jornada de trabalho ¢

uma realidade das mulheres trabalhadoras, se configurando como uma diferenca substancial entre as
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mulheres. A opressdo € sofrida por todas as mulheres, pobres ou ricas, porém a exploragiio é
caracteristica das mutheres situadas em uma classe social: a dos trabalhadores. Este extenso debate

sera tratado no préximo item a partir do debate entre classe e género feminino e suas controvérsias.

1.4. Classe e Género

Na composi¢do sobre a histéria de opressio da mulher, existe na literatura femninista uma
variagdo entre género e classe. Tal variaglio estd fundamentada em dois tipos diferenciados de
interpretacdio sobre a origem ¢ a manutengdo da opressdo feminina. Estas duas designagdes utilizadas
devem-se as inlmeras teorias ligadas 4 origem da opressio da mulher, o que leva a muitos
questionamentos quanto a situagdo da mulher, & identificagdo dos fatores que possibilitaram o
surgimento dessa opressdo ¢ & descoberta de um caminho para elimina-la da sociedade. O termo
género permite pensar as relagdes de dominagdo e emancipacio, vistas como relagdes de conflito ¢ de
poder entre homens e mulheres. Possibilita ainda tratar a subjetividade feminina e masculina e a

construgdo dos lugares para homens e mulheres na sociedade (ARAUJO, 2000 69).

No entanto, 0 pensamento tedrico-cientifico encontraria limites intransponiveis se tratasse
a questo feminina apenas pela dtica das diferengas de género. Isto porque a opressdo contra a mulher
msere-s¢ num contexto de exploragio de classe e, embora todas as mulheres sejam oprimidas
(independente de sua classe social), nem todas sdo exploradas. Portanto, a opressio esta além do
campo essencialmente sexual. O mundo ndo ests dividido simplesmente entre os géneros masculino e
feminino, mas essencialmente entre os detentores dos meios de producdo e os detentores de sua forca

de trabalho. Como afirma BENOIT
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“Como as categorias simmelianas, também as ‘relages de género’, no discurso atual do
feminino, sdo pensadas, de certo modo, como oposicdo nio-contraditiria ¢ apenas relativa. Nesse
sentido, as relagdes de género sdo apenas relagbes entre pSlos complementares, nio permitindo que
seja pensada qualquer superagdo do processo de divis@o do trabalho que subording e oprime a

mulher, a partir da oposigdo contraditiria entre classes sociais”. (BENOIT, 2000: 82).

Assim, a divisdo sexual do trabalho seria um foco fundamental para determinar as
atividades tipicamente femininas ou masculinas, até que as tarefas com suas designagdes especificas
comegassem a conter na sua subjetividade o seu género de origem: essa atividade ¢ para mulheres, esta
outra ¢ para homens. A desvalorizag@o de determinado trabalho ocorre de acordo com esta diferenca,
inicialmente sexual e posteriormente cultural. Este seria um meio de desvalorizagio do trabalho,

advindo do seu carater de género.

Reconstituir os caminhos da opressdo feminina na histéria da humanidade nio &
propriamente ¢ objetivo deste trabalho. No entanto, a construgdo de um trabalho sobre mulher deve
desde adotar um posicionamento quanto aos termos que serfo utilizados e o porqué deles. Este
trabalho tenta combinar as contradigdes sociais entre género e classe para designar e compreender a
situacdo da mulher na sociedade atual. Existe uma compreensio do género como forma de
representacido de poder, inserida numa outra contradicio denominada conflito de classes. A sociedade
¢ construida tendo por base as diferengas entre as classes dominantes e as dominadas que sdo capazes
de mover as relagOes sociais, politicas ¢ econdmicas de acordo com os seus interesses. A mulher esta

inserida neste contexto.

A opressdo da mulher € uma questdo de classe na medida em que, para o capital, a

diferenca entre homens e mulheres serve como uma justificativa para a conselidagio de uma divisio
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sexual do trabalho, que se estende da casa até a fibrica, até o comércio, até a escola, e a outros
organismos, ou seja, estende-se do trabalho considerado reprodutivo para o trabalho considerado
produtivo. As desigualdades entre homens e mulheres ndio se limitam aos géneros, mas perpassam
pelas classes sociais. De tal forma que a sociedade nfio se estrutura por categoria de género e sim de
classes, pots, por mais que todos os homens estejam no patamar do mesmo género, cerfamente nem
todos os homens estardo de acordo, quando os saldrios estiverem baixos ou quando alguns estiverem
lucrando com o trabalho de outros. Da mesma forma, as mulheres nio possuem uma unidade
mncondicional por serem mulheres, umas sio detentoras dos meios de produgio e outras nio e isto é um

fator de possiveis conflitos.

O debate género e classe vém fazendo parte do estudo sociol6gico, especialmente apés o
crescimento dos movimentos feministas. Estes movimentos, associados 4 uma situagdio politica de
contesta¢do operdria, ocorridos nos fins da década de 70 no Brasil, trouxeram 2 tona um enriquecedor
questionamento que passou a ser parte integrante da pauta sindical. Em 1978, as trabalhadoras
metalurgicas de Sdo Bernardo realizaram seu primeiro Congresso dando inicio formal ao debate de
questdes que ja incomodavam as mulheres hd algum tempo. No entanto, nfio se tratou de um
Congresso limitado a questdes salariais ¢ nem de beneficios empregaticios, embora o mote para o
Congresso tivesse sido a ameaga da modificagdo na legislagiio sobre o trabalho noturno das operérias.
Contudo, as mulheres queriam debater e tirar resolugdes sobre a exploragio e a dominagéo sexual que
sofriam, dentro e fora da fabrica. LOBO apontou a importincia do espago conguistado pelas

trabathadoras:

“A abertura desse espaco permitiu apenas vislumbrar o desenvolvimento de um
Jeminismo operdrio, articulando exploracdo econémica e dominagdo sexual, capaz de trazer a

fona ou reforcar as reivindicacbes sufocadas do cotidiano das operdrias contra o
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autoritarismo, a violéncia sexista, apontado para prdticas renovadas que articulassem
reivindicagbes gerais e reivindicagdes especificas ‘levando em conta a totalidade das formas

sociais assumidas pelas relagbes de classe’ (Kergoat, 1982)”.(SOUZA-LOBO, 116-117).

Esta experiéncia reafirmou para a Sociologia a necessidade de desenvolver uma conceituacio de
classe que preveja a heterogeneidade da classe trabalbadora, incluindo as questdes especificas de
género, por serem fundamentais na constituigio das relagBes sociais. Dessa forma, tratar dos
antagonismos de classe como estruturadores da sociedade nfio é 0 mesmo que homogeneizar a classe,
como se todos, ao entrarem no processo de produgdo passassem a ser absolutamente iguais. Pelo
contrario, a andlise proposta € partir do antagonismo de classe, compreendendo as contradicdes no

interior da classe trabalhadora como parte das contradiges contidas nas relagdes sociais.

Mas o que € género? Diversas feministas ou estudiosas do tema concordam que BEAUVOIR
trouxe uma grande contribui¢o para o termo género quando langou a afirmativa histérica “Ninguém
nasce mulher, torna-se mulher”. Com esta frase BEAUVOIR esta dizendo que ¢ preciso aprender a ser
mulher, pois nfo serd a determinacdo biolégica que trara todos os encargos destinados ao género
feminino. A constituicio dos géneros, feminino e masculine, ¢ construida socialmente. Esta
compreensdo da autora separa o fator bioldgico do fator social na constitui¢do do individuo. Desfaz o
atrelamento comum e justificador da opressdo realizada sobre a mulher, 20 mesmo tempo em que
desmitifica a superioridade masculina, derivada da existéncia do falo. Nfo € sem precedentes que
BEAUVOIR critica a psicandlise por s basear na figura masculina para construir a figura ferinina.
Quando se da a incorporagio da categoria género, ccorre uma dimensdo cultural e social que permite

compreender o lugar do homem e da mulher na sociedade. Recentemente, as Cincias Sociais tém
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utilizado o termo género para representar o estudo do feminino, demonstrando que género pode ser

entendido de variados modos.

Classe social € um termo que contém uma dimens#o econdmica, social e politica, e serve para
localizar tanto um individuo quanto um grupo na sociedade. As classes sociais diferenciam o poder
constituido das sociedades, entre os que dominam e os que estdo subordinados. A questdio classe
inserida no campo de género contribui para a diferenciacio e a construgiio de uma singularidade na
questdio feminina. Diferente da opressfio, que atinge a todas as mulheres, unificando-as contra os
mecanismos de opressio, a classe divide as mulheres. A localizagio da mulher na sociedade determina

sua consciéncia, demonstrando que a questio de género ndo se sobrepde a questdo de classe. Como

afirmou MARX

“(...) ndo se parte daquilo que os homens dizem, imaginam ou representam, e tampouco
dos homens pensados, imaginados e representados para, a partir dai, chegar aos homens em
carne e 08s0; parte-se dos homens realmente ativos e, a partir de seu processo de vida real,
expbe-se também o desenvolvimento dos reflexos ideolégicos e dos ecos desse processo de vida.
E mesmo as formagbes nebulosas no cérebro dos homens sio sublimagdes necessdrias do seu

processo de vida material, empiricamente constatdvel e ligado a pressupostos materiais.”

(MARX/ENGELS: 1977: 37).

O elemento genero atua na consciéncia da mulher, na medida em que a opressic atua

diretamente sobre ela. Porém, a classe com a qual a mulher se identifica é a representagio da sua vida
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material, que possibilita ou nfio (dependendo da classe) 0 acesso a maiores riquezas, inclusive
efetuando a exploragdo até mesmo de uma outra muther. Entiio, a questdo de classe precede a questio
de género. A sociedade atual € estruturada pela divisio de classes, pelos que dominam e s3o
dominados, pelos que possuem e os que nada tém. A libertagio feminina nfio podera se realizar se no

houver a libertagdo de todos os subordinados aos ditames do capital.

E inegavel que a mulher hoje ¢ mais reconhecida socialmente. Isto se deve a anos, décadas,
séculos de movimentos voltados para a libertagdio feminina do jugo masculino. O dominio patriarcal
esta em questic por fatores que vio desde a ida da mulher para o mundo do trabalho remunerado até o
papel que a mulher desempenha no interior da familia, como chefe do lar. Tais conquistas nio podem

ser diminuidas nem desprezadas, porém devem ter uma dimenséo propria ao que lhes cabe.

Os movimentos feministas conseguiram inovar nas formas de protestos e mostraram como o
cotidiano se reafirma como um espago de transformacfo das relagdes sociais porque é um espago
politico acima de tudo. O cotidiano € o espago em que homens e mulheres vivem, criam e morrem; é a
representago da realidade concreta. Nele percebemos as mulheres oprimidas e o seu cardter
policlassista. Esta opressdo encontrada em diversas classes sociais é um elemento da contradicio que
atinge outros segmentos sociais, como o0s negros. A contradicio estd no fato de uma mulher que
compde a classe dominante sofrer a violéncia doméstica da mesma forma que uma mulher destituida de
qualquer tipo de riqueza, e talvez pelos mesmos motivos. As contradigBes sdio vivenciadas no

cotidiano, por isso precisamos compreendé-lo como um caminho importante para o estude de género.
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As mulheres por mais oprimidas que sejam, incorporam a ideologia de sua classe social. Na
Idade Meédia, as vitivas tinham o direito de herdar a propriedade do marido, assumindo a posicdo de
proprictarias. Assim que o marido falecesse, ela poderia dar encaminhamento aos seus negécios. Os
conflitos entre mulheres “donas” e mulheres trabalhadoras eram intensos, nio havia qualquer
colaboragdo entre elas, ao contrario, havia muita exploragio. Elas faziam parte de classes sociais
distintas ¢ oponentes. A condigdo econdmica compromete cada individuo a sua classe, mesmo porque

cada um ira desempenhar um papel social de acordo com as suas expectativas perante o meio em que vive.

Na propria Antigilidade, ao lado da escraviddo dos homens existia a das mulheres, que além de
obriga-las a trabathos forgados de toda ordem, submetia-as a ter o corpo usado para 2 satisfacio sexual
do senhor. A exploragdo da sexualidade feminina faz parte da opressio que ela softe ¢ se repete no
decorrer dos tempos. Na Roma Antiga, assim como na Grécia ¢ no Egito, homens e mulheres eram
escravizados, mas com uma sutil diferenca. Nos mercados de escravos as mutheres eram divididas em
dois grupos: escravas de trabalho e escravas de prazer. (SULLEROT, 1970: 42-47).* Por um lado, tal
divisdo apenas acentuava a subordinagio da mulher, na medida em que ela era usada como objeto de
prazer. Por outro, impunha-lhe uma sobrecarga ainda maior, visto que tinha que destinar ndo somente
sel trabalho mas também seu corpo aos desejos do homem. lEssa opressdo era vivida por escravas, mas
certamente aquelas que ndo o eram também tinham que servir sexualmente o homem, até mesmo para

realizar a reprodugio.

Mas na histéria Antiga houve sociedades em que a mulher possuia poder e conseguia livrar-se

da subordina¢o. Era o que ocorria em Galia e na Germania. Nestes paises, as comunidades viviam em
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regime tribal com.uuitério. As mulheres germanas realizavam a guerra, eram juizas e também
cuidavam do gado e da agricultura. Nestas sociedades nfio havia o predominio da propriedade privada,
fator interessante para identificar as condigSes das mulheres de acordo com a sociedade em que vivem.
Muitos autores apontam que em sociedades comunitarias as mulheres tendiam a ter liberdade, o que faz
com que se acredite numa associagdo da opressdo da mulher com sociedades em que predomina a

propriedade privada.

Cada periodo histérico caracterizava-se por uma determinada forma de controle sobre as
mulheres, & excegdo de certas comunidades tribais onde ocorria uma maior igualdade entre os géneros.
Mas, de qualquer forma, o controle era efetivado pela familia. Na Idade Média, por exemplo, a familia
decidia todos os rumos de cada um de seus membros. O casamento era uma instituigio que tinha como
determinante os interesses das duas familias envolvidas. Um homem ¢ uma mulher, ao se associarem
em um lago matrimonial, ndo precisavam ter qualquer tipo de envolvimento emocional. Na
modernidade o casamento toma uma outra forma; o amor passa a ser um dado importante para que
ocorra o enlace. Ja na época moderna, um outro componente importante ¢ introduzido na relagiio, o
romantismo, que ndo deixa de ser uma forma de controle j4 que a mulher representada pela “mocinha”
¢ supostamente t30 fragil que necessita de um “principe” para ser “salva”. O romantismo inaugurou e
aprofundou a relagio entre os géneros, contudo, ao mesmo tempo, fortifica o homem e fragiliza a

mulher.

Nos dias atuais 0 amor romdantico permanece como referéncia para a constituiciio da familia.

Na verdade, ¢ uma forma de controle sobre os membros da sociedade, baseada na idealizaco de uma

* SULIEROT, Evetyne. A mulher no trabatho, Colecio Histéria e Sociclogia. Rio de Janeiro: Expressiio e Cultura, 1970 42-47,
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realidade que se mostra totalmente adversa as fantasias construidas pelo romantismo. Embora pareca
algo dissociado do mundo do trabatho, o fato & que, através de falsas idéias do real que tal modelo de
relagfio continua oprimindo e explorando homens e mulheres, subordinando uns aos outros por serem
diferentes. Todas as subjetividades contidas em cada ser social vio ter eco no cotidiano do trabalho,

visto que vio refletir na reprodugio da sobrevivéncia humana.

Neste sentido, no tocante aos movimentos de libertagio da mulher nas décadas de 60 e 70,
houve um enfrentamento caracterizado por uma oposigio a esta ordem burguesa . Questionaram-se as
1déias romdanticas, 0 casamento nos moldes patriarcais, a sexualidade oprimida imputada as mulheres e
todos os outros tipos de controle. No entanto, no que tange & questio de classe, a libertagdo
conquistada ficou estagnada, mantendo as mulheres que fazem parte das classes sociais dominadas,
aquelas que vivem do seu trabalho, numa condigdio de exploragio combinada com a opressio.

SAFFIOTI sintetizou os limites ditados pelo capital para a libertagio feminina;

“a historia, corroborando o pensamento ldgico, tem demonstrado que aquela liberacdo s6
ocorre em aspectos da vida que ndo interferem na margem de manipulacdo que o sistema
guarda em relacdo as mulheres enquanto forga de trabalho. Assim, a liberagdo sexual, em
circunstdncias de abunddncia de métodos anticoncepcionais extremamente eficazes, ndo

constitui nenhuma ameaga ao bom desenrolar do processo de acumulacdo de capital”.

(SAFFIOTI, 1981: 34).

Ou seja, varias conquistas ocorreram ¢ foram importantes para a libertagio feminina, mas ¢ que
estd no ceme do capital € a relagfio da forga de trabalho. A mulher enquanto forga de trabalho e em

razio das opressoes historicas que sofre, tende a ser considerada menos qualificada e, portanto, passivel
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de receber menos que 0 homem. Nesse aspecto, a emancipagio feminina certamente ndo se limita 20
ambito do trabalho pois fatores sociais, histéricos e culturais se repetem e, muitas vezes, se
intensificam no ambiente de trabalho. Os debates suscitados a partir de atos de protesto dos
movimentos feministas, desde a Revolugo Francesa até os anos 60 e 70, fizeram com que a mulher
adotasse novas posturas, possibilitando enfim uma transformaggio cultural e ampliando a consciéncia de

sua condi¢do de submissdo. Entretanto, as maiores contradiges situam-se no limiar da luta de classes.

A heterogeneidade da classe trabalhadora ndo ¢ fenémeno atual. Abrange elementos como
género, etnia, grupos regionais, jovens e idosos. Embora nio visualizada, sempre esteve presente, e se
concretiza na divisdo social do trabalho e na divisdo sexual do trabalho. No tocante a mulher, a divisio
sexual do trabalho se da no 4mbito do trabalho “fora de casa” e do trabalho “dentro de casa”, fazendo
com que complete uma dupla jornada de trabalho destituida de qualquer valorizagfo. Esta divisio ¢
sustentada por uma ideologia opressora que atinge todas as mulheres, mas que somente se concretiza
para a mulher trabalhadora. Em relagfio 2 mulher da classe dominante, surgem duas possibilidades: ou

ela paga a uma outra mulher para realizar as tarefas domésticas ou opta por ela mesma realiza-las.

O surgimento da divisdo social do trabalho tornou o primado da apropriacio do ambiente da
vida cotidiana um fenbmeno de alienagfo. A capacidade de integragfo do individuo com a totalidade
(o mundo) converte-s¢ em uma capacidade especifica dos representantes de algumas atividades
intelectuais, individuos que pertencem a uma determinada classe ou a estratos dominantes ou que
provém de suas fileiras.> O mesmo pode-se afirmar em relagio 4 divisdio sexual do trabalho,
ressaltando-se que na dominacdo inclui-se o fator género, também responsavel pela alienacdo capaz de

manter a mulher num estado de submissfio quase total.

* Este tema é amplamente tratado por Agnes Heller no seu livro Sociclogia da vida cotidiane




Nas décadas de 80 e 90, surgiram intimeras teorias afirmando que os trabalhadores tendiam a se
organizar politicamente em movimentos populares, associagiio de moradores, movimentos feministas e
de negros, enfim qualquer forma de organizagio, exceto o sindicato. O que invalida tais teorias é
pensar que, em ambientes e cotidianos tio diversos, haverd sempre um fator comum aos individuos de
tais grupos, embora todos eles possuam um diferenciador capaz de uni-los ou separé-los: a classe a que
cada membro pertence. Este € o divisor de dguas que permanece no meio de muitos desses grupos,

como no movimento de mutheres. Mas, qual a importéncia de definir a classe social que atua no grupo?

Partindo da propria questio de género, a face policlassista impSe alguns limites que sdo
observados nos dias atuais. Inimeras conguistas podem ser computadas neste século , tais como, os
métodos anticoncepeionais, a lei do divorcio, um espago crescente no mundo do trabalho produtivo, as
leis de defesa do trabalho feminino, enfim, vitérias que renderam &s mulheres uma emancipagdo
extremamente parcial, porém consideravel, haja vista o espaco reservado & mulher na sociedade atual.
No entanto, todas estas conquistas esbarram na necessidade de ultrapassa-las, no sentido de supera-las e
ganhar horizontes ainda maiores. Contudo, para que isso ocorra sera preciso um confronto direto com
o capital, pois a opressdo esta conjugada com um sistema de exploragio e de actmulo de riquezas. O
argumento da opressdo, baseado no preconceito, na discriminagfio, na eliminacio da singularidade,
categorias que o capital utiliza para melhor explorar, somente podera ser superado quando mulheres e
homens atingirem uma consciéncia de classe. BRAVERMAN, explicita o conceito de consciéncia de

classe:

“A consciéncia de classe é aguele estado de coesdo social refletido no entendimento e

atividades de uma classe ou segmento de uma classe. Sua ‘expresséo absoluta’ é uma atividade
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generalizada e durdvel por parte de uma classe no sentido de sua posicdo na sociedade. Sua
‘expressdo relativa’ a longo prazo encontra-se nas tradigdes lentamente cambiantes,
experiéncias, instrugdo e organizagdo da classe. Sua ‘expressdo relativa a curto prazo’ é um
complexo dindmico de estados de espirito e sentimentos afetados pelas circunstdncias e
cambiantes com eles, as vezes, em periodos de depressdo e conflito, quase de dia a dia. Estas 3
expressbes da consciéncia de classe estdo interligadas entre si: mudancas no estado de espirito
ensejam e exprimem o reservatério subjacente das atitudes de classe que, embora possa estar

no fundo, muito abaixo da superficie, jamais estd totalmente exaurido”. (BRAVERMAN,1977: 36).

E preciso que trabalhadores e trabalhadoras se unam, no sentido de realizar as diferencas que
existem entre os géneros, numa tentativa nio de escondé-las, mas de superd-las. Talvez seja este o
caminho que possibilite compreender tais diferengas de forma eqiiitativa entre os géneros, as ragas, 0s
grupos regionais, 0s homossexuais e os heterossexuais. E certo que o capital se adequa enquanto pode
a situagfes mais diversas para poder sobreviver e continuar retirando do ser humano e da natureza a sua
fonte de vida. Ao longo do tempo, o capital veio suportando as mudancas relativas a familia e aos
papéis atribuidos a seus membros. A mulher, por exemplo, desempenha uma tarefa extra-doméstica
sem deixar de cuidar da casa ¢ dos filhos.

Embora todas as mulheres sejam oprimidas, nem todas sdo exploradas. A conjugacio
opressdo/exploragdo afeta, na maioria das vezes, as mulheres trabalhadoras. Evidencia-se que a
opres;sﬁo dissemina-se de diferentes formas, quando atinge mulheres da classe dominante, sobretudo se
as compararmos as mulheres pertencentes & classe dominada. A propria jomada dupla comrobora esta
afirmativa. A mulher que possui condigdes de manter uma empregada doméstica certamente estd
destituida do incomodo de desempenhar atividades que a muther trabalhadora terd, obrigatoriamente

que fazer. A opressdo esta presente nos dois casos, porque a representacio da mulher tanto na familia
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burguesa quanto na familia prole ¢ a mesma. Ambas t&m responsabilidades com o lar, com os cuidados
da casa, dos filhos e do manido. A diferenca reside no fato de que a mulher burguesa pode explorar

outra mulher para realizar esta tarefa.

Este debate demonstra que a questfo da opressio e da exploragiio da mulher, assim como a dos
negros, dos indios e quaisquer grupos que componham e sofram preconceito social, jamais pode ser
tratada separadamente do contexto capitalista. O proprio capitatismo, enquanto forma de realizacdo do
capital, funciona nos marcos de classe e se caracteriza por um sistema em conflito. Sua sobrevivéncia
depende da dissolugdo destes conflitos, nfio no sentido de sua resolugio efetiva mas na implementacio
de paliativos que. confundam aqueles que sdo vitimas dos seus mecanismos. Para tanto, a ideologia
compreendida como falsa consci€ncia, penetra no pensamento humano através das diversas instituigdes

mantenedoras da ordem vigente ¢ se dissipa como “a verdade™ inquestionavel.

O préximo item tratard especificamente do trabalho feminino no periodo da reestruturacio
produtiva, utilizando dados relativos s décadas de 80 e 90 com o intuito de identificar o lugar da
mulher neste fim de século no mundo do trabatho. A abordagem est4 dedicada a compreender a mulher
num estagio de adoglio, por parte do capital, de novas formas de produgiio a fim de gerir a queda da

taxa de lucro.
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2) A MULHER NO ATUAL MUNDO BO TRABALHO

2.1 Reestruturacio produtiva e trabalho feminino.

A crise do fordismo, imciada nos fins da década de 60, mostrou a incapacidade do capitalismo,
baseado em métodos rigidos de produgo, em dar resposta as contradicbes econdmicas e politicas
inerentes a um sistema em que o acimulo de capital ¢ a forca motriz. A nova férmula encontrada, com
vistas as ampliagdes do mercado, teria que quebrar a rigidez da produgfo em massa para que fossem
alcancados novos mercados consumidores. A acumulagio flexivel, como a féormula € chamada,
caracteriza-se pela implantagiio de métodos produtivos para um consumo seletivo, através da
fabricagdio de bens de pouca durabilidade, o que possibilita maior rapidez de absorg¢éio pelo mercado.
Esta forma de acumulagfio se apoia em processos de trabalho cada vez mais flexiveis € nos novos

padrdes de consumo.

Nesta reestruturacio do capital a industria tendeu a uma forte retracdio na produgfo, embora
novos polos industriais tenham sido criados em regiGes nunca antes pensadas. Enquanto isso, o setor

de servigos vem se expandindo e criando novos empregos. Segundo HARVEY:

“ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalhadores, dos produtos e padroes de consumo {...) A acunudagdo flexivel envolve rapidas
mudangas dos padrdes de desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geogrdficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado ‘seiores de

servigos', bem como comjuntos industriais completamente novos em regides até entdo

subdesenvolvidas.” (HARVEY, 1995:140).
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Tais mudangas no modo de acumulagio e produgdio certamente nio ocorrem de forma isolada
em algumas fabricas. O processo de reestruturagio produtiva desenvolve-se num periodo de
esgotamento de uma forma de produgfo, além de combinar com um periodo histérico de maior
recessdo ¢ maiores mobilizagbes por parte da classe trabalhadora. Nesta fase surge uma conceituagio
que tentaria explicar a transnacionalizagio do capital nas suas variadas formas: a mundializagio do

capital.

Diversos setores das classes dominantes divulgam a “Globalizacfio” como um acontecimento
homogéneo e inevitivel. Ha, de certa forma, uma fetichizagio das relagdes em geral (produtivas, de
género, raciais, etc) em fungdo dos mecanismos que o capital vem adotando para impor a produtividade
mtensiva. Este elemento vem associado a uma sociedade voltada para o consumo, onde ¢ considerado
cidaddo aquele que pode consumir. Neste sentido, continentes como Africa, Asia e América (em sua
maior parte) estariam a margem deste mundo “globalizado™, tanto ecopdmica quanto culturalmente.
Por outro lado, encontramos anélises sobre globalizagfio que parecem mais préximas do real, como
observamos nas palavras de CHESNAIS, que considera este periodo como um estado da “mundializa¢io

do capital”. Assim, ele a define como:

“O quadro politico ¢ institucional no qual um modo especifico de funcionamento do
capitalismo foi se constituindo, desde o inicio dos anos 80, em decorréncia de politicas de
liberalizacdo e de desregulamentacdo das trocas, do trabalho e das financas adotadas pelos
governos dos paises indusiriais, encabecados pelos Estados Unidos e pela Gra-Bretanha”,

(CHESNAIS, 1997:07).

Globalizar os mercados, 0 modo de vida, as culturas, etc, parece ter o objetivo de melhorar as

condigles para a produgio e de se contrapor & tendéncia da queda da taxa de lucro (MARTINS, 1999;

80




51). Este processo concretiza-se em nivel mundial e incorpora a forma de acumulagio flexivel, assim
como acontece com tantas outras logicas destrutivas, do ponto de vista das for¢as produtivas, na
tentativa de universalizar tanto um modo de produgio como um modo de vida voltado para o intenso
consumo. O desenvolvimento da reestruturagio produtiva favorece a transnacionalizagio do capital, na
medida em que além de padronizar formas de produgdio que servem para todas as empresas em geral,
também globaliza a produgéo e o consumo. Cada vez mais as empresas circulam de pais em pais,
procurande methores condigbes de produgio e lucro. Cada vez mais os produtos sfio iguais, em todos
os lugares do mundo, favorecendo um processo de aumento progressivo da circulagio de mercadorias
que visa & intensa reproducdo do capital. Assim, facilmente montam-se e desmontam-se fabricas onde
quer que sejam oferecidas mais vantagens tributérias, onde o salario dos trabalhadores estejam mais

rebaixados e onde o movimento sindical seja incipiente, inexistente ou desmobilizado.

A mundializacdo do capital promove uma liberdade para que o capital possa se deslocar com
facilidade, produzir ¢ vender pelos valores que Ihe aprouver. Trata-se da conformagdio de poucos e
gigantescos oligopdlios, com o poder de dominar a economia e contar com o Estado como seu mais
forte aliado. O Programa Brasileiro de Qualidade ¢ Produtividade (PBQP), instituido na década de 90
pelo ex-presidente Collor de Mello, exemplifica a atuagfo do Estado na reestruturacgiio das formas de
produgdo ¢ trabalho, € a0 mesmo tempo, expde sua posigio amplamente afinada com o neoliberalismo.
O programa incentiva as empresas a procurarem um processo de gestio que vise o aumento da
produtividade e da qualidade com o objetivo de ampliar a sua competitividade. Esta politica veio
acompanhada de fortes ataques aos sindicatos, configurada em e de um programa de privatizagdes, que

vai se efetivar quase que completamente no governo de Fernando Henrique Cardoso. (FRANCA, 2000 48).

Este periodo também conta com uma intensa influéncia do capital financeiro, fator que contribui

para poucos investimentos em capital produtivo gerando diminui¢do ainda maior no guadro de
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empregos no mundo. Esta € a forma mais imperiosa do fetichismo do capital: dinheiro parece gerar
dinheiro, como se ¢ proprio capital pudesse ser auto-suficiente no seu crescimento. O que se observa,
porém, ¢ uma intensa exploragio da forga de trabalho ¢ uma diminuigio progressiva dos postos de

trabalho, conformando uma massa de miseraveis.

Este processo de recomposicio do capital € visualizado por varios autores. Para Harvey a
necessidade de mudanga de uma forma de produgdo rigida para uma forma mais flexivel era uma
aposta do capital a fim de conter a sua prépria contradigio. Segundo este autor, a contradigio do
capitalismo e o motivo de sua crise sfo a falta do crescimento. Este crescimento estd baseado na
exploragdo do trabalho vivo. Por este motivo, nesta fase de reestruturaciio o controle do trabalho é
um elemento vital. Isto ndo impede que a organizagdo estatal € a tecnologia tenham um enorme grau
de impertancia, pelo contririo, sio palafitas para a perpetuaco do sistema capitalista. Assim, a
acumulagio flexivel se apoia com maior intensidade na jornada de trabalho em relagio ao salério pago.

Em ultima anglise, € o que Marx denominou de mais-valia relativa.

Marx demonstrou que o valor de uma mercadoria tem sua grandeza no tempo de trabalho
necessario despendido para 2 sua producfio. Este tempe de trabalho necessério varia de acordo com o
desenvolvimento das forgas produtivas, o que inclui entre outras coisas, o nivel de desenvolvimento da
ciéncta ¢ a aplicagio tecnologica, a combinagfo social do processo de produgdo, os meios de producio
€ as condigdes naturais. Portanto, quanto melhores forem para o capital as condicdes de diminuir o
tempo necessario de recomposiciio da forga de trabalho, maior sers o valor de troca desta mercadoria.
O recente processo de reestruturagfio produtiva contém dois aspectos relativos ao desenvolvimento das
forgas produtivas: a aplicabilidade de uma tecnologia bastante desenvolvida e a racionalidade do
gerenciamento do processo de produgio, voltada para a diminui¢io do tempo de trabalho necessario e

para a maior produtividade. Tanto a alta tecnologia quanto o gerenciamento apurado favorecem a
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circulagiio ampliada da mercadoria, ou seja, o capital atinge dimensdes que extrapolam as fronteiras

nacionaits, aprofundando o ciclo de circulacio das mercadorias.

Neste estagio do capital, todas as coisas tém valor de troca e seu valor de uso, intrinseco a
mercadoria, evidencia a representagfo social de uma sociedade voltada para um consumo desenfreado.
O capital cria necessidades quando fabrica uma mercadoria ou cria um servigo, antes desnecessario
mas que passa a fazer parte da vida cotidiana de homens e mulheres, criangas e idosos € todo e
qualquer membro das sociedades que possa adquiri-los de alguma forma. A produgdo acelerada de
mercadorias ¢ a constituicdo de uma rede de servigos pagos pelo individuo para um suposto “bem-
estar”, estrutura um modelo de mecanismo social onde se aumenta a quantidade de trabalho para
acompanhar a aquisi¢do, cada vez mais “necessaria”, de produtos e servigos. Em outras palavias, o
trabatho é um meio nfio somente para a sobrevivéncia humana mas para a realizagio do consumo

totalmente fetichizado e compulsivo.

A sociedade industnial estabeleceu o trabalho assalariado e a sociedade de consumo
transformando os seres humanos em forga de trabalho livre. Esta conformagio social data da primeira
Revolucdo Industrial na Inglaterra e vem passando por diversos estdgios de crescimento até os dias
atuais. Equivale a uma modermidade simbolizada por uma intensificacfo da vida urbana excludente, na
.medida em que nem todos conseguem vender sua forga de trabalho ¢, portanto, nem todos participam
desta sociedade dirigida pelos ditames do capital. Tal sociedade denominada de capitalista ¢ uma das
muitas formas de realizacio do capital ¢ se aprofunda em uma crise de gestio dos limites de

sobrevivéncia do capital.

O fordismo foi uma forma de produgdo e gerenciamento, inventada para desenvolver o aumento

da produgio e conformar um elevado niimero de consumidores. A produgfo em série, desempenhada
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por trabalhadores especializados, controlados por uma espécie de capataz da empresa, aumentou a
produtividade, os empregos e possibilitou uma aceleragio na modernizaciio de mais e mais cidades.
Em todas as faixas salariais era possivel o consumo de bens duréveis ou nfo duréveis, divulgados pelos
meios de comunicacfio a fim de construir uma idealizaciio da mercadoria. O fordismo contou com o
apoio do Estado do tipo keynesiano, voltado para reativagiio da economia, a partir do aumento de
empregos ¢, conseqiientemente, do consumo. O século XX acolheu a intensificagio do trabalho, das
tecnologias e do consumo, consolidando uma sociedade propensa 4 corrosio das relagdes humanas pelo

individualismo.

A cadeia de produgdo fordista era hierarquizada de forma que as estruturas de comando mais
baixas tinham uma menor possibilidade de tomada de decisbes. A divisio social do trabalho estava a
servi¢o de uma produgio padronizada, demandando um controle absoluto para maior perfeicdo na
fabricagdo das mercadorias. Este sistema, embora compusesse uma magquinaria altamente produtiva,
era lento para absorver mudangas rapidas do mercado local € mundial. Porém, foi este método de
produgdo que colocou a industria automobilistica de Ford e tantas outras que seguiram os seus padries,
no tope da produgdo mundial padronizada, servindo como modelo para outros tipos de empresas. O
fordismo passou a ser uma referéncia para a gestdo, para a produgdo e até mesmo para as diferentes

formas de prestacdo de servigos. (RIFKIN, 1995: 96-102).

A produgo em massa ndo funcionou de forma homogénea em todo o mundo. O Japdo, apés
sua detrota na 2° Guerra Mundial, comegou a desenvolver um modo de produgo que atendesse a uma
necessidade restrita, combinando alta tecnologia com uma geréncia determinada a utilizar menos
recursos e menos trabathadores. O toyotismo, inventado por Taiichi Ohno (vice-presidente da Toyota
por muitos anos), faz parte da historia da reestruturaggio, porque langou métodos que atualmente, em

varios paises, s¢ mesclam com modelos fordistas de produgfio. Estes métodos passaram a atingir
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diversos locais de trabalho, ndo ligados ao setor industrial. Isto pode ser observado no proprio setor
tercidrio, através da implementagio da automacio e das formas de controle sobre o trabalho. As
pequenas ¢ medias empresas também adotam o tipo de gestdo e organizago do trabalho toyotista,

quando utilizam a subcontratagio, o tempo parcial de trabatho ¢ a flexibilidade para a contratagdo.

GOUNET explica 0 pensamento de Taiichi Ohno:

“Em que consiste o ohnismo? A questdo central para Taiichi Ohno é a seguinte: ‘O que fazer
para elevar a produtividade quando as quantidades néo se elevam?(..). E o problema da eficdcia em
tempos de crescimento lento. O fordismo pedia se desenvolver em uma economia em plena ascensdo.
(. )Porém quando a demanda nio cresce ou cresce debilmente, torna-se pouco eficaz. Os estoques se
acumulam, jd ndo achando compradores. E tais reservas trazem custos. O ohnismo é uma resposta a

essa nova situacdo de crescimento lento.” (GOUNET, 1999: 65).

O toyotismo difunde-se mundialmente a partir dos anos 80, afinado com o periodo em que a
mundializagio do capital entra em wn momento de maior predominincia. ALVES afirma que um dos
aspectos essenciais do toyotismo € a captura da subjetividade dos trabalhadores pelo capital, levando a
conclusio de que as transformacgdes apontadas por este meétodo japonés se baseiam especialmente na
gestdo da forga de trabalho. Nas demais formas de produg8o utilizadas pela Toyota percebe-se um tipo
de racionalizagdo do trabalho que nZo rompe com os métodos do taylorismo-fordismo. (ALVES, 2000:
30-31). A consolida¢@o do capital depende do trabalho vivo, elemento pelo qual os métodos toyotistas
nio somente contribuiram para © crescimento da indistria automobilistica japonesa, mas também
exercem uma influéncia marcante em empresas de todo o mundo, a ponte de varias delas adotarem-nos.
Os métodos da Toyota atenderam as necessidades de recomposicdo do capital a nivel mundial, no bojo

da mundializagdo do capital € possibilitaram a criagdo de uma nova racionalidade do trabalho.
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ANTUNES v¢ esta reestruturagio como uma tentativa do capital de recompor o seu ciclo de
reproducdio e manter suas formas de dominagio. A reestruturagio seria uma tentativa de solucionar
uma crise de cardter estrutural do capital. Para tanto foi preciso modificar o proprio processo produtivo
com o objetivo de dominar, controlar ¢ retomar a hegemonia no conjunto da sociedade capitalista. A
adogdo de uma formula de acumulagdio flexivel significou para ¢ mundo do trabalho uma enorme
precarizagdo nas relagdes de trabalho — diminuigio do emprego fixo e aumento de empregos flexiveis
{(part time, subcontratagdio, terceirizagdo), assim como maior intensidade de trabalho e menor

remuneragdo (ANTUNES, 1999: 35-51).

Nas fabricas este processo significou um aumento acentuado da automacio ¢ mudangas
organizacionais nas formas de gerenciamento. O objetivo ¢ diminuir pela metade os gastos com o
trabatho vivo, com os recursos e com o espago utilizado para a produgiio. A reestruturagio produtiva
buscou e busca uma intensificagio do controle sobre o trabalho como forma de propiciar um aumento €
uma maior rapidez na produgio, além de cooptar os proprios trabathadores ¢ as trabalhadoras para uma
visio da empresa como uma “grande familia®, onde os melhores funcionarios {os mais produtivos)
participam percentualmente dos lucros. O caso da Fiat em 1973 ¢ um exemplo classico: a utilizagio de
métodos de automacio com objetivos econbmicos, politicos e sociais — o controle social no interior da

fabrica;

“O robogate foi estudado e construido para responder as exigéncias sociais e técnicas da
estamparia. Em nivel social os objetivos eram: a) A expulsdo dos operarios qualificados (na
verdade, a proporgc de operarios diretos na produgiio cai de 70% para 10%)”. Os operarios
diretos s#o marginalizados € isolados em tarefas de carga e descarga (...)". (HARVEY,

1995:131).
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No novo modelo deu-se fim & hierarquia prépria do fordismo, horizontalizando as relagdes
humanas no interior da empresa. Assim, engenheiros, designers e operarios interagem e tomam
decisdes. Isto justifica o discurso pela qualificagdo dos trabalhadores. A exigéncia de maior
escolarizacfo, voltada para um entendimento global de um determinado processo, para a resolugéo de
problemas inesperados, mas passiveis de acontecer, aponta para um trabalho mais automatizado em que
especializagbes parecem pouco necessarias. O discurso da qualificagdo se insere no contexto das
normas de qualidade obrigatorias para a competigio no mercado internacional. Para isso serve, por
exemplo, os certificados ISO 9000. Estes certificados apresentam uma série de regras capaz de
identificar se estd apta a disputar o mercado consumidor. Tais regras padronizam as formas de
gerenciamento, de trabatho e até mesmo da seguranca no local de trabalho visando a “qualidade total™.
Ser merecedor de um certificado deste tipo representa estar credenciado para o mercado como uma
empresa que fornece produtos ou servigos de “total qualidade”. O que muitos desconhecem € o quanto
custa para aos trabalhadores estarem condicionados a regras rigidas, que estimulam o aumento de
trabatho e a competigio acirrada entre os proprios trabalhadores. Além disso, o consumidor ¢
estimulado a acreditar numa qualidade incompativel com o que poderia atender as suas necessidades
reais, ja que através de uma logica de produco destrutiva as mercadorias passam a ter um carater
predominantemente descartavel. Esta logica destrutiva da produgfo atinge logicamente a conformag3o
das forgas produtivas, se levarmos em conta que, em tais condigdes, tanto o ser humano quanto a

natureza passam a fazer parte de um contexto onde o supérfluo, o descartavel possui mais valor.

No entanto, a reestruturagdo ocorre de forma desigual no mundo. Na prética, existe uma
mesclagem entre o modo de produgfio fordista e as novas formas adotadas na reestruturagfo produtiva.
No Brasil, por exemplo, isto fica demonstrado quando observamos os dados acerca dos baixos indices
de utilizagdo da robdtica e da automagio, o que indica que a reestruturagdo produtiva se enquadra mais

nas formas de geréncia e controle sob o trabalho. Esta nova fase nfo pode ser vista de maneira
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estanque, pois outros elementos como a situagdo do Brasil em nivel internacional possibilita um

determinado tipo de transformac&o na produggo. (LEITE, 1994: 568).

O trabatho feminino passa a ser caracteristico neste periodo de reestruturagiio produtiva, A partir
da década de 80 o crescimento de postos de trabalho para mutheres ¢ superior a0 dos homens (como Ja
vimos anteriormente). Este fator se deve 4 redugfo dos postos de trabalho na industria, que pode ser
explicada pela intensa automagio, pela reducio na producio e pela utilizagio de formas precéarias de
trabalho, como a terceirizagio. No Brasil, a reestruturagdo produtiva comegou a ser implantada em
fungdo de uma aguda crise econdmica. No periodo intitulado de “milagre econdmico”, a inddstria obteve
um rapido e intenso crescimento, com base na produgéio de bens de consumo durével (na época, este setor
obteve um crescimento de 23,6% aa). (GREMAUD, 1999: 300-301). Com o fim do “milagre
econdmico™, o Brasil passou a viver um periodo de forte recessio. Todo o investimento feito de 1967 a
1973, com a forte ajuda do capital externo, transformou-se em uma enorme divida externa provocada pelo
aumento dos juros. Esta medida internacional rendeu conseqiiéncias para a economia brasileira,
modificando os rumos da industrializagio. Em 1981 o produto industrial apresentou uma queda de 10%,
com exce¢do da indistria de bens de consumo que apresentou um pequeno crescimento de 1,1%. A
indastria voltou a crescer nos anos de 1984/86, voltando a estagnar em 1987 e voltando a crescer, somente
em 1993. (IDEM, 1999: 303). O setor secundério foi o mais atingido pela crise econdémica € o que mais
sofreu mudangas estruturais na forma de produgfio. O setor de servigos foi 0 que mais cresceu nas décadas
de 80 e 90, ¢ ¢ nele que se inseriu a major parte da forca de trabalho feminina. Em meados da década de 80,
os homens comecaram também a se inserir neste setor, podendo ser um dos motivos para a diminuicdo da

oferta de empregos para as mutheres.

Na década de 80 néo houve um deslocamento direto dos desempregados da industria para os

setores em expansdo (o setor de servigos). Este fato fez com que se abrissem as possibilidades para o

58




emprego feminino. Dessa forma, pode-se dizer que ha um espago aberto para as mulheres ingressarem
no mundo do trabalho neste periodo de reestruturacfio, sobretudo em termos numéricos ¢ ndo
qualitativos. HA uma combinagio entre a maior insercio das mulheres no mundo do trabalho no
periodo de maior precarizagdo das relagdes de trabatho. A forga de trabalho feminina se insere
precarizada e desvalorizada. No préximo item tratar-se-4 das formas de precarizagio do trabalho na

reestruturagio produtiva.

2.2. A FORCA DE TRABALHO FEMININA NO BRASIL

Os temas género e trabatho nos remetem nio somente aos postos ocupados por mulheres e
homens no mundo do trabalho, mas também a analise do lugar do trabalho no cotidiano da sociedade.
Foi no final da década de 80 que surgiu a méxima de que a historia teria chegado ao seu fim.
Anunciou-se o fim da luta de classes e de todos os conflitos existentes, a partir do fim do socialismo
real nos paises do Leste Europeu. Nesta mesma década cresceu o nlimero de textos nas ciéncias sociais
que afirmavam o fim da centralidade do trabalho, apostando nas atuagbes através de ONG's ¢ de
movimentos especificos. O individuo atuaria na sociedade, centralmente, de acordo com os interesses
dos grupos existentes (negros, mulheres, homossexuais, etc).” A tentativa de analisar a situagio da
mufher nas décadas de 80 e 90 vem no sentido de compreendé-la no contexto da luta de classes e dos
objetivos do capital ao utilizar a forga de trabalho feminina. E possivel afirmar que a opressio contra a
mulber representa um momento da opresséo contra todos 0s que estido subordinados ao capital.

O estudo do trabalho feminino pretende conjugar tanto a exclusfio social, através do preconceito
¢ dos demais preceitos comumente dirigidos pela racionalidade do poder patriarcal, com a exclusio que
sofre a maior parte da humanidade: a excluso de classe. A quesifio muther e trabalho retoma o debate

scbre a centralidade do trabalhc. A exercida sobre ¢ género feminino esta inteiramente associada a
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exploragio do trabalho, assim como as relagées de trabalho da mulher estardio inteiramente ligadas as
relagBes de opressio no micleo familiar. A conguista de espago duramente conseguido pelas mulheres
e, sobretudo sua maior inser¢do no mundo do trabalho produtivo nestas duas uitimas décadas
estimulam novas analises quanto ao papel da mulher no mundo ¢ ao grau de emancipacéo feminina

neste final de século. Como afirma HIRATA

“(...) os movimentos complexos da mdo-de-obra feminina sdo ligados a trés fatores
indissocidaveis: a conjuntura do mercado de trabalho (de ‘boom’ econémico ou de crise); as
mudangas no processo e na organizacdo do trabalho; e, enfim, & subjetividade das

trabalhadoras, ao seu desejo de entrar e se manter no mercado de trabalho”. (HIRATA, 1998: 12).

Tais fatores fazem parte de uma complexidade capaz de alterar o comportamento das mulheres
na sociedade. Para tanto, cabe fazer uma radiografia da situagfio da mulher no mundo do trabalho, no
que tange ndo somente a sua participaciio efetiva em atividades econdmicas mas também os elementos
que a impedem de se inserir, permanecer e crescer numérica e qualitativamente no trabalho produtivo.
Portanto, serd necessario apresentar alguns dados relativos as mudancas que vém ocorrendo no
comportamento da mulher, em funco de sua insergfio no mundo do trabalho, no que tange a sua
relagdo familiar ¢ no mercado de trabalho. Segundo fontes do IBGE, entre 1992 e 1999 houve um
crescimento na taxa referente a pessoas ativas do sexo feminino, enquanto declinou o nimero de

bomens que se incluem entre os economicamente ativos:

A este respeito ler Claus Offe, Habermas, ...
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Tabela 1
Indicadores de condicfio de atividade das pessoas de 10 anos ou mais de idade, por sexo —
199271999 - Brasil (Estimativas revistas de 1992/1996)

ESPECIFICACAQ dos INDICADORES de CONDICAO de ATIVIDADE das PESSOAS de 10 ANOS

OU MAIS de IDADE (%)
Periodo
Taxa de Atividade

1992 1993 1995 1996 1997 1998 | 1999
Total 61,5 61,1 61,3 59,2 60,1 60,2 61,0
Homens 76,6 76,0 75,3 73,2 739 73,6 73,8
Mulheres 47,2 47,0 48,1 46,0 47,2 47,5 49,0

Distribuiciio das pessoas Periodo
economicamente ativas 1992 1993 1995 1996 1997 1998 | 1999
Total 100,06 | 100,0 | 1000 | 100,0 | 1000 | 100,0 | 1000
Homens 60,6 60,4 59,6 59,9 59,6 59,3 58,6
Mutheres 39,4 39,6 40,4 40,1 40,4 40,7 41,4

Distribuicio das pessoas Periodo
ocupadas 1992 1993 1995 1996 1997 1998 | 1999
Total 06,0 | 100,0 | 100,0 | 1000 | 100,0 | 100,0 | 1000
Homens 61,2 61,0 60,1 60,7 60,5 60,5 59,7
Mulheres 38,8 39,0 399 393 38,5 39,5 40,3

Pessoas ocupadas na Periodo

populacio, com idade:

a partir de 1 anos 1992 1993 1995 1996 1997 1998 | 1999
Total 57,5 57.3 57,6 35,1 55,4 54,8 55,1
Homens 72,4 71,9 713 69,0 69,2 6803 | 679
Mutheres 434 43,5 44,6 41,9 42,5 42,0 43,0

Fonte — IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Nota — Exclusive as pessoas da area rural de RD, AC, AM, RR, PA, AP,
Este crescimento foi observado por BRUSCHINI
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“(...) Com um acréscimo de cerca de 12 milhdes e uma ampliacio da ordem de 63%, as
mulheres desempenharam wm papel muito mais relevante do que os homens no crescimento da

populagdo economicamente ativa nos dez anos (1985-1995)" "(BRUSCHINI, 2000: ] 4).

Esta elevagdo do numero de mulheres entre as pessoas economicamente ativas se deve a diversos
fatores, entre eles o declinio da taxa de fecundidade feminina. Existe uma diminuicdo progressiva do
namero de filhos por muther, o que explica a queda do nimero de pessoas por familia passando de 3,8

em 1992 para 3,4 em 1999. Segundo BRUSCHINI,

“A intensa queda da fecundidade reduziu o nimmero de filhos por mulher, sobretudo nas cidades

e regides mais desenvolvidas do pais, liberando-a para o trabalho®”. (BRUSCHINI, 2000: | 6).

A taxa de fecundidade total das mulheres passou de 4,4 em 1980 para 2,3 em 1999. (vide

Tabela 2)
Tabela 2
TAXA DE FECUNDIDADE TOTAL - 1980/1999
ANGS TAXA DE FECUNDIDADE TOTAL
1980 44
1984 35
1991 2,9
1992 2,6
1995 25
1998 2,4
1999 23

Fonte: IBGE — PNAD - 2001

7 Data incluida por mim para demonstrar os dez anos a0s quais 2 autora se refere,
8 Grifo nosso.

72




Ao mesmo tempo, aumentou o numero de familias chefiadas por mulheres: em 1992 as
mulheres eram responsaveis por 21,9% das familias, em 1999 este nimero passou para 26,0%. Outro
fator responsavel pela elevagdo do nimero de mulheres economicamente ativas é o nivel de
escolarizagdo: as mulheres possuem um nivel de instrugio maior que o dos homens. Enquanto, em
1999, 17,0% dos homens tinham o ensino médio concluido, 20,4% das mulheres mantinham o mesmo
nivel de escolaridade. Entre a populagiio ocupada entre os anos de 1992 a 1999, os homens
apresentaram uma taxa de crescimento de 15,9% para 21,2% entre os que concluiram o ensino médio,
enquanto entre as mulheres a taxa passou de 22,4% para 30,4%. Ou seja, houve um crescimento no
nivel de responsabilidade da mulher com sua prépria sobrevivéncia ou com de seus familiares,
levando-a a uma maior escolarizacio e ao mundo do trabalho. Entretanto, o trabalho “fora de casa”

impde-lhe exigéncias € provoca mudancas em seu comportamento € em suas prioridades. (IBGE,

2001).

Em recente estudo, BRUSCHINI inseriu 4 analise sobre a situagio da mulher trabathadora no
Brasil, entre as décadas de 1985-1995, outros fatores relativos as transformagdes mais aparentes, tais
como: fecundidade, envelhecimento, escolaridade, ¢ nimero de familias chefiadas por mulheres € os
valores sobre o papel da mulher na sociedade brasileira. Ao incorporar ac estudo do trabalho feminino
elementos que transcendem a questio especifica do trabatho, a autora demonstra que a insergéo da
multher no mundo do trabalho acarreta mudangas em outros elementos que atuam tanto no seu
cotidiano, quanto no dos homens. Estes dados ratificam os motivos pelos quais as mulheres estio
crescendo no mundo do trabalho e, apontam para um novo perfil de géneros na sociedade. As crises
econdmicas que levaram muitas mulheres (especialmente as mies e as casadas) a buscarem formas de
aumentar a renda da familia, inserem-se entre as causas que justificam o ingresso cada vez mais
acentuado de mulheres no trabalho remunerado. Contudo, BRUSCHINI ressalta que o crescimento da

forca de trabalho feminina nfio fez diminuir a carga das tarefas domésticas realizadas pela mulher. Ou
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seja, a mulher permanece tendo que cuidar dos filhos ou demais membros da familia, suprindo-os de
alimentos e cuidados com as vestimentas, limpeza e etc. Com isso, a autora deixa bastante clara a
permanéncia da dupla jornada de trabalho, elemento negativo no desenvolvimento da forga de trabalho
feminina, inclusive apontado por BRUSCHINI como um impeditivo para que a mulher se dedique ao

trabalho. (BRUSCHINI, 2000: 16-18).

De fato, a falta de creches coletivas e escolas piiblicas integrais onde as mées possam deixar
seus filhos € um componente que impede ou dificulta a ida da mulher ao mundo do trabalho. As mies
continuam sendo as principais responséveis pelo cuidado com os filhos. O estudo realizado pela
Pesquisa Nacional sobre Demografia e Saude, 23% das trabalhadoras cuidam sozinhas dos filhos
menores de 5 anos, apenas 4% contam com o apoio dos maridos e a grande maioria (34%) conta com a
ajuda de parentes. (BENFAM, 1997 in BRUSCHINI, 2000: 20). Assim, pode-se afirmar que de fato os
cuidados com os filhos continuam a ter um caréter essencialmente feminino, constituindo-se num peso
para a plena dedicagfo da mulher a sua profissdo. Esta analise se confirma ao observarmos a tabela 3a

qual demonstra o declineo da taxa de atividade referentes as mulheres que t&m filhos.
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Tabela 3
TAXAS DE ATIVIDADE DAS MULHERES QUE TIVERAM FILHOS, POR IDADE
Brasil ~ 1993 ¢ 1995

1993 1995

Grupos de

Idade Do total de | Das mulheres de 15 anos { Do total de | Das maulheres de 13
mulheres com 15| e mais que tiveram filhos { mulheres com 15 anos ¢ mais gque
&N0S € mais nascidos vivos anos e mais tiveram filhos

nascidos vivos

15a19 46,0 36,2 44,1 389

20a24 59,7 48,7 61,0 49,5

25a29 61,0 53,8 62,8 56,3

30a39 63,7 61,5 66,4 64,2

40249 60,7 59,7 63,7 62,9

50339 45,8 450 48,1 47,7

60emais |214 21,3 204 20,2

Total 52,8 49,9 54,0 51,9

Fonte: FIBGE, PNADs 1993 ¢ 1995 (Tab. 6.2) in BRUSCHINI, 2000: 21.

A dupla jornada de trabalho influencia na escolha da mulher pelo tipo de trabalho remunerado
que ira desempenhar. O que significa que as atividades domésticas nfio parecem ser mais um
impeditivo para o trabalho feminino “fora de casa”, porém interferem na escolha do emprego ¢ na
forma como a mulher ird encard-lo. Deduz-se entdio que, embora as taxas de atividade femininas
declinem quando as muiheres t€m filhos, as que se mantém no mundo do trabalho acabam por
desempenhar tarefas que lhes possibilitem cumprir a dupla jornada, dai a opgo mais freqiiente pelo
trabalho part time. Neste sentido, parece haver uma forte presséio da crise econdmica exercida sobre a

mulher forcando-a a manter-s¢ no mercado de trabalho. Sem duvida ¢ a justificativa encontrada para o
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crescimento da forga de trabalho feminina no mundo do trabalho. Um exemplo para esta analise, pode
ser visualizado na tabela 4 que demonstra como vem crescendo a participagio da mutlher, independente

do seu papel no interior da familia.

Tabela 4
TAXAS FEMININAS DE ATIVIDADE, POR POSICAO NA FAMILIA
Brasil — 1985, 1990 ¢ 1993

Posicio na familia 1985 1990 1993
Chefes 50,0 51,2 57,3
Conjuges 32,9 37,6 497
Filhos 36,8 36,2 39,1
Qutros parentes 262 28.1 31,5
Sem parentesco™ 84,5 80,0 79.1
Total 36,9 392 47,0

Fonte: FIBGE, PNDs 1985 (Tab. 4.4), 1990 e 1993 (Tzbulacbes especiais) in BRUSCHINI, 2000 18.

*Inclui empregadas domésticas

O crescimento do niimero de mutheres no mundo do trabalho ndo ocorre em todas as categorias.
Todas as pesquisadoras s80 undnimes em afirmar que as mulheres estfio, na sua maioria, em trabalhos
precarizados ou que perderam o seu status social, mantendo uma remuneragdo bem inferior 4 do
homem. Este quadro perpetua-se, nas décadas de 80 e 90, e nfio aponta para mudangas, inclusive
porque a precarizacdo das ocupagdes € um fendmeno que atinge todo o mundo do trabatho em geral.
Mas, em relagdo as mulheres, as ocupagdes mal remuneradas e precdrias significam a porta de entrada
para se inserirem no mundo do trabalho e, a0 mesmo tempo, escapar de uma situagdo de total miséria.
Esta questdo esta intimamente relacionada 4 situagdo do trabalho neste fim de século, pois a insercio

das mulheres vem crescendo € a precarizagio também. Desta constatacio percebe-se o crescimento da
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forca de trabalho feminina, enquanto parte da crise econdmica ¢ da fragmentagio do trabalho. No
tocante 4 emancipacdio conclui-se que ¢ apenas parcial, pois representa a conqguista de um espago

publico e amplamente masculino.

A conquista do espago laboral, em relagfio ao universo feminino, ocorre também em fungdo de
um maior nivel de escolaridade pressuposto, que leva-as a ocuparem profissdes de maior prestigio
social, sobretudo aguelas em que o curso superior aparece como pré-requisito. O mesmo raciocinio se
aplica a profissGes tipicamente masculinas, como engenharia, arquitetura e ocupacdes juridicas.
(BRUSCHINI, 2000:34-35). Contudo, as que ocupam tais postos sfo em sua maioria, representantes
das classes médias ¢ altas, significando um acesso de apenas uma minoria como se confirma no
conjunto da sociedade de classes. Mas, sem davida, simboliza uma conquista de espago e tém reflexos
sociais para todas as mulheres. A tabela 5 apresenta o crescimento do percentual de mulheres em

ocupagdes como: administragio puiblica, satide € ensino € servigos técnicos profissionais, em especial.
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Brasil - Distribuicde da popula¢iio ocupada feminina por setores de atividades (em %)

Tabela 5

Setor de Atividade 1985 1995
Agropecuaria 16,03 14,03
Extracio vegetal/mineral 2,11 0,97
Inddstria geral 11,73 9,17
Construgio Civil 0,32 6,32
Servicos industriais de utilidade piblica 0,38 0,51
Comércio 9.90 12,98
Transportes 0,46 0,48
Comunicagio 0,39 0,37
InstituicSes financeiras 2,47 1,47
Administracio piiblica 13,85 14,83
Qutres servigos técnicos profissionais 1,54 2,25
Outros servigos prestados ds empresas 1.54 1.64
Qutros servicos safdde ¢ ensino 4,96 5,53
Outros servicoes comunitirios 1,51 1,72
Outros servigos de reparag3o e conservacio 0,15 0,31
QOutros servicos de hospedagem ¢ alimentacio 3,18 4,38
Outros servigos pessoais 28,39 27,43
Dutros servicos sociais 0,07 0,11
Qutres servicos distributives 0,84 1,21
Qutros servigos auxiliares 021 0,32
Total 100,0 100,0

Fomte: IBGE/PNAD, 1985 e 1995, In Estudos Feministas, 327, n® 2/08,
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A diviso sexual no mundo do trabalho fica mais evidente quando observamos as diferencas
salariais entre homens e mulheres que desempenham as mesmas tarefas ou estdio nas mesmas fungdes.
Segundo especialistas, a mulher somente consegue melhores condigdes salariais do que o homem
quando possui escolaridade ou formagdo académica superior. Mesmo assim, em condigdes bastante
desgastantes, ndo s6 no ambiente de trabalho, como também no meio social. As mulheres tendem a
receber 70% da remuneragio masculina, ficando evidente que a opressdo, embasada em preconceitos, €
dissimulada mas permanece presente. Um dos motivos que fazem a mulher receber menores salarios é
crenca de que o homem permanece tendo a obrigagfo de sustentar o lar. Percebe-se que esta realidade

representa uma contradigfio, que vem se agugando na familia, nos dias atuais.

Dados do IBGE indicam que vem aumentando progressivamente o niimero de mulheres que
desempenham o papel de chefes de familia, ou seja, da pessoa que dispde de maiores recursos para
prover o sustento da familia. Entfio, os baixos niveis de remunerag3o atribuidos 4s mulheres quando
comparadas aos homens, que desempenham as mesmas fun¢les, permanece como um elemento
importante para a analise da situagdio do trabalho feminino. E o que evidencia a tabela abaixo (Tab. 6),

que mostra dados colhidos na cidade de Sdo Paulo em 1996:
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Tabela 6

Rendimento Médio Real dos Ocupados por Posicéio na Ocupagiio
Regifo Metropolitana de Sdo Paulo ~ 1996

Rendimento em RS
Posicdo na Ocupacio
Mulheres Homens
Inser¢Oes Formais 712 973
Setor Privado - com carteira assinada 661 926
Setor Publico 855 1.304
Insergbes Precarias 415 746
Assalariado - sem carteira assinada 372 534
Auténomo que trabalha para empresa 518 1.024
Autdnomo que trabalha para o piiblico 396 768
Empregador 1.616 2.458
Empregados Domésticos 276 nd
Mensalista - com carteira assinada 330 nd
Diarista - sem carteira assinada 234 nd
Fonte: DIEESE/SEADE. PED-SP Pesquisa e emprego e desemprego.

Obs:  a) Inflator atilizado: ICV do DIEESE. Valores em reais de dezembro de 1996

b) nd: a amostra nido comporta desagregacio para esta categoria

Pudemos observar que 17% da forga de trabalho feminina é constituida de trabalhadoras
domésticas, por si s6 um trabalho precario, que simboliza ainda a ligagdo estreita que se estabelece

entre a mulher e os servigos domeésticos. A mulher cabe realizar o trabatho reprodutivo, mesmo que
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remunerado.

dissonéncia esta presente na divisio que se implementa entre homens e mulheres, ¢ demonstra que
ainda que a automagio esteja avangada, ainda que as mulheres tenham um espago real de intervengdo
social, na verdade predomina uma divis@io sexual no trabalho que impede a eqiiidade entre os géneros.
Conclui-se da tabela 7, que embora ocotra uma sensivel predomindncia de mutheres no servigo

doméstico, ainda assim os homens permanecem ganhando tendo um rendimento superior, quando

realizam idénticas fungdes.

Tabela 7

Ao homem cabe realizar o trabalho produtivo, que sempre é remunerado.

Brasil e Macrorregioes — Pessoal Ocupado no Servigo Doméstico Remunerado.
Rendimento Médio por Hora Trabalhada segundo a Jornada de Trabalho — 1995,

(Valores em reais de 1995)
Horas Homem Mulher
Trabalhadus
N | NE | SE 8 C | Brasii) N | NE | SE A C | Brasil
<20 051 129 364 1,73 122 21 1,76 1,260 23 183 1,78 1,95
>20até30 1,42 0,55 1,31 087 099 094 087 071 145 112 087 1,22
>30aé40 098 087 227 0656 0,62 1,58% 0,76 0,61 1,05 I 0,73 0,95
> 40horas 1,07 061 1,55 1,31 1,08 1,283 061 05¢ 1,05 097 0385 0,97
>40aé44 0,49 0,58 101 08 105 091 058 045 08 078 06 0,72
>44 até 48 0,69 061 094 0,74 0,97 0,84 051 045 0,79 0,78 0,62 0,68
Mais de 48 0,45 0,51 1,04 1,19 067 0,82 041 033 0,69 059 0,52 0,5
Total 0,67 0,63 1,31 1,1 085 194 0,58 049 1,08 1,04 078 0,89

Fonte: IBRGE/PNAD, 1993, in Estudos feministas, 327, n® 2/98,
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2.3 Precarizacio do trabalho

O trabalho € um elemento vital para o capital, pois € do trabalho vivo que se retira a mais-valia.
Com o aumento € o incremento da automagdo, muitos trabathadores perderam seus empregos e 0s que
permaneceram ativos vém sofrendo as conseqiiéncias da precarizagdo do trabalho. Tal precarizagio
engloba desde a desvalorizagio salarial até a intensificagdo do trabalho, de modo que a maquina
possibilita aumento na produgo utilizando um nimero menor de trabalhadores. As mudangas que vém
ocorrende no mundo do trabalho apontam para uma profunda flexibilizagio das formas de trabalho
voltadas para uma produgdio intensa. O trabalho feminino ¢ aceito e requisitado neste periodo de
acentuada exploragfo da forga de trabalho. Embora nfio seja possivel identificar uma relacfio direta
entre a maior precarizagio € 0 aumento de mulheres no mundo do trabalho, j& que a maior participagio
das mulheres € conseqiéncia de uma série de transformacles histéricas, culturais e econdmicas,
observa-se que os empregos que absorvem uma maior quantidade de mulheres s3o os mais precarios.
O fato ¢ que as mulheres, embora estejam mais inseridas no mundo do trabalho, continuam sendo

requisitadas para trabalhos mal remunerados ¢ desvalorizados soctalmente.

A precariza¢do do trabalho ocorre de diversas formas, de acordo com diferentes meétodos,
constituindo-se também através do controle exercido sob o trabalhador. No caso das mulheres em
particular, tal precarizagfo aparece estreitamente ligada & divisdo sexual do trabalho, especialmente
neste periodo de reestruturag@io em que novas normas de geréncia e niveis mais elevados de exigéncias

quanto a qualificaciio se fazem fundamentais. Segundo HIRATA

“(..) O panorama, na maioria abscluta das empresas, parece ser a temdéncia
conceituada por Kergoat {...) para a Franga, seja em termos de ‘Justaposicdo’ enfre taylorismo

(setor feminizado} e flexibilidade (setor masculinizadoj, seja da existéncia de dois tipos de
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fexibilidade: formagdo qualificada e polivaléncia para homens, formas de empregos ‘dtipicos’

para as mulheres,” (HIRATA, 1998: 12).

Desta forma a autora demonstra a diferenga entre os géneros no momento da conceituagio dos
trabalhos destinados as mutheres € aos homens. Nos setores onde a qualificagdo se faz imprescindivel,
abre-se pouco espago para as mulheres. Neste sentido, mantém-se uma clara divisio sexual do
trabatho, ¢ que prejudica a colocagdo da mulher no mundo do trabalho. Esta divisdo entre trabalho
masculino e feminino nfo significa somente precarizagfio para as mulhberes ¢ bons empregos para os
homens. Afinal, a precarizagio do trabalho atinge trabalhadores de todo o mundo, pois € conseqiiéncia

das novas formas de producio.

Uma importante expressio da precarizagio do trabalho, que atinge majoritariamente as
mulheres ¢ o chamado TTP (Trabalho de Tempo Parcial). Esta forma de trabalho é uma espécie de
modelo do trabalho feminino, por permitir que a mulher possa ter um trabalho remunerado e, a0 mesmo
tempo, continue desempenhando todas as tarefas domésticas, em outras palavras, o trabalho
reprodutivo. Dessa forma, segmenta-se ainda mais os trabalhadores entre aqueles “estaveis” (os
homens) ¢ os precarizados (as mulheres), visualizadas no mundo do trabalho como um grupamento
que, por ter outras designagdes sociais, pode despender um menor periodo de seu tempo ao trabalho
remunerado. Pelo viés do TTP, em varios paises do mundo, ocorreu um aumento significativo de
mulheres no mercado de trabatho. (HIRATA, 1998). Por essa razio, ¢ possivel apostar na formulacic
que aponta o incremento do emprego feminino, coincidindo com um periodo de maior precariedade do

trabalho.
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As novas tarefas apresentadas para as mutheres ndo parecem diminuir o estigma da divisio
sexnal do trabalho, que permanece no interior da produgfo e também se reflete nas pesquisas que
indicam um aumento de mulheres no setor secundario. Quando as mutheres vio para a industria,
optam por trabalhos part time ou por servigos subcontratados. Dificilmente encontram-se mulheres em
setores vitais para o funcionamento da empresa, pois raramente desempenham estas fungdes. HARVEY

indica os reflexos dessas mudangas para a forga de trabalho feminina:

“Ndo apenas as estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a exploragdo da
forca de trabalho das mulheres em ocupagbes de tempo parcial, substituindo assim
trabalhadores homens centrais melhor remunerados e menos facilmente demitiveis pelo
trabalho feminino mal page, como o retorno dos sistemas de trabalho doméstico e familiar e da
subcontratagdo permite o ressurgimento de praticas e trabalhos de cunho patriarcal feitos em

casa”. (HARVEY, 1995:146).

O autor apresenta um dado importante refativo ao tempo parcial instalado nas empresas. Com a
intensificagfo da automagio, produz-se mais em menor tempo, sendo desnecessarios os trabalhadores
de tempo integral. Esta realidade também favorece a contratacdio de mulheres, j4 que disponibiliza a
combinagio menos tempo de trabalho “fora de casa”, com o trabatho doméstico “dentro de casa”. Para
as empresas que consideram o trabalho feminino resultado de suas “qualidades™, reafirma-se a
possibilidade de se pagar menos e ter um maior controle desta forga de trabalho, utilizando a ideologia

opressora como argumento de legitimag#o.

A precarizago se conjuga com ¢ controle sobre o trabatho. Industrias automobilisticas, no
inicio dos anos 80, comegaram a adotar uma forma de controle intitulada como os CCQ’s (Circulos de

Controle de Qualidade). Os CCQ’s constituiram-se uma das primeiras formas de controle dentro da
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fabrica. O método foi utilizado na Toyota para desmobilizar o sindicalismo japonés, j& que os circulos
os trabathadores teriam que organizar a produgfio, numa légica de controle de um trabalhador sobre o
outro. O funcionamento da Toyota inaugurou uma nova relacio dentro da producio, que extrapola os
limites da fabrica, ou seja, transformou-se numa espécie de lei de gerenciamento. A relagdo sofreu
uma alteragio de “(..) um homem/uma mdquina para relagdo de uma equipe/um sistema {onde cada
homem opera em média cinco mdquinas)” (GOUNET, 1999: 29). De acordo com esta nova relagéo,
todos os trabalhadores precisam ter conhecimento de todo o sistema de produggo pelo qual a equipe é

responsavel. A polivaléncia é um requisito indispensavel na implementacgo deste novo modelo,

A polival€ncia significa a capacidade do trabalhador de resolver diversos problemas, controlar
varias maquinas, sem necessidade de possuir uma especializagio. Esta capacidade miltipla se deve a
exigéncia da produgdo, a partir das demandas do mercado. O ritmo de trabalho ¢ determinado pelas
demandas dos clientes. Tal caracteristica ¢ tida como um elemento de qualificacdo para o irabalho, e
tem um carater especificamente masculino. No Brasil, as empresas que adotam tecnologia de ponta
para a producdo contratam predominantemente a forga de trabalho masculina, enquanto a forca de
trabalho feminina encontra espago nas linhas de produgdo de base fordista, acumulando assim todas as

formas precarizadas de trabalho.

Segundo NEVES,

“(.Japesar da crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho, podem-se
detectar, nas diferentes andlises, a segmentagdo por género no mercado de trabalho com a
concentragdo feminina em determinados guetos ocupacionais e, além dissc, a concentragdo de
mulheres em postos de trabalho mais instdveis ¢ de Dpiores remuneragies”. (NEVES, 2000:

173/174).
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No entanto, flexibilizagiio e controle sdo as duas palavras-chaves na manutencfio de um alto
nivel de exploragdo da forga de trabalho, tanto masculina quanto feminina. No tocante as formas de

flexibilizaciio da producio que surgiram, se destaca o just in time.

“O just in time é um instrumento de controle da producdo que busca atender &
demanda da maneira mais rdpida possivel e minimizar os vdrios tipos de estoque da empresa
(intermedidrios, finais e de matéria-primaj. O sistema pode tanto abarcar a rela¢do da
empresa com Seus forrzecedores e consumidores (just in time externo), como apenas os vdrios

departamentos e selores que compdem uma mesma empresa (just in time interno)”.(LEITE,

1994: 568).

Esta forma favorece o fim dos grandes estoques como € comum existir no fordismo. O proprio
Just in time € adotado em diversas empresas, combinados com a diminuigio de postos de trabalho e
usado como mais um enfre outros mecanismos de diminuigdo de custos.  Este método torna
despropositada a produgdo em larga escala, voltando-se basicamente para o consumo imediato e
selecionado. Porém, na medida em que se flexibiliza a produg@o, também sera necessario flexibilizar o
trabalho. Trabalhando com estoques minimos, quando se tiver um aumento ne consumeo Serd
necessario aumentar a produgdo, fazendo com que a empresa lance mio dos métodos de contratagio
tempordarios. O trabalho temporario é uma espécie de precarizag@io porque permite 2 empresa contratar
e demitir facilmente, & mercé de suas proprias demandas. O trabalhador, por sua vez, fica refém deste
tipo de emprego que vem proliferando com o desemprego estrutural. Além disso, o ritmo acentuado da
produgio provoca algumas doencas, especialmente nos trabalbadores que realizam tarefas repetitivas.
A LER (Lesdes por Esforgo Repetitivo) ¢ uma doenca que vem se proliferando e atingindo, em sua

matoria, as mulheres.
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Outro artificio utilizado neste periodo de flexibilizagio é a terceirizagio. As empresas
contratam outras empresas especializadas em um determinado servigo, que, por sua vez pagam saldrios
inferiores ¢ fornecem péssimas condigGes de trabalho. A terceirizagiio é um processo traumético tanto
para os trabalhadores efetivos da empresa como, muitas vezes, para a prépria empresa. Os
trabalhadores terceirizados tendem a ganhar menos que os efetivos ¢ a ter uma carga de trabalho bem
maior. Além disso, eles nio costumam ser filiados ao sindicato que representa os trabalhadores

efetivos, fragmentando ainda mais a organizagio da categoria.

Segundo COLL],

“A terceirizagdo, enquanto fator de flexibilizacdo do mercado de trabalho, cria também
a precarizagdo e o desemprego em massa por meio da diminuigdo do ntimero de empregados
nas empresas de grande porte e da ndo-absor¢do imediata por parte do mercado de trabalho

de uma parcela considerdvel de trabalhadores.”(COLLI, 2001 : 62).

COLLI apresenta dados sobre a terceirizagfio no Brasil:

“No Brasil, os dados do Dieese de 1993 mostram que em 72,5% das empresas
terceirizadas contempladas em pesquisa, ‘os beneficios sociais dos trabalhadores s@o menores
que os vigentes nas empresas de clientes’. E bom ressaltar que as conguistas salariais e sociais
firmadas em acordo ndo atingem os trabalhadores terceirizados e a forca de trabalho
tempordria, empreiteiras e contrato entre empresas para prestagdo de servigos se confundem
ne universe da economia informal. 4 terceirizagdo precariza as condigbes de trabalho, pois

constitui-se como uma estratégia que visa ‘expulsar’ da empresa subcontratante {...) 0s
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encargos sociais relacionados as conguistas da classe trabalhadora, além de estar relacionada

& necessidade de aceleracdo do tempo de rotagdo do capital”. (COLLI, 2001: 63).

A terceinzagfo enquanto forma de precarizagfo foi tratada por SEGNINNI no seu estudo sobre
o setor bancario, segmento que nas Gltimas duas décadas vem sofrendo uma diminuigio progressiva de
funcionarios. Este fendmeno ¢ atribuido, entre outras coisas, ao aumento da automagiio. Mas, por
outro lado, a maior parte desta diminuigfo do nimero de funcionirios deve-se também 2 terceirizagio.
Houve concretamente uma diminui¢io do nimero de trabalhadores efetivos, ou sgja, contratados pelos
proprios bancos, associada & maior utilizagdo da terceirizagio. Como demonstrou SEGNINNI € no
setor terceirizado que as mulheres vém-se inserindo. Assim, SEGNINNI compreende a insergio da

for¢a de trabatho feminina no trabatho bancério da seguinte forma:

“(..) procura-se apreender a feminizacdo do trabalho bancdario em um contexto
altamente informatizado, em sua dupla dimensdo, ou seja: como conquista social das mulheres
na construgdo de relacdes sociais de género mais igualitérias e, ao mesmo tempo, uma
estratégia do capital na construgdo de um trabalhador coletivo capaz de intensificar a mais-
valia relativa, no contexto da singularidade da divisdo capitalista de trabalho”. (SEGNINNI,

1998: 36).

Todas estas variagdes na gestdo do trabalho tém o objetivo de aumentar a produtividade e o
controle sobre a producio gerando consegiiéncias degradantes para o emprego. A logica do aumento
incessante de produtividade passou a ser conjugada com desemprege. Essa é uma das faces da
exclusdo social deste novo modelo de produgfo: um intenso processo de diminui¢io dos postos de
trabalho e uma precarizac8o nas diversas formas de trabalho que surgiram como alternativa para

aqueles que ndo conseguiram se integrar nos postos de trabalho assalariados e “fixos™.
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Como a logica do capital ¢ manter estoque minimo, e produgio com imediata liquidez, a forga
de trabalho acaba por atender a estas necessidades. Assim, as empresas também contratam um menor
numero de trabalhadores ou mesmo utilizam o contrato temporario, dando a possibilidade de promover
dispensas de acordo com as variagdes do mercado. (BALTAR, DEDDECA E HENRIQUE, s.d.:
98/99). O modelo toyotista no Japéo, por exemplo, foi fundamental para o aumento da produtividade e
da flexibilidade da producfo e das relagdes de trabalho. Nele os trabalhadores t2m o seu conhecimento
expropriado; deve ser polivalente, operando varias maquinas ao mesmo tempo. Em resumo, o trabatho
¢ submetido a um intenso controle acarretando em intensa submissio ao capital. Este conjunto de
medidas deve-se 4 necessidade de uma maior flexibilidade na produggio, redugfio dos custos, reduggo
dos estoques € at¢ mesmo redefinicfo da atividade empresarial. Portanto nada é permanente, nem
mesmo o trabalhador que atua em determinadas fungées estratégicas. E da formacio dessa forca de

trabalho heterogeneizada e fragmentada, que falam BALTAR e DEDECCA:

“(..) as empresas continuaram a ter muita liberdade para contratar, usar, remunerar e
dispensar mdo-de-obra {(...) As empresas mantém um estoque minimo de empregados estdveis,
contratando e dispensando os demais trabalhadores em fungdo das variagdes do nivel de

producdo.” (BALTAR DEDECCA e HENRIQUE, s.d.: 98/99).

Da mesma forma, a massa salarial decai e a oferta de forga de trabalho aumenta intensamente,

dificultando a absor¢éo dos trabalhadores pelo mercado.

As novas tecnologias que inauguraram a robotica também possibilitaram a diminuigio da forga
de trabalho. Com a reestruturagfio produtiva as maquinas de alto padrio tecnologico s@o capazes de
funcionar a partir de um simples comando, sem necessidade proeminente de uma qualificagiio especial.

Muito pelo contrario, fungSes que eram especializadas no fordismo, como tomeire ou fresador,
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passaram a ser desnecessarias, abrindo caminho para a diminuigio da oferta de emprego. Nesta nova
fase, a qualificagdo que atende aos interesses do capital exige que o trabalhador seja multifuncional e
que tenha uma visdo de conjunto do processo de trabalho a0 qual se insere, e ainda possua capacidade
para criar. O que esta em voga na reestruturagio produtiva nfio € a quantidade de trabalhadores que séo
empregados na produgfo mas a intensidade com que ¢ utilizada a forga de trabalho. Por isso, o
gerenciamento configura-se como um elemento fundamental para o funcionamento das novas formas

de produgdo. Assim, o desemprego estrutural passou a ser uma caracteristica prépria da década de 90.

O item seguinte abordard o desemprego como resultado do intenso processo de precarizagéo ¢,

o impacto do desemprego estrutural para a forga de trabalho feminina no Brasil nas décadas de 80 e 90.

2.4 Emprego e desemprege feminino.

As variagOes nos niveis de emprego e desemprego indicam, de certa forma, o espago do homem
¢ da mulher no trabaiho produtivo. A queda do nimero de empregos na industria, gerando desemprego
para os homens e crescimento do setor de servigos, e, 20 mesmo tempo, abrindo espago para as
mulheres, demonstra um espaco diferenciado para os géneros no mundo do trabalho. Acrescente-se a
isso o fato de que, as crescentes taxas de desemprego para as mulheres € o recente aumento do nimero
de homens em setores tradicionalmente femininos reafirmam uma permanéncia do corte de género no
mercado de trabalho, com predominio masculino. Contudo, ha evidéncias de crescimento do nimero
de mulheres no mundo do trabalho remunerado, configurando-se uma conquista de espago das
mulheres na sociedade. Este item tratard da situagio do emprego e desemprego da mulher no Brasil,

comparado ao género masculino, a fim de definir os espacos ocupados nas décadas de 80 e 90.
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O desemprego estrutural € um fendmeno mundial. As desigualdades salariais e o desemprego
atingem nag0es ricas e pobres e sfio resultantes das mudancas da economia mundial. O desemprego
estrutural atinge os principais paises da Europa; na Asia o problema ainda é pior, pois ndo é somente o
desemprego que assusta, mas a massiva precarizagio do trabalho que se acirrou com a formagdo dos
chamados “Tigres Asiaticos™, enfim, em todo o mundo o trabalho tem sido utilizado para manter z
produtividade e as taxas de lucro em alta. Esta realidade ¢ conseqiiéncia direta de uma das mais
importantes caracteristicas da mundializacio do capital: a formagsio de grandes oligopdlios que acabam

por impor uma logica destrutiva ao trabalho.

Faz parte destas mudangas a eliminagéio das empresas nacionais da competicdo mundial e,
conseqiientemente, o aumento do dominio dos paises centrais sobre os paises semiperiféricos e
periféricos. E neste contexto que a mundializagdio da economia ¢ suas variadas formas devem ser
compreendidas, tais como a transposicio de modelos produtivos padronizados e formador de uma forca
de trabalho cada vez mais heterogeneizada. Em pesquisa realizada pela Organizagio Internacional do
Trabatho (OIT), em 1999, havia no mundo uma populagio economicamente ativa estimada em 3
bilhdes de pessoas. Dentre essas, 1 bilhfio de trabalhadores tinham sua capacidade de trabalho
subutilizada, o que significa que de cada 3 trabalhadores 1 estava em situagiio de desemprego ou
subemprego. (POCHMANN, 2001: 81). O subemprego deve ser entendido como uma forma
disfargada de desemprego, pois trata-se de um modo de sobrevivéncia em que o trabathador ndo dispde
de condigles permanentes para se manter, mas utiliza-se de um paliativo impeditivo dos limites

facilmente atingiveis da mendicancia.

Segundo POCHMANN, o aumento do desemprego no Brasil se deve a incapacidade da
econotmia brasileira de gerar postos de trabalho que consigam absorver, de modo expressivo, a forga de

trabalho, ainda que o setor de servigos permaneca absorvendo uma parte dos trabalhadores que estéio
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sendo demitidos dos setores de agropecuaria e industrial. O aumento do emprego formal, nos anos 90,
teve um rendimento médio muito abaixo do esperado, apresentando fortes indices de deterioragdo. No
decorrer desta década, a participagfio feminina passou a ser mais significativa, sem contudo afetar a

recuperagio do rendimento real dos trabalhadores. (POCHMANN, 2001: 60).

Em recentes estudos sobre o desemprego no Brasil verificaram-se novos elementos no mercado
de trabalho. Entre tantos, o aumento da forga de trabalbo feminina, o crescimento de empregos no
setor de servigos, a elevagio das taxas de desemprego entre as mulheres, quando comparadas aos
homens, e o deslocamento dos homens para o setor de servigos. Estas caracteristicas provém das
mudangas nas formas de produgfio e gestdo e das crises econdmicas que o pais vem passando, realidade
que acelera o processo de precarizago ¢ diminui¢io dos empregos, aumentando o niimero de pessoas
destituidas do direito ao trabalho. A homogeneizagio da precarizagdo do trabatho foi verificada por
LAVINAS, que concluiu que o impacto das novas formas de precarizagéo do trabalho estaria atingindo

homens e mulheres, indistintamente.

No primeiro capitulo tratou-se amplamente do crescimento da forga de trabalho feminina no
mercado de trabalho brasileiro. Os dados demonstram que ¢ aumento do niimero de mulheres no
trabatho produtive ocorre de forma mais efetiva no setor de servigos, o qual vem crescendo
substancialmente nos Gltimos vinte anos. Por oufro lado, enquanto crescia o setor de servigos,
decrescia o setor industrial causando uma retragdo no emprego que tradicionalmente absorvia a forga
de trabalho masculina. Esta desaceleragdo no nivel de oferta de emprego na industria causou um
aumento no desemprego, especialmente entre os homens. Porém, na década de 80 e inicio da década
de 90, nfio se verificava ainda um deslocamento dos homens desempregados para o setor de servigos.
O que vinha sendo observado era um crescimento da for¢a de trabalho feminino no setor tercidrio,

abrindo espago para as mulheres no mundo do trabalho. Contudo, no final da década de 90, LAVINAS
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E POCHMANN observaram crescimento nas taxas de desemprego entre as mulheres, mostrando que
eram muito maiores do que as atribuidas aos homens. Também, perceberam elevagiio no nimero de
homens empregados nos setores de servigos, levando a crer que o aumento do nivel de desemprego
feminino era proporcional ao deslocamento de empregados homens para o setor de servigos. Assim, os

homens estariam ganhando espago nos setores que vinham empregando preferencialmente mutheres.

A Reestruturagfo produtiva, ocorrida nas grandes empresas e inddstrias, nfio necessitou do
trabalho da mulher para compor um mercado de trabalho precarizado, part time ¢ com péssimas

condigdes salariais. Mas, o capital vem aumentando a utilizaciio da FT feminina_inclusive preferindo-a

em detrimento da FT masculina Segundo LAVINAS, de 1985 a 1995 a taxa de crescimento do emprego

feminino fo1 de 3,68% ao ano, nimero elevado se comparado ao crescimento do emprego total que foi de
2,37% ao ano. A autora conclui que a queda nos niveis de emprego atingiu negativamente os homens,
devido & maior participagdo do contingente feminino que variou positivamente em 2,82% de 90 a 95,
enquanto o emprego do total de ocupados cresceu apenas 1,5%. Isto se deveu & queda da produgiio na
industria nesta primeira metade da década de 90. Paralelamente, o desemprego feminino aumentou
tambeém nesta fase. Pelos dados da PNAD, em 1995 a taxa de desemprego no meio urbano foi de 6% para
0s homens e 8,5% para as mulheres. As taxas de desemprego feminino sfo afetadas pelo tipo de ocupaciio
em que as mulheres ¥m-—se inserido. Percebe-se que o emprego temporario funciona como um
condicionante para a diminui¢io da taxa de desemprego feminino. Isto fica evidenciado nos graficos que
demonstram que as mulheres tendem a estar empregadas no segundo semestre, periodos de grande
demanda para o comércio. A contratacio dura de outubro a dezembro, voltando 2 aumentar a taxa de

desemprego em janeiro. A mulher estaria mais vulneravel ac emprego sazonal’

? LAVINAS, Lena. Evolugio do desemprego feminina nas areas metropolitanas. In Trabalho e género — Mudancas,
permanéncias e desafios. S#o Paudo: Editora 34, 2000: 140-148.
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A participagfio crescente das mulheres no mundo do frabalho nfo significa que haja estabilidade
para esta forga de trabalho. E nem mesmo o nivel de escolaridade chega a configurar um pré-requisito
para manté-las no emprego. Por exemplo, no setor de comércio as mulheres com 1° e 2° graus
completos sdo mais vulneraveis ao desemprego. Em outros setores de servigos, diminuiu-se a chance
de emprego para mulheres com o 1° grau incompleto.” A escolaridade no parece determinante para a
entrada e/ou permanéncia da mulher no emprego, mas contribui relativamente como um ponto a mais

da disputa com o género masculino. Portanto, a qualificagdio tem sua utilidade, variando segundo o género.

O desemprego masculino ocorre com homens menos qualificados de acordo com os novos
padrdes do modo de producdo. O antigo profissional especializado em apenas uma fungio perde
espago para o profissional-modelo atual: aquele que possui caracteristicas maltiplas, que o habilitam a
suprir a polivaléncia necessaria para a execuco de fungbes e para a solugdo de problemas, que por
ventura possam ocorrer no processo produtivo. Pertence a esta categoria uma minoria de trabathadores
que sio absorvidos ¢ desempenham um trabalho mais bem remunerado. A maior parte dos
trabathadores estd na linha de produgfio, desempenhando tarefas nfio centrais e precarizados pelas
relagdes flexiveis do trabalho. As mulheres, em sua maioria, estio entre estes fltimos. A divisfio

sexual do trabalho vem predominando no periodo ligado a reestruturaciio da producio.

Historicamente o trabalho feminino se constituin como desqualificado e, portanto, passivel de
receber em troca uma remuneragdo inferior & que € paga aos homens. Além disso, a opresséo sofrida
pelas mulheres estd representada em mitos que sio exaustivamente repetidos e reafirmados no
cotidiano. Pela ¢tica dos mitos femininos passa-se a considerar positivo o trabalho part time, que
favorece que o capital tenha o trabatho femimino produtivo ¢, simultaneamente possibilite o trabalho

feminino reprodutivo na casa, ja que neste caso ela ndo deixa de exercer as tarefas domésticas.

¥ 1demn: 155-157.
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As variagOes do desemprego feminino ainda precisam ser cuidadosamente avaliadas, na medida

Evolugdo da Taxa de Desemprego por Género
Medias méveis (25-65 anos)
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Fonte: PME/IBGE (total das seis regifies metropolitanas). Ipea/Dipes. Nota: os dados de desemprego sdo médias
méveis (12 meses), incluindo dados até desembro/1997. Im: LAVINAS, 2000: 142..

em que diversos fatores podem influenciar o crescimento ou o decréscimo do emprego feminino. Entre
esses fatores esta o crescimento econdmico, que favorece a manuten¢iio ou o aumento dos postos de
frabalho, tanto para os homens quanto para as mulheres; o aumento de homens nos postos de trabalho
tradicionalmente femininos; € a maior inser¢do de mulheres em trabalhos tempordrios ou sazonais,
causando uma oscilagio nas taxas de desemprego em alguns meses em que determinados postos de
trabalho se expandem. No geral percebe-se uma elevagio da taxa de desemprego feminino no final da

década de 90.

As mulheres mais vulneréveis ao desemprego tém nivel de escolaridade intermediario (1° e 2°
graus), faixa em que se situa a maior parte dos homens, em nivel de escolaridade. (LAVINAS, 2000:
139-159). Na pesquisa de LAVINAS as mulheres que possuem escolaridade igual ou superior ao 3°
grau tendem a manter seus empregos. Isto ocorre quando a alta qualificagdio de que sdo possuidoras,

torna-se imprescindivel para a empresa ou quando conseguem conquistar um espago em que a condigio
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de mulher ndo se torne um empeciltho. Tais mulheres tendem a delegar o trabalho reprodutivo para
uma outra multher: a empregada doméstica. No entanto, a opressdo feminina permanece € atinge todas
as classes sociais e isto fica evidente quando na familia, marido ¢ mulher sfio qualificados e
“imprescindiveis”. Na maioria das vezes, se houver necessidade de um dos dois deixar o emprego, a
mulher é quem tende a fazé-lo. De qualquer forma existem excegbes. Mesmo com 0s avangos
decorrentes da emancipagio feminina, ainda sobrexiste uma igualdade parcial entre homens e
mulheres. A propria realidade de desemprego das mutheres demonstra nfio s6 uma crise do capital, o
que implica maior precarizagdo e exploragéio da forga de trabalho, como também acena para o fato de
que a preferéncia pela forca de trabalho masculina € mais freqiiente. Isto demonstra um corte de

género ¢ a permanéncia de uma forte divis&o sexual do trabatho.

As hipoteses levantadas por LAVINAS apontam para uma reflexdo sobre a “eqiiidade” entre
trabathadores e trabalhadoras na perda de direitos e no aumento do trabalho precarizado. O capital
parte para a ofensiva na retirada cada vez maior de mais-valia, tanto dos homens quanto das mulheres.
Porém, a mulher acumula a desvantagem de se inserir socialmente em papéis pré-estabelecidos lhe
confere niveis mais elevados de exigéneia. Prova disso € a incorporagio de um niimero de mulheres
em empregos part time e os sazonais. As taxas de desemprego feminino aumentam quando termina o
periodo do trabatho temporirio, mais freqiiente entre os meses de outubro a margo. Assim, as mulheres
se encontram discriminadas no mundo do trabalho, tendo como justificativa a sua responsabilidade
social com a “casa” e os “afazeres domésticos”, o que os obriga a aceitar um trabatho em tempo
parcial. Com isso, embora os homens também estejam sendo obrigados a se incluirem nos trabalhos
disponiveis, permanece a preferéncia pelas mulheres para estes empregos volateis e desprovidos de

direitos.

g8



O setor de servigos nestas duas Gltimas décadas tem crescido consideravelmente. (vide tabela
8). Isto ¢ bastante evidente em setores importantes como os de telecomunicagdes, por exemplo.
Enquanto isso, o setor secundrio (indistria) tem decrescido paulatinamente, diminuindo
essencialmente a oferta de emprego masculino. O aumento substancial do setor de servigos no Brasil é
apontado por POCHMANN como conseqiéncia dos efeitos do éxodo rural, combinado com a
diminuicdo das ofertas de emprego, cada vez mais insuficientes para atender o universo de
trabalhadores disponiveis. Para o autor, o setor informal passou a ser uma alternativa de sobrevivéncia
para os trabalhadores do meio urbano, especialmente nas categorias de distribuigsio, como cOmercio,

comunicag¢des ¢ transporte. (POCHMANN, 2001: 58).

Tabela 8

Evoluciio da distribuicio dos empregos por setor econdmico em anos e paises selecionados {em %)

Brasil Agropecuaria Total da Inddstria Total de Servigos
Anos 40 66,7 12,8 20,5
Anos 70 30,8 27,5 417
Anos 90 209 19,6 59,5
Fonte: Castells & Aoyama, 1994; FIBGE in POCHMANN, 2001:58.
Tabela apresentada parcialmente.

O aumento de espago para o trabalho masculino nos setores tradicionalmente femininos &
demonstrado nas pesquisas de LAVINAS. A autora afirma que as mulheres foram beneficiadas pelas
oportunidades de emprego criadas nos anos 80, fator este que manteve as taxas de desemprego
feminino abaixo das masculinas até 1995. Em 1996, ocorre uma mudanga: se comparado ao
masculino, comega a crescer o desemprego feminino. As taxas de desemprego masculino decaem,
sofrendo uma sutil elevagdo, basicamente em 1997, embora permanecendo abaixo do nivel de

desemprego feminino. (LAVINAS, 2000: 142).
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Todos os trabalhadores e trabalhadoras sofrem as transformacdes do mundo do trabalho
(precarizagiio, maior exploragdo, etc), mas o fato de haver uma diminui¢do dos postos de trabalho
femininos implica, de certa forma, na continuagfo da supremacia masculina sobre as mulheres e, ao
mesmo tempo, contraditoriamente, demonstra um acréscimo do niimero de mulheres no mundo do
trabalho, ou seja, continua sendo um elemento marcante a dimensio de género no mundo do trabalho.
A perda de postos de trabalho feminino deve ser analisada, de acordo com os dados, sem deixar de
considerar que, na realidade, houve um aumento crescente do trabalho feminino. As pesquisas
apontam para um aumento substancial da forga de trabalho feminina no Brasil. Em 1995, havia um
total de 29.820.663'" de mulheres no mundo do trabalho, ou seja, 40,1% da forga de trabalho brasileira.
A maior parte das mulheres continua trabalhando no setor de servigos (29,8%) e a menor parte na
inddstria (3,3%). Vejamos a apresentagdo dos dados do Dieese, no que se refere a ocupagio das

mulheres no Brasil:

“No que se refere a ocupacgdo, em 1995, 59,1% das mulheres eram assalariadas no
setor ptiblico e privade. Das 16 milhbes de assalariadas no pais, cerca de 4,8 milhées sdo
trabalhadoras domésticas, representando quase 30% do trabalho assalariado ou cerca de 17%
da ocupacdo das mulheres. Outras 16,6% encontram-se na categoria de trabalho por conta
propria, enquanto 13% trabalham sem remuneragdo financeira. Cutras 9% permanecem nas
atividades de subsisténcia, produzindo para o seu préprio consumo sem estarem incorporadas
ao mercado de trabalho, seja ele formal ou informal. Apenas 1,9% das mulheres sdo

empregadoras.” 2

 Fonte do Dieese
2 Equidade de género nas negociacdes coletivas. Sao Paulo: Boletim do Dieese, n° 13, novembro de 1997,
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Por um lado, a entrada de um niimero maior de mulberes no mundo do trabalho produtivo deve-
se a alguns fatores resultantes das conquistas perpretadas em décadas passadas e que deram origem a
uma revolugdo sexual, e que também tiveram reflexos nas mudancas das expectativas sociais
femininas; e por outro lado, o capital se aproveita da opressio e das ideologias que difundem o
preconceito para pagar-lhes saldrios mais baixos. s movimentos feministas nos anos 60 e 70
apontaram para uma libertagdo sexual, levando as mulheres a atitudes que se contrapunham ao
machismo ¢ a todas as outras formas de opressdo. Embora os movimentos de mulheres no atingissem
as classes mais baixas da populagdo, os ganhos relativos a emancipagiio feminina foram incorporados
pelos mais amplos setores sociais. Isto se deve ao simples fato de estes movimentos terem conseguido
a incorporagdo de suas reivindicacdes nas leis, e também e pela divulgago de atos polémicos, como a
queima de sutids, por exemplo. Ainda sob os ditames ditatoriais, institui-se o divorcio, possibilitando a
mulher romper com o casamento. Na ordem democratica a mulher consegue se igualar ao homem na
Constituigio de 1988. Todas essas conquistas se deram no ambito do capitalismo, sempre resultados

de confrontos sociais.

Foi no contexto de conquistas sociais que as mulheres comegaram a entrar massivamente no
mercado de trabalho, competindo com os homens ou mesmo ocupando novos espagos. De 1989 a 1996
a taxa de participag8o das mulheres no trabalho produtivo cresceu em 8,9%, no outro extremo a taxa de
participagio masculina caiu 3,6%." Na regidio metropolitana de Sfo Paulo, no ano de 1996, a taxa de
participac@o das mulheres acima de 10 anos de idade j4 era de 50,2%. A participagio dos homens &
bem mator (74,5%), mas no aspecto global o crescimento do nimero de mulheres foi SUperior nos

setores de servigos, o qual mais tem se expandido nos tltimos tempos.

B DIEESE
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Tabela ¢
Distribuig@io dos ocupados por sexo, segundo setor de atividade

Regido metropolitana de Sio Paulo - 1996 - (em %)

Setor de atividade Mulheres Homens
Total de ocupados 100,0 100,0
ndastria 17.4 26,3
Comercio 15,8 18,1
[Servigos 47,5 49,3
KConstruglio dvil 0,5 4,7
Servigos domeésticos 183 0,38

Fonte: SEP. Convénio Seade / DIEESE.

As faixas etdrias que mais tém entrado no mundo do trabalho produtivo variam entre 25 e 39
anos, a0 mesmo tempo em que a quantidade de mulheres com idade inferior a 18 anos absorvidos pelo
mundo do trabalho. Os homens obtiveram queda em todas as faixas etarias, revelando talvez uma
conseqii€ncia da crise da industria, que absorve uma grande parte da forga de trabalho masculina como
ja havia sido dito neste trabalho. Contudo, devemos ressaltar que h4 uma disputa entre homens ¢

mulheres no mercado, ¢ que pode ser visto como um dos elementos que geraram um decréscimo na

quantidade de homens no mercado de trabatho,

As mulheres, a0 se incorporarem em um periodo de mudangas na forma de produgdo e gestio,
ocuparam postos de trabatho resuitantes desta politica de aumento de produtividade e lucro. E curioso
observar o percentual de mulheres que se direcionam para os trabathos mais precarizados e
desqualificados perante a sociedade. Conclui-se entdo que ¢ trabalho precério foi o setor que absorveu
a maior parte da forca de trabalho feminina, o que nfio significa que a mulher ndo tenha conseguido

ocupar postos qualificados. Conseguiram em menor escala, sem contar que muitas tarefas antes

104




consideradas privilegiadas perderam seu starus nestes (ltimos anos, por exemplo, o gerente de banco,
que antes representava um poder importante na sociedade de conjunto, mas que com a reestruturaco
das relagGes de trabalho passou a desempenhar tarefas mais simples. Neste momento a mulher comega
a encontrar um espago ampliado para este tipo de fung3o, criando uma associagio entre simplificagdio

da tarefa/tarefa de mulher.

O magistério, a medicina, os servigos piblicos, entre outras, sio profissdes que passaram a
absorver um contingente maior de trabalho feminino, indicando que as mulheres estdo se qualificando
para profissdes que vem perdendo prestigio social. Isso pode ser explicado pelo aumento de anos de
estudo entre o grupo de mulheres, sobretudo se comparadas aos homens. Esta realidade se manteve,
por exemplo, entre 1981 a 1990, quando os homens concluiam de 4 a 7 anos de estudo. Para os que
tinham de 8 a 11 anos de estudo, entre 1986 ¢ 1990 houve um crescimento de 2,1%. Em 1990, 20,8%
da forga de trabalho masculina tinha até 11 anos de estudo. Das mulheres ocupadas, em 1990 27.3%
possuiam at¢ 11 anos de estudos e 11% tinham mais de 12 anos de estudos. Em contraposicio,

somente 7% dos homens ocupados possiam, em 1990, mais de 12 anos de estudos. (IBGE, 1994),

102




A qualificag80 e a escolaridade sdo fatores relativos para a garantia de emprego para as
mulheres. Os dados indicam aumento das taxas de desemprego para mulheres que tenham o 2° grau
completo. Em contraposi¢do, as taxas de desemprego relativas s mulheres que possuem apenas o 1°
gran diminuem sensivelmente. As linhas de evolugo do desemprego entre os géneros tém uma
variagiio muito maior no género feminino, mostrando a vulnerabilidade da forga de trabaltho feminina
no mercado de trabalho. Entre homens e mulheres o maior nivel de escolaridade tem sido um
diferencial importante para a conquista de um emprego. No grafico abaixo, relativo ao ano de 1997, ha

uma leve queda do desemprego feminino, comparado ao desemprego masculino para aqueles que

tenham o 3° grau completo.

Evolucéo da Taxa de Desemprego por Género e Escolaridade
Médias moveis {25-65 anos)
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Fonte: PME/IBGE (total das seis regides metropolitanas). Ipea/Dipes. Nota: os dados de desemprego sio médias
méveis (12 meses), incluindo dados até desembro/1997. In: LAVINAS, 2000: 154, para

condicionar a contratacdo de uma mulher em detrimento de um homem. Na maior parte das vezes, este

elemento € dispensado ¢, a despeito da escolaridade e das demais especializacdes, as mulheres
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conseguem se inserir no mundo do trabalho por terem apresentado caracteristicas tipicamente

femininas que, segundo o entendimento da ideologia machista, 0 homem n#o podera ter. Por tal razdo,

¢ mais evidente a ascensdo profissional da mulher no setor piblico onde a contratagiio depende
de um concurso ou qualquer tipo de avaliagdo que nfio leve em consideragio a subjetividade de quem
contrata. Mesmo assim, apés a contratagdo, a mulher ainda precisara enfrentar intimeros preconceitos

que permeiam o ambiente de trabatho.

A qualificagBo que o capital pede nesta nova fase exige que o trabalhador seja multifuncional e
que tenha uma visdo de conjunto do processo de trabalho no qual se insere, com capacidade para criar
solugdes para problemas repentinos. Neste ponto, em especial, encontramos uma das mais
significativas diferenciagdes entre homens e mulheres, pois continua sendo regular a contratacio de
trabathadoras para fungbes repetitivas e de pouca exigéncia quanto & sua capacidade criativa. O
capital, ao adotar novas formas de produco, tenta se livrar dos inconvenientes do fordismo e responder

a uma nova l6gica do mercado para que as taxas de lucro cresgam e o sistema nio entre em colapso.

A ideologia preconceituosa favorece a visdo errénea de que caracteristicas da mulher sdo
“qualidades” ou defeitos relativos & sua “fragilidade natural”. Mesmo com a implementagio de
avangadas tecnologias, a muther ¢ requisitada para tarefas em que a caracteristica mais importante seja
a destreza, a rapidez, a habilidade, etc. Por mais que esteja elevando-se o nivel de escolaridade da
muther e em que pese a competéncia, a especializagio e os demais atributos resultantes de esforgo
pessoal da mulher, sua superioridade para ser reconhecida precisa atingir um nfvel demasiado alto.
Podemos ate dizer que o nivel de exigéncias aumentou, as qualidades que ja eram vistas como inerentes

4 muther devem se somar a outras. Diz KERGOAT:
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“(..) a nova qualificacdo feminina é assim concebida como a adi¢do das qualidades
novas (capacidade de auto-controle, integracdo das exigéncias de qualidade de gestdo dos
estoques, regulagem e primeiras manutengdes corretivas) as qualidades antigas (destreza e

rapidez)”. (KERGOAT, 1992: 80/31).

Ha uma subjetividade presente no discurso da qualificagdo, impondo & mulher caracteristicas
que se coadunaram com o papel social que lhe foi proposto e aceito como algo “natural”. O capital se
apodera deste elemento, ndo nega a mulher como forga de trabalho, mas rearticula suas possibilidades
de apropriagdo e reafirmagfio das caracteristicas “inerentes” ou “naturais” como forma de controle.
Entdo, € inegivel o avango das condigbes das mutheres na sociedade capitalista, embora dentro de
certos limites pois para que o capital continue retirando o excedente de trabalho e aumentando suas
taxas de lucro, além de movimentar o mercado livre, o trabalhador e a trabalhadora nio podem ser
efetivamente livres. A liberdade dos seres humanos estd condicionada i possibilidade de
sobrevivéncia. Na sociedade atual sobreviver significa dedicar horas e horas de trabatho para a criagio

de valor de troca. Em resumo, uma sociedade destinada a gerar excedente.

O carater estrutural do desemprego passa pela implementagiio de novos métodos de contengfio
de custos ¢ aumento de lucro, fatores que de uma forma ou de outra irfio atingir essencialmente o
trabatho. Assim, a redugdo do niimero de empregados vem atingindo altos niveis nas estatisticas e se
mostra despropositado o discurso de que a qualificagio € o que determina a possibilidade de obtengio
de emprego e melhores salarios. Nesta fase atual, a difusfic da saida “mais qualificagio, mais emprego”
¢ mais um fetiche da sociedade capitalista. O individuo ¢ impelido a gastar somas considerdveis de
dinheiro, investindo em uma qualificagio exigida pelas empresas na esperanga de um emprego com
boa remunerag@o. O que nfio se percebe ¢ que sua formagio profissional pode ajudar muito pouco em

funclo da crise que vivemos, € acaba por acreditar na sua incompeténcia. O capital adota a falsa idéia
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da competéncia, remetendo ao individuo a responsabilidade pelo insucesso profissional. Trata-se de

uma cadeia muita bem montada de controle psicolégico e concreto sobre a forca de trabatho.

A mulher ao se inserir no mundo do trabalho passa a sofrer mais este tipo de controle e a sofrer
todas as exigéncias impostas socialmente pelo discurso da competéncia em prol da competitividade. A
opressdo atua com maior intensidade quando o capital tenta converter para o individuo as
responsabilidades pelos sucessos ¢ insucessos de sua propria vida. Neste sentido, 2 contraposigio ao
capital faz parte da trajetéria de libertagio das mulberes, se configurando como um significante

essencial capaz de possibilitar a ruptura com as bases estruturais do capitalismo.

O marxismo vem contribuindo com a jomnada emancipatoria das mulheres ao caracterizar uma
saida a partir da consolidagdo de uma unidade entre os géneros com o objetivo de eliminar a exploragio
e a opressdo. Esta necessaria ruptura com a ldgica do capital ndo ocorre abruptamente, mas constréi-se
no decorrer de muitas conquistas possiveis no proprio capitalismo. Assim, o capitulo seguinte retoma o
debate marxista sobre a mulher a partir da experiéncia da Revolugio Russa, assim como analisa as

propostas para a eliminagio das desigualdades entre géneros no capitalismo.
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3. DA EXPERIENCIA REVOLUCIONARIA NA RUSSIA AS ACOES AFIRMATIVAS: UM BREVE DEBATE.

3.1 O marxismo pensando o feminismo.

As lutas feministas comegaram muito antes do aparecimento do marxismo enquanto referéncia
tedrica. No entanto a teoria de MARX apontou a dire¢do para novas andlises sobre a situaco das
mulheres, considerando a opressdc feminina como parte da opressdo de toda a classe trabathadora
subordinada ao capital. O marxismo contribuiu na desconstrugiio da submissdo da muther como algo
natural. N#o existe imanéncia do ser homem e do ser mulher e sim a funcfio social dos individuos

determinada pelas relacdes construidas na sociedade. Tanto no Manifesto do Partido Comunista

quanto no escrito de Engels, 4 origem da familia, da propriedade privada e do Estado, as idéias de

MARX ¢ ENGELS sobre a questio da emancipagio feminina estio diretamente ligadas a4 familia
patriarcal e ao trabalho reprodutivo. MARX e ENGELS apontavam que a transformagfo da sociedade
deveria tratar de extinguir a familia, fonte de opress#o do homem contra a mulher; e inserir a muther na

indstria social como um passo para a emancipagio feminina.

“Ndo obstante os limites de alguns dos referenciais anmtropoldgicos presentes em a

Origem da familia, da propriedade e do Estado, (...) A contribui¢do de Engels foi importante
para mostrar que o lugar social das mulheres nio era expressdo de uma ‘natureza feminina’
inata, identificando a relagdo entre homens e mulheres como relacdo de opresséo e situando
nos processos socioecondmicos os elementos que conduziram a dominagdo masculina. (..} A
primeira forma de opressdo origina-se por contingéncias materiais, ¢ nfio por uma esséncia

masculing dominadora. A familia moderna nada mais é do gue a expressdo dessa ‘derrota
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historica’ das mulheres, ou seja, algo construido e mediado pelas relagdes socioeconémicas ao

fongo do tempo e do espago”. (ARAUJO, 2000: 66).

A contribuigio destes autores 4 questdio feminina se mantem até os dias atuais, embora tenha os
seus limites. A fungfio da dialética na analise da opressio da mulher pelo homem, indica uma visio
macro desta problematica em que ha a combinagdo dos fatores ocorridos no interior da familia (4mbito
privado) com os fatores gerais da sociedade englobando a constituigio do sistema. A influéncia das
teorias de MARX sobre o movimento feminista significou a conformagio de um movimento contra a

opressdo € a exploragfo, ndo somente das mulheres mas de toda a classe trabalhadora.

Os movimentos feministas de cunho marxista contaram com personalidades revolucionarias
como, Clara ZETKIN e Alexandra KOLLONTAL Estas feministas vivenciaram revolugdes ¢ reformas,
contribuindo com propostas de diretrizes para a emancipagio feminina. ZETKIN e KOLLONTAI atuavam
na Internacional Comunista no inicio do século, a primeira na sessdo Alemi e a segunda na sessio
Russa. Ambas acreditavam que a total emancipagfio feminina somente ocorreria no socialismo, pois no
capitalismo a propriedade privada e a familia patriarcal eram a base de crescimento do capital. Por
isso, ZETKIN defendia a independéncia de classe perante o feminismo burgués, pois nio adiantava
somar conquistas, como por exemplo o direito ao voto, e manter a exploragio de uma classe sobre a

outra. A exploragdo da classe burguesa afetava as mulheres transformando-as em forga de trabalho

desvalorizada.

Contudo, anteriormente & influencia de MARX e ENGELS, os socialistas utopicos também
tiveram uma certa influencia nos movimentos feministas. Flora TRISTAN foi uma das que possuia uma
tradi¢ho saintsimoniana € apresentou-se¢ como uma importante lideranga na defesa dos direitos das

mulheres. Flora trouxe para os movimentos de mulheres uma importante contribuicdo: 2 unidade de
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homens operarios € mulheres para a conquista da liberdade. Para Flora os operarios jamais
conquistariam a sua libertagdo sem a colaboragdio das mutheres proletirias. Todo o pensamento de
Flora TRISTAN possui a premissa santsimoniana de transformag8o social por meio da cooperaciio ¢ ndo
da ruptura de classe. A crenga no parlamento como o principal meio de obter conquistas sem se
contrapor diretamente as relagdes de dominagfio que se efetuam na produgdo social, foram criticados

por ZETKIN:

“Las concepciones de Flora Tristan son evidentemente wtdpicas y estdn basadas en
muchas ilusiones. Si bien es cierto que no ignora la existencia de las contradicciones de clase
de la sociedad burguesa, que es ademds el punto de partida de su programa para la unién
internacional del proletariado, no deja al margen los aspectos principales del problema, o sea,
el hecho de que las contradicciones de clase tienen su origen en las relaciones de produccion
social y que no pueden se superadas dentro de los limites impuestos por el sistema de
propiedad burgués. (..) Para la Tristan el objetivo de la unién de los proletirios y las
proletarias em cuanto clase no es la lucha contra las clases explotadoras y dominantes, sino la

cooperacion con estas uitimas”. (ZETKIN, 1972: 45/46).

Este debate entre os socialistas utépicos e os socialistas cientificos é apenas uma introducio a
demarcagio entre os reformistas e os socialistas. Os socialistas utopicos nfic investiam em uma saida
revolucionaria nem para a libertagio dos operarios ¢ nem para a emancipagdo feminina. Esta é a
diferenca que separa socialistas utopicos dos socialistas cientificos: os socialistas utdpicos confiavam
nas instituicdes do Estado para dar fim a opressio e exploragio dos trabalhadores e trabalthadoras.
Nesse sentido, ZETKIN identifica a incorporacio da mulher na indistria capitalista como uma forma

de controle, assim como pensou Marx.
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“(..) La disolucion de la economia familiar como economia productiva y de la Jorma
Jamiliar predominante no s6lo es consecuencia, sino también premisa, del poderoso desarrollo
de la industria capitalista, a la cual se abren nuevos sectores de trabajo y nuevos mercados yla
aportacion de nueva fuerza de trabajo. La mujer vinculada a tradiciones y leyes es un objeto
de explotacidn mds docil e indefenso de lo que lo seria una conciudadana que tuviera iguales

derechos y que fuera capaz de luchar con las mismas armas politicas del hombre contra su

explotacion”. (ZETKIN, 1972: 56).

Desse modo ZETKIN se contrapde as lutas feministas que restringem as suas conquistas aos
limites da legislag#o, resultando em mais uma forma de controle sobre a mulher. As conquistas reais
para ZETKIN precisam efetivar a igualdade plena de direitos ¢ deveres entre homens ¢ mulheres,

aproximando os dois sexos para atingirem um objetivo maior: a destruigio do capital.

ZETKIN ¢ KOLLONTAI vivenciaram experiéncias revoluciondrias, tanto na Alemanha quanto na
Russia. A Revolugio Russa possibilitou a efetivagiio de direitos preconizados pelas feministas russas,
embora tivessem sido retirados anos mais tarde com a degeneracio do Estado Soviético. Sem entrar no
mérito no que se transformou a Russia apds a revoluglo, a experiéncia revolucionaria teve um
significado emancipatorio especial para as mutheres. Wilhelm REICH, psiquiatra Alemfo, vivenciou
os resultados da Revolugio Russa quanto a dissolugfio da familia patriarcal e, concluin que a revolucio

iniciou um processo de Revolucdo Sexual (libertagio especialmente das mulheres e dos homossexuais);

“A revolugdo sexual na Unido Soviética comegou com a dissolugdo da familia. {...) 4
Jamilia patriarcal é a fonte de reproducdo, estrutural e idecldgica, de todas as ordens sociais
que se baseiam no principio da awtoridade. Com a aboligdo deste principio, a situacdo da

familia tinha de ser também automaticamente abalada”. (REICH, 1988: 189).
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REICH compreende a Revolugio Sexual como uma verdadeira libertag@io das demais formas de
controle, capaz de transformar as relacdes entre homens e mulheres, criangas € adultos, enfim constituir
uma ordem de sociabilidade inteiramente promissora e livre. Por isso, o autor trata com acentuada
importincia a reac@o das mulheres no momento da RevolugBo politica. As mulheres comecam a
efetivamente participar da vida pablica e romper com a familia patriarcal, desfazendo a estrutura que a
compde. Este foi um processo conflituoso ¢ inacabado, como deixa explicito REICH. Contudo, esta
foi a primeira experiéncia revoluciondria (a0 menos sob a dtica da sociedade de classes) em que a

libertagio da mulher esteve associada a uma transformagio das relagdes de controle sobre a produgio.

A Revolugfio Russa apontou em diregiio da coletivizag3o das relagdes de produgdo. Os soviers
eram espagos de discussdes politicas que tinham a fimgo de organizar e determinar alguns rumos da
coletividade. A reestruturacfo social trouxe novas dimensdes no interior da familia, acrescendo uma
necessidade de se coletivizar as relagles de parentescos. A iniciar pelo lugar das criancas na
sociedade: a familia nfio tinha a responsabilidade exclusiva pela educagfio de seus filhos. A educacio
era uma responsabilidade da sociedade, todos os encargos e responsabilidades eram retirados do nucleo

familiar.

A familia patriarcal foi desconstruida. Uma série de leis foram adotadas proibindo o poder do
homem sobre a muther, o fim do matriménio regulamentado pelo Estado, a lei do divércio e a liberdade
da mulher escolher seu nome, domicilio ¢ cidadania. As mulheres passaram a fazer parte da vida
piblica e entregar os seus filhos para organizagdes coletivas. REICH afirma que a revolugdo sexual
sofreu um refreamento devido aos proprios preconceitos dos funciondrios estatais e apos a tomada de
poder por Stalin. Todos os decretos contrarios a familia patriarcal realizados por Lénin foram
revogados apos sua morte por Stalin, e a familia patriarcal voltou a fazer parte da sociedade soviética.

De todo modo, a revolugfio significou uma experiéneia capaz de demonstrar a incompatibilidade entre a
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familia patriarcal ¢ a liberdade da organizacio coletiva, da emancipagio feminina e da libertagdo do

proprio homem dos estigmas impostos pelo machismo.

Para o autor a manutengio da familia patriarcal significa refreamento da organizagio coletiva

“(..) Quando a familia é preservadu ideoldgica ou estruturalmente, a organizagdo
coletiva ¢ refreada em seu desenvolvimento; se niio consegue superar o refreamento,
destréi-se a si mesma nas fronteiras da estrutura familiar dos homens (..)”. (REICH,

1988: 195).

Muitas das conquistas atingidas pelas mulheres na Russia no inicio do século XX foram
também adquiridas pelas mulheres quarenta anos depois em muitos paises capitalistas. A lei do
divércio, o direito ao voto, a comunhio matrimonial independente do Estado e a liberdade da mulher
escolher seu nome e domicilio sio conquistas recorrentes no capitalismo. A diferenca estd no sentido
destas conquistas. A libertagdo da mulher na Rissia tinha um sentido emancipatério para a construgéio
de uma sociedade em que a produgio tivesse um carater coletivo. Assim, tanto o marido quanto a
mulher eram absorvidos pelas fungSes publicas (REICH, 1988: 192). As tarefas da casa e o cuidado
com os filhos estavam além do &mbito privado, representavam um problema da sociedade. Isto porque
o trabalho reprodutivo tinha uma importincia significativa para a sobrevivéncia do individuo, e em um
periodo de Guerra Civil cada individuo (homem ou mulher) eram fundamentais na reconstrugio da

sociedade.

Dessa forma, por um certe espago de tempo na Rissia a Revolugio conseguiu desestruturar as
bases da sociedade burguesa, cuja influéncia do pensamento de MARX fora fundamental para tentar

extinguir a familia patriarcal e introduzir os meios de coletivizagio da produgiic. O marxismo
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influenciou os movimentos feministas em todo o mundo. As mobilizagdes feministas nas décadas de
1960 e 70 no Brasil, Estados Unidos, Franga tiveram uma referencia historica no pensamento marxista.
Assim, se construiu uma perspectiva de género e de classe aproximando as multheres das lutas que
pareciam ser estritamente masculinas. Sem esta comunhfo entre homens ¢ mulheres, ou mesmo das
reivindicagdes das mulheres inseridas em um contexto amplo, teria side dificil a efetivagéio de muitas

conquistas nestes paises capitalistas.

As conquistas das mulheres no capitalismo s@o fundamentais pois representam uma
contraposicdo a ordem patriarcal, estabelecendo um espago para as mulheres. Contudo, até entdo as
reivindicages e conquistas ndo conseguiram desestruturar as bases de apoio do capital, permanecendo
a separagfo entre o publico e o privado, a divisdo social e a divisdo sexual do trabalho. A produgio
permanece tendo wm carater estritamente privado; as tarefas domésticas permanecem sendo um
problema privado, cabendo a mulher o trabalho reprodutivo. A ordem do capital continua regende
as relacdes porque as conquistas das mulheres nfio vieram de uma ruptura de todos os

trabathadores com as relacbes de producio.

As conguistas caminham de acordo com os objetivos econdmicos € politicos do sistema social,
demonstrando que a total libertagiio da muther jamais pode estar desvinculada da libertagdo humana.
Ou seja, a verdadeira emancipagio feminina somente ocorre em uma sociedade igualitiria, sem

mecanismos de exploragio e opressio de qualquer espécie.

No capitalismo as conquistas dos oprimidos e explorados tem limites, para a propria
sobrevivéncia do capital. MITCHELL via a opressdo como essencial para o funciopamento do

capitalismo:
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“In fact, what we are witmessing in this general denigration of women is an inevitable
consequence of the socio-economic system of capitalism in which it operates. The

inferiorization of women is essential to its functioning”. (MITCHELL, 1973: 4 ).

A compreensdo de MITCHELL da opress3o no sistema capitalista tem suas raizes no pensamento de
MARX quanto ao funcionamento do capital ¢ as relagdes sociais estabelecidas nele, inclusive a

necessaria opressio da mulher para continuar explorando a forca de trabalho feminina e masculina.

Inumeras conquistas dos movimentos femini;stas em diversos paises do mundo aconteceram em
momentos de confronto com a ordem do capital e com as instituigdes burguesas, como a familia ¢ a
escola. A mobilizacdc das mulheres esteve aliada a outros movimentos, mantendo seus objetivos e
deixando presente contradiges inclusive no interior dos proprios movimentos, séjam eles sindicais ou
politicos. Este foi o caso do maio de 1968 na Franga ou mesmo das greves metaltrgicas do Brasil no

final dos anos 70 e inicio dos anos 80.

A emancipag8o das mulheres ¢ um questionamento a ordem burguesa, patriarcal, capitalista e
até mesmo socialista, caso néo ocorra de fato a coletivizagio dos meios de produgio. MARX contribuiu
para o feminismo demonstrando que a emancipagio feminina ¢ uma contraposicio ao capital, sendo
portanto uma questdo de classe ¢ de libertagio de todos os oprimidos. Contudo, os enfrentamentos
entre oprimidos e opressores se fazem necessérios a fim de consolidar novos direitos para diminuir as
desigualdades entre os géneros. O item seguinte abordaré as propostas que vem sendo elaboradas para

eliminar as desigualdades no capitalismo.
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3.2 Acbes afirmativas: uma estratégia para o fim das desigualdades?

As agdes afirmativas tiveram o seu inicio nos Estados Unidos com 2 promulgacio do Civil Rights
Acts, em 1964. O objetivo desta lel era penalizar as empresas que discriminassem por raga, religifo,
sexo e nacionalidade. Inicialmente, estas agdes eram voltadas principalmente para os negros se
inserirern no mercado de trabalho. Com a lenta implementagfio dos programas de insergdo das
“minorias” a0 mundo do trabalho, as mulheres também foram sendo beneficiadas. Contudo, as agdes
afirmativas surgiram junto com um momento de intensas mobilizagdes e crescimento do nimero de
multheres dispostas a entrar no mundo do trabalho, assim como o0s negros € o0s estrangeiros.

{LAVINAS, 1996: 173).

As ages afirmativas s8o politicas que tem como objetivo corrigir as praticas discriminatorias
herdadas do passado, ou mesmo as que possam ocorrer no futuro. Estas agdes podem ser efetivadas
através do meio juridico ou mesmo por medidas adotadas por governos ou empresas, caso a
discriminagdo seja no local de trabalho. Os que defendem a adogdo destas medidas acreditam que este
¢ um meio de redimensionar os papéis sociais com maiores garantias sociais que impegam a utilizagiio
do preconceito para determinar a localizagBo de cada individuo na sociedade. As agdes afirmativas
seriam como uma protecio aqueles que sfo discriminados por sexo, raga ou etnia e classe social

Assim CAPPELLIN define as agdes positivas como

“(..) programas que buscam diversificar as escolhas profissionais, apoiar a inser¢do das

mulheres em setores e niveis de responsabilidades ros locais de trabalho onde elas estdo sub-
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representadas, realizando uma intervengdo na divisGo sexual do trabalho nas empresas”.

(CAPPELLIN, 1996: 158)."

Em viarios locais do mundo as agdes afirmativas est3io sendo adotadas essencialmente porque as
leis que velam pela igualdade nfio sdo postas em pritica. E o caso do Tratado de Roma, que previa
igualdade salarial entre homens e mulheres, no entanto mesmo na Europa é gritante a desigualdade
entre os géneros. O mesmo ocorre na Constitui¢8o Brasileira, que também prevé a igualdade entre os
sexos € 0 que se tem ¢ uma intensa desigualdade sexual (no caso do Brasil, as agdes afirmativas ndo sdo

comuns). As agbes afirmativas funcionam enquanto um reforgo da legislacdo nacional, com a

aplicaciio das medidas de equidade.

A Unidio Européia desenvolveu, desde meados da década de 80, alguns programas de agdes
afirmativas para as diferencas de género. Estes programas surgiram da necessidade de evitar
desigualdades entre os paises-membros, quanto ao pagamento de baixos salérios as mulheres. Assim,
néo haveria como uns se aproveitarem de uma situag8o de maior exploragio de determinada forga de
trabalho para vender seus produtos a pregos menores. Para VOETS estas acdes se fazem
imprescindiveis devido ao risco de deterioragio da situacio da mulher no mercado de trabatho frente a
grave crise contempordnea. A autora avalia que os direitos j& conquistados pelas mulheres podem ser

perdidos e por isso tais medidas podem ser compensatorias.

Em algumas experiéncias de agbes afirmativas foi constatado que tais medidas possibilitaram o

acesso das mulheres em empregos com maior qualificacio ou mesmo trabalhos antes desempenhados

' Esta definig3o a autora retirou da Recomendacic 84/635 CEE de 9 de dezembro de 1984 na Les Cabiers de Femmes
d’Europe, n° 42, Bruxelas, 1994,

' VOETS, Martine. A estratégia européia para a aclio afirmativa. In Muther e trabalho. S3o Paulo: Editorial Boitempo,
2000: 31/32.
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por homens. Na Franga, o Estado atuava em parceria com as empresas privadas no treinamento das
mulheres: o Estado arcava com 30% dos saldrios das mulheres envolvidas nos programas de formagio

profissional. (LAUFER, 2000: 45).

Na Italia, em 1991 foi aprovada a Lei 125 acerca das agdes afirmativas, que tem como objetivo
implantar a igualdade entre mulheres ¢ homens retirando os obstaculos impeditivos para esta igualdade.

Assim, OLGIATI explica as medidas para a realizagio desta let:

“Fazem parte do primeiro modelo, de cardter compensatério, medidas de saneamento das
discriminagdes indiretas ou das disparidades que atingem as mulheres no que se refere a
reorientagdo, ao acesso ao trabalho, a formacdo profissional e & carreira. (...) a superagdo
das condigdes, a distribuicdo e a organizacdo do trabalho, geradoras de efeitos diversos
segundo o sexo dos empregados, e que prejudicam sua formagao, sua ascensdo na carreira, ou

seu tratamento econdmico e de remuneracdo”. (OLGIATI, 2000: 64).

As agdes afirmativas na Itdlia também recebem financiamento total ou parcial do Ministério do
Trabatho € da Previdéncia Social. Segundo a autora este apoio financeiro € tem o intuito de “minimizar
os ‘custos da mudanga’, por parte das empresas que se envolvem nessa promoc¢do”. Nas agles
afirmativas o Estado, a empresa ¢ os trabalhadores tém que agir conjuntamente para eliminar a

desigualdade. Neste ponto comegam os problemas deste tipo de medida.

Para iniciar, € preciso analisar o planc de agbes afirmativas de um laboratério farmacéutico
francés chamado ROUSSEL-UCLAF. Esta empresa se apresentou como favoravel a igualdade de
oportunidades em 1990. Em base a necessidade de valorizar a forga de trabalho feminina, a empresa

realizou um planejamento que consistia em refletir sobre: “Mulheres ¢ management; ocupagdes de
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secretariado; e impacto das novas tecnologias sobre as tarefas de acondicionamento™. (LAUFER, 2000:
57). Depois, a empresa realizou um seminério para organizar agbes sobre “contratacéo, Jformagio,
administracdo das carreiras, comunicagdo, atitudes e comportamento” (Idem). Para finalizar a
empresa Organizou uma equipe composta por representantes de diversas unidades que tem a tarefa de
dar continuidade a missdo para a igualdade de oportunidades. Os resultados foram: “7) Organizacdo
de agbes de formagdo para familiarizar as operdrias do acondicionamento com as novas tecnologias
de produgdo farmacéutica; 2} Adaptacdo das ocupagdes de secretariado ds evolugdes em curso:
organiza¢do de agbes de formacdo e implantacdo de cireudos de qualidade; 3) Participagdo das
mulheres no management (..)” (idem). Ou seja, se trata de uma adequagdo da forga de trabalho

feminina aos ditames do capital.

O exemplo desta empresa demonstra que as acBes afirmativas embora parecam medidas
totalmente benéficas a forga de trabalho feminino, sua l6gica ¢ a-critica ao sistema de produgio e a0
condicionamento da forga de trabalho nas novas formas de produgio. Mais do que isso, a sua légica se
baseia numa igualdade inexistente entre Estado, empresa e empregados, como se todos devessem
colaborar para a implementagdo de uma ordem, em prol do beneficio de todos. E por fim, trata a
simples insergdo da mulher no mundo do trabalho como uma garantia fundamental para a sua

libertagdo sem importar os fins destinados para esta incorporacéo.

Os estudos sobre as novas formas de gestfio empresarial ¢ produgio vem demonstrando uma
intensificagdo na expropriagfio do tempo de trabalho desnecessdrio a sobrevivéncia do trabalhador. se
permanece sendo explorado, se estd acometido por um trabalho alienado € do qual depende para
sobreviver. A emancipaciio feminina jamais serd possivel se ndc houver uma libertacdo de todos os
trabathadores oprimidos e explorados. Nio se trata de desconsiderar inteiramente a importancia de

estabelecer garantias sociais para as mulheres nas legislagSes. Mas, se de fato o Estado e as empresas
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ndo organizam formas de destituir as mulheres das tarefas reprodutivas da casa, construindo creches
piblicas, restaurantes publicos ou a pregos baixos, lavanderias acessiveis, significa que o incremento da
forca de trabalho feminina ndo eliminou as desigualdades, mas manteve-as como estio apenas com a

diferenca da mulher poder ser parcialmente emancipada economicamente.

KIMBERLEY PATE ao retratar a experiéncia das agdes afirmativas nos Estados Unidos,
conclui que as oportunidades estio se abrindo a partir destas agdes para mulheres € “minorias”
americanas. A autora aponta que os americanos devem lutar pelas agdes afirmativas para conquistarem

o direito a igualdade ¢ pela sustenta¢io dos direitos civis.

“Os programas de acdo afirmativa tém desempenhado um papel crucial na abertura de
oportunidades para mulheres e minorias americanas, permitindo que eles comprovem sua
competéncia e utilizem seus talentos e habilidades da melhor maneira possivel. (..) a agdo
afirmativa é uma politica publica sélida e beneficia a todos na sociedade, ndo apenas a
mulheres e minorias (...} ”.

Para proteger essas conquistas temos todos de hutar por igualdade de oportunidades e os

americanos 1ém de lutar por agdo afirmativa. Nossa_meta continua sendo a eliminacdo das

desigualdades de género e raca e o fim da discriminacdo e do preconceito’. "(PATE, 2000: 110).

De fato, qualquer conquista da classe trabalhadora efetivada no capitalismo deve ser
salvaguardada por significar melhoria nas condi¢des de vida. Contudo, acumular conguistas néo é
sindnimo de eliminar as desigualdades. As diferencas de género, raca/etnia e classe sfo contradicdes
que somente poderdo ser eliminadas se a logica do capital for rompida. A autora aposta na

possibilidade de eliminar a discriminagfio com a incorporagio da forga de trabalho feminina em cargos
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de alto escaldo, mas numa sociedade dividida em classes nem todos conseguem empregos conceituados
¢ bem remunerados. Este ¢ o limite das acdes afirmativas, aumentar as oportunidades dentro do
mercado livre para “eliminar” as desigualdades. Mas, como eliminar as desigualdades em um sistema

que sobrevive a partir das desigualdades?

A desigualdade entre homens e mulheres sempre esteve presente no capitalismo, o que ndo
significa que as mudangas necessarias para a sobrevivéncia da sociedade de classes ndo possam
diminuir as diferengas entre homens e mulheres. As sociedades capitalistas desenvolvidas se cobrem

em uma capa democratica projetando a mulher e o seu trabalho de forma ampla.

“O involucro ideolégico das sociedades capitalistas induz, pois, & crenca de que o
numero de mulheres economicamente ativas se eleva & propor¢do que o desemvolvimento
econémico-social vai sendo alcangado. (...) A constituigdo histérica da formagdo econdmico
social capitalista representa a absor¢do de crescentes nimeros de mulheres no sistema

dominante de produgiio de bens e servigos apenas até certo ponto”. (SAFFIQTI, 1976: 235).

SAFFIOTI ao analisar a sociedade de classes, precisou como o capitalismo estimula o
pensamento depreciativo quanto as exclusdes que muitos grupos sociais convivem no cotidiano.
Segundo 2 autora, o capital transmite uma imagem ilusoria de que “néio é a estrutura de classes que
limita a atualizacdo das potencialidades humanas” mas como se houvesse uma auséneia de
potencialidades em algumas categorias sociais, dificultando a realizagio de uma ordem social
competitiva. (SAFFIOTI, 1976: 29). As mulheres sfio visualizadas socialmente com caracteristicas

consideradas “inatas”, empurrando-as para o trabalho reprodutivo. Portanto, quando a mulher se insere

* Grifo nosso.

120




num ambiente de trabalho predominantemente masculino estd realizando, de certa forma, uma

resisténcia a diferenca de géneros.

No capitalismo as atividades produtivas das mulheres se combinam com as atividades
reprodutivas, mantendo a dupla jornada de trabaltho. Nos dias atuais, em que a mulher avanga no
trabalho produtivo, o trabalho reprodutivo permanece sendo uma questdo feminina no nicleo familiar.
O capital ainda nfo resolveu a questdo do trabalho reprodutivo. As mulheres continuam massivamente
cumprindo a dupla jornada de trabalho, fator este que permanece afastando as mulheres do trabalho
produtivo. As empresas continuam preferindo os homens, pois nfio precisam cuidar das tarefas

domésticas, se tornando mais dedicados aos seus postos de trabalho.

As feministas que defendem a implementacgio das agdes afirmativas véem as empresas como
espagos interativos, formador de dimensées culturais. O local de trabalho ¢ visto como uma instituigio
favoravel a ampliagio das identidades das praticas produtivas. CAPPELLIN incrementa a defesa das
agdes afirmativas apostando numa sociologia que compreenda as relagdes de trabalho no contexto da

interagio:

“(...) A sociologia alcanca uma compreensdo da sociedade contempordnea na medida
em que descobre diferentes formas de racionalidades que convivem e dialogam com a
racionalidade econémica. Assim, por exemplo, no caso das empresas mesmo que seja comum a
todas a racionalidade orientada ao lucro, muito diferentes podem ser as formas para alcancar
tal finalidade. As ac¢bes orientadas racionalmente ao lucro convivem com uma série de outros
elementos que muito pouco tem a ver com o estritamente econémico e muito mais dizem
respeito a dimensdes da cultura — religiosa, regional, politica, efc. — e a dimensfes afetivas —

Jumiliares”. (CAPPELLIN, 1996: 160/,
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Para a autora a empresa ¢ um espago de confronto ¢ negociacdo, troca e reconhecimento das
qualificagOes e possibilidades de produgfio. N#o importa os objetivos finais da empresa e sim as
relagdes sociais que ocorrem dentro do espago de trabalho. As agdes positivas (ou afirmativas) se
aproveitam deste espago como estratégico para eliminar a desigualdade entre os géneros, amparados
nas conquistas efetivadas na legislagio € em demais instituigdes externas 4 empresa que defendam os
direitos das mulheres no mundo do trabalho. Porém, a autorz desconsidera os elementos basicos da
economia que se fazem necessarios para uma empresa atingir sua meta de lucro: retirar mais-valia, ou
seja, efetivar um sistema de exploragio da forca de trabalho. Entiio, 2 sociologia que percebe a
empresa como um local simplesmente de interagfio e troca est4 ocultando uma relagdo sobreposta

intrinseca em qualquer empresa que tenha como objetivo o lucro: a relagio de dominacéo.

Nas agbes afirmativas o género ¢ uma categoria central para anslise da segregacio e
discriminagdo, distanciando-se da perspectiva de classe. Sio atores que interagem e conflitam-se entre
si, como individuos diferenciados pelo sexo. E uma agfio voltada para a ascensdo e igualdade de
oportunidades no meio de trabalho, que efetivamente nfio se volta para a critica necessaria a ordem
vigente da familia e da representaciio feminina na sociedade. Por isso, alguns autores se colocaram

contrarios as agbes afirmativas a partir da experiéncia norte-americana,

Nos anos 70 e 80 adotou-se uma frente de luta por igualdade no mundo do trabalho denominado
de Comparable worth . O movimento de mulheres americano desenvolveu um programa de
valorizagdo dos trabalhos tradicionalmente femininos por entender que as agbes afirmativas ndo

conseguira dar combate a discriminagio sexual no trabalho. LAVINAS explica o Comparable Worth:

“(..) A identificacdo de fatores de compensacdo salarial que pudessem elevar os

rendimentos de ocupagBes importantes, mas absolutamente desvalorizadas no mercado de
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frabalho, era a estratégia para combater a segregacdo sexual no emprego. Uma metodologia
sofisticada de pesquisa foi elaborada, voltada para a compreensdo dos determinantes dos
saldrios nas empresas, da mobilidade ocupacional, da trajetéria dos trabalhadores de ambos
os sexos e dos fatores de valorizagdo das tarefas, com vistas a dispor de medidas de valoragdo
relativa das ocupagbes entre si. Essa linha alternativa de politica anti-discriminatéria ndo
conseguiy, entretanto, firmar-se: suscitou grandes reagdes por parte do setor privado e do
Judicidrio americanos, que viam no espirito desse programa a subversdo radical dos principios
da teoria econdmica e do funcionamento da economia como um todo. Equalizar por critérios
ndo-mercantis o valor de atividades centradas na producdo de valores de uso com outras que
geram valor de troca ou exigem maior nivel de qualificacdo, de responsabilidade (fungdes

executivas), etc., demonstrou-se inconcebivel”. (LAVINAS, 1996: 174/175).

O Comparable Worth € uma tatica que ndo privilegia um corte sexuado, pois supera o género
como o principal diferenciador do mundo do trabalho. Entende a transformacdio social como um
processo que inclui as diferencas de género porque o capital utiliza-se da diferenga entre homens e
mulheres para desvalorizar a forga de trabalho, tanto na produgio quanto na reprodugdo. Este
programa visava redefinir a estrutura salarial de homens e mulheres que desempenham atividades
importantes socialmente, mas percebem valores inferiores por ndo possuirem uma alta formagdo ou

uma melhor qualificagfo.

O Comparable parte de uma visdo classista e néio, simplesmente sexista, Contrapde-se as acdes
afirmativas enquanto estratégia de igualdade entre os géneros, pois a propria experiéncia norte-
americana mostrou a capacidade das agles afirmativas beneficiarem de acordo com 2 “competéncia”™ ¢
da qualificagio favorecendo algumas mulheres ¢ nfo outras, mantendo os mecanismos de inclusdo e

exclusdo de acordo com as necessidades do capital e ndo do conjunto da sociedade. Nesse sentido,
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programas voltados para diminuir ou mesmo, tentar eliminar, as desigualdades sociais impetradas pela
discriminac@o seja de raca/etnia, género ou classe sempre serfio importantes enquanto forma de se
contrapor ao capital. Programas cuja aparéncia seja de ampliar o espago dos subordinados, mas seu
contetdo ndo esteja predisposto a critica ao lucro e a exploragio, somente serve para gerir as

desigualdades sob uma capa democratica.
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CONCLUSAO

A mulher no mundo do trabalho e as variagdes entre classe e género sfo temas extensos e
complexos podendo ser abordados por diversos aspectos. Optou-se por uma abordagem das décadas de
1980 ¢ 1990, com o intuito de associar as novas formas de producfio e gerenciamento do trabalho com
a intensa inser¢io da mulher no mundo do trabalho. As conclusdes possiveis de se chegar ndo
modificam o quadro de andlise geral que se tem feito nos estudos de género e trabalho nestes altimos
anos. Pelo contrario, reafirma algumas analises importantes como a de LAVINAS sobre o crescimento
do nimero de mulheres em diversos setores, ou mesmo a de BRUSCHINI, quando imputa ao trabatho
doméstico um dos principais motivos para o afastamento da mulher do trabatho produtivo, dificultando
o seu crescimento profissional. E tantas outras autoras permitiram desenvolver e criar um quadro de

como esta o trabalho feminino neste periodo de reestruturagdo produtiva.

O presente estudo permitiu uma critica nfo somente a situagdo da mulher como 2 proposta do
capital aos trabalhadores. Ou seja, a intensificagio do trabalho € a diminuigio dos postos de trabalho
resultam em uma situacdo de crescente miserabilidade, afetando homens e mulheres. As conquistas das
mulheres no que se refere ao espago no mundo do trabalho produtivo se fazem conflitantes. Por um
lado a libertagio financeira (em certo aspecto), por outro lado o aumento do trabalho e a diminuicfio
dos direitos. Além das conquistas que possibilitaram uma maior liberdade para a mulher, a crise
econdmica também € um elemento que leva a muther ao mundoe do trabalho. A sustentagio da familia
passa a fazer parte de um esforgo coletivo, onde todos os membros da familia precisam trabathar e
manter & casa. O casamento ndo € mais solugfio para a sobrevivéncia, a mulher tende a se preocupar
com sua formag8o para o trabalho. Embora socialmente a familia continue tendo um relevante papel ¢

permaneca sendo um espago de dominio da muther pelo homem.
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A maior escolaridade das mutheres indica que a profissio, sua atuagdo por fora do &mbito
domeéstico passou a ser um quesito formador de uma identidade para as mulheres. Isto significa que a
busca por uma representagfio nfio estd centrada na formacgfio de um casamento promissor e,
conseqiientemente de uma familia As mulheres buscam um reconhecimento social através do seu
trabatho, de um lado ¢, uma enorme necessidade de manter sua sobrevivéncia e de seus filhos por outro
lado. Este ¢ um diferencial importante que aponta um pensamento avangado comparativamente com as
geragdes passadas, assim como uma nova realidade imputada para as mulheres (especialmente as

mulheres das classes empobrecidas): ser a “chefe” da familia.

O trabalho enquanto possibilidade de obter recursos financeiros que proporcionem uma
independéncia econdmica do pai, do marido, do irmfo funciona como uma conquista para a
emancipagdo. Se através do trabalho a mulher consegue ser visualizada na sociedade, nos cabe
perguntar como ¢ este reflexo da mulher na sociedade atual? Qual a dimensfo que o trabalho
proporciona a muther? Segundo ENGELS, a entrada da muther na industria social é uma condigfio para
a sua emancipagao, assim a mulher deixaria de ser a proletaria da familia para ser a proletaria de toda a
sociedade. Para o autor, o valor da forca de trabalho tenderia a decrescer quando a mulber conseguisse

este espago.

Duas afirmagdes de ENGELs suscitam reflexdo: a primeira de que a mulher ao se inserir no
mundo do trabalho estaria realizando uma condig8o para a sua emancipagio; a segunda de que o valor
da forga de trabalho diminuiria com a entrada das mulheres no mundo do trabalho. Na primeira
afirmagho, Engels acreditava que a partir do momento em que a mulher fornecesse sua forga de
trabalho na industria néo teria mats tempo para realizar suas tarefas domésticas, assim sendo se lvraria

do peso do trabalho reprodutivo e traria para a casa um enfrentamento direto com a ideologia machista.
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ENGELS ndo contava com a dupla jornada de trabalho, muito menos de que o capital seria capaz de
diminuir tanto o tempo de trabalbo realizando o part fime ou outros métodos do género. De fato, a
realizagio do trabalho produtivo por parte da mulher representa um passo para sua libertago, devido a
possibilidade de garantir seu préprio sustento. No entanto, a contradi¢do da dupla jornada de trabalho

s¢ faz presente, aumentando a opresséo ¢ a exploragio do trabatho feminino.

Quanto a diminui¢io do valor da for¢a de trabatho pela entrada das mulheres na realizagdo do
trabalho produtivo, esta € mais uma polémica. A maior insercioc da mulher nestas duas tltimas
décadas, desempenhando tarefas destituidas de contetido e altamente precarizadas, recebendo em troca
uma remuneragio bastante inferior a dos homens condiciona a pensar que as mulheres fazem baixar o
nivel salarial. Se olharmos além do que nos parece mais evidente, podemos chegar a uma outra
caracterizacdo: as mulheres ganharam espago porque os donos dos meios de produgfio desejavam
rebaixar o valor da forga de trabalho e isto conseguiu se efetivar com a contratagdo de mulheres. Este

processo é mais complicado do que parece, pois uma série de medidas foram tomadas para rebaixar o

valor da forga de trabalho neste filtimo periodo.

Nesse sentido, a crise econdmica surge como mais uma pressdo que move a mulher para o
mercado de trabalho, obrigando-as a receber o que for possivel para manter a familia. Estara
equivocado atribuir este aumento de contratagdes de mulheres apenas a um destes fatores, pois a
realidade ¢é dialética, especialmente guando se trata de conflitos sociais, como € o caso da luta das
mulheres por liberdade e reconhecimento. O lugar que a mulher ocupa na produgdio social, neste
periodo de reestruturac@o produtiva, pode ser entendido como uma conquista e, contraditoriamente,

como um espago que reforca a opressdo ¢ a exploracio.
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A conquista ¢ inegavel se compararmos com décadas atrds, a mulher aprisionada
exclusivamente nas tarefas domésticas e em muitos lugares ainda buscando conquistar o direito ao
voto. A conquista ainda ¢ limitada, o que no nega uma emancipagfo parcial. No entanto, como a
conquista ¢ parcial, limitada e minima, o espago ocupado também ¢ limitado e passivel de ser perdido,
pois ainda ¢ frigil. Esta fragilidade se deve a infimeros fatores, entre eles ao carater policlassista das
organizacbes de mulheres. A questdo de classe precisa ser apreendida pelas mulheres na comogéo

contra 2 opressdo e a exploragdo, se tratando de um elemento vital para a plena libertagio das mulheres,

A emancipagdo feminina depende da libertagdio de todos aqueles que sdo oprimidos e
explorados pela ordem do capital. Néo ¢ possivel haver uma completa emancipacio das mulheres se ao
se incorporarem ao mundo do trabalho, sua forga de trabalho for explorada. Mesmo as conquistas de
postos de trabalho irdo favorecer um nimero reduzido de mulheres, pois como ficou demonstrado por
diversos estudos a nova ordem mundial esta voltada para a concentragiio de riquezas e excluso social.
Portanto, as diferencas entre as classes sociais estdo no cerne do enfrentamento direto entre capital e
trabalho, exploradores e explorados ¢ opressores e oprimidos. Isto nfo significa que as diferencas de
raga/etnia, opedio sexual ¢ género sejam menores € devam ser desconsideradas. Pelo contrario, estas
diferencas alimentam as contradi¢des ¢ manté-las favorece aos que possuem o poder econdmico e

politico.

O quadro de mundializacio do capital com o aumento da concentragio de capitais, controle da
economia por gigantescos oligopolios, precarizacio e intensificagio do trabalho, impde uma nova
forma de organizacfo para os trabalthadores. Os sindicatos ou qualquer outro organismo de classe
precisam incorporar a heterogeneidade presente no atual mundo do trabatho. E preciso encontrar a
radicalidade das agBes politicas, no sentido de chegar de fato 4 raiz das contradigdes deixadas pelo

capital. A insercdo das mulheres no trabalho produtivo pede um debate aprofundado sobre as
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estruturas patriarcais de dominio e controle sobre o trabalho tanto produtivo quanto reprodutivo. Cabe
compreender estas diferencas no mundo do trabalho, respeitando os seus limites e suas contradiges

para entdo encontrar solugbes para o fim das disparidades sociais entre homens e mulheres, brancos e

negros, jovens € idosos.
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