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RESUMO

O objetivo deste trabaiho € fazer uma andlise da abordagem de Antdnio Gramsci ao
movimento dos Conselhos operarios na Htalia do ponto de vista da resisténcia oferecida
por este as novas formas ideologicas tayloristas. Através da analise dos artigos de jornal
publicados pelo autor no periodo de 1917 a 1920 (L’Ordine Nuovo, Avantil e Il Grido del
Popolo), analisamos as rapidas mudancas sofridas pelas classes operarias italianas,
especialmente o setor operario do ramo metal-mecénico de Turim, e a forma como as
classes dominantes nacionais reagiram a organizagZo dos trabalhadores em um Estado
operéario em poténcia. Verificamos como as classes dominantes internacionais, tendo em
vista a fase imperialista do capitalismo, necessitavam do apoio das classes subalternas
para o sucesso de seu projeto politico-ideolégico, e que este deveria ser obtido nao pelo
uso majoritario da forga, e sim do consenso. Finalmente, procuramos demonstrar como,
para Gramsci, a reorganizacéo produtiva representava um ideario, um projeto de insercéo
dos trabalhadores na politica e no universo da producao, que afirmava que a substancia
da liberdade dos homens nao estava na sua capacidade de construir formas novas de
sociabilidade, mas sim no fato de serem abstratamente livres e iguais, apesar da
profunda desigualdade no plano da economia.

ABSTRACT

The objective of this work is to make an analysis of Anténio Gramsci view of the workers
Councils movement in [taly from the point of view of the resistence offered by them against
the new taylorist ideologic forms. Using the analysis of the paper articles published by the
author in the period from 1917 to 1920 (L'Ordine Nuovo, Avanti! and Il Grido del Popolo),
we make the analysis of italian work classes fast changes, specially the worker sector of
the Turim metal-mechanic branch, and the way the dominant classes reacted fo the
workers organization in a potential workers State. We check how the dominant
international classes, having as background the capitalism imperialist phase, needed the
support of the smalier classes to have success on their ideologic-poiitic project, and that
this should be obtained not by the majoritary use of strenght, but using the consensus.
Finally, we try to demonstrate how, according to Gramsci, the productive reorganization
represented an ideary and insertion project of the workers on the politics and production
universe, to affirm that men liberty substance wasn't on their capacity to build new forms of
sociability, but in the fact that all are abstractly free and equal, even with the economy
plane deep inequality.



RIASSUNTO

Lo scopo di questo lavoro € quello di analizzare il trattamento che Gramsci riserva al
movimento dei consigli di fabbrica in Halia, dal punto di vista della resistenza opposta da
questi contro le nuove forme ideologiche tayloriste. Attraverso l'analisi degli articoli di
giornale pubblicati dali'autore nei periedo che va dal 1917 al 1920 (L'ON, Avanti! e Il grido
del popolo), sono state analizzate le rapide trasformazioni attraversate dalla classe
operaia italiana, speciaimente il settore operaio del ramo metalmeccanico di Torino, e la
maniera in cui le classi dominanti nazionali reagirono contro l'organizzazione dei lavoratori
in uno stato potenzialmente operaio. Si verifica che le classi dominanti internazionali, nel
contesto delia fase imperialista del capitalismo, avevano bisogno dell'appoggio delle classi
subalterne per raggiungere il successo nel foro progetto politico e ideologico, appoggio
che doveva essere oftenuto non con l'usoc maggioritario della forza, ma con il consenso.
Finalmente, si & cercato di dimostrare come, per Gramsci, la riorganizzazione produttiva
rappresentava un ideale, un progetto di inserimento dei lavoratori nella politica e
nelfuniverso produttivo, che affermava che la sostanza delle liberta degli uomini non
risiedeva nella sua capacita di costruire nuove forme di sociabilita, bensi nel fatto di
essere liberi e uguali in maniera astratta, nonostante la diseguaglianza sul piano
economico.
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INTRODUCAO

Esta dissertagcdo tem por objetivo abordar a questdo da resposta
oferecida pelos Conselhos operarios ac taylorismo na perspectiva
Gramsciana. O periodo compreendido na pesquisa vai dos primeiros
escritos de Gramsci, em 1916-7, até o final de 1920/inicio de 1921, quando
o movimento consiliar € duramente reprimido pelas forgas fascistas e pelo
Estado italiano.

O material abordado consiste de fontes primarias — exclusivamente os
artigos publicados pelo autor nos Jornais Avanti!, Il Grido del Popolo e
L’Ordine Nuovo, reunidas em coletdneas de artigos. O trabalho de andlise
dos textos esta acompanhado do levantamento do contexto histérico em
que se deu o surgimento do taylorismo na ltalia. Assim, o leitor encontrara
os oito capitulos da dissertacdo divididos entre aqueles em que alternamos
andlise tebtrica com exposicdo/analise historica. Procuramos tratar da
abordagem gramsciana sobre os Conselhos e o0 contexio de seu
aparecimento, mas também foi nossa preocupacdo nos aprofundar no
estudo das condicbes historicas que permitem a compreensdc das
respostas das classes dominantes italianas diante da fase imperialista do
capitalismo.

A grande maioria da bibliografia foi obtida junto ao professor
Edmundo Fernandes Dias, que gentiimente emprestou uma infinidade de
volumes e foi quem me apresentou Gramsci nos seus cursos durante os
anos de 1988 e 1989. A ele eu agradeco profundamente e dedico este
trabaiho.

Utilizei basicamente trés edicdes diferentes do L’Ordine Nuovo: duas

da Riuniti € uma da Giulio Einaudi, ja que alguns textos que aparecem em
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uma versao nem sempre estdo contidos na outra. As edicbes da Riuniti
assim como uma dezena de outros livros, (entre eles Nascita e avvenio del
fascismo de Angelo Tasca, Ideologia e societa, de Lucio Colletti, /
socialismo nella storia d'ltalia, de Gastone Manacorda, Sotto la Mole e os
Quaderni del Carcere), foram gentilmente doadas a mim por amigos
italianos, Remo Maiolli, Patrizia e Giulia Crippa, além de Nicola Centrone,
gue garimpou em sebos algumas preciosidades. A eles eu agradeco
muitissimo. N@o posso deixar de mencionar também Sérgio Tonello, cujo
apoio psicolégico e simpatia pelo tema foram inestimaveis para a conclusio
dessa dissertacao.

Gostaria, por ultimo, de registrar um agradecimento especial a Cesar
Augusto Mendes, companheiro € amigo, pelo apoio e carinho dedicados a
mim nesses ultimos 5 anos e, principalmente, nos Ultimos meses, em gque a
determinacao de finalizar a dissertagéo dominava o meu cotidiano.
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CAPITULO 1
REVOLU(;(")ES BURGUESAS E IDEQOLOGIA

“Quereis que aquele que até ontem era
um escravo se tome um homem?
Comeceis a trata-lo, sempre, como um
homem e o maior passo a frente ja tera
sido dado’.

GRAMSCI, A. — XXII. 10 de janeiro de
1920. ON, p. 470

“O individualismo econdmico do regime
capitalista determina o associacionismo
politico. Esta necessidade imanente do
regime, Marx havia sintetizado no grito
‘Proletarios de todo o mundo, uni-vos’.
Marx fez dessa necessidade uma
volicdo, da obscura e vaga necessidade
uma consciéncia critica: o instituto
tornou-se e se torna, por meio da
propaganda socialista, espiritualidade,
vontade. A ‘unido’ ndo ¢é apenas
aproximacdo de corpos fisicos: €
comunh&o dos espiritos, é colaboracao
do pensamento, € sustentagdoc mutua
no trabatho de aperfeicoamento
individual, é educacdo reciproca e
controle reciproco.”

GRAMSCI, A. - Prima Liberi. SG. p.301.
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1.1 = O contexto da produciao de Gramsci

Nos artigos publicados no inicio do século XX, Gramsci demonstrava
uma preocupacao especial com a acentuagéo do carater violento e radical
da dominag&o burguesa sobre as classes trabathadoras, tendo em vista a
deflagracéo da Primeira Guerra Mundial.

A guerra favorecia a divisdo do mundo em grandes blocos e a
concentragcao dos capitais nas méos das burguesias de paises de ponta
do capitalismo, que passavam a definir para o resto do mundo o qué,
como e para qué se produzia. Tal situacdo abria a possibilidade das
classes dominantes internacionais controlarem os movimentos de
resisténcia das classes trabalhadoras mediante a militarizacdo das
relagbes civis e de um aumento da repressédo as suas manifestacdes,
fossem elas organizadas ou ndo. Com isso, procuravam diminuir os
entraves a elevagdo dos niveis de exploragdo econdmica que a
resisténcia dos trabalhadores conseguia realizar. Além disso, a situagéo
gerada pelo conflitc mundial representava um 6nus bastante severo,
especialmente as classes trabalhadoras de paises de industrializacdo
recente, que careciam da coeséo organizativa e de disciplina militante, ja
parcialmente consolidadas entre as classes trabalhadoras dos paises
capitalistas dominantes.

Gramsci afirmava que, em um pais como a ltalia, a luta contra a
guerra nao era apenas luta contra o despotismo crescente das classes
dominantes, mas também luta pela ampliagdo da capacidade organizativa
das classes trabalhadoras: “E necessério impedir que a guerra, em nome
da chamada liberdade politica, produza como resultado a tirania
econbémica, opressora das forcas produtivas™.

1 = GRAMSCI, A. - Il mezzogiorno e la guerra. 1° de abril de 1916. Scritti Giovanili
(1914-1918). (SG). Torino: Giulio Einaudi Editore, 1975, p.32.
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Por meio de seus artigos jornaiisticos, Gramsci dirigia-se as classes
trabathadoras, tentando esclarecer como as burguesias de diferentes
matizes e processos histéricos de organizacdo procuravam criar um
consenso nacional sobre a necessidade das populacbes aderirem a
guerra.

Na ltalia, em especial, as classes dominantes empenhavam-se em
duas frentes em relacdo aos que se opunham ao conflito. De um lado,
partiam para a mais desapiedada repressdo: utilizando-se do aparelho
coercitivo do Estado, aprofundavam a censura e submetiam as relagtes
civis a uma legislagdo militar. De outro, buscavam criar um consenso
ideolégico em torno da necessidade de defender a grande nagéo italiana
contra 0s inimigos externos e internos, que representassem uma ameaca
a soberania nacional e a estabilidade do governo burgués.

Para absorver as classes subalternas, as classes dominantes
organizavam “conferéncias patrioticas”, como eram denominadas as
pregacOes pro-guerra, e faziam publicar artigos na imprensa que tinham
em comum o fato de explicarem o conflito justificando ser fundamental
enfrentar os inimigos estrangeiros. Estes discursos divulgavam idéias de
facil assimilacdo e, segundo Gramsci, corrompiam o passado, para afirmar
posicdes que interessavam as classes dominantes em relacdo aos seus
interesses imediatos. Alteravam fatos da histéria e construiam
interpretacbes em que opunham as nacgdes “aliadas” contra as “inimigas”,
para demonstrar a inevitabilidade dos acontecimentos envolvidos com a
guerra e a naturalidade da defesa da ordem capitalista:

“Os jornais {(...) tormam como motivo um ou outro fato interessante,
a cultura ou a historia, os recheiam bem de palavras de ocasido e
0s servem quentes ao publico, para que (este) seja persuadido de
uma tese e (tenha) alivio espiritual para este terrivel periodo que
atravessamos. (...) Percebemos que esta guerra conferiu forma a
democracia superficial, (...) que coloca em circulacéo e intoxica 0s

21



espiritos com todos aqueles lugares comuns que os socialistas
haviam dedicado tanto trabalho para expulsar e erradicar.™

Apesar de todas as dificuldades impostas pela censura, Gramsci
entendia que os socialistas deveriam manter o espirito critico e a
capacidade de analisar fatos, sem se deixar corromper pelas explicacbes
faceis e maniqueistas dos defensores do conflito. Escrevendo artigos
jornalisticos, o autor se empenhava, particularmente, em denunciar como
as classes dominantes distorciam os fatos e violavam a histéria,
transformandc-a em um instrumento a servico da legitimacioc do seu
poder econdémico.

“Estamos persuadidos de que os fatos devem permanecer como
tais mesmo no tempo de guerra, e que a histéria e a cultura sdo
coisas que devem ser muito respeitadas para serem deformadas e
modeladas as necessidades contingentes do momento. A verdade
deve ser respeitada sempre, qualquer que seja a conseqiiéncia
que possa trazer, e as proprias convicgdes, se sdo vivas, devem

encontrar em si mesmas, na propria logica, a justificacéo dos atos
que se acredita serem necessarios.”

1.2 - A Reacao das Classes Trabalhadoras

Gramsci via no posicionamenio das classes trabalhadoras
internacionais em relagdo a guerra a exteriorizagdo de duas grandes
tendéncias. A primeira, presente em paises centrais do capitalismo, como
inglaterra e Alemanha, caracterizava-se pelo apoio oferecido pelas
classes trabalhadoras ao Conflitoc Mundial. Nesses paises, a tradicdo das
classes trabalhadoras era de grande combatividade em relagéo as classes
dominantes. Porém, neste momento, a luta de classes perdia folego. Para

2 - GRAMSCI, A. - La conferenza e la verita. 19 de fevereiro de 1916. Softo la Mole
(1916-1920). (SLM) Torino: Giulio Einaudi Editore, 1975. p. 43.

3~ GRAMSCI, A, — Idem, Ibid.
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Gramsci isto significava um sinal de aproximacdo entre as classes
fundamentais, e apontava na diregdo de um enfraguecimento da luta
nesses paises.

A segunda tendéncia referia-se & posicdo majoritaria de resisténcia
& guerra entre as classes subalternas, como ocorria na ltalia*. Gramsci
entendia que apesar da escassa penetracdo da teoria marxista e da
existéncia de um proletariado relativamente jovem (até entdo considerado
pouco passivel de empenhar-se em um processo de radicalizacio da luta
entre capital e trabalho), a recusa de grande parte das classes
trabalhadoras italianas em aderir & guerra e a resisténcia apresentada 2
politica econdmica do governo Giolitti® sinalizava que a luta de classes
poderia tender a se acentuar ali, ao mesmo tempo que se enfraquecia em
paises considerados até entdo de vanguarda do socialismo.

A luta entre as classes fundamentais aparecia para o autor como o
critério para verificar a permanéncia ou ndo do impulso revolucionario e da
capacidade dos trabalhadores em manter uma postura critica em relacdo
as politicas impostas pelas classes dominantes. Este antagonismo tendia
a se acentuar no momento em que as classes trabalhadoras
desenvolviam a consciéncia de que sua condigdo de subalternidade era
intrinseca e insuperavel no capitalismo. Tendia a se tornar menos agudo

quando as classes dominantes assumiam a dire¢do espiritual e ideolégica

4 - Segundo Spriano, “Quando a Primeira Guerra Mundial estourou, os socialistas
italianos estavam claramente diferenciados da abordagem que havia caracterizado as
maiores segbes da Il Internacional, a francesa e a alem8, em primeiro lugar. Os
socialistas dos paises em guerra, na sua imensa maioria, haviam votado os crédifos
militares, haviam adotado a causa da guerra de nagbes, aderiam menos ao
cormpromisso solene feito no congresso de Basiléia de 1912, quando uma mog&o
votada por mais de 500 delegados (representando 1 milhdo de associados), declarara
que feria sido um crime se os trabalhadores dos diversos paises disparassem uns
contra o0s outros para aumentar os lucros dos capitalistas’. SPRIANO, P. - Storia del
Partito comunista italiano. Parte 1, da Bordiga a Gramsci. Torino: L unita Editori, 1990.
p.4.

5 - Giolitli foi presidente do Consetho dos Ministros entre 1892 e 93, e depois entre
1903 a 1913, com afastamentos enire 1905-6 e 1809-11.
23



das classes subalternas, como acontecera na Inglaterra e Alemanha. A
luta de classes e 0 grau de confronto entre as classes fundamentais eram
para o autor indicadores do quanto as classes trabalhadoras ja haviam
sido absorvidas na esfera da dominac&o burguesa.
‘A luta de classes € imanente na sociedade capitalista, isto 6, é um
modo de ser da sociedade atual. (...) Quem diz que a luta de
classes pode ser suspensa, que pode existir uma trégua de classe,

afirma apenas uma tolice. N&o é o proletariado que quer a luta de
classes, ela é uma condicéo de sua vida (...)."

Ela deveria constituir-se, portanto, em critério politico a orientar a
acdo das organizagbes revolucionarias. Estas deveriam assumir como
tarefa imediata revelar e acentuar a oposicdo entre as classes
fundamentais, empenhar-se em desmascarar a todo momento qualquer
tentativa das burguesias de absor¢cdo das classes subaiternas as
explicagdes faceis, que procuravam contrapor trabalhadores a
trabalhadores, em nivel internacional ou nacional, explicando e
interpretando a histéria e a condigdo de subalternidade das classes
trabalhadoras como naturais:

‘(...) os proletarios ndo fazem a luta de classes somente para
aumentar os salarios , {...) mas especiaimente para substituir a
propria classe que trabalha no lugar dos capitalistas que a fazem
trabalhar. (...) Assim como a burguesia francesa (...) lutou pela sua
autonomia econbmica e atingiu confemporaneamente a realizacdo
da autonomia nacional, que antes néo existia, agora o proletariado

internacional luta por uma coisa que ainda nédo existe, porque se
luta sempre para obter alguma coisa que ndo se possui ainda.”

Uma segunda ordem de problemas que se colocavam para os
socialistas neste periodo da guerra era uma postura assumida por setores
do proprio partido socialista. Os reformistas italianos acreditavam que,

6 - GRAMSCI, A. ~ La iotta di classe. 1° de dezembro de 1917, La Citta Futura 1917-
1918 (CF). Torino: Giulio Einaudi Editori. p. 462.

7 = GRAMSCI, A. - Lotta di classe e guerra. 19 de agosto de 1916. SLM, op. cit., p.222-
3.
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ainda que se recusassem a aceitar a guerra, as classes trabalhadoras
italianas nao possuiam cultura e preparo intelectual suficiente para intervir
nos destinos politicos da nagéo, para agir ativamente sobre sua propria
historia. Isolavam as classes trabalhadoras, desqualificando-as como
sujeitos da historica, capazes de agir e organizar-se nacional e
internacionalmente®. Tais idéias favoreciam as classes dominantes ao
acentuarem, cada vez mais, a condicdo de subalternidade intelectual e
politica das classes trabalhadoras.

Para Gramsci, a guerra indicava um aumento violento da
acumulagao capitalista em escala mundial: a produgdo e distribuicido de
riqueza passavam a ser concentradas em trustes e cartéis, reunidos em
paises centrais do capitalismo. Essa tese, desenvolvida por Lénin, ndc era
patriménio, aquele tempo, do pensamento social majoritario. A critica a
guerra deveria levar em conta esse novo caréter do capitalismo e também
a necessidade das classes subalternas se organizarem e determinarem
seus proprios destinos. A oposicdo & guerra deveria ser ativa, isto &,

8 - Para se ter um exemplo, que alids motivou a primeira intervencéo de Gramsci
contra a guerra, Mussolini defendia a tese de que o proletariado estava despreparado e
ainda n&o era capaz de “dominar a histéria”: “a neutralidade era a Unica agéo possivel”
porque o proletariado ndo tinha capacidade de julgar e agir autonomamente. A
neutralidade aparecia, assim, como a dnica atitude possivel, de n&o acdo, para um
proletariado despreparado e incapaz de agir — e que, portanto, deveria ter seus
interesses tutelados. Gramsci questionava essa visdo. Ele dizia que a posicio neutra
em relago a guerra deveria ser acompanhada de uma posicdo ativa das direches
socialistas e dos trabalhadores. Em um primeiro momento, quando a situacio estava
cadtica e as opinides eram desencontradas, a neutralidade havia sido uma posicéo
possivel (“A formula da neutralidade absoluta foi Gtil no primeiro momento da crise,
quando 0s acontecimentos nos pegaram de surpresa, € estavamos relativamente
despreparados para suas proporgdes (...)". Porém, dado o cardter imperialista do
conflito, se esta tese fosse levada adiante, implicava um reforco & subalternidade das
classes trabalhadoras e jogar fora uma oportunidade de organiza-las em torno de uma
critica comum as classes dominantes. “Agora que (a situacdo esta mais clara), e cada
um deve assumir as proprias responsabilidades, (a neutralidade absoluta) tem valor
apenas para os reformistas (..) que gostariam que o proletariado assistisse como
espectador imparcial os aconfecimentos.” A tarefa dos socialistas era justamente
estimular as classes trabalhadoras a reagir contra os argumentos da autoridade de
setores do socialismo, que excluiam as classes trabalhadoras da esfera da luta politica.
- GRAMSCI, A. - Neutralita attiva ed operante. 31 de outubro de 1914. SG, op. cit., p. 3.
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ampla, ao implicar também uma oposigdo radical 4 nova fase imperialista
do capitalismo, e coletiva, incorporando as classes subalternas como
sujeitos capazes de gerir a propria sociedade.®

Dissemos que ele criticava os que afirmavam a incapacidade das
classes trabalhadoras intervirem na luta politica. Este juizo estava
diretamente vinculado & concepgdo de cultura em Gramsci, para quem
todos os individuos eram capazes de compreender a histéria, pensar,
avaliar e propor solugdes para seus proprios destinos. Esta capacidade,
entretanto, nem sempre se estendia & vida politica, limitando-se ao
cotidiano e as necessidades imediatas dos individuos.

Cultura era, para ele, a capacidade de qualquer individuo de
compreender a historia e relacionar entre si fatos vivenciados no seu dia a
dia, assumindo, em relagdo a eles, posicbes ativas. Neste sentido, a
cuftura ndo era um privilégio de um grupo de individuos eruditos, mas a
capacidade de uma classe organizar-se para agir politicamente e tornar-se
protagonista da prépria histéria.

“Para mim fodos ja sédo cultos, porque todos pensam, todos

conectam causas e efeitos. Mas o sdo empiricamente (...) néo
organicamente (...). E assim como sei que a cultura é também um

9 - As vésperas da guerra, Gramsci repropunha a neutralidade tendo em vista o critério
marxista de luta de classes: ela deveria ser interpretada de forma revolucionaria,
deveria assumir um carater positivo, de revelar e aprofundar o carater do confronto de
classes. Para o autor, os socialistas deveriam substituir a forma vaga e imprecisa do
“neutralidade absoluta” e imprimir-the direcéo, isto €, um sentido “ativo e operante”:
deveriam estimular as classes trabathadoras a participar de forma cada vez mais ativa
da luta politica, expondo suas opiniGes publicamente.

“Os revolucionarios (...) devem transformar a férmula provisoria ‘neutralidade absoluta’
em ‘neutralidade ativa e operante’. Isso significa dar novamente a vida da nagédo o seu
genuino e estrito carafer de luta de classes, ao passo que a classe trabalhadora,
obrigando a classe detentora do poder a assumir a sua responsabilidade, obrigando-a a
levar até o absolufo as premissas das quais retira sua razdo de existir (...} obriga-a a
reconhecer que faliu completamente na sua finalidade, pois conduziu a nagéo, da qual
se proclamava a unica representante, a um beco sem saida. (...) Somente assim seré
restabelecido o dualismo entre as classes (...) {somente assim se poderd) preparar o
proletariado para substituir (a classe dominante), para operar aquele salto maxirmo que
assinala o transbordar da civilidade de uma forma imperfeita para uma outra, mais
perfeita”. ldem, p.4-5
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conceito basilar do socialismo, porque integra e concretiza o vago
conceito de liberdade de pensamento, assim gostaria também que
ele fosse vivificado por outro. Pelo de organizagdo. Organizemos a
cultura, assim como buscamos organizar toda a atividade
préatica™°
Tragando um paralelo com os processos de transformacio da
cultura do dia a dia em uma cultura organica, de classe, Gramsci afirmava
que, modernamente, a burguesia teve sucesso em tornar-se classe
dirigente porque, pela acdo de seus intelectuais, ampliou a capacidade de
criticar o status quo dominante. Articulando-se nacional e
internacionalmente, elaborou soiugbes em que fez prevalecer os seus
interesses sobre as outras classes. Por isso pdde estabelecer finalidades
que ultrapassaram os interesses imediatos de grupos que a compunham e
chegou até o governo e o Estado. Essa ruptura com o ordenamento
medieval, entretanto,
“nédo se deu sob o golpe brutal da necessidade fisiolégica, mas por
meio da reflexdo inteligente, primeiro de alguns, depois de foda
uma classe, sobre as razbes de certos fatos e sobre os melhores

meics para converté-los de ocasido de vassalagem em simbolo de
rebelido e reconstrugéo social.”!"

A andlise deste cardter histérico e ideolégico das revolucbes
burguesas marcou a refiexdo de Gramsci sobre as tarefas dos socialistas.
As revolucbes precisariam ser preparadas ideologica e politicamente, pois
néo se tratava, meramente, de assaltar o poder. Era fundamental ampliar
a cultura desenvolvida no cotidiano das classes subalternas, atribuindo-the
um sentido de classe para além do dia a dia, da sobrevivéncia, das
finalidades imediatas. Para isso se viabilizar, as classes subalternas

deveriam “tomar posse da propria personalidade”, isto €, assumir como

10 ~ GRAMSCI, A. — Filantropia, buona volonta e organizzazione. 18 de dezembro de
1917. SG, op. cit., p.144.

11 - GRAMSCI, A. - Socialismo e cultura. 29 de janeiro de 1916. SG, op. cit,, p.24.
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tarefa sua a auto-determinagcdo como classe econdmica, ideoldgica e
politicamente ativa, construir uma disciplina que é a
‘tornada de posse da prépria personalidade (...) conquista da

consciéncia superior, pela qual se consegue compreender o
proprio valor histérico, a propria fungéo na vida, os proprios direitos

-

e deveres. (...} O homem é sobretudo espirito, isto &, criacdo
histérica e ndo natureza.”?

Para as classes trabalhadoras torarem-se revolucionarias,
deveriam conquistar consciéncia de si por meio do conhecimento das
suas determinagdes historicas, dos processos que as reduziam a
condicdo de subalternidade. Deveriam também empreender a tarefa de
analisar os processos historicos de dominag¢dc em nivel internacional. S6
elas poderiam vir a se diferenciar e adquirir consciéncia da propria forga e
unidade.

Este passo, entretanto, deveria vir associado a um intenso trabalho
de preparagao ideologica, de estudo e divulgacdo de explicacbes sobre a
realidade e a historia, que avivassem o espirito critico do homem comum
e o fizesse, tal como havia ocorrido durante os processos revolucionarios
burgueses, aderir a idéia de uma nova ordem. Este processo nao
ocorreria espontaneamente, mas por meio de uma vanguarda intelectual,
como acontecera também com a burguesia.

O primeiro passo para se alcancar esse objetivo consistia em
ampliar entre as classes subalternas a consciéncia de que seu proprio
poder e for¢a derivava de sua posigcdo econdémica no mundo da producéo,
do fato de operarem e gerarem coletivamente riquezas apropriadas pelas
classes dominantes.

‘A classe que detém o instrumento de producdo conhece ja,
necessariamente, a si mesma, tem a consciéncia, ainda que

confusa e fragmentaria, da sua poténcia e missdo. Possui as
finalidades individuais e as realiza por intermédio de sua

12 ~ ldem, Ibid.
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organizagéo, fria e objetivamente, sem se preocupar se a sua
estrada e cimentada por corpos de trabalhadores extenuados pela
fome ou pelos cadaveres nos campos de batalha. A sistematizagdo
da real causalidade histérica adquire valor de revelacdo para a
outra classe, torna-se principic de ordem para o interminével
rebanho sem pastor. O rebanho conquista consciéncia de si, da
tarefa que atualmente deve desenvolver para que outra classe se
afirme, conquista consciéncia de que suas finalidades individuais
permanecerdo puro arbitrio, pura palavra, veleidade vazia e
enfatica, enquanto ndo possuir os instrumentos, enquanto a
veleidade néo se transformar em vontade.”™®

A organizacdo da vontade das classes trabalhadoras passava,
necessariamente, pelo conhecimento das reais causalidades historicas
que determinaram a sua condigdo de subalternidade. Neste sentido,
Gramsci se langava a anélise das formas como as classes dominantes de
varias nacionalidades absorveram os subalternos para a esfera da
legalidade burguesa, ou procuraram suprimir a sua oposicéo por meio do
uso majoritario da forga.

‘Se € verdade que a histéria universal é uma cadeia de esforcos
que 0 homem fez para libertar a si dos privilégios, preconceitos e
idolatria, néo se entende porque o proletariado, que um outro elo
quer adicionar a esta cadeia, ndo deva saber como, porqué e por
quem foi precedido, e qual renovacéo este saber pode trazer,”*

1.3 - Revolugdo burguesa, costume e organizacio juridica

Para compreender como as classes dominantes de paises
capitalistas organizaram suas formas de absorgéo e/ou dominacéo sobre
as classes subalternas em um periodo precedente a fase imperialista,
Gramsci voltou-se para a andlise dos processos de formacgdo da

institucionalidade burguesa nos ordenamentos modernos. Naqueles

13 = GRAMSC], A. - Il nostro Marx. 4 de maio de 1918. SG, op. cit., p. 219-220.

14 - GRAMSCI, A. - Socialisme e cultura, op. cit., p.26.
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paises em que a burguesia revelou-se mais empreendedora e a
concorréncia entre seus grupos mais acentuada, o privilégio feudal
representou um imenso entrave ao livre desenvolvimento das novas
forcas econdmicas.

Era fundamental que houvesse uma redugdo no pape! do Estado
sobre 0 mercado e uma maior liberdade dos direitos individuais, uma
uniformizacao dos cédigos e das barreiras legais, € que a propriedade
privada fosse liberada dos vinculos anti-econdmicos. Por sua vez, a
auséncia de liberdade individual constituia uma grave limitacdo &
disponibilizagdo maxima da forga de trabaiho e ao pleno aproveitamento
dos meios de producao disponiveis.

A luta da burguesia desdobrou-se em varias frentes: luta contra as
classes tradicionais, contra setores da prépria burguesia apegados ao
status quo dominante e, especialmente, luta contra a mentalidade feudal
que predominava em todas as classes.™

"A classe burguesa, sucedendo a classe feudal na ditadura da
producéo, infroduziu uma modificacdo no regime da propriedade
privada. Esta era inalienavel, transmitia-se apenas em linha direta,
de pai para filho, era ligada a vinculos antieconémicos que

obstruiam a via para os répidos incrementos, tornando, portanio,
necessaria a exploracéo iniqua da grande maioria, com exclusédc

15 - Gramsci observava que a luta dessa burguesia moderna foi também contra setores
da prépria burguesa. Estes temiam ser esmagados pelas forgas desencadeadas pela
livre concorréncia, e viam nas antigas formas de privilégio, na associacéo com grupos
tradicionais e no protecionismo, a possibilidade de se colocarem a salvo em relagdo a
economia de mercado: “a liberdade de concorréncia foi, assim, se intensificando pelo
continuo aperfeicoamento da técnica industrial e agricola. A classe burguesa se dividiu
em camadas € grupos que entraram em luta pelo predominio politico e representaram
estratos mais ou menos desenvolvidos da produgdo. Alguns deles, seguros do sucesso
da concorréncia, querem liberdade para eliminar os adverséarios; outros, débeis e
incertos quanto ao amanhé, querem a conservagdo de leis restritivas das liberdades
politicas e econémicas, ser protegidos, um minimo de seguranca para ndo sucumbirem,
para ndo serem eliminados do campo das competicies.” (g.a) GRAMSCI, A. -
Individualismo e collettivismo. 9 de marco de 1918. SG, op. cit.,, P. 187.
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absoluta de toda concorréncia na méo-de-obra, obtida com a
serviddo da gleba e com as corporacées de artesdos.”®

A burguesia, entretanto, ndo conseguiria romper sozinha com o
ordenamento feudal. Ela somente poderia fazer frente as classes
dominantes se pudesse se organizar como Estado. Para isso precisava
contar com a participacdo das classes subalternas, os artesdos, o povo
middo, 0S8 camponeses, que compunham a grande massa da populacio.
Gramsci ressaltava, entretanto, que para ter as classes subalternas como
aliadas, a burguesia precisaria incorpora-las ideologicamente as novas
relagbes civis exigidas pelo novo ordenamento, na critica as formas
tradicionais de dominacgéao.

As massas populares possuiam, tal como as classes dominantes,
um universo mental em que o privilegio - a lei privada, isto &, a
possibilidade de ter um tratamento distinto e particular em relagéo a outros
grupos e classes - era sindbnimo de liberdade, e em que ideais como
liberdade civil, igualdade perante a lei e soberania eram absolutamente
estranhos e vistos como pouco naturais’’.

Gramsci observava que esse carater das massas populares, que ele
denominava de “mentalidade camponesa”, representava um enirave a
alianca desejada pela burguesia. Sob ¢ manto ideolégico do antigo
regime, o homem comum, o camponés, era um espirito indiferente, imerso
em um universo mental limitado e alheio a idéia de Estado, justica ou
universalidade da let:

“Na producéo agricola {...) perduram os institutos e habitos mentais

feudais. Subsistem as castas, as trocas tém um carafer que néo as
diferencia das primitivas trocas. (...) O conceito de ‘lei’, abstraido

16 - Idem, p. 188.

17 - A respeito do privilégio como critério de organizacdo da sociedade, ver o artigo La
tua eredita, 1° de maioc de 1918. SG. op. ¢it., p.116.
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das pessoas do rei e seus enviados, (...) ndo & muito difundido e
ndo se estende em toda a sua abrangéncia politica e social.”®

Para empreender a critica radical a cultura feudal, a burguesia
voitou-se para a modificagdo da mentalidade de seus proprios grupos.
Langou mao de "um exército invisivel de livros, de opusculos (...) que
prepararam homens e instituicbes para a revolucdo necesséaria"®, e
organizou um movimento de idéias, o iluminismo. Com isso estimulou a
divulgacédo das idéias dos melhores quadros de sua intelectualidade e
mobilizou, tambem, as massas populares, tomando por base as idéias
abstratas e universaimente validas de liberdade e igualdade. Com isso
logrou logrou que as massas se opusessem a vetha ordem, ainda que
essas, em 1789, ndo tivessem consciéncia nem do que isso representaria
em termos do seu papel na nova ordem, e nem do fato de que, passada a
agitacéo inicial, sua presenca se tornaria indesejavel para a burguesia.

"As ordens atuais foram suscitadas pela vontade de realizar
fotalmente um principio juridico. Os revolucionarios de 1789 néo
previram a ordem capitalista. Queriam realizar os direitos do
homem, queriam que fossem reconhecidos aos componentes, a
coletividade, determinados direitos. Estes (direitos) (...) foram se
concretizando e se tornaram forca operante sobre os fatos, os
plasmaram, caracterizaram e desabrochou a civilidade burguesa, a
unica que poderia desabrochar (...). Realizou-se o principio, e
deste floresceram os ordenamentos atuais, as ordens atuais.?°

Mesmo que o exercicio politico dos direitos apregoados pela
burguesia estivesse vetado & maioria da populacdo, Gramsci afirmava que
eles adquiriram um significado ideolégico forte o suficiente para derrubar o
ordenamento feudal e se tornar forga ativa na histéria. Essas idéias deram
forma plastica aos fatos e fizeram da burguesia a classe dominante.

18 = GRAMSCI, A. - | contadini e lo stato. 6 de junho de 1918. SG, op. cit,, p. 249.
18 = GRAMSCI, A. - Socialismo e cultura. 29 de janeiro de 1918. SG, op. cit., p. 25.
20 - GRAMSCI, A. - Tre principi, tre ordini. 11 de fevereiro de 1917. SG, op. cit., p. 74.
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Entretanto, se o iluminismo era o movimento tipico de burguesias

que procuravam se opor ao stafus quo dominante, o liberalismo nao foi a

sua consequéncia natural. Passada a movimentacao inicial, a politica e a

economia permaneceram cindidas ~ porém, agora, o privilegio dava lugar

a um discurso em que a burguesia procurava justificar a desigualdade

econdmica afirmando-a como condigdo natural da humanidade, e exaltava

a liberdade e a igualdade no plano politico, como a grande conquista da
modernidade.

‘Era um principio universal aquele afirmado na historia por meio

da revolucdo burguesa? Certamente que sim. (...) (mas) universal

néo significa absoluto. (...) eram idéias limites que, reconhecidas

racionalmente como necessérias, se tornaram idéias-forca, se

realizaram no Estado burgués (..). Eram universais para a
burguesia, mas néo o suficiente para o proletariado” ?’

Olhando para os paises que realizaram sua revolucdo burguesa
com base em processos historicos de tipo iluminista, Gramsci dizia que a
ruptura com o ordenamento medieval foi muito mais radical e violenta
naqueles paises onde houve uma luta real entre as formas de dominagéo
baseadas no privilegio e centradas no livre desenvolvimento das forcas de
mercado, como ocorreu na Inglaterra, do que em relacéo a paises como a
Franga. Dependendo do grau de ruptura entre a burguesia e as classes
tradicionais, e a correlacdo de forcas entre as classes fundamentais,
desenvolveu-se a via liberal ou liberista do capitalismo.
"O capitalismo desenvolveu-se de forma mais ou menos intensa de
acordo com a nagéo, com as condices naturais e histéricas dos
varios paises. Onde é mais antigo e atingiu 0 maximo de producéo,
obteve, no plano politico: a redugcdo ao minimo das funcées do
Estado, uma ampla liberdade de reunido, de imprensa, de
propaganda, a seguranga dos cidaddos perante os poderes, a

difuséo dos ideais de paz e de fraternidade internacional. Nio é
necessario acreditar que tais principios foram afirmados por razées

21 = |dem, ibid.
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sentimentais. Eles sdo a garantia necesséaria da atividade
individual em regime de livre concorréncia.'®

Segundo Gramsci, assim que fez sua revolucdo na Franca, as
liberdades politica e econdmica tornaram-se privilégios dos burgueses e
ndo mais patrimonio de todos, como apregoava o discurso liberal. A
liberdade, igualdade e fraternidade eram bastante concretas para a
burguesia, mas continuavam inacessiveis a grande massa das classes
trabalhadoras. Porém, nos paises anglo-saxdnicos, apés a acomodacéo
inicial, a burguesia ndo apelou apenas para o pulso forte da lei e da policia
para conter as classes subalternas.

Para garantir a permanéncia do regime da livre concorréncia, e
diante da resisténcia das classes subalternas, a burguesia inglesa teve
que ampliar as liberdades a expressdo e a livre associacio. Estas, até
entdo restritas aos grupos dominantes foram estendidas. Conferiu-se
forma concreta, ainda que limitada, aos conceitos absiratos como
igualdade, liberdade e soberania popular. Instituigdes como a escola, a
extensédo do sufragio, a participacdo, ainda que indireta e limitada ao
género masculino — que educaram a opinidc publica a rejeitar o privilégio
medieval e a aderir a ordem burguesa - foram ampliadas. Com isso a
burguesia absorveu boa parte das classes trabalhadoras ainda apegadas
a menialidade medieval, disciplinando-as a ver na concorréncia de
mercadc € na competicdo entre outros grupos pelo poder de Estado, a
forma mais justa de fazer prevalecer seus interesses de classe ou grupo:

"A concorréncia dos grupos, conservando a possibilidade do

reforno ao poder daqueles (grupos) atrasados e parasitérios,
requer que sefja garantida a maior liberdade de imprensa, de

22 - GRAMSCI, A. — individualismo e collettivismo. 9 de marco de 1918. SG, op. cit., p.
187.
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reunido, de propaganda, por meio das quais pode-se educar a
opinido publica a repelir todo assalto do passado'®,

Ela sabia que de nada adiantaria sistematizar um conjunto de leis e
novas formas de convivéncia civil se estas ndo correspondessem a um
costume amparado socialmente. Um ordenamento juridico que néo se
fundasse no costume estava destinado a garantir o privilégio de poucos.

“As leis {...) s8o inuteis se a elas nédo corresponde o costume; séo
um equivoco, em sentido de classe, porque nio estando o
costume difundido, se tornam privilégios de categorias” %

Os direitos e os novos habitos de convivéncia civil, até entdo
restritos & burguesia, foram universalizados por intermédio de um trabalho
ideologico-politico, de absorcdo das outras classes para a esfera do
Estado-governo burgués. Como veremos adiante, a democracia burguesa
representou um papel fundamental nesta tarefa das burguesias anglo-
saxdnicas de disciplinar as classes subalternas a viver sob um novo
costume.

"Dizem que lei é a liberdade. Admitimos isso em sentido absoluto,
isto €, admitimos como hipotese possivel e provavel que a lei seja
a liberdade. A liberdade na verdade esta no costume, nos habitos
de vida. {...) O costume corresponde, na histéria do direito, ao

instrumento de trabalho na histéria da civilidade, na histéria do
complexo desenvolvimento politico dos homens.(...)."?

Porem, passado o momento inicial, as burguesias anglo-saxdnicas
se deram conta que uma transformacéo social que se fundasse apenas no

costume tenderia a fracassar. Isso porque o costume, 0s novos habitos de

23 = ldem, ibid.

24 - GRAMSCI, A. — Astrattismo e intransigenza. 11 de maio de 1918. Scritti Politici.
Org. Paolo Spriano, Le idee, Editori Riuniti. Roma. 1978. p. 127.

25 - GRAMSCI, A. - Astrattismo e intransigenza. 11 de maio de 1918. SG, op. cit., p.
378-9. E continua: “nédo se iludam (que) a lei tenha valor sem o controle inteligente dos
representantes, que a idéia (possa se fazer) histéria sem a forca organizada. As idéias,
0s prncipios, a intransigéncia ideal fornam-se, assim, concretizagdo histérica, ainda
que imediatamente n4o se possa abdicar um monarca ou vencer uma batalha’.
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reiacionamento civil entre os individuos e entre eles e as instituicdes,
deveria ser organizado segundo um aparato juridico que lhes conferisse
forma e sentido, os definisse e universalizasse {(criando sangbes para o
caso de descumprimento). Este aparato atuaria na limitacdo da acéo dos
grupos que porventura quisessem alterar o fundamento da vida civil e
econdmica. Isto se aplicava, especialmente, aos grupos subalternos que
quisessem se opor a ordem moderna e ao controle sobre as formas de
organizagdo do Estado estabelecidas pelos dominantes. Gramsci
observava que, nesta relagéo entre costume e lei, a reciproca também era
verdadeira: da mesma forma que a lei que ndo se baseasse em um
costume generalizado tornava-se privilégio, o costume que ndo se
sistematizasse em leis e um sistema juridico implicava um costume
desorganizado e ndo garantido.
‘(A liberdade baseada apenas no costume) é liberdade
desorganizada, porque néo é garantida: o costume néo é 'de todos'
e basta 'um’ (individuo) ludibriador, violento, falsario, para perturbar
a liberdade desorganizada. A lei ndo é nada mais do que a

limitacdo necessaria do maéaximo de liberdade que se possa
garantir."°

Assumir o Estado representava, para esta burguesia, a
possibilidade de governar e organizar juridicamente os conflitos surgidos
pelo entrechoque de forgas concorrentes, aiém de refrear as forcas que
ameacassem a continuidade do status quo burgués.

1.4 - Liberalismo, liberismo, Estado e luta de classes

Sob a égide do capitalismo instaurou-se o regime da livre
concorréncia e a burguesia inglesa se organizou como classe dominante.

Segundo Gramsci, 0 que a caracterizou historicamente foi a auséncia de
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unidade e a constante concorréncia entre seus grupos para assumir o

papel de grupo legitimamente reconhecidoc como detentor do poder de

reguiar o Estado e organizar a sociedade segundo seus critérios.
“Em virtude do principio e pela agdo da livre concorréncia, surgem
e se constituem continuamente novos grupos de produtores
capitalistas que integram incessantemente a capacidade
econbmica do regime. Cada grupo gostaria de sair fora da
dilacerante luta da concorréncia impondo o monopdlio. {...) O
governo, o poder, € o0 ponto no qual se afirma a concorréncia dos
grupos. O governo & o prémio do partido, do grupo burgués mais
forte que, por meio desta forga, conquista o direito de regular o

poder de Estado, de dirigi-lo para determinados fins, de plasma-io

predominantemente de acordo com seus programas econémicos e

politicos” %

A burguesia inglesa levou até o limite o principio da livre
concorréncia ao pressionar para que as divergéncias entre seus grupos
também fossem reguladas peilas leis do mercado. Concorrendo entre si,
0s grupos burgueses poderiam conquistar o poder de Estado e, imbuidos
da autoridade de governo, regular as relacbes econdmicas, influenciar na
organizacéo juridica e administrar os conflitos entre as classes sociais
prevaleniemente de acordo com seus interesses. A possibilidade de
exercer esse poder agregou 0s grupos burgueses, conferiu unidade a
propria classe e limitou as iniciativas de setores que, para fugir da
concorréncia, procuravam se unir as classes dominantes tradicionais e,
instituindo-se privilegios, assenhorear-se indefinidamente do controle
sobre a sociedade.

Ao langar o Estado — e a administracdo publica - para a esfera da
concorréncia de mercado, setores da burguesia opuseram-se ao privilégio
de determinados grupos de seu proprio interior e afirmaram a competicéo
no regime da livre concorréncia. Foram além da doutrina ideolégica e

limitaram, na pratica econdémica, ¢ privilegio de setores identificados com

26 - GRAMSCI, A, - Lindividuo e [a legge. 24 de abril de 1918. SG, op. cit., p. 376.
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a velha ordem. Gramsci utilizava as denominagdes “liberal” e “liberista”
para as burguesias anglo-saxdnicas, identificando a aproximacéo entre o
discurso politico e a pratica econdmica de seus grupos.

‘(O liberalismo) é a verdadeira doutrina de classe, ndo somente
nacional, mas também internacional, (...) tende a realizar uma
unidade econémica entre todas as burguesias nacionais, a

aumentar a riqueza capitalista internacional por intermédio do

liberismo?%.

O liberalismo era visto por Gramsci como o conjunto de principios
que serviu para que tanto a burguesia inglesa quanto as classes
dominantes de paises cujas praticas econémicas e tratamento destinado
as classes subalternas estavam muito longe da ordem anglo-saxdnica, se
afrmassem em relagdo aos seus proprios grupos e as classes
subalternas. O liberalismo disseminou-se como um discurso supra-
nacional, afirmador de um conjunto de principios politicos e econdmicos
abstratos, baseados na livre concorréncia e na liberdade comercial. Por
ser generico, pode ser utilizado como programa por setores das classes
dominantes que precisavam se legitimar perante a populagdo mas que, na
verdade, se opunham radicaimente a deixar de servir-se do Estado e
entrar em concorréncia com outros grupos pelo exercicio do governo.

O liberalismo, entretanto, ndo confundia-se com o liberismo,
movimento desenvolvido de forma tipica na Inglaterra. O liberismo foi a
resposta articulada pelas burguesias nacionais para fazer cumprir o
programa liberal com base em cada conjuntura ¢ no embate interno de
forgcas entre a burguesia, seus grupos, as classes tradicionais e as classes
subalternas, desenvolvida nfo apenas no plano econfmico, mas moral e
ideoldgico. Marcado pela luta contra o privilégio do Estado, oferecido a
determinados grupos e setores da economia nacional, foi a resposta aos

27 - GRAMSCI, A. — L'intransigenza di classe e la storia italiana. SP, op. cit., p. 180.
28 — GRAMSCI, A. — Per chiarire le idee sul riformismo borguese, de 11 de dezembro de

1917. SP, op. cit., 141.
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conflitos que se verificavam no cotidiano do embate entre os grupos
defensores da livre concorréncia e aqueles vinculados as velhas
mentalidades protecionistas. Tal embate tinha que levar em consideracéo
os setores das classes trabalhadoras que poderiam vir a organizar um
projeto de sociedade ameacador da ordem capitalista.

‘A idéia que serviu como motriz das forgas internas, paralelas, para
a Inglaterra, pode ser resumida na palavra: liberismo; (...) O
liberismo € a formula que compreende toda uma histéria de lutas,
de movimentos revolucionarios para a conquista das liberdades
individuais. E a forma mentis que foi-se criando por meio destes
movimentos. E a convicgdo que foi se formando em um nimero
cada vez maior de cidaddos que, por meio destas lutas foram
participando da atividade publica que, na livre manifestacdo das
proprias convicgbes, no livre desenvolvimento das forcas
produtivas e legisfativas do pais, estava o segredo da felicidade. 2

Desta forma, o liberismo representou a atualizacdo pratica, de
carater politico-econémico-institucional, assumida pelos grupos de
ideologia liberal. Implicava, como ja afirmamos, de um lado a criacao de
um aparato juridico-politico que conferia forma concreta as préaticas
econdmicas e as novas regras de convivéncia civil entre os cidadios. De
outro, a ampliagao das formas de participacdo dessa mesma populagéo
na esfera do Estado por intermédio da democracia. O liberalismo-liberismo
de paises anglo-saxbnicos efetivou um projeto de construcdo de uma
ordem cujos eixos centrais foram uma doutrina ideolégica fortemente
ancorada nos principios de liberdade, igualdade e fraternidade e, no plano
politico-institucional-econémico, na ruptura com as instituicdes politicas
conservadoras e a garantia de segurancga do regime da livre concorréncia,
inclusive entre grupos da propria burguesia. Segundo Dias,

‘A idéia de uma evolugéo inevitédvel e sempre positiva marca essa
forma mentis. Ela ndo é, entretanto, genérica para todos os paises:

29 = GRAMSCI, A. — Tre principi, tre ordine, In: SG, op. cit., p. 74.
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ela requer a idéia de liberdade, de cidadania, ndo agaenas passiva,
mas principalmente ativa, ainda que ndo de todos.™

Gramsci afimmava que, historicamente, a burguesia nunca teve
unidade de classe. Ao conirario e internacionaimenie ela era o resultado
da correlagao de interesses de grupos que defendiam posicdes
econdmicas particulares e concorriam entre si. Porém a classe burguesa
se unifica pela conquista do governo, ponto central da concorréncia dos
seus grupos. Isto porque o exercicio do govemno permite administrar as
riquezas produzidas socialmente, assim como administrar os conflitos que
ameacam a ordem:

‘Estado € a organizacdo econémico-politica da classe burguesa. O
Estado ¢ a classe burguesa na sua forca concreta, atual. (...) O
Estado compde juridicamente os dissidios internos da classe, os
atritos dos interesses contrastantes, unifica as fracées e da a

imagem plastica da classe como um todo. O governo, o poder, é o
ponto no qual se afirma a concorréncia das fracdes. "™’

Para que o exercicio do governo nido aparecesse como o meio do
grupo burgués mais forte de fazer valer seus interesses para o resto da
sociedade, a burguesia forjou a idéia de que o Estado era a instituicdo
suprema da sociedade - porque ético e neutro, supra-classista, guardido
dos interesses gerais e do bem comum. Seu objetivo, com isso, era
absorver as classes subalternas para a esfera da legalidade burguesa e
de uma institucionalidade aparentemente acima dos interesses individuais,
particulares e de grupos:

“(o Estado etico) é uma aspirag@o politica (...); existe apenas como
modelo utopico, mas é precisamente o fato de ser uma miragem

que o fortalece e faz dele forca de conservagéo. Na esperanca de
que, finalmente, ele se realize na sua perfeicdo completa, muitos

30 - DIAS, Edmundo F. — Democracia operéria. Campinas: Editora da Unicamp. 1887.
V.1.p.48.

31 = GRAMSCI, A. - Lintransigenza di classe e la storia italiana. SG, op. cit., p. 180.
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enconiram a forca para ndo renega-lo e ndo procurar entdo
substitui-lo" >

A participacdo popular no processo politico se reduzia ao puro
mecanismo do voto, fechando, assim, o circulo dos meios de absorcéo
das classes subalternas nestes paises de tradicdo anglo-saxénica.
Segundo Gramsci, esta participagdo caracterizava a participacéo
exclusivamente numeérica, tanto nas instituicbes legislativas quanto
executivas, e gerava a aparéncia de que 0s$ antagonismos entre as
classes fundamentais poderiam ser superados pelo participacionismo e
pela capacidade de todo e qualquer grupo tornar-se maioria. Dirigindo-se
aos socialistas, afirmava:

“A democracia € nossa pior inimiga, porque entorpece a clara
separacdo das classes, e quer (...) tornar-se as molas da carroca
que servem para fazer pesar menos sobre as rodas a bagagem
dos passageiros e evitar os solavancos que podem jogar tudo para
o ar. Ndo que as conquistas democraticas ndo sejam desejaveis,
mas devem servir somente como meio e possibilidade de um
rapido desenvolvimento e ndo como fim uftimo da histéria. Devem,

em resumo, tornar-se instrumento da luta de classes, e ndo motivo
para o enfraquecimento e aceitacdo geral ™

Diminuido o radicalismo do confronto entre as classes pela
absorgdo das classes trabalhadoras, as relagbes entre as suas instituicbes
e as classes dominantes adquiriam um carater mais tolerante. Os
principios e praticas liberais passavam a ser aceitos com naturalidade, e
as regras da democracia burguesa eram reproduzidas tautologicamente
nas instituicoes das classes trabalhadoras, ganhando, com isso, a
condicac de senso comum.

As classes trabalhadoras desses paises liberais e liberistas iam,
assim, se deixando organizar por uma civilidade baseada na construgédo

do consenso entre as classes e na nocgéo de que a finalidade da agio dos

32 - GRAMSCI, A. — Tre principi, tre ordini. 11 de fevereiro de 1817. SG, op. cit., p. 74.
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homens na sociedade (independente de sua posi¢édo social e da classe a
que pertenciam) residia ndo na elaboracéo de novas formas de civilidade
cada vez menos excludenies, mas na convivéncia dentro da violenta
ambigliidade que os unia no capitalismo. Esta ambiglidade se
caracterizava, por um lado, pela desigualdade em nivel econbmico, no
cotidiano das relacbes de producdo e, por outro lado, pela proximidade
entre os “cidaddos” na esfera politica. A contradicdo era amenizada pela
idéia de que todos deveriam empenhar-se na realizagac de uma finalidade
superior: a busca de um bem comum, supra-histérica e supra-classista.

Submetendo-se passivamente a essa ideologia, as classes
trabathadoras afastavam-se da convicgdo de que a sua condicdo de
subalternidade era intrinseca ac capitalismo — distanciavam-se, portando,
da critica a ordem capitalista. As lutas e bandeiras levantadas pelas
classes trabalhadoras acabavam sendo impregnadas por principios
tipicamente burgueses, pela crenca de que, por intermédio do
cumprimento das normas juridico-morais, tipicas da legalidade burguesa,
estariam se organizando autonomamente, poderiam conquistar o govemno
e, por seu intermeédio, alterar a forma do Estado. Foi o sucesso deste
projeto que implicou na Inglaterra, EUA e Alemanha a aceitagio, por parte
das classes trabalhadoras, da ideologia pré-conflitc mundial.

“Esta mentalidade, contida no esquema burgués da harmonia do
Estado, conquista uma grande forca quando se torna mentalidade
de massa, senso comum: tarefa do proletariado é, portanto, criticar
seu carater absoluto, reduzir o seu poder de condicionamento
ideclégico com base na reafirmacao da historicidade da sociedade
burguesa capitalista.”*

33- GRAMSCI, A. - La conferenza e la verita. 19 fev. de 1916. SLM, op. cit., p.43.
34 - SUPPA, S. - Il primo Gramsci. Bari. 1972, p.107.
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1.5 — Liberalismo e jacobinismo

Observamos no item anterior que o ordenamento liberal/liberista
fortaleceu entre as classes subalternas a idéia de que somente por meio
da expresséao livre da vontade individual seria possivel participar da vida
politica e publica. A idéia de liberdade implicava, por um prisma
ideologico, a conviccdo presente no conjunto da populagio de que a
participagdo politica e a cidadania limitavam-se ao exercicio do voto, e
que a democracia era a unica forma de participacdo na vida pulblica, o
tnico meio de um grupo vir a fazer valer sua vontade & maioria da
sociedade. Segundo Gramsci, a burguesia procurou fazer crer que “fodos
podem tornar-se capitalistas” — porém, como observava com ironia, - “um
de cada vez, com a circulagdo das minorias: todos os homens podem ser
capitalistas, mas nédo todos ao mesmo tempo, e sim uma minoria por

vez™.

O liberalismo-liberismo, entretanto, nio foi a unica via possivel para
as burguesias tornarem-se dirigentes®.

35 - GRAMSCI, A. - Repubblica e proletariato in Francia, de 20 de abrii de 1918. SG,
op. cit., p. 206.

36 - O liberismo se desenvolveu na Inglaterra. Na Alemanha o liberalismo desdobrou-
se na forma da “autoridade com uso da razio” Com relacéo a forma como o Estado
burgués se afirmou na histdria, Gramsci desenvolve o conceito de ordem,
profundamente vinculado as formas de articulac&o particulares de cada nacionalidade.
O liberalismo e o liberismo n&o foram, para o autor, as Gnicas formas possiveis de
articulacao das burguesias no desenvolvimento do capitalismo. Assim, ao passo que na
inglaterra aflorou a ordem liberista, na Alemanha predominou o que o autor denomina
de “autoridade com (o uso) da razdo:

"A idéia que serviu como motriz das forgas internas, paralelas, para a Inglaterra pode
ser resumida na palavra: liberismo, para a Alemanha, nas palavras: autoridade com (o
uso da) razdo. (...)". (grifos do autor).

Com relacéo a organizacéo do Estado Alemao, Gramsci dizia:

“Fichte forneceu o codigo do Estado fechado. Isto &, ditigido pela razdo. Do Estado que
néo deve ser deixado a mercé das forcas livres e espontaneas do homem, mas deve,
em cada coisa, em cada ato, imprimir o fimbre de uma vontade, de um programa
estabelecido, pré-ordenado pela razéo. E, por isto, o Parfamento ndo tem os mesmos
poderes que em outros lugares. E simplesmente consultivo (..). O Ministério (o
Imperador) permanece o arbitro que julga e escolhe, e s6 é subsltituido pela vontade
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A burguesia francesa, quando fez sua revolucdo, defendia um
programa centrado nas idéias de liberdade, igualdade e participacio
popular no nivel do Estado. Entretanto, ao contrario da Inglaterra, a
iniciativa da burguesia francesa ndo se desdobrou como liberismo, mas
assumiu um carater autoritario, que caracterizou o jacobinismo.

Segundo Gramsci, historicamente as idéias iluministas foram
consubstanciadas exemplarmente na forma de principios juridicos
universais, que afirmavam o dever-ser da sociedade. Estes eram
principios abstratos, destinados a abranger o maior nimero possivel de
cidadaos.

Porém, apds ter assumido o governo, e passada a acomodacgio
inicial, a burguesia francesa n&o iniciou o trabalho de concretizacdo dos
ideais que haviam mobilizado as massas populares. Ao contrario, lancou
mao da legislagio repressiva e, posteriormente, do terror, evitando, assim,
o liberismo. Apegou-se ao Estado e ao protecionismo, e recusou-se a
atualizar os principios abstratos em formas politicas e econdmicas
concretas, que previssem a participagdo popular. Segundo Gramsci, a
Franca,

“{e) protecionista. Nédo ¢ uma classe que detém o poder, mas séo

pequenos grupos politicos, representantes de negociatas, mais do
que de vigorosa e potente economia burguesa”.”’

Economicamente, os setores triunfantes da burguesia francesa nao
foram os vinculados a produgfo, mas sim a especulacio e a atividade
improdutiva. Ali “prevaleceram as categorias burguesas comerciais e

imperial. Mas as classes tém a convicgdo, ndo retorica, ndo servil, mas formada por
decénios de experiéncia de administragéo proba, da observagdo da justica distributiva,
que os seus direitos a vida s8o tutelados. Para os socialistas, que sua atividade deve
consistir em tenfar fomar-se maioria, e para 0S8 conservadores demonstrar
continuamernte a sua necessidade histérica” GRAMSCI, A, — Tre principi, tre ordine.
SG, op. cit., p. 74-78.

37 - GRAMSCI, A. — La lega delle nazioni. 19 de janeiro de 1918. SG, op. cit., p. 157.
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bancérias, e néo as categorias diretamente produtivas’™®. A propriedade
n&o circulou, e, para se manter, os grupos burgueses tiveram que eliminar
a concorréncia, apegando-se a protecdo do Estado e das classes
dominantes tradicionais. As idéias divulgadas durante o iluminismo
tornaram-se, assim, obviamente incompativeis com suas praticas
econdmicas. Era necessario sufocar as energias que os proprios grupos
burgueses haviam desencadeado no periodo iluminista. Desta forma, n&o
se completou o trabalho de preparacéo cultural e ideoldgica para que as
classes subaliernas aceitassem o dominio burgués de classe e
reconhecessem no Estado “a fonte e o fim de todo o direito, de todo dever,
que € a garantia de permanéncia e de sucesso de toda atividade social. A
revolugdo proletaria é fal quando da vida e se encarna em um Estado
tipicamente proletario, custddia do direito proletario, que desenvolva suas
fungbes essenciais como emanacédo da vida e da poténcia proletaria*®, tal
como ocorreria na Inglaterra e EUA, paises liberais e liberistas.
Descartado o momento de universalizacdo do costume e
consolidagao deste em um Estado de direito, as classes populares, antes
aliadas, tornaram-se resistentes as ordens dos novos governos
burgueses. N&o reconheceram o novo Estado, mas viram na autoridade
constituida uma violagdo aquilo que concebiam como seus direitos
legitimos e inexpropriaveis. Desta forma, recorreram também ao uso da
forga para obter um tratamento privilegiado por parte dos dominantes.*®

38 - GRAMSCI, A. — Per chiarire le idee sul riformismo borguese. 11 de dezembro de
1917. SG, op. cit,, p. 141,

39 = GRAMSCI, A. — La Taglia della storia, 7 de junho de 1919. ON, op. cit., p. 57.

40 - Gramsci deixava isso claro ao analisar um fato ocorrido poucos anos apés a Queda
da Bastilha, em 1794 (portanto, durante o Regime do Terror). Naguele ano, ainda
combatendo contra os exeércitos dos grandes proprietarios, os jacobinos solicitaram da
populagao camponesa que entregasse mantimentos e animais para a manutencéo do
exército francés e para a defesa do regime recém instaurado. Os camponeses se
rebeiaram e buscaram apoio junto ao clero. Amotinaram-se em Iigrejas e foram
cercados pelo exército. Encurralados, atacaram e mataram soldados do exército
nacional em quem deveriam, pelo contrario, depositar a sua confianga, ja que
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E importante ressaltar que, para Gramsci, 0 jacobinismo francés, a
despeitoc de ter se caracterizado predominantemente como um fenémeno
de forga, nao estava de forma alguma desprovido de contetdo ideologico.
Este conteudo expressou-se na “mentalidade jacobina” e caracterizou-se
pela apologia das capacidades e qualidades de individuos de conduzir a
politica, e a expectativa de que a histéria dos homens pudesse ser
determinada por fatores e acdes individuais, alheios as formas assumidas
pelas classes sociais.

O messianismo jacobino desenvolveu-se sobre o terreno das
mentalidades medievais e camponesas ja existentes, aproveitando-se do
seu contetido religioso e de sua tendéncia protecionista. Tal mentalidade
era intolerante com as diferencas. Os grupos sociais nfdo afinados com o
status quo burgués, que ameacassem o Estado ou procurassem aparecer
como alternativa, eram vistos como um mal que deveria ser combatido.

‘0 jacobinismo retira do seu espirito messidnico, da fé na vontade
revelada, a pretensdo politica de suprimir violentamente toda
oposigédo, toda vontade que se recuse a aderir ao contrato social. E
cai nas contradicdes, comuns nos regimes democraticos, entre as

encarregados de zelar pela defesa dos ideais da revolucdo. Para Gramsci, esse
acontecimento mostrava que os camponeses nao se identificavam compietamente com
os poderes institucionais, n&o tinham incorporado a idéia de que a justica, com o novo
ordenamento, estava intimamente vinculada a idéia de que caberia ao Estado zelar e
tutelar os interesses nacionais — ainda que isso envolvesse sacrificios para as classes
subalternas. "Os camponeses ndc reconheciam o Estado modemo quando esse
solicitava solidaniedade econdmica, além de vofos e demonstragbes politicas’. Os
camponeses, vinculados ideologicamente a mentalidade medieval, ainda esperavam do
Estado que os tratasse como slditos, concedendo-lhes o beneficio da exclusdo do
cumprimento de uma lei - o confisco de parte de seus bens - da mesma forma como
apelavam a benevoléncia divina, esperando que uma forga superior intercedesse em
seu favor. Esse momento de conflite foi exemplar para compreender as razdes que
levaram a burguesia jacobina a se distanciar das praticas tipicas dos liberais: se, por um
lado, a burguesia havia defendido que a instauracdo de um Estado de direito seria a
anica forma de eliminar os privilegios e as concessGes medievais que criavam leis
“‘particulares” - e portanto, um tratamento desigual & populacdo - por outro lado, e
concretamente, o Estado de direito ainda era ideoclogicamente uma realidade ndo
compreendida pelos camponeses e setores da populacdo trabalhadora em geral.
GRAMSCI, A, - | contadini e lo stato. 6 de junho de 1918. SG, op. cit., p. 247.
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profissbes de fé que exaltam a liberdade sem limites e a prética de
tirania e intolerancia brutais.™’ ‘

O jacobinismo foi a forma assumida pelo ordenamento burgués na
Franca, vista por Gramsci como particular, historicamente determinada
pelo falo de que as idéias liberais, apesar de assumirem forma concreta
para a burguesia dominante, continuavam a ser principios abstratos,
desprovidos de atualizagdo politica e institucional para as classes
subalternas. Representou o periodo de ascensio de uma burguesia que
usou largamente o recurso a forga, a violéncia policial, a intolerancia com
as opinides divergentes. Distanciou-se do Estado de direito e afirmou o
privilegio de uma nova classe no poder sem realizar a absorgdo das
classes subalternas a institucionalidade burguesa pela via liberista.

1.6 - O “messianismo jacobino” italiano

Ao contrario dos ordenamentos liberais classicos, na ltdlia a
burguesia ndo elaborou uma ruptura com as velhas formas de conceber o
Estado e a organizacéao juridica da sociedade. Antes, o que houve foi um
rearranjo das forgcas sociais em favor da politica protecionista. O que
caracterizou historicamente o dominio de classe burgués foi o fato desta
classe ter desenvolvido sua atividade econbmica sem romper com as
classes dominantes tradicionais, e ter se articulado em torno da protecéo
do Estado.

A despeito das iniciativas iluministas e liberais durante o
Rissorgimento, prevaleceu entre as classes dominantes uma mentalidade
de profunda intolerancia no tratamento das manifestactes contrarias ao
regime politico e a dominagéo das classes tradicionais. No lugar do

liberalismo/liberismo, desenvolveu-se o0 que Gramsci denominou de

41 - GRAMSCI, A. - La politica del ‘Se’. 29 de junho e 1918. SG, op. cit., p.271.
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jacobinismo italiano: um movimento que, embora afirmasse iniciaimente
uma nova ordem juridica-ideolégica, ndo se materializou em uma classe
disposta a romper com o velho ordenamento feudal.
“(os liberais) colocaram-se a servico do parasitismo capitalista;
nem ao menos tentaram iniciar a obra educativa entre as massas
que os liberistas ingleses desenvolveram no seu pais, sacrificando-
se, excitando as energias sas da producéo burguesa a mover-se,
despendendo dinheiro para fazer triunfar o enderego social que

possui o seu valor revolucionério (na destruicdo) dos velhos
institutos e das formas decrépitas de producdo”*.

Grupos da burguesia italiana aliaram-se as classes dominantes
tradicionais e assenhorearam-se do Estado. Para evitar a concorréncia, as
classes dominantes sufocaram os setores de vanguarda de sua propria
classe, compuseram ideol0gica e politicamente com as classes
proprietarias tradicionais e, em especial, vetaram, por meio da censura, da
perseguicao e da repress&o violenta, os movimentos de contestacdo a
ordem dominante.

A idéia do Estado ético modemo n&o floresceu porque o Estado
continuava a servir aos interesses particularisticos das classes
proprietarias e das burguesias nacionais emergentes. O jacobinismo
italiano refletia a forma de ser das classes dominantes, que “concebem a
fiberdade somente para si, para as proprias opinides, de modo exclusivista
e tiranico.*””

O processo de consolidagdo das burguesias italianas ocorreu com o
aprofundamento do individualismo ao associar-se & mentalidade feudal e
ao catolicismo. Distanciou-se da idéia de Estado de direito e gerou uma
classe economicamente dependente do financiamento do Estado e dos
beneficios fiscais, que recusava uma moral liberista porque dependia do
protecionismo e ndo podia compartilhar o governo.

42 - GRAMSCI, A. - | liberali italiani. 12 de setembro de 1918. SG, op. cit., p. 307.
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A burguesia italiana néo foi, portanto, revolucionaria nem no plano
econdmico nem no piano das idéias, ainda que defendesse formaimente o
liberalismo: ndo empreendeu a tarefa de educar as massas de
trabalhadores a assumir uma responsabilidade politica, a adquirir um
senso de participagdo que, nos paises liberais/liberistas, empurrava o
homem comum a interessar-se pela propria historia. Esta atitude das
burguesias aprofundou na ltélia a cultura popular da indiferenca e do
imobilismo, e, como afirma Dias, constituiu a base da cidadania burguesa
italiana

"Os fatos amadurecem na sombra, porque méos néo vigiadas por
controle algum tecem a teia da vida coletiva, e a massa ignora. Os
destinos sdo manipuladas por visGes restritas, finalidades
imediatas de pequenos grupos ativos, e a massa dos cidadédos
ignora. Tudo fem que parecer mecanico, fatalidade, pois a
indiferenca € o peso morto da historia. (...) O que ocorre néo
ocorre tanto porque alguns queiram que ocorra, quanto porque a

massa dos homens abdica da sua vontade, deixa fazer, deixa dar
0s nés que depois s a espada podera cortar,™*

Os direitos absiratos e universais do homem, defendidos pelos
revolucionarios franceses ndo se estenderam a todas as classes, mas
tornaram-se privilégio da burguesia. O sistema juridico, que deveria
garantir o cumprimento dos direitos fundamentais, subordinou-se ao
regime autoritario e tornou-se presa dos acordos politicos e das
contingéncias do lucro e das necessidades das classes dominantes. O
contratualismo, manifestacdo da vontade e autonomia individual, foi
suprimido porque colocaria em risco a sobrevivéncia do regime econémico
ao conferir as oposicdes a capacidade de organizar-se livremente - e de,

consequentemente, procurar “fazer-se maioria”, influindo na composicéo

43 - GRAMSCI, A. - Libero pensiero e pensiero libero. 15 de junho de 1918. SG, op.
cit., p.260.

44 - GRAMSCI, A. - Indiferenti. 11 de fevereiro de 1917. SG, op. cit., p. 79.
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politica do governo e no Estado. Na ltalia, as classes dominantes
concebiam a liberdade como “propriedade privada, como privilégio™?,
"a idéia de justica dissocia-se da idéia de garantia, a idéia de
cultura politica dissocia-se daquela de organizacdo econbmica e

politica, de agdo e eficacia da acdo em virtude das condicbes
gerais de cultura e de forca.™®

Essa forma de organizagdo do Estado refletiu-se diretamente no
ordenamento juridico. o costume moderno nd3o se generalizou; a
legislacdo permaneceu como um “enfeite”, um “modelo”, um “figurino da
moda anglo-americana*””, como ironizava Gramsci; representava um
instrumento do privilégio de grupos restritos das classes dominantes. O
favorecimento a determinados grupos (entre eles, também setores das
classes subalternas) por intermédio do Estado, representou a forma de
desdobramento do protecionismo, tanto na politica quanto na economia; o
privilégio foi transformadc em principic geral na administracdo da
sociedade italiana.

"Na Iltalia, o capitalismo ainda esté no seu inicio; ndo ha, de forma
alguma, adequacéo enfre a lei exterior e a realidade. A lei é uma
incrustacdo moderna sobre um edificio antiquado, n&o é o produto
de uma evolucdo econémica, é um produto do mimetismo politico

infernacional, de wuma evolugdo intelectual do juri ndo do
instrumento de trabalho."®

&
45 - GRAMSCI, A. - Libero pensiero e pensiero libero. 15 de junho de 1918. SG, op.
cit., p.260.

46 - GRAMSCI, A. - La politica del se. 29 de junho e 1918. SG, op. cit., p.275.

47 -~ GRAMSCI, A. - La democrazia italiana. 7 de setembro de 1918. SG, op. cit., p. 302.
48 - GRAMSCI, A. - L'intransigenza di classe e la storia italiana. 18 de maio de 1818.
SG, op. cit., p.231.
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1.7 — Jacobinismo italiano e imperialismo

Gramsci afirmava que a concorréncia internacional entre as nagdes
de capitalismo mais desenvolvido levou a um agravamento da situacio de
crise na ltalia nos primeiros anos do século xx. A capacidade concorrencial
de suas indlstrias de ponta (como téxtil, agraria e siderurgia),
estruturalmente limitadas pela auséncia historica de investimentos, se
agravou pelo fato de que, no quadro da politica nacional, a burguesia se
encontrava cada vez mais acossada pelo crescimento das manifestacoes
das classes trabalhadoras, que ela ndo conseguia mais conter pela
violéncia policial. No final do século xix e primeiros anos do século xx,
greves e conflitos de rua se sucediam de forma a agudizar o confronto
entre as classes fundamentais.

Parcelas da burguesia nacional, especialmente dos setores de
ponta de economia, como era ¢ caso do metal-mecéanico, se davam conta
de que o0s movimentos de resisténcia das classes trabalhadoras
comprometiam cada vez mais a continuidade da producdo nacional e a
insercdo da lidlia nos mercados internacionais.

Dada a impossibilidade de responder a estas pressdes internas
levando ate o limite os principios liberais e adotando uma politica liberista,
Gramsci afirmava que a saida escolhida pela burguesia italiana foi
associar o aprofundamento do uso da forga policial com a elaboragéo de
uma justificativa orgénica, e de carater ideoldgico, que legitimasse sua
dominacao e o carater autoritario do Estado.

A burguesia lancou mao da propaganda nacionalista, de “defesa da
grande nacéo italiana”, para justificar a defesa da guerra e, ao mesmo
tempo, aprofundou ¢ “caradter messiénico” do jacobinismo. Para essa
dltima tarefa, empenhou-se em difundir o discurso de que as classes
subalternas estavam excluidas da participacdo no governo e no Estado

porque este deveria ser entregue aos mais capazes: agueles que ja
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haviam provado a competéncia na geréncia dos proprios negocios e eram
espertos na tarefa de administrar. Utilizava-se, para isso, do discurso
tecnocratico - literalmente, o discurso apologético do dominio dos
técnicos e “competentes” em administrar o Estado.

A ideia de um Estado que deveria ser dirigido por “competentes” era
completamente antagénica & concorréncia pregada pela discurso liberal, a
possibilidade de qualquer grupo vir a se apossar do governo. Afirmava a
incapacidade das massas subalternas de disputar com os “sébios” o
governo. Tratava-se, assim, do germe de um Estado profissional,
corporativo, que se organizava como um sindicato dos doutos e sabios,
numa clara aproximacao do Estado fascista, dos “escolhidos’.

"Os competentes e técnicos ndo eram aqueles tais na arte de
governo: eram 0$ grandes industriais, os agrarios que tinham
demonstrado, com o0s milhées ganhos, saber administrar bem a
sua empresa privada. Estava-se cumprindo uma campanha
pedagogica, peremptoriamente jacobina, para impor um Estado
profissional, uma espécie de sindicalismo capitalista. A
administragéo estatal dos interesses coletivos deveria ser confiada,
nas suas multiplas atividades, aos capitalistas que, naquelas

atividades, em virtude dos proprios interesses, provaram ser
bons™®

Desta forma, procurava-se justificar a enirega da administragdo e
conduclo politica da sociedade para a esfera dos interesses privados
mediante o argumento da autoridade técnica, da “competéncia’, as quais,
certamente, as classes subalternas ndo possuiam. Ao mesmo tempo,
afirmava-se que a administracao dos interesses publicos deveria coincidir
necessariamente com o0s interesses privados e que, enire publico e
privado, assim como entre as classes fundamentais, nao haveria nenhum
antagonismo insuperavel ou que inviabilizasse uma alianga de classes,
desde que os destinos da nagdo fossem geridos “corretamente”, pelos
setores competentes.
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Configurava-se, assim, segundo Gramsci, um projeto das classes
dominantes italianas cujo objetivo era substituir o governo exercido pelas
classes sociais — como ocorria nos paises liberais/iiberistas — pelo
governo de grupos burgueses que tinham como objetivo aprofundar as
formas protecionistas e os privilégios. Para preparar essa forma de
dominaga@o, assenhoreando-se totalmente do Estado e do governo, a
burguesia empenhava-se em uma campanha de justificativa da funcédo
historica das classes dominantes, que Gramsci entendia estar ocorrendo
naquele momento. Gramsci tratava de desmascarar a farsa operada pela
ciséo ideologica do discurso capitalista-nacional, que afirmava ser
possivel ser especulador na atividade privada e, a0 mesmo tempo,
administrador na atividade politico-governativa, em uma clara (e
proposital) confuséo entre publico e privado.

“Era a preparagdo pedagdgica para tentar impor um governo de
categorias capitalistas organizadas, que tém pavor do governo dos
partidos, da livre concorréncia em politica, assim como do
liberismo comercial. A experiéncia atual deveria ensinar a nagéo
italiana sobre as boas intengbes ‘coletivas’ dos competentes: os
industriais técnicos permanecem especuladores, sempre; ainda

que participem do governo do Estado, colocam sempre seus
interesses privados na frente dos interesses coletivos™°

Por sua vez, o discurso nacionalista afirmava a urgéncia da unido
entre 0s grupos que se opunham internamente na ltalia para fazer frente a
acentuagéo da concorréncia internacional entre as nacdes. Completava-
se, desta forma, o discurso: tratava-se de ressaltar a necessidade de que
as classes trabalhadoras se curvassem as classes proprietarias tanto em
virtude de sua competéncia intrinseca quanto da necessidade de garantir

a unidade interna para barrar o avango de nagbes inimigas que

49 = GRAMSCI, A. - li culto della competenza. 13 de maio de 1918. SG, op. cit., p. 223.
50 - ldem, ibid. p. 223.
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ameacassem a ordem, a economia e a soberania nacional, ainda que o
preco desta unidade fosse a guerra.
"O nacionalismo buscou modernizar o preconceito protecionista,
dando-lhe um conteudo necessariamente nacional; dado o fato

concreto da formagdo de um proletariado extremamente forte e
orgénico, buscou acertar as contas com esse.>'"

O nacionalismo, associado ao discurso tecnocratico, foi uma
doutrina voitada ao refreamento da oposicédo entre burguesia e classes
trabalhadoras.

“O nacionalismo vai se aproximando do reformismo de direita,

buscando determinar as solidariedades dos interesses constituidos

que soldam a estrutura e se tornam a espinha dorsal do Estado
almejado."™”?

Do ponto de vista das formas de convivéncia civil, esta ideologia
burguesa, que Gramsci classificava como um tipo de jacobinismo,
contribuia para acentuar a mentalidade individualista e intolerante com as
diferencas, exaltadora da censura como forma de banir as opinides
divergentes. A burguesia procurava estimular, entre a populagdo, a
desconfianca com relacdo a tudo aquilo que pudesse ser classificado
como ameacador a soberania italiana e naoc fosse legitimado pelos grupos
preparados para a geréncia do governo e do Estado.

O convencimento sobre determinadas idéias ndo se baseava,
assim, em debates e na livre exposicdo dos juizos das partes envolvidas.
Diante da inexorabilidade da razéo dos gestores do Estado, nédo se abria
espago para opinides divergentes. Negando-se o debate, a argumentacio
logica e racional, estimulava-se a subserviéncia a razdo de poucos,
“sabios”, imbuidos do poder de julgar e decidir. Do ponto de vista da

formacado das opinides, o “pensamento livre”, isto &, desenvolvido de

51 - GRAMSCI, A. - La funzione sociale del Partito nazionalista. 26 de janeiro de 1918.
SG, op. cit., p.159.

52 - ldem, p. 159.
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forma independente dos grupos mais fortes, cedia lugar ao “livre

pensamento”’, ou seja, as opinides s&o fruto de concepgées baseadas no

atendimento aos interesses pessoais.
"Um individuo tem uma opinido, sobre uma certa atividade
humana: esta opinido & para ele a verdade. Ele raciocina assim: se
esta e a verdade, todos devem aceitd-la, todos devem pensé-la.
Porque ndo a aceitam nem a pensam instantaneamente, assim
que ouvem a sua enunciagdo? Porque 0 seu pensamento é
escravo. entdo viva o livre pensamento! O livre pensador é um
utopista, isto é, seu pensamento é escravo, ndo saiu ainda do caos
da convencionalidade e do preconceito. Concebe a liberdade de
modo estreifo e limitado: a liberdade somente para determinadas
opiniGes, determinados nexos de pensamento. Pode-se dizer que,
no fundo, concebe a liberdade somente para si, para as proprias
opinides, de modo exclusivista e tirdnico. Por isso se pode dizer

que o livre pensamento e trazido pelo jacobinismo burgués, pelo
individualismo burgués.™

Na Italia, o jacobinismo aprofundou-se como antitese do Estado de
direito, refletindo-se no ordenamento legal. A norma penal, arbitrariamente
estabelecida e aplicada pelas autoridades executivas locais, adquiriu um
poder imensc, em detrimento das formas de resolugdo de conflitos
baseadas na decis@do judicial e nos codigos, aplicadas
indiscriminadamente. Em sintese, o jacobinismo procurava fazer que a
cidadania, como capacidade politica das classes subalternas de juigar e
participar politicamente, fosse vetada & maior parte da popuiacéo.

Como afirma Dias, a cidadania desejada pela burguesia italiana
caracterizava-se pelo espirito da indiferenga, pela abdicacao, por parte do
homem comum, de qualquer iniciativa no plano politico-organizativo:

‘(Na italia), a cidadania foi caracterizada somente pelo fato de

alguém nascer em um dado territério, para ser real:zavel exige das
massas uma postura de absoluta indiferenca.*

53 =~ GRAMSCI, A. - Libero pensiero e pensiero libero. 15 de junho de 1918. SG, op.
cit., p.260.

54 - DIAS, E. - op. cit. p.52.
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Esta cidadania encontrava-se em oposicio direta a cidadania do
liberalismo/liberismo — muito mais eficiente e sofisticada no que dizia
respeito a absorcéo das classes subalternas. Ela resultou, na ltalia, numa
populagac de indiferentes, numa identidade nacional construida com base
na idéia do territoric de nascimento, dos habitos locais, do individuo preso
e limitado ao seu local de origem. Forjou na Italia a cultura do imobilismo e
da indiferenga, ao mesmo tempo que fazia a apologia da idéia de “‘grande
nac&o italiana”. Com isso negava-se a idéia de classe, de criagio de lacos
nacionais de solidariedade, baseados em outros critérios de unidade,
como o frabalho e o Estado.

Segundo Gramsci, a cidadania que deveria ser construida pelos
socialistas era 0 oposto dessa postura de absoluta indiferenca. A
elaboracdo de um projeto de sociedade deveria passar, necessariamente,
por uma dupla critica: critica da mentalidade liberal/liberista e da
mentalidade tecnocratica, que isolava, separava e estracalhava a unidade
construida pelas classes subalternas no cotidiano de suas lutas.

1.8 — Guerra e crise de direcdo na ltalia

Ate meados do inicio do século o atraso do desenvolvimento das
forgas produtivas n&o havia significado um entrave para a valorizacio do
capital. Por meio da agéo protecionista do Estado e da violéncia contra os
trabalhadores, a burguesia italiana pode prescindir de um proletariado
moderno e de uma inddstria que pudesse concorrer em condigdes
similares as de paises de desenvolvimento avangado das forcas
produtivas.

Entretanto, a partir dos primeiros anos do século xx, a Italia passou
a enfrentar uma situacdo de crise em que se acentuava a baixa
produtividade da forca de trabalho, fruto do desenvolvimento precério das
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forgas produtivas. Para Gramsci, essa situacdo era a conseqiiéncia da
forma pela qual a producdo e industrializacdo italianas haviam se
processado historicamente: as burguesias, por meio do protecionismo,
haviam gerado uma situagio em que impediu-se, historicamente, a
estruturag@o de um proletariado moderno e de uma industria que pudesse,
agora, concorrer em condicbes similares a de paises de desenvolvimento
avancado das forcas produtivas.

Este quadro tenderia a se agravar no periodo imediatamente
anterior & guerra. Setores da indGstria nacional, especialmente os de
ponta da concorréncia internacional, como o metal-mecanico,
encontravam-se com imensas dificuldades para acompanhar o grau de
mecanizagao, produtividade e sofisticacao das forgas produtivas de paises
como Inglaterra e EUA. O protecionismo do Estado revelava-se
insuficiente para garantir a manutencdo dos niveis de acumulacdo em
relac&o a concorréncia internacional.

Paralelamente, seriam as classes trabalhadoras desses setores
(metal-mecanico e téxtil), que colocariam na ordem do dia as discussdes
sobre a politica de favorecimento que o governo italiano executava em
relagdo a grupos privados®™. A medida que se aproximava ¢ segundo

55 - E importante mencionar que, para Gramsci, esta forma de ser das classes
dominantes italianas foi determinada desde o periodo relativo a unificacéo italiana —
denominado “rissorgimento” e que cuiminou com a unificagao italiana. O protecionismo
inviabilizava a concorréncia entre grupos, assim como o desenvolvimento de um
capitalismo de tipo liberal: “A burguesia, o Estado italiano atual, recebera uma heranca
a ser liquidada pelos homens do Rissorgimento (...). O confisco dos bens eclesidsticos e
a conversdo destes em fundos de culfura ndo passou de uma medida transitéria, um
compromisso entre a necessidade burguesa de dissolver o institufo medieval da
propriedade eclesiastica e a necessidade contingente de ndo provocar imediatamente
inimigos muito pengosos ao Estado de formagéo recente. Mas quando o novo regime se
consolidou, 0 compromisso teria que ter cessado: fodo vinculo feudal entre Estados e
entes morais eclesiasticos, seus hipotéticos credores, deveria ter cessado. Ao contrario,
a burguesia, inclusive seus grupos especificamente anficlericais, renunciou a sua tarefa.
O privilégio feudal perpetuou-se, agravando-se em prejuizo da economia nacional,
porgue foi colocado para reparar o ataque das forgas liberais sociais e tomar-se um
tributo ao Estado, um ‘dizimo’, um pagamento feito com as finangas nacionais, {...) ndo
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decénio do século, setores cada vez mais amplos das classes subaiternas
se maobilizavam contra a guerra. Elevava-se 0 nimero de greves e
cresciam 0s movimentos que ndo reconheciam a representatividade de
fiderancas sindicais e recusavam as politicas praticadas pelas classes
dominantes.

Desta forma, grupos dos setores de ponta das classes
economicamente dominantes viam-se diante de uma dupla dificuldade: de
um lado, a resisiéncia em geral dos setores das classes trabalhadoras a
conducdo politica burguesa. De outro, a forte oposi¢cdo de setores das
classes trabalhadoras a iniciativa de reformular os processos industriais,
com métodos de producdoc e uma condugdo dos processos de trabalho
incompativeis com as formas de organizacao da producdo estabelecidas
pelos trabalhadores no interior das fabricas.

A modificacdo exigida para elevar-se no mesmo nivel das nacobes
imperialistas implicava aumentar os niveis de exploracac do trabalhador, o
que, nos EUA, vinha sendo realizado por meio da imposicdo de uma nova
disciplina do trabalho, especialmente o taylorismoc e o regime de
pagamento por produtividade. Porém, diante do grau de combatividade,
especialmente dos operarios do setor metal-mecanico, isso seria
impossivel de ser oblido de forma néc violenta e ndo autoritdria. As
resisténcias dos trabalhadores representavam uma ameaca a insercéo da
industria italiana na concorréncia intermacional na fase do capitalismo
monopolista e imperialista.

A guerra permitia, com mais facilidade, efetivar-se a transicdo em
direcdo a uma adequacao da industria nacional. A passagem se daria por
intermédio da ampliacdo da exploragdo econdmica e rebaixamento de

salérios, completada pela imposicdo de um estado de excecéo.

exposto as faléncias comerciais.” GRAMSCI, A. - | caroviveri ai parroci. 31 de janeiro de
1918. SG, op. cit., p.165.
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E assim que, para justificar a entrada da Italia no conflito e a
militarizacdo da vida civil, a propaganda xendfoba e nacionalista era
dirigida para os setores operarios das classes subaliernas. Concentrava-
se, em especial, nos grupos que estavam sendo incorporados
recentemente as fabricas:

‘A burguesia esta conquistando confianga na virtude persuasiva da
palavra. Esclarecamos: virtude persuasiva (sobre o) povo,
daqueles estratos de populacdo que ndo sdo burgueses, e ndo séo
ainda nem mesmo proletarios: matéria amorfa, caos social, ainda

ndo discriminado e ordenado pela producédo capitalista, pela
fabrica.™®

Utilizando o apelo da necessidade de defesa da nacdo italiana
diante dos paises inimigos, a burguesia mirava os grupos que ainda néo
haviam sido sensibilizados pelas idéias dos socialistas e dirigia sua acéo a
fim de antecipar-se ao discurso da luta de classes, defendendo a
exaltacdo da uni&o social e politica entre as classes fundamentais como o
Unico meio para a conquista da liberdade e da democracia. Pretendia
“despertar e organizar, sob a pressdo de uma finalidade imediata
(travestido de finalidade universal de classe) individuos que comecam a
sentir a solidariedade de casta, de corpo”.”’ Porém, sob a aparéncia de
um movimento revolucionario, escondia-se um movimento de carater
neoburgués, em gque seus grupos apegados ao Estado procuravam se
reorganizar e atribuir ao vetho protecionismo uma roupagem moderna,
ampliando o discurso a massas até entdo desprezadas por essas mesmas
burguesias:

‘O nacionalismo econémico corresponde ao reformismo; tem a
aparéncia revolucionaria (...) porque toda doutrina que atinge

56 - GRAMSCI, A. - Equilibrio. 8 de fevereiro de 1918. SG, op. cit., p.168

57 - GRAMSCI, A. - Per chiarire le idee sul riformismo borghese. 11 de dezembro de
1917. SG, op. cit,, p. 140.
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sedimentos sociais amorfos e inertes até entdo, tem aparéncia
revolucionéria (...).”®

O fato destes grupos burgueses escolherem as fabricas como alvo
preferencial de sua agéo justificava-se pelo fato de que ali se concentrava
toda uma nova geracgao de jovens trabalhadores e trabalhadoras de perfil
cultural e psicolégico profundamente heterogéneos, que mantinham tracos
fortes de uma consciéncia politica de base individualista:

“As fabricas héa alguns dias estdo se transformando em sessdes
académicas (...). A burguesia tem fé na palavra. Pena que tenha
conquistado esta fé apés ter decepado os meios de divulgacéo da
nossa fé. {...) Os burgueses se fiavam na autoridade, nos policiais,
nas algemas. (..) Detencbes, dentncias, decretbes,
encarceramento. Mas essas armas mostraram-se ineficazes: néo
se aniquila uma idéia aprisionando um adepfo. A burguesia

comega a se dar conta. E agora entrega—se ao frenesi oratério, ao
cultivo intensivo dos cérebros populares ™

Alem disso, Gramsci salientava que a estratégia destes grupos
burgueses de consolidacdo de bases entre as classes trabalhadoras
envolvia a ampliacdo de privilégios politicos a todos os grupos que se
mostrassem receptivos a um iratamento diferenciado de suas
reivindicagbes econdmicas: a burguesia “escolhe, na classe, os nucleos ja
formados e consolidados, e fenia perpetuar o seu dominio e privilégio
(.)"®% O objetivo era atrair, por intermédio de concessbes especiais,
grupos das classes trabalhadoras, na tentativa de diminuir o prestigio dos
setores mais combativos. Gramsci definia a politica das classes
dominantes como a de “colaboracionismio entre grupos privilegiados”.
Estes grupos eram, assim, compostos de um lado pela burguesia, e de
outro por trabalhadores recém incorporados ao universo da producéo e,

58 - GRAMSCI, A. - Per chiarire le idee sul riformismo borghese. 11 de dezembro de
1817. 8G, op. cit., p.140.

59 - GRAMSCI, A. -. Equilibrio. 8 de fevereiro de 1818. SG, op. cit., p.168.
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especialmente, por institutos tradicionais das classes trabalhadoras que se
revelassem mais receptivos as benesses oferecidas.

*O nacionalismo, como doutrina politica e econémica, restringe-se,
necessariamente aos interesses das categorias individuais de
produtores, escolhe na classe 0s nucleos ja formados e
consolidados e tenta perpetuar o seu dominio e privilégio. (...)
Teoriza, assim, a colaboragdo de grupos privilegiados: fornece ao
Estado e associagbes capitalistas a tarefa de elaborar reformas e
leis socialistas que sirvam para desagregar o movimento de
organizacdo dos {(rabalhadores, atirando no circulo do
favorecimento os nucleos melhor constituidos e mais
ameacadores.®"”

Paralelamente, seriam as classes trabalhadoras desses setores
(metal-mecanico e téxtil), que colocariam na ordem do dia as discussdes
sobre a politica de favorecimento que o governo italiano executava em
relac@o a grupos privados.

80 - GRAMSCI, A. - La funzione storica del Partito nazionalista. 26 de maio de 1918.
SG, op. cit., p. 169.

61 -~ GRAMSCI, A. - La funzione sociale del partito nazionalista. 26 de janeiro de 1918.
SG, op. cit,, p.159.
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CAPITULO 2
INDUSTRIA ITALIANA NO LIMIAR DO TAYLORISMO

2.1 - Panorama da industria italiana no inicio do século

Até fins do século passado os principais ramos da inddstria italiana,
téxtii e metai-mecénico, encontravam-se organizados sobre bases ainda
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esie setores, ¢ controle sobre 0s processos de frabalho
0

era realizado por operdrios qualificados, com auton

mia para distribuir
tarefas, estabelecer rotinas e definir ferramentas'. Como as metodologias e
processos eram escassamente padronizados, o produto final tendia a
possuir caracteristicas Unicas, refietindo o savoir-faire e os procedimentos
adotados pelos operarios-mestres de oficio, que lideravam equipes.

O processo de producio se organizava com base em equipes que se
formavam tendo como base o tipo de trabalho executado e o grau de
especializagéo requerido na atividade®’. A autoridade do mestre era
inquestionavel e legitimava-se por causa do conhecimento que havia
adquirido sobre o processo produtivo: da confeccdo e manutencao de
ferramentas aié os critérics para selecionar os trabalhadores mais
habilidosos para fazer parte da equipe.

O grau de especializagéo e dependéncia do conhecimento do mestre
de oficio e das equipes de trabalho atingiu seu ponto maximo na inddstria

1 - Gramsci tratava quase exclusivamente do setor metal-mecanico. Entretanto, ha
referéncias as lutas dos téxteis, como no artige [ ricord! defle sforie e le vicenda delle
cottoniere, de 9 de dezembro de 1916, SG, op. cit.,, p. 50. Entendemos que © panorama
da indlstria i8xtil deve ser mencionadc nesse trabalho para gue o leitor tenha maior
clareza das diferencas entre o proletariado das industrias metal-mecanica e téxtil, no
tocante ao perfll, organizacéo, condigSes de trabatho e relacSes com ¢ patronato. Ver, a
esse respeito, 0 apéndice a este capitulo.
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automobilistica e metallrgica. Ali, até os primeiros anos deste século, era
comum que os sistemas variassem nédo s6 de fabrica a fabrica, mas que no
i iva duas eqGuipes ndo
seguissem o mesmo padrio de operacdo’. Assim, em uma mesma oficina
era comum existir grandes disparidades de formagdo, remuneracdo e
mesmo de procedimentos técnicos entre uma equipe e outra. Trabalhadores
ndo treinados ou pouco qualificados para atividades rotineiras e que néo
estivessem inseridos desde muito jovens em eguipes, como era o caso de
camponeses migrados, jovens e mulheres, tinham poucas chances de se
tornarem operarios nas grandes industrias, ou obter, como os trabalhadores
mais experientes e com perfil tradicional, remuneractes mais elevadas.

A organizagdo das Camaras do Trabaiho® na itdlia, em que os
trabalhadores se reuniam em virtude do oficio desempenhado, refletia a
separacdo entre os ftrabalhadores j& incorporados acs processos de
trabalho e as equipes, e os aspirantes ou recém-chegados ao mundo do
trabalho industrial. Segundo Pepe, de acordo com as dimensdes das
empresas, €ra comum dque, até os primeiros anos do sécuio, 0s
trabalhadores menos qualificados fossem exclusivamente responsaveis
pelos servigos gerais, mais pesados e mais expostos aos desmandos
patronais. Os melhor qualificados, até pela dependéncia do patrdo em
relacdo as suas habilidades, recebiam salarios mais altos e seus vinculos

com aqueles que se enconiravam em condicdes de trabaiho consideradas

2 - Ver, a esse respeito, PALLOIX, C. — O processo de trabalho. Processo de frabalho e
estratégias de classe. Rio de Janeiro: Zahar. 1978, p. 11-12.

3 - Tal forma de organizacao da producéo afetava o padréo do produto final, assim como
levava a produtividade a oscilar constantemente. © fluxc da producdo tendia a ser
descontinue e variavel. Ver, a esse respeito, Sérgio Bologna - A compos:gao de classe ¢
a tectia do partide na origem do movimento dos conselhos dos irabathadores . PALLOIX,
C. — Processo de trabalho e estratégias de classe. op. cit..

4 - As Camaras do trabalho italianas eram inspiradas nas Berses du Travail francesas e
apareceram por volta de 1891, concentrando-se no Norte italiano. A esse respeito, ver
CDH Lol - Historiz ffﬂ.f pensamientc socialista. México: Fondo de Cultura
Economica.1956. vol IV, p. 180-181.



subalternas ou menos refinadas limitavam-se a instrucdo sobre os

processos de trabaiho. Segundo Pepe,
“Tudo isso contribuiu para tornar extremamente variadas as causas
das greves. a sua duracédo relativamente breve e geralmente de
desfecho desfavoravel, sem que houvesse qualquer mediacdo. No
que diz respeitc a estas condicSes objetivas e subjetivas de
dificuldade, deve-se sublinhar a importancia das greves metaltrgicas
nos centros menores, ao passo que festemunhava-se uma
radicalizacédo no fronte das relacGes de classe, até mesmo onde os
trabalhadores estavam mais expostos a chantagem brutal dos

paftrbes e oossmam uma menor capacidade de organizacdo e
res:stenc:a

2.2 - Regulamentos internos e Juizados Especiais

Este perfil das classes trabalhadoras italianas e a sua forma de
insercao No processo produtivo seriam objeto de intensos ataques a partir
da Segunda década do séculc XX. Neste periodo, ocorreu na Malia um
processo de financiamento publico do setor metal-mecénico que expandiu a
producdo e beneficiou algumas empresas, como llva, Ansaldo, Breda, Fiat,
Pirelli e algumas outras, concentradas na Regido do Piemonte, Lombardia e
Liguria. Esias passaram a monopoiizar 0s recursos financeiros, materiais e
gquadros técnicos necessarios pars a sua operagaoc, contando, para isso,
com a intervencao ativa do Estado italiano. O resultado foi uma intensa
concentracdo industrial que consolidou o predominio do norte industrial
sobre o sul, agricola, por meio da drenagem do dinheiro ptblico para o

financiamento da industria do norte. Assim, quando a Primeira Guerra

politica fiscal dos anos anteriores.

5 - PEPE, A. — Lofta di classe e crisi industriale in Italia. La svolta del 1913. Milano:
reltrinelli Editore. 1978, p. 11 6



Esta intensa intervencdo do Estado estendeu-se para as relacdes
entre as ciasses fundamentais, e o aparato burocratico, miiitar e judiciario
nacional foram colocados para evitar que as classes irabalhadoras se
mobilizassem a ponto de ameacar os interesses das classes proprietarias
que coincidiam, claramente, com os interesses do Estado. O controle
mirava tanto os setores melhor organizados quando os menos mobilizados
das classes irabalhadoras que, diante da recusa paironai em negociar ou
aceitar seus termos, apelavam para ¢ Estado. Para compreendé-lo, é
necessario observarmos a forma como os patrdes procuravam regulamentar
os conflitos com os empregados.

A partir de inicio do século, comegou a ganhar forgca entre o patronato
italiano tanto do metai-mecéanico quanio do setor téxtil, a adogdo de um
conjunto de normas internas de condula e punigdes denominados
genericamente de “regulamentos internos”. A iniciativa era apoiada pelo
Estado, que reconhecia aos patrfes ¢ direito indiscutivel de estabelecer as
regras trabalhistas unilateralmente, assim como implementar as
modificacdes nas piantas e nos processos de frabaiho que juigassem
necessarias, sem precisar consultar os trabalhadores.

Como pontos em comum a todas as fabricas, continham clausulas
limitadoras do direito de greve que, se praticadas, o varreria do cotidianc
das lutas, assim como previam punigbes pesadissimas as liderancas
operdrias iocals que tomassem a iniciativa de definir com as bases, e
independente de consulta efou comunicagdo a empresa ou aos sindicatos,
por greves, assembléias no local de trabalho e todo o género de
manifestagbes. Os regulamentos também estabeleciam normas rigidas
sobre horarios de trabalho, concessao de descanso e afastamento. No caso

de desobediéncia as ciausulas, previam muitas extremamente eievadas,

.C!
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reciprocidade no caso de falta por parte dos patrdes. Funcionavam como
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uma Constituico privada e particularista sobre as classes trabalhadoras.
Quando observamos a forma como o aparato burocratico do Estado

estava colocado a servico do cumprimento dos regulamentos internos, uma

Q2

as caracleristicas que nos chama a atenco diz respeito as mudangas
operadas no poder judiciario para garantir que os trabalhadores sempre
estivessem em desvantagem nos dissidios levados & justica.

N&o havia na italia um juizado responsavei pela anaiise de confiitos
trabalhistas até praticamente 1893. Até entdo, s justica civil era a Gnica
competente para julgar os dissidios individuais ou coletivos. A partir daquele
ano surgiu na ltalia uma justica conciliatéria, os provibiri, destinados a servir
como instancia oficial de mediagéo de conflitos.

Os provibiri eram composios por representacdo de pairdes e

el

empregados - estes ultimos eleilos, até 1918, de forma direta pelos
companheiros. Entrefanto, a sua estrutura era paritaria somente na
aparéncia. Um dltimo membro, nomeado por decreto Real, era quem
deveria desempenhar o papel de mediador, além de presidir as sessdes e
proferir o “voto de Minerva”, no caso de empate. Na pratica, representava
sempre o setor patronal.

Segundo Gian Carlo Jocteau, 2 competéncia dos provibiri dizia
respeito a controversias derivadas do contrato de trabalho (e ndo de
questdes disciplinares). Limitavam-se a causas de valor ndo superior a 1000
Liras, o que impedia que quesides coietivas fossem apresentadas, ja que
or tendia sempre a ser superior a essa cifra. Para valores que
excedessem essa quantia, era competente a magistratura ordinaria (civil),
de rito muito mais burocratico e demorado. Contra as sentencas dos
juizados especiais n&o havia recurso, a ndo ser por incompeténcia (erro ou
duplicidade de foro) ou excesso de vaior®.

6 - JOCTEAU, Gian C. — La magistratura e i conflitti di lavoro durante il fascismo. Milano:
Feltrinelli Editore, 1978. Especiaimenie a Segunda parte, capitulo primeirc — La
legisfazione, em que faz uma retrospectiva dos conflitos de trabalho desde inicio do
século.
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Segundo Bruno Bezza, os juizes chegavam a atribuir aos
regulamentos um carater vincuianie, ou seja, independente do grau ou

guatidade das limitagbes impostas aos operarios, 03

-

egulamentos deveriam
nrevalecer ad doc sobre quaisquer outras interpretacdes.

...) o regulamentc da empresa sempre fol um atc unilateral do
empreendedor que tendia a regular a execucdo e disciplina do
frabaiho na fabrica. Nos varios compéndios da jurisprudéncia dos
probiviri, sempre foi dada particular importancia ao regulamento. {...)
Na verdade, as sentengas probivirais do primeiro decénio do século
se pronunciaram sempre com a finalidade de indicar que, da parte
do operario, a aceitagéo do regulamento deveria ser vinculante e
qgue ({suas cléusulas) deveriam ser escritas ou entdc claras e
inequivocas. Consequentemente, as modificacbes s¢ ocorrem com a
forca do conflito ou entdo valendo-se do contencioso. Entdo o
requlamento poderia ser aceito, e entdo estariam estabelecidas as
relacbes de trabalho, ou nédo aceito, quando estas relacbes néo
teriam lugar.”

A partir de 1914, e até margo de 1919, o tratamento dos conflitos que

envolvessem questdes “disciplinares” (leia-se politicas), que até entdo eram
de competéncia da justica ordinaria (os provibiri tratavam das questdes
individuais, limitadas a 1000 liras), passaram para a Mobilitazione
industriale (M), um organismo civii mas com competéncia jurisdicionai,
vinculado diretamente ao Ministéric de Armas e Munigées.

Segundo Martin Clark, a Mi foi fundamental para o controle das
classes trabalhadoras em especial durante o periodo de guerra, quando
suas fungbes se ampliaram imensamente, e permite compreender 0 alcance
da intervenc¢éo do Estado italiano sobre a sociedade itaiiana.

A organizacdo da Mi estava reunida em Roma, em um Comité Centra
composto pelas liderancas patronais: Agnelli da Fiat, Breda, Pio Perrone da
Ansaldo, Caproni. Além do Comité Central, havia os Comités Regionais da
MI (Comitati Regionali di Mobilitazione Industrial - CRMI), estes com funcéo

7 - BEZZA, Bruno. Gli aspetti normativi nelle refazioni industriali del periodo bellico (1915-
18). In: PROCACC!, G. Stafo e classe operaia In lfalia durante la prima gueira mondiale.

Milano: Franco Angele Editori. 1983, p.w%



de negociacdo nos conflitos entre patrdes e empregados. Eram presididos
por um aito oficiai da marinha ou do exército e sua composi¢io era: dois
representantes dos empregadores, dois representantes dos trabalhadores
dois civis, ‘experts’ em economia. Um decreto de 16 de julho de 1917

o

aumentou a Composicéo dos Comités Regionais para um presidente, 4 a 6
‘experts’ civis, 2 a 5 representantes de cada lado. Segundo Clark,

“Os varios comités negociavam os contratos (de compra e venda) de
armas, distribuiam o carvdo e maiérias nrfmas para as empresas, e
asseguravam o fransporte para as entregas.®”

O principal feito da Ml se deu sobre as relagdes de trabalho, ja que
tinha autonomia para miiitarizar individuaimente as fabricas e impor a
necessaria discipiinarizag&a dos tr

)

valhadores & maquina e &5 ordens
patronais, preparando o terreno para o taylorismo. Pelos regulamentos da
Ml, os contramestres e engenheiros se tornavam oficiais do exército, e os
operarios, seus soldados. Qualquer empresa que produzisse direta ou
indiretamente materiais para a guerra poderia ser deciarada um

stabelecimento “auxiliar”, tornando-se, assim, equivalente a uma base
militar. Os trabathadores ﬁr_:avam sujeitos a uma disciplina de guerra & em
muitos casos os trabalhadores eram supervisionados diretamente por
soldados armados. Assim, as autoridades militares poderiam ser chamadas
para discipiinar os trabalhadores, caso isso fosse juigado necessario peios
patrées.

Durante a guerra a composicdo da M! tornou-se mais burocratica:
havia os Comitati de Mobilitazione Industriale (CMI) e sua subdivisio
regional, os Comitati Regionali di Mobilitazione Industriale (CRMI), que
funcionavam como uma espécie de Segunda instancia. Estes uitimos

Orgacs eram responsaveis pelas questdes relativas a conflitos econdmicos -

8 - CLARK, Martin — Gramsci and the revolution that failled. LLondon: Yale University

Press,1977. p. 15.
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em especial as matérias relativas a regime de pagamento, horas-extras,
descanso eic.

A participagéo de operarios organizados em comissSes constituidas e
eleitas por operarios — as Comissdes Internas (Cl) - era tolerada na mesa
de negociacOes, assim como na prépria composigdo da CMI, desde que os
patrées pudessem indicar um numero de operarios de “sua confianca”. A
partir de meados da Primeira Guerra, as questdes consideradas
“disciplinares” - comportamento dos operarios nas fabricas, abandono de
emprego, greves, manifestagées politicas etc, passaram a ser reguladas
diretamente pelos “Comandos Militares” (CM). Estes eram compostos
exclusivamente por membros indicados pelo Governo, que zelavam pelo
cumprimento de um conjunto de normas discipiinares extremamente rigido,
com imposicac ae multas - que, na pratica, eqlivaliam a reducdes salarials -
e punicbes que chegavam & priso dos operdrios e cassacio de seus
direitos politicos. Com o fim da guerra, entretanto, ocorreu forgcosamente um
processo de desmilitarizacéo da forga de trabatho.

As questOes reiativas ao controle e discipiina operaria foram
novamente remetidas ao interior das fabricas, e, segundo normatizac
legislativa, deveriam concentrar-se nos conflitos entre patrdes e
empregados, colocando novamente na ordem do dia a questio dos
regulamentos internos. Desta forma, onde a resisténcia operaria era mais
forte, menor o arbitrio patronai. Este € um dos motivos peios quais o

ronato de Turim e das industrias do ramo metal-mecanico do norte
italiano assumiram como bandeira a requlamentacio das Comissdes
Internas e a unificagdo dos regulamentos internos (a0 menos relativos ac
setor metal-mecanico Turinés) por meio de uma legislacdo unificada,
reconhecida peio Estado. Ressalie-se que, especiaimente no tocante a
COMpOSicao das comissfes, além dos limites que j& mencionamos, o

patronato de Turim procurava impor outros, como a limitaca
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membros, indicagdo majoritariamente patronal, imposi¢cdes quanto a
autonomia das diregbes com reiacdo as bases e proibicdo de organizacdes

. oA faren: s . o - -
estranhas” & fabrica - leia-se de carater politico-partidario - de participarem

das eleicOes e atividades.

2.3 - O sistema de pagamento por jornada e por tarefa

Foi no contexto da Ml e da legislagdo de excecdo que foram
defiagrados dois grandes ataques conira as ciasses firabaihadoras: a
elevacdo do custo de vida e a modificagdo do sistema de pagamento dos
operarios.

No inicio da Segunda década do século, as jornadas de trabalho
elevaram-se brutalmente: era normal que se trabalhasse enire 10 a 14
horas por dia®, e em aiguns casos os turnos chegavam quase a se
encontrar. Desta forma, “a hora-extra, os prémios e incentives individuais,
os ‘extras’, ganhos acima dos saldrios estipulados, concorriam
imensamente na determinacéo da composicéo salarial do trabalhador’’®. Os
patrbes, por sua vez, se recusavam a aumentar os turnos de revezamento,

limitando-0s a apenas dois {as jornadas de trabaiho de 70 horas tornaram-

9 - Esta jornada eqlivalia a 6 dias por semana, com um minimo de 10 horas
estabelecidas contratualmente. Em geral a jornada semanal variava de 60 a 72 horas, ou
mais. A Fiat de Turim, entretanto, foi uma das primeiras fabricas a conquistar, em 1911, a
jornada de 8 horas e o “sabado inglés”, isto &, a jornada de meio periodo no Sabado.
Entretanto, o sabado foi novamente abolido a partir de margo de 1916, em pleno periodo
do Conflito Mundial, quando foram retomadas as jornadas anteriores. A jornada de 8
horas retornaria em 1919, com o fim da Guerra. Apesar de ter sido o resultado de um
acordo elaborado entre o patronato e os representantes da FIOM em um contexto em que
a M havia sido extinta e a resisténcia operaria era forte, especialmente na forma de
greves e protestos, a nova jornada trouxe mais motivos para o acentuacdo da oposicéo
dos trabalhadores. No acordo das 8 horas, de 1919, as horas-exiras se tornavam
obrigatérias, a toleréncia na entrada (de 5 ou 10 minutos) abolida e 0 aumento em 16% do
pagamento por peca era praticamente anulado pela diminuicdo a niveis praticamente
nulos da parte fixa dos salarios. Além disso, as Comissbes Internas, pelo acordo, eram
proibidas de funcionar durante ¢ horario de trabalho, o que as tornava inoperantes na
pratica. Ver a esse respeito PEPE, A. —op.cit,, p. 135-6 e CLARK, op. cit,, p. 42.
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se compulsorias na Fiat, a partir de margo de 1916, chegando a 75 horas no
finai da guerra’’), ao passo que os saiarios ndo acompanhavam o cusio de
vida - e ficaram congelados durante todo o periodo da guerra.

A elevagdo do custo de vida e da jornada de trabalho dos operarios
veio acompanhada de uma outra novidade: um novo tipo de calculo salarial,
imposto pelos patrées, em que se reduzia o saldrio fixo a um percentual
infimo e, em seu iugar, se estabeiecia como principal a remuneragao por
produtividade. Este niovo tipo de célculo era denominado Coftimo Rowan',
ou salario por tarefa.

Para a composicdo do salario no novo sistema era elaborado um
célculo em que a remuneragéo total era o resultado de uma equacio
formada peias horas trabaihadas associada com a produtividade (ou a
quantidade de pecgas produzidas). A forma de estabelecimento dessa
equacdo poderia ser individual ou coletiva. Nos oficios que requeriam
trabalho em equipe, como a metalurgia e mecanica, ela foi iniciaimente
aplicada entre os trabalhadores menos qualificados, gerando, prontamente,
uma aiteracdo na forma de remuneracdo em reiacdo aos operarios
“gualificados™ ™.

10-PEPE, A. - op. cit,, p. 40.

11 - CLARK, M. -op. cit, p. 22.

12 - Segundo Musso, havia varios tipos de coffimo, ou pagamento por cotas de
produtividade, 1odos baseados na experiéncia americana taylorista ou adctada, nos EUA,
como uma forma de passagem ao pagamento por produtividade individual tipico do
taylorismo. O Rowan, ulilizado nos EUA no inicic do Taylorisme e antes da introducgs
propriamente dita do controle dos tempos e movimentos, havia sido concebido como a
sistematica scb medida para uma fase em que a predutividade fendia 2 aumentar
conforme a producdo cada vez mais se tornava em série, evitando com isso que ©
trabalhador conseguisse cobter saldrics mais elevados gragas ac aumente de
produtividade gerados proporcionalmente as modificagbes implantadas no processo de
trabalho. De acordo com o autor, “O Rowsan & considerado um sistema aplicavel
imediatamente, adaptado a uma fase ainda ndo avangada do estudo dos tempos, ja que o
prémio, que diminui proporcionalmente (2 produgdo), cormige os efeitos negativos das
despesas excessivamente elevadas com saldrios tendo em vista os erros de fixagdo de
tempos muifo amplos” Este tipo de calculo de salarios teve sua primeira aplicacio em
1908, na ltala, indGstria metaldrgica. MUSSO, S. Cottimo e razionalizzazione tra guerra e
dopoguerra, in: PROCACCH G. - op. cit,, n. 184,

13 - O problema no nivelamento técnico dos operarios ndo passa despercebido para os

patrbes. E nesse momento, conforme Ier%b.ra Camarda, que é colocada pelos patrbes a



Segundo Camarda, o regime de cotas representava uma
redistripuicdo de saldrios que atingia negativa e genericamenie os
operarics. Isto &€, o efeito desse rebaixamento ocorria tanto enire os
rarios melhor qualificados quanto aqueles que realizavam oficios
passiveis de um pronto parcelamento em fungdes mais simples, recém
incorporados a fabrica e denominados de “genéricos”.

“(...) ndo sdo mais os operérios qualificados que tém, garantido, o
privilégio dos safarios mais elevados. Excecdo sdo agueles aos
quais, tendo sido atribuidas tarefas de enquadramento, sdo
remuneradcs como chefes de equipe, chefes de operarios efc., e
aqueles que, em funcéo das tarefas especializadas ndo podem ser
beneficiados pelo sistema de cotas (e portanto obtém um percentual
fixo em relacdo ao indice médio de produtividade da secédo), é
possivel afirmar que todos os outros se encontram na maior parte
das vezes em condicbes de inferioridade em relacdo as
oportunidades de ganho dos trabalhadores ‘improvisados’ "

Assim, o regime de cotas golpeva duramente os trabalhadores
tradicionais organizados em equipes de trabaiho. Tendo em vista que vinha
acompannado de uma reorganizacdo das iarefas {j& que o novo sistema
exigia um parcelamento, por minimo que fosse, para que os tempos e a
produtividade pudessem ser medidos), retirava do trabalhador as
competéncias tradicionais e sua autoridade e prestigio sobre os outros
trabaihadores, assim como desmanteiava a velha organizacéo por equipes
de trabalho.

‘a desciassificagdo em termos de retribuicdo da grande parte dos
operarios qualificados €, de fato, determinada por critérios que

regulam o uso do regime de cotas. (...) O sistema de cotas é difuso e
aplicado ininterruptamente naquelas producbes nas gquais o0s

problematica do financiamento e criagho de ‘“escolas profissionais”. CAMARDA,

Yom i 3 HEY i ool ety . an | S i 7

Aiessandro - Salari, organizzazione & condizioni di lavoro. In: ORTAGGE G. - op. ¢it., 167-
' H iy H » s

14 - ldem, p. 175. Camarda também denomina de “improvisados” aqueles trabathadores

ma
recem incorporados ao universo fabril, sem nenhuma tradicdo ou experiéncia com a vida

cu cotidianc de trabathe urbano.
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procedfmentos de simplificacdo, de parcelizacdo, foram mais
radicais.”

Na composigéo do salario tanto de um operario tradicional, quanto do
recém-incorporado ao ambiente fabrii ou que fizesse trabaihos repetitivos
efou cuja produtividade fosse possivel de ser medida com facilidade, o
calculo do salario era resultado da soma entre uma parte variavel e uma
parte fixa. A parte variavel correspondia a um percentual sobre a variacdo
de produtividade ou o nimero de pegas produzidas (que poderia ser
caicuiado por hora ou por dia de irabaiho). A parie fixa eqglivalia a um
percentual calculadc tomandc-se por base & média de
coletiva, normalmente estabelecido por periodos prolongado
maior parte dos casos néo havia nenhuma operacao matematica por tras da
parte fixa: ela era um valor estabelecido unilateralmente pelo patrio,
impostio ao operario.

Ocoire que, neste calculo, € para evitar 6 crescimento proporcional da

massa salarial, os patrfes estabeleciam que, 2 proporgio que elevava-se

2

o0

produtividade, o pagamento minimo poderia decrescer. Ou seja, ndo
importava o quanto se ftrabalhasse, o acréscimo da produtividade era
compensado peic decréscimo da parceia fixa dos saiario, o que significava
né&c apenas um comprometimento da massa salarial, mas também uma
elevagdo do nivel de dependéncia do trabalhador em relagdo as horas-
extras, que era obrigado a cumprir para conseguir aumentar ou manter sua
remuneracao.

“.. 0s sistemas comumente aplicados (...) consistem em avaliar ¢
trabalho com um determinado preco {(um tanto por peca), do qual
subtrai-se o pagamento horario para conhecer o ganho por hora (ou

~ -~ 4. ﬁfs
pCr cota). £ esta, entre outras, a forma aplicadsa na Fia

15 - Idem, ibid.

16 - MUSSOC, S. - op. cit., p. 188/7. o



Musso demonstra como a forma de pagamento era estabelecida de
forma diferenciada, de acordo com o ramo industrial e o grau de

Alaifieem AR inlifs = Frm by i ~ .
mobillizacdo e qualificacdo dos trabalhadores:

‘O pagamento horario desenvoive a fungéo de simpies indicador do
nivel minimo de rendimento solicitado pelo empreendedor, e serve
para retribuir, a um preco fixo, as horas de trabalho. Na industria
mecénica o pagamento horario representa, normalmente, um pape!
mais importante do que na inddstria siderirgica; (ele) é tomado
coinic base para a contratacédo do sistema de cotas, na medida qgue
reflete o nivel de qualificacdo do operério e, portanto, (o grau de)
dificuldade do trabalho que Ihe é confiado. Na industria siderdrgica, o
pagamento horario é um simples preenchimento para os periodos de
parada da produgdo ou para (medir) trabalhos conexos; as tarifas
sdo fixadas independente (da produtividade), e baseadas na
potencialidade produtiva de cada planta. Na industria sidertrgica se
usa, normalmente, relribuir o0s operarics com um valor em
centésimos por tonelada de produto, cifra que varia de acordo com a
tarefa desenvolvida individualmente pelos operérios da equipe. Por
exemplo, 10 centésimos para o mestre de forno e 2 centésimos,
para o servente gasista. No sistema em que as cotas prevalecem,
sdo as tarifas que desempenham papel fundamental na
determinagdo dos niveis salariais, e o problema da regulamentacéo
contratual do (regime de) colas desempenha uma importéncia
central: simples aumentos de pagamento horario néo
acompanhados de aumentos correspondentes das tarifas deixam
inalteradas as retribuicdes,”®

Na composicdo do salario era computada a média dos rendimentos
da equipe de trabaiho, somada a um pagamento minimo por jornada que
decrescia conforme se elevavam os percentuais de produtividade. Apenas
os oficios muito especializados, como ocorria majoritariamente na industria
mecanica, especialmente a de montagem, que ndo podiam ser (ainda)
mensurados com base na produgdo diaria (como calibradores,

17 - A funcao de mestre de forno existe até hoje nas fabricas de processamento de aco e
ferro. Ele & o responsavel pela mistura ideal para garantir a correta liga dos materiais. J&
o servente gasista € responsavel pela limpeza dos residuos gerados pela queima de
combustiveis € materiais.

18 - MUSSO, S. - op. cit., p. 187. No texto original, Musso oferece, ainda, um exemplo
bastante detathadc de comc essa nova sistematica de retribuicde representava um
decréscimo considerave! do salario individ7tiai do operario.



ferramenteiros, inspecéo final), continuavam a ser pagos exclusivamente
com a parceia fixa (denominada retiribuizione ad economia).

Este sistema de céaiculo apresentava grandes vantagens para oS
patrdes: o trabatho retribuido pela produtividade aferida era uma forma de
legalizar as horas-extras. Ele significava, também, um aumento dos vinculos
de dependéncia do trabalhador & fabrica, em uma época caraterizada pela
intensificacéo do nimero de greves esponianeas e peia crescenie tensido
entre as classes sociais. Uma vez que o trabalhador ganhava agora de
acordo com sua “produtividade”, um decréscimo individual tenderia a
comprometer toda a equipe. Nesie sentido, a participacdo em greves ou
paralisagOes significaria uma variacdo brutal nos seus rendimentos, que se
somaria as pesadas muitas a que estava sujeiio no caso das faiias
consideradas disciplinares.

Alem disso, a vinculagdo entre produtividade, constancia e
rendimento obrigava o trabalhador a conferir ritmo e regularidade &
producao, dispensando, assim, o controle externo exercido pelo “capitdo de
industria” (que tenderia a desaparecer do dia a dia da produgéo). Segundo
Musso,

“Isso vaie especiaimente para as empresas de maior dimenséo, nas
quais falta a relacdo direta entre patrées e operarios, e torna-se
necessario um controle disciplinar capilar, de alto custo. Nesta

situagdo, a infroducdo das cotas surge como uma escolha tanfo
irrenunciavel para o empreendedor quanto hostilizada pelos

operérios”. '

Em um tal quadro, e como aponta S. Musso, a forma de caicuio do
salaric era objeto de crescente conflitualidade entre patrdes e empregados.
Especialmente em relacdo ao Coftimo Rowan, os aumentos de ganho
tendiam a esbarrar nos limites decorrentes da forma como eram

estabelecidas as proporgdes entre a parte variavel e fixa dos salarios®. Em

19 - I[dem, p. 184.
20 - Além disso, dependendo do setor da indistria, os ganhos de produtividade também

esbarravam no carater obsoleto das plantﬁfajs, como aponta o propric Musso. E importante



geral, isso ocorreria também no sistema de salario a pega nos EUA, onde
os meihores tempos (chamados “tempos itotais”) acabavam sendo tomados

A 3 LN N H £ : H i
como referéncia para o estabelecimento do piso salarial, a partir d

1
¥ i

o qu
eram gradativamente somados os percentuais de produtividade individuais.

0

Assim, os ganhos de produtividade tendiam a ocorrer durante algum tempo,
até serem incorporados, na média, ao salario base. Consequentemente, o
operario tinha como resuitado, a médio prazo, uma intensificacdo do

- ot Lisn ok fomfianm iy A ' R
trabaltho, com um aumento infimoc ou, 0 que era mais COMuUMm, um
decréscimo do salrio”.

Podemos dizer que, ao contrario do afirmado pela burguesia, o
sistema de cotas nao era uma decorréncia do avango tecnolégico ou uma
exigéncia da técnica e sim mais um dos tantos procedimenios de carater
disciplinar e econbmico que, aliado ao controle policial, tinha como objetive
dividir e opor os trabalhadores, além de impor-lhes uma brutal expropriacio
da mais valia. Exemplo disso € o fato de que, apesar do sistema de cotas
estar amplamente disseminado em 1914 em quase todos os ramos da
indUstria italiana, o recurso & forma de pagamenio baseada em saiéario fixo
continuava a ser amplamente utilizado na Halia, e alternava-se com a
sistematica Rowan ndo somente dentro de uma mesma empresa, como

dentro de um mesmo dia, em um mesmo setor. Segundo Camarda,

mencionar que o sistema Rowan seria completado, nos anos que antecederam o
fascismo, pelo sistema Bedoux, que procurava se contrapor ac sistema Taylor — sem,
entretanto, como atesta a bibliografia que lemos, representar uma inovagdo em relacéo a
esse.

21 - Alessandro Camarda observa que o sistema de cotas era aplicado conjunta e
alternadamente com ¢ salario fixe no interior de uma mesma empresa. "0 coftimo era
aplicado imegularmente, sempre que se referia ao setor mecanico-metalirgico. No
sidertrgice e 8xti, a historia € diferente. Parficularmente, conjuniuras favoréveis, quando
se tratava de abreviar os tempos de execugdo de um determinado trabalho, faziam que
somente alguns operarios ou uma parte da méo de obra, individualmente, fossem
retribuidos com o coftimo; uma vez encerrado o trabalho, ou guando se exauria a feliz
conjuntura, se retornava ao fradicional sistema de retribuicdo, ao trabalho “ad economia”
O cottimo, pago a estes operarios, em geral mais diligentes (e ndo somente de acordo
com o perfil profissional), constituia um importante tino de prémio oferecido em troca da

garantia de atingir um nive! de produtividade estabelecido.” CAMARDA, op. cit., p. 174.

76



“Podem ser citadas infinitas ocasibes, denunciadas pelos operarios,
nas quais a suspensdo do ftrabalho por cotas ndo corresponde a
exigéncias fecnicas, mas a uma decisdo (seja) porque foi
apresentado um memorial, se verificou uma falta no trabalho, um
aumento do absenteismo etc.”*

Com base nos exemplos de Camarda, percebe-se que os patrdes
buscavam, entre os proprios operarios, motivos para substituir e aiternar o

w

istema de cotas pelo sistema de pagamento fixo, € que isio ndo se

o

aseava nem em uma suposta racionalidade técnica mem muito menos
favorecia os trabalhadores: na maior parte das vezes, ao se passar de um
sistema para o outro, os patrbes nao levavam em conta que o pagamento
fixo, esiabelecido uniiateraimente, variava de acordo com o irabaiho
desempenhado pelo operario, seu sexo e idade, e que portanto a cota fixa
poderia garantir o salario de certos grupos de trabalhadores, mas
comprometer a sobrevivéncia de outros, como era ¢ caso de mulheres e

jovens®.

“Conclui-se, portanto, que as categorias enquadradas nas tabelas
podem trabalhar sem interrupcéo no sistema de cotas, independente
do que signifique ou tenha significado no passado, em termos da
profisséc ou da atividade. Com um determinante importante: uma
vez que o sistema de cotas, nas formulas utilizadas, esta sempre em
relagdo com a tarifa horaria, poucos entre o0s operarios
improvisados’ podem conseguir salarios suficientes. As mulheres, e
ndc somente elas, uma vez Gque s80 remuneradas

Como podemos observar, o sistema de cotas (coffimo) € um fator de desagregacéo e,
4~ -
i, W
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especialmente, de garantia de um incremento sempre m
22 - [dem, p. 21.

23 - Segundo Camarda, para mulheres e jovens ndo se tratava de recuperar o controle
perdido, mas sim de construir uma dignidade no confronto com patrdes e os proprios
companheiros de trabatho. “Isic vale, especialmente, para as mulheres, socbretudc em
funcdo da maior precariedade das condigbes (e do fato) de que elas eram,

N ; A ”
fregdentemente, a Unica fonte de sustento do prépric nuclec famitiar. As mulheres {..)

muitas vezes assumem o papel de protagonista de greves durissimas e de agitaces

pro!nnnadas_ A sua espcnfannidade nén & consideradz de fatn um ‘va,fo‘r’; a0 pconfrérin 8
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o reflexo direto, muitas vezes raivoso, do isofamento sindical contra o qual se chocam, da

incapacidade de conferir a2 si um minimo de organizag8o funcional e duradoura, da

aspereza da vida de fabrica, sobretudo pelo fato de estarem imediatamente excluidas, do

momento do seu ingresso na fabrica, de qualguer circuito de solidariedade que constitui
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tradicionalmente, a forga, o recurso funda%enta! dos operarios homens.” ldem, p. 178.



predominantemente com o sistema de cotas, obtém salérios totais
baixissimos. Isto porque, ndo podendo receber nada além de tarifas
irrisorias, mesmo quando atingem indices de cotas elevadas n3o
coinseguem diminuir & distdncia de pagamento que as separa dos
outros, muitas vezes também trabalhadores ‘improvisados’, mas com
pagamento horario sensivelmente mais elevado.?*

Desta forma, caia por terra o discurso de que o sistema de cotas era
uma forma de escoiher e premiar operarios de confianca dos pairdes.

d

procuravam se organizar nas Comissbes Internas. FExistiiam, assim os
“diligentes”, que ganhavam algumas Liras acima da média em virtude da
fidelidade demonstrada aos patrbes, e os “outros”, os nao adaptados e
rebeides. “O sistema de cotas é um insirumenio de discriminagéo, de
divisdc™", que tinha como resultante um refluxo na unidade da luta das
classes operarias na Halia, e, a0 mesmo temno, um denominador comum
nas reivindicacdes dos setores ainda combativos: a luta pelo aumento de
remuneracgao por produtividade e um maior controle operario sobre a forma
como Se organizava o sistema.

AT

fndemdi B Ao badac no BALS fmiaic: oo +
ASSIM, & INtroaugasd do 1ayiorisimo na italia iniciou-se com o condr

o
M

sobre o riimo de trabalh

o
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£
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entativa de desagregacio das estruturas
tradicionais organizacao dos operarios nas fabricas, acompanhada de um
novo sistema de pagamentos. Constituiu-se, & semelhanca do correlato
americano, em uma ftentativa de quebrar a espinha dorsai dos

i il o mf ~ Y - ~i
hadores, dividindo-os e opondo-os entre si, al

das plantas®.

24 - ldem, p. 175/176.

4T7E
25 - dem, p. 175.

26 - Em 1907, a FIOM colocaria como pauta de reivindicaco o saldrioc minimo por
categoria. Entretanto, seria apenas em 1918 gue se efetivaria ¢ acordo que estabeleceria
um pagamento € um percentual minimos de 35% sobre o pagamento-base como tarifa do
sistema de cotas. s



Séo essas as condigbes que propiciariam, na Italia, o surgimento de
um operariado de massa fipicamente industriai, obrigado ao trabaiho fabril,
submetido a saiarios baixissimos e que seria rapidamente incorporado &
disciplina do ritmo metddico imposto pelo maquinario, especialmente nas
fungbes menos qualificadas.

“O reagrupamento de diferentes operarios favorecia a formacéo, no
interior das maiores industrias, de grandes massas de trabalhadores
que se encontravam nas mesmas condicdes de trabalho, tornava
ma&is elevada € dindmica a mobilidade de méo de obra no interior
dos setores a reboque (dos setores principais) e mais forte a atracéo
destes sobre os setores marginais.’’

A absorgdo de trabalhadores com diferentes tradicbes geraria
associagbes basiante pecuiiares, que, como afirma S. Ortaggi, ndo se

definiam apenas sobre as relacdes entre os operdrios mais antigos

o

qualificados e os novos, mas tinham por base uma identidade de condictes

de vida e trabalho:
‘com a introducdo na fabrica de massas de operarios
desqualificados, jovens e mulheres, somavam-se novos motivos de
divisdo (da classe). Entretanto, o fator profissional, associando-se
com outros elementos (a orientacdc politica, o sexo e a idade),
produzia aliangas e convergéncias que néo se apoiavam ftotalmente
na estrutura dos oficios e qualificacbes.”®

Tratava-se, portanto, de uma classe frabalhadora que passava, no
inicio do século, por uma grande fransformacgdo em reiacdo ao seu papei no
mundo do trabalhc: eram jovens, mulheres, trabathadores iradicionais e
recém incorporados, submefidos a rigida disciplina exigida pela
produtividade, convivendo sob condicbes cada vez piores com
trabalhadores tradicionais que, por sua vez, se viam expulsos dos seus
antigos posios e forgcados a aceitar as novas condigdes impostas peio

i ] b -~ b n e o~ 2\ 1 A~ ¥ -
pital. Em ambos ©s cas0s, evidenciava-se uma tendéncia da etlapa

27 - Sull ordinamento scientifico del lavoro. Rivisfa delle societd commerciali. Fasc. V,
maio de 1913. P. 476, Citado por PEPE, A. —op. cit., p. 42.
28 - ORTAGGI, S. - op. cit., 215. -



monopolista do capitalismo: a de estimular o surgimento de um operariado
tipicamente industriai que tendia & homogeneizagdo em termos poiitico,
psicolégico e econdmico. Passava-se da divisdo tradiciona! das formas de

organizacio do trabalho

N

uma nova composicdo das classes
trabalhadoras, em que o perfil, a cultura e, especialmente, a psicologia de
massa as diferenciava radicalmente do artesdo comum e do operario-
camponés, tipicos do periodo manufatureiro.

24 - O taylorismo italiano - a justificativa das classes
nroprietarias

A introdugdo do pagamento por cotas se deu em um momento de
aprofundamento do controie autoritario e repressivo sobre as ciasses
trabalhadoras, favorecido pela institucionalizagdo dos Regulamentos
Internos e, notadamente, pelo avanco da militarizacio da vida civil
proporcionado pela guerra®.

Entretanto, o arbitrio das relagdes de forga ndo foi o Gnico elemento a
garantir a apiicacdo das novas formas de organizacéo do frabaiho e a
disciplina imposta a classe operéria. Parcelas da burguesia demonstraram,
desde o inicio do século, uma intensa preocupacio em justificar a nova
‘sistematica de calculo de salario e a necessidade de operar transformacédes

radicais na organizacéo dos processos de trabalho utilizando argumentos
ideoibgicos.

29 - Os efeitos na industria da militarizacdo da forca de trabalho, proporcionada pela
legisiac&o de excegdo da guerra, foram, de fato, notaveis. Segundo CLARK, “um mercads
garantido, com precos garantidos, levou a um répido crescimento das industrias da
guerra. Uma estimativa &€ que a ltélia gastou 13.761 milhdes de Liras antes da guera em

armas, munigdes e mejos de fransporte. A industria italiana produziu seis vezes mais
pecas de artihana durante a guera do gue ¢ exército italianc possuia quando a guerra
comegou. No dia do armisticio, havia 7.709 canhdes em campo, mais do que os britanicos
tinham. A produgic de avibes comegou virtualmente do zero, e em 1918 8.523 avide

tinham sido construidos e 14.820 méquinas (muitos exportados para a Inglaterra).”
Ol ARK Martin op. o n 13
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Nos artigos publicados a partir de 1913 na Rivista delle societa
commerciaif, periodico destinado aos industriais italianos, destacava-se a
andlise dos novos sistemas de calculo de salarios e produtividade como
sintese de uma nova concencdo, “cientifica e revolucionria®, de
gerenciamento da producdo. Afirmava-se que com métodos e técnicas
adequadas de calculo seria possivel chegar a um termo satisfatorio tanto
para patroes quanio empregados para soiucionar a situagdo de
conflitualidade que ameacava ¢ desenvolvimento econdmico.

A revista apresentava uma “solucac” para o caos e a desordem da
producdo — leia-se, as greves, manifestagdes e insatisfacdo crescente dos
trabalhadores, alem do fato destes apresentarem-se organizados
autonomamente em ramos estratégicos da producdo. incorporando as
novas teorias americanas, “produtivistas”, setores do patronato italiano
afirmavam ser necessario iniroduzir uma nova ordem, baseada em critérios
cientificos, para eliminar de uma vez por todas o conflifo. Esta nova ordem
seria estabelecida a partir de critérios de organizacdo da producio
estabeiecidos por uma geréncia especiaiizada na andlise dos processos de
trabatho. A “solugéo para o conflitc era identificada com o taylorismo:

‘compreendido como o meihor sistema para reorganizar as fabricas
segundo critérios de racionalidade produtiva, de eficiéncia disciplinar
nas relagbes internas, de produtividade crescente [que] comegou a
ser aplicado na ltélia justamente nesses anos, inserindo-se no
robusto fronco do despotismo patronal na gestdo das fébricas,
tornando-se, progressivamente, um utilissimc instrumento de

concretizagdo da vocagao autoritaria, profundamente radicada na
classe industrial italiana.”™®

Para vencer as resisténcias, a burguesia o vinculava & boa vontade
dos operarios de “cooperarem” com os pairfes e ao seu “indiscutivel”
rater cientifico. Reduzia o conflitc entre as classes sociais, negando que

este ocorresse em nivel da luta econdmica e politica: a unidade do capital e

trabalho era uma conseqiiéncia lbgica da producdo — e ndc uma
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impossibilidade. Para alcancar essa unidade era fundamental garantir a
elevagao crescente dos niveis de produtividade, com o que o operario seria
consequentemente beneficiado. Portanto, a racionalizacdo, afirmava a
burguesia, era uma “exigéncia” da preduciic e da concorréncia, que
demandava eficiéncia e produtividade, e era atravancada pela ameaca
crescente que as classes trabalhadoras organizadas impunham a
produtividade. Por isso a resposta ao confiito s6 poderia ser encontrada no

‘pedemos afirmar que ¢ ordenamento cientifico serve ao interesse
do operario, permitindo a ele vender suas melhores qualidades de
trabalho, assim como (aos interesses) do industriai, que pode utilizar
todo o valor deste trabalho. Este é, sem duvida, o Unico terreno
sobre o qual capital e trabalho podem se encontrar para a
manutencdo da paz industrial. E claro que, neste acordo, tanto um
quanto o outro tem tudo a ganhar e nada a perder.”

Desta forma, o processc de trabalho, as equipes, a organizacéo
prévia dos frabaihadores de acordo com suas quaiificagbes e seu saber e,

e g T e ~
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peciaimente, a iuta Ge classes, o socialismo, tudo issc era interpretado

1]
w

mo um retrocesso, ia que s6 se as classes trabalhadoras se unissem aos

()
.

experts, sucumbissem a ciéncia, a tecnologia e aos avangos da gestdo
empresarial seria possivel reduzir os custos, aumentar a producéc e
satisfazer as demandas econdmicas das ciasses subalternas®®. Como

observa Pepe

30 - PEPE, A. - op. cit.,, p. 41.

31 -ldem, p. 42-43.

32 - Segundo Clark, Mussolini foi um dos primeiros “socialistas” a enxergar as imensas
possibilidades abertas pelo taylorismo e a ideclogia produtivista: “Seu jomal, o Popole
Diltalia”, apresentou, em 1° de agosto de 1918, o subtitulo ‘O cotidiano dos combatentes e
produtcres’, assinalandc que “as idéias produtivistas eram mais ‘progressistas’ que o
socialismo e oferecendo um campo de agdo para a propaganda entre os trabalhadores,
inglusive para ¢ Trade Unicnisme de nove tipo”. E interessante chservar que a idéia de
Estado corporativista esta presente aqui: tratava-se de aproximar as organizacées dos
trabalhadores ac Estade ¢ acs patrdes, distribuindo as tarefas na organizacdc de uma

sociedade do trabalho e da produgio: &%o Estado caberia planejar as linhas gerais,



‘A condigdo de tudo isso estava na aceitacdo, por parte dos
operarios, de um modo diverso de trabalhar, um modo
cientificamente mais correto e pré-ordenado, cujos elementos
essenciais eram:. & decomposicdo e simplificacdc méxima das
operacbes a serem cumpridas, até reduzi-las aquelas

exclusivamente necessarias ao funcionamento maximo das
méaquinas™?

Para os trabalhadores, entretanto, o método cientifico implicava a
renuncia ao seu poder e conhecimenio sobre a produgéo, entregando-o nas
mé&os dos “técnicos”, poriadores do saber cientifico e da capacidade de
realizar as alteracfes necessarias que “beneficiariam toda a sociedade”.

Entre as justificativas dos patrées para o afastamento dos operérios e
sua subsungéo a geréncia patronal estava o fato de que os trabalhadores
em geral seriam incapazes ou incompetenies para organizar a producédo. O
discursc burgués reconhecia essas capacidades nos técnicos, capazes de
elaborar o conhecimento cientifico necessarioc para realizar as
transformacles exigidas pela producdo. Os “técnicos”, a geréncia e os
contramestres, apareciam, assim, destituidos de uma funcéo disciplinar e
politica e eram elevados a condigdo de portadores de um conhecimento
técnico-cientifico neutro, acima dos interesses das classes fundamentais,
que os habilitava a intervir na producéo. Tratava-se de uma iniciativa de
criar uma mentalidade de elite entre os trabalhadores qualificados.

Os patroes defendiam a idéia de que, por suas “naturais” habilidades

capacidade de organizar a produgdo, se aproximavam mais das ciasses

roprictarias do que das classes trabalhadoras, e deveriam assumir

T T

osicdes de comando e diregio, sobre os companheiros de fabrica. Era,
sem dlvida, uma estratégia para dividir os trabalhadores, criando operarios

de primeira e de segunda categorias.

auxiliados pe!os técnicos e experts, e aos trabalhadores e patroes, encontrar as melhores
vy Pt Py

e ao
formas de ir plemwnta—ms Citado por CLARK, o op. it p. 18,

33-PEPE, A.—op. cit.,, p. 41
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E interessante observar que ao mesmo tempo que retirava a
autonomia dos trabalhadores, a burguesia afirmava que a administracéo
cientifica poderia oferecer aos operarios um novo conhecimento, organizado
de forma muitc mais racicnal, porgue proporciona!l as habilidades e
capacidades de cada um. Além disso, tendo em vista a forma como os
trabalhadores se organizavam em equipes e a articulacdo destas entre si, 0
conhecimento s0 se transmitia por um processo lento e oneroso ~ e,
segundo a burguesia, nem todos seriam capazes, estariam interessados

rr o b deil ~ s
efou teriam a habilidade necessarni

o

para aprendé-lo. A “racionalidade da
produgdo” (que no discurso tomava o fugar do lucro e do patrio) exigia,
como um deus ex-machina, que a unidade e o saber fossem varridos do
cotidiano da fabrica e “racionalizados”. ou seja, reunidos nas maos da
geréncia e depois distribuidos, de forma fragmentada, para os de baixo.
Objetivava-se, assim, convencer o trabalhador que a relacdo entre
produtores deveria ser substituida pela relago entre individuos que,
isoladamente, produziriam muito melhor. Neste sentido, a articulacéo em
equipes de trabalho aparecia como supérflua: a fonte da disciplina e
conhecimento necessarios e essenciais a producéo estaria no contato entre
o trabalhador € a geréncia, na operagdo direta das méaquinas, e ndo mais no
convivio cotidiano do trabalho em equipes.

2.5 - O significado “cientifico” do trabalho

O comentador da Rivista delle societa commerciali utifizava o exemplo
americano para justificar a validade da administragdo cientifica apiicada as
reiagdes de trabalho na télia e desqualificar o trabatho realizado em
equipes e administrado pelos proprios trabalhadores, associando-o ao
desperdicio econdmico de energias individuais:

‘para elevar ao méximo de rendimento das magquinas e dos
operarios de uma fabrica, (os americanos) entreviram a necessidade

B4



de introduzir a subdivisdo das tarefas de forma que ninguém fosse
chamado a realizar uma tarefa para a qual existisse um outro,
melhor adaptado (...) e que cada um pudesse, portanto, tornar-se
cientificamente capaz, na prépria atribuico, por esta especializacao.
A primeira e mais importante subdivisdo foi aquela de atribuir a
diregéo a tarefa de escolher os instrumentos para cada operacdo e
néo deixa-la ao arbitrio dos operdrios, ndo somente porque os
operarios ndo possuem nem tempo nem capacidade de julgar com
olho cientifico o proprio trabalho, mas também porque todos os
instrumentos e métodos de trabalho devem se tornar tipicos de cada
operagdo. Apcs isto, a diregdo € dividida em duas espécies de
homens: os encarregados de preparar os planos de cada processo
de trabalho e o0s encarregados de vigiar pela sua correta
execugdo.”™

O “ordenamento cientifico” justificava também a mudanga dos salarios
fixos por saldrios pagos por cotas de produtividade. E importante observar
gue a explicacéo sobre as vantagens do sistema de cotas néo se limitava a
afirmar que este refletia 0 empenho e laborosidade do trabalhador — apesar
desta ser uma componente importante do discurso. Havia também uma
nova concepcdo do significado do trabalho: o patronato assumia
explicifamente a atividade laborativa como um fardo, desprovido de
qualquer fungéo social € coletiva, a ndo ser a sobrevivéncia do trabathador
(e o lucro do capitalista, & claro). Por esse motivo, entendia-se que o
trabalhador s¢ atingiria 0s niveis de produtividade exigidos se fosse
estimulado do ponto de vista do mercado e do consumo, isto &, se
recebesse proporcionaimente mais de acordo com © aumenio e
continuidade de seu esforgo.

O discurso patronal reconhecia, também, que os estimulos, por si 89,
ndo seriam suficientes para garantir 0 empenho do trabathador: haveria uma
componente “natural” ao trabalho humano, alternadamente denominado de
“meihores quaiidades”, “valor”, “esforgo” e, finaimente, “capacidade”. Assim,
existiiam ©0s mais aplos, melhor treindveis - enfim, “os

0
adaptados” - e, consequentemente, os menos adaptad

- .42,
34 - |dem, p g



adaptagéo dependeria de habilidades individuais, ficava caracterizada a
existéncia (naturai) de operarios que ganhariam mais e operarios que
ganhariam menos, de operarios mais “atraentes” & contratagio patronal e
os operarios menos atraentes (porque ndo adaptados/dispostos ou
simplesmente ndo capazes de trabalhar da forma requerida). O discurso era
bastante explicito quando mencionava esta graduacdo e as desigualdades
que seriam aprofundadas, de acordo com as formas de pagamenio e
ambém de acordo com a vontade e disposicdo patronal de contratar “os
mais aptos, os melhores”.

A proposta patronal destinava-se a dividir a classe trabalhadora em
diferentes setores como decorréncia do ordenamento cientifico: os melhores
e 0s piores, 0s que iriam ganhar mais ou menos. A diferenciacdo, desta

forma, N80 era apresentada como um efeito perverso da luta de classes, d

(o

despotismo fabril, da vigilancia patronal, mas decorréncia do ordenamento
cientifico — este, afinal de contas, o meihor, 0 mais adaptado as exigéncias
humanas € do capital:

‘Pode-se observar que, no fundo, o ordenamento cientifico repousa
em um sistema de frabalho por tarefas e por prémios; o principio
econdmico € que o0s saldrios ordinariamente pagos sejam
recompensas no mesnio nivel do cardter da producéo, e gue o©
pagamento extra, acordado pelo esforco extra, é justamente o que
induz o trabalhador a cumprir com continuidade este esforco extra. O
operario pode obter este pagamento extra de dois modos diferentes:
com o trabalho por cotas diferenciadas ou por meio de um prémio
propriamente dito. (...} tanto em um sistema quanto no outro os
trabalhadores tém assegurado o seu ganho Unico; oferece-se a mais
a possibilidade de ganhar um pagamento extra no c&s0 em gue
facam todo o trabalho que Ihes foi atribuido. Em muitos casos, os
salarios principais chegaram a aumentar 10%, de forma a atrair os
melhores (operarios). (...) o ordenamento cientifico néo reagrupa 0s
operarios de acordo com o género de trabalho que cumprem, mas
eleva singularmente os mais qualificados com quantias de salério
mais elevadas que a média.™®

- .43,
35- idem, p %6



E concluia o articulista da Rivista delle societsd commerciali afirmando

ue também os operarios tenderiam a entender que este sisiema seria o

0

=

methor, ja que isso lhes garantiria salarios mais elevados:

‘Resumindo, em breve poderemos dizer que 0o ordenamenio
cientifico serve aos interesses do operario, permitindo-lhe ver suas
melhores qualidades de trabalho, e os interesses do industrial, que
pode utilizar todo o valor deste trabalho. Este é, sem divida, o tnico
terreno sobre o qual capital e trabalho podem se encontrar para a
manutencdo da paz industrial e, € claro, que tanto um quando o
outro possuem, neste acordo, tudo a ganhar a nada a perder,”™®

36 - Idem, ibid.
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CAPITULO 3

TURIM E AS COMISSOES INTERNAS
3.1 - Turim!

Em contraste com a indGstria téxtil®’, que durante as duas primeiras
décadas desse seéculo ainda apresentava um baixo grau de mecanizacéo e
capitaiizacdo, o0s ramos vincuiados direta (como moniagem de
equipamentos) ou indiretamente (metalurgia) & indastria mecanica sofreram
investimentos pesados provenientes de bancos alemies e franceses além
de beneficios fiscais e alfandegarios oferecidos pelo Estado italiano.

A partir de inicio do século XX, especialmente na regido do Piemonte,
o capitai havia destruido e absorvido pequenas empresas, e aqueias que

resistiraim a incorporacac se encontravam

r

o T

o
grandes. Na cidade de Turim esse processo

coordenacgdo produtiva das

W

e concentracio de capitais
tinha ocorrido de forma mais acabada: desde inicio deste século ela era, por
exceléncia, a cidade das mais modernas industrias italianas no campo da
moniagem de motores, manipuiagdo e beneficiamento de metais®s.

As técnicas modernas, aplicadas & producdo em série nas grandes
plantas, varreram as pequenas fabricas de motores, pecas, metalirgicas e

siderurgias, promovendo uma padronizagdo dos produtos, impondoc a

utilizagdo em massa de ferramentas e maquinas e eliminando sistemas de

37 - Ver, a respeito da inddstria téxtil na [talia e a luta dos trabalhadores desse sefor, o
apéndice aoc capitulc 2.

38 - Segundo CLARK, “a Fiat de Turim elevou seu capital para 25,5 milhbes de liras, em
1914, para 125 mihSes de liras no final da gueira, absorvendc muitas das peguenas

metalurgicas da cidade, incluindo as fabricas de manufatura de carros como a Diatfo. Por

volta de 1918, A Fiat produzia cerca de 90% de foda a producdo de veiculos da Europe,

cerca de 75 veiculos de 4 rodas por dia — 25.000 por ano (...). Em 1914, a Fiat produziu

cerca de 3.300 veicules; durante os quatro anos de guerra, a empresa produziu 70.862

veiculos dos quais mais de 60.000 eram das Forcas Amnadas da ltélia ou de seus

aliados.” A Fiat produzia, portante, cerca de 75 veiculos por dig, em 1918. CLARK, Martin

ey NeiNE T L AT RSN

— Gramsci and the revolution that failled. !gogndon: Yale University Press,1977. p. 14.



trabalho ultrapassados, de baixa produtividade e alto custo. Além disso, as
grandes empresas, que podiam pagar saiarios mais eievados, haviam
absorvido toda a m&c de obra especializada das localidades, promovendo
uma verdadeira devastacio da forca de trabalho nas empresas menores.
Em Turim se agrupavam as principais industrias do ramo mecanico,
metalurgia e siderurgia, e era ali que se encontrava a maior delas, a fabrica
da Fiat motores. Fundada em 1899, em 1910 a Fiat era uma das 3 maiores
empresas italianas, especializada na fabricacio de veiculos industriais,
motores de avido, tratores, equipamentos ferrovidrios, produtos e
componentes sidertrgicos. Segundo Pepe, ocorreu em Turim o
fortalecimento de
‘uma estrutura industrial orgénica, composta de grandes e médias
empresas, nos seltores decisivos da mecénica, siderurgia e do
aufomével A industria mecénica, em particular, assumiu um papel
ratégico e uma funcdo central {...) e teve efeitos decisivos a

acelerar a transformagao em direcdo ao capitalismo dos outros
setores produtivos.”

Durante os anos que precederam a guerra, as indUstrias turinesas
sofreram de forma intensa um processo de substituicdo das maquinas e
ferramentas tradicionalmente utilizadas — isto &, construidas e reparadas
nelos proprios operarios — por maquinas semi-automaticas padronizadas.
Além disso, a partir de 1910, sob o argumento da necessidade de elevar a
produtividade e reduzir os custos de producdo, o patronato turinés
intensificou, suas agc“)es a fim de aiterar as formas tradicionais de

ganizagao dos trabalhadores em equipes, gue se mantinham nas grandes
fabricas, como a Fiat. O controle dos operarios sobre o processo de
producdo era considerado excessivo, e a burguesia percebia claramente o
nexo entre o conhecimento e a qualificacdo dos trabalhadores integrados

nas equipes de trabaino e a sua organizacio poiitica.

39 - PEPE, A. — Lofta di classe e crisi industriale in Italia. La svolta del 1913. Milano:
Feltrinelli Editore. 1878. p . 1286. 2o



Nos anos 10 e 20, enfretanto, ainda n&o havia condicbes para a
infroducdo universai de um sistema de parcelamento de tarefas -
especiaimente has fungbes mais refinadas e que dependiam do savoir faire
do trabathador. Neste periodo, a introducio de maquinas e ferramentas
padronizadas e do parcelamento de tarefas s6 pdde se dar de forma mais
sistematica nas fungbes cuja operacdo era passivel de um parcelamento
mais intenso, os trabaihos mais repeiitivos, que dependessem menos da
habilidade ou do comando de um mesire oficial.

Assim, no inicio, 0 que houve em Turim foi um deslocamento de
operarios qualificados, que exerciam fungdes passiveis de serem
parcelizadas, para outras fungbes, de supervisdo e de contramestres:

‘flos metodos tayloristas de produgdo de fabrica) estavam sendo
introduzidos desde antes da guerra, e a Fiat foi a pioneira nesse
ramo. Giovanni Agnelli tinha visitado Henry Ford em 1912, e, quando
refornou (dos EUA), instalou a primeira linha de produgéo.
Inicialmente, as inova¢bes foram bem-vindas, e o0s operarios
especializados foram facilmente mantidos em seus postos como
contramestres ou supervisores dos trabalhadores da linha de

producéo, ou foram elevados a posicées especrahzadas em partes
da fabrica que exigiam trabalho especializado.*

Foi para preencher os peostos antes ocupados por trabalhadores
qualificados que o patronato nesta época empenhou esforcos juntc a
Mobilitazzione Industriale (Ml), com a finalidade de regulamentar a entrada
de mulheres, jovens e criangas no mercado de trabalho (chamados de
“trabaihadores genéricos”), eiiminando, peia via da institucionalizacdo e
coergao, os entraves colocados pelos operarios & aceitagdo desta nova
forga de trabalho.

“© esforgo da M! para potencializar a adogéc de mic de obra
feminina foi particularmente intenso entre o ano de 1916 e a
primavera de 1917. Neste periodo foram emanadas algumas das

mais importantes circulares ‘prescritivas’, foi constituido um escritério
do trabalho feminino e emitido um decreto militar que atribuia aos

40 - CLARK, M. —op. cit. p. 27. o0



comités (de Mobilizagdo industrial) competéncias especiais em
Segundo Pepe, no final da primeira década do sécule a organizacdo
cientifica do trabatho j& estava presente em Turim, ainda que aplicada
majoritariamente aos trabalhos mais genéricos, que exigiam uma menor
especializacao. A introducao do taylorismo, porém, ndo se deu de uma hora
para ouira, ja que dependia de um iongo processo de identificacdo e estudo

O

das funcbes e seu parcelamento em tarefas menores. Porém issc nd
1

impediu que, no final da década de 10, a Fiat

= r

a conduzisse iniciativas par

[l ]

-

separar a execugdo do planejamento e para implantar sistemas de
remuneragéo diferenciados, como foi 0 caso do coftimo rowan.

A posigao privilegiada da Fabrica italiana em reiacdo ao mercado, a
alta capitalizagdo, além do fato de que a producdo de motores e
componentes exigia um rigoroso controle de produto, permitiram & empresa
comegar a introduzir um corpo de técnicos especializados nas funces de
planejar a adocdo de ferramentas e modificagbes nos processos de
trabaiho, ainda que este fato se desse de forma limitada as operacdes mais
simples.

Q carater complexo da producio de automdveis, que demandava
operarios altamente qualificados, levava a Fiat a concorrer agressivamente
com outras fabricas, disputando os melhores trabalhadores. Chegava ao

ponio, como demonstra Rugafiori, de abrir mao de recursos punitivos como

41 - A intervencao da Mi sobre o mercado de trabatho se dava especialmente porgue a
entrada de mulheres e criangas era objeto de questionamenic entre os selores mais
combativos do operariado. Para esses, a iniciativa tinha como objetivo aprofundar a
desiguaidade entre as fungles, e ac mesmo tempo, forcar a reducdo dos salérios,
estimulando a competicdo entre os trabalhadores “novos” e 0s “antigos”. As liderancas
tinham clarc que esta era uma forma de diminuir © prestigio e a forga que as equipes e os
oficiais exerciam sobre os trabalhadores. A iniciativa, porém, contava com o apoio, ainda
que tacite, de seteres recém incorporades & fabrica para os quais a incorporagso de

mulheres e fithos no mercado de trabalhoge}ra uma questao de sobrevivéncia.



(inclusive os militanies), uma vez que esses operarios especializados eram
de dificil substituicdo®. Segundo o autor,

“ndo séo raros os casos em que a fabrica se opbe a demisséo
ou afastamento de pessoal, especialmente o qualificado, e no caso
de desergbes de operarios denunciados pela empresa, o CRMi
intervém, apiicando procedimentos penais seguidos por condenacéo
e coacdo para que retornem ao trabalho”, afirmando que “se é
verdade que a empresa se utiliza das normas vigentes para
desfazer-se dos elementos agitadores, é verdade, por outro lado,
que né&o falta uma desatengdo calculada com relagdo a essas
mesmas normas quando se forna vantajoso manter no ftrabalho
pessoal operario de dificil substituicgo. ™

Entretanto, e segundo Pepe, apesar da presenga marcante de
trabaihadores quaiificados,

“O proletariado metalirgico de Turim e Mildo ja se encontrava dentro
do cerco do taylorismo. da producéo em série, do parcelamento das
fases de trabalho e predeterminacéo dos tempos e movimentos. Se
encontrava na fase da exploragdo intensiva, fipica da empresa
capitalista madura.”™*

Finalmente, o operariado de Turim era um dos mais resistenies a

entrada da ltalia na guerra. A forte organizac@o operaria amedrontava os

patrbes, que hesitavam em transformar as plantas da Fiat Centro e Brevetti

em plantas exclusivamente voltadas para a produgso bélica®.

42 - A qualificagdo dos operarios vinculados diretamente a4 montagem e ferramentaria era
bastante especializada e a decomposicio dos processos de trabalho s6 atingiu de forma
sistematica esses setores com o fascismo. Isso fazia com que a absorcao de bragos ndo
especializados se desse em ritmo mais lento em relacio a outras regides, e resultava que
os operarios especializados de Turim fossem disputados também por outras fabricas
vizinhas, como a Ansaldo, de Génova. Segundo Musso, “Aparentemente a experiéncia
taylorista se inicia com o pagamento por cotas de empreitada coletiva. Somente no pos-
1927 é que ela se da individualmente, com o objetivo de medir a produtividade individuarl.
MUSSO, S. - Cottimo e razionalizzazione tra guerra e dopoguerra. In: PROCACCI, G.
Stafo e classe operaia In Italia durante la prima guerra mondiale. Milano: Franco Angelo
Editori. 1983. P. 191.

43 - Paride, RUGAFIORI, Occupazione e composizione operaia AllAnsaido. In:
PROCACCIH S. - op. cit. p. 255.

44 - PEPE, A. - op. cit. p. 128.

45 - Segundo Rugafiori, *O peso indiscutivel na producdo mecénica pesada, e ndc em
série, explica a menor incidéncia da méo de obra feminina na Ansaldo, mesmo durante a
primeira guerra mundial.” idem, ibid.



As transformacdes por que passou o proletariado de Turim fizeram
com gue ocorresse uma homogeneizacio dos grupos de irabaihadores e
criaram as condigSes necessarias para o florescimento de uma psicologia
de massas que o diferenciava do resto das classes trabalhadoras italianas.
Surgiu ali uma classe trabalhadora préxima do operariado de massa, tipico
de paises cujos processos de industrializacdo haviam se dado
anteriormente, como ingiaterra e Alemanha.

A necessidade de méc de obra especializada da industria fez com
que se mantivessem nicleos com formacgfo diferenciada e altamente
combativos, que foram se unindo aos setores “novos”, os “trabalhadores
genericos”, contra as tentativas de um patronato fortemente organizado (e
com capitalizacao suficiente para suportar periodos iongos de paralisacdo e
para impor-se economicamente aos irabalhadores) para submeté-los 3
iogica do capital.

‘“Naqueles lugares onde os conflitos ocorriam entre poucos operarics
de um lado e um empreendedor modesto de outro, a possibilidade
objetiva de um rapido desfecho era assegurada pelo niimero
escasso de forcas em campo, pela concorréncia que forcava ao
acordo, pela pressdo que os orgdos do Estado poderiam exercitar
para compor a controvérsia. Conforme a economia industrial do pais
ia se organizando segundo esquemas monopolistas (...), e o©
contraste (desses selores) envolveram grandes massas de

trabalhadores e uma forte direcéo de fabrica, a forma, a qualidade e
o proprio significado do conflito se modificardo.”*

Em Turim, a relagdo entre as classes fundamentais era de
antagonismo e confronto abertos: de um iado, os trabaihadores conscientes
do papel desempenhado por eles no desenvolvimenio e estruiuragéo da
indistria. De outro, os patrées organizados e contando com o aparato do
Estado para fazer valer suas exigéncias. Para se ter um exemplo, gracas a
este elevado grau de mobilizagdo de classe em Turim, os Regulamentos

internos das fabricas automobiiisiicas nunca foram efetivamenie

46 - PEPE, A. -op. cit. p. 50 o



obedecidos, apesar de introduzidos em 1912, em uma época em que 0s
irabalhadores industriais de outras cidades ja estavam submetidos as
rigorosas normas disciplinares tipicas do taylorismo
As caracteristicas da indistria turinesa evidenciavam, por sua vez, a
conflitualidade entre um modelo tradicional de organizacéo do trabalho —
centrado em equipes — e, a0 mesmo tempo, a gradual introdugio de um
processo de simpiificacdo e decomposigdo de operagdes que mirava, mas
nao conseguia atingir de forma definitiva, o trabalthador qualificado. Gramsai
chamava a atengdo para este perfil pecuiar da classe operaria turinesa:
“a produgéc automobilistica é caracteristica da industria metalirgica
turinesa. A maior parte dos trabalhadores é formada de operarios
qualificados e técnicos, que nédo possuem a mentaiidade pequeno-

burguesa dos operarios qualificados de outros paises, como, por
exemplo, na Inglaterra.”®

Em Turim, a tentativa das classes dominantes de quebrar a
organizacao dos trabaihadores, interferindo durante a guerra na discipiina
dos processos de trabatho, havia provocadso a integracio entre as classes
trabalhadoras, ao contrario do esperado pela burguesia. Assim, pade surgir
na cidade um proletariado que se contrapunha de forma incisiva as classes
dominanies:

47 - Clark observa que a legislacdo de excecdo da guerra e a intervencé@o da Mi
provocaram uma diminuicdo sensivel nos perfodos de interrupcao do trabalho em relacdo
ao periodo pré-guerra. Entretanto era em Turim que, apesar das proibicdes, o estado de
animo dos trabalhadores se mostrava malis ative, e estes menos dispostos a colaborar
com © patronato — 0 que, efetivamente, se verificou no pos-guerra, apenas encerrada a
militarizag&e da forga de trabatho: “C abandenc do frabalho, cu qualquer oufro tipo de
insubordinagéo, era passivel de punigéo imediata emn prisdo militar; durante o periodo de
10 meses entre janeirc a oulubrc de 1918, 19.018 ftrabalhadores foram, de fafo,
sentenciados a trabalhos forgados, ao passo que outros 9.522 sofreram condenagbes em
prisbes comuns. Essas medidas eram, sem divida, efetivas para induzir & discipling,
apesar do grande descontentamento que causavam. A unica agitagdo importante durante

muito reduzidas em relagdo ac pré-guerra. Entretanto, a disciplina de ferro imposta a uma
populag8o frabalhadora relutante, que se considerava frabathando em condigdes
intoleraveis, a fim de aumentar os lucros de seus patrbes, exarcebava violentamente as
classes trabalhadoras das grandes cidades industriais” CLARK, op cit. p. 25-286.
48 - GRAMSCI, A. - il movimento torinese dei Consigli di fabbrica. L’Ordine Nuovo (ON),
Torino: Giulio Einaudi Editore, 1972, n. 178,
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“‘Os metalirgicos compbem a vanguarda do proletariado turinés.
Dadas as particularidades desta indistria, cada movimento dos seus
operarios torna-se um movimento geral de massas e assume um
carater politico e revolucionidrio, mesmo se, no principio, ele ndo
perseguia nada além de objetivos sindicais.”*

Finalmente, devemos observar que a combatividade do proletariado
turinés era estimuiada, desde finai da década de 10, peia presenca de

grupos comunistas, a prética da reunido e do debate em circulos culturais &
grupos de Estudo

“Turim possui uma sé crganizacéc sindical importante, com noventa
mil inscritos, a Cémara do trabalho. Os grupos anarquistas e
sindicaiistas existentes ndo possuem quase nenhuma infiuéncia
sobre a massa operaria, que se impde de forma firme e decidida &
segéo do partido socialista, composta, por sua vez, majoritariamente
por operarios comunistas.”®

Essas Cémaras do Trabalho eram uma organizacdo fortemente
centrada no saber operario e no papel desempenhado pelo operario na
equipe de trabalho.

Segundo Spriano,

‘Desde o fim da primeira guerra Turim era chamada a ‘Petrogrado
italiana’. A cidade ndo estd mais a esquerda do que qualquer outra,
porém é a mais industrial e operaria da Itdlia, possui um proletariado
homogéneo, profissionaimente qualificado, aguerrido. A luta de
classes conhece poucas mediagles, e ndo se exprime somente nas
fabricas e pragas. Entre o centro liberal e burgués e os sublrbios, a
periferia socialista, existe uma estrutura que reflete, com condicdes
sociais diversas, dois modos de viver, dois mundos ideais
contrapostos. Os operarios (...) sdo combativos e possuem (préticas)
tradicionais que os situam de forma natural na posicéo de vanguarda
de toda a classe.™

49 - GRAMSCI, A. — il movimento torinese dei consigli di fabbrica. op. cit. p. 178.

50 - GRAMSCH A —op. cit. p. 178.

51 - E continua Spriano: “fermos como ‘experiéncia de massa’ ou ‘difadura do
preletariadc’ néc séc exercicios intelectuals académicos, para eles, {..) Isso explica como
tenha se enraizado em Turim - e ndo em outro lugar - uma revista tao impregnada de
‘culturisme’, t8o ‘dificil, 8o arisloccrética na linguagem e no costume come o L'Ordin
nuovo. Néo € por acaso que aqui se fala de transportar fenémenos como aquele do
‘Proletkult’ russo, é agqui gue os anarquistg%s se diferenciam dos outros e os bordiguiancs



3.2 - Comissdes internas, equipes de trabalho e resisténcia
operaria

As primeiras Comissdes Internas surgiram na ltalia a partir de 19086,
com a denominagdo de Comissdes Operarias. Organizadas por iocai de
trabaiho, caracterizavam-se, no inicio, por serem instancias de resisténcia
operaria contra a opress2o dos regulamentos de fabrica. A partir de 1908,
algumas comissbes ja se articulavam por regido e ramo de atividade,
especialmente entre as fabricas do setor metal-mecanico. Ponto comum
entre elas era a luta pela unificacdo dos reguiamentos internos, pela
definicdo de um conjunto de normas minimas que ordenassem as relagdes
de trabalho em nivel nacional e pelo reconhecimento das Comissdes como

organismos de representacéo operaria. Segundo Ortaggi,

“Elemento tipico do processo de formacdo das comissbes internas
durante a guerra foi o justapor-se e sobrepor-se dos movimentos
reivindicativos, e, portanto, a multiplicidade de comissées, em uma
mesma fabrica &, &s vezes, em ums mesma secdo. Era uma
caracteristica que emergia da experiéncia pré-bélica, e a guerra a
havia potencializado: com a entrada na fabrica de massas de
operarios desqualificados, de jovens e mulheres, somavam-se novos
motivos de divisdo aqueles ja existentes; mas o fator profissional,
misturando-se com outros elementos (a orientacdo politica, o sexo e
a idade), produzia aliancas e convergéncias que ndo se
fundamentavam lotalmente na estrutura das qualificacbes dos
oficios.

Este carater, ainda que inicial das Comissdes, implicava em um
confronto nao somente com os pairdes, mas também com as organizacoes
sindicais tragicionais. A FIOM (Federazione ltaliana degli operai metalurgici)
e a CGL (Confederazione Generale del Lavoro), especialmente, relutavam

em admitir um novo instituto representativo dos operarios, que, no limite, a

(que, se ndo sdo numerosos, sdo bastante inﬂuentes) estéo permeados pela mentalidade
gramsciana”. SPRIANGC, P. L’Crdine nuovo nel 1919-20 ¢ la 'scissione d'aprile. Sforia daf
Partito comunista italiano. Parte prima. Elnaudr, 1967, p. 47.

52 - ORTAGG!, S. - p. 214-5.
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excluia das negociagGes com os patrdes e colocava em cheque a sua
capacidade de representar os operarios (a questdo, como veremos adiante,
se {ornava ainda mais séria em Turim, onde o sindicato tinha um prestigio
bem menor em relaco a outras regides italianas).

‘o movimenitoc pela formacdo das comissdes internas resulicu do
encontro entre uma conflitualidade operaria que, com o avanco da
guerra, atingia esirafos cada vez mais numerosos e novas
exigéncias, e se exprimia em comissées operarias informais, e a
tentativa de reduzir e controlar esta confiitualidade ativa, por motivos
e com objetivos diversos, por parte do patronato, das organizacoes
sindicais e politicas do movimento operario, do Estado. Esta
tentativa se confronta — e aqui estd o dado principal do problema —
com a dificuldade de disciplinar uma realidade por natureza

dificilimente controlavel: dai as incertezas e duvidas das forcas
interessadas em tratar de um fenémeno tdo complexo.”™

Com relagg&o aos patrdes, a reacdo negativa e autoritiria as
Comissbes seria fortemenie manifestada nas fabricas geograficamente

T~ LU 1 e HES A WS - R ~P s +~ - 4 bt -4
distantes do “cinturéo industrial italiano” (este composto por Turim, Mildo ¢

Q

Génova). Especialmente nas empresas menores e isoladas, nas quais as
opgcbes de trabalho eram limitadas e as comunidades operérias eram
pequenas e tinham escassa articulagdo com outros trabalhadores (como era
o caso, em especial, dos setores de insumos da construgéo civii e iéxteis),
o regime de contratagdo tendia a se basear em critérios pessoais, a
represséo era mais violenta e os operarios raramente eram vitoriosos nas
lutas reivindicativas. Nestas fabricas, as Comissdes possuiam um carater
local, nao eram reconhecidas ou estavam totalmente subordinadas aos

sindicatos.

FIOMe a CGL.
Desde o seu aparecimento, essas comissdes foram vistas por
parcelas do patronato como uma forma de minar o coniroie dos sindicatos

o7



sobre as bases e de enfraquecer o movimento dos trabaihadores. Ao
reconhecé-las como interlocutoras, os patrées pianejavam passar por cima
das decisbes tomadas coletivamente, em nivel da luta politica ou sindical, e
com isso desgastar as liderangas tradicionais, afastando-as das bases.
Alem disso, o contato feito diretamente com as comissdes também permitia
aos patrbes negociar a sua composicdo que, em alguns casos, passou a

contar com a presenca patronai>*,

Ocorre que ao assumir direfamente as Comissbes como
interlocutoras, os patrfes passavam por cima da fungio reguladora exercida
pela Mobilitazione Industriale, além das organizacbes tradicionalmente
representativas dos trabalhadores. Tal pratica abria um precedente que
tendia a fortalecer a luta dos trabalhadores pelo reconhecimento nacional
das comissOes internas, ao mesmo tempo que demonstrava a disposigao de
enfraguecer os sindicatos, ignorando-os guando the convinha.

Durante o periodo da guerra, o operariado italiano sofreu uma enorme
deterioracao salarial e esteve sob conirole militar rigoroso imposto pelo
estado de excegdo. A repressao exercida sobre os institutos fradicionais das

classes trabaihadoras e 0 aumenio do coniroie estaiai e paironal sobre os

processos de produgdo fez com que as comissSes fossem jogadas na
ilegalidade. Nesse periodo, a sua agSo passou a ser classificada
simultaneamente como “disciplinar e politica” e a punigio para este tipo de
atividade era a prisao das liderangas e 0 pagamento de multas pesadas.

O reconhecimento oficiai veio com o final do Confiito Mundiai, no
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moments em que o modelo da militarizacdc das relacbes do trabalhe s
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exauriu. Em 23 de janeiro de 1918, um decreto do Ministério de Armas e
Muni¢Oes reconheceu com ressalvas o instituto da Comissao Operaria:
“Para designa-la se usava ndo mais a denominacdo Comisséo

operaria (..} e nem aqguela ainda mais comprometedora, de
Comissao Interna, contemplada no projeto original de

53 - ldem, p. 215.
54 - Ver, a esse respeito, ORTAGGI, S.op 8ci*I, p. 218.
b



reconhecimento legislativo, mas a denominacdo informal de
‘comissbes operarias internas’. Ao mesmo tempo, entretanto, o
Decreto reforcava os requisitos essenciais ja definidos em decreto
anterior™>: a natureza pura e simplesmente de representacéo, ©
carater provisorio, a competéncia restrita as questbes
econdmicas.”®

Para além do debate sobre sua legalizagdo, ha um outro aspecto
importante das comissdes internas que se sobressai: esie diz respeito a

o)

forma como elas se articulavam com os trabalhadores. Em geral, na base
das Comissdes estavam operarios organizados em equines de trabalho.
Nestas equipes se articulavam varios tipos de trabalhadores — desde os
mais tradicionais ateé os recém incorporados ~ e seu conhecimento sobre os
sistemas de producgéo era imenso. Tao grande era a influéncia das equipes

que, na falta dos sindicatocs, elas organizavam as greves de cardter

critérios para a diminuic&o do ritmo do trabalho.
Desta forma, os representantes eleitos nas Comissdes internas
extraiam sua legitimidade e auioridade do faio de sé-io por iocal de

trabalho, arlicularem-se em equipes e conhecerem de perto a estrutura da

maos atadas frente ao controle operario sobre os processos de trabalho e
as suas formas de organizacdo: a estrutura sindical tinha poucas chances
de penetrar € ampliar sua base de aderenies, ja que teria que rivaiizar com
uma forma organizativa em que a delegagdo de poderes estava
condicionada & presenca do operario na equipe de trabalho, e ndo 3
condi¢cdo de burocrata do sindicato.

“(os operarios estavam) organizados em comissbées controladas e

revogaveis, as quais o0s organismos sindicais poderiam acompanhar,
porém n&o substituir. A dimensdo de massa do conflito tornava

55 - Decreto, de 1917, em que se mencionava o instituto das Comisstes. Entretanto, esta
mencio ¢ feita de forma indireta, j& que o objeto central da norma era a regulamentacao
da remuneraco de empreitadas de {rabaiho.

56 - ORTAGCGI, S. op. ¢it. p. 218-20.
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praticamente impossivel governa-lo do lado de fora. A assembléia
dos grevistas se reunia diariamente, as comissées encarregadas de
preparar os memoriais e de conduzir as tratativas eram submetidas
& um controle democratico no gual ndo existia nenhuma forma de
delegacdo ou discricionaridade arbitréria; os dirigentes sindicais
deveriam prestar contas com esta presenga macica dos
trabalhadores e com frequiéncia ndo conseguiam impor a sua linha
de conduta e propostas de término (do movimento). As lutas
continuavam e 0s acordos eram negados pela assembléia dos
trabalhadores. Os dirigentes, os quadros que se formavam
giretamente no curso dessas greves, consfituiam o tecido
organizativo, a ramificagédo nas fabricas que comecava a preencher
uma das maiores debilidades histéricas do sindicalisme italiano: a
escassa penetracdo de organismos diretos nos locais de trabalho.”™”

Os patrbes, por sua vez, percebiam que a forma assumida pelas
comissoes internas — e a estrutura de poder que se organizava

ot - Frmimi 151 3 bt 4 o ~~
paralelamente aos organismos oficiais - havia se viabilizado em razdc de

um sistema de producfo que necessitava do trabalho altamente qualificado.

S iRGEI DT

Ainda n&o podiam prescindir da organizacéc em equipes de trabalho e nem
evitar que operarios sem tradicdo de luta se integrassem por meio das
mesmas equipes e do contaio nas oficinas, as formas poiiticas ja

consolidadas entre os operarios mais antigos e militantes. Segundo Bezza,

"A Mobilitazione Industriale percebia com singular prontiddo o nexo
intimo que existia entre organizagédo do trabalho e qualificagao
operaria. De fato, as circulares deste organismo e os acordos
estipulados de fevereiro de 1916 em diante, sublinham amplamente
a nova classificacdo operéria que estava se afirmando na inddstria
mecénica, e gue formalmente é aquela Gue vem a ser aplicads alé a
Segunda Guerra mundial. {...) a novidade ests em que néo é mais o
oficio que faz’ o mercado, mas é a empresa que (deve fazer) as
qualificacbes, o que significa o fim dos mercados de trabalho
paralelos, a extingdo das velhas comunidades profissionais e a
introducéo do training on the job."®

57 - PEPE, A. — op. cit. p. 51-52.

58 - O autor prossegue: “Esfas dftimas citagbes reportam a outras, por exemplo, sobre a
estrutura interna do salario e sobre a relacdo entre a parte varidvel e a parte fixa. Isto
porgue, ndo obstante a FIOM ter proclamado que o objetivo principal da sua linha politico-
contratural (ser) o saldrio minimo, e por outro lado fivesse coadunado no congelamento

das jomadas por cotas, 0s confiitos se elevaram a niveis nunca vistos antes. Uma
FRVAY



Finalmente estava colocada mais uma raz&o para que a burguesia
italiana — e a propria FIOM -~ saudassem a organizagéo cientifica do
trabalhc e 0 pagamento por colas de produtividade. Apes na prética,
sua introducdo ser heterogénea e a resisténcia se sen specaalme
onde o patronato mais desejava controlar os trabalhadores, os métodos
americanos representavam uma forma de padronizar a produgéo,
aproximando~a cada vez mais ao circulo da produgdo em massa e em série,

ao mesmo tempo que forneciam as condigbes para quebrar as hierarqui

o

a
internas da fabrica, eliminando, sob o argumento da ‘racionalidade
intrinseca a ciéncia’, o carater politico que as equipes e as comissdes
haviam adquirido.

De fato, segundo Musso,
“Em 1914, o ‘Boletim’ da Liga industrial de Turim escrevia que a
solugdo dos conflitos com relagdo ao sistema de pagamento por
cotas e a abolicdo do prépn’o sistema de cotas se daria ‘quando o

aperfeiccamento das maquinas {tivesse)} reduzido a um grau miito
baixo a influéncia da capacidade e atiwdade operaria sobre a

primeira resposta poderia residir na diversificacao entre a linha contratual da Federagao e
a8 Csuu"afa?czo de latu, conduzida localments. aria pOSSIv'Gr ir além da hipa B5¢,
pamcu!annente signiffcativa para os grandes centros industnais, da existéncia de uma
contratagdo informal que fugia aoc controle da organizacdo sindical majoritéria e, talvez,
até mesmo, da Mobilitazione industriale.” BEZZA, B. - Gli aspetti normativi nelle relazioni
industriali del pericde bellico (1915-18). in: PROCACC!, C. Stato e classe cperaia In ltalia
durante la prima guerra mondiale. Milano: Franco Angelo Edlton. 1983. p. 107. De fato, a
hipbtese de Bezza encontraria prosseguimente nos estudos de Santo Peli e Paride
Rugafiori: efetivamente, apesar do discurso da apologia a necessidade de interferir sobre
os processes de trabalho, tendo em vista as necessidades técnicas do mercad

efetivamente os critérios de substituicio e contratagao dos operarios subordmava—se
muito mais as necessidades ﬂl:emn!lpan:c do que 28 suas nu::hfmaﬂr\ns mr‘h\'qdnags que
(segundo o discurso patrona!) Os tornaria mais ou menos hab;htados a serem treinados
on the an Por nxemplo anto Pali cita as levas de ex-militaras & deseriores da auerra

O S - e -

que s&o “apadrinhados” nas fabricas, e acabam recebendo salarios relativamente mais
elevados que a média, e mais prr’xyimcr.- dos onrar:ﬁrigs qualificados do que de jovens e
mulheres. Esses operarios eram aqueles que, devendo favores desde o chefe de policia
até o dono da fabrica, preenchiam as fileiras dos crumiri, os fura-greves. Assim, podemos
afirmar que o que tornava um operario mais ou menos qualificado e o habilitava ao oficio
industrial ndo era, em grande parte das vezes suas habilidades individuais, mas sua
submissao a disciplina patronal. In: PROC]%FCI. op. cit.



produgéo’. a perspectiva era aquela fordista, do trabalho imposto a
perfeigdo no concatenamento produtivo.”*

59 - BOLLETTINO DELLA LEGA INDUSTRIALE. Julho de 1914, p. 63-64. Citado por
MUSSO, S. -opcit, p. 185. 0



CAPITULO 4

A CONSTRUGAO DA HEGEMONIA OPERARIA

4.1 - O contexto da luta

Ja observamos anteriormente que a crise que se abateu em 1918 na
italia do pos-guerra assumiu proporcées gravissimas. O desemprego
elevou-se € a producac reduziu-se em todos 0s ramos da indastria: 15% na
mineracio, 40% na metal-mecénica, 20% na industria quimica. 40% dos
géneros alimenticios passaram a ser importados do exterior, e muitas
fabricas voltadas a producgéo beélica foram desativadas com o fim do conflito.

A insatisfacdo se generaiizava entre as classes trabaihadoras e o
poder de pressdo sobre as classes dominantes acentuava-se com o fim da
moebilizagio militar para a guerra, fazendo com que as greves se
sucedessem a partir de fins de 1918, chegando ac seu auge em 1920,
Segundo Rodolfo Morandi,

“A méo de obra semi-coagida do periodo de guerra se transforma
em wuma forca de explosdo impetuosa, que se aplica em
desorganizar a estrutura econémica da nagdo, e sua organizagdo
capitalista, para assim romper as resisténcias de classe gue se
opbem as reivindicacdes proletérias.”

O crescimento das organizagfes sindicais e do Partido Socialista
italiano (PSI%) era mais um fator indicativo da insatisfacdo das ciasses

1 - Segundo Spriano, em 1920, no auge do periodo de greves, s&o registradas 1881
paralisacoes, com 1.267.953 grevistas e 16.398.227 jornadas de trabalho perdidas. V.
SPRIANOC, P. - L'occupazione delle fabbriche: settembre, 1920. Torino: giulio Einaudi
Edittore, 1864. p. 39.

2 - MORANDI, Rodolfo. Stornia della grande industria in Italia. p. 228. Apud SPRIANQO, P. -
op. cit,, p. 39.

3p— O Partido Socialista ltaliano fora fundado em Génova, em agosto de 1892,
denominadoe, no inicio, Partito dei favorafon ifaliani. Assumiu a denominacio de Partito
Socialista Italiano (PSI) em 1883.
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trabalhadoras: a Confederazione ltaliana del Lavoro (CGL), por exemplo,
que em 1918 contava com 250.000 inscritos, em 1919 ja possuia 1,5 miihao
e, em 1920, 2 mihdes. O PS! possuia, em 1919, 156 deputados no
Partamento, proporcionais a 1.834.000 votos (um aumento de mais de &
vezes em relacdo ao numero anterior de cadeiras). As palavras de ordem
do socialismo ganhavam as massas e tornavam-se, freqiientemente, motivo

de agitagéo e manifestagbes, muitas vezes espontaneas. Segundo Spriano,
“Os grandes e gerais motivos de agitagdo do socialismo (o fim da
exploragdo do trabalho assalariado, a coletivizacdo da terra, as
fabricas aos operarios, um Estado ndo mais opressivo, mas dirigido
pelc pove e para ¢ pove, um mundc sem guerras e greves), séc

aqueles motivos que, com o fim da guerra, os socialistas agitam, em
cada praca, defronte 4s massas”*

O Partido Socialista, entretanto, ndo havia sido o organizador por
exceiéncia desse impeto: antes, aproveitava-se deie para elevar o nimero
de aderentes e consclidar-se como grande partido de massas. Fra um
partido que, apesar de apoiar formalmente os bolchevigues e Lénin, sequer
considerava as propostas leninistas internamente a Halia. Agia
preponderantemente com a finalidade de canalizar o sucesso do movimento
e da tens&@o existente nas massas em votos para aumeniar 0 seu numero
de cadeiras no parlamenio. Os acontecimento

S
chamados fatti di agosto® — ia haviam demonstrado a tendéncia do PSI de

4 - |dem, p. 26.

5 - No veréo de 1917 a ciasse operaria de Turim organizou um imenso movimento contra
a carestia e a guerra, e dezenas de fabricas pararam no protesto dos operarios. Conforme
o movimento crescia, aprofundava-se o carater politico-revolucionario da iniciativa:
tratava-se de um movimento que uitrapassava as motivagdes econdémicas (apesar destas
serem importantes), ja que crescia entre os trabalhadores a disposicdo de “fazer como na
Rassia”. Dentro do PSI, os setores reformistas e pré-confiito mundiai procuravam evitar o
aprofundamento do movimento de Turim:. incitam o proletariado “rebelde” a unir-se aos
setores reformistas do Partido para iutar “democraticamenie’ peia revoiugdo. Os ciamores
dos reformistas, entretanto, foram em v&o e em 1° de maio a situacdo estava
incontroiavel. Tao incontroiavei que o chefe de poiicia de Turim solicitou que a cidade
fosse declarada “zona de guerra”. O governo central recusou-se. A situagdo se agravou e
comegou a faitar pao. Em 22 de agosto eciodiu a insurreicdo: houve enfrentamentos com
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afastar-se das massas e procurar arrefecer seu movimento quando as lutas
populares ameacavam abarcar, também, a oposicdoc as formas
institucionais do Estado burgués - por meio das quais o partido concentrava
suz acdo. Desta forma, o Partido crescia, mas o mesmo nfo ocorria com 3

disposicac de suas liderancas para preparar as massas para o socialismo.

“A pregacédo socialista retira daqui a sua sugestdo mais profunda.
Um partido que permanece como tal, organismo de exigua minorias,
com uma escassa circulacédo de elites, com um quadro dirigente que
possui pouca expeiiéncia e escassa preparacdc tedrica
revolucionaria, vé agora afluir (trabalhadores) as se¢es locais, nos
circulos operarios, fortalecendo as proprias fileiras — de 24.000
‘sécios’ em 1918, passa-se a 87.580 em 1919 - florescem as
cooperativas proletarias de consumo e producdo. O “Avantil” tira,
diariamente, mais de 300.000 cépias.”

Diante da falta de empenho do PS! desde o fim da guerra crescia nas

principais cidades italianas uma corrente “intransigente-revolucionaria” que
acusava o partido de manter um comportamento titubeante e
colaboracionista, e exortava-o a adotar uma posigdo genuinamente
revoiucionaria. Esta corrente de esquerda, com represeniacio nas

principais cidades industriais ital

»
[

ianas’, obteria grandes viiérias em dois
congressos nacionais do partido: 0 XV Congresso, de Roma (setembro de
1918) e, um ano depois, no XVI Congresso, de Bolonha {outubro de 1919).

a policia e as manifesta¢bes pelo pao tornam-se luta politica contra o governo. A reacao
das organizagdes oficiais alternava-se entre a atitude de ignorar o movimento {(as direcSes
das Camaras do Trabalho estavam em férias... em Roma), & exaltacéo da paz e da
contengéo dos animos. No dia 24 de agostc a cidade se encontrava sitiada, sem gue as
liderangas da CGL e PS| fizessem nada para romper o bloqueio. As liderancas reformistas
— Serrali, Morgari, Casalini, Sciorati — intervieram em faver da ordem. Nos dois dias
seguintes, o exército nacional tomava o centro de Milao e, numa verdadeira estratégia de
guerra, atacaria os operéarios, fazende com que a insurreicso se limitasse & provincia. Ver,
a esse respeito, DIAS, Edmundo - Democracia operaria. Campinas: Editora da Unicamp.
1987, V. 1, p. 250, Ver também SPRIANQ, P. - Storia def Partito comunistz ifaliano. Parte

1. da Bordiga a Gramsci. Torino: L'unita Editori, 1990. p. 47 e seguintes.
8 - SPRIANQ, P. - L'occuppazione... — op. cit. n. 27.

L S L

7 - Segundo Spriano, Mildo, Firenze, Livorno, Salmona, Viareggio e Turim.
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No congresso de Roma, as teses maximalistas de Lénin triunfaram
sobre o imobilismo do grupo pariamentar. Com mais de 70% dos votos,
(14.015 sobre 15.017 membros), as bases do partido afirmavam seu
compromisso com o bolchevismo e as teses de Zimmerwald, e decidiram
enderecgar sua acao com a finalidade de “fazer como na Rissia”, aplaudindo
a mensagem de Lénin dirigida aos “socialistas intransigentes de todos os
paises” de “romper a trégua com as ciasses dominantes” &.

(£h]

A grande critica desta corrente era que o PSI, sob o pretexio

a
abster-se dos conflitos que tinham como palco a fabrica, eximia-se d

(1]

coordenar a luta politica guando as manifestacbes e o carater do movimento
ampliavam seu alcance ao tornarem-se, concomitantemente, luta contra o
despotismo patronai e contra o Estado burgués. No ceniro desta recusa do
PS8l estava um acordo, baseado no Pacfo da Alianca, assinado
originariamente no Congresso Nacional, em Firenze, em 1807. Este acordo
consolidava a independéncia e autonomia da Confederacdo e das
associagOes sindicais em relagéo ao Partido, 0 que, na pratica, egiiivalia ao
fato de que o PSI abdicava da tarefa de exercer a diregdo e coordenagado
politica de sindicalos, cooperativas, associagbes ¢ ligas:

(o pactoj “estabelecia que a greve e as agitagbes de carater poiitico-

nacional deveriam ser proclamadas e dirigidas pela direcdo do

partido, ouvido o parecer da CGL, e aquelas de carater econémico,

da confederacdo, ouvido o parecer do partido, que se empenharia
em néo obstacularizar a atuacdo das deliberacbes confederais.”

A facgao leninista do PSI, da qual fazia parte Gramsci, opunha-se
firmemente a continuidade do acordo de 1907, ao mesmo tempo que

L H el ~ K. o i = i ¢}
exortava o PSI a assumir as funcbes de direcdo sobre das classes

8 - A Il internacional, de 1889, havia se posicionado, desde o congresso de Stuttgard
(1907), contra a guerra e pela unificacio internacional das classes trabalhadoras. Porém,
apesar da resolugdo, na pratica prevalecia a tendéncia reformista e nacionalista,
especialmente a partir de 1914-5. Zimmerwald (e Kienthal), na Suica, foram congressos
em que prevaleceram as teses internacionalistas de Lénin.
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trabalhadoras. A resposta do Partido, eniretanto, foi a confirmacdo da
alianca com os Sindicatos: em 29 de setembro de 1918, logo apos o
encerramento do Congresso de Roma, as liderancas do PS| e a CGL
firmaram um acordo, retomando as teses de Firenze de 1907, ratificando a
divisdo de tarefas entre o Partido e a Confederacdc e o0 compromisso de
ndo intervencgao reciproca nos assuntos pertinentes a cada um deles.
Segundo Spriano, iendo criado uma separacdo artificial enire o
trabatho “politicc” e o trabalho "econdmica”, o propric PS! acentuava ainda
mais o seu distanciamento com relagdo as masgsas em uma época como o
pos-guerra, em gque se ampliavam as reivindicacbes e o grau de
combatividade das classes trabalhadoras. Uma vez que era dificil distinguir
enire a iuta econdomica e a poiitica, o PSi acabava se absiendo quando o
campo era mal definidc — & o era sempre, j& gue o ponto de partida das

P

anifestacles tendia a ser a fabrica ou as péssimas condigdes econdmicas

=3

— e acabava por entregar, na maior parte das vezes, a decisio nas maos da
central sindical. O Partido limitava-se, assim, a apoiar parcialmente
manifesiacdes operarias e concentrava-se na acgao politico-pariamentar.
Gramsci chamava a atencdo para este comportamento do PS! na
ltalia: suas liderancas aderiam apenas formalmente as lutas das classes
subaliernas porque sua adesao era, de fato, as formas da cidadania
burguesa. Sacrificavam o contato com as bases e com as liderancas
surgidas espontaneamente na futa econdmica e passavam distantes da
elaboragdo de uma forma de cidadania genuinamente prolctaria, porque ©
seut leit motif ndo era a revolucio proletaria e socialista, mas sua
intervencao na institucionalidade burguesa, visando ampliar sua base para a
conquista de cadeiras no parlamento. Na pratica, apesar de afirmarem-se
socialistas, as liderancas do PSi negavam a via boichevique, que

Ao Pirews i fa s Am A . "
contra pun..a as instituicbes do Estado burgués a construgaoc de um novo

9 - SPRIANO, P. — L'ocupazzione ... op. cit. p.27.
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poder, das classes trabalhadoras, para além da legalidade burguesa e
acima dos interesses burocraticos de partidos e sindicatos.

Em um artigo denominado Dopo if Congresso, de 14 de setembro,
Gramsci denunciava aquilo que considerava um poder excessivo das
liderancas sobre as organizagdes, que acabava por sobrepd-las as préprias
bases. Sob a aparéncia democratica de um acordo para garantir o conirole
reciproco entre as duas instituicoes, estimuiava-se o imobilismo do Partido e

reforcava-se a via do reformismo e da adesao

Q).

iegalidade burguesa:

“O dissidio enire a Confederacdo gerai do trabainc e o Pariido
socialista itallano se compés “juridicamente” em um Pacto da
Alianca, no qual foram fixadas as competéncias reciprocas e
estabelecidas as relagbes e normas segundo as quais 0s dois

organismos do movimento socialista e proletario desenvolverdo sua

atividade evitando chogues e atritos.”®

O Pacto revelava ouira coisa, ainda mais grave: a medida que essas
instituicbes centravam-se na eleigdc de cadeiras no parlamentoc ou no
reforcamento do poder de suas liderancas em face dos patroes,
descuidavam de um trabalho de preparacio cultural e ideclégica das
bases, deixando de organiza-las para a revolucédo e para o exercicio do
poder em um Estado socialista. Aqui se coiocava a questio da construgao
onia: a aglo dos socialistas ndoc preparava as massas para o
exercicio do poder no Estado socialista, mas reforcava os lacos de
subalternidade diante do Estado burgués. No lugar de elevacido cultural e
politica das classes subalternas em classes dominantes e hegeménicas, a
auséncia do Partido conduzia as massas diretamenie para o piano da

firmagao do Estado burgués, tornando-as passivas € submissas & sua

institucionatidade.

10 - GRAMSCI, A. — |l patto d’alleanza. 12 de outubro de 1918. Scritti Politici (SP). Roma;

H T (=] QA0
Riuniti. 1878, p. 218.
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‘As organizagbes italianas de resisténcia estdo bem fonge de
representar aquelas forcas democréticas e capazes de controle
reciproco, que s8o 0s pressupostos de uma acgéo de classe politica e
econbmica, sistemética e ordenada. {...) (seus) dirigentes adquirem
uma autoridade e importancia que nédo deveriam ter, de acordo com
o espirito igualitério e essencialmente democratico das
organizacOes. (Esses) dirigentes deliberam muito, demasiadamente,
em lugar de ser, apenas e simplesmente, 6rgéos executivos e
administrativos.™"

O Partido revelava, nas palavras de Gramsci, uma “/ncapacidade em
funcionar ciassisticamente’?, aiém de uma auséncia de diferenciacdo de
sua pratica em relacéo aquelas préticas tipicas do Estado burgués: estava
amarrado & mesma divisBo de poderes e atribuicdes dos instifutos
tradicionais das classes dominantes. Gramsci afirmava que um novo grupo
comunista deveria assumir as tarefas para as quais o Partido revelava-se
incapacitado de ievar adiante: fratava-se, em uma palavra, de diferenciar-

se, “ampliar as aufoniomias locais e sindicais para fora da lei
regulamentadora”®, em uma referéncia & vinculagdo dos institutos

tradicionais das classes frabalhadoras a ordem parlamentar, & necessidade
de fazer com que o movimento se adaptasse as convicgbes e ditames das
diregoes.

O Partido se mosirava intransigente em assumir a novidade da
experiéncia dos Conselhos: negava que um instituto novo, nascido
diretamente da fabrica, estivesse conferindo ao confronto com a burguesia
um carater amplo, atribuindo as questdes econdémicas um carater politico. E
neste sentido que Gramsci advertia o Partido da necessidade urgente de se
fazer uma corregéo de roia, de assumir a tarefa de

“fixar e fazer penetrar difusamente nas consciéncias que o Estado
socialista, que a organizacdo da coletividade apés a abolicdo da

11 - Idem, ibid.
12 - GRAMSCI, A. — Dopo it Congresso. 14 de setembro de 1918. SP. Roma: Riuniti
1978, p. 215.

13 - Idem, bid.
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propriedade privada, ndo é continuidade do Estado burgués, nio é
uma evolugdo do Estado capitafista constituido pelos trés poderes,
executivo, parlamentar e judicidgrio, mas continua e é o
desenvolvimento sistemético das organizagbes profissionais e dos
entes locais, que o proletariado soube suscitar espontaneamente no
regime individualista. A agdo imediata que o proletariado deve
desenvolver ndo pode tender, absolutamente, a dilatacdo dos
poderes e ao intervencionismo estatal, mas deve tender 3
descentralizacao do Estado burgués e & ampliacdo das autonomias
locais e sindicais, fora da lei regulamentadora.”*

4.2 - O problema da revolugao e o PSI

A Segunda vitéria da facgio maximalista se daria no XVI Congresso
de Bolonha, em outubro de 1919.

Passado um ano entre os dois Congressos do PS!, uma série de fatos
internacional, o italiano em particular.

Internacionalmente, uma nova coalizdo se formava em torno das
teses de Lénin e da préatica boichevique. Na Alemanha, com K. Liebknechi e
Rosa Luxemburgo, na Franga, com Merrheim, Bourderon, Rosmer, Monatte,
com K. Radek, na Polonia, se fortalecia a luta contra a social-democracia e
pelas experiéncias consiliares, como a dos Sovietes. centradas na
representacao direta dos produtores. Em janeiro de 1919, Lénin conclamava
todos os partidos contrarios a il internacionai a participarem de um
congressc, em Moscou, cujo objelivo era a criacdo de uma terceira
Associacao internacional dos Trabathadores.

A 1l Internacional®® baseava-se na critica de Lénin ao adesismo da
social democracia em relacdo as praticas democratico-burguesas. Ela

14 - Idem, ibid.

45 A TIT Interﬁa

i5-Alllin ional foi fundada em Moscou entre 2 e 6 de marco de 1918, Gramsdi

Cin
escreveu, em 24 de maio de 1919, um artigo intitulado “L'internazionnale comunista”, em
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propunha que cada um dos partidos aderentes deveria se subordinar &

reaiizacéo das tarefas necessarias & revoiugdo em escaia mundiai. Exoriava

~ salimbomn Ao $anl rimed o sam o - P
05 socialistas de todo o mundo a aprofundar a

ncias consiliares e a

w

experi
rejeitar todas as formas de divisdo entre as classes trabathadoras,

Na ltalia, o movimento dos Conselhos cresceria entre fins de 1919 e a
primeira metade de 1920. Em Turim, nas assembléias das oficinas, os

gue enumerava as sete principais tarefas revolucionarias que aguardavam o Partido, além
de tracar um panorama da situacdc de entdo. S0 essas as feses, resumidas por
Gramsci: “1) a época atual é época da decomposicdo e faléncia de todo o sistema
capitalista mundial, ¢ que significara a faléncia da civilizacdc européia se o capitalismo
né&o for suprimide com todos os seus antagonismos irremediaveis.

2} A tarefa do proletariade neste momentc consiste na conquista dos poderes de Estado.
Esta conquista significa: supresséo do aparato de govemo da burguesia e organizacéo de
um aparato de governe profetarico

3) Este novo govemno proletario é a ditadura do proletanado industrial e dos camponeses
pobres, que deve ser o instrumento da supressdo sistemética das classes exploradas e
da sua expropriagcdo. O tipo de Estado proletario ndo € a falsa democracia burguesa,
forma hipocrita da dominagéo oligarquica financeira, mas a democracia prolefdria que
realizaréd a liberdade das massas ftrabalhadoras; ndo o parlamentarismo, mas o
autogoverno das massas por mejo dos préprios 6rgdos eletivos; ndo & burocracia de
carreira, mas orgdos administrativos criados pelas préprias massas, com a participacdo
real das massas na administragio do pais e na obra socialista de (sua} construgio. A
forma concreta do Estado proletario é o poder dos Conselhos ou de organizagGes
semelhantes.

4} A ditadura do proletariado é a alavanca para a expropriagdo imediata do capital e da
supresséo do direifo de propriedade privada sobre os meios de producéo, que devem ser
transformados em propriedade de foda nagéo. A socializacdo da grande industria e dos
seus centros organizadores, 0s bancos; o confisco das terras dos propretaros fundidrios
e a socializacdo da produgao agricola capitalista, (compreendendo por socializacdo a
supresséo da propriedade privada, a passagem da propriedade ao Estado proletario e o
estabelecimento da administragéo socialista como meio da classe operaria); 0 monopdlio
do grande comércio; a socializa¢cdo dos grandes edificios nas cidades, e dos castelos no
campo; introducdo da administragéo operaria e a centralizacdc das fungbes econbmicas
nas méos dos 6rgéos da ditadura proletéria, ai esté a tarefa do govemo proletario.

5) Com a finalidade de assegurar a defesa da revolugdo sociafista contra os inimigos
intermos e externos, e o0 socorro as outras fragdes nacionais dos proletdrics em luta, é
necessario desarmar completamente a burguesia e seus agentes, e ammar todc o
proletanado, sem excego.

6) A situagcdo mundial na hora atual exige o maximo contato entre as diferentes fragbes do
proletaniado revolucionario, assim como (a organizacédo do) bloco completo dos paises
nos quais a revoiugdo socialista jé é vitoriosa.

7) O método principal de luta é a agdo das massas do proletariado até o confiito aberto
conira 0s poderes do Estado capitalista. Todo 0 movimenio proietario e socialista mundiai
se orienta decisivamente em diregéo a interacional comunista. {...).

GRAMSCI, A. — L'internazionale comunista. 24 de maio de 1919. SF. Op. cit. p. 243.
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trabaihadores votavam em representanies proprios, eleitos
independentemente de estarem ou néo filiados ao sindicato ou partido. Os
nsethos em Turim, em fins de 1919, j& contavam

om desdo de

0
o
1))

150.000 trabaihadores. O movimento nfo se limitava a questdes salariais,
mas articulava-se as gquestdes politicas nacionais e internacionais, como a
proclamagéo da greve geral em solidariedade com a Russia e a Hungria'™ e
a luta contra os governos burgueses.

Este quadro iria sofrer um novo impuiso em outubro de 1919. No XVi
Congresso do PSi, em Bolonha, a maioria dos delegados aprovaria, com
65% dos votos, a mogado de aderir 3 Internacional Comunista, propugnando
a “instauracdo de um regime transitério da ditadura de todo o proletariado,
opondo aos velhos organismos representativos a criacdo de Conselhos dos
trabalhadores, camponeses e soidados, a criacdo de sovietes.”"”

Segundo Spriano, a partir do Congresso de Bolonha as forgas em
campo ja se definiam com bastante clareza, inclusive no que se referia &
politica internacional. A direita, se organizava o grupo parlamentar,
capitaneado por Turati, que via a posicdo soviética como um equivoco
catastrofico. A “exirema esquerda®, de Bordiga negava a iuia eieitorai,
reputando-a “inGlil € danosa”™. Além disso afirmava que os socialistas sé
elegiam “advogados, professores, jomalistas e profissionais”, uma elite
descolada das massas. Organizava-se em tornc do jornal I/ Soviet e
intitulava-se fragdo ‘comunista-abstencionista’. Mas o principal ponto de
tensdo enire esta faccao e a de Gramsci, dizia respeito a experiéncia
consiliar: Bordiga entendia que aprofundamenio da lula pela

o
representacio diret distanciava os operarios do Partido,
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16 - Essa greve de solidariedade as Republicas soviéticas de Russia e Hungria havia sido
marcada para 20 e 21 de jultho de 1919. Seu motivo era a solidariedade a Rissia e
Hungria e um protesto a intervencao armada das poténcias aiiadas, em apoio ao general
Kultchak. Entretanto, o apoio revelado internacionalmente (por Franca e Inglaterra) e pelo
PSi foi pifio.

17 - SPRIANO, P. - Storia del Partito comunista italiano. op. cit. p. 28.
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criando outras instancias que pulverizavam o poder politico e, portanto,
deveriam ser eviiadas.
“Os Conselhos operédrios surgem no momento da insurreicdo
politica, mas podem também surgir em um momento historico no
qual o poder da burguesia atravesse uma crise grave (...) 0 problema

revolucionaric ndc consiste na criagdec dos Conselhos, mas na

passagem do poder pOfIi’ICO as suas méos (...) nos néo defendemos
conquistas parciais.”®

O grupo de Gramsci exaltava a vitéria dos revolucionarios e afirmava
gue o predominio da corrente boichevique representava o fortaiecimenio da
idéia do Partido como érg2o de vanguarda ¢ instrumento da luta de classes,
coordenador de todas as tendéncias existentes nas massas operarias em
direcéo ao socialismo e a revolucao proletaria.

Ao definir o problema da revolugdo também como um problema de
forcas em confiito deniro das instituigbes das ciasses trabaihadoras,

Q

- s . Py JE PR -~ A pdy X =
Gramsci estabelecia o terrenc da luta. O sucesso da revoiigad na

implicava apenas a vitdria das forgas revolucionarias conira as forca

w

burguesas, mas a ruptura com a influéncia exercida por forgas presentes
entre as classes trabalhadoras que reproduziam e disseminavam a forma
mentis burguesa. Tratava-se de [utar conira a legaiidade burguesa nao
somente no terreno especifico da luta conira os partidos da ordem e conira

os patrfes, mas, e especialmente, no terreno da institucionalidade da

-

n

classes subalternas:

“O problema essencial da revolucdo é o problema de relagbes de
forca entre instituicbes: mas, antes de ser (um problema) entre
mstftu:goes proletarias e :nst!twgoes burguesas, e problema de forca
entre varias instituicbes do préprio proletariado.”

18 - LE TESI SU CONSIGLI OPERAL Il Soviet, n°2, 11 de abril de 1920. Citado por
SPRIANQ, P. op. cit. p. 42.

19 - GRAMSCI, A. — e elezioni. 22 de novembro de 1999. P. 57. ON. Edigdo organizado
por P. Spriano.
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Para Gramsci era necessario que houvesse uma reviravolta nas
reiagles entre Farlido e sindicatos: a soberania sindicai, reforgada no Pacto
da alianga, representava também o seu predom sobre o Partido, a

el
subsuncBio da luta politica 2 luta econdmica. E esta luta estava

D

irremediavelmente marcada pela legalidade burguesa, pela defesa da
condicdo econbmica de subalternidade de proletarios e camponeses. Ainda
que apoiassem formalmente os boicheviques e a revoiucdo, a pratica dos

)

organisimocs econdmicos ocorria dentro do estreito circulo da Eegaﬁdade
burguesa, da concorréncia e da reprodugio da divisdo de poderes do

Estado por meio dessa “divisdo de tarefas” entre sindicatos e Partido.

‘os lideres sindicalistas (defendem a) democracia burguesa, ndo a
democracia operaria; eles buscardo ftodas as formas de voltar a
forga parlamentar em favor da acéo sindical: antes, de substituir uma
pela outra, e prosseguir, assim, de vitéria em vitria. 2

Da mesma forma, era necessario incutir nas direcdes do Partido que
a fonte do poder de um Estado socialista n&c estava na manutencio das
liderangcas burocraticas (que “representavam apenas os interesses dos
filiados™), mas nas massas “organizadas de forma idénea para constituir um
aparato de poder social, para constituir 0 aparato do Estado operério e
camponés, do Estado dos produtores.”’

positivo”, de construcio de uma nova ordem, de estimulo aos institutos
nascidos onde as mediacfes da democracia burguesa ndo valiam nada, e
0s operarios apareciam como os protagonistas da luta: a fabrica, com suas
comissbes internas e sua forma organizativa superior, os Conselhos
OpEranos € camponeses que despontavam nesse momento

‘O Partido deve dar o impuiso para que os Conseinos operérios e
camponeses se tornem carne e 0850, € ndo permanecam palavras

20 - idem, {bid.

id
1 - idem, tbid
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mortas de uma resolugdo de congresso. Somente realizando
energicamente a constituicdo dos Conselhos, o Partido conseguird
superar os conflitos que hoje se apresentam como ameacadores.’®?
A reposta do PSI, entretanto, foi a afirmacgdo de que o movimento
guiado pelas idéias boicheviques — taxadas de anarquistas e barbaras® —
consolidava a posicdo reformista. A organizacido dos irabalhadores em
Consethos era rejeitada pela direcio do PS!, como demonstra Spriano,
citando Turati e a corrente defensora da “via parlamentarista” para o
socialismo:
“Estamos distanciando as proprias classes proletarias da revolugéo.
E claro que, mantendo-as na expectativa messidnica do milagre
violento, no qual vocés (bolcheviques) nédo créem e para o qual nédo
trabatham a nédo ser lagarelando, vocés lhes tiram a vontade do
trabalho assiduo e penoso de conquista gradual, que é a Unica
revolugéo.”®

4.3 - Organizacoes econdmicas e a experiéncia consiliar

Do ponto de vista dos institutos econdmicos, a grande massa dos
trabaihadores urbanos da grande industria encontrava-se, a partir da guerra,
vinculada a duas grandes cenirais: A FIOM e a CGL — Federazicne ltaliana

Operai Metallurgici e Centrale Generale de! Lavoro.? Segundo Spriano,

22 - idem, Ibid.

23 - Turati chega a afirmar que & horda soviética se contrapunha a urbe ocidental,
referindo-se a diferenca entre a experiéncia (barbara) da Rissia e 0 caminho suave do
pariamentarismo ocidental-italiano. V. SPRIANOQ, P. Storia def PCI. op. cit. p. 29.

24 - idem, ibid.

- 25 - Boa parte dos trabalhadores urbanos e proietarios também encontrava-se organizada
em Ligas, Camaras do Trabalho e, sobretudo, nas associages sindicais; as principais,
além das citadas, eram: US|, Unione Sindacale Italiana, fundada em 1912 pela cisdo da
CGiL, Confederazione Generaie italiana dei Lavoro, dirigida por A. De Ambris e dissoivida
em 1919. Sua orientacdo era anarco-sindicalista. CLI, Confederazione dei Lavoratori
italiani, com bases no campo e de sindicalismo caidiico, a Uil., Unione itaiiana dei Lavoro,
nacionalista, congregava algumas Camaras do Trabalho; o SF, Sindacato dei Ferrovieri,
independente e FLM, Federazione dei Mare, independente.
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‘A mentalidade desses sindicalistas, sua formacédo ideolégica, se
relaciona fortemente com a dos dirigentes politicos reformistas do
Partido e, em geral com o tipo de quadro sindical da social-
democracia cléssica da Il Internacional, especiaimente a alemé”. (.. )
(Sua concepgao de sindicalismo) “é muito rigida, o que forna a
organizacdo centralizada e faz da disciplina & autoridade do
sindicato e ao seu poder contratual um tipo de fetiche. {...)"%°.

Tanto a FIOM quanto a CGL opunham-se ao crescimento do
movimento turinés dos Conselhos de fabrica: resistiam em aceitar quaiquer
tentativa de organizar uma forma de representagdo dos trabalhadores gue
retirasse ou desafiasse a a do sindicato. Além disso, segundo a visdo
dos sindicatos, os Conselhos fransportavam para o interior da fabrica um
tipo de organizacé@o que conferia voz acs operarios nédo filiados e/ou ndo
“organizados” em sindicatos e Federagdo, 0 que impiicava a possibiiidade

o

de surgimentoc de um poder “paralelo”, em uma clara afronta ao Pacio da
Alianca.

Para evitar que se repetisse o “descontrole” presenciado pelas
liderancas sindicais durante os fatti d’agosto, de 191777, em fins de 1918 a
CGL langava a idéia de uma “Constituinte do trabalho”, que previa eleicbes
por categoria profissionai € com base nas secbes de fabrica, isto &, nas
subdivisbes existentes nas unidades produtivas que constituiam a base das
Comissdes Internas. Além disso, estabelecia que apenas os operarios
“profissionais”, isto &, sindicalizados, participassem da constituinte. Tentava-
se, assim, absorver as liderancas operarias para a esfera do sindicatoc ou,

quando isso néo fosse possivei, simpiesmente desﬁtui—ias, substituindo-as

“Esta constituinte — afirmava o Comité diretivo em 1° de maio de 1919
~ deve ser de fodas as categorias profissionais (e) preparara e acelerara a
passagem politica do capitalismo para o socialismo”. Dois meses depois

26 - SPRIANO, P. -~ L'occupazzione delle fabbriche, op. cit. p. 19.

27 - Ver nota 5, sobre os falff d'agosto.
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das primeiras ocupacdes de fabrica — reprimidas com intensa violéncia nos
cotonificios Mazzonis e Canavese, em fevereiro/marcgo de 1919 — e um més

apds a greve dos operarios metaldrgicos de Turim, que mobilizou, por de

™

dias, toda a classe operaria da cidade, a constituinte foi rejeitada pelas
bases.

Se nos detivermos no periodo que vai dos fatti di agosto, em 1917,
passando peia greve de abrii de 1919, em Turim, e na observacao de Paoio
Spriano, quando a experiéncia consiliar comegou a revelar-se na sua
plenitude®, foram os sindicalistas e os setores reformistas do Partido
socialista os primeiros a olha-la com desconfianca, procurando solapar a
nova forma de participacio e democracia que se instaurava.®

Por sua vez, e diante deste quadro de profunda agitacdo, o Partido se
isolava cada vez mais, abrindo m&o de sua iarefa de direcéo poiitica,
seguindo & risca as instrugBes do Pacfo da Alianca: nic interferir nas
auestoes consideradas “econdmicas”, qgue diziam respeito aos setores
sindicais.

A forma da FIOM e CGL relacionar-se com as massas — e em
especiai com o0os Conseihos — era percebida por Gramsci como uma
reproducéo do estiio governamental de privilegiar os grupos aliados e trazer

28 - E o programa dos comissarios de secao, publicado no ON em 8 de novembro de
1919 - e do qual trataremos com mais vagar neste capitulo - &€ a sua forma maxima
assumida naguele momento. V. GRAMSCI, Il programma dei comissari di riparto. L 'ordine
Nuovo (ON). Torino: Giulio Einaudi Editori., 1972, p. 192-199.

29 - Quando o proletariado em Turim aderiu em massa aos Conselhos, em 1920, e as
classes trabalhadoras italianas ameacavam recusar a adesao aos institutos tradicionais,
Baldese, da CGL, elaboraria o “contra-ataque™ uma proposta alternativa de organizacéo
consiliar por meio da qual os Conselhos deveria se subordinar aos sindicatos. “O projeto
Baldese, sobre ‘conselhos de empresa’ é todo inspirado na vontade de suscitar nos
lugares de trabalho organismos estritamente dependentes das Federacbes e Cémaras do
trabalho, formados de ‘organizados’ com fungbes de defesa sindical (em respeito aos
acordos) que ampliam aquelas das Comissbes Intemas (.. A prevengdo da
confederacdo sobre novas formas de democracia direta fica provada (além da aspera
polémica com o Ordine Nuovo), (pela) desconfianga da CGL com relagdo as poucas
experniéncias consiliares tentadas pelos trabalhadores italianos em algumas empresas no
curso das asperas Jutas.” SPRIANQ, P. - L'occupazione delie fabbriche. op. cit. p.22-25.
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para proximo da burocracia dominante setores das classes subalternas que
se reveiassem mais permeaveis a legaiidade burguesa. Diante da
resisiéncia dos operarios de Turim, era contra eles que se dirigiam as
baterias dos reformistas e sindicalistas, reproduzindo o modus operandi
tradicional das classes dominantes italianas, que estimulava a rentncia as
convicgdes individuais e a traicdo das diregbes com relacdo as bases e,
caso essas ihes fossem negadas, pariiam para a desquaiificacdo do

movimento que se thes apresentava como inimigo:

0 oportunismo burgués resoive, caso a caso, 0s confiifos de classe

ampliando a esfera do priviégio, ampliando a esfera da classe
dominante. A classe explorada, a classe dos operarios e dos
camponeses, organizando-se corporativamente, construiu para si
uma hierarquia dirigente: o oportunismo burgués tratou de absorver
essa hierarquia adulando os homens, corrompendo-os, ‘honrando-
os’, e encarregando-os de um actumulo de responsabilidades {...).
Atraiu as hierarquias proletarias para o &ambito do poder
governamental admitindo-as como parte do sistema de forcas
subterraneas que realmente dominam o pais, para além e contra o
parlamento, daquele sistema de forcas sobre o qual sempre se
baseou a ditadura burguesa: junto com os bancos, a maconaria, a
méfia napolitana, a CGL, os lideres das organizacSes &
cooperativas, sempre trabalharam para derrubar e criar ministérios,
frocando da democracia e do sufrag:o universal que no parlamento
exprimem a soberania popular.™

A FIOM condicionou ¢ seu “empenho” na luta pelo reconhecimento
das comissGes ao poder de interferir na forma de eieicdo dos comissarios e
representantes eleitos nos locais de trabalho. Para participar nas
comissfes, 08 operarios deveriam estar inscritos oficiaimente no
Sindicato/Federacdo, € a escolha dos delegados deveria ser feita pela
prépria FIOM, em lista indicativa anterior as eleigdes. Os representantes dos
Conseihos se tornariam, desia forma, delegados da FIOM e,

Mo
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consequentemente, obedientes &s determinagdes do Pacto da Alianca. Os
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30 - GRAMSCI, A. — La disfatta. 18/10/1919, ON, op. cit. p. 283.
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Conselhos seriam transformados, de acordo com a FIOM, em Conselhos de

operarios organizados, isto é, filiados ao sindicato, descaracterizando

&
trabatho, na condicdo de produtor. “Os lideres da CGL ndo verificam os
poderes parlamentares, nédo perguntam se nas eleicbes participaram
apenas operarios e camponeses organizados — como o fazem com relacéo
aos Conseihos de fabrica™’ porém cobravam a carteirinha aos operarios
como condicac de seu reconhecimento, além de exigi-la para a participacdo
nos processos eleitorais, como denunciava Gramsci.

Tratava-se, desta forma, de enquadrar os Conselhos, esmagando
qualquer forma de poder que nédo fosse subordinado ao organismo central
da burocracia dos sindicatos. A estratégia dos sindicatos consistia em
rejeitar, na luta, qualquer instituto que conferisse poder aos proletarios de
uma forma diferente daquela determinada pela cidadania burguesa e pelas
regras do mandato delegatorio. Subordinavam os Conselhos ao Partido,
apesar da posicdo subalterna reservada a este na “divisdo de trabalho”
previsia no Pacto da Aiianga. Segundo Dias,

‘A condugdo burocrética da lideranca sindical tenta sufocar as
formas consiliares, na medida em que estas pbem sua dominacéo
em perigo. Por sua propria formagé’o essa lideranga € incapaz de
perceber as novidades gue véo ocorrendo nas fabricas, e tenta fazer

crer que soviete e smdlcato s&o a mesma coisa, e que este ultimo ja
€ a base sobre a qual se construira a sociedade comunista.™

Essa tentativa de disciplinar as forcas sociais novas, de colocar sob a
batuta centralizadora do sindicato as energias revoiucionarias, deveria
ocorrer a gqualguer custo, significando, também, ¢ sacrificic das autonomias
locais. Gramsci observava, com ironia, a forma como a CGL procurava

31 - GRAMSCI, A. — Le elezioni. 22 de novembro de 1919. ON, op. cit. p. 312.
32 - DIAS, E. - Democracia operéna. Edicao do autor. P. 177.
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enquadrar 0 movimento: reputava como supérfiua e inconsistente qualguer
tipo de abordagem que implicasse um “desrespeito” a8 ordem burguesa:
‘A CGL (isto é, seu atual secretario) tem uma concepcéo de
jardineiro inglés sobre o controle operario; a CGL guer um controle

operario bem educado, que respeito a liberdade, a ordem e a
democracia. A CGL envicu subitamente esta circular: “pela Hungria
e pela Russia devemos fazer o que se pode (! ?!) e néo aquilo que se
desejaria. Nos parece que (a proposta) de refirar o chumbo de todos
0s carros seja mais do que dificil na pratica, tanto que ftraria
conseqléncias e complicagbes. A vossa acdo deve ser limitada ao
possivel, a todo o possivel, evitando complicaces.”™

4.4 - Cidadania burguesa e participagao politica

Na democracia burguesa a principal forma de exercicio da cidadania
€ através do voto, quando o eieitor escolhe representanies que se
comprometem a realizar um determinado programa.

Esta participacio, entretanto, ndo é apenas uma manifestacio de
vontade, mas também uma delegacdo de soberania politica. Uma vez
depositado o voto, esgota-se o poder politico do qual o cidaddo estava
invesiido. Para evitar o conirole aiivo e permanenie da popuiacdo nas
discussBes sobre questdes que interessam as classes produtoras, mas gue
devem ser decididas pela burquesia, o sistema de exercicio do mandato
prevé que os representanies, uma vez eleitos, ganhem vida auténoma. Isto
€, ndo precisem mais se reportar aos seus eleitores e, ainda que nao
honrem os programas defendidos durante o processo de arregimentacéo de
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votos, ndc possam ser destituidos até o término de seus mandatos. E
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33 - Gramsci referia-se a Buozzi, secretario da CGL. A afirmacio faz referéncia, ainda, a

auséncia de participacéo da CGL, FIOM e PSI na greve de solidariedade a Russia e
Hungria.
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Lacio Magri define como “irresponsabilidade justificada” do regime politico
democratico-burgués:

“No modelo teorico do regime parlamentarista, onde nédo se admite
que os oOrgdos executivos — comecando pelo governo — sejam
diretamente responsa’veis pelos seus atos perante os eleitores, esta
irresponsabilidade € justificada. Os 6rgdos executvos séo
responsaveis somente com relagdo aos O¢rgdos chamados
representativos que os elegeram, porém cuja funcdo se reduz,
normalmente, a de sancionar as decisbes que foram tomadas em
outras esferas e que sdo, portanto, subtraidas de foda a
possibilidade de controle por parfe dos eleitores. Pode-se objetar
que, em alguns casos, 0s 6rgdos representativos conseguem pelo
menos modificar algumas das decisGes fomadas por érgdos
executivos; porém isto acontece somente quando os 6rgéos
executivos estéo divididos internamente, e este é um sintoma de sua
crise, que por outro lado amadurece ou é reabsorvida em outras
esferas fora dos orgéos representativos. Apenas o executivo se
reinstala sobre bases homogéneas (e} os Grgdos representativos
estdo outra vez relegados & sua fungdo de inscrigéo cartorial das
decisbes do executivo € das vontades qgue {...) inspiram essas
decisdes.”*

Esta estrutura de poderes dificulta a atividade fiscalizadora exercida
diretamente peias bases. Os programas e principios a que se comprometem
tarios dos mandatos ndo podem constituir em critérios de avaliacdo

nidos da atividade piiblica porque o exercicio da cidadania e da
vontade popular $e encerra No momento precisc em que se exerce
ativamente: no ato do voto.

Segundo Gramsci, essa forma de exercicio da soberania faciiitava o
irecbes em relagéo &s bases. Para exercer plenamente

erancas reduziam o contato direto com os companheiros
da fabrica e do campo, distanciando-se fisica e intelectualmente das bases,
do cotidiano da luta ¢ da produgdo. O afastamento entre direcdo e bases

era “iegitimado” peia Constituicdo itaiiana. Esta considerava iiegai aos
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deputados qualquer outra forma de exercicio do mandato politico que n3o o
deiegatorio. Assim, uma organizagdo poiitica que propusesse um
reiacionamento de democracia & controle direto com as bases (o que
Gramsci denominava de “mandato imperativo”), seri
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nao reconhecida pelo ordenamento vigente:

“No Estado burgués as fungbes de comando supremo (o governo)
estdo nas médos dos capitalistas unidos aos proprietarios por
interesses financeiros; os postos subalternos, a funcdo dos
deputados nacionais, estdo nas méos da peqguena burguesia, qgue se
deixa dominar econbmica e moralmente pelos capitalistas; a massa
do povo trabalhador &€ manobrada politicamente para satisfazer os
interesses materiais dos proprietarios e as ambigdes ideologicas dos
pequenos burgueses. Para manter intacta essa hierarquia de
classes, a Constituicdo considera ilegal 0 mandato imperativo aos
deputados: a burguesia conta com a forga do ambiente e a sugestéo
da possibiiidade de satisfazer as ambigbes pessocais para corromper
0s deputados, escolhendo-0s no seu seio quando, portanto, esses
ndo estéo vinculados a um mandato imperativo.®”

Desta forma, o Estado burgués italiano impunha o afastamento entre
bases e diregdo estabeiecendo a forma deiegatdria do mandato
democratico. Comoc resultado desse circulo perverso, as classes
trabalhadoras tendiam a fazer sua oposicéo as classes dominantes sempre
no plano da concorréncia e de forma defensiva. A conquista ideoldgica dos
coragOes e mentes das classes trabalhadoras, realizava-se, assim, no piano
de suas proprias instituicbes, como discipiina de participacdo poiitica
delegatdria e irresponséve?, na qual o conteud submetia 5 forma do
exercicio da vontade e a habilidade dos grupos de se fazer maioria.

(A cidadania) pode ser fundamentalmente pensada na sua relacéo

com a forma sociai da disciplina. Ela é o conteudo dessa forma.
Vejamos as diferengas basicas: a discipiina burguesa quer a

34 - MAGRI, L. - Parlamento e conseihos operarios. Cuademos de Passado y Presente,
n°33. Mexico: Siglo XX| editores. 1977, p.12.

35 - GRAMSCI, A. — Domenica rossa, 5 de setembro de 1920. ON, op. cit. p. 166. Grifo
nosso.
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indiferenca da maioria, quer a obediéncia sem adesdo, enquanto a
disciplina socialista necessita, e s6 pode viver, pela adeso, pela
participacdo ativa. S&o, portanto, esses dois elementos: a
guantidade abstrala e a individualidade genérica que caracterizam a
disciplina burguesa. Quantidade abstrata, isto é, o uso do numero
como elemento de pressdo, como se bastasse isso para que as
vontades se fizessem acdo. Individualidade genérica porque,
apagando as diferencas classistas, reduzimos operérios,
camponeses e burgueses a homens, a individuos. £ uma vez
pensados como individuos, basta soma-los. Quantidade abstrata e
individualidade genérica sédo, pois, as duas faces do mesmo
mecanismo de ocuifamento das vontades reais, concretas. E assim
dissolvem-se também o0s vinculos de participacdo real, de concrecéo
das vontades na histéria real.”®

Por sua \}ez, as organizacdes sindicais, o partido politico e as
associacoes das classes trabaihadoras, ac néo crilicarem ativamente a
ideologia contida na forma organizativa burguesa do individuo-cidaddo
acabavam abdicando da construgio de uma disciplina e cidadania proprias.
Com isso, realizavam um trabalho “educativo”, porém em sentido anti-
classe, anti-revolucionario. Estimuladas pelas suas organizagbes, as
ciasses frabaihadoras aprendiam a aceitar e a pariicipar da disciplina
democratico-burguesa e a assumiam, passivamente, como naturalidade.
Além disso, a concentragdo da atividade das instituicBes representativas
dos frabalhadores em questbes voltadas a manutencio do status quo da
classe ou seus grupos, fazia com que o problema das formas de
participacdo ciassista fosse considerado secundario, ndo merecedor da
atencdo dos sindicatos e partidos politicos.

Por intermedio desse sistema imposto na pratica politica cotidiana, os
representantes das massas tendiam a ganhar autonomia. Com isso abria-se
um terreno fértil para que as proprias instancias representativas das
organizagcbes das ciasses trabalhadoras reproduzissem ativamente a

o Farmal actatal hemeiinnn  Aria inan F Anrine
iegaiidage formal estatal-burguesa, criando, para isso, formas préprias de

36 - DIAS, Edmundo — op. cit. v. 1. p.101-102.
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funcionamenio de hierarquias decisérias especificas e restritas, cujo
funcionamento, na maioria das vezes, dificulitava a adocdo de formas
participativas gue ultrapassassem os limites da democracia burguesa.
“as instituicbes tradicionais do operariado, vivendo no quadro mais
geral da legalidade definida pelo Estado burgués, sendo
organizagcbes defensivas, tendo que respeitar essa legalidade,
acabaram _por assimilé-la e reproduzi-la no interior da classe
operaria.”’

Limitando-se a concorrer pelo govermo, os partidos politicos
acabavam incorporando o carater restritivo da democracia pariamentar: o
exercicic da vontade dos trabalhadores, apdés esgotar-se no volo, era
circunscrito no maximo a manifestacdes espontaneas que, como observa
Suppa, quando assumiam carater violento ou ameacador, tendiam a ser
estratégica e rapidamente absorvidas na esfera da legalidade burguesa ou
violentamente reprimidas.

e, uma “especializagio de
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Desta forma, criava-se, no interior d
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tarefas e fungdes” as questdes salariais eram resolvidas na mesa de
negociacbes entre patrbes e empregados, e as questdes politicas por meio
do partido politico e da alianga com partidos da ordem. Como resultado
deste circuio perverso, essas ciasses, mediante seus institutos, ao fazerem
sua oposicdo a classe burguesa sempre no planc da livre concorréncia, de
forma defensiva e negativa, ndo afirmavam a sua identidade de classe.
Abriam maéao de colocar em questéo a construcio de uma sociedade sem o
dualismo das classes, sem a presenca dos seus antagonistas. Ao ndo se
distinguirem — € nao serem estimuiadas pelas direcGes a perceber que a
atividade produtiva, na fabrica, era o fundamentc de sua posicdo social, o
........... m

como dualidade fragmentada: classe econdmica e classe politica, sindicato
e partido, trabalhador e cidadéo.
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4.5 - Burocracia sindical

A hierarquia sindical especializava-se no jogo da concorréncia e nas
regras de fixagao do prego da forga de trabaino e, para isso, concenirava a
direcdo no gue Gramsci denominava “escritorio centr al™®. A estrutura
organizativa do sindicato assumia “a forma (de} um escritério de
funcionarios da organizacao, (especialistas ou néo) na arte de concentrar e
guiar as for¢as operarias, de forma a estabelecer com a poténcia do capital

um equiiibrio vantajoso a classe operéria"’gg_

econdmicas, de grupos de técnicos, esper:a!!s“.s na negociacio com o0s
patrdes. Apesar das funcbes de intermediacdo, estes n&o precisavam
manter lacos diretos com as bases e com o mundo da producéo para serem
eleitos e, assim, acentuavam o processo de burocratizag&o, nao importando
a qualificacdo ou o stafus de produtor. Bastava & burocracia, aos
tecnocratas do sindicato, conhecer muito bem os meandros do mundo da
legalidade burguesa, do frabalho de negociagio, dos contatos pessoais e
dos precedentes e leis de regulamentacdo do contrato de trabatho. O
sindicato se inseria no mundo da legalidade indusiriai vaiendo-se do
desenvolvimento de uma esfera organizativa burocrdtica e contratual
propria, cuias liderancas ndo eram constituidas por operarios ou produtores,
e sim por.“funcionarios sindicais”.

A burocracia sindical, de carreira, tendia a assenhorear-se
esirategicamente dos postos de coniroie das verdadeiras “agéncias” de

acordos em que se transformavam 63 sindicatos. Por meio da forma como

37 - Idem, p.60.
38 - GRAMSCI, A. - Sindacati e consigli, 11 de outubro de 1919. ON, op. cit. p. 36-7.
39 - idem, ibid.
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os lideres eram escolhidos abria-se espago para que permanecessem

indefinidamente na direcéo.

‘A escolha dos lideres sindicais nunca ocorre por critérios de
competéncia industrial, mas de competéncia meramente juridica,
burocrética ou demagdgica. E quanto mais as organizacbes foram
se complexificando, quantc mais fregientemente foi a su

intervengéo na luta de classes, mais difusa e profunda a sua acéo,
se torna mais necessario reduzir o escritorio dirigente a um escritério
puramente administrativo e contabil, tanto mais a capacidade técnica
industrial torna-se um so6 valor onde tem que prevalecer a
capacidade burocratica e comercial. Vai-se, assim, constituindo uma
verdadeira e genuina casta de funcionarios e jornalistas sindicais,
com uma psicologia de corpo absclutamente em contraste com a
psicologia dos operarios, a qual acabou por assumir no confronto
com a massa operaria a mesma posicdo da burocracia governante
em confronto com o Estado parlamentar: é a burocracia que reina e

governa.”®

E conclui:

“Na realidade italiana, o funciondrio sindical concebe a legalidade
industrial como uma perpetuidade. Ele, na maioria das vezes, a
defende de um ponto de vista que é o mesmo ponfo de vista do
proprietario. Ele vé somente o cacs & ¢ arbitric em tudo o Gue
acontece na massa operaria: ele ndo universaliza o ato de rebelido
do operario a disciplina capitalista como rebelifo, mas como
materializacédo do ato que pode ser em si e por si trivial.™

40 - GRAMSCI, A. - | sindacati e la dittatura. 25 de outubro de 1919. ON. p.259.
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CAPITULO 5

TAYLORISMO, DISCIPLINA OPERARIA E REACAO PATRONAL

5.1 -~ Os Conselhos operarios

A discordancia de Gramsci com a linha adotada pelo partido e com o
espago ocupado pelas organizacOes sindicais na conducdo da iuia poiitica,
o levaram — € a0 Seu grupc — a romper com o Partido Socialista e a fundar
um oulro 6rgéo de imprensa, o L’'Ordine Nuovo. Veiamos aqui, de forma
breve, sob quais condicbes se deu essa ruptura.

Assim que a guerra terminou, e revogada a legislacdo de excecgdo’,
Gramsci publicava no Avanti! O artigo /l dovere di essere forti. Ali, ele fazia
um balanc¢o da situagéo do significado da guerra e as aiteragtes produzidas
por ela no confronto entre as classes fundamentais:

“(até a guerraj, existia na italia um ambiente de rebelido instintiva,
em razdo das condicbes atrasadas do Estado despético opressor
das iniciativas individuais, em razdo do peso da vida econémica que
obrigava os individuos a emigrar para sustenfar-se; ndo existia o
ambiente da luta de classe, definido e consciente, entre capitalismo
e proletariado. O Partidc socialista teve momentcs de enorme
prestigio politico sobre as massas mas ndo conseguiu (€ nem o

1 - Em especial 0 “Decreto Sacchi”, referido por Gramsci como o decrefone em alguns
artigos. Este decreto, de 4 de outubro de 1917, que levava o nome do seu autor, fora
promuigado para proibir quaisquer atividades que fossem consideradas pela censura
como “derrotistas”, ou seja, frontalmente contra as posicées assumidas pela Italia em
politica externa ou interna. Com base neste decreto, foram presos o secretario e o vice-
secretario do PSI, respectivamente, Costantino Lazzari e Nicola Bombacci. Na pratica, o
decreto Sacchi era a principal arma juridica para justificar prisdes arbitrarias de operarios
e liderangas, e o fechamento de 6rgéos de imprensa e nlicleos das esquerdas italianas.
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poderia) suscitar organismos que as reunissem permanentemente;
as rebelibes das multidGes eram fenémenos de individualismo, mais
do que de classe proletéria, eram voltadas contra o Estado que
sugava a nagdo com 0§ impostos excessives, e ndo contra o Estado,
reconhecido como expresséo juridica da classe proprietaria que
imp&e o seu privilégio com a violéncia. ®

A guerra, entretanto, alterara esta situag3o. Ela desempenhou papel
historico fundamental para a criacdo de um ambienie ideoidgico de reunizio
das classes trabalhadoras em tormno de uma voniade de unidade e

colegamento, em oposicade 20 Estado burgués.

“Quatre anos de guerra mudaram ¢ ambiente econémico e espiritual.
(Um ndmero colossal) de operdrios foram improvisados, e a
violéncia natural das reiacSes entre assaiariados e empreendedores
apareceu de maneira vistosa e reconhecivel, até mesmo para as
mentes mais crepusculares. (...} Esta violéncia foi instrumento do
Estado burgués, em fodos 0s seus poderes e suas ordens: do
governo, que tem sua continuidade nos comités de mobilizacdo, na
policia, (...} na ordem judicidria que se presta as violagbes
constitucionais promovidas por ministros democraticos, no
parlamento eletivo que (...) permite que se anulem as liberdades
mais elementares.”

A partir da guerra, os trabalhadores, reunidos por forca da
necessidade de prover a industria, viram sua unidade se fortaiecer nos
lugares onde o Estado havia substituido a ordem civil pela ordem militar,
nas trincheiras e nas fabricas.

‘A guerra inverteu a situagdc estratégica da luta de classe. Os
capitalistas perderam a preeminéncia; a sua liberdade foi limitada;
seu poder foi anuiado. A conceniracdo capitaiista atingiu o maximo

desenvolvimento possivel, realizando o monopdlio mundial da
produgéo e das frocas. A correspondente concentracdo de massas

2 - GRAMSCI, A. — Il dovere di essere forti, 25 de novembro de 1918. SPRIANO, P. (org.).
Scritti Politici (SP). Roma: Riuniti. 1978, p. 222
3 - idem, ibid.
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humanas trabalhadoras conferiu uma poténcia inaudita & classe
profetaria revolucionaria.™

Foram estas condicbes suscitadas no periode bélico que propiciaram
a organizacao de uma nova consciéncia de classe.

“Surge uma consciéncia nova, de classe; e ndo somente na fabrica,
mas também na trincheira, que oferece tantas condicbes de vida
semneilhantes aguelas da oficina.””

Os anos de soffimentoc e repressdo haviam preparado
ideologicamente as massas trabalhadoras, estimulado a criacdo de novos
lagos de solidariedade que atingiram estratos da populacso até entso
vinculados a mentalidade feudal. O Partido politico deveria encontrar, ai,
terreno fértil para sua acdo de estimular as classes trabalhadoras a se
organizar como Estado. Os sociaiistas, eniretanto, renunciaram a essa
tarefa, ¢ o P3! pouco se diferenciava das organizacGes de carater
econdmico das classes trabalthadoras, que agiam no campo da fivre
concorréncia. As instituicdes tradicionais das classes trabalhadoras haviam
se tornado “instituigbes do Estado capitalistas, organizadas com a finalidade
da iivre concorréncia.®” Nao estavam preparadas ou dispostas a criar um

novo tipo de Estado, mas apenas interessadas em “‘conquista-io”,

Oy

ssumindo cadeiras no Parlamento, ocupando cargos administrativos no
governo, sem questionar o carater do Estado burgués e sua estrutura,
voltada para assegurar o dominio das classes proprietarias.

‘como disciplinar (as imensas forgas sociais que a guerra suscitou)?

Como disciplina-fas e conferir-lhes uma forma politica que contenha
em si a virtude de desenvolver-se normalmente, de integrar-se

-~ $remrs +. 2 - - Y TN TT § Y rom [imdam
conunuaiments, ate tormar-se a estrutura do Estado socialista, no

4 - GRAMSCL, A. —La conquista dello Stato. 12 de jutho de 1919. L'Ordine Nuovo (ON). 5
edi¢do. Torino: Giulio Einaudi Editore, 1972. p. 17.

5 - GRAMSCL, A. ~ il dovere di essere forti. 25 de novembro de 1918. SPRIANO, P. {org.}
SP, op. cit. p. 222.

6 - ldem, ibid.
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qual se encarnara a ditadura do proletariado? Como unir o presente
e o devir, satisfazendo as necessidades urgentes do presente,
trabalhando de maneira util para criar e ‘antecipar’ o devir?”

A pergunta de Gramsci trazia consigo a constata¢do da incapacidade
do partido e do sindicato de fornecer respostas a estas questdes coioccadas
peio desenrolar dos acontecimentos. A iniciativa de “reunir entre si os
institutos surgidos no interior das classes trabathadoras”, “coordeng-los e
subordina-los” em wuma hierarquia de competéncias e poderes,
‘centralizando-os fortemente”, sempre ‘respeitando as necessarias
autonomias e articuiagbes™ havia sido comprometida peias burocracias e as
hierarquias do movimenio socialisia. Partido e sindicato exigiam que as

autonomias

]

necessidades particulares de cada institito, de cada
comissao interna, dos grupos operarios de cada fabrica, fossem totalmente
submetidas a burocracia da organizacdo econdmica, em respeito as leis
estabelecidas previamente, como havia sido enunciado no Pacio da Alianga
e reconfirmado naquele mesmo ano:
‘O movimenio operario hoje € dirigido pelo Fartido sociaiista e peia
Confederacdo do Trabalho; mas o exercicio do poder social do
Partido e da Confederagéo se realiza indiretamente, para a grande
massa trabalhadora, por forca do prestigio e entusiasmo, por
presséo autoritaria, muitas vezes por inércia. (...) O Partido socialista
& 08 sindicatos profissionais ndc podem absociver foda a classe
trabalhadgra, a ndo ser através de um trabalho de anos e dezenas
de anos.”™

A constatagdo de Gramsci — de que a guerra havia suscitado forcas
novas, organizadas com base na solidariedade das trincheiras e das
fabricas militarizadas — denunciava uma necessidade urgente, & gual o
movimento politico e sindical ndo poderiam estar distantes: a de orientar as

classes subalternas em direcdo a formas cada vez mais complexas de

7 - GRAMSCH, A. —- Democracia operaia. 21 de junho de 1919. ON. op. cit. p. 10.
8 - idem, ibid.
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organizacao, tendo em mente a idéia de que apenas estimulando a criacéo
de organismos esiaiais seria possivel realizar uma passagem do
capitalismo para o socialismo. Tratava-se, assim, de elaborar politicas com
a finalidade de direcionar suas praticas e institutos ja existentes para que
assumissem forma estatal, com uma hierarquia propria de poderes e
instancias decisorias. No que dizia respeito as populagbes ainda apartadas
da iegalidade burguesa, que haviam sido atingidas de forma difusa peia
guerra, incutir-hes na mente a fungdo e ¢ papel representado pelo Estado.
Estas eram tarefas fundamentais para 0 sucesso da nova ordem, tal como

acontecera na Russia.

O Partido, entretanto, ndo agia como o responsavel por articular as
classes nacionaimente, mas distanciava-se da sua realidade. ignorava o
papel da guerra na transformacéo das mentalidades populares e na criagio
de formas novas de desdobramento da luta de classes. Continuava

i)

separar o trabalho politico do econdmico, a “teoria” da “pratica”, a pensar as
classes trabalhadoras a partir de sua condicdo de subalternidade anterior a
guerra — quando, ac confrario, elas ja haviam eniradc materiai e
ideclogicamente, pelos anos de sofrimento, privacio e disciplina impostos
pela guerra, no mundo da luta de classes. Além disso, recusava-se

V)

reconhecer 0s novos institutos surgidos no interior das classes
frabalthadoras, como era o caso das comissdes internas e dos Conselhos.
Negava-ines a legitimidade para produzir uma proposta de iegalidade e a
efetivacdo de um conceito de Estado, do qual o Partido deveria ter sido o

principal artifice, mas sua inépcia o havia impedido participar. Pior
desqualificava o carater politico das comissdes internas e dos Conselhos, e
0s encarava como mais uma, entre tantas organizactes surgidas para a

defesa econdmica e corporativa dos irabainadores indusiriais.



mao de unir-se ao proletariado através dos institutos recém-formados, na
elaboragcado de um projeto de Estado e organizacdo das classes
trabalhadoras em direcdo ao socialismo.

O dificit desenvolvimento desta proposta no interior do partido, fez
com que Gramsci, Tasca®, Togliatti e Terracini fundassem em abril de 1919
o L'Ordine Nuovo, “resenha semanal de cultura socialista”. Tratava-se de
criar um orgao que assumisse as tarefas do partido poiitico naquiio que o
PS havia se omitido: organizar as classes trabathadoras recém-despertadas
para a tuta de classes, pensar a revolugZo na ltalia a partir do seu ponto de
vista e do seu territdrio, a fabrica, sem perder de vista a acentuacéo da
confiitualidade entre as classes fundamentais. Com relagio ao operariado
urbano, ja organizado nos Conselhos, iiberta-ios das iimitagbes impostas
a legalidade burguesa - fossem estas decorrentes da acéo repressiva

das burguesias nacionais ou dos obsticulo elos acordos

W
[y
e
-
[7;]
=h
g
g A
=N
(-]
w
o

entre sindicatos e Partido socialista.

Assim, entre as primeiras tarefas do grupo do ON estava a de
vaiorizar as ComissGes internas, trazendo-as a cena poiitica, porém
desvinculando-as da influéncia e da subordinacic s diretivas da CGL e do
PSH especialmente as decorrentes do Pacto da Alianca. Através do trabatho
de persuasdo e discusséo, objetivava-se “libertar as comissbes internas”
das limitagbes impostas pelos institutos tradicionais da classe e espalhar
este modeio de organizacdo entre as classes frabaihadoras. Em ouiras
palavras, retirar ¢ seu controle dos sindicatos, estimulando que os operarios
procedessem “as eleigbes de vastas assembliéias de delegados, escolhidos
entre os melhores e mais conscientes companheiros, sob a palavra de

8 - Angelo Tasca, entre os fundadores do ON, era aquele que mais simpatizava com a
ideia de que a “socializacdo” poderia ser feita através dos sindicatos. Isto fazia com que
suas posicbes fossem, eventualmente, favoraveis a subordinacdo dos Conselhos ao
Sindicato.
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ordem. ‘todo o poder da fabrica aos comités de fabrica’, coordenada com

outra: ‘fodo o poder do Estado aos conseihos operérios e camponeses™*°.

5.2 - Os sistemas de producio e a organizagio operaria

Ao escrever sobre o processo de desagregacdo das relacbes de
produgéo feudais em direcdo as capitaiistas, Gramsci ja havia chamado a

3

atencdoc para o fato de que as formas como a producdo se organizava era
determmantes da consciéncia operdria. Destacava que a fase de
desenvolvimento das forgas produtivas, em que os trabalhadores se
encontravam concentrados nas fabricas e submetidos a disciplina imposta
pelas maquinas e peias “técnicas”, fora determinante para a aproximacao
cerebral e fisica dos operérios, estreilou seus fagos de solidariedade e
levou ao desenvolvimento de uma unidade entre a psicologia operaria e sua
organizagéo
E importante mencionar que a analise de Gramsci sobre as
transformacoes trazidas pelo maquinaric ndo pode ser pensada de forma
desvinculada da questdo da mudanca na consciéncia dos operarios. O
stema de fabrica foi fundamental na tarefa de aproximar os trabathadores
entre si, eliminando as suas diferencas provenientes do conhecimento, do
orgulho profissional, do saber que era necessario transmitir de forma
limitada, secreta. Se a simplificacdo das tarefas possibilitada pelo sistema

10 - GRAMSCI, A. - Democracia operaia. 21 de junho de 1919. ON. op. cit. p. 12.

11 - O autor observava como o precario desenvolvimento do sistema de fabrica fora
determinante. para o atraso da massa de trabalhadores russos em relacdo aos seus
companheiros do ocidente. “A Russia em guerra era verdadeiramente o pais da utopia:
com homens da invas&o barbara o Estado acreditou poder fazer uma guerra de técnica,
de organizagao, de resisténcia espiritual, somente realizavel por uma humanidade reunida
cerebral e fisicamente pela fabrica e pela méaquina GRAMSCI, A. ~ Utopia. 25 de julho de

1918. Scritti Giovanili ~ 1914-1018. 4" Edico. Torino, Giulio Einaudi Editore. 1975, p.283-
4.
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de fabrica havia banalizado o processo de produgdo e a funcdo de cada
operario, também havia fornado os processos de producio assimiidveis e
nteligiveis pela sua reducéo a tarefas simples, acessiveis a uma classe de
trabathadores crescentemente incorporada aos sistemas de producdo. O
desenvolvimento de novos meios mecanicos tornou a fabrica menos
misteriosa para os operarios, especialmente os recém incorporados 3
producdo, € 0s aproximou de seus companheiros no desempenho de suas
funcBes.

Pelas suas proporgdes, o aparetho técnico colossal que havia se
tornado a producéo assemelhou-se cada vez mais a uma cidade. Na fabrica
surgiram novas tarefas, ndo relacionadas diretamente com a producéo
manuai, mas sim com o seu controie. O capitalista se afastava da producéo,
dedicando-se cada vez mais &s afividades financeiras. No seu lugar de
comando da fabrica, surgiu uma rede de hierarguias burocratico-
administrativas, que coordenavam a producdo a partir de um poder central
que se derramava em uma série de pequenos poderes locais, exercidos por
capatazes, técnicos, coniramestres etc.

O sistema de fabrica exigiu certas formas disciplinares que foram
determinantes para que os operarios entendessem as relacfes de producio
muito mais do que sindnimo de assalariamento, mas como uma imensa
organizagéo voltada para a imposicdo de uma disciplina de submissio
intelectual ao patrao e subsungdo dos trabaihadores fabris ao mercado, ao

: Halick S
lucro cap;ta;isla. Dentro  desta organu_agao nacional destacou-se o

“Entre os cprimidos pela propriedade privada, {...) somente a classe
operaria pode, a partir do seu modo de ftrabalho, da fabrica,
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organizar uma sociedade nova, capaz de vida e de

desenvolvimento™?.

Quanto mais estas condicfes se aplicaram de forma constante e
generalizada em determinados ramos da produgdo, mais homogénea se
tornou a classe trabalhadora. Esta homogeneidade ndo era somente de
condico individual, mas de pensamento: estava se organizando uma
consciéncia coletiva, ainda que, no inicio, esta estivesse circunscrita a
centros onde 0s meios mecanicos eram empregados de forma mais
sistematica e a divisao do trabaiho e o parcelamento de tarefas atingiam a
maior parte dos oficios fradicionais.

Na Halia, Turim revelou-se a cidade onde estas condicfes se
desenvolveram com uma intensidade sem precedentes, e o proletariado se
homogeneizou de tal forma que atingiu um nivel inédito de compreensio
das reiacdes capitalistas a que estava submetido.

‘o desenvolvimento capitalista, destruindo a pequena industria e o
artesanato da nagéo italiana. fez afluir a Turim uma massa proletaria
compacta, que deu a cidade o seu aspecto atual, talvez um dos mais
originais de ftoda a Eurcpa. A cidade assume e mantém uma
configuracéo centralizada e organizada naturalmente ao redor de

uma industria, que ‘governa’ todo o movimento urbano e reguia as
saidas: Turim é a cidade do automével "

imediatamente ap6s o fim da guerra, entretanto, e segundo a forma
como 0 processo de producdo se organizava especificamenie no ramo
automobilistico, a unidade do processo ndo era ditada ainda de forma
exclusivamente externa a producio, pela geréncia, mas em grande medida
pelas proprias equipes de trabalho. Os sistemas de producdo se dividiam
entre os oficios que dependiam de trabalhadores qualificados e oficios com
grande incorporacao de trabalhadores de exiragdo camponesa efou

12 - GRAMSCH, A. — Operai e contadini. 20 de fevereiro de 1920. ON. op. cit. p. 90
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inexperientes com relacdo a disciplina da fabrica, como era o caso das
muiheres, jovens, ex-combatenies e camponeses migranies. Essa era uma
questao fundamental, porque eram as equipes, consfituidas pelos proprios
trabathadores e supervisionadas por um operéaric mais antigo, um “mestre”,
gue se auto-coordenavam.

Essa diversidade na formacdo das classes trabalhadoras fazia com
que os setores mais organizados se tornassem hegemanicos — como, por
exemplo, 0s dos operarics com qualificacbes superiores e mais sofisticadas
em relacdo aos recém-incorporados. O controle operario estava, assim,
predominantemente, nas méaocs dos proprios trabalhadores, ainda que as
tarefas estivessem parcelizadas e a introdugdo de maquinas estivesse
progressivamente eiiminando a necessidade de um grande ndmero de
operarios com conhecimento e habilidade de exercerem véarias funcdes™.

A experiéncia deste trabatho integrado e coordenado, desenvolvido
pela articulacao das equipes de trabalho juntamente com a capacidade dos
trabalhadores em operar e controlarem o maquinario, os levou a adquirir a
consciéncia de que era peia articuiagdo de cada um em equipes de
trabalho, e destas em um sistema coordenado de fungdes e tarefas que a
produgao tornava-se rica, fonte de seociabifidade, e nio apenas repeticio
mecanica do gesto.

Essa nogao da fabrica como uma unidade, em que o trabalho
individual se dissoivia na articulacgo de unidades cada vez mais ampias,

13 - GRAMSCH A, ~ Hl programma dell Ordine Nuovo (l), 28 de agosto de 1920. ON. op.
cit. p.151.

14 - Este controle operario € um dos motivos, entre outros, porque se fornava t&o
importante para os patrbes criarem nas fabricas milicias privadas, de carater policial,
como, veremos, faria Agnelli na Fiat: o controle interno dos processos de trabalho — e das
equipes — sO se viabilizaria com o taylorismo. Até sua implantacgo total, entretanto, os
sistemas de trabalho ainda eram dificeis de serem controlados e geridos de forma
coordenada e centralizada. Nesta época, e até 1930, se os operarios n&o concebiam ou
projetavam mais as ferramentas e as maquinas, ainda mantinham controle sobre as
etapas em que a producéo deveria necessariamente se dividir.
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criou entre os trabalhadores a consciéncia de seu papel de produtores, de
protagonisias coietivos da produgdo. Porém a mera proximidade

proporcionada pela simplificacio das tarefas n&o era suficiente para garantir

o

o “salto” na consciéncia dos trabalhadores: estes deveriam tornar essa
solidariedade, esse conhecimento que adquiriram do colossal aparelho
técnico que € a fabrica, em uma energia ativa na historia, que produzisse
uma ciasse disposta a assumir o conirole sobre a gesido social. Para tanto,
era fundamental que as modificagbes técnicas estivessem submetidas e
fossem cuidadosamente estudadas pelos Consethos operarios — caso
contrario, dificilmente seria possivel fazer frente a iniciativa de opor os
trabalhadores entre si em virtude de suas desigualdades técnicas e
profissionais, como o tayiorismo se reveiaria habil em fazer.

"O operario pode conceber a si mesmo como produtor, apenas se
(ele) se concebe como parte indissocidvel de todo o sistema de
trabalho, que se sintetiza no objefo fabricado; apenas se vive a

dade do processoc industiial que pede a colaboracdc do
trabalhador manual, do qualificado, do funcionario admm.'stratfvo, do
engenheiro, do direfor técnico. O operario pode conceber a si
mesmoe coma produtor se, depois de ter-se inserido
psicologicamente no processo produtivo parficular de uma fabrica,
por exempio, em Turim, de uma fabrica automobilistica, e depois de
ter-se pensado como um momento necesséario e insuprimivel da
atividade de um complexo sccial gue produz ¢ automével, supera
essa fase e vé foda a atividade turinesa da industria produtora de
automoveis. Concebe, entdo, Turim como uma unidade de producéo
que e caracterizada pelo automével, e concebe uma grande parte da
atividade geral do trabalho turinés como existindo e se
desenvolvendo apenas porgue existe e se desenvolve a industria do
automovel. Concebe, entdo, os trabalhadores destas multiplas
atividades gerais também como produtores da indistria do
automovel, porque criaturas das condigcbes necessérias e suficientes
para a existéncia desta industria. O operario, movendo-se a partir
desta célula, a fabrica, vista como unidade, como ato criador de um
determinado produto, eleva-se a compreenséo de unidades sempre
mais vastas, até a nacdo, que é, no seu conjunto, um gigantesco
aparelho de produg:éo (...). Agora, o operario é produtor porque
adquiuu consciénicia de sua .rung.aO 10 processo produtivo, em todcs
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0s seus graus, da fabrica & nacdo, ao mundo; agora ele percebe a
classe e torna-se comunista, porque a propriedade privada néo é
fungéo da produtividade, e toma-se revolucionrio porque concebe o
capitalista, proprietario privado, como um ponto morto, como um
obstaculo, que ele precisa eliminar. Agora ele concebe o 'Estado’,
concebe uma organizacdo complexa da sociedade, uma forma
concreta da sociedade, que reflete a vida da fabrica, com todas as
relacbes e as fungbes, novas e superiores, exigidas pela sua imensa
grandeza e que representa o complexo, harmonizado e
hierarquizado, das condicbes para que a sua industria, a sua fabrica,
a sua personalidade de produtor viva e se desenvolva '

A divisgo do trabalho, a impessoaiidade da producado, a mecanicidade
e rotinizagac das tarefas e, a0 mesmo tempe, a necessidade de integragéc
e articulacéo de cada parte da produgdo ao ritmo global, assemethou as
rotinas individuais e nivelou as fungbes dos trabalhadores entre si. A
parcelizacao de tarefas, a divisdo da fabrica em grandes secdes reunidas
peia finaiidade da produgdo, permitiu que os trabaihadores assimilassem a
fabrica a um grande aparelho técnico, com suas leis, suas ordens, sua

disciplina, como um verdadeiro Estado, assim como os fez ver
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producdo s se tornava possivel a partir e pelo seu trabalho:

‘quanto mais o proletério se especializa em um gesto profissional,
tanto mais sente a indispensabilidade dos companheiros, mais sente
que € a célula de um corpo organizado, de um corpo intimamente
unificado e coesc; mais sente a necessidade da ordem, do método,

da preciséo (...).”"°
Os processos de produgéo implementados a partir da guerra levaram
as classes trabalhadoras de Turim a se pensar como unidade, rompendo
com a mentalidate camponesa. A partir da reflexo sobre a fabrica, o
operario passou a ver a equivaléncia da sociedade com as formas de

dominacao a que estava submetido no sistema fabril. Tornou-se qualificado
para agir também contra o Estado burgués, para lutar pela superacéo das

15 - GRAMSCL, A. -~ Sindacalismo e Consigh, 8-de novembro de 1919. ON. op. cit. p. 46.
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relagbes nao so econdmicas, mas juridico-politicas que permeavam toda a
sociedade itaiiana.

‘A classe operéria se identificou com a fabrica, com a producéo: o
proletariado ndo pode viver sem trabalhar e sem trabalhar metédica
e ordenadamente. A divisdo do trabalho criou a unidade psicolégica
da classe proletaria, cricu no mundc proletéric aguele corpo de
sentimentos, de instintos, de pensamento, de habitos, de afetos que
se resumem na express&o: solidariedade de ciasse. Na fabrica, cada
operario foi conduzido a conceber a si mesmo como inseparavel dos
seus companheiros de ftrabalho: poderia a matéria sem forma,
amontoada (nas paginas) das revistas circular no munde como
objeto util & vida dos homens em sociedade, se apenas um anel
faltasse no sisterna de trabalho, na producdo industrial?™”

Através desias transformagdes ocorridas no ambienie fabril, no
cotidianc de sua agéc, foram relativizadas as diferencas decorrentes do
grau de conhecimento técnico ou tradigdo entre os operarios, e aue sempre
haviam significado motivos de diviséo entre as classes trabalhadoras. Fsta
planificacé@o das fungbes e niveis hierarquicos criou, segundo Gramsci, uma
nova forma de consciéncia do operario: a consciéncia de ser produtor.

“A classe trabalhadora se desenvolveu em direcdo a um tipo de
humanidade historicamente novo: o operario de fabrica, o proletario
que perdeu todo residuo psicolégico das suas origens camponesas
ou artesds, o proletaric que vive a vida da fibrica, a vida da
produgéo infensa e metodica, desordenada e cadtica, nas relacbes
sociais externas a fabrica, nas relagbes poiiticas de distribuicdo da
riqueza, mas, no interior da fabrica, ordenada, precisa, disciplinada,
segundo o ritmo das grandes maéquinas, segundo o ritmo de uma

refinada e exata divisdo do trabalho, a maior maquina da producéo
industrial”’®,

Esta consciéncia de produtor é diferente da consciéncia de ser
assalariado. O salario se constituia e se constitui, fundamentaimente, em

o H ATy e 3 ] i P | P —~ [aatale A %2 T =
um instrumento de dominac&o do patrdo sobre o empregado, € a variacdo

16 - GRAMSCI, A. — L'operaio di fabbrica. 21 de fevereiro de 1920. ON. op. cit. p. 325.
17 - idem, ibid.
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de salarios entre mesmas fungdes, assim como o oferecimento de cargos
“gerenciais” ou de controle a trabaihadores “de confianca” se fundam sobre
razfes disciplinares, mais do gue propriamente técnicas. Porém a condicio
de produtor, assim como a solidariedade que ela cria, & efetiva,
permanente, caracteristica do trabalho na fabrica. Se o operario possui a
consciéncia de ser produtor, a luta por avancos econdmicos deixa de ser a
finaiidade de sua ac&o poiitica, para tornar-se iuta peia sua auionomia de
classe, pela liberacdc dos vinculos gue o escravizam as classes
proprietarias. Por sua vez, se as lutas operarias limitam-se ao aspecto
reivindicativo, exclusivamente econdmico, esse trabalhador nio se liberta
ideologicamente de sua condicdo de subordinacio, e tendera a dedicar a
maior parte de suas energias em uma iuta em que eie serd sempre o
perdedor,

' PR :
que por definicdc o salari

A
an

o baixo € a condicdo de lucro do
capitalisia.

Em Turim essas condicbes se desenvolveram de forma muito mais
completa do que em qualquer outro lugar na ltalia (ainda que Gramsci se
referisse também a Mildo como um local potenciaimente revoiucinario™). O
sistema de fabrica, aplicado na Fiat, destruiu qualguer possibilidade de
manutengdo dos processos de trabatho e de uma acio operaria tradicional,
fundada na luta por obtengé@o de vantagens econdmicas. As modificactes
introduzidas no chao da fabrica destruiram formas tradicionais, tipicas do
periodo manufatureiroc, mas, ao invés de comprometer a solidariedade entre

~ ™ et ~ o

0s operarics, a ampliou, aproximando-0s primeiro dentro da fabrica, depois

(D

ntre as fabricas e, finalmente, abrangendo a propria cidade. Esta coesdo
levou ao desenvolvimento, em Turim, do primeiro sistema organizado dos

Conselhos operarios, que agregava desde os operdrios organizados nas

18 - Idem, ibid.

19 - Esta expectativa esta no artigo “Torino e L'lItalia” de 3 de abril de 1920. GRAMSCI, A.
~ ON. op. cit. p. 105.
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fabricas, e representados pelos comissarios de secido, até todos os
trabaihadores periencentes a uma mesma comunidade urbana, formando
um comité executivo do Conselho.

5.3 - A reacdo da burguesia: a organizacdo de um “soviete?
capitalista”

As classes proprietarias italianas, especialmente o patronato
industrial, sempre estiveram atentas ac desenvolvimenio da capacidade
operaria de se auto-gerir € aulo-governar. Os jornais italianos foram
prodigos em reprovar a revohugdo Russa e imputar-the inicialmente um
carater transitério, reformista, e, depois, procurando desqualificar o Estado
gerido pelas classes trabalhadoras?'.

Porem nunca na [Halia haviam testemunhado um movimento
articuiado e organizado, como ocorria em Turim: nas paiavras atribuidas por

Gramsci a2 um operario, "a massa operaria senfe {...) ter comecadc a

20 - A expressao “sovicte capitalista” € de Gramsci e refere-se & iniciativa de Agnelli de
criar, na Fiat, um Estado burgués antagonista ndo s6 do Estado socialista, mas do préprio
Estado burgués constitucional, através da usurpacéo de suas funcdes delegadas — entre
elas a organizacao de milicias privadas.

21 - Ver, a respeito da campanha empreendida pela burguesia russa para censurar o
noticiario sobre a revolugdo russa e a tentativa de desqualifica-lo o artigo Nofe sufla
rivoluzione russa, de 19 de abril de 1917, e também L'uomo pitl libero, de 25 de maio de
1917, Carattere, 8 de setembro de 1917 e Analogie e metafore, de 15 de setembro de
1817. Todos os textos estdo em GRAMSCI, A. — Scritti Politici. Roma: Editori Riuniti
(L'Unita), 1967. ON. Respectivamente, paginas 59, 63, 71, 73.
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marcha 'na’ revolugdo e ndo mais 'em direcdo &' revolucdo" A cidade
havia se tornado, efetivamente, um “organismo estatal’, cuja organizacao
em comissdes internas e conseihos tornavam o seu proietariado resistente
as formas tradicionais de represséo e dominacao, até entdo exercidas pela
burguesia nacional ou pelo Estado. E neste contexto de ampliagio dos
conselhos que Gramsci escreveria um conjunto de artigos em que
procurava pensar a forma como as classes dominantes italianas estavam
reagindo a esta experiéncia.

No artigo # paese di Pulcinella®, Gramscl identificava o©

'aprcfrmdamﬂn. de uma forma de dominagie do Estado italiano que nao
somente ampliava a burocracia — e com isso a drenagem de todo o dinheiro
e riquezas socialmente produzidas — mas, em especial, que necessitava de
uma descentraiizagédo juridica em proi do fortalecimento das auioridades
executivas locais, inclusive as coficiosas. isso significava gue, cada vez mais,

o Estado italiano fazia vistas grossas as iniciativas de setores das classes
dominantes em criar milicias e organismos policiais locais, submetidas a

interesses privados, para reprimir as classes frabaihadoras.

cada um dos ‘servidores’ do poder executivo®™ transformou a esfera
da sua agdc em um governo privade independente das leis gerais,
em um Estado no Estado, onde o abuso e o sobreuso sdo a

22 - GRAMSCL A~ Cronaca. 13 de setembro de 1918. ON. op. cit. p. 456. Alus3o a frase
de um operario na assembléia da Brevetti.

23 - “Puicinella” € um personagem tipico das histérias camponesas napolitanas,
transcritas na forma de pecas de teatro por Carlo Goidoni. Corcunda e com o nariz
pontudo, Pulcinelia usa uma tunica branca e uma mascara negra. Representa o individuo
preguicoso, tungador e oportunista, que vive de pequenos assaltos e saques. O nome
pulcinella esta relacionado, como uma ironia, com o parasita, a pulga, utiizado também
como diminutivo. Um outro personagem transcrito por Golgoni, que também aparece nos
textos de Gramsci, € Stenterelle. Criada pelo ator Del Buono no final do século XVIiI,
representa a figura do mexeriqueiro engenhoso e medroso. Veste uma tanica azul, tem
barriga grande, amarelada, e um chapéu de trés bicos. Da nome a alguns artigos de
Gramsci.

24 - Gramsci referia-se ao séquito de censores “escolhidos com o critério da beneficéncia
(...) preocupados em perpefuar 0 seu canonicato e 0s lautos apandgios comrelatos:
generais, delegados, chefes de policia”
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atividade cotidiana, que revira e dissolve as tradigbes, a seguranca,
0s Interesses assim denominados feafttmos as hierarquias
sentimentais e autoritarias, as relagbes sociais.”?

Observe-se que Gramsci denominava esse processo, com gravidade,
de criagdo de um “Estado no Estado”, ou seja, uma subversdo da ordem
burguesa dentic — e pela — ordem burguesa. Assim, o autor identificava o
surgimento nao somente de um “Estado em poténeia”, tipicamente
socialista, mas também de formas estatais paralelas e internas aoc Estado
nacional. Inaugurava-se uma nova fase do capitalismo italiano -
determinada diretamente peio imperialismo e sub-produto da guerra — em
que, por inércia e conveniéncia do Estado maior, abria-se espago para que
as burocracias se autonomizassem, para as classes dominantes manterem
o controle sobre a sociedade, ja que o ambiente de dominacio despotica e
autoritaria havia sido parcialmente inviabilizado com o fim da guerra e do
regime de excegdo. Abria-se espago para uma rede de poderes iocais,
compostos por Pulcinelle, funcionarios corruptos, larapios, empenhados em
extorquir e enriquecer 4 custas da economia nacional:

“O Estado italianc é o Estade de Pulcinelia, onde ninguém comanda
porque uma infinidade de irresponséveis comandam {...). E o pais da
desordem permanente, da censura permanente, do estado de
assédio permanente, ainda se as decretos e disposicbes particulares
anunciam, confirmam, repetemn, advertem, asseguram. Existe ainda
um Estado? Existem ainda leis gerais? Existe ainda uma hierarquia
de autoridade que efetivamente consiga obter a obediéncia dos

subalternos? Pulcinella tremelica: sentiu ¢ rumor, e o terror branco

the parahsou 0 coragdo, destruiu seus tendbes e atrofiou seu
cérebro.””

Esta rede paralela de poderes evidenciava o esfacelamento do

Estado nacionai capitaiisia iailano. Eie se enconirava descentraiizado,

25 - GRAMSCI, A. — Il paese di Puicinella. 30 de janeiro de 1919. ON. op. cit. p. 209.
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composta de “irresponsaveis que comandam®, Pulcinelle que, por forca da
autoridade e do poder que ihes fora outorgado peio proprio Estado, e tendo
em vista a sua incapacidade de manter uma ordem nacional, iam
assumindo fungdes de governo, gerindo suas regides, ditando suas proprias
leis e espalhando-se em uma rede de controles locais que tinham como
objetivo o seu préprio beneficio. Observe-se que néo era, assim, apenas o
poder executivo cenirai que se autonomizava e sobrepunha ao iegisiativo,
mas eram oS executivos locais, as classes médias italianas, os funcionarios
piblicos, que se sobrepunham aos poderes executivos e legislativos
nacionais. E mais ainda: esta burocracia estava constituindo seus préprios
poderes, organizando um exército composto de milicias privadas, langando
mao do “terror branco”.

Os controles oferecidos pelo Estado ndo eram suficientes para frear o
avango das forcas socialistas organizadas em forma estatal como ocorria
em Turim. Ali, a burocracia, os pulcinelle do executivo local, nada podia
contra o proletariado fortemente organizado no interior das fabricas e fora
deias: desde 1919 surgiam os primeiros conseihos operarios que
agrupavam operarios de varias fabricas e que iniciavam um tipo de
organizagdo municipal, denunciando o esfacelamento do Estado italiano e a
corrupcao de suas burocracias.

Esta inércia do Estado italiano e sua incapacidade em articular-se
nacionaimente era fatai, entretanto, para a burguesia industriai turinesa, que
se via acossada pelo surgimenio desias formas consiiares altamente
sofisticadas e organizadas, e que caminhavam para “fazer como na Rissia”.

E a partir dessa percepcio da ambiglidade vivida na Halia que
Gramsci alertava os socialistas sobre a gravidade de uma iniciativa que

estava surgindo na Fiat de Giovanni Agnelli: a de organizar, iocaimente, a

26 - ldem, ibid.
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partir da fabrica, um Estado dentro do Estado nacional italiano. O “Soviete

jocal” que se organizava em Turim, possuia uma ideoiogia, uma disciplina,
ilicia, todas diretamente vinculadas ao centro do
imperialismo: a Sociedade das Nacfes, criada nor T. Witson?.
A Fiat se torncu coldnia norte-americana, onde ¢s probos pioneircs
wilsonianos trabalham, com tenacidade e perseveranca, para criar o
primeiro nucleo social italiano da Sociedade das Nagbes. (Agneii)
quer concretamente, e como fiel militante de umna idéia, suscitar, na
esfera de agéo da sua vontade individual, as condicbes necessarias

e suficientes para que o verdadeiro torne-se fato, para que o ideal se
realize em instituto histérico eficiente. Ai estd como a Fiat tornou-se

nicleo social orgénico da sociedade das nagdes fivres™ %8

A iniciativa de Agneiii revelava um novo movimenio do capitaiismo
internacicnal: ¢ de agir diretamente nos focos de surgimento de formas
socialistas-sovietistas, passando por cima dos ordenamentos legais de
Estados nacionais que se mostrassem insuficientes ou incapazes de
controlar o avanco das organizacOes operarias revolucionarias. Esta idéia
de refundar o Esiado capitaiista dentro dos Estados nacionais era
fundamential: tratava-se de uma
“Estado maior” originado nos EUA, que expunha a crise das instituicbes
locais e a absoluta insuficiéncia do Estado italiano em gerir as contradicdes

27 - A idéla de que os industrais estavam se organizando como Estado aparece
claramente nesta outra citagdo: “Os industriais, em coalizdo para resistir & ameaca
operaria, possuem instrumentos apropriadissimos de luta, do qual se servem inclusive
contra o Estado, quando este ousa ameacar os interesses constituidos pela casta
industrial. (..} E o Estado que se dissolve. A classe leva vantagem. O Estade burgués
como forma da sociedade dividida em classes se dissolve nas duas partes que o
constituem. os capitalistas formam um Estado privado préprio, como os proletarios. Os
capitalistas se preparam para a resisténcia extrema, os proletérios para a luta decisiva
para debelar 0s obstaculos para a instauracéo do regime comunista. Em vdo o Estado
tenta manter a contenda no campo da sua legalidade. A rebelido da casta industrial contra
a ameaga do Estado aos seus interesses constituidos & um fenémeno histérico, que nés,
comunistas, devemos examinar marxisticamente.” GRAMSCI, A. — La “congiura”. 31 de
jutho de 1920. ON. op. cit. p. 346.

28 - GRAMSCI, A. — Un soviet locale. 5 de fevereiro de 1919. Scritti politici. Op. cit. p. 183.
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criadas pelo capitalismo®. A proporgdo que a ordem capitalista entrava em
convuls@do no mundo, se vislumbrava uma reorganizacio dos paises
imperiaiistas, capitaneados pelos EUA, com o intuito de reformular um
projeto de dominacho ideoldgica e militar sobre as classes subalternas,
aproximando-se dos setores mais ameacados pelo avango das forcas
socialistas e incitando-os a se autonomizarem em relacdo ao Estado
nacional.

29 - Ha inimeras mencdes a essa crise institucional na ltalia e ao fato de que ela se
resolveria ou pela revolugéo socialista ou por um novo regime, centrado na forca e
baseado no desenvolvimento de autonomias e burocracias locais. Em especial o artigo
Ritorno alla liberta..., de 26 de junho de 1919. Ali ele afirmava; “A crise econémica e
politica em que se debale a socledade italiana néo pode ser explicada e nem resolvida
fora de um sistema mundial. As condigbes essenciais desta estdo fora do controle e dos
poderes do Estado italiano, isto é, de todos os ministérios que poderdo se suceder ao
govemno.” Ou seja, Gramsci reconhecia o problema do imperialismo como determinador
de graves crises nacionais, entre elas a italiana, e a impossibilidade de solucdo desta
crise no ambito do governo central nacional. Afirmava também o crescimento de grupos
armados internamente & lidlia, completamente alheios & disciplina Estatal e nao
controlados pelo executivo nacional, e sim por poderes locais: “Esta desordem se
complica {...) em virtude dos residuos da guerra: a existéncia de grupos ammados
iresponsaveis, ndo vinculados mais a nenhuma disciplina estatal, ndo controlados por
uma autoridade central responséavel e que tenda a cnar poderes preforianos Jocais e
possivelmente uma ditadura militar nacional; coalizbes de forga pseudo-politicas, que ndo
possuem interesses e finalidades vitais e permanentes para defender e afirmar, mas
somente interesses e finalidades individuais e contingentes.” GRAMSCI, A. ON. op. cit. p.
251-253. Ver também La reazione, em que Gramsci identificava o crescimento dos grupos
terroristas armados e sua tendéncia a apoderarem-se do Estado acentuando o
esfacelamento de suas instituicbes: “Ha dois anos, desde o dia do armisticio, o povo
italiano vive em pieno terrorismo, em piena reacéo, ndo existe mais seguranca pessoal
para a classe operaria, ndo existe mais nenhuma garantia civil de tranqdilidade e de paz.
No atual periodo, o ferrorismo quer passar do campo privado ao campo publico; ndo se
contentara mais com a impunidade que ihe concede o Estado, quer tornar-se Estado. E
isso que signiiica a paiavra ‘advento’ da reago. significa que a reacédo fomou-se tdo forte
que nado considera mais ufil para as suas finalidades utilizar a mascara de um Estado
legai; significa que quer, para afingir suas finaiidades, servir-se de todos os meios do
Estado; significa que a italia se aproxima de uma nova guerra imperialista, voltada para o
saque a mdo armada {...)". GRAMSCI, A. — La reazione. 17 de outubro de 1920. Ver
também, GRAMSCI, A. ~ Il complotto e il partito, de 26 de outubro de 1920. ON. op. cit. p.
351, sobre n@e $O a incapacidade do Estado italiano de governar, como também de obter
O consenso, € v aparecimento de um “compld reacionario” na ltalia. GRAMSCI, A, —
Cos’¢ ia reazione? De 24 de novembro de 1520, em que Gramsci, finaimente, identifica a
tentativa de constituicdo de um “Estado dentro do Estado® com o fascismo como um
fendbmeno internacional, propric da fase imperiaiista do capitaiismo. ON. op. cit. p. 365.

11‘
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“Assim a Fiat forna-se o nucleo originario e orgénico da Sociedade
das Nacgbes. Observe-se, ndo dos Estados. O Estado centralizado
politicamente no parlamento é forma politica pequeno-burguesa. O
Estado capitalista é a Sociedade das nacdes, Estado de classe
tipicamente cosmopolita, como é o capitalismo. Os 6rgéos eficientes
e historicos da Sociedade das Nagbes sdo o0s agrupamentos
industriais, o Soviet dos capitalistas. Na ltalia nasceu o primeiro
soviete dos capitalistas, a Fiat de Giovanni Agnelli, pequeno Estado
local com policia propria, com um érgéo judiciario preventivo préprio,
com um lei ‘geral’ propria, que devera instaurar a Sociedade das
Nacles, ou sefa, a explicita ditadura do capitalismo que abole a luta

de classes com o terror branco, para evitar que surjam os sovietes
dos proletarios que abolem entre si as classes com o terror
vermetho. A dialética historica continua a desenvolver-se, unificando
os contrarios. Chegamos ao soviete. O desenvoivimento ulterior dird

qual forca historica adjetivara permanenfemente o substantivo:
capitalista ou proletario?™°

A Fiat, empresa privada de capital acionario, gerida por Giovanni
Agnelii, estava se tornando um Estado, ndo sO antagonista do Estado
socialista em poténcia, mas aliada de quaisquer forgas dispostas a colocar
fim a0 avango da experiéncia consiliar.

Em tudo a Fiat se assemelhava a um Estado: situava-se em uma
cidade em que a maior parte das empresas e das atividades desenvolvidas
cotidianamente giravam em torno das necessidades de suprir os meios de
produgao da propria Fiat — fossem os operérios, fosse a industria de pecas,
a siderdrgica. A empresa, além disso, era a responsavel direta pelas
condicbes de subsisténcia de centenas de milhares de pessoas; possuia um
lei propria, o Estatuto Interno que ditava normas de comportamento dentro
da fabrica. Sua direcéo governava e impunha nacionalmente as poiiticas
econdmicas para outras fabricas; possuia uma ideologia, baseada na

tecnocracia e na critica ao socialismo. E esta ideologia
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apregoava a livre concorréncia, representava o0s grandes frustes e

30 - GRAMSC!, A. — Un Soviet locale. § de fevereiro de 1918. ON. op. cit. p. 184.
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oligopdlios americanos, que agiam de forma violenta e autdénoma,

procurando impor, através da recém criada Sociedade das Nagdes, a

LER-L S

‘As oficinas da Fiat-Centrc recolhem nas suas 42 segbes uma
massa de aproximadamente 15 mil trabalhadores: estes ganham
diariamente o p&o para uma popuiacdo operéria de outras sessenta
mil criaturas humanas. Trata-se de um gigantesco aparelho industrial
que corresponde a um pequeno Estado capitalista-imperialista,
porque dita leis a indistria mecénica turinesa, porque fende, com
sua produtividade excepcional, a prostrar e absorver todos os
concorrentes. um pequeno Estadc absolutc que possui um
autocrata: O comendador G. Agnelii™®'

A resposta que se articulava a partir da Fiat era também a resposta
do capitalismo imperialista americano: ftratava-se de recriar uma
declogica em torno dos principios do capitalismo, porém sem
abrir mao da utilizago da forga. O ponto de partida da ideologia wilsoniana
era o de que a liberdade do mundo - ou a liberdade das nacbes capitalistas
para operar livremente no mundo — dependia do convencimento de cada
trabalhador, de cada pais centrai ou periférico do capitaiismo, de que
somente seguindc 0s principios definidos pelo “guardido” dos Estados
nacionais e da paz internacional, os EUA, seria possivel por fim as guerras
e chegar a um estado de paz mundial. Porém, uma vez que os Estados
nacionais revelavam-se cada vez mais esfacelados e imersos em crises
institucionais, a paz encontrava-se ameacada. O imperiaiismo americano
empreendia, entdo, a constituicdo de novos FEstados, diretamente
comandados por setores da burguesia local, aos quais a sociedade das
nagoes solicitava obediéncia e subordinacio.

“Para que as nagbes sejam livres é necessario que os individuos
sejam 'disciplinados’ para a liberdade nacional. Os individuos gue,

31 - GRAMSCI, A. - La fine di un potere. 27 de marco de 1920. ON. op. cit. p. 104.
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por dever profissional e por razéo pratica de subsisténcia freqiientam
a Fiat, podem fter interesses contrarios e idealidade contrastantes
com a Liga livre das nagBes. E necessario, portanto, submeté-ios a
um controle rigorosc € a uma desinfecgéo, prevenindo cada aco
sua que atrapalhe a realizacdo da idéia. A Fiat, ndcleo originario da
adventicia sociedade das nagbes transforma-se em um Estado
soberano, que tem o seu monarca, 0 seu ministério executivo e os
orgéos de administraagéo estatal ordinaria, vulgarmente conhecidos
pelo nome de policia.>*”

O cbjetivo da nova ofensiva do imperialismo era claro, afirmavs
Gramsci: “impedir a concentracdo dos operarios ao redor de uma idéia, a
idéia socialista, que suscita necessidades insolentes e estimula perguntas
insoientes. (...) dai a justificativa racionai e histérica da criacdo, no feiiz
Estado soberanc da Fiat, de um coipo de vigilantes politicos que ‘previna’
os operarios de fazer propagandz para o ‘Avantii’ e para a idéia de um
soviete proletario”, ainda que, para isso, fosse necessério (e o era) passar
por cima da ordem nacional, da democracia, de todas as instituicdes que
garantiam um minimo de confianga nos institutos nacionais e seguranca
contra o arbitrio.

Para garantir a obediéncia aos principios do novo Estado, Agnelti
organizava na Fiat milicias privadas que reprimiam os operarios de forma
aberta, procurando controlar o funcionamento da cidade e da vida civil dos
cidaddos. O “terror branco” era composto por miiicias orientadas para

eriam (& deveriam

.
~—

"prevenir’ 0 avango das idéias socialistas, gue po

ol
e

passar por c¢ma de todas as garantias constitucionzis e dos limites

consentidos em um Estado nacional democratico. A Fiat lancava, assim, o
ovo da serpente, 0 embrido da ideologia fascista que justificava as
perseguicdes empunhando o embiema da pomba branca da paz, simboio

e ~ i o

~ ~ 29 ~ 3 .
da ordem & da harmonia nacional:

32 - GRAMSCH, A. ~ Un Soviet locale. 5 de fevereirc de 1919. ON. op. cit. p. 183.
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‘As ‘pombas’ (aludindo aos oficiais) estdo sendo identificadas
rapidamente com a finalidade dialética da sociedade das nagdes, a
qual estéo destinadas a anunciar e a fazer nascer; (as pombas)
compreendem que o melhior método de governo é a prevencéo, e
néo a represséo. Para tanto, pressupdem que cada c:dadao do novo
e feliz Estado da Fiat seja um ladrdo, e controlam, controlam,
mqu;rem revistam. Mas néo é necessério ofender-se: o regime das
nacgbes livres possui suas inevitiveis exigéncias, as quais é

necessério dar um desconto, para o feliz progresso da
humanidade.”™

Chegava-se, portanto, a um momento de enfrentamento pleno, em
que se opunham ao menos duas formas de Estado em condicées iguais de
enfrentamento — o Eslado-soviele capitalista-imperialista € o soviete dos
operarios de Turim, o “Estado socialista em poténcia”, como o definia
Gramsci. Enquanto isso, o Estado Nacional entrava em esfacelamento,
dominado por uma rede de funcionarios burocraticos, pulcinelle e
stentereile, que minavam as instituicGes nacionais.

Gramsci constatava a gravidade da situacdo vivida na itdlia, e
apontava para a tendéncia a eliminacgéo radical do Estado legal e 0 avanco
da reacao violenta, capitaneada por setores da burguesia e grupos
paramilitares, burocraticos e pequeno-burgueses que fendiam a se
reagrupar, aié mesmo conira o propric Estado nacionai®. E afirmava que

apenas através d

)
E?

rtalecimento dos Conselhos seria possive! responder 3
iniciativa burguesa de impor-se pela forga as classes subalternas.

A esta exortacdo, porém, sindicatos e partido ndo responderiam a
altura. O PS n&o s0 se revelava inerte, mas incapaz de ver o surgimento de

33 - idem, ibid.

34 - O convencimento de Gramsci sobre a gravidade e a acentuagdo do confronto entre
duas formas de Estado sé se confirmaria nos meses seguintes. De fato, em 8 de maio de
1920, no Per un rinnovamento del Partito socialista, artigo publicado no ON, Gramsci
afirmava que o ponto de confronte direto havia chegado: “a fase atual da luta de classe na
Itélia e a fase que precede: ou a conquista do poder politico por parte do proletariado
revolucionario para a passagem a novos modos de produgdo e de distribuicdo que
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uma forma Estatal, iocai e imperialista, em oposicdo a forma legitimamente
sociaiista, sovietisia. £ neste momento que Gramsci rompe com 0 grupo
socialista e funda o ON: Tratava-se de agir, ampliar as comissdes internas e
definir sua forma consiliar-Estatal, como n}anmnv: 0 gruno do ON.

5.4 - Taylorismo e disciplina operaria

O crescimento das formas consiliares determinou a introducio de
uma discipiina que opunha aos iagos de solidariedade construidos peios
abaihadores um tipoc de solidariedade genérica, "mundial”, desprovida de
cardter de classe. Seu principio era o de que todas as nacfes e todos os
grupos sociais deveriam se unir e superar suas diferencas para garantir a
paz mundial. Gramsci afirmava que a estratégia deste movimento das
classes dominantes internacionais n&o se iimitava a reprimir toda e quaiquer

forma de manifestacéc ou organizacdc das classes subalternas, mas se

dava também em termos de incorporacfo e desqualificacdo do contetido
politico das formas de representacao dos trabalhadores.
Exemplar disso era o que vinha ocorrendo com a instituicio de dias
comemorativos e de datas tipicamenie refacionadas com as iutas operarias,
omo o dia do trabalho, em 1° de ma
“Comega a se lornar popuiar a instituicdo angio-saxé dos ‘dias’
(comemorativos). Lé-se nos jornais a celebracéo nas trincheiras do

‘dia das mées’, a celebracéo, na Inglaterra ou nos EUA, do ‘dia da
Halia’, do ‘dia da alianca’, do ‘dia do Império’. 3°

permitam uma retfomada da produtivitlade, ou uma tremenda reac8o por parte da classe
proprietaria e da casta governativa.” SP. op. cit. p. 316.

35 - GRAMSCI, A, — | giomni. 30 de maio de 1918. Sotto la Mole. Torino: Giulio Einaudi
Editore. 1975. P. 180.
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Apesar da aparéncia simpatica, tratava-se, em primeiro lugar, de uma
usurpacdo da autoria: 0os primeiros a introduzir a comemoracdo de “dias”
foram, afinal, os trabalhadores. “Os frabalhadores de tods o mundo foram
0s primeiros a reconhecer (a instituicio como tal), ha algumas dezenas de
anos, tornando parte na fradicdo o “dia do trabalho, ¢ Primeiro de Maio.”

Em segundo lugar estava o fato de que essa incorporacdo do
imaginario e do carater “festivo e carnavaiesco” das ciasses trabaihadoras
apontava para uma oulra direcdo. ao apropriar-se das formas de
representacido que as classes subalternas haviam construido no seu
cotidiano de lutas, o capitalismo as institucionalizava no calendario nacional.

Ao torna-las publicas e reconhecé-las, as jogava na vala comum de
outras datas comemorativas (como o natai, o carnavai e o dia das maes),
desprovidas de significado de classe, porém com um forte apelo
sentimentalista, festivo e comercial.

Segundo Gramsci, esta era também uma tentativa de aplicar ao
pensamento e as formas de reflexdo tipicas das classes trabalhadoras o
meétodo taviorista. As festas, comemoracdes e manifestacdes que
contivessem um sentido de classe eram negadas pela “racionalidade”
taviorista. A burguesia procurava atribuirdhes um sentido geneérico,
“universal’, independente de classe social e, sobretudo, desvinculado da
produgéo. Era, segundo o autor, mais uma tentativa das burguesias de
suprimir os iacos de soiidariedade enire as ciasses irabalhadoras e prevenir
a sua reuniac em formas opostas ao capital.

‘(segundo esta iniciativaj, é melhor que os cidaddos pensem o
menos possivel durante os negécios e o trabalho, e (portanto) se
aplica o método Taylor aoc pensamento e as recordacgbes. Para cada

movimento do espirito, assim come do corpo, o seu momento. Se
estabelece um calendario espiritual-politico-social. ™

36 - idem, ibid.
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A percepcao do taylorismo como um movimento ideoldgico e
internacionai das burguesias aparece de forma bastante ciara aqui: ele néo
era apenas um modismo, uma “técnica” industrial, um mélodo de
gerenciamento da produgdo, mas uma forma mentis que se afirmav

=3

Ay

ideclogicamente as classes subalternas, especialmente as organizadas em
comissdes internas e conselhos. A acdo destinava-se a quebrar a unidade
de irabaihadores que representavam uma ameacga porque “pensam da
mesma forma, compartitham enire si reflex8es e juizos schbre o mesmoc
problema, ampliam a visdo sobre a vida, cresce a infensidade e a eficicia

do pensamento™’.

ra

E importante ressaltar que Gramsci pensava o taylorismo como uma
disciplina politica que se impunha aos operarios através de dissociacées: ao
mesmo iempo que os Conseihos afirmavam a necessidade da unidade

ntre as formas de representagdo e a condigidc de produtor e de classe, a
disciplina taviorista exaltava a separacéo entre trabatho e representacso,
posicdo de classe e organizagdo. Tratava-se de aplicar ao pensamento a
l6gica do parcelamento de tarefas e do isolamento que o trabalho repetitivo,
metddico e desprovido de sentido provocava, ievando a capacidade
nt

reflexiva a ceder lugar a uma cisdo entre pensamei
E neste sentido que afirmamos que o tavioris

io
producdo de Gramsci desde o fim da guerra, ainda que existam poucas
mencdes diretamente a ele em seus escritos produzidos até o periodo dos

Conselhos. E isto porque o autor compreende o tayiorismo ndo como um

de dominacido nesta fase imperialista do capitalismo, aque tinha como
objetivo destruir a unidade operaria que foi se criando durante a guerra, no

37 - ldem. p. 191.
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interior de uma classe que se organizava como Estado em poténcia através
do movimenio dos Conseihos.

A forma enconirada pela burguesia para barrar o desenvolvimento
das formas consiliares ndo se dava, portanto, apenas pela repressio, mas,
especialmente, pela absorgéoldescaracterizagéo do seu fundamento, do
elemento novo que lhe garantia unidade: as formas de sua representacéo, a
soiidariedade que se consfruia através da refilexdo inteligenie e do

55 - Os problemas da luta de classes e a questio do
conhecimento técnico

O afastamento dos patrdes do interior da fabrica, e sua reunido em
trustes e bancos, impiicava a necessidade de que fossem criadas ouiras
formas de conirole e combate & autonomia operaria ¢ &s formas de
organizacgdo dos tfaba'hadore em Conselhos, para além dos sindicatos e
do partido politico.

Uma dessas formas, como vimos, baseava-se na criagdo de uma
hierarquia de saiarios e cargos arbitrariamente estabeiecidos peios patrdes.

C cottimo rowan foi um dos instrumentos usados pelos patrSes para opo

“".l

economicamente os trabalhadores e minar a solidariedade de classe que as
formas de organizacdo da producio em equipes de trabalho suscitavam.
Uma segunda forma de operar essa divisdo residia no reforgamento

da cisdo enire grupos de irabaihadores que detinham o conhecimenio

Esta estratégia confirmava a tendéncia de que o aprofundamento da
diviséo do trabalho e do parcelamento de tarefas tendia a minar os lagos de
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solidariedade entre os trabalhadores, tornando-os concorrentes entre si e
acentuando 0s aniagonismos enire os trabalhadores que detinham, em
graus variaaos, conhecimento & dominio dos instrumentos de producdo. A
iniciativa patronal estimulava o antagonismo entre os operarios manuaig,
sem acesso ao saber técnico, e aqueles gue, em virtude do conhecimento
ou do status proporcionado pela proximidade com os chefes capitalistas,

acreditavam estar em posicao superior em reiacdo aos outros

Este fator de subdivisdo era empregado de forma cada vez mais
intensa conforme o patréo afastava-se da produgao, deixava de ser “capitdo
de industria”, para se tornar capitalista financeiro nos grande trustes
internacionais que se formavam na fase imperialista do capitaiismo. Em seu
iugar, para dominar a cadeia de forgas latentes internas & fébr“ca, gie

stabelecia uma hierarquia de chefes e técnicos, a gquem incumbia de vigiar
e controlar os operarios. Com salarios diferenciados, esses operarios com
cabecas de patréo constituiam uma verdadeira aristocracia, identificada
com o patronato.

Csta reagdo dos patlrdes baseava-se na interposicdc de novos

motivos de acentuacho da divisfo do trabalho ~ e de separacfo artificial
entre trabalhadores operacionais e os outros, detentores do saber técnico -
e objetivava comprometer a unidade entre os trabalhadores ao redor das
formas consiliares, quebrando sua identidade coietiva.
Além disso, como vimos no item anterior, um elemento adicional agravava a
situagho das classes itrabalhadoras no pos-guerra: a perspectiva de uma
forte reacdo das classes proprietarias que tendiam a se autonomizar do
Estado e, na andlise de Gramsci, preparavam um movimento de violenta
represséo. Este quadro poiitico e sociai ievava Gramsci a afirmar que

“a fase atual da Juta de classe na Italia é a fase que precede: ou a
conquista do poder politico por parte do proletariado revolucionério
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para a passagem a novos modos de producéo e de distribuicdo que
permitam uma retomada da produtividade, ou uma fremenda reacéo
por parte da classe proprietaria e da casta governante.™®

A existéncia de setores do operariado apartados dos processos
inteiectuais da produgéo remetia os Conseihos e o Grupo do ON & analise
do problema do conhecimento técnico e do distanciamento entre os
empregados tecnicos e os operarios. Afinal, se o problema das Comissfes
internas e dos Conselhos operarios era também um problema de “expansédo
e coordenacgéo, de criagdo de uma hierarquia complexa e ao mesmo tempo
agiimente articuiada™®, como fazer isso com as subdivisdes iniernas cada

vez mais intensas e com as constantes modificacBes nos processos de
interna das equipes, que estithacavam os lagos de
solidariedade, a “psicologia operaria” e, em seu lugar, interpunham entre os
trabalhadores barreiras derivadas do status e do conhecimento técnico?
Como conseguir instaurar uma verdadeira unidade ideoi6gica entre os
operarios, se estes se encontravam cada vez mais cindidos e estropiados
pelos novos processos de subdivisdo do trabatho artificialmente impostos
pelos patrbes?

O problema da técnica era abordado por Gramsci a partir de um
conjunio de quesides articuladas entre si: a questdo da relacac entre
connecimento técnico & conhecimentio politico, o problema da escola & o
desenvolvimento e fortalecimente de uma ‘psicologia de construtores” e,
finalmente, a questao do taylorismo.

38 - GRAMGSCI, A. - Per un rinnovamento del Partito Socialista. 8 de maio de 1920. ON.
op. cit. p. 117.

39 - “A luta de classe, no periodo atual da historia da industria capitalista, se realiza em
um novo tipo de organizacdo operaria que se baseia na fabrica e ndo no ramo de
atividade, sobre a unidade de produgéo, e ndo sobre os sindicatos profissionais nascidos
a partir da subdivisdo do trabalho’. Postila a polemica com RX e OP no ON, p. 249-253.
ON. op. cit.
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5.6 - Escola, técnica e ruptura com o taylorismo

“O problema da escola é problema técnico e problema politico, ao
mesmo tempo™®, definia Gramsci no artigo /i probiema deila scuoia. A
escoia s0b o capitalismo & um peso morto. Ela foi entregue aos burocratas,
aqueles que possuem um  espirito “enciclopédico”, para quem o
conhecimento humanista equivalia a organizar informacdes como nas
colunas de um dicionario, € o conhecimento técnico era sinénimo de criacdo
de individuos sem aima, porém “com mao firme e olho infaiivei**’. Ausente
um sentido de classe, a escola, técnica ou fundamental, lornava-se uma
prisfo tanto quanto a fabrica.

“O problema da escola deve ser estudado como pertencente 3
esfera de acéo do Estado dos Conselhos operérios e camponeses.
Nos tendemos a suscitar uma psicologia de consirutores, de
companheiros ja idealmente organizados no Estado dos Conselhos,

idealmente operosos e ativos na (tarefa de) suscitar todos os érgéos
da nova vida social™?

A guestado da escola era, portanto, ao mesmo tempo questdo de
iécnica e poiitica, de producéo e sociaiizacdo do conhecimenio e de criacdo
de uma psico ogia de produtores enlre os operarios. A divisdo entre o

e

conhecimento técnico e 0 humanista minava essa unidade, criava novas

40 - A citagdo continua: “No Estado parfamentar-democrético, o problema da escola &
insoluvel, politica e tecnicamente: os ministros da Instrugdo publica assumem os postos
porque pertencem a um partido politico, ndo porgue sdo capazes de administrar e dirigir a
funcado educacional do Estado. (...} A burguesia, como classe que controla o Estado se
desinferessa da escola, deixa que os burocratas fagam e desfacam de acordo com sua
vontade, que os ministro da Instrugéo publica sejam escolhidos segundo o capricho da
concorréncia politica, pela infriga dos grupos, para atingir o feliz equilibrio dos partidos na
composigéo dos gabinetes.” GRAMSCI, A. — |l problema della scuola. 27 de junho de
1918. ON. op. cit. p. 255-256.

41 - A citagéo é de 1916. A escola técnica cria “pequenos monstros aridamente instruidos
para um oficio, sem idéias gerais, sem cultura geral, sem alma, mas apenas com olho
infalivel e méo firme." GRAMSCI, A. - uomini o macchine? 24 de dezembro de 1916.
ON. op. cit. p. 59.

42 - GRAMSCI, A. — 1l problema della scucla. 27 de junho de 1919. ON. op. cit. p. 255.
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formas de subdivisdo entre o saber e o fazer. Estimulava a oposicio entre
os individuos imbuidos do conhecimento fécnico e toda uma massa a guai
se vetava 0 acesso a informagdes fundamentais para operar a producéo de
forma autdénoma e de acordo com suas finalidades. Porém, se, nesta
escola, o conhecimento humanista e a capacidade critica estavam banidos,
uma vez que os trabalhadores iam se concebendo como produtores as
diferengas decorrentes de sfafus ou prestigio tendiam a desaparecer,
tecnica & humanistica se unificavam porque as classes trabalhadoras se
homogeneizavam, os ftrabathadores passavam a se conceber como
capazes de conhecer e produzir conhecimentc na perspectiva da gestao
coletiva da sociedade.

A forma organizativa e as discussdes estimuiadas nos conseihos iam,
assim, minando a escola tradicional, ac mesmo tempo gue os problemas
tipicos da educagéo, da unidade entre saber técnico e saber humanista,
eram colocados pelos operarios nos conselhos.

Nao se fratava, entretanto, de intervir sobre a escola oficial,
burocratizada, mas de os Conselhos assumirem para si a tarefa de estudar,
produzir & criar as condigbes para a troca e aquisigdc de conhecimentos
técnicos entre o0s operarios, elevando, assim, sua capacidade de
compreenséo sobre a realidade e sua habilidade de intervir internamente 3
fabrica, de forma a criar as condigdes para que os operarios se habilitassem

poiitica e tecnicamenie a juigar quais as modificagdes operacionais

significariam um ganho em termos polilicos e de classe € guais serviriam
apenas para gerar novas subdivisdes entre os trabathadores®

Porém havia uma oufra farefa reservada aos conselhos: a de

incorporarem também os elementos técnicos da producio, estimulando o

43 - A primeira dessas escolas foi organizada pelo grupo do ON em Turim. A esse
respeito, ver XIX e XX, respectivamente 8 de novembro de 1920 e 20 de dezembro de
1920. ON. op. cil. p. 465 a 467.
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surgimento de lagos de solidariedade entre os operarios e 0os encarregados
e oficiais, deteniores de um conhecimenio iécnico que precisava ser
socializado antes mesmo da tomada do poder.

Tratava-se, portanto, de estimular que as comissdes internas e os
Consethos abrigassem “fodos os trabalhadores (pertencentes) ao aparato
da producdo, do engenheiro ao trabalhador manual, disciplinados e
organizados como ciasse, soiida e inseparavei no ato criador da riqueza e

da ordem social*” E concluia:

“os capitalistas iransformaram o aparato mecanico de producéo; aos
proletarios esté reservada a tarefa de transformar a configuragéo
social que adere ao novo aparato criado pelo capitalismo™,

Segundo Gramsci, o técnico, sob a direcdo capitalista, era uma
“pessoa de confianga®, um “agente dos interesses capitaiistas”, um “agente
disciplinar’. Conforme os trabalhadores tomassem consciéncia de gue as
equines de trabalho poderiam apropriar-se do saber-fazer, do conhecimento
da producdo, e de que a organizacdo ndo precisaria ser ditada
externamente pelos patrbes ou seus sicarios, aumentariam sua autonomia
no inierior do ramo produtivo. Neste momento, o iécnico ou se tornaria um
aliado, convencidc de que as distingbes que contrapunham os
trabalhadores eram artificiais e deveriam ser superadas, ou seria expulso da
produ¢ao pelos proprios operarios:

‘o0 técnico se reduz a produtor, vinculado ao capitalistas pelas
relagbes (...) de explorado e explorador. A sua psicologia perde as
incrustagbes pequeno-burguesas e torna-se proletéria, torna-se
revolucionéria. As inovagbes industiiais e & conquista da maior
capacidade profissional permitem ao operario uma maior autonomia,
o colocam em uma posicéo industrial superior.”*®

44 - GRAMSCI, A. — XVIL. 1° de novembro de 1919. ON. op. cit. p. 463-4.
- ldem, ibid.
46 - GRAMSC!, A. ~ Lo strumento di lavoro. 14 de fevereiro de 1920. ON. op. cit. p. 81-82.
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A conquista do saber fazer, o intercambio do conhecimento técnico
associado & aquisicdo de critérios de avaliagdo das formas de intervencéo
na produgdo confeririam autonomia ac operério, o qualificariam para gerir a
producdo, expulsando o capitalista da fabrica. Porém a aquisicio do
conhecimento tecnico também resolveria um problema pratico que se
colocava ao socialismo: a elevacédo da capacidade de produzir material e
utiimente, garantido as ciasses trabaihadoras os bens necessarios a sua

T

sobrevivéncia fisica e espiritual:

“E necessario produzir, e para proguzir é necessario que exista uma
classe operaria capaz, fisica e intelectualmente, de exercer um
esforgo herdico de ftrabalho: para isso € necessario que a
disponibilidade de criar provisées seja especialmente voltada para
sustentar a classe operéria, a classe dos produtores, e é necessério
que exista um poder em condicdes de impor essa necessidade, em
condices de assegurar & classe operéria as condigdes de nutricéo e
bem estar que permitam um esforco de trabalho, um incremento da
produgdo. Se existe somente uma disponibilidade média de 200
gramas de pdo diario por cidaddo, € necessario que exista um
govemno que assegure 300 gramas aos operarios, e obrigue 0s nédo-
produtores a se contentar com 100 gramas ou menos, ou até nada,
se nao frabalham, se ndo produzem: um governo de tal espécie s6
pode ser um governo operario, um governo da classe operaria que
se torna classe de governo, classe dominante.”’

A técnica, os sistemas de produgdo, assim como a escola, diziam
fodos respeito as relagbes de forca e dominacdo, e durante anos haviam
servido as classes dominantes para submeter os trabalhadores ac regime
da propriedade privada. As classes frabalhadoras nio poderiam pensa-los
de forma isolada: a escola técnica oficial ensinava o operario a pensar a si
como parte da engrenagem. A escola “humanista”, tradicional, vetava-lhe as
condicbes de desenvolver uma capacidade critica, de reconhecer-se no

e all

vohiodn A P S, ankhar tAmmina £l
mundo. A exclusdc da maioria a0 acesso ac saber eCniCo, ar Como

47 - GRAMSCI, A. — Partito di governo e classe di governo. 6 de margo de 1920. ON. p.
94-095.
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preconizava o taylorismo, relegava os trabalhadores a um segundo plano na
producdo, resiringia o seu operar a um iabor isoiado, o condenava a exercer
fungbes repetitivas € a conformar-se com sua condigio de ignorancia e
subalternidade em froca do saldrio. Escola e monopdlio da técnica
constrangiam o trabalhador a manter-se indiferente a producio, a néo lutar
por adquirir a capacidade critica necessaria para assumir a gestdo da
fabrica, da cidade, da nacio.

rem] + P ' . ' . e H
Especiaimente no que dizia respeito & fabrica, Gramsci alertava o

w

que se avizinhavam com o taylorismo e as tomassem como questdes
diretamente relacionadas com a luta de classes, e ndo como formas novas
de “administrar’ a produgao, desprovidas de caraier poiitico. A discussdo

dessas formas, entretanto, s6 poderia se dar plenamente no interior dos

O

onselhos operarios: estes eram os dnicos institutos capazes de

articuladamente com as bases, promover discussdes sobre o sentido e
limites da técnica e o sentido da producéo. Os conselhos

‘devem colocar os problemas essenciais do proletariado italiano, e
buscar uma solucdo: problemas internos da classe, como aqueles da
unidade proletaria, das relacées entre Conselhos e sindicatos (...);
problemas da luta de classes: controle operario sobre a industria, as
oito horas, os salarios, sistema Taylor, a disciplina do trabalho efc.
Desde ja os companheiros deveriam discutir esses problemas em
assembléias de fabrica; toda a massa operaria deveria se interessar
nessas discussbes, deveria oferecer uma contribuicdo de
experiéncia e inteligéncia para a solucdo desses problemas. Em
fodas as assembléias de fabrica deveriam ser discutidas e colocadas
em volagdo mogdes genéricas, sustentadas por argumentacdes
sobre esses problemas. No congresso os relatérios deveriam ser o
resultado das discussbes feitas nas assembléias de fabrica, a
coordenacéo do trabalho intelectual de pesquisa da verdade e da
concrecéo, realizado por toda a massa operaria.”

48 - Idem, ibid.
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CAPITULO 6

A INSTITUCIONALIZACAO DA ESTRUTURA CONSILIAR

6.1 — Legalidade burguesa e operaria

A critica ao Estado burgués envolvia ndo s6 a condenacdo de suas
poiiticas opressivas, mas também de sua natureza: para Gramsci, na ordem
capifalista a condicdo de subaliernidade das classes trabalhadoras era
definitiva, n&o comporiava mediagcBes - poderia ser amenizada
temporariamente por meio de concessdes ¢ reformas, mas néo eliminada.
Isso tornava inconcebivel que as organizagbes identificadas com o
socialismo e com as ciasses trabaihadoras tomassem como finalidade em si
o desenvolvimento de programas de agdo voltados para amenizar a luta de
classes ou que professassem a necessidade de fortalecer as instituicGes
criadas no regime da livre concorréncia como etapa necesséria para o
socialismo:

“As instituicbes do Estado capitalista foram organizadas para fins de
livre concorréncia {...) O Estado socialista ainda ndo é o comunismo
(...) mas é o Estado de transicdo que tem a tarefa de suprimir a
concorréncia coim a stipresséo da proprisdade privada, das classes,
das economias nacionais: esta tarefa ndo pode ser realizada pela
democracia parlamentar. A formula ‘conquista do Estado’ deve ser

entendida nesse sentido: criagédo de um novo tipo de Estado gerado
pela experiéncia associativa da classe proletaria.”

1 - GRAMSCI - A. - La conguista dello Stato. 12 de julho de 1919. L'Ordine Nuovo (ON). 5
edicgo. Torino: Giulio Einaudi Editore, 1972. p. 13.
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Para romper com o Estado burgués, ndo bastava negar suas
poiiticas, opondo-se a ele na esfera da concorréncia econdmica ou iutando
por preencher um ntimerc maior de cadeiras no parlamento. A ruptura com
a ordem capitalista s6 poderia ocorrer com a eliminacéo do Estado, a fonte
e o fim de todo direito burgués, de todo privilégio. Para isso os socialistas
deveriam se dedicar a luta pela organizacdo do Estado das classes
trabaihadoras, antitese do Estado burgués do ponto de vista de sua pratica
econdmica e da forma mentis.

A experiéncia dos bolcheviques era, neste aspecto, exemplar: eles
nao eliminaram apenas o regime da propriedade privada e da concorréncia
desigual, mas realizaram a tarefa principal e necessariamente precedente a
tomada do poder: romperam com a mentalidade concorrenciai e
democratico-burguesa, presente nas instituicbes das classes frabalhadoras
e nas suas pratficas politicas, ainda que nem todas, contudo, estivessem
coordenadas por elas (dai a desigual percepgdo das praticas e tarefas
necessarias a revolugdo). Com isso, puderam organizar parcelas
consideraveis das classes subaiternas para ¢ exercicio de uma cidadania
baseada na condigio de produtor.

Nesta perspectiva, tal como ocorrera na Riissia, o Partido Socialista
deveria tomar para si a tarefa de organizar as classes trabalhadoras,
identificando e estimulando o aparecimento de praticas e instituicdes que
operassem fora do circuito da iegaiidade burguesa e da competicéo.
Entretanto, na italia, isso havia sido inviabilizado pelas limitagGes que
gravavam a atuacio do PS| e das organizacdes sindicais.

“(As) InstituicBes tradicionais do movimento tornaram-se incapazes
de conter fanto vigor de vida revolucionaria (...). Ao lado delas
deveriam surgir e se desenvoiver instituicbes de tipo novo, de tipo
estatal, que precisamente substituirdo as instituicbes privadas e
publicas do Estado democratico-parlamentar. Instituicbes que

substituam a pessoa do capitalista nas fungées administrativas e no
poder industrial, e realizem a autonomia do produtor na fabrica;
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instituicbes capazes de assumir o poder diretivo de todas as funcbes
inerentes ao complexo sistema de relagbes de producéo e de troca
que ligam as relagbes de uma fabrica com as outras, constituindo a
unidade econdmica que figa as vérias afividades da indistria
agricola que, por planos horizontais e verticais, devem constituir o
harmonioso edificio da economia nacional e internacional, liberado

da tirania imensa e parasitaria dos proprietarios privados.” |
Para a construcdo desta rede de “planos horizontais e verticais” era
fundamental que as classes trabaihadoras concebessem a economia e a
politica ndo como esferas apartadas, mas, pelo contrério, complementares e
dependentes uma da outra, voltadas, sob o capitalismo, para pernetuar o
regime da propriedade privada e da exploragdo iniqua da forca de trabalho.
Porém o partido e os sindicatos, que deveriam tomar nas mios essa tarefa
de construgao de ideniidade das classes trabaihadoras, aprofundavam a

- e

Cisdo: separavam e distribuiam entre si planos e tarefas, reforcando a
divisdo artificial, tipicamente burguesa, entre luta econdmica e luta politica.
Ao dividir o campo de atuagio, eles estimulavam os trabalhadores a
conceber sua organizagéo e orientar sua luta fragmentadamente: ao passo
que na politica e no direito bradava-se a iguaidade de cidadania, na pratica
da economia, nas relagbes diretas entre patrdes e empregados, ndo cabia a
cidadania, e as classes eram violentamente desiguais. Se na urna o eleitor
era adulado como cidaddo, na fabrica, nas relacdes domésticas, na
sobrevivéncia cotidiana, o poder econdmico retirava do trabalthador qualquer
capacidade de atuacdo no campo juridico ou poiitico. A lei da fabrica era a
iei 4o patrdc: ali ndo se admitia a divisdo “democratica” dos poderes. C
patrdo era, ao mesmo tempo, executivo, legislativo e judiciario, e as
garantias civis de nada valiam no seu territorio.
Ao cindir o poder econdmico e poder politico, ¢ capitalismo criava

uma ambiglidade de condicdes que permeava e determinava o

2 - idem. p. 14-15.
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associacionismo das classes subalternas, estabelecendo, como “lei

exterior’, as formas como as ciasses fundameniais deveriam se enfrentar.

Segundo Dias,
“O elemento unificador da poiitica é a concorréncia, é a iuta. A
cidadania €, neste tipo de Estado, o elemento que expressa o
interesse particular e, por oufro lado, coloca a questio da
universalidade. A contradicdo basica desaparece como forma. O
capitalista, o operario, o camponés, sdo, ‘na politica’, figuras
‘desiguais’. Na economia eles ndc apenas 580 desiguais, s&o
violentamente desiguais. A violéncia aberta da economia esté oculta
na politica. No entanto € o ocultamento na politica que permite a
transformagéo da ‘clareza’ da economia em ocultamento. A
economia e a politica nao sdo apenas solidéarias, mas também
mutuamente necessarias’.

Esta condicdo se acentuava com a fase imperialista do capitalismo.
Tendo em vista o predominio do capital financeiro, a subsuncao na esfera
econdmica tendia a oprimir cada vez mais os trabalhadores e expunha a
brutalidade da tirania econdmica. Exploracio e opressao, formas dessa
subsunc¢do, se agudizavam.

Para enfrentar essa condigdo de subalternidade que se acentuava na

nova fase do capitaiismo, tornava-se imperativo alterar a forma como as

revelar as contradicbes que iam cada vez mais oprimindo as classes
subalternas, estimulando nelas a vontade de intervir politica, econémica e
juridicamente sobre a reaiidade, rompendo com todas as formas por
intermé&dio das quais a dominacac burguesa se revelava € se desdobrava.

“O associacionismo pode e deve ser encarado como um faio
essencial da revolugdo proletaria. Porém (o associacionismo) das
instituicbes proletarias e de todo o movimento proletario (...} néo era

auténomo, ndc obedecia a leis préprias, imanentes na vida e na

3 - DIAS, Edmundo. Democracia operéria. Sao Paulo: Editora da UNICAMP, 1987 p. 133.

165



experiéncia historica da classe trabalhadora explorada. {...) Neste
periodo, anterior ao imperialismo monopolista, 0 movimento operario
foi somente uma funcdo da livre concorréncia capitalista. As

:n ﬂ":‘l I:ﬂg

instituicbes proletérias deveriam assumir uma forma ndo por lei
interna, mas por lei exferna, sob a pressdo formidavel de
acontecimentos e coergdes dependentes da concorréncia
capitalista.” *

Se no Estado capitalista 0 grande problema das classes dominantes
consistia em manter a esfera da economia apariada da poiitica, no Estado
socialisia, ac contrario, sua unificacdo era vital. E esta unificacio ndo se
improvigava e nem decorria da tornada do poder, Ela deveria ser construida
prévia € concomitantemente a revoluc@o propriamente dita, pressupondo a
participacdo ativa e organizada das classes subalternas. Esta questao,
entretanto — a da unificacdo enire esferas econémica e poiitica —

T

ressupunha um trabalho de transformacéo cultural das mentalidades. de

H
rabalhadores até entdo acostumadas a servir o Estado tanto quanto

(=

serviam aos patrdes:

“E necessério convencer os operarios e 0s camponeses de que é de

seu inferesse se colocar sob uma disciplina permanentemente de

cultura, e construirem para si uma concepgdo do mundo, do
complexo e infrincado sistema de relagbes humanas, econémicas e
espirituais que dé uma forma a vida social do globo.™

Segundo o grupo de ON, era mediante a estrutura das comissdes
internas e dos conseihos que seria possivel desmascarar o ocuitamento
operado pelo Estado burgués. No interior dos Conselhos, o operario n&o era
o Partido), mas um produtor. Esta condicio era fundamental: o produtor ndo
apenas executava tarefas (para vender sua forca de trabalho, como o
assaiariado), € nem simpiesmenie votava em nomes para que o

4 - GRAMSCL A. — La conquista dello Stato. 12 de julho de 1919. ON - op. cit. p. 14.
5 - GRAMSCI, A. — Cronaca V. 12 de julho de 1919. ON -. op. cit. p. 446-7.
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representassem (como na democracia parlamentar burguesa). O produtor
compreendia as reiacfes sociais presentes no processo de tirabaiho,
ampliava esia compreensio chegando ao Municipio, ao Estado, & Na gé
entendidos como um mecanismo imenso, assemethado a fabrica em te
de complexidade e integracdo. Ao desvendar a forma como esse imenso
aparelho funcionava, o trabalhador adquiria as condigcbes cuiturais,
psicoidgicas e politicas necessarias para avaiiar, juigar e agir sobre a
realidade, € néc apenas sofré-la — tormava-se um produtor-cidadao.
O operario pode conceber a si mesmo como produtor somenie se
se concebe como parfe indissociavel de todo um sistema de
trabalho, que se sintetiza no objeto fabricado; apenas se vive a
unidade do processc industrial que pede a colaboragdo do
trabalhador manual, do qualificado, do funcionario administrativo, do
engenheiro, do diretor técnico.”®
Para que esia compreensido de que fala Gramsci se desse
olenamente, era fundamental criar as condicdes para que os trabalhadores
passassem a encarar sua posi¢ado de classe em relacdo direta com a forma
pela qual a vivenciavam no seu cotidiano e sofriam as arbitrariedades na
fabrica, até chegar ao Estado burgués. Se o trabalhador pensasse no
discurso burgués como o0 seu discurso, ser assaiariado na fabrica seria
natural € sua posicdo seria a de permanente suballernidade em nivel
econdmico, politico e ideoldgico. Até que nado se identificasse ideoldgica e
politicamente com as classes subalternas, com o proletariado, até que nao
se concebesse como produtor, agiria a servico da classe que the oprimia,
pois Ihe faitaria a condigdo essencial para liberiar-se: a consciéncia de que
sua condicd0 era de classe, coletiva, subalterna, e decorréncia de um

sistema de poderes que impediam 3 liberdade do operario e da sua familia,

6 - GRAMSCI, A. ~ ll programma dei comissari di reparto. 8 de novembro de 1919. ON -
op. cit. p. 193.
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e que sO poderia ser eliminado mediante a organizacdo de um Estado das
ciasses trabalhadoras.

Na experiéncia dos conselhos operarios de Turim, Gramsci e o grupec
do ON identificaram uma forma embrionaria, tipicamente de vanguarda, por
meio da gual os operarios, através do debate e da discussio, adquiriam e
ampliavam a consciéncia de que o caminho para o socialismo estava na
negacao do capitaiismo e na sua organizacdo na forma de um Estado, por
meic de um conjunto de instituigdes, poderes e legalidade pr prias,

baseados nos principios do socialism

o

“As comissbes destinam-se ao preparc dos homens, organismos e

conceitos, com uma continua agdo pré-revolucionéria de controle,

para que estejam prontos a substituir a autoridade patronai na
empresa, para enquadrar em uma nova disciplina a vida social”.”

Por meio dos Conselhos o poder operario se ampliava, atingindo um

numero crescente de firabaihadores, e se sisiematizava, articuiando

8 grupos € segmentos dentro das classes itrabalhadoras, reunindo

no pensamento a politica e a economia:

3Y)

"A organizagBo dos trabalhadores, que exercitaré o poder social
comunista e no qual se encarnaré a ditadura proletaria, sé pode ser
um sistema de conselhos eieitos nos iocais de trabalho, articuiados
agilmente de forma a aderir ao processo de producdo industrial e
agricola, coordenados e hierarquizados, local e nacionalmente, de
forma a realizar a unidade da classe trabalhadora para além das
categorias determinadas pela divisdo do trabalho.”

Segundo Dias,

‘O conselho, embrido da futura cidadania dos produtores, e, ao
mesmo fempo, o inicio de sua realizacdo, tem como tarefa imediata
fazer com que a massa operaria se forne o mais rapidamente

7 - ldem. p. 194.
8 - GRAMSCI, A. - Lo sviluppo della rivoluzione. 13 de setembro de 1919, ON - op. cit. p.
28
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possivel capaz de gerir a produgdo, afastando a presenca de
capitalistas.”

Esta passagem da organiza

cdo das Comissfes infernas em
Conselhos comecgou a ocorrer a partir do verédo de 1919.

6.2 - Organizacao dos Trabalhadores no Sistema dos Conselhos

Em setembro de 1919, havia sido realizada nas fabricas da Fiat a
primeira eiei¢ao livre dos comissarios de sec¢do, em uma atitude de desafio
e independéncia com relacdo aos sindicatos, que, de acordo com ¢ Paclo
da aliancga, deveriam coordenar as eleicdes e proceder a escolha entre os

membros filiados. A isso seguiu-se a organizagdo do primeiro sistema de
integrag@o das fabricas, na forma de Conselhos operarios:

“A campanha O L’Ordine Nuovo pelas novas instituicées operérias,
iniciada no editorial “Democracia operaria” se desenvolveu em um
debate nas colunas da revista e entre os trabalhadores metaltrgicos
turineses durante todo o verdo de 1919, dirigido para a renovacéo
das Comissbes Internas. (...) Seguindo as indicacbes de Gramsci,
todos 0s operarios da Brevetti Fiat (cerca de 2000), elegem, secdo
por secéo, os proprios comissarios. Estes formam o Conselho de
fabrica que exprime um Comité executivo, ou uma nova comisséo
inferna. O exemplo é seguido pelos operarios da Fiat-Centro, e por
aqueles das outras segées do grande comp!exo da (fabrica)
Savigiiano, Lancia efc. No final de outubro de 1919, um novo
sistema de eleicbes, o sistema dos Conselhos, era praticado por

30.000 metaiurg:cos que, na primavera de 1920, serdo 150.000 em
Turim.”

Como resultado da experiéncia dos operarios, vinha publicado no ON
de 8 de novembro de 1919, o Programa dos Comissarios de Segéo, votado
na "Primeira

as d de fabric
ocorrida em 31 de outubro de 1919, i_ogo no preadmbulo do Programa

9 - DIAS, Edmundo. - op. cit. p. 26.
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Gramsci afirmava que Turim constituia, naquele momento, a vanguarda
revoiucionaria da laiia. A cidade estava repieta de trabalhadores
efetivamente identificados com o socialismo & empenhados em ampliar sua
critica as formas capitalistas que permeavam a vida institucional operéria.
Estes apoiavam um sistema que se conirapunha claramente 30
“democratismo” burgués das antigas comissdes internas, ao ampliar o voto
aos nao filiados ao sindicato e federagdo e ao negar possibilidade de
candidatura aqueles operérios que ndo estivessem claramente identificados
com a causa operaria, comprovave! pelo apoio e confianca que as massas
deveriam depositar em seus lideres locais e mediante a participacdo nos
Conselhos. Delineava-se, ali, uma outra concepcéo de democracia e de
organizagao institucional dos trabaihadores, caracterizada por vinculos de

confianga entre eleitos ¢ bases: o mandato imperativo, em oposicéo

n»

formas delegatdrias de poder politico:

“OC principic do mandatc democraticc deve prevalecer em cada
poder: os eleitos ndo devem ser outra coisa que executores da
vontade da massa e este principio é verdadeiramente realizado
pelos comissarios. Nesse sistema, o sufragio ainda ndo é universal,
e isso por razbes contingentes: existe ainda uma burguesia com
numerosos servos, existem ainda os proletarios ndo conscientes,
desorganizados, que se podem e devem ter o direito ao vofo para o
exercicio da sua vontade, ndo devem fer o direitc & candidatura: a
estar, portanto, investidos de uma autoridade que deve controlar os
sindicatos, da qual eles ndo tém consciéncia, e cuja vida social nédo
compreendem. Mas os comissarios, porque eleitos por todos os
proletarios, sdo um poder social, e porque sdo os organizados
eleitos por todos os proletarios {que se impde conscientemente e
sem titubear a massa), podem representar a vontade dos proprios
organizados {...)

10 - Nota do Editor. SPRIANO, P. (org.). Scritti Politici (SP). Roma: Riuniti. 1978. p. 232
11 - GRAMSCI, A. - Il programma dei commissari di reparto. 8 de nov. de 1919. ON - op.
cit. p. 193.
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Em cada fabrica do complexo de Turim os setores da produgéo
estavam divididos naturaimente em sec¢des. Cada secgdo, por sua vez, era
composta por equipes de irabalho que cumpriam etapas do trabatho
coletivo. A estrutura dos conselthos se organizava com base nessas equipes
de trabalho: cada uma delas elegia um comissaric de segdo, um operario
com mandato imperativo e condicionado'?. O conjunto de comissarios
representava “‘a unido de todos os trabalhadores que se realiza nos
organismos de producdo (equipe de trabalho, segdo, fabrica, unido das
fabricas de uma deferminada indistria, unido dos estabelecimentos de
producdo de uma cidade, unido dos organismos de producéo da industria
mecanica e agricola de um distrito, de uma provincia, de uma regiéo, da
nacdo, do mundo), dos quais os conselhos e o sistema dos Conselhos
representam o poder e a diregéo sociai.”*

As bases elegiam diretamente os representantes: ao contrario do que
ocorria nos sindicatocs e na Federagdo, a participacdo nas assembléias ndo
estava condicionada a ades&o a qualquer organizacio politica ou sindical. A
diferenca bésica residia em que “a disciplina e a ordem dos movimentos
econdmicos, parciais ou coletivos, seja fixada pelos sindicatos, enquanto as
diretivas dos sindicatos sejam dadas pelos comissarios de fabrica, como

representantes da massa trabalhadora. Rejeitam como  artificial,

12 - Spriano fembra que a estrulura das comissdes internas estava fortemente
influenciada pelo movimento inglés dos shop-stewards, surgido antes da guerra. Este
movimento & renegado postericrmente pelas frade-unions e renasce em 1919, quando
estas comegam a encabecar grandes greves. A organizacao dos shop-stewards, segundo
Spriano (fundamentado em textos de Terracini e Togliatti) € a seguinte: “em cada secédo
os operanos elegem do Comissédrio de segdo um numero proporcional ao namero dos
produtores na segdo. Estes Comissarios reunidos formam a Comnisséo de fabrica. E daqui
‘se chega ao Conselho local dos Comisséarios de operarios da fabrica, e dai, ao Conselho
nacional”. TERRACINI, U. — Consigli di fabbrica. In: Almanacco socialista del 1920.
Citado por SPRIANO, P. - La cultura italiana del’900 attraverso le riviste. V. 6 2" ed. 1963.
p.45.

13 - GRAMSCI, A, — Il programma dei comissarn di repario. 8 de novembro de 1919. ON -
op. cit. p. 195.
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parlamentaristico e falso qualquer outro sistema que os sindicatos queiram
seguir para consuitar a vontade das massas organizadas.”

Para fazer pa't dos conselhos, os trabalhadores deveriam ter

Cb

aderido ao principio basico do movimento que era a subordinacédo da ordem
econdmica aos pr%ncipios da luta de classe e da sua organizacdo em bases
democratico-imperativas (e ndo delegatorias). Por sua vez, ac mesmo
tempo que “sdo eleifores fodos os proietarios de fabrica, manuais e

¢ aqueles que tivessem aderidoc a uma
politica, de um organismo econdmico comprometido com a luta de classes
poderiam candidatar-se a postos executivos:

'sdo elegiveis os organizados em qua!quer sindicato que esteja (de
acordo) com as diretivas da futa de classe.”

vu‘

A condicao de filiagdo aos sindicatos colocava uma outra questio,
que dizia respeito aos trabalhadores “técnicos e administrativos” muitos
desses, apesar de sindicalizados, eram pessoas de confianca estrita dos
patrdes, e tinham na fabrica o papel de introduzir modificacdes de tipo
taylorista, independenie da vontade dos trabaihadores. Assim, se eram

admilidos plenamente nos sindicatos, no cotidiano das relacdes fabiis o

AV

ntagonismo entre essas pessoas e os trabathadores era evidente, ia que

a identificac&o era com os patrées. A seu respeito, o requlamento dizia;

“O pessoal administrativo e diretivo sera separado nas seguintes
especialidades: engenheiros, chefes técnicos, desenhistas,
secretarios de secdo, empregados da administragdo interna,
empregados do servigoc comercial, empregados do servico de
contabilidade e caixa, empregados dos servicos auxiliares. A
importancia exata das especialidades desta parte da atividade da
produgédo, serd fixada pelas assembléias de fabrica.’®”

14 - ldem, ibid.
15 - |dem. ibid.
- idem, ibid.
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A esftrutura dos conselhos reconhecia a complexidade no tratamento
dos setores ndo diretamenie vincuiados ao irabaiho em equipe ou distantes
do convivio com 0s operarios em virtude de atribuicSes burocraticas & de
planejamento. Por isso, o regulamento previa que as assembléias locais
deveriam decidir quais os critérios de avaliacdo de cada um dos setores
técnicos e administrativos em relacdo a sua admissdo no sistema dos
conseihos.
iante dos distinlos perfis dos trabalhadores, s comisséarios
representavam segmentos diferenciados no que dizia respeito as bases:
eram comissarios “dos organizados de sua secdo, para o controle da
organiza¢&o de categoria na qual estava inscrito”; e eram também “de todos

0s operarios da sua se¢do para a sua defesa econémica e para a sua acéo

Os comissérios, uma vez eleitos por secio da fabrica, formavam o
Conselho de fabrica. Nele, os delegados deveriam “representar os
interesses da sua categoria e da producdo local’. Cabia a esse conselho
eleger um comité executivo de fabrica, que deveria assumir as functes de
negociagdo direta com os patrdes, substituindo, assim, as funcGes da antiga
comisséon interna de fabrica:

“C conselhc de fabrica nomeia {..) um numerc proporcional de
comissarios que constituem o comité executivo da fabrica. Este
substitui a antiga comisséo interna, no lugar da qual devera ser
reconhecido pela direcdo da fabrica.””

Caberia aos comissarios gerir a producdo e a adminisiracdo da
fabrica, 0 que colocava a questao das demissdes - ou “ruptura do acordo de

17 - ldem, ibid.
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‘Nenhum Conselho tem o direito de romper um acordo de frabalho
sem ter primeiro obfido a aprovacéo da assembliéia dos comissarios
de categoria e essa, por sua vez, do comité executivo da secéo”.’®

Assim, as fungbes antes concentradas no pessoal de confianca dos
pairbes ou estabeiecidas por critérios que néo coietivos, (como decisbes
~
¥

v ren by v o b ~ i A ren rivi ik
sobre a ruptura do contralo de trabalho), adguiriam no sistems

o
conselhos um significado politico, intrinsecamente vinculado 3 decis3

w

o

coletiva de trabalhadores organizados por local de trabalho, fossem eles
sindicalizados ou néo. Ali, a legislacéo local sobre como o trabalho deveria
se reaiizar e as demissdes e desligamentos deveriam ocorrer — o que no
direito burgués leva o nome de legislacdo do trabalhc — eram de
competéncia estrita dos operarios e obedeciam critérios de elaboracéo
intimamente vinculados ao cotidiano da producdic. Os comissarios e os
trabalhadores organizados com base em equipes eram os protagonistas
dessa nova iegisiagio, que se estabeiecia a partir do cotidiano do trabaino.
oinigindc-se aos conselheiros, Gramsci afirmava:
“E urna vez que vocés vivem continuamenie em meio aos operarios
e ao trabalho, estdo em condicdes de conhecer as modificacbes que
pouco a pouco sera necessario levar aos regulamentos,
modificagbes impostas pelo progresso técnico da producéo e pela
progressiva consciéncia e capacidade dos proprios trabalhadores.
Desta forma, viréd se constituindo um costume de fébrica, germe
primeiro da verdadeira e efetiva legislacdo do trabalho, isto é, das
leis que os produtores elaborardo e conferirdo a si proprios. (...)

Inicia-se a intervencdo ativa, no campo ftécnico e disciplinar, das
proprias forcas do trabalho.”™

O costume de que falava Gramsci eram as normas acordadas entre

0s operarios, que, por sua vez, deveriam dar origem a uma reguiamentagaoc

18 - ldem, ibid.
19 - GRAMSCI, A. - Ai commissari di reparto delle officine Fiat Centro e Brevetti. 13 de
setembro de 1919. ON - op. cit.. p.33.
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e legisiaca@o do frabalho cuja competéncia ndo era apenas administrativa,
mas, tambeém, {écnica e tecnoibgica.

Por sua vez, os Consethos deveriam se articular com os sindicatos
profissionais, por ramo de atividade industrial. Neste caso, os comissérios
de uma determinada localidade, desde que inscriios em um mesmo
sindicato, estariam encarregados de eleger o comité executivo da secéo
ijocai do sindicato, em uma ciara subordinacdo das organizagbes

“os comissarios de fodo um disirifo, inscrifos em um mesmo
sindicato de atividade ou de industria, se reunirdo em assembléia
por ramo de atividade e por industria. As assembléias nomear&o no
seu interior o comité executivo da sec¢éo local do sindicato.”°

No Programa eram apresentados 6 itens que regulavam a relagéo
entre conselhos e sindicatos: as assembléias por categoria devem ser
convocadas por iniciativa dos comissarios, representando um décimo dos
inscritos (no sindicato) ou no conseiho da sec¢do (art. 13); Os secretarios da
secao sindicai administrativa devem prestar conias ao comité executivo (art.
14); Os pactos com os patrdes ndo podem ser validados diretamente na
mesa de negociacio, mas somente na assembléia de categoria, assim
como, antes de assinado o acordo, sua cOpia deveria ser distribuida em
cada fabrica interessada (art. 16); todos os comissarios reunidos em
assembiéia de categoria tém o direiio de discutir e criticar os sisiemas
daqueles sindicatos que n&o se mantenham nas diretivas da luta de
classes. (arl. 18). Finalmente, estabelecia-se a subordinacdo dos sindicatos
as diretivas da luta de classe e a fungéo fiscalizadora dos Conselhos

operarios:

20 - GRAMSCI, A. — I programma dei commissari di reparto. 8 de novembro de 1819. ON
- p. 196.
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“Todos os comissarios reunidos em assembléia de categoria tém o
direito de discutir e criticar os sistemas daqueles sindicatos que ndo
se mantenham nas diretivas da luta de classe™’,

O estabelecimento das normas que regulavam a organizacdo do
trabaiho, a reiacé@o entre conseihos e organismos econdémicos, a destituicio
das direcOes, era de competéncia dos irabalhadores no interior das
unidades produtivas. Com base nas deliberagdes, abria-se caminho para a
organizacdo de um sistema de normas regulamentadoras de toda a vida
econdmica e politica da fabrica, do conjunto de fabricas, das unidades
produtivas, até se chegar a atividade econdmica nacional. O sistema dos
conseinos representava, desta forma, uma nova concepgdo de direito, em
que os interesses particulares dos individuos, das equipes ou categorias se
dissolvia no convivio enriquecido do grupo, na discussdo, na eleicdo
democratica de representantes escolhidos pelos trabalhadores.

Rompia-se a iogica inerenie as reiagbes inirinsecas a propriedade e
ao direito burgués em que as direcdes eleitas poderiam se desligar das
bases ou negar 0s principios que haviam se comprometido honrar, e nada
aconteceria com seus mandatos. Os representantes eleitos deveriam
corresponder aos interesses dos trabalhadores organizados em sistema de
conseihos, e suas fungbes dirigentes ndo se vincuiavam & sua capacidade
de negociar a forga de trabalho, mas & sua capacidade de organizar e
elevar as classes trabathadoras a condigdo de d
politica deveria estar intimamente ligada & nogdo de interesse publico, 3
idéia de que

“.. a igualdade comunista ndo podera ser obtida a ndo ser por meio
de uma intensa producéo, e que o bem estar pode ser obtido ndo da
desordem da producéo ou do atenuamento da disciplina do trabalho,

U S e o in s liElie MicdelbiaZa oo dfmeafoe
mas siim ae uima menor € mais igualitaria distribuicdo das farefas

21 - idem, ibid.
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sociais e dos frutos da propria sociedade obtida com a
obrigatoriedade do frabalho e a igualdade de recompensas,'®?

Para garantir o acesso das bases as liderancas, e a possibilidade de
sua substituicio caso ndo correspondessem aos principios da luta de
classes e aos interesses dos trabalhadores, “as comissbes eleitas duram no
exercicio de seu mandato normalmente seis meses: durante esse periodo
podem ser renovadas parciaimente (algumas secbes) ou totaimenie em
tcda & fabrica, pela demisséo dos comisséarios.”

O mandato dos comissarios poderia ser revogado coletiva ou
individualmente, caso “ndo gozassem da confianca dos eleitores”. As
formas de revogagao eram basicamente duas: o eleito poderia ser revogado
tanto pelos eieitores diretos (a se¢do) quanto pela maioria da assembiéia de
fabrica, a qualquer momento: “Se é refeitado pela metade mais um dos seus
efeitores, ou pela maioria da assembléia de fabrica, o comissario tem o
dever de confirmar o seu mandato. A assembléia de fabrica rejeita o direito
de representagdo ao comissario que, encontrando-se nessa condicdo, n&o
solicita (as bases) a reconfirmagéo do mandato™.

Aligagao entre 0s comissarios e as bases também deveria se dar por
meio da discussdo, freqiientes consultas e referendurmr “fodos os
comissarios tém por obrigacédo estabelecer freqiientes referendum nas suas
segbes sobre questbes sociais e técnicas, e realizar freqiientes assembléias
para expiicar 0s principios e conselhos emanados dos 6rgdos proietarios.”**
Finalmente, aqueles gue se ftornassem inelegiveis, porque cassados,
perderiam seu direito de volo por “frés assembléjas seguidas, e seu direito

de candidato suspenso por uma eleicéo’.

22 - ldem. p. 197.
23 - Idem, p. 195-6.
24 - [dem. p. 198.

-~
-~}
o



Ainda caberia aos Conselhos organizar “escolas operarias”. A funcao
destas escoias estava diretamenie reiacionada com a tarefa de sociaiizar o
conhecimento técnico e de the afribuir um sentido humanistico: “aoc
Conselho se espera que organize, no seio da fabrica, uma escola que
recolha todos o0s operarios desejosos de aperfeicoarem-se na sua
capacidade profissional, encontrando no seio da propria fabrica 0s mestres
capazes, obtendo da dire¢do iocais e meios’. Além disso, as diregdes
caberia evitar que 0s mecanismos de escolha e promocao ocoressem por
critérios de protecio ou privilégio e as normas, que marcavam as relagdes
entre patrées ¢ empregados, se reproduzissem nas fabricas geridas pelos
operarios:

“O conselho devera intervir na nomeagéo de (representantes para)
fungbes superiores aguelas dos operarios, , com a finalidade de

desmascarar favoritismos, denunciando-os como meios de luta da
classe empregada pelos patrées”®

6.3 - Conselhos urbanos

Voltemos & questdo da importancia de Turim no cendario nacicnal
itaiiano. A idéia de que a cidade constituia-se o ceniro da vanguarda
proletaria e importante: & com base nela que se justificava um Programa
especifico, adequado ao perfit e combatividade nfo s6 dos operarios, mas
também voltado a integracéo dos habitantes da cidade que compartilhavam
do vigor e disposi¢cdo revolucionaria. Este programa, como alertava

Gramsci, havia sido eiaborado pelos trabalhadores turineses. N&o era um

25 - ldem. ibid.

178



“Este programa quer ser a exposicdo dos conceitos que informam o
surgimento da nova forma de poder proletério, exposicdo com
funcdo de propaganda e para fixar uma plataforma de discusséo
Com 0S8 organismos proletérios precedentemente surgidos. Esta
primeira assembléia ndo se arroga, portanto, os direitos de formular
um programa definitivo, porque esse € programa de trabalho
revolucionario, e deve, portanto, estar aberto a continua e, inclusive,
radical inovacdo. Deve, ao contrario, servir para iniciar na ltélia a
experiéncia pratica da realizacdo da sociedade comunista. (..) o
programa n&o deve e ndo devera nunca ser definitivo. Sucessivas
assembléias regionais, e, enitdo, nacionais, deveréc confinuamente
revé-lo, desenvoivendo os conceitos contidos nele.”?®

Em Turim, como vimos anteriormente, se constituia um tipo de
proietariado discipiinado e organizado peia maquina e peia necessidade de
se contrapor a dominacio despdlica do patrao:

A ciasse irabalhadora vai se desenvoivendo em dire¢do a um novo
tipo de humanidade historicamente original e nova: o operério de
fabrica, o proletario que perdeu fodo residuo psicolégico das suas
origens camponesas ou arteséds, o proletario que vive a vida da
fabrica, a vida da produc@o intensa e metddica, desordenada e
cactica, nas relagbes sociais exiernas & fabrica, nas relacbes
politicas de distribuicéo da riqueza.”®’

Esse perfil de operérios s6 poderia existir na grande induastria urbana,
nunca no campo, onde as reiagbes permaneciam fortemente ceniradas na
confianca e favorecimento pessoal:

“Por esta sua originai psicoiogia, sua pariicuiar concepcdo do mundo
do operario de fabrica, o proletariado da grande industria urbana é o
modelo do comunismo, é a forga revolucionaria que encarna a

missdo de regenerar a sociedade dos homens, é a fundadora de
novos Estados”

E concluia:

‘Neste sentido afirmamos que Turim € o centro da revolucdo
comunista: porque a classe trabalhadora de Turim é constituida,

26 - idem. p. 192.
27 - GRAMSCI, A. — L'operaio di fabbrica. 21 de fevereiro de 1920, ON - op. cit. p. 325,
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majoritariamente, por proletarios, por operarios de fabrica, por
revolucionarios do tipo previsto por K. Marx, ndo de revolucionérios
pequeno-burgueses, do tipo de 1848, caros aos democratas e aos
trapaceiros do anarquismo. >
Esta idéia de Turim como o centro nervoso da vanguarda das classes
trabalhadoras estava desenvolvida em um outre artigo, de alguns dias
antes, La funzione storica delle citta, de 17 de janeiro de 1920,
“Hoje Turim ndo é 2 cidade capitalista por exceléncia, mas é 2
cidade industrial por exceléncia, e a cidade proletaria por exceléncia.
A ciasse operaria turinesa é compacta, € discipiinada, se distinguiu
comQ em pouquissimas cidades do mundo. Turim é como uma so

fabrica: a sua populacdo trabalhadora é de um tipo diverso, é
fortemente unificada pela producéo industrial, "

Turim era uma cidade com caracteristicas intrinsecamente
revolucionarias, e que se distinguia do restante da Italia, especialmente da
ltalia camponesa. Enfretanto, o grupo do ON tinha claro que se
permanecesse restrito em Turim, o movimento tenderia a se isolar e perder
sua forga. Era necessario ampiia-io nacional e, em um momento seguinte,
internacionalmente. .

E aqui que aparecem as perguntas que se colocavam ao movimento
operario naquele momento: Como fazer a passagem entre as Comissdes
Internas, centradas na organizagio por fabrica, para um sistema nacional,

em que as ciasses trabaihadoras pudessem se integrar em um corpo Unico?

em diversidade, mas cujas unidades operarias circunscreviam-
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rincBes? Ou, em outras palavras, como construir os “planos horizontais e

28 - ldem, p. 326.
29 - GRAMSCI, A. — La funzione storica delle citta. 17 de jan. de 1920. ON - op. cit. p.
320.
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verticais®®”

, de que falava no artigo La conquista dello Stato, integrando o
campo e a cidade?

Gramsci respondia essas quesifes propondo uma esiratégia de
ampliar na ltalia os nucleos consiliares, conferindo-thes um carater urbano.
Somente assim seria possivel generalizar na Italia a experiéncia sovietista,
organizando setores das classes trabathadoras ndo apenas vinculados ao
mundo rural, mas também a atividades ndo diretamente relacionadas com a
industria (como acontecia, por exempio, em Mildo).

“Assim, os orgéos centrais que surgirdo por cada grupo de secéo,
por cada grupo de fabrica, por cada cidade, por cada regido, até um
supremo Conselho operario nacional, prosseguirdo, se alargaréo,
intensificandc a cbra de controle, de preparacdc e ordenamento da
totalidade da classe com a finalidade de conquista e de governo™”*"

O problema da revolugdo em Gramsci ndo era apenas o de organizar
uma vanguarda - mas como articula-la e integra-ia com os nucleos rurais (0
problema da fransformac8o cultural e psicolégica do campesinato iria
ganhar cada vez mais espaco a partir de 1920) e com os ceniros de vida
econdmica e politica, sob o controle dos grupos burgueses. A questio do
controle urbano era vital para a revolucéo.

As cidades modernas eram, para Gramsci, “admiraveis apareihos de
vida e de progresso civif, cdiadas e desprezadas “pelcs proprietsrics de
ferra e usurarios do campo’, cobigadas como centro de vida econdmica e de
controle politico pelos grupos burgueses, que deveriam ser retiradas do
controle das classes economicamente dominantes pelos trabalhadores, os
verdadeiros responsaveis pela criacio de suas riquezas:

“A revolugdo comunista sera realizada pela classe operaria, pelo
proletariado, compreendidc em sentido marxista, como estrato social

30 - GRAMSCI, A. - La conquista dello Stato. 12 de jutho de 1919. ON - op. cit. p. 18.
31 - GRAMSCI, A, - Ai comissari di repparto delle officine Fiat centro e brevetti. 13 de
setembro de 1919. ON - op. cit. p. 34.
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constituido por operérios urbanos unificados e plasmados pela
fabrica e pelo sistema industrial capitalista. A cidade, organismo
industrial e de vida civil, tem sido o instrumento da poténcia
econémica capitalista e da ditadura burguesa, seré o instrumenio da
poténcia econémica comunista e da ditadura proletaria. A ditadura’
proletaria salvara este magnifico aparelho de producéo industrial, de
producdo intelectual e de propulséo da vida civil do esfacelamento
que se apresenta ameacador.™?

Porem também entre as cidades “modernas”, o capitalismo se
organizava de formas diferentes e especificas, adaptando-se as condicbes
historicas locais, impondo transformacbes que alteravam o perfii das
classes trabalhadoras e criavam uma psicologia e uma cultura proprias, a
que os socialistas deveriam estar atentos. No panorama das cidades
modernas ltalianas, destacavam-se Turim e Mildo. Cidades tipicamente
modernas, possuiam um °“sisfema de reiagbes (sociais) semeihanie”,
formadas por trabalhadores que compunham “a forca hisiérica operante” da
Italia. Entre essas cidades, entretanto, apenas Turim se revelava como o
centro verdadeiramente capaz de “criar um Estado italiano”. Isto ocorria em
virtude de uma dupla caracteristica da cidade: o perfil do operariado turinés,
e a forma como a industria se desenvoiveu na cidade e a insercéo da
cidade na regido do Piemonte:

Q carater de “vanguarda” de Turim, se inseria na historia de lutas que
marcaram a unidade politica da regido do Piemonte durante o periodo do
Rissorgimento. As lutas pela autonomia e independéncia da regido criaram
uma populagao caracterizada peia iniciativa e discipiina poiiticas, marcada
por anos de hila em que as classes sociais se organizaram de forma
autbnoma em relacdo ao resto das regides vizinhas. Criaram, além disso,
uma populacdo com perfil diferente do resto da ltalia, orgulhosa e
consciente do “patriménio de riqueza material e cultural acumulado nos

32 - GRAMSCL. A. — La funzione storica delle citta. 17 de jan. de 1920. ON - op. cit. p.
319.
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longos séculos de independéncia politica e de prética de autogoverno, (que)
continua a constituir um organismo econémico forfemente caracierizado e
individualizado, um organismo econémico de lipo auténomo, gue produz
gquase todas as riquezas que consome, e exporta tanfo que o forna
indispensavel ndo sé & vida nacional, mas a propria vida européia.>®
Se Turim era o nucleo da atividade industrial de vanguarda, Mildo era
o territorio das aitas financas, dos banqueiros, especuiadores e de todo um
aparato formado por trabalhadores dedicados &s atividades burocraticas e
financeiras. Era a cidade que mais se aproximava as caracteristicas tipicas
da nova fase imperialista, monopolista e plutocratica do capitalismo: a do
predominio do capital financeiro sobre a atividade industrial®*
“a imensa fabrica de lucro capitalista, que é o Estado burgués, tem o
seuy centro vital em Mildo. De Mildo partem os milhares e milhares de
fios que se derramam por todo o territério nacional e subjugam o
trabalho dos operdrios e dos camponeses acs cofres: a ditadura
capitalista pode ser suprimida pelo proletariadc somente se este se
apoderar dos potentes centros bancérios e comerciais que tém sua
sede em Mildo, e com a sua conversdo em instrumento da poténcia
econdmica e politica do proletariado. A revolugdo comunista em

Mildo significa a revolucao comun:sta itafiana, porque Mildo é a
capital efetiva da ditadura burguesa”?®

Mildo era o centro nervoso das finangas da ltélia, e por isso os
socialistas deveriam se empenhar por organizar seus trabathadores. Era ali,

3‘-.‘\ 3 gue s e 17| ey afoid ~F oo e l\
nac em Turim, que se evidenciavam os efeitos danosos operados pela

e
fase imperialista do capitalismo sobre as relacfes industriais e a producéo

agricola: o trabalho gerador de riqueza se tornava cada vez mais sem

- ldem, p. 320.
34 - Sobre Roma, a terceira cidade citada por Gramsci, ele afirmava: “O Estado italiano
deve ser decapifado em Mildo, ndo em Roma, porgue o aparelho capitalista de governo
real do pais néo esta em Roma, mas em Mildo. Roma é a capital burocrética, (ali) a
ditadura proletana devera lutar ndo contra a poténcia econbmica da burguesia, mas
somente contra a sabotagem dos burocratas {...) Roma como cidade ndo possui nenhuma
fungéo na vida social italiana, ndo representa nada (...)". ldem. p. 322.
35 - Idem, p. 321.
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importancia para os grandes financistas nacionais e iniernacionais; a
propriedade da terra, dos meios de producgio, deixavam de ser meios para a
criagdo de riquezas, de garantia de sobrevivéncia, para se tornarem
mercadorias, letras de cémbio negociadas no mercado internacional nas
maos dos especuladores.

Assim, a nova fase do capitalismo, que Gramsci denominava
“piutocratica” e se refietia no perfil das cidades, impiicava na ienta e ceria
agonia das classes trabalhadoras dos centros industriais, dos pequenos
proprietarios, da produgio em geral, e no enriguecimento e concentracio
ilimitada da producdo nas maos de alguns trustes. Por isso era tao
importante que os trabalhadores assumissem o controle da rede de
produgado e consume urbano, assumindo para si a tarefa de definir o que,
para qué e sob quais condigbes se deveria produazir.

‘A sociedade burguesa morre porque ndo se produz, porque 0O
tfrabalho dos produtores, com as novas relacbes de distribuicdo
criadas pela guerra e pela fase plutocratica do capitalismo, ndo é
suficiente nem ao mesmo para 0 consumo, além de néo permitir
nenhum tipo de acumulagdo. A riqueza de materiais é destruida
progressivamente: aumenta, ac contrério, o actumulo de titulos para
a apropriacdo da riqueza material, a carta de crédito: o sistema
capitalista de distribuicdo tornou-se um saque & médo armada,
perpetrado pelos detentores do poder de governo. O capitalista se

afastou do campo da produgédo;, o governo da indistria caiu nas
méos de inertes e irresponséveis”

As dificuldades, em MilZo, eram claramente sentidas por Gramsci: ali,

1 LI R RE ]

afirmava o autor, era o lugar onde se encontravam “as maiores € mais

potentes forgas financeiras da burguesia, e onde serdo cumpridas as mais

dificeis experiéncias proletarias.”’

36 - GRAMSCI, A. — L'operaio di fabbrica. 21 de fevereiro de 1920. ON - op. cit. p. 327.
37 - GRAMSCI, A. - La funzione storica delle citta. 17 de jan. de 1820. ON - op. cit. p.
321,
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A extens&o do movimento em termos urbanos se tornava fundamental

a partir do inicio de 1920: a percepc¢éo da fase imperiaiista e piutocratica do

icular das classes frabalhadoras turinesas e das
condig:oes de luta naquela cidade, tornava imperioso nfo sé garantir o
fortalecimento do movimento em Turim, mas estimular a ampliaco da
frente de luta para outras cidades por meio da articulacdo de uma rede de
poderes urbanos.

A id¢ia de organizar e articular os conselhos do ponto de vista urbano
entretanto, esharrava em velhas limitagbes: isto porgue ao estenderem-se a
todos os trabalhadores com vinculos locais, os Conselhos assumiam um
carater publico, a0 mesmo tempo que colocavam na ordem do dia a
unificagdo de quesibes econdmicas e poiiticas. A cisdo com o Pacio de

alianca se intensificava: como os sindicatos poderiam continuar sustentando
que somente os ‘organizados’ poderiam participar das assembléias, das
Comissdes Internas e dos Conselhos Operarios? Como o partido deixava
de ver que a organizagdo dos conselhos apontava em um caminho politico,
e, especiaimente, internacionai?*®

38 - Para Gramsci, o movimento avancava de forma resoluta, inclusive
internacionaimente:” No artige Primo: rinnovare il Partito, ele escrevia: “As condigbes
internacionais e nacionais da revolugdo proletféria se apresentam cada vez mais claras e
precisas, e se consolidam. (..). As vitérias e avangos do exército da Ill Internacional
minam as bases do sistema capifalista, aceleram o0 processo de decomposicéo dos
Estado burgueses, agudizam os confiifos no seio das democracias ocidentais. {...) A
estrutura da classe operana inglesa continua a desenvolver-se, lenta, mas seguramente,
em dire¢do a formas superiores: os operarios querem intervir com mais freqiiéncia e mais
direfamente na deliberagdo dos programas de acéo: 0os congressos das Trade Unions se
multiplicam e os revolucionarios, sempre mais freqliente e eficazmente, fazem sentir a
sua voz; 0 escritério permanente dos congressos sindicais se transfere das méos do
grupo parlamentar frabalhista para as méos de um Comité central operario.” GRAMSCI,
A. — Scritti Politici (SP). Roma: Riuniti. 1978, p. 299. A respeito da avaliagdo do
movimento internacional, Spriano chama a atencao para a maior freqiiéncia com que o
tema das Trade Union aparece na obra de Gramsci, abordada em linha direta com a
questao da organizacao dos conselhos operarios. Segundo o autor, entretanto, Gramsci
atentaria para o desenvoivimento de um movimento dos shop-steward em julho de 1919:
No dia 19, segundo uma das ‘cronicas’ que abrem cada numero do ON - normalmente
confiadas a Gramsci, mas neste caso redigida por Togliatti — se & que “em algumas das
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Com o objetivo de enfocar essas questdes, Gramsci, no Programma
d’azione delia sezione socialista torinese, publicado em 24-31 de janeiro de

P N N P T IR YN G DU (R O, S - oy s ~am em e b wm o
1920, estabeiecia frentes de luta gue deveriam ser levadas a cabo tendo

turinesa

‘organizar todo o povo trabalhador nos locais de trabalho e de
producdo, unir mais intimamente as mais amplas massas em uma
primeira base econbmica, e permitir que o Partido possa
desenvolver, sobre esta base concrela e sdlida, (...), a obra de
propaganda e consfrucdo dos institutos superiores (Sovietes
politicos), nos quais devera encarnar-se a ditadura proietaria. “*°

Assim, tratava-se de organizar os operarios por locais de trabalho,
tendo como ponio de partida a sua posicdo econémica em reiacdo ao
capital e as classes proprietarias. O movimento, entretanto, no poderia
ficar circunscrito apenas as cidades operarias, e 0s consethos deveriam se

reformular tendo em vista a especificidade de outros tipos de trabalho, para

oficinas as discussdes sobre as fungdes e a constituicdo das Comissbes internas tomam,
sempre, maior consisténcia’, e se defende uma solucio ndo encontrada nos livros:
“facam, trabalhem, busquem, (...) tornem verdadeiro aquele costume novo (...}. (pensem)
sobre as coisas ditas no jornal, vejarn com seus proprios olhos, encontrem vocés mesmos
as aplicagbes praticas, de acorde com o seu caso. Somente aquilo que se conquista por
si tem valor, e nas lufas sociais, e na vida intelectual, sobretudo”. SPRIANO, P. - La
cultura italiana del’ 800 affraverso le riviste. Op. cit. p. 71. E ainda Togliatti, no mesmo
numero, com o editorial Lo Stato del lavoro, entra no mérito com indicagbes mais
precisas: ‘tomar posse do mecanismo da fabrica para preparar-se para dirigi-la” criar “um
sistema de confianga, de comissdes sob esta ordem, de secbes e de equipe, ter em
mente fazer da Comissdo interma ‘'uma emanagdo espontanea da massa que se governa
por si mesma”. Estao nucleados, assim, os primeiros conteddos daquilo que serd o
movimento dos comissarios de sec¢do, com a preocupacdo, que encontraremos
novamente em Gramsci, de um colegamento com ‘outros organismos similares’ em
sentido horizontal e vertical, da fabrica & cidade, ao campo, para criar a impaicratua de
um Estado novo. k£ é também neste nimero que se da conta do movimento inglés dos
shop-stewards (cada 15 operarios elegem um delegado; a assembléia dos delegados
constitui o Comité operario, todos os Comités operarios de uma regido se unem
constituindo um “Comité operario local”) , sublinhando o fato que este é emanacéo da
massa, nascido durante a guerra “no exterior das organizacdes responsaveis’. idem. p.
72.

39 GRAMSCI, A. - Programma d'azione delfa sezione sociaiista forinese, 24-31 de janeiro
de 1820. ON op. cit. p. 393-4.
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além dos vinculados & producdoc. Era fundamental integrar os conselhos
organizados locaimente em um sistema nacionai, iendo como eiemento

mediador as especificidades culturais e histdricas presentes nas cidades:

<

“Os Conseihos de fébrica estabeieceram iagos fortes de discipiina
proletaria na massa trabathadora turinesa: sobre esta soélida base a
secdo deve promover a construcdo de um Conselho operério
urbano, que tenda a concentrar sobre si a alencdo politica e
revolucionaria das massas e a ser considerado pelas préprias
massas coimo o organismo local do futuro poder proletério (...)™
Os conseihos urbanos deveriam funcionar de forma articuiada com a
secdc socialista do Partido, com a finalidade de organizar a propaganda
socialista e exercer as funcbes de poder legislative do novo Estado das
classes trabathadoras:
“O Conselho deverd, impulsionado pela segéo, preparar, discutir e
publicar projefos de lei que tendam a educar as massas sobre 0s
fins reais do comunismo, e a demonstrar as massas que a solucéo
dos problemas que nos alormentam atualmente, possa ser
encontrada somente através de um poder puramente proletério, do
Estado operario, que tenda, portanto, a conferir um significado real
ao principio: ‘todo o poder aos sovietes!’.”™
E importante perceber que, para Gramsci, os conselhos urbanos
deveriam estar subordinados as secgfes socialistas, enriquecidas pelos
meihores eiemenios, os mais combativos, e orientadas para a constituicao
de niclecs de tipo soviético
lgualmente, as organizacbes econdmicas, de mediacdo entre os
assalariados e 0s patrdes, deveriam estar submetidas ndo sé a disciplina do
partido, mas as suas praticas, também:
sindicatos deveriam se constituir em nucleos de “formacédo de

grupos  comunistas  constituidos  permanentemente, que
desenvolvem no seic da organizacdo a propaganda revolucionaria,

40 - ldem, p. 394.
41 - idem, ibid.
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que incessantemente critiquem e impecam as degeneracbes
oportunistas e reformistas do movimento sindical. Assim, se poderad
obter uma estreita colaboragéo dos dois instrumentos méximos da
luta de classe, fundada ndc apenas scbre um aleatério pacto de
alianca, mas sobre a intima fus&o e identidade dos programas.™

E conclui o autor:

“Por meio destes grupos comunistas nos sindicatos, a segéo podera
promover o nascimento dos sindicatos de industria (operarios,
empregados, técnicos), que tenham a tarefa de estudar e criar, com
os Conseihos de fabrica, os institutos superiores de controle operario
e da gestdo comunista da producdo, realizando efetivamente a
superagéo da atual fase de luta pelos saldrios e horarios.”"

6.4 — Os fatos de abril

No artigo Primo: rinnovare il partito, Gramsci avangava na critica ao
imobilismo do partido, denunciando n&o s6 os obstacuios coiocados peios
socialistas para o desenvolvimento dos conselhos furineses como fambém a

sua ruptura com a it internacionat®:

42 - idem, p. 395.

43 - GRAMSCI, A. — GRAMSCI, A. - Il programma dei commissari di reparto. 8 de
novembro de 1919. ON - p. 196.

44 - Em um documento escrito por Gramsci na primeira metade de abril, porém soé
publicado no ON, segundo Spriano, na edic&o de 1° de maio de 1920, no artigo, Per un
rinnovamento del Partifo socialista, o autor refletia sobre o afastamento da direcdo do PSI
dos principios da il Internacional, ressaltando auséncia de um trabatho de preparacao
cultural e intelectual constante das massas operarias, de uma direcao firme, no sentido da
realizacao da revolucéo e, em nivel internacional, de um comprometimento ativo com os
partidos socialistas e as iniciativas de tipo sovietista e consiliar em outros paises: “Apés o
congresso de Bolonha, os organismos centrais do Partido deveriam ter iniciado e
desenvolvido imediatamente, até o fundo, uma agdo enérgica para tormar homogénea e
coesa a estrutura revolucionédria do Partido, para conferir-lhe a fisionomia especifica e
distinta de partido comunista, aderente & 1il Intemnacional. A polémica com os reformistas
e oportunistas ndo foi nem ao menos iniciada; nem a direcdo do Partido nem o Avanti!
contrapuseram uma concepeao revoiucionana propria, contra a propaganda incessarnte
que os reformistas e os oportunistas andavam desenvolvendo no Parlamento e nos
organismos sindicais. Nada se fez por parte dos 6rgdos centrais do Partido para confenr
as massas uma educagdo revolucionaria em sentido comunista: par induzir as massas a
eliminar os reformistas e oportunistas da diregéo das institui¢cbes sindicais e cooperativas,
para conferir as seg¢des, individuaimente, acs grupos de companheiros mais ativos um
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f4)

o Partido Socialista se decompde, agredido e envolvido
insidiosamente por politiqueiros parlamentares e por funcionarios
confederais, por individuos que reivindicam um poder representativo
gue ndo tem base séria e concrela, que se funda sobre ¢ eguivoco,
sobre a auséncia de cada continuidade de acdo e sobre a preguica
mental que é prépria dos operarios, como de 1odos 0s outros
italianos. (...) Néo tem uma disciplina tedrica e pratica que lhe
permita aderir permanentemente a realidade proletaria nacional e
internacional para domina-la, para controlar os acontecimentos, e
ndo ser levado e massacrado por eles. Partido dos operérios e
camponeses revolucionarios, deixa que o exércitc permanente da
revolucdo, os sindicatos operarios, permanecga sob o controle dos
oportunistas que o encantam ao seu dispor,{e organizam) o complb
de manobra, que sistematicamente sabotam cada acéo
revolucionaria, que sdo um partido no Partido, e o partido dos mais
fortes, porque patrboes dos ganglios motores do corpo operario. (...)
E, assim, enquanio o Estado sofria uma crise agudissima, enquanto
a burguesia armada & cheia de ¢dio teria podido iniciar uma ofensiva
contra a classe operaria, enquanto se organizava o golpe de mao

endereco e uma tatica unificadora. Desta forma, enquanto a maioria revolucionafia do
Partido ndo conseguiu ter uma expressédo do seu pensamenio e um executor da sua
vontade na direc&o e no jornal, 0s elementos oporiunistas, ao contrario, se organizaram
fortemente, e desfrutaram do prestigio e autoridade do Partido para consolidar as suas
posicbes parlamentares e sindicais. A diregdo permitiu que eles se concentrassem e
votassem resolucfes contraditérias com os principios e a tatica da Il infernacional, e
hostis ao enderego do Partido;, a dire¢do deu absoluta autonomia aos organismos
subordinados para desenvoiver a¢ées e difundir concepgbes contrérias aos principios e &
tatica da lll Internacional: a direcéo do partido esteve sistematicamente ausente da vida e
da atividade das se¢bes, dos organismos, dos companheiros individualmente. A confuséo
que existia no partido, antes do Congresso de Bolonha e que poderia explicar-se com o
regime de guerra ndo desapareceu, mas cresceu de forma assustadora; é natural que em
tais condigbes, o Partido ndo tenha mais a conflanga das massas e que em muitos
lugares as tendéncias anarquicas tenham tentado assumir o conirole. O Partido politico
da classe operana s0 se justifica quando, centralizado e coordenado fortemente pela agéo
proleténa, contrapbe um poder revolucionario de fato ao poder legal do Estado burgués, e
limita a sua liberdade de iniciativa e manobra: se o Partido ndo realiza a unidade e a
simultaneidade dos esforgos, se o Parifido se revela um mero organismo burocratico, sem
alma e sem vontade, a classe operana, instintivamente, tende a constituir para si um outro
partido e se dispbe na diregdo das tendéncias anarquicas que, justamente, criticam de
forma éspera € incessante a concentracdo e o funcionalismo dos partidos politicos.” E
continua a citacdo, com Gramsci criticando a postura do partido em nivel internacionai.
GRAMSCI, A. — Per un rinnovamento del Partito socialista, 1° e 8 de maio de 1920. ON -
op. cit. p. 123.
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militarista, os centros revolucionarios operérios foram deixados a sua
propria sorte, sem uma palavra de ordem geral. ™

Em Turim, especiaimente, o hiato entre a linha da direcio da secio
socialista e a pratica dos trabalhadores se aprofundava de forma
insustentavel. E dentro deste contexto que Gramsci e o grupo do ON
elaboram o Programma d'azione della sezione socialista torinese, (redigido
no inicio do més, mas publicado em 24-30 de janeiro de 1920), em que
entravaim em “forte polémica contra todas as indulgéncias da direcdc e
contra o reformismo da CGL”, defendendo a adessio formal do partido e da
secao e o seu trabalho “em toda a ltdlia (para) a criacdo de Conselhos
operarios e camponeses”. Além disso, solicitavam para Turim a passagem
para uma Segunda fase do processo revolucionario, com a construcéo de
um conselho operéario urbano.

O comité executive da seg@o socialista de Turim, composto por
expoentes do ON, como Gramsci mas também por anarquistas e
reformistas, decide entdo, em 6 de janeiro de 1920, apresentar sua
demiss&o e propor a elei¢do de um novo grupo. Segundo Spriano,

‘séo apresentadas duas listas — uma maximalista e outra composta
por comunistas abstencionistas e expoentes do ON, reunidos de
forma ‘consiliar. Se inicia uma d&spera polémica contra o
abstencionismo da direcdo ‘mais do que nunca manocbrada pelo

oportunistas e reforrmstas Séo eleitos Togliati (com 239 votos),
Gramsci (com 238), em seguida Boero — que continuard a ser o
secretario -, Boccalatte, De Marti, Turno, Gilodi, Matta, Pianezza,

Parodi, Roccati. O programa defende ‘a criacdo em toda a italia de
Conselhos operarios e camponeses’, e solicita que Turim entre na

45 - Gramsci refere-se a auséncia de qualauer apoio & greve dos telégrafos (14-20 de
janeiro) e a greve dos ferroviarios (20-29 de janeiro), quando a imprensa conservadora
exigia ‘medidas enérgicas’ e o partido socialista se limitava a uma solidariedade genérica
com os grevistas. GRAMSCI, A. ~ Primo: rinnovare i partito. 24-31 de jan. de 1920 ON -
op. cit. p. 381,
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segunda fase do processo revolucionario, com a constituicdo de um
conseltho operario urbano™*,

A campanha do ON avanga em Turim: no inicio de marco de 1920,
sucederam-se varios comicios, organizados pelo grupo do ON, em que se
procurava explicar aos operarios a relagdo entre a constituigdo dos
Conselhos e a organizacio de um sistema de governo proletario?’. Neste
més se completaria em escala geral, em Turim, as primeiras eleigdes livres
das Comissbes internas, isito &, sem a inierferéncia da FiOM, e a

m

constituicdo de uma comissdo organica, responsave! pelo funcionamento d
todo o aparato necessario para integrar as comissdes infernas e os
conselhos de Turim.

Paralelamente, crescia entre os trabalhadores Piemonteses a
confianga na propria acdo e o entusiasmo para enfrentar os pairdes: enire o
fim de fevereiro e inicio de margo, ocorreria a ocupacio dos cotonificios
Mazzonis de Nel Canavese®® (4.500) operarios); em Sestri Panente, no final
de fevereiro, seriam ocupados estabelecimentos siderlrgicos (metallrgica

Campi-Ansaldo, a fundicdo Multedo, fabrica eletrotécnica de Cornegliano).

46 - SPRIANQ, inclusive, narra a composicdo da comiss@o executiva desde final da
guerra. Ver La cultura italiana del'900 atfraverso le riviste - op. cit. p. 44 e 80,
especialimente as notas.

47 - Além da intensificacio dos comicios, se organizava um Comité de estudos sobre os
Conselhos, fundado na assembléia da secdo turinesa, em 06 de dezembro de 1919, e
presidido por Togliatti.

48 - Segunde Spriano, “o episédio dos cotonificios Mazzonis é um dos mais significativos
e cuniosos do primeiro pés-guerra. Nascido de um profesto operédrio por uma série de
demissbes € a falfa de reconhecimento da organizagdo dos trabalhadores, a agitacdo
operaria, que se inicia em 19 de janeiro, culmina com a ocupacio dos estabelecimentos
da empresa. Frente a infransigéncia dos empreendedores, 0 chefe de policia de Turim
decidiu pela requisicdo dos cotonificios Mazzonis (inclusive em Turim), e confia a gestéo
a um comissario governamental com o qual colaboram os trabalhadores. A atitude
(autonizada pelo govemo), suscita um protesto vastissimo, em toda a Itélia, entre os
industriais que o definem como ‘subversivo’. No inicio de abri, se chegard a um acordo
entre as partes, substancialmente a um sucesse por parte dos operarios, e 0s colonificios
s8o ‘desrequisitados’” SPRIANO, P. — La cultura italiana del’900 attraverso le riviste - op.
cit. p. 45 e seguintes.
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Na metade de marco, eram ocupadas as fabricas da Miani-silvestri,
em Napoles. Apesar das moiivagﬁes de cada um desses episodios serem
ites, em todos eles estava instaurada uma discussao de
fundo, sobre a organizacg&o dos conselhos de fabrica, além da disposicéo d
romper com as diregcbes sindicais reformistas ou que se colocavam de
forma mediadora em relagdo aos patrdes. Segundo Spriano, essas
agitagoes
“séo sintomas de uma tendéncia por parte de grupos proletarios, de
passagem para novas formas de luta: se coloca imediatamente, em
outras palavras, aqueles problemas de controle e gestdo direta
operaria que o ON debate ha meses. £ a revista estd bastante
atenta para colher seu significado profundo, além dos aspectos
técnicos: trata-se de um movimento espontdneo, destinado a
apagar-se e a se fechar em um beco sem saida, se ndo for
submetido a uma politica geral do movimento. A revista lanca a idéia
de um Congresso nacional dos Conselhos de fabrica e, no final de
margo, publica um apelo neste sentido.*®”
No final de margo de 1920, ocorre em Turim uma greve geral, de

curta duragdo, contra a manuten¢io do horario iegai®, vigente durante o

\}

periodo da guerra. A greve foi denominada “greve dos ponteiros”, porgue
Comisso Interna da fabrica das indGstrias metatirgicas havia, por iniciativa
propria, atrasado em uma hora os ponteiros da fabrica, ajustando-o de
acordo com a hora solar. Os patrées responderam demitindo 3 operarios
das Comissées internas e, ato coniinuo, pari:iram para a ofensiva,

S et et § 4 3

poderes”. No dia seguinte, a cidade estava parada, em greve. Comegava,
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49 - idem, ibid.

50 - O horario legal corresponde ao novo horario de verdo. No caso italiano, estava sendo
adotado no final do inverna, em uma tentativa patronal de estender o dia de trabalho. Ao
antecipar seu inicio, os patrdes incluiam no dia uma hora a mais de trabalho.
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ali, a luta que se estenderia pelo Piemonte e abragaria meio milhdo de
operarios industriais, em greve por 10 dias.

repressac ao proietariado foi viclenta: segundo os célculos dos
operarios, a acgdo envolveu 50000 homens para conter 200.000
trabalhadores turineses: uma proporgédo de 1 policial para cada 4 operarios,
com a cidade sitiada por canhdes e metralhadoras. A exigéncia patronal,
por sua vez, era ciara: a revogacéo totai do sistema em vigor para a eleicdo
s internas. Alem disso, o patronato turinds, particularmente
combativo e disciplinado, se comparade com outras regifes italianas,
lancava mao de todos os recursos disponiveis para encerrar a mobilizacéo:
pressbes sobre o governo, fechamento de unidades fabris, fechamento de
orgaos de imprensa, divuigacdo de listagens de operarios a serem
demitidos (e tornados personae non gratae em todas as empresas da
regifio), enfim, meios que caracterizaram desde sempre a acdo patronal,
mas que agora eram utilizados de forma sistematica e coordenada.
Segundo Spriano,

0 destino da luta € marcado pela auséncia de ampliacéo, em escala
nacional (ndo obstante os inumeros episédios de solidariedade dos
poﬂuérios de Génova e Livorno, aos ferroviarios de Pisa e Firenze.
Os érgéos centrais do movimento operério italiano ndo escondem a
sua contrarfedade com relagdo aos companheiros de Turim. O
Avanti! Recusa-se a estampar em Mildo ¢ manifesto da secédo
Turinesa do Partido, cujo encontro ocorrera em Mildo, em 19-20 de
abril (deveria Ter ocorrido em Turim, mas é transferida porque, como

disse com sarcasmo Gramsci, ‘uma cidade tomada pela greve geral
parecia pouco adequada como teatro de discussbes socialistas’). .51

O isolamento, a repressédo, a censura, fizeram com que o0 movimento

sofresse um grande refiuxo, ievando o comando de greve, no Uitimo boietim

- SPRIANO, P. — La cultura italiana def'900 attraverso le riviste - op. cit. p. 82.

wh
L3
(4]



“os comissarios de segéo, tendo em vista a auséncia de extensio do
movimento pelo controle operario para toda a Italia, reconhecem que
0s industriais, sustentados pela forca armada da burguesia ainda
mais uima vez impuseram a sua vontade. Esta primeira, mas n&o
ultima batalha pelo comunismo, demonstra que, na hora presente, é
vad a resisténcia fass:va do proletariado. Esta batalha terminou, a
guerra continua.”

Em um artigo escrito apés os fatos de abril, Gramsci constatava os
motivos do isolamenio do movimento, que havia determinado sua derrota.

Em primeirc lugar, Gramsci apontava “as condicbes a serem cobservadas
g P

existéncia de cada regiéo provincia que constitui uma célula sindical da

Confederacéo Geral do Trabalho™®

Assim, uma das razbes foi a extrema diversidade de condicdes e a
auséncia de uma direcdo que pudesse unificar as necessidades particuiares
de cada regido e provincia em uma célula agregada tomando-se por base a
atividade coletivamente exercida, tal como ocorria em Turim.

‘A classe operéaria turinesa foi derrotada. Entre as condigBes que
determinaram a derrota esta a ‘supersticdo’, a estreiteza mental dos
responsaveis pelo movimento operario italiano. Entre as condicbes
mediatas de segundo grau que determinaram a derrota esté a falta
de coesdo revolucionaria em todo o proletariado italiano que néo
consegue exprimir, no seu seio, organica e disciplinadamente, uma
hierarquia sindical que seja um reflexo dos seus interesses e do seu
espirito revolucionario.”™*

Em segundo iugar, Gramsci apontava o isolamento especificamente
“E verdade, em resumo, Gue a ciasse operéria turinesa foi derrotada

porque na Italia ndo existem, ndo estdo ainda amadurecidas, as
condicbes necessarias e suficientes para um movimento orgénico e

52 - Citado por SPRIANQ, P. — La cuitura italiana def’900 aftraverso le riviste - op. cit. p.
83. Nota 3.

53 - GRAMSCI, A. - Superstizione e realta. ON - op. cit. p. 109.

54 - idem, p. 110.
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disciplinado, ac mesmo tempo, da classe operaria e camponesa.
Desta imaturidade, desta insuficiéncia do povo trabalhador italiano, é
documento inquestionavel a ‘supersticdo’ e a estreiteza de mente
dos chefes responsaveis pelo movimentc organizado do povo
trabalhador italiano.”™

55 - Idem:. ibid.

185



CAPITULO 7

DAS COOPERATIVAS A FUNDAGAO DO PCI

7.1 — A reagao a ocupacio das fabricas

Entre julho e agosto de 1920, a situacdo das classes trabalhadoras
italianas se agravou muito. A infiacdo devorava os salarios e os

trabalhadores passavam a depender cada vez mais das horas-exiras. Po

|

sua vez, o patronato havia tomado medidas violentas de rebaixamento de
salarios, como vimos no capitulo anterior. Ao mesmo tempo em que os
patrbes negavam veementemente o atendimento de quaisquer
reivindicagbes operarias, era ciaro que eies se mostravam confianies no
refiuxo do movimento operério € na possibilidade de barganhar com maior
folga com as representacdes operirias.

Para responder a essa situacdo, a FIOM e a CGL convocariam
um congresso extraordinario em 16 e 17 de agosto, com participacdo
de delegados da CGL e direcdo do PSI. Nesse congresso se aprovou,
por unanimidade, a decis&o de aplicar, a partir de 21 de agosto, o

r

obstrucionismo (a nossa “operac&o-padrao’) em todas as fabricas

-~ v

mecanicas € metall
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forma de obrigar os patrdes a negociarem —~ e nada mais'. Em 24 de
agosto, os trabalhadores da Romeo, em Mildo, suspendiam o trabaiho.
Os jornais burgueses passaram a publicar matérias contra os
operarios. Crescia entre os trabaihadores a disposicdo em “tomar as
fabricas” e, mais uma vez, “fazer como na Ruassia”. No final de agosto,
dia 28, o ministro do Trabalho, Turatli, recebe representantes da
FIOM, CGL e PSl de um lado, e da ILVA {representadas pelo

L™ |
Advogado Rotigliano e ¢ comendador Jarach) de outro. A proposta de

Nk Tl g

i

Labriola era que ‘os operarios se f{empenhem) em suspender o
obstrucionismo e eu, de minha parte, oferecerei aos industriais o
retorno das negociagbes sobre os fundamentos dos acordos.”

Bruno Buozzi aceita-a prontamente, consentindo em suspender
o obstrucionismo com data marcada, 27 de agosto, desde que os
patrées aceitassem retomar as negocia¢gbes com base apenas nas
tratativas, apenas. Apesar dessa autoridade de que a FIOM se investia

na negociacao, o movimento fugia-ihe ao controle: nesse mesmo dia,

1 - “O obstrucionismo deveria se efetuar mediante um refardamento da atividade
na execugdo dos trabalhos (0s cotistas deveriam se contentar com o pagamento-
base), pretendendo-se que 0s industriais observassem absolutamente lfodas as
disposicbes refativas a protecdo dos trabalhadores”. SPRIANQO, P. L'occupazione
delle fabbriche. 3% edicdo. Torino: Einaudi. 1954, p. 44. Os anarco-sindicalistas da
US| apoiam essa posicGo com ressalvas: para a Unifo, a agdo da FIOM
estabelecia o obstrucionismo como um meio defensivo, quando, ac contrario,
deveria ser ofensivo, um meio de derrotar as classes dominantes para a conguista
das fabricas: “a tomada de posse das fabricas (...) deve-se cumprir imediata e
prontamente, antes que sejam golpeados com a serrata, e deve ser defendida
com todos os meios. Estarmos decididos a fazer com que tomem parte inclusive 0s
trabathadores de outras industrias”. CONVEGNQO DE! METALURGICI ADERENT!
ALLA USI — La Spezia, 17 de agosto de 1920. Citado por SPRIANQ, P. op. cit. p.
45,

2-ldem, p. 50.
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0 obstrucionismo tornava-se regra geral nas principais cidades
italianas. Ou seja, a FIOM negociou a suspensdo do movimento em
troca da possibifidade de se retomar as negociagbes, sem sequer
possuir 0 apoio incondicional das bases e nem o compromisso dos
pairées. O advogado Rotigliano, mandatario da LVA, repeliu
prontamente a proposta do governo endossada pela Federacao,
a ue a semrata — o fechamentec das fabricas —
estava descartado naguele momento.

Porem, trés dias depois, os 2000 operarios da Romeo de Mildo,
ao chegar ao trabalho, encontraram as porteiras fechadas e a fabrica
tomada pelas tropas locais, em uma atitude que surpreendeu,
inclusive, o chefe de policia de Mildo. Ato continuo, a FIOM ordenava
aos proprios aderentes que ocupassem as fabricas, “em uma atitude
defensiva’, que de forma aiguma deveria se estender a ouiras
localidades. Tratava-se de um meio de obter o recuo patronal em
relacdc & ocupacgdo das fabricas e n&o uma medida revolucionaria. A
FIOM afimava: “esperamos que a tenacidade dos operérics em

-

permanecer em seu lugar de luta e sacrificio terminard induzindo os
industriais a dar novos passos em diregédo a solucdo.”™

A ILVA respondeu afirmando tratar-se apenas de uma acdo
isolada, nao compartilhada pelos industriais. Porém, em 31 de agosto,
industriais de Turim e de outras cidades decidem proclamar o

fechamento das fabricas ocupadas®, demitindo todos os operarios.

3 - ldem, p. 60.

4 - Em principio, Giolitti preferiu nfo interferir diretamente nas negociagies,
deixande as iniciativas (nd0 reconhecidas oficialmente), a carge do Chefe de
Policia de Mildo (Luzignoli} e do Ministro do Trabalho (Turatti). Assim, enquanto as

£ T ~ o s s ol [@ITN ¥ s o —~ ~ A o oram o, H Al o o b 2
fabricas s&o oCupadas, Gititli permanece na cicade de veraneio de Bardonecchia
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Segundo Spriano, o acirramento da luta era desejado tanto pela
burguesia quanto pela FIOM, e revelava uma estratégia mutuamente
oportunista: do ponto de vista sindicai, era uma forma mais facii de se

pressionar a burguesia a um aumento de saiarios (reivindicava-se um

a
- Tall ~t Vs miArma ~i n omeraria frisir Ao ooy aemdead
nacidnai, que, aiem GiS80, poGeria Tugir Ge seu Conuoie.

“Os dirigentes da FIOM escolheram a via do minimo esforgo,
pensando que a ocupacdo das fabricas provocara a
intervencdo do governo, e alguns deles acalentam, inclusive,
Sem ousar confessar, a esperanga que a ocupagao tenha um
desfecho politico, com a participagdo dos socialistas no
poder.”

Ja para o patronato, nao se tratava apenas de medir forcas com

os itrabathadores, mas também de pressionar o governo a conceder

mais protecdes alfandegéarias para fazer frente a crise do pos guerra:
“Mirava-se descarregar sobre ¢ Estado as dificuldades econbmicas
do setor, obfendo uma protecdo affandegaria maior, as isengbes

fiscais que o governo ndo queria conceder. Deseja-se fazer cair o
Ministério, impedindo assim as providéncias anunciadas em relacéo

e recebe a visila de Agnelli, gue solicita providéncias do govemo o sentido de
ocupar as fabricas militarmente: “(Giolitti} falou longamente sobre a sua politica:
Era precis® dar tempo a0 tempo,; ndo existia outra poiitica a2 ndo sér aguela da
forca. ‘Precisamente’ — interrompe Agneli. ‘Que seja’ — acrescentou Giolitti — mas
vamos efifrar em um acordc: ndo permito que & forga publica permaneca nas
estradas na certeza de que se as guardas vermelfras dispararem as atingirdo sem
qualiquer defesa. Para lirar os operarios das fabricas, seria necessario usar a
artitharia’. Agnelli concorda. E Giolitti. ‘Tenho condigbes de providenciar isso
imediatamente. Em Turim ha o sétimo regimento de artilharia da montanha:
ordeno imediatamente que amanhé, bem cedo, a Fiat seja hombardeada e seja
fiberada dos ocupantes. Agnelli: ‘Ndo, ndo!’, e Giolitti: ‘Bem, e entdo?’. Agnelli ndo
replicou”. Alfredo Frassati. Giolitti. Parenti, Firenze, 1959, p. 30, Citado por
SPRIANO, P. - op. cit. p. 57-58,

5- TASCA, Angelo - Nascita e avvento del fascismo. v. 1. Firenze: Editori Laterza,
1972. p. 119.
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a obrigatoriedade dos titulos passarem a ser nominais e a taxacéo
dos lucros da guerra.”®

a conveniéncia: aguardava-se que 0s operarios pressionassem os
industriais a ceder sobre seus lucros, sem ter que abrir mao de
impostos e isengdes fiscais. Desta forma, a “intervencdo” de Giolitti
ndo era feita de forma ostensiva ou ampla, mas indiretamente, pela
acao direta dos Chefes de Policia que, inclusive, tomaram a iniciativa
de propor aos operarios a organizacéo de cooperativas para auxilia-los

a se manterem’:

“O Chefe de Policia de Mildo procura, incansavelmente, desde 1° de
setembro e nos dias sucessivos, estabelecer a base dessa
acomodacdo através de providéncias junto a industriais visando
diminuir o custo de vida para 03 operarios. Através de financiamentc
de grandes cooperativas, lojas de construcédo etc, os trabathadores
receberiam - antes que as cooperativas entrassem em
funcionamento — um quid didrio a mais sobre o salario, que
diminuiria proporcionalmente de acordo com as vantagens obtidas
afetivamente afravés desses organismos.”®

A “ajuda” da Chefatura de Policia de Mildo é aceitza pela FIOM,
que se mostra pronta a aceitar uma aumento ndo de 7, mas de & Liras,
submetido ao mesmo regime das cotas, ou seia, diminuicdo
progressiva de acordo com a produtividade®. Os industriais, contudo,

estavam dispostos a levar a luta até o fim, e ignoram a tentativa de

6 - SPRIANC, P. —op. cit. p. 60.
7 - A medida que o obstrucionismo era acompanhada do fechamento das fabricas
e a ccupacdo se tormava inevitdve! a produglo continuava, para espanto dog

tndustriais, apesar de em volume menor. Além disso, os trabalhadores

FS P P iy R T Ty o e B oo e ETAT -
organizavam & venaa da produgac — especiaimente dos automodveis da FIAT, para

outros paises, assim como o fornecimento de matérias primas.

3 A
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acordo. Diante dessa negativa, Bruno Buozzi passaria um telegrama
confidencial ao ministro do interior (Porzio) em que deciarava
abertamente a impossibilidade de controlar as massas e representa-

ias nas negociagdes com a burguesia € 0 governo:

‘ndo sdo mais os chefes do Partido socialista que conduzem as
massas; sdo as massas, cuja mentalidade foi alterada por uma
guerra de 5 anos e por suas consegiiéncias politicas e econémicas

Gue arrastam e levam consigo ©s seus pretensos dirigentes.”'°
Os fatos, entretanto, ndo se desenroiaram como previsto pelas

-

~ PR oy o N Thay o -~ e P N ) HN -~ b o Al
partes: foram os Conseincs operarnos que assumiram a gesido das

Q

fabricas, cclocande na mogdc a gquestdc da relagdc entre
conhecimento dos processos de trabalhe e o controle sobre as
unidades produtivas. O obsirucionismo permitia aos trabalthadores se
integrarem, perceberem a relacdo enire o trabalho in acfo e seus
limites, a possibilidade de controlar através da vontade, da
consciéncia, da raz&o, a maquina que lhes condicionava e disciplinava

movimentos e pensamentos:

“As hierarquias foram destruidas, os valores historicos invertidos: as
classes executoras, ‘instrumentais’, se tornaram classes ‘dirigentes’,
assumiram a propria direcdo, encontraram em si mesmas 0s
homens representativos, a serem investidos do poder de governo,
que assumem todas as funcbes que fazem, de um agregado
elementar e mecénico, um grupo orgénico, uma criatura viva.”’’

g - A esse respeito, ver a sucessio de telegramas nos dias que antecederam as
negociagdes em SPRIANO, P. - op. cit. p. 181 em diante.

10 - Telegrama citade por Spriano, 4 de setembro de 1920. Ae final do telegrama,
o autor adverte: “Previne-se que o aufor da mensagem €& amigo intimo do
Deputads Labrivla e que uima vez gue essas informacbes sejam comunicadas ao
mesmo, este imediatamente a comunicaria a Treves gue, saberia, assim, quent
era o autor dessas informacfes.” SPRIANQ, P. - op. cit. p. 188.

11 - GRAMSCI, A. — Domenica Rossa. 5 de setembro de 1920. L’Ordine Nuovo. 5%

edicdo. Torino: Giulio Einaudi Editori: 1972, p. 164.
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O obstrucionismo, de finalidade em si mesmo, ‘resposta’ aos
patrbes segundo as intengdes da FIOM, tornou-se o passo inicial das
ocupacdes que durariam até o final de setembro, como observava

Gramsci:

“O que ocorreu nesses dias? A Federacdo metalirgica havia
estabelecido uma luta sindical para obter melhorias de salario para
oS operénbs Os industriais recusaram reconhecer o valor real e
yuomvu ac memorial operaric. Os chefes da on g&'ﬁ:ZaQGO apesar de
ndo serem comunistas, mesmo assinando manifestos contra o
meétodo bolchevique de emancipacdo popular, apés um exame da
situacdo real, houveram por bem conduzir a luta em um campo novo
{...). Um fato novo se criou subitamente pelo novo método de luta:
quando os operarios lutavam para melhorar sua situacdo econémica
atraves da greve, a tarefa dos operarios na luta se limitava a ter
confianca nos chefes distantes, se limitava a desenvolver a virtude
de solidariedade e resisténcia, fundadas sobre esta confianca
genérica. Mas se os operarios, na luta, ocupam as fabricas e
desejam continuar a produzir, a posicéo moral da massa assume
rapidamente um papel e um valor diversos, 0s chefes sindicais néo
podem mais dirigir, eles desaparecem na imensiddo do quadro, a
massa deve resolver por si propria, com OS proprios meios, com 0s
préprios homens, os problemas da fabrica.

A

As agitagOes cresciam, e ampliavam-se, especiaimente nos setores onde a
FIOM era mais débil, nos centros industriais.

Em 4 e 5 de setembro ocorreria uma reunifo dos “Estados Gerais” do
proletariado em Mildo: o Conselho Diretivo da CGL, a Diregdo do Partido
Sociaiista, os representantes das mais importantes Camaras do trabaiho.

~n ~ ¥ ~ I Y T -4 e T T = H oo &g
Chama a alencdo a disposicdo do Partido de subordinar-se as diretrize

[43]

[

estabelecidas pela FIOM e CGlL, de condicionar e subordinar a ach
operafia a um acordo com os patrdes. Renunciava-se, claramente, 3

elaboracdo de uma estratégia que privilegiasse a autonomia e auto-

- Idem, ihid.
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determinacéo das classes trabalthadoras. Tudo se reduzia a uma resposta a
intransigéncia patronai, como demonsirava o editoriai do Avantiii:
“Até agora, por obstinagdo patronal ou pela violacdo da neutralidade
por parte do governo, néo se chegou a uma resolucédo satisfatéria do
conflito. (Em fungédo disso), as organizagées proletarias conferiram a
luta © cbjetivo de controle scbre as fabricas para chega, a gesitéo
coletiva e & socializacéo de cada forma de produgdo.™
Os industriais do ramo metal-mecanico, decidem, através da ILVA,
acirrar a Euta, permanecendo irreduiiveis. A pariir de 6 de seiembro,

entretanto, a situacdo se agravava, estendendo-se ao camp

©

"O Chefe de Poiicia de Faiermo informa que 300 camponeses de
San Giuseppe invadiram os antigos feudos Bommarito e Quastella, e
esclarece que o movimento, aparentemente econbémico, é guiado
por expoentes do Partido Popular. O Chefe de Policia de Potenza,
por sua vez, comunica que em Matera um cortejo de 600
camponeses ex-combatentes ‘reclama concessbes prometidas de
terra ja de propnedade (de uma) Congregacdo de Caridade’.

Ameacam-se invasbes.”

13 - AVANTI, Edicdo Romana, 7 de setembro de 1920. A esta posicao do Avantit,
bem distante da idéla de ocupagio das fabricas defendida pelo grupo do ON, a
imprensa burguesa reage violentamente. Citado por SPRIANQ, P. - [a cuffura
italiana del'900 attraverso le riviste. V. 8° 2% ed. 1963, p. 24 {introdugéo}. Por sua
vez, o Corriere della Sera se alinha contra o movimenio, através de seus
articulistas, Einaudi, Albertini, Giovanni Amendofa. Em 5 de setembro Albertini
escrevia: “Onde se deseja chegar? A revoiucdo? Ndo existe nem um reformista,
nem um maximalista que acreditasse seriamente na oporfunidade de uma
revolucdo que faria perecer de miséria e fome, em poucos meses, 1/3 da
populagdo italiana. E agora? Que guerra nefasta se abriu entre os aspirantes aos
favores das classes operarias? Ndo escondemos a maior preocupacéo, acrescida
pela apatia da burguesia e fraqueza do governo, cujo chefe cré ser a coisa melhor
a fazer, nas atuais condicbes do pais, economizar as forcas na aura da
montanha. Que o governo, ao conltrario, tenha uma linha e a fornega ao pais.
Tememos que sua tatica seja a de aguardar sem se comprometer. Deseja que a
ocupacdo ndo tenha sucesso, € por isso ndo leva a fundo a sua intervengédo.”
Citado por SPRIANO, P. L’occupazione delle fabbriche. 32 edicdo. Torino: Einaudi.
1964, p. 82-3.
- ldem, nota 4, p. 85.
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Nas cidades industriais 0 movimento crescia. Na segunda semana de
ocupacéo aderiam ao movimento os ferroviarios que, ao invés de devoiver
0s vagbes cheios de matérias primas as estagdes de origem, os enviavam
as fabricas ocupadas, suprindo-as, assim, de matérias-primas.

Tendo em vista a decisdo dos operarios de continuar a produzir,
Giolitti passou a intervir mais ativamente na questdo das ocupacdes, e
autorizou o Minisiério do interior a negociar diretamenie com as cenirais.

o alin drotomis o DIOMA o vn A
Nessa aitura, entretanto, a FIOM afirmava Gue nao poderia simplesm

;-4-«
M

voltar a negociar com o governc nas mesmas bases que antes:

o

movimento fugia de seu controle, e a mera retomada das negociacbes,
agora com a participacéo explicita do governo, fragilizaria a instituicio frente
ao patronato, e a desautorizaria frenie as suas bases. O retorno as

-t

ompanhadsc de oferlas concretas, gue

<y

PR 1 deveria  asr
negociagbes deveria ser a
sm

Q.

e

A}

wobilizassem o movimento dos Conselhos quebrando, com isso,
proximidade perigosa que se estabelecia enire os Conselhos e a
perspectiva dos sovietes.

Nas fabricas de Turim, os operarios que perienciam aos quadros

internos das fabricas assumiam cada vez mais importancia, suas

afastadas da producio para exercer suas funcdes burocraticas.

A FIOM e a CGL tendiam, assim, a perder terreno para os
Conselhos, articulados em um ndmero crescente de fabricas, ao ser
colocado na mocéo a organizagcdo de uma rede de contatos com
outras fabricas, visando o fornecimento de matéria prima e as vendas.
A iniervengéo nos Conseihos se tornava cada vez mais centrai para a

OM e CGL, ja que o centro ariiculador do movimento residia ali,
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tentando limitar o carater obstrucionista do movimento, insistindo no
seu carater defensivo'®. Porém nos principais centros a producio
continuava. O Congresso Sindical Socialista, com sede em iiido,

abriria seus trabalhos no dia 10 de setembro com uma constatacao:

“O movimento ndo apenas se manteve macico, mas se estendeu
aos centros menores e tende a ampliar-se nos centros ma:ores com
a ocupacéo dos estabelecimentos quimicos e téxtil {...).”

Como resposta, a tatica da FIOM foi procurar centrar suas forcas

onde o movimenio dos Conseihos nao era ido forte, em uma tentativa ciara

de isolar o "autonomismo” e o “sovietismo” dos Conselthos, tentando evitar
que estes sentimentos se espalthassem para outros centros italianos.
De forma sistemaéatica o Pariidoc Socialista & a FICM evitavam

realizar encentros significativos na Turim tomada pelos cperarios”.
Centravam suas forgas nos grandes centros, como Mildo e Florenca
procurando a todo custo participar de forma compulséria dos
Conselhos atraves das Comissdes de Fabrica. Em Florenca, onde as
Comissdes eram muito débeis e menos centralizadas do que as de

Turim, a FIOM conseguiu que na composicdo daquelas deveriam

15 - A FIOM publicava uma nota no Avantil de 10 de setembro, em que afirmava:
“‘Por ordem da FIOM continua em todos os estabelecimentos o obstrucionismo”.
SPRIANQ P. - op. cit. p. 98 nota 3.

- “Em Turim quase toda a classe operaria participa da ocupacéo. Ndo somente
as pequenas, imedias e grandes indistrias do metal (autos, carrocenia, fundigbes,
fabricas de acessorios, material ferroviario, motores maritimos, maquinas de
utensiijaria, fabricas que parafuso, apareihos de precisdo, maguinas tipograficas),
assim como estabelecimentos da borracha: Spiga, Michelin, Walter Marlinez,
Tedeschini, Saiga, De Luca, fabricas de calgados, téxtii, seda artificial e couro nédo
somente na cidade, mas também na provincia. Calcula-se que o nimero dos
operarios turineses interessados na ocupagdo chegue a 150.000.” SPRIANO, P. -
op. ¢it. p. 96.

17 - Entre 10 e 11 de setembro ocorre o Congresso Sindical Socialista em Mildo, e
as direcdes socialistas, da CGL e FIOM se retinem no eixo Roma Milac.
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entrar n&o somente o0s trabalhadores eleitos diretamente pelas
secoes, mas membros indicados pela propria FIOM, que nao
necessariamente tivessem vincuiagéo direta com a producao iocai.*®
Certamente essas diretrizes estavam muito distantes daqueias
que orientavam os Conselhos turineses: tratava-se, em Firenze (e

também em Milao), de uma tatica de reforcar uma forma anterior de
A

transmissd0” enitre empregados e patrdes, aftravancando a
substituicAo das velhas comissGes internas pelos Conselhos de
fabrica, expressdo da nova organizacéo dos trabalhadores, como
ocorria em Turim.

As comunicagbes captadas de forma clandestina pelo Ministério
do Interior dos teiegramas e teiefonemas empreendidos peias centrais
sindicais relatam diagnosticos bastante precisos que orientariam as
organizagdes econdmicas a centrar sua forca onde o movimento era
mais débil, evitando, assim, que a proposta de autonomia das classes
trabalhaderas substituisse a idéia de que o movimento deveriz se
kmitar 2 obtencdo compensagbes econdmicas. Tratava-se,
verdadeiramente, de uma decisiva batalha ideoldgica e politica entre o
movimento dos Conselhos, organizado pelo pessoal do ON, e os
reformistas da FIOM, CGL e PSI As debilidades do movimento

existiam, efetivamente, abrindo brechas para que o discurso

18 - No jornal "La Nazione”, de 7 de setembro de 1920, é publicada pela secdo
florentina da FIOM, as seguintes diretrizes dos Conselhos de fabrica: “1. Eleger
um comissério de segdo; 2. O Poder disciplinar esté a carge da Comissdo infterna,
com a participacdo coadfuvante dos comissarios de segdo; 3. O Conselho de
fabrica deve ser composto por um namero igual de operéarios, eleitos entre os
comissarios de segdo e de empregados burocraticos.” SPRIANO, P. — op. cit. p.
100, nota 1.
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econdémico influenciasse os trabalhadores. Em algumas fabricas, os
motivos que levavam os trabalhadores a continuar a produzir eram
majoritariamente financeiros: vendendo a produgdo poderiam gerar
uma receita que ines permitisse suportar a falta de saiarios. Segundo

Spriano,

‘A atmosfera das fabricas é criada por elementos objetivos e estados
de animo heterogéneos. Continua-se a trabalhar e a produzir de
forma muito diversa de lugar para lugar, de fabrica a fabrica.
Oficialmente, vigoram as disposicbes para o obstrucionismo, mas
em muitos estabelecimentos as Comissbes internas decidem
abandona-lo para intensificar a produgéo, dada a situacdo cads vez
mais pesada das familias dos trabalhadores, sem salario desde o
final de agosto.”’®

Entendemos que essa caracteristica do movimento — a tenséo
entre o carater econdmico e o politico-revolucionario —~ era claramente
percebida e capitalizada peia FIOM nos seguinies termos: se parceias
do movimento esi8o mais preocupadas em manter o movimento por
mofivos mais econdmicos do que socialistas, certamente esses

“

setores mais “imediatistas” estardc mais preocupados com sua
scbrevivéncia econdmica durante os dias de paralisacdoe, ainda que
isso nfo seja mandatdric em um primeiro momento. E assim que a
propria FIOM, ao perceber que atacar diretamente a ocupacéio
tenderia a ser contraproducente para manter seus vinculos com as
bases ainda n&o totalmente convencidas pelo movimento turinés dos
Conselhos de fabrica, voltava-se para uma iniciativa isolada, mas que
teria outros desdobramentos: a de subvencionar os trabaihadores que
haviam ocupado as fabricas através da organizagdo de cooperativas

operarias:
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‘A FIOM aconselha proceder-se a um inventério geral das fabricas e
em algumas cidades, como Mildo e Turim, as Camaras do trabalho
iniciam a venda de mercadorias. Mas isso é coisa de pouco volume.

Para suprir as necessidades mais urgentes, ocorre uma subvencdo
do movimento cooperativo. ?°
Assim, além da organizacao de “cozinhas comunitarias’, a FIOM,
sigilosamente, iniciava tratativas para um empréstimo junto ao Instituto
de Crédito para as Cooperativas, em um montante que seria de 25
miihes de Liras, cujo financiador era o Banco Comerciai italiano?!,
Apesar da iniciativa de D'Aragona, o projeto das cooperativas

permanece adormecido por alguns dias. £ que © movimento se
£i ~
a

de “operarios subversivos”, que ndo deveriam ser contratados em
nenhuma das empresas nacionalmente associadas. Essas listas eram
montadas, por sua vez, a partir de uma rede de organizacéo interna de
espionagem, organizada pelos patres (os operéarios tiveram acesso a
essas listas porque elas haviam sido deixadas nos escritérios
contabeis das fabricas ocupadas).

No dia 10 de setembro o movimento atingiu seu auge. O

Conselho diretivo da CGL reuniu-se com expoentes do partido para

19 - idem, p. 98

20 - SPRIANO, P. — op. cit. p. 98.

21 - Esse acordo é objeto de pesquisa por parte de Spriano que, se por um lado
néo encontra nenhum documento comprovando-0 nos arquivos do Banco
comercial, € nem contatos epistolares entre a FIOM e o Banco, possui dois
testemunhos documentados, de carater significativo: Minunni afirmaria no seu livio
Storia Della Capitolazione Industriale a existéncia do acordo. Angelo Tasca
confirma essa disposicdo ao comentar. “Os dirigentes do Banco comercial
asseguram a FIOM a sua benévola neutralidade e oferecem e solicitam as
garantias (a0 empréstimo) em caso de uma conclusdo revoluciondria do
movimento”. SPRIANO, P. - Op. cit. p. 98, citado a partir de |. MINUNNI — Storia
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avaliar a situagao. Estavam presentes, representando Turim, Togliatti
(secretario da sec¢ao socialista turinesa) e Nino Benso, pela Federagéo
provincial do Partido.

“A CGL é francamente contra uma perspectiva insurrecional, e D’
Aragona e Bianchi, pela CGL, estreifam seus contatos com as
direcOes reformistas do PSI para tentar encontrar uma ‘solugdo de
compromissc’ para a disputa. O Conselho diretivo do PSI redne-se,
entdo, separadamente, porém decide elaborar uma plataforma de
extenséo do movimento, em direcdo ‘a socializacdo dos meios de
producéo’. A Dire¢éo do Partido proclama, assim, a intengdo de
‘evocar para si a responsabilidade e a dire¢do do movimento,
estendendo-0 a todo o pais e a inteira massa proletaria,
compreendendo-se por ‘inteira’ ndo s6 fabricas, mas também a

ocupacéo das terras.”*

A resposia da CGL € imediata: 0 seu conseiho diretivo se retne,

Gl

sem a presencga do Partido, & decide por uma posigéo totaimente
diferente: vota-se por retirar do Partido a diregdc do movimento,
reivindicande para si 2 sua tutela e direcio. Segundo Spriano,

“Chega-se a uma situacdo que pode parecer absurda a guem néo
leve em consideracdc a complicada e bizantina dicotornia do
movimento, chega-se a fazer do Conselho nacional da CGL
{composto pelos representantes das Céamaras do trabalho e das
federagcbes de oficio, de um colégio, portanto, no qual prevalecem
funcionérios e representantes sindicais, normalmente ©s mais
periféricos nos confrontos da responsabilidade politica da luta e dos

seus pontos centrais), o juiz supremo da revolugdo desefada pelo
partido

E conclui:

“A Confederacdo ndo pretende, de forma alguma, confiar a sorte da
agitacdo ao partido; reivindica sua tutela e direcéo. Ela decide “que o

della capitolazione indusiriaie, in: L'ldea Nazionale, 19 de set. de 1920, e B.
RIGUZZ!, La cooperazione operaia. Gobetti, Torino, 1925,

22 - SPRIANO, P. - op. cit. p. 107,

23 - idem, ibid.
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objetivo da luta seja o reconhecimento por parte do patronato do
principio do controle sindical das fabricas, pretendendo com isso
abrir o caminho aquelas conquistas maiores que devemn, sem falfa,
ievar & gestéo coletiva e & socializacdo para resolver assim, de

forma orgénica, o problema da producéo %*
E no contexto da rejeicdo a qualquer forma de controle politico
que ameacasse retirar das centrais sindicais o predominio e a
influéncia sobre o movimento, que FIOM e CGL organizam uma
aiternativa ao refiuxo momentaneo (porque posteriormente a proposta
sera incorporada pelo proprio patronato, como veremos adiante) da
organizagao em cooperativas: a substituicdo da idéia de revolucéo

ela idéia de controle sindical, a substituicds do Partido Socialista
A

- ldem, ibid.
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7.2- O Controle Sindical da CGL e o PSI

Em 12 de setembro os organismos sindicais reunidos em Mildo
expbem para a direcao do Partido socialista sua disposicao de tomar
para si a coordenacdo do movimento. A direcao do PSI nao propbe
formaimente nenhuma mog¢ao para ser votada. Portanio, sdo votadas
apenas as mocbes de correntes de denfro da propria CGL:
D’'Aragona®, e de Bucco e Schiavello. Nesta esta escrito:

“O Conseiho nacional da CGL soiicita a Diregdo do Partido a tarefa
de dirigir o movimento, dirigindo-0 as solugbes maéximas do

programa socialista, isto é, a socializagcdo dos meios de produgéo e
126
troca.

E interessante observar a cposicac violenta da direcio da CGL

3*(3

3

ao posicionamento dos setores de parte do seu prépric Consetho

~.../ T

Nacional (tal como Bucco e Schiavello). sua exposicao de motivos,

no congresso de Mildo, D'Aragona chega a exortar os socialistas:

“Nos evocamos fodas as organizagbes a ter espirifo de disciplina, e
soficitamos a vocés que nos invistam da forca e da poténcia para
poder expuisar dos nossos quadros as organizacbes que néo
mantém a disciplina confederativa. ™

25 - Ver a reproducéo das duas mogdes, de D’Aragona e

Bucco/ Schiavello no apéndice deste capitulo.

28 -SPRIANQO, P. - op. cit. p. 111,

27 - A transcricdo comp}eia esté transcrita no Apéndice a este capitulo. in:

MANACORDA, Gastone. C wa Vi = guerra, dopoguerra & fascismo {1514-1825).
o Y Y \ I

in: /i socialismo nefla storia i'ttalia. v. 2°. Bari. Laerza. 1972. P. 437-444.
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Ou seja, expulsar aqueles que tinham proposta que o OS
assumisse a diregao do movimento. Para os socialistas presentes, a
mensagem € iguaimente dura: € necessario que confira ao movimento

uma discipiina e uma direcao, para sufocar as forcas “dissonantes”.

I
L
<
[¢1]
1]
e~k
an
O
i
C
o
B
Qo
Pl
4]
i |
C
u

disciplina, que Gramsci discutifia
a
afirmada explicitamente, estava totalmente colocada no discurso de
[XAragona: ela nao pode ser a socialista-revolucionaria, porque o
proletariado seria massacrado porque ndo era a hora e porque ela é
irelevante. A disciplina deve, antes, ser a confederativa, a do
colaboracionismo entre as classes e da cooperacio entre governo,
trabalhadores e empresarios, a da produtividade. Neste sentido, a fala
de D’Aragona delimitava ciaramente os territérios, aiém de afirmar
que, se aqueies quisessem defender propostas dissonantes com
aqueias estabelecidas pela "disciplina confederativa”, que o fizessem
no seu proprio territéric, o da politica, ndo no da luta s
verdadeiramente, uma ameaga e uma humithagéo, para que o PSl se
alinhasse com as posigdes de D'Aragona e Buozzi:
"Queremos chamar as rossas organizacdes (para Gue tenham) um
maior senso de disciplina, porque se ndo houver disciplina, nio
havera ninguém que tenha a possibilidade de dirigir quando cada
Cémara do Trabalho faz aquilo que quer. Viocés tém o direito de
criticar 0s seus atos, tém o direito de mandar-nos embora se néo
representarmos as suas idéias, tém o direito de mudar os homens,
mas quando vocés levaram 0s seus socios na nossa organizacgéo,
quando vocés estdo inscriics na Confederacdo, assumiram a
obrigacdo de obedecer & disciplina confederativa, porque se amanhé
assumissemos a responsabilidade desta batalha, e depois vissemos

que as Cémaras do Trabalho fazem aquilo que querem, vocés
entenderiam que n&o podemos assumir para nés esta
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responsabilidade, porque ndc podemos ser responsaveis pelos afos
de outros.”®

O PS! e os socialistas do ON se encontravam iscladeos nessa
votacdo: nao tinham direito a voto os representantes dos ferroviarios,
dos maritimos e portuarios, e nem foram convidados ao encontro s
homens da USI, composta por setores sindicalistas de orientacéo
socialista e revolucionaria.

O resultado da votacdo da mocgéo & o seguinte: D'Aragona,
591.245 votos, Bucco, 409.569 votos, abstencdes (especialmente das
secbes da FIOM), 93.623. A revoiucado, é, assim, ironicamente votada
e rejeitada peia maioria dos reformistas.

Apds a divuigacado dos resultados a CGL dé o golpe final
D’Aragona duvidava que o momento fosse revolucionario, e afi
que, casc ¢ PS! decidisse leva-lo até ¢ fim, que assumissem 2

responsabilidade, ja que as organizacdes sindicais lavariam suas

&

maos:

“Vocés acreditam que este seja 0 movimento para fazer nascer um
ato revolucionario, entdo assumam a responsabilidade. Nés que néo
nos concebemos assumindo esta responsabilidade de afirar o
proletariado ao suicidio, lhes dizemos que nos retiramocs e nos
demitimos. Sentimos que neste momento € necessario o sacrificio
das nossas pessoas; assumam a direcdo de todo o movimento.™

Frente a esta proposta de D’'Aragona e a perda na “vofagéo da
revolugdo”, como a definiria Gramsci, a declaracdo de Gennari,
secretario do Partido, é sintomatica da apatia de que este fora tomado:

o secreiario nao somenie reconhecia a ‘honestidade desia

28 - idem. V. apéndice.
29 - Citado por SPRIANQC, P. Op. cit. p. 109.
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declaragdo”, como afirmava que D'Aragona e os dirigentes da CGL
haviam demonstrado sua disposicéo para “afrontar todo risco e todo
perigo “°.Segundo Tasca,

“Depois que o Conselho nacional se pronunciou majoritariamente
pela tese ‘sindical’, o secretdrio do partido, Gennari, se limita a
declarar. ‘o pacto de alianga estabelece que para todas as questdes
de cardter politico, & Diregdo do Partidc pode assumir a
responsabilidade de evocar para si a direcdo do movimento e a
Confederagdo se empenha em ndo obstacularizar o proprio
movimento. Neste momento, a Direcdo do Partido ndo pretende
valer-se desta faculdade. Poderia ocorrer que, em seguida, por
diversas circunstancias, a Direcdo entenda ser oportuno apelar ao
pacto, estabelecido entre nos e vocés, e estou certo que cada parte

T - o 75531
honraria tal pacto.”

Observando que o comodismo do partido havia selado a

auséncia de disposicao em apoiar o movimento dos Conselhos
operarios, Tasca conciui:

“A Direcdo do Partido perdeu dois meses inteiros pregando a
revolugdo, mas n&o previu nada, ndo preparou nada; quando os
votos de Mildo deram a maioria as teses confederais, os dirigentes
do partido suspiraram aliviados, livies agora de qualquer
responsabilidade podem gritar a plenos pulmbes a traicdo da CGL:
tém, assim, algo a oferecer as massas que abandonaram no
momegto decisivo, felizes que um tai epflogo lhes permita salvar a
pele.”

Apds essa decisdo tomada em um congresso longe de Turim,
esvaziado das direcOes socialistas e revolucionarias, a Camara do
trabalho de Turim € a primeira a iniciar o trabaiho de propaganda e

condenacdo ao movimento dos Conseihos exatamenie onde eles

30 - Resoconto stenografico del XVl Congresso nazionale del PSI. citado por

SPRIANO, P. - op. cit. p. 109, nota 2.
31-TASCA, A —op. cit. p. 122

W . AL
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eram mais fortes e organizados. Em 14 de setembro, o Avanti/, em
sua edicdo piemontesa, publicava um artigo em que a Camara do
Trabalho de Turim exorta os operarios a “evitar todo o éxodo
injustificado das mercadorias e maiérias primas, abstendo-se de atos
de compra € venda e comprometendo-se a ndo estender ufteriormente

as ccupagles das fabricas.™ O problema fundamenta! é o da tatica,

‘A escoina da tatica a seguir é a questdo que se coloca o Conseiho
nacional da CGL, convocado a Mildo em 10 de sefembro, em acordo
com a Dire¢do do PSI. As duas organizacbes haviam acordado,
alguns dias antes, que ‘agora, diante da obstinacéo patronal, ndo se
teve sucesso de se chegar, de forma gentil, a uma solugéo
satisfatéria do conflitc’. A luta operaria tomard como objetivo ‘o
controle sobre as fabricas para chegar & gestdo coletiva e &
socializagdo de toda forma de producdo’. A reivindicacdo imediata é
aquela do controle; a ‘sacializagdo’ é adiada para um futuro distante.
Colocar como objetivo o controle eqiiivale a declarar que ndo existe
a intengdo de avancar mais; € declarar que se evacuardo as
fabricas, uma vez que este tenha sido obtido. A direcdo do PSI ndo é
de forma algums ‘'maximalista’ e n&c deseja tomar para si a
responsabilidade da desiluséo inevitavel das massas. Um ‘Pacto de
alianca’ entre a CGL e o PSI, assinado no final de 1918, reserva a
este a diregdo das greves politicas. Discute-se, portanto, para saber
se a greve e politica ou sindical. Por tras deste (conflito)
bisantinesco, esconde-se o medo comum da responsabilidade: a
CGL oferece aos maximalistas e aos comunistas, gue estdo a testa
do partido, assumir a diregcdo do movimento, sabendo muitc bem
que néo possuem nenhuma intengéo de fazé-lo.”*

32 - idem, p. 122.

33 - Idem, ibid.

34 - Ha tempes a CGL ja vinha aprovando em seus congressos, ainda qu !
apoio do PSI e a revelia do grupo do ON e dos operarios turineses, a mogao de
que ela deveria assumir o controle do movimento dos Conselhos, como se 1é em
Tasca, “O conflito de abnl havia colocado de forma aguda o problema das
reiagbes enire os Conseihos e os sindicatos, que foi rediscutido no congresso
extraordinario da FIOM, ocorrido em Genova entre 20 e 24 de maio de 1920. Um

més depois da liquidagdo da greve turinesa, foi aprovada uma mocdo que,

m Ie Sem O
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Se a CGL havia ganho uma batalha com relacdo ao PSI uma
outra ainda estava em curso: como esvaziar 0 movimento dos
Conseihos, assumindo a sua conducdo? A resposta foi dada por
Buozzi e D'Aragona, e consistia em afirmar que a colaboracéo entre
as classes fundamentais n&o havia sido possivel dada a intransigéncia

patronal — e de setores do propric movimento socialista {leia-se os

Q)

(g
wn

ordinovistas) em ceder mutuamente. Tratava-se de conferir
organizacgoes sindicais o poder de servir como mediadores e gestores
da producéo, tendo em vista a necessidade urgente de se encontrar
uma via alternativa ao confronto que ameacava tomar proporcdes
incontrolaveis.

A CGL e a FIOM desejavam, assim,

“encontrar uma via de saida com a qual, ao lado das reivindicacbes
salariais, se garantia ao sindicato o papel de vigilancia da conduta
economica e financeira da producéo, de tutela do tema da disciplina
de fabrica e dos direitcs sindicais dos trabalhadores. Se busca um
compromisso honrado, talvez um primeiro passo em direcédo a co-
participacdo na gestéo industrial (...).”*

O controle sindical aparecia, assim, como uma questio de
ampliagao de conquistas “maiores”, que deveriam levar a uma “gestao
coietiva da produgéo e a sociaiizagdo”. Coietiva, bem entendido, nao

significava proietaria ou comunista, mas sim supra-ciassista, com a

reconfirmando as deliberagfes do Congresso de Firenze, reservava, enire outras
coisas, ‘ao Congresso da CGL qualquer decisdo definitiva acerca da instituicdo
dos Consethos de Fabrica e a determinagéo das fungdes que devem desenvolver
enquanto permanecer o regime industrial’”. Citado por Tasca a partir de Relazione
Buozzi ao Congressc naziocnale della FIOM del 27-28 aprile 1824. Como se v&, ©
Congresso do Consetho nacional da CGL de setembro de 1920 confirmava uma
deiiberagao anierior, de assumir a direg8o do movimento consiiiar. TASCA, A. -
op. Cit. p. 134.

35 - SPRIANQ, P. - Op. cit. 124,



participacao das classes trabalhadoras e da burguesia na direcao de
um ‘bem maior, ou seja, a resolucdo do ‘problema da producéo’. Este,
por sua vez, nao era concebido como um problema intrinseco ao

capitaiismo, reiativo a iuta de classes, mas sim como probiema de
a

identificadas com o socialismo da lil infernacional, seia no seu interior,
seja no partido - ndo passaria despercebido para industriais e governo.
Dissemos acima que, logo em seguida da conclusdo daquele
congresso, a CGL. pediu formaimente ao governo Giolitti a constituicio
de uma comissao paritaria, que tratasse da elaboracéo do projeto de
iei sobre o Controie sindical. Gioiitti se encontrava na Franca, em Aix-
Les-Bains, em um enconiro com o Primeiro Ministro francés, Miilerand.
De ia, ele convocaria um enconiro entre a Confidustiia e a CGL, na
metade do caminho Franca-italia. Para ¢ encontro estio convidados,

W
formalmente, D'Aragona e Baldesi, pela CGL, Buoczzi

industriais, além do Chefe de Policia de Mildo (Lusignoli), e de Turim
{Taddei).

O ponto digno de ser observado, diz respeito ao discurso de
D’Aragona sobre a oportunidade e o sentido do controle sindical sobre
a fabrica. Segundo Spriano,

‘D’Aragona afirma que o controle € necessario para conhecer

através de qual processe de ftrabalho, de qual sistema para a
aquisicdo das matérias primas necessarias, quais operacoes

£ e  m § ey

vendas. Somente assim os sindicatos poderdc  saber,
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verdadeiramente, se as industrias estdo em condicbes de atender as
solicitacbes de melhorias salariais dos operariocs, ou se fais
solicitacdes ndo sdo suporfdveis. Por outro lado - precisa

‘Aragona, renovando & hostilidade a qualquer impostacédo ‘consiliar
- ndo é possivel confiar esse controle a cada fabrica, porque,
fazendo assim, se desenvoiveria o egoismo de categorias e grupos
de trabalhadores.™®

Contando com a maioria entre os operarios de sua propria
organizagao, e tomando como certo o apoio generalizado das classes
trabalhadoras a sua proposta de controie sindicai (que, depois, como
veremos, nao correspondia a efetiva disposicdo de animos,
especialmente do proletariado), D'Aragona prometia zos industriais o
refreamento dos animos dos trabalhadores desacreditando o
movimento dos Conselhos, renegande setfores representativos das
proprias classes trabalhadoras, reduzindo-os 2 exigéncias de
melhorias salariais. Para sustentar sua proposta de controle sindical, a
CGL afirmava que os patrdes estavam desacreditados frente as
classes trabalhadoras. Para recuperar sua imagem e contar com a
participacao ativa dos trabalhadores na produgio, era necessario que
Os industriais provassem aos operarios que era reaimente impossivel

atender as reivindicagbes dos irabalhadores. Para isso, deveriam

aceilar gue 0s sindicatos avaliassem ‘“imparcialmenie” as reais
condicSes econdmicas das empresas.

Dentro do horizonte pretendido pela CGL, o Partido Socialista
nao tinha lugar, a ndo ser como coadjuvante, como apéndice das
decisbes tomadas na esfera do sindicato. A proposta do controle

sindical era explicita sobre o controle que a CGL deveria assumir

36 - SPRIANO, P. ~op. cit. p. 129.
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sobre outras organizagbes e as reivindicagbes dos operarios.
Condenava, por sua vez, qualquer iniciativa de gestao da fabrica que
fugisse do seu controle e direg&o, da sua discipiina.

Como conciusao da reunido, Gioiitli propds a organizacao de
uma comissao paritaria de seis representantes da CGL e seis da
onfidustria, com “a tarefa de formular as propostas a serem
submetidas ac govemo para a apresenfag8o de um projeto
sobre o controle sindical ™

Esse debate sobre Conselhos X Controle sindical ilustra, na
pratica da lua de classes, as diferencas entre as perspectivas social-
democratica (controle sobre o processo produtivo) e comunista

(hegemonia no processo de valorizacao).

7.3 - Do Controle Sindical aos Conselhos de
Administracao

Ao contrario do PSI, a questdo do controle sindical ndo era tao
pacifica entre os industriais, que se mostravam preocupados com o
significado que este poderia assumir frente as massas. A burguesia
itaiiana continuava iniransigente em abrir m&o de seu coniroie sobre a

fabrica, porém sabia que n&o tinha forca suficiente para fazer frente &

Q)
(T

a posicBo assumida pelo proprio

©Q

overno  Giolitti. Vimos,
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anteriormente, que um dos motivos para a radicalizacdo das posicbes
da burguesia industrial italiana era o fato desta desejar uma ampliagio
dos beneficios e isengbes fiscais, contando pressionar o governo a
realizar concessoes e reprimir violentamente as ciasses trabaihadoras.

A politica de Giolitli, entretanto caminhava em uma airecao

diferente, ainda que ndo oposta: o governo aproxima-se justamente

velho “dividir para reinar”. Assim, Giolitti ao mesmo tempo gue
reforgava sua posicao de néo atacar os trabalhadores, esperando que
0 movimento se enfraquecesse pela divisdo das préprias forcas
internas, se aproximava de setores especificos do capital financeiro e
industrial — em especial a Banca di Sconto e o grupo da Ansaido,
procurando-o convencé-ios de que a proposta de “Controie Sindicai”,
aliada & de cooperativizagdo das fabricas, conferiria novamente ao
movimento um carater econdmico, ac mesmo {empo que acenava com
a participacéo dos sindicatos na gestéo industrial.

A proposta do “Controle Sindical” era, assim, incorporada e
reeditada por Giolitti (e Turatti, ministro do trabaiho): pela proposta do
governo, ¢ controle sindical era substituido pelo “controle industrial”, e
a gestao das fabricas era remetida a uma comissdo nacional, os

‘conselhos de administracéo” - comissbes paritarias de operarios,

patrées e técnicos que serviriam para estimular a producéo,

desempenhando o papel de instrumento do ‘renascimento econdmico’

37 - Telegrama do Chefe de Policia de Turim, as 23:00 de 15 de setembro de 1920
ao Ministério do Interior. Citado por SPRIANQ, P. - op. cit. p. 129.
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do pais. Segundo De Rosa, do Partido popular, defensor da proposta
de Giolitti, tratava-se,

‘em outros termos, de colaboragdo do trabalho com a empresa (e
ndo antagonismo e luta politica demolidora); e colaboragdo do
trabalho e da empresa com o inferesse publico e dos consumidores,
mais ou menos representado pelc Estado (..) valorizacdo dos
sindicatos, encaminhando-o & colaboracbes mais intensas e a visées
mais vastas, para o inferesse nacional,”®

No mesmo sentido, Turatti afirmava, em 20 de setembro, num

artigo publicado no /I Lavoro, jornal governista de Génova, que os

conseihos de indUstria deveriam ter como tarefa “imprimir novamentie
no ftrabalhador o impuiso, que havia diminuido, (em dire¢do ao)
trabaihio intensa e alegremente produtivo.®®

A diregdo imprimida pelo governc e pelas organizagSes sindicais

é, assim, francamente oposta 2 ordinovista. Era justamente aguela
criticada duramente pelo movimento dos Consethos organizados em
Turim: em lugar da conauista revolucionaria das classes
trabalhadoras, através de um trabalho de cultura e educacéo, as
organizacbes sindicais reforcavam a subordinacio disciplinar dos
trabalhadores a ordem burguesa, acrescentando a ela alguns
elementos que transparecem ciaramente na fala de TurattiiDe Rosa.
Nao se faiava mais em “trabalhadores” e “patres”, mas em “trabaiho e
empresa’, como se fossem duas entidades abstratas, supra-classistas,
subcrdinadas a uma i6gica acima dos interesses patronais. QOutra

novidade repcusava na idéla de ’interesse nacional”. Este, agora,

38 - DE ROSA, G. — Storia del partito popotfare. P. 143, Citado por SPRIANO, P. -
op. ¢it. p. 123

3g - F. TURATTL It controllo operaic sulla fabbrica. i Lavorp, 25 de setembro de
1920 - Citado por SPRIANO, P. - op. cit. p. 123.
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aparecia individualizado com uma roupagem nova, n&o menos
ocultadora dos interesses da burguesia do que antes, durante a guerra
(quando se faiava de “bem comum e “nacao®), porém mantendo uma
afirmagéo de grande apeio popular: a colaboraco entre “trabalho e

empresa’ deveria servir para o ‘“interesse piblico e dos

inferesses publicos com a idéia de cidadania dos consumidores:
descaracterizava-se a identificacdo que os socialistas-revolucionarios
haviam tentado estabelecer entre os interesses sociais com a idéia de
exercicio de uma cidadania dos produtores por parte das classes
trabalhadoras.

O objetivo e a fung&o do trabaiho apareciam, assim, totaimente
descaracterizados: o discurso sindical e burgués-governamentai

afirmavam que a fung&o social do trabaiho n&o era a produgao, a

a
se tornar consumidor. O colaboracionismo aparecia como a finalidade
Gltima do movimento dos sindicatos e, apesar de derrotados, também
dos Conselhos, e n&o a revolucdo defendida pelos “irresponsaveis™®.
Assim, contrapunha-se ao discurso de que na fabrica n&o poderiam
conviver dois poderes a idéia de que, de fato, o Gnico poder possivel
era o da colaboracdo, da unido para o bem mutuo. Apesar da

resisiéncia de setores significativos do patronato, esse discurso é visto

40 - Todas as atuais técnicas de gestdo (e reestruturacio produtiva), encontram
aqui uma situacao tipica. O discurso da reestruturago — seus propdsitos e

justificativa — esta aqui claramente colocads e praticado.
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por setores da industria metal-mecénica como a Unica saida para
evitar-se n&o so a revolucéo, mas também para se garantir que, ap6s
o fim do movimento, os operarios estejam dispostos a produzir, € ndo
vejam o retormno as fabricas sob a diregio patronai, como um castigo.
G proximo passo da CGL foi a solicitagéo ao governo para a

constituicdc de uma comisséo de representaco paritadria, que

controle das fabricas. Por sua vez, o governo Giolitti propde a
convocacdo do Parlamento para uma reforma constitucional que
conferisse forma juridico-estatal as normas de convivéncia entre
patroes e empregados, e definisse os termos do “controle sindical”. De
fato, estava-se buscando uma “legalizacdo” do conceito de “controle
sindical”, 0 que jamais ocorreria.

A resposta patronal, porém, nio seria positiva: no mesmo dia 13,
reuniram-se na Chefatura de Policia de Miido os representantes dos
grandes bancos. Estes afirmariam que a aceitacdo do principio do
controle sindical n&o seria facil como fazia crer o governo, tendo em
vista a irredutibilidade da posic3o dos industriais, entre eles Qlivetti.
Contrastando com setores fortemente resistentes a qualquer
negociaciao com 0s operarios, (sdo esses 0s mais radicais e 0s menos
dispostos a ceder, que também seriam aqueles que j& nesta época
assinalavam o apoio ao fascismo), o Consoércio Lombardo e a
Confidustria se apresentavam dispostos a abrir mao de certos pontos
em favor dos operarios para que, em uma eventual radicalizagdo, néo
ocorresse na Htaiia aquilo que ocorrera na Russia: a expropriagéo das

ciasses proprietarias.
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Uma conversa gravada entre o Presidente do Consércio
lombardo dos industriais metallrgicos de Mildo (Albertini), com o
Presidente da Confindustria em Roma (Amendoia) em setembro de
1920 (portanto, durante a ocupagdo das fabricas) & basiante
esclarecedora sobre esse estado de animos e a disposicio
setores representativos dos industriais de outorgar aos sindicatos o
controle da situagdc para exaurir 0 movimento e barganhar, assim
mais dividendos econdmicos junto ao governo e 2 CGL, evitando, um
confronto definitivo e possivelmente fatal*’,

‘Roma: (Amendola) Bom dia, diretor

Milao: (Albertini) Aqui a situagdo é desastrosa.

Roma: Sim? As coisas ndo se acomodam?

Milgo: Parece-me o esfacelamento

Roma: E ferrivei.

Milao: A mais elementar fungéo de governo em Mildo néo existe
mais.(.. }N&o h& mais nada, absolutamente nada, que se
assemeffie a um governo.

Roma: Mas o que se poderia fazer nessa situagdo?

Milao: Dar o poder a Confederacdo Geral do Trabalho.

Roma: Mas isso é o extremo!

Milzgo: Ngo, ndo, é muito melhor do que esté acontecendo
agora. N&o e possivel avangar assim, meu caro!

Roma: Mas, resumindo, o que o senhor diz é: facamos a
revolugdo e adeus! Acabou! Mas para nédo fazé-la, o que se
pode fazer?

Milao: Justamente, para ndo fazé-la, o (nico meio é conferir o
poder a CGL.

41 - O grupo “moderado” dos industriais era composto, além dos representantes
da Confidustria e do Consdércio lombardo, por Agnelli, Conti, Falck e os diretores
da “Banca Commerciale®. Segundo SPRIANQ, “A ahordagem dos ‘moderados’ se
nutre de uma avaliagdo mais realista do movimento (necessidade de vir ao
encontro da méc estendida pela CGL, impossibilidade de fazer Giolitt retroceder
da sua finha de conduta), e de uma mais hébil concepcdo de cbjetivos e
instrumenios que se exprimird inciusive sobre o probiema das concessées
salariais”. SPRIANO, P. - op. cit. p. 128.
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Roma: E fazer o qué?
Mil&o: O Conselho de fabrica, tudo o que quiserem.. Mas, pelo
menos, haverd uma ordem... Havera alguém que se imponha
aos industriais... aos operérios.. acontecera aquiio que hoje néo
ha, que hoje ninguém impoe nem aos industriais nem aos
operarios.”™?

C governo Giolitti, por sua vez, vai se aproximando da CGL e

=3

dos patrbes através de duas frentes. Para os patrdes, acena cor

£2.

isenc¢des fiscais para compensar as “perdas” sofridas durante os

2
Tk

w

da ocupacao. Apesar do discurso de austeridade do governo Giolitti e
da condenacao a especulacio financeira, este
‘romete acs industriais compensagBes concretas, seja em questbes
de desagravos fiscais, sefa em matéria de protecdo alfandegaria.
Alguns orgéos de imprensa (divulgardo) nesses dias um caso
interessante que se verificard para industria automobilistica: um

decreto de 14 de setembro vem em seu socorro, elevando em 40%
os impostos sobre o valor de autos importados,”™

Para a CGL (e a FIOM), promete uma ampliacdc de sua
participacdo executiva, inclusive com cargos no governo. Com apoio
dos sindicatos, Giolitti passou a pressionar os patrdes de forma direta:
baixou um esbogo de decreto que determinava a nomeacéo de uma
comissao paritaria de 6 representantes da CGL e 6 da Confidunstria
para “formular as propostas a serem submetidas ao governo sobre o

r:44

projeto de lei de controle sindical™. O Governo estabelecia, assim,

oficiaimente, que a unica entidade representante das classes

42 - Conversacao telefénica entre Albertini e Amendola, 15 de setembro de 1920.
Reproduzido por SPRIANQ, P. - op. cit. p. 201.

43 -ldem p. 127.

44 - Telegrama do Chefe de Policia de Turim, 23:00 do dia 15 de setembro de
1920. Citado por SPRIANG, P. -~ op. cit. p. 129.
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trabalhadoras, oficialmente reconhecida para desempenhar o papel de
interlocutora, era a CGL.

O principio do controle sindicai foi aprovado com muitas
ressalvas pelo Conseiho Nacional da Confederagido industrial, em
17/09 (em uma votag&o em que a proposta vence por 21 volos a 14 —
Conti e Crespi cedem scobre a pressdo do advogado Rotigliano, da
Hva):

‘O Conseiho Nacionai da Confederacdo das industrias admite, uma
vez que a outra parfe moveu-se no mesmo sentido, aceifar o
principio de controle da industria aberto na base de procedimentos
legislativos, quando este ndo estabelegca nem monopdlios nem
prevalecimento para as organizagbes sindicais, e signifique
colaboragdc e responsabilidade dos vérios elemenios da
produggo.™®

No dia 19 de setembro Giolitti convocaria um novo encontro, em
Roma (a Convencdo de Roma). Estavam presentes os Chefes de

Policias Lusignoli e Tadei, D’Aragona, Baidesi e Colombino peia CGL.

demissbes apés a ocupacdo. Evitando deixar a resolucdo dos
confrontos mais graves para serem resolvidos diretamente nas
negociagbes entre patrbes e empregados de cada fabrica (o que era,
de fato, o procedimento a ser adotado), Giolitti nomeia uma comissao
paritaria para examinar os casos de “incompatibilidade” entre

45 - Citado por SPRIANO, P. - op. cit. p. 130-131.
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operarios e dirigentes, e as medidas individuais a serem tomadas.
Segundo Spriano, o acordo assinado sancionava um aumento de
salario de 4 liras sobre 0 ‘ganho giobai efetivo’, melhorias em reiacéo
ao salario minimo, custo de vida, perceniuais sobre horas-exiras,

férias anuais (6 dias), indenizacdo por demissdo e escalonamento do

acordo nao mencionava 0 pagamento pelos dias ocupados e
trabalhados: antes, o entendimento sobre esse ponto era remetido a
avaliacdo de cada empresa, a quem caberia verificar se houve,
efetivamente, um ganho financeiro durante os dias parados ou ndo. E
relevante observar que, se por um lado a proposta da CGL
contemplava a formacéo de Conselhos paritarios no que dizia respeito
a resolugao de conflitos diretamente reiativos a remuneracao da forca
de frabaino, enquanto essas comissGes ndo estivesse formadas

oficiaimente, os confliios deveriam ser resolvidos diretamente através

46 - A proposta de “controle sindical” de fato nunca sairia do papel. A comissao
paritaria formada por Giolitli ndo conseguiria formular um texto unico. Em fevereiro
de 1921 Giolitti apresentaria um projeto, mas 2 Camara n3o o discutiria — ¢ avango
do fascismo era claro, e as negociacdes entre patrdes e sindicatos ndc eram téo
necessérias. O assunto morreria ali. Segundo Spriano, “fodo ¢ grande debate
(cartageno] iniciado em sefembro de 1920, todos os discursos em que o conteado
se reiacionava (coniroie sindicai, de ciasse, esfatai, pariicipacionismo e
associacionisimo operéario) caem assim que as forgas operarias ndo estdo mais em
condigbes, na realidade, de impor algum controle sobre a produgéo e sobre a
gestédo das empresas.” SPRIANO, P. — op. cit. p. 167.
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CAPITULO 8

AUTORITARISMO ITALIANO: TAYLORISMO E FASCISMO

8.1 — A proposta de cooperativizacido da Fiat e o controle
operario
Os operarios de Turim foram os dltimos na itdlia a retornar ao
trabalho, em 30 de setembro. Submetida & votacéo apds intensos debates,
a aprovacgado do encerramento da ocupacdo se daria, na cidade, por uma
pequena diferenca: 18.740 “sim” e 16.909 “n&o”. Na Fiat-Centro, em
assembléia realizada no dia 24 de setembro, seriam 6.000 “sim” e 4.000
“na@o”. O retorno ao trabalho seria feito em cerimonia solene na Fiat, apos
uma grande assembléia em que se avaliaria 0 movimento. Segundo o relato
de Spriano,
“As 9:00 as assembléias tinham se encerrado, mas por mais de duas
horas os operarios permaneceram na Avenida Dante, de frente aos
portdes e nos patios internos. Aguardava-se a chegada dos
industriais, que deveriam vir reassumir as fabricas. Perto das 11:30,
um longo assobio, raivoso, quase um sinal de alarme, um grito de
dor, avisava que os fura-greve e seus sicérios retornavam aos seus
postos. Chegavam. Um urfo potente os acolheu, um grito que era um
protesto, uma promessa: ‘E viva os Sovietes!’ Os industriais
passaram, lividos, entre as duas fileiras de guarda vermelha,
pararam diante do Conselho de fabrica, totalmente reunido.’”
Apesar dos estado de animo dos operarios, abatidos com o
desenrolar dos acontecimentos, ¢ movimento ndo foi tido como

encerrado nem pelos trabalhadores, nem pela prépria burguesia. Nao

1 - SPRIANOC, P. L'occupazione defle fabbriche. 3" edicdo. Torino: Einaudi. 1964.
P 157.
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s6 porque ainda havia disposi¢do para continuar a iuta (ainda que isso
se revelasse bastante dificil, como reconheceria posteriormente o
préprio Gramsci), mas porque o movimento havia marcado de forma
decisiva a maneira como as classes trabathadoras atribuiam
significado as suas lutas até entdo travadas com os patrdes: a
emancipa¢ado econdmica nao era vista como decorréncia de suas
conquistas materiais, mas como consequéncia da construcéo de sua
autonomia politica.

Do ponto de vista das relagdes entre base e diregcbes, um
encantamento havia sido quebrado pelo movimento dos Conselhos: as
liderancas sindicais passaram a ser criticadas pela sua burocratizacao
e distanciamento do cotidiano da vida na fabrica. Em seu lugar
surgiram novas liderancas, uma verdadeira vanguarda, eleita
diretamente por local de trabalho, organicamente vinculada com os
trabalhadores que constituiam sua base. Essa percepcdo, esse
carater positivo de critica e construcdo apresentado peio movimento,
ndo havia se apagado nem pelas ofertas patronais e nem péla
propaganda e acordos assumidos pelas direcdes reformistas do PSi e
dos sindicatos.

“Objetivamente, a classe operaria pode registrar um gigantesco
passo a frente. A classe operéaria, como massa guiada e disciplinada
na fabrica pelos seus representantes diretos, demonstrou estar em
condicbes de se autogovernar, industrial e politicamente. Deste fato,
que €& elementar para 0s revolucionarios comunistas, derivam
consequéncias de importancia social incalculavel (...). Ha meio
século a classe operaria era ainda, segundo Marx, um saco de
batatas, um Indistinto genérico; um conglomerado amorfo de
individuos sem idéias, sem vontade, sem uma direcdo unitaria. Hoje
é a classe industrial que se forna um saco de batatas, um agregado
de ineptos e imbecis, sem capacidade politica, sem poténcia intima
(...) a situacdo politica assim criada, colocou definitivamente o
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proletariado como classe dominante, que é a mola que impulsiona
irresistivelmente & conquista do poder.2”

A observagdo de Gramsci sobre esta experiéncia inédita na vida
#aliana expunha a grande novidade do movimento dos conselhos: a
experiéncia de abril e setembro provocou na ftalia o surgimentc de uma
nova classe trabalhadora, capaz nao apenas de assumir para si o controle
dos processos de trabalho, mas de compreender que a libertagcdo das
classes trabalhadoras s se efetivaria se estas se organizassem como
Estado, antagonista do Estado burgués, com uma rede de instituicdes e
uma legalidade propria. Essa consciéncia tormnou a ocupacio das fabricas

Mr’u
em Turim um fato inédito porque seu carater n3o se limitou ao fato de serem
meios de pressdo sobre os patrdes (como a CGL, a FIOM e as directes
reformistas tentavam atribuir).

A tomada das fabricas era a face visivel da disposicdo daquele
proletariado em assumir o controle da producio sob uma perspectiva
da gestdo social. Gestdo cujo pressuposto era a liquidacdo da
burguesia, vale dizer, da estrutura das relagbes capitalistas e de suas
classes.

Por meioc da experiéncia dos conselhos surgiu uma vanguarda
do proletariado italiano, disposta a articular processos de trabalho e
controle politico nacional. Os patrbes sabiam que essa constituicdo da
vanguarda e a consciéncia adquirida pelos trabalhadores nio se
apagaria com a derrota imposta ao movimento, ainda que este nao
tivesse alcancado seus resultados desejados — “fazer como na
Russia”, instaurando a repiiblica dos Sovietes. Se o protetariado néo

tinha se apossado formalmente do Estado, j& se apresentava,

2 - GRAMSCI, A. — Capacita politica. 24 de setembro de 1920. L'Ordine Nuove. 5
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contudo, como classe dominante, tendo em vista a imensa
transformacgao operada no coragéo e na mente do proletariado.

A esta constatacdo de Gramsci os industriais estavam dispostos
a reagir, tendo como aliadas as burocracias reformistas e sindicais.
Permanecia o fato de que esta ndo havia golpeado o ponto central do
movimento: o seu carater de “Estado em poténcia” e a disposicéo dos
Operarios para preparar 6s meios para assumir a gestdo da sociedade.

Assim, apés o encerramento “formal” do movimento, setores da
burguesia vinculados especialmente a industria metal-mecanica
iniciaram um novo contra-ataque, desta vez para demonstrar que a
gestdo operaria do mundo da producac era uma grande fraude, uma
impossibilidade estrutural, ja que seria impossivel que a producao se
viabilizasse em um ambiente em que todos fossem considerados

iguais, em gue ndo houvesse os que mandam e os que obedecem:

“(A Gazetta del Popolo afirma que) na auséncia dos proprietarios, 0s
operarios néo trabatham e néo produzem, porque, a priori é
impossivel que um motor ronque e uma engrenagem morda o metal
sem o olho vigilante e diiigente do proprietario, investido (...) do
poder de dirigir e coordenar”

O discurso patronal divuigava a idéia de que ndo era possivel
organizar a producdo sem a presenga das hierarquias tradicionais
(mestres, contramestres, engenheiros etc) e, principaimente, sem a
presenga dos proprietarios. Buscava-se desacreditar o fundamento
do movimento dos Conselhos: a possibilidade de se organizar a

produgdo com base na coordenagado entre as unidades produtivas, a

edi¢do. Torino: Giulio Einaudi Editori: 1972, p. 171.
3 - GRAMSCI, A. — E proprio solo stupiddaggine? 10 de setembro de 1920. ON -
op. cit. p.167
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elaboracgo de um programa de gestdo coletivamente estabelecido,
destinado a regular a producdo e a sociedade tendo em vista a
construgdo da hegemonia e das classes trabalhadoras. De acordo
com o discurso patronal, ndo s6 a gestio coletiva era uma
impossibilidade, como a presenca o lucro, a remuneracéo desigual se
legitimava pela sua capacidade de gestéo e coordenacao. implicito no
discurso estava a apologia ndo sé ao lucro, mas a distribuicéo
desigual de salarios e dividendos tendo em vista as diferencas e a
desigualdade natural que se produzia na fabrica. A subordinacéo dos
trabalhadores as ordens patronais era uma decorréncia da existéncia
de uma cis@o na producao, aqueles que dirigem e os que comandam,
que deveria ser aceita em virtude da “evidente incapacidade” dos
trabalhadores de produzirem autonomamente, sem a presenca de
chefes. Era a afirmacéo do discurso tecnocratico, da presencga natural
de comandados e comandantes, da desiguaidade natural a que o
género humano estava submetido pela natureza das relagcdes inter-
individuais.

Tratava-se, aqui, daquilo que Gramsci caracterizaria mais tarde
como o ‘embate hegembnico”, uma das formas primordiais da futa de
classes. E por isso que, para a burguesia, quebrar a recém nascida
identidade de classe entre os operarios era decisivo para restaurar a
ordem, vale dizer, o capitalismo.

A correlacdo de forgas, entretanto, ndo era favoravel a
manutencac desse discurso apologético da desigualdade natural do
qual a Gazzeta del Popolo tornara-se o arauto. Os trabalhadores

estavam convencidos de que poderiam continuar a produzir na fabrica,
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desde que o0 movimento se estendesse, e tomasse proporcbes
nacionais e continentais.

E assim que Gramsci identificava na proposta de Agnelli de
cooperativizagado da Fiat a mudanga no tom das classes dominantes.
Segundo Gramsci, na proposta de entregar a Fiat a gestao operéria‘“
continha dois eixos principais. O primeiro era a afirmacao da idéia de
colaboracionismo entre grupos privilegiados — para evitar um colapso
na produgo, os patrbes abriam méao da direcdo da Fiat, em um gesto
de benevoléncia, tendo em vista um bem maior, a que todas as
classes deveriam estar junias para atingir: a continuidade da producéo
de riguezas nacionais.

4 - A idéia de se organizar cooperativas ndo era nova. Elas foram, no inicio,
propostas pelos catdlicos, entre 1807 e 1909, por meio da criacio de sociedades
mutualistas, caixas rurais e cooperativas rurais. Posteriormente, sindicatos e
associacGes poderosas como a dos Ferroviarios italianocs, organizaram
cooperativas que nao objet;vavam a distribuicdo de dividendos (ainda que esta
ocorresse), mas assistir os operarios por meio da distribuicdo de atimentos mais
baratos. Uma das principais institui¢des cooperativas italianas era Alianca
Cooperativa Turinesa {(ACT), composta pela Cooperativa dos Ferroviérios e pela
Associacio Geral dos Operérios. A direcdo da ACT, apos alguns anos de direcdo
reformista, havia sido conquistada pelos socialistas revolucionarios, o que a tornou
aliada da luta dos conselhos, chegando a fornecer bens de consumo aos
operarios que haviam ocupado as fabricas. Em agosto de 1920 ocorreu uma
tentativa, por parte dos reformistas, de retirar dos socialistas o controle politico
sobre a2 ACT. A imprensa burguesa e os reformistas estimularam a organizecioe de
uma dissidéncia - um comlte de ferroviarios que se propds assumir o predominio
no Conselho administrativo: para isso, considerava os cooperativados como
*acionistas”, oferecendo-lhes um aumento do valor dos dividendos. Apesar da
intensa ofensiva patronal, os socialistas obtiveram novamente a maioria dos votos
dos operarios, € a proposta foi rechagada. Posteriormente, em 1° de setembro,
Lusignoli, Chefe de Policia de Mildo, comegaria negociacbes com a Banca di
Sconto para financiar cooperativas operarias, destinadas a amenizar a situagéo
financeira dos ‘irabathadores e, a0 mesmo tempe, angeriar a simpatia do
patronato, aliviando-o de aumentos salariais imediatos por meio da distribuicdo
entre os trabalhadores de dividendos e produtes basicos. A proposta € acalentada
pela FIOM, mas vivamente rejeitada pelos trabalhadores. Ver SPRIANO, P. - op.
cit. p. 78.
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Segundo Agnelli declarava na Gazzeta, apesar do encerramento
do movimento dos conselhos, chegara-se a uma situacdo de
incapacidade de produzir, diante da auséncia vontade e animo dos
trabalhadores. Para “salvar* a produgéo, Agnelli mostrava-se disposto
a entregar a sua fébrica aos trabalhadores, na forma de sua
transformacao em uma cooperativa:

“Com o atual regime, as relacbes entre a direcdo e os operarios néo
sdo mais possiveis. A massa, hoje, ndo tem mais a mente voltada
para o trabalho, esta agitada por concepgbes politicas que nao
fazem com que as conquistas recentes aparecam como vantajosa
posicéo conqu:stada Seus dirigentes ndo fazem mistério sobre isso,
e nem 0s proprios operarios o escondem. Ndo se pode pensar em
edificar, quando ser:a necessario construir, com a colaboracéo de
25.000 inimigos.>*

Apesar do cardter abnegado do discurso, ha um elemento
importante e caracteristico das novas relagbes de producdo que
estavam se delineando: a afirmacdo de que apesar das conquistas
econdmicas o trabalhador nao tem “a mente voltada para o trabalho”,
equivale a dizer que os trabalhadores também n&o tinham disposicéo
a renunciar a luta politica, ndo se deixavam enganar pela cisao entre
“vantagens econdmicas” e ren(ncia a luta politica, tdo cara (e
necessaria) ao capitalismo. Esse trabalhador, afirmava Agnelli, ndo lhe
servia, n&o servia ao capitalismo. Como néo era possivel, entretanto,
substitui-lo — e a reagdo burguesa (assim como suas concessdes)
haviam chegado a um limite (temporario, como veremos por meio da

analise do fascismo) - tratava-se de implodir a forma mentis dos

5 - Gazzeta del Popoio. 3 de outubro de 1920. Citado por SPRIANO, P. - op. cit. p.
157.
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trabalhadores, demonstrando que a perspectiva do controle operario

sobre a producgao era inexequivel.

‘Dada a difusdo progressiva entre as massas do idedrio
revciuciongrio e fendc em vista, sobretudo, gue estes idearios
assumem para as massas a forma concrefa da conquista da
liberdade e do governo de si na fabrica, (esta) ndo pode mais ser
governada com meétodos auforitarios e segundo as normas do
regime capitalista (...) ha alguns meses os dirigentes perceberam
possuir, nas fabricas, dezenas de milhares de n8o colaboradores, de
inimigos.” ¢

E concluia:

‘Agnelli disse acredifar que, com a tentativa de um experimento de
gestéo coletiva, na forma de cooperativa, a crise seria superada, 0s
operarios tornariam a ser colaboradores e a Fiat poderia refomar seu
caminho ascensional.”

Apesar do oferecimento parecer simpatico, um sinal do
“despojamento” de Agnelli, a proposta de cooperativizacdo deveria ser
pensada do ponio de vista de seu real contexto e significado: a
transferéncia da gestéo técnica e financeira da Fiat para as mé&os dos
operarios dentro do quadro geral da ordem capitalista. Vale dizer,
radicalizar o que chamamos hoje de “vestir a camisa da empresa”.

A proposta de cooperativizacio era, desta forma, a coroacgdo de
uma tentativa de implodir 0 movimento a partir de seu interior,
reduzindo-o0 @ uma luta dos trabalhadores de Turim pela tomada de
posse do controie operacional e administrativo da Fiat.

O segundo eixo da proposta de Agnelli se situava na criacéo de
uma armadilha para os trabalhadores. Pela proposta do Presidente da

6 - GRAMSCI, A —~ La fiat diventara una coperativa? 1° de outubro de 1920. ON. -
op. cit. p. 173-174.
7 - idem, ibid.
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Fiat, somente se os operarios se transformassem em pequenos
proprietarios-acionistas da fabrica, passariam a ter interesse em
ampliar a producéo e adotar meios técnicos (como o taylorismo), aos
quais haviam apresentado forte resisténcia. Ou seja, o interesse em
aumentar a produtividade sé ocorreria se o proletariado mudasse sua
mentalidade, deixasse de se identificar com as classes trabalhadoras
e se aproximasse mentalmente das classes proprietarias,
concebendo-se, individuaimente, como um acionista. Diante desse
fato, os operarios certamente se conformariam com a exploracédo de
seu sobretrabatho e deixariam de lutar por uma sociedade que
ameacasse a propriedade privada e o status quo burgués.

Na perspectiva da proposta cooperativista, entretanto. as classes
dominantes s6 aparentemente desapareceriam da cena: ao passo que
0 trabalhador assumia a gestdo da producao, o patrdo, ex-capitdo de
indUstria, tendia a se confundir cada vez mais com os bancos, os
grandes financeiros da producdo. Esta tendéncia, alias ja presente no
capitalismo (de afastamento dos patrdes da direcéo da producac e sua
proximidade com o capital financeiro) j& havia sido percebida por
Gramsci.

A transferéncia da gestao da Fiat ndo deveria ser pensada pelos
operarios como uma mera liberalidade de Agnelli, mas como parte do
quadro mais geral do capitalismo em sua fase imperialista. Gramsci
alertava: a questéo da do controle da fabrica moderna nao era apenas
uma questdo de assumir os mecanismos de gestdo e producdo, mas
de determinar os seus mecanismos de financiamento. Os operarios da
Fiat deveriam ver a proposta sob uma perspectiva internacional, e néo

pensa-la isoladamente, e era exatamente nesse ponto que residia a
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armadilha da proposta de Agnelli: como era impossivel destacar a Fiat
do sistema nacional e internacional de financiamento determinado pelo
capitalismo em sua fase imperialista, se os operarios aceitassem a
cooperativizacao estariam cavando a propria sepultura. E, entdo, as
teses da Gazzeta se confirmariam: a impossibilidade dos operarios
organizar uma gestdo coletiva por si s6, sem o0s meios técnicos
competentes — isto &, sem o patrdo. Nesse quadro, ou seria a faléncia
do movimento ou os operarios da Fiat passariam a assumir a gestéo

como “patrbées”, tornando-se uma elite operaria.

“E necessario ndo perder de vista que a Fiat ndo é sO6 um
estabelecimento no qual trabatham mais de 20 mil operarios, mas é
uma empresa capitalista complexa. Como tal, ela tem a base natural
de todas as fabricas capitalistas: os acionistas.”

Gramsci empenhava-se em demonstrar que a transferéncia da Fiat
ndo poderia ser avaliada pelos trabalhadores apenas do ponto de vista da
passagem de suas formas de gestdo e operacao, apesar deste ser o carater
mais visivel atribuido & proposta de cooperativizagdo. A Fiat, sob o
capitalismo, era uma empresa comercial, e continuaria come tal mesmo que
sua gestdo fosse passada aos trabalhadores. Tornar os operarios
acionistas, acenando-lhes com vantagens econfmicas, reforcaria o
corporativismo, a criagdo de um espirito de grupo fechado que tenderia a
tornar 0s operarios distantes da realidade de trabalhadores de outras
empresas porque defensores a todo o custo de seus lucros e dividendos.

A cooperativizacdo da Fiat ndo modificaria o fato da empresa estar
sujeita aos mecanismos e exigéncias do mercado capitalista: a obtencéo de
materias primas a baixo custo, a capacidade de obter financiamento junto

8 - Idem, p. 175.

237



aos bancos, de acordo com sua capacidade de produzir, pagar e gerar
lucros.

A proposta de Agnelli era vista por Gramsci como mais uma tentativa
de esfacelar a solidariedade operdria, construia pela experiéncia dos
Conselhos.

‘Mais do que um organismo produtivo, (a Fiat) é um organismo
cormercial Gue se derrama em todos os mercados itatianos, ‘europeus
e mundiais. Aqui reside uma complicacdo e um enredamento de
relagbes da mais variada natureza, relagbes de natureza banciria
para o financiamento (8,10 milhdes por semana), relacdes de
natureza crediticia para as trocas etc.’”

Agnelli ocultava a finalidade politica e ideolégica do oferecimento
da gestdo da Fiat aos operarios, apresentando-a como um
atendimento as reivindicagdes deles. Porém era fundamental que os
operarios se dispusessem a dominar as técnicas produtivas, a
submeter-se & hierarquia da producio, respeitassem o direito de
propriedade e continuassem a produzir. Somente assim salvariam a
Fiat e contfibuiriam para o desenvolvimenito nacional. Vale dizer,
burgués.

A cooperativizagdo n&oc eliminava a figura do acionista-
capitalista. Financeiramente, o controle da Fiat continuaria nas maos
do capitalista, do agiota, do especulador, dos grandes bangueiros
internacionais. N&o era, portanto, uma mera questdo ‘técnica’ ou
voluntarista, mas politica, de controle sobre a finalidade da produgso e
do papel do operario sob as relagdes capitalistas.

“Antes e acima das questbes técnicas, existe e deve ser tratada e

resolvida uma questdo politica. Que valor poderéd ter a
transformagdo da Fiat em empresa cooperativa? Sera, realmente,

8 - tdem, ibid.
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uma conquista para os operarios ou ndo poderia, ao contrario,
acabar em uma diminuicdo da sua forca politica e, portanto, uma
perda efetiva? E as dificuldades sdo, unicamente, de técnica ou
revelam que, acima do problema técnico, deve ser examinado e
resolvido com &nimo de politicos, e ndo sé de cooperativados, de
organizadores?™'°

Alem disso, afirmava Gramsci, os operéarios deveriam estar
bastante alertas sobre os diferentes significados assumidos pela
organizacao dos trabalhadores em cooperativas sob uma perspectiva
socialista ou capitalista: “uma cooperativa operéaria tem por finalidade
nédo o lucro individual, mas o reforcamento dos meios de luta
revolucionaria (...) a cooperativa operaria ¢ um meio da luta de
classe™.

Sob o capitalismo, fatalmente, seria usada pelos patrées como
um meio de enfraguecer os trabalhadores, convencé-los a
renunciarem & luta de classes e a trazé-los para a esfera da pratica
corporativa e individualista. A proposta de cooperativizacdo da FIAT
tinha como objetivo manter o operdrio na sua condicdo de
subordinacao politica e econdmica, porém fazendo-o pensar como um
burgués, individualista e preocupado com seu lucro, ainda que isso
significasse o exercicio de seu pequeno poder econdmico sobre outros
trabalhadores ™.

10 - ldem, ibid.

11 - ldem, ibid.

12 - Essa questdo do exercicio da tirania do pequeno poder econdmico seria
desenvolvida por Gramsci nos Cademnos do Carcere. Gramsci abordou a guestio
com base em uma pergunta: “FPode haver reforma cultural, elevacdo civil das
camadas mais baixas da sociedade, sem uma precedente reforma econbmica e
uma modifica¢do na posigdo social e no mundo econdmico? Eis por que uma
reforma infelectual e moral ndo pode deixar de estar ligada a um programa de
reforma econémica’ (GRAMSCI, A. — Maquiavel a politica e o estado moderno.
Rio de Janeiro: Civilizac&o Brasileira, 1988. p. 9). “A questdo gue se coloca € a
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Essa perspectiva seduziu as direcdes sindicais e as fez impor as
suas bases perdas substanciais em termos politicos e econdmicos,
tendo em vista a manutencdo de seu prestigio e reconhecimento
diante das classes dominantes. Porém agora ela era oferecida

seguinte: na ltalia, as classes dominantes sempre desprezaram a relagdo entre a
elevagdo econdmica das classes subalternas - o fim de seu estado de
dependéncia absoluta, em termos de sobrevivéncia - da efevagdo das
consciéncias das massas popufares, ao fato de que estas s6 poderiam atingir um
grau de reconhecimento do Estado e dos institutos sociais mais gerais, que
organizam e dédo forma a ‘fegalidade” social se adguirissem uma minima
independéncia econbmica. Antes, as classes dominantes sempre favoreceram
uma rede de relagbes econdmicas, subordinada, porém extremamente afiva, em
que ndo somente as classes subaltemas dependiam dos grandes proprietarios,
mas também de setores intermedidrios, que s6 puderam sobreviver
desenvolvendo meios de acumulacdo e exploracdo tais que se formou uma
hierarquia de dependéncia e favorecimenfo entre os sefores subafterncs. As
classes sociais na Iltalia se organizaram de acordo com essa hierarquia, ao lado
da burccracia sustentada pela economia nacional se organizou umsa rede de
poderes locais em que o pequeno agricultor explora o maximo do camponés que
vende sua forga de trabalho a valores infimos, em condigdo de escravidio muitas
vezes, e ainda assim consegue obter um lucro”.
“Um fato ainda ndo foi convenientemente estudado: a média e peguena
propriedade agricola ndo estdo nas mdos de camponeses cultivadores, mas de
burqueses da cidadezinha ou do burgo. Fsta terra é dada em parceria primitiva {c
pagamento é feito em mercadorias e servicos) ou em enfiteuse: assim, existe um
volume enorme {em relagéo & renda bruta), de peguenos e médios burgueses
pensionistas’ e ‘rendeiros’ que criou, em certa literatura econdmica digna de
Céndido {O Ofimista), a figura monstruosa do chamado ‘produtor de poupanga’,
isto &, de um setor de populagdo economicamente passivo que extrai do trabalho
primitivo de um numere determinado de camponeses ndo s6 0 proprio sustento,
mas ainda consegue economizar, modo de acumulacdo de capital dos mais
moenstruosos e malsées, pois basefa-se na exploragic usurdria de camponeses
mantidos a beira da desnutricdo e porque custa enormemente: ao pequeno capital
economizado corresponde uma grande despesa necesséria para sustentar o nivel
de vida em geral elevado de uma massa néo desprezivel de completos parasitas”.
Nos parece que a critica 2 idéiz das cooperativas era bastante semelhante 3
critica que Gramsci desenvolveu nos Cadernos do Céarcere as formas de
reproducéo do capital no campo: tratava-se, nas cidades, de organizar uma rede
de poderes entre os proprios trabalhadores, que tornasse a exploragéo e a
ubordinacio entre as classes fundamentais uma pratica adotada como
naturalidade entre a massa dos trabalhadores. GRAMSCI, A. — Maquiavel, a
Politica e 0 Estado Moderno - op. cit. p. 379
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diretamente aos trabalhadores que constituiam a base de apoioc dos
Conselhos operarios. A estes era oferecido ¢ sfatus de pequenos
capitalistas, exploradores de ouiras categorias de trabalhadores.
Objetivava-se, desta forma, transformar o trabalhador da Fiat em um
operario no agir, € um capitalista no pensar.
‘A classe explorada, a classe dos operarios e camponeses,
organizando-se corporativametne, construiu para si uma hierarquia
dirigente: o oportunismo burgués tratou de absorver essa hierarquia,
adulando o0s homens, corrompendo-os, honrando-os (...}
encarregando-os de um actmuio de responsabilidades (...). Incluiu
essas categorias e grupos proletarios na esfera do privilégio: impés
6nus diretos e indiretos a toda a classe trabalhadora para conferir

aos capitalistas 0 modo de satisfazer as exigéncias de alguns grupos
operarios sem tocar no fucro.””

O debate gramsciano atinge aqui um ponto alto. Ao colocar a guestdo do
financiamento e da perda da identidade, ele salienta a subsungfo do
processo produtivo ac processo de valorizagdo. Indica que o controle do
processo produtivo em si mesmo leva apenas a glorificacdo do
determinismo tecnologico. Coloca a questdo do processo de valorizac3o,
em especial sob o imperialismo, permite-the ultrapassar nioc apenas o
economicismo, mas afirmar a embate de projetos como fundamental na
negacao do Estado capitalista.

8.2 - A mentalidade taylorista e a cooperativizacdo da Fiat

A ofensiva patronal objetivava atingir a mentalidade dos
trabalhadores aproveitando-se de uma caracteristica que era, do ponto

de vista dos socialistas, um obstaculo a luta: os residuos de
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mentalidade individualista, indiferente e imediatista dos trabalhadores,
que os socialistas tanto haviam criticado na sua acdo cultural de
esclarecimento. A despeito das iniciativas e do terreno preparado
pelos socialistas, o colaboracionismo era estimulado pelas praticas
clientelistas amplamente difundidas na ltalia, aprofundando-se como
imposicao de uma disciplina fabril que procurava tornar o trabalhador
desinteressado da vida politica, indiferente aos destinos de sua prépria
classe, da riqueza que ele mesmo produzia coletivamente. A
cooperativizacdo ocorreria dentro desse quadro ideolégico do
reforcamento da disciplina individualista e da condicdo de
subalternidade das classes trabalhadoras. Vinha acompanhada pela
extrema divisdo do trabalho na fébrica, pela subordinacdo do
trabalhador a logica metddica da maquina e do capital, disfarcados
pelo discurso da necessidade de cooperacdo e da urgéncia de
modernizacao racional da producéo.

A mentalidade taylorista retomava com plena forca na proposta
de cooperativizagdo da FIAT. Cindindo o operaric do cidadao
responsavel pela gesido coletiva, se exaltava o papel do trabalhador-
executor=consumidor, sdcio do capitalista porque elevado & condicao
de acionista, e favorecido por essa unido com ¢ patrdo, porgue no
limite ele seria beneficiado com salarios mais altos, com maior poder
aquisitivo. Esse acionista colaborador-consumidor, entretanto, era, no
cotidiano, 0 mesmo operéario de antes, submetido mais do que nunca
ao imperativo de produzir metodicamente, de acordo com os padrdes

de “racionalidade’ que permitiam ao capitalista valorizar o capital e

13 - GRAMSCI, A. - La disfatta. 18 de outubro de 1919. ON - op. cit. p. 283.
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aferir maiores lucros. O discurso capitalista conferia ao trabalhador o
status de capitalista-acionista, sécio da empresa capitalista, desde que
ele abrisse mao de seus bens mais preciosos: a dignidade de produtor
e o oficio de executor coletivo.

Essa condigdo, afirmava Gramsci, modificava seu modo de
pensar, aprofundava o carater individualista do trabalhador, e o
tornava um mero apéndice do lucro capitalista. Subordinava a funcdo
de trabalho as exigéncias da empresa capitalista e do lucro financeiro,
improdutivo, que afirmava a naturalidade da existéncia de
comandantes e comandados. Esta mentalidade, segundo Gramsci, j&
estava sendo preparada pela introdugéo de processos de trabalho que
cindiam o trabalhador, tornando-o um artefato da fabrica, negando-lhe
o carater de produtor coletivo:

“O operario (é) pregado a madquina, repete por 8 horas ao dia o
gesto profissional, monétono, como a engrenagem de um circulo
fechado de uma coroazinha de pregos {...). O operario foi reduzido a
trabalhar sem saber o como o e porqué de sua atividade pratica™*

Sob as condicbes vividas na fabrica tayiorista, se ndo era
possivel separar completamente o pensamento da acdo, o modo de
pensar era transformado e dirigido, tornava-se uma derivacdo do
modo de operar do trabalhador: inconsequente e limitado, seguindo a
lbgica do trabalho rotinizado e desprovido de um significado social,
que s6 poderia ser atribuido socialmente, pela realizacdo coletiva de
um objetivo coletivamente pensado e organizado. O trabalhe

monotono, impessoal, tendia a absorver o operarioc & maquina, a0

14 - GRAMSCI, A. — Il Partito comunista. 4 de setembro de 1820. Scrifti Politici.
Roma: Riuniti. 1878. P.148.
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mesmo tempo que o habituava a nao pensar, porque na maior parte
de seu tempo ele n&o precisava do raciocinio I6gico, da conexdo de
ideias, do desenvolvimento de uma rede de relacionamentos que
conferisse significado e sentido ao gesto. Este era o preco a ser pago
pela elevacdo da condigdo de ‘produtor a membro cooperado, a
cidadao-consumidor, segundo a proposta de Agnelli.

A metafora da “coroazinha de pregos” ilustra essa mentalidade
taylorista de forma pontual: a coroa ¢ a disciplina do nao-pensar. Ela vai se
enterrando monotonamente na cabeca do operario quanto mais ele abdica
de sua classe, e se pensa como executor de tarefas cujo resultado é o
salario, sua capacidade de adquirir bens, e ndo a funcdo coletiva da
produgdo. Se enterra tdo monotona e sistematicamente que o0 operario
acaba por se acostumar a ela, ainda que represente um incémodo.

A coroa lhe oprime o cérebro cada vez que sua mente tenta se
expandir, toda a vez que o operario pensa, pondera, exprime uma
idéia, se associa, universaliza suas experiéncias. E o operario se
acostuma a na@o pensar mais. A coroazinha de pregos representa,
assim, uma vontade exterior 3 sua, que o torna alheio aos préprios
destinos e a propria classe.

“O operario tende a levar o modo de ser na fabrica para todos os
aspectos de sue vida. Ele se adapta faciimente ao oficio de executor

material, de ‘massa’ guiada por uma vontade exterior & sua. E
preguicoso intelectualmente, ndo sabe e ndo quer ver nada além do
imediato, por isso the falta qualquer critério para a escotha de seus
chefes, e ele se deixa iludir facilmente pelas promessas: quer
acreditar que pode obter algo sem um grande esforgo de sua parte,

e sem ter que pensar muito”.®

15 - ldem, ibid.
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8.3 - A ruptura do movimento consiliar com o PSI

Poucas semanas apbs o fim das ocupagdes, os proprietarios
agrarios se mobilizavam com reacbes fascistas esquadristas na
Emilia-Romagna, acompanhados de um forte movimenio anti-
socialista desencadeado nos principais 6rg@os da imprensa burguesa:
O discurso patronal era o da defesa da propriedade e reacdo &
“violéncia” atribuida aos operarios.

E a partir do aprofundamento deste guadro — e tendo em vista a
recusa dos operarios da Fiat em tornarem-se cooperados - que se
desencadearia uma forte reacdo armada contra os nicleos operarios.
Segundo Spriano, '

“O fascismo tomara coragem, desfrutando do cansaco dos operarios
e da sede de vinganga da burguesia proprietéria, e se tornard mais
agressivo quando Giolitti acreditava ter imposto a auforidade do
Estado a industriais e sindicatos.”'®

A questao da organizacéo das classes dominantes nacionais em
milicias nao era novidade nas analises de Gramsci. O recurso a forca
por meio de exercitos mercenarios ou da tomada de posse do proprio
poder executivo estatal (os carabinieri, a guarda branca, a guarda
real), sempre foi apresentado por Gramsci como uma possibilidade
consideravel das classes dominantes italianas, tanto mais préxima
quanto essas classes se encontrassem privadas de seus privilégios e
ameacadas pelas classe subalternas.

Porém, apds o refluxo do movimento dos conselhos e da

renovagao da acdo das classes trabalhadoras, as classes dominantes
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responderam de forma violentamente brutal, aproveitando-se da
incapacidade do Estado de controlar as forcas sociais que as
confradicbes do capitalismo haviam deflagrado. A burguesia
organizava

“um corpo armado mercenério (a Guarda Real), predisposto a
funcionar como um instrumento executivo da vontade desta nova
organizagédo, forte, da classe proprietaria (a Confederazione
Generale dellindustria Italiana) que tende, por meio do lock-out
aplicado em larga escala e do terrorismo, a restaurar seus poderes
sobre os meios de produgdo, constrangendo os operirios e
camponeses a se deixarem expropriar por uma quantidade
multiplicada de trabalho nédo pago™’

A questao da ampliagdo do movimento fascista se relacionava,
para Gramsci, com o declinio do Partido politico como forma de
organizagdo por exceléncia das classes dominantes, com a
incapacidade do Partido socialista de assumir a direcdo do movimento
consiliar, @ com o abandono a que os trabalhadores haviam sido
deixados pelas suas préprias liderancas tradicionais.

Segundo nosso autor, “os partidos politicos nasceram depois da
revolugdo burguesa e se decompuseram no terreno da democracia

parlamentar.®

A funcéo desses partidos foi a de agregar individuos
que compartilhavam das mesmas idéias e, por meio da discuss3o, da
troca de opiniGes, da disputa entre posigdes, serviram para “indicar
homens politicos de valor e fazé-los triunfar na concorréncia politica”.
Gramsci sugeria, assim, que por um breve tempo os partidos

burgueses serviram como incubadoras e repositérios de energias

16 - ROSA, G. Storia dei Partito Popolare. Citado por SPRIANG, P. Op. cit. p. 163.
17 - SPRIANQ, P. Op. cit. p. 103,
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intelectuais emergentes, que forneciam os homens capazes ao
exercicio do governo. Por uma necessidade urgente de se contrapor
ao Antigo Regime, a burguesia teve que refinar seus quadros
intelectuais, fundamentais para a tarefa de convencimento e
aglutinacao das outras classes sociais.

Esta necessidade, entretanto, se alterou conforme mudaram as
condigbdes de reproducio do capital e de inser¢do da burguesia na
ordem internacional’®. O imperialismo impds as burguesias novas
exigéncias que se refletiram na composicao dos partidos politicos. Os
grandes grupos econdmicos se impuseram econdmica e politicamente,
sobrepondo-se a discussio inteligente, a concorréncia de idéias,
impondo-se como blocos monoliticos de idéias™:

18 - GRAMSCI, A. — I Partito comunista. 4 de setembro de 1820. Scritti Politici.
op. cit. - p. 148.

19 - Gramsci, na sua obra posterior, cunharé ¢ conceito de “revolugdo passiva”
para trabathar essa Guestdo, a natureza de classe dos Estados, a estrutura de
classe e a ag¢ao dos partidos.

20 - Gramsci afrmava que este processo de eliminacéo do debate e do carater dos
partidos iniciou-se na ltalia durante o perfodo de unificagdo, "De um lado, a
tradicdo de uma certa autonomia tinha criado uma burguesia audaz e cheia de
iniciativa, e existia uma organizagé@c semelhante & dos outros Estados da Europa,
propicia ao posterior desenvolvimento do capitalismo e da indusiria. Do outro, as
administragbes (...) da Espanha e dos Bourbons nada tinha criado: ndo existia
burguesia, a agricultura era primitiva e sequer bastava para atender 0 mercado
jocal’. GRAMSCI, A. — 1l Mezzoggiorno e la guerra. 1° de abril de 1916. Scritti
Giovanili (1914-1918). 4" edicéo. Torino: Giulio Einaudi Editori. 1975, p. 31. Deste
conflifo resultou a drenagem do dinheiro do sul para o norte por meio de uma
politica frannCamente protecionista em favor do norte, assim como a inviabilizagéo
da economia rural, com a eliminagdo de fontes de agua para a irrigago da
agricultura. O camponés se empobrecia & propor¢éo que a burguesia enriquecia
as custas do Estado. Segundo Gramsci, esse cardter da forma de acumutacéo e
reproducdo do capital na lalia destitui as burguesias de um carater politico
definido, baseado em principios. Antes, estimulou-se o transformismo dos
politicos: "A ftalia € o palis onde sempre se verificou este fenémeno curioso: 0s
politicos, chegando ao poder, renegaram imediatamente as idéias e os programas
propugnados por eles enquanto simples cidaddos". GRAMSCI, A. — Carattere. 13
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‘No atual periodo histérico, e em consequéncia da guerra
imperialista que mudou profundamente a estrutura do aparefho
nacional e internacional de producdo e de troca, tornou-se
caracteristica a rapidez com que se desenvolveu o processo de
dissociagdo dos partidos politicos tradicionais, nascidos sobre o
terreno da democracia parlamentar *'”

Os partidos politicos passaram a se constituir em repositérios de
homens de governo ‘impostos pelos bancos, pelos grandes jomais,
pelas associagbes industriais: os partidos se decompdem em uma
multiplicidade de cricche, de grupos pessoais.”?

Essa forma de organizagio das burguesias nacionais reduzia os
partidos politicos que compunham a base do Estado Parlamentar
democréatico a associagdes sindicais dos proprietarios de fabricas,
grande proprietarios agricolas e dos grandes banqueiros,
transformando o Estado e suas instituicées em um grande aparelho
corporativo destinado a atravancar a concorréncia e a evitar a todo
custo que novas idéias, contrérias & manutencéo do stafus quo das
classes dominantes, se difundissem socialmente e que novos grupos,

de margo de 1817. Scritti Giovanifi, op. cit. p. 91. O transformismo era o grande
responsavel, segundo Gramsci, pela auséncia de um carater orgénico dos partidos
politicos na Walia: "O oportunismo burgués resolve, caso a caso, 0s conflitos de
classe ampliando a esfera do privilégio, ampliando a esfera da classe dominante.
A classe explorada, a classe dos operérios e dos camponeses, organizando-se
corporativamente, construiu para si uma hierarquia dirigente: © oportunismo
burgués tratou de absorver essa hierarquia, adulando os homens, corrompendo-
os, ‘honrando-os’, (...) e encarregando-os de um acimulo de responsabilidades
(...). Atraiu as hierarquias proletérias para o ambito do poder governamental”.
GRAMSCI, A. — La disfatta, 18 de outubro de 1919. ON - op. cit. p. 251,

21 - GRAMSCI, A. — [l Partito comunista. 4 de setembro de 1920. ON - op. cit. p.
152.

22 - Esse processo se deu de forma mais répida em paises como a italia, de forte
tradig8o protecionista, como vimos nos capitulos anteriores. ldem, ibid.
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gue néo aqueles escolhidos pela burguesia, ascendessem em seu
lugar™.

As consequéncias desta situacdo sdo muito importantes: por um
lado, provocaram na ltalia o esfacelamento do Estado legal, tornando-
o claramente uma estrutura voltada para o favorecimento de
determinados grupos. Esse carater cada vez mais explicito das reais
finalidades do Estado, da coisa publica apropriada ostensivamente em
favor de determinados grupos financeiros, inviabilizou ou, pelo menos

limitou radicalmente a capacidade do governo de construir amplas

23 - O processo de esfacelamento dos partidos tradicionais € exemplificado por
Gramsci por meic da apresentacdo de um breve histérico do Partito Popular
ltaliano. Segundo nosso autor, “Vimos na ftalia, no espago de 2 anos, surgir como
do nada um potente partido da classe camponesa, o Partido Popular, que, no seu
nascimento, presumia representar os interesses econbmicos e as aspiragbes
politicas de todos os estratos sociais do campo, do bar&o latifundiario, do grande
proprietario dos bosques, do grande e médio proprietario de fundos, exigua
minoria da populag@o camponesa. Vimos como subita e rapidamente as lutas
internas de tendéncia se tornaram espasmodicas, reflexo da diferenciagéo que se
realizava na primitiva massa eleitoral; as grandes massas dos pequencs
proprietarios e dos camponeses pobres ndo queriam mais ser a massa passiva de
manobra, para a realizagdo dos interesses dos médios e grandes proprietdrios;
sob a sua enérgica pressédo, o Partido popular se dividiu em uma ala de direita, em
um centro € em uma esquerda, e vimos como, sob a pressdo dos camponeses
pobres, a extrema esquerda popular uniu-se & revolucionaria e entrou em
concorréncia com o Partido socialista, que se fornou, tambdm, representante de
vastissimas massas camponesas; vimos a decomposicdo do Partido popular, cuja
fraggo parlamentar e Comité central néo representam mais 0s inferesses e a
consciéncia conquistada de si das massas eleitorais e das forgas organizadas nos
sindicatos brances, representava, ao contrario, 0s extremistas, que ndo guerem
perder o controle, ndo podem ser iludidos com uma acéo legal no Parlamento e
sdo, portanto, levados a recorrer a lita viclenta e a desegjar novos instifufos
politicos de governo. O mesmo processo de rapida organizacdo e rapidissima
dissociagdo se verificou na outra corrente politice que dessgja representar 0s
interesses dos camponeses, a associacdo dos ex-combatentes: ele é reflexc da
formidavel crise inferna que assola os campos italianos e se manifesta nas
gigantescas greves da [talia sefentrional e central, na invasdo e divisdo dos
latifandios da Pulia, nos assaffos a castelos feudais e no aparecimentc nas
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aliangas, com a finalidade de criar um consenso social legitimador de
grupos das classes dominantes. Foi o que ocorreu com a pequena
burguesia e as proprias classes trabalhadoras na Itdlia. Estes setores
deixavam progressivamente (e por motivos certamente diferentes), de
reconhecer a existéncia de um Estado legal. Ao passo que as classes
trabalhadoras organizavam-se como um Estado em poténcia, as
classes meédias passaram a ver no recurso de um Estado autoritario,
ainda mais discricionario, no aparecimento de um “lider”, um ditador, a
saida para fazer valer seus interesses de grupo. E neste contexto que
a pequena burguesia ndo s6 se armava, organizando milicias
privadas, mas se aliava a tudo o que havia de mais reacionario, mais
retrogrado em termos das classes dominantes.

“O capitalismo, como forga politica, foi reduzido as associacbes
sindicais dos proprietérios de fabricas. C capitalismo ndo possui
mais um partido politico, cuja ideologia abrace também os estratos
pequeno-burgueses da cidade e do campo e permita, entdo, a
permanéncia de um Estado legal com bases amplas.”*

Diante da perda de seu poder de controlar as massas populares,
de estabelecer com elas aliangas que criassem situacdes de consenso
(¢ ndo fossem apenas consensos provisérios, realizados por
oportunismo das liderangas que os firmavam), os proprios grupos
capitalistas, insatisfeitos com as concessdes oferecidas as classes
trabalhadoras e com medo de sua reagio, tendiam a se fazer valer
cada vez mais da violéncia, da censura e da forca para controlar as
imensas forgas sociais desencadeadas pelo préprio capitalismo:

cidades da Sicilfa de centenas e mithares de camponeses armados.” GRAMSCI,
A. — U partito comunista. 4 de setembro de 1820 - ON. op. cit. p. 153-4.
24 - ldem, ibid.
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“O capitalismo se reduz a ter uma representacdo politica somente
nos grandes jornais (400 mil cépias de tiragem, mil leitores), e no
Senado, imune como formacdo, as agoes e reagbes das grandes
massas populares, mas sem autoridade e prestigio no pais. Por isso
a forca politica do capitalismo tende a se identificar sempre mais
com a alta hierarquia militar, com a guarda real, com os multiplos
aventureiros, pululantes depois do armisticio e aspirantes, uns
contra os outros, de tornar-se o Kornilov e o Bonaparte ltalianc®”.

Ao lado dos grupos internos, que desejavam uma resposta armada e
violenta, existia uma outra razdo que justificava a reacdo italiana — e esta
dizia respeito as relacbes de exploragdo das classes trabalhadoras sob a
fase imperialista do capitalismo.

Segundo Gramsci, a reagdo nao se destinava apenas a
subordinar o movimento operario internamente a ltalia, mas promover
um novo avango do colonialismo diante da faléncia do projeto
elaborado a partir da ideologia da Liga das Nacdes.

Vimos anteriormente que a fundacg2o da Liga das Nacgdes no
governo de Wilson estava profundamente vinculada a idéia de se criar
uma hierarquia dos paises capitalistas, subordinando-as aos EUA.
Tratava-se de um projeto de unificacdo do mundo, aparentemente
acima das diferencas entre os paises, porém destinado especiaimente
a atingir as classes subalternas, tendo em vista o avango do
socialismo. A idéia era que a técnica e o desenvolvimente industrial
deveriam existir para beneficiar todas as classes sociais, ndo para
desuni-las, dai a defesa intransigente do taylorismo. Igualmente, entre
as nagdes, as diferencas decorrentes do grau de desenvolvimento

econdmico deveriam ser superadas em virtude de um projeto de

25 - Kornilov foi um general russo que, em setembro de 1917, avangou contra
Petrogrado na tentativa de reconduzir o Czar ac poder. idem, ibid.
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colaboragao entre os paises de ponta do capitalismo e os em vias de
desenvolvimento.

A ideologia da Liga das Nacbes revelou-se exatamente o seu
oposto: um saque financeiro perpetrado pelos paises de ponta do
capitalismo (contra, entre outros, a ltalia), que consumia e drenava
todas as riquezas nacionais para os bolsos dos grandes capitalistas
internacionais, em uma substituicdo da figura do burgués nacional pelo
do grande financista internacional. Dupla faléncia, portanto, porque
alem de significar o empobrecimento dos paises na periferia das
grandes nagbes capitalistas, n&o logrou o resultado esperado: o
esvaziamento dos movimentos operarios nacionais por meio da
introdug@o de uma técnica “universal e neutra” — o taylorismo ~ e da
pregacao do colaboracionismo.

Os operarios de Turim enfrentaram o discurso da neutralidade da
técnica, recusaram-se a assistir passivamente o desmantelamento das
equipes de trabalho, rejeitaram colaborar com o capital quando esse
procurou afasta-los do resto das classes trabalhadoras oferecendo-
thes a gestdo da produgdo ~ na forma de cooperativas — e
mantiveram-se firmes na convicgio de que a finalidade do movimento
era assumir a gestdo da sociedade, e ndo obter vitdrias econdmicas
OU cargos no governo.

O operariado italiano, por meio de seus setores de vanguarda,
desmascarou a farsa da colaboracdo impossivel entre figuras tdo desiguais
como os capitalistas e os operarios. Recusou-se a limitar suas acdes a
reivindicagcdes econdmicas, e imprimiu as suas acdes coletivas um carater
ativo. Apesar do enfraquecimento das instituicbes tradicionais do movimento
operario, surgiu um novo nucleo, uma vanguarda intelectual em Turim que
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organizou ativamente os trabalhadores, elevando-os a posi¢do de modelo e
inspiracéo das classes trabalhadoras italianas.

Segundo Gramsci, a articulagdo entre a situacdo de resisténcia do
proletariado italiano, insuficiéncia de suas instituicbes para impor-se
ativamente as classes dominantes e a crise econdmica nacional e
internacional, poderia gerar uma rearticulacdo das classes dominantes em
torno de uma profunda e violenta reagdo terrorista sobre as classes
trabalhadoras italianas, muito mais violenta, apesar de comparavel, a
militarizacdo das relactes civis imposta na Primeira Guerra:

‘com certeza a reag8o italiana se reforca e buscard se impor
violentamente em pouco fempo. A reacdo, que sempre existiu, que
obedece a leis proprias de desenvolvimento, que culminara no mais
atroz terrorismo que a histéria jamais viu. Ndo é por acaso que os
olhos se voltam hoje para o Fiume e Dalmazia, para D’Annunzio,(...)
Caviglia®. A reacéo é o desenvolvimento da faléncia da guerra
imperialista, € o desenvolvimento das desasfrosas condicbes
economicas as quais o capitalismo reduziu o povo italiano, é o
desenvolvimento das ilusGes nacionalistas e das desilusbes
oportunistas de um Estado que ndo consegue assegurar o pdo, o
teto, a roupa as populagbes.”™’

E concluia:

“a reacdo é a tentativa de sair da atual situagdo com uma nova
guerra, é a tentativa de abrandar, com o saque as nagdes vizinhas, o
deficit da balanca interna, é a expressdo natural, fisiolégica, do
regime da propriedade privada e nacional que quer, a qualquer
custo, salvar-se do abismo."

A reacao era profundamente anti-liberal, e representava a defesa

do protecionismo e do corporativismo, essencial a sobrevivéncia de

26 - Caviglia foi 0 general que comandou as tropas que colocaram fim & ocupagéo
de Gabriele D'Annunzio no Filme, em 1820,

27 - GRAMSCI, A. — La reazione. 17 de outubro de 1920. Scritti Politici - op. cit. p.
165.

28 - Idem, ibid.
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alguns grupos econémicos. Esses grupos pretendiam apossar-se do
Estado a todo custo, e viam na politica corporativa, de estimular o
surgimento de grupos privilegiados, preocupados em defender seus
interesses privados, a chave para estimular a concorréncia entre as
classes trabalhadoras. Para aqueles setores resistentes, entretanto, a
politica era a do terrorismo e do estado de excecao.

A esse poder de absorgcdo do protecionismo-fascismo nao
estavam imunes nem os grupos que se consideravam legitimamente
liberais, como os industriais do ramo metal-mecanico, gue
representavam a vanguarda da industrializacdo e reuniam-se ao redor
do governo Giolitti. Esses grupos, afirmava Gramsci, nunca se
opuseram de forma efetiva, frontal, a reagéo italiana, ao protecionismo
tdo defendido pelas classes dominantes tradicionais e por grupos da
prépria burguesia:

“Este € o quadro da reagédo italiana, que nenhum governo tentou ao
menos sufocar, que cada governo solicitou, promoveu, ajudou mais
ou menos abertamente. Cada avango da reacdo permaneceu
impune, cada ascensdo da delinquéncia reacionéria foi legalizada
(-..). E um delito incendiar um jornal socialista? Ndo, porque os

culpados de tal delito, conhecidos confessos néo foram presos, ao
contrario, puderam organizar outras iniciativas do género (... )29.

E concluia:

“desde o dia do armisticio o povo italiano vive em pleno terrorismo,
em plena reacéo; nduv existe mais seguranca pessoal para a classe
operaria, ndo existe mais nenhuma garantia civil de tranquilidade e

2.

paz.

29 - idem, p. 166.
30 - idem, ibid.
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Antes: procuravam se aproveitar da reacdo para valer os seus
interesses, estimulando o terrorismo que estracalhava o Estado de
direto e subordinava de forma total e radical a ordem publica aos
intereses particularistas das classes dominantes. Assistia-se, assim, a
faléencia do Estado legal e ao fortalecimento de um Estado
discricionario e terrorista:

“No periodo atual o terrorismo quer passar do campo privado ao
campo puablico; ndo se contenta mais com a impunidade concedida
pelo Estado, quer se tornar o préprio Estado.”™’

E conclui, tragando um perfil daquilo em que o Estado italiano
poderia se transformar:

“a reacdo se fornou tio forte que néo € mais Util as suas finalidades
a mascara de um Estado legal; significa que quer, para suas
finalidades, servir-se de todos 0s meios de Estado. Significa que a

Itélia se aproxima de uma nova guerra imperialista, voltada para o
saque a mado armada de todo o rico povo limitrofe.”™

Para Gramsci, a reacdo implicava também em uma impossibilidade
maior, herdada diretamente do imperialismo: agora ndo era mais suficiente
fustigar o trabalhador em jornadas extenuantes, em que a expropriagdo da
mais valia era ampliada ao infinito. Para garantir os niveis de lucro do
periodo da guerra, era fundamental que as classes dominantes ampliassem
os dominios territoriais da exploracdo, reiniciando a guerra colonial e
imperialista.

“A reag&o ndo tem por finalidade restabelecer a ordem interna, mas
sim preparar a guerra contra o exterior. {...) Mesmo se 0 proletariado

trabalhasse 16 horas por dia, o governo burgués ndo poderia sanar
o déficit do balango estatal, ndo poderia reorganizar a producéo

31 - idem, ibid.
32 - ldem, ibid.
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nacional. O governo ndo foi capaz de impedir o éxodo dos
capitalistas para o exterior.”

O imperialismo havia bloqueado o desenvolvimento da ltalia,
determinou a miséria de sua populacdo e a exploracdo exaustiva de suas
riquezas naturais. A burguesia, protecionista, tornou a concorréncia
supérflua, apegando-se mais do que nunca ao Estado para sobreviver, para
reprimir as forcas sociais dissonantes. Nesse sentido, os reformistas foram
de extrema valia a burguesia italiana, ao reforcar o seu corportamento
corporativo e aliar-se a ela na luta contra o socialismo revolucionario:

“O bloqueio da Italia depende néo tanto da vontade reacionéria
quanto do fato de que a Iitafia (...} ndo tem meios (nacionaimente)
para pagar as importacbes necessarias a vida das suas inddstrias e
de seus habitantes: na Italia ndo ha reservas dureas nos bancos,

néo ha mineradoras, grandes bosques (...), é um limao espremido,
reduziu-se pelo regime de exploracédo intensivo do mercado.”*

A reacao, que Gramsci entendia representar uma “transfusdo de
sangue”, aparecia, desta forma, como a Unica alternativa as classes
dominantes para garantir os niveis de acumulacio de capital e a exploracdo
das classes trabalhadoras aos niveis da primeira guerra, assim como para
garantir a brutalizagdo sem precedentes dos povos coloniais sob o

argumento de recuperar para a Itélia territérios perdidos na Primeira Guerra.

“Esta condicéo de bloqueio efetivo, implacavel, tio mais tremendo
quanto mais depende de causas econémicas gerais, da pobreza
absoluta do pais, foi agravada pela tética reformista de desencadear
movimentos revolucionérios sem uma conclusdo revolucionaria;
calcula-se que o movimento metalirgico tenha determinado o éxodo
de 30 milhbes em capital comercial. Por medo do bloqueio, ©

33 - Idem, ibid.
34 - GRAMSCI, A - La disciplina internazionale. 16 e 23 de outubro de 1920,
Seritti Poiitici - op. cit. p.169.
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movimento foi amarrado; esse medo ‘neomaltusiano’, agravou ©
bloqueio efetivo em razéo de 30 milhGes de nova pobreza italiana.®>

Gramsci constatava, desta forma, uma situacao-limite que se
avizinhava na italia: ou o avanco definitivo das forgas socialistas, ou
uma grande reacao armada e nacionalista:

“(...) a forca politica do capitalismo nédo pode realizar-se, hoje, a néo
ser por mefo de um gofpe de Estado militar e da tentativa de impor
uma franca ditadura nacionalista que impulsione as massas

embrutecidas a restaurar a economia com o saque a mdo armada
dos paises vizinhos.>®”

8.4 — O contexto da fundacao do Partido Comunista
Italiano

Se o movimento iniciado em abril de 1920 havia conferido uma
“mudanca na fisionomia da luta de classe”, que fazia com que “todos os
movimentos do povo trabalhador italiano tendessem irresistivelmente a (...)
introducéo de novos modos de producdo, uma nova ordem no processo
produtivo e distributivo™”, a mesma mudanca de fisionomia nao havia
ocorrido com o Partido Socialista.

Vimos mais atras que o Partido havia se mantido submisso ao Pacto
de Alianga, eniregando a direcdo do movimento ao sindicalismo reformista

da CGL e da FIOM.

35 - ldem, ibid.

36 - GRAMSC!, A. - li Partito comunista. 4 de setembro de 1920. Scritti Politici -
op. cit. p. 154.

37 - GRAMSCH A — Per un rinnovamento del PSL & de maio de 1820, Scrifti
Politici - op. ¢cit. p. 102.
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Gramsci observava a inércia do PS| sob varios aspectos: inércia em
promover um maior intercambio e a divulgacdo da literatura comunista
internacional, emperrando a divulgacdo do ideario da Ill Internacional®®.
Inércia em aderir ao movimento internacional: ao passo que em outros
paises “a luta de classes vai assumindo formas gigantescas”, na ltalia “o
partido ndo assume para si a tarefa de explicar ao povo trabalhador italiano
esses acontecimento, de justifica-los a luz da Internacional comunista.”®

Além disso, o PS| ndo havia enviado representantes aos Congressos
da Hl Internacional em dezembro de 1919 na Alemanha e em fevereiro de
1920. Em 1920, as discussdes levadas pela Internacional eram ignoradas
pelos militantes italianos. O Partido limitava-se a agtes no ambito
meramente parlamentar, intensificando sua campanha para a obtencéo de
um maior nimero de votos e aderentes, resumindo sua acao ao aumento de
cadeiras no parlamento:

"0 Partido permaneceu, inclusive apés o congresso de Bolonha™,
um mero partido parfamentar, que se mantém imével dentro dos
limites estreitos da democracia burguesa, que se preocupa somente

com as afirmacdes politicas da casta governativa. Esse PS! ndo
adquiriu  um perfil autbnomo, de partido, caracteristico do

38 - A Libreria Editrice, do PS|, “publica opisculos sem importancia ou escritos
para difundir concepgdo e opiniGes proprias da Il Internacional, ao mesmo tempo
que deixa de lado as publicacGes da Iil Intermacional, escritos de companheiros
russos, indispensavefs para compreender a revolugdo bofchevigue (que) foram
traduzidos na Suiga, Inglaterra, Alemanha, e ignorados na itélia. Aqueles que séo
traduzidos (o sdo) pessimamernte.” GRAMSCI, A. — Per un rinnovamento del
Partito socialista. 8 de maio de 1920. Scritti Politici - op. cit. p. 106.

39 - idem, p. 108-107.

40 - Em 5 a 8 de outubro de 1919 o Congresso se encerrou com a derrota dos
reformistas e a aprovagdo, com ampla maicria, de uma ordem do dia que
estabelecia como meta do Partido a condugdo das classes trabalhadoras em
direcdo a ditadura do proletariado e a tomada violenta do poder, a partir do modelo
russo.
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proletariado  revolucionario, e somente do  proletariado
revolucionario.”™’

Inércia do Partido, finalmente, em organizar as secbes e os militantes
para promover
‘em ftodas as fabricas, nos sindicatos, nas cooperativas, nas
casernas, a constituicdo de grupos comunistas que difundam
incessantemente no seio das massas as concepcées e a tatica do
partido, que organizem a criacédo dos Conselhos de fabrica para o
exercicio do controle sobre a produgdo industrial e agricola, que
desenvolvam a propaganda necessaria para conquistar de modo
organico os sindicatos, as camaras do trabalho e a CGL, para tornar-

se elementos de confianca que a massa delegara para a formac&o
dos sovietes politicos e para o exercicio da ditadura proletaria.”™*

Gramsci, particularmente, denunciava o fato do grupo do Ordine
Nuovo ser sistematicamente ignorado pelas directes do PS|, como atestava
Gramsci no artigo 1l giudizio di Lenin. Segundo nosso autor, a secdo
socialista turinesa {eve sua mogéo (Per un rinnovamento del PSI, de 8 de
maio de 1920), nao sé rejeitada, como o0 préprio Congresso nacional de abril
foi transferido, na Ultima hora, para Mildo:

“De nada adiantaram os esforgos da secéo turinesa para consequir

que o partido se colocasse a testa do movimento; a segédo foi
acusada de indisciplina, leviandade, de... anarquismo!”*

A propaganda de Gramsci e do grupo do ON se centraria, a partir de
setembro de 1920, em denunciar o reformismo e ac mesmo tempo estimular
uma tomada de posicao do PSI alinhada com a Ili Internacional. S&o varias

as observacdes de Gramsci sobre as suas tarefas revolucionarias, e as

41 - [dem, p. 104.

42 - ldem, p. 107,

43 - GRAMSCI, A. - It giudizio di lenin, 21 de agosto de 1920. Scritti Politici - op.
cit. p. 146.
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criticas ao Pacto de Alianca, que amarrava e subordinava o Partido as
liderancas sindicais®.

Em vista da atuagédo inerte do Partido socialista no movimento de
setembro, Gramsci fangava algumas perguntas fundamentais ao debate
socialista no artigo // Partito comunista: qual deve ser o papel do partido
politico revolucionario em relagéo as classes trabathadoras? Até gue ponto
0 Partido socialista italiano ndo se revelou insuficiente para organizar a
expressao revolucionaria das classes subalternas, e falhou na sua tarefa de
organizar a revolugdo, rompendo com o compromisso assumido pelo partido
diante de Lénin e os bolcheviques?

Segundo Gramsci, ao partido caberia uma tarefa nacional e acima
dos interesses econdmicos de categorias, o que o obrigaria a romper o0 mais
rapido possivel com o pacto de Alianca, que engessava e subordinava o
partido as organizacdes econdmicas: despertar as massas e 0s operarios
do sono da indiferenga, assumindo a tarefa de opor-se ao Estado burgués
por meio da construgdo de uma rede institucional, juridica, ideologica, que
desse sustentagdo ao Estado das classes trabalhadoras. O partido
socialista, diante dessas tarefas fundamentais, ndo somente havia frustrado
as classes trabalhadoras organizadas no movimento dos conseihos, como
havia traido a propria lll Internacional. Nesse sentido, Gramsci propunha a
construgao de um novo partido, de massas, voltado para a construcdo de
uma hegemonia politica e econdémica das classes trabalhadoras:

44 - Ver Superstizione e realta, de 8 de maio de 1920, Un programma di govemo,
de 30 de maio de 1920, /i consiglio di fabbrica (sobre as relaces entre Partido e
os conselhos), de § de junho de 1920, Dove va il Partito socialista, de 10 de julho
de 1920, criticando ao fato dos socialistas se deixarem convencer de que “a
economia precede a politica — pag. 131); /f programma dellOrdine Nuovo, de 14
de agosto de 1820, entre outros. Em todos esses artigos registra-se a critica de
Gramsci e a exortag8o para que este assumisse uma posicdo efetivamente aliada
com os principios da IIf internacional. Todos eles estdo em GRAMSCI, A. — ON -
op. cit. respectivamente paginas 108, 333, 123, 401, 146.
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“O partido comunista é o instrumento e forma histérica do processo
de intima liberagéo, por meio do qual o operario de executor se torna
iniciador, de massa torna-se chefe e guia, de brago se torna cérebro
e vontade™®

As massas eram, para Gramsci, 0s camponeses e os frabalhadores
que compartithavam de uma mentalidade que ainda ndo conseguia definir o
sentido do Estado de direito e da legalidade, mas que ja haviam sido
mobilizados pela propaganda dos socialistas organizados nos conselhos.
Sobre esses grupos, as experiéncias vividas pelas classes operarias haviam
funcionado como “os reagentes que dissolvem o corpo social”®’, porém o
Partido socialista ndo havia sido suficiente para elas: era necessario fundar
um novo partido, que desse um sentido & espontaneidade desorganizada e
organizasse essa vontade das massas em torno de uma idéia s6, a da
construgcdo de uma nova sociedade fundada na soberania das classes
trabalhadoras. E aqui que se colocava uma questdo fundamental, que seria
trabalhada, posteriormente, nos Cadernos do Carcere: a relagdo entre a
espontaneidade das massas e a necessidade de uma direcdo consciente,
comprometida com o socialismo. Diante da incapacidade do PSI de
absorver essas massas que organizavam greves e aderiam voluntaria,
porém desorganizadamente ao movimento dos consethos, Gramsci
propunha a cisdo do PSi € a criagcdo de um novo partido, o Partido
comunisia:

“O operario, entrando para fazer parte do Partido comunista, {...)
colabora para ‘descobrir e ‘inventar modos de vida originais, {...)
colabora ‘voluntariamente’ a atividade do mundo, {(...) pensa, prevé,
tem uma responsabilidade, (...) € o organizador mais do que

45 - GRAMSC!, A. — | Partito comunista. 4 de setembro de 1920. Scrifti Politici -
op. cit. p. 150-151.
46 - ldem, p. 153.



organizado, (...) sente que constitui uma vanguarda que corre para
frente trazendo consigo toda a massa popular™.

O PSt havia sucumbido a fegalidade burguesa, a mesma que tornara
as organizagdes sindicais escritdrios do sindicalismo burgués travestidos de
partidos politicos:

“O partido politico da classe operaria italiana, o Partido socialista,
ndo escapou do processo de decomposicdo de todas as formas
associativas, processo que € caracteristico do periodo que
atravessamos. (...) O PSI, pelas suas tradigbes, pelas origens
historicas das varias correntes que o constituem, pelo pacto da
alianga, tacito ou explicito, com a CGL (pacto que nos congressos,
nos Conselhos, e em todas as reunibes deliberativas serve para
conferir um poder e uma influéncia injustificada aos funcionarios
sindicais), pela autonomia ilimitada concedida ao grupo parlamentar
(que confere aos deputados nos congressos, nos Conselhos, e nas
deliberacbes da mais alta importéncia um poder e uma influéncia
semelhante aquela dos funcionarios sindicais — e, portanto,
injustificada) o PSI néo difere nada do Labour Party inglés, e &
revolucionario somente pelas aﬁnnggées gerais do seu programa.
Ele ¢ um conglomerado de partidos.””

Para superar essa subordinac@o das organizacbes fradicionais das
classes trabalhadoras, era fundamentat “a criacdo de um novo 6rgéo de
direito publico, o sistema dos sovietes”, a partir do qual seria possivel
conferir “forma dindmica & massa social fluida e incandescente, restaurando
uma ordem na dissolugdo geral das forcas produtivas™. Esse
descompasso do PS| em relacdo as massas fazia que ocorresse na ltalia

um “paradoxo histérico”: “sdo as massas que empurram e educam o Partido

da clase operaria, e ndo é o Partido que guia e educa as massas”.*®

47 - GRAMSCI, A — 1l Partito comunista. 4 de setembro de 1920. Scritti Politici —
op. cit. p. 152.

48 - Idem, p. 155.

49 - ldem, p. 154.

50 - Idem, p. 155.
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O PSI se tornava, assim, um partido da ordem, mais um dos tantos
outros partidos que sO se manteria institucionalizando sua autonomia,
afastando-se das bases. Para isso o arsenal disponibilizado pelo direito
burgués servia perfeitamente: mandato delegatério, impossibilidade de
controle das bases sobre as diregdes, autonomia das directes para firmar
ou omitir-se em acordos e pactos, sem expd-los claramente as bases.

‘Esse pobre parfido socialista que se proclama chefe da classe
operaria, ndo € outra coisa que a impedimenta do exército
proletario.”

E, no mesmo artigo, Gramsci concluia: (esta atitude)

‘néo provocou uma catastrofe porque no meio da classe operaria,
nas secbes urbanas do Partido, nos sindicatos, nas fabricas, nas
vilas, existem grupos enérgicos de comunistas conscientes da sua
farefa historica, enérgicos e conscientes na agédo, capazes de guiar e
de educar as massas locais do prolefariado. Existe potenciaimente,
no seio do Partido socialista, um Partido comunista, ao qual néo falta
outra coisa que a organizagdo explicita, a centralizacdo e um
disciplina propria para desenvolver-se rapidamente, conquistar e
renovar os quadros do partido da classe operaria, conferir uma nova
direcdo a confederacdo geral do trabalho e ao movimento
operario.”™’

51 - Idem, p 156.
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CONCLUSAO

O longo periodo que levei para finalizar esta dissertacdo n3o se deveu ao
desencanto com o tema. Foi, antes, resultado de um longo processo de
amadurecimento pessoal que me fez ter certeza de minha vocac3o para a pesquisa
e para o trabatho académico. E por isso que ela foi um duplo desafio: o de fazer um
levantamento sobre um tema sobre o qual a bibliografia era laconica — a resposta
dos conselhos operarios ao taylorismo em Gramsci — e o de superar as dificuldades
que foram se colocando na minha vida pessoal. Neste sentido, fui duplamente
desafiada: pela idéia inicial, de que a criica & reorganizagio produtiva e,
especialmente, ao taylorismo, j& estava contida na analise dos consethos realizada
por Gramsci nos seus escritos até 1920, e de que eu tinha as condigdes pessoais
de finaliza-1a.

No inicio, Gramsci revelou-se uma charada com relagio & tematica
escolhida. Se questdes como o da restruturacdo produtiva, a pratica dos
Conseihos, a articulagéo entre o processo produtivo e o processo de valorizacéo do
capital eram pouco abordadas na bibliografia, a relacdo destas questdes com o
taylorismo era praticamente ignorada em relagéio ao periodo da Primeira Guerra.
Os cursos ministrados pelo professor Edmundo, sobre Gramsci, apreseniaram,
entretanto, uma outra possibilidade que se traduziu em frabalhos de final de curso e
em um novo projeto de dissertacéo.

Nas minhas primeiras leituras, verifiquei que ¢ trabalho seria mais longo do
que eu imaginava. As repostas ndo apareciam prontas nos textos de Gramsai, e as
leituras suscitavam mais perguntas ainda. O comego do trabatho foi bastante
penoso por isso, e eu cheguei a duvidar da minha indagacéo inicial. Foi 0 Prof.
Edmundo que insistiu para que eu relesse os textos quantas vezes fosse
necessario, escrevesse minhas idéias e acreditasse na minha hiptese — a de que

o movimento dos conselhos apresentava uma resposta ao taylorismo, e
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de que os escritos de Gramsci ja continham, no pré-carcere, uma teorizagéo sobre
este.

Apesar dos estimulos, confesso que em determinados momentos me senti
derrotada pelo proprio Gramsci, e cheguei a pensar seriamente a mudar de tema.
Cada artigo demandava um esforco de estudo, diante da necessidade de uma
contextualizagdo especifica. Além disso, apesar de Gramsci escrever diretamente
sobre a reorganizacdo produtiva, Taylor, “em pessoa”, aparentemente ndo estava
presente nas palavras de nosso autor. Neste ponto eu ja tinha boa parte da
dissertagéo pronta, e me lembro que, diante de minha frustragdo em nio encontrar
referéncias diretas a Taylor e o taylorismo, Edmundo me aconselhou a fazer um
Gitimo esforco de leitura. Voltei-me, entdo, a um conjunto de artigos que havia
separado fosse porque achava que néo tinha dado a devida atencéo a eles, fosse
porque eram de um periodo fundamental para a andlise dos Conselhos e mereciam
uma releitura. Foi quando encontrei dois artigos em que Gramsci referia-se
diretamente ao Taylorismo: L'orologiaio e | Giorni. Sem nenhuma referéncia nos
indices remissivos, Taylor estava |4, e foi uma satisfacdo, uma recompensa imensa
pelos nossos esforgos. Devo esse trabalho ao empenho de Edmundo em
argumentar sobre a presenca de Taylor no Gramsci deste periodo pré-céarcere,
além de sua paciéncia em ler iniUmeras versdes que escrevi sobre 0 mesmo tema.

Uma das questdes cenfrais que Gramsci apresentava no inicio de sua
producdo dizia respeito a necessidade de retirar ¢ trabalhador, © homem comum
italiano, do circulo limitado de sua cotidianidade, que o apassivava e tornava um
individuo resignado em relacdo & sua propria historia. O principio marxista
“proletarios de fodo o mundo, uni-vos” s6 poderia adquirir sentido e concretude,
segundo nosso autor, se acompanhado de um trabalho de esclarecimento da
racionalidade opressora do capitalismo. Para Gramsci, era tarefa dos socialistas
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organizar junto com as classes trabalhadoras, um Estado socialista’, lutando para

que este se autonomizasse em relacao a forma mentis burguesa.
“O Individualismo econémico do regime capitalista determina o
associacionismo politico. Esta necessidade imanente do regime, Marx a
havia sintetizado no grito Proletérios de todo o mundo, uni-vos’. Marx fez
dessa necessidade uma volicdo, da obscura e vaga necessidade uma
consciéncia critica: o instituto torou-se e se torna, por meio da propaganda
socialista, espiritualidade, vontade. A ‘unido’ ndo é apenas aproximacéo de
corpos fisicas: é comunhéo dos espiritos, é colaboragdo do pensamento, é

sustentacdo mutua no trabalho de aperfeicoamento individual, é educacéo
reciproca e controle reciproco.”

Para empreender esta tarefa, Gramsci dedicou-se ao estudo das formas de
ruptura das classes dominantes nacionais com o feudalismo, distinguindo os tipos
de organizagéo tradicional — como o anglo-saxénico e o francés — e os de tipo
nacionalista, baseados no privilégio, como o italiano.

O estudo desses processos de transicdo era fundamental para a
compreensdo das formas de racionalidade do capitalismo, especiaimente porque
estas determinavam diretamente os limites das concessfes das classes
dominantes nacionais as classes subalternas e a intensidade da absorgio destas
ao ideario democrético—burghés.

Gramsci observava que, ao contrario das classes dominantes de tipo anglo-
saxonico, ma ltalia a absorcdo ideoldgica das classes subalternas era feita,
predominantemente, pelo recurso a forga policial e o0 sufocamento das oposicdes
nacionais. A questdo, entretanto, € que este modelo de dominacéo se esgotava
diante da fase imperialista do capitalismo. Para que as classes dominantes italianas
tivessem garantida sua insercdo na ordem mundial ao lado das nagdes anglo-
saxonicas - a vanguarda internacional do capitalismo —~ e pudessem aprofundar a
extragao do sobre-trabalho, era imprescindivel proceder a organizacéo de um forte
movimento ideolbgico, de cooptacdo dos “coracgbes e mentes” dos trabalhadores &

' GRAMSCI, A. - Prima Liberi. SG. p.301. g



idéia de que o capitalismo deveria se constituir como horizonte espiritual das
classes trabalhadores.

Sob o imperialismo era fundamental para os dominantes reforcar a
aproximacdo das classes subatiernas & racionalidade elementar do capitalismo:
aquilo gque Marx havia caracterizado como o vinculo entre a teoria do valor e o
processo de trabalho. Este ja tinha demonstrado no Capital, especialmente no
Capitulo V e no Capitulo Inédito, que o trabalho havia sido um meio privilegiado
através do qual o homem intervinha sobre sua natureza e sobre sua histéria,
construindo as relacbes sociais.

Sob o capitalismo, entretanto, o trabalho assumiu a propriedade das
mercadorias criadas no préprio processo laborativo: assumiu o significado de valor,
passando a cbmpor’tar um sentido utilitario. Marx alertava para o fato de que a o
capitalismo felichiza o processo de trabatho, atribuindo a ele uma aparéncia que é
a forma objetiva das relacées econdmicas proprias do capitalismo: a forma-valor,
que passa a ser tomada como natural. Pensado desta forma, o processo de
trabatho, para o homem comum, &€ tomado como um instrumento para garantir a
sua Unica forma de insercdo no mercado: a de vendedor de sua forca de trabalho.
Estabelece-se, assim, um circulo vicioso: trabalha-se pelo salario, gasto na compra
de outras mercadorias que garantem a manutencio da forca de trabatho que, por
sua vez, volta a operar para produzir riquezas que sao permanentemente
apropriadas pelos capitalistas.

Durante a guerra, a legislacdo de excecdo havia imposto aos trabalhadores
uma militarizacdo fal das relagbes civis que a sociedade e as fabricas
transformaram-se em casernas, € as garantias constitucionais foram submetidas a
norma penal. Porém, esgotado o periodo de guerra, e diante da do capitalismo a
dominacio baseada apenas no Estado militar € na forga ndo eram suficientes para
garantir que a apropriacdo do valor gerado pelo trabalho pudesse se dar de forma
plena. Era fundamental fazer com que os trabalhadores aceitassem naoc sé operar

nas condicbes impostas pelo patrao, mas fambém que tomassem sua condicdo de
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subalternidade como natural.

Uma das grandes questdes apresentadas pelo imperialismo - e observada
por Gramsci como o grande tema da “sociedade das nagdes”, a internacional
imperialista que estava se organizando a partir dos EUA - dizia respeito 3
problematica da criagdo de um consenso mundial, apassivador das classes
subalternas. A intelligentia imperialista preocupava-se com o fato de que as classes
trabalhadoras, especialmente de paises de tradicdo ndo liberista, como a italia,
insurgiam-se criticamente tanto & proposta de colaboracionismo entre classes
quanto apresentavam resisténcia as formas militarizadas de dominacéo,
demonstrando que o modo de subjugacédo das classes trabalhadoras predominante
até a guerra, comegcava a se esgotar. Além disso, as classes dominantes
internacionais estavam alertas para o fato de que a Revolucdo Russa havia
demonstrado que as classes subalternas tinham todas as condi¢cdes de realizar a
critica ao discurso e praticas dominantes e organizar-se como Estado.

O capital precisava contar com um ambiente de colaboragéo, especialmente
entre os setores considerados “chave” para as classes dominantes (e sua
vanguarda, os setores financeiros): o dos trabalhadores do ramo metal-mecanico.
Esta, porém, ndo era uma tarefa facil, especiaimente na italia. Ali, as dificuldades
em se obter uma afianga a longo prazo com as classes subalternas eram maiores
do que em paises onde o capitalismo se afirmara anteriormente.

Observamos no nosso trabalho que a incapacidade da burguesia italiana de
se organizar em um Estado de tipo liberal e liberista foi decorrente do processo de
unificacdo e das escolhas das classes dominantes. O conirole sobre as classes
subalternas decorria do sucessc em sufocar suas fiderancas e instituicbes e se
viabilizava através do que Gramsci denominou, posteriormente, de “revolucioc
passiva” ou ‘revolugdo sem revolucdio’, e que neste periodo aparecia
conceitualmente como transformismo.

Essa forma de intervencgéo politica encontrava-se articulada com ¢ modo peio
qual as classes dominantes italianas haviam reatizado o processo de unificacdo. A
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burguesia era um agregado de fac¢bes maledveis as contingéncias, extremamente
dependentes do Estado, e que encontravam no nacionalismo e na repressio a
forma para obrigar as classes subalternas a aceitar que o Estado se identificasse
com elas. Gramsci caracterizava, assim, o nacionalismo como a imaturidade da
burguesia, assim como o reformismo ¢ era em relacéo aos politicos. Segundo Dias,

‘com isso se fortalece uma estrutura industrial parasitaria que sé pode
existir em condicbes de excepcional coergdo da forga de trabalho pelo
Estado. A guerra européia fez desse processo condicdo de transformacédo
capitalista.”

Apés a guerra, eniretanto, a ltalia aparecia como um pais destrogado tanto
economicamente quanto do ponto de vista das suas instituicbes. Apds sufocar as
forcas antagonistas através de um processo de militarizacdo das relagbes civis, o
Estado revelava-se totalmente aquilo que era verdadeiramente: uma instituicao
voltada para viabilizar o capitalismo. Inimigo das classes subalternas, apresentava-
se disposto a impedir e anular a construgdo de qualquer critica, de qualquer forma
de sociabilidade que colocasse em cheque a dominagio das classes proprietarias.
A crise do Estado capitalista aparecia aqui em toda a sua completude: ndo se
tratava apenas de impedir a sua critica, mas, principalmente, abortar a construgéo
de um aparato de Estado juridico-politico de carater anti-capitalista.

A maneira enconirada pelo Estado italiano para viabilizar e garantir as formas
de acumulagao privadas havia conferido visibilidade & dominacéo de classe que se
exercia através dele. A quest&o, entretanto, era que a ocuitagdo desta dominacao
era a pedra de toque do capitalismo, o que tornava possivel a passivizacdo das
classes subalternas.

O grande problema que se apresentava ao capitalismo italiano era, assim,
como tornar-se hegemonico, como justificar-se como “horizonte ideoldgico” das
classes trabathadoras. A crise do transformismo, apresentada por Gramsci, era a
crise das classes dominantes italianas gue, ao contrario daquelas de paises anglo-

sax0nicos, nao havia conseguido organizar um Estado de direito pleno, uma
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jurisdicidade e uma cidadania burguesas que fhes permitissem apagar as
desigualdades que ¢ capitalismo criava.

Gramsci observava que as limitagbes das classes dominantes tradicionais
haviam gerado uma burguesia com matizes jacobinos — mas que distanciava-se da
de tipo francés. Se na Franca a burguesia havia lancado mé&o do jacobinismo como
tatica, como meio para sufocar as forgas da reagéo presentes entre as massas, que
ameacavam sua continuidade como Estado, na ltdlia a burguesia utilizava o
jacobinismo como estratégia e finalidade. Com isso, as iniciativas liberais ndo se
sucedeu o liberismo e a igualdade abstrata entre todos os individuos no piano
juridico-politico nao se completou através de concessdes na esfera econémica.

Agora, diante do imperialismo, a burguesia deparava-se com um problema de
fundo, o da forma como havia construido o seu dominio de classe. Se durante a
guerra o ataque as classes trabalhadoras havia sido feito através do
privilegiamento de setores de suas organizacdes de classe — Partido e sindicatos —
e da introducdo de um Estado de excegdo, havia também promovido a
concentracado das classes trabalhadoras. A incorporagéo de novos trabathadores,
que entraram em contato com as formas de organizagdo promovidas pela
vanguarda do socialismo italiano, expunha o verdadeiro carater do Estado e da
maquina institucional. Ampliaram-se as desigualdades entre as classes
fundamentais, ¢ que tornou possivel uma disposicdo de luta inédita na histéria
italiana.

A guerra e o imperialismo promoviam, desta forma, uma reviravolta em um
dos principais obstaculos a diferenciagdo das classes subalternas: seus setores de
vanguarda, o de operarios do setor metal-mecénico (e em menor medida téxtil),
passaram a perceber e criticar a forma heterogénea e subordinada de sua insergao
na sociedade italiana e sob o proprio capitalismo. A fabrica, o trabalho, se tornaram
o campo de batalha por exceléncia do conflito entre as classes fundamentais. A

ruptura com a institucionalidade foi ampla: ruptura com a subordinacio ao Estado,
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que deixava de ser reconhecido como a unica fonte de todo e qualquer direito, com
as proprias instituicbes oficiais dos trabalhadores, que passaram a ser criticadas
ativamente dianie do seu caraier reformista, e com a propria condicdo de
subalternidade. As classes subalternas demonstravam sua vontade de se tornar
protagonistas da propria historia, rompendo com sua condi¢do de subordinacéo.

O movimento dos conselhos apresentava-se, assim, como desmistificador da
ordem do capital e, ao mesmo tempo, afirmador da possibilidade da construcdo de
uma nova ordem, socialista. Na sua pratica, os trabalhadores percebiam que a
producéo-reproducio ampliada do capitalismo s6 se viabilizava gragas ao trabatho
e ao consentimento dos proprios produtores. O afastamento dos patrbes, do
“capitdo de industria”, do processo de trabalho - que deixava de exercer suas
funcGes na fabrica e se tornava o grande financista - havia revelado que o discurso
afirmador da figura do patrdoc como “o grande empreendedor”, sem o qual a
producdc n&o se viabilizaria,— era absolutamente vazio, pura veleidade. Eram os
patroes que dependiam das classes trabalhadoras, € ndo contfrario. Essa revelacéo
foi comparada, por Gramsci, & consciéncia adquirida por parcelas da burguesia na
ruptura com o feudalismo. A mentalidade do frabalhador, limitado a reproducéo
pura e simples de sua forca de trabaiho, foi substituida pela vontade de assumir
ativamente o processo de producio e reproducdo social através da construcéo de
um Estado das classes trabalhadoras.

Chegava-se, nos Conselhos, ao que Gramsci definird nos Cadernos como o
momento ético-politico de construcégo da hegemonia de classe.

“Pode-se empregar o fermo catarse para indicar a passagem do momento
meramente econémico (ou egoistico-passional) para ¢ momento éfico-
politico, ou seja, a elaboracdo superior da estrutura em superestrutura na
consciéncia dos homens. Isso significa, inclusive, a passagem do ‘objetivo
ao subjetivo’ e da ‘necessidade para a liberdade’. A estrutura de forca
exterior que esmaga 0 homem, que o assimila a si, que o torna passivo, se
transforma em meio de liberdade, em instrumento para criar uma nova

forma ético-politica, origem de novas iniciativas. 3
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Porém, se para as classes trabalhadoras se tratava de avangar no momento
ético-politico, para as classes dominantes era vital obstacularizar a sua
estruturagdo autbnoma. Para isso, a estratégia da burguesia consistia em
aprofundar a fragmentacéo dos trabathadores, confinando-os a imediaticidade do
cotidiano, ainda que, para isso, fosse necessaric estimular seus institutos
marcadamente econdmico-corporativos para enfraquecer os novos institutos de
classe, sua intelectualidade e sua consciéncia.

Para acentuar a valorizacdo das formas mercantis de sociabilidade, os
setores de vanguarda da burguesia italiana, alinhados com o “comité central’ do
imperialismo — a Socledade americana das Nacgfes -~ afirmavam que as
contradigbes entre trabalhadores e “empresarios” sé poderiam ser vencidas se
analisadas a luz do desenvolvimento da técnica — ndo da luta de classes.

O discurso tecnocratico e fecnicista era, para Gramsci, a nova arma
ideolégica dessa burguesia. Segundo este, a realidade vivida pelos trabathadores
nos Conselhos estava condenada a uma inexorabilidade do desenvolvimento da
técnica e da ciéncia: a da impossibilidade de intervir na realidade sem a tutela dos
“sabios”, dos técnicos, que coincidiam com a pessoa do capitalista-empreendedor.

Este pensamento procurava substituir o saber coletivamente construido pelos
trabathadores no cotidiano da producdo peto impéric da tecnologia, destinada a
promover “‘uma methor distribuicdo das riquezas”. Em outras palavras, estabelecia
a condigdo de subalternidade como indissociavel ao trabalhador, e que deveria se
estender a todas as formas de convivéncia social admitidas sob o capitalismo.

Esse discurso encontrava seu momento culminante no taylorismo, que
afirmava a técnica e a tecnocracia como solugdes inquestionaveis para os conflitos
de classe, porque neutras e desprovidas de sentido politico. O taylorismo promovia
a desconstrug@o da autonomia dos produtores e afirmava, em seu lugar, o carater
de subalternidade que estes deveriam assumir frente & inexorabilidade da forca do
progresso e da nacdo. Esse discurso — denunciava Gramsci — enconfrava como
seus defensores os reformistas do PS! e das organizacdes sindicais
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(especialmente a CGL e a FIOM), alinhados com o pensamento da I} Internacional.
Atingia o proprio marxismo, que era apresentado por esses setores na forma de
uma leitura puramente mecanicista do real. Oprimido diante da “neutralidade”
tecnotogica por esse discurso, s6 restava ao trabalthador aceitar a inevitabilidade de
sua condicdo de repetidor mecénico de gestos e movimentos. Para garantir sua
condicao de subalternidade, entretanto, era também necessario “potencializar” esse
trabathador afirmando, no campo da politica, a igualdade abstrata entre todos os
individuos — principalmente enire operarios e capitalistas.

A igualdade genérica escondia, assim, a desigualdade de fato. Procurava-se
desmobilizar os trabalhadores unidos a seus companheiros através da atividade
produtiva. Retirava-se a sua autonomia de tomar decisfes, de exercer sua
criatividade no cotidiano de sua atividade vital, aquela criadora de lacos de
solidariedade e novas formas de organizagdo politico-institucionais. Ou seja,
buscava-se fazer com que o trabathador coletivo se concebesse como “pega de
engrenagem’, € ndao como sujeito. Este movimenic da burguesia significava a
negacéo do produtor e do seu saber coletivamente constituido, e a afirmagéo do
trabalhador individual, peia justificativa de que a politica, se exercida no ferreno da
producao, obstacularizava o “progresso”. A produgéo deveria se tornar um ferreno
“impo”, higienizado pela técnica, pela tecnocracia e, principaimente, distante da
politica.

A proposta de transformacéo da FIAT em cooperativa coroava a orientacéo
do discurso burgués. A renuncia do PSI em realizar a sua critica e a disposigao
deste e das organizacbes econdmicas dos frabalhadores em apoiar os pafrdes na
sua implementacdo, representavam o debate entre a perspectiva social-
democratica, do controle sobre o processc produtivo de acordo com “as
capacidades individuais” dos trabalhadores, e a perspectiva da hegemonia das
classes trabalhadoras sobre o processo de valorizacgéo.

“Em uma fabrica, os operarios séo produtores enquanto colaboram,
ordenados de um modo determinado exatamente pela técnica industrial que

(...) € independente do modo de apropriacdo dos valores produzidos, da
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preparacéo do objeto fabricado”

Gramsci afirmava que a técnica s6 poderia ser compreendida no campo da
politica, no campo da luta entre as classes sociais, e nd3o dissociada desta’®. A
autonomia dos produtores ndo poderia estar, assim, subordinada a forma de
apropriagéo dos valores produzidos e, muito menos & forma como os objetos eram
fabricados. Pelo contrario. eram os frabalhadores, por serem produtores, que
deveriam avaliar a técnica e subordina-la ao seu projeto politico.

O movimento dos Conselhos ndo foi, entretanto, apoiado pelo Partido
Socialista italiano. Esie renunciou a sua tarefa fundamenial de criticar a
racionalidade burguesa e elaborar um projeto nacional de Estado. Enquanto a
atuacao dos intelectuais no interior dos conselhos foi fundamental para a critica ao
Estado burgués e elaboragdo de uma organizagao juridico-politica socialista, os
intelectuais do partido passaram a defender o projeto burgués e deixaram de lado a
tarefa fundamental de organizar a cidadania das classes subalternas. Sua
pregacdo transformou-se em apologia & inércia do proletariado, ao invés de
iniciativa de construgdo de sua autonomia. Gramsci langava ao partido, uma
pergunta fundamental.

‘pretende-se que existam sempre governantes e governados ou pretende-
se criar as condicbes em que a necessidade desta diviso desapareca —

em oulras palavras, parte-se da premissa da divisdo perpétua do género
humano ou cré-se que ela € apenas um fato histérico, correspondente a

P
certas condicGes? "

4 - GRAMSCI, A. — [i programma dell’ordine nuovo. ON. p. 151.

5 - Esta idéia esta presente no artigo Partito di governo e classe di governo. “Os Conselhos de
fabrica foram a primeira forma dessas experiéncias histéricas da classe operaria italiana, que
tende ao autogovemo no Estado operario. Um segundo passo é o Congresso dos Conselhos de
fabrica, que deverdo se colocar os problemas essenciais do prolefariado italiano, e buscar sua
solugéo: problemas internos da classe como o da unidade proletéria, das relagbes entre Conselhos
e sindicatos, da adesdo & lll Internacional (...) dos salarios, sistema Taylor, disciplina do frabalho
efc. Desde ja os companheiros deveriam discutir em assembléias de fabrica esses problemas:
toda a massa operana deveria estar interessada nestas discussées, oferecer uma contribuicéo de
experiéncia e inteligéncia & solugdo desses problemas’. 28 de fev./6 de margo de 1920.0N. op.
cit., p. 95:

6 GRAMSCIL, A. ~ Quadermi del Carcere. vgh i, Einaudi: Torino. p. 1752.



QO taylorismo italiano teve, portanto, um outro desdobramento, diretamente
decorrente da forma como as burguesias italianas resolviam o fato de seu Estado
apresentar um discurso liberal que n&o foi completado pelo liberismo. A questdo
que se colocava com o sufocamento do movimento dos Consethos dizia respeito a
necessidade de promover a supressio da real identidade dos antagonistas das
classes trabalhadoras — o que foi realizado pelo fascismo.
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APENDICE AO CAPITULO 1

SOBRE LIBERALISMO E LIBERISMO

Ha uma série de outras referéncias em que Gramsci distingue
claramente o liberismo do liberalismo. Enumeraremos, aqui, aquelas que
juijgamos que mais apresentam evidéncias das respectivas
caracterizacbes.

Do artigo titolo censurado, de 26 de julho de 1916 (rubrica
“Mercado dette paroie®):

‘O liberismo ndo € apenas um método de concorréncia
econdmica, é também um ato moral que demanda reciprocidade.”
(p. 40)

Do artigo Tre principi, tre ordine, de 11 de fevereiro de 1917.

‘As afirmacbes - do liberalismo sdo idéias limites que,
racionalmente reconhecidas como necessarias, se tornaram idéias-
forca, se realizaram no Estado burgués, serviram para suscitar
neste Estado uma antitese no proletariado, se deterioraram.
Universais para a burguesia, ndo sdo o suficiente para o
proletariado. Para a burguesia eram idéias limites, para ©
proletariado séo idéias minimas. E, de fato, o programa liberal
integral tornou-se o programa minimo do Partido socialista. {..)
Como idefa-imite, o programa liberal cria o Estado ético, um
Estado que idealmente esta acima das competicdes de classe, dos
varios entrelacar-se e chocar-se dos agrupamentos que constituem
a sua realidade politica; existe somente como modelo utépico, mas
e justamente o fato de ser uma miragem que o fortalece e o forna
uma forca de conservagdo.” (p. 74)

Do artigo Per chiarire ie idee sul riformismeo borguese, de 11 de
tdezembro de 1917:

280



“(O liberalismo) é a verdadeira douirina de classe, ndo somente
nacional, mas também internacional, e portanto tende a realizar
uma unidade econdmica entre fodas as burguesias nacionais, a
aumentar a riqueza capitalista infernacional por meio do liberismo,
ao passo que o nacionalismo protecionista possui fins mais
restrifos, ndo de classe, mas de agrupamentos nacionais de
determinadas categorias industriais e agrarias. (...) A doutrina da
classe burguesa € a liberal, que triunfou integraimente na
Inglaterra e nos Estados Unidos, onde a burguesia é classe
econbmica e histérica contemporaneamente, ndo ftriunfou na
Franga por causa da economia, dado o prevalecimento das
categorias burguesas comerciais € bancarias, e ndo das categorias
diretamente produtoras. A doutrina liberal é, portanto, do ponto de
vista historico de classe, a verdadeira antagonista do socialismo
revolucionario, e este antagonismo direto é revelado inciusive
pelas semelhangas que existem entre as duas doutrinas.” (p.141)
(os grifos sd0 nossos).

Do artigo La lega delle nazione, de 19 de janeiro de 1918:

‘A ideologia do mundo anglo-saxdo é a democracia liberal e
liberista, que nas penditimas eleicbes derrotou a democracia
radical, afaristica, ftrusteira, protecionista. (..) Nos paises
anglosaxfes a economia burguesa foi além: no interior da prética
liberal criou maravilhosas individualidades, energias seguras,
aguerridas & futa e & concorréncia, descentralizou os Estados, os
desburocratizou: a producdo, ndo ameacada continuamente pelas
forcas n&o econbmicas, se desenvolveu em nivel mundial,
despejou nos mercados mundiais cumulos de mercadorias e
riquezas. {...) Ai esta porque a ideologia se afirmou vitoriosamente
nos dois grandes Estados anglosaxdes, liberistas e liberais.” (p.
156).

Do artigo La funzione sociale del Partito Nazionalista, de 26 de
janeiro de 1918.

“A classe burguesa, no plano econémico, é internacional: deve,
necessariamente, unir-se, por meio das diterencas nacionais; a sua
doutrina de classe é o liberalismo em politica e o liberismo em
economia. O método liberal permite aos ndcleos constituidos
integrarem continuamente a sua capacidade expansiva de se
tornarem capitalista, ou cacarem, no interior do proletariado, 0s
estratos populares ainda atrasados. O liberismo assegura a
possibilidade dos mercados internacionais e eleva o regime de vida
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no interior, ajudando, por sua vez, a acumulacéo das poupancas e
a sua transformagéo em atividade capitalista.” (p. 159).

Do artigo Individualismo e collettivismo, de ¢ de marco de 1918.
Nesta referéncia, fica evidenciada a idéia de que o liberismo constitui-
se, para Gramsci, em uma politica que antagoniza com o protecionismo,
e se desdobra de acordo com a correlacdo interna entre as velhas
forcas, defensoras dos antigos privilégios, e as novas, portadoras da
modernidade capitalista do regime da livre concorréncia. Fica também
claro como se articutou o fiberismo inglés e quais suas bases: Spencer,
a defesa do individualismo como base das relagbes individuais, a
legisiagao de estimulo & concorréncia e no livre mercado.

‘A propriedade, tornada comercial, comecou a circular, passando
dos menos capazes aos mais capazes. A técnica se desenvolveu
sob o punho da concorréncia; a sociedade definiu suas bases no
individualismo, que feve como seu maior asserverador filoséfico

Herbert Spencer, e o0s seus asserveradores econdémicos, o0s
tiberistas da escola inglesa”. (p. 187).

No artigo Repubblica e proletariato in Francia, de 20 de abri de
1918. SG. P. 206. torna-se mais evidenciado que, para Gramsci, o
liberalismo constitui-se como uma série de principios gerais e universais
gue constituem o arcabouco juridico-politico das praticas associadas com
o livre mercado. Este, por sua vez, representa os principios basicos que
dao sustentacé@o a democracia, € uma ideologia que se desdobra e afirma
por intermeédio do liberismo:

‘A democracia, a tentativa de moralizar as relacbes politicas
internas e internacionais, fazendo de cada individuo humano um
cidadéo, responsavel pela vida sociai, iniciador e ator ilivre da
atividade historica, é ideologia que ndo pode afirmar-se
integralmente na sociedade capitalista. A parte realizavel desta é o
liberalismo, pelo qual fodos os homens podem se tornar
autoridade, mas um de cada vez, com a circulacéo das minorias:

todos os homens podem ser capitalistas, mas néo todos ac mesmo
tempo, e sim uma minoria por vez. A democracia integral sustenta
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o ‘todos ao mesmo tempo’ e grita contra as condicbes ambientais,
contra o sistema de producéo.”

Do artigo Bolscevismo inteliettuale, de 16 de maio de 1918, em
que Gramsci afirma que a existéncia de uma casta cientifica, de doutos, é,
por principio, a antitese do liberalismo:

“Os cientistas (tipo o comendador Achilte Loria e o Prof. Giuseppe
Prato), agem sobre a opinido publica ndo tanto pela verdade que
podem dizer, quanio pela autoridade genérica, da qual se
cercaram, como a auréola dos santos. Eles se servem, para
finalidades politicas, de valores que ndo podem ser politicos, de
autoridade nao controlavel, que s&o, muitas vezes, na realidade,
puro preconceito A polémica pessoal e cheia de alarde, em torno
deles, mesmo que seja exagerada, tem sempre um vaior
educativo: destr6i a idolatria, habitua a conferir maior importancia
as coisas que as palavras, habitua a verificar tudo, mesmo as
palavras dos cientistas. “Ai estd porqué a liberdade de imprensa é
o primeiro postulado do liberalismo: esta pode provocar
degeneracbes, mas também neste caso serve para destruir o
servilismo nas relagbes com a autoridade como tal, como
preconceito, residuo moral das dominacbes despdticas.” (p. 225-
226}.

Do artigo L'intransigenza di classe e la storia italiana, de 18 de
maioc de 1918:

“A lei suprema da sociedade capitalista € a livre concorréncia entre
todas as energias sociais. Os comerciantes concorrem pelos
mercados, 08 grupos burgueses pelo governo, as duas classes
concorrem pelo Estado. Os comerciantes tendem a criar para si 0
monopodlio por meio da lei protecionista. Os grupos burgueses
guerem, cada um para si, monopolizar 0 governo, deixando &
propria sorte as energias aprisionadas da classe que esta fora da
concorréncia pelo governo. Os intransigentes séo liberistas. Ndo
querem barbes nem para o café e o ferro, nem para o governo. A
lei da liberdade deve operar integralmente; essa é intrinseca a
afividade burguesa, é o a&cido reagente, que dissolve
continuamente os quadros, obrigando-os a melhorarem e a se
aperfeicoar. As grandes burguesias anglo-saxénicas conquistaram
a atual capacidade produtiva por meic deste jogo implacavel da
livre concorréncia. O Estado inglés evoluiu, se desfez dos valores
nocivos mediante o livre curso das forgcas sociais burguesas que
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terminaram por constituir os grandes partidos histéricos liberal e
conservador. O proletariado ganhou indiretamente, por forca da
concorréncia, 0 pdo a pregos mais baixos, liberdades substanciais,
garantidas pela lei e pelo costume de associagdo, de greve,
(ganhou) uma seguranca individual que, na ltalia, é um mito
quimeérico.” {p. 236).
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APENDICE AO CAPITULO 2

OBSERVACOES SOBRE A INDUSTRIA TEXTIL NA ITALIA

Na indastria téxtit em particular, a diversidade de métodos e a
auséncia de um padrdo de producio era reforcada pela muitiplicidade de
pequenas fabricas, independentes e geograficamente isoladas, que
competiam com empresas maiores € de maquinario moderno para os
padroes da época. Além disso, por se tratar de um ramo bastante antigo e
com esfrutura tradicionalmente familiar, o despotismo patronal era
bastante acentuado. 1sso se refletia na rigidez das normas de contratacao,
na facilidade para demitir-se — e punir-se as vezes uma familia ou grupo
inteiro pela falta cometida por um membro - e em uma relacdo entre
patrfes € empregados que se estabelecia em bases de favorecimento
pessoal.

A heterogeneidade das condicbes de trabalho dificultava a
unificacdo da luta de setores representativos quanto a questdes sobre as
quais o operariado do setor metal-mecénico ja havia avancado, tais como
piso salarial, jornada de trabalho, descanso, indenizagbes no caso de
demissdes etc. As diversidades regionais e o fato de que muitas fabricas
situavam-se geograficamente muito distantes de centros wurbanos,
favoreciam as fabricas a se consfituirem em verdadeiras fortalezas,
isoladas umas das outras, com regulamentos e normas bastante variaveis
- além de reforgar o perfil heterogéneo dos trabalhadores desse setor:

“Cada fabrica tendia a se apresentar como uma ilha fechada e
inacessivel, cuja vida interna e relagcdes dos operarios com as
chefias eram estabelecidas sem nenhuma unido com as outras

fabricas. {...) A fragmentacéo da classe operaria era agravada (...}
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pela escassa consciéncia em relacéo & organizacdo sindical por
calegoria € pela auséncia de uma estratégica, por parte da
Federagdo das arfes téxteis, que estivesse em condicbes de
unificar as reivindicaces e as lutas desta porgéo do proletariado.”

Como reflexo direto desta situaciio, os conflitos neste ramo
industrial tendiam a ser mais duramente reprimidos pelos patrbes, que
constantemente recorriam ao lock-out, e respondidos pelos trabalhadores
na forma de greves e violentas manifestacoes de carater espontédneo e
néo organizado:

“Na industria téxtil o carater pecuiiar da confiitualidade foi marcado
pelo predominio das lutas esponténeas, imediatas, nas guals
estavam ausentes quaisquer formas precedentes de organizagao
néo sé sindical, mas também dos proprios operérios de fabrica;
pela extrema variedade das motivacbes e situagbes que Ihes
ensejaram; pela diversidade das reivindicacbes; pelo grau variavel,
de fabrica a fabrica, de resisténcia e combatividade: da extrema
dificuldade de generalizar as lutas para além das unidades
isoladas.”

Segundo Adolfo Pepe, nos primeiros anos deste século, este ramo
da industria nac ficou imune as tentativas de racionalizacdo da producéo e
ao faylorismo, ainda que este tenha sido aplicado de forma rudimentar e
desigual, dependendo da capacidade da unidade produtiva e do capital
disponivel. Entretanto, como se tratava de uma industria ainda de base
fortemente manufatureira, qualquer alteracdo nos padrdes de producéo
tendia a atingir duramente os trabathadores - como aconteceu na primeira
década do século:

‘A crise econbmica abateu-se sobre o setor téxtil de forma rapida,
provocando um extenso fenémeno de racionalizacdo e de
concentragdo (...). Os salérios chegavam a niveis muito modestos,
ao mesmo tempo que se recorria de forma extensa ao trabalho de

mulheres e criangas, resultando em diferencas safariais. O horério
de trabalho normalmente néo era inferior a 9,5 ou 10 horas, mas o

. Idem, p. 87
2. idem, ibid.
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recurso comum as horas-extras e o frabalho por jornada tornavam
a jornada real de trabalho muito mais longa e pesada. A disciplina
dos regulamentos de fabrica ndo havia perdido o seu carater rigido
e de desapiedado autoritarismo.”™

Neste setor, a aversio patronal as formas de mediagao dos conflitcs
entre capital e trabalho era reforcada por uma recusa a qualquer
regulamentacdo estatal ou baseada em acordos coletivos que
implicassem a extensdo das conquistas a todos os trabalhadores do setor.
Segundo Pepe, citando como exemplar a situacao vivida pelos operarios
de um lanificio da regido de Prato, os industriais recusavam-se a atribuir
um carater coletivo a qualquer questdo que envolvesse horério de
trabatho, pagamento de satarios ou horas extras. A situagdo complicava-
se para os trabalhadores porque fatores como horéario de trabalho e
jornada tendiam a variar de acordo com o nivel de produtividade,
maquinario disponivel e qualificacdo da forga de trabalho. Diante da
recusa dos pairbes a qualquer mediacdo e o isolamento dos nucleos
produtivos, mesmo nos paises onde o operariadc era mais combativo,
raramente as disputas tinham um fim favoravel aos trabalhadores.

5. \dem, p. 86-87
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APENDICES AO CAPITULO 7

a) DECLARAGAO DE MOTIVOS DE D’ARAGONA NA
MOCAO DE 11 DE SETEMBRO DE 1920, NA
ASSEMBLEIA EM QUE A REVOLUGCAO SOCIALISTA E
VOTADA.

“Presidente Colombino: A CGL e a Diregdo do Partido deverdo cofocar como
questoes de mérito as discussdes ocorridas entre esses dois érgdos nestas
dltimas horas. Eu considero que, encerradas as declaragdes, ndo haja mais
necessidade de discussbes e se possa passar imediatamente & votagéo.
Gennari: N6s nos reunimos hoje com a Confederacdo Geral do Trabalho,
discutimos longamente e a mocado de ontem, apresentado aos senhores pelo
Conselho diretivo da Confederagéo, ainda que tenha sido modificada em afguns
pontos, na esséncia e no espirito € idéntico aquele de ontem. Portanto, &
Dire¢do do Partido ndo pbde aceité-lo. A Direcdo do Partido mantém o firme
conceito de que a luta, de agora em diante, ocorre sobre o ferreno politico-
revolucionario, portanto a diregdo do movimento deve ser confiada & Direc&o do
Partido ajudada pela Confederagcdo. A Direco do Partido ndc acredifou que
pudesse apresentar nenhuma mogdo. Portanto, pensem na gravidade da
situagdo, pensem na importéncia do seu vofo e julguem de acordo com sua
consciéncia.

D’Aragona: Sinto muito que minhas condicBes fisicas néo me permitam ter a
forca que seria necessédria para sustentar a mocdo e as razbes do Conselho
diretivo da CGL.

Como os senhores devem ter constatado, nos reunimos por cinco horas e,
infelizmente, nas 5 horas de discussédo néo foi possivel chegar a um acordo
sobre a mogéo.

Néo creiam que as razbes para tal seja o fato de estarmos divididos em
relagdo a Diregdo do Partido, seja o fato de haver uma superioridade de um
6rgdo sobre o outro; ndo temos esse tipo de preconceito. Acreditamos que em
momentos como esses ndo se trata de estabelecer se ha um organismo que
tenha mais ou menos autoridade em relacdo a outro, mas divergéncias e
avaliagdo do momento e das forcas de que nés dispomos. Quando dizemos a
vocés que desejamos que a direcdo deste movimento permanega com &
Confederagdo do Trabaiho, assistida pelo Partido, isso lealmente quer dizer que
afirmamos ser necessario conter a agitagdo nos limites consentidos pela
avafiagdo que acreditamos ser exata, das forgas proletérias do nosso pars,

A Diregdo do Parfido cré que o momenio esteja maduro em funcédo de
uma agéo de fundo, esteja maduro para um ato revolucionario para a conquista
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do poder pofitico, para a instauragdo da sociedade comunista e para a ditadura
do proletariado.

N6s n&o acreditamos que o momento esteja maduro. Esta € a divergéncia
e a declaramos honesta, lealmente, & Diregdo do Partido. E uma vez que
sentimos que quando se iniciam movimentos como este € necessario que exista
a malor coesado entre os organismos representativos do proletaniado, dissemos &
Direcdo do Partido: ou encontramos a possibilidade de acordos, ou, do contrério,
é necessario decidir no sentido de que ou um ou outro dos organismos deve
assumir a responsabilidade da dire¢do do movimento.

Nos néo podemos consentir com suas ideias. N6s ndo podemos aceitar a
avaliacdo do momento que vocés fazem. Vocés acreditam que este seja o
momento para fazer nascer um ato revolucionario, entdo assumam a
responsabilidade. Nés ndo nos sentimos na obrigagdo de assumir esta
responsabilidade de fangar o proletariado ao suicidio, dizemos a vocés que nos
retiramos € nos demilimos. Sentimos que neste momento é necessario ©
sacrificio do nosso pessoal, assumam vocés a direcéo de todo o movimento,
porque assim estardo mais seguros de enconirar na Confederacdo Geral do
Trabalho acbes completamente de acordo com o seu pensamento e a seguranga
gue 0 Orgdo que devera dirigir o proletariado tenha ¢ mesmo conceito e 0s
mesmos objetivos que vocés.

Nés acreditamos que, em certos momentos, €& necessédrio fazer
desaparecer as proprias pessoas. Existem os momentos nos quais certos
homens podem se fornar um empeciltho. Eu dizia isso ontem a tarde, repito hoje,
em nome do Conseltho diretivo: ndo assumimos a responsabilidade de levar todo
o proletariado da ltalia em praga para deixar-se massacrar. NOs acreditamos que
neste momento ndo estejamos em condigbes de resistir as forgas da burguesia.
Se temos esta convicgdo, ndo podemos sacrificar a vocés lfoda esfa
responsabilidade que ndo podemos assumir. Mas a Dire¢do do Partido nos disse
que as nossas declaracbes neste momento poderiam criar uma situagéo dificif
para ela, que as nossas declaragbes poderiam ser interprefadas como uma fuga
de nossa parte, que as nossas declaracbes ndo teriam resolvido o problema,
porque estas pesavam para maioria das nossas organizagbes, e quando nos
sairmos, as organizagdes teriam enviado oultros homens com as mesmas idéias
gue nés. Eu ndo sei ainda qual seja o pensamento do Conselho Nacional da
CGL, eu sei qual é 0 pensamenfo das organizagbes que aderiram a nos, ndo sei
ainda por quem esta representada a meaioria do Conselho Nacional. Pode
ocorrer que a maioria esteja conosco, ou com a Diregdo do Partido. Se o
Conselho Nacional votar uma mog8o que aprova o conceito da Direcdo do
Partido, nés encontramos a solugdo, porque entdo o Consetho nacional nomeara
homens que representam as suas idéias, as idéias da maioria, e se esta estiver
de acordo com a Dire¢do do Partido, quer dizer que estardo nos nossos fugares
homens que representam idéias que se encontram em perfeifo unissono com a
Direg¢éo do Partido.

A maioria estara de acordo com ngés, acreditara gque ndo e (hora) de
empenhar as organizacbes até o fundo, e de ndo poder fangar as massas da
ltalia na escuriddo e no perigo, e entdo nds permaneceremos no nosso posto e
dirigiremos a nossa batalha, seguros de que a Diregcdo do Partido sentira a
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necessidade e o dever de estar ao nosso lado, porque se amanhé nossas forcas
se dividissem, se mesmo a maioria do Conselho desse a nés o sey volo, mas se
ndo tivessemos a solidariedade do partido e néo tivéssemos a solidariedade da
minoria, se for minoria, sairemos derrotados desta batalha. Queremos chamar as
nossas organizagbes (para que tenham) um maior senso de discipfina, porque
se ndo houver disciplina, ndo haveré ninguém que tenha a possibilidade de
dirigir quando cada Cdmara do Trabaiho faz aquilo que quer. Vocés tém o direito
de criticar os seus atos, tém o direito de mandar-nos embora se nédo
representarmos as suas idéias, tém o direito de mudar os homens, mas guando
vocés levarm os seus s6cios na nossa organizacdo, quando vocés estio inscritos
na Confederagdo, assumiram a obrigagdo de obedecer & disciplina
confederativa, porque se amanhd nds assumissemos a responsabilidade desta
batalha, e depois vissemos que as Camaras do Trabalho fazem aquifo que
querem, vocés entenderiam que nés néo podemos assumir para nos esta
responsabilidade, porque ndo podemos ser responséveis pefos atos de outros.

Evocamos todas as organizagbes a ter espirito de disciplina, e solicitamos
a vocés que nos invistam da forga e da poténcia para poder expuisar dos nossos
quadros as organizagbes que ndo mantém a disciplina confederativa, E
infefizmente devemos apresentar a nossa mogdo. Dizemos infelizmente porque
se se lralasse de uma pequena bobagem, (visando) dar mais peso &
Confederagéo do Trabatho ou & Diregéo do Parfido, seria uma coisa mesquinha,
porque vocés podem imaginar que nés, que estamos empenhados, em meio a
todas as dificuldades enormes criadas pela burguesia e por nossos proprios
organismos", vocés sabem com quanto despojamento nés deixaremos este
lugar doioroso e atribulante. Sentimos, ao contrario, que aqui ndo se trata de
supremacia; se trata apenas de determinar o pensamento das organizacbes
operarias ftalianas e a vontade do proletariado italiano organizado na
Confederagéo. Se trata de ver qual é a estrada que vocés querem seguir e gque
indica a nés que fornos chamados a dirigir as nossas organizagbes. Na nossa
mogéo fizemos uma modificagdo. Suponho que vocés se lembram da mogao lida
ontem a tarde, onde se acenava com um convite ao Grupo parfamentar e
precisamente dizia: ‘e convida, portanto, o Grupc parlamentar a solicitar a
imediata convocagdo do Parlamento para que resolva imediatamente etc...”

Esta afirmagdo da nossa mogdo parece-nos que gerou em algumas
pessoas suspeitas de que se lratasse de uma espécie de engodo gque se
preparava para (criar) uma confusdo parlamentar, que servisse como uma
especie de catapulta contra a Direcdo do Partido.

Temos um pacto de alianca, e nés assinamos este pacto por oportunismo.
O assinamos porque era uma convicgdo profunda, nossa, porque nos
entendemos que o proletariado organizado néo pode lutar as proprias batalhas
sendo de acordo com o Partido Socialista. E nés respeitamos todos os direitos
do Partido. Hoje, indubitavelmente o grupo parlamentar socialista é um orgéo do
Partido socialista e a formuta da nossa mogéo poderia parecer um afastamento

4 - Neste ponto o discurso se torna um pouco confuso, faltando algumas
palavras.
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da dire¢do do Partido, e modificamos nossa mogéo neste sentido: ‘convida a
Diregdo do Partido a valer-se dos seus orgéos para que a definitiva solugéo do
confiito dos metalirgicos leve & obtengdo de que os estabefecimentos desta
industria passem para a gesido direta dos operarios no interesse da
coletividade.’ (...)

Eu me regozijo que vocés que agqui representam o proletariado da ltalia
senterm a sofenidade do movimento e a responsabilidade. Vocés devern dizer
honestamente, com seu volo, corajosamente com © seu pensamento.

Se vocés acreditarm que neste momento nés devernos fevar as nossas
fileiras ao erro em wma agédo de fundo, ou se, ao invés disso, acreditam que,
ainda que ndo abandonando a meta distante, em direcdo da qual se volta
confinuamente 0 nosso pensamento, € necessario levar em conta a eficiéncia
das nossas forcas, levar em consideracdo as possibilidades do nosso
proletariado, dizer se vocés séo favoréveis a uma agdo até o fundo, ou se séo
favoraveis a uma agéo gradual, que marche, entretanto, em direcédo ao fundo.

Colombino 1é a mogdo D’Aragona (acima transcrita} e em seguida a
mog¢do apresentada pefos companheiros Schiaveilo e Bucco:

‘O Conselho Nacional da Confederagéo Geral do Trabalho;

Constatado que a situagdo criada no pais apds a agitacdo dos
metalirgicos néo admite solugbes de carater econdémico, e criou um estado de
animo na ciasse ltrabathadora que, superados os inferesses de categoria,
ascende a altas aspiragfes de carater politico;

Soficita a Direcdo do Partido a tarefa de dingir o movimento,
enderegando-0 a solugbes maximas do programa socialista, e portanto &
socializacdo dos meios de produgéo e de troca.’

Colombino Ié o éxito da votacdo, cujo resultado foi o seguinte:

D'Aragona 591.245 votos
Bucco 4098.568 voltos
Maioria 181.676 votos
Abstencbes 93.623

Gennari: Sinto o dever de fazer imediatamente uma declaragdo em nome da
Direcdo do Partido, que corresponde as legitimas apreensdes que cada um de
vocés pode ter no tocante a natureza das relagbes entre a Diregéo do Partido e
a Confederagéo Geral do Trabalho apés a votagéo desta tfarde. Eu me lembro
que entre a Confederacdo e a Direcdo do Partido existe um pacto de alianca
gue, pressuponho, que nenhum de nés teve a intengdo de romper,
especiaimente neste momento, no qual é indispensével unir as forgas do
proletariado para uma luta que pode iniciar-se em um certo sentido, mas que
deve ser conduzida até o fim. O pacto de alianga estabelece que para fodas as
questdes de nalureza politica se deve buscar um acordo entre a Diregdo do
Partido e a Confederacdo Geral do Trabatho. Quando néo se tinha chegado a tal
acordo, a Direcdo do partido pode assumir a responsabilidade diretamente de
evocar a $i a diregdo do movimento, e a Confederagdo se empenha de ndo
obstacularizar 0 movimento.

Neste momento, a direcdo do Partido ndo pretende se valer de tal
faculdade, que lhe é atribuida pelo pacto de alianca. Poderia acontecer que, em
seguida, por uma mudanga das circunstancias, por uma nova situacéo politica, a
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Diregdo do Fartido entenda como seu dever apelar ao pacto estabelecido entre
nés e voceés, e esfou certo que cada um de nés honrars este pacto. A direcéo do
PFartido, frente & necessidade inderrogével da luta, assume o voto do Conselho
nacional da Confederagéio, e declara estar ao lado do movimento, reservando-
se, eventualmente, o direito de evocar para si a diregcéo, se as circunstancias se
alterarem. (aplausos fragorosos)

Depois disto, estou certo que as esperancas dos nossos inimigos serao

fustigadas, e que em cada momento estaremos de acordo para o triunfo do
sociafismo (uma chuva de apfausos).
D’Aragona (recebendo vivos aplausos assim que se apresenta & mesa). Eu
devo agradecer-lhes em nome do Conselho Diretivo. Os aplausos demonstraram
que devemos agradecer & Direcdo do Partido pelas declaracbes feitas. Nés
estavamos seguros que a direcdo do partido ndo poderia abandonar a nossa
organizacdo em um momento tdo grave e dificil. Podemos garantir 3 Direcado do
Partido que, quando essa entender ser oportuno assumir a responsabilidade
complela da direcdo do movimento, nos, assim como hoje, lhes ofereceremos
nesse dia todas as forcas confederais (aplausos).™

5- Reproduzido em MANACORDA, G — 1t socialismo nella storia d'ltalia. vol. 2, D.
437-444,
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B) CONVERSA TELEFONICA ENTRE ALBERTINI E AMENDOLA

Roma, 15 de setembro de 1920, .00

Roma
{Amendola)
Mitao
{Albertini)
Roma
Milao
Roma
Milao
Roma
Milao
Roma
Mitao
Roma
Mildo
Roma
Milao

Roma
Witao

Roma

Mitgo

Roma

Milao

Bom dia, diretor
Aqui a situacio € desastrosa.

Sim? As coisas nao se acomodam?

Parece-me o esfacelamento

E terrivel.

A mais elementar fung&o de governo em Milao nao existe mais.

Eu entendo.

N&o ha mais nada, absolutamente nada, que se assemelhe a um
governo.

Mas o que se poderia fazer nessa situac&o?

Da o poder & ConfederacZo Geral do Trabatho.

Mas isso € o extremol

N&o, ndo, é muito melhor do que estd acontecendo agora. Nio é
possivel avangar assim, meu caro!

Mas, resumindo, 0 que ¢ senhor diz é facamos a revolucio e
adeus! Acabou! Mas para ndo fazé-la, o que se pode fazer?
Justamente, para ndo fazé-la, o Unico meio & conferir o poder a
CGL.

E fazer o qué?

O Consetho de fabrica, tudo o que quiserem...Mas, pelo menos,
havera uma ordem... Havera alguém que se imponha aocs
industriais... aos operarios.. acontecera aguilo que hoje nZo ha,
gue hoje ninguém impde nem aos industriais nem aos operarios.
Mas se 0s industrizis pensam até mesmo no controte das fabricas,
porque nao se colocam de acordo?

Nem todos tém essa opinido, alguns sim e outros nao. Depois,
dizem que as associagbes operarias sdo tantas, que se nao existir
ordem de governo, ordem estatal, teremos ¢ controle das fabricas
por parte dos sindicalistas, dos padres, de qualguer outro grupo...
tantos Conselhos de fabrica quanto quiserem... Ndo € uma coisa
possivel. E necessario que o Estado intervenha.

Tudo isso é justo. Tudo aquilo que se estd discutindo em Mildo é
de tal gravidade que nao se pode determinar como o simples
resultado de um conflito entre a Confederagdo e 0s industriais. E
necessario considerar a coisa de um ponto de vista geral.

Mas, nesse ponio, os industriais dizem: que 0 governc nos
exproprie as fabricas, organize as cooperativas, qualquer coisa,
mas que exista um governo que comanda, governo socialista,
como quiserem, mas o estado atual & algo t&o grande que nunca
se viu no mundo.
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Roma
Milao

Roma
Milao
Roma
Ml

Roma

Milgao
Roma

Milao
Roma
Milao

Roma
Milao

Roma

Mitao
Roma
Milao

Roma
Mitdo
Roma

Mildo

Sei, sei.

Dizem: nds nao podemos aceitar isso sem que ninguém o imponha
com uma certa autoridade, porque 0s nossos técnicos e nossos
empregados n8o querem entrar nas fabricas. Entdo que vocés
imponham isso a eles. Mas o Estado, parece que ndo é capaz nem
ac menos disso.

E uma coisa terrivel, realmente grave.

E assim.

E do ponto de vista das negociagées, em que ponto estamos?
Ontem a tarde foram interrompidas e adiadas para Quinta-feira
porque o Senador Conti ndo consegue obter um mandato de
confianca. Esse € o verdadeiro estado dos fatos.

Mas se existisse entre os industriais uma maioria disposta a
aceitar...

N&o ha, ndo ha. Se existisse. ..

Se existisse, sempre se poderia colocar essas condicbes, vale
dizer, que tudo isso ndo sera sancionado pelas duas organizagdes,
mas pelo governo, levado ao parlamento. Deve existr a
responsabilidade totat do estado.

Mas n&o existe essa maioria.

E aqueles que ndo s&o maioria, onde querem chegar?

Um nimero notave! (deles) é favoravel a transicdo, mas os outros
querem a resisténcia. Que o estado os exproprie, os mande
embora... que faca tudo aquilo que quer, mas nio podemos
terminar assim, por vontade nossa. Portanto, o governo deveria
intervir impor uma solugdo. Quando o governc abre méoc de
qualquer defesa das leis que regulam a sociedade atuai, é
necessario que pelo menos diga: facam assim.

E claro.

Agora, veja, eu ndo sou da sua opinidio. Me desagrada que na
tarde de ontem Rossini tenha feito aquela nota contraria a
convocacdo da Camara... Ao contrario, é necessario favorecé-ia.
Mas, veja. Se houvesse um plano de governo para aplanar as
diferengas, e deste plano fizesse parte a convocagdo do
parlamento, o senhor teria razdo. Mas neste estado de anarquia
convocando o parlamento ndo se faz outra coisa que aumentar a
repercussao da coisa.

E havera tima constituinte!

E agora n3o sabemos para onde estamos indo.

E se continua assim, com essa anarquia, dagui a pouco
chegaremos a revoltas nas pracas! Em Roma nio se tem a exata
sensacgao da situaclo em Mitdo e Turim.

Estou entendendo.

Nunca se viu situagéo semethante.

O senhor acha que o governo poderia ter impedido a ocupacao das
fabricas?

Mas é certo!




Roma
Mildo

Roma
Mitdo

Roma
Mitao
Roma
Milao
Roma
Mitdo
Roma

Mildo
Roma

Mildo

Roma

Milao
Roma

Ent&o, poderia?

Nao totalmente, mas, criando divergéncias, poderia fazer alguma
coisa em Turim, poderia dar lugar a um conflitc nas ruas.
Sobretudo essa venda, essa roubalheira, seria possivel combaté-
la. Bastaria considerar as mercadorias compradas como
recusadas. Ao inves disso, nada, nada! Fomos sequestrados em
termos de pessoas, ladroagem, homicidio, tudo, tudo & permitido!
Por Deus! Isso esta ficando mesmo sério por aqui.

Infelizmente! Agora acredito que ndo exista outra possibitidade do
que demitir e conferir o poder a Confederacdo do trabalho. E
necessario dizer-ihes: vocés estdo no comando, entdo assumam o
poder legalmente.

£ ai eles decretardo a Republica, e depois os sovietes, em todos
0s lugares.

Nao, naot

O senhor nao esta olhando os chefes. Se eles tivesse suficiente
poder sobre as massas, nao teriam chegado a esse ponto!

Entdo, por favor, me diga como faremos.

Nao saberia dizer, isso é resultado de uma politica bestial que
fizemos por algum tempo.

E que chegou ao auge.

E bestial. Nunca quiseram contatos com os socialistas, nem uma
politica de paz... E agora, como se faz? k dificil dizer. E claro que o
que 0 senhor diz eu compreendo, mas n&ao quer dizer gue devamos
nos jogar no abismo.

Nao acredito nisso.

Se eu estivesse no governo, entraria em contato com essa gente,
perguntaria o que querem fazer... Nao a limitaria, como faz Giolitti...
Ele tem a tendéncia de limitar o confiito ac campo econdmico.

O senhor nao compreendeu nada.

Essa ndo € s6 uma questdo econdmica, & questao fundamental,
que diz respeito a vida do Estado, portanto é necessario resolvé-la
com chefes politicos, perguntar a eles onde se quer chegar e se
eles afirmam uma forma aceitavel, (se) aceila, e, com o©
parlamento, se faz uma medificagdo da situagio e se vai em frente.
E por isso que eu digo que é necessario convocar o Parfamento.
Mas convocar o parlamento, dado este conceito que o governo tem
da situagdo quer dizer colocar-se nas maos do acaso. O conceito
do governo € o mesmo que Giolitti tinha ha dez anos. Por exemplo,
eu ouvi dizer que se Giolitti tivesse ocupado as fabricas, teria
colocado os soldados dentro e deixado o0s operarios fora, nas
pracas, ao contrario, preferiu que (0s operarios) permanecessem
ali, e Ter nas maos a forca publica. Ora, tendo em vista essas
ideias, me parece que Giolitti nao compartilhe das nossas ideias.
Entao teremos Modigliani, que retornaria como um dos cavaleiros
do apocalipse. E que coisa fazemos? Esta € uma das
representacdes que, repito, € necessario pensar. Eles dizem: véo
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embora que nds assumiremos o poder, e nés poderemos ter,
rapidamente, a2 republica de tipo alemdo... uma espécie de
soclalismo tipo afem&o. .. se isto nos convém...

E muito menos pior do que estd acontecendo agoral Nés o
prefeririamos porque aquilo que acontece supera os confins do
previsivel. Agora serdo eles a pensarem no p&o, nos funcionarios,
em todos esses espinhos.

Falta pouco para isso, mas é necessario observar de perio as
coisas.

Eu pergunto uma coisa: como se avanga, entao?

’ry‘éo se sabe.

E tragico o negdciol

Eu sei. Mas n&o ha muito o que fazer.

E necessario que, esta tarde, o senhor faca uma observacédo a
proposito da abertura das fabricas.

O que gqueremos dizer?

Que é necessario haver uma dire¢@o, que assim ndo se pode ir
para frente, em geral. Existe uma grande crise politica e de
regime... é que necessario ter diretrizes.

E justo, & disso que se trata. Depois do almogo eu a redigirei e 3
enviarei fogo ao senhor,

Muito bem.

O senhor poderia vir até aqui por esses dias?

Até que as coisas ndo se acomodem, nao.

Esta bem. O senhor me diz. Parece-me que a auséncia de uma
vontade no governo, ainda que se chegue a consertar uma Qltima
vez esta situagdo, deixa subentendido que este problema
horroroso permanecera na mogéo até depois de ter se exaurido.
Esta & a minha convicgdo. Outro dia, na assembléia dos senadores
e deputados, fiz triunfar, por unanimidade, este conceito.

Nao podemos solicitar o arbitramento do Parlamento, para
determinar as formas de solugio?

Néo se trata de questio de formas, se fosse, seria facil. Eles
dizem:. como fazemos para abaixar nossa propria cabeca? Que
imponham eles esse estado das fabricas, com materiais roubados,
com operarios que enfrentaram os diretores... N3o podemos
aceitar. Como se faz para entrar nas fabricas sem mandar embora
agqueles gue pegaram os diretores e os chefes pelo pescogo? Eles,
acredite, s&o os mais danosos. Revetti, por exemplo, diz: eu tenho
450 milhbes de mercadorias dentro da fabrica, mas os 450 mithdes
vao ficar aqui, até que vocés cedam. Eles chegaram a esse ponto
de exasperacio.

Mas agora nd3o se pode fazer com que 0s operarios aceitem o
conceito geral (porque estamos chegando a algo mais sério), de
solicitar 8 CGL que distingua entre movimento politico e aguele que
fol o movimento politico e criminoso?

Procura-se fazer isso, mas é possivel contar com essa
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Confederacdo ate um certo ponto, afras de nods estdo os
extremistas, prontos e emboscados.

Eu sei, e por isso é necessario agir além do campo politico. E
necessario dizer: nds lhes daremos isso, iss0, e aquilo, mas vocés
tém que vir até o governo.

E naturat. Se a Camara tivesse alguma iégica, deveria colocar
abaixo este governo, mas (o controle da) situacdo é atribuido a
CGL, que fara o que quiser... Mas constitucionalmente ndo ha
escapatoria. A Camara deveria destifuir estes ministério, e dar
mandato ao llustrissimo Turati e ao Hustrissimo Modigliani.

Mas esse método é inconstitucionall

Mas os industriais n&o estdo preocupados com a Constituinte.

Mas € necessario levar em conta todo o pais, ndo apenas 0s
industriais, porque, sendo, onde terminaremos? Queremos passar
por cima da Constituicao? isso se fala da boca para fora, mas fazer
a coisa ndo é assim tac simples.

Olhe, Amendola, pior do gue esta nao pode ficar.

Eu concordo, esta € uma coisa que nos transporta ao campo
politico.

E natural.

Tudo o que esta acontecendo € mesmo um desastre, mete medo.

E mesmo.

Depois do atmogo farei a nota e enviarei ac senhor.

Bom dia.
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