ERRATA

1) pdgina 22, nota 27: ANTUNES,R., Adeus ao Trabalho? Ensaio sobre as

metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalhg, Cortez Editora/

Editora da Unicamp, 1995, p.78.

2) pdgina 23, nota 31: Idem, p.120.

3) pdgina 24, nota 33: ARENDT,H., A Condi¢cdo Humana, Forense

Universitdria, 1987, nota 3, p.%90 e nota 5, p.91.

4) pdgina 24, nota 34: Cf. MARX,K., Capfitulo VI - Inédito de O

Capital, Ed. Moraes, S.d., pp. 108-120.

5) pdgina 42: "J4 que temos como objeto... para o estudo das

sociedades { a outra categoria seria o espago)".

6) pdgina 108, nota 154: SCHAFF,A., "0 futuro do trabaiho e do

socialismo", p.22.

7) pdgina 109: "Na opinido do FREYSSINET... com o aumento do
desemprego, o tempo livre ganha uma dimensdo negativa (na medida em

gue este estd associado com aquele)...”



VALQUIRIA PADILHA

TEMPO LIVRE E RACIONALIDADE ECONOMICA:
UM PAR IMPERFEITO

UNICAMP
1995



VALQUIRIA PADILHA

TEMPO LIVRE E RACIONALIDADE ECONOMICA:
UM PAR IMPERFEITO

Dissertacdo de Mestrado apresentada
ao Departamento de Sociologia do
Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Estadual de
Campinas, sob a orientacdo do Pro-
fessor Livre Docente Ricardo Antu-

nes.

]

l.‘

; LI

A
Banca: Pprof. Dr. Ricardo Antunes (Orientador) /3,@'

A . \-'rl
Prof. Dr. Josué Pereira da Silva (membro) \$§ﬁ< &
4

Prof. Dr. Nelson Carvalho Marcellino {membro)

Profa. Dra. Waiquiria Ledo Rego (suplente)

Este exemplar corresponde a redagio
final da disserta¢do defendida e
aprovada pela Comissao Julgadora em:

o?ug / Q)é% / E%Jﬁ

AGOSTO / 1995

UNICAMP
HELIDTECA CENTRAL




@ A 000 16803 -0
UNIDADE .
Nr CHAMADA:

____T7Ur>_-‘ LR Y

LREER!
v Fe
T oo ,r'__;:d_?.'D {
PRIC. LA L

PRECO. 13p . Li.co
DARA_ .2 S ety s
N* CPO

FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA
BIBLIOTECA DO iFCH - UNICAMP

Faditha, Valquiria

P134t Tempo livre e racionalidade econdmica: um par imperfeito /
Valquiria Padilha. - - Campinas, SP: [s.n.], 1995,

Orientador: Ricardo Antunes.
Dissertagdo {(mestrada) - Universidade Estadual de Campi-
nas, Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas.

1. Trabalha. 2. Capitalismo - Aspectos socioldgicos. 3.
tazer. 4.*Tempo livre. 1. Antunes, Ricardo L.C.{(Ricardo Luis
Coitro), 1853 - il. Universidade Estadual de Campinas. instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas. |l Titulo.




"Pensamos em demas7a
e sentimos bem pouco.
Mars do qgue de maqguinas,

precisamos de humanidade . ”

Charlie Chaplin



AGRADECIMENTOS

E impossivel chegar & realizacdo de maris uma tarefa
sem reconhecer que sdé podemos atingir metas se contamos com apoio,
incentivo, paciéncia, orientacdo, amizade e tantas outras coisas. Se
esta dissertagdo representa mais uma meta alcancada em minha vida,
isso so foi possivel pela presenca de algumas pessoas, cada uma a seu
tempo e na sua medida, as quais deixo registrado meu sincero
agradecimento.

Sdo elas: Meus pais, Sidnei Padilha e Anna Maria L.
Padilha; minhas 1rmds, Valéria e Lara; meu orientador, Ricardo
Antunes; meus companheiros e professores de cursos; os funciondrios
da secretaria da Pds-Graduacdo do IFCH, Esmeralda, lurdinha, Betanho,
Marli e Junior; Jesus Ranieri e Maria Orlanda.

Ao C.N.P.q, agradeco a concessdo da bolsa de estudos

durante o meu curso de Mesitrado.



INDICE

INTRODUGAO  ............... e 01
1. AS TRANSFORMACOES ATUAIS NO MUNDO DO TRABALHO.................. 07

1.1. 0 SIGNIFICADO DA CATEGORIA TRABALHO.............oeveeenn.. 17
2. TRABALHO, LAZER E TEMPO LIVRE........c0vurinvncareneanenennnnnn 42

2.1. 0 ESTUDO DA CATEGORIA "TEMPO"™ COMO REQUISITO

PARA A COMPREENSAO DO TEMPO LIVRE.......civvrenrenrnnnnnn. 43

2.2. ALGUMAS CONCEPCOES DE TEMPO LIVRE, LAZER E GCIO........... 54
2.3. CONSUMO, LAZER E TEMPO LIVRE......vovuvnerneanennnenennnn. 73
2.4. RACIONALIDADE ECONOMICA E TEMPO LIVRE.............c.ononn, 78

3. A REDUCAO DA JORNADA E DO TEMPO DE TRABALHO.................... 93
CONSIDERAGOES FINAIS. .. .otnttieitt et iiiae e iinecans 121

BIBLIOGRAFIA .. ... . iiiiiiitiiraieeitsaetesaorannranonnanannas 126



INTRODUCAO

As discussdes em torno da problemdtica do tempo livre
tém aumentado, também no espaco académ{co, fato que vem reforcgar a
importdncia do tema nos tempos atuais. De forma geral, o que tem se
colocado é que as transformagdes constantes no mundo do trabalho -
sobretudo as inovacbes tecnoldégicas e organizacionais - engendram
necessariamente uma nova maneira de gerir o tempo de trabalho e,
conseqgiientemente, o tempo de ndo-trabaiho.

Seim necessidade de muito esforgo, pode-se perceber
que, em funcdo destas transformacdes, esse tempo de ndo-trabalho estd
sendo ampiiado para uma grande parte de trabalhadores, mas que estd
cedendo espago a um problema de dimensdo politico-social e
econdmica: o desemprego. Assim, o desemprego, como uma manifestacdo
de naoc-trabalho, estd se constituindo numa das mais importantes
marcas do capitalismo e a recuperacao do welfare stafe aparece como ©
tnico "instrumento” deste sistema capaz de suavizar o problema.

Nos paises da OCBE (Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econﬁmico)l, o desemprego atinge hoje um recorde de
35 mijthdes de pessoas, comparado com os 25 milhdes em 1990, sendo que

mais da metade deste numero corresponde a populagac da Unido Européia

1. A OCDE foi criada em 1951 pelos 24 paises mais industrializados do mundo; funciona como um Férum de deba-
tes sobre as tendéncias econbmicas e sociais no mundo; tem sede em Paris, na Franca.



(UE)Z. A taxa de desemprego no Japdo € de 2,9% e a da Espanha é de
23,9% (em 1993). Do Primeire Mundo, os paises europeus estdoc na
frente em relagdo ao desemprego, atingindo 12%, enquanto os Estados
Unidos apontam 6,5%, levando em consideracdo que os critérios para
medicdo sdo diferentes de um pais para outro.3 Na China, ¢ nimero de
desempregados urbanos poderd alcangar 5 milhfes de pessoas neste ano
e aumentard em cerca de 1 milthdo de pessoas por ano nos prdximos
anos.*

Evidentemente, as dimensdes desse problema variam
conforme o pais no qual ocorre, desfavorecendo mais, de forma geral,
aqueles que ainda se encontram em desenvolvimento. No Brasil, segqundo
recente levantamento do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), dos 64 milhdes de pessoas que compbem a Populacio
Economicamente Ativa {PEA) do pais, dos 40 milhGes de empregados,
apenas 27 milhdes tém carteira assinada. 5

0 problema do desemprego tem se configurado em um
desafio cada vez mais presente para os sindicatos, empresdrios e
governos de quase todo o mundo. Algumas "negociacdes” em torno da

redugdo da Jjornada de trabalho estdo sendo feitas como uma possivel

et ey e A ———————————— ———

2. A Unido Furopéia substitui a antiga Comnidade Econémica Européia (CEE} e foi oficializada em 1992 pelo
Tratado de Maastricht. E formada, até 1995, por 12 paises: Alemanha, Fram¢a, Reino Unido, Irlanda, Holanda,
Bélgica, Dinamarca, Itdlia, Espanha, Portugal, Luxemburgo e Grécia.

3.Estes dados sdo formecidos pelo caderno "Trabalho" do jornal Gazeta Mercantil de 24 de fevereire de 1994.
4. Gazeta Mercantil de 26 de setembro de 1994,

5. Dados encontrados na Gazeta Mercantil de 11 de marco de 1994.



minimizacdo do fendmeno.

E importante notar que a sociedade capitalista atual,
buscando maiores rendimentos com menores custos, acaba por eliminar
milhares de trabalhadores do mercado de trabalho com o agravante de
ndo Tlhes possibilitar uma ocupagao do seu tempo liberado, de forma
que a sua vida tenha mais sentido. Isso ocorre na medida em gque,
dentre outras coisas, os lucros obtidos pelos trabalhos das mdquinas
nio sdo distribuides para aqueles que estdo sendo, por elas,
excluidos da produgdo.

Mas, se de um lado, o trabalho que mais estdé sendo
eliminado é o trabalho direto, ou seja, aquele que fornece o
sobretrabalho gerador de lucro, observa-se, por outro lado, uma
tendéncia mundial de crescimento do trabalho parceiizado e do
trabalho no setor de servigos. Serd que este setor suportard o seu
"enchimento" pelos trabalhadores expulsos da producdo?

Mediante estes dados surgem algumas gquestdes
norteadoras deste estudo:

1} Serd possivel um tempo livre cheio de sentido numa
sociedade fundada na busca do lucro privado em detrimento da "real"
satisfagdo das necessidades humanas? 2} Como desfrutar do tempo
livre mediante as dificuldades apresentadas pelo desemprego? 3} E
possivel afirmar que o tempo livre pode existir independente da forma
pela qual se realiza o trabalho? 4) Na sociedade capitalista,
trabalho pode ser um caminho para a plenitude humana? 5) Qual é,
afinal, a relacdo entre trabalho e tempo Tivre? 6) Como pensar uma
sociedade emancipada, potencialmente possibilitada pelos avangos
tecnoldgicos mas, contraditoriamente, impedida peia 1dégica do
capital?

E importante explicar que, por emancipagdo, entendo o



processo de libertacdo dos homens em relagdo ao seu estado de
sujeicdo ao sistema e aos imperativos econdmicos oriundos do modo de
producdo. Uma sociedade cujos membros siao emancipados & uma sociedade
que possibilita o Tlivre desenvolvimento dos mesmos sem que eles
tenham que sacrificar as proprias vidas em fungdo de interesses que
n3o sao diretamente as necessidades humanas, coletivas e sociais. Na
verdade, homens emancipados sdo aqueles capazes de identificar os
seus préprios interesses e alcangd-los, articulando atividades
individuais com necessidades sociais. Uma sociedade emancipada,
pode-se dizer, é uma sociedade tornada efetivamente humana e social.®

Entende-se que ndio pode haver uma sociedade emancipada
enquanto o trabalho for extrinseco ac homem, enquanto seu produto
pertencer a um outro e levar o itrabathador a perda de si mesmo; ou
seja, nao pode haver emancipagdo sob o universo capitalista.

Partindo deste entendimento, pretende-se,
fundamentalmente, dissertar criticamente sobre a concepgdo de tempo
Tivre que permeia as idéias de alguns autores, num debate em torno da
formulacdao marxista.

Um dos principais tedricos enfocados neste debate é
André GORZ, a quem cabe importantes consideracdes a respeito da

problemdtica do tempo livre. E este autor gquem afirma:

" A grande maioria dos empregos ndo € mais para os
seus detentores uma fonte nem de realiza¢do nem de

orguiho. A automatizacdo pode, sob certas condigoes,

6. Na sua décima tese, na qual faz a critica de Feuerbach, Marx indica: "0 ponto de vista do velho
paterialismo é a sociedade civil; o ponto de vista do novo é a sociedade humana ou a humanidade social," Cf,

MARX K e ENGELS,F., A idevlogia alend (Feuerbach), Hucitec, 1989, p.l4.



Thes dar uma vida mais rica liberando seu tempo,
tornando possivel uma diversificacdo de suas
atividades e de seus centros de interesses. No lugar
de uma vida inteira submissa as pressdes e fadigas
cotidianas de um trabalho  empobrecedor, a
automatizagdo pode abrir a possibilidade de um
trabalho que, por sua duracdo reduzida, € apenas uma
das dimensdes de uma vida enriquecedora e néao

necessariamente a principal.” 7

A hipotese central que estrutura este estudo é a de
que parece impossivel que o homem possa transformar o seu tempo livre
em momentos que propiciem uma auténtica individualidade na medida em
que ele estd inseride na sociedade capitalista, cuja ldgica de
valorizacdo do capital privilegia o produtivisme e o consumismo
desenfreados, em detrimento das efetivas necessidades humanas e
sociais.

Essa 1ldgica, entendida aqui como expressdo da
"racionalizacdo econbmica”, altera totaimente os principios do
trabalho como necessidade vital para o ser humano e o transforma em
uma atividade desprovida de sentido. O estranhamento, o fetichismo e
a barbdrie aparecem como resultado do capitalismo modernoc e também
como forma de manté-lo, tornando necessdrio pensar e repensar ndo sO
o trabalho como também o que ndo & trabalho, do tempo livre ao
desemprego.

Assim, a conquista efetiva do tempo livre

———— A —————— T — i A T —

7. GORZ, A., Les Chemins du paradis, Galilée, 1983, p.193. (Grifo Heu)



potencialmente emancipador depende de uma profunda mudanga nas
estruturas econdmica, politica, social e cultural da sociedade
moderna, de forma a ferir esta ldégica do capital. Seria preciso
ultrapassar o reducionismo economicista que direciona as praticas
governamentais no mundo todo para que esferas muito mais amplas da
vida humana fossem valorizadas. Autores como GORZ, SCHAFF, MANDEL,
MESZAROS fazem algumas propostas - que sdao apresentadas nesie
trabalho - para a construgdo de uma nova sociedade que comporte um
tempo livre com mais sentido, embora riem todos eles defendam uma
clara ruptura com o capitalismo para que 1isso seja realmente
possivel.

£ necessdrio ter bem claro que se, como afirmou GORZ,
"a majoria dos empregos ndo € mais para os seus detentores uma fonte
nem de realizacdo nem de orgulho”, o desemprego certamente também ndo
o é. Entdo, qual é esta fonte de realizacdo? Onde ela se encontra e
quais os caminhos necessdrios para atingi-l1a? 0 que fazer para
libertar o tempo livre das "amarras" do capital e transformd-lo
realmente em possibilidade de Tibertacado para o ser humano?

Perguntas desse tipoc estdo presentes em todo o corpo
do trabalho,bem como indicios de respostas, o que ndo significa que
haja uma conclusio final, fechada e definitiva. Na verdade, a
intencdio é mais a de Tlevantar problemas do que resolvé-los. No
entanto, algumas questdes apontadas aqui podem, ao menos, incitar
novas reflexdes no campo da sociologia do trabalho no que diz

respeito especialmente & questdo do tempo livre.



1 - AS TRANSFORMACOES ATUAIS NO MUNDO DO TRABALHO

"y atual sociedade tecnolégica tem come primeiro
principio a ndxima de que algo deve ser feito porque é

tecnicamente possivel fazé-lo. (...) Assim, o
desenvolvimento tecmolégico passa a ser a base da
ética." '

Erich Fromm, A Revolucdo da Esperanca

Se as transformacdes tecnolégicas, advindas do avango
cientifico a nivel mundial, estdo provocande uma reestruturac¢do da
producdo que engloba mudancas organizacionais e informacionais,
parece necessdrio pensar nas consegiiéncias destas transformacdes.
Elas ndo s6 alteram as mdquinas e seus processos como também aiteram
as a¢bes humanas no trabalho e fora deile. Isso pode ser percebido
quando se faz uma trajetdria do sistema fordista a producio flexivel

e quando o tempo liberado do trabalho se torna objeto de estudo.

Enquanto um sistema de producdo queaperfeicoa o
taylorismo, o fordismo ¢é marcado pela busca da elevagdo da
produtividade através: do parcelamento das tarefas (separacdo
entre a concepgdo e a execucgdo), de um mecanismo de produgdo fundada
no trabalhador coletivo e de uma intensificacdo do trabalho manual

(com politicas salariais "compensatérias™).



0 fordismo se caracteriza ainda pela produgcdo em
massa através da 1inha de montagem, embora sua caracterizacdo ndo se
resuma apenas as inovagdes técnoldgicas. LIPIETZ ressalta os trés
pés sobre 0s quais se apoia o paradigma fordista: "progresso técnico
(concebido como progresso tecnoldgico incondicionalmente conduzido
pelos trabalhadores intelectuais), progresso social (concebido como
progresso do poder aquisitivo, extensdo do reino da mercadoria) e
progresso do Estade (concebido como fiador do interesse geral contra
as invasdes dos interesses individuais)."” Ele também lembra que o
fordismo “foi recebido pelc mundo inteiro no desfecho da guerra como
o american way of life, um modelo produtivista fundado na busca da
felicidade através do aumento das mercadorias consumidas por todos .8

Frequentemente, a idéia de fordismo pode estar
associada a um modo de vida baseado no americanismo e a uma forma
especifica de gestdo. Henry FORD - considerado o "pai" do fordismo -
buscou um novo perfil para seus operarios, chegando mesmo a
intensificar o controle na vida cotidiana dos mesmes, com o objetiveo
principal de adaptar os costumes as necessidades do trabalho. A idéia
de "modo de vida" e de "novo homem", gerados peio fordismo, fica

evidente nas seguintes colocag6es de GRAMSCI:

"{...} os noves métodos de trabalho estao
indissoluvelmente ligados a um determinado modo de
viver, de pensar e de sentir a vida; ndo € possivel
obter éxito num campo sem obter resultados tangiveis

no outro. Na América, a racionalizacdo do trabalho e o

8. LIPIETZ,A., Auddcia, uma alternativa para o século XXI, Nobel, 1991, p.37 e 32.




proibicionismo estdo indubitavelmente ligados (...)
Quem risse destas iniciativas (...} estaria
desprezando qualquer possibilidade de compreender a
importdncia, o significado e o alcance objetivo do
fenbmeno americane, que € também o maior esforgo
coletivo realizade até agora para criar, com rapidez
incrivel e com uma consciéncia do fim jamais vista na

Histdria, um tipe novo de trabalhador e de homem. "9

HARVEY também ressalta este aspecto ao afirmar que
Ford vislumbrou ndc apenas que a "producdo em massa" significava
"consumo de massa" como também que era necessdrio reconhecer "uma
nova politica de geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova
psicologia, em suma, um novo lipo de sociedade democrdtica,
racionalizada, modernista e papu]fsta.”lo

0 fordismo se expressou, entdo, como uma tentativa de
tornar hegeménico o grupo dirigente norte-americano, combinando
coercdo com persuasio e consentimento. A racionalizagdo da preducdo e
do trabalho nas fdbricas fordistas adveio de uma combinagdo da forga
- através da destruicdo do sindicalisme - com a persuasdo - através
de altos saldrios, beneficios sociais e propaganda ideolégica.

Mas, os operdrios resistiram aos novos métodos

impostos pelo fordismo, pois eles sentiram a intensificacdo de seu

trabalho associada & perda de seu savoir-faire profissional. Como

9, GRAMSCI,A., "Americanismo ¢ Pordismo”, in Maguiavel, a politica e o Estado Moderno,Civilizacdo Brasilei-
ra, 1989, p. 396.

10, HARVEY,D,, A _condicde pds-moderna, Loyola, 1993, p.12l.



afirma HARVEY,

"0 estado das relacdes de classe no mundo
capitalista dificilmente era propicio & fécil
aceitacao de um sistema de producdoc que se apoiava
tanto na familiarizacdo do trabalhador com Tongas
horas de trabalho puramente rotinizado, exigindo pouco
habilidades manuais tradicionais e concedendo um
controle quase inexistenlte ao trabalhador sobre o
projeto, o ritmo e a organizacdo do processo

produtivo.” 11

0 alto indice de absenteismo, a grande margem de
desperdicio e o aumento de paralisagdes e sabotagens observados a
partir da introducdo dos novos méftodos de producdo, podem revelar
algumas de suas contradigbes. Alids, contradic¢des que abrem espaco
para o desenvolvimento de uma nova forma de producao e organizacdo: o
toyotismo.

Com o acirramentoc da competicdo incitada pelo
desenvolvimento do capitalismo, as empresas buscam, cada vez mais,
acumulacdo de capital. 0 Japdo, na tentativa de concorrer com a
poténcia americana, altera os métodos fordistas e c¢ria o chamado
toyotismo.

0 toyotismo introduz novos métodos organizacionais e

produtivos, desenvolvidos por Kiichiro Toyoda, da Toyota, no periodo

11, Idem, p. 123
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pds-1945 no Japao. GOUNET!Z resume em seis itens o essencial do
toyotismo:

1- A produgdo ocorre de acordo com a demanda, num
sistema de reposi¢do de produtos semelhante ao dos supermercados. A
empresa sé produz o que é vendido e toda a organizagdo da produgdo ¢
condicionada por esfe consumo.

2- Para economizar tempo e dinheiro, o trabalho na
fabrica ocorre de acordo com 4 operagdes bdsicas: t{ransporte,
fabricacao propriamente dita, estocagem e controle de qualidade.
Dessas 4 operagfes, somente a fabricacdo adiciona valor ao produto,
portanto, todas as outras devem ser limitadas ao maximo.

3- A parcelizagdo das tarefas do fordismo &
substituida pela flexibilidade na produgdo e na organizagdo do
trabalho. O trabalho passa a ser em equipe mediante um sistema
automatizado e o trabalhador precisa ser polivalente para operar
varias maquinas diferentes.

4- £ introduzido o "kanban", uma espécie de placa
sobre a qual é indicada a necessidade de uma peca.

5- Uma mesma linha de montagem deve servir a confeccdo
de pfodutos diferenciados, cada um deles em pequena série.

6- A sub-contratacdo é um mecanismo que favorece o
dominio de toda a rede de pecas e produtos necessdrios.

E importante notar que GOUNET ndo estd preocupado em
diferenciar estes pontos de acordo com a importdncia de cada um
deles. A sub-contratacdo e a introducdo do "kanban”, por exemplo, sao

inovagbes com pesos diferentes em relacdo a influgncia na vida

———————————— ————r b Trim . —

12. GOUNET,T., "Luttes concurrentielles et stratégies d’accumulation dans 1/industrie automobile”, in Etudes
Maryistes, n°10, 1990, p.40.
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operdria. Sem ddvida, a sub-contratacdoc é um mecanismo muito mais
forte de gquebra e desconcentragdo operdria.

A partir destes pontos, pode-se dizer que a Toyota foi
pioneira no emprego de sistemas flexiveis. Sua producdo- é baseada na
variacdo da demanda e é justamente esta variacdo que entra em choque
com a produ¢do em massa tipica do fordismo.

As opinides sobre a crise do fordismo e a transicio
para novos métodos de producdo centrados na flexibilidade sio
diversas, mas parece consenso que a rigidez do sistema de producdo em
massa, que supde estabilidade do mercado, é um elemento importante
que pde o fordismo em crise, embora nem todos concordem que esta seja
a Unica ou a principal explicacao.

HARVEY faz uma caracterizacdo do que ele denomina
"acumulacdo flexivel", acentuando as diferengas em relagdo a rigidez

do fordismo. Vale a pena citar uma longa passagem deste autor:

"A acumulacdo flexivel é marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados
de trabalho, dos produtos e padrdoes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servigos financeiros, novoes mercados e, sobretudo,
taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial,
tecnoldgica e organizacional. A acumulacdc flexivel
envelve rdpidas mudancas dos padrées do
desenvolvimento desigqual, tanto enire setores como
entre regides geogrdficas, criando, por exemplo, um

vasto movimento no emprego no chamado 'setor de

12



servigos’ (...). A acumulacdo flexivel parece implicar
niveis relativamente altos de desemprego ‘estrutural’,
rdapida destruicdo e reconstrucdo de habilidades,
ganhos modestos (quando hd) de saldrios reais e o
retrocesso do poder sindical - uma das colunas

peliticas do regime fordista."13

Alguns autores, como CLARKE, analisam a crise do

fordismo em conjuntc com a crise do welfare state. Este autor afirma:

“As necessidades de bem-estar, sadde, educacio e
treinamento de uma forca de trabalho diferenciada nédo
podem mais ser satisfeitas por um welfare-state
burocrdtico e padronizado, mas apenas por instituicées
diferenciadas, capazes de responder de maneira

flexivel as necessidades individuais."14

Para CLARKE, o novo regime de acumulacdo flexivel,
denominado de "pos-fordismeo", se configura como produtoc da crise do
fordismo e também do welfare state. 0O principal argumento do
"pos-fordisme” € de que somente ele é capaz de superar a
"inflexibilidade" do fordismo. Nesse sentido, o "pds-fordismo" pode
ser definido como um projeto politico.

Segundo CLARKE, as instituicdes e politicas
social-democrdticas eram bem adaptadas para a regulagao dos métodos

fordistas de producdao, mas € 0 neoliberalismo que se apropria da fase

i ——— — —————— i A M — — —

13. HARVEY,D., Op.Cit., pp. 140~141.

14, CLARKE,S., "Crise do fordismo ou crise da social-democracia?", in Lua Nova, n°® 24, 1991, p.120.
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de transicdo para o chamado "péds-fordismo". 0 neoliberalismo, neo
entanto, ndo é capaz de sustentar a construcdo de um novo paradigma
de relagdes sociais necessdrio para a nova fase de desenvolvimento
das forcas produtivas. Entdo, para CLARKE, o welfare state poderd
retomar seu lugar se conseguir colecar no centro de suas estratégias
estas novas relacgdes sociais.1d

Nio hd dividas de que a introdu¢cdo dos novos métodos
organizacionais visou, entre outras coisas, a reestruturacdo das
formas institucionais de representagdo operdria com o objetivo de
quebrar a resisténcia trabalhista. Muitas conquistas dos
trabalhadores sao diretamente atacadas pelas atuais formas de gestdo,
entre as quais se sobressai a "terceirizacdo" ou "sub-contratacdo",
que preconizam a descentralizacdo produtiva. Assim, novos mercados,
novos servigos e novas tecnologias baseados no principio de
flexibilizacdo reformulam, necessariamente, o padrdo dos processos de
trabalho, de consumo e de organizacdo dos trabalhadores. 0 trabaiho
organizado é o principal alvo e o desemprego estrutural € a principal
conseqiéncia.

Entdo, para as empresas, o0s principios da
flexibilidade t&m aparecido como solucdo para a crise, como aumento
de produtividade e de rentabilidade, reducdo de gastos e de riscos a
longo prazo. Para os trabalhadores, as alteragdes do mercado de
trabalho provocam o que se chama "desemprego estrutural", destruicdo
e alteragdo das suas habilidades, ganhos geralmente menores de
saldrios reais e o retrocesso da participacdo sindical.

A reestruturagdo produtiva tem, entdo, provocado uma

15. Para maiores detalhes desta forma de interpretagdo da crise do fordismo, Cf. CLARKE,S., "News Utopias
for old: Fordist dreams and Post-Fordist fantasies", in Capital and Class, n°42, Winter 1990,

14



redugdo do emprego regular em favor do crescente uso do trabalho em
tempo parcial, tempordario ou subcontratado, revelando um novo perfil
do tempo e do mercado de trabalho. Além disso, o desenvoivimento das
novas tecnologias gera um aumento do "exército industrial de
reserva”, de forma a tornar mais vidvel as estratégias de extracdo de
mais-valia absoluta através da extensao da jornada de trabalho com
reducdo de saldrio real.

Mas, embora o desenvolvimento tecnolégico e
organizacional "expulse" os trabalhadores das indistrias, é preciso
que agueles que se mantém no trabalho, se adaptem e se submetam as
novas exigéncias da acumulagao flexivel. Isso é conseguido, em grande
medida, por estas transformagdes do mercado de trabalho, que tem se
tornado um “"mercade dual": um centro composto por uma peguena parcela
de trabalhadores super-qualificados cercado por uma periferia
composta por muitos trabalhadores desqualificades que ocupam empregos
parcias, tempordrios ou sub—empregos.16 Alguns autores, noc entanto,
acreditam no aumento da qualificagdo dos trabaihadores como uma das
conseqiiéncias da reestruturacdo produtiva, © que vem, no meu
entender, aproximd-los do discurso empresarial que busca justificar a
necess idade de implantagdo dos novos métodos. Se existe gualificacao,
é preciso considerar que ela ocorre, cada vez mais, apenas para uma
minoria de trabalhadores. Sendo assim, trata-se de uma qualificacdo
bastante relativa.

Além disso, a reestruturacdo produtiva tem alterado
as formas e condigdes de consumo. Enquanto a producdo fordista visava

um "consumo de massa", a producdo flexivel tem como caracteristica o

———————r e b L A S —————

16. Sobre o "mercado dual", Cf. HARVEY,D., A Condigio Pds-Moderna, especialmente pp.143-146 e MANDEL,E.,
"Mary, a crise atual e o futuro do trabalho humano".
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consumo voltado para um mercado mais segmentado e para a inducdo das
necessidades; sua produgdo tem como prioridade o valor-de-troca em
detrimento do valor-de-uso. No entanto, isso ndo quer dizer nem gque,
na produgdo fordista, era prioritdrio o valor-de-uso, nem gue o
consumo de massa tipicamente fordista é pretérito.

De quaiquer forma, parece dificil pensar nas
transformacBes tecnologicas e organizacionais sem pensar o problema
da transformacgéo do préprio trabalho como centro, em torno do qual
giram a economia e a sociedade. Se cada vez mais se desenvolve o que
se¢ chama de "Terceira Revolucgdo Industrial"l® onde a maquina
automatizada e as tecnologias sofisticadas se tornam indispensdveis,
0 que estd acontecendo com o trabalhador? Qual & o custo humano da
implantacdo de novas tecnologias? Se o tempo de trabalho estd sendo
visivelmente alterado, o que estda acontecendo com o tempo livre? E
mais, o trabalho esta deixando de ser o centro da vida do homem?

As transformacBes que va8m ocorrende dincitam uma
polémica discussdo em torno da centralidade do trabalho. A idéia de
que o trabalho estd acabando enguanto atividade central do ser
humano, é defendida por uns e criticada por outros. As tend&ncias em
relagdo a este debate podem ser percebidas na continuidade deste

estudo.

16. Huitas sdo as expressfes usadas para desigmar o cardter "pés-industrial" das sociedades. Dentre eles,
encontramos comumente, além de "Terceira Revolugdo Industrial": "sociedade superindustrial®, "sociedade pés-
socialista®, "sociedade pés-capitalista®, "era pés-civilizada", "sociedade de classes de servigo", Mera tec-
notrénica”, "sociedade global", "sociedade tecnoldgica®, "sociedade pés-moderna”, dentre outras. De forma
geral, o uso destas expressdes pretende fazer referéncia a um dos estdgios do desemvolvimento social e eco-
nomico das sociedades. (Os outros estdgios poderiam ser "sociedade pré-industrial" ou "pré-capitalista” e
"sociedade industrial" ou "capitalista”.} O estédgio em que se encomtra o conbecimento cientifico e tecnolg~
gico parece ser um critério bem aceito pelos autores em geral para classificar uma sociedade quanto ao seu
desenvolvimento, Cf, BELL,D., 0 advento da Sociedade Pés-Industrial, SP, Cultrix, 1973, (especialmente Capi-
tulo 1).
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1.1. 0 SIGNIFICADO DA CATEGORIA TRABALHO

A idéia elaborada por MARX de que o homem, ao
modificar a natureza modifica-se a si préprio, pode ser a base para
muitas discussdes sobre a importdncia que o trabalho ocupa na vida do
ser humano. Na sua concep¢do, a criagdo do homem sé é possivel
através do trabalho; o homem s6 se realiza numa relagdo de
transformagdo da natureza e de si mesmo. Isso fica evidente na

seguinte passagem:

"Antes de tudo, o trabalho é um processo de que
participam o homem e a natureza, processo em que o ser
humano com sua prdpria acdo, impulsiona, regula e
controla seu intercambio material com a natureza.
Defronta-se com a natureza como uma de suas forcgas.
P6e em movimento as forgas naturais de seu corpo,
bracos, pernas, cabeca e mios, a fim de apropriar-se
dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma dtil a
vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e
modificando-a, ao mesmo tempo modifica sua prdopria natureza.
Desenvolve as potencialidades nela adormecidas e
submete a0 seu dominio o joge das forcas

naturais."18

A definigdo de trabalho elaborada por MARX considera

18, MARY,K., O Capital, Livre 1, Vol. 1, Bertrand Brasil, 13¢ edigdo, 1989, p. 202.
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que ndo se trata de uma atividade institiva animal. "0 que distingue
o0 pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua
construgde antes de transformi-la em realidade.”l9 Entio, o
pensamento {a consciéncia) e a vontade de realizacdo sdo os elementos
fundamentais que distinguem o trabalho humano do animai. Além disso,
no processo de trabaiho, ¢ homem realiza uma transformacdo visando um
determinado fim que é um produto, o irabalho concliuido. Este produto
€, antes de tudo, um valor-de-uso, "um material da nalureza adaptado
as necessidades humanas através da mudanca de forma. 0 trabalho estd
incorporado ao objeto sobre que atuou. 20

A importdncia central do trabalho na vida do homem

fica evidente na seqguinte passagem de 0 Capital:

“ 0 processo de trabalhe (...) é alividade dirigida com
o fim de criar valores-de-uso, de apropriar os
elementos naturais as necessidades humanas; €
condicdo necessdria do intercdmbio material entre o
homem e a natureza; é condi¢do natural eterna da
vida humana, sem depender, portanto, de qualquer
forma dessa vida, sendo antes comum a ltodas as suas

formas sociais."%!

Portanto, para a satisfagdo das necessidades humanas,

a atividade de apropriacdo da natureza &, na visdo de MARX,

19.Idem, p.202.
20.Id.Ibid. p-205.

21, Id. Ibid, p. 208. (Grifo meu)
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essencial para a vida humana em qualquer sistema social, ressaltando
que sobre ela se faga distincdo entre trabatho abstrato e trabalho
concreto: o trabalho concreto como aquele que cria valor-de-uso e o
irabalho abstrato como aquele que cria valor-de-troca. Ele afirma,

ainda:

“Todo trabalho €, de um lado, dispéndio da for¢a humana de
trabalho, no sentido fisioldgico, e, nessa qualidade de
trabalho humana igual ou abstrato, cria valor das
mercadorias. Todo trabalho, por outro Tado, é dispéndio
de forca humana de trabalho, sob forma especial, para um
determinado fim, e, nessa qualidade de trabalho dtil e

concreto, produz valores-de-uso. "2

Cada trabalho concreto, que produz valor-de-uso, se
distingue de outros trabalhos concretos mas, os trabalhos abstratos
se igualam quando criam valores-de-troca, pois o gue importa agora
ndo é o contelido do trabalho e sim a sua quantidade, ou seja, soé se
considera criador de valor o ftempo de trabalho socialmente
necessario. Eis o exemplo de MARX: "Algoddo e fuso sdo indispensdveis
ao trabalho de fiar, mas ndo se pode com eles estriar canos na
fabricacdo de canhdes. Mas, agora, consideramos o trabalho do
fiandeiro como criador de valor, fonte de valor, e sob esse aspecto
ndo difere do trabalho do perfurador de canhdes, nem se distingue dos

trabalhos do plantador de algoddo e do produtor de fuses."Z3

22, MARX,K., O Capita], Livro 1, Vol.i, Cap. 1, p.54.

23, Idem, p.213
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A distincdo entre essas dimensdes do trabalho é
importante na medida em que, na sociedade capitalista, o valor-de-uso
perde espaco diante de uma supervalorizacdo do valor-de-troca. E
importante lembrar gque o valor-de-uso da forga de trabalho - que ¢
uma mercadoria no processo de produgcdo capitalista - estd alienado
ao seu comprador, o capitalista. Nesse sentido, o valor-de-uso da
for¢ca de trabaiho também se submete ao seu valor-de-troca,
possibilitando ao capitalista a extracdo da mais-valia. Isso

particulariza a sociedade capitalista:

"E evidente que numa formagdo social onde predomine ndo
o valor-de-troca mas o valor-de-uso do produto, o
trabalho excedente fica limitado por um conjunto
mais ou menos definido de necessidades, ndo se
originande da natureza da prdpria producdo nenhuma

cobica desmesurada por trabalho excedente.” 24

Parece certo que quanto mais capitaiista € a sociedade, mais
o trabalho abstrato se sobrepde ao trabalhe concreto. Pode-se
afirmar, entdo, que hd uma identificagdo entre o trabalho abstrato e

o estranhamento.2® E o valor-de-troca das mercadorias que contém o

24. Id. Ibid. pp.265. Cf. esta discussdo também na p.218.

25.ANTUNES,R., explica a diferenciacdo entre os termos "aliemagdc" e "estranhamento" dizendo: "Otilizamos a
expressio trabalhc estramhado (die entfremdete arbeit) e estranhamento (entfremdung) e nae
(entaiiserung), porque, enquanto esta iltima é um aspecto inelimindvel de toda objetivagdo, o estranbamento
refere-se a existéncia de barreiras sociais que se opoen a0 desemvolvimento da personalidade humana. (...) o
desenvolvimento das forcas produtivas acarreta necessariamente o desenvolvimento da capacidade bumana mas -
¢ aqui emerge plasticamente o problema do estranhamento - ¢ desenvoivimento da capacidade humana ndo produz
necessariasente o desenvolvimento da personalidade humana, mas, ao contrdrio, pode desfiqurd-la e avilts-
1a." Cf. ANTUNES, R., A rebeldia do trabaiho, Editora da Unicamp, 2* edicdo, 1992, nota 14 da p. 180. Ver
também: RANIERI,J.J., "Alienagdo e Estranhamento nos Mamuscritos de 1844 de Rarl Marx", dissertacio de

20
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carater de fetichismo, e ndo o valor-de-uso; os produtores se
relacionam entre si através da troca de suas mercadorias e nao do uso
delas. Como afirmou MARX, "o cardter misterioso da mercadoria nio

provém do seu valor-de-uso” . Entdo:

"A igualdade dos trabalhos humanos fica disfarcada sob
a forma da igualdade dos produtos do trabalho como
valores; a medida, por mefo da duracdo, do
dispéndio da forca humaqa de trabalho toma a forma
de gquantidade de valor dos produtos do trabalho;
finalmente, as relacdes entre os produtores, nas
quais se afirma o cardter social dos seus
trabalhos, assumem a forma de relag3o social entre os

produtos do trabalho. "0

Ao fazer uma interessante andlise das transformacdes
atuais do trabalho, ANTUNES enfatiza a importdncia de se considerar
as suas duas dimensdes, quando se fala da "crise da sociedade do
trabalho". Para ele, a crise do trabalho estd ligada a crise do
trabatho abstrato em particular, "essa forma de ser do trabalho, sob

0 reino das mercadorias" que é "essencialmente nefasta para o ser

...Continua...

Mestrado em Sociologia, I.F.C.H./ UNICAMP, Campinas, 1995.

26. MARY,K., O Capital, Livro I, Vol. 1, p.80.(Grifo meu) Fica claroc que, para MARY, o fetichisme do mundo
das mercadorias decorre do cardter social prdéprie do trabaihe. Ele diz: "Objetos iteis se tornam
mercadorias, por serem simplesmente produtos de trabalhos privades, independentes uns dos outros. O conjunte
desses trabalhos particulares forma a totalidade do trabalho social. Processando-se os contatos sociais
entre os produtores, por intermédio da troca de seus produtes de trabalho, s6 dentro desse imtercémbio se
patenteiam as caracteristicas especificamente sociais de seus trabalhos privados. Em ouwtras palavras, 0s
trabalhos privados atuam como partes componentes do conjunto do trabalho social, apenas através das relagdes
que a troca estabelece entre os produtos do trabalho e, por meio destes, entre os produtores. Por isso, para
os dltimes, as relagbes sociais entre seus trabalhos privados aparecem de acordo com o que realmente sdo,
como relagbes materiais entre pessoas e relagdes sociais entre coisas, e ndo como relagdes sociais diretas
entre individuos em seus trabalhos.” Sobre o fetichismo da mercadoria, Cf. especialmente MARX,K., O Capital,
Livro 1, Vol. 1, pp.79-83.
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social que busca a omnilateralidade e que sob a forma do trabalho
estranhado vivencia a unilateralidade.“?’ Entdo, se, na sociedade
capitalista, o valor-de-uso (gerado pelo trabaiho concreto) é
submetido ao valor-de-troca (gerado pelo trabalho abstrato), é o
trabalho abstrato que di fundamento ao estranhamento. Em suas

palavras:

"Sabe-se que, no universo da sociabilidade produtora de
mercadorias, cuja finalidade bdsica € a criacdo de
valores de troca, o valor de uso das coisas &
minimizado, reduzido e subsumido aoc seu valor de
troca. Mantém-se somente enguanto condic¢ao
necessdria para a integralizacdo do processo de
valorizacdo do capital, do sistema produtor de
mercadorias. {(...) Portanto, quando se fala da
crise da sociedade do trabalho, é absolutamente
necessdrio qualificar de que dimensdo se estd

tratando (...)."28

Por isso ANTUNES concorda em parte com KURZ gquando
ele compreende a crise do mundo do trabalho como crise especialmente

do trabalho abstrato, pois é este que assume um cardter estranhado

sob as regras do capita]ismo.zg

—— v ——— — i ot i o b B i Nl S

27. ANTUNES,R., Op.Cit., p.78
28, Id. Ibid., p.76-77

29, Para KORZ, o movimento operdrio socialista durante a experiéncia do Leste Europeu fracassou por ter feito
un elogio ao trabalho abstrato sem se dar comta que estava repetindo o principio capitalista. Assim, o que
acabou ndo foi o socialiswo mas, parte do sistema qlobal produtor de mercadorias. Pode-se dizer, entdo, que
0 que fracassou ndo foi o socialismo em si mas sim & tenmtativa de inmstaurd-lo em alguns paises. Cf.

KURZ,R.,0 colapso da modernizacdo, Paz e Terra, 1992.
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Na andlise das transformacdes do mundo do trabalha,
parece fundamental abranger todas as dimensfes do trabalho o qual,
como Jembra HELLER, pode ser compreendido como work ou como labour 30
0 trabalho como work é o trabaiho concreto que cria valores dteis e
Tabour é conhecido pela atividade cotidiana do trabalho tecida pelos

principios negativos do estranhamento., Segunde a autora :

"Se um produto ndo satisfaz nenhuma necessidade social
ou é fabricade em um tempo de trabalho superior ao
socialmente necessdrio, nao se pode falar de work e

sim de labour.” 31

ARENDT faz uma diferenciacdo entre estes termos de uma
forma um pouco diferente.32 A distincdo entre estes termos & bastante
clara quando recorre-se a outras linguas, conforme indica esta

autora na seguinte passagem:

"Assim, a Ifngua grega diferencia entre ponei e
ergazesthai, o TJatim entre 1laborare e facere ou
fabricari, que tém a mesma raiz etimoldgica; o
francés, entre travailler e oquvrer, o alemdo entre
arbeiten e werken. Em todos estes casos, sd o0s

equivalentes de 'labor’ tém conotacdo de dor e

30. Cf. BELLER,A., " De la cotidianidad a la gemeridad", in Scciologia de la vida cotidiana, Peninsula,
1977.

31. HELLER,A., Op.Cit., p.120.

32. ¥a traducdo para o portuqués de A condicdo humana, labour corresponde a "labor™ e work a "trabalho®.
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atribulacdo.(...) Também digno de nota é o fato de gue
0s substantivos work, oeuvre, werk tendem cada vez
mais a ser usados em relacdo a obras de arte nas itrés

?fnguas.“33

0 "labor" tem, na concepcdo de ARENDT, um cariter
negativo vinculado ac trabalho escravo e ao conceito de animal
Taborans. 0 homo faber & o homem que fabrica e o processo de
fabricagdo nada mais é que o "trabalho" (enquanto work). E tipico de
todo "labor"” ndo deixar nada atrds de si tendo rapidamente consumido
o resulitado do seu esfor¢o. Do ponto de vista puramente social, "o
labor de alguns é bastante para a vida de todos”. 0 "labor" pode ser

vinculade ao trabalho produtivo 34

35

, aquele gue cria os produtos para
consumo.

Entdo, pode-se concluir que, na perspectiva marxiana,
€ a superacao do trabalho abstrato, a vigéncia positiva do trabalho
concreto e a redugdo da jornada de trabalho que possibilitariam a
ampliacao do tempo livre de forma a favorecer a emancipacdo humana.

Mas, as  modifica¢des em curso no mundo do trabalho (a

33, ARENDT,H., A condicdo humana, nota 3, p.9¢ e nota 5, p.9l.

34, MARY faz uma distingdo entre "trabalho produtive™ e "trabalho improdutivo". Ele diz: "{...) nae §é
produtive aquele trabalho que produz objetos uteis, mas so aquele que produz diretamente mais-valia, pouco
importando que se materialize em objetos humanamente e socialmente discutiveis ou nocives, ¢ sdo produtives
apenas os fornecedores de forca de trabalho que servem para valorizar o capital ({...)." B ainda: "{...) a
condicdc para que continuem a ser considerados "produtivos" nac é a de satisfazerem uma necessidade, nem a
de trocarem uma prestagdc comtra um rendimente, ainda que como puros assalariados, mas a de trocar
"eapital", isto &, precisamente, de servirem como engrenagens do processo de producio das mercadorias como
processo de autovalorizacde deste nltime {...)." Assim, o objetivo do trabalbo produtivo € antes a producdo
da mais-valia, transformando em supérflue todo trabalho necessdrio que rdo cria valor. Cf. MARY,K., Capitulo

VI - Inédito de O Capital, Ed. Moraes, s.d.

35. MAGALHAES faz uma critica & compreensao de "trabalho"™ e "labor" expressa no livro de ARENDT,
contrapondo a leitura de Marx feita por ARENDT &s préprias‘passagens de Marx. cf. MAGALHAES, 7.C., "A
categoria de trabalho (labor) em H.Arendt®,pp.131-168, in Ensaio, ne14, Editora Emsaio, 1985.
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heterogeneizacdo e complexificacao da classe trabalhadora, o aumento
do desempregc e a crescente implantagdo de novas tecnologias e novos
modelos organizacionais) estdo possibilitando a superacgdo do trabalhe
abstrato ou estdo preservando a sua existéncia ?

Estd claro que ¢ trabalho, na sua dimensdo concreta,
nao pode ser eliminado, qualquer que seja a forma da sociedade,
porgue € ele quem possibilita a relag¢do do homem com a natureza e com
putros animais e a producdo de valores-de-uso necessdrios a vida
humana. Entdo, uma sociedade emancipada ndo pode ser uma sociedade
sem trabalho concreto. A transicdo para esta sociedade, comoc lembra
ANTUNES, deve ser fundada no frabalho concreto. Sobre isso, ele nos

diz:

"(...) a recusa radical do trabalho abstrato ndo deve
levar a recusa da possibilidade de conceber o trabalho
concreto como dimensdo primaria, origindria, ponto de
partida para a realizacdo das necessidades humanas e

sacfais.”36

ANTUNES continua seu raciocinio Tlevantando uma
critica: "E a ndo aceitacdo desta tese gue Jeva tantos autores, Gorz
a frente, a Tmaginarem um trabalho sempre heterdnomo, restando
praticamente a Tuta peloc tempo Iiberado.” 0 maior problema desta
concepg¢do € que ndo ha uma clara ruptura com a 16gica do capital,

onde prevalece o interesse peio trabalho abstrato, e alimenta-se uma

36, ANTUNES,R., Op.Cit. p.80.
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expectativa relativamente romantica3’

na qual se poderia conviver com
um trabalho aviitade e um tempo de ndo-trabatho liberado.

Durante todo o processo de desenvolvimento da
humanidade, a atividade produtiva se transformou, tracando diferentes
perfis para aqueles que vivem do trabalho. Mas foi a sociedade
contemporianea que mudou a forma de produzir mercadorias, modificande
também as maneiras de o homem se relacionar com a natureza. A forga
de trabalho foi pro]etarizada38 e se tornou o motor da racionalidade
que rege toda a producdo industrial.

Nas sociedades <capitalistas, o trabalho se

desvinculou das referéncias privadas e dos valores-de-uso relativos a
satisfacdo das necessidades reais e ganhou uma dimensdo determinante
(na negatividade) na vida dos homens. A vida no trabalho passou a
reger a vida fora do trabalho e, como afirma HELLER, "a estrutura do
processo de trabalho é, em dltima instdncia, o modelo de toda
atividade humana."3%

Atuaimente, ¢é bastante polémica a questdo da

centralidade do trabalho, ou seja, a idéia de que o trabatlho continua

sendo, apesar de todas as transformacdes que sofre, o centro em torno

37, & utilizagdo do adjetivo "romantico" para definir a démarche de muitas teorias preocupadas com a racio-
nalidade contempordnea do mundo do trabalho, se deve, sim, ao fato de que pressupdem a critica de alqumas
transformagdes que ocorrem na civilizacdo capitalista. Mas, principalmente, porque essa critica ndo se fun-
damenta nem requer a emancipacdo do trabalho pela radical transformagdo de sua prépria natureza. Essa criti-
ca é circunscrita nos limites do capitalismo. A neqagdo da plena superagdo da relagdo capital x trabalho e,
conseqlentenente, das possibilidades efetivas de emancipag2o humana, no limite, imprime a essas teorias um
carater reformador.

38. Entendo por proletarizada a forca de trabalho que foi desprovida da posse dos meios de produgde. A pro-
ietarizacdo foi o processo de perda do dominio dos meios de produgdo sofrido por alquns qrupos socials a
partir da chamada Revolucdo Industrial. NHos Mamuscritos de 1844, Marx comsidera "proletdrio" o homem que
"axistindo sem capital e renda, vive puramente do trabalho, e de um trabalho-abstrato unilaterai."

39, EELLER,A., Op.cit. p.120
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do qual gira a vida humana.

A perspectiva marxiana da centralidade do trabalho tem
interpretagbes bastante diferenciadas. GORZ, por exemplo, afirma que
MARX "empregava a nog¢do de ’trabalho’ de maneira indiferenciada,
colocando num mesmo plano o trabalho do operdrio da indistria e o do
compositor de misica ou do cientista.” E ele continua, afirmando que
0s idedlogos marxistas atuais vdo mais longe nessa indiferenciacdo
para demonstrar que o trabaiho continuard sendo o centro de nossas
vidas: "as atividades do técnico, do policial, (...)do padre, da
prostituta etc, tudoe isso é trabalho, tudo isso tem sua utilidade
social e merece ser remunerado de uma maneira ou de outra."%0

Depois de uma explanacdo sobre as atividades mercantis
{que compreendem o trabalho no seu sentido econdmico, o trabalho do
“servidor”, trabalho de cuidados e supervisdo, a prostituicio e a
maternidade{sic)), GORZ aborda as atividades ndo-mercantis (que
compreendem o que ele denomina de "trabalho para si" e o trabalho
autdnomo). 0 que o autor quer demonstrar é que todas as atividades -
mercantis ou ndo-mercantis - ndo sdo "trabalho” no mesmo sentido do
termo e ndo podem responder aos mesmos critérios de racionalidade; em
outras palavras, "a operdria nao trabalha no mesmo sentido que a

empregada doméstica" e vice-versa.

"Ndo pode haver sociedade nem vida sem “trabalho" mas
todas as sociedades e todas as vidas nio sio vidas e
sociedades de trabalho. 0 trabalho e a sociedade de

trabalho nao estdo em crise porque nao hé

e ey o — s . e e S T -

40, GORI,A., Métamorphoses du travail, Galilée, 1988, p.168.
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suficientemente o que fFazer mas porque o trabalho em

um sentido muite preciso se tornou rarof{...}."%1

Para GORZ, a "utopia do trabalho" e sua ética do
rendimento, do esforco e do profissionalismo nio faz sentido quande
"o trabalho ndo é mais a principal forga produtiva e, por
consegiiéncia, ndo ha mais suficientemente empregos permanentes para
todo mundo.” Assim, a ideologia do trabalho, que visa valorizar e
encorajar o esforgo de forma a persuaﬁir os trabalhadores de que
quanto mais eles trabalharem, mais eles estardo servindo os
interesses da coletividade bem como os seus prdprios interesses, ndoc
poderia continuar em fungdo do excedente estrutural de
forga-de-trabalho. “(...}A sociedade de trabalho estd caduca: o
trabalho ndc pode mais servir de fundamento para a integracéo
social ."42

GORZ define o trabalho, no sentido econémico moderno,
como uma atividade que visa a troca e que se torna necessariamente o
objeto de um cdlculo; mas ndo basta que uma atividade vise a troca
por uma remuneracao para que ela seja trabaiho no sentido econémico.
Entdo, "o trabalhador trabalha 'para ganhar sua vida’, quer dizer,
para obter em troca de um trabalho, cujos resultados ndo sdoc de
utilidade direta para ele, a possibilidade de comprar tude o que
n43

precisa e que ndo é produzido por ele.

Este objetivo principal do trabalho ndo elimina, no

41. Idem, p.1%0.
42.1d. Ibid., p.93.

43. Id.Ibid., p.171.
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entanto, a possibilidade de o trabathador sentir interesse ou prazer
no trabalho. Mas, salienta GORZ, por mais interessante gque seja o
trabalho no sentido econfmico, ele ndao pode ser colocado num mesmo
plano que a atividade de um pintor, escritor ou de um missiondrio.
Isso porque o trabalho, no sentido econémico, pode ser medido
quantitativamente de forma a possibilitar uma melhora de rendimento
e uma economia de tempo.

Para GORZ, com a diminuicdo do tempo de trabalho em
favor do aumento do tempo livre, “o itrabalhe tende a se tornar
acessdrio e as atividades autdnomas tornam-se preponderantes", o que
sugere um deslocamento da centraiidade do trabalho para atividades
diferenciadas. Ele defende a necessidade de uma revolucdo de
costumes nas sociedades atuais, que compreenda uma valorizagdo dos
trabalhos domésticos e a aboligdo da divisdo sexual das tarefas.%4

Sera gue uma "revoluc¢do de costumes” é suficiente para
que a valorizacdo dos trabalhos autdnomos aconteca ? Parece que,
para GORZ, € necessdrio simplesmente mudar a forma de realizar as
tarefas na nossa sociedade para que a autonomia uitrapasse a
heteronomia do tirabalho, o que ndo parece sensato. Alids, o
desenvolvimento do capitaiismo tem exigido exatamente isso, uma
"revolugdo de costumes", de forma que os individuss estejam
constantemente tendo que adaptar-se as "novidades", a novos modos de
vida. No entanto, essas transformagdes requeridas pelo capital para
0s individuos, nao os tibertam de suas amarras, muito pelo contrario.

Entdo, mais uma vez, ndo basta haver uma mudanca

radical nos costumes de forma a dar uma nova configuracio ao trabalho

A N N U T SN T ——— - —— —

$4, GORZ,A., _Adeus a0 proletariade - Para além do socialiswo, Forense Universitdria, 1987, p. 15
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para que as atividades autdnomas se tornem preponderantes na
sociedade regida pela razdo econbmica tipicamente capitalista. A
autonomia destas atividades serd bastante relativa se depender apenas
da mudanca de "costumes"...

Uma das teses do autor ( em Adeus ao Proletariado) é
que o processo de abolicdc do trabalho, favorecido pela
automatizacdo, deve ser dirigido pelos trabaihadores insatisfeitos,
denominados por GORZ de "ndo-classe de ndo-trabalhadores”. A esse
respeito, ele diz:

"A abolicdo do trabalho é um objetivo atual para

aqueles que, ndo importa o que tenham aprendide a

fazer, acham que seu trabalho jamais poderd constituir

para eles uma fonte de realizacdo pessoal nem o

conteudo principal de suas vidas - pelo menos enquanto

"trabalho’ for sinénimo de hordrios fixos, de tarefas

predeterminadas e de Ilimitacdo das competéncias, de

assiduidade durante meses e anos, de impossibilidade

de ter ao mesmo tempo vdrias atividades etc. (...) A

essa camada que vive o trabalho como uma obrigacdo

exterior pela qual 'perde-se a vida ganhande-a’, eu
chamo de ‘ndo-classe de ndo-trabalhadores’: seu
objetivo ndo é a apropriacdo, mas a abolicdo do
trabalho e do trabalhador. E é por isseo que ela €
portadera do futuro: a abolicao do trabalho ndo tlem
outro sujeito social passivel que nde essa

‘nédo-classa’ ”.45

45, Thid. p.16
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Na  concepgdo de  GORZ, a "ndo-classe dos
ndo-trabalhadores", tem consciéncia de seu papel de “salvarem-se eles
mesmos ¢ de definirem uma sociedade compativel com sua existéncia
autbénoma e seus objetfvos."45

Atualmente, depois de ter reformulado algumas das
idéias expressas em Adeus ao Proletariado , GORZ acredita ser indtil
e irreal os sindicatos e os socialistas empenharem-se numa "agenda de
emprego vitalicio em periodo integral para todos com a finalidade de
manter a perspectiva de resgatar para o trabalho pago sua importdncia
fundamental na vida das pessoas."47 Isso porque, com as
transformagdes em curso, € inevitdvel que a questdo mude seu foco de
"pleno emprego” para "plena atividade". Para ele, é muito claroc que o
trabalho pago nao € mais o centro da vida humana, ndc é mais a fonte
da identificacdao do homem, o que obriga as pessoas a buscarem suas
identidades em atividades e relagdes sociais fora do trabaiho.

Entdo, para este autor, é preciso comegar a
vislumbrar estas "atividades superiores", realizdveis no tempo livre
aumentado pela implantacdo de tecnologia, e transformar estas
atividades em "fins-em-si-mesmas”. Mas, como realizar esta
transformagao ?

Como, na opinido do autor, nenhum sistema pode
crescer indefinidamente, o indusirialisme e as inovacdes crescentes

no mundo do trabalho geram uma crise com dimensdes mundiais. Essa

crise, diz GORZ, exige, tanto da esquerda como da direita, uma

4. Id. Ibid p. 20

47. GOR%,A., "0 declinio da relevdncia do trabalho e a ascensao de valores pos-ecomomices", in 0 socialisme
do futuro, ne6, Instituto Pensar/Fundagdo Sistema, 1993, p.29.
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ruptura com os habitos atuais de pensar. Entdo, a preocupagio dos
homens, em plena era da automatizagdo, deve ser a de imaginar,
antecipar e iniciar as transformacdes possiveis para acabar com a
crise.48

Assim, as pessoas liberadas pelo trabalho deveriam
encontrar atividades nas quais poderiam fazer valer sua soberania
individual. Isso implicaria, como ja foi dito, uma mudan¢a radical na
cuitura humana, uma inversao dos valores instaurados pelo
capitalismo. Vale reparar que GORZ ndo sugere a necessidade de uma
supress3o dos valores capitalistas, uma vez que:

"A esfera de soberania individual ndo é fundada sobre
simples desejos de consumo nem apenas sobre alividades
de divertimento e de recreagdo. E constituida, mais
profundamente, por atividades sem fim econbémico, com
finalidade em si mesmas: & comunicac¢dao, a dddiva, a
criagdoc e o prazer estéticos, a produgac e a
reproducdo da vida, a ternura, a realizacdo das
capacidades corporais, sensoriais e intelectuais, a
criacdo de valores de uso {objetos ou servicos mituos)
sem valor mercantil e cuja producdo mercantil seria
impossivel por nde ter rentabilidade - em resumo, um
conjunto de atividades que, constituindo o proprio
estofo da vida, tém, na vida, o direito de ter um

lugar ndo subordinado mas prfmordfal."49

48, GORZ chama a atencdo, em_Les Chewins du Paradis, p.27, para o fato de que "a crise presente ndo é uma
interrupcdo passageira do crescimento passade, mas sua conseqiéncia.”

49. GORZ,A., Adeus ao proietarjado - Para além do socialismo, p.100

32



Nesse sentido, GORZ lembra as idéias de MARX, que

"previa" o fim do trabalho abstrato com o pleno desenvolvimento das

forcas produtivas. A reducdo do tempo de trabalho social necessdrio

possibilitaria a 1iberag¢doc do tempo para a formagdo artistica e
cientifica dos individuos.

QOFFE, por sua vez, é um autor que rebate a idéia de que a

centralidade do trabalho se mantém nas sociedades capitalistas

atuais. Ele diz que:

“(...) a descontinuidade da biografia do trabalho e a
reducdo do tempo de trabalho no tempo de vida
tendem a tornar o trabalho um assunto ‘“enire
outros”, relativizando sua fun¢do enquanto ponto de
referéncia para a construcdo da identidade pessoal

e sociaI“SO

Sendo assim, o desemprego, por exemplo, tende a se tornar
algo ndo tao dificil de ser enfrentado pela populagdo, a qual se
torna, por sua vez, cada vez mais independente do trabalho. Este
autor argumenta que o desemprego ndo é mais causado por fracassos
individuais como o foi por muito tempo - fato que interfere para a
diminuicdo de ansiedades e frustracdes nos trabalhadores. Isso @
justificado como se o desemprego causade pelo sistema ndo pudesse
gerar nenhum sentimento negativo no individuo pelo simples fato de
que a situacdo ndo foi provocada por ele mesmo.

Ainda, segundo OFFE, o descumprimento individual da

50. OFFE,C., "Trabalho como categoria fundamental?”, in Trabalho e Sociedade, Vol.l: A crise, Tempe
brasileiro, 1989, p.28
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obrigatoriedade do trabailho ndao é reprimido - sobrefudo sob o welfare
state - da mesma forma que os esforgos individuais ndo valem mais a
pena.

OFFE chega a negar a influéncia do trabalho na
estrutura e na organizagdo das sociedades, questionando a
subordinacdo de todas as esferas da vida - politica, cultural, moral
- ao processo de producdc material e de valorizacdo. Dentre outros
argumentos que utiliza para relativizar a importincia do trabalho
como "objeto" central no estudo das sociedades, o autor afirma que
existem varidveis tdo ou mais importantes que a profissional para
serem tomadas como categorias socioldgicas. 0 sexo, a idade, as
condiches de saude e a situacdo étnica seriam algumas delas.

Por enquanto, parece complicado atribuir i idade ou ao
sexo de um individuo major importdncia do que a posicdo que ele ocupa
na produgdo de uma sociedade, enquanto trabalhador, mesmo que ele
esteja sofrendo transformacdes importantes. Afinal, o que caracteriza
especialmente o sistema econdémico e social de uma sociedade ndo é a
forma como se desenvolve o trabalho e como os individuos se
relacionam dentro e fora dele ?

OFFE encontra, num indefinido "consenso", um argumento
para mostrar que nem tudo que € social - e que pode ser tomado como
categoria socioldgica para investigacdo - estd necessariamente Tigado
a producdo, dizendo:

“No entanto, parece existir um amplo consenso quanto

ao fato de que em muitas Sociedades ocidentais

predominam conflitos politicos cujos temas (paz e

desarmamento, protecao das condi¢des naturais da vida,

definicdo e institucionalizacdo dos papéis entre os

sexos, direitos humanos e de cidadania) ndo podem ser
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interpretades (a ndo ser através de tergiversacdes
mentais cada vez menos plausiveis) como derivados de
conflitos originados da esfera da producido, e que
tenham por objeto o controle dos respectivos processes

produtivos ou a distribui¢do dos seus resultados. "1

Outro argumento utilizado por OFFE é que existe uma
forte diferenciacdo entre o trabalho rea]izado na esfera da producdo
e o trabalho do setor tercidrio. Além disso, o trabalho ndo é mais
sustentado hoje como referéncia de obrigagdo moral e a posse do seu
produto (as mercadorias) ndo € mais o maior estimulo para que se
releve a centralidade do trabalho na vida do homem. Para este autor,
a descontinuidade entre formacdo e exercicio profissional aljada &
tendéncia secular de reducgdo do tempo de trabalho no tempo de vida
“tornam improvavel que o trabalho, o desempenho e a ocupacdo exercam
um papel central enquanto referéncia normativa de vida e de
integracdo da personalidade (...)”52

0 chamado "desemprego estrutural" ndo seria realmente
motivo de frustra¢do para os individuos se o sistema no qual ele
ocorre possibilitasse algum tipo de atividade que pudesse ser
realizada nesse tempoc compulsoriamente Tliberado. Issoc ndo tem
ocorrido, o que parece invalidar esta "tese" de OFFE.

HABERMAS compartilha com OFFE do fim da centralidade

do trabalho nas sociedades atuais e diz que o trabalho abstrato ndo é

51. Idem, p.35.

52. Id. Ibid., p.29.
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majs estruturante. Analisandc o pensamento utdpico que, nos tempos
atuais, se encontra vinculade ac pensamento histdrico, este autor

acredita no fim da sociedade do trabalho. Nas suas palavras:

“Nem a estrutura do espirito da época, nem o modo de
debater as futuras possibilidades de vida se
modificaram; nem as energias utdpicas em geral
retiraram-se da consciéncia da histdria. Antes pelo
contrdrio, chegou ao fim uma determinada utopia que,
ne passado, cristalizou-se em torno do potencial de

uma sociedade do traba?ho.”53

Este autor argumenta que o esgotamento das energias
da utopia de uma sociedade do trabalho deu-se concomitantemente ao
desenvolvimento do welfare state. Isso porque ndo se sustenta o seu
projeto de criacdo de emprego por tempo integral para todos e a
institui¢do de uma renda minima garantida ndo acabaria com a
"maldi¢do que paira sobre a biografia de todos os trabalhadores" .24

luestionando as idéias marxianas de "desenvolvimento
dos individuos totalizados™ através da apropriacdo das forgas
produtivas pelos trabalhadores, HABERMAS afirma que a utopia de uma

sociedade do trabalho:

“(...} orientara-se pelo contraste do trabalho vivo e

do trabalho morto, pela idéia de auto-atividade. Para

—————————————— o v S e U

53. HABERMAS,J., "k Nova Intransparéncia...", in Novos Estudos CEBRAP, ne18, 1987, p.105.

54, Idem, p.112.
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isso (...) ela precisou pressupor que relagbes de
cooperagcdo no interior da féabrica até mesmo
reforcariam a naturalmente estabelecida solidariedade
da subcultura dos trabalhadores. Mas essas relagdes de
cooperagdo tém se desagregado tanto quanto possivel
nesse mejo tempo; e é de certa maneira duvidoso que
sua capacidade de instituir solidariedade no emprego

possa ser restaurada. ">

Diferentemente de OFFE e HABERMAS, SCHAFF se preocupa
com a possibilidade de que o homem perca a centralidade do trabalho
na medida em que sua forca for sendo substituida pelas novas
tecnologias. Ele acredita que o trabalho é a motivacdo fundamental
para o ser humano agir em sociedade e a sua perda seria bastante
significativa. O trabalho é uma das atividades que representa para os
individuos o "sentido da vida" e se configura como uma necessidade
humana. Sequndo este autor, o atual estdgio do desenvolvimento
tecnoldégico ameaca este "sentido da vida", colocando em perigo a
saude psiquica dos individuos.

Ao mesmo tempo em que, pelo advento da automacdo, o
homem se 1ibera da necessidade de "ganhar o pdo com o suor do proprio
rosto", com a perda do trabatho, perde-se o sentido fundamental da
vida. Na medida em que este sentido nao € substituido por outro, uma
grave "patologia" ameaga principalmente os jovens. A respeito dos

jovens desempregados, SCHAfF afirma:

—— i — ——— i T e S skt

55,1d.Ibid., p.114.
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"Para eles o trabalho significa hoje o simbolo de sua
autonomia, de sua integracdo social e o caminho para
sua ascensdc social. Quando este atrative falha,
desaparece também o estimulo para aprender e a vida se
vé envolvida por um "vazio existencial” caracterizado
pelo tédio, que se expressa também na falta de
interesse pelo que acontece na vida publica.” 56
Entretanto, SCHAFF reconhece que, a despeito do
desaparecimento da maioria dos empreges, algumas formas de trabalhe
permanecerdo. Entre elas, conta-se com as profissdes do setor de
servicos, os trabalhos criativos, jd que a ciéncia se converterd no
mais importante meio de producio e as profissbes ligadas &
organizacdo da vida social. Indicando o cardter profundo da atual
revolucdo industrial, o autor afirma:
"A ciéncia tornar-se-d a forca produtiva primdria e a
producdo terda necessidade, além dos autématos, de
técnicos e de engenheiros. 0 desaparecimento do
trabalho manual na produgdo acarretard a eliminacéo de
toda diferenca entre trabalho manual e intelectual.
Este fendémeno implicard também o desaparecimento da
classe operdria, gerando assim diversos problemas e
preocupacdes para os partidos e movimentos politicos
que ainda hoje querem conservar de moedo doutrindrio

sua posicdo de partides da classe operéria.”57

56. SCHAFF,A., A sociedade informdtica, Brasiliemse/Editora UNESP, 1992, p.117.

57, Idem, p.126 (Grifo Mew) Na visdo de muitos marvistas, principalmente LURACS, é wma "fatalismo

fetichizado" transformar a técnica em forga produtiva. Ele diz: "(...} a técnica fol sempre e apenas um meic
de desenvolvimento das forgas produtivas, que as forgas produtivas em fltima andlise sdo sempre os homens e
as suas capacidades (...)." Cf. Conversando com Lukdcs, p.57
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SCHAFF salienta ainda o crescimento de servigos na
drea especifica do lazer, do divertimento e do esporte, na medida em
que é inevitdvel o aumento do tempo livre para a grande maioria das
pessoas. Para evitar a perda do sentido da vida humana com a
diminuicdo do emprego, o autor sugere a necessidade de oferecer aos
homens ocupacdes que possam substituir o trabalho no sentido
tradicional, acompanhando uma forma diferente de remuneracdo dos
individuos. “Trata-se de uma inovacdo essencial, sem a qual ndo serd
possivel resolver o problema do desemprego estrutural .">8

SCHAFF ¢ bastante otimista quanto as vantagens da
automagdo na producdo e nos servigos. Embora reconheca que ela conduz
ao enriquecimento e a melhor distribuicdo das riquezas entre as
sociedades, este autor alerta que, nos proximos 20 anos, o sentido
tradicional do trabalho e do proletariado desaparecerd. E numa nova
forma de administrar o capitalismo que SCHAFF vé& a possibilidade de
uma harmonia social e ai estd o seu limite maior.

Fazendo assumidamente um exercicioc de "futurologia
socio-politica" e esforcando-se para combater o medo natural das
pessoas em relagdo ao futuro das sociedades, SCHAFF afirma
categoricamente que apenas o trabalho penoso serd substituido pelos
robds. Os trabalhos criativos caberdo aos homens. Mas, qual trabalho
criativo? Nas artes, nas ciéncias? 0 autor diz que ndo sé, mas também
serdo criativos o planejador econdmico, o professor, os assistentes
sociais, 0s engenheiros e constirutores.

ANTUNES®Y retoma a idéia de que, por mais que as

58. Id. p. 122

59. Op.cit p.75.
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transformactes em curso no mundo do trabalho estejam reduzindo a
participacdo do trabalho material no universo fabril (ndo hd dividas
quanto a forte tendéncia de redugdo do proletariado industrial), as
tendéncias atuais “ndo permitem concluir pela perda da centralidade
no universo de uma sociedade produtora de mercadorias.” Existe uma
reducdo, mas nd3o uma eliminagdo do "papel do trabalho coletive na
producdo de valores de troca”. Assim, a classe-que-vive-do-trabaiho
se transforma, mas ndo se extingue.

"Mesmo num processo produtivo, tecnologicamente
avancado (onde se pudesse presenciar o predominio de
atividades mais intelectualizadas, mais qualificadas),
ainda assim a criacdo de valores de troca seria
resultado desta articulacdo entre os trabalhos vivo e
morto.{...) A reducdo do tempo fisico de trabalho no
processo produtive, bem comoe a reducdo do trabalho
manual direto e a ampliacdo do trabalho mais
intelectualizado, nao negam a lei do valor .60
0 que parece diferenciar estes autores quanto a

questdo da centralidade do trabalho € que, para OFFE e HABERMAS, o
trabalho perde definitivamente sua centralidade com a diminuicdo
radical do emprego, enquanto que para SCHAFF e GORZ, ocorre um
deslocamento da centralidade na medida em que o trabalho pago deve
dar Tugar a outros tipos de atividades. ANTUNES, por sua vez, ndo
acredita na perda da centralidade do trabalho porque este continua

desempenhando um papel decisivo na criagdo de valores de troca.

60, Idem, pp.75-76. ANTUNES exemplifica: "Os produtos criados pela Toyota, Bemetton ou Volvo, por exemplo,
nao 530 cutra coisa sendo mercadorias que resultam da interacao entre trabalho vivo e trabalho morto,
capital varidvel e capital constante."



No meu entender, parece precipitado afirmar pelo fim
do trabalho como categoria central, o que ndo quer dizer que ndo seja
indispensdvel e urgente haver reflexdes sobre as conseqiéncias das
transformagdes atuais para o munde do trabalhe. A remodelagdo ou
heterogeneizac¢do da classe trabalhadora ndo permite afirmar que o
trabalho acabou; na verdade, muitas categorias profissionais ainda
estdo sendo proietarizadas, como lembra BERNARDO:

"L precisamente quando se proletariza um ndmero

crescente de profissdes que os idedlogos da 'sociedade

pos-moderna’ consideram ultrapassada a classe
trabalhadoralt®l

Vale ressaltar que, de forma geral, os "criticos de
Marx" se eguivocam por acreditarem na emancipacdc humana através das
novas tecnologias e do fim do trabalho sem se darem conta que o que
impede esta emancipagdo é o fato de serem frutos do capitalismo. Nio
se trata, portanto, de administrd-1o melhor.

E certo que qualquer discussdo em torno das mudangas
no mundo do trabalho deve levar em conta que o ser humano estd tendo,
cada vez mais, o seu tempo de trabalho reduzido fazendo com que o seu
tempo livre se amplie. Entdo, a tentativa de buscar aiternativas para
o desemprego, tanto por parte dos trabathadores como por parte dos
capitalistas, deve necessariamenie passar pela discussdo do tempo

livre. E 0 que veremos a seguir.

—— —— i o o ke T ———————————

61. BERNARDO,J., "Depois do marxisme, o dildvio?", in Educacdo e Sociedade, n°43, 1992, p.404.
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2 - TRABALHO, LAZER E TEMPO LIVRE

"Ma winha opinido, é uma vergonha que haja tanto
trabalho no mundo. Uma das coisas mais tristes é que a
inica coisa que o homem pode fazer oito horas por dia,
dia apés dia, & trabalhar..."

W. Faulkner

E comum associar hoje o tempo Tivre ou ac desemprego ou
ao lazer. Torna-se, entdo, cada vez mais importante, compreender o que
tudo isso significa e como podemos conceber o tempo livre. Normaimente,
0os autores que abordam essa problemdtica acabam utilizando termos
distintos com a intencdo de dizer a mesma coisa, como por exemplo,
utilizam tempo Iivre, tempo liberado, tempo disponivel e lTazer, como se
todos estes termos tivessem o mesmo significado. Alguns estudiosos,
sabretudo da sociologia do lazer, procuram fazer distingdes tedricas dos
termos para facilitar uma utilizagdo mais precisa, embora seja inegdvel
que estes conceitos se mesclam de alguma forma.

Ja que temos como objeto a discussdo do "tempo livre",
faz-se necessdrio uma explanagdo das possiveis abordagens sobre ¢
tempo enquanto uma das categorias fundamentais para o estudo das

sociedades ( a outra categoria seria o tempo).
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2.1. O ESTUDO DA CATEGORIA "TEMPO" COMO REQUISITO PARA
A COMPREENSAC DO "TEMPO LIVRE"

"... Tempo, tempo, tempo, tempo,
You te fazer um pedido,
Compositor de destinos,

Tanhor de todos os ritmos,

... Peco-te prazer legitimo

e 0 movimento preciso

de modo que o meu espirito
ganhe um brilho definido...

0 que usaremos pra isso

fica quardado es sigilo..."

Caetane Veloso - Qragde ac Tempo

0 estudo do “"tempo" & muito interessante e
enriguecedor para a compreensdo das sociedades, mas comoc ndo é o tema
central deste trabalho, nao sera aprofundado. Sendo assim, serdo
retidos os aspectos considerados como mais relevantes para a andlise
do "tempo livre", tal como é compreendido aqui.

£ consenso, ao menos nas ciéncias sociais, que vida e
tempo se misturam, se formam, se influenciam e até se determinam. A vida
é, inegavelmente, marcada pela divisao do tempo em minutos, horas, dias,
semanas, meses, anos, e neles: infiancia, juventude, maturidade, velhice.
Estas fases se caracterizam ainda por atividades correspondentes, tais
como: criancas brincam, adolescentes e jovens estudam, adultos

trabalham, velhos se aposentam e descansam.%% As maneiras de medir o

o — e A ————————— —— A A, T T —

62. Sobre esse assunto, vale conferir NERI,A.L., "Bnvelhecer num pais de jovens: significade de velho e ve-
lhice sequndo brasileiros nio idosos", Tese de Livre Docéncia, F.Educacdo, Unicamp, 1988. Especialmente Ca-
pitulo 1; Velhice e temporalidade: anotacdes sobre as dimensdes da experiéncia bumana de tempo.
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tempo também sdo diversas e evoluem ou se transformam com o
desenvolvimento da humanidade, passandc da ampulheta, pelo reldgio de
sol ao reldgio digital, ao despertador e ao calenddrio atuais.03

No entanto, a vida ndo se relaciona apenas com o tempo
mas também com o espaco. As mudancas no tempo alteram a organiza¢ao do
espago e vice-versa. DUPUYS* diz que a producdc capitalista divide ndo
sé o tempo como também o espago. Na sua opiniao, a divisao fundamental
tempo de trabalho/tempo livre estd inscrita no espaco, na medida em que
o territério de cada um ndo é mais um espaco conexo. E preciso se
deslocar no espaco para sair do tempo de trabalho e entrar no de lazer,
por exemplo.

Faz-se necessdrio TJembrar que a relagdao entre
vida/tempo/espaco, a elaboracde das fases do tempo, o deslocamento dos
tempos no espago, tudo isso é relativo a cultura na qual se estd
inserido.

Como afirma SUESS: a organizacdo do tempo é um vetor de
uma ordem social. E ATTAL16® complementa: é em torno do tempo que nosso
mundo se modela, é o tempo que decide o curso de nossas vidas e é na
possibilidade de 1iberd-lo que se decide a vida de nossas sociedades.
Entdo, qual o significado do tempo 1ivre para a composicdo da sociedade
atual ? Qual a dimensdo do tempo de trabalho nessa composigdo ?

Para SUE, a sociedade se organiza em "tempos sociais”,

b S ————— ——— " ——— — ——

63. Um longo e rico estude dos instrumentos utilizados para wedir o tempe é feito por J. ATTALI em seu livro
Histoires du Temps, Librairie Artheme Fayard, 1982.

64. DUPUY,J.P., "Le culte des heures fertiles®, in Projet, n°97, 1975, p.768.

¢5. SUE,R., "De la sociologie du loisir & la sociologie des temps sociaux", in Sociétés, ne 32, 1991, p.176.

66. ATTALI,J., Op.Cit.



ou seja, em categorias de tempo para coordenar e ritmar as principais
atividades sociais que tém uma importdncia particular na sociedade:
tempo de trabalho, tempo livre, tempo familial, tempo de educagio etc.
"A articulacdo destes diferentes tempos é a condicdo necessdria a toda
vida coletiva, ela constitui a trama da vida social." 57 Nesta Tinha de
raciocinio, a histdria do tempo é a histéria do conflito entre tempos
sociais para tornarem-se tempo dominante de forma a impor uma nova ordem
social. Mas, como identificar se um tempo € ou ndo dominante numa
sociedade?

SUE propbe alguns critérios para avaliagdo de um tempo
dominante: 1°¢) critério quantitativo, ou seja, o numero de anos-vida
ocupado por um tempo social, como o tempo de trabalho, por exemplo; 22)
critério subjetivo, ou seja, uma avaliagdo qualitativa do tempo social;
32) um tempo social dominante define e é definido por um modo particular
de construgdo e de representacdo da realidade social; 4%) existe uma
correspondéncia entre um tempo social dominante e o modo de producdo
dominante de uma sociedade.

Mas SUE nao deixa de considerar que os tempos mudam
fazendo com que um tempo deixe de ser dominanie e dé& lugar a outro
tempo; é o gue o autor denomina "lei de sucessdo dos tempos dominantes”.
Em funcao deste raciocinio, SUE acredita que as transformacgfes atuais
dos tempos dominantes em nossa sociedade estdo fazendo com que o tempo
de trabalho ndo seja mais dominante {(como o é nas sociedades
industriais) e deixe seu lugar para o tempo livre {dominante numa

sociedade "pds-industrial™). Em suas palavras:

——— ——————————— vkt e TP fabvh S o

67, 1d. p.176
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“Segundo nossa lei de sucessao dos tempos sociais, o
tempo 1ivre foi antes um tempo dependente (sobretudo do
trabalho) e depois se tornou autdnomo progressivamente;
ele se tornou enfim o tempo maior (nos dois sentidos da
palavra), o tempo dominante ao qual, hoje, todos os
outros tempos sdo mais ou menos dependentes."68

Percebe-se a partir dessa afirmacdo que, para este
autor, o tempo livre de hoje pode ser considerado como
verdadeiramente autdnomo, o que vem divergir radicalmente da hipdtese
central deste estudo. SUE aventa que os tempos mudam, alterando a sua
importdancia na sociedade, o que nd3o é uma inverdade, mas ele ndo
indica as razbes desta mudan¢a. 0 apontamento dessas razdes me parece
fundamental na medida em que se afirma que sdo as transformacdes
atuais dos tempos que estdo minimizando a importancia do tempo de
trabalho. Ndo seria necessdrio relevar as causas destas
transformagdes para justificar sua tese ?

Um autor importante cujo estudo sobre o tempo e a
disciplina do trabalho ndo pode deixar de ser considerado aqui €
THOMPSON®®. Ete pergunta: se a transicdo para a sociedade industrial
moderna supde uma severa reestruturacdc dos hdbitos de trabalho, até que
ponto tudo isso tem relagdo com as mudangas na representacdo interna do
tempo? Dessa forma, o autor entende que existe uma profunda relacdo
entre as diferentes situagbes de trabalho e as diferentes nocgbes de

tempo.
68. Id. Ibid. p. 180. {Grifo meu}

69. Cf. THOMPSON,E., "Tiempo, disciplina de trabajo y capitalisme industrial®, in Tradicion, Revuelta y
consciencia de clase, Editorial Critica, 1979.



[sso quer dizer que, segundo uma perspectiva
materialista, as concep¢des do tempo sdao criadas através de processos
materiais de produgao na sociedade. Entdo, como as prdticas materiais de
producdo mudam historicamente (no tempo) e geograficamente (no espago),
a propria nogdo de tempo e de espago deve mudar. “Em suma, cada modo
distinto de producdoe ou formacdo social incorpora um agregado particular
de prdticas e conceitos do tempo e do espat;a."70

0 camponés do século passado, por exemplo, orientava seu
trabalho pelos tempos da natureza e, em funcdo desta forma de
orientacdo, existia uma demarcagdo muito pequena entre o trabalho e a
prépria vida, ndo existia conflito algum entre o trabalho e o "passar o
tempo”. Por outro lado, os assalariados que tiveram seu trabalho
regulado pelo reldgio, experimentam uma diferenciacdo entre o tempo de
seu patrdoc e o seu proprio tempo. THOMPSON faz um interessante resgate
da histdria do reldgio e afirma que, através dela, pode-se notar que ndc
era qualquer pessoa que poderia possuir esse instrumento, em funcdo de
seu alto prego. Assim, o registro do tempo pertencia aos patrfes e
comerciantes, nunca aos trabalhadores. Somente por volta de 1790 foi
promovida a difusdo dos relégios de bolso, mais baratos, justamente na
época em que a Revolugdo Industrial exigia uma maior sincronizacdo do
tempo no trabalho. O valor do tempo passa a ser medido pelo dinheiro, o
qual passa a ser dominante no processo de trabalho.

Com a sociedade industrial, aparece a necessidade de
sincronizacdo do trabatho, o que favorece uma maior atengao ao tempo no
trabalho; para usar uma expressdo de ATTALI, o "tempo das mdquinas”

passa a dominar sobre o novo cepdric social. Isso ndac acontecia em

70. HARVEY,D., Condicdo P6s-Moderna, Loyola, 1993, p.189.
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relagdo ao ritmo do trabalho na manufatura, a qual se manteve numa
escala doméstica, pois o grau de sincronizagdo que se requeria era muito
menor. THOMPSON conclui, entdo, que "a atencdo que se presta ao tempo
no trabalho depende, em grande medida, da necessidade de sincronizacae
do trabalho."’1

Antes do controle do tempo pela sociedade industrial, a
norma do trabaiho era alternar trabatho intenso com tempo de ociosidade,
ou seja, os homens que ndo trabalhavam na indlistria controlavam o seu
proprio tempo. Segundo o autor, essa norma ainda é vdlida para aqueies
que trabalham de forma autdnoma come artistas, peguenos agricultores e
estudantes.

A rigidez com a disciplina do tempo nos séculos XVII e
XVIII era tanta que o tempo de ndo fazer nada ndo era aceito. "0
trabalhador nao deve perder tempo no mercade, comprando"; "apesar da
miséria de sua condi¢do de fome, ndo tem escripulos em gastar as
melhores horas do dia simplesmente contempiando...” e “0 costume do chd
era uma vergonha devoradora de tempo e dinheiro." A diversdo era vista
comg um perigo...72

Moralistas e educadores aderem a luta contra o
desperdicio de tempo. A escola desempenhava, no séculoc XVIII, o papel da
instituicdo encarregada de treinar as criancas para a disciplina € ¢
trabalho, através de rigidos controles do tempo. Uma vez dentro da
escola, a crianca entrava num novo universo de tempo, nos moldes da
disciplina mititar.

THOMPSON se pergunta ainda como se dava a interiorizagao

——————— ks A1 ————— —

71. THOMPSON,E., Op.Cit, p. 2583

72.1dem, p. 275
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da disciplina do tempo, buscando uma resposta na ética puritana e na
retdrica da moral, as quais consideram o tempo como algo precioso demais
para ser subestimado: "a perda de tempo é insuportdvel porque é
irrecuperéve?".73 De certa forma, foi a Igreja puritana gue introduziu,
através de seus cultos, a imagem do tempo como moeda no mercado de
trabalho. Foi o puritanismo que deu o acabamento espiritual para que o
relogio chegasse a ser o gque é hoje.

0 6cio era condenado. Numa sociedade capitalista madura,
deve-se consumir, comercializar, utilizar todo o tempo de forma que se
torna inadimissivel gastar o tempo com o lazer.”% JEANNIERE também
escreve sobre este assunto e afirma:

“A ética puritana é o eco, no campo dos valores, de uma

nova visdo do mundo e de uma maneira bastante pragmdtica

de se situar frente a natureza. (...) O homem rompe

definitivamente com um passado no qual a simbiose com a

natureza era o fundamento da reflexao pessoal e da vida

social. {...) O homem alcanca uma nova consciéncia de si

numa relacdo negativa com o universo. (...) E a

complexidade dialética da producdo que vai definir ndo

somente a sociedade mas o proprio espfrfto."75

£ preciso repensar, segundo THOMPSON, o problema da
disciplina do tempc e da impossibilidade do écio gerado pelo matrimdnio

do puritanismo com o capitalismo industrial. E preciso repensar a

73.1d. Ibid. p.281
74. Daf a idéia de negécio: negar o écio.

76. JEANNIERE,A., "Horloges et temps gaspillés",in Projet, ne97, 1975, p.754.
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equacic "tempo é dinheiro”. Esta expressdo, alids, foi proclamada por

Benjamin Franklin no final do sécuylo XVIII, quando a producdo mercantil

é deferminante e o tempo mede a marcha para o progresso. O tempo adquire

um incompardvel valor ao prego de uma abstracdo, pois o tempo ndo € mais

que sua medida. Mas, o mundo moderno precisa de um tempo abstrato que

seja igual para todos. Sobre isso, afirma JEANNIERE:

“(...) abstrato que € no cdlculo econdmico, como
qualquer outro objeto, o tempo de producdo cria também a
abstracdo do tempo de lazer. Diretamente ou
indiretamente, o tempo de lazer deve ser comprado. (...)

seu prdprio tempo livre é vendido ao consumidor . " 70

Vale a pena citar uma passagem de ATTALI, quando ele

analisa a mudanca do tempo com o uso das mdquinas a partir da Revolugdo

Industrial:

———— e ————————

76. Idew, p.756

"Pouco a pouco, a burguesia se instala no poder e
organiza a vida dos outros e a sua prdpria em uma
corrente contfnua de eventos datados: o tempe para o
trabalho, o tempo para o repouso, o tempo para o prazer
{...). Ao mesmo tempo, muda o ritmo dos eventos: as
noticias se difundem majis rapidamente(...), a producdo
em massa e barata de impressoras a vapor, a partir de
1814, permite um enorme desenvelvimento da Titeratura
periédica. (...) Economizar, ter uma renda, acompanhar o

progresso, tornam-se uma obsessdo das pessoas
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bem-nascidas deste século.(...) O repouso faz temer o
desperdicio de tempo, a preguica e a greve. A ociosidade

€ ao mesmo tempo Gtil e perr‘gosa.(...)"77

Mas, como lembra THOMPSON, a histdria da humanidade ndo
registrou apenas o desenvolvimento tecnoldégico e a exploracdo, mas
também a resisténcia a explora¢do. MARX aponta para esta situagdo quando
estuda a luta pela jornada de trabalho nos séculos XVIII e XIX. Ele diz:
"o estabelecimento de uma jornada normal de trabalho é o resultado de
uma Tuta multissecular entre o capitalista e o trabalhador”. E ainda: “a
institui¢do de uma jornada normal de trabalho é o resultado de uma
guerra civil de Tonga duracdo, mais ou menos oculta, entre a classe
capitalista e a classe trabalhadora."’8

Em 1883, conforme relatos de ATTALI, o Factory Act
inglés limita a jornada de trabalho de um operdrio aduito em quinze
horas e a das criangas de nove a dez anos, em oito horas. Na Franca, em
1860 a jornada de trabalho das criancas passa a ser de doze horas e a

dos aduitos, onze ou dez horas.

“Por volta de 1850, um operdric europeu passa ainda
quinze horas por dia, durante seis difas da semana, nas
grandes fabricas e a Tocomogdo para suas habitagdes
distantes do centro urbano, sem meio de transporte

rdpido, The toma pelo menos duas horas. 0 tempo real de

77. ATTALL,J., Op. Cit., p.199.

78, MARX.K., O Capital, Livro 1, Vol.l, Bertrand Brasil, 13% edigdo, 1989,pp.307 e 341.
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repouso é, entao, inferior a oitoe horas."13

As lutas pela reducdo da jornada de frabalho e pela
diminui¢dao da intensificacdc da produgdo refletem, na verdade, a
utilizagao da categoria tempo como fonte de poder social para uma

determinada camada da sociedade.

"E o dominio do tempo de trabalho dos outros que dd aos
capitalistas o poder inicial de se apropriar dos Tucros
para si (...} As prdticas temporais e espaciais nunca
sao neutras nos assuntos sociais, elas sempre exprimem
algum tipo de conteddo de classe ou outro conteido
social, sendo muitas vezes o foco de uma intensa luta

socfa?."ao

Numa Tlinha semelhante de raciocinio, BERNARDO atribui a
categoria tempo uma dimensdo importante enquanto norteadora dos
fundamentos da sociedade capitalista, ou seja, para este autor, sdo as
diferentes formas de disposicdo do tempo que produzem a divisido da

sociedade em classes distintas. Ele afirma:

“ Q problema da mais-valia é o problema do tempo. Hd os
que dispdem do seu lempo: ndo sdo explorados. Hé os que

ndo dispoem do seu tempo: sdo explorados. Hi os que

——————— e P S ———— ——————

79. ATTALI,J.,O0p.Cit., p 209.

80. HARVEY,D., Op. Cit., p.210 e 218,
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dispéem do tempo dos outros: sdo exp?aradores.“81

Nesse sentido, para BERNARDO, os capitalistas se definem
pelo controle que possuem sobre o tempo alheio. Eles ndo  séo
proprietdrios so dos meios de producdo, mas, também, do tempo dos
trabalhadores. Esta dominagdo é radical na sociedade capitalista: (...}
o capitalismo é um sistema fundamentalmente tlotalitdrio que rege as
vinte e quatro horas por dia da vida do trabalhador. n82

Nessas passagens, o autor sugere a possibilidade de
haver, sob o capitalismo, uma "contaminacdo" do tempo livre pela ldqgica
do capital. Sendo assim, concordamos quanto a inviabilidade da
realizagdo de um tempo livre "cheio de sentido" se a racionalidade
econdmica do capitalisno - e ndo s6 a econdmica - continuar
prevalecendo. Assim sendo, se o capitalismo é tdo abrangente na vida do

homem, o préprio "tempo livre" é subordinado ac universo e a 1dgica do
prop g

capital. Nas palavras de BERNARDO:

“A partir do momento em que o capitalismo integrou
atividades que antes ocorriam no ambito familiar, passou
também a incluir o aproveitamento econbmico dos écios. E
a partir do momento em que o desenvolvimento capitalista
assenta na exploragdo crescente do aspecto fntelectual
do trabalho, o lazer é indispensdvel & producdo ou
reproducdo das qualificacbes necessdrias ao exercicio

das formas mals complexas de atividade. (...) Os

v v ity AAA S A e it L A S —

81, BERNARDO,J., "Depois do marxismo, o dildvio ?", in Educacdo e Sociedade, n° 43, 1992, p.403,404.

82. Idem. p.404.
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neoliberais apresentam os dcios como uma Iibertagac
quando, pelo contrario, constituem um dos mecanismos do

refor¢o da exp?oragéo."83

Algumas concep¢des de tempo livre, lazer e dcio
apresentadas a seguir, demonstram que nem todos os autores possuem uma
visdo critica em relacdo aoc tempo livre e a vivéncia do lazer na

sociedade capitalista.

2.2. ALGUMAS CONCEPCOES DE TEMPO LIVRE, LAZER E OCIO

0 Tazer pode ser entendido seqgundo duas varidveis
bdsicas: o tempo e a atitude. Sequndo a varidvel "atitude", o lazer é
concebido como um estilo de vida. 0 lazer considerade como atitude
caracteriza uma relagdo entre o sujeito e a experiéncia vivida de forma
que ela propicie satisfacdo; assim, até o trabalho pode ser uma
atividade de lazer.

A varidvel "tempo" considera o lazer segundo a idéia de
tempo livre, de Tiberagdo ndo sé do trabalho como também das obrigagdes
didrias com a sociedade de forma geral. BACALS4 parece dar um enfoque
central a varidvel "tempo" ao analisar o trabalho e o lazer. tla
denomina "tempo necessiario" ao tempo despendido para a execugdo das

tarefas de trabatlho; "tempo lTiberado" ao tempo que o homem dispde apds o

83. Id.Ibid., p.404.

84, BACAL,S., Lazer:teoria e pesquisa, Loyola, 1988,
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tempo necessdrio e "tempo livre" como sendo uma parcela do fempo

liberado pressupondo a liberdade de escolha do que fazer ou ndoc fazer.

Assim, o tempo livre compreende tantoc o lazer como o ocio.

GAELZER, preocupada em distinguir tempo 1ivre de lazer,

adota a varidvel "atitude" como elemento diferenciador. Ela afirma:

"Costuma-se pensar gue Jazer e tempo livre sdo a mesma
coisa, mas todo mundo pode ter tempo livre e nem todos
podem ter lazer. (...) O tempo livre € uma idéia de
democracia realizdvel. O Jlazer ndo é por todos
realizdvel por tratar-se de uma atitude e nac sd de uma
idéfa. (...) Lazer é a harmonia individual entre a
atitude, a disponibilidade de si mesmo e o

desenvolvimento fntegra?.”as

Logicamente, como jd foi apontado, o enfoque temporal de

hoje ndo corresponde ao enfoque das sociedades primitivas, por exemplo,

na qual o tempo de trabalho e o tempo de ndo-trabatlho se confundiam.

A conceituacdo de Tazer elaborada pelo socidlogo francés

DUMAZEDIER tem boa aceitagdo entre a maijoria dos estudiosos do assunto,

embora mereca alguns questionamentos. Ela pode ser assim enunciada:

A ————— Ty — " T———

85.GARLZER, L. ,

“Um conjunto de ocupacdes as quais o individuo pode
entregar-se de Iivre vontade, seja para repousar, seja
para divertir-se, recrear-se e entreter-se ou ainda para

desenvolver sua formacdo desinteressada, sua

"0 compromisso social da educacdo para o tempo livre", in REFLEXAO, ne35, 1986, p.49.
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participacdo social voluntdria ou sua livre capacidade
criadora, apos livrar-se ou desembaragar-se das

obrigacdes profissionais, familiares e sociais.” 86

Portanto, o lazer seria uma atividade escoThida pelo
individuo e praticada durante um tempo que The é disponivel de forma a
lhe proporcionar descanso fisico ou mental, divertimento,
desenvaolvimento de habilidades e da sociabilidade. Os conteddos dessas
atividades podem ser diferentes conforme o interesse (pode ser fisico,
artistico, intelectual, social).

Na caracterizagdo do lazer, DUMAZEDIER deixa claro que
esta atividade deve ser "desinteressada", ou seja, ndac pode ter fim
lucrativo, utilitdrio ou ideolégico. Quando uma atividade estd Tigada a
algum destes fins, ela ndo deve ser chamada de lazer e sim de
"semilazer", o qual “pode ser definido como uma atividade de lazer
que se mescla com as finalidades de uma obrigagdo institucional" .87
Pode-se chamar de "semilazer", por exemplo, quando um amante da
jardinagem resolve plantar também algumas verduras para sua
alimentacao.

Na sociedade capitalista, parece quase inexistir alguma
atividade de lazer desvinculada dos fins apontados acima. Os limites
entre o que é obrigacdo e o que ndo é, se ela é institucional ou ndo,
nio sig muito evidentes, sobretudo quando pensamos na totalidade do
alcance do capital. Parece complicado estabelecer, como o faz

DUMAZEDIER, critérios muito determinados para tratar do grau de

36. DUMAZEDIER,J, A teoria scciolbuica da decisdo, Série Lazer, SESC, 1980,p.19.

87. Idem, p.22.
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autonomia das atividades de lazer em relagdo ao que estd sendo
considerado como obrigacdo. A definicdo de DUMAZEDIER ainda associa as
atividades de Tlazer a satisfagdo de determinadas necessidades humanas:
descanso, divertimento, recreacdc e desenvolvimento da personalidade,
mas ndo compreende a dindmica social na qual se manifestam essas
necessidades.

FALEIROS recupera as idéias marxistas para criticar a
concepcdo de lazer elaborada por DUMAZEDIER, ou seja, parte-se do
principio de que as necessidades humanas sdo geradas numa determinada
realidade social e estdo ligadas a sobrevivéncia dos individuos. "{...)
elas (as necessidades) sdo diferenciais e continuamente transformadas
pelas condicées vividas por esses individuos.” 88

A idéia de necessidades iguais para todos, passiveis de
serem satisfeitas com atividades também iguais para todos, se assemelha
a premissa fundamental do esquema tedrico do funcionalismo. FALEIROS
explica assim:

"Todas as atividades desenvolvidas pelos grupos humanos

objetivam a satisfagao de necessidades. Mas como se

processa o mecanismo de satisfagdo dessas necessidades?

No caso especifico do lazer, a maneira como Dumazedier

entende-o e elabora suas propostas tedrico-metodoldgicas

implica uma explicacdo que se faz através da estrutura

ldgica propria ao funcionalismo."89

Entdo, a andlise de DUMAZEDIER fica restrita as funcgoes

. — ——————— e i i S e o} il T e

88. FALEIROS,M.I., "Repensando o lazer",in Perspectivas, n3, 1980, p.53.

89, Idem, p.52.
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que o lazer pode ou ndo corresponder, e se distancia agudamente da
perspectiva marxista, a qual vincula as necessidades humanas - sem
hierarquizd-las - ao processo histérico e as transformacdes da
civilizacdo.

Para CAMARGO, cujas idéias ndo diferem muito das de
DUMAZEDIER, o lazer tem algumas caracteristicas prdprias: ele ndo é
gratuito, ele é sempre liberatdrio de obrigagdes, ele é prazeroso, é
sempre fazer alguma coisa. A sua concep¢do de lazer € compensatdria e

fica clara nas seguintes passagens:

"0 lazer (...) busca compensar ou substituir algum
esforco que a vida social impbe. Assim € ir ao cinema
para descarregar as tensdes do trabalho ou quebrar a
rotina sedentdria com uma corrida em um parque. Esta é a
propriedade mais dbvia do lazer (...}, o lazer £
compensatorio na sua forma mais crua, de liberacdo da
fadiga e de reposicdo das energias para o trabalho no
dia seguinte. (...) As atividades de lazer sdo, pois,
desinteressadas, liberatdrias, escolha pessoal, na busca

de algum prazer.”90

Para REQUIXA, seguindo um mesmo referencial, devemos

entender o lazer como:

“uma ocupagdo ndo-obrigatdria, de livre escolha do

individuo que a vive e cujos valores propiciam condigdes

90. CAMARGO,L.0., O gue & lazer, Brasiliense, 1986, pp.14 ¢ 34.
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de recuperacdo psicossomdatica e de desenvolvimento

pessoal e social. "1

Tante na sua concep¢do como na de CAMARGO e
DUMAZEDIER, entende-se que o lazer significa ocupar-se por livre escolha
e de acordo com seuy interesse. Mas, no senso comum, muitas vezes ainda
percebe-se que predomina a idéia de lazer enquanto "tempo" de ndo fazer
nada, o tempo Tivre sendo visto como um tempo de preguica e 6cio. Isso
provém do desconhecimento da distingdo entre tempo livre, lazer, dcio e
ociosidade.

Ocio, derivado do latim otium traz consigo a idéia de
trangiiitidade, de repouso, de ndo fazer nada. A palavra lazer deriva
do verbo 7icere que, em latim, quer dizer "ser permitido", "poder”, ou
seja, ao lazer estd ligada a idéia de liberdade de fazer. No entanto,
BACALYZ lembra a etimologia do palavra d6cio para verificar que ela
orientava-se no sentido dos Tugares onde se educava, como skolé em grego
e schola em latim. Mais tarde é que esta palavra veio a ter o
significado de contemplagdo, no Oriente e de repouso, no Ocidente.

MARCELLINO?® - que sugere a utilizacio de tempo
disponivel no Tugar de tempo Ifvre pois, “tempo algum pode ser
considerado livre de coa¢des ou normas de conduta social” - coloca
lazer e 6cio num mesmo campo, salientando que o que os diferencia é a
OPCAC por contemplacdo(dcio) ou por atividade(lazer). A ociosidade estd

num outro planc, pois ndo compreende a possibilidade de opgdo. Assim, o

—————— T " ——————————— T

91, REQUIXA,R., Sugestdo de diretrizes para uma poiftica nacional do lazer, SESC, 1980, p.35

92. BACAL,S., Op.Cit. p.33

93. MARCELLINO,X.C., Lazer e Educacdo, Papirus, 1990, pp.28-35.
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desempreqo, por exemplo, ndo corresponderia a um tempo disponivel mas,
desocupado - ndo por opgao -, 0 que sugere ociosidade. A ociosidade nio
complementa nem compensa o trabalhe, ela o substitui; isso @
fundamental.

Quanto ao lazer mais especificamente, sobretudo nas
grandes cidades, MARCELLINO evidencia algumas contradicdes que colocam o
lazer numa situacdo que ele denomina de "entre extremos". Para este

autor, o lazer estd hoje entre...

..."0 salto no vazio do ‘bungee jump’ de alguns e os
dois tergos da populacdo da regido metropolitana de Séo
Paulo que andam a pé, por falta de dinheiro, acordando
por volta das trés horas para chegar ao trabalho 3s sete
ou oito. (...} Entre as retiradas dos habitantes das
grandes cidades, nos feriados prolongados, entupindo as
estradas em congestionamentos, e o hdbito de passar os

fins de semana dentro de casa."94

Para RIBEIRO, o 6cio se opbe ao trabatho, pois ele é a
sua negacao e nao deveria ser confundido com o lazer. Se, por um lado, o
dcio € uma vontade de nada fazer, o lazer, de outro lado, se compbe de
atividades que supdem a presenca do trabalho de algum profissional. Se o
lazer envolve uma ampla gama de atividades, o descanso concedido ao
trabalhador ndo é uma inatividade sem conteudo.

Em vez do 6cio, que significaria descanso, o homem nao

descansa no lazer e, muitas vezes, se cansa mais do que no trabalho.

—— ———— s sk e Al i . W A Ml Ml W

94 .MARCELLINO,N.C., "Perspectivas para o lazer: mercadoria ou sinal de utopia?", mimeo, 1992, p. L.



“Trabalha repousando: repousa trabalhando”9® Entdo, este autor defende a
necessidade do écio como udnica possibilidade de descanso absoluto e de
recuperacdo do tempo espoliado pelo capital. RIBEIRO entende o lazer
como algo necessariamente cansativo, cheio de vicios do capital e de
obrigagies semethantes as do trabalho.

Mas, na totalidade dos autores que estudam este tema,
tanto na compreensao do lazer como na do tempo livre, o trabalho estd
sendo suposto, ele existe enguanto obrigacdo. 0 lazer corresponde a
ocupacdo de uma parte do tempo, liberado periodicamente do trabalho,
seja num fim de semana, nas férias ou na aposentadoria. Entio,
baseando-se nessas conceituacdes, pode-se afirmar que ndao hd lazer se
ndo hd trabalho ou qualquer outra obrigacdo, ou seja, a libertacdo das
obrigagfes € uma condicdo para o lazer, o qual acaba por ser tomado por
alguns autores como atividade "residual”.

Interessa, entdo, salientar que muitas concepg¢les de
lazer e de tempo livre acabam sendo conservadoras na medida em que
pensam a sociedade como homogénea, eguilibrada, sem contradicdes, na
qual o lazer é supostamente divertimento para todos. A maioria dessas
concepcies saoc funcionalistas pois pensam no lazer como o tempo
necessdrio para atividades ou descanso que visem prioritariamente a
compensaciao do trabalhador para que ele possa voltar novamente ao
trabaiho um pouco mais recuperado.

Muitos autores enfatizam a importincia do lazer como
forma de oferecer compensagdes as restricoes e ao descontentamento do
trabatho, contribuindo para que o lazer seja nada mais gue um apéndice

do trabalho. Concebe-se, entio, o lazer como algo dotado de poderes

95, RIBEIRO,J., "Alqumas consideracbes sobre o écic como lazer", in REFLEXAO, ne35, 1986.
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mdgicos capazes de solucionar ou acabar com as frustracdes das
desagradaveis condigdes de vida, principaimente do trabalhador. Na
tentativa de se criticar o trabalho, acabam fazendo um "elogio ao
lazer", considerando-o como finalidade da existéncia e ideal de
felicidade.

No entanto, é preciso reconhecer que, na realidade do
dia-a-dia da grande maioria dos trabathadores, os momentos de lazer
significam descanso, divertimento e recuperacdo das energias; isso é
quase inegdvel tendo em vista as caracteristicas da maioria das
atividades de trabalho. O problema é gue as abordagens compensatérias do
lazer constatam e descrevem isso, mas ndo incentivam nenhum tipo de
questionamento a esse respeito.

Se a realidade revela a prevaléncia de um tempo tivre
funcionalista, onde as atividades de lazer visam apenas uma "manutengio”
do ser humano, ndo existe espago para um tempo livre "critico" do qual
pode emergir questionamentos e mudancas na sociedade? E muito provivel
gue, como indica MARCELLINO, essa dimensdo “"critica" do lazer exista

apenas enquanto "um fenémeno gerado historicamente" 20

, cuja importancia
para a vida social moderna deve ser admitida.

MARCELLINO € otimista e acredita que os momentos de
lazer oferecem possibilidades privilegiadas tanto como manifestacdo

lidica quanto como vivéncia da cultura. Ele diz:

“Isso ndo significa que o elemento Iddico da cultura ndo
possa se manifestar em outros tempos. Muite pelo

contrdrio, o lazer € entendido como um campo de

96. MARCELLINO,N.C., "“Perspectivas para o lazer: mercadoria ou sinal de utopia?”, p.7.
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atividades, com possibilidades de gerar valores que
ampliem o universo de manifesta¢do do brinquedo, do
Jjogo, da festa, para além do prdprio lazer. A vivéncia
do componente ludico da cultura, sua consideracédo
principalmente em termos de processo, é considerada como
manifestacdo de utopia, dialeticamente, como dentdncia da

realidade insuportéve?."97

0 cardter de divertimento implicito no lazer é inegdvel,
mas ndo é este o problema maior quando se pensa em emancipacdo humana; ¢
preciso ir mais longe na reflexdo do contexto social, politico e
econdbmico, mesmo porque, denunciar a realidade ndo implica em
compromet imento com mudang¢a. 0 componente 1lddico do lazer ndo ¢é
revolucionario por si sé, ele apenas favorece o relaxamento, a
recuperacdo de energias, a recreacdo e o esquecimento momentineo de
problemas pessoais ou sociais. Por que é tdo comum lembrarmos de
expressao "pdo e circo" quando queremos fazer alusdo aos mecanismos
utilizados pelos governantes para desviar a atencdo das pessoas em
relagdo aos problemas sociais e econdmicos?98

Nesse sentido, as atividades TMidicas podem ser
consideradas relativamente distantes dos critérios de produtividade e de
utilidade social, mas elas ndo podem ser consideradas como atividades
"naturalmente" enriquecedoras e estimuladoras da consciéncia. E preciso
levar em consideracdo a heterogeneidade do nivel de participacédc dos

individuos nas atividades de lazer, advinda principalmente da diferenca

97. Idem, p.8.

98, "0 pdo nosso & o circo? Nio, o ndo nosso de cada dia." (Savany)
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de classes.

FRIEDMANNZ? estabelece, de maneira acritica e com
bastante €nfase, uma relagdo determinante entre lazer e trabalho e
garante gque os trabalhadores procuram realizar no tempo 1ivre aquilo que
ndo podem realizar no seu tempo de trabalho. As tensdes, desgostos e
insatisfagdes vivenciadas na vida profissional influenciam muito as
atividades realizadas no tempo de ndo-trabatho, porque, segundo este
autor, o homem é um sé e é o mesmo tanto no trabalho como no lazer.

Analisando mais especificamente a sociedade americana,
mas sem desconsiderar outras sociedades industriais, FRIEDMANN afirma
existir nos trabalhadores - ndo sé operdrios, mas também funciondrios
diversos - um "impulso desesperado para o lazer" ou para as atividades
consideradas "laterais" ou "residuais". Nesse sentido, constata-se uma

busca pela compensagdo:

“Tudo aquilo de que se viram privados no trabalho -
iniciativa, responsabilidade, realizacdo - , os
trabalhadores buscam reconquistar no lazer. (...)
Trabalho, e aquilo que se deveria denominar com um termo
geral, a fim de exprimir sua complexidade, de
ndo-trabalho, estao portanto, Jigados por acles

recfprocas.”loo

Procurando basicamente examinar a influéncia exercida

pela atividade profissional nas atividades de nao-trabalho e recarrendo

99. FRIEDMANN,G., O trabalho em migaithas, Perspectiva, 1983, Cap. VII.

100,Iden, pp.158 e 163.



a informacbes da psicologia, FRIEDMANN constata que as reacdes de

insatisfagdo profissional podem ser apreendidas através das atividades

de nao-trabalho. Em outras palavras:

“A insatisfacdo no trabalho, seja ela consciente ou ndo,
exerce uma acdo permanente e miltipla sobre a vida fora
do trabalho, uma vez que se traduz por fenémenos de
evasdo para atividades laterais. Ora, toda evasdo, na
opinido dos psicdélogos, constitui um comportamento mais
ou menos neurdtico, acompanhado, sob diversas formas, de
recalque, de separacdo com relacdo a uma parte real, de
frustracdo e, as vezes, mesmo de tendéncias

agressivas.”101

Na compreensdo deste autor, os trabalhadores sé

procuram a compensacao das atividades de lazer porque o trabalho ndo

propicia o equilibrio de sua personalidade. No entanto, se o lazer

reflete toda a insatisfacdo do trabatho, ele ndo parece ser capaz de

possibilitar qualguer tipo de realizacgdo. 0 autor ndo chega a considerar

este aspecto.

A evasdo para o lazer tem, segundo FRIEDMANN, dois

pélos: o de "matar o tempo" e o de "lazer ativo”. A conduta de "matar o

tempo" consiste basicamente na busca do preenchimento de um vazio

provocado pelo tédio do trabalho. Ele afirma:

—— T P —————— — — i

101, Id. Ibid. p.169.

“A dspera caga a diversdo pode ser, no homem frustrado
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no seu trabalho, um dos indicios pelos quais se
manifesta a busca de compensacdo por todos os meios ao
seu alcance. (...) 0 homem ’"alienado’, na civilizacao
técnica do capitalismo, é infeliz: ’ao consumir
diversao, procura vreprimir a consciéncia de sua
infelicidade. Empenha-se em ganhar tempo e, em seguida,

se inquieta em matar o tempo que ganhou." 102

BOTTOMORE ndo discorda do potencial compensatério do
lazer embora aponte alguma ressalva, conforme indica a seguinte
citagdo:

“Nao hd duvida de que muitas atividades do lazer
oferecem uma satisfacdo que ndo pode ser encontrada
no trabalhe. Dentro de certos Iimites, tais
atividades sdo livremente escolhidas e livremente
realizadas - o individuo pode afirmar suas préprias
preferéncias, revelar as suas habilidades, desfrutar
a mudanca e a variedade e farer uma selecdo pessoal

de seus companheiros e amfgos."103

Vale a pena abrir um parénteses para ressaltar um outro
aspecto dessa discussdc que é o do "lazer da empresa", ou seja, o
vinculo direto estabelecido pelas empresas entre trabatho e lazer. Hoje,

muitas empresas, sobretudo as japonesas, se consideram super-modernas

102. Id.Ibid., p.170. (A citacdo inclusa € de Erich Fromm, The Sane Society,p. 205.)

103. BOPTOMORE,T.B., "Indistria, Trabalho e Socialismo", in As_classes na sociedade moderna, Zahar, 1968,
p.105. (Grifo meu).



por criar programas de lazer e de esporte atrelados a empresa, seja
antes do inicio da Jjornada de trabalho, seja durante os intervalos do
trabalho ou seja apdés o expediente. Mas, a idéia de insergdo de
atividades recreativas no espaco de irabalho ou intimamente ligadas a
ele ja estava presente na ideologia taylorista, o que fica claro no
texto de DE GRAZIA sobre a "taylorizacdo dos lazeres operérios“.1°4

Segundo esta autora, o caso exemplar da utilizacdo do
lazer taylorizado - como forma de controle social - é o da Itdlia
fascista dos anos 20. E especiaimente na organizacio do tempo de lazer
que se faz sentir as estratégias patronais de domesticagdo dos
trabalhadores.

Data desta época a criacdo da palavra dopolavore, pelo
engenheiro italiano Mdrio Giani, a qual indicava a organizacdo de
atividades de lazer apds o trabalho. O dopolavore constituia basicamente
uma rede espalhada por todo o pais de atividades recreativas e culturais
para os operdrios, de modo a manté-los integrados ao mundo da producio.
Aparece, entdo, de maneira bastante incisiva a nocdo de lazer como
panacéia dos conflitos entre capital e trabalho, 105

Os programas mais recentes de "lazer na empresa” deixam
transparecer, com evidéncia, a veiculacdo do lazer como momento
compensatério e recuperador do trabalhador. A gindstica na fabrica,
antes dos trabalhadores assumirem os seus postos de trabalho, ndo

parece existir por preocupagdo dos empresdrios em relacdo a salide e &

s A —————————

104, Cf. DE GRAZIA,V., "La taylorisation des loisirs ouvriers: les instituitions sociales de i’industrie dans
1'Ttalie fasciste”,in Recherches, n® 33/34, 1978.

105. Os "dopolavoros® eram agrupados num organisme estatal submetide ao Partido Fascistz e contavam com a
adesdo dos sindicalistas fascistas. Os clubes operdrios socialistas e as préprias assoclagbes patronais sdo
engolidos pelos "dopolavoros" estatais, 0 Estado obrigava, desta forma, os empresdrios & ocuparem-se da vida
cotidiana dos trabaihadores mesmo fora das fdbricas. Na Alemanha Nazista dos anos 30 ndo foi diferente, com
a presenca da "Forca pela Aleqria", organizacdo nazista do lazer operdrio.
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beleza fisica dos trabalhadores. A criagdo de clubes Tigados diretamente
a empresa nao deixa de buscar o adestramento do frabalhador durante o
seu tempo reservado ao descanso e a recreagdo como um dos seus
objetivos.

A empresa que oferece servicos de lazer aos seus
trabalhadores acaba por aprofundar o seu alcance em outras esferas da
vida dos individuos, como se houvesse uma certa "invasdo institucional"
no cotidiano operdrio. 0 funcionario, muitas vezes, se vé sem escolha e
se entrega a programacdo que lhe é oferecida pela empresa para ocupar o
seu tempo liberado e para ndo deixar de participar integralmente das
"ofertas" de sua empresa.

Dessa forma, a empresa acaba ganhando tanto por adguirir
uma boa imagem frente a sociedade quanto por manter sob relativo
controle o tempo em que o trabalhador ndo 1lhe deveria nenhuma
satisfacdo. Assim, as empresas que se ocupam do "desenvolvimento dos
recursos humanos", através da difusdo do lazer para seus funciondrios,
contribuem para a difusdo de uma nova versdoc do capitalismo: a do
"capitalismo humanizado". O lazer é visto como um favor, como um
presente oferecido pelas "boas empresas" aos seus funcionarios. 100

A percepcdo deste aspecto do lazer vinculado a empresa é
muito relevante para o estabelecimento da "contaminagdo" do tempo livre
da grande maioria dos trabaihadores por parte dos interesses
institucionalizados do capital. Além disso, fica mais evidente a
vigéncia da concepcdo funcionalista do lazer. No entanto, alguns autores

buscam criar uma nova abordagem para o tempo livre, sem se preocuparem

106. PACEECO,R.T.B. faz uma sintese critica interessante destes aspectos da ocupagdc do tempo livre em seu
texto (mimeo) "Lazer e Trabalho: A Taylorizacdo dos Coqportamen‘gos Sociais"., apresen’gado no T Encontre
¥acional de Grémios de Empresas e Associagles de Fumciondrios, realizado na Bahia, em abril de 1993.
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com questdes contraditdrias mais complexas existentes em funciao do
sistema capitalista.

AZNAR, por exempio, amigo e parceiro de GORZ, no seu
recente livro Trabalhar menos para trabalharem todos, "prega" a
necessidade urgente de conquistarmos o tempo Tivre ou "tempo novo", Este
"tempo novo" tem como caracteristicas principais: 1) ndo ser tempo
forgcado e sim desejado ; 2} nao ser um “"tempo-tampdo” apéndice de um
outro tempo-modelo e, sim, um tempo-em-si autdnomo; 3) ndo ser um tempo
vazio, na medida em que ele recebe gualquer proposta de atividade. Este
tempo “tem a propriedade notdvel e inaudita de conter todos os
ingredientes da 1iberdade."107

Agarrado aos mesmos principios de GORZ, AZNAR acredita
na revolucdo do tempo provocada pelas inovagdes da atualidade, embora os
homens ndo saibam ainda como se desprender das "velhas" concepgles

economicistas do trabalho. Na expressdo de AZNAR:

“Hoje em dia a vida ainda € organizada em torno do valor
central do trabalho precedido de estudos para o
trabalhe, entrecortado por lazer do trabalho, seguido
pela aposentadoria do trabalho. (...) Fica clare, de
fato, que, tomando a hipdtese positiva, dispor da metade
da sua semana, da metade de seu més, da metade de seu
ano, toda sua vida, para um tempo com funcdo nédo
determinada, confere a este (tempo um cardter

dfferente.”108

—— i ————— e o gt e e L e ik A S

107, AINAR,G., Trabalhar menos para trabalharem todos, Scritta, 1995, p.244.

108. Idem, pp.243,244.
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De gualquer forma, ¢ tempo verdadeiramente livre é
tangivel para AZNAR, bastandec algumas transformac¢oes e alguns reinventos
nessa racionalidade econbmica vigente. Mas, ressalta o autor - sem
levar em consideragdo qualquer tipo de influéncia do sistema capitalista
- que ndo nos compete organizar o tempo livre; se ele é livre, é livre e
ponto. O "tempo novo" pode ser dedicado ao lazer, a preguiga, ao dolce
far niente ou as atividades voluntdrias. Se esse tempo é verdadeiramente
livre, 0 individuo pode até ocupd-lo com uma atividade que tenha um fim
econdmico, se assim desejar. AZNAR propaga suas crencgas rominticas

quanto ao tempo livre nas seguintes passagens:

"O tempo livre serd para alguns a consumacdo Touca e
voraz dos lazeres. Para outros serd a viagem, o turismo,
a exploracdo, o passeto, a montanha. Qu entdo a cultura,
os concertos, os museus, o teatro, os festivais. Para
outros, a cozinha, a invengdo de um outro tipo de lazer
ou um outro tipo de cultura. Para outros ainda, a
militdncia polftica ou social, o apoio humanitdrio. Para
outros, a fotografia, a pintura. Para outros, o corpo, a
danga, o relaxamento, a beleza. Para outros, uma forma
nova de trabalho. Finalmente para outros, nada. (...) 0
tempo livre é tempo de amar.(...) Para amar é necessdrio
tempo.{...) 0 essencial é reencontrar o tempo para

eshanjar sua afetividade."109

109.1d. Ibid., pp. 248,249
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Entdo, esse "tempo novo" proposto por AZNAR se resume
basicamente num novo espaco/tempo de aventuras. E assim que o autor
compreende a possibilidade de liberdade no tempo livre: como aventura.
Faz parte dessa aventura, na opinido do autor, reinventar a economia -
0 que acabaria com o irrealismo das crencas num tempo livre onde ndo é

permitido trabalhar. Ele diz:

"Que ndo tenha outro objetivo durante o més de férias
que o de relaxar e se distrair, € compreensivel, mas
como nde imaginar que o novo tempo liberado ndc seja
acompanhado de uma procura de atividades além do lazer?
Produzir corresponde a uma funcdo psicoldgica. Ganhar
dinheiro corresponde a uma funcdo psicoldgica. (...)
Enriquecer ndo é um erro, é uma motivacdo sadia, que
temos o direito de escolher livremente, entre outras.”
110
Num outro campo de discussdo e preocupado em perceber
qual a importdncia que o lazer ocupa na vida das pessoas, PARKER11! faz
trés abordagens gerais do lazer e do trabalho na sociedade moderna: 1) o
trabalho & visto como a parte séria da vida e o lazer como mero
subsidiario; 2) o lazer é considerado o grande objetivo da vida e o
trabatho é apenas o meio de se chegar a este objetivo; 3) ambos sdo
partes reconcilidveis de um todo, e cada um deles é capaz de enriquecer
0 outro, como na vida do artista.

Entdo, conclui o autor, existem trés maneiras de as

110. Id. Ibid. p.26l.

111, PARKER, 5., "0 lazer e o trabalho®, in & sociologia do lazer, Zahar, 1978, p.80,81.
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pessoas priorizarem o lazer e o trabalho em suas vidas: 1) o trabatho é
prioritdrio, 2) o lazer é prioritdrio e, 3) existe uma igualidade entre
trabalho e lazer. Mas, conforme pesquisas feitas por PARKER, é preciso
levar em consideracgdo a cultura e o tipo de trabalho que se realiza para
perceber a importdncia atribuida ao lazer na vida das pessoas.
Apoiando-se em John Kelly, PARKER constrdoi quatro
nicleos tedricos do lazer. Sdo eles: 1) "lazer puro"”, escolhido e
independente; 2) "lazer continuador”, escolhido, mas relacionado ao
trabalho, 3) "lazer complementar", determinado pela estrutura de
trabalho, mas independente da relagdo com o trabatho e, 4) "lazer de
recuperacdo", determinado pelo trabatho e relacionado a ele. Segundo o
autor, estes nilcleos nos dio uma idéia do quadro geral de teorias que
tém sido formuladas para explicar a relagdao entre trabalho e lazer.

No ponto de vista desse estudo, a classificacdo do lazer
de acordo com estes ndcleos tedricos € conservadora, na medida em que
omite a relacdc necessariamente existente entre trabalho/lazer/vida
social. 0 lazer ndo pode ser pensado como um todo homogéneo passivel de
ser dividido em partes ou blocos pois, qual seria o limite que separa um

"lazer de recuperacdo" de um "lazer continuador”, por exemplo?

Depois destas breves considera¢des sobre o trabalho, o
lazer e o tempo livre, algumas questdes podem ser levantadas:

Serd que podemos definir o lazer de forma igual para
todos? Serd que a problemdtica do tempo livre se coloca da mesma maneira
para todos os individuos, trabalhadores ou desempregados? E mais, serd
que tempo livre e lazer sdo necessariamente bons? Serd que todo
trabalho € necessariamente ruim, estranhado e precisa de um tempo livre
compensatdrio? Como o tempo livre poderia ser melhor vivenciado pelo

homem gue trabalha? Como o consumo se localiza na relagio
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trabalho/Tazer, ou seja, em que medida o tempo de lazer é utilizado para
o consumo das mercadorias produzidas no tempo de trabalho? Em que medida
0 consumo se transforma numa forma de lazer ou o préprio lazer passa a

ser mercadoria de consumo?

2.3. CONSUMO, LAZER E TEMPO LIVRE

A idéia de que a melhor vida para o individuo € aguela
baseada no consume - quer de mercadorias, guer de entretenimento - &
apontada por ELSTER como sendo um dos argumentos possiveis em favor
do capitalismo, ou seja, a felicidade e o bem-estar s3o valores
implicitos ao consumo. 0 autor faz uso da "concep¢do marxista de
boa-vida" - a qual pressupde realizacdo ativa em lugar de consumo
passivo - para criticar os argumentos do capitalismo. "A
auto-realizagdo é superior ao consume", afirma ELSTER. 112

Para justificar sua afirmacdo, o autor argumenta gue o
consumo tem como objetivo a satisfacdo, mas que o objetivo da
auto-realizagdo € conseguir algo ao qual se seqgue o sucesso. No
consumo, o0 inicio é agraddvel mas o fim traz penosos sintomas de
privagdo, enquanto que na auto-realizacao, o processo principal é
penoso e a recompensa vem ac final. Assim, a satisfacdo ndo é o
objetivo imediato da auto-realizacgdo.

Para ELSTER, a auto-realizacdo nem sempre se did em

atividades que sao socialmente dteis. Os exempios que c¢ita para

112. ELSTER,J., "Auto-realizacdo no trabalho e na politica: a concepcde marxista de boa vida", in Lua Kova,
ne25, 1992, p.6l
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atividades que podem servir para a auto-realizacdo do individuo sio:
“Jogar ténis, tocar piano, jogar xadrez, fazer uma mesa, preparar uma
refeicdo,(...) fazer malabarismo, representar um boneco humano,
escrever um livro, contribuir para a discussdoc numa assembléia
politica, (...) bordar, organizar uma campanha politica e construir
um barce."113 ¢ que determina uma atividade como auto-realizadora é,
entdo, o angulo de seus objetivos e de sua satisfacdo. A atividade,
para propiciar auto-realizacgdo, tem que propor um desafio que pode
ser enfrentado. Nesse caso, o trabalho pode ser também uma atividade
de auto-realizagdo.

Por outro lado, indubitavelmente, o lazer, tal como se
apresenta hoje, é uma atividade {ou um conjunto de atividades) de
consumo. Essa afirmagdo compreende alguns pontos que poderiam ser
assim resumidos:

12) se as atividades de tazer sdo tiransformadas em
mercadorias a serem consumidas, o lazer estd perfeitamente integrado
a0 sistema econdmico do qual ele faz parte;

2%) se este sistema econdmico tem o consumo de
mercadorias como pilar de sustentacdo, ndo so as atividades de lazer
se tornam mercadorias, como o proprio tempo de lazer se configura em
tempo para consumir mercadorias e,

3%) se é real a tendéncia de aumento do tempo Tivre em
funcdo das transformacdes tecnolbgicas, parece provdvel que aumentard
consideravelmente o nimero de servigos especializados em
entretenimentos (viagens, recreacdo, lazer).

Estas questdes apontadas fazem parte de um circulo,

———— b S ——————— ———

113.Iden, p.64
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16gico e dialético, que mistura reaiidade com previsdo. SUE aborda
duas grandes hipoteses para o futuro do 1lazer. Numa primeira
hipdtese, ndo € suposta nenhuma transformagdo social radical, embora
haja um considerdvel crescimenio econfmico e as indistrias de lazer
desempenhem um papel importante na medida em que fem sido cada vez
mais necessdrio "ocupar" o tempo livre. Sobre esta primeira hipdtese,

o autor afirma:

"Cada vez mais numerosos serdo o0s especialistas do
lazer que intervirdo para substituir as fungdes até
agora realizadas pelo prdprio individuo ou pela
coletividade (animagdo, relacbes sociais etc). Nesta
perspectiva, o lazer serd reduzide a uma simples
funcdo de consumo. Consumir-se-d servicos e bens de

}'azer...”114

Mas, adverte o autor, uma situagdc socialmente
explosiva {sic) poderd decorrer da "justaposigdo” de um alto nivel de
desemprego com atividades de lazer onerosas {na medida em que
estiverem submetidas ao setor comercial). Este seria um sério
problema, ndo muito distante, a ser resolvido pelos gestores do
capitalismo.

Numa segunda hipotese, haveria, em funcdo de um
crescimento econdémico moderado, uma redug¢do dos gastos das fontes
naturais acompanhada de um aumento da duracdo de vida dos produtos

que hoje sdo fabricados para serem obsoletos. Em tal sistema

114. SUE,R., Le Loisir, Colecdo Que sais-je?,n°1871, P.U.F., 1980, p.123
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hipotético, poder-se-ia trabalhar cerca de apenas duas horas por dia,
fazendo com que o tempo livre supere o tempo de trabalho. As
atividades de Tazer continuariam 1ligadas ao consumo de objetos
produzidos pelas indistrias de lazer, mas esta forma de lazer nio
seria predominante. O lazer baseado em atividades culturais, relagdes
pessoais ou com a natureza seria mais importante. Do consumo de
objetos, passar-se-ia ao consumc do tempo livre, de forma a que os
préoprios individuos pudessem construir os seus lazeres.

Qual dessas duas hipdteses & a mais provdvel de vir a
acontecer? SUE diz: "Cada uma (das duas hipdteses) detém uma parte
de verdade e todas as fdrmulas intermedidrias sdo possiveris; mas
tanto uma como a outra, sob formas opostas, demanstram-que a evolucao
do lazer € incontestavelmenie uma chave para o futurg."119

De qualquer forma, parece inevitdvel que o Tlazer,
entendido enquanto ocupacdo ou atividade durante um tempo liberado de
obrigactes, numa sociedade capitalista, implique necessariamente numa
relagao de consumo. Parece evidente também que este tipo de lazer -
vinculado ao consumo - toma caracteristicas prodprias conforme a
camada social que dele se ocupa. Em outras palavras, isso quer dizer
que o que se consome no tempo de lazer do operdrio nao & o mesmo
consumido no tempo de lazer do presidente da mesma fdbrica, por
exemplo. E também, o tipo de atividades, programas ou diversdo
consumidos no lazer ndao sdo oS mesmos para o patrao e para o
empregado.

Muitos exemplos poderiam ser dados para ilustrar as

visiveis diferencas em relacdo ao consumo e a ocupac¢ao do tempo livre

——— o ——————————————

115, Id.Ibid. p.126. (Grifp Meu)
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dos individuos que vivem em sociedades capitalistas, o que se
constitui em mais um elemento que obsta a busca de uma sociedade
emancipada.

Parece interessante mencionar brevemente duas
pesquisas sobre a relagdo do consumo e do lazer, tendo em vista a
sociedade dividida em classes distintas.

FORJAZI1® aborda o consumo e o lazer na camada
especifica de executivos e empresdrios - camada denominada de
"elite" - e algumas de suas conclusdes séo:

1) para este segmento social, o trabalho e o lazer ndo
se separam radicalmenie, pois os executivos associam atividades de
lazer ao trabalho; 2) o lazer significa o consumo de bens da
inddstria cultural, como a televisdo, o cinema, o teatro, shows,
discos, livros e Jjornais; 3) para as elites é predominante o
entretenimento que implica no consumo; 4) existe uma permanéncia da
sociabilidade familiar permeando o lazer das elites e, 5) é comum os
cuidados com o corpo por parte da elite, sendo que muito tempo do seu
lazer é dedicado ao esporte, a academia e a produgdc do proprio
visual.

ALBANO e LEMOS observam que, no decorrer do tempo, as
cidades e o desenvolvimento do comércio foram configurando o consumo
numa forma de lazer. Qs shoppings centers sdoc o exemplio principal
desta evidéncia. Nos centros wurbanos, o espagco se redefine
tornando-se prioritariamente publico e transformando a esfera do
consumo na sua razdo de ser. “0 ato de contemplar os objetos se

enfraguece em decorréncia da pulsdo do feliche e do aumento da

i ——————— — — P ——— ————

116. FORJAZ,M.C., "Lazer e consumo cuitural das elites", in Revista brasileira de ciéncias seciais, n@s,
1988.
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intensidade do consumo."117

As autoras ressaltam que o processo de consumo se
desenvolveu concomitantemente a difusdoc da idéia de democratizacio
das possibilidades. “Uma mistica de igualdade estd implicita neste
principio de satisfacdo dos desejos que concebe os homens com
direitos iguais diante do valor de uso dos objetos"118. 0 7lazer
surge, entdo, como um importante elemento de democratizacio da
cultura urbana, a qual s¢ é mantida as custas de uma intima relacdo
entre consumec e lazer. No¢ entanto, & realidade das sociedades
capitalistas tem demonstrado que a idéia de democratizacdo através do
lazer é bastante questiondvel, na medida em que o0 acesso as

atividades sdo, como jd foi apontado, muito diferenciado.

2.4, RACIONALIDADE ECONOGMICA E TEMPO LIVRE

"favia antigamente uma atitude a vivacidade e &
brincadeira que foi em parte inibida pelo culto da
eficacidade: o homem moderno considera que todas as
coisas que ele faz devem ser em funcie de alquma outra
coisa e jamais por elas mesmas.”

Bertrand Bussell

A racionalidade econOmica, através das inovagoes

tecnoldgicas, pode gerar quantidades crescentes de tempo disponivel.

e e e T ————————————

117. ALBANO,M.C., e LEMOS,(.B., "Reflexces sobre o consimo como forma de sociabilidade e lazer nos centros
urbaros contemporaneos", nimeo, p.ld.

118. Id.Ibid., pp.14-15
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Mas, a razao econdmica controia o sentido e o contelido desse tempo.
Essa racionalidade economica moderna contém uma contradicgido
importante em relagdo a administragdo e distribuicdo do tempo. Para
DUPUY, as sociedades industriais sdo ambiguas porgque gritam "viva o
trabalho", ao mesmo tempo em que propugnam "abaixo o trabalho".

Sobre isso, ele diz:

"Um dos maiores paradoxos de nossa época é sem diuvida
que a produtividade do trabalho aumentou em proporgdes
considerdveis, mas que naoc se vé8 o menor sinal
anunciando a proximidade da Arcadia onde todos,
largamente desprendidos das obrigagdes ligadas a vida
material, consagrariam seu tempo & atividades mais
nobres. Muito pelo contrdrio, nunca a vida foi tao
febril, os ritmos tdo ofegantes, o tempo tido raro.
Mais paradoxal ainda, nunca nds consagramos tda pouco
tempo as atividades finars, quer dizer, conm
fins-em-si-mesmas e, nunca nosso tempo foi t3o ocupado
por atividades intermedidrias, que servem a outra

coisa {...).”119

GORZ nado concorda com a idéia de que o tempo liberado
devera ser preenchido por atividades deslocadas diretamente do plano
econdmico. Para o autor, inciuir o lazer no campo da economia é uma
maneira paradoxal de evitar a questdo do contedido e do sentido do

tempo disponiveil. Em suas palavras:

————————————— = . o il e

119. DOPEY,J.P., "Le culte des heures fertiles", in Projet, n° 97, 1975, p.763.
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"As atividades de lazer, com efeito, tém uma
racionalidade inversa das atividades econdémicas: elas
nao sdo produtoras e sim consumidoras de tempo
disponivel; elas ndo visam ganhar tempo e sim
gastd-lo. Elas sdo o tempo da festa, da prodigalidade,
da atividade gratuita que ndo tem outro fim que nado
ela mesma. Esse tempo ndo serve para nada, nao é o
meio de nenhum fim diferente dele mesmo e as
categorias da racionalidade instrumental (eficacidade,
rendimento, performance) lhe sdo inaplicdveis, salvo
para perverté-lo.“lzo
Nesta passagem, GORZ parece ndo considerar a

"poluicdo"” do tempo livre e do lazer na sociedade atual, confundindo
o que deveria ser com o que é. Serd mesmo que as "categorias da
racionalidade instrumental" sdo "inaplicdveis" ao tempo livre, quando
0 sistema vigente é o capitalismo?

No entanto, em outro momento, GORZ se mostra
contraditério quando afirma que "A racionalizacdo econémica do
trabathe (...) faz surgir o individuo que, alienado no seu trabalho,
o serd também, necessariamente, no seu consumo e, finalmente, nas
suas necessidades."121 Entdo, a racionalidade econdmica nao acaba
"pervertende” o tempo livre que deveria ser preenchido por

"atividades gratuitas com fim em si-mesmas"?

—— e ot SAR ——————— . =il S S —

120. GORZ,A., Métamorphoses du travail - Quéte du sens - Critigque de la raison ecomomique, Galilée, 1988,
p.18.(Grifo Meu)

121. IGem, p.37
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Para ele, a racionalidade econdémica nasce com o
cdlculo contdbil, através do qual a atividade humana deixa de
confundir-se com o tempo e o ritmo da vida. Tudo muda na vida social
quando a produgdo deixa de ter como objetivo o auto-consumo para
atender o consumo do mercado, as atividades passam a ser regquladas
pelos cdlculos que determinam o mercado.

Assim, com a racionalidade econfmica - desenvolvida
com o capitalismo - o trabalhc tem por fim a troca de mercadorias no
interior da 1d6gica do capital e ndo mais a subsisténcia. Os
produtores de mercadorias a serem trocadas entram em concorréncia num
mercado livre que torna 1impessoais as relagbes entre os homens.

Mas, essa concorréncia depara com a limitacdo das
necessidades humanas, a qual impediria o desenvolvimento desta
racionalidade. Entdo,é preciso retirar este obstdculo da
racionalidade econdmica, fazendo, assim, com que novas necessidades
sejam geradas. "A racionalidade econdmica sd pode ser aplicada quando
o individuo ¢ impedido de determinar por si sé o nivel de suas
necessidades e o nivel do seu esfarco.”122

A andlise critica da racionalidade econdmica feita por
GORZ é vdlida. No meu entender, ele erra quando ndo valoriza
devidamente as barreiras gque esta racionalidade tipicamente
capitalista provoca para o alcance da emancipagdo humana. Ele parece
ndo pensar na necessidade de haver um rompimento com esta Iégica
capitalista, acabando por defender apenas uma administracido diferente
dela. E como se ele tivesse acertado no diagnéstico da doenca, mas

tivesse errado ao receitar os remédios...

122, Id. Ibid., p.14l.
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A questdo da criagdo das necessidades na ldgica
capitalista remete a uma outra probiemdtica, qual seja, de que a
determinacdo do que é suficiente para o homem é algo ndo s6 econdmico
come também cultural, embora ndo haja uma separacdo absoluta entre
economia e cultura. A cultura e tudo que diz respeito a ela, na
sociedade cujo sistema econdmico norteador é o capitalismo, ndo pode
deixar de ser desconectada do capitalismo.

Assim, também a vida dos homens passa a ser regida
por essa ldgica e a eficdcia do homem passa a ser avaliada por
critérios cada vez mais quantificdveis. A comparacao com os outros é
um principio norteador para a ocupa¢do de cada um na escala da

hierarquia das capacidades.

"Quantificando para tornar calculdvel, a
racionalizacdo economica elimina todo critério que
permitiu satisfazer o que se tinha, tinha feito ou
projetava fazer. Nenhuma quantidade é a maior
possivel, nenhuma conquista é tanta que outra nao

possa ser imaginada.” 123

Sendo a eficdcia medida pelo cdlculo, a taxa de Tucro
passa a ser o principal indicador da produtividade do trabalho, o que
faz com que seja exigido um aumento do rendimento do trabalho e da
produgdo.

0 aumento da producdo requer, em grande medida, um

aumento do consumo gque, por sua vez, requer um aumento das

123.1d. Ibid p. 144
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necessidades. Sendo assim, & o consumo, motivado pelas necessidades
criadas pelo sistema, que reforga a produgdo, Este é um dos
principios da producac flexivel dos tempos atuais, embora o incentivo
ao consumo sempre tepnha sido uma das principais marcas do

capitalismo. FROMM tem uma passagem interessante sobre isso:

“Se o principio econbmico dominante é o de que
produzamos cada vez mais, o consumidor deve estar
preparado para querer - isto &, para consumir - cada
vez mais. A inddstria ndo depende dos desejos
esponténeos do consumidor de quantidade cada vez maior
de mercadorias. Fabricando objetos que devem cair em
desuso, ela o for¢ca a comprar coisas novas gquando as

velhas poderiam durar muito mais."124

FROMM continua seu raciocinio acentuando a importdncia
da publicidade, cuja ofensiva vai contra ao direito do consumidor de
saber o que quer. Para ir mais Jlonge na critica a pubiicidade,
pode-se ver o caso das sociedades mais "pobres”, como o Brasil por
exemplo, onde essa ofensiva tem ainda uma outra dimensdo relevante,
qual seja, a contradicdo da desigualdade social e econbmica. Nessa
dimensdo, ndo se trata apenas de determinar o gosto e os desejos mas,
de levar ao limite a ilusdo de que a felicidade € conseqiliéncia
natural do consumo para aqueles que ndo tém sequer as condicles
basicas de sobrevivéncia. Basta assistir aos comerciais da felevisao

com o olhar um pouco mais critico para perceber o quanto a

. — —— ———— U —————— —— -

124, FROMM,E., A Revoluclo da Esperanca, Circule do Livro, s.d., p.52.
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publicidade contém a ideologia capitalista para a manutencdo do seu
sistema.

No entanto, parece claro que o consumo é provocado
sem que necessariamente o nivel de satisfacdoc dos individuos aumente,
sobretudo na medida em que a satisfagcdc das necessidades humanas é
atribuida ao mundo mercantil e também porque o consumo de
determinadas mercadorias so & possivel para uma parcela da
populagéo.lz5 A segquinte passagem de CASAMAYOR €& Dbastante

jlustrativa:

“[ preciso amar seu carro, sua moto, seu barco. A
sociedade de consumo pratica uma politica dupla que
nos deixa ainda menos liberdade. Fla induz as paixdes
por oabjetos, mas ao mesmo tempo fracciona nosso
entusiasmo; ela nos obriga a desejar e rapidamente
acaba como nosso desejo para nos excitar sobre um
outro objeto. Ela faz de cada consumidor um Don Juan
sempre em busca de uma outra, sempre ardente, sempre

insatisfeito.”126

ARENDT também faz alusdo ao consumo como ocupacdo do
tempo livre, na sequinte passagem:

(...} as horas vagas do animal laborans jamais sédo

125. FALEIROS faz um resgate de alquns trechos de Marx para discutir a questdo das necessidades, que podem
ser "reais" ou "artificiais". Ela diz que as necessidades envolvem dois nfveis: um préprio da natureza
humana que ndo altera com o desenvolvimento histérice e outre, prépric da natureza condicionada pelos
pecanismos da sociedade, voltado para as formas especificas de "satisfagdo". Cf. FALEIROS,M.I., "Repensando
o lazer", in Perspectivas, Sac Paulo, 1980. No seu texto, ela faz referéncia & imporfante obra de
BAODRILLARD,J., A sociedade de consumo, Lisboa, Edigdes 70, 1975.

126. CASAMAYOR, La Tolérance, ed. Gallimard, 1975, p.21.



gastas em outra coisa sendo em consumir; e, quanto
maior é o tempo de que ele dispde, mais dvidos e
Tnsacidvers sao os seus apetites. 0 fato de que estes
apetites se tornam mais refinados, de modo que o
consumo jd ndo se restringe as necessidades da vida
mas, aoc contridrio, visa  principalmente  as
superfluidades da vida, ndo altera o cardter desta
sociedade; acarreta o grave perigo de que chegard o
momento em gue nenhum objeto do mundo estari a salve

do consumo e da aniquilagdo através do consumo."127

LUKACS, falando sobre a capacidade de manipulacio do
consumo e sobre a possibilidade da redugdo da jornada de trabalho
hoje, aventa a hipdétese de um nove papel para os trabalhadores no
interior da Juta de classes, qual seja, o de buscar uma vida plena de
sentido. Mas, o autor identifica os entraves do capital para esia

busca:

“A luta de classes no tempo da mais-valia absoluta
estava voltada para a criacdo das condicdes objetivas
indispenséveis a uma vida deste género. Hoje, com uma
semana de cinco dias e um saldrio adequado, podem ji
existir as condi¢des Tndispensdveis para uma vida
cheia de sentido. Mas surge um novo problema: aquela
manipulacdo que vai da compra do cigarro as eleigdes

presidenciais ergue uma barreira no interior dos

127, AREMDT,H., A Condicdo Fupana, Forense Universitdria, 1987, p.146.
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individuos entre a sua existéncia e uma vida rica de
sentido. Com efeito, a manipulagdo do consumo nio
consiste, como se pretende oficialmente, no fato de
querer informar exaustivamente os consumidores sobre
qual é o melhor frigorifico ou a melhor lamina de
barbear; o que estd em jogo € a questdo do controie da
consciéncia. {...) Por causa desta manipulagio, o
operdrio, o homem que trabalha, é afastado do problema
de como poderia transformar seu tempo livre em otium,
porque o consumo lhe é instilado sob a forma de uma
superabundéncia de vida com finalidade em si mesma,
assim como na jornada de trabalho de doze horas a vida
era ditatorialmente dominada pelo trabalho. A
dificuldade estda agora no fato de que deve ser

organizada uma nova forma de resisténcia"128

Esta dominacdo exercida pelo fascinio do consumo nas
sociedades capitalistas sustenta um novo tipo de estranhamento, na
opinido de LUKACS. O mais importante é ter claro que esta dominacio é
contrdria aos interesses propriamente humanos.

LUKACS compreende que, com o avanco da tecnologia, a
mais-valia absoluta perde lugar para a mais-valia relativa. A
conseqiiéncia disso, entdo, € que a luta dos trabalhadores deveria se
transformar em luta por um tempo livre verdadeiramente Tivre, ndo
mais manipulado. Nesse sentido, os.trabalhadores ndo perderiam sua

for¢a contra a exploragao capitalista. A esse respeito, ele diz:

128, HOLI,H.H, et alii, Conversando com Lukdcs, Paz e Terra, 1969, pp.53,54.
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“Podemos apenas dizer que chegamos a um rebaixamento
da consciéncia em relacdo a este problema e que a
sttuacdo apresenta sempre novos aspectos. Ndo hé
duvida, porém, de que com o problema do tempo livre e
do otium apareceram novas questdes no primeiro plano
do movimento. As lutas anteriores pelo tempo livre
conseqguiram obter tdo somente um hordrio que sé de
modo precdrio permitia uma vida efetivamente humana
para o trabalhador., Trata-se hoje de muito mais. Da
reducdo do hordrio de trabalho deriva um espago no
qual o tempo livre pode ser transformado em otium. 0
capitalismo moderno, entretante, faz tudo para
impedi-lo. Ndo em bases ideoldgicas, mas simplesmente
porgue o comércio manipulado da induistria dos bens de
consumo estd ligado, necessariamente, a uma ideologia

conformista do desfrute."129

Mas, ¢é importante TJembrar que existe uma certa

contradicdo gerada pelo proprio sistema capitalista de producio que

pode colocar a sociedade de consumo em apuros, pois existe a

tendéncia de diminuigdo da parcela consumidora da populacdo com o

aumento do desemprego e da centralizagio da riqueza.

GORZ faz mencdo ao problema desta contradicdo quando

afirma que a racionalidade capitalista ndo é capaz de responder i

"crise do consumo”, ou seja, "a automatizacdo abole os trabalhadores

129. Idem, p.8l.
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ao mesmo tempo que os compradores em potencfa?".13°

E fundamental observarmos gue, na nossa sociedade
capitalista, o proprio lazer é impregnado da racionalidade econfmica
e se transforma em mais uma mercadoria a ser consumida. Na andlise de
GORZ, isso ocorre em funcdoc de uma incapacidade humana de dar sentido
as atijvidades que deveriam ser autfnomas. Para este autor, parece que
o tempo livre s6 ndo é auténtico por simples "incapacidade" humana,
como se esta incapacidade fosse inerente a0 homem.

Sequndo GORZ, somente uma reorganizacdo da sociedade
nos seus aspectos social, cultural e politico, poderia reilativizar a
importincia do dinheiro e restringir a esfera da economia de mercado,

possibilitando uma clara distingdo entre TER e SER. Ele diz:

"Restringindo a esfera da economia mercantil, serd
permitida uma arbitragem permanente entre trabalho
remunerado e atividades sem fim monetdrio, entre nivel
de consumo e grau de autonomia, entre "ter" e "ser®.
Desta arbitragem poderd nascer (...) uma civilizacao
que, garantindo a todos uma autonomia e uma segquranca
existenciais crescentes, elimina progressivamente os
consumos superabundantes, fonte de falta de tempo, de
nocividade, de gastos e de frustracdes, a fayor de uma

vida mais desprendida, convivial e Tivre."131

Com isso, pensa em "reformar o capitalismo" como se

130. GORZ,A., Les Chemins du Pavadis, Galilée, 1983, p.70

131.GORZ,A., "Batir la civilisation du teaps libéré", in Le monde diplomatique, marco de 1993.(grifos meus)
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sob este sistema - melhor adaptade as necessidades humanas - o SER
pudesse, conseqiientemente, superar o TER. A Tiberdade do ser humano,
garantida atraveés de uma "civilizacdo do tempo livre", é possivel de
ser alcangada, para ele, dentro da ordem econdmica.

As idéias defendidas por AZNAR sio semelhantes is de
GORZ. Ele defende a autoproducdo, dentre tantas outras coisas, como
saida para um novo tipo de economia. O objetivo principal desse tipo
de producdo € aumentar a duracdo do tempo de vida Gtil dos objetos,
permitindo conserto e manutencdo em lugar da simples e rdpida
substituigdo.

A autoprodu¢do de uma parte do seu préprio consumo é
possivel de acontecer hoje gragas ao avanco da tecnologia. Alids, em
certa medida, para AZINAR, isso j& ocorre quando nos utilizamos das
maquinas, seja num caixa automdtico do banco ou gquando nos servimos
sozinhos num posto de gasolina. O dnico problema atuaimente, segundo
o autor, é que o ganho ndo € revertido ao "autoprodutor®; o individuo
acaba trabalhando sem receber por isso, o que é ainda mais grave na
medida em que o preco da gasolina, por exemplo, ndo diminui quando o
motorista executa o trabalho do frentista.

No meu entender, é exagero afirmar que o individuc que
coloca a gasolina sozinho no seu carro seja "autoprodutor™ pois,
afinal de contas, o que ele produziu? Ele nio deixa de ser um
consumidor como antes, a diferenga é que ele se serve sozinho e nio
precisa mais ser servido. Se a pessoa vai a um restaurante e serve o
seu proprio prato, ela ndo passa a ser "autoprodutora" de sua comida
por causa disso... Concordo com AZNAR apenas quanto 3 necessidade de
diminuir o prego do produto para o consumidor self-service, pela
simples razdo de gque o saldrio de um funciondrio, agora inexistente,

ndo precisa mais ser computado no preco da mercadoria.
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No referido Tivro, AZNAR peca bastante pela sua falta
de entendimento das contradigdes e das diferencas que permeiam a vida
social, assim como pelo tom apologético que emprega, baseando-se em
fantasias e em ficgdo. A sociedade, a politica e a economia formam um
todo muito mais complexo do que a visdo do autor pode alcancar. O
seu "romantismo™ se expressa também nesta seguinte passagem sobre a

autoproducdo:

"Organizemos um outro espaco vital, em que, entre a
sociedade e nds, colocaremos objetos mediadores, onde
fabricaremos objetos, onde venderemos os objetos.
Certamente, dentro do objetivo proposto, existe uma
parte de mim, se estou envolvido nisto, se coloquei
nisto afetividade. Mas ¢ melhor vender uma parte de
si, como objeto interposto, do que se jogar por
inteiro, pés e mdos atades, nas engrenagens da
mecdnica social. 0 objeto (que eu fabrico e que eu

vendo) é um escudo entre a sociedade e ey."132

CRAIPEAU € um autor mais critico no que diz respeito
as relagdes entre trabalho e tempo Tivre nas sociedades capitalistas.
Ele ndo perde a nogdo da capacidade totalizante da racionalidade
econfmica e chama a atencdo para o fato de que a evolugdo técnica nio
determina por si-mesma o futuro da humanidade. Ela transforma as

condicdes das atividades humanas, ela aumenta o poder dos homens, mas

L ok ke e e e sl ke e e e e T

132. AINAR,G., Op.Cit. p.255.



os seres humanos sde os (nicos responsdveis pelo seu uso.133

Nesse sentido, ele afirma que o desenvolvimento das
técnicas transforma todo o mundo da produgido e do trabalho, mas nio é
possivel prever se este desenvoivimento ird ou ndo imprimir

»

"humanizacdo" a sociedade. Nas suas palavras:

"A automatizacao da producao nao conduz
automaticamente a liberacdo da humanidade. Esta
Tiberacdo ¢ resultado de lutas sociais de um novo tipe
na escala do planeta. (...) As novas lutas sociais
nascerdo das contradicdes do sistema capitalista na
medida em que elas aparecerdo como intransponiveis se

ndo houver mudancas radicais.”13%

Este autor reconhece, por exemplo, que a "revolugio
tecnoldgica" possibilita uma evolugdo social que ultrapasse o
capitalismo, contanto que a exploragio do trabalho ndo constitua mais
0 motor do lucro e do poder capitalistas. No entanto, nio pedemos
confundir, na opinido do autor, uma "previsdc 1dgica” com uma
"promessa escatoldgica de um paraiso terrestre préximo". Além disso,
nada garante que uma sociedade, "para aiém do capitalismo", propicie
necessariamente a emancipacdo da humanidade.

Na opinido de CRAIPEAU, a vigéncia de um sistema

totalmente automatizado pode também tomar outro rumo, fazendo com que

133, Esta questdo nos remete & toda uma discussdo jd existente em torno da neutralidade da ciéncia e da
técnica. Sobre este assunto, dois textos, em especial, devem ser consultados: GORZ,A., "Pécmica, técnicos e
luta de classes", in Critica da divisdo do trabalho, Martins Fontes, 1989 e HABERMAS,J., "Técnica e ciéncia

enquanto ideologia", in Qs Pensadores - Habermas.

134, CRAIPEAU,Y., "La fin du travail salarié®, in Les Tewps Modernes, pp. 68-69.(Grifo Meu)
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uma “pequena minoria de tecnocratas” exer¢a a dominacdo sobre a

populacdo. Entao, conclui o autor:

“A revolugdo tecnoldgica (...) tornard possivel uma
sociedade na qual os seres humanos poderido desenvelver
livremente suas atividades, segundo seus gostos e suas
aspiracdes, uma sociedade verdadeiramente humana, na
qual poderd desabrochar a personalidade de cada um.
Mas esta saida sd serd possivel se homens e mulheres
se unirem na Juta pela sobrevivéncia do planeta e pela
humanizacdo da humanidade. A luta social e politica é

Tndissocidvel da luta pela ecologia (...)."135

Mas, tanto para CRAIPEAU como para muitos outros, a
busca desta "humanizacdo" passa pela necessidade imediata de
encontrar solugdes para a configurac¢do negativa do tempo Tivre -
enquanto predominar o desemprego. A reducdo do tempo e da jornada de
trabalho tem sido vista como uma alterpativa vidvel, embora

paliativa. £ o que veremos a seguir.

o ——————— . o it oy =p7r o oAl b

135.Idem, p.73.
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3. A REDUCAO DA JORNADA E DO TEMPC DE TRABALHO

"Pressuposta a  producdo comum, & essencial,
naturalmente, a determinacdo do tempo. Quanto menos
tempo mecessita a sociedade para produzir, mais tempo
obterd para outra producdo, material ou espiritual. ©
mesmo ocorre com o individuo, a totalidade de seu
desenvolvimento, de sen desfrute, de sua atividade,
dependerd da economia de tempo.”

Karl Marx, Grundrisse

A redugdo da jornada de trabalho jd foi apontada no
final do século XIX por MARX e LAFARGUE, nao como uma possivel
solucdo para o desemprego - que ndo se constituia o principal

36 _ mas como uma necessidade de ampliacdo do tempo

problema da época1
livre para a emancipagdo do homem. LAFARGUE, por exemplo, proclama,
em 1883, a Jjornada didria de trés horas para que o trabalho possa
significar uma fonte de prazer para o trabalhador. Referindo-se a

necessidade de o proletariade tomar consciéncia de sua forca na

conguista desta jornada, ele diz:

—————— i Y ————————————

136, Existe, no entanto, referéncias de MARY ao problema do aumento do exército industrial de reserva
provocado pelo processo de acumulagdo do capital {decréscimo do capital varidvel em relagio ao constante). £
interessante citar uma nota feita por eie em O Capital sobre o conteide de um panfleto de protesto operario
de 1863: "(...) Neste distrito hd ocupacdo suficiente para empregar parcialmente todos, se o trabalho fosse
adequadamente distribuide. Ndés exigimos apemas um direito, quando pedimes aos patrbes para podermes
trabalhar apenas um tempo parcial, ao invés de obrigar uns ac trabalhe excessivo, enquanto outros, em
virtude da falta de ocupacao, ficam constrangides a viver da caridade alheia." Cf. "K. MARK: Produgdo
progressiva de um excesso relative de populagdo ou exército industrial de reserva", in Marx/Engels, Col.

Grandes Cientistas Sociais, n°36, ed. Atica, 3 edicdo, 1989, nota 8, p.401.
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"(...) o proletariado tem de calcar aos pés os
preconceitos de regressar aos instintos naturais,
proclamar os Direitos da Preguica, muito mais nobres e
sagrados que os tisicos Direitos dos Homens, dirigidos
pelos advogados metafisicos da revolugdo burquesa; que
se constranja a trabalhar apenas trés horas por dia, a
nada fazer e a andar em patuscadas ¢ resto do dia e da

nofte.“lB?

N0 Capital, MARX dedica um grande capitulo i questdo
da jornada de trabalho, relacionando-a a extragdo da mais-valia. Essa
discussdo é fundamental para o entendimento do sentido da JTuta pela
reducdo da jornada de trabalho. Em outro momento da mesma obra, MARX
afirma que o reino da liberdade, onde "o homem social, os produtores
assocfados regulam racionalmente o 7intercdmbio material com a
natureza, controlam-no coletivamente, sem deixar que ele seja a forca
cega que os domina", s6 pode florescer tendo por base o reino da
necessidade. No entanto, “a condi¢do  fundamental  desse
desenvolvimento humano - do reino da liberdade - & a reducdo da
jornada de trabalha. 138

No contexto de MARX, a necessidade de uma jornada
“normal" de trabalho nasce da consciéncia dos trabaihadores de que o
capitalista retira a mais-valia absoluta da extensdo de seu trabatho

por meio do trabalho excedente. Nas suas palavras:

137. LAFARGUE,P., 0 Direito & Prequica, Editoral Teorema, Lisboa, 1977, p.30, (Versdo em portugués de
Portugal.)

138. MaRX,K., "A férmula trinitdria", in O Capital, Livro 3, Vol.6, Civilizagdo Brasileira, p. 942.
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"0 que de teu lado aparece como aumento de valor do
capital, é do meu Tado dispéndio excedente de forga de
trabalho. (...)Pondo de lado o desgaste natural da
idade etc, preciso ter amanha, para trabalhar, a
forca, saude e disposicdo normais que possuo hoje.
(...)Paga-mes a forca de trabalho de um dia quando
empregas a de trés dias. Isto fere nosso contrato e a
lei da troca de mercadorias. Exijo, por isso, uma

jornada de trabalho de duracio norma?(...)”lag

Na busca da mais-valia, o capitalista acaba por
impossibilitar que o trabalhador realize-se no seu tempo "de
descanso". 0 aspecto cruel da exploracdo capitalista se expressa

nesta ltonga passagem de MARX:

"Fica claro que o trabalhador durante toda a sua
existéneia nada mais € que forca de trabalho, que tode
seu tempo disponivel &, por natureza e por lei, tempo
de trabalho a ser empregado no prdprio aumento do
capital. NéGo tem qualquer sentido o tempo para
educagcdo, para o desenvolvimento intelectual, para
preencher funcées sociais, para o convivio social,
para o livre exercicio das forgcas fisicas e
espirituais, para o descanso dominical (...)}. Mas em
seu impulse cego, desmedido, em sua voracidade por

139, MARY,K., O Capital, Livro I, vol.1, Bertrand Brasil, 13* edicdo, 1989, pp. 263 e 264.
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trabalho excedente, viola o capital os limites

extremos, fisicos e morais, da jornada de trabalho.

Usurpa o tempo que deve pertencer ao crescimento, ao

desenvolvimento e & saude do corpo. Rouba o tempo

necessdrio para se respirar ar puro e absorver a luz
do sol. Comprime o tempo destinado as refeicdes para
incorpord-lo sempre que possivel ao prdprio processo
de produgde, fazendo o trabalhador ingerir os
alimentos (...) como se fdsse meroc meie de producdo.

(...) 0 capital ndo se preocupa com a duracdoc da vida

da forga de trabalho." 140

Entdao, como deduz MARX, a jornada normal de trabalho
s¢ pode ser estabelecida enquanto resultado de constantes lutas entre
capitalistas e trabalhadores, na medida em que é evidente a
divergéncia de seus interesses.

Para GORZ, assim como para outros autores
contempordneos, o fim do desemprege estrutural e a sociedade do tempo
tivre sd serdo possiveis com a reducdo da jornada e do tempo de
trabalho acompanhada de uma redistribuicdo da renda social, a qual
deverda ser conquistada. Ele critica o fato de nossas sociedades se
perguntarem como fazer para consumir a forga de trabalho expulsa pela
producao automatizada, ao invés de questionarem como fazer para que,
no futuro, todo o mundo possa trabalhar muito menos e muito melhor,

recebendo partes da riqueza socialmente produzida. Isso fica claro na

140, Idem, pp.300 e 301, E ainda: "Para proteger-se (...) tém os trabalhadores de se wunir e como classe
compelir a que se promulgue uma lei, que seja uma barreira social intransponivel capaz de impedf-los
definitivamente de venderer a si mesmos (...)" (p.344) Cf. também: Nota 131 da pdgina 315. Dois belos filmes
ilustram a situacdo da classe operdria do fimal do século XIX, época de Marx: a produgdo cinematografica
francesa da obra de Bwile Jola, "Germinal® e a produgdo belga "Daens - Um grite de justica”.
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seguinte passagem:

"Uma nova perspectiva se abre para nds: a construcdo
de uma civilizacdo do tempo liberado. Mas, ao 7nvés de
ver ai uma tarefa exaltante, nossas sociedades ddo as
costas & esta perspectiva e apresentam a Iiberacdo do
tempo como uma calamidade. (...) A redugdo da duracdo
do trabalho nos é apresentada agora ndoc como uma
emancipacdo possivel mas, como um sacrificio

necessdrio e uma obrigacdo: a da divisao do trabalho e

dos sa?érios(...).””1

Entdo, para GORZ, a reducdo da jornada de trabalho tem
que ser vista, sobretudo pela esquerda, como “uma meta de
transformacdo, no sentido de oferecer mais tempo disponivel as
pessaas".”2 Mas, como lembra ARENDT, "hd um JTongo caminho a
percorrer, desde a gradual diminuig¢do das horas de trabalho, que vem
constantemente preogredindo hda quase um século, até esta utopia”. E

ela complementa:

141,G0RZ,A., "Batir la civilisation du temps libéré", in Le wonde diplomatique, 1993.

142,G0R%,A., "A nova agenda®, in BLACKBURN,R., Depois da queda, Paz e Terra, 1992, p.247, Curiosamente, GORZ
reconhece um vinculo entre lazer e capital na sequinte frase: "Se o movimento socialista ndo se concentrar
na vida cultural, interpessoal e comunitdria tanto quanto na vida do trabalho, ndo consequird ter sucesso
contra 0 lazer e a indistria da cultura, formadores de capital.”(Idem, p. 247). Tambén em uma obra mais
antiga, O socialismo diffcil, RJ, Zahar, 1968, GORZ faz alusdo - dentre outras coisas que poderiam nos
levar a crer num lado "anti-capitalista"- i ilusiio que o capitalismo cria nas pessoas através de estratégias
que levam os consumidores a pensarem que sdo autdnomos. Parece importante, emtdo, perceber que GORZ oscila
en relacio aos seus posicionamentos, evidenciando alqumas de suas contradiches. Fica claro que a produgde
intelectual de GORZ é marcada por duas fases distintas, conforme indica Josué Pereira da SILVA, no seu texto
"Trabalho e cidadania nos escritos de André Gorz®, apresentadoe na ANPOCS, em 1994,
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"Se raciocinarmos em termos de periodos de tempo um
pouco mais longos, o montante anual total de horas
vagas de gque o individuo atualmente dispde
parecer-nos-d& menos uma conquista da modernidade que

uma tardia aproximagaoc da normalidade. 143

0 tempe liberade das necessidades e das obrigacdes
econdmicas €, no entendimento de GORZ, resultado positivo do
desenvolvimento econdmico e a esquerda deve priorizar essa capacidade
da economia - como se a liberacdo dos principios econbmicos fdsse
possivel sob a vigéncia do sistema produtor mundial de mercadorias. A
reducdo da Jjornada e do tempo de trabailho é, para este autor, a
formula imprescindivel para a qualidade de vida das pessoas e para
equilibrar o nivel de emprego. Mas, esta reducdo deve se dar de forma

muito ampla e variada, conforme indica esta passagem:

"{...) A liberagdo do tempo sd merece seu nome se
oferecer a escolha entre larga gama de modalidades:
reducdo da duracao do trabalho didrio, semanal, mensal
(como em Québec) ou anual; direito ao ano sabdlico ou,
come no Canadd, a um ano de férias a cada cinco anos;
direito a uma extensa licenga palernal de educacédo
(trinta e seis meses na ex-Tchecoslovdquia, doze a
quinze meses na Suécia), com permanéncia de 70% a 90%
do ultimo saldrio, e a possibilidade, para os pafis, de

dividir e distribuir esta licenca a seu critério;

143. ARENDT,H., A condicdoe humana, Forense Universitdria, 1987, p.145.
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generalizagdo do direito a Iifcenca individual de
formagdo que, na Franga, permite atualmente vinte e
quatro meses de estudos pagos pelo equivalente a 70%
do ultimo saldrio; direito a licencas pagas para
cuidar de um parente ou de um filho doente (fdrmula

sueca); etc."144

0 que GORZ deseja, na verdade, é uma reducdo do tempo
de trabalho acompanhada inevitavelmente por uma “real autogestdo do
tempo e de hordrios”, o que permitiria desenvolver uma “cultura
centrada nas atividades autodeterminadas”.

A reducdo da duragdo do trabatho, vista por GORZ como
solugdo para o5 problemas atuais do mundo do trabalho, deve ser alvo
de criticas e é isto o que faz CARLEIAL!%5. Esta mesma critica é
valida, no meu entender, para todos os autores que vislumbram a
redu¢do da jornada de trabalho como emancipatdria, sem que se elimine
os principios da acumulacdo capitalista. CARLEIAL pensa num sentido
mais critice e afirma que a solidariedade entre trabalho e
ndo-trabalho ndo ocorrerd e ndao permitird ao homem uma vida melhor se
ela se der sob ¢ imperativo da mercadoria e do lucro.

0s principais argumentos encontrados pela aufora para
fundamentar sua critica sdo: 1%} a redugdo da jornada de trabatho é
questiondvel na medida em que na Europa - onde a reducdo da jornada é

mais efetiva - ocorre a substitui¢do de um modelo coletivoe por outro
144, GORZ,A., "Bdtir la civilisation du temps libéré".

145,CARLETAL, L.M.F., "Racionalidade e trabalhe - uma critica a André Gorz®, in Sdo Paulo em Perspectiva,
nel, Vol.8, 1994,



medelo desagregado por rame, setor ou empresa; 2°) hd pouca evidéncia
de que a reducdo da Jornada de trabalho ocorra sem redugdo de
saldrio; 3%) é pouco provdavel que a flexibilidade atual e crescente
do mercado de trabalho seja compativel com a reducdo da jornada de
trabalho; 4%) Gorz subestima a importincia do moﬁimento sindical ao
considerar que os trabalhadores acabariam sendo clumplices dos seus
patrdes ao lutarem pelo pleno emprego.

Acabar com a luta pelo plieno emprego e focalizar a
atengdo em direcdo a ampliacdo do tempo livre sdo os objetivos
centrais dos sindicatos e da esquerda, na opinido deste autor.
Somente quando isso ocorrer, as reivindicagdes salariais perderiam o
lugar central que ocupam as demandas sindicais.

Compartilho inteiramente com algumas conclusdes de
CARLEIAL. Em primeiro lugar, fica claro que, mesmo diante da possivel
consciéncia da classe trabalhadora de que é preciso viver melhor, as
determinag¢fes continuam sendo, em ditima instincia, do capital. Em
segundo lugar, é inevitdvel a percepcdo de que, para sobreviver na
nossa sociedade, em todos os aspectos, o ser humano ainda precisa
trabalhar. No caso das sociedades mais pobres, como a brasileira, por

exemplo,

"os movimentos dos homens na busca peio trabalho sao
regidos, em grande parte, pela necessidade estrita de
sobrevivéncia nas prdximas 24 horas. Na falta do

trabalho, o que resta é a barbdrie."146

146, Idem, p.74. O capitalismo, mesme na plenitude da relacdo capital x trabalho, cria condiges para a
vigéncia da barbdrie.
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Entdo, a principal critica que deve ser feita a GORZ é
a de que falta visualizar um ataque mais incisivo aos limites
impostos pelo capitalismo 2 emancipagdo humana. Em alguns momentos,
GORZ chega a identificar estes limites, mas ele ndo os considera como
fundamentais.

Ele afirma que ndo é mais tempo de gerir o que existe
e sim de imaginar e iniciar as transformagdes fundamentais possiveis
de se realizarem em funcdo das mudanga; em curso. Entretanto, suas
sugestdes para que isso aconteca partem do principio de que a
sociedade j& é harménica e de que inexiste a "luta de classes".
Indubitaveimente, se empresarios, governo e trabalhadores tivessem os
mesmos interesses, se estivessem voltados para a Tliberagdo real dos
individuos, esta nova sociedade, pautada na emancipacdoc do homem
através do seu tempo Tivre, seria algo muito mais prdximo de se
tornar concreto. No entanto, a realidade tem nos mostrado que existe
muito mais impedimentos do que possibilidades de confluéncia.

Além disso, na compreensdc de GORZ, a automatizacéo
remete quase que necessariamente a uma gestio "para além " do
capitalismo e também do socialismo. Esta nova forma de gestdo da
sociedade tem que dissociar o direito a uma renda da ocupagdo de um
emprego. Nesse sentido, ela supde o fim da sociedade de trabalho
(pelo menos trabalho no seu sentido tradicional). No decorrer deste
processo de mudanga de gestdo, sdo propostas, como medidas
administrativas de curto a médio prazo, a reducdo e a redistribuicdo

do trabalho. GORZ afirma:

“Se o {trabalho durar ao menos trinta horas por

semana, ele ndo serd mais que uma atividade entre
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outras possiveis, tanto ouv mais importantes que ele. A
reiacdo de submissdo existente para o empregado
mudaria: a mdo-de-obra ndo aceitaria mais docilmente
as decisbes e o poder. A preservacdo da norma do pleno
tempo tende fundamentalmente a preservar relacbes de

dominacdo fundadas na ética do rendimento.,"147

A partir desta afirmacdo, resta perguntar: quais sdo
os elementos reais que fundamentam a argumentacdo de que a reducdo do
tempo de trabalho altera a relagdo de submissdo dos trabalhadores
para com seus "patrdes"? Em outras palavras, qual é o elemento
"revoluciondrio” necessariamente implicito na reducdo do trabalho?
Por que a forga de trabalho ndo mais aceitaria sua "“alienacdo" a
partir da redugdo do trabalho e por que isso ndo acontece antes
mesmo de haver esta reducdo, por exemplo? 0 trabalho abstrato e o seu
potencial de estranhamento deixa de existir apenas com a
redistribuicdo do trabalho?

Uma reducdo do tempo de trabalho estranhado pode
possibilitar uma eliminagdo do estranhamento? KURZ indica gue ndc, em
vdrias passagens de seu livro. Ele diz, por exemplo, que:

"J& ndo tem nenhum sentido (...) discutir 'reformas’

isoladas, enquanto isso ndo acontece com a perspectiva

da supressdo radical da mercadoria moderna e de seu
sistema mundial. Para possibilitar as atividades de
remogdo, mais do que necessdrias hd algum tempo (...)

e a purificacdo necessdria a sobrevivéncia (...), tem

147, GORZ,A., Les chemins du paradis, Galilde, 1983, p.78.
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que ser interrompido por toda parte e aniquilado, o
quanto antes, esse sistema mundial da rentabilidade e
dos processos abstratos de exploracio em empresas.

Tratar-se-7a de uma reveolugdo de fata(...).”148

AZNAR14S | analisando a tendéncia de deslocamento dos
empregos para o setor de servigos, chama a atengdo para duas
observacdes importantes: 1°) o campo das atividades de servicos &
menor do que parece e, 2°)} o setor denservigos também serd quase
totalmente invadido pelo fendmeno da produtividade, da tecnologia
avancada.

Para AZNAR, defensor assumido da redistribuicio do
trabalho através da reducdo do tempo de trabalho e ndo sd da
jornada, diz que acreditar na capacidade do setor de servicos em
assimilar os desempregados dos cutros setores é negar a inevitdvel
redu¢do do nivel de empregs em gualquer setor. Ele diz:

...) 0s servigos comegam também a ser

autoprodutores, liberando cédulas sem bancérios,

cartas sem carteiro, encomendas sem vendedor. (...)

Querer retardar a reducdo do nivel de emprego nas

sociedades industriais, em qualquer setor, na

agricultura, na indistria, nos servigos, seria t3o
ilusdrio come querer retardar a forca de uma corrente

d’'dqua sé com as méos, "130

W Y P ——— . ———————

148. KURZ,R., O colapso da modernizacdo, Paz e Terra,1992, p.233.
149, AINAR,G., Op.Cit., pp.35 e 36.

150, Idenm, pp. 23 ¢ 36.
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Este autor proclama: o pleno emprego nio voltard e @
bom que isso acontegal 0 mundo estd mudando e precisames reinventar o
trabalho na medida em que ele diminui. E preciso, entdo, aprender
tirar proveito das tecnologias sem tirar dos homens o direito
"inaliendvel" ao trabalho. E preciso acabar com o medo e os tabus
existentes em torno da redug¢do da jornada de trabalho e, para isso,
argumenta AZNAR, basta lembrar que, no século XIX, a reducdo da
Jjornada de quinze horas para dez horas parecia absurda.

Os objetivos propostos por AZNAR, em defesa de uma
"nova revolucdo”, sdo basicamente trés: reduzir o tempo de trabaiho,
repartir o desemprego e trabalhar em tempo escotlhido.

Para se atingir esses objetivos, o autor propde seis
estratégias fundamentais, as quais compreendem algumas propostas
objetivas. Elas podem ser assim sintetizadas:

1) "Reduzir o tempo de trabalho sem reduzir os
rendimentos”:

- fazer as mdquinas trabatharem mais, assegurar a
compensagdo salarial em parte pela empresa ¢ em parte pelo segundo
chegue, representantes sindicais e patronais devem entrar em acordo,
semana de 32 horas, semana de 4 dias com duas equipes.

2) "A reparticdo do desemprego”:

- ndg diminuir o tempo de trabalho e sim os saldrios,
com o consentimento de todos, para evitar o desemprego. Esta seria
uma saida para situacdo de profunda crise; esgotar as possibilidades
de reducdc do tempo de trabalho, recorrendo a demissdes voluntdrias
se for necessdrio.

3) "Escolher por trabalhar menos, ganhar menos: a

escolha do tempo parcial’:
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- implantar o tempo escolhido assegurando uma
compensacao financeira (segundo cheque) e flexibilizando os ritmos de
trabalho, passar do tempo integral ao meio-tempo com compensacdo
financeira, aposentadoria antecipada, o ano sabdtico a cada sete
anos, recesso para formacdo dos empregados.

4) "Todos os jovens para o meio-tempo”:

- trabalho e formagdo profissional em alternincia:
extensdo da formagcdo até os 18 anos, trabalho-formacdo em alternidncia
dos 19 aos 21 anos, servigo militar e civil ligados ao Estado para
todos os cidadaos.

5) "Suprimir o desemprego de longa duracdo":

- c¢riar estruturas econdmicas novas para assegurar
emprego assalariado para todos, incentivar a formacdo de sociedades
de insercdo comunal/departamental/regional através do setor publico e
de comissdes de empresa.

6) "Criar empregos”:

- lutar contra as destruigfes excessivas dos empregos
{boicotar a distribuicdo self-service de combustiveis, por exemplo),
estimular as empresas a empregarem { a curto prazo é preciso que o
emprego faga parte dos objetivos da empresa), diminuindo os encargos
sociais e penalizar as horas extras. 121

Somente com a supressao do desemprego, sequndo AZNAR,
serd possivel caminharmos para uma sociedade de tempo livre.

0 movimento de esquerda deveria ter esta sociedade
como objetivo prioritdrio. Esse processo implicard necessariamente

numa redistribuicdo dos ganhos de produtividade e o seu sucesso

i et e ————— i e A e

151, Para maiores detalhes sobre a operacionalizagde destas propostas, Cf. AZNAR,G., Trabalhar menos para
trabalharen todos, "Parte II - Redistribuir o emprego”, da p.95 até 239.
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depende exclusivamente das capacidades dos sindicatos e da
organizagdo dos empresdrios e governo, conforme indicaram GORZ e
AZNAR. (Essa afirmacdo revela que, tanto para GORZ como para AZNAR,
parece ndo existir contradicdo entre estas diferentes representacdes
na sociedade, como se os esforgos dos sindicatos se dirigissem para
os mesmos fins que os esfor¢os dos empresdrios ou do governo.)

Parece claro que uma grande parte dos autores gue estd
pensando estas questdes acaba encontrando, com algumas diferencas, na
reducdo da jornada de trabalho, sem diminui¢do de saldrios ou com
distribuicdo das riquezas produzidas, uma possivel solugio para a
crise mundial do desemprego. Para isso, ndo seria necessario
interromper o processo de desenvolvimento tecnoldgico, pelo

contrario. SCHAFF, por exempio, afirma com todas as letras:

“Felizmente, é impossivel deter a atual revolugdo
industrial. Além do mais, isso seria indesejivel e até
prejudicial do ponto de vista social. Isso porque a
atual revolucdc industrial ndo é uma calamidade: pelo
contrdrio, contanto que certas condigdes sejam
satisfeitas, ela se mostrard benéfica e abrird

novamente os portais do parafso.”152

A partir desta afirmagdo, ndo fica claro quais sdo as
condigdes que deveriam ser satisfeitas para que a revolucio

tecnoldgica se mostre benéfica. Além disso, parece guestiondvel se

152, SCHAFF,A., "0 futuro de trabalho e do socialismo", in O socialiseo do Puture, n® 6, Instituto
Pensar /Fundacao Sistema, 1993, p.22. (Grifo Meu)

106



esta revolucdo, em aigum momento, abriu realmente os "portais do
paraiso", o que compromete o termo "novamente", usado pelo autor.
Logicamente, a questdo se resolve conforme a compreensdo que se tiver
de "paraisc”.

Nio ha como negar as vantagens das novas tecnologias
(na informatica, nas telecomunicagdes, na biotecnologia, na genética)
gue repercutem de maneira significativa no mundo todo mas, é preciso
lembrar sempre que a automatizacdo, produto do sistema capitalista,
expulsa o homem da produ¢do e que, mai$ do que idéias rominticas,
algumas atitudes em relacdo a isso devem ser tomadas, seja pelos
governos, seja pela esquerda.

0 rumo destas atitudes dependem, inevitavelmente, de
um reconhecimento da verdadeira extensdo do sistema produtor de
mercadorias. MESZAROS chama a atengdo para isso, o que pode ser

percebido pela seguinte afirmacio:

"A questdo central ndo se restringe em saber se
empregamos ou ndoc a ciéncia e a tecnelogia com a
finalidade de resolver nossos problemas - posto que &
dbvio que o temos que fazer -, mas se seremos capazes
ou ndo de redireciond-las radicalmente, uma vez que
hoje ambas estdo estreitamente determinadas e
circunscritas pela necessidade de perpetuacdo do
processo de maximizagdo dos lucros. (...) A
contradigdo dindmica subjacente que conduz a uma
drdstica reversdo da tlendéncia, de mode algum ¢€
inerente & tecnologia empregada, mas a cega

subordinacdo tanto do trabalho como da tecnologia aos
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devastadores e estreitos Timites do capital como
drbitro supremo do desenvolvimento e controle

sociais." 153

Se a realidade tem confirmado gue um nimero cada vez
maior de bens e de servicos estd sendo produzido sem o trabalheo
humano, sdo nebulosas ainda as.perspectivas de solugdes e de caminhos
para uma reparticdo mais equitativa das riquezas e para uma
utilizacdo do tempo livre de forma mais plena de sentido. A
possibilidade de reducdo efetiva da jornada de trabalho sem reducido
de saldrio é recusada pelo capital no mundo todo.

SCHAFF aponta que uma possivel substituicdo do modelo
cldssico de propriedade privada por uma forma de sociedade
coletivista - na medida em que haja distribuicdo da renda nacional -
"deve desagradar as classes dos proprietdrios, mas ndoc hd outra
maneira de resolver o prab?ema.“154 Aleém disso, vale perquntar
sempre: quem esta sendo realmente beneficiado pelo desenvolvimento
tecnolégico e pelo desemprego que ele estd provocando ? Até quando
essa estratégia vai perdurar ?

Segundo ROBIN, ¢ urgente um outro olhar sobre o

mundo, uma outra maneira de ver os acontecimentos. Ele diz:

"Esta problemdtica é bastante complexa, na medida
em que a mutacdo tecnoldgica caminha Jjunto com a

mutacdo cultural, com a redefinicdo do Tugar do

153.MESZAROS,I., A necessidade do controle social, Cadernos Ensaio,1987, pp.23-24 e p. 48.(Grifos do autor)

154, Iden, p.22
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trabalho na sociedade, com as maneiras de produzir e
de consumir e com o modo de reparticdo da riqueza.
Também, com a explosdo demogrdfica mundial, o

desequilibrio e degradacao ecoldgfca...”lss

E crescente a preocupacdo com as outras conseqiéncias
do desenvolvimento tecnoldgico, além do desemprego. Alguns autores
reconhecem que oS avan¢os pelos quais nossas sociedades estdo

passando evocam, conforme denominacdo de SCHAFF196,

os "Quatro
Cavaleiros do Apocalipse". S3o eles: 1) o perigo das gquerras devido
ao aumento da quantidade e da gqualidade na producdo de armamentos, 2)
a explosdo demogrdfica, 3) a poluicdo do ambiente devido ao crescente
produtivismo e consumismo desenfreados do mundo industrializado e 4)
o aumento da pobreza, da fome, de doencas, de faita de moradia que se
acentuam com a eliminagao do trabalho.

Na opinido de FREYSSINET157, alguns sindicatos ainda
sdo céticos diante da reducdo da Jjornada de trabalho, pois ela é
percebida como uma renidncia a busca do pleno emprego. Assim, os
sindicatos acabam resumindo suas lutas na busca de uma politica pelo
crescimento econdmico e pela criagdo de empregos esquecendo da luta
pela qualidade de vida fora do trabalho. Alids, com o aumento do

desemprego, o tempo livre ganha uma dimensdo negativa (na medida em

que estd associado a ele} e os trabalhadores acabam lutando pelo

—— e A ———— —— P ———— ————

155. ROBIN,J., "Le sort de la liberté en jeu", in Le mopde diplowatique, 1993,

156, SCHAFF,A., "0 futuro do trabalho e do socialismo”, in 0 futuro do socialismo, n®6, Instituto
Pensar/Fundagdo Sistema, 1993, p.13.

157. FREYSSINET,J., "Méfiances des syndicats européens”, in Le monde diplomatique, 1993.
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emprego - a unica fonte de renda para sua sobrevivéncia - e ndo pelo
tempo Tivre.

Na opinido de DE MASI, sé hd uma solucdo para o
desemprego: a redugao radical da jornada de trabalho. Na "sociedade
pés-industrial® cabe ao homem apenas ser criativo pois, a
criatividade se torna mais importante que a execucgédo,

“0s valores de padronizacdoc, especializacio e

sincronizacdo foram substituidos. Agora contam a

qualidade da vida, a intelectualizacdo, a afetividade

e a desestruturacdo do tempo e do espago, ou seja,

fazer uma mesma coisa em tempos e lugares diferentes.

Na sociedade pds«fnduétrfa? existe a possibilidade de

prosperidade sem trabalho. Mas, infelizmente, ¢

administrada com critérios antr‘gos."l58

A possibilidade de uma vida prdspera sem trabalho ndo
implica, no meu entender, apenas uma questdo de "administragdo",
conforme indica DE MASI. Fica lancada a questdo: serd que um
capitalismo melhor administrado seria capaz de propiciar aos homens
uma vida de "prosperidade sem trabalho" ?

DE MASI confirma que a tendéncia mundial é o aumento
do desemprego gerado pelo uso das tecnoiogias, mas ele ainda pensa em

redistribuir o trabalho nos moldes da proposta de Keynes de 1930.159

158, DE MASI,D., "Seciedade pés-industrial exige direito ao lazer", TENDENCIAS, O Estado de Sdo Paulo,
Doningo, 6 de marge de 1994,

159. John M. Keynes publica a "Tecria Geral do Emprego, do Juro ¢ da Moeda” em 1936 em fungdo da qrande de-
pressao de 1929-33 na Inglaterra e nos Estados Unidos e da ineficdcia da Teoria Cldssica (do laissez-faire)
a0 entregar a solugdo da crise as forgas do mercado. Keynes era avesso & idéia da "mdo invisivel” e da cria-
¢do do pieno emprego a longo prazo, Ele arqumentava que ndo existia nada inerente ao sistema que modificasse
usa economia em depressdo ¢ que o equilibrio poderia ser alcancado sem que houvesse necessariamente o pleno
exprego pois, qualquer nivel de produto e emprego pede favorecer o equilibrio econdmico. Seria preciso, en-
tao, criar empregos a curto prazo nos mais diferentes campos. Cf. KEYNES, J. M., A Teoria Geral do Emprego,
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Conforme suas palavras:

“Todos devem trabalhar trés horas por dia. Nio é
necessdrio mais do que 7isso.(...) A Jjornada de
trabalho tradicional de oito horas é uma necessidade
social, ndoc de produgdo.(...) Se hoje a jornada de
trabalho na Furopa fosse de cinco horas, o nimero de
empregos nao aumentaria, porque seria eliminado o
tempo indtil, o desperdicio. Hoje, para dar pleno
emprego, a jornada deveria ser em média de duas horas,

ou seja, trabalhar um ou dois dias por semana. " 160

No meu ponto de vista, o autor equivoca-se ac afirmar
ser uma "necessidade social" a jornada de trabalho de 8 horas. Esta
Jornada corresponde, na verdade, & uma necessidade (destrutiva) do
capital. A jornada de duas horas, proposta por DE MASI, estd mais
proxima de corresponder a uma efetiva "necessidade social". A
resiténcia do capital em adotd-Ta pode ser uma pista disso pois, para
o capital, a redugdo da jornada de trabalho é inteiramente
desinteressante.

Para este autor, a redugdo da jornada de trabalho nido
s0 possibilitaria mais empregos como também um novo tipo de consumo:
o cultural. Ele acredita que o preenchimento do tempo 1ivre gerado
pela sociedade "pds-industrial® deverd ser baseado no consumo de
misica, jornal, esporte, TV, cinema e mais atividades sociais, ou

seja, o tempo livre deverd ser bem vivido. Uma nova educacdo, na sua

e v e i e A A ———— T S i deiy e

...Continua...

do Juro e da Moeda, 5P, Atlas, 1982.

160. DE MASI,D., Op.Cit.
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opinido, ajudaria o homem a nio ter necessidade de coisas novas e a
dar valor ao que jd se tem; isso é o oposto da mentalidade das
sociedades industriais, para a qual a sedugdo é maior socbre aquilo
que nao se tem. Para DE MASI, a educacgdo deve servir, numa nova
sociedade, para que as pessoas vivam meihor durante as horas em que
nao estao trabalhando.

SCHAFF também cita a necessidade de uma “educacio
continua” para que o homem possa voltar a ocupacbes profissionais
socialmente uteis e socialmente organizadas, de forma a melhor
substituir as atividades do trabalho no seu sentide mais tradicional.

Mas, serd que a liberacdo do tempo do trabalhador
provocada pela automatizagido, estd caminhando no sentido de sua
humanizacdo, no sentido da emancipacdo humapa ? Serd que essa
educacao para um tempo livre bem vivido é possivel a partir dos
nossos valores vigentes?

A idéia de que as transformagdes cientificas e
tecnoldgicas ndo alteram somente o campo da producdo, mas também as
relacbes sociais é discutida por SCHAFF, gue estd preocupado nio so
com as questdes do emprego - e do desemprego - mas também com a
educagao e a cultura. Ele concorda que a reducdo da Jjornada de
trabalho, através de uma redistribui¢dc do trabalho seja uma solugdo
para o desemprego estrutural mas, salienta que essa medida deve
significar apenas o inicio de um processo maior de distribuicio de
renda.

SCHAFF acredita que esse processo de redistribuicdo de
riquezas possa gerar uma crise importante entre os sindicatos e os
empresdrios na medida em que estes serdo responsabilizados pelos
custos da nova distribui¢de. Ele diz que "a nova revolug¢do industrial

traz consigo uma situacdo potencialmente reveoluciondria”, pois os
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trabalhadores ndo aceitardo ter seu nivel de vida rebaixado com a
reducdo ou mesmo a eliminagdaoc de sua jornada de trabalho.161

Nao hd duvidas de que a sociedade evolui em funcio das
relacdes sociais que determinam e sdo determinadas pela utitizacdo
das técnicas e, por isso, CRAIPEAU, SCHAFF, AZNAR e GORZ, sublinham,
com algumas variantes, a necessidade de um outro tipo de
desenvolvimento econdmico que ndo seja comandado pelo produtivismo e
pela racionalidade econfmica e que esteja a servigo da populagdo e do
equilibrio da natureza.

MANDEL também defende a redugdo da Jjornada de
trabalho sem reducdo de saldrios, como uma medida paliativa para o
problema do desemprego. Ele refor¢a a idéia de que o movimento
sindical deverd ter como meta prioritdria a reparticdo do trabalho
existente em jornadas de trabalho de 30 horas semanais.

No entanto, ao fazer referéncias a MARX, este autor
Tembra que uma reducdo da jornada de trabalho sé poderd trazer reais
beneficios fisicos, morais e intelectuais aos trabalhadores se a
légica que causa o estranhamento do trabalho for suprimida. MANDEL
cita um pardgrafo de MARX, onde a necessidade do tempo livre é
exaltada:

"{...) 0 tempo é o campo do crescimento humano. Um
homem que ndo dispbée de qualquer lazer, cuja vida
fnteira, a ndo ser por simples interrupgcdes para
comer, dormir eic, fica acambarcado peio seu trabalho
para o capitalista, é menos que uma besta de carga. E

uma simples mdquina de produzir riquezas para

e P A ———— ——— T T A . — — —

161. SCHAFF,A., A Sociedade Informdtica, p.32. Esta discussde também estd presente em seu texto "0 futuro do
trabalho e do socialismo".
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outros, esmagado  fisicamente e  brutalizado

intelectualmente,"162

Entdao, MANDEL aponta para a impossibilidade da
emancipacdo humana ser alcangada no sistema capitalista. O
desenvolvimento da riqueza geral e das faculdades gerais da
humanidade ndo pode ser atingido sob o capitalismo, onde a produgao
tem como base o valor-de-troca. Ele diz:

"Sob o capitalismo, a aulomacdo total, a introducdo
de robés em grande escala sao impossiveis pois
implicariam na desapari¢do de economia de mercado, do
dinheiro, do capital e dos lucros. Numa economia
socializada, a robdtica seria um maravilhoso
instrumento de emancipagdo humana. Ela possibilitaria
a semana de trabalho de 10 horas. fla dotaria os
homens e as mulheres de todo o tempo necessdrio a
auto-gestdo da economia e da sociedade, voltada para o
desenvolvimento de uma individualidade social rica
para todos os seus membros. Permitiria a desaparicao
da divisdo social do trabalho entre administradores e
administrados, a rdpida desaparicgdo do Estado, de toda

coer¢do ou violéncia enlre os seres humanos ." 163

Uma sociedade de classes, ou seja, uma sociedade

composta por grupos diferentes entre si no que diz respeito as formas

162, MANDEL,E., "Marx, a crise atual e o futuro do trabalho bumano", texto avulso, Nota 8, p.34

163.Iden, p.16. {(Grife Meu)
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de apropriacdo, as oportunidades, ao conhecimento e as possibilidades
de consumo, ndoc comporta uma distribuicdo igual de trabalho e de
tempo livre, segundo MANDEL, lembrando o prdprio MARX. O capitalismo
é opressivo e nio tem como propiciar a realizacdo humana em sua

totalidade, mesmo que tenha capacidade de aumentar o tempo livre.
Isso porque, numa sociedade de classes, marcada pela desigualdade, o
tempo livre ¢ aumentado somente para uma minoria, enquanto que numa
sociedade sem classes "a apropriacdo e o controle do sobreproduto
social pelos produtores associados significard uma reducdo radical do
tempo de trabalho ( do trabalho necessdrio) para todos, um aumento
radical do tempo Tivre para todos. " 164

SCHAFF e CRAIPEAU parecem ser os autores mais
preocupados com a necessidade de ndo desvincular a luta pela redugado
da jornada de trabalho de outras Tutas sociais, como sendo a via para
a emancipacdo humana. Assim, & criagdo de empregos se ftorna
secunddrio, na medida em que hd suposicao de uma sociedade
radicalmente oposta a atual. MANDEL também se mostra preocupado com
a necessidade de criar empregos, mas indica com clareza a
impossibilidade de se atingir a emancipagdo humana sob a légica do
capital, o que CRAIPEAU também acaba fazendo.

Qutros autores desenvolvem a idéia de um tempo livre
contaminado pela racionalidade economica do capitalismo. ADORNO,
por exemplo, acredita que durante o tempo livre se prolonga uma
escravidido inconsciente para os homens imposta pela indistria. Ele

diz:

s ——————r— . T ——— —— T ——_—

164, Id., Ibid, p.17 e 18.(Grifo meu)
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"{...) essa atividade que se entende em si mesma
como o contrario de toda coisificacdo também se
coisifica. (...) No tempo livre, continuam as formas
da vida social organizada segundo o regime do

Jucro."165

Ele supde que a producdo ndo sé regula o consumo no
processo da vida material, como também a dimensdo espiritual, o que
justifica a existéncia da "inddstria cultural”.l16® ADORNG afirma:

“ De um lado, durante o trabalho tem que se
concentrar, ndo se distrair, ndc se dfvertir(*); sobre
essa base se estabeleceu o trabalho assalariado e suas
regras foram interiorizadas. De outro lado, o tempo
Tivre, provavelmente para que depois o rendimento seja
melhor, ndo tem que recordar em nada o trabalho. Tal é

a razdo da imbecilidade de muitas ocupacées do tempo

Iivre."167

i Pk S S ——————— ——

165, ADORNO, T., "Tiempo Libre", in Consignas, Amorrortu ed., s.d., p.56

166.4 indistria cultural é objeto de estudo da Escola de Framkfurt e siqnlflca, na expressdo de T.Adorno e M.
Horkheimer, uma forma de manipulacdo da massa através dos meios de comumcagaor tipica do capitalismo mono-
polista {etapa de pura deqenerescen01a do Iluminismo). Cabe & inddstria cultural, na opinido desses autores,
a transposicdo da arte & esfera do consume, desfigurando o sentide do dlvertlmento, alén da crlagao perna-
nente das necessidades nos consumidores. "A indistria cultural realizou ¢ homem como ser genérico. Cada un &
apenas aquile que qualquer outro pode substitnir." { Cf. ADORNO,T. e HORKHEIMER, M., "a indistria cultural: o
Iluninismo como mistificagde de massas”, in LIMA,L.C.(org.}, Teoria da Cultura de Massa , RJ, Paz e Terra,
1978)

(*)Ho texto em espanhel o tradutor de ADORNO coloca o verbo "travesear”, cuja tradugdo para o portugués pode
ser de "fager travessuras", "ser sapeca". Coloco "divertir-se® como um verbo que melhor lembra a idéia de
"ser travesso".

167. ADORNO,T., 0Op.Cit., p.56
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Segundo ele, tanto foi negado ao homem o estado de
Tiberdade que ele ndo é mais capaz de desfrutd-lo. Suas diversfes, de
certa forma, the sdao "impostas" pela necessidade de reparar as forgas
consumidas no trabalho. Assim, o tempo IJivre é necessariamente
"poluido" pelas exigéncias do trabalho, sendo que hd uma determinagdo
deste sobre aquele.

Conforme ADORNO, “O tempo Iivre ndc sd se contrapbe ao
trabalho. Num sistema onde a ocupacdo constante constitui o ideal, o
tempo livre € também uma projecdo direta do trabalho."168 gy seja, as
atividades que preenchem o tempo livre - o gual, teoricamente, se
contrapbe ao trabalho - acabam refletindo diretamente um certo ritmo
do trabalho. Além disso, no nosso sistema, a ocupagdo constante é um
jideal de vida, o que justificaria a necessiddade de preenchimento do
tempe livre com atividades, como se este tempo ndo pudesse
simplesmente deixar de ser ocupado. O autor acredita, por exemplo,
que na pratica dos esportes mais populares, o corpo humano se adestra
aos modos de comportamentos mais ou menos semelhantes aos do
trabalho. Ele afirma que o fitness para o trabalho constitue uma das
finalidades secretas do esporte.

Também BOTTOMORE aponta para alguns problemas do lazer

na sociedade regida por um trabalho estranhado. Ele diz:

"0 trabalho e o lazer ndo podem ser isolados um do
outro, especifalmente em sua influéncia sobre as
atitudes sociais do individuo. O homem que gasta suas

horas de trabalho numa posig¢do subordinada, ocupado

168. ADORKQ,T., "Tiempe Libre", p.6l1
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constantemente em tarefas macantes e sem importéncia,
em meio circundante desprovide de beleza, dificilmente
serd capaz de exprimir-se de maneira completa, como
pessea ativa e criadora, durante o seu tempo de

Jazer. 169

Assim sendo, para o desenvolvimento de um lazer mais
"realizador"” para o ser humano, o autor acredita ser necessdrio haver
modificacdes na organizacao do trabalho e na sociedade como um todo.
Ele chega a reclamar ainda um aumento da oferta publica de
oportunidades para o "lazer ativo", em funcdo do crescente
desenvolvimento tecnoldgico. BOTTOMORE critica o lazer das sociedades
modernas como sendo "passivo", ou seja, como aquele que ndo exige a
participagdo criativa do individuo. Seus exemplos sdo a televisio e o

jogo. Conforme suas palavras:

"0s programas de televisdo podem encorajar certas
pessoas a praticar um esporte ou uma df#tragéo
qualquer, de maneira ativa, ou a estudar uma
determinada arte ou ciéncia, mas para um nimero muito
mator de pessoas, eles constituem um substituto para a
atividade individual, um mefo de viver
artificialmente. 0 jogo, que oferece a muitas pessoas
a excitacdo que falta no trabalho é também uma
tentativa de escapar ao tédio do trabalho, através da

riqueza que a sorte pode trazer subitamente, mas sem

———— i e R S ——————————

169. BOTTOMORE,T.B., "Indistria, Trabalho e Socialismo®, in _As classes na sociedade moderna, Zahar, 1968,
p.106.
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gualquer concepcao clara de uma forma alternativa de

vida."170

Toda essa discussdo sobre a redugdo da jornada de
trabalho sugere uma curiosa questdo, de certa forma levantada por
0FFE171, qual seja: serd que a luta dos trabalhadores pela redugdo da
jornada de trabalho ocorre - quande ocorre - pela necessidade
consciente dos trabalhadores terem maior tempo livre ou pelo desejo
de gerar mais empregos para outras pessoas? Dito de outra forma: serd
qgue os trabalhadores tém consciéncia da necessidade de ampliar seu
tempo 1livre como uma possibilidade de melhoria de vida? Ou a
necessidade de ter um emprego para poder sobreviver se sobrepbe? Em
que medida, afinal, o tempo 1livre é uma necessidade para os
trabalhadores? Eles véem na ampliagdo do tempo livre uma
possibilidade de emancipagdo ou apenas um momento de recuperagdo de
suas forcas fisica e mental?

£ necessdrio reconhecer que a Tuta pela reducioc da
jornada e do tempo de trabatho €& uma reivindicagdo importante, ndo
s6 porque implica num aumento do tempo livre, como também porgue
acaba sendo uma alternativa, a curto prazo, para o desemprego. No
entanto, ¢é absolutamente imperativo admitir que ela ndo leva a
emancipac¢do humana, como pretendem certas teorias que aqui foram
abordadas exaustivamente.

Diminuir o tempo de trabalho pode ser uma alternativa

para o desemprego, mas enquanto ndo acabar com o universo totalizante

170, Idem, p.l06 (Grifo Heu)

171. OFFE, C., HINRICHS,K., WIESENTHAL,H., "A Disputa pelo Tempo - 4 jornada de trabalbo nes conflites
sécio-politicos e industriais®, in OFFE,C.,Irabalho e Socjedade, Vol.l.
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do capital, ndo possibilitard que o tempo livre seja realmente livre,
porque, embora reduzido, o trabalho continuard estranhado.

A andlise critica de ADORNO ajuda a confirmar a
impossibilidade de efetiva¢do do tempo livre cheio de sentido sob a
prevaléncia da racionalidade econdmica. Isso fica evidente em virias

passagens do seu texto, como por exemplo:

"(...}) o tempo livre tende, ao contrdrio de seu
proprio conceito, a transformar-se em parddia de si
mesmo. Nele se prolonga uma escravidio que, para a
maioria dos homens escravizados, € t3o inconsciente

como a prépria escravidio de que eles padecem."172

Entdo, enguanto predominar a racionalidade econdmica
do capital, ndo serd suficiente reduzir o tempo de trabalho e ampliar
o tempo livre para gue a sociedade se emancipe e se liberte do
estranhamento, pois este tempo continuard sendo regqido pela ldgica do
capital, em maior ou menor grau. E importante lembrarmos que o tempo,
como afirmou BERNARDO, "¢ substdncia das relacdes sociars
capitalistas” e que "o capitalismo tem-se revelade cada vez mais
avassalador e intensivo. £ um sistema estruturalmente
totalitario."173

E exatamente este cardter abrangente e totalizante do

capitalismo que torna tempo livre e racionalidade econfmica um par

imperfeito.

———————— e L —————— -

172.ADORNO,T., Op.Cit., p.55.

173. BERNARDO,J., Op.Cit., p.403 e 405. {qrifo meu)
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CONSIDERACOES FINAIS

"Se a sociologia estuda o homenm inteiro, vinte e quatro
horas por dia, é preciso que a vida humana inteira
esteja implicada nessa andiise, ai compreendides o
repouso, 0 Sono, o lazer e a ociosidade.”

Agnes Heller, La théorie des besoins chez Marx

Este estudo procurou dissertar criticamente sobre a
categoria "tempo Tlivre", de forma a evidenciar suas principais
limitagbes.

No capitulo 1, foi apontado o processc de transicdo do
sistema fordista de producdo para o sistema de acumulagdo flexivel,
para que, através de uma caracterizacdoc destes sistemas, pudesse ser
contextualizado o mundo do trabalho, bem comoc algumas das suas
tendéncias atuais. A observagio das mudancas do e no trabatho,
permite uma contextualizacdo da problemdtica atual do tempo livre.
Sio, incontestavelmente, as inovacdes tecnoldgicas, informacionais e
organizacionais, introduzidas no mundo do trabalho, que tém
possibilitado a amplia¢do do "tempo Tivre", ainda que caracterizado
por um enorme desemprego.

No capitulo 2, sdo abordados os conceitos que dizem
respeito, direta ou indiretamente, a categoria tempo. Parte-se do
principio que a organizagdo do tempo de uma sociedade estd
intimamente relacionada is suas formas de produ¢do material. Sendo
assim, existe relacdo entre tempo de trabalho e tempo de ndo trabalho

ou tempo livre. Esta relagdo acaba influenciando, de forma geral, a
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conceitualizacdo de termos como Jazer, tempo 1iberado, tempo
disponivel, tempo livre e dcia.

A major critica feita a forma como sdo elaborados
estes conceitos & que eles acabam sendo "funcionalistas™, na medida
em que tempo livre e lazer sdo pensados como tempos necessdrios para
atividades ou descansc que visem prioritariamente a compensacao do
trabalhador para que ele possa voltar novamente ao trabalho um pouco
mais recuperado. 0 lazer e o tempo livre acabam recebendo, entio, uma
conotacdo positiva enquanto dotados de "poderes mdgicos"sobre os
seres humanos.

No capitulo 3, a discussdo gira em torno da redugao do
tempo e da jornada de trabalho como alternativa para amenizar o
problema crescente do desemprego. No entanto, a idéia, defendida pela
maioria dos autores, de que a redugao da duragao do trabalho acarreta
um aumento de liberdade e autonomia humanas, é criticada. GORZ é a
expressae maior desta idéia, o que fica claro através da seguinte
passagem:

"Além de um aumento de volume de bens e de servi¢os, a

econemia produz massivamente, hoje, esta fonte

cardinal que, para os fundadores da teoria moderna,
deveria ser "a verdadeira medida da rigueza”: o tempo

Iiberado das necessidades e das obrigacdes econémicas.

“Os homens que trabalhavam doze horas so trabalharédo

seis e é esta a riqueza nacienal, a prosperidade

nacional (...). A riqueza é liberdade, ela é tempo

disponivel e nada mais" (...)"174

v S ———————— i ————————

174, GORZ,3., "Bdtir la civilisation du temps 1ihéré", in Le nmonde diplomatique, marce de 1993. Gorz cita,
nesta passagem, un discipulo anénimo de Ricardo, de 1821, lembrado por Marx.
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A maior critica feita aos defensores desta idéia é de
que trata-se de uma contestacdo assimildvel pela ordem. £ preciso ter
bem claro que, ao tematizar o tempo livre, ndo se pode desconsiderar
a forte relacdo que este guarda com a 1dgica do capital, a qual
preside a organizagdo social.

Nio ha dividas - e isso foi repetidamente afirmado no
decorrer deste estudo - de que a evolucdo das tecnologias possibilita
uma diminuicdo do tempo de trabalho necessdric e um aumentc do tempo
livre, mas a evolugdo das tecnologias ndo possibilita, por si sé, que
o tempo livre seja mais importante que o trabalho e que ele seja
cheio de sentido. Isso porgue inovagdo tecnolégica ndo é sinbnimo de
emancipagao.

E sabe-se também que o atual desemprego é tecnolégico.
Se a produgdo de mercadorias, inerente ao sistema do capital, se
afasta das necessidades humanas e sociais - 0 que se confirma com a
lembranca feita por MESZAROS de que o capital subordina o
valor-de-uso ao valor-de-troca - parece dbvio que o "comportamenio®
do capital visa a sua reprodug¢do e ndo as necessidades reais dos
homens.

Para ampliar a sua reproducdo, ele cria constantemente
novas necessidades nos seres humanos, de forma que a necessidade
humana ¢ subsumida a necessidade do capital, a autonomia é oprimida

pela heteronomia. No entanto, como afirma MESZAROS,

"(...) seria desejdvel, em principio, que mais e mais
recursos de uma sociedade fossem destinados a producio
de bens vre-usdveis - de habitacles durdveis e

esteticamente agraddveis a meios de transporte rdpidos
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e confortdveis, ou ainda, de esculturas e pinturas a
obras de arte literdrias ou musicais - contanto que as
necessidades bdsicas de todos os membros da sociedade

estivessem adequadamente atendidas.” 175

Parece evidente, entdo, que as principais limitagbes
do tempo Tivre contempordneo estdo na prdpria estrutura totalizante
do capitalismo. A andlise da maioria dos autores abordados neste
estudo, GORZ a frente, prescindem de uma compreensio mais precisa
destas limitacbes. Parece primordial considerar, no entanto, que o
homem sé pode ser verdadeiramente Tlivre quando se Tivrar das
coagbes - externas e internas, fisicas e morais - que compdem a
sociedade capitalista.

Entdo, resta perguntar: Quais sdo os efeitos do
cardter totalizante e opressivo do capitalismo? Quais sdo os limites
de seu alcance? Como é que podemos pensar num tempo livre auténtico?
Quando se fala em emancipagdo tangivel através da ampliacdo do tempo
livre, que dimensbes da ordem capitalista deveria ser suprimida?

As respostas para estas perguntas nio sdo simples, mas
pode-se afirmar que a ampliag¢do do tempo Tivre dos trabalhadores
dispensados da produc¢do e dos servicos ndo consegue se transformar em
ampliacdo de liberdade, de criatividade, de realizacdo, de vida cheia
de sentido e de felicidade. Isso, enquanto o capitalismo consequir
aumentar o tempo livre e manipuld-lo segundo sua Jdgica, seja
transformando-o em desemprego, seja preenchendc o tempo liberado com

consumo de mercadorias e de entretenimentos.

175. MESZAROS, I., Producdo destrutiva e Estado capitalista, Cadernos Ensaio, 1989, p.17. (grifo meu)
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Para que o tempo livre seja verdadeiro e cheio de
sentido, o rompimento com a ldégica do capital e com a sociedade
fundada no mercado é decisivo.

Entdo, se voltarmos a pergunta norteadora deste
estudo - "Serd possivel um tempo livre cheio de sentide numa
sociedade fundada na busca do Tucro privado em detrimento da real
satisfagdo das necessidades humanas?" - a resposta certamente sera
negativa. 0 entedimento dos mecanismos da racionalidade econdmica
capitalista e do processo gilobal da producdo capitalista, como foram
apontados aqui, leva a esta resposta.

Tempo livre e racionalidade econdmica jamais formardo
um par perfeito, mesmo que o tempo livre continue tendo a sua
importéncia enquanto reivindica¢do. Mas, a emancipacdo humana ¢é

algo muito mais complexo.
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