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RESUMO

Esta pesquisa procura estabelecer uma critica ao debate sobre a centralidade do
trabalho difundido nas décadas de oitenta e noventa nas ciéncias sociais. Com este
objetivo, resgatamos 0s pressupostos que fundamentaram as teses origindrias da sociologia
do trabalho no comego do século XX, relacionando-as aos seus desdobramentos tedricos,
sobretudo quanto as indicagbes sobre a homogeneidade politica dos trabalhadores da
indistria e sobre o cardter revoluciondrio do operariado politécnico nos anos sessenta e
setenta. A partir dessa caracterizago, relacionamos tais formulacdes as que fundamentam a
discussdo sobre a superacfio social e analitica dos macro-sujeitos, desenvolvendo uma
andlise das teses de André Gorz, e fixando-o comoe representante de uma perspectiva

reducionista hoje dominante na sociologia do trabatho.,

ABSTRACT

This research has the goal of establishing a review of work centrality debate,
diffused in the 80s and 90s in social sciences. For this purpose, we rescued the
presuppositions that founded the thesis derived form work sociology in the early 20%
century, and we related these thesis to their theoretical developments, especially the ones
regarding the indications about industrial workers political homogeneity and about the
revolutionary profile of the 60s and 70s polytechnic workers. From this caracterization, we
associated these ideas to those that ground the argument about social and analytical
surpassing of the macro-subjects, developing an analysis of André Gorz’s thesis, and
establishing him as a representative of a reductionist perspective which dominates work

sociology nowadays.
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“0 comego e o fim de toda atividade literdria ¢ a
reprodugdo do mundo que me envolve por meio do
mundo que esta dentro de mim”

Johann Wolfgang Goethe

“Uma educacdo pela pedra: por ligdes;
para aprender da pedra, freqiienta-ia;
captar sua voz inenfitica, impessoal
{pela de dicgdo ela comega as aulas).

A licdo de moral, sua resisténcia fria

ao que flui e a fluir, a ser maleada;

a de poética, sua candura concreta;

a de economia, seu adensar-se compacta:
lighes da pedra (de fora para dentro,
cartilha mudaj, para quem soletrd-la”

Jodo Cabral de Melo Neto {4 educagdio pela Pedra ¢
depois)

“Contar em verso as leis conhecidas, segundo
as gquais se move um mundo moral ou sideral, ¢
descrever 0 que ¢ descoberto e o que cai por inteiro
sob o telescopio ou o compassp da cigncia, ¢
reduzir-se aos deveres da ciéncia e invadir suas
fungdes, e ¢ embaragar sua linguagem tradicional
com o ornato supérfluo e perigoso; no entanto,
entregar-se a todos os devaneios sugeridos pelp
espetdculo infinito da vida na terra e nos céus é um
direito legitimo de qualgquer um”.

Charles Baudelaire, “Reflextes sobre meus contempordneos”
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APRESENTACAO

A presente dissertacio tem como objetivo estabelecer uma leitura critica de teses
que, em seu conjunto, dio fundamento ao chamado debate sobre a centralidade do trabalho
imerso nas ¢iéncias sociais.

Em linhas gerais, o texto apresentado fundamenta-se em duas partes, cada qual
com dois capitulos. Na primeira, expomos introdutoriamente o debate contemporineo sobre a
ndo centralidade do trabalho, resgatando, a partir de seus pressupostos centrais, as suas
préprias origens.

J4 na segunda parte, discutimos as teses que fundamentam a sociologia do trabalho
dominante, na inten¢do de verificar em que medida estas teses estio apoiadas nos mesmos
pressupostos de conjunturas anteriores e que aparecem hoje com a rubrica aparente do novo.

No primewro capitulo, analisamos os pressupostos que, em seu conjunto,
procuraram invalidar o trabalho como relacdo social central no capitalismo e, em
consegiiéncia, como categoria analitica primdria das andlises sociclégicas. Além de discutir
algumas teses marxistas sobre a2 atualidade das mutagdes do trabalho.

Em seguida, no segundo capitulé, tracamos um paraielo entre as anélises
origindrias da sociologia do trabalho do comeco do século XX, relacionando-as aos
pressupostos tedricos do atual debate.

No tercero capitulo, destacamos as anAdlises de André Gorz e Serge Mallet, nas
décadas de 1960/70 explicitando suas formulacbes teéricas, sobretudo, quanto ao cardter

supostamente revoluciondrio do operariado pelitécnico. Nesse sentido, aprofundamos a anilise
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gobre o determinismo tecnol6gico e sobre humanismo cientifico presentes nas teses mais
recorrentes sobre a superacio do capitalismo.

No quarto capitulo, retomamos o debate atual, mas agora munidos dos referenciais
tedricos que deram vazdo e base as correntes tebricas centrais nas décadas anteriores. Nesse
sentido, procuramos aprofundar a critica ao atual debate, enfatizando a recomréncia dos
mesmos pressupostos anteriormente utilizados, sobretudo, aqueles salvaguardados pelo papel
progressivo da técnica, ou ainda, mais especificamente, pelo primado das forcas produtivas,

para, finalmente, concluimos o texto encaminhando um balanco geral de nossa argumentacio.
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INTRODUCAO

O final do século XIX e o comego do século XX foram marcados pela constituicio
de um nove momento econdmico € politico da luta de classes, momento no gual a burguesia
procurou impor 4 Europa e aos Estados Unidos, através da difus3o de um modo de vida e de
uma moral, via reorganiza¢io dos processos de trabalho, o idedrio de uma nova civilizacfio.
{cf.: Gramsci, 1991: 375-413).

A burguesia industrial, ainda sem projeto social definido, apresentava-se como
uma classe capaz de solucionar as contradi¢Ses de uma sociedade caética. Através da difusdo
do taylorismo e das expressGes tedricas elaboradas pelo que chamamos hoje de sociologia do
trabalho, constituiu-se a formaciio de racionalidades técnicas e cientificas que, em sintese,
expressavam os interesses da classe dominante. Nesse mesmo sentido, percebemos que a
universalizacdo de uma visdo de mundo, de um modo de vida ¢ de uma racionalidade
cientifica especifica teve a possibilidade de se fundamentar em torno de uma forma produtiva
especifica.

Apresentado como um método cientifico de producio, na medida em que tomava a
posigdo de organizador dos estoques, dos fluxos e de racionalizagio administrativa € como
supervisor dos processos de producio, dados pela relacfio entre tempo e movimento, o método
de Taylor (o taylorismo) foi articulado como um sistema de produgio ideal,

O taylorismo manifesta-se, assim, como uma linguagem, como parte visivel de um
projeto maior, de um projeto de transformacio para o conjunto da sociedade e, sobreméo,

como uma construcdo ideoldgica que deveria ser universalizada.



18

Com a mtrodugfo do taylorismo, caracteriza-se nfo s6 a implantacio de diferentes
processos de trabalho técnicos, mas também de um novo universo ideolégico que se
condensava e se codificava através de um conjunto de formulaches teéricas que davam
sustentacio ao projeto politico da classe dominante.

Para além de um método de trabatho cientificamente organizado', o taylorismo
determinou a formagio de um horizonte possivel, de uma via civilizat6ria fundamentada por
um idedrio, corroborado em outras situagdes pela esquerda marxista no mundo?, articulando as
nocdes da evolugdo natural das forgas produtivas no capitalismo do comeco do século XX.

Dessa forma, a andlise do taylorismo nos parece duplamente importante. Em
primeiro lugar, como j4 indicamos, catrega consigo a intengio de qualificar um nove modo de
vida, uma nova forma de organizacio das relacOes sociais e, em segundo, a partir da
conjuntura em que foi socialmente apresentado, por proporcionar a formacfio de um novo
campo disciplinar que se estruturou em resposta, ainda que sob 0 mesmo jugo, A organizacio

cientifica do trabalbo.

! Sobre a discuss3o das teses de Taylor e da reestruturacio produtiva ndic apenas como método cientifico de
organizacio da produgio e tampouco como um conjunto de técnicas que tomariam o trabalho mais produtive,
mas, pelo contrdrio, como um processo de acumulagio capitalista e, ao mesmo tempo, como forma de
subordinagiio das massas ac capital. ver Gramsci (1991); Tude de Souza (1992) e Dias (1997).

% A partir do comego do século XX e mesmo fora do ambiente aonde foi constituido o taylorismo, as teses de
Taylor, relativas ao processo de racionalizagiio da produgio, tiveram grande alcance no mundo todo, sobretudo,
enquanio possibilidade positiva do desenvolvimento social. Para além dos EUA, muitos outros paises
incorporararn 4 sua producio os Principios da Administragdo Cientifice (1978), tornando tais teses hegembnicas
no que se referia & racionalizacfio do trabalho ¢ da produgio.

No caso soviético, por exemplo, percebemos uma expressio concreta da incorporagio da ideclogia do progresso
técnico as teorias marxistas. A idéia de que o tavlorismo poderia ser introduzido na sociedade socialista a despeito
de seu cardter “nefasto”, ou melhor, como um nidcleo produtivo nfo contaminado pela histéria foi determinada
por uma compreensao da técnica como um conjunto de elaboragbes cientificas desinteressadas e alheias a uma
fundamentacgio histérica e ideoldgica, qualquer que fosse ela. Entre outros fatores, essa incorporagio pode ser
relacionada a uma imterpretac@io “etapista” de ruptura com o capitalismo. Esta pressuposicio justificaria a
introdugdo e a universalizagio do taylorismo como modelo a-histérico de organizacio e de gestio do trabalho
imediato, permitindo, assim, ser elaborado como um modelo cientifico de organizagio do trabalho, como uma
ciéncia experimental e como uma expressdo universal da raciopatidade dominante. Ver sobre esse tema: o préprio
1.2nim (1980), como tambdm, Linhart (1983), Bettetheim (1976), entre outros.



19

Desse ponto de vista, a difusio do taylorismo tem relagio dmeta com o
desenvolvimento tanto de novas formas de exploragio do trabalbo quanto de organizacgio da
vida politica. Nas palavras de Tude de Souza vemos que:

“A racionalizagio da producdo, tomada como ponta de langa
das reformas sociais que atingiam o conjunto da vida
nacional, determinava assim, ‘a necessidade de elaborar um
novo tipo humano, conforme o novo tipo de trabalho’, capaz
de por si mesmo levar a cabo o estrangulamento e a
‘liguidacdo’ das antigas organizagdes de defesa dos
interesses operdrios na sociedade americana” (Tude de
Souza, 1992: 17).

N3o se tratava, nesse sentido, apenas da propagacio de um tipo determinado de
Estado e de mercado (c¢f.: Gramsci, 1991), mas, sobretudo, da ampliacdo do poder politico da
classe burguesa. Isto se deu na medida em que tal classe difundiu uma ideologia, uma visdo de
mundo especifica, vinculada, na sua base, s idéias de eficiéncia e de eficdcia da técnica. Ou
ainda, tratou-se de difundir uma nova idéia de sociedade que, necessariamente, passava pela
guestio da passivizagio da classe trabalhadora. Em conseqliéncia, a imposi¢do de uma
econornia fundamentada pela produgdo taylorista, agregada 2 organizagio de uma estrutura
ideol6gica e 2 compartimentalizagio do poder politico através dos aparelhos de hegemomia,
viabilizou a efetivacio de um conjunto de mutagdes necessdrias & consagra¢do desse projeto

social.

* Os aparethos de hegemonia sintetizam “uma vasta rede de aparelhos (piblicos e privados) veiculadores de novas
formas de controle das classes trabalbadoras, e particularmente de seu niiclec operdrio, na esfera da produgio ¢ da
reprodugio” (Tude de Souza, 1992: (6). Ver, especificamente: “Americanismo e Fordismo” de Antonio Gramsci
{1961,
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A Base Reformista da Sociologia do Trabalho

A retomada da conjuntura referente 4 difusfio do taylorismo e ao surgimento da
moderna sociologia do wrabalho tem para nés real sentido e importincia para a andlise dos
pressupostos que balizam o assim chamado debate sobre “o mundo do trabalho”. Ao
considerarmos 0s pressupostos que direcionaram essa disciplina, entfio, em formacio,
perceberemos o cardter reformista que a informa historicamente, cuja estruturagio dé-se em
torno dos grandes embates entre racionalidades cientificas.

A partir dessa proposigio poderemos entender quais foram os desdobramentos de
tais pressupostos, chegando entfio a0 ponto central: o de refletir sobre como o debate acerca do
cardter central (ou ndo) do trabatho reaparece nas formulacdes tedricas da atualidade.

A ligacio entre a constituicio do taylorismo e a efetivacio da pesquisa sociolégica
com vistas 4 empresa capitalista é essencial para analisarmos a atual conjuntura. Essa mesma
ligacio faz emergir a hip6tese de que existiriam correntes dentro da sociologia do trabalho que
reconstroern seus objetos e objetivos a partir do quadro de correlagbes de for¢as no qual estéio
inseridas. Firmam-se, com isso, problematizaces sobre as relacdes de trabalho postuladas a
partir de interesses muito restritos, como, por exemplo, o de perpetuacio de um modo de vida
¢ de universalizacdo de um modelo cientifico.

Partindo dessa compreensdo do problema, analisamos as expressbes tedricas
fundamentais para explicitar as teses decisivas no seio do debate sobre a crise do trabalho nas
sociedades contemporaneas, com a finalidade de indicar a presenca marcante de determinadas
formulacbes em obras que precedem em muito (como, p. ex. Gorz, 1968 e Mallet, 1969) os

principais encaminhamentos tedricos do debate atual
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A sociologia do trabalho dominante, como possivel lugar de sintese do conjunto
das teses encaminhadas por esse debate, veio reforcar tal argumentacio em seu percurso
histérico de formacfo, pela convergéncia analitica seja em torno de um determinismo
tecnologico, seja em torno da idéia do humanismo cientifico como ante-sala da revolugdo
socialista.

Em conformidade com essa tradicio, André Gorz em Adeus ao Proletariado
(1987) desenvolveu sua teoria sociolégica que deslocou a origem dos antagonismos sociais da
esfera produtiva para a da circulacio, estabelecendo uma ruptura paradigmética que lhe
possibilitou, dentro da l6gica interna de suas teses, afirmar a ndo centralidade do trabalho.

Tratar-se-ia, assim, de enfatizar essa negaco como tendéncia abstrata de liberaciio
do trabalhador e sua atividade penosa (cf: Gorz, 1987). A realizacdo dessa tendéncia
estabeleceria novas formas de luta e de resisténcia para além do trabalho. No entanto, as teses
de Gorz ndo caracterizaram um projeto politico que desse ao corpo de suas formulacGes um
carfter revoluciondrio, como ele mesmo anunciara.

Em contraposi¢do a esta tradicio teérica, pretendemos contribuir no sentido de
estabelecermos uma critica, dentro do horizonte marxista, ao primado das forcas produtivas,
analisando em que medida as teses que fundamentaram esta nocio, embebidas, sobretudo, de
um discurso unjco, obscurecem o real sentido das inovagBes tecnolgicas, das reformas
estatais na dinamica de adequagio da classe trabalhadora as constantes formas de obtencio de
sobretrabalho durante o século XX.

Vale ressaltar que ndo se trata aqui de criticarmos a reforma em si mesma, mas sim
de mdicarmos a presenca de um elo conservador e positivista que conforma o conjunto das

transformacOes sociais capitalistas em uma andlise limitada a sua propria reproducio.
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Modelos Produtivos ou Nova Dominacdo?

Os periodos de crise do capital sdo marcados por redefinicdes nas formas da
exploracdo da for¢a de trabatho. Do ponto de vista do capital, estas necessdrias redefinicbes
t8m em primeira instincia a intenc¢do de desqualificar a forga de trabalho* para conter a
tendéncia de diminuigdo da taxa de lucro, conservando a reproducfo da estrutura de classes.

A anélise das reestruturacdes produtivas como forma necessdria e determinante de
reproducdo das classes sociais viabiliza historicamente a comparacfio entre trés conjunturas
sociais distintas, a saber:

1.) a da origem da propria sociologia do trabalho, no inicio do século XX nos
Estados Unidos, com a criagio de um campo cientifico especifico, relativo as transformacoes
dos processos de trabalho decorrentes da introducfio do taylorismo e que agiria no sentido de
adaptar e habituar a classe trabalhadora as formas de trabalho em presenca.

2.) a da conjuntura posterior 2 Segunda Grande Guerra, na qual estariam expostas,
pelo menos, duas perspectivas analiticas, no tocante aos rumos politicos da classe
trabalbadora. Por um lado, temos a perspectiva de André Gorz, a partir da década de 60, com
vistas 2 desalienagdo do operdrio por meio da reapropriacio do seu saber-fazer como condicio
para a superacdo do capitalismo. Inspirado pela figura do artesfio, viu em sua (re)qualificacio
técnica a possibilidade de retomada do controle do processo de producfo e de trabalho pelos

trabalhadores (cf.: Gorz, 1968: 83-106). Por outro lado, Serge Mallet, quando apontou o

* Hoje presenciamos uma tendéncia de aparente qualificacio intelectual de parte da classe trabalhadora,
explicitada, sobretudo, pelas formas do trabatho imaterial. Um tipo de trabalhador ligade a2 wma necessdria
informatizagio de sua ocupacgio profissional elevaria os niveis intelectzais de seu trabalio e de sua consciéncia
critica. Essa necessdria apar@ncia, em tltima instincia, corrobora a 16gica de valorizagio do capital no sentido de
salvaguardar ¢ ampliar as formas de sua reprodugic. Ver sobre esse tema Lazzarato (1992), Negri (1992), Tosel
{1993}, Vincent (1993}, entre outros.
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surgimento de um potencial revoluciondrio galgado na capacidade técnica da Nowvelle Classe
Ouvriére (cf.: Mallet, 1969).

3.) e, por fim, a conjuntura caracterizada a partir da atual reestruturacio produtiva.
Definida como um momento de superacdo da sociedade industrial, desenvolvem-se teses sobre
a “ndo-centralidade do trabalho™, nas quais o proletariado estaria esvaziado de seu potencial
revoluciondrio, uma vez que o proprio trabalho seria experimentado pelo trabalhador como
uma atividade “essencialmente negativa”, impossibilitando-o de se reconhecer em sua
ocupacio profissional e, conseqiientemente, em seu proprio “ser de classe e como sujeito
historico” (cf.: Gorz, 1987: 85-93).

Trata-se, dessa forma, de sabermos o que unifica estes trés argurnentos. Para nés,
eles podem ser explicitados por um debate especifico que tem ligacdo com a historicidade da
sociedade que emerge com a difusdo do taylorismo e consequentemente da institucionalizacio
da prépria sociologia do trabalho como campo disciplinar universitdrio de estudos e pesquisas.

Dessa maneira, devemos colocar em questdo a forma pela qual este debate foi
construido. Acreditamos que 0 modo pelo qual foram tratados os objetos centrais da sociologia
do trabatho (2 andlise do trabatho, da classe trabathadora, da divis3o social do trabalho, dos
processos de trabalho, do processo de producho etc.) caracteriza um presente e fregiiente
processo de reducdo analitica das questes propostas por determinadas vertentes de andlise
dentro dessa disciplina.

Esta reduc@o pode ser observada a partir de formulagOes tais como a chamada
inexorabilidade do desenvolvimento das forcas produtivas (seja considerada em sua
positividade ou negatividade) ou ainda o reducionismo analitico flagrante em argumentos

relativos a impossibilidade de qualquer projeto revoluciondrio por parte de um proletariado
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marcado por uma profunda heterogeneidade considerada por muitos incontorndvel no pés-
Segunda Guerra Mundial. Em decorréncia, estas andlises sobre o potencial revoluciondrio das
classes trabalhadoras®, de suas estratégias de luta politica e de sua resisténcia politica acabam
por restringi-lo a0 seu micleo operério.

A determinacdo predominante, nesse sentido, seria marcada pelo primado das
forcas produtivas sobre as relagdes de producéo, o qual se daria por um desenvolvimento
autdnomo positivo da ciéncia e da técnica como forcas de producfio decisivas no capitalismo
avancado. N3o s6 as relagbes de produgio estariam submetidas 2 I6gica desse
desenvolvimento, mas a construcdo da histéria humana seria reduzida ao movimento de sua
base material € econdmica, as forcas produtivas correspondendo nesse esquema a0 um
conjunto de coisas enumerdveis®,

Nesse sentido, configuram-se durante o século XX duas perspectivas dominantes
na andlise das mutag¢bes do trabalho. Uma que consagra um determinismo tecnolégico na
caracterizacdo das relacdes de classe e outra que, ao denunciar a negatividade do
desenvolvimento das for¢as produtivas, afirma nfo apenas a necessidade de humanizacio do
trabalho, mas principalmente a impossibilidade de superacio das estruturas capitalistas
limitadas a esfera do trabalho ¢ da classe operdria. Este é o niicleo tedrico da perspectiva que

denominamos reducionista.

® Selecionamos aqui algumas andlises que expdem sinteticamente as teses centrais da sociologia do trabalho: as
analises da sociclogia humanista, de Georges Friedmann (1972); da sociclogia da alienacio, de André Gorz
(1968a e 1968b); da sociologia tecnicista de Serge Mallet (1969) e do debate socioldgico atual que afirmam a néo
centralidade do trabatho (Gorz, 1987).

® Para uma melhor compreensdo da discussio sobre a relagio entre forgas produtivas e relagdes de produgdo, ver,
por exempio, Magaline (1977), Azouvi (1980), Balibar (1980), Linhart (1983) e Braga (1997). No capitulo quatro
deste estudo trataremos dessa questido mais detalhadamente.
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Portanto, resgatar as origens da sociologia do trabalho nfc € um exercicio de
erudi¢io. Na verdade, voltamos as suas origens para diferenciarmos quais sdo os elementos de
“regularidade” presentes nessas diversas conjunturas daqueles elementos “ocasionais” (cf.:
Gramsci, 1991), percebendo, assim, em que medida os temas da conjuntura precedente
encontram seu pleno amadurecimento na copjuntura atual com o debate sobre a nio
centralidade do trabalho.

O determinismo tecnoldgico e o humanismo presentes na sociologia do trabatho
definiram seu objeto e, acima de tudo, seu método de pesquisa em conformidade com os
avangos do capitalismo. Isto decorre da historicidade assumida pelo préprio modo de
reproducéo das classes trabalhadoras e pelo aprofundamento crescente de sua subalternidade.
Para além disso, tais vertentes do pensamento acabaram por endossar 0s interesses das classes
dominantes ao submeter a definicio de seus préprios interesses (supostamente
desinteressados) 4 16gica do desenvolvimento do capital.

Aqui faremos a exposi¢cdo do percurso tedrico deste debate de uma maneira ndo
cronol6gica. Fugiremos da imposicdo dos fatos para ascendermos 4 precisdo do que deve ser
reaimente trabalbado: as expressdes tericas que consagram © embate entre racionalidades
cientificas que disputam a universalidade de um conjunto de idéias como expressdo (a
verdade} de toda uma nova época social. Assim, o que especifica o objeto de nossa
investigacdo ndo se refere estritamente a série de mutacdes em curso (na economia € na
politica), mas, sobretudo, a apropriacio intelectual realizada por determinados autores dessas
novas realidades,

Propomos, assim, a inversdo dos termos historicamente datados, ao introduzmmos

uma exposicio do debate na sua atualidade; depois retornaremos as suas origens analisando-as
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no pés-Segunda Grande Guerra, para, por fim, retornarmos 2 atualidade e consolidarmos o
ponto de vista aqui pretendido.

Poderemos questionar, assim, a natureza da produgdo e do trabalho comparando as
transformagOes introduzidas pelo taylorismo e pela automagdo. Nesse sentido, questionamos
se existiria ruptura ou continuidade nessas transformactes. Quais seriam seus elementos de
ruptura? Seriam formas de evolucdo das relacdes de produgdo ou novamente uma
reorganizacdo da subalternidade da classe trabalhadora? Isto faz com seja necessdrio
explicitarmos as tendéncias centrais da sociologia do trabatho no sentido de verificarmos se as
transformacOes dos processos produtivos sdo concebidas como modelos de desenvolvimento
produtivo no momento em que a reorganizacio da estrutura industrial e empresarial capitalista
sdo analisadas.

Portanto, a raiz do debate sobre a centralidade do trabalho nfio é atual. Essa
questfo remonta as conjunturas precedentes, como tentamos preliminarmente indicar. A partir
dessa perspectiva podemos encontrar alguns dos elementos centrais para fundamentarmos
criticamente as teses sobre a ndo centralidade do trabatho, tendo em vista que a forma pela
qual estas andlises conceberam suas hipéteses corresponde a uma definicio particular
desenvolvida sobre a formacho social das classes.

Poderemos, assim, confrontar o detenminismo tecnolSgico caracteristico de certas
abordagens sociolégicas com a subjetividade das relagbes sociais engendradas na produciio,
para entdo fazermos a critica as teses da ndo centralidade do trabalho.

A partir desse delineamento critico poderemos indicar se 0s elementos que
compfem as teses sobre a ndo centralidade do trabalho sfo intrinsecos A mesma. Na sua

confirmagdo, faz-se necessdria a superagdo desse ponto de vista, come expressio do
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amadurecimento das contradigOes geridas nas conjunturas precedentes e, acima de tudo, como
portadora de uma dimensdo estrutural das relagbes sociais de subordinacio da classe

trabalhadora.
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PRIMEIRA PARTE

A ORGANIZACAO CIENTIFICA DO TRABALHO E A SOCIOLOGIA DO
TRABALHO: A LUTA DE CLASSES NA PRODUCAO
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CAPITULO 1 - DAS ANALISES DETERMINISTAS DAS CONDICOES OBJETIVAS AS
ANALISES DA SUBJETIVIDADE OPERARIA

I.1. - As Novas Formas do Embate Classista

Estamos aqui na atualidade do debate sobre a centralidade do trabalho. Trata-se de
uma nova copjuntura politica marcada pela ascensdo do neoliberalismo alavancado por
Margareth Tatcher na Inglaterra (1979) e por Ronald Reagan nos Estados Unidos (1981) (cf
Anderson, 1993), pela desestruturacfio politica e econdmica da Unifio Soviética e por uma
ofensiva do capital marcada, sobretudo, pela imposicio da reestruturacio produtiva e da
acomodacio da vida estatal 3s novas formas de exploracio da forga de trabalho (cf:
Hobsbawm, 1994 e Petras, 1995).

A decepcio com que muitos presenciaram a (in)capacidade revoluciondria, por
muito tempo atribuida e esperada, do operariado politécnico dos anos 60 e 707, 2 capacidade
de reorganizacdo da produgfio capitalista, de acumulac@io do capital, de gestdo da forca de
trabalho ¢ de desqualificag3o politica do operariado fizeram com que mmitos autores® do
“mundo do trabatho” revissem seus pressupostos analiticos em relacdo as transformacSes na
esfera da produgo, dos processos de trabalho, das prioridades do movimento operdrio (da
classe trabalbadora frente & sua virtual crise) e, também, em relacfio 2 crise dos paradigmas
te6ricos que sustentavam estas aspiracdes revoluciondrias. Como lembra Ernest Mandel:

“Esta presente crise n3o € vista como uma crise tipica de

superproducdo e de superacumulacdo, mas como uma crise

de civilizacdo, mesmo se alguns destes autores ainda aceitem

7 Sobre esta compreenséo do operdrio politécnico, ver Gorz (1968a), Mallet {1969) e Richia (1972).
® Habermas (1980), Gorz (1987 & 1996), Offe (1989), Kurz (1992}, Touraine (1993), entre ouiros.



que se possa ter ai um ciclo industrial dentro da ‘nova’
crise”(Mandel, 1986: 01).

Para nés, os primeiros questionamentos em relacfio a essa problemdtica giram em
torno de outras preocupagdes: <rise dos paradigmas revoluciondrios ou crise do capital? Fim
da classe trabalhadora ou restauracio do capital? (cf.: Braga, 1997)

Em sintese, os deslocamentos indicados pelas andlises sobre o paradigma
produtivo obscurecem e desqualificam qualquer forma de resisténcia no trabalho,
desconsiderando o trabalho como um meio de confrontagio e de superacfio das estratégias de

dominacdo criadas pelo capital’.

L.2. — Fim do Trabalho ou Reproducio da Luta de Classes no Campo da Teoria?

Estamos aqui diante de uma problemédtica cara & sociologia do trabalho: o
progresso técnico. As transformagdes no seio da producio capitalista podem ser a chave para
entendermos a rela¢@o entre as problematizactes da conjuntura anterior 2 tltima reestruturacio
produtiva, as teses sobre a ndo centralidade do trabalho e a suposta crise dos paradigmas
1evoluCion4rios.

Ao qualificar os fundamentos que deram e ainda dfo base s obras de grande parte
dos cientistas sociails — quando enfatizam precisamente a crise dos paradigmas
revoluciondrios & custa das transformacgbes tecno-industriais —, pretendemos explicitar as
conex0es entre as teses dominantes na sociclogia do wabalho nos anos 1960 e seus

desdobramentos tedricos, aparentes ou ndo, nas décadas de 1980 e 90. Isto com 2 intengfo de
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ilustrar os principais efeitos de obscurecimento do campo em que se desenvolve a luta de
classes quando colhidas em suas expressdes tedricas mais atuais.

Algumas correntes da sociologia do trabalho submeteram seu objeto de estudo as
formas de gestdo do processo do trabalho pelo capital Isto fez com que tanto os seus objetivos
de pesquisa, quanto os pressupostos de andlise ficassem restritos a certas imposicGes
econbmicas e tecnol6gicas alavancadas pelo capital industrial e/on financeiro. Isso, em certa
medida, cerceou e direcionou a andlise do trabalho a uma perspectiva unilateral, naturalizando,
por um longo tempo, o desenvolvimento das for¢as produtivas,

Pautando-se em uma interpretacio particular das obras de Marx, autores como
André Gorz (1968a, 1987 ¢ 1991) e Serge Mallet (1969 ¢ 1971) consideraram o progresso
técnico como um ganho social, como uma forma incontorndvel e imp4vida que culminaria em
um momento, a se esperar, de dissolucfio interna das formas de organizacio social no
capitalismo.

Apo6s 0 inicio da dltima reestruturacio produtiva (final dos anos 60, inicio dos anos
70) e a partir de uma necessdria redefinico do objeto da sociologia do trabalho, Gorz,
aparentemente, havia ultrapassado esse ponto de vista, na medida em que afirmou, em Adeus
ao Proletariado (1987), a no inevitabilidade revoluciondria atribuida ao desenvolvimento da

técnica e da ciéncia. Nos termos do autor:

“Marx voltou indimeras vezes a esse tema, em particular na
Critica ao Programa de Gotha. Acreditava ter finalmeate
encontrado, no operariado politécnico, a figura do

proletariado reconciliado com o proletariado, do sujeite da

® Ver, por exemplo, Habermas (1987 e 1993), Offe (1989), Gorz (1993), Kurz, (1993), Rifkin {1993), entre
QUtros.
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histéria encarnado em um individuo de carne e osso. Ora,

Marx enganou-se. E, na sua esteira'

, enganaram-se todos os
que pensavam que o aperfeicoamento das técnicas de
producdo e sua automatizagio iriam suprimir o trabalho nio-
qualificado deixando subsistir apenas trabalbhadores técnicos
de nivel relativamente elevado, com uma visio global dos

processos técnico-econdmicos e capazes de autogerir a
producdo” (Gorz, 1987: 39).

No entanto, Gorz acabou por desenvolver uma andlise pautada sobre os mesmos
pressupostos da conjuntura em que ele proprio elegeu como sujeito histérico o operariado
politécnico.

Apesar do aparente deslocamento de problemdtica que caracteriza sua base de
raciocinio, Gorz fundamentou, e ainda fundamenta, sua critica, em uma perspectiva ideal que
teria como figura central o artesdio, o mestre de oficio, ou seja, o trabalhador que, segundo ele,

teria uma dimensdo global de seu trabalho. Diz ele,

“Sabe-se que ocorreu exatamente © contrdrio: a
automatizacdo e a posterior informatizagfio suprimem os
oficios e as possibilidades de iniciativa e substituem por um
novo tipo de operdrios n#o-qualificados o que ainda resta
dos operdrios e funciondrios qualificados. A ascensio dos
operdrios profissionais, seu poder na fdbrica, seu projeto
anarco-sindicalista terio apenas aberto parénteses que o
taylorismo, depois a ‘organizacido cientifica do trabalho’
{O0.C.T.} e, finalmente, a informdtica ¢ a robdtica acabaram
por fechar™ (Gorz, 1987: 39-40).

' Em nota, o autor chama a atengéio para a sua vincnlagio a essa esteira (1968a e 1968b), como a de Mallet
(1969} e Richia {1972).
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Apesar de André Gorz ter alargado seu campo de andlise, ele préprio ainda
fundamenta sua apilise nos mesmos pressupostos que foram desenvolvidos em Estratégia
Operdria e Neocapitalismo (1968a), motivado, naquele momento, pela crenga no cardter
revoluciondrio do operariado politécnico.

Assim, ao analisarmos os deslocamentos de problemdtica que a atual sociologia do

trabalho vem desenvolvendo, percebemos que:

“Mais do que puramente questionar a centralidade, ou nio,
do trabalho como principal elemento explicativo das formas
contempordneas de organizagido de vida estatal, o que estd
sendo testado, de fato, é a validade analitico-estratégica da
andlise das Jutas de classes e sua eficdcia em elaborar um

projeto alternativo e emancipador para a totalidade social”
(Braga, 1997: 92).
Nesse sentido, € necessdrio detalhar o que fundamenta as teses sobre a
centralidade do trabalho na amalidade, ou seja, discutir os pressupostos analiticos do debate

contemporineo.

L.3. - Os Novos Paradigmas da Atual Sociologia do Trabalho

A partir dessa nova conjuntura, grande parte dos soci6logos que discutiam o
trabalho, como, por exemplo, Gorz (1987, 1988 e 1993), acabou por redimensionar os
pressupostos de andlise que davam fundamento ao debate sobre a centralidade do trabatho,

caracterizando, assim, a formacio de um campo tedrico aparenternente novo.
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Depois dessa suposta mudanca de eixo analitico, desenvolveu-se um conjunto de
teorias que se torparam dominantes nas décadas de 80 e 90. Teorias que relativizavam a
centralidade do trabalho ao enfatizar o declinio politico do operariado, com base na queda das
taxas de sindicalizacfio e do ativismo sindical, tanto em paises economicarnente centrais como
também em paises periféricos™’.

Virios autores, entre eles Offe (1989), articularam a reducfio das taxas de
sindicalizacdo ao conseqiiente enfraquecimento da acfio politica da classe trabalhadora, ou
ainda, para ser mais exato, indicaram que a partir das metamorfoses no “mundo do trabalho™ a
classe trabalbadora havia se tornado fragmentada e heterogénea®.

A reestruturacio produtiva foi, naquele momento, caracterizada pelos autores
como a grande vild do processo de enfraquecimento politico do operariado industrial (Gorz,
1987; 1988; 1991; Kurz, 1992, entre outros) ¢ também como a mola propulsora de uma
guinada epistemologica que conduziu a major parte dos intelectuais marxistas (ou ndo
marxistas) a reverem suas concepgbes cientificas, politicas e ideol6gicas sobre a importincia
do trabalho como atividade material, meio de subsisténcia, mas também como tema central
das ciéncias do homem (cf.: Offe, 1989).

Salientamos, contrariamente, que a queda de combatividade do movimento
operdrio ndo pode ser explicada somente pelas “mutacdes” tecnol6gicas aplicadas aos
processos produtivo e de trabaltho. Na prética, o que ocasionou esse enfraquecimento politico
da classe trabalbadora deveria ser relacionado &s formas de apropriacAo burguesa da

subjetividade operaria, 20 alargamento das formas de exploragdo da forca de trabalho, 3

*! Para uma discussio critica sobre a queda das taxas de sindilizagio, ver Mattoso (1995).
*2 Sobre esse tema ver também André Gorz (1987), Alain Touraine (1989), Robert Kurz (1993).



37

radicalizacdo da geréncia capitalista e & prépria adesdo da intelectualidade de esquerda ao
pensamento liberal — e ndo por restringir-se 2 uma diminuicdo quantitativa do ndmero de
postos de trabalho operérios.

Entrementes, esta reorganizacio da produgdo afetaria, ao mesmo tempo, dois
niveis, a saber: a fragmentagdo e diversificagio da classe trabalhadora, e sua consegiiente
desmobilizagdo. A reestruturacio dos processos produtivos e de trabalho aparecia, dessa
forma, como a causa bésica do enfraquecimento politico das classes trabalhadoras (cf:
Mattoso, 1995: 76}.

Naturalizada, a reestruturaco produtiva (caracterizada como inevitdvel) continha
(contém) uma dimens3o politica clara e pouco explorada por estes autores: a da necessidade de
adequagdo tedrica a2 um novo momento da luta de classes. Ou seja, a sociologia do trabalho
precisou redimensionar seus pardmetros explicativos, seus pressupostos de andlise, para que
entdo pudesse forjar, a partir dessa nova conjuntura, mas ainda em consonincia com uma
estratégia analitica reformista, wm novo objeto cientifico.

A partir dessa perspectiva algumas andlises foram desenvolvidas. Em seu
conjunto, cbservaram, no plano partiddrio, um recuo organizativo e eleitoral dos partidos
comunistas e socialistas na Europa Ocidental e na América Latina, com um correspondente
avango dos partidos conservadores orientados pelo neoliberalismo (cf: Hobsbawm, 1994
Petras, 1995).

Ao discutir a questio do ndmero de trabalhadores empregados, Claus Offe (1989)
notou um deslocamento do ntmero de postos de trabatho do setor secundério (industrial) para

0 setor tercidrio (de servigos). Segundo ele, isso implicaria em uma nova forma de organizacio

de resisténcia dos trabalhadores.
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Esta resisténcia, tradicionalmente oriunda do operariado industrial, deslocar-se-ia e
se desenvolveria em uma instincia “fora dos lagos do trabalho”, constituindo-se para além da
fabrica, posto que o trabalho e o trabalhador haviam perdido a sua capacidade organizativa, o
que os alijaria, como meio de andlise sociologica, da sociedade capitalista, como também de
sua eventual superacfo (cf.: Habermas, 1980; Offe, 1989).

Assim, como grande cendrio de refundagfo e reconstiteicio da luta politica, foi
eleita a sociedade civil Através dos movimentos sociais, fundamentalmente diferentes
daqueles do operariado tradicional, a vida politica tenderia 2 sua consagracio (Gorz, 1987;
1991).

A categoria trabalho perderia, ento, sua centralidade, dando Iugar 2s
preocupaches que girariam em torno de questdes relativas i aciio social como status familiar,
questdes de género, condi¢des de satide, idade, situacBes étmicas, movimentos sociais e
processos identitdrios (cf.: Offe, 1989).

Offe, por exemplo, balizou sua andlise em dois momentos: o primeiro, marcado
pelas transformacdes na produgdo (reestruturacio produtiva) que geraria, num segundo
momento, o desiocamento de problemdtica dentro da sociologia. Ou seja, um deslocamento
quantitativo de trabalhadores ocasionaria um deslocamento de uma das problemdticas centrais,
para ndo dizer a central, nas ciéncias sociais: o trabalho.

A sociedade civil, dentro desta perspectiva, tornar-se-ia o eixo central para as
andlises sociolégicas, 00 momento em que as transformacdes produtivas (automacio e
mformatizacdo da producdo) conduziram as organizagBes politicas do operariado a um

relativo, sendo total, ostracismo.
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A problemética do desenvolvimento inexordvel das for¢as produtivas aparece mais
claramente em Robert Kurz (1992). Este autor tem como pressuposto analitico do
enfraquecimento do operariado o avango da ciéncia € da tecnologia mcorporado A produciio
capitalista. Isso proporcionaria, segundo ele, a diuminui¢8o da mnportincia do trabalhador no
processo produtivo, pela diminuigdo da necessidade da forga de trabalho. Kurz, dentro dessa
perspectiva, parte da insuficiéncia do ritmo de crescimento do emprego, caracterizado pela
reestruturagio produtiva em curso, derivando desta tanto o enfraquecimento politico da classe
operéria, como a perda da centralidade do trabalho.

Assim, a sociedade viveria um colapso que estaria enraizado em uma
transformacido do trabalho em niveis estruturais. Essa transformacdo geraria, entre outras
coisas, o enfraquecimento da classe trabalhadora e, por conseqiiéncia, uma crise da
modernidade, uma nova crise nunca antes vista, que caracterizaria o fim do capitalismo (cf.:
Kurz, 1992).

Nesse sentido, Kurz entende que o declinio do movimento operdrio deveu-se ao
crescimento tecnologico que solapou a forga de trabalho, colocando em xeque as organizacdes
politicas da classe trabalbadora. Tratar-se-ia de uma crise da racionalizagio cuja contrapartida
seria 0 “colapso da modernizacdo” da economia capitalista.

Uma das criticas possiveis a esta perspectiva, ainda que preliminar, seria a de que
estas andlises estdo marcadas por uma articulacdo mecénica entre a redu¢io do ndmero de
operérios presentes na industria e a forma e a capacidade de organizacfo de sua resisténcia. No
entanto, podemos lembrar ainda que tais perspectivas, em geral, fundamentam uma definicdo

da classe trabalhadora muito restrita & producfo industrial, deixando de lado “fodos aqueles
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que tém por obrigacdo de sobrevivéncia a venda da sua forga de trabalho” (Mandel, 1986:
02).

Assim, a atual defensiva da classe trabalhadora seria caracterizada a partir do
nfmero de trabalthadores ligados a um dado setor dentro da estrutura ocupacional (industrial
ou de servigos). Dessa forma, estes autores partem de pressupostos quantitativos do processo
de organiza¢io da classe trabalhadora, limitando, assim, a possibilidade de tratar
qualitativamente as modalidades emergentes de mobilizacio e organizacio classista, ou seja,
deixando de enfatizar a possibilidade de atualizacdo dos conflitos e dos antagonismos sociais

dentro de uma perspectiva de classe.

1.4. - A Habituacio do Trabalhador na Atualidade: as formas de difusio da geréncia
capitalista

A despeito da onda de proposigBes que reduzem ao plano técnico e a uma
compreensdo idealizada das relagdes de trabalho, alguns autores™ ao longo deste século
contribuiram decisivarente para 0 que entendemos ser uma perspectiva voltada 2 totalidade
dos acontecimentos sociais € aos seus reais significados.

Na década de 1970, Harry Braverman desenvolveu suas preocupacdes acerca das
formas da subjetividade operéria. Contrapondo-se a uma tendéncia majoritdria que analisava
os processos de trabalho e, por extensio, as conseqiiéncias do avango tecnoldgico a partir dos
elementos técnicos desse processo, Braverman vem salientar os elementos administrativos e
de gestdo do trabalho que em sua sintese podem ser nomeados como um processo de

exploracio fisica e da subjetividade operdria.
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A histéria do século XX pode ser relacionada a uma histéria do desenvolvimento e
radicalizacdo da geréncia. As formas de transformagbes técnicas e tecnolégicas para ele
estariam essencialmente ligadas aos pressupostos de ordem subjetiva que em primeira linha
deveriam caracterizar perspectivamente um novo trabalhador adaptado, seja ele o velho
artesdo taylorizado ou o operdrio da linha de producdo que se tornou operédrio polivalente. Nas

palavras do autor:

“Torna-se portanto fundamental para o capitalista que o
controle sobre o processo de trabalho passe das mios do
trabalhador para as suas préprias. Esta transi¢o apresenta-se
na histéria como a alienagdo progressiva dos processo de
produgdo do trabalhador; para o capitalista, apresenta-se
como o problema de geréncia” (Braverman, 1980: 59 -
grifos do autor).

A geréncia, como forma de controle e também apropriagio de sobretrabalho,
torna-se uma das formas mais interessantes ao capital no processo de desqualificacio da forca
de trabalho e de sua conseqiiente valorizacdio. Ela, nesse sentido, pode ser analisada como o
inicio de um longo processo, no comego do século, de habituaciio da forga fisica e psicolégica
do operdrio e hoje de sua intelectualidade (de sua criatividade) que compulsoriamente sio
condicionadas a valorizar o capital.

Dessa proposicdo, podemos analisar ¢ desenvolvimento, ou melhor, a
radicalizagio da exploracio do trabalho pelo capital, dentro de um conjunto de critérios de

habituacao do trabathador, mesmo que aparentemente essa habituacfio seja estimulada por uma

certa carga de elementos intelectuais.

* Lukdcs (1974), Gramsci (1981 e 1991), Braverman (1980), Thompson (1987), entre omiros.
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A geréncia apresentar-se-ia como uma forma geral do controle que se transforma
ao longo do século XX, contudo, conservando seus principais fundamentos, ou seja, assegurar
a produtividade e o lucro do capitalista, perpetuando uma relacio de exploracio social.

Historicamente podemos indicar duas grandes expressdes desse controle: primeiro,
a habituacfo fisica e psicol6gica do trabalhador a partir da desqualificacio do seu trabalho e,
segundo, habituacdo intelectual do trabalhador caracterizada por uma necessidade
mercadolbgica em que a forca de trabalho deve estar cada vez mais capacitada a ativar a
produgio com novas informacdes (Lazzarato, 1992 & 1993).

O elo conector entre estas duas formas da exploragio capitalista deve entdo estar
relacionado 2 ftotalidade de seus objetivos, as suas finalidades estruturais. Quando
exemplificamos um ciclo restrito da producfio de mercadorias como o taylorista e/ou fordista
ou quando analisamos um ciclo produtivo ampliado, devemos ter como pressuposicio central
a figura do trabalthador coletivo. Seus deslocamentos acondicionam possibilidades reais da
critica objetiva e particularizada das relacOes de trabalho, como também, da (des)construgio
das teses que reduzem todo esse processo a uma leitura fundamentada na incorporacio da

técnica ¢ da ciéncia ao processo produtivo.

“Como o capitalismo cria uma sociedade na qual ninguém
por hipétese consulta gualquer coisa sendo o interesse
préprio, € como prevalece o contrato de trabalho entre as
partes nada mais prevendo senfio evitar que uns prevalegam
sobre os de outros, a geréncia torna-se um instrumento mais
perfeito e sutil. Tradicfo, sentimento e orgulho no trabalho
desempenham papel cada vez menor e mais esporéddico, e sio
considerados por ambas as partes como ramificacdes de uma

natureza melhor gue seria tolo favorecer (...)o controle é, de
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fato, o conceito fundamental de todos os sistemas gerenciais,
como foi reconhecido implicita ou explicitamente por todos
os tedricos da geréncia” (Braverman, 1980: 68).

A apdlise da geréncia com sua radicalizagio no século XX dada, sobretudo, pela
acumulacdo de capital e pelo desenvolvimento muito ripido do aparato pessoal e conceptual,
torna claro que a separacio entre o trabalho manual e o trabalho intelectual €, por um lado, a
medida mais simples, mas, por outro, a mais imediata de divisdo do trabalho.

Essa separacfio com a geréncia é aprofundada largamente. Segundo Braverman:
“A escala de produgdo, os recursos tornados disponiveis & empresa moderna pela rdpida
acumulacdo de capital, e o aparelho conceptual e pessoal preparado tornaram possivel
institucionalizar esta separagdo de um modo sistemdtico e formal” (Braverman, 1980: 114).

Na atualidade, a geréncia aglutina-se 3 crescente necessidade de estruturacio de
um trabalhador “intelectualmente” preparado, ou seja, sua carga de abstragdes subjetivas sdo
mais requeridas pelo capital. Assim, configura-se tendencialmente uma forga de trabalho onde
estaria privilegiada a exploracdo de seu “intelecto”, de sua capacidade criativa e “inteligente”

de solucionar problemas. Como lembra Braverman:

“As fungbes dos departamentos de planejamento nio
mudaram, mas numa era mais requintada, ¢ na qual se debate
ardorosamente sobre a organizagdo do trabalho, os
administradores sio prevenidos e ndo se julga necessdrio

falar tdo cruamente” (Braverman, 1980: 115).

Quando Braverman analisa as empresas bancdrias e as industrias que introduziram
em seu processo de racionalizagio do trabalho 2 perspectiva da “humaniza¢do” das relactes de

trabalho na década de 1970, vemos que o conceito de producio ¢ atualizado na tentativa de



revelar que as novas formas de exploraciio do trabalho ainda reproduzem o0$ mesmos

interesses da exploracdo do trabalho no chio de fibrica.

“Certas firmas consultivas tomaram esta espécie de
‘humanizag@o’ como sua especialidade e estio impondo os
esquemas aos gerentes. Seja qual for a sua fraseologia, essas
organizagbes consultivas tém apenas uma funcdo: reduzir
custos, aumentar a ‘eficiéncia’, elevar a produtividade. E
indtil qualquer outra linguagem na conversa com o gerente, a
menos que seja do departamento de Relagdes Piblicas. Esses
consultores possuem, no momento, um valioso acervo de
conhecimento do negécio, do principio da divisio do
trabalho, tal como foi aplicado em muitos escritérios
grandes, bancos, companhias de seguros, no comércio menor
€ nos servigos intermedidrios da inddstrias. (...) A presente
discussdo do trabalho, uma vez que centra a atencdo sobre
esse aspecto hd muito negligenciado da sociedade capitalista,
pode nfo ajudar, mas é itil, sejam quais forem os escassos
resultados. Mas como a maioria dessas discussdes, nas quais
a caracteristica bidsica de nossa sociedade é ‘revelada’, faz-
se uma ‘andlise’ superficial, acha-se uma ‘solucgio’ f4cil e
logo a seguir esquecida, esta também ainda nio chegou a
tocar as raizes do assunto. Estamos tratando de um dos
fundamentos da sociedade capitalista, e isto significa que
mesmo enquanto ligeiras melhorias s3o aceitas pelas
empresas, a estrutura e o0 modo de funcionamento do
capitalismo reproduzem os atuais processos de trabalho
milhares de vezes mais rapidamente, mais volumosamente ¢
mais amplamente” (Braverman: 1890: 42-43 - grifos do

autor).
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Em dltima an4lise, j4 que se trata de um tema muito complexo para os objetivos
deste estudo, entendemos que na atualidade o enxugamento da for¢a de trabalho no setor
industrial e o alargamento de outras 4reas ligadas sobretudo ao setor de servigos nfio cria uma
ruptura pritica ou conceitual com as relagbes de exploracio da for¢a de trabalho tipicamente
capitalistas. Na pritica, este redirecionamento da exploracdo somente demostra a capacidade
historicamente inigualdvel de recomposicio da classe dominante em momentos de crise
econdmica e politica.

Em linha direta com esta argumentago, observa-se que o setor administrativo foi
um dos mais atingidos na dltima reestruturacdo produtiva. Em geral, as atividades sdo
“simplificadas” e aqueles trabalhadores do chio da fibrica assumem antigas funcdes da
geréncia. A hierarquizagio diminui na proporcio direta do acimulo de fungdes aos
trabathadores ainda presentes na indistria.

Contudo, a tendéncia de expansdo dos preceitos cientificos da geréncia para fora
dos lacos da inddstria e as formas de radicalizacfio e aplicacio desses preceitos s3o cada vez
mais determinantes para o processo de valorizagio do capital. Os investimentos no setor de
servicos, por exemplo, configuram um novo momento da luta de classes que vem, por fim,
confirmar a idéia de que as dimensdes de exploracio da forca de trabalho sdo muito verssteis e

merecem atencio e critica privilegiada.

1.4. - Continuidade ou Ruptura dos Paradigmas Produtivos

Passamos agora a andlise do debate sobre a nfo centralidade do trabalbo na

atualidade, relacionando-a, via ddeus ao Proletariado, de André Gorz, A sociologia do
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trabalho na conjuntura que foram escritas as obras Estratégia Operdria e Neocapitalismo
(Gorz, 1968a) e La Nouvelle Classe Quvriére (Mallet, 1969).

Inicialmente, temos um problema central para ser discutido e que André Gorz
expde de maneira clara no limiar de Adeus ao Proletariado: a crise do proletariado e a crise do
marxismo associam-se. As mutagOes da classe operdria fundamentariam a prépria crise do
marxismo (cf.: Gorz, 1987: 85). Nesse sentido, a sociedade capitalista sobreviveria, apesar de
todas as suas oscilagbes, sendo que o desenvolvimento das for¢as produtivas mostrar-se-ia
cada vez mais incompativel com uma transformagcio socialista.

Gorz desenvolve seu raciocinio da seguinte forma: a contradicdo entre um
proletariado estragalhado pelo trabalho excessivamente raciopalizado e sua disposicio
emancipadora acabaria por condicioni-lo 2 uma impoténcia intransponivel. O capitalismo
produziu uma classe operdria que, em sua maior parte, nfio tem capacidade para ser
proprietdria ou gestora dos meios de produgdo. Dessa forma, uma possivel confrontaciio
classista, acerca do ideal de vida burgués, repousaria em camadas que viessem a constituir
uma “racionalidade diferente”, uma camada que encamparia como finalidade bdsica a
dissoluclo de todas as classes sociais.

O aparente deslocamento de problemdtica que Gorz opera em seu discurso pode
ser fundamentado em trés argumentos™. Primeiro, o de que a alienacfio do trabalhador em
relacio ao seu trabalho, bem como em relagio ao conjunto da sociedade, seria insupersvel.

Assim,

“A tnica chance de abolir as relagdes de dominagio é

L]

reconhecer que o poder funcional (poder alienado)

' Sobre essa classificaéio, ver Tosel (1995).
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inevitdvel ¢ conceder-lhe um lugar circunscrito, determinado
de antem@o, de maneira a dissociar o poder e dominacio e a
proteger as autonomias respectivas da sociedade civil, da
sociedade politica e do Estado” (Gorz, 1987: 81).

O segundo argumento, o de que o individuo, as custas dessa insuperével alienaciio,
jamais se reconheceria como parte do coletivo, j4 que a prépria representacfio politica do
mdividuo seria garantida pelo Estado (haja vista as tentativas coletivistas do Leste Europeu).
Além disso, esta institui¢80 seria ~ torna-se com o capitalismo - uma instituicio impessoal.
Nesse sentido, a conquista do poder pelo proletariado teria um cardter apenas substitutivo, j4
que o poder a ser conquistado apenas seria transferido de mdos, subsistindo sua
impessoalidade e o seu cardter burocritico.

O terceiro argumento®, o de que “o proletariado é constitutivamente incapaz de se
fornar sujeito do poder” (Gorz, 1987: 80), dada a nfio centralidade do trabalho caracterizada
pela reestruturacio produtiva, aliada & falta de percepgio do proletdrio em se reconhecer como
agente soberano da livre criacio de riquezas. Esta incapacidade foi imposta, segundo Gorz,
pela classe burguesa através da incorporacdo dos processos de trabalho (taylorismo e
fordismo), que tiveram, desde entdo, de elirninar do trabalho sua dimensdio criativa, como
também a possibilidade de identificagio do operdrio com seu trabalho e com seus pares (cf.:
Gorz, 1987: 58).

Gorz conserva, assim, como pardmetro tebrico a figura do trabalbador de oficio
que, para ele, tinha orgulho de seu trabalho® Tracando um diferencial entre a classe

trabalhadora proveniente dos oficios e a “pés-taylorista”, Gorz indica que a primeira queria

* Ver, em contraposicio a essa perspectiva, Balibar (1976) pp. 110-115.
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tomar o poder do Estado e tinha tal condigdo, pois tratava-se de uma massa homogénea de
trabalhadores com tradicdes e organizagbes inclinadas a estabelecer uma cultura
diametralmente oposta & burguesa; j4 a segunda seria uma camada “miserdvel, oprimida,
ignorante, desenraizada”, ou seja, incapacitada de tomar ¢ poder (1987: 59).

Ademais, esse retorno 2 figura do trabalhador de oficio nio € gratuito. Gorz quer,
com isso, indicar que o dltimo sujeito possivel da revolugio socialista, pautado na teoria do
valor, deveria ser aquele que reconquistasse minimamente seu saber-fazer (sob a insignia da
politecnia). No entanto, esta figura teria sido superada por uma 16gica produtiva que conseguin

conviver com sua propria anomalia’. Assim,

“Com o desaparecimento do operdrio profissional
polivalente, sujeito possivel de seu trabalho produtivo e,
portanto, sujeito possivel da transformacio revoluciondria
das relagbes sociais, desapareceu a classe capaz de tomar sob
sua responsabilidade o projeto socialista e de realizé-lo nas
coisas. A degenerescéncia da teoria e da prética socialistas

vem fundamentalmente disso” (Gorz, 1987: 85).
Dessa forma, a dnica possibilidade de superacdio politica da sociedade capitalista
seria alcancada pela formacio de um novo sujeito histérico, um sujeito que estivesse livre da

producdo alienada, um sujeito situado para além das fibricas, j4 que ndo se colocaria mais ao

trabalhador

“(...) a questio de se identificar com ‘seu’ trabalho ou com

sua funcdo no processo de produgfio. Tudo parece acontecer

' Discutiremos detalhadamente a questio dos trabalhadores de oficio como parimetro analitico de Gorz no item
seguinte “O referencial historico da sociclogia do trabalho ™.
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fora dele. O préprio ‘trabalhe’ é uma certa quantidade de
atividade reificada que vem de encontro ao trabalhador e o
submete” (Gorz, 1987: 86).

A immpessoalidade que tomou conta das instituicdes capitalistas parece ser tambénm,
para Gorz, a chave do fracasso do capitalismo de Estado soviético' e da impossibilidade da
classe trabathadora em superar o poder politico do Estado burgués.

Em semelhanca as sociedades capitalistas, nas sociedades soviéticas do pés
Revolu¢do Russa podemos observar-se duas dimenses que salvaguardam os argumentos de
Gorz. Para 0 autor, 0 Estado soviético herdou do capitalismo a sua burocracia racionalista e,
junto com ela, um distanciamento entre os individuos e seu trabalho e entre os individuos e o
Estado. Essa primeira relacdo de distanciamento, come o autor enfatiza, caracterizaria uma
contradicAo intransponivel, prdpria das sociedades capitalistas que submeteram o0s
trabalhadores a uma l6gica que privaria o individuo de se realizar em seu trabalho.

A racionalizagdo do trabalho e o grau de alienacio do trabalhador o
impossibilitariam de transpor as relacOes sociais de dominaco capitalistas. Dever-se-ia, na
prética, condicionar a esfera da vida alienada (esfera da heteronomia) 2 esfera da autonomia,
salvaguardando apenas a primeira com a finalidade de, através de suas forcas produtivas
altamente desenvolvidas, estimular as liberdades individuais agregadas. (Gorz, 1987: 115-

125).

7 Nos estudos de Durkheim sobre a divisio do trabalho, mais especificamente em suas formas anOmicas,

esfrutirava-se uma pressuposicio bastante semelhante is solugbes pecessdrias (em Durkheim regulamentagGes
sociais) 2 ordenaco da sociedade capitalista. Ver Durkheim (1973).

** Para uma diferenciagdo critica entre socialismo e capitalismo de Estado ver, entre outros, Bettelheim (1976).
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Na segunda relagfo -— entre individuo e Estado — Gorz destaca a impessoalidade
que foi herdada do capitalismo e que seria representada no socialismo pelo ideal de
planificacio social. Segundo o autor,

“Enquanto os partidos do socialismo fizerem da planificacio
central (mesmo gue seja decidida em planos regionais e
locais) a pega principal de seu programa e fizerem da adesdo
de todos aos objetivos ‘democraticamente elaborados’ do
Plano o centro de sua doutrina politica, o socialismo
continuard a ser uma referéncia negativa para as sociedades
industrializadas” (Gorz, 1987: 99).

No entanto, Gorz afirma que a formagfio da consciéncia do novo sujeito ndio viria
de sua condigdo material, ou seja, de uma insubordinacio social frente s instituicdes privadas,
piblicas ou semipiblicas que condicionariam a ineficdcia do modelo soviético socialista,
tampouco de qualquer possibilidade consciente da classe trabalhadora tradicional® ao
antagonizar-se politicamente frente 2 estrutura social do capitalismo.

Aparentemente, o autor veicula a idéia de que a determinagfo da técnica ndio seria
mais 0 fundamento central de sua andlise, j4 que a incapacidade estrutural da classe
trabalhadora encontrar-se-ia em uma situagdo rremedidvel No entanto, Gorz condiciona a (in)
capacidade do trabathador mvertendo a determinacio do primado das forgas produtivas. O

elemento, antes entendido como positivo, passa a ser visto como negativo, mas mesmo assim

ainda determina as possibilidades materiais de desestruturacio do capitalismo.

¥ O que se designa como trabalho tradicional estaria relacionado a0 operdrio industrial. Longe de entendermos
esta categoria profissional como nicleo inequivoco de possibilidades materiais de superagio do capitalismo,
vemos que seu cardter tradicional designa apenas uma fundamentacdo histérica do século XX.
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Notamos, assim, que o primado das foras produtivas sobre as relagbes de
produgio ¢ ainda fundamental na andlise de Gorz, pois antes mesmo de determinar a
capacidade do operariado, determina sua inutilidade.

Passamos, dessa maneira, de um estdgio no qual as relagdes de produciio eram
determinadas pelo avanco das forgas produtivas capitalistas a um outro em que esse mesmo
avango facultaria, além de uma impossibilidade em assinalar o trabalho como um meio de uta
econdmica e politica da classe trabalhadora, uma necessdria redefinicfio das bases analiticas da
sociedade.

Entretanto, essa negagdo do trabalho ainda é notabilizada por Gorz como positiva
para o conjunto da sociedade, visto que a incorporagdo da técnica e da ciéncia 4 producio
determinaria a subjetividade dos individuos no momento em que deslocariam sua via de
realizagdo — individual ou coletiva —, de emancipagdo social frente ao capital, explicitando,
nesse sentido, a incapacidade histdrica e a superfluidade na qual estes trabalhadores estariam
condenados.

Dessa forma, a burocracia, desenvolvida pelas instituigbes capitalistas,
incapacitaria a formagiio de uma sujeito combativo. O trabalho, dentro dessa I6gica,
condicionaria o trabalhador a uma atitude funcional e impessoal Agregando na mesma
unidade de anélise o trabalho e trabalhador, Gorz considera a impossibilidade deste dltimo
desenvolver uma consciéncia politica a partir de sua prépria ocupacio.

No entanto, Gorz reelabora sua teoria deslocando © seu eixo de andlise da esfera
produtiva para a da circulagio, aonde, segundo ele, estariam presentes os reais sujeitos
histéricos. Abstraido de um movimento de transformacio produtiva, aliado a uma

radicalizacdo da racionalidade capitalista, um tipo de vanguarda seria sintetizado por aqueles
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que estabeleceriam uma “regacdo positiva” do modo de produciio capitalista (Gorz, 1987:
30).

Para ele, esse novo sujeito viria exatamente do oposto simétrico da classe
trabalhadora, de um grupo desprendido das formas de dominagio produtivas gque
reproduziriam a todo momento sua hegemonia de classe. O gérmen de uma nova cultura
residiria na antagonizacfo absoluta da classe trabalhadora, a saber, a “ndo-classe” dos “ndo-
trabalhadores” (Gorz, 1987: 17-19).

Essa “ndo-classe” seria formada, nas palavras do autor, 2 partir de uma imposi¢io
de classe que em uma dada conjuntura teve que diluir o operariado tradicional, na tentativa de
reproduzir as relagOes sociais burguesas. Ou seja, caracterizou-se uma necessidade hist6rica
natural de transformacio das chamadas formas de resisténcia. Valeria, entdo, nos anteciparmos
a esse movimento inevitdvel de incapacidade e de dissolucio da classe trabalhadora,
engrossando a idéia de que o trabalho e, por conseqiiéncia, os seus produtores diretos no
desempenhariam mais um papel central pa constituicio de um elo de sociabilidade
revoluciondria (para ¢ <aso da classe) e de meio comumn para a sua efetivagio.

Nesse sentido, apenas uma classe de individuos que esteja fora desse tipo de
atividade alienada e impessoal seria capaz de criar uma "nova identidade ', “um pertencimento
de classe” que alavancasse a transformacSio da estrutura social e esgotasse a cultura
capitalista, condicionando-a a um apéndice desta dltima (Gorz, 1987: 85-93).

Nesse contexto de andlise, surge a figura de um “ndo-sujeito” como radicalizacio
negativa do trabalho na sociedade capitalista: “a ndo-classe dos ndo-trabalhadores”, que se

torna, no entender de Gorz, 2 forma eminente e tendencial de uma possivel liberagdo do
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trabalhador, uma liberacio que tende a se generalizar na medida em qgue seria racionalmente

direcionada (cf.: Gorz, 1987). Vejamos como Gorz desenvolve seus argumentos:

“Essa ndo-classe engloba, na realidade, o conjunto dos
individuos que se encontram expulsos da produg¢do pelo
processo de aboli¢do do trabalho, ou subempregados em suas
capacidades pela  industrializagdo (ou seja, pela
automatizacio ¢ pela informatizacio) do trabalho intelectual.
Engloba o conjunto desses extra-numéricos da producdo
social que s3o os desempregados reais e virtuais,
permanentes e tempordrios, totais e parciais. E o produto da
decomposi¢io da antiga sociedade fundada no trabalho: na
dignidade, na valorizacdo, na utilidade social, no desejo do
trabalho” (Gorz, 1987: 88).

André Gorz, desta forma, acaba por eleger seu novo sujeito histérico, o
“proletariado pos-industrial”, mesmo que em seu jogo de palavras este seja um “ndo-
sujeito”. Esta escolha ocorren no momento em que pressentin um declinio da forca politica do
operariado tradicional e um consegiiente deslocamento desse campo de forga politica para “a
ndo-classe dos ndo-trabalhadores”, forca essa pautada pa subjetividade do seu “ndo-ser”
(Gorz, 1987: 92).

Diferente daquele operédrio polivalente™ que fundamentava seu poder politico-
reivindicativo em um conhecimento técnico da producdo, o “proletariado pos-industrial”
legitimaria sua for¢a em sua prépria marginalidade.

Nesse sentido, Gorz parece indicar a formacio de uma nova contracultura,

balizada, sobretudo, por aqueles despossuidos de qualquer vinculo com a “producdo de

* Aprofundaremos a discussdo sobre o operdrio polivalente nos capitulos subsequentes.
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necessidades”, ou seja, a formagio de uma cultura de “ndo-trabalhadores anti-capitalistas”.
A antagonizacio radicalizar-se-ia na medida em que “a classe de ndo-trabalhadores”
invadisse “espacos de autonomia”, estabelecendo uma relagéio de forga objetiva e contréria 3
l6gica vigente.
“Diferentemente da classe operdria tradicional, essa ndo-
classe € subjetividade liberada. Enquanto o proletariado
industrial tirava da transformacio da matéria um poder
objetivo que levava a se considerar como uma forga material,
base de todo o devir social, o novo proletariado é nio-forca,
desprovido de importincia social objetiva, excluido da
sociedade” (Gorz, 1987: 92).

Inesperadamente, Gorz recorre aos Grundrisse para justificar sua tese sobre o
tempo liberado. Segundo ele, na referida obra, Marx resgataria a andlise de um termpo que
seria liberado pelo desenvolvimento das forcas produtivas, para ns, tempo este condicionado
tamb€m & revolucionarizagio das relagGes de producio.

Significativamente, a liberagio do trabalho que Gorz presenciava 2 época da
redacdo de Adeus ao Proletariado era bastante diferente daquela que Marx tomou como
referéncia para suas andlises. Como nos lembra André Tosel (1993), a sociedade atual ainda
estd baseada po tempo de trabalho vivo, ou seja, ainda tem como medida de valor o tempo de
trabalho na producio imediata. Este tempo de trabatho necessério, agora diminuido, ndo tem
como finalidade propria permitir 2 maioria dos homens, liberados da produgiio, dispor
livremente do tempo crescente de nfo-trabalho. Logo, conclui Tosel, a economia capitalista
funciona com base no desperdicio de recursos humanos e na marginalizacio/excedentarizacio

de uma parte crescente da forga de trabalho. Esta é
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“(...) a centralidade do trabalho abstrato que produz a nio-
centralidade do trabalho na massa dos excluidos do trabalho
vivo, de todos aqueles que ndo podem mais (se fazer)
aparecer como individualizados e socializados pelo trabalho,
e que buscam desesperadamente formas de individuacio ¢ de
socializacdo nas tdnicas esferas do nZo-trabalho (atividades

de formacgdo, de benevolato e de servigos)” (Tosel, 1995:
02).

Para além disso, ¢ autor nos mostra que esta constatacio € apenas aparente € no
justifica a tese da nfio centralidade do trabalho. Segundo ele, as teses sobre a centralidade do
trabalho estdo a impregnar diversas teorias que opdem o paradigma do trabalho a questdes,
como, por exemplo, a do agir comunicacional, mediatizadas, sobretudo, pela dita esfera
piblica (Habermas, 1995). Assim, complementa Tosel:

“(...) digamos que a centralidade do trabalho é a unidade
contraditéria do trabalho e do nio-trabalho. Tal contradicio
nio parece encontrar hoje seu desenvolvimento integral, ja
gue: entre a centralidade do trabalho e a centralidade do nZo-
trabalho se interpde a centralidade do nfo-trabalho, no
interior do préprio trabalho” (Tosel, 1995: 03).

Tosel conclui que a centralidade atual do ndo-trabalho € pegativa, pois ndo permite
a organizacio relacional entre atividades inseridas no tempo de trabalho e atividades inseridas
no tempo livre (estéticas, prdticas e cognitivas). Ou seja, este tempo livre indicado por Gorz
como uma tendéncia a ser explorada nfio permitiria o desenvolvimento integral das
capacidades humapas, pois ele € negativamente liberado pela forma do desemprego,

vinculando, assim, a impossibilidade material de seu usufruto (Tosel, 1995:04).
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Tosel reconhece nesse novo quadro produtivo, caracterizado pela reestruturagdo
produtiva, a destituicdo da importincia do trabalho imediato € a emergéncia de uma nova

forma de organizagio politica da classe trabalhadora. Nas palavras do autor:

“Esta mutacdo tem qualquer coisa de auténoma e (ela)
destitui de fato, de sua funcdo de ‘grande pilar da redugdo e
da riqueza’, tanto ‘o trabalho imediato efetuado pelo préprio
homem’ quanto ‘seu tempo de trabalho’. Ela coloca, em seu
lugar, um novo pilar: ‘a apropriacio pelo homem de sua
propria forca produtiva geral, sua compreensio e sua
dominag¢do da natureza, sua existéncia enquanto corpo
social” (Tosel, 1995: 04).

J& para Gorz, o trabalho € analisado em seu sentido negativo: ele v& no “ndo-
trabalho”™ a possibilidade da construgio de uma sociedade emancipada do reino das
necessidades, ou melhor, vé a possibilidade de superacgo da sociedade capitalista, baseada na
“(rejproducdo de utilidades”, para uma sociedade baseada na construcio da liberdade em
relacdo ao chamado reino das necessidades.

Para chegar a tal conclusdo, Gorz generalizou, a partir de certos focos de
desemprego, uma possibilidade real para todas as sociedades capitalistas, tentando, com isso,
caracterizar uma suposta ndo centralidade do trabalho vivo nessas sociedades.

Dentro desta visdo, “ilhas” (cf.: Tosel 1995) de desemprego estrutural estariam,

elas mesmas, inseridas em uma sociedade ainda baseada no reino das necessidades, na
“essenciabilidade” do trabalho abstrato. Desta forma, Gorz nos diz:
“Uma €poca chega a seu término: 2 época em gue o trabalho

humano era fonte de toda a riqueza. H4 vinte e cinco anos

em gestagdo, comegou a terceira revolucdo industrial. Ela
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promete — ou ameaga, segundo o ponto de vista que se adote
- estender-se a dominios que a industrializagdo ainda nio
havia tocado até agora. Rompe o lago entre crescimento da
producgdo e crescimente do emprego. Pde em maus lengéis
um dos dogmas da economia politica Keynesiana, a saber:

que a retomada do investimento reduzird o desemprego”
(Gorz, 1987: 161).

Tal teorizacdo acaba por assimilar a crise do movimento operdrio e a crise das
teses marxianas quanto a superacio do capitalismo 2o mesmo momento que desqualifica
teoricamente © trabalho vivo dentro do atual processo de acumulacio de valor, Entendemos
que esta andlise foi formulada, essencialmente, a partir de um leque de transformacdes tecno-
organizacionais do trabalho fabril em seu sentido genérico. Todavia, seu verdadeiro
fundamento parece residir na Iuta ideoldgica que se trava no interior da intelligentsia da
esquerda marxista.

Em outros termos, podemos sublinhar que a reestruturacio produtiva foi, por
exemplo - em um momento de crise do capital - um meio de desorganizar as formas de
resisténcia da classe trabalhadora para, entfio, restaurar as formas de dominagfio dos grupos
dirigentes impondo novos processos de trabalho, de gestdo do capital, de redefini¢io dos
pardmetros de qualificacdo do trabalhador, de reordenamento das politicas piiblicas, como

tarbém de redefinicio das leis trabalhistas e das prioridades sociais ditadas pelo Estado®.

% Sobre este assunto ver Dias (1997).
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LS. - O Referencial Histérico da Seciologia do Trabalho

Vimos até agora que as andlises sobre as recentes “mutactes” realizadas por Gorz
estabeleceram novas formas de tratamento da categoria trabalho. Neste percurso, notamos que
o primado das forcas produtivas reaparece sob o inv6lucro da crise do trabalho, facultando o
autor a determinar a sua ndo centralidade.

Contrariamente, indicamos que ndo hd ruptura e sim uma continuidade na
utilizaco dos pressupostos tradicionais da sociologia do trabalho dominante, cuja sintese pode
ser identificada na énfase 4 no¢lio de progressividade do progresso técnico, caracterizando,
portanto, 0 que apontamos como sendo uma andlise de tipo reducionista.

Passernos agora a outra quest3o j4 presente nos escritos de Gorz dos anos 60, bem
como nos de outros autores contemporéneos seus, no momento em que discutia as “mutagdes”
na producfo e no trabalho.

Um pressuposto que norteava a sociologia do trabalho, para além daquele do
primado das forgas produtivas, foi o do trabalbador de oficio, do artesdo, visto por Gorz
(1968a), e também por Georges Friedmann (1973), como um trabalhador pleno, ou seja, que
dominaria suas potencialidades psicofisicas, j4 que maneja conscientemente a totalidade do
ciclo produtivo (da concep¢do do produto aos processos de trabalho) do qual decorre em
iltima instincia a sua obra.

Do nosso ponto de vista, a questdo tal qual acima colocada denota a
particularidade da apropriacdo feita pelos autores, aqui em questdo, de conceitos e fatos
historicos subordinada a uma perspectiva filoséfica questiondvel: a questdo do trabalhador

pleno tal como colocada em torno da reunificacio do saber-fazer deveria ser, antes de mais
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nada, subordinada a relacio entre forca de trabatho e meios de producfo, sua separagio como
também sua oposicio.

Em nosso entendimento, ndo bastaria a apropriagio, por parte da classe
trabalhadora, dos meios de produgdo: pelo contririo, a superacio revoluciondria do
capitalismo exigiria a radicalizaciio desta separacio, dando lugar, assim, a0 aprofundamento
das formas de socializagdo das forcas produtivas como base material do novo Estado.

Na andlise das origens da sociologia do trabalho, vemos que esta perspectiva
tomou outra dimensfo. Naquele momento, ela passou a ser vista como uma atividade também
materializada, mas enviesada por dispositivos deterministas, difundidos pelo pensamento
sociologico em formacio. Assim, o conceito de trabalho acabou sendo caracterizado como
uma atividade ttil e integrada, por vezes relacionada a uma condicio transformadora da
realidade e das formas de vida dentro da l6gica capitalista, ou seja, como meio de
sobrevivéncia, como valor de uso.

Como numa derivacio, subjazia a figura de um tipo de trabalhador, ou seja, de um
ideal de homem a ser construido. Na pritica, muitas dessas feses veicularam uma certa
concepedo de sujeito revoluciondrio que, na dependéncia de uma normatividade tedrica,
identificaram-no como categoria profissional verdadeiramente revoluciondria, ora na figura do
mestre artesdo, ora na “nova classe operdria”, ora no operariado industrial tradicional, ora,
finalmente, elegendo uma “ndo-classe”.

Como resultado, estas perspectivas socioldgicas difundiram a idéia de um
necessério retorno 4 figura do artesdo, criando com isso uma anélise restrita do trabalhador, ou

seja, de um mdividuo esculpido em uma realidade formalista. Assim, acabaram por enfatizar a



60

superagio do capitalismo ou de sua reforma dentro de um universo tebrico que reduziu o
individuo (sujeito) a um mero observador (objeto) de uma realidade alheia a ele.

Dentro dessa perspectiva, André Gorz indicou um novo caminho revoluciondrio
vinculado a uma perspectiva ideal do trabalhador de oficio. A discussio sobre o processo de
desalienacfo torna-se, assim, uma questio- chave. Entretanto, seu caréter intransponivel acaba
por sucumbir 2 apreensdo de qual seria a importincia do trabalho, fisgando apenas a sua
questiondvel negatividade.

Retomando os argumentos centrais de Gorz, vemos que a revolucfio socialista seria
impossivel de ser alcancada, j4 que a divisdo social do trabalho teria constituido uma
racionalizagio da produ¢fio hoje insuperdvel. Assim, a classe imediatamente condicionada por

esta producio estaria fadada a constituir-se como classe alienada.

“Trata-se, ai, de uma alienagdo inerente n3o apenas 3s
relagdes de produgdo capitalistas, mas & socializagio do
préprio processo de producdo: ao funcionamento de uma
snciedade complexa. Essa alienagdo pode ser atenuada em
seus efeitos, mas ndo pode ser suprimida” (Gorz, 1987: 19).

No sentido oposto, a “ndo-classe dos ndo-trabalhadores” teria, segundo a mesma
perspectiva, 0 potencial revoluciondrio que fora perdido pelos trabalhadores industriais. A
“ndo-classe” apontaria para a formacio de uma nova cultura de resisténcia, constituida fora
da esfera da producfo alienada.

Esbogar-se-ia, assim, uma tendéncia: a automacio (que, somada & padronizagio da
produtividade ¢ 2 divisfo social do trabalho, ocasionaria uma diminuicdo no tempo de

trabalho) liberou uma parte considerdvel da classe trabalhadora tradicional através do
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desemprego. Essa liberacfo seria, para Gorz, o indicador da formacio de um novo sujeito

histérico. Ou seja,

“Considerar a ‘ndo-classe’ dos ‘ndo-trabalhadores’ como
sujeito social potencial da aboli¢io do trabalho nio decorre
de um op¢do ideolégica ou ética; a opgdo nio estd entre
abolir o trabalho ou fazer renascer oficios completos em que
cada um possa se realizar. A escolha € entre a abolicdo
libertadora e socialmente controlada do trabalho ou sua
abolicdo opressiva e anti-social” (Gorz, 1987: 17).

A revolucio socialista, ou qualquer forma de combatividade politica, tornar-se-ia,
assim, alheia 2 figura do trabalhador industrial, ou ainda, a toda classe trabalhadora.

Para Gorz, a revolugio socialista ndo viria mais da fbrica, mas sim da articulacfio
dos movumentos sociais desprendidos da esfera das necessidades imediatas. Com isso, a
mediagdo deste processo contraditério de diminuicdo do trabalho, dado pelo desenvolvimento
das forgas produtivas, tonar-se-ia indispensdvel  revolugio.

Neste sentido, qual seria o referencial de Gorz para analisar esse novo sujeito
revoluciondrio que estaria por se formar? Desde j4, fica declarado que o autor ndo fundamenta
esse novo sujeito como o fez Marx nos Grundrisse (1985: 105-121), ou seja, a partir da figura
do ‘general intelect’. Gorz, em outros termos, estabelece sua andlise a partir da figura do
artesdo preso 4 sua ferramenta € 2 sua obra.

Nos capitulos dois e trés, veremos como hoje Gorz desenvolve suas teses sob os

mesmos parimetros das décadas de 1960/70, ou seja, a partir de uma mesma perspectiva ideal

de trabalhador. No entanto, sua concluso fica presa aos desdobramentos, leia-se, ao
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desenvolvimento da técnica e da ciéncia incorporados 2 produgfio, caracterizando ora o
operdrio polivalente, ora a “ndo-classe” dentro de uma tendéncia social irreversivel.

Indicamos, assim, que o problema da andlise de Gorz pode estar relacionado 2 sua
interpretacdo de um ideal de trabalhador. Este ideal admitiria uma ou outra interpretacio
histérica da mudanca na medida em que é examinado dentro de pardmetros dados, sobretudo,
pelo desenvolvimento das forgas produtivas e da excessiva racionaliza¢io do trabalho.

A impesscalidade inerente 4 produgio capitalista nfio permitiria a emancipacio
social do trabalhador. Segundo Gorz, dever-se-ia fundamentar essa emancipacio em outro
lugar e por outro sujeito social, respectivamente, a esfera da autonomia e a “ndo-classe dos
ndo-trabalhadores”. E necessério, assim, que o proletariado negue seu ser de classe alienado e

despoje-se de sua formacio alienada para dar lugar a um sujeito que viva para o coletivo.

“Basta que o proletariado, totalmente negado por um sistema
social fundado sobre sua alienacfo perpétua, aceite-se em
seu despojamento e negue-se totalmente como individuo para
recuperar, como classe, a totalidade do que lhe é alienado:
ele deve se perder como individuo para se encontrar, como
classe, senhor do sistema que o aliena™ (Gorz, 1987: 48).

Gorz fundamentou a emancipagio do trabalhador como um retorno as atividades
do artesdo, no qual, segundo ele, o trabalho era identificado como uma atividade ainda
prazerosa. Dai descrever a nova era como um inevitdvel abandono dessa perspectiva. Ou seja,
ndo existe possibilidade alguma do trabathador identificar-se com seu trabalho. Este trabalho

seria uma atividade penosa em si, que impossibilitaria a construg¢do de uma identidade de

classe ou de um compromisso de classe. “O frabalho deixa de ser, para ele [o trabalhador] ,
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uma atividade ou mesmo uma ocupagcdo principal para se tornar um tempo morto g margem
da vida, onde se estd ‘ocupado’ em ganhar algum dinheiro” (Gorz, 1987 89).

Contrariamente 4s teses de Gorz, cremos que sua concepgdo de trabalho e de
trabalhador estd marcada por um conservadorismo que o fez reproduzir (e ainda o faz) o ideal
de trabalhador satisfeito com (e na) sua atividade. A questfo est4, portanto, na relacio entre a
consciéncia de classe e a identidade entre o trabalho, o trabalhador e a sua obra, o que deve ser
rigorosamente criticada.

Esse trabalhador deveria ser exposto como um meio (uma ferramenta) de
reproducao social ¢ da salvaguarda dos interesses da classe dominante, como fruto do cariter
espoliativo e antagbdnico inerente as relacdes de trabalho capitalistas. Essa nocio de
salvaguarda dos interesses da classe dominante, negligenciada por Gorz, justificaria, mesmo
que preliminarmente, o cardter enviesado e reducionista de suas teses.

A necessidade de prescrever o fim da histéria e da Iuta de classes j4 foi, no século
passado, criticada por Marx® quando este apontava o cardter unilateral (burgués) da visdo da
Economia Politica de Adam Smith e David Ricardo.

Nas teses que compdern ¢ debate sobre a centralidade do trabalhe na atualidade,
como também da crise da sociedade do trabalho, esta questio, mesmo que sob uma nova
roupagem, vem sendo reeditada. Isto clarifica a idéia de que o discurso liberal sempre supds —

e necessitou — a tese do fim da historia (cf.; Dias, 1997, Jameson, 1996 e Wakaloulis, 1994).

2 “Os economistas raciocinam de singular maneira. Para eles nio hd mais que duas classes de instituigdes: umas
artificiais, as outras paturais. As instituigdes do fewdalismo so institwigBes artificiais e as da burguesia séo
instituigdes naturais. (...) Ao dizer que as atuais relagdes — as da producio burguesa — s3o naturais, 0s economistas
d&o a entender que se trata, precisamente, de um tipo de relagBes sob as quais cria-se a riqueza e desenvolvem-se
as forgas produtivas, de acordo com as da natureza. Por conseguinte, essas relagdes sio em si leis naturais
ndependentes da influéncia do tempo. Sdo leis eternas as quais devem, sempre, reger a sociedade. De modo que,
até agora, houve histéria, agora porém, nio hd mais” (Marx, 1976: 115-116).



Esta pecessidade tedrica fundamentar-se-ia nas teses sobre o desenvolvimento
autdnomo das forcas produtivas, ao justificar e obscurecer a natureza das formagbes sociais
capitalistas e as condi¢Oes de sua transformacio-reprodugiio social, bem como as tarefas para a
construgdo do socialismo. Para além disso, tais teses tém como fungfo, hoje, difundir e
legitimar ideologicamente o neoliberalismo como conjunto de metas econdmicas isentas de
determinagGes politicas, corporativas ou classistas. Na prética, veiculam a idéia de que a
histéria teria uma via de mio tinica, motivada, sobretudo, por uma determinacio negativa, mas
determinante, das forcas produtivas, caracterizada, em sua sintese, por um imperativo técnico.
Para usar os termos de Gorz, vemos que “a exigéncia ética é, assim, pura e simplesmente
substituida pelo imperativo técnico” (Gorz, 1987: 113).

Notemos que os fundamentos dessa perspectiva podem ser relacionados as suas
formagOes origindrias. Examinar a sua constituicio, além de reconstruir os termos histéricos
do conhecimento, pode nos qualificar a atualizacio de conceitos centrais a0 debate politico e 2

Juta de classes no terreno da teoria.

L6, - Elementos para uma Andlise Marxista sobre as Mutacdes no Trabalho

O debate sobre a centralidade do trabalho, nos termos em que & apresentado na
atualidade, deve ser continuamente criticado. Sua pressuposic@o terica empobrece qualquer
possibilidade de andlise das atuais relagbes de trabalho e de produciio. Em linhas gerais, a
perspectiva da classe trabalhadora € abandonada no momento em que se questiona a validade

de sua intervencao politica e social.
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No entanto, uma possibilidade de resposta a tais argumentacdes, estabelecendo
uma andlise dentro do campo marxista das atuais formas de exploracio da forca de trabatho,
mostra-se, mesmo que preliminar, indispensiével no sentido em que se preocupa em
desmistificar a rela¢@o social antagbnica entre capital e trabalho num novo quadro histérico da
Iuta de classes.

Em resposta as teses sobre a pdo centralidade do trabalho, desenvolveu-se um
copjunto de argumentacdes sobre a atualidade dos andlises de Marx. André Tosel, por
exemplo, examinou o debate salientando que as formas de exploracdo do trabalhador estariam
calcadas na superfluidade das classes trabalhadoras.

A centralidade atual do nfio-trabalho seria, entfio, negativa, pois nido permitiria a
organizacdo de relagbes entre atividades inseridas no terpo de trabalho e atividades inseridas
no temnpo livre (estéticas, praticas e cognitivas). Ou seja, este tempo livre, indicado por Gorz
como uma tendéncia a ser explorada, no permitiria qualificar qualquer possibilidade material
de desenvolvimento de capacidades humanas, pois ele seria negativamente liberado pela forma
do desemprego, veiculando, assim, a impossibilidade efetiva de seu usufruto.

Se, por um lado, Gorz afirmou a nio centralidade do trabalho e, deste modo, a
necessidade de superacdo da teoria marxiana, por outro, torna-se necessdrio reafirmar seus
mais centrais fundamentos através de uma possivel atualizacio dos conceitos de producéo e de
reproducdo social

Nesse sentido, concordamos com a tese de que o wabalho seria a forma necesséria,
countingente e inequivoca de organizacgio das relacdes de (re)produciio social capitalista e de

que o trabalho, dada a sua centralidade, seria o meic para a dissolucio da estrutura politica e
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ideologica capitalista, caracterizando-se como lugar de uma possivel sintese material dos

antagonisimos SOCiais.
“(...) ndo tanto como figura de equilibrio, mas como figura
antagonista, objeto de ruptura dindmica do sistema. Em toda
a obra de Marx, tanto antes quanto apds a ‘inflexdo’ tedrica,
o conceito de forga de trabalho é considerado como elemento
valorizante da producio de uma maneira relativamente
independente do funcionamento da lei do valor. O que quer
dizer que a unidade do valor é, antes de tudo, identificada na
relagio com o ‘trabalho necessdrio’, o qual nioc é uma
quantidade fixa, mas um elemento dinimico do sistema”
(Negri, 1992:02).

Hoje, mostra-se tendencial a caracterizacio de algumas formas de exploracio da
forca de trabalho que ao ampliar as formas de controle ¢ de dominio do trabalhador parecem
alargar-se nos termos de uma producio imaterial®.

O trabalho imaterial sintetizar-se-ia a partir da apropriacio de informacbes (do
intelecto) do trabalhador que devem ser acionadas no processo de valorizagio do capital
Como forma de explorac@o social ainda embriondria, esta producio requereria uma forca de
trabatho “intelectualizada”, ou melhor, que contribuisse criativamente na formacio de novas
necessidades.

Como j4 aprofundamos nesse estudo, a geréncia cientifica, por exemplo, quebra

sua hierarquia, mesmo dentro das fdbricas, tornando aparente a responsabilidade dos

trabalhadores do chio de fibrica em organizar parte da producio (Braverman, 1980).

# Aqui utilizamos essa expressdo imaterial ndo em oposigio a material. Fm sintese, este termo deveria ser retido
a partir da compreensdo de novas formas de exploragio do trabalho ligadas, sobretudo, as relagdes da produgio
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Reapropriada da teoria de Marx como producio de um “ciclo” ampliado, esta
tendéncia parece confronﬁar—se. com os preceitos da indiistria maquinofatureira. Em
conseqiiéncia, como adverte Lazzarato (1993), a inddstria tradicional daria lugar a uma grande
empresa, uma espécie de empresa-sociedade, que ndo estaria apenas articulada ao local de
trabalho, mas a producio de uma informacio que se sociabiliza.

Este “ciclo” da produgiio imaterial, como chamou Lazzarato (1993), extravasa o
chio de fibrica e torna a figura do trabalhador autdmato uma possibilidade para o conjunto da
sociedade capitalista. Nesse sentido, a abrangéncia dessa producio e da exploragio do trabalho
como forca produtiva central para a reproducio das relacdes capitalistas se radicaliza ao
universalizar um tipo de cooperagio produtiva que aprofunda a exploracdo da subjetividade do

trabalhador e faz reproduzir a subsuncdo real de sua condigio social.

“O conceito de trabalbo imaterial como pressuposto e
resultado de um alargamento da ‘cooperagio produtiva’
passa a incluir a producgdo e a reprodugdo da comunicagio e,
portanto, seu contedido mais importante: a subjetividade. Se
o fordismo integrou o consumo ao ciclo de producic do

capital, o pés-fordismo integra a comunicac¢do”™ (Lazzarato,
1993: 01).
Lazzarato nos indica, em consegiiéncia, uma recomposicio do trabalhador-
consumnidor que, diferente daquele constituido pela produgio taylorista™, deveria ativar novas

condi¢bes de trabalho no “ciclo” de producio do qual faz parte.

imaterial. Sobre esse tema ver o préprio Marx (sd: 119-120), Lazzarato (1992, 1993), Vincent (1993), e sobre a
imaterialidade do trabalho no setor bancdrio, ver Pagotto {1996).

% Em duas diferentes esferas, quais sejam, a da produgdo e a da circulagio, produtivismo e consumo foram
elementos indissocidveis e complementares para a proje¢do do taylorismo e de todas as suas represemtacles
$oOCiais.
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“O consumidor € inscrito na fabrica¢do do produto e depois
em sua concep¢do. O consumidor nio se limita mais a
‘consumir’ uma mercadoria (a destrui-la no ato de
consumir). O consumo €, entio, antes de tudo, um consumo
de informac¢do. Ele ndo é mais apenas a ‘realizacio’ de um
produto, mas um verdadeiro processo social que por
enquanto definimos com o termo comunicac¢io” (Lazzarato,
1993: 02).

Assim, Lazzarato percebe a necessidade de reorganizar as formas cldssicas do
conceito de produgio. Segundo ele, a producio p6s-taylorista, entendida como aquela que
torna também produtiva a comunicacio social e a prépria relacio social que a constitui,
obriga-nos a examinar o conceito de producio dilatando-o.

O fundamento de sua andlise repousa, dessa forma, na questdo da criagdio
antecipada de uma necessidade, ou seja, hoje nada seria produzido sem antes ser vendido. A
chave da valorizacdo do capital estaria, com isso, na capacidade das empresas em colher
informacOes que as permitam antecipar e recriar novas formas de consumo que, em certo
sentido, j4 se anunciam no mercado. "Essa estratégia se apdia sobre a produgdo e o consumo
de informacdo. Ela mobiliza importantes estratégias de comunicagdo e “marketing” para
recolher as informactes (conhecer tendéncias do mercado) e fazé-las circular (construir o
mercado)” (Lazzarato, 1993: 03).

Vislumbra-se, assirn, uma ampliacio do trabalho imaterial como tendéncia nas

atuais formas de producdo. Ele aparece, aos olhos de Lazzarato, com a particularidade de

inovar as relacbes de produgdo e de colocar os trabalhadores inseridos nesse universo
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produtivo em contato com informagdes que podem, pelo lado do capital, garantir a producio
a0 acionar estas informacdes com criatividade.

Em campos diferentes, essa indicac8o mostrar-se-ia tendencial. Tome-se como
exemplo as campanhas audiovisuais, publicitdrias, de modas, aliadas as pesquisas de mercado,
de consumo, como também de producio de sistemas operacionais. Em suas variadas formas,
esse tipo de produgdo requer e necessita de um trabalbador que se auto-qualifica a todo
momento, retendo informacdes cotidianas e utilizando-as na realizacéo de seu trabalho.

Nesse sentido, o trabalhador deveria integrar-se a esse universo tendo que, a partir
da incorporacio de novos conhecimentos, incrementar a producgfo. Ou seja, caracterizar-se-ia
uma necessidade que, diferentemente daquela da producfo de tipo taylorista®, torparia a
capacidade intelectual do trabalhador o incremento central da producio em geral®.

Dentro desta perspectiva, se¢ por um lado a produgio taylorista separava e
condicionava o trabalhador-consumidor a objeto, na medida em que the impunha uma forma
de produzir, mas também de consumir, por outro, a “pds-taylorista”, como denomina
Lazzarato, passa agora a utiliz4-lo como um individuo que “decide” e informa, dentro de um
ndmero restrite de possibilidades, o que deveria ser produzido. Sintetiza-se, assim, a figura do

trabalho imaterial como uma atividade de liga¢io entre o produtor e o consumidor.

* Longe de fazermos uma exposi¢do reduzida da produgdo taylorista ou fordista ao caracterizd-las como uma
producio na qual o tabalhador estaria despojado de sua dimensdo intelectual ¢ em que sua subjetividade nio
fosse reclamada pelo capital, acreditamos que, na pritica, a dimenso intelectual nunca pode ser racionalizada a
ponto de ser totalmente dissolvida. A questio € que Lazzarato, ao afirmar a tendéncia de uma produgiio e de um
trabalho imaterial, percebe que nesse momenio a subjetividade e a dimensfo intelectual do trabathador sio
trazidas i tona, tornando-se, dessa forma, pressupostos basicos da produgdo. De um lado, a produgio taylorista
tentava progressivamente pulverizar qualquer forma de expressio intelectnal do trabathador ac submet8-lo a uma
racionalizagdo da produgiio voraz, que o condicionava como uma “mdguina viva” (Romero, 1999). Por outro, a
producdo imaterial que Lazzarato define faz da dimensio intelectual meio de valorizagdo do capital. Valeria
g:recisar como essa subjetividade seria utilizada hoje.

5 Como nos lembra Marx, 2o analisar o abalho em sen ndcleo comum, o valor & parte aliguota, do total de
mercadorias produzidas pelo operdrio, que nido € paga pelo capitalista (sd: 109).
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“E o trabalho imaterial que ativa e organiza a relacfo social
produgdo/consumo. O ativamento, tanto da cooperagdo
produtiva, quanto da relagio social com o consumidor, é
materializado nesse processo de comunicac¢io (e, portanto,
do trabalho e do consumo). Ele d4 forma e materializa as
necessidades, o imagindrio, os gostos. A particularidade da
mercadoria produzida pelo trabalho imaterial (seu valor de
uso sendo essencialmente seu contetido informacional e
cultural) consiste no fato de que ela ndo é atribuida no ato
do consumo, mas ao contrdrio é alargada, transforma, cria o
ambiente ideoldgico e cultural do consumidor. Seu valor de
uso nao reproduz a capacidade fisica da forca de trabalho,

mas transforma seu usudrio” (Lazzarato, 1993: 05).

Nesse sentido, a andlise da composicio técnica e subjetiva da classe operdria seria
para Lazzarato o meio para se avaliar o alargamento do conceijto de trabalho. Abrem-se, pelo
menos, dois caminhos para se fundamentar esse conceito. Por um lado, ele estaria relacionado
a0 “conteudo informacional” da mercadoria. Esta questdo se explicitaria, para o autor, a partir
de uma postulacdo quantitativa. Segundo ele, o trabalho imediato utilizado nas empresas
finapceiras, nas empresas industriais, bem como nas do setor de servigos, estaria se
subordinando as formas do trabalho imaterial, ou seja, “d capacidade de processamento da
informacdo e da comunicagdo horizontal e vertical” (Lazzarato, 1992: 01). Por outro, ele
estaria relacionado 2s atividades que produzem © “conteudo cultural” da mercadoria.
Atividades estas que salvaguardam e reiteram opinides, gostos, modos de viver e de consumir,
além de caracterizarem expressOes artisticas, estéticas e religiosas que normalmente ndo sio

relacionadas ao trabalho.
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“Do ponto de vista do ‘conteddo’, o trabalho imaterial pode
ser aprendido somente pela ‘implicacdo da subjetividade’ e
pela cooperacdo produtiva do trabalhador coletivo.
Implicacdo da subjetividade e cooperacido sdo duas faces do
mesmo  processo, pois um  aprofundamento e um
desenvolvimento da subjetividade sdo o pressuposto e o
resultado de um aprofundamento ¢ de um desenvolvimento
das formas de cooperacdo e de coordenacgdo do trabalho.
Contudo, o trabalhador da grande empresa deve ser capaz de
‘analisar uma situa¢io’ de ‘tomar decisdes’, de controlar
situacBes inesperadas € ao mesmo tempce de ter uma
capacidade de comunicagcdo e de trabalho coletivo, pois as
tarefas prescritas aos operdrios nio concernem senfo 2s
operagdes codificadas previamente, sendo a quantidade do
fluxo, o fato que, de toda forma, o sistema técnico ‘deve
rodar’. O operdrio, mais que o apéndice da maquina, deve se
tornar um e¢lo na integracdo cada vez mais inserida na

relacdo equipe/sistema” (Lazzarato, 1993: 02).

Segundo Lazzarato, pode-se identificar um “smjeito ativo” na producdo. O
trabalhador nfo estaria mais subordinade a um comando racionalizado e exterior a ele. As
formas de intervencio do trabalhador dependeriam muito mais de sua prépria aprendizagem,
de sua “capacidade de ativar e gerar a cooperagdo produtiva” (Lazzarato, 1993: 02), do que
de agregar funcOes preestabelecidas e exteriores a ele.

Lazzarato parte da hipbtese de que seria possivel associar o processo de

valorizacfio ao processo de cormunicac@o, pressupondo que tanto um processo quanto o outro

ganharam nas dltimas décadas uma dimensio social e também espacial.
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Esse redimensionamento da producio viria marcado por uma redefini¢io da
relagio entre producio e consumo. O consumidor colaboraria na valorizagio do capital, na
medida em que ele mesmo comporia um ciclo produtivo cuja sua finalidade seria a de
“ativar " a produgio.

“A recepcgdo é, entdo, desse ponto de vista, um ato criativo e
ela é parte integrante do produto. A transformacio do
produto em mercadoria ndo pode abolir este duplo processo
de ‘criatividade’, que deve ser assumido enquanto tal e ndo
pode tentar controld-la e submeté-la a seus valores”
(Lazzarato, 1993: 11).

A relagio entre a grande indiistria e a produgfo de servigos tornar-se-ia, nesse
sentido, um dos eixos centrais de legitinac@o do trabalho imaterial como meio de producio
significativo na atualidade.

Para nos, isto estd relacionado, sobretudo, a passagem de um tipo de economia de
tempo (escala) para uma economia de inovagdo. Ou seja, a passagem da indistria taylorista
para a empresa baseada na economia de inovagéio, que se caracteriza a partir do desperdicio de
for¢a de trabalho e também por imperativos colhidos na circulagdo. Sua diferenga estaria na
questdc da dispensabilidade permanente de uma parcela da forca de trabalho, ou seja, o
desemprego tornar-se-ia uma questio sem resclucio nesse contexto de crise (Tosel, 1993).

Além da racionalizagdo do trabalho sempre necessdria, ganha peso em nossa
sociedade a racionalizagdo de dispositivos comerciais. “Parece, entdo, que a mercadoria ‘pés-
industrial’ seja o resultado de um processo de criagdo que engaja tanto o produtor quanto o

consumidor” (Lazzarato, 1993: 03). Nesse sentido, “o conteudo do trabalho e a divisdo do
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trabalho (a relagdo concepgdo/execug¢do) perdem sua caracteristica unilateral” (Lazzarato,
1993: 04).

A mercadoria seria constituida, dessa forma, com a intervencdo do consumidor,
estando, assim, produto e produtor sempre em mutacdo. Em conseqiiéncia, a definicio de
produtividade nfo poderia estar circunscrita ao terreno da indiistria estrito senso. Essa hipétese
desenvolvida por Lazzarato acaba por indicar a existéncia de uma inversdo na relacdo dialética
entre producio e consumo™.

“A ‘necessidade de consumir, capacidade de consumir, a
pulsdo ao consumo’ ndo sio mais produzidos indiretamente
pelo objeto (produto), mas diretamente pelos dispositivos
especificos que tendem a identificar-se com o processo de
constitui¢do da ‘comunicagdo social’. A publicidade é a
produ¢do da ‘capacidade de consumir, do impulso ao
consumo, da necessidade de consumir’ que se tornou um
‘processo de trabalho’. O trabalho imaterial produz em
primeiro lugar uma relac¢io social (uma relacio de inovacgio,
de produgdo e de consumo) e isso somente se a reproducdo

desta atividade assegurar-lhe wum valor econdmico”
(Lazzarato, 1993: 06).

Portanto, ¢ trabalho imaterial, para o autor, revela a producio como um ciclo que
deve também produzir a prépria relacio social capitalista. Em conseqiiéncia, a producéo hoje
predominante seria a de uma “relacfo social”, ¢ seu objeto (sua matéria-prima) seria a
subjetividade das classes trabalhadoras.

Rompendo, de um certo ponto de vista, com a I6gica da producio de tipo

taylorista, que controlava a subjetividade operdria ao reduzi-la, desqualificando-a técnica e
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culturalmente, a produ¢do imaterial parece estabelecer esse controle a partir de um outro
patamar. Ela imp0e a constitui¢io da prépria subjetividade como forma util de valorizago do
capital, ou seja, inusitadamente, se a compararmos ao padrio de producfo taylorista, hoje a
subjetividade operdria mostrar-se-ia tendencialmente como o substrato central da produgiio
(como forma produtiva central).

O que mais chama a aten¢fio po texto de Lazzarato é a sua preocupacio em situar o
trabalho imaterial como uma atividade que deveria, antes de tudo, submeter-se 3 16gica de
valorizagdo do capital (Lazzarato, 1992: 10). Esse trabalho, ligado a uma forma de
“cooperaglio”, deveria ser caracterizado, prioritariamente, como um valor de uso do capital.
Nio obstante, Lazzarato indica a necessidade de atualizagfio teérica do conflito de classe, j4
que o sentido da utilizagio do trabalho imaterial, apesar de estar ligado 2 valorizagio do
capital, deveria ser agora analisado sob um novo patamar. Segundo ele, essa atividade
“inaugura antagonismos e contradicbes que, no minimo, para retomar uma expressio
marxista, exigem uma ‘nova forma de exposicdo'” (Lazzarato, 1992: 10).

Entretanto, se questionarmos o conjunto de tais argumentos de Lazzarato,
prelimjnarmente apresentados, consideramos que o autor parece ir muito rdpido na sugestdo de
que esse novo tipo exploracdo da forga de trabalho salvaguardaria a chave para a formagio de
uma cultura revoluciondria. Consequentemente, suas conclusdes estio vinculas 3 suposi¢do de
que, através do contato travado com a informacio necessdria 2 execugdo do trabalho
mmaterializado, existiria aigum componente libertdrio.

Para nfio cometermos os mesmos equivocos que Serge Mallet, André Gorz e

Radovan Richta cometeram quando afirmaram o cardter revoluciondric do opersrio

27 Essa inversdo também & exposta por Tosel (1993: 06).
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politécnico, a partir de sua proximidade com a técnica € com a ciéncia, indicamos que a
constituicdo de uma consciéncia revoluciondria nfo pode ser dada a partir de formulagdes
exteriores ao trabalhador, haja visto que observamos a incorporacio de informacdes que séo,
em sua quase totalidade, significativas apenas & producfo e 2 valorizagio do capital.

Esse tipo de andlise estd fundamentada no pressuposto de que o trabalbhador (sua
subjetividade) constitui-se através de sua atividade profissional. Ou seja, confunde-se toda a
sua subjetividade com a atividade que o trabalhador exerce na divisdo social do trabalho.
Donde a possibilidade desses autores desenvolverem uma anélise que acabou por indicar a
fundamentacdo de uma consciéncia critica a partir da incorporacio de elementos técnicos.

Diante disso, vernos a necessidade de apresentarmos uma discussdo que procure
estabelecer 0s nexos centrais entre a utilizagdo de uma forca de trabalho qualificada e as mais
significativas relagOes dessa forca de trabatho (desse coletivo de trabalhadores), que assimile
informacdes necessarias 2 ativacio da producio imaterial, com possiveis formas de resisténcia
provindas desse contato. Mostra-se, assim, a urgéncia em se verificar quais seriam as atuais
contradi¢Bes sociais que essa nova forma de trabatho estaria caracterizando.

Dessa mapeira, concordamos com a perspectiva tedrica que defende que as povas
formas de utilizagdo da forga de trabalho trazem também novos antagonismos socjais que
podem servir como fundarnento da resisténcia da classe trabalhadora. Mas, dai afirmarmos que
uma imposicio criadora de valor (a informacio necessdria ac ftrabathador) acionaria a
criatividade do trabathador, possibilitando a constituicdo de um nvicleo combativo, seria, no
minimo, imprudente.

Entendemos, nesse sentido, que © contato com esse tipo de informacio pode ser

também racionalizado e exterior & sua prépria dimensdo critica. Permaneceria, assim, uma
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questdo em aberto: essa informacfo ndo estaria dentro de limites precisados que indicariam a
impossibilidade da articulac@o de uma consciéncia critica?
Em concordincia com Marx, o que deveria ser aprofundado gira em torno da

problematizacio de que:

“Enquanto o meio de trabalho tiver um cariter imediato e se
encontrar no estado histérico em que o capitalismo capta e o
introduz no seu processo de valorizacio, ele apenas pode
sofrer uma mudanga formal. Mas isso é suficiente para que
deixe de aparecer apenas com as suas propriedades fisicas:
ele tornou-se um modo de existéncia particular do capital,
determinado pelo conjunto do processo capitalista; é capital
fixo” (Marx, 1980: 37).

De toda forma, a informagfo (como produto da forca de trabatho) apareceria como
uma mercadoria altamente valorizante. Sua importincia poderia determinar um momento
particular da luta de classes que poderia fazer crescer a resisténcia da classe trabalhadora, pelo
menos em relacdo a uma luta corporativa, haja visto, as possibilidades do trabalhador de, ao
ILidar com essas informacgdes, capacitar-se profissionalmente.

Assim, devemos analisar a efetivagio ou nfio de uma cultura proletdria, a partir das
novas possibilidades materiais que sdo abertas no guadro da organizaciio da producfio social
que se apresenta. Nesse sentido, a informacio sociabilizada seria uma fonte de incremento da
capacidade de luta politica da classe trabalhadora, mas viria também marcada por limites que
sancionam e determinam a reproducio das classes sociais.

Embora a problematizagio de Lazzarato ndo seja em seu todo pertinente, ela nos

oferece proposigOes interessantes que iluminam as formas de antagonizacgo das classes sociais



77

hoje. Sua apreciacio fornece, para além da exposicdo das formas de dominacio de classe, a
possibilidade de caracterizarmos um novo momento da luta de classes.

Com a mesma inten¢do Tosel (1995) aponta para o crescimento da superfluidade
do trabalho. No entanto, fundamenta essa tendéncia como elemento necessdrio a formalizacio
de uma nova faceta da exploraciio capitalista.

A superfluidade do trabalho estaria calcada na pressuposicio de que a producgo de
mercadorias ampliou-se, ou seja, que ela ndo estd apenas ligada & produgiio industrial (a0 setor
secund4rio); sua abrangéncia seria, assim, prerrogativa de uma nova Iégica produtiva ainda
determinada pela valorizacio do capital.

A hipétese de Marx da supress@o do trabalho vivo e do aumento do trabaltho morto
nunca foi tio pertinente. Esse pressuposto se soma a outro: o emprego, em sua concepeio
tradicional, ndo poderia mais crescer, pois hoje a incorporacio da inovacio tecnol6gica estaria
cada vez mais presente.

Diferentemente daqueles que a partir dessa constatacdo desvinculam a teoria do
valor-trabatho da luta de classes e das analises dos conflitos sociais, Tosel caracteriza um
outro quadro social. Para ele, a centralidade do trabalho abstrato produz a nio centralidade do
trabalho vivo para o conjunto de desempregados do mercado de trabalho. E, mesmo para
aqueles que ainda trabalham, essa dindmica do (rabalho abstrato condiciona a
desregulamentacdo (chamada flexibilizacdo) das relacSes de trabalho, passando esses
trabalhadores empregados, muitas vezes, a “prestatdrios” autdmatos de servicos.

Em tltima andlise, Tosel nos diz: “ndo seria o caso de situar (também) no mesmo
espago, a apropriacdo pelo capital das forgas intelectuais?” Mas, como considerd-la sob a

Otica de que a “missdo historica do capital ¢ de depreciar o valor de troca for¢a de trabalho,
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aumentando, assim, a forca produtiva e fazendo do desenvolvimento do individuo social o
novo alvo imanente da producdo? " (Tosel, 1995: 03 e 05).

A mercadoria for¢a de trabalho em sua forma supérfiua acaba, segundo o autor,
por redefinir um estdgio do desenvolvimento das forgas produtivas (trabalho abstrato), que em
seu conjunto podem caracterizar a ruptura mas que, contrariamente, encaminham a
permanéncia. “Tem-se, assim, uma dialética de continuidade pela ruptura e no interior da
ruptura uma ‘Aufhebung’, pois a forca produtiva social e o individuo social sdo conservados
dentro de e por um novo modo de produgdo fundado sobre o principio do tempo disponivel
(dito também supérfluo no sentido de liberado do trabalho) ™ (Tosel, 1995: 06).

A pressuposicdo bdsica de Tosel, que aponta para uma continuidade do processo
de valorizacdo do capital e do wrabalho como meio de realizagdo dessa valorizacio, seria a de
que o trabalho na sua forma imediata d4 lugar as formas mediatas da atividade produtiva,
estruturando-se, ndo obstante, e € por isso que eles conservam a caracteriza¢io do trabalho
como central, uma expressdo metamorfoseada do valor-trabalho (Vincent, 1993; Lazzarato
1992; Tosel 1993; entre outros).

A forma do valor tornar-se-ia cada vez mais a forma do valor trabalho intelectual-
abstrato, ou seja, as formas de intelectualizacio da forca de trabalho poderiam, assim, ser
entendidas como razdo primeira da valorizacio do capital Flexibilidade, rapidez de
deslocamento, auto-transformacio permanente caracterizam-se e se auto-valorizam através da
incorporagio constante do conhecimento retido como valor de froca.

A cooperagao, nesse sentido, torpar-se-ia uma forma produtiva “processual”, ou
seja, a produgio capitalista manifestar-se-ia sempre como jogo de um imenso autdmato social,

“mas ela agora estaria dotada de um ‘general intellect’, para retomar a terminclogia de Marx,
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isto €, de uma inteligéncia plural, multiforme, em mutacio permanente sem a qual ela serd
arruinada?” (Vincent, 1993: 02),

Dai decorre que, mesmo estando sob a tutela da valorizacdo do capital, a
sociabilizacdo da informag¢fio como elemento necessdrio a esta valorizacdo pode tornar

possivel a antagonizagfio desse sujeito social ao explicitar este processo.

“O trabalho intelectual, abstrato, e seu ‘capador’, o capital,
obedecem a uma légica da subsungdo generalizante sob leis
da valorizacio que, de modo reducionista, nio tomam em
conta sendo certos processos reais. O trabalho intelectual
concreto, miltiplo, ao contrdrio, obedece a uma légica aberta
da confrontagdo (sobre os objetives e os métodos), da juncio
(para superar as descontinuidades) e da complementaridade
assumida coletivamente” (Vincent, 1993: 02).

A producgo, como j4 indicamos, e as relagbes de reproducdo social ligadas a ela,
ampliam-se hoje em relagdo a produgio taylorista. O que foi uma relaciio direta em que era
necessdrio desqualificar a forga de trabalho para exploré-la, passa a ser indireta sob um duplo
sentido. O primeiro seria o da informacio que passa das unidades produtivas como
imperativos do qué e de como produzir ¢ o segundo seria o da interligacdo de ramos da
produgdo 2 circulagio que se estirnulariam reciprocamente. No entanto, esta tendéncia deveria
ser caracterizada como nicleo de valorizagio do capital que estaria singularmente ligado 2
necesséria precarizagdo do trabalho material

A dindmica capitalista, como regulamentacio da produgdo, deixaria, nesse sentido,

de responder a uma imposicdo que freia a intelectualizacfio do trabalhador e passa a valorizar

este elemento, j4 que necessita de individuos que estejam aptos a agir e a tomar decisdes —
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mesmo que dentro de padrdes estabelecidos. “E meste contexto que deve ser recolocado o
problema da medida do trabalho como momento da constituicdo do trabalho abstrato
partindo das atividades intelectuais concretas” (Vincent, 1993: 06), especificamente, quando
nos referimos 4 formacao profissional de cada trabathador.

A produgio de um conhecimento especifico deve ser “objetivada”. Nesse sentido,
as relagbes de troca aparecem como formas de autornatizagio do trabalho intelectual, j4 que
ele mesmo deveria ser objetivado como valor, através do dinheiro.

Disso decorre que o trabalho imaterial fundamentaria um conjunto de relacdes
sociais que articulam-se em um coletivo como um ciclo produtivo ampliado e ativado pelo
conjunto desses trabalhadores. No entanto, essa coletivizagio da informagio como
fundamento necessdrio 2 valorizacio do capital pode acabar por sobredeterminar a producio

do valor.

“0O capitalismo, ao tornar cultivdveis novos espacos para a
producdo e o consumo, valendo-se crescentemente dos
acontecimentos e dos canais de intercomunicagio, desloca
permanentemente os horizontes vitais. As conexfes dos
individuos com o mundo ¢ com a sociedade modificam-se
rapidamente na desordem: a familia, os papéis masculinos e
femininos, a sexualidade, as rela¢des entre geragdes sdo

resolvidas em profundidade” (Vincent, 1993: 12).
O ‘general intellect’ deveria ser qualificado a partir da incorporacic de novos
conhecimentos dados no processo de reorganizacic da producdio. A crescente

“intelectualizagdo™ do trabalho, caracterizada pelo deslocamento da formacio e de sua

valorizac@o, da producio esiritc senso para outras 4reas concernentes muitas vezes 2
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administragdo e ao gerenciamento de fluxos de informacfo, faria aflorar novas possibilidades
de superacio da ordem vigente e da estruturacio de um novo modo de vida. Nesse sentido, o
‘general intellect’ apareceria como figura que agregaria conhecimentos muiltiplos imersos
nessas relacdes de trabalho.

Entretanto, quando Vincent sintetiza o ndcleo dessa figura coletiva capacitada de
informaces que poderiam Libertar-se das amarras do processo de valorizagio, o autor acaba
por reduzir a subjetividade desse possivel sujeito as formas de obtencdio politica e ideolégica
determinadas, outra vez, pela dimensio imposta pela 16gica da valorizacio do capital Ou seja,
a informagio que seria absorvida ainda seria determinada pela unidade antagdnica da relaciio
capital/trabatho. A incorporagdo dessa informagdo propiciada por esse tipo de producfio ndo
garante, como néo garantiu historicamente, a formacio de um sujeito revoluciondrio.

Para além disso, a questio deveria ser retida a partir da idéia de que tais
incorporagbes geram antagonismos que podem dar fundamento a uma contra-ofensiva da
classe trabalhadora, ja que eles mesmos sio incompativeis com as promessas de egiiidade
contidas na ideologia do progresso técnico do trabatho e da producio.

Nesse sentido, uma das questdes mais pertinentes ao debate dentro do marxismo
seria entender os limites dessa incorporacio na medida em que devem estar articuladas a uma
I6gica de conjunto que tende sempre a impedir a autonomizagiio do trabalhador frente as
imposigOes econdmicas, politicas e sociais ativadas pelo capital

A emergéncia do trabatho imaterial em contraposicio as indicagdes sociolégicas
acerca da supressdo do trabalho vivo poderia, assim, ser explicitada. Esta caracterizacio dé-se
a partir da articulacdo entre o debate acerca do trabalho imaterial presente hoje no meio

académico e as indicacOes de Marx sobre o terna.
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Finamente, o trabalho imaterial surgiria como um problema da teoria social dada
sua crescente amplitude na organizacio social do trabalho. Em poucas palavras, o trabalho
imaterial define-se como um meio ou uma atividade produtiva “intelectualizada”. Qu seja,
trabalhos como o do gerente de marketing, do produtor de discos, do gerente administrativo,
etc., tornam-se meios ainda mais significativos 2 valorizacdo do capital, j4 que agora
englobam um trabalho que exerce um auto-gerenciamento.

A perspectiva positiva dos processos de trabalho deve, nesse sentido, ser
duramente combatida. As formas de sua veiculag8o terica, como apresentamos nesse estudo,
podem ser explicitadas nas teses desenvolvidas por parte da sociclogia do trabalho que hoje
tornou-se hegemonica no meio académico. A caracterizacdo critica dessa perspectiva temn aqui
sua necessidade configurada. Nesse sentido, tornar claras as formas de reprodugiio social nas
teses acerca do progresso técnico caracteriza uma iniciativa sempre indispensdvel i anélise

marxista.
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CAPITULO I - DA SOCIOLOGIA DA ANOMIA A SOCIOLOGIA DA ALIENACAO

IL1. - As Origens da Sociologia do Trabalho

A sociologia do trabalho surge como uma disciplina que procurava sanar 0s
conflitos sociais que o desenvolvimento do taylorismo ocasionou (cf.: Rolle, 1978: 21-29). Na
medida em que procurava responder as teses centrais de Taylor, ela acabou por criar um novo
campo de discussdo tedrica, sem contudo romper com os pressupostos da andlise tayloriana,
quais sejam, os principios de produtividade e de adequa¢@o e conformacio psicofisica do
trabalhador 2 estrutura produtiva e & divisdo social do trabalho.

Nesse contexto, grandes socidlogos investiram suas andlises no campo industrial
em ampliacfio, tentando, com isso, equacionar (dar conformidade) as contradi¢des sociais que
afloravam da producio de mercadorias. Nas palavras de Braverman, vemos que:

“Logo depois de Taylor, surgiram a Psicologia industrial e a
fisiologia industrial para aperfeicoar os métodos de selecdo,
adestramento e motivacdo dos trabalhadores, e foram logo
ampliadas numa pretensa Sociologia industrial, para ¢ estudo
da oficina como um sistema social. (...) O aspecto bdsico
dessas diversas escolas e das correntes no seio delas é que,
diferentemente do movimento da geréncia cientifica, ndo se
interessam em geral pela organizag¢doc do trabalho, mas pelas
condicbes sob as quais o trabalhador pode ser induzido

melhor a cooperar no esquema de trabalho organizado pela

engenharia industrial” (Braverman, 1980: 125).

Percebemos que em seu conjunto a problemética sobre a habituacao do trabalhador

jd estava presente na sociologia desde o final do século XIX. No entanto, seu desenvoivimento
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sistemdtico e sua instrumentalidade viriam a se constituir no infcio do séculc XX com 2

agudizacdo das contradigbes advindas da imposi¢do do taylorismo.

“A geréncia cientifica, como & chamada, significa um
empenho no sentido de aplicar os métodos da ciéncia aos
problemas complexos e crescentes do controle do trabalho
nas empresas capitalistas em rdpida expansdo. Faltam-lhe as
caracteristicas de uma verdadeira ciéncia porque suas
pressuposicdes refletem nada mais que a perspectiva do
capitalismo com respeito as condi¢bes da producgdo. Ela
parte, ndo obstante um ou outro protesto em contririo, nio
do ponto de vista humano, mas do ponto de vista do
capitalista, do ponto de vista da geréncia de uma forga de
trabalho refratdria no quadro de rela¢des sociais antagdnicas.
Nao procura descobrir ¢ confrontar a causa dessa condigdo,
mas a aceita como um dado inexordvel, uma condigio
‘natural’. Investiga ndo o trabalho em geral, mas a adaptacio
do trabalho &s necessidades do capital. Entra na oficina ndo
como representante da ciéncia, mas como representante de
uma caricatura de geréncia das armadilhas da ciéncia”
(Braverman, 1980: 82-83).

Em resposta a esses conflitos caracterizados pela implantacio do taylorismo, a
psicossociologia de Elton Mayo, a sociologia das organizagdes, a sociologia da empresa, entre

outras, desenvolvem-se. Mayo, por exemplo, responde ponto a ponto as teses centrais da

organizacdo cientifica do trabalho (OCT), a partir da criacdo, no contexto da universidade, da
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management sociology, entrementes, a formacio dos “Societs Groups” (cf.: Rolle 1978: 21-
29)%.

Cada um 4 sua maneira, muitos autores responderam a essas mutagdes tendo como
objetos de andlise, primeiro, a divisio social do trabalho (DST) e, segundo, o pressuposto da
cooperacio, ambos considerados como uma forma necessdria e talvez como caminho inico
para o funcionamento ideal das sociedades.

O taylorismo aparecia, é bom frisar, como o caminho possivel para a organiza¢do
das sociedades modernas, no sentido em que foi difundido como uma decorréncia inexordvel
da histdria e a partir de uma evolucio racional das forcas produtivas. A ideologia taylorista
péde caracterizar-se, entdo, como uma expressdo objetiva da evolucio humana;
concretamente, constituia a modernizago ¢ a racionalizacdo (cf.: Gramsci, 1991) da economia
¢ da cultura frente a conjuntura social que a precedera (cf.: Tude de Souza, 1992: 18).

Foi neste contexto histérico-tedrico especifico que a sociologia do trabalho teve
sua origem. Contexto no qual a estrutura empresarial constituia-se com base na organizaciio
cientifica do trabalho aplicada 2 produciio. Pela introducfo do crondmetro (aqui como
metdfora da maximizacio da produgdo pela diminuicio dos tempos mortos: eficiéncia e

eficdcia na produgio), pelo industrialismo, pelo produtivismo e pela projecdo da classe

** Enquanto “Taylor ocupava-se dos fundamentos da organizacdo dos processo de trabalho e do controle sobre
eles, as escolas posteriores de Hugo Minsterberg, Elton Mayo e outros, ocupavam-se sobretuds com o
ajustamento do trabalhador ao processo de produgdo em curse, na medida em que o processo era projetado pelo
engenheire industrial. (s sucessores de Taylor encontravam-se na engenharia e projeto de trabatho, bem como
na alta administracdo; os sucessores de Miinsterberg e Mayo achavam-se nos departamentos de pessoal escolas
de psicologia e sociologia industrial. O trabalho em si é organizado de acordo como os principios tayloristas,
enquanto os departamentos pessoal e académico tém-se ocupado com a selegdo, adestramento, manipulacéo,
pacificacdo e gjustamento da ‘mdo-de-obra’ para adapti-in ao processo de trabalho assim organizade. O
taylorismo domina o mundp da produgde; os gue praticam as ‘relagdes humanas’ e a ‘psicologia industrial’ sdo
as turmas de manutengdo da maquinaric humana ™ (Braverman, 1980: 83-84).
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burguesa como classe que garantiria 0 desenvolvimento de toda a sociedade, a organizacio
cientifica do trabalho universalizava-se.

As forcas sociais dominantes naquele periodo articularam um inovador universo
ideol6gico, no qual racionalidades cientificas (como p. ex. a organizacio cientifica do
trabalho) funcionaram como porta-voz de um ideal de vida, propondo, entio, um novo
caminho social, a0 mesmo tempo em que a classe burguesa pdde, a partir da ampliagio de seus
aparelhos hegemoénicos, imersos pa sociedade de classes, unificar a vida cultural, constituindo
uma nova sociedade, sintetizada, sobretudo pela figura da indistria moderna.

Conformaram-se, desse modo, praticas que organizaram o social e universalizaram
uma determinada maneira de agir ¢ de pensar de uma classe 4 sociedade como um todo. Como
nos lembra Tude de Souza:

“Para além de uma ideologia constituidora do real, [o
taylorismo] se revelou como uma poderosa arma politica
contra a classe operdria e suas organiza¢des de combate; com
ele se inaugura uma nova composigio politica e ideolégica
das classes trabalhadoras assalariadas, marcada pelo
aprofundamento dos seus plurais e de sua heterogeneidade.
Além de operar a quebra da hegemonia operdria no interior
do salariado capitalista, o novo paradigma das relagdes
industriais, parece ter inscrito na histéria do modo de
produgdo como momento a partir do qual o capital d4 inicio

ac processo, hoje ainda em curso, de deslocamento da

centralidade da classe operdria na histéria das lutas de classe
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contra a burguesia e seus aparelhos” (Tude de Souza, 1992:
07)%.

A agudeza dos conflitos que se estabeleceram entre as préticas tayloristas no
contexto da fibrica e suas contraposi¢bes académicas acabaram por definir, mesmo que
difusamente, um novo campo tedrico de intervencio, formando-se o que poderiamos
identificar como sendo o da origem da sociologia do trabalho. Eiton Mayo, por exemplo, vai
de encontro a0 “the one best way ™, reprovando a idéia de uma tinica ¢ melhor forma de se

produzir.

* Mesmo que este trecho no texto de Tude de Souza nio esteja vinculado especificamente ao taylorismo, mas sim
a0 Americanismo e ao Fordismo, a relagfio cabe quando o taylorismo € visto como um conjunto de intervengdes
sociais e histéricas implementadas pela burguesia no sentido de romper com as formas de resisténcia operdria a
?Oanir da adequacio e da conformacio, na maioria da vezes compulsérias, do trabalhador ao trabalho.

“The one best way ™ —~ A (nica e a melhor maneira; essa expressio, consagrada por Taylor, revela dois aspectos:
por um lado, a padronizacio da produgio dada por um conjunto de saberes técnicos impostos aos operdrios,
agrupados por um segmento de trabalhadores técnico-cientificos dirigente; por oufro, também expressa a
maximiza¢io da producfio industrial a partir da diminuigio dos “poros” ou tempos mortos na produgdo de
mercadorias, fundamentados pelos principios da eficiéncia e da eficdcia, impulsionados pela introducio do saldrio
por pega, recurso este bastante valorizado por Taylor. Em suma, “The one best way” procurava colocar-se como
a trmica maneira de produzir, por se apresemtar como uma maneira cientificamente desenvolvida e, assim,
incontestdvel.

Seguem fragmentos de um discurso de Taylor sobre um “6timo dia de trabalho” 3 Comissio Especial de
Representantes dos Estados Unidos vinte e cinco anos apds ter sido promovido a chefe de fmma na oficina de
Midvale Steel Works: "Ora, a oficina (... era de trabalho por tarefa. Todo dia era praticamente feito por tarefa,
e seguia din e noite — cinco noites por semana. (..} Logo que me tornei chefe da turma os homens que
trabathavam comigo e que, naturalmente, sabiam que eu estava no jogo do marca-passo e deliberadamente
restringindo 4 produgdo vieram a mim de repente ¢ disseram: 'Fred, agora vocé ndo vai ser um porco maldito
contra nés, vai?' (...) E disse: 'Vocés devem lembrar que estive com vocés como companheiros até agora e que
trabaihei como vocés. Ndo fugi & regra. Estive do lado de vocés. Mas, agora aceitei a fungdo de geréncia nesta
companhia, e estou do outro lado’. {...) Aquilo era o inicio de uma briga que iria durar trés anos. Comecei por ir
4 administracdo e dizer-lhes do modo mais claro, mesmo antes que aceitasse a chefia de turma, o que
aconteceria. Disse: 'a inica coisa que lhes peco, e devo ter sua firme promessa, é que quando digo um coisa é
por que € assim mesnio, ¢ a minha palavra tem que valer contra a de 20 ou 50 nesta oficina’ Comecei
evidentemente, por orientar um homem a fazer mais do que fazia antes, e entdo pus-me eu mesmo ao tormo e
mostrei-the como deveria ser feito. Apos tentar essa politica por algum tempo e tendo fracassado (...) juntei
alguns trabalhadores mais inteligentes e com competéncia, mas que nio tinham tido oportunidade de aprender
um oficio, ¢ resolutamente ensinei-lhes a operar um torno e como trabalhar rapido. Todos eles me prometeram:
'Se vocd me ensinar o oficio de torneiro, quando eu aprender a manejar um torno farei um 'dfimo dia de trabalho’
("..) Quando preparei um nimero suficiente desses trabalhadpres, de modo a que pudessem manejar os tornos, fui
a eles e lhes disse: 'Agora vocés a quem ensinei um oficip, estdp numa situacdo inteiramente diferente dos
torneirps gue trabalhavam aqui antes que vocés viessem. (...) Ndo rompi o trato, mas todos vocés romperam,
Agora, vou reduzir o tarefa de vocés para dia sim dia ndo, e vocés ganhardo a metade do prego daqui por diante.
Mas tudo o que tém a fazer é produzir um dtimo dia de trabalho e poderdo gemhar melhores saldrios do que
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No desenvolvimento dessa critica, Mayo deu énfase A relagdo entre individuos e
grupos que se integrariam no ambiente da inddstria. A exposiciio dessa relacdo acabou por
estabelecer um novo objeto analitico ligado essencialmente 3 indistria moderna, isto €, a
forma da empresa modermna, com sua producio em larga escala.

Segundo Rolle (1978) um dos pressupostos de Mayo, em resposta as teses de
Taylor, era a de que seria necessdrio selecionar o melhor trabalhador para cada posto
especifico de trabalho. Esta prerrogativa difere, essencialmente, das teses veiculadas pela
OCT, pois, para Taylor, a padronizagiio das tarefas dadas pela simplificaciio seria o ponto
central de homogeneizacdo da producio. Dever-se-ia, nesse sentido, dividir o trabalho até o
ponto em que ele estivesse apto a qualquer trabalhador, independente de sua qualificagfio.

Para Taylor, nfo era o trabalbador que deveria adaptar-se ao trabalho, mas sim este
simplificar-se a tal ponto que qualquer individuo pudesse executd-lo. Nota-se, no conjunto das
teses de Taylor, a necessidade de operar a desqualificacio do trabalhador e de controls-lo tanto

na esfera produtiva quanto em sua vida fora do trabalho.

Jjamais ganharam'. Cada vez que reduzia o pagamento ou forcava novos homens (...} a uma velocidade razodvel,
alguns desses mecdnicos deliberadamente quebravam uma pega de sua mdquina. A cada acidente que acontecer
nesta oficina {...) terdo que pagar o custo do conserto ou uma multa. Finalmente, quando perceberam que essas
tdticas ndo produziam o desejado efeito junto & geréncia, cederam, e cansados de ser multados sua oposicdo
cedeu, e eles prometeram trabalhar direito. Depois disso ficamos bons amigos (...)" (Taylor apud Braverman,
1980: 50-91).

A partir de uma outra perspectiva Braverman nos lembra que: “O problema, neste caso, gira em torno do
contetdo de um dia de for¢a de trabalho, que Taylor define na expressio ‘um otimo dia de trabalho’. A este
termo ele deu uma interpretagdo cruamente fisiolégica: todo o trabalho que um operdrio pode fazer sem dano &
sua saide, em um ritmo que pode ser mantido através da vida de trabalho. (Na pratica, ele tendia a definir este
nivel de atividade em um limite extremo, escolhendo um ritmo que apenas alguns podiam manter, e mesmo assim
sob forga.) Por que um ‘Gtimo dia de trabalho’ devia ser definido como um mdximo fisiolégico, nunca se tornou
claro. Na tentativa de dar um significado concreto & abstragdo ‘éfimo’, teria feito exatamente o mesmo ou até
mais sentido exprimindo o ‘dtimo dia de trabalho’ como a quantidade de trabalho necessdrio para acrescentar
ap produto o valor igual ao da paga ao operdrio; em tais condiches, ¢ claro, o lucro seria impossivel 4
expressdo ‘wm otimo dia de trabalhc’ deve portanto ser considerada como inerentemente sem senfidp, ¢
preenchida com aquele conteitdo que os adversdrios na relacdo de compra e venda tentam lhe dar” (Braverman,

1980: 91).
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As estratégias de coer¢io do trabalhador estariam, dessa forma, articuladas pela
imposic3o e pela busca de um consentimento ativo, por meio de estimulos, salariais ou
individualizados ligados, em seu conjunto, a uma determinacio externa do aumento da
produtividade.

ImpGe-se, com isso, uma nova prerrogativa a producfio taylorista, a saber, a
constituicdo de um novo homem, de um novo trabalhador e de uma nova classe, adaptada,
sobretudo, as necessidades dos novos métodos de produgdo e de trabalho, o que acarretou,
como j4 indicamos, um novo modo de vida (cf.: Gramsci, 1991).

A relagdo entre individuo e sociedade foi, entdo, calculada a partir da organizacio
industrial, tornando-se a empresa o lugar privilegiado de fusdo/unificacio entre as partes (os
trabalhadores) € o todo {a sociedade)*.

Na argumentacio de Durkheim, vemos a relagfio entre a solidariedade e a
atividade funcional das partes especializadas (os trabalhadores). Para ele, quanto mais
continua for a atividade das partes, mais solidariedade obtém-se. Nesse sentido, seriam
necessdrias a supressdo dos empregos imiteis e 2 distribuigfo dos trabalhos de forma tal que os
trabalbadores realizassem uma tarefa completa, aumentando, assim, a atividade funcional de
cada um deles (cf.: Friedmann, 1972: 119).

A andlise de Durkheim caminha no sentido de que tal integracfio seria uma forma

de relacionar as partes sociais dando unidade a uma sociedade cada vez mais heterogénea®,

' Ao discutirmos, neste mesmo capitulo, no item “Durkheim e o T aylorismo” veremos que, nas teses de
Durkheim sobre a DST, a questdo do individuo e de sua integragio 2 sociedade, a partir de sua profissionalizagdo,
¢ fundamental. Essa perspectiva pode ser caracterizada também pas teses mais centrais gue compdem o debats
sobre a ndo-centralidade do trabalho.

%2 Para Durkheim, quanto maior for a especificidade da fungiio cumprida por um individuo, maior serd sua
colaboragdo com 0 organismo social. Entretanto, como bem sabe Durkheim, essa especificidade individual requer
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Assim, Durkbeim reclamou a necessidade de uma certa solidariedade do individuo para com o
organismo social®. O individuo deveria privar-se, nesse sentido, de parte dos seus anseios
individuais e mesquinhos para solidarizar-se organicamente num todo homogéneo (cf:
Durkheim, 1973: 99-116).

Steven Lukes (1984) acrescenta que para Durkheim haveria a necessidade de
conservacdo das individualidades, no sentido que a especializacio garantiria a prépria
estruturacdo do consenso, sobretudo, no momento em que se fundamenta uma solidariedade
orginica pautada em regulamenta¢Ses morais para além das determinacGes estatais.

Cada individuo colaboraria com o organismo na medida em que realiza uma
fungdo especifica na divisdo social do trabalho. “O problema geral que se perguntava
Durkheim (...) era nada menos que a natureza do organismo social”, ou seja, “quais sdo os
lacos que unem os homens?” (Lukes, 1984: 138). A divisdo social do trabalho, nesse sentido,
seria a dnica condi¢io para assegurar os principios da coesfio social face aos da individuacio.
Desta forma, o individuo deveria diferenciar-se profissionalmente cada vez mais. Isto
implicaria o proprio desenvolvimento ordenado do corpo social.

O que Durkheim nio aprofundou em sua andlise foi que esta integracio, na
prdtica, nio era voluntiria, mas sim compulséria, 0 que, mesmo se assinalarmos apenas o
ambiente da empresa, incapacitava os individuos de exercer qualquer atividade organicamente
social (cf.: Friedmann, 1972: 113-154). Ademais, essa integracio acabaria por representar uma
forma especifica de subordinacio social requerida e necessédria & OCT, pois fundamentava-se

como wma relagio social central que mediava a adequacio dos trabalhadores s empresas,

uma necessdria forma de coergdc social que conserve os individuos em suas fungBes € caracterize uma harmonia
social. Como nos lembra Cohn (1987), Durkheim estaria em busca da unidade em nma sociedade dividida.
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acomodando e subordinando a classe trabalhadora no processo de radicalizacio das relagOes
sociais de domina¢édo na producfo.

O principio de integragdo, constitutivo das andlises durkheimianas, vem compor
uma tentativa de diagnosticar uma anomia social e, além disso, apontar caminhos para sua
resolucdo. Isto faz Durkheim ver na integracio do trabathador ao principio cooperativo uma
possibilidade de remediar - e talvez de sanar - os conflitos sociais para ele tio expressivos no
ambito das inddstrias.

A empresa tornar-se-ia, desse modo, o meio ideal de organizac¢io social da
producio e correlativamente um dos objetos da nascente sociologia do trabalho. Difundindo-se
como a forma acabada de resoluciio dos problemas da sociedade a partir da idéia de mediagdo
e de comunicac@o entre o individuo (trabalhador) e a sociedade, a empresa corresponderia a
uma forma aparente de dissolu¢fo das classes, na medida em que os individuos isolados
trabalhariam em beneficio da coletividade.

Ter-se-ia, assim, a idéia da empresa como meio de resolucdo das contradigdes
sociais e de consenso em torno de um processo de unificacdo dos interesses da sociedade ou,
como diria Weber (1964), a coletividade da empresa acaba por constituir-se como um “grupo
dirigente estratificado”, estabelecendo-se como lugar privilegiado, onde os vdrios estratos
sociais formariam um grupo de interesses comuns.

Esta conciliacdo foi, em certa medida, viabilizada pela reparticio dos lucros, do

pagamento do saldrio por peca® etc., isto & foi deflagrada pela imposicio por parte da

5 Durkheim, por vezes, relaciona a sociedade (e todos os seus conceitos de anilise) is formas de um organismo
animal. Ver Durkheim {1973).

3* O saldrio por pega foi uma das muitas formas de “estimulo” ao trabalhador criada pela produgio taylorista na
teptativa de aumentar sua produtividade, mas, para além digso, introduziu entre os operdrios um cardter
competitivo, que caracterizava, entre outros fatores, uma ambivaléncia no seio da classe operdria em questio.



92

burguesia, através da producio taylorizada, de um novo tipo de produtor e também de um
novo tipo de consumidor que, articulados, consagraram uma ideologia produtivista.

Analisamos, assim, o taylorismo como um conjunto de transformacdes sociais que
estruturaram uma reforma moral (cf: Gramsci, 1991), como um “processo civilizatério™
constituido a partir de uma linguagem singular: a da reconstituicio dos processos de trabalho
na inddstria.

Este “processo civilizador” divulgou a ciéncia e a técnica, aplicadas a produgio,
como racionalidades desinteressadas® e que, de formas variadas, puderam desenvolver-se
como priticas sociais portadoras de verdade.

O conjunto dessas elaboragbes cientificas caracterizou-se, nos Estados Unidos e na
Europa, como expressGes cientificamente organizadas que, uma vez articuladas, poderiam,
segundo seus precursores, assegurar o bem-estar®® da classe trabalhadora ao suprimir os
antagonismos inerentes A producfio capitalista. Este estado de coisas poderia, a partir do
principio de integra¢io durkheimiano ji exposto, resgatar os individuos isolados de suas
relaches corporativas e sectdrias para o ambiente da empresa capitalista.

Nesse momento, forjaram-se os objetos da sociologia do trabalho que, em certo

sentido, confundem-se, levando em conta o processo de organizacfio tedrico e prdtico da

3 A discussio sobre a positividade/negatividade da ciéncia e da técnica serd melhor trabalhada ao longo deste
texto. Entretanto, essa questio remete especificamente ao debate em torno da relacio entre forgas produtivas e
relagdes de produgio (cf.: Magaline, 1977). Nesse sentido, a cxitica ao pressuposto do primado das forgas
produtivas seria uma das formas de combate as teses sobre a ndo centralidade do trabatho e do fim das classes
sociais na atalidade. Sobre este dltimo tema ver, por exemplo, André Tosel (1995: 209-218).

% No fordismo, por exemplo, criam-se departamentos pessoais que controlam o cotidiano de trabatho dos
operarios. “Coube fentdo) ap LaborService Departement da FMC controlar a aprendizagem, o ‘bem-estar do
trabalho’ e ordenar as relacfes hierdrgquicas no interior do novo trabathador coletivo da empresa. Essas tarefas
ficaram a cargo dos novos especialistas das ‘relagBes industrigis’- engemheiros de produgdo, chefias
intermedidrias (shop-stewards) e geréncias de pessoal” (Tude de Souza, 1992: 21).
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inddstria taylorizada, com as proprias formas de constituicio politica e cultural das classes

sociais.
“Tendo identificado os interesses da ‘civilizacdo’ ndo com
os da imensa maioria de trabalhadores, mas com os daqueles
que os controlam, pode agora enfrentar sem reservas os
efeitos didrios do ‘projeto de trabalho cientifico’ sobre o
trabalhador: “... o desenvolvimento da geréncia cientifica
demonstrou claramente que os aperfeicoamentos mais
importantes s3o precisamente aqueles deduzidos das
pesquisas cientificas, sem em primeiro lugar satisfazer aos
trabalhadores propriamente, até que se tenha constituido um
novo hdbito” (Braverman, 1980: 127).

As teses sobre as transformacgGes na composicio das classes trabalhadoras
desenvolvidas sob o impacto da difusdo do taylorismo teriam como um de seus
desdobramentos a necessiria caracterizacio de uma nova civilizagdo. Esta iltima se formaria a
partir de uma concepcdo ideoldgica consoante com 0$ interesses da burguesia em
contraposicdo aos da classe trabalhadora. Em conseqiiéncia, as escolas tefricas gque
problematizaram as relagbes de trabalho posteriores a Taylor tinham como objetivo central
oferecer uma formalizacio tedrica elevada das contradi¢bes na prética do chio de fibrica.
Significativamente essas teses contribufram, nio s6 para o obscurecimento dos interesses
sociais em presenga, mas dificultaram a prépria visibilidade das contradi¢cdes sociais daquele
periodo.

Dessa forma, na constituicdo tedrico-metodolégica da sociologia do trabalho,

prevalecen a énfase nas transformacSes técnicas do processo de racionalizac@io da producio,

ndo levando em conta uma perspectiva da totalidade social — como articulacio entre
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econormia, politica e ideologia no terreno imediato da produgfio — e, portanto, afirmando uma
andlise que se consolidava como uma expressdo acaba do mecanicismo.

Este legado marcado aqui pelo empiricismo se dissimula em uma suposta
objetividade cientifica que negligenciou, entre outros fatores, a subjetividade operéria € a luta
de classes na producdo. Como conjunto de teses desenvolvidas no meio académico, a
sociologia do trabatho veio corroborar e aprofundar essas formas de organizacdo social
essencialmente restritivas. Assim, a técnica e a ciéncia foram justificadas como formas
positivas de transformacfo da producfio, dos processos de trabalho, mas também de toda a
sociedade.

Esse campo disciplinar péde, dessa forma, enfatizar a idéia de uma inexorabilidade
técnica banalizada pelo objetivismo da pesquisa sociol6gica, firmando uma andlise que
naturaliza as relagbes de producio e de trabalho nesse periodo.

As correntes centrais da sociologia do trabalho, como aqui procuramos expor,
foram em seu inicio utilizadas como uma ciéncia (racionalidade) no somente da erpresa
mas, sobretudo, como lembram John Kelly e Stephen Wood (1984: 257-272), como uma
ciéncia para a empresa.

Indmeras vezes esta racionalidade produtivista apresentou-se como uma ciéncia da
industria, da organizacdo continua dos processos de trabalho para o aumento de produtividade
€ para a adaptacdio do trabalhador coletivo as estruturas de produc@io de mercadorias?.

Afirmamos que muitas vezes o objeto da sociologia do trabalho adequou-se, e geralmente

*7 Sobre a subserviéncia da teoria sociolégica as formas de exploragio do trabatho e também sobre como a teoria
¢ o gerente deveriam ajustar o trabalhador as formas de valorizag3o do capital; Braverman nos diz: “O sociélogo
partilha esta intuigdo com a geréncia com quem ele também partilha a convicgdio de que esta organizagdo do
processo de trabalho é ‘necessdria’ e ‘inevitdvel'. Isto deixa & Sociologia a funcdo, que ela partilha com o
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continua a se adequar, as formas de organizacio e viabilizacio dos interesses da classe
dominante.

Nesse sentido, concordamos com Rolle (1978: 05-31) quando diz que a sociclogia
da empresa travestiu-se em suas origens de sociologia do trabalho, nfo explicitando o real
objeto de sua andlise®®; sendo assim, definida a partir de uma suposta histéria natural da
evolugdo do trabalbo assalariado que, na maijoria das vezes, acabava por demonstrar a
capacidade de auto-resolugdo dos conflitos sociais dentro do préprio horizonte capitalista,
descaracterizando, por exemplo, as razdes histéricas da formacio do trabalho assalariado e de
suas transformactes sociais. Dessa forma, e:

“(...) Na medida em que se pretende[ia] um sistema coerente,
ou mesmo fechado sobre si mesmo, a sociologia do trabalho
pode ser interpretada como um conjunto de tentativas que
tem por objetivo evitar e dissimular os problemas
fundamentais do salariato, ou seja, do modo de organizagio
industrial preponderante” (Rolle, 1978: 13).

A resposta ou a forma como muitos autores conceberam o universo produtivo pode
designar, de modo mais ou menos explicito, suas respectivas apreensdes sobre as contradicdes

sociais existentes.

Assim, © estudo critico das modalidades de organizacio produtiva —

b 14

“taylorismo”, “fordismo”, “neofordismo”, “toyotismo” — em suma, das formas pelas quais a

pessoal administrative, de assentar niic a natureza do trabalho, mas o grau de ajustamento do trabalthador”
{Braverman, 1980: 35)

¥ Além da sociologia do trabatho ndo explicitar o real objeto da andlise, a questio também passa pelo fato de
estarem encobertos os objetivos da pesquisa e da propria definiciio do tema. A forma pela qual se articulavam as
possibilidades de integragfo, subordinagdo e socializagfio, ou seja, de conformagio dos conflitos inerentes 2
produgio eram comuns entre as pesquisas que, de maneira geral, desenvolviam este tema. No entanto, a forma de
resolucdo desses conflitos definia-se difusamente a partir da inclusic ou referenciagdo a outras disciplinas
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explorac@o e a subordinacéo do trabathador foram apresentadas durante o século XX, auxilia-
nos a caracterizar um duplo campo interrelacionado: o politico e o teérico, tomado aqui a
partir de formulacGes sociolégicas acerca da centralidade do trabatho. Assim, estudar
primeiramente o taylorismo assiste-nos na investigacio de indmeras questdes, entre elas, a do

debate sobre a centralidade do trabalho, hoje presente no seio da sociologia contemporinea®.

H.2. - Durkheim e o Taylorismo

Segundo Rolle (1978: 24), a sociologia do trabalho constituiu-se como uma
ciéncia que se pretendia desinteressada, inserindo-se no pensamento social como um agregado
rigoroso de andlises empiricas. Entretanto, essa sociologia absteve-se seguidamente de definir
de forma clara seu objeto de anélise, condicionando suas andlises a respostas vagas sobre as
formas de exploragdo do trabalho € sobre as contradicBes sociais presentes na inddstria. Suas
perspectivas teriam, assim, um limite ténue, justificado, em dltima instincia, pela inclusio de

outras disciplinas que ousaram se posicionar politicamente.

cientificas (psicologia e economia politica). Isto, na verdade, possibiliton a indefinigdo estratégica acerca dos
interesses da propria pesquisa.

* Segundo Braverman, ao analisar a automagiio caracteristica de sua €poca, mas jd concebendo uma andlise
ampliada sobre as proposigdes acerca dos processos de trabalho, existiria uma contradiciio tedrica caracteristica
em muitas andlises que ndo se resolveria facilmente, jd que, em muitos casos, estabeleceria uma perspectiva
analitica fundamentada por pressupostos que ndo poderiam em detrimento de uma andlise limitada, levar em
conta a subjetividade da classe operdria. Segundo ele, “Quanto mais lia na bibliografia formal € na comum sobre
ocupaghes, mais me tornava conscio de uma contradigdo que assinala muito dos escritos nesta drea. Por um
lado, dd-se énfase a que o trabalho moderno, como conseqiéncia da revolugdo cientifico-tecnolégica e da
‘automacdo, exige niveis cada vez mais elevados de instrugdo, adestramento, emprego maior da inteligéncia e
do esforgo mental em geral Ao mesmo tempo, uma crescente insatisfagdo com as condigbes do trabalho
industrial e de escritbrio parece contradizer essa opinido. Isso porque também ¢ dito - ndo raro inclusive pelos
mesmos que anfigamente sustentavam a primeira opinido - que o trabalho tornou-se cada vez mais subdividido
em operagfes minimas, incapazes de suscitar o interesse ou empenhar as capacidades de pessoas que possuam
niveis normais de instrugdo; que essas operagbes minimas exigem cada vez menos instrugdo e adestramento; e
que a moderna tendéncia do trabalho, por sua dispensa de cérebro e pela ‘burocratizagio’ estd ‘alienando’
setores cada vez mais amplos da populagdo trabalhadora. Como generalizacdes, esses dois modos de ver ndo
podem ser facilmente conciliados” (Braverman, 1980: 15-16).
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Deste forma, as tentativas da sociologia do trabalho em se constituir como uma
disciplina independente foram revisitadas por andlises naturalistas (cf.: Rolle, 1978: 24). Isto
demostrava a falta de clareza cientifica quanto ao método e ao objetivo de seus pressupostos,
caracterizando elaboracdes tedricas ligadas s tradicOes que se formaram ainda no sécule XIX
e que se utilizaram de uma anédlise eminenternente positivista da evolucio do trabatho.

Essa tradi¢io do pensamento ocidental, influenciada sobretudo pelo positivismo de
Auguste Comte e pelo evolucionismo de Herbert Spencer, fez com que muitos autores do
século XIX negligenciassem algumas relacdes fundamentais para a compreensio do trabalho,
e em especifico do trabalho assalariado, 0 qual foi reduzido a uma relagdo mercantil, dada
sobretudo pela relacfio de troca entre patrdes € empregados.

Entretanto, alguns autores cldssicos, singularmente o debate no qual estavam
inseridos, tém valor significativo para a compreensdo das relacGes de producgfo na atualidade.
Muitas questdes tratadas no século XIX s3c ainda atvais e podem fazer extrapolar os limnites
da sociologia do trabalho hoje dominante.

Esta incursio histdrica nos obriga, assim, a procurar a significagio da sociologia
do trabalho para além das formas contemporineas em que ¢la se apresenta (Rolle, 1978).
Dessa forma, a andlise de um momento histérico que precedeu e gue marcou a propria
constituicdo da sociologia do trabalho pode nos revelar suas imbricacdes centrais com as
organizacbes sociais, institui¢bes politicas e o Estado. “O recurso a algumas observagdes
anteriores pode fazer tomar consciéncia tanto da originalidade da sociologia do trabalho,
como das relagbes com o sistema social onde teve origem” (Rolle, 1978: 14-15).

E nessa perspectiva que resgatamos o texto de Georges Friedmann O Trabalho em

Migalhas (1972), ou seja, na perspectiva de que seria possivel, a partir da andlise de um autor



98

como Durkheim, aprofundar a discussio sobre as teses centrais da sociologia do trabalho e,
sem divida, fundamentar aqui qual o sentido da sociologia do préprio Friedmann.

Preocupado com o desenvolvimento da fragmentaciio do trabatho e do préprio
trabathador, Friedmann discute, a partir da critica a Durkheim, 2 relagio social de
subordinaco do trabalhador 4 tarefa que executa, mostrando que as contradi¢bes inerentes ao
trabalhador coletivo cedeu lugar aos métodos de andlise dos tempos e movimentos, 2
cronometragem, ao papel atribuido 2 empresa e aos escritérios de preparacio e reparticio do
trabalho, ou seja, pela implantacio do taylorismo (cf.: Friedmann, 1972; 113-14)%.

Pai da organizagio cientffica, Taylor caracterizou-se como a figura central da
concepgdo deste modelo de organizagio do trabalho; nesse sentido, o papel de Taylor foi o de
aprofundar e intensificar ainda mais, e sob uma nova perspectiva, a exploragiio do trabalho na
inddstria.

A divisdo técnica e cientifica do trabalho ndo teria, nessa linha de raciocinio, uma
natureza distinta daquela consolidada com o capitalismo. Na verdade, ela foi reinventada sob
novas formas ao desvalorizar a forga de trabalho e, conmseqiientemente, seu poder politico,
aumentando, nesse sentido, as possibilidades de crescimento da produtividade e de extracio de
sobretrabalho.

Friedmann relaciona, assim, 4 Divisdo do Trabalho Social de Durkheim aos
Principios da Orgamizacdo Cientifica, de Taylor, no sentido de precisar que, no tocante 2
fragmentacGo do trabalhador em sua época, poder-se-ia perceber mais similitudes que

diferencas entre estes dois autores. Nesse sentido, Friedmann péde examinar as formas de

* Ver também Benjamin Coriat (1992).
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exploracio no trabatho em sua época e propor uma outra forma de explicagio e, sobretudo, de
superacio da sociedade capitalista. Tomemos alguns pontos centrais da anélise desse autor.

Na andlise de Durkheim estaria presente, segundo Friedmann, a no¢io de que a
divisio do trabalho teria um cardter natural O estigio de desenvolvimento/evolugio das
sociedades capitalistas reclamariam naturalmente a necessidade de uma dada divisdo do
trabalho. O nfvel dessa evolucdo, segundo este raciocinio, estaria condicionado &
especializagio das funcdes que o individuo executa dentro de um organismo social. Assim,
valeria dizer que quanto mais especializado o trabalhador for, maior o grau de evoluc¢io dessa
sociedade.

Entretanto, 0 que faria com que todas essas tarefas se unissem em um conjunto
orginico de fungdes especificas seria um tipo de solidariedade entre as partes que compdem
este organismo. Nesse sentido, a solidariedade durkheimiana apareceria como um pressuposto
social ideal de integracfo entre os individuos na constituicdo de uma sociedade normal.

Assim, desde sua origem, todas as formas de divisdo do trabalho que ndo
desenvolvessem a solidariedade social {ou seja, que se direcionassem para a unidade ¢ para o
consenso social) seriam consideradas patol6gicas (cf.: Friedmann, 1972: 114). A anomia dessa
divisdo estaria presente, em contrapartida, na falta de “concorréncia” eptre as partes (0s
individuos) e na falta de regulamentacdo entre as muitas relagdes de trabalho desses
individuos*.

A interligacio equilibrada entre as partes do organismo seria, assim, essencial para

a caracterizacdo de uma divisdo social do trabalho soliddria, ocasionando um estado de coisas

*! Devemos ainda salientar que, na concepgio de Durkheim, outras formas de anomia sdo inscritas para além do
interior da fibrica, por exemplo, na relaciio entre ramos da produgfio, quando o controle da demanda ¢ alterado e
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normal. Este estado normal deveria ter como pressuposto a consideracio de uma evolucio da
divisdo do trabalho que ndo poderia ser perturbada. No entanto,
“As formas contemporineas da divisio do trabalho, as
especializagdes das tarefas que, na época em gque Durkheim
escreveu sua tese, comegam a penetrar nas maiores empresas,
nos Estados Unidos e também na Europa, sfo, aos seus
olhos, formas patolégicas em que se manifesta a anomia
devida & descoordenacio das fungSes” (Friedmann, 1972:
115).

Aprofundando sua critica a Durkheim, Friedmann o contrapde ao préprio Comte.
Para Friedmann, haveria uma necessidade de desintegracdio dos individuos frente 2 sua
especializacdo. Assim, nas palavras do autor,

“Comte € pessimista quanto ao futuro do que chama de
‘distribuicdo fundamental dos trabalhos humanos’: ela
resulta ma dispersio se as ‘divergéncias individuais’ nio
forem compensadas por ‘uma disciplina permanente capaz de
prevenir ou conter incessantemente seu surto discordante’”
(Friedmann, 1972: 115-16).

Por seu lado, Durkheim, como jd foi dito, acreditava que esta solidariedade s6
poderia ser alcangada se houvesse uma regulamentacio suficientemente desenvolvida, que
determinasse as relacdes mituas das funcGes entre os individuos.

Na anilise de Durkheim, os elementos que compdem a divisdo do trabalho devem

ser predeterminados, ou seja, metodicamente concebidos. Isto refor¢a o argumento de

Friedmann no momento em que aproxima Taylor do préprio Durkheim.

se produz mais do que o necessdrio. Isso conduziria a uma alta de pregos ou faléncia, gerando em outros casos
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“Nesse sentido, o sistema taylorista do ‘Thinking
department’ e dos contramestres funcionais, encerrando o
operdrio numa rede o6ctupla, o teria satisfeito. No entanto,
paradoxo que j4 mostra como era abstrato seu ponto de vista,
reprovaria obrigatoriamente como ‘anormais’ os efeitos do
sistema sobre a atitude mental dos sujeitados a ele”
(Friedmann, 1972: 116).

Por fim, a regulamentacio das relagdes de trabalho seria o principal argumento
para acabar com o desequilibrio social criado pelas rdpidas transformactes na inddstria em um

contexto no qual, explicita Durkheim:

“A grande inddstria aparece na medida em que o mercado se
estende. Tem por efeito transformar a relagiio entre patrdes e
trabalhadores. Um maior cansago do sistema nervoso unido 2
influéncia contagiosa das grandes aglomeragdes aumentam as
necessidades destes dltimos. O trabalho mecéinico, substitui
0o manual; o trabalho fabril o do pequeno artesio. O
trabalhador estd incorporado a um regimento, subtraido da
sua famf{lia durante todo o dia; sempre vive mais separado do
que quem o emprega, etc. Estas novas condicbes da vida
industrial pedem, naturalmente, uma nova organizagio: mas,
como estas transformacdes se levaram a cabo com extrema
rapidez, os interesses em conflito ainda nio tiveram tempo
de equilibrar-se” (Durkheim, 1973: 314).

Segundo Friedmann, a teoria durkbeimiana nfio negligenciou completamente os
efeitos nocivos da especializacfio. Entretanto, estes efeitos, no entendimento de Durkheim, ndo

estariam relacionados 2 natureza da divisdo do trabalho. Durkheim se referia 3 divis3o social

desemprego, ou seja, falta de coeso entre as partes.
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do trabalho como um elemento sempre positivo da evolugio da sociedade, no sentido em que 2
entendia como uma Jei social, que, no limite, estimularia dentro de uma dada normalidade a
interagio entre os muitos trabalhadores e, sobretudo, entre empregados e empregadores.

N&o obstante, na época de Durkheim, o trabalhador revelava-se um individuo
embrutecido e isolado em sua tarefa essencialmente mecinica. Se quisermos pemsar com
Durkheim, as tarefas realizadas pelo trabalhador na inddstria moderna nfio estimularam o

trabalho solidario, pelo contririo, isolaram-no do préprio produto que compunha.

“Ndo se trata somente de que a direcio cientifica de
empresas e todas as formas de producdo em massa, desde
Taylor em diante, tenham demonstrado que o trabalho
continuo ¢ coordenado pode ser incompativel com a
solidariedade orginica. E que tampouco eXistem bases
empiricas para supor que o ‘trabalho se transforma em mais
continuo e ativo 2 medida que vai se dividindo’, a
capacidade do trabalhador aumenta: muito pelo contrdrio,
(...) a intensidade e a continuidade t3io caracteristicas da
produgio racionalizada vio hoje freqlientemente

acompanhadas de uma degradacdo da atividade funcional do

trabalhador enquanto individuo” (Lukes, 1984: 177)*.

O esquema tebrico de Durkheim, no entanto, respondia a estes efeitos da
especializacdo como um processo que fugia 2 evolucio natural daquele organismo social

Assim, ndo € surpresa o trabathador nio ter compreenséo e interesse no que faz, visto que o

“ Assim, “[...) Durkheim colocou todo seu empenho em identificar as formas em que as realidades de sua época
se desviavam de um futuro estado ideal de ‘normalidade’, ao invés de aplicar seus esforgos no estudo dos “fatos
concretos da indistria, da administraglio e do comércio’. Preferia vé-los como fendmenos transitorios e
remedidveis” (Lukes, 1984: 177).
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que prevalece nesta organizacdo do trabatho sdo a rotina e as exigéncias externas 2 prépria
realizacio desta produgio.

No entanto, a degradacio do trabalhador aparecia em Durkheim como uma
exceglo que deveria ser contida. O cardter natural da divisdo do trabalho poderia, juntamente
com as necessirias regulamentacfioes sociais, dar conta de um estado de anomia social. Para
tal, a divisdo do trabalho deveria desenvolver-se livremente. Ou seja, para gque possa
desenvolver-se sem ter sobre a consciéncia humana uma influéncia tdo desastrosa nfio é
preciso modera-la; € necessdrio e € suficiente que ela seja ela propria, que nada de fora venha
corrompé-la (Durkheim, 1973: 309).

Neste sentido, Durkheim chegou a empregar seu ideal de divisdo do trabalho, a
partir do ponto de vista do que ele chama de “normalidade social”. Nela, os trabalhadores
poderiam se correlacionar e ter consciéncia de suas necessidades; o trabalhador especializa-se,
mas detém de maneira consciente as outras atividades que o cercam. Nesse ethos, o individuo,

para Durkheim, ndo estaria encerrado em sua tarefa, tanto quanto em seu trabalho.

“A divisdo do trabalho pressup8e que o trabalhador, bem
longe de permanecer curvado sobre sua tarefa, nio perca de
vista os seus colaboradores, age sobre eles e recebe sua
acdo. Este ndo é entdo uma mdquina que repete movimentos
sem perceber a sua direc3o, mas sabe que [tais movimentos]
tendem para algum lado, para uma finalidade que ele
concebe mais ou menos distintivamente” (Durkheim, 1967:

365 — grifo meu)®.

* Ou ainda, “4 divisdo do trabalho verdadeira, ‘normal’, implica que o trabalhador ndo figue curvado sobre sua
tarefa, mas permanega voltado para os gque o cercam, influenciando-os e sendo influenciado por eles.

Simultaneamente, e por issc mesmo, ele sabe que sua agdo tende a um objetivo, do qual vislumbra ao menos os
principais contornos” (Friedmann, 1972: 118).
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Entretanto, ficamos em didvida de qual solidariedade Durkheim falava. Finaimente,
esta consciéncia do processo de produgio motivaria o trabalhador na realizacfio de sua tarefa?
Como lembra Friedmann, compreender a exterioridade das acBes dos operdrios nfo tem
nenhuma relacfo direta com 0 aumento de uma dada motivacio do e no trabalho.

Ademais, devemos precisar que a desigualdade social para Durkheim nio é um
problema. Na verdade, a regulamentacio de normas e regras para a consecucdo da
solidariedade orginica torna-se necessdria justamente pela observacio dessas desigualdades.

A questdo central, em contrapartida, € a de que Durkheim fundamentou a divisdo
social do trabalho como um elemento de naturalidade da evolugfio dos homens em sociedade.
Nesse sentido, as regulamentacoes sociais sd30 resgatadas em sua abordagem como uma forma
contingente ¢ necessdria 2 funcionalidade do corpo social. Conseqiientemente, j4 que ndo seria
possivel romper com o desenvolvimento das especializacBes, deve-se, de maneira coercitiva,
submeter os individuos ao cardter natural dessa evolugio.

Segundo 2 perspetiva de Braverman (1980), existiria um distanciamento da teoria
¢ da prdtica em Durkheim. A apdlise do social em Durkheim fundamentar-se-ia a partir de
formas objetivas, mesmo que legitimasse elementos essencialmente especulativos. Isto
posteriormente deveria formar uma nocfo ampliada e ideal sobre as relacGes de trabalho.

Assim,

“Ele (Durkheim) <continua, a seu modo, evitando
resolutamente as condig¢des sociais especificas sob as quais
se desenvolve a divisdo do trabalho em nossa época,
enaltecendo sempre a sua proposicdo de que ‘o ideal de
fraternidade humana sé pode ser realizado na razdo do

progresso da divisdo do trabalho’ até que nas dltimas
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paginas do seu trabalho descobre a divisdo do trabalho nas
fabricas e escritérios do capitalismo moderno € o batiza
como ‘formas anormais’. Mas, (...) quando eXaminamos
essas formas anormais através do mundo, torna-se dificil
encontrar um caso nitido de divisio normal do trabalho”
(Braverman, 1980: 73 — grifo meu).
Em outras palavras, a tendéncia de Durkheim em abstrair 0 contexto concreto
definido pelo capitalismo moderno conduz & secundarizaco do sujeito (trabalhador) ¢ do
objeto (divisdo social do trabalho) de suas apdlises, acabando por fetichizar a sua coropreensio

do ser social determinado histérica e socialmente, o que, na pritica, veio a alicercar

cientificamente o projeto politico da classe dominante.

I1.3. - A Base Critica e os Limites da Sociologia da Alienacio

Dentro de uma perspetiva tedrica inovadora, Durkheim deu relevo 4 tese sobre a
centralidade do trabalho. N3o seria preciso lembrar que esta definigdo visava esclarecer os
processos de constituicio de um “ser social”. Logo, percebemos que seu interesse repousava
na formacfo de agrupamentos sociais e de suas formas de consciéncia dados, sobretudo, pelo
adensamento moral das relacdes sociais.

Entretanto, seus argumentos, no essencial, foram colocados 2 prova por uma
realidade cujas conseqiiéncias, mesmo agregando suas teses sobre a DST, mostraram-se muito
diferentes daquelas indicadas por ele.

O processo de trabalho iniciado com a introdugfo do sistema Taylor alinhava-se a

algurnas das teses de Durkbeim em relacdo, por exemplo, quanto aos cortes de empregos
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desnecessdrios e a otimizacio do tempo de trabalho. Contudo, ao analisarmos o conjunto de
suas suposicGes tedricas, vemos que, apesar de ter compreendido corretamente quais as
“anomias” centrais que afloravam na conjuntura analisada, Durkheim nic conseguiu
diagnosticar coerentemente suas reais fundamentacGes.

Quando Durkheim relacionou a necessidade de organizacio de uma solidariedade
social ao estreitamento das atividades funcionais especializadas e, por conseqiiéncia, a sua
intensidade produtiva, notou-se que, sob a Otica do sistema Taylor, esta proposicio foi
reclamada. Contudo, Taylor ndo o fez em beneficio da consolidacio de uma solidariedade
orgénica, como fundamentou Durkheim, mas sim como meio efetivo de desqualificacsio da
forga de trabalho, de intensificacfio da producio e de um conseqiiente aumento do lucro do
capitalista.

Com pressupostos semelhantes aos de Durkheim, mas com finalidades
aparentemente distintas, Taylor constitui sua teoria sobre os processos de trabalho, avaliando,
sobretudo, o ajustamento das tarefas (como componentes de um mesmo trabalho) para
intensificar & producio. A “comtinuidade” da qual falava Durkheim nunca foi tdo bem
aprofundada quanto na aplicacdo do padrio da O.C.T.

No entanto, a conseqiiéncia imediata dessa atividade funcional continua serviu
muito mais para isolar os trabalhadores individuais do que para relacionar organicamente suas

funcbes e até mesmo 0s proprios operarios.

“Taylor teve entre seus principios essenciais o de introduzir
nas oficinas, simultaneamente com uma divisio muito
impulsionada das operagdes por meio da andlise dos tempos,
movimentos ¢ da cronometragem, um ajustamento rigoroso e

calculado das tarefas entre si, gracas as ‘fichas de
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instrucdo’, ao dispatching e ao planning. Todas as formas de

trabalho em cadeia sio exemplos de operacSes inacabadas

-

onde a atividade funcional é muito reduzida, sendo, nio
obstante, continuas e coordenadas; o que ndo significa que
sejam portadoras de solidariedade orgédnica, no sentido em
que a entendia o grande tedrico da sociologia
contemporanea” {Friedmann, 1972: 119).

A divisdo do trabalho acabou, ao longo do século, intensificando a produgio e
diminuindo ¢ conteido de cada unidade de trabalho. Como j4 havia compreendido Marx no
século XIX, no século XX a intensificaco da producio e 0 enxugamento dos tempos mortos,
seriam imensamente desenvolvidos, na medida em que o operdrio especializado seria cada vez
mais explorado pelo ritmo frenético de trabalho ao qual estava sucumbido. Somada a uma

jornada de trabalho preteritamente calculada, a intensidade do trabalho possibilitaria niveis

impensdveis de produgfo. Nas palavras de Friedmann, vemos que:

“Q fator intensidade, cuja importdncia ndo cessou de crescer

na inddstria ‘cientificamente organizada’, escapou a

Durkheim. Tampouco viu que a intensificagdo das tarefas

parceladas se afirma aoc mesmo tempo que se degrada a

atividade funcional do operdrio” (Friedmann, 1972: 120 -

grifo do autor).

Provavelmente, vista pelos olhos de Durkheim, nossa sociedade seria hoje

considerada essencialmente andmica, dado o grau de desqualificacio da quase totalidade da
classe trabathadora, ou melhor, a que ela, mesmo resistindo, foi submetida.

Vale enfatizar que a critica de Durkheim estava ainda presa ao ideal das

corporacdes de oficio. Este autor, tinha em mente, nesse sentido, a necessidade de criar
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regulamentacbes sociais que superassem as formas sociais legadas por essas corporagdes, pois
acreditava que a npatureza da divisio do trabalho fosse um elemento positivo do
desenvolvimento historico da sociedade de classes, no sentido em que tentava agregar a essa
divisdo o ideal de uma consciéncia coletiva como grande regulador das desigualdades e
conflitos sociajs.

No entanto, a indistria do século XX desviou-se de qualquer possibilidade de
organizacdo de uma solidariedade calcada na DST e na especializagiio tal qual a conhecemos.
Como salienta Friedmann, a DST nfo seria boa em si. Na prética, ela apenas estabeleceria sua
prépria capacidade de transformacio, j4 que “uma das descobertas simultdneas da ciéncia do
trabalho e da industria do século XX (...) é que a divisdo do trabalho deve ser superada” *
(Friedmann, 1972: 122).

Na época de Friedmann, o desenvolvimento da técnica reforcaria sua critica as
teses de Durkheim, na medida em que tornava ainda mais penosa a atividade do trabalhador.
Diz ele:

“O intenso e¢ multiforme desenvolvimento do maquinismo
ndo se enquadrou em seus conceitos... Os operdrios, que
trabalham numa cadeia de montagem, ndo estio ocupados
com ‘combinagdes efémeras’, com ‘intercdmbios
particulares’. As tarefas parceladas, que eles executam,
procedem do simples ao complexo, sdo continuas,
estritamente organizadas e coordenadas pelos engenheiros do
setor de Planejamento. E, apesar disso, elas nio criam de
modo nenhum, por si préprias, uma rede de vinculos

permanentes, uma solidariedade orginica no sentido

durkheimiano do termo” (Friedmann, 1972: 122-13).
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Para além dessa constatacfo, o cardter transitério da anomia deveria ser criticado
severamente, j4 que as contradices e 0s antagonismos revelaram-se ndo s6 permanentes, mas,
sobretudo, crescentes nas relac6es de trabalho no decorrer do século XX. O que se constatou,
entdo, foi o cardter insohivel e contraditério das “anomias” sociais, j4 que, em seu conjunto,
s6 fazem coexistir 0s antagonismos de classe e as formas de uma cooperagio produtiva gue
fundamentam uma sociedade dividida em classes que se¢ antagonizam.

O desenvolvimento da indiistria sobre a qual Friedmann depositava suas pesquisas
estaria em dissonéncia com o desenvolvimento de uma solidariedade nos termos expostos por

Durkheim. Segundo Friedmann, o que mais se acentuou em sua época foi a:

“Interdependéncia comandada pela organizagdo técnica da
produc¢do, da racionalizacdo, dos modos de fragmentacdo das
tarefas e isso tanto nas oficinas, nos escritérios, quanto nas
firmas modernas de grandes lojas e casas de comércio”
(Friedmann, 1972: 123},

A produco foi organizada a partir da interdependéncia entre tarefas, as quais
conflufam, a0 final da producio, como partes isoladas de um mesmo produto. Nessa producio
cada operdrio ver-se-ia isolado em seu posto de trabalho, relacionando-se essencialmente com
sua mAiquina, na qual articularia operaches que, de antemio, seriam concebidas € passadas a
ele por uma l6gica exterior. Trata-se, aqui, sob a 6ptica de Friedmann, de um conjunto de
“tarefas realizadas ‘em cadeia’, cujo trago distinfivo é precisamente o de irem do simples ao
complexo e de serem feitas continuamente " (Friedmann, 1972: 123).

Essa cadeia ndo estaria, assim, fundamentada em uma estrutura geral da produgio,

nio se identificando a uma solidariedade entre 0s postos que a compdem. Isto fez Friedmann

* Sobre a o fim da diviso social do trabatho, ver, por exemplo, Kern e Schumann (1988).
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indagar em que medida uma interdependéncia mecénica poderia gerar uma interacio moral
entre 0s trabalhadores, j4 que a estrutura técnica da organizacio produtiva obstaculizaria seu
préprio desenvolvimento, favorecendo, contrariamente, o surgimento de irritacio e de
descontentamento entre os trabathadores.

A obra de Friedmann, como texto critico, estabelecen um salto qualitativo em
relacdo as analises pretéritas 4 dele. Porém, a sua sociologia, como a de alguns de seus
contemporineos, salvaguardava alguns pressupostos que determinaram limites e entraves as
suas proprias andlises®.

Segundo Braverman, Friedmann analisou o taylorismo como uma ciéncia do
trabalho e ndo como uma forma de geréncia do trabalho. Nesse instante, acabou por pressupor,
em sua dimensdo filoséfica, o trabalho em geral Istc limitou a anilise de Friedmann a um

universo critico restrito & dimensao humana da exploracio do trabalhador,

“Friedmann trata o taylorismo como se fosse uma ‘ciéncia do
trabalho’, quando na realidade ele pretendia ser uma ciéncia
do trabalho dos outros, nas condi¢des do capitalismo. Nio ¢
a ‘melhor maneira’ de trabalho ‘em geral’ o que Taylor
buscava, como Friedmann parece presumir, mas uma resposta
ao problema especifico de como controlar melhor o trabalho
alienado - isto é, a for¢a de trabalho comprada e vendida”

{Braverman, 1980: 85-86 — grifos do autor).

Segundo nossa perspectiva, esses limites seriam estimulados pelo primado das

forgas produtivas (verificado, sobretudo, nas teses dos Partidos Comunistas),

45 Ver Naville & Rolle (1964), Touraine & Mottez {1964), entre outros.
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Informado por uma leitura muito particular do conceito de alienacio em Marx®,
Friedmann fundamentou a necessidade de desalienacdo do trabalhador a partir da humanizagio
dos processos de trabalho ¢ em um conseqiiente retorno 3 figura do artes@io, pensado,
sobretudo, como ideal de um trabathador pleno.

O passo marcante de Friedmann seria, entdo, o de perceber uma temética
conservadora na obra de Durkheim que teria sido, com finalidades distintas, desenvolvida por
Taylor.

Essa problematizacio expOe as bases criticas das teses de Durkheirn, mas também
as concepcdes cientificas do préprio Friedmann, possibilitando-nos analisar historicamente as
fundamentacbes da sociologia como estudo das relagSes de trabalho e de producio no
capitalismo.

Friedmann destaca que a solidariedade social ndo € apenas aquela que “une os
trabalhadores que se sentem indispensdveis uns aos outros, ligados por interesses e por um
fim comuns” (Friedmann, 1972: 125). O autor, entdo, equaciona duas formas de solidariedade
presentes em nossa sociedade.

A primeira seria aquela da empresa, objetivamente limitada a um determinado
local de trabatho e baseada no principio da cooperagao, ou seja, na integracfo do trabathador a
ideologia que a fundamenta. A segunda seria a solidariedade operdria: aquela que extravasaria
os limites fisicos da empresa capitalista. Esta ltima seria a solidariedade que, segundo o

marxismo, estaria corporificada na Juta de classes.

“0O poderoso movimento das ‘relacdes industriais’ e o das

‘relagdes humanas’, que hoje o prolonga com outro nome,



112

tem precisamente a finalidade, permeando cada vez mais de
elementos psicolégicos a organizagio cientifica do trabalho,
de aumentar o espirito de cooperacgio, a solidariedade moral
na coletivadade-empresa. Nesse sentido obtiveram, sem
divida alguma, aprecidveis resultados nos Estados Unidos e
em certos paises europeus” (Friedmann, 1972: 125).

Para além disso, a solidariedade operdria descrita por Friedmann ultrapassaria a
empresa — ela irrompe com toda a moral e com todas as diferencas de qualificacdo do
trabalho. Essa solidariedade seria fruto da coopera¢do no seio da jornada de trabatho
combinada. Na pritica, ela fundamentar-se-ia pela consciéncia de uma identidade social,
estimulada por uma condi¢io material comuim, que se constituiria num cotidiano de lutas entre
trabalhadores e empregadores.

Percebemos, contudo, que o autor concebeu sua critica 2 exploragio do
trabalhador por um viés humanista, na medida em que fundamentou sua perspectiva da
emancipacdo do homem frente ao capital a partir de um entendimento restrito do conceito de
alienacio em Marx. Conceito este que acaba por restringir o trabalho imediato a apenas uma
experiéncia individualizada, em certo sentido, desconectada do trabalhador coletivo.

Contrariamente, o humanismo interno as analises de Friedmann prescrevia,
quando analisava as possibilidades de construcio de uma solidariedade da classe operdria, o
seu vinculo aos aspectos psicossociais e a0 consenso como determinantes na construgio de seu

ideal de trabalhador.

* Esta leitura particular estaria baseada, sobretudo, nos primeiros escritos de Karl Marx, entre os guais podemos
citar os Manuscritos Econdmicos-filoséficos de 1844 (1968) e a Ideologia Alemd (1993).
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IL.4. - Forgas Produtivas e Determinismo Tecnolégico na Sociologia do Trabalho

Em didlogo com a perspectiva de Friedmann, a anilise dos processos de trabalho
ganha, nos anos finais da década de 1960, uma dimensdo tedrica respeitdvel. O avango
tecnol6gico e a rapidez com que este avanco era efetivado vieram fundamentar as teses mais
efervescentes na sociologia do trabalho.

O debate em torno desta questdo foi ao longo das décadas de 1960 e 1970
amplamente discutido, tornando-se, nesse sentido, um tema central s andlises das relacdes de
trabalho no capitalismo. Nesse bojo tedrico, o livro de Serge Mallet, La Nowvelle Classe
Cuvriere (1969), aparece como uma das obras mais marcantes.

Preocupamo-nos aqui em discutir as concepgdes centrais da sociologia do trabalho
a partir da andlise de Mallet, além de avaliarmos em que medida o debate no qual ela se
inseriu resgataria aquele da centralidade do trabalho do comeco do século e, para além disso,
anteciparia o debate sobre a sua nio centralidade na atualidade,

Ao criticar as correntes centrais da sociologia do trabatho, Mallet volta-se,
singularmente, para a refundacio de uma concepcio marxista que deveria ultrapassar uma
andlise tipicamente ortodoxa do movimento operdrio francés.

Debatendo com uma ortodoxia influenciada sobretudo pelas teses do Partido
Comunista Frances, calcadas em particular na idéia da primazia das forgas produtivas, Mallet
indicou o surgimento de um novo segmento revoluciondrio, ligado as nmovas formas de
producdo difundidas pela dltima geragdo de induistrias 2 sua época, como elemento de ruptura

com as teses por ele entendidas como tradicionais da sociologia do trabalho.
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Segundo ele, 0 rompimento com a perspectiva dogmética do PCF seria o primeiro
passo para a consolidacdo da a¢fio revoluciondria, de uma nova cultura socialista. Nesse
sentido, encaminhou sua andlise sobre as relagdes de trabalho que surgiram com a automagio
no sentido de determinar o aparecimento de um segmento Operdrio supostamente
revoluciondrio.

Ligados aos setores mais desenvolvidos da producdo, esse segmento
revoluciondrio (os operdrios polivalentes) poderiam, segundo Mallet, a partir da aquisi¢io do
conhecimento técnico e cientifico que estes setores proporcionariam, alavancar um novo
momento da luta de classes e, assim, definir uma acgfio coletiva dada, sobretudo, pelo seu
COmMPromisso Com 0 progresso tecno-cientifico da sociedade.

Ao indicar a postura ideolégica do Partido Comunista Francés como ultrapassada e
conservadora, o autor introduz a hip6tese de que a nova classe operdria teria, diferentemente
de outros interesses corporativos e individualistas, um compromisso apenas com O progresso

em geral. Diz ele:

“Assim vemos aprofundar-se e precisar-se a situacgdo
absolutamente original da classe operdria po interior do
mundo capitalista: diferente das classes médias tradicionais,
ela ndo tem pada a defender que ndo seja seu préprio bem,
seu dominio, seu ‘avoir’; ela n3o tem a escolha entre uma
acdo de cardter poujadista, isto é, a reivindicacfo iluséria de
um retorno a uma situacio passada melhor, e uma agdo de
cardter realmente revoluciondria, que leve em conta as
necessidades do futuro. Uma finica via estd aberta i sua

frente, aquela do progresso™ (Mallet, 1969; 27).
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Assim, a constituigio de uma estratégia operdria, neste contexto de reordenagio
das relagOes de trabalho e de valorizagio da politecnia, seria mais do que mecessdria. A
redefinicdo do conjunto de reivindicacOes da classe trabalhadora deveria dar sustento a essa
nova classe que surgiria questionando a velha férmula classista defendida pelo PCF, a saber,
de um movimento operdrio baseado no operariado tradicional (Mallet, 1969: 27-33).

Utilizando-se da proposicdo de que existiriam vdrios “segmentos de classe”
engajados no movimento operdrio, Mallet mostra a necessidade de repensar a classe
trabalhadora, articulando a possibilidade de uma unidade entre essas vérias fracdes da classe
trabalhadora. Nio obstante, a possibilidade de conferir uma homogeneidade sociol6gica ao
conjunto da classe trabalhadora seria descartada por Mallet.

Na pritica, a tentativa de se estabelecer uma unidade seria a principal decorréncia
das teses de Lénin & época da Revolucio de Qutubro¥. Lénin afirmou, segundo Mallet, a
existéncia de uma unidade de classe baseada, sobretudo, no perfil do desenvolvimento ainda
primitivo do industrialismo soviético, acrescido a4 sua condigio semifeudal. Nesse sentido, o
partido bolchevique, arrogando-se¢ uma possivel conscifncia exterior 2 classe opersria,
respondia por ela, qualificando-a a partir de um conceito de classe que se distinguiria de
qualquer verossimithanca sociolégica ao se examinar as relagbes sociais no seio da inddstria

soviética, Como nos lembra Braverman,

“Se a velha Democracia Social tendia a ver o modo de
produgdo capitalista como uma empresa imensamente
poderosa e bem sucedida com a qual era preciso conciliar, os
comunistas tendiam a vé-lo com igual admiracio como uma

fonte da qual era preciso aprender e obter, € que teria de ser

47 \er Balibar (1976).
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imitada se a Unido Soviética quisesse nivelar-se ao
capitalismo e lancar as bases para o socialismo” (Braverman;
1980: 22).

A formagdo social da época da Revolucio de Outubro caracterizar-se-ia como um
momento singular da luta de classes. A no¢io de classe social de Lénin e a sua concepgio
sobre a relagio entre forgas produtivas e relacdo de producfio € a base para a reflexdio sobre o
conjunto de transformacOGes que se configuram ap6s a incorporagio do taylorismo ao cendrio
soviético.

Ao recorrer & URSS e as formulacdes de Lénin quanto i unidade da classe
trabathadora, Mallet teria a intencio de desqualificar as formas tradicionais de resisténcia
operdria para entéo caracterizar 0 que entende como sendo a mais recente e mais eficaz forma
de luta operdria.

Assim, para Mallet, tanto na URSS da época da Revolugiio de Qutubro, como em
outros paises onde o partido comunista nio dava base ao movimento operdrio e onde a
assimilaco de um contetdo mistico da classe operdria ndo foi socializada, as formas de luta
nlo se ligariam apenas a0 “segmento " tradicional da classe trabathadora. J4 em pafses como a
Franga, onde o Partido Comunista tinha uma tradicfio junto ao movimento oper4rio, a situacio
caracterizou-se a partir das matrizes do marxismo ortodoxo.

A particularidade da andlise de Mallet repousaria em uma tentativa, estimulada por
experiéncias histéricas negativas, de mostrar a necessidade de superacio de uma lota

revoluciondria centralizada no trabalho e no trabathador tradicional.

“Na prética da luta de classes, os comunistas franceses nio

cairam jamais no aventureirismo  que engendra
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inevitavelmente o desdém das condigdes concretas nas quais
evolui a classe operdria. Porém, eles sempre provaram as
maijs sérias dificuldades para analisar concretamente essas
condigdes e para tirar daf as ligdes para a elaboracio de uma
estratégia ofensiva™ (Mallet, 1969: 26).

Assim, tanto no caso francés, como de maneira ampliada, o marxismo deveria
compreender o papel da classe trabathadora como constituidora de uma nova forma de vida e
de novas relagbes de trabalho, ou seja, portadora de um papel essencialmente revoluciondrio.
No entanto, esse pressuposto levou muitos autores marxistas a inferir a impossibilidade da
formacdo de um grupo diferenciado e reivindicativo naquele periodo.

Nesse sentido, Mallet conclui que ndo seria possivel a um “segmento” da classe
operdria, sendo aquele do operariado tradicional, desenvolver uma acfio substancialmente
contrdria aos mteresses gerais do partido comunista de acordo com certas posi¢es dogmaticas
do marxismo. Assim, sua critica parte do que ele nomeia “subjetivismo partiddario”, que viria
desfigurar o sentido do marxismo e que, na prética, acabou por desinformar e fazer confundir
dogmatismo ¢om rigor ideol6gico.

No periodo entre guerras, a sociologia do trabalho afastou-se desta questio. Esse
desapego pode ser caracterizado pelo pouco ou nenhum conhecimento de textos, como os de
Antonio Gramsci, acerca das estruturas de organizacio do trabalho. Nesse sentido, os
trabalhos de Georges Friedmann ¢ Pierre Naville caracterizaram uma expressio de ruptura
entre a sociologia do trabatho e 0 movimento oper4rio e sindical.

O triunfo do subjetivismo stalinista em grande parte do movimento operério
mundial deixou o marxismo desarmado para responder 2 evoluc@io das sociedades industriais

nos paises do ocidente. O marxismo, para Mallet, apesar de ter sido considerado como uma
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“idéologie officielle” obstava-se de ser utilizado, primeiro, como método analitico e, segundo,
como fundamento de classe estruturado a partir de uma vontade emancipadora.

Em resposta ao dogmatismo difundido pelos partidos corpunistas, as concepgdes
positivistas e empiricistas americanas acabariam por se impor a uma leitura marxista, em
grande parte pela incapacidade do marxismo “oficial” em entender e integrar as mutagdes dos
processos técnicos de producio s novas formas de regulacio do trabalho e de confronto entre
o operariado e a organizacdo capitalista do trabalho.

O primado das forcas produtivas teria sido, nesse contexto, o eixo da corrente
produtivista na sociologia do trabalho. A tecnologia, nesse sentido, determinaria as relacoes de
producdo e, por conseqtiéncia, dissolveria a classe trabalhadora em indmeros grupos com
posicles sociais muito diferentes. Isto ocasioparia a impossibilidade de se estabelecer um
interesse coletivo no seio da classe trabalhadora.

Assim, os pressupostos que englobaram essa conclusdio torparam possivel o
aparecimento de muitas pesquisas fundamentadas em anélises minuciosas dos fatos, o que, na
prética, estruturou toda uma corrente de cunho empiricista.

Em Talcott Parsons, diz Mallet (1969: 31), podemos ver que a soma das relacOes
dos individuos seria determinada por normas de “eficdcia” e de “competéncia” sabidamente
calcadas na sociedade americana da época e, singularmente, marcadas pela constitui¢iio de um
individuo apto a integrar-se ao mercado.

Assim, Mallet afirma que, tanto para Parsons como para os funcionalistas, existiria
uma correspondéncia entre uma situacfo de equilibrio e o choque do capitalismo individualista
caracterizado por suas organizagOes sociais. No entanto, esse desequilibrio seria a expressio

da adaptaco dos individuos isolados das estruturas sociais. A adequaciio inexordvel do
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individuo 4 sociedade, caracteristica de uma perspectiva durkheimiana calcada na nocfo de
anomia social, faria Parsons rejeitar a no¢do de “desvio” entre as formas pré-capitalistas e
aguelas que constituiriam a ordem social atual.
Segundo Mallet, Robert Merton, dentro do mesmo debate, indica que a nogio de
funcionalidade e desfuncionalidade ndo explicaria
“(...) os processos de adaptacio da sociedade que, dentro de

estruturas relativamente abertas e permitindo a mobilidade,

exprimem, como dados técnicos, a crenga ingénua dos

a

maiores socidélogos americanos quanto & perenidade do seu
sistema social” (Mallet, 1969: 31).

Para Mallet, ndo se trata de reiterar o funcionalismo, mas de identificar em que
esses autores contribuiam na universalizacfio de teses baseadas em pesquisas estatisticas e que
por isso se proclamavam mais verossimeis.

Para Herbert Marcuse, por exemplo, o0 método empirico poderia transformar-se em
aceitacdo de uma realidade apenas aparente:

“Por causa de sua limitagdo — que reside no fato de que seun
método recusa utilizar conceitos transitivos {...) — a anélise
que descreve os fatos os apreende de um modo limitado e
torna-se um eclemento da ideologia que sustenta os fatos.
Esta sociolegia que afirma que ela encontra sua norma na

realidade social existente fortifica nos individuos uma ‘fé

sem fé’ na realidade da qual eles préprios sio vitimas”
{(Marcuse, 1964: 144).

Como uma segunda resposta a esse dilema, vérios jovens pesquisadores criticaram

essa corrente, j4 que nela ndo estavam presentes a “comtradicdo social” e o conceito de
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(Mallet, 1969: 29).

movimento operdario manifesta as exigéncias do sujeito histérico na sociedade industrial” Qu

ainda:

direco tecnocritica, a qual estabeleceria negociacOes semelhantes iquelas da direcio

capitalista.

funcionalistas apoiavam-se nos ideais do progresso cientffico. Na verdade, a sociologia

industrial poderia, segundo Mallet, ser considerada corno uma versdc mais conservadora da

Ao fundamentar a “sociologia da agdo”, Alain Touraine admitiu que “ (...) o

“A acdo sindical se inscreve no processo geral de superagio
das relagdes de classe e por conseguinte contribui para fazer
aparecer um tipo de sociedade em que, em principio, se
manifesta a consciéncia criadora e sua exigéncia de
considerar toda realidade social como produto do trabalho,

isto é, da agdo social” (Touraine, 1965: 345).

Entretanto, o sujeito histérico que Touraine indicou acabaria por sucumbir a uma

“Sob mdltiplas formas, esta teoria da evolucio do
movimento sindical em uma institui¢cio que assegura uma
funcdo especifica na sociedade industrial e que contribui
para a sua capacidade de integracfo de todas as tensBes e
contradi¢bes dominou largamente a sociclogia industrial
americana ¢ se difundiu largamente na Europa” (Mallet,
1969: 30).

Ainda que tentando fugir das teses da sociologia industrial, as teorias
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sociologia industrial, na medida em que conservava uma postura sistémica da mudanga, a
saber, como fruto de desvios sociais.

Em sintese, Mallet nos diz que a rejeicio de uma perspectiva histérica da
totalidade social, como também, de classe teria como finalidade estabelecer a construc@o de
um ideal que fundamentaria uma suposta coexisténcia social pacifica.

A sociologia americana, em certa medida, fundamentada no positivismo,
articulado a uma vontade social que mascararia os conflitos sociais, deu vazdo ao projeto das
classes dirigentes, traduzido por Mallet como “sonho americano ™.

Existiria, assim, uma coexisténcia pacifica nas altas esferas da sociologia que
colocar-se-ia, em contraposicio, a necessidade imediata de combate 2 esta sociologia ¢ a este
comando social tecnocritico. Segundo Mallet, isto poderia ser realizado a partir da divulgacio
tedrica e sistemdtica dos “novos organizadores da produgdo” como meio de redefinigdo de
uma condicio social, que introduziria, assim, a dialética marxista 3 sociologia dos fatos: “E
uma das condigbes da elaboracdo de perspectivas do socialismo face as realidades do
capitalismo de organizacdo™ (Mallet, 1969: 33)*.

No escopo desse embate tebrico duas correntes da sociologia do trabalho ganham,
nas décadas de 1960 e 1970, peso e tém a possibilidade de aprofundar suas hipdteses centrais.

Corroborando com uma linha explicativa iniciada por Durkheim e depois criticada
e superada por Friedmann, André Gorz teve condi¢des objetivas para salientar quais deveriam
ser os meios de luta politica e os sujeitos revoluciondrios mais qualificados para a chegada ao

socialismo.

# 1550 nos remete ao debate sobre a crise do fordismo. Ver, por exemplo, Annunziato (1989), Clarke (1991}, entre
ouiros.

# Egse tema também nos remete contemporaneamente is discussdes de Offe (1989).
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A no¢io de um trabalhador pleno e consciente de todo o processo produtivo volta
a4 baila, nfo mais na tentativa de regulamentar as relacdes de trabalho almejadas por
Durkbeim, nem tampouco para humanizar tais relacbes contempladas por Friedmann, mas
para fundamentar o caréter revoluciondrio da especializaciio e da qualifica¢iio profissional.

Estas qualificacdes profissional e politica estavam na ordem do dia caracterizadas
pela obra de Serge Mallet 4 nova Classe Operdria. Em sintese, esta nova classe surgiria de
uma pecessidade técnica dentro do processo produtivo. Os desdobramentos da estrutura
produtiva especializariam e acabariam por capacitar um “segmento” da classe trabalhadora de
elementos técnicos superiores, os quais forjariam um sujeito revoluciondrio em si.

O termo “povo” — da nova classe operdria — pode aqui, de outro modo, ser
precisado em seu duplo sentido. No primeiro, ele agrega a idéia de que abrangeria ocupagdes
que sdo novas, no sentido de que foram recentemente criadas ou ampliadas; no segundo, de
seu préprio l€xico, suposto avango e ‘superioridade’ em relacfo s antigas ocupacdes e formas
de mobilizac3o e reivindicacfio trabalhistas (cf.: Braverman, 1980: 33).

A diferenca entre ¢ velho € 0 novo viria, portanto, de que o trabalbador qualificado
(especializado) seria superior politicamente ao trabalbador manual inserido em uma suposta
velha classe operéria.

Sua capacidade de vender-se mais produtivamente ao capital lhe daria, nesse
sentido, a aptiddo de desconstruir internamente as relacdes de produgio que ele mesmo
reproduz.

O debate extremamente frutffero em relagio as formas de superacio do
capitalismo e a eleicdo de um sujeito revoluciondrio apto as novas formas de produgcio,

relacionadas, sobretudo, ao desenvolvimento técnico e cientifico dessas formas, foram



123

largamente desenvolvido por Serge Mallet e André Gorz nas décadas de 1960 e 1970, Estes

autores em seus escritos majs inquietantes sintetizam e aprofundam as hipSteses que aqui

buscaremos questionar,
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SEGUNDA PARTE

DETERMINISMO TECNOLOGICO E HUMANISMO CIENTIFICO: AS
EXPRESSOES CONCRETAS DO REDUCIONISMO ANALITICO
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CAPITULO HI - DISCURSO REFORMISTA E IDEAL REVOLUCIONARIO: OS
PRESSUPOSTOS TEORICOS DE ANDRE GORZ E SERGE MALLET EM 1960/70

Na virada da década de 60 para a de 70 a classe trabalhadora ganhou for¢a politica
tanto na Europa quanto nos EUA. As relagdes de trabalho foram organizadas no sentido de
viabilizar a incorporagio das inovagdes tecnolégicas e organizacionais & produgo. Isto trouxe
como conseqii€ncia a pecessidade de formar trabathadores tecnicamente qualificados e
imprescindiveis as indistrias de processo, o que acabou por favorecer as lutas politicas de um
setor especifico da classe trabalhadora.

No brago de ferro com o patronato, a “nova classe operdria” foi vista como uma
vanguarda e possivel dire¢fo do movimento de luta contra o capitalismo, fortalecendo suas
organizacdes politicas e sindicais. Isto acabou por estabelecer uma nova relagio de forgas
entre patres e trabalhadores, ocasionando, no campo da teoria, uma aparente redefini¢do nos
termos das discussGes sociologicas™.

Formou-se, assim, um debate (te6rico) em torno das categorias analiticas
referentes ao trabalho, como também, de seus desdobramentos epistemolégicos. Revigoradas
pelo surgimento do operdrio polivalente, foram tracadas estratégias teéricas de luta contra o
patronato que, na pritica, determinaram a sua qualidade e sua viabilidade revoluciondrias®.

Nesse contexto, surgiram vérias teorias sobre as transformag0es sociais em curso,
sobre as politicas partiddria e sindical que se redimensionavam no interior da classe

trabalbadora, sobre os rumos politicos dessa classe, e também sobre as causas que levaram a

5% Na pritica, os pressupostos da S.T. sio simplesmente reeditados. A tradi¢do reformista ndo € rompida, a idéia
de esgotamento da sociedade capitalista € considerada inevitdvel e a perspectiva de superagiio desta pela evolucio
natural das forgas produtivas ¢ ainda um dos principais pressupostos das andlises da esquerda, haja visto,
sobretudo, as teses defendidas pelo PCF.
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classe trabalhadora, ligada sobretudo as indistrias modernas, a um novo patamar de
negociagbes e reivindicaces socialistas, caracterizando uma certa expansdo politica desta
classe trabalhadora.

Com a automagio, dois tipos de trabalho (e, por extensdo, de trabathador’) foram
colocados em discussdo pelo debate sociolégico. O primeiro foi o chamado trabatho
tradicional, muitas vezes relacionado ao trabalbo essencialmente manual € a0 operdrio preso a
linha de produgdo. O segundo, consagrado pela automacio, foi o trabalho tecno-cientifico que,
segundo Mallet, sintetizava, em um novo tipo de trabalhador, novas formas de luta advindas
das novas relagbes de trabalho e de producfo impulsionadas pelas transformacGes do cendrio
industrial.

Atentos s transformacfes do setor produtivo, a maioria dos pesquisadores
considerava o operdrio tecno-cientffico como filho prédigo € como sintese de um ideal de Juta
revoliciondria. Em suas mais variadas nuancas, o operdrio polivalente, “ndo mais
embrutecido pela alienagdo”, foi, por fim, relacionado a figura do mestre arteso.

Para Gorz, em Estratégia Operdria e Neocapitalismo (1968a), existiriam duas
grandes questdes que poderiam se dissolver na relacio de subordinacfio entre trabalhadores e
capital. A evolucdo das técnicas produtivas aliada & possibilidade de preenchimento das
necessidades materiais fundamentais poderiam, na medida em que o individuo fosse hiberado
da pressdo de buscar incessanternente sua propria sobrevivéncia fisica, tornar-se, como

tendéncia natural do préprio trabalho, a praxis criadora da sociedade socialista.

5! Wer Gorz (19682 e 1968b) e Mallet (1969).

52 Vale dizer que no debate que se forma nas décadas de 60 e subseglientes o trabalhador foi, na maioria das
vezes, relacionado ac seu posto de trabalho. A figura do trzbalhador e toda sua subjetividade ficavam
sobredeterminadas ou até negligenciadas pela atividade que este trabalhador exercia dentro do processo
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“No trabalho de equipe de trabalhadores gqualificados e
iguais que se organizam, eles préprios, em funcio de uma
tarefa cujo modo de execucio nio lhes pode ser ordenado,
essa praxis-sujeito ndo € mais subordinada (n3o-essencial)
em relagdo ao objeto: é atividade soberana de autoregulacio,
em vista de um objeto que reflete sua liberdade ao grupo e o
confirma nela. O trabalho € entio tomado, imediatamente,
como sendo, ndo apenas a produgio de uma coisa
predeterminada, mas como sendo primeiramente, a produgio
de uma relagdo dos trabalhadores entre si. E estes, em
virtude da divisdo social e mesmo internacional do trabalho,
encontram-s¢ em comunicacdo (infinitamente mediatizada,

mas sensivel contudo) com o mundo inteiro” (Gorz, 1968a:

123 - grifos do autor).

Dentro dessa tendéncia, a chamada nova classe operdria foi idealizada como o
sujeito da batalha final contra o capitalismo monopolista. Adaptada ao estilo de vida que a
automacdo impds 24 sociedade e privilegiada pelo conhecimento estreitc que tais
transformacGes The forcaram a ter, a vanguarda de operdrios técnicos estava apta a negociar
melthores condigbes de trabalho e de remuneracio salarial.

Gracas 2 sua ampla capacidade em condensar conhecimentos gerais sobre o
mercado e sobre a sociedade, haja visto sua atual formacfo técnica e profissional (cf.: Mallet,
1969), a nova classe operdria, pressuposta a partir desse tipo de trabalhador, estaria capacitada
4 organizar ativamente o processo de producio e a exercer uma rmultiplicidade de tarefas
operacionais, mas, para, além disso, a liderar a aclo politica reivindicativa da classe

trabalhadora no préprio territdrio do capital

produtive. Ver, por exemplo, Friedmann (1972}, Friedmane & Naville (1973), Alain Touraine {1984), entre
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No jogo contraditério do processo de reestruturacdo da producio, em que, de um
lado, a automagio parecia ter forjado um possfvel messias da classe trabalhadora e que, de
outro, existia o claro mteresse por parte do capital em criar condi¢Ges para o desenvolvimento
das indtstrias modernas, uma problematizacfo central deve ser analisada, a saber, a de que os
pressupostos e as proposigdes acerca do “mundo do trabalho” na sociologia do trabalho em
questio adequaram-se as atuais formas do conflito classista, ditadas em sua quase totalidade,
por prerrogativas dadas pelo desenvolvimento tecnol6gico e por interpretagdes superficiais das
atitudes politicas do operariado.

Traduzida como uma evolugdo natural das forgas produtivas na sociedade
capitalista, a automagao tornou-se, & sombra da nova classe operdria, uma questdo chave para
a sociologia do trabalho da época.

As andlises de chdo de fdbrica fundamentaram no meio académico indmeras
hipéteses sobre os caminhos, causas e conseqiiéncias da nova agenda trabalhista. Ganbando
peso politico, fundamentagio cientifica e base teérica, o caminho das pedras para a revolugio
socialista foi, entfo, repensado.

A situagﬁq de mercado desses novos agentes produtivos, ou seja, o nivel de vida e
de saldrios da classe trabalhadora eram suficientemente compensatérios para colocar em curso
qualquer tipo de acdo revoluciondria (cf.: Gorz, 1968a: 28).

Entretanto, a questdio motriz deveria ser outra, a saber, a constituicio de uma

consciéncia de classe ulterior, que ultrapassasse as dimenstes apenas econdmico-corporativas.

Outyos.
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Para isso, o “climat”™ que impulsionou por muito tempo as greves das inddstrias tradicionais
deveria ser substituido por uma luta politica “racional e coerente” (cf.: Mallet, 1969: 89).

A questdo da apropriacdo dos meios de producfio, mediada pela questdo salarial,
parecia ser o grande gancho para apontar essa grupo de operdrios como uma vanguarda
revoluciondria. De um lado, Mallet mostrava que a apropriacio dos meios de produgdo pela
nova classe era a expressio da formacdo de um novo tipo de trabalhador, com conhecimentos
sociais que lhe permitiram estabelecer, pautado em valores cientificos, uma estratégia de luta e
de possiveis negociagOes trabalhistas. De outro, Gorz fundamentou suas teses nas nogdes de
“miserabilidade e de tolerdncia sociais” quanto ao sistema capitalista (cf.: Gorz, 1968a; 27-
41). A pobreza cronpica daria, dessa forma, lugar a uma nova condigio s6cio-econdmica que
nAc determinaria mais uma politica revoluciondria.

Nessa perspectiva, diferenteente dos tempos de Karl Marx, no qual a miséria
predeterminaria e impulsionaria a necessidade da superaciio do capitalismo, agora os salérios
retirariam a populagdo dos niveis insuportdveis de pauperizagfio, afastando a idéia de uma
ruptura estrutural com o capitalismo e, com isso apontariam, ao contrério daquela época, para
sua estratificacfo, integracio e “aburguesamento”.

A sociedade socialista s6 poderia ser pressuposta se houvessem condi¢hes que
forgassem os individuos a realizd-la. Dai a necessidade da criacio de uma sociedade com o
minimo de possibilidades de sobrevivéncia e como um lugar de racionalizacdo, talvez

cientifica, da mudanca.

% Do ponto de vista de Mallet, esse “climat” seria a representagio das lutas da classe trabalhadora notabilizadas
pelos operdrios tradictonais. Existiria, assim, um sentimento que impulsionaria este setor 3 Juta. Entretanto, este
sentimento ndo estava relacionado a uma consciéncia politica estruturada, mas sim a uma consciéncia advinda de
um desentendimento individualizado com o seu préprio trabatho, o que impossibilitaria a consecucio de gualquer
estratégia de luta politica que rompesse estruturalmente com a sociedade capitalista.
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Assim, Gorz sintetizon suas pretensdes revoluciondrias numa “sociedade
neocapitalista’”, como um lugar de fundamentacio estrutural da sociedade socialista. A partir
da busca do consenso, ji que naquele momento as relacdes sociais se reorganizavam € se
estruturavam em torno de um consumismo que conduziria as necessidades reais e
inquestiondveis a segundo plano, a condicio de vida dos individuos isolados foi assinalada por
Gorz como uma questo tolerdvel; mas também, como sintese de pretensbes imediatas, que
ndo colocariam 2 prova a estrutura do modo de producio capitalista.

Considerando os progressos tecnol6gicos e, para além disso, a capacidade do
capitalismo de absorver as reivindicacOes trabalhistas, a determinacfio revolucionéria estaria
por ser ainda constituida. A ordem do dia estava, nesse sentido, subordinada 2 construgdo de
um novo lugar, o lugar da criaco de uma nova sociedade; um simulacro socialista.

As abordagens tedricas de Gorz ¢ Mallet se posicionaram neste periodo tendo em
comum a necessidade de enfatizar a “cautela” que as novas formas da luta da classe
trabalhadora deveriam assumir.

A automagiio e o surgimento de um grupo do proletariado intelectualizado
colocaram 2 luz do dia algumas prioridades na pauta da estratégia politica do proletariado.
“Conciliacdio” e “negociacdo” podiamn melhor exprimir 0os termos desse novo momento da
luta de classes.

Assim, a estratégia seguida estaria calcada em uma opcio forcada, j& que nfo
existiria penhuma condicio que determinasse uma situacio revoluciondria, seria
imprescindivel negociar e cada negociacfo com o patronato deveria ser vista como uma vitoria

momentinea rumoe ao socialismo.
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No conjunto de hip6teses langadas por estes autores, vemos, a0 menos duas, como
fundamentais: a negociaciio como dnica ¢ mais eficaz arma da classe trabalhadora e a
passagem pacifica ao socialismo como caminho possivel, garantido pela ‘“coeréncia
cientifica” das reformas encaminhadas pelos trabalhadores politécnicos.

Nestes termos, a revolugdo socialista ndo era mais uma questdo central aos
movimentos da esquerda. As condicOes de vida e de saldrio diminufram consideravelmente a
muserabilidade da populagdo e com isso as possibilidades concretas de superacio do
capitalismo.

O conjunto de operdrios qualificados pelas empresas aparecia, assim, 2 sociologia
do trabalho como uma intelligentsia do proletariado, que deveria levar a cabo a luta politica e
econbmica da classe trabalhadora, ao criar novas bases politicas para o florescimento do
socialismo.

Neste quadro terico pitoresco ou mesmo ilusério de ruptura sem conflito, de
avango politico do proletariado sem negacfio da ordem, estavam imersas as teses de André
Gorz (1968a ¢ 1968b) e Serge Mallet (1969 e 1971). Neste quadro, o tema, o protagonista e ¢
lugar de combate ou de negociagdes politicas estavam definidos. Eram eles respectivamente: a
reforma, a nova classe operdria € o “peocapitalismo”.

Se, por um lado, Mallet enfatizou suas esperancas quanto ao caréter revoluciondrio
da “nova classe operdria”, por outro, Gorz condicionou a outras varidveis analiticas suas
expectativas revoluciondrias. De formas diferentes, mas utilizando-se de uma mesma matriz
tedrica, por vezes mal solicitada, tais autores submeteram a histéria a uma an4lise continuista

da evolucio humana.
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Finalmente, o discurso se fecha no momento em que a estratégia de negociacéo
deveria pautar-se em fundamentos cientificos. A ciéncia, para além de qualquer ideologia e de
qualquer modo de producdo, seria a base para a superacio do capitalismo ou mesmo a luz no
capacete do minerador. Assim, e a partir de uma percepcdo positiva da ciéncia e da técnica,
um discurso reformista foi construido, determinando o compromisso € a negociacio coOmo
questdes chave e, para além de verdadeiras, necessdrias & superag2o social do capitalismo.

Mallet, mas sobretudo Gorz, criaram um universo tedrico caracterizado por limites
muito bem definidos. A sua veleidade no tratamento da evolucio da técnica e da ciéncia teve e
ainda tem grande influéncia no marxismo de tipo etapista. Na pritica, a descriciio dos
processos de trabalbo e das transformacBes que estes sofreram estfio relacionadas a uma leitura
particular prépria a esquerda marxista ortodoxa e principalmente aos partidos comunistas
tradicionais.

Retiramos dessa leitura duas perspectivas centrais: por um lado, uma tendéncia
romiéntica e, por outro, uma racionalidade determinista. Roméntica, por conceber um ideal de
trabalhador e de “homem humano” que, mediatizado pela técnica, impde um modo de vida
alheio e opressor & sua propria “individualidade humana” (cf.; Gorz, 1968a: 96-101 & 118-
127).

Ao longo do século XX o trabalhador teria tomado contato com uma progressiva
especializacio e parcializacio de seu trabalho, que o colocou em uma condigdo social de
desumamidade. As indistrias taylorizadas seriam, assim, o grande nicleo de subversdo dessa
“condi¢do humana” do trabalhador. Em conseqiiéncia, estes trabalhadores reproduziriam

socialmente uma passividade politica e uma alienacio do trabalho insuportdveis. Justificar-se-
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ia, portanto, a necessidade do retorno ao mestre de oficios, examinado como um trabalhador
pleno, como ideal de trabalhador ndo alienado (cf.: Mallet, 1969: 53-54 e 73-74).

A humanidade nata que este homem idealizado por Gorz e Mallet teria € roméintica
no sentido que advém de um homem que nfo existe. Na verdade, ele nunca existiu. E fruto de
uma concepedo que corrobora uma natureza humana, na figura de um homem genérico, alheio
a sua propria historia: a histéria da luta de classes.

Gorz busca humanidade onde ndo hd. Enfatiza a criaciio epifinica de um homem
realmente humano, contudo ndo a considera como uma criagio do préprio homem, dentro de
condic¢bes sociais historicamente dadas.

Segundo ele, ela deveria ser aproveitada. Ela estd dada no processo que hd muito
foi entendido como inexordvel: o avanco das forgas produtivas. Nele estaria o bonde para se
chegar a esse “homem humano” (cf.: Gorz 1968a).

J& o determinismo dessas andlises provém de uma interpretacido singular da
natureza do trabalho, da produco e da cultura capitalistas. E sobre isso que essa parte do texto
tratard, a saber, da interpretagio de Gorz e Mallet sobre as relagdes de trabalho e de producio
no capitalismo nas décadas de 1960 e 70.

De suas obras, distintas em vérios aspectos, muitas questdes ressurgem no debate
tedrico da atualidade. Talvez com outra roupagem, talvez com outra énfase, esses elementos
tedricos sdo passiveis de serem indagados, j4 que podem expor de forma intransigente as
origens do debate socioldgico que viria a se desenvolver nas décadas subsegiientes, apontando,
assim, para a necessidade da critica aos fundamentos politicos que os sustentam em distintos

periodos como a de 1960/70 e a de 1986/90.
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Enfim, as premissas utilizadas por André Gorz e Serge Mailet parecem florescer
em outra medida nas décadas de 1980 e 90. Atentos 2s teses de Gorz, perceberemos como elas
serdo desenvolvidas, a fim de tornar evidente como a base reformista de seu discurso ainda
hoje Ihe € presente.

Tendo as obras Estratégia Operdria e Neocapitalismo e La Nouvelle Classe
Ouvriére como textos centrais de nossa leitura, faremos a exposigiio critica do debate
sociol6gico que se desenvolveu nas décadas de 1960 e 1970, refletindo como a sociologia do
trabalho diagnosticou as causas e as conseqiiéncias da automacgio, na medida em que reforgou
os ideais de progresso técnico e de evolugiio natural das forgas produtivas frente ao avanco

politico dos operérios tecno-cientificos no interior da classe operfria.

IIL.1. - Do “Clima” as Greves Cientificas

A teoria sociolgica, com a reviravolta causada pelas “mutagdes™ dos processos de
trabalho, viu-se forgada a redefinir seus objetos de andlise: o conceito de trabalho foi, dessa
forma, repensado. Sua natureza, as formas de organizacdio politica ligadas a ele e as estratégias
de lutas politicas ganharam outros encaminhamentos te6ricos e praticos.

Para equacionar as elaboragbes tedricas acerca daquelas “mutacbes” da esfera
produtiva, foram postos em questio dois momentos histdricos que, segundo a sociologia do
trabalho, expressavam, de maneira distinta, duas formas de trabalho condicionadas a um
determinado tipo de indiistria.

Segundo essa perspectiva, a indistria moderna automatizada estava em ruptura

com a indistria tradicional (mecinica/de montagem) mas, para além disso, o trabalho e o
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trabalhador dessa nova empresa também se diferenciariam. Essa ruptura teve propagacgdes
tedricas, na medida em que novas formas de luta politica, como também de organizagio
sindical e partiddria, foram se desenvolvendo.

Nesse sentido, tanto Gorz quanto Mallet relacionaram as conjunturas sociais da
inddstria taylorista-fordista com a inddstria moderna, tentando com isso mostrar suas
diferencas mas, sobretudo, o cardter emancipador da segunda conjuntura,

Sindicalismo, greves, formas de luta trabalhistas em geral e a organizacio do
movimento operdrio sdo analisados com a intenco de justificar a coeréncia das negociacdes
entre o patronato € a nova classe operéria.

No inicio do século XX na Franga, muitas organizacOes sindicais rivalizavam-se
em busca da dire¢fo do movimento operdrio. Segundo Mallet, estas organizacdes tinham duas
prerrogativas comuns: a primeira era a do socialismo como forma de sociedade possivel e a
segunda era a do ideal de reapropriagio dos meios de producio que, na prética, seria a grande
ambicio do sindicalismo na época (cf.: Mallet, 1969: 54).

A unidade politica dessas organizacbes de combate estaria vinculada a uma
homogeneidade profissional € a um ideal de reapropriacio dos meios de trabalho da classe
trabathadora. Porém, a organizaco politica da classe era deficitdria. Sua estratégia
fundamentava-se em agitacbes e levantes contra um inimigo ficticio, que, por muitas vezes, foi
relacionado a2 maquinaria utilizada na producio.

A greve, como extensio dessa discorddncia, tomava, assim, um cariter tenso. As
reivindica¢des, na maioria das vezes por saldrios, acabavam por afirmar a indignac3o de cada

operdrio contra aquela estrutura produtiva.
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Em seu conjunto a2 greve era vista como expressio de um movimento
condicionado pela sua temperatura, por seu "climat" e nio por questdes firmadas por estudos
mais sérios sobre seu proprio significado, como o de suas estratégias politicas (cf.: Mallet,
1569: 88-39).

Para n6s, a €énfase que os autores deram 2 espontaneidade das Ilutas dos
trabalbadores revelava, na pritica, uma tentativa de condicioné-las a uma leitura especifica. A
relacio requerida tentou anacronicamente dissuadir o tipo (como se ndo houvesse outro) de
greve ligada as inddstrias tradicionais em beneficio das lutas trabalhistas inauguradas com a
automacao, o que se justificaria pelo cardter cientifico dessas lutas.

O principal gancho para a sociologia do trabalho das décadas de 1960/70 foi o de
ideal de confianga reciproco dos agentes da produgo. Do comeco do século até por volta dos
anos cinqiienta, a homogeneidade profissional garantiria uma conseqiiente identidade politica
e, para além disso, uma forte unidade entre os membros da classe trabalhadora, mesmo gue
estivessem 4 mercé de uma estrutura produtiva imposta e a eles alheia.

Com a especializacio do trabalho essa identidade foi se enfraquecendo cada vez
mais. Segundo Mallet, a hierarquia profissional e as relacbes de trabalho deixaram de ser
“relacdes humanas”. Assim, 0 cardter pessoal instalado na antiga produco foi eliminado,
dando lugar & impessoalidade que acabou por imperar no interior do processo de producio.
Por conseguinte, quanto (...} mais numeroso ¢ o coletivo operdrio, maior é o isolamento de
cada operdrio em sua mdaquina” (Mallet, 1969: 62).

Neste contexto, em que o movimento operdrio estaria se enfraquecendo, abriu-se
um flanco para a expansio da burocracia, tanto nas fdbricas quanto nos sindicatos da classe

trabathadora. Os sindicatos seriam, assim, contaminados pelos ideais individualistas jd
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presentes pa produgdo, revelando um trabalhador sem “comsciéncia profissional”, mas
também sem “consciéncia politica ¢ sindical”.

Ji em 1940% a crescente burocratizagio e a imstitucionalizacio dos sindicatos
conduzidas, sobretudo, pelas dire¢Ges que representavam uma parte muito pequena do
operariado, acabaram por afastar progressivamente os trabalhadores dos sindicatos, gerando
uma situacdo politica, sindical e operdria que j4 apontava para um futuro sombrio.

Os sindicatos torparam-se-jam organizacoes burocratizadas e descoladas da massa.
As questles trabalhistas foram negligenciadas, intéressando mais ao sindicato sua relacfio
institucional com o Estado, com o objetivo de garantir compromissos que, direta ou
indiretamente, perpetuassem toda 2 institucionalidade burguesa. Trata-se, assim, de uma
grande inflexdo nas formas da resisténcia operdria, proletdria e sindical: o novo foco é o
desenvolvimento nacional em detrimento das especificidades da exploracfio operdria segundo

ramos e regies diferentes.

“As centrais sindicais, carregadas de pesados aparelhos
técnicos se separam progressivamente de suas bases. Hd o
divércio entre a palavra e a acfo, entre o verbalismo
revoluciondrio utilizado para todo propdsito e a pratica
negociadora. O sindicato tende a nio aparecer aos olhos dos
operdrios sendio como uma poténcia exterior, ma qual o
trabalhador se ‘apoia’ e que se ‘apoia’ no trabalhador, frente
a qual reserva-se sua liberdade de escolha e de agio”
{Mallet, 1969: 69).

* Alids, j4 desde 1932, ap6s o New Deal, foi dado o inicio ao processo de regulamentacio “nacional e
institucional” das relagdes de trabatho e dos aparelhos sindicais. Sobre este tema, ver Beaud (1999).
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Com o advento das inddstrias automatizadas o “cfimar” teria sido relativizado,
primeiro pelas proprias condigbes de trabalho e, sobretudo, pelas condigBes de remuneracio e
gestdo da forca de trabalho. Nas inddstrias automatizadas, as relagOes entre os trabalhadores
entre si e entre patrdes e trabalhadores estariam sendo vividas de uma forma muito limpida, j4
que os seus objetivos deveriam veicular uma politica de acordos embasada em uma estratégia
de adesfio consciente da classe trabalhadora.

Nio existiria, 0 que parece justo 2o autor, uma objetivacio cientifica das greves e
manifestaches provindas das indidstrias tradicionais, na qual o movimento pudesse se ancorar.
Diferente da clareza intrinseca com que as relagbes de trabalho e, consegiientemente, as
organizaches politicas inauguradas com indiistria moderna eram considerados pela sociologia
do trabalho, as relacdes politicas e as greves de até entfo foram vistas como coisas do passado.

Consideradas como manifestacdes politicas espontineas, as greves do periodo
anterior 2 automacfo foram interpretadas como uma atividade de mobilizacfo ultrapassada. A
for¢a ininterrupta das transformacGes tanto técnicas gquanto organizacionais determinaram a
estruturacdo de um outro tipo de relagfio entre trabalhadores e patrSes. Agora, 2 eficdcia da
greve pautar-se-ia pelo “comhecimento cientifico” que o movimento operdrio deveria ter do
processo de funcionamento do mercado e da gestho financeira da empresa.

No presente, e progressivamente no futuro, a coeréncia da greve deveria ser
assegurada por postulados cientificos elaborados pelo proprio movimento.

Com a integracio do trabalhador &s empresas modernas e 4 sua inequivoca
expansio, tornar-se-ia possivel a criagfo de um sindicalismo original e, em conseqliéncia, de

uma estratégia politica que objetivasse questes colocadas pelo movimento operario e gue
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estivessemn fundamentadas ein uma linha politica pautada nio mais pelo confronto, mas sim
pela colaboragfo.
Assim, o “climat” tipico das manifestacBes ligadas as indistrias tradicionais

deveria desaparecer em nome de uma “verdadeira organizagdo cientifica da greve”.

“No lugar de colocar em movimento greves ilimitadas que
comprometam gravemente o poder de compra dos grevistas,
o sindicato, fundando-se sobre um conhecimento
aprofundado do sistema de producdo da empresa, organizara
a desorganizacdo sistemdtica da producfo através de paradas
do trabalho limitadas e escalonadas por postos de produgio

nos lugares mais sensiveis” (Mallet, 1969: 89).
Os movimentos grevistas deveriam, como numa continua evolucdo social
motivada pela incorporagio da técnica e da ciéncia A producio, “emfender” internamente a

“irracionalidade” da producdo capitalista para, entdio, atacar especificamente seus pontos

nevralgicos.

“Assim se elabora progressivamente, no movimento sindical,
uma nova concepgio da luta reivindicativa que, partinde da
adequagido das formas de luta as condi¢cSes da producgido,
desemboca no controle da organizacio da mesma produgio”
(Mallet, 1969: 92).
A greve se coloca, assim, como “escola”, como ante-sala para a formacio de um
poder operério. A adesfio ao sindicalismo de tipo cientffico formaria, em um sentido

pedagégico, os sujeitos da producdo tecno-cientifica, dando-lhes condicBes materiais para a

gestdo da empresa. Nas palavras do autor:
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“No sindicalismo de empresa se encontram portanto, sobre
uma base organizacional, certos tragos dos sindicatos de
oficio:  forte  participagdo na  atividade sindical,
desburocratizagido pela revalorizagiio das segdes sindicais da
empresa, orientaciio gestiondria” (Mallet, 1969: 92).

Essa formulagio € indicativa de uma politica sindical que estabeleceria uma forma
de coabitacdo politica entre o operariado e o patronato dentro da empresa capitalista. No
entanto, Mallet respondeu antecipadamente a essa possivel critica escrevendo que tal relacio
ndo fundamentaria o fim do modo de produgfio capitalista, mas poderia viabilizar
democraticamente a resolucdo de algumas questes centrais da pauta de reivindicacdes
trabalhistas.

Portanto, a andlise do processo revoluciondrio levava em conta o bom senso do
capitalista (do empregador). Essa prerrogativa sustentava-se no pressuposto de que a evolugio
das forgas produtivas seria inevitdvel. Assim, o proletariado deveria estrategicamente conceber
a melbor forma de convencimento do patronato, sobretudo, a partir de concessoes.

Nesse caso, bastaria explicar aos patrGes para qué eles serviriam. Porém, antes
disso seria necessdria a construgdo das bases para a superagio das relagdes de produgio
capitalistas ¢ nestas bases estariam sintetizadas “reformas ndo-reformistas” (cf.: Gorz, 1968a:
09-25 & 127-132) ou, como o prépric Gorz denominou, uma “estratégia da mdo suja” (cf.
Gorz, 1968a: 55-56).

A l6gica da luta operdria era, entdo, perpassada por uma coeréncia cientifica que

se sintetizava em um setor bem localizado da classe operdria. O principio cientifico deveria,
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nesse sentido, ser difundido para toda a classe, elevando a luta dos setores menos favorecidos
aquela da “nova classe operaria”.

O processo de transformacfo e socializacfio do trabatho e do trabalhador deveria
converter suas forcas numa luta contra a alienaco do trabalho social, na tentativa de retomar
as qualidades centrais do mestre artesdo, relacionadas paquele momento & figura do opergrio

polivalente.

ITL.2. - Alienacio, Postos de Trabalho e Processo Revolucionirio: o reformismo das teses
sobre a transigdo pacifica

Certo de que a melhor atitude a ser tomada pelo movimento operdrio seria a
negociacao, Gorz fundamentou sua proposicio central sobre o tema. “F pois muito natural
que a reivindicagdo e o exercicio de poderes operdrios de autodeterminacdo e de gestio
terminem na discussdo das prioridades ¢ finalidades do modelo capitalista” (Gorz, 1968a:
62).

Esta proposta nfo era vista por Gorz como uma arbitrariedade tebrica. Ao
coptrdrio, ela seria uma maneira de abrandar a condicio de precariedade da classe
trabalhadora, elevando-a a0 nivel dos operdrios tecno-cientificos. J4 que, naquela conjuntura,
Gorz pdo identificava qualquer possibilidade de confronto estrutural entre a classe
trabalhadora ¢ as instituigbes capitalistas, mesmo que a primeira contasse com uma vanguarda
como a “nova classe operdria”.

O operariado ainda estava fundamentalmente ligado 2s inddstrias tradicionais e
isto o condicionava a um modo de vida alienado em seu trabatho e para além dele. Dentro

desta perspectiva, a alienagfo do trabalhador, gerada pela separacdo entre trabalho manual e
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trabalbo mtelectual, condicionaria o trabalhador a uma passividade politica que o
impossibilitaria de “construir uma consciéncia classista™ (cf.: Gorz, 1968a: 79). A alienacdo
seria, assim, precisada como “a raiz de toda pobreza espiritual ” (cf.: Gorz, 1968a: 80).

Em conseqiiéncia, Gorz comete um equivoco ao indicar uma suposta porta de
saida para a sociedade socialista. Ela foi fundamentada a partir da reapropriaciio do saber-fazer
¢ dos mejos de producfo pela figura do operdrio polivalente que, segundo o autor, agregaria
em si as formas de trabalho manual e intelectual, vislumbrando-se, assim, um trabalhador
pleno.

Para ele, a onipresenca dos novos sujeitos sociais (operdrios polivalentes),
reagruparia a intelectualidade do trabalho 2 sua materialidade. Essa capacidade seria forjada
pela incorporagdo de novos conhecimentos técnicos por esse trabalhador. Ou seja, Gorz
acreditava que a alienagdo no trabalho e seus desdobramentos sociais poderiam ser superados
através de um processo de materializacdo de um conjunto de saberes desenvolvidos e
pertinentes 2 l6gica capitalista, ndo observando que tais técnicas de trabalho seriam, na prética,
formulacBes intelectuais concebidas por expressdes culturais dessa mesma sociedade.

Mesmo assim, © autor encaminha a alienacio como a matriz de todos os problernas
vividos no capitalismo, como forma acabada da exploragiio do trabalhador, passando a
considerar a reunificacdo do produtor ao consumidor como um dos elos perdidos na hist6ria
do capitalismo, o qual surgiria como uma das condi¢Bes necessdrias a uma politica de
conquistas trabalhistas.

Ao analisar o capitalismo como uma sociedade do desperdicio, Gorz propde que as

reivindicacOes quantitativas deveriam transformar-se em qualitativas; as necessidades bésicas
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deveriam ser preenchidas e, para além delas, deveria se estabelecer uma pauta de
reivindicacdes que ndo desse margem ao consumismo e 30 desperdicio.

Apoiando-se em orientagdes econdmico-corporativas, Gorz indicou que a fraqueza
das resolugdes trabalhistas resultaria da incapacidade dos trabalhadores em questiopar o

sistema, na medida em que estimularia 0 consumo excessivo,

“Quanto mais [se] avanca por este caminho, tanto mais [se]
esquece uma humanidade massificada e mutilada por
satisfacOes que, deixando intacta a insatisfacdo fundamental,
a distraem, tanto mais espera que esses homens, preocupados
pelos meios de evasdo e¢ de esquecimento, esquegam de por
em questdo a base de todo o sistema: a alienacdo do
trabalho” (Gorz, 1968a: 80 — grifos meus).

A historicidade da classe operdria estaria dividida, dessa forma, entre as acgOes
econOmicas imediatas e as resolu¢bes estruturais articuladas pelos partidos politicos, Surgiria,
entdo, um hiato entre a acdo presente e 0s objetivos estruturais. As investidas sindicais néo
agregariam mais as formas de contestacio ¢ de transformacio social globais. As
reivindicacbes permaneceriam no terrenc das resoluches corporativas de cada categoria,
expressando a falta de uma estratégia unificada com conteido e de combate ao sistema
capitalista.

Dessa forma, Gorz considerou que a questio nfSo seria mais de “tolerdncia
individual” do operdrio, mas sim de “iniolerdncia coletiva”, provinda da alienacio e da
desumanizacdo causada por umna insustentdvel exploracdo no trabalho, a qual ndo teria
coeréncia com as possibilidades de gestdo da produgdo dadas pelo avanco das forgas

produtivas.
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Nesse sentido, a consciéncia da classe deveria ser recuperada pela contestagio do
capitalismo come sistema de exploragio e de desumanizagio do trabalhador. A questdo da
intolerabilidade no trabalho ndo seria mais determinada por uma “batalha com argumentos
quantitativos de nivel salarial” (Gorz, 1968a: 37), mas sim por uma luta de articulacdes “ndo-
reformistas” que copsumassem a passagem ao socialismo.

Definidas as origens da “condigdo desumana no capitalismo” € o objetivo fina] de
sua andlise, Gorz propde uma estratégia de mediacio entre a realidade presente e o ideal
futuro.

O processo revoluciondrio deveria passar por um estdgio que justificasse a ruptura
com ¢ modo de produgdo capitalista. Identificado como ante-sala do socialismo, o
“neocapitalismo” aparece em sua teoria como um lugar onde se aprofundaria a discussio
politica e o compromisso entre as classes para que uma passagem segura e nio violenta ao
socialismo fosse viabilizada, na medida em que se constituisse um poder operdrio ao nivel das
corporacOes capitalistas. Assim,

“A meta é alcangar a constitui¢Zo de um poder operirio, no
nivel das empresas, dos ramos e, finalmente, da prépria
economia nacional, capaz de opor uma apreciacio auténoma
do valor utilitdrio dos produtos as mistifica¢des publicitirias
e 3 moda; avaliar o prego de renda real, as taxas de lucro, os
recursos desperdigados no nivel do ramo e de toda a
inddstria, para pesquisas e realizagBes paralelas,
concorrentes ou sem valor utilitdrio real; opor ao modelo de
consumo {e de produg¢dc) neocapitalista uma ordem de

prioridades fundamentada nas necessidades ressentidas,

inclusive, evidentemente, nas necessidades referentes aos
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lazeres, condi¢Ses de trabalho e modus vivendi” (Gorz,
1968a: 81).

O socialismo, dentro dessa l6gica, poderia ser visto como uma extensio do
capitalismo. As lutas sociais no tocante 2 satisfagio das necessidades expressariam a
existéncia ¢ a for¢a da prépria classe trabalhadora. Esse poder viria das suas realizagdes po
mercado, pelo consumidor ativo, onde ter-se-ia a objetivacio de uma politica singularmente
proletéria.

A consciéncia coletiva ¢ a razfio necessdria seriam, em sintese, as virtudes para
qualificar as reivindicacdes que seriam postas 4 esfera do consumo. Nesse sentido, esse

modelo estratégico de superacio rumo & sociedade socialista deveria,

“(...) apresentar-se como o sentido e o horizonte estratégico
das presentes lutas e reivindicagdes tdticas. Ndo pode excluir
nem © compromisso, nem os objetivos parciais, desde que
estes caminhem no sentido certo e que este sentido seja
claro” (Gorz, 1968a: 82).

Em linhas gerais, nesse modelo deveriam estar integradas as benesses do
capitalismo, como integrantes de um crescimento quantitativo, entendido como positivo, do
movimento operdrio. Ademais, seria necessario deixar de lado a tdtica da “negagdo negativa”
para constituir-se uma “negacdoe positiva” (cf.: Gorz, 1968a: 30), ou seja, constituir-se uma
solucdo ndo pautada na satisfac@o de necessidades quantitativas, mas sim qualitativas. Nas
palavras do autor:

“A contestacdo positiva da sociedade neocapitalista, através

de um modelo socialista que indique positivamente as

possibilidades humanas e materiais que o desenvolvimento
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capitalista nega, oprime e exclui, é a unica contestagio
realmente revoluciondria e o dnico meio de fazer com que os
trabalhadores tomem consciéncia de suas capacidades
asfixiadas, em uma fase de desenvolvimento capitalista onde
as necessidades imediatas n8oc mais constituoem,

automaticamente, uma critica revoluciondria do sistema”™
(Gorz, 1968a: 82).

Na prética, Gorz estava embebido da tese do primado das forcas produtivas como
motor do desenvolvimento hist6rico das sociedades capitalistas. A liberdade que o prdprio
autor dava-se para pressupor um processo revoluciondrio, tendo como ponto de partida a
evolucio inexordvel do desenvolvimento da ciéncia e da técnica e do papel positivo que estes
elementos teriam neste processo revoluciondrio, faz aflorar um discurso reformista sobre a
mudanga, jd que regulamenta a condicfio histdrica da classe trabalbadora segundo um universo
que estaria para além de uma “humanidade humana” (cf: Gorz, 1968a: 99) por ele
ambicionada.

Ao compreendermos internamente as teses de Gorz, no que diz respeito 2
integracio do trabalhador 2 16gica do processo de produgiio e de reproducdo da forca de
trabalho®, perceberemos ainda algumas outras ambigiiidades. Por hora, contentamo-nos em

enfatizar apenas duas.

* Dentro dessa estutura analftica, entender o mercado seria também entender inequivocamente a produgio e a

reproducdc da mercadoria forga de trabalho, sem a qual quaiquer andlise sobre as relacdes de producdo
capitalistas seria, no minimo, insuficiente.



148

Apesar de Gorz ainda ter como eixo de andlise a esfera da producfio® como campo
origindrio do antagonismno de classe, o trabalhador e o consumidor sio vistos em separado, ou
seja, como individuos ficticios do processo ora produtivo, ora de consumo.

Um outro ponto mais interessante para examinarmos nas teses de Gorz é que em
sua rubrica o trabalhador € identificado com o seu posto de trabalho. Trabalho e trabathador
sao concebidos em um sentido univoco. Ele € o que é o seu trabalho. Assim, é possivel para o
autor desenvolver uma andlise que libertaria o operédrio de seu posto de trabalho, pois, isso
feito, estaria conseqiientemente libertando-o0 de seu embrutecimento, de sua obscuridade
acerca de sua prépria relago produtiva, mas, para além disso, possibilitando este trabalhador
de efetivamente condensar uma vida com sentido préprio.

Gorz, assim, padece de uma andlise comum 2 sociologia do trabalho humanista.
Ao confundir 0 imdividuo e toda sua subjetividade com a sua condi¢io de trabalhador,
restringe as possibilidades de interpretagio das relacSes de trabalho que parecem lhe
preocupar. Dessa forma, acaba por condicionar qualquer atitude revoluciondria do operariado
a0 grau de miserabilidade da classe trabalhadora, relacionando, em iltima instancia, este grau
de miserabilidade as formas do desenvolvimento tecnolégico na produgio.

Em uma dimensio tedrica na qual a alienacio é vista como sintese dos
antagonismos sociais, e onde a emancipagic e a unifo entre trabathador e consumidor e entre
trabalho manual e trabatho intelectual, sdo dadas pela desalienacio do trabalhador, a

alternativa humanista, bem como a estratégia trabalhista pautada na negociagio e no

% Veremos que nos escritos de Gorz das décadas de 1980 e 1990 o paradigma produtivo ¢ secundarizado,
passando, o autor, a pensar a sociedade capitalista 2 partir da esfera do consumo.
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COMPromisso com O patronato, via “conhecimento cientifico”, acabam sendo solicitadas por

Gorz.

I11.3. - Passividade e Resisténcia no Trabalho: a “tdfica da mdo suja”

A estratégia ideal para a classe trabalhadora, segundo Gorz, seria a de estimular a
pritica dos compromissos, dos acordos e das negociagbes com o patronato. Segundo o autor,
estes acordos poderiam, por terem fundamento “racional” (cf.: Gorz, 1968a: 105), garantir a
passagem a0 socialismo de maneira pacifica. “E nessa progressdo dialética que se
Sfundamenta a dita estratégia dos objetivos intermedidrios e do caminho pacifico para o
socialismo” (Gorz, 1968a: 105).

Quando fundamentou a luta politica, Gorz pressupds uma acfo consciente da
transformacio cultural e econdmica da sociedade capitalista pela vontade e pelo interesse
agregado dos trabalhadores. No entanto, ndo caracterizou essa estratégia dentro de um
processo revoluciondrio global.

Ao recorrermos a Antonio Gramsci (1991: 43-63), por exemplo, vemnos que um
processo revoluciondrio de ruptura com a sociedade capitalista deveria estar baseado na
constituicdo de urna nova cultura que deve ser galgada por lutas e consegiientes conquistas
“moleculares”, alterando-se, assim, hdbitos e modos de vida de cada instincia social mas,
sobretudo, o modo de producio e reproducio do individuo na sociedade.

Diferente de Gramsci, Gorz ndo entendeu essas lutas politicas, chamadas por ele
de “reformas de estrutura” (cf.: Gorz, 1968a:14-15), como um processo revolucionédrio de

ampliacdo de uma contracultura. Temos, dessa forma, que essa falta de clareza tem um
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fundamento. Gorz nfo pode falar em ruptura e em compromisso a0 mesmo tempo; ndo pode
falar em tdtica revoluciondria por que estd teoricamente comprometido com suas mudangas de
cunho positivista®™. Assim, Gorz € levado a teorizar sobre uma superagio pacifica do
capitalismo as custas de uma estratégica terica negligente.

Em seu discurso, porém, o processo de negociacio conduzido pelos sindicatos
seria 0 mais adequado para questionar a politica estrutural do capital. As reivindicacdes de
cunho econdmico imediato dariam aos trabalhadores a realidade dos fatos, trariam 2 tona as
questdes centrais sobre o funcionamento econdmico. Isto os faria tomar uma posicio politica
de questionamento, tanto da sua relagio com a empresa capitalista, como também do Estado
burgués.

Para além da politica sindical, em defesa dos seus interesses econbmicos e
adaptada 20s mecanismos técnicos e econdmicos no qual estaria amplamente integrada, essa
estratégia de luta trabalhista poderia fornecer os elementos necessérios a uma luta politica que
ultrapasse o corporativismo tipico das categorias profissionais, passando a estabelecer um
conjunto de problematizaches sobre o papel dos trabalhadores no comande e no
funcionamento dos mecanismos de producio social.

Assim, Gorz desenvolveu sua problematizacio de como o trabalhador deveria
romper com o capital a partir da 16gica interna ao préprio capital, a sua propria burocracia, ao
seu sistema de hierarquias € de exploracio do trabalho.

Nesse sentido, estimulou a “tdtica da mdo suja” (cf: Gorz, 1968a: 30) como

critério de fortalecimento politico da classe trabalhadora. Diz ele,

%7 Mas, creio também que isto pode ser relacionado a uma certa aproximacio (tedrica e ideoldgica) is correntes
do socialismo pré-cientifico efou utépico, como aquela representada por Saint Simon e toda a tradigio
durkheimiana, como vimos expondo até aqui.
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“E claro, o combate nio ird abolir o lucro de vez; ndo dard o
poder & classe operdria; ndo alcangard, apés seu término
vitorioso, a aboli¢dio do capitalismo. Levard, apenas, a novas
batalhas, & possibilidade de novas vitérias parciais. E em
cada uma de suas etapas, principalmente durante a sua
primeira fase, deverd concluir-se com um compromisso.
Empenhar-se em um caminho semeado de armadilhas.
Obrigard o sindicato a fazer acordos com os patrdes.
Impedird o sindicato de recusar em massa o poder patronal,
de contestar em massa a gestio capitalista. O sindicato
deverd ‘sujar as mios’. Para cada compromisso, para cada
acordo assinado ao término de uma batalha, avaliard,
assinando, o poder patronal” (Gorz, 1968a: 55-56).

Essas Iniciativas, compromissos ou acordos feitos com o patropato seriam a
mediacdo de uma luta tética contra o capital. Ou seja, a classe trabalhadora deveria partilhar da
l6gica burguesa, construindo, em separado dessa divisfio idealizada, uma contracultura, uma
nova visio de mundo totalmente distinta daquela compartilhada.

Na prética, seria uma Iuta intensa do operariado para retirar, nos termos ordin4rios,
pouco a pouco © poder das classes dominantes, entretanto, ainda sob a institucionalidade
burguesa e dentro dela. Em outras palavras, a classe trabalhadora deveria submeter-se a logica
do capital para depois estabelecer as bases de sua ruptura social.

A antecipagio estratégica da luta operdria seria, assim, necesséria, haja visto a
capacidade que o capita] tem de incorporar as reivindicactes da esquerda e, para além disso,
de usa-Jas em seu proprio beneficio. Saber aonde agir para ndo ser cooptado pelo discurso

dominante e para poder evoluir técnica, produtiva e profissionalmente. Dever-se-ia, entfio, nio

comservar uma “posi¢do negativa” a qualquer a¢io patronal, poder-se-ia, na verdade, trabalh4-
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la em seu interior, para que O seu controle se desenvolvesse melhor e se antecipassem as

possibilidades de superagio.

“Procedendo, dessa forma, estard o sindicato aceitando a
gestdo do tipo capitalista? Em um certo sentido, sem ddvida;
mas, eu j4 disse também que a aceita da mesma forma
pretendendo recusé-la e submetendo-se a ela. Mas o que
importa, precisamente, é a ela nio se submeter: é preciso
aceitd-la para mudi-la, para modificar os dados, para a ela
por-se ponto por ponto e a cada passo, para obrigd-la a ir
onde querem os trabalhadores que v4; em suma para coloca-
la em crise e obrigar o adversirio a mudar de terreno de
combate” (Gorz, 1968a: 60).

Ao estabelecer a base politica do “neocapitalismo™ a partir de seus “acordos”
politicos dentro da cultura de mercado capitalista, cria-se um proletariado burocratizado e a
servico do capital, j4 que as forcas empregadas na producfo, sobretudo a de trabalho, irdo
exprimir uma determinada linguagem, na medida em que os sujeitos da producio seriam
forcados a agir como interlocutores dentro dessa 16gica.

Desse discurso podemos retirar, pelo menos, uma proposicio critica. Gorz estaria,
de certo modo, abandonando as teses de Marx referentes & ruptura com a sociedade capitalista
¢ 2 impossibilidade de resolucio dos conflitos sociais nessa sociedade. Desta maneira, opta
por uma politica de negociagio realizada, sobretudo, nas esferas relativas ao mercado.

Os antagonismos entre capital e trabalhe sdo aqui mistificados em uma outra

roupagem, deslocando-se a problemitica central, a saber, a da exploragio e reproduciio da

forga de trabalho da esfera produtiva. Gorz acaba por fundamentar uma anilise dicotomica que
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separa a economia da politica, salvaguardando na sociedade civil (leia-se no mercado),
considerada como ambiente restrito da economia, as reais formas de superagio do capitalismo

Segundo o autor, o desenvolvimento tecnolégico acabaria, por exemplo,
recolocando a questfo da reducgiio da semana de trabalho®. Em sua tdtica de realizacfio dessa
questiio, estariam condicionadas as bases da ampliacio da exploracfio da forca de trabalho.
Gorz acreditou ser possivel convencer o patropato sobre essa questdo se, quando o fizesse,
argumentasse a partir de dados cientificos, comprovando a iminéncia dessa necessidade. Isto
acabaria por possibilitar a satisfacfo das necessidades pressupostas por ele como bésicas, além
de criar empregos suficientes para todos, obstruindo, portanto, as “leis” de tendéncia® que
dirigem a acumulaggo do capital.

Pelo desencadeamento de uma producéo altamente desenvolvida, nfo somenie em
termos cientificos e tecnoldgicos mas, sobretudo, em termos de organizacdo da producio pelos
operdrios técnicos, a satisfagfo das necessidades poderia ser enxugada no que se referiria ao
ternpo produtivo. Este tempo seria transferido ao trabalhador como aumento do tempo objetiva
e subjetivarnente necessaric & producio de “individuos humanos” e de um “mundo humano”.

Dessa forma, Gorz indicou os seus “objetivos intermedidrios” para uma estratégia
“ndo reformista” de superacio dos conflitos sociais presentes & sua época (cf.: Gorz, 1968a:
131). Para n6s, € através do entendirnento desses “objetivos intermedidrios” que se revela o

conhecimento sobre a transi¢io pacifica ac socialismo.

Essa questdo volta a aparecer no discurso de Gorz das décadas de 80 e de 90, no momento em que identifica
comno necessaria a redugio da jornada de trabalho. Segundo ele, em Adeus ao Proletariado (1987), o trabalho
deveria ser reduzido, em horas trabalhadas, para que todos pudessem trabalhar. O avanco das forgas produtivas e
a substituicio de homens por mdquinas gerariam uma diminuicio do mimerc de postos de trabalho, o que
provocaria ¢ desemprego estrutural. A alternativa seria, assim, a redugic das horas wabalhadas e ndo a
revolucionarizacio dos meios e das relagfes de produgio.

¥ Qobre esse assunto, ver Marx (1978} e Gramsci (1991).
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Digamos que estdo condicionados a essa leitura dois pressupostos consegiientes
para tal andlise: o primado das forgas produtivas e a dimens3o positiva das transformacbes
tecnolgicas. Tendo esses dois pressupostos como luz paradigmética de suas teses, tanto o seu
ideal de passagem, como o de continuidade do capitalismo para o socialismo ficam evidentes.

Nessa concepgdo, o socialismo seria visto como uma extensfio do capitalismo, j4
que Gorz compreendia os desdobramentos histéricos a partir de uma evolugio progressiva e
incontrondvel das forcas produtivas. Assim, foi possivel justificar os critérios politicos de sua
andlise. Entretanto, percebemos que esses critérios estimulam a convivéncia com as relagdes
sociais determinadas pela légica de conjunto do capital, estabelecendo uma ruptura com as
teses proferidas por Marx, em especial, com a da luta de classes como motor da histdria.

Assim, Gorz propds uma estratégia politica 3 classe trabalhadora que deveria
contemplar um estdgio anterior ao revoluciondrio. Vislumbrou a mudanga privando-se de uma
apdlise politica, talvez até ideoldgica, do desenvolvimento das forgas produtivas, mesmo
porque ndo se trata de formar uma nova sociedade a partir do fortalecimento politico
proveniente de uma luta eminentemente mercantilista, mas sim de criar as bases de uma nova
cultura, de um novo modo de se produzir a cultura do proletariado ou de qualquer outro

possivel sujeito da histéria.

IIL.4. - O Humanismo da Praxis Reformista: operdrio polivalente e divisde social do
trabalho

Ao longo dos anos 60 apareceram npa sociologia do trabalho vérios

questionamentos sobre ¢ que seria supérfluo e o que seria essencial ao desenvolvimento ideal
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dos individuos. O capitalismo monopolista de Estado aparecia nesse entrerneio como uma
estratégia politica e social de transigfio pacifica para o socialismo®.

Deixando, por hora, de lado as teses centrais sobre o capitalismo monopolista de
Estado, discutiremos aqui os fundamentos que deram base e justificaram a transicio pacifica
considerando, sobretudo, quais necessidades sociais deveriam ser encaminhadas ¢ em que o
processo de automacio ajudaria em seu desenvolvimento.

Gorz precisou suas ponderagdes e seus argumentos em torno desse tipo de andlise
tedrica, pois acreditava poder definir os limites do que seria realmente necessério A sociedade
capitalista.

Centrado pa nocio de um homem genérico, Gorz definiu primeiramente o
necessdrio, pautando-se em subterfiigios de ordem biolégica, acabando por naturalizar o
trabalho como uma atividade dentro de uma perspectiva da natureza humana, na qual o
trabalho seria praticdvel e, para além disso, reagruparia a concepgiio e a realizagfio outrora
separadas pela divisfo social do trabalho.

Assim, podemos preliminarmente nos questionar sobre dois pontos: quais seriam
as necessidades bdsicas e guais seriam as coletivas?

A partir de uma pressuposicio ideal do trabalho social, Gorz indica que as
reivindicacbes salariais 2 sua época ndo deveriam ser consideradas apenas como lutas
econdmicas. Na verdade, elas sintetizariam a revolta contra a condigio operéria, estimulando o
crescimento de forgas produtivas constituindo, assim, uma base politica e material para a

superacdo da sociedade capitalista.

% Sobre esse tema, ver Braverman (1980).
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A Iz do debate tedrico e politico que se estruturava em torno do Capitalismo
Monopolista, o sindicalismo parecia ser o gancho analftico fundamental para o inicio dessa
luta. O PCF, por exemplo, acreditava ter encontrado no Capitalismo Monopolista de Estado a
saida pacifica para o socialismo.

Comm a estatizagdo de empresas privadas, como foi, por exemplo, o caso da Renault
na Franca, e com a conseqiiente concentracio de capitais no Estado bastaria um aumento da
incorporagdo de novas forgas produtivas que dessem condigOes para que, em uma futura e
legitima elei¢@o, a transi¢io fosse implementada.

Nesse mesmo sentido, as lutas sindicais imediatamente econ6micas poderiam ser
vislumbradas como forma de luta ideal 2quela época. Elas formariam em conjunto um motivo
que impulsioparia a criagdo de novas forcas produtivas a0 passo que estimulariam, como
necessidade coletiva, a constituicio de uma sociedade avancada e capaz de garantir sua
prépria liberdade.

Gorz, por seu lado, estabeleceu uma teoria que vai um pouco além da exposta,
fundamentando-a, nic em uma espera, mas na construcio de uma nova sociedade calcada na
gestdo operdria.

“No estdgio do monopolismo, ndo é mais possivel opor o
poder do Estado ao do monopdlio privado: as ilusdes a esse
respeito foram ji dissipadas entre as massas. No estdgio do
monopolismo, a construgdio da democracia deve também
encontrar formas de expressio que nascam da condigdo

operdria, abranjam-na em seu conjunto e consegiientemente

abranjam toda a condi¢&o humana” (Gorz, 1968a: 48).
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Assim, Gorz estabeleceu a relagdo entre a necessidade de uma luta econdmica e o
cardter emancipador do desenvolvimento das forgas produtivas como agente do
desenvolvimento do préprio modelo de sociedade capitalista.

A visao do avango social caracterizada como um estdgio, como uma etapa de um
processo definido para além da agfio humana, fez com que a andlise de Gorz indicasse uma
estratégia politica reformista, ou seja, dentro dos quadros da instituicio capitalista, j4 que os
sujeitos dessa transicdo acabariam por se condicionar como gestores do capital, na medida em
que acelerariam o avango da técnica e da ciéncia.

A técnica €, por fim, caracterizada como meio central de methora das condicOes de
producio (da “natureza do trabalho’™) e dos “meips de vida (vizinhanca)”, tornando-se
indispensdvel a satisfagiio de necessidades diretas (cf.: Gorz, 1968a: 84).

Esta equacio fundamentada por Gorz estaria, na pritica, calcada em uma idéia
singular de que a divisdo social do trabalho baseada na separacio entre trabalho manual e
inteiectual teria seu fim com a automacio. Dessa forma, tal separacio se dissolveria com o
aparecimento da figura do operdric polivalente.

Considerando a tendéncia apontada por Marx de diminuiciio do trabalho manual e
de aumento da carga imtelectual, dada pela substituicio de homens por méquinas (Marx,
1988), Gorz acreditou ter encontrado a estrada dourada. O estfmulo 2s lutas sindicais e a
conseqiiente evolucio das forgas produtivas se justificariam. O caréter executor e a hierarquia
na produgdo se extinguiriam e com eles o tipo de divisio capitalista de trabalho. Isto tornaria

possivel a emancipac¢do do trabalho e, em conseqiiéncia, do trabalhador frente a0 capital.
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Nesse sentido, a subsuncdo real radicalizada com o taylorismo poderia ser desfeita
pela figura dos operdrios polivalentes. A alienagio do operdrio seria rompida com a
automacio, apontando tendencialmente para o fim da divisio capitalista do trabalho.
Contrariamente, a automagdo, ao invés de criar novos individuos capazes de gerir
0 processo de producdo de maneira autdnoma, acabou por aprofundar a subsungdo real do
trabalhador a0 capital pois, além de condicionar a forga fisica dos trabalhadores em seu
beneficio, condicionou-os intelectualmente a seu servigo. Ndo obstante, Gorz fundamentou a
emergéncia de novas necessidades a partir de uma (des)historizagio do trabalhador. Com isso,
estabeleceu uma leitura sobre as necessidades sociais que tinha como gancho uma
pressuposicdo organicista.
“Em todos esses exemplos, a forma histérica que toma a
necessidade fundamental ndo pode ser confundida com uma
necessidade histérica propriamente dita: a necessidade em
questdo nio ¢ necessidade nova e rica, corresponde a um
desenvolvimento de suas faculdades; trata-se apenas da
necessidade bioldgica de sempre, que agora reclama meios
de satisfagio ‘ricos’ porque a circunvizinhanga natural se
empobreceu, porque houve empobrecimento da relacio do
homem com a natureza, rarefagdo ou destruicio de recursos
que (o ar, a dgua, a luz, o siléncio, o espago), até entdo,
passavam por naturais” (Gorz, 1968a: 97).
No entanto, as pecessidades coletivas escapariam, para Gorz, 2 logica de
funcionamento do capitalismo. Todo critério de lucro ndo seria suficiente para exprimir 0 que

¢ proprio das necessidades coletivas. Outra vez, Gorz submete a idéia de homem

historicamente datado 2 um sentido mais genérico, chamado por ele de “homem humano”.



159

“Sdo as necessidades que o capitalismo tende a negligenciar

ou reprimir, na medida em que conhece apenas o
heconomicus — definido pelo consumo de mercadorias e por

sua produgdo — e ndo o homem humano, consumidor,
produtor-utilizador de bens que nio podem ser vendidos nem
comprados, nem reproduzidos; sdo as necessidades que,
embora tendo suas fontes no que é biolégico, tém todas uma
mengdo  necessariamente  cultural e  pelo  menos
potencialmente criadora, em razdo da destruicio pela
inddstria de um meio natural ao qual um meio de vida, um
meio de civilizagdo, tem de ser substituido pela praxis
humana” (Gorz, 1968a: 99).

Nesse sentido, 0 autor caracterizou uma praxis no capitalismo sem alienacio no
trabalho. A “nova classe operdria”, aquela composta pelos operérios tecno-cientificos, ndo
veicularia a contradicdo entre capital e trabatho. Este antagonismo seria esvaziado na medida
em que estes operdrios retorpariam soberanos na forma de conceber seu produto em seu
proprio trabalho.

Essa soberania, ou seja, o cardter emancipador da classe operdria, estaria
fundamentada em um conhecimento cientifico do mercado e da sociedade em geral. Isto seria
definido, em primeiro lugar, pela idéia de um tipo de humanizacio das relagbes sociais
alicercada em uma suposta desalienacio da condigdo operdria no processo de produgio e
reproducido da forca de trabalho e, em segundo, e como conseqiiéncia da primeira, pela

prerrogativa cientifica que fundamentaria 2 incapacidade politica do trabalhador tradicional

frente ao trabalhador tecno-cientifico.
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Levado pela sua concep¢do etapista, Gorz desmembrou seu raciocinio em dois
argumentos: o das lutas sindicais como imposicdo da mudanca, ou seja, base para impulsionar
o desenvolvimento das for¢as produtivas ¢ o de que a subordinacio no trabalho (entenda-se
por isso alienacdo) seria um obstdculo 2 superacfio do capitalismo, j4 que ndo estimularia o
desenvolvimento dos meios de trabalho necessérios 2 esta mudanca/passagem.

Nesse sentido, Gorz recorre 4 “nova classe operéria” tentando identificar o sujeito
histérico dessa mudanca. Segundo ele, a produgo exige trabalhadores que sintetizem o
conhecimento do ciclo produtivo, que tenham um conhecimento global dos processos sociais e
econdmicos em geral. Nessa linha de raciocinio, o segmento de trabalhadores tecno-cientificos
aparece come sujeito histrico ideal.

Precisando a alienac¢@io no trabalho come uma questfio de ordem técnica, a “nova
classe operdria” seria vista como conjunto de individuos que expressariam a desalienacdo,
como individuos civilizadores e prontos para encabecar um processo de reorganizacio da
producdo, j4 em curso ¢ criado na prépria Irracionalidade do capitalismo monopolista de
Estado.

Um quadro que tem como tema um caminho revoluciondrio foi fundamentado por
Gorz. Nao hd mais lugar para a separacfo entre trabalho e lazer, trabalbo manual e trabalho
intelectual. Com isso, a regulamentacfio social do trabalho €, outra vez, reeditada, mas como
mediacio de um processo maior definido pelas transformagGes determinadas pela automagio,
apagando qualquer pretérito tedrico e dando lugar a um humanismo social. Nas palavras do

autor,

“0 dnico humanismo que poderd suceder ac humanismo do

trabalho € o humanismo na atividade livre e da autogestio
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em todos os niveis. Supfe que os individuos, em vez de se
tomarem ¢ de serem tomados pelos meios da sociedade e da
produgio, sejam tomados e se tomem como fins. Que ndo
mais seja o tempo do trabalho, mas o tempo livre, que se
torne o padrdo da riqueza” (Gorz, 1968a: 135).
De uma visdo pacifista da transicfo e de uma estratégia de luta sindical alicercada
por conquistas apenas imediatas abre-se um horizonte no qual estaria presente a
sobredeterminacio da Iuta revoluciondria dada pela luta salarial
Assim, o terreno das lutas imediatas como o mais vidvel torna-se, para além de um
campo de possibilidades dados por uma conjuntura na qual a correlacio de forcas tendia para a
classe dominante, 0 unico meio de superacio social, no momento em que Gorz e Mallet
elegeram o operdrio polivalente como sintese de um retorno positivo e ideal a0 mestre artesio,
possibilitando a reapropriacio de um saber-fazer como um estdgio para a criaciio de uma nova
sociedade.
Contrariamente, vemos que este processo apunciado caracterizou-se como uma
radicalizacdo da subordinacdio do trabalbador 2o capital ao salvaguardar em termos ditos
técnicas e ainda mais racionalizadas 2 condicio do trabathador enquanto meio para

valorizacdo do capital

IiL.5. - Emancipacio Social e Tempeo Livre: a “nova classe operdria” no contexto da
automacic

A anpslise de Gorz sobre o capitalisme monopolista pressupunha que a transicio

para o socialismo seria impulsionada pelo desenvolvimento das forgas produtivas, No entanto,
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ndo bastaria esperar que numa manhi qualquer fossemos brindados com a emancipacio do
trabalho frente ao capital. O movimento operdrio, como destacamos ao longo desse capitulo,
deveria ativar suas lutas econdmicas (por exemplo, salariais, mas também de condicbes de
trabalho) utilizando-se dos sindicatos para garantir este desenvolvimento.

Restaria a esse movimento identificar quais seriam as melhores formas de luta
econmica, ou seja, a estratégia do movimento para desestruturar as relacdes de producio
capitalistas.

Com o advento da automacio surgia a necessidade de operdrios melhor
qualificados do que aqueles provindos da indistria tradicional. Isto fez Gorz e Mallet
considerarem o grau de qualificac@o profissional como um meioc para recompor a consciéncia
de classe perdida no processo hist6rico de alienacio do trabalhador frente ao capital.

A afirmacdio era simples, 0s novos processos de trabalho e de producio
determinavam uma nova condicio da classe trabalhadora, que deveria qualificar-se para entdo
ganhar, dentro da empresa capitalista, espaco na organizacio da producio e,
conseqiientemente, poder politico.

A questdo para Gorz e Mallet ndo estd nas possibilidades que estas imcorporagbes
cientificas vio gerar, mas sim que tais inovagdes sdo positivas no sentido em que qualificam
tecnicamente parte da classe operdria.

Aqui, teptaremos mostrar que estas andlises estavam presas a uma concepgio
etapista da evolugdo dos modos de producfio em geral Ao entendermos gue a “nova classe
operdria” foi mndicada por Gorz e Mallet como um novo e mais adequado sujeito
revoluciondrio de sua época, poderemos aprofundar as criticas relativas ao determinismo

tecnoli6gico inerente s suas teses.
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Definida em contraposi¢io ao proletariado cldssico e caracterizada pelo acesso as
novas técnicas de producgfio, a nova classe operdria foi designada como agente central da
producdo, uma vez que agregava clementos técnicos e organizacionais advindos de sua
qualificagfo profissional complexa. Dessa forma,

“(...) os trabalhadores qualificados das induistria de proa,
minoritdrias hoje, majoritdrias amanhd, possuem como coisa
propria, diferentemente dos proletdrios cldssicos, a forga de
trabalho que emprestam: possuem-pa como coisa prépria
porque eles mesmos a adquiriram; porque sdo os mais bem
situados para conhecer sua maneira de uso; porque essa
forca, longe de dever, ou mesmo de poder, ser combinada
exteriormente com outras forgas, sé vale, jd desde o imnicio
por sua prépria capacidade de organizar suas rela¢des com as
forgas dos outros” (Gorz, 1968a: 118).

Ao analisar o processo histérico de expropriacdo dos meios de produgio do
artesdo, Mallet indicou que o trabalhador conservaria um elemento central de sua tradigao: seu
oficio, sua profissio, seu métier. Valorizando a superioridade dessa camada de trabalbhadores €
as suas conseqiientes formas de organizacio sindical, foi tragadoe um paralelo com a fracéo de
trabalhadores técnicos. Surge, assim, a aralogia entre os operdrios de oficic ¢ essa “nova
classe operdria”, j4 que “suas condigdes de trabalho se aproximam mais daquelas dos antigos
artesdos que daquelas que existiam na industria mecdnica da qual sdo provenientes” (Mallet,
1969: 113).

Chegando entdo ac ponto requerido, Mallet acabaria por desenvolver e

fundamentar a analogia entre, por um lado, o artesfio e o sindicato de métier, © por outro, entre

os operdrios semi-especializados e o sindicalismo burocratizado.
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“A existéncia dessa camada superior de operdrios
profissionais, ainda muito préxima do companheiro do
século XVIII ou da Idade Média, d4 lugar a esta primeira
fase do sindicalismo: o sindicato de oficio, as relagbes
sociais dessa época sdo muito diferentes daquelas que nés
veremos se instalar na seqiiéncia. A fdbrica, j4 que ndo se
pode falar em usina industrial, e menes ainda em empresa, é
estritamente dirigida por sua implantagio territorial: sua
existéncia econdmica depende, seja da presenca de matérias
primas, ou de potencialidades utilizadas pela técnica de
producdo, seja de proximidade de um mercado local”
(Mallet, 1969: 53-54 — grifos do autor).

Tal analogia quer, primeiro, recuperar a figura do artesio como ideal de
trabalhador e, segundo, sintetizar a hipltese de que haveria um processo de aprofundamento
da alienacio na passagem do trabalhador de oficio para o semi-especializado, que estaria
refletida na prépria for¢a politica da classe e de suas reivindica¢bes. Desta maneira, leva a
cabo a indicagio de que a “nova classe operdria” se ergueria inevitavelmente como novo bloco
revoluciondrio.

O operdrio polivalente, assim, € relacionado a figura do artesfo. Para além da sua
capacidade de organizar a produgfo, o trago cormum estaria presente em uma identidade que se
desenvolveria com o avango do mesmo grupo ocupacional, dado pela homogeneidade que se

caracterizaria dentro do mesmo, ocasionando uma consegiiente organizacio sindical ativa.

“Somos em realidade obrigados a constatar que os novos
desenvolvimentos técnicos que engendram a ‘nova classe
operdria’ comegaram precisamente ne momento em que o

monopolio imperialista sobre o mundo estava profundamente
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abalado, em que o malthusianismo inerente 2 situagio de
monopélio se via obrigado a ceder o lugar a uma nova fase
dindmica necessdria para que os grupos capitalistas
continuassem seu desenvolvimento no gquadro de uma
concorréncia internacional acirrada” (Mallet, 1969: 97 -
grifos do autor),

Com o surgimento da “nova classe operdria” organizar-se-ia uma base politica a
partir da qual se proliferaria uma consciéncia critica, nfo mais corporativa, mas sim
preocupada em dquestionar o conjunto das organizacbes econdmicas e sindicais
mstitucionalizadas até entéo.

Esse processo de questionamento tenderia a ultrapassar as reivindicagfes ligadas
apenas a uma ou a outra categoria para insurgir-se contra o controle da producio na empresa e
da reproduco do mdividuo na condicio de coletivo de trabalhadores.

Segundo Gorz, a reproducfo ampliada da for¢a de wabalho tornar-se-ia, ndo
obstante, uma necessidade objetiva das sociedades capitalistas daguele momento. Por um lado,
0 aumento no nimero de trabalhadores faria com que o nimerc de empregos aumentasse,
diminuindo, por outro, o tempo de frabalho para cada individuo, 0 que possibilitaria a sua
liberacdo para a conseqliente construg¢do de atividades politicas e culturais. Esse quadro s6cio-
econdmico favoreceria 0 avanco das forgas produtivas no capitalismo, j4 que forjaria, pelo
aumento do nimero de operdrios, um maior ativismo politico da classe.

Entretanto, toda sua emancipagio produtiva, dada pela reconquista do saber-fazer
do operdrio polivalente, estd condicionada a uma liberdade vigiada. A “nova classe opersria”

ainda estava obviamenie subsumida i exploragio do capital Ao contrdrio do que Mallet ¢

Gorz consideravam, ¢ contato com as novas técnicas de produgio nfio acabou com a divisio
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do trabalho. Na prética, essas mudancas nfic s6 reproduziram a mesma natureza do trabalho
(assalariada) mas, além disso, radicalizaram a exploracio da for¢a de trabalho daqueles
operarios.

O trabalho continuou sendo assalariado. A patureza do trabatho, dessa forma, ndo
acrescentou nem diminui nada & condicio de subalternidade da classe trabalhadora. Muda,
sim, sua forma de exploracdo. Agora, a criatividade do trabalhador também pode ser

explorada.

II1.6. - Automacio e Determinismo Tecnolégico: o fim da parcializacio do trabalho?

Do ponto de vista das organizagbes capitalistas, a apologia a tais transformacdes e
inovagdes tecnolbgicas teria, no nosso entendimento, uma razdo justificivel: ela abre novos
espacos para a exploraciio da forga de trabatho. J4 do ponto de vista da classe operiria,
devemos nos perguntar quais seriam as possibilidades concretas de estruturagio de uma Iuta
ndo reformista decorrente pelo advento da automaciic? Além disso: de que maneira uma
determminacdo cientifica no capitalismo poderia ser incorporada 2 uma luta proletéria que se
pretende socialista?

Partimos da idéia de que para André Gorz e Serge Mallet a introducio de novas
técnicas de producdo gerou uma redefinicdo do papel da classe trabalhadora no processo de
produg@o capitalista. Isso fez com gque 2 no¢do de trabatho fosse alterada, mudando a sua
prépria forma.

A tervencdo do trabalhador seria, assim, modificada, ficando agora limitada

apenas a exercer uma fun¢do intelectual na producfio. Seu papel de trabalhador manual
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tenderia ao fum, cabendo a ele um outro dominio, a saber, o da criacio intelectual, da
intervencfio ¢ do controle sobre a producio. Tais transformacdes alterariam, assim, o conteiido
da concepgio tradicional de trabatho.

Para Mallet, no contexto da automacio, dois tipos de operdrios seriam criados.
Frutos do desenvolvimento técnico, cada qual participou 2 sua maneira do processo de
afirmacio das empresas modernas. O primeiro tipo estaria fragmentado em outros dois. H4
aquele dos vigias, operadores e preparadores das funcOes da méquina, que na prética sio os
“corretores humanos de possiveis defeitos da maquina” (Mallet, 1969: 84). No outro grupo
estariam 0s trabalhadores mais proximos de uma atividade assemelbada & do artesdo. Grupo
caracterizado pelos mecinicos, eletricistas, etc., operdrios que teriam grande responsabilidade
na producdo e deveriam ter uma visdo ampliada do processo produtivo. Num dltimo pélo
distante estariam oS pesquisadores e os administradores responsdveis pelos estudos de
mercado.

No conjunto dessas relagdes de trabalho observar-se-ia, segundo Mallet, a
eliminagio da parcializacio do trabalho e, conseqiientemente, uma recomposicio do
trabalhador pleno na figura do operdrio polivalente. As relacOes de trabalho impessoais iriam
dando lugar progressivamente as relagbes pessoais €, num irromper sem volta, as relacdes de
trabalho seriam ditadas pela cooperacio e pela presenca individualizada de cada trabathador.

O produtor direto seria substituido por um vigilante, por um operador que teria a
capacidade de reparar falhas na producdo. Tratar-se-ia de um conjunto de transformacdes que
atribuiriam ao trabalhador sua auto-regulacio produtiva.

Com a formacdo profissional do operdrio na prépria empresa desenvolver-se-ia

uma politica de garantias individuais aos trabalhadores, o gque se chocaria com a
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impessoalidade existente nas inddstrias taylorizadas. O caréter pessoal da empresa moderna e
das relagbes de trabalho nela predominantes geraria uma nova condigdo social de lutas
sindicais ¢ de crescimento intelectual do trabathador. Para Mallet, foi a partir dessa
perspectiva que surgiram o contrato coletivo de trabatho e o plano de carreira como expressio
da estabilidade do emprego nas empresas modernas e também como alargamento do campo de
intervengdo e de concernimento do “novo” operariado na era da produgfio autom4tica.

Portanto, impulsionadas de um lado pelo capital com seus mvestimentos
financeiros e por outro pelas reivindicagdes dos trabalhadores, as formas tradicionais de
trabalho seriam substituidas por um aumento qualitativo de forgas produtivas necessdrias 2s
satisfacOes mais urgentes.

Em linhas gerais, Gorz e Mallet condicionaram 2 forca politica do movimento
operdrio, leia-se sua capacidade de organizacio sindical e/ou partiddria, 3 sua qualificacio
profissional. A formacio técnica desenvolvida e incentivada na prépria empresa foi brindada
como um aceite tedrico desse tipo de sociologia, j4 que possibilitaria aos trabalhadores
especializados uma qualificacio politica, estabelecendo uma nova e vantajosa relagfio de forca
€om © patronato.

Nesse sentido, 0s pressupostos deterministas que embasaram as anélises de Gorz e
Mallet indicam e d&o corpo 2 uma estratégia politica de superacio do capitalismo. Apesar de
n4o terem claramente indicado o final dessa transi¢fio, s6 poderfamos admitir um desfecho: o
eleitoral. Tal desfecho tende apenas a revigorar nossa critica ao cardter positivo com que o
elemento técnico € retido nas teses sobre a transicio. Na tentativa de justificar a ultra

relevancia desse cardter, Gorz e Mallet projetaram no futuro seu ideal de governo transitério.
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Nesses moldes, Gorz indicou a necessdria utilizacGio de técnicos no governo. Para
ele, estes técnicos seriam imprescindiveis 4 fundamentacdo do processo de “reformas
estruturais”, dando coeréncia e dindmica as suvas ‘“reformas ndo-reformistas”. “Alids, o
concurso dos tecnocratas ¢ indispensdvel ao movimento de certos objetivos estratégicos, de
uma alternativa antimonopolista economicamente coerente” (Gorz, 1968a: 132).

Como elemento sintético da cultura capitalista, a técnica, em sua face menos cruel,
foi, nesse momento, entendida como ante-sala do socialismo e vislumbrada como elemento
positivo de qualquer transformacio do homem e de sua assaz emancipacio frente ao capital.

O cardter positivo com que a técnica foi encampada pelas teses de Gorz ¢ Mallet
acaba por se assemelhar as formulacGes acionadas pela Revoluciio Bolchevique da época da
Terceira Internacional, sobretudo em relacfo as anslises do taylorismo como um sistema
produtivo descolado das relagbes sociais em que foi elaborado, ou seja, sem o caréter
antagonista das relacOes de producio capitalistas.

Nesse sentido, a automacdo pode aparecer como meio revoluciondrio que libertaria
a forga de trabalho de sua subordinacfo frente ao capital. Essa proposicfio, em vias de se tornar
realidade, poderia ser viabilizada pelo processo de wansformacio dos trabalhadores
tradicionais em trabalhadores qualificados, dado pelas exigéncias das transformacdes
tecnolégicas.

A automacdo seria, no entender de Gorz, o gancho revoluciondrio, o bonde
historico que a classe trabalhadora ndo poderia jamais perder. Com ela, a tendéncia a isolar e
dissociar os trabalhadores chegaria ao fim Tornar-se-ia, assim, possivel inverter a ordem de
exigéncias determinadas pela 16gica interna do capital jd que a automacio era a “verdadeira

negacdo dialética da parcializa¢do do frabalho”.
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“0 deslocamento dos operdrios ndo-especializados e dos OS,

confinados a seu cargo solitirio em proveito de equipes

qualificadas que regulamentam elas préprias sua cooperacio,

conscientes de seu poder técnico e de sua independéncia, pde

em crise a hierarquia no interior ¢ no exterior das empresas.

A exigéncia de autogestio que nasce da praxis produtiva nfo

pode deter-se na porta das fdbricas, dos laboratérios e dos

escritérios de estudos. Homens que nio podem ser

comandados em seus trabalhos n3o poderdo ser comandados

indefinidamente em sua vida de cidadios, nem submetidos 3s

decisbes rigidas das administragBes centrais” (Gorz, 1968a:

133 - grifos do autor).

Assim, Mallet e Gorz desenvolveram uma andlise acerca dos processos de trabalho
das décadas de 1960/70 caracterizando um ndcleo de interpretagfo que teve como principio a
idéia de que o desenvolvimento técmico, cientifico e/ou tecnol6gico seria um elemento de
progresso, aonde quer que ele fosse elaborado, e quaisquer que fossem os meios e finalidades
pelos quais seria realizado, difundindo, assim, erroneamente a idéia de que poderiam indicar a
verdade revoluciondria ao movimento operdrio.
Para além disso, como mostramos anterjormente, a chamada “revolucio cientifica

e tecnolégica™ apareceu, na leitura desses autores, como um ganho social fundamental as
classes, j4 que poderia servir & sociedade como um meio de preencher suas necessidades
fundamentais, bem como de lhes garantir um salto qualitativo na realizagiio do trabalho social,

além de liberar parte do tempo que lhe seria preciso para prover os produtos necessrios a vida

emn seu cotidiang.
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CAPITULO IV — O PRIMADO DAS FORCAS PRODUTIVAS COMO MATRIZ TEGRICA DO
DEBATE CONTEMPORANEO SOBRE A CENTRALIDADE DO TRABALHO

Como vimos mostrando, 0 debate contemporineo sobre a centralidade do trabalho
deve ser primeiramente relacionado a algumas teses antigas 2 prépria sociologia do trabalho,
na medida em que sintetizam os alicerces dessa disciplina. Em resumo, tais teses sdo
sustentadas por pressupostos que podem reduzir ao plano técmico as reais intences da
universalizacdo de uma politica de classe, subjugando e desqualificando qualquer forma de
resisténcia politica da classe trabalhadora e, por extensfio, qualquer formulagio tedrica que
explicite 0s ajustes® necessdrios e peculiares a esse processo de reproduciio das classes
objetiva e ideclogicamente.

Vimos também que os pressupostos cientificos que sustentam estas andlises
tedricas remetem-se, direta ou indiretamente, ao primado do desenvolvimento das forgas
produtivas, ao avango tecnolégico, como expressdo positiva do progresso, da satisfacio de
necessidades coletivas e de sobrevaiorizacio da subjetividade operéria.

Submete-se, assim, politica e ideologicamente, tudo e todo o desenvolvimento
historico a partir de um imperativo técnico, perpetuado por um universo de possibilidades que
€ restringido & organiza¢do social do agora, em resposta, sobretudo, aos fracassos do soviético.

Contrariamente a estas teses que veiculam o primado das forgas produtivas como

motor da histéria, cremos que as atuais transformacdes acerca da producio, a saber,

%! Tais ajustes podem ser explicitados, por exemplo, pelas amais imposi¢bes de grupos financeiros ligados is
inddstrias no sentido de estabelecer novos modelos de contratos de trabalho ¢ niveis de produtividade, mas
também de ativar o Estado quanto 4 diminuicio de certos direitos trabalhistas: saldrios indiretos, questdes
previdencidrias, etc..
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tecnolégicas, técnicas ou de gestdo, como também referentes as multiplas dimensdes do
universo do trabalho: emprego, qualificacdes, equipamentos, condi¢des de trabalho, hierarquia
de trabatho e divisdo do trabalho, devem ser entendidas como formas de dominacio e
reprodugdo sociais que em seu conjunto aprofundam as contradicBes de classe (cf.: Azouvi,
1980) ao suprimir forgosamente o trabalho vivo (capital varidvel) por mAquinas, gestdes
técnicas de produgZo, sistemas de trabalho, ou seja, trabalho morto (capital fixo), agregando a
cada nova unidade de trabalho vivo o aumento multiplicado do trabalho que permita valorizar,
ao desvalorizar a forga de trabalho presente, a mais-valia capitalista, ou seja, o sobretrabalho
ndo pago pelo capitalista.

Este ponto de vista seria, podemos dizer, a nascente das problematizactes que
devemos encerrar aqul. Nesse sentido, os novos elementos do progresso técpico sdo
encaminhados como uma condensacdo de relagdes politicas que dio base e fdlego ao projeto
hegemdnico das classes dominantes (cf.: Dias, 1997).

Devemos notar o avango do capital em direcdo a constituicio de novas
possibilidades de exploragdo do trabalho que rompem com © universo de trabaltho restrito 2
inddstria e extravasam suas fronteiras mais tradicionais.

Este principio, inerente 2s condicSes de materializaciio das relagBes sociais
capitalistas, ou seja, de alargamento das possibilidades de exploracic da forca de trabalho,
pode obscurecer as intencOes do capital na medida em que foge do terrenc historicamente em
questio, dificultando, assim, a sua critica.

Neste iltimo capitulo remos discutir, mais detalhadamente, como o entendimento

da relagfo for¢as produtivas/relagbes de produgio informa a atualidade do debate sobre a

centralidade do trabalho.
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A questdo do tempo livre caracteriza-se com um dos argumentos centrais para
fundamentar o debate da nfo centralidade do trabatho. No entanto, pode também, quando
recorremos a alguns pressupostos de Marx, aprofundar a critica dessa problematizacio nos
termos em que (Gorz o submete.

As formas da producio e da reproducio social devem ser atualizadas, tornando
claro o antagonismo presente na reproducdio da relacio capital/trabalho e de sua necesséria
superacio.

O trabalho deve, assim, ser entendido como meio® necessério A reproducio do
capitalista como capitalista e do trabalhador como trabalhador. Devemos precisar que o
processo de valorizagdo do capital estd necessariamente na dependéncia da utilizagio desse
meio. Assim, deve-se explicitar nas andlises das atuais ocupacdes profissionais, ligadas ou nfio
diretamente 2 fébrica, o niicleo comum do modo de producdo capitalista. A exploracio do
trabalhe pelo capital caracteriza a sua dindmica e como esta relacio estd concretizada hoje

sintetiza o sentido de nossa argumentacio.

IV.1. - Mudanca de Paradigma ou Reformismo Politico?

O encaminhamento dado ao papel das forcas produtivas no capitalismo pode nos
informar sobre o cariter reducionista das teses de Gorz no seio da sociologia do trabalho. Ao
explicitar a andlise das transformagbes produtivas que ocorreram nas sociedades capitalistas
nas Gltimas duas décadas (1980 e 1990), poderemos caracterizar o nicleo de representacdes

que pretendemos criticar.

2 Ver sobre esse tema Schmidt (1983).
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Gorz indica uma ruptura com as anélises marxistas. Porém, essa cisdo direciona-se
a um marxismo que salvaguardaria, finalmente, a constru¢io de uma base revohiciondria a
partir de um ideal de homogeneidade das classes trabalhadoras.

Assim, em um contexto histérico no qual essa homogeneidade seria aparentemente
solapada pela heterogeneidade das novas profissdes (producio e servicos), tonar-se-ia
imprescindivel um deslocamento de problematizaciio tedrica e estratégia politica.

Em Adeus ao Proletariado, por exemplo, o entendimento sobre a relagio entre
forgas produtivas e relacdes de produgio € inversamente desenvolvido, ou seja, o que na
década de 60 foi indicado como contradicio indissolivel (e daf a forma pela qual se chegaria 4
sociedade socialista), € reeditado ainda como forma insuperdvel, mas que ndo qualifica
transicho alguma. Dessa maneira, a contradicdo, outrora fatal, entre forcas produtivas e

relagbes de produgfo, ndo seria mais, ela mesma, entendida como uma armeaca ao capitalismo.
“Nunca o capitalismo foi t8o pouco capaz de resolver os
problemas que engendra. Mas essa incapacidade nio lhe é
fatal: ele adquiriu a faculdade, pouco estudada e mal
compreendida, de dominar a ndo-solugdo de seus problemas;
sabe sobreviver a seu mau funcionamento. Chega mesmo a

tirar dele uma nova forga: porque seus problemas nio

soldveis o sdo intrinsecamente” (Gorz, 1987: 25).

Essa capacidade referenciada por Gorz estaria relacionada 3 forma pela qual o
capital desenvolven suas forcas produtivas, sendo, elas mesmas, uma forma de reproduzir as
relacGes de dominagio capitalistas,

Ao examinar o problema dessa forma, Gorz ndo pode mais contar com o privilégio

de uma derrocada progressiva, ou seja, com © avango incontorndvel das forgas produtivas que
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levariam 2 revolugfo socialista; na verdade, esta intencfo nem faz parte de seu projeto
cientifico.

Gorz €, assim, “for¢cado™ a romper com esta tese, passando a idéia de que suas
formulagGes estariam, agora, contaminadas por uma fundamentagiio politica que se elevaria a
urm novo patamar de argumentacio, podendo, entdo, indicar uma fissura nos termos das velhas
formulagGes marxistas. Tratar-se-ia, assim, de formular um “nova agenda ™,

Conduzido pelo questionamento do trabalho ¢ de sua centralidade, Gorz o
fundamenta como uma atividade fadada a uma alienacfo insuperdvel Em conseqiiéncia,
aponta o declinio do trabalho industrializado nos principais paises da Europa Ocidental como
tendéncia inevitdvel a todas as sociedades capitalistas (Gorz, 1987: 11).

Entretanto, o autor no consegue ultrapassar a problemdtica do primado das forgas
produtivas. Na prética, ele aprofunda ainda mais seus termos no momento em que desloca da
esfera da producfio as possibilidades de superacéio do capitalismo. Em conseqiiéncia, aquelas
forcas produtivas que davam base e consisténcia 2 categoria trabalho, agora, the dio fragueza
e esgotamento™,

O trabalho foi, assim, caracterizado como uma atividade sem sentido e sem poder.
Nesse curso histérico, a classe trabalhadora ndo teria mais possibilidades materiais e tampouco

vocacgio para revolucionar o poder institucionalizado (Gorz, 1987: 86).

8 Bm Gorz (1993), ¢ autor inclui um artigo com ¢ exate tifule “A nova Agenda” no livre orgamizado por
Blackburn.

5 Mesmo que Gorz ji na década de 1970 tenha feito a critica do cardter positivo do desenvolvimento das forcas
produtivas devemos precisar que: “A idéia mais geral consiste na hipotese de que a revolugdc das forgas
produtivas traduz-se em componente orgdnico ao processp de passagem - negative quando ‘sociedade do
desemprego’ ou positive quando ‘sociedade do tempo livre'— da humanidade para wma sociedade ndo mais
esfruturada nas contradicbes entre classe, constituindo-se, portanto, no fator mais importante, determinante,
podemos dizer, do processe de construgdo do socialismo e do comunismo” (Braga, 1997: 113 — grifos do autor).
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A divisio social do trabalho destruiu qualquer possibilidade material de revolucio
socialista quando acabou com a figura do opersrio polivalente. O processo de racionalizacio
capitalista ndo daria margem, dessa forma, a qualquer possibilidade de desestruturacfo deste
modo de produgdo, sendo necessdrio trabalhd-lo internamente. Restaria como alternativa 2
classe trabalhadora apenas a possibilidade de “administrar” este processo “inevitdvel” de
substituicdo de homens por méquinas, que teria como conseqiiéncia principal o fim do

trabalho (Gorz, 1988).

Nesse sentido, o tempo de trabalho economizado em geral permitiria remunerar
aqueles sem emprego e criar novos empregos em atividades antes ndo consideradas

economicamente ativas (cf.: Gorz, 1988: 14).

“A extensdo do campo da racionalidade econdmica, tornada
possivel pelas economias de tempo de trabalho, conduziu as
economias de tempo até dentro das atividades que, até 14,
ndo eram comtadas como trabalho. Os ‘progressos
tecnolégicos” colocam  inevitavelmente a questio do
conteddo e do sentido do tempo disponivel, melhor ainda: da
natureza de uma civilizacio e de uma sociedade onde o
sentido do tempo disponivel leva vantagem sobre o sentido
do tempo de trabalho e onde, por conseqiiéncia, a
racionalidade econdmica cessa de reger o tempo de todos”
(Gorz, 1988: 17-18)%.

® Ou ainda: “(..) Essa estratificagdo da sociedade ¢ diferente da estratificacio em classes. Diferente dessa
iltima, ela ndo reflete as leis imanentes ao funcionamento de um sistema econdmico dentro do gual as exigéncias
impessoals se impdem aos gerentes do capital, aos administradores de empresas da mesma Jorma gue aos
saldrios, ao menos por uma parte dos prestadores de servicos pessoais em comparagfio com agueles e agquelos
gue se fazem servir. Uma classe servil, a qual as industrializagtes, depois a segundo guerra mundial haviam
abolido, renasce” (Gorz, 1988: 20).
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Contudo, a idéia de um trabalhador coletivo organizado estaria completamente
ultrapassada. Ela foi solapada pela figura de uma “ndo-classe”, forjada no interior de sua
prépria “exclusdo”, fruto de um progresso técnico e de uma irreversivel reestruturacio da
producio. “Nasce [assim,] uma ndo-classe de ndo-trabalhadores que prefiguram, no interior
mesmo da sociedade existente, uma ndo-sociedade na qual as classes seriam abolidas
Juntamente com o proprio trabalho e com todas as formas de dominacdo™ (Gorz, 1987: 87).

Entretanto, Gorz também apontou a impossibilidade de adaptacio do modo
alienado de producdo capitalista. Na verdade, seria necessdrio domind-lo e submeté-lo 2 esfera
da autonomia. As forcas produtivas que foram criadas no capitalismo pdo deveriam ser
deixadas de lado, elas poderiam ser utilizadas para suprir as necessidades basicas dos
individuos em sua coletividade. Foi nesse momento que o autor fundamentou o cardter dual da

sociedade capitalista e a possibilidade real de superacfio desta.

“A inversio da ordem de prioridades, com a subordinacio do
trabalho social com finalidade econdmica & expansio das
atividades da esfera de autonomia individual estd
acontecendo em todas as classes das sociedades
superdesenvolvidas, particularmente entre o neoproletariado
pés-industrial: a verdadeira ‘vida’ comeca fora do trabalho,
0 trabalho torpa-se um meio de ampliar a esfera do nio-
trabalho, € a ocupag¢fo tempordria pela qual os individuos
adquirem a possibilidade de dar continuidade as suas
atividades principais. Trata-se de uma mutacio cultural que
delineia a passagem para a sociedade pés-industrial. Implica
uma subversio radical da ideologia, da escala de valores, das
relagBes sociais instauradas pelo capitalismo. Mas s6 o
suprimird se o seu contetido latente for explicitado por uma

alternativa ao capitalismo que se antecipe 2 mutacio cultural
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em curso e que a prolongue politicamente” (Gorz, 1987:
101).

A determinagio cultural que se impde 4 sociedade estaria marcada por uma
sobredeterminaco tecnol6gica, ou seja, a possibilidade de gerir a2 nova cultura que estaria
constituindo-se s6 se torna(ria) possivel a partir do desenvolvimento das incontorndveis forgas
do progresso técnico. Portanto, qualquer expectativa de entendimento do processo historico
como fruto de uma luta entre classes que se antagonizam, sobretudo, no terreno da produgdo,
fica absolutamente descartada.

O fundamento desse avango, determinado, segundo Gorz, por um processo jd dado
de racionalizacdo das relagdes sociais, seria garantido pela divisdo social do trabalho nos
moldes atuais. Este processo estaria alheio 2 Iuta de classes; ele préprio faz parte de um
sistema de organizacio institucional (privado e/ou piblico) e impessoal que se desenvolveu ao
longo do século XX e que acabou por impedir a quebra das relagdes de produgio capitalistas
por uma revolugio de tipo proletdria.

No entanto, Gorz propde uma alternativa a essa questio. Ela estaria, como j4
indicamos, primeiro na percepcio de que seria impossivel eliminar a producio capitalista em
sua totalidade, e, segundo, que seria necessdrio, ao perceber tal limitacdo “cultural”, submeter
o0 conjunto da sociedade a esta produgo, a partir da veiculacio do trabalho a todas as classes
sociais:

“A sociedade do tempo liberado se esboga apenas nos
intersticios e como contraponto da sociedade presente:
baseia-se no principio do ‘trabalhar menos para todos

trabalharem e ter mais atividades por conta prépria’. Dito de

oufra maneira, o trabalho deixa de ser uma atividade ou um
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conjunto de atividades autodeterminadas, levadas a efeito
ndo por dinheiro, mas em razdo do interesse, do prazer ou da
vantagem que nela se possa encontrar” (Gorz, 1987: 12).

Dentro desta perspectiva, a esfera da autonomia (liberdade) deveria subordinar a
esfera da heteronomia (necessidade) determinada, entio, por um imperativo ético, mesmo
porque “a esfera da autonomia ndo pode englobar tudo” (Gorz, 1987: 114).

A questdo central outra vez se relaciona 3s concepgdes sobre o desenvolvimento
das forgas produtivas. A andlise deste tema em Gorz nos parece essencial, sobretudo, quando a
partir dela podemos ver surgir uma leitura da obra de Marx que a consagra com o rétulo de
evolucionista. Ou seja, podemos perceber, a partir da apropriacio que Gorz fez ¢ ainda faz da
obra de Marx, os elementos que compdem uma andlise de cunho reformista.

O miicleo comum que fundamenta esta idéia € o de que as forgas produtivas teriam
uma relativa independéncia ou, em alguns casos, completa autonomia frente 3s relagbes de
producdo®. Nesse sentido, as forgas ﬁrodutivas desenvolver-se-iam & margem da praxis
humana, ndo dependendo, mesmo gue contraditoriamente, de elementos distintos a ela. Em
conseqiiéncia, a evoluglo dessas forcas levariam ou nfio 4 superacio das sociedades
capitalistas.

Esse raciocinio por principio atribui a este desenvolvimento uma causa: uma
constante e necessdria adaptacfio das relagbes de producio em relagdo as forcas produtivas, até
que se chegue a wm ponto no qual estas relagdes de producfio nfo consigam mais adaptar-se e
entrem em contradicio fatal com as forgas de produglio, levando ¢ modo capitalista de

produzir 2 sua propria faléncia.

% Ver, especialmente Mallet (1969) e Richta (1972).
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Alain Azouvi, ao comentar a tese de que: "f.) As relagbes de producdo
capitalistas exercem efeitos contrdrios sobre as forgas produtivas, mesclando aceleracio e
frava de seu desenvolvimento”, caracteriza-a como uma vulgarizacio abusiva da palavra de
Marx, indicando que este tipo de embate fundamenta a maioria das andlises quanto aos
encaminhamentos tedricos sobre o progresso técnico na sociedade (Azouvi, 1980: 07-08).

Discutida amplamente durante as Gltimas décadas, a relagiio eatre forcas
produtivas/relagbes de producio faz aflorar em alguns autores®, ligados ou em debate
constante com partidos comunistas, a opgio pelo desenvolvimento das forcas produtivas como
motor da histéria em contraposigio a outros autores, sobretudo apés a Revolugio Cultural na
China *, que enfatizaram a preponderancia das relagdes de produciio em suas andlises.

Esta oposigiio acabou por distanciar estas andlises das iniciativas e propGsitos
centrais de Marx. Contrariamente, tentaremos reafirmar a unidade entre for¢as produtivas e
relagbes de producio, analisando, por isso, as ambigiiidades que caracterizaram,
principalmente, a op¢do pelo primado das forcas produtivas. Comentando essa perspectiva,

Azouvi caracteriza que:

“Em toda condigdo social, as for¢as produtivas estdo abaixo,
subalternas, mas seu potencial imeuso pode ndo ser utilizado
pelo capital conforme a sua vocagdo: a utilizagdo capitalista

da produtividade € desviada, transformada em lei contriria,

%7 Habermas {1980, 1987 e 1993), Gorz (1987, 1988, 1991 e 1993), Offe (1989), Touraine {1993), Rifkin (1995),
enire outros.

® Bettelbeim (1976), Magaline (1977), Negri (1979, 1992 e 1993), Azouvi (1980), Braverman (1980), Linhart
{1983}, Vincent (1993}, Tude de Souza (1994), Antunes (1995 e 2000), entre outros
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que tende a tormar © progresso técmico contra oS
trabalhadores™ (Azouvi,1980: 08)%.

Stephen Marglin reforca em "Origens e fungdes da parcializacio do trabalho: para
que servem Os patroes?” (1996) que no processo de divisdo social e de parcializagio do
trabalho a coordenagéo e o controle, ao agregar os saberes distintos de cada trabalhador, obtém
um produto comercidvel.

A tecnologia integrada a esse processo de raciopalizacfio aparece, assim,
secundarizada 2s relacGes de produgdo, a saber, de controle e de habituagio do operdrio,
somadas as estratégias de desqualificagio da forca de trabalho, como por exemplo, a

especializacio do trabalho. Segundo Marglin:

“(...) a organizacgio hierdrquica do trabalho nio tem como
fungdo social a eficdcia técnica, mas a acumulacio.
Interpondo-se entre o produtor ¢ o consumidor, a
organizac¢do capitalista permite gastar, para a expansio das
instalagbes e melhoria dos equipamentos, muito mais do que
fariam os individuos, se pudessem controlar o ritmo de

acumulagio do capital” (Marglin, 1996: 41)™.

% FErroneamente abre-se, nesse sentido, o espago para a suposigdo de que as forgas produtivas capitalistas
poderiam ser utilizadas em um outro modo de produgio, sem conquanto interferir na organizagio das respectivas
relagdes de produgdo. Isto, pois, supostamente tais técnicas teriam uma origem e fundamentos para além das
relagbes sociais que as compdem, ou seja, seriam técnicas de produgio positivas em si.

® Como ainda discute Marglin: "Tais idéias (..) podem ser agrupadas em quatro posices: 1. A divisdo
capitalista do trabalho — caracterizada pelo célebre exemplo da manufotura de alfinetes, analisada por Adam
Smith — foi adotada ndo pela sua superioridade teenolbgica, mas porque garantia ao empresdrio um papel
essencial no processo de producdo: o de coordenador que, combinando os esforcos separados dos seus
operdrios, obtém um produto mercantil. 2. Do mesmo modo, a origem e o sucesso da fébrica ndo se explicam por
uma superioridade tecnoldgica, mas pelo fato dela despojar o operdrio de qualguer controle e de dar ao
capitalista o poder de prescrever a natureza do trabalho e a quantidade a produzir. A partir disso, o operdrio
ndo ¢ livre para decidir como e quanto quer trabalhar para produzir o que lhe é necessério; mas é preciso que
ele escolha trabalhar nas condigbes do patrdo ou ndo trabalhar, o que ndo lhe deixa nenhuma escolha. 3. A
Jungdo social do controle hierdrquice da produgdo consiste em permitir a acumulac@o do capital. Via de regra, o
individuo ndo escolhe deliberada e conscientemente economizar. Intimeras pressées sdo exercidas sobre ele para
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Nesse sentido, ao separar as tarefas especializadas destinadas a cada operario, o
capitalista pode, antes de introduzir novas miquinas € investimentos, assegurar o controle da
producdo (cf.: Azouvi, 1980: 12). Com a expansdo desse principio 4 fibrica, o processo de
trabalbo pode ser controlado em larga escala. "0 segredo do sucesso da fdbrica, o motivo de
sua adogdo, é que ela tirava dos operdrios e transferia aos capitalistas o controle do processo
de producdo. Disciplina e vigildncia (fiscalizagdo) podiam reduzir os custos, na falta de uma
tecnologia superior” (Marglin, 1996: 58).

As relacbes de producio sfo, dessa forma, colocadas a frente, como razdes
primeiras da separacdo do trabalhador para com a sua tarefa, da racionalizacio do trabalbo,
como também de suas sucessivas especializacbes. Isto faz com que Marglin acabe por
relativizar excessivamente a interferéncia da técnica e da ciéncia como forgas produtivas, que
se analisadas em unidade com as relagbes de producio, podem compor uma andlise mais

precisa dos processos de trabalho e producio.

leva-lo a gastar. Quando hd uma economia pessoal ta da familiaj, isso resulta de uma defasagem dos hibitos de
despesa em relagdo ao aumento da renda, pois a despesa, como qualquer afividade, tem necessidade de ser
aprendida e a aprendizagem leva fempo. Assim, a economia individual ¢ a conseqiiéncia do crescimento e ndo
constitui uma causa independente dele.

As sociedades agquisitivas — pré-capitalistas ou socialistas — criam instituicdes gracas 4s quais as
coletividades determinam a taxa de acumulagdo. Na soctedode copitalista moderna, a taxa de acumulagdo é
determinada principalmente pela grande empresa, o truste. Sua hierarquia —nela reside uma das suas fungdes
sociais essencials — decide qual parte das receitas serd destinada ao aumento dos meios de produgdo. Na falta
de controle hierdrguico da produgdo, o sociedade deveria ou crigr instituiches igualitdrias para assegurar a
acumulagdo de capital ou contentar-se com o nivel de capital jd acumulado. 4. A énfase dada a acumulagGo
explica, em grande parte, o fracasso do socialismo soviético 'em alcangar e ultrapassar’ o mundo capitalista,
quanto s formas igualitdrias de organizacdo do trabalho. Concedendo prioridade & acumulagdo de capital. 4
[nidio Soviética repetiu a histdria do capitalismo, ao menos no que concerne g relagdo dos homens e das
mulheres com o trabalho. () fracasse total ndo foi como aquele, descrito por Santayana, de pessoas que, por
desconhecerem a historia repetem-na inveluntariamente. Foi conscientz e deliberadamente que os soviélicos
adotaram a maneira de produzir capitalista. F os defensores da linha soviética de desenvolvimento econdmico
nem procurardo justificar-se: no final das contas (¢ este 6 argumento) instituicbes e uma mentalidade igualitdria
ndo podiam ser criadas de um dia para o outro e a Unido Soviética estava pobre demais para aceitar uma
parada indefinida de acumulacdo. Agora, infelizmente, 65 sovidticos vivem ds voltas com o 'aleancar e
ultrapassar os Estados Unidos’; para eles, tanto quanto para o mundo capitalista, seria preciso uma revolugdo a
fim de transformar a organizagdc do trabalho " (Marglin, 1996: 41-42 ~ grifos do autor).



184

"Esta lacuna n3o ¢é menor. Ela mantém, de fato, o
antagonismo capital/trabalho como unicamente ideolégico,
onde as condi¢des de reproducgio da forca de trabalho nio
sdo consideradas. Ela pode, em seus termos, reduzir o
enfrentamento de classes a uma Iuta de poder, de onde
seriam retiradas as condi¢des econdmicas que constituem seu
suporte e sua substincia” (Azouvi, 1980: 13).

Azouvi mostra, dessa forma, que com a opgdo por explicitar as relagdes de
produgao como centrais na constituicio e no desenrolar das relagdes sociais em geral, se
encaminha uma autonomia parcial destas sobre as forgas produtivas.

A exterioridade aparece como dicotomia. As relacdes de produciio acabariam por
marcar ¢ imprimir as forcas produtivas o seu formato. Donde, sendo dominantes, podem
desenvolver-se de maneira exterior em relacfo s forgas produtivas,

Conforme salienta Azouvi (1980: 25), Magaline, por exemplo, em Luta de Classes
e Desvalorizagdo do Capital (1977), parte da idéia de que a luta de classes na producio teria
um papel essencial Como motor do desenvolvimento das forcas produtivas no modo de
produgdo capitalista, contribui para que a desordem nas condicdes técnicas ¢ de organizacéio
social do processo de producfio constitua 0 momento determinante da reproducio das relacOes
capitalistas,

Assim, a luta de classes na produgio nio poderia ser examinada como uma lhuta
puramente econbémica emfre ¢ proletariado e a burguesia. Contrariamente, deveria ser

entendida como uma luta da barguesia contra o proletariado. Em resumo, a luta de classes na

producdo seria um processo de contfnua desvalorizacio da forca de trabalhe com vistas,
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finalmente, a0 processo de valorizagdo do capital. O objetivo da luta de classe na produgdo

seria, portanto, o de desvalorizagio do trabalho. Como sintetiza claramente Magaline:

“Se o trabalho concreto é sempre determinado pelo trabalho
abstrato, quer dizer, pelo trabalho que valoriza o capital, o
'valor de uso' da forga de trabalho é a sua aptidio para se
inserir num processo de valorizagio do capital, nas
condigBes "técnicas’ determinadas pelo capital, num momento
e num lugar dados” (Magaline, 1977: 80).

A unidade que Magaline consegue dar 2 problemdtica das forcas
produtivas/relagbes de produgdo permite analisar tais elementos como meios do capital para a
desvalorizagdo da forga de trabalho. O capital, em conseqiiéncia, pode ser visto como uma
conjuncao de esforgos historicos das classes dominantes na tentativa de sua valorizagio.

Entretanto, o que salta aos olhos no ponto de vista de Magaline, além dessa visio
sintética sobre os elementos que constituem 2 luta de classe na produgfio, é que esta tltima,
sob a interferéncia relativa das relages de produciio, torna explicita a impossibilidade do
desenvolvimento autbnomo das forgas produtivas, com respeito, sobretude, 2 cifncia e 2
técnica.

Devemos reter que a diferenca na perspectiva de Magaline ndo estd na
caracterizacio de uma autonomia das relagbes de produgdo frente as forgas produtivas, mas
sim de afirmé-las enquanto unidade contraditéria presente no processo de producio capitalista.
Mesmo que, em iltima instincia, as relagdes de producfo aparecam como elemento decisivo e

determinante, visto que as forgas produtivas seriam entendidas como materializacdo dessas

relagGes, nio se submetendo arbitrariamente & autonomia nem de uma nem de outra relacio
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social Vale dizer que esta arbitrariedade, ou seja, a prépria construcdo da histéria, cabe aos

sujeitos que detém as formas de realizacfio do capital. Nas palavras de Magaline:

"(...) Mais que uma 'dominacdo’ exterior das relacdes de
produgdo ‘sobre’ as forgas produtivas, as andlises de Marx
fazem aparecer um processo de ‘materializacdo’ das relagdes
de producdo 'num' sistema de forcas produtivas determinado.
O grau desta 'materializagio’ (que se estende sobre um longo
periodo histérico) € o indicio da dominagio das relagdes de
produgdo, isto &, também da classe portadora de tais relacées
sobre o processo de produgio” (Magaline, 1977: 56).

Nesse sentido, a andlise das formas do capital, j4 que se trata de um processo de
materializacdo, fez explicitar, na conjuntura de Marx, a maquinaria como a forma mais
adequada de capital em geral. Como nos lembra Marx: "Na mdquina - e mais especificamente
no sistema de maquinaria automdtica - o meio de trabalho encontra-se transformado, até
mesmo no seu valor de uso e na natureza fisica, num sentido de existéncia correspondente ap
capital fixo e ao capital em geral” (Marx, 1985: 107).

Na leitura de Magaline, Marx, ap6s ter aprofundado a questiio de como as relagdes
de produgdo materializam-se como forgas produtivas, problematizaria esta questdo em duas
outras. Primeiro, que freqiientemente as relagGes de producdio capitalistas sdo dissimuladas por
uma relagdo aparentemente técnica’, especialmente quanto 2 relacio entre produtor e
maquina; e, segundo, que este fetiche (essa aparente expressio desinteressada) fundamentar-

se-ia em uma subordinacdo material, produto real da dominacio do capital sobre o processo de

produgio.
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"Na medida em que, primeiro a cooperagdo, depois o
desenvolvimento do maquinismo, sdo o produto histérico da
dominagdo do capital sobre o processo de producgdo, isso
implica igualmente que a escala da produgdo seja
determinada pelas relagcdes de producdo. Assim, Marx
sublinha que esta escala é em primeiro lugar determinada
pelo grau de concentragio do capital: esta concentra¢io do
capital que dd lugar ao aparecimento da produgio em grande
escala, e ndo o inverso, mesmo se a producdo em grande
escala se torna mais tarde uma 'necessidade técnica' para a
valorizagio do capital. Do mesmo modo, a centralizagdo do
capital n#o constitni, como muitas vezes se diz, uma
‘adaptacdo’ das relagles de producido i socializacido 'objetiva’
e crescente das forgas produtivas; ela é antes o produto da
concorréncia capitalista e do crédito, e constitui ela prépria
0o ponto de partida de novas transformacdes, de um novo
alargamento da escala da producdo" (Magaline, 1977: 53-
54)™,

™ Esta dissimulagio baseia-se em uma compreensio da técnica esvaziada de seu sentido politico e ideoldgico, dz
sua validade enquanto meic de dominaciio social.

" Dever-se-ia aqui discutir o cardter produtivo do trabalho. Entretanto, fugiria acs nossos propésitos. No entanto,
concordamos com o ponto de vista de Marx a seguir. "Como o fim imediato e (o) produio por exceléncia da
producdo capitalista é a mais-valia, temos que somente ¢ produtivo aguele trabalho que (e 55 é trabalhador
produtivo aqueie possuidor da capacidade de trabalho) diretamente produza mais-valia; por isso, s6 agquele
trabalho que seja consumido diretamente no processe de producdo com vista 4 velorizagdo do capital, Do ponto
de vista do processo de trabalho em geral, apreseniava-se-nos como produtivo aguele trabalho que se realiza
num produto, mais concrefaomente numa mercadoric. Do ponto de vista do processo capitalista de produgio,
Jjunta-se uma determinacdo mais precisa: ¢ produtive aquele trabalho que valoriza divetamente o capital, o que
produz mais-valia, ou seja, que se realiza ——sem equivalente para o operdrio, para o executante — numa mais-
valia representada por um sobreproduto; isto é, (que se realiza) rum incremento excendetdrio de mercadoria
para o monopolista dos meios de trabalho, para o capitalista. S6 (¢ produtive) o trabalho(...) que serve
diretamente ac capital como instrumento da sua autovalorizacéiv, como meio para a producdo de mais-valia”
(Marx, sd: 108-109). Ou ainda, com o de Magaline: “4 relapdo de producdo capitalista afirma igualmente o seu
cardter produtivo’ por instaurar no seio do processo de producio, o controle ¢ a vigildncia das condigbes de
utilizagdo dos meios de producdo, cufo 'consumo ' pelo operdrio deve ser 'racional’ e nédo comportar nenhum
‘desperdicio’. Com o desenvolvimento do maquinismo, a imposicdo do sobretrabalho tende a dissimular-se por
detras deste controle do consumo produtivo dos meios de produgdo: ela torna-se aparentemente uma imposicdo
puramente 'tecnoldgica’ ditada pela natureza e pelo ritmo de funcionamenio do meio de trabaiho.
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Em conseqiiéncia, as forgas produtivas ndo devem, em hipStese alguma, ser retidas
como elementos exteriores a qualquer expressao das relacdes de producio, de como estas se
reproduzem e se materializam no processo de valorizagio do capital.

O conceito de forcas produtivas deve designar, portanto, "uma 'pertinéncia’ da
andlise: designa em principio as relagdes sociais, econémicas, ideologicas, politicas, na
medida (e esta medida ¢ especifica a cada modo de producdo) em que estas relagdes intervém
de modo 'eficaz’ na apropriagdo social da natureza” (Magaline, 1977: 56). Manifestando-se
no conjunto desse processo de reprodugfo capitalista, elas veiculam um duplo cardter: "oy
efeito de dissimulacdo das relagbes de producdo que se 'escondem’ por detrds das relagdes
aparentemente "técnicas’, quer dizer, desprovidas de qualquer contagio historico; b) efeito de
reforco destas relagbes de produgdo, comtribuigdo para a sua reprodugio e extensdo™
(Magaline, 1977: 59).

Nesse sentido, a producio capitalista de grande escala pode encobrir-se como um

autdmato social aparentemente desvinculado de uma I6gica exploratéria, na medida em que

O Capital ¢ igualmente ‘produtivo’ enquanto relacdo ideolégica que funciona na producéo: com efeito,
no modo de produgdo capitalista, a ‘imposi¢do do sobretrabalho' distingue-se ainda das imposices pré-
capitalistas porque repousa sobre a ‘ilusdo de liberdade’ dada aos produtores” (Magaline, 1977: 57).
™ Alguns exemplos dessa extensdo estio, para Magaline, sintetizados na "subordinacdo real do trabalho ao
capital [o que] implica uma tal transformagdo da natureza da forga de trabalho que esta se forna 'tecnicamente’
incapaz de funcionar num processo de trabalho néo dominado pelo capital; ao mesmo tempo, o operdrio tem a
impressdo que ¢ a maquina e ndo o capitalista que o explora. — Dentro dos limites definidos, a producdo em
grande escala constitui um ‘estimulante’ da acumulagdo e da centralizagdo do capital, ao fixar um limiar
técnico’ a valorizagdo do capital e ao assentar a 'superioridade econdmica’ do grande capital sobre o pequenc;
ac mesmo tempo, a ‘expropriagdo do capital pelo capital’ encontra-se encoberta pelo véu da vacionalidade
técnica da produgdo em grande escala’ ~— Da mesma maneira, os argumentos técnicos facilitam —
objetivamente e subjetivamente — a penetracdo das relagbes capitalistas nos setores ainda nde dominados por
elas. £ um fenémeno deste tipo que Marx coloca em evidéncia, quando diz que mum certo grau do seu
deservolvimento, a grande indistria entrou em conflito, mesmo do ponto de vista tecnoligico, com a sua base
dada pelo oficio ¢ pela manufatura (...}. A transformagdo do modo de producdo numa esfera industrial acarreta
uma transformacdo andloga numa outra’, como é demonstrado pelo exemplo da fiagdo e da tecelagem. Em
qualquer caso, esta eficdcia do ‘desenvolvimento das forcas produtivas’ manifesta-se no interior do quodro
fixado pelas relagbes de producdo dominantes. Ela ndo pde em causa a tese fundamental da dominagdo das
relagtes de producdo "(Magaline, 1977: 59-60 ~ grifos do autor).
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toda e qualquer forma de exploracdo € relegada a2 uma racionalidade técnica que nio faz
aflorar o interesse do capitalista em particular, e, em geral, do capital em seu processo de
reproducio social

Ademais, toda essa argiicia faz revelar, em detrimento dessa reproduco social
fetichizada, a dificuldade em se diagnosticar o real interesse de classe presente nas mais
avancadas formas de exploracdo do trabatho. Dai toda a facilidade em reproduzir uma visio de
mundo especifica, com objetivos especificos, com uma realizagdo social coletiva e sem

sujeitos.

IV.2 - Tempo de trabalho e tempo liberado: a ldégica de radicalizacio da exploragioe

Segundo (orz, em nossa sociedade apresentar-se-ia a tendéncia de diminuiciio do
trabatho dada pelo avango da microeletrdnica e pela automacgio da indistria. Essa tendéncia
deixaria um espaco vazio que deveria ser preenchido com atividades hidicas, ou seja, de lazer,
de educagfo, de esportes etc.. Deveriamos, entdo, utilizar-nos desse tempo liberade, dado
pelas maravilhas da automacfo, para desenvolver atividades de regozijo.

O problema € que este temnpo nao tem, nos moldes da sociedade capitalista, como
ser liberado de maneira positiva, ou seja, como tempo no qual seria possivel desenvolver
atividades ndo aliemadas e/ou intelectualizadas, haja visto que 0 que estd em jogo € o
trabalhador coletivo e nfio o agente individualizado em seu posto de trabalho.

Acontece que, nem a l6gica de acumulacdo do capital, nem a vontade dos
capitalistas vao na dire¢io de capacitar ou generalizar a producio de necessidades ao conjunto

da sociedade, como fundamentou Gorz. Pelo contrédrio, as transformacdes impostas pela
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microeletronica aumentaram a intensidade produtiva, para aqueles que ainda trabalham,
dispensando, assim, boa parte dos trabalhadores ativos™.

Essa aparente liberagho do trabalhador de parte do tempo de trabatho &, assim,
negativa, ja que se d4 pela forma do desemprego (cf.: Tosel, 1995). A possibilidade, portanto,
de se usufruir desse tempo liberado, j4 que nfo existem condi¢Ges materiais para fazé-lo, é
nula. Ou ainda, como enfatiza Braverman, o controle do trabalhador faz com gue o tempo de

trabatho seja objeto pertencente a quem pode pagar por ele.

“Os possuidores de tempo de trabalho nio podem eles
mesmos fazer o que quer que seja com ele, mas vendé-lo
como meio de subsisténcia. E verdade que esta é a regra nas
relagBes capitalistas de produgdo.(...) o capital é {apenas]
prioridade do capitalista, mas o préprio trabalho tornou-se
parte do capital. Nio apenas os trabalhadores perdem
controle sobre os instrumentos de producdo como também
devem perder o controle até de seu trabalho e do modo como
o executam. Este controle pertence agora aqueles que podem
‘arcar’ com o estudo dele a fim de conhecé-lo melhor do que
os proprios trabalhadores conhecem sua atividade viva”

(Braverman, 1980: 106 - grifos do autor).

Nesse sentido, Gorz tenta fundamentar a questdo do tempo livre. Basicamente, seu
interlocutor, a partir da andlise dos Grundrisse, € Marx. Entretanto, o resgate de Marx parece

tomar uma nuanca distinta daquela que concordamos. Sua preocupacio estaria, neste apelo a

7 Grande parte da produgiio que era realizada pelos trabalhadores que estavam empregados acaba sendo
acumulada por aqueles que ainda permanecem nas fibricas hoje. Essa intensificagio da produgio passa a ser uma
das alternativas do capital para a produgfio de mais-valia. No entanto, dentre outras alterpativas ativadas pelo
capital, podemos citar: 1) a redugfo de saldrios indiretos; 2) a redugio da jornada de trabatho com a proporcional
redugiio dos saldrios; 3) o banco de horas, eic..
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Marz, em consagrar um novo encaminhamento teérico do tempo livre, numa proposta que

indicaria a ascendéncia desse resgate sem, contudo, alinhar-se com suas conclusdes.

"Este que nés chamaremos ‘trabalho’ é uma invencio da
modernidade. A forma sob a qual nés o conhecemos,
praticamos e colocamos no centro da vida individual e
social, foi inventada, depois generalizada com o
industrialismo” (Gorz, 1988: 25).

Ao dizer isso, Gorz admite, em conseqiiéncia, duas outras questdes. A primeira ¢ a
de que o trabalho como significante social comega com o industrialismo e com sua necessédria
generalizacio; segundo, que contemporaneamente o trabalho nio tem nada 2 ver com as
necessidades que seriam indispensdveis & reproducio de cada individuo. Assim, as formas de

trabalho que se apresentariam hoje nfo teriam o mesmo fundamento daquele tipo de trabalho

desenvolvido pelo industrialismo.

“Se nés comecamos a falar do ‘trabalho’ a propésito dessas
atividades - do ‘trabalho doméstico’, do ‘trabalho artistico’,
do ‘trabalhec de auto-producio’ - é em um sentido
fundamentalmente diferente que teve o trabalho para a
sociedade onde estd fundada sua existéncia, em um mesmo
sentido, como meic principal e finalidade suprema” (Gorz,
1988:25).

Para além de afirmar a nfio validade do micleo filoséfico, politico e social do
trabalho, seja ele industrial ou gerencial, formal ou informal etc. como um ntcleo de

reprodugio da exploragfio do homem pelo homem, Gorz estd atrds de uma unidade aparente,

Para afirmar a irrelevancia do trabalho ele precisa de uma unidade fisica. Em conseqiiéncia, se
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toda a classe trabalhadora ndo estd ligada 4 inddstria, o conceito de trabalho pode, em sua
perspectiva, ser alijado.

O trabalho ganha na sua perda, torna-se secundério, pois é difundido em mundos
que antes ndo facultavam a sua atividade politico revoluciondria e que hoje impSem 2 sua
decadéncia. Agora, o seu conteiido, que vai da imbecilidade manual fordista até a usurpagio
de uma certa criatividade do trabalho informacional, faz com que Gorz nfio compreenda a
verdade para além da verdade, utilizando-se, por fim, de um mostrudrio conjuntural,
absolutamente restrito a certas regides dentro de paises europeus e dos Estados Unidos, para
apontar o trabalho como um conceito e uma relagio social ultrapassada. Utiliza-se, assim, de
uma aparéncia verdadeira para dissimular a compreensfo de toda estrutura social capitalista.

Nesse sentido, podemos indicar que a andlise de Gorz das décadas de 60 e 70
justifica a sua op¢o tedrico metodolégica hoje. Na conjuntura anterior, 0 marxismo em geral
e Gorz em particular no podiam caracterizar a classe para além da classe, ou seja, o proletdrio
industrial era retido como a prépria encarnagio do sujeito revoluciondrio, seja ela mesmo em
sua mais assombrosa verséo,

Hoje, a0 romper com uma certa leitura marxista, Gorz estd rompendo, na prética,
com a sua prépria andlise anterior. Aquela que alcava o proletariado industrial como elo
libertdrio e emancipatério e como niicleo de constituicio do novo homem. N&o obstante, essa
indicacdo revoluciondria vinha 2 reboque de uma pressuposicao que consolida a continuidade
de suas andlises sobre as transformagdes no trabalbo e nfic uma mudanga de eixo analftico.

Alinhando-se com a leitura de Gorz, a problemdtica do desenvolvimento das

forgas produtivas aparece na literatura das dltimas décadas ¢ no seio de parte da teoria
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narxista, como a questio de vida ou de morte para o préprio marxismo. Gorz quer matar Marx

€ a sua pretensa p4 de cal estd na seguinte formulacgio:

"Desta utopia [marxista] nfo resta nada. Isso nido quer dizer
que tudo, de agora em diante, é vio e que sé nos resta a
submissdo ao decorrer dos fatos. Isso quer dizer que §é
necessdrio mudar de utopia; pois se mnés ficarmos
prisioneiros da utopia que desabou, nés permaneceremos
incapazes de perceber o potencial de liberacio que a
presente mutagdo contém e de tirar partido, imprimindo a

esta mutac¢do seu sentido” (Gorz: 1988: 22).

Este novo redirecionamento da teoria de Gorz nfo estd alicercado na perspectiva
da classe trabalhadora, mas sim no desenvolvimento das forcas produtivas em geral.

Contudo, j4 na década de 1970, surgia uma andlise que indicava toda essa
problematizacdo quanto as dificuldades do marxismo em relacionar a classe trabalhadora a

uma possivel e posterior virada de mesa.

“De qualquer modo, e sejam quais forem os fatores
realmente em acgdo, a critica do modo capitalista de
produgfio, que era a mais contundente arma do marxismo,
gradualmente perdeu seu gume, 3 medida que a andlise
marxista da estrutura de classe da sociedade deixava de
atualizar-se com o rdpido processo de mudanca. Tornou-se
agora lugar-comum asseverar-se que o© marxismo era
apropriado apenas para a definicio de 'proletariado
industrial’, e que com a relativa reducio daquele proletariado
em dimensio e peso social, o marxismo, pelo menos nesse
sentido, tornou-se 'fora de moda'. Em conseqiiéncia dessa

obsolesc&ncia nio corrigida, o marxismo tornou-se mais
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frdgil, precisamente no ponto em que era originariamente
forte” (Braverman, 1980: 22).

A antevisdo de Braverman (1980: 47-134) nos parece surpreendente. Na pritica,
ela fundamenta algumas hipSteses que, no percurso intelectual de Gorz referente ao avango
técnico e cientifico, nfo foram sequer cogitadas.

Em outras palavras, a andlise da subjetividade operdria motivada pela inclusio das
relagbes de producéo na andlise dos processos de trabalho do a Braverman a possibilidade de
desenvolver uma perspectiva diferenciada daquela fundamentalmente atada ao primado do
desenvolvimento das forcas produtivas.

Vemos que em Gorz essas precisdes foram deixadas de lado. Este soci6logo ests
mais preocupado em fundamentar que o trabalho "ndo ¢ redutivel (..) como categoria
antropologica ou como necessidade para homem produzir sua subsisténcia com o suor de seu
rosto” (Gorz, 1988: 26). Nesse sentido, Gorz acaba por concluir que este trabalho ndo pode

mais ser um fator de integracio social e finalmente diz:

"Era [o trabalho] antes de mais nada um principio de
exclusfo: aqueles e aquelas que o realizassem eram tidos
como inferiores em todas as sociedades pré-modernas: eles
pertenciam ao reino natural e ndo ao reino humano. Eles
estavam sujeitos & necessidade, e portanto incapazes da
elevacdo do espirito e do altrufsmo que os capacitariam a

cuidar dos afazeres da cidade” (Gorz, 1988: 26 ~ grifo meu).

A partir dessas questOes expostas, ou seja, da tentativa de superagio de uma teoria
socioldgica baseada no primado das forcas produtivas e em uma leitura particular de Marx, &

que Gorz estabelece sua ruptura com o paradigma produtivo e com 0 proprio marxismo.
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Assim, o tempo livre, dentro da concep¢io de uma sociedade dualista, seria a
questdo central para se qualificar qualquer possibilidade, primeiro, de sociabilidade e,
segundo, de criacdo de um novo e mais virtuoso modo de vida.

Buscando na rubrica de Marx provas e assertivas que fundamentem o
desenvolvimento de suas teses, Gorz indica que o reino da liberdade ndo pode ser mais
alcangado através do trabalho, j4 que ele (o reino da liberdade) estaria fora da esfera da

producdo estrito senso.

A idéia de que conteria no trabalho abstrato o germe do homem universal é inibida
pelo desenvolvimento de uma racionalidade que desfaz qualquer possibilidade de construcio
de um poder proletdrio, mesmo ainda sob o signo do primado das forgas produtivas. Para
retomar uma indicagio de Gorz j4 trabalhada por ele em Adeus ao Proletariads (1987) e

retomada em Métamorphoses du Travail (1998), vemos que:

"Os agentes diretos da dominagdo mecdnica da natureza e da
autopiésis da humanidade sfio uma classe proletdria cujos
individuos sdo ‘violados’ de suas faculdades, embrutecidos
pelo trabalho, oprimidos pela hierarquia e dominados pela
maquinaria que eles servem. E esta contradicdo que deve se
tornar o sentide e o motor da histéria: gracas 2
racionalizacdo capitalista, o trabalho deixa de ser atividade
privada e submissdc is necessidades naturais: mas no
momento mesmo em que ele € privado de sua caracteristica
reduzida e servil para se tornar poiéses, afirmacio de
poténcia universal, ele desumaniza aqueles que o realizam”
(Gorz, 1988: 34).
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Em outras palavras, o trabalho assalariado como um todo, dada a for¢a da
racionalidade inerente as formas da vida capitalistas, nfo teria nada que dentro dele mesmo
motivasse o trabathador a intuir sua prépria emancipagio frente A sua profissio.

Segundo Gorz, 0 "tempo de trabalho” e o "tempo da vida" estariam, assim,
dissociados (Gorz, 1988: 36). O trabalho e sua utilidade estariam em separado da realidade do

préprio trabalhador. Sua produgio independe completamente de sua subjetividade.

"(...) O trabalho concreto sé pode ser transformado naquilo
que Marx chamaria o ‘trabalho abstrato’ fazendo nascer no
lugar do operdrio-produtor o© operdrio-consumidor: quer
dizer o individuo social que nfo produz nada do que
consome e ndo consome nada do gue produz; para quem o
objetivo essencial do trabalho é ganhar o necessdrio para
comprar as mercadorias produzidas e definidas pela mdquina
social em seu conjunto” (Gorz, 1988: 36).

Apoiado 1nais uma vez na idéia de uma radicaliza¢fio da racionalidade constitutiva
do trabalho capitalista, Gorz conclui que dela surge um individuo alienado do seu trabalho que
também se aliena do que copsome ¢ de como consume, Sua vida em fungio do trabalho o faz
reproduzir a sua propria incapacidade em outras esferas de vida fora do trabalho. Sua
sociabilidade deveria, nesse sentido, fundamentar-se a partir de um novo eixo de organizagio
desatado de suas formas de produgio que salvaguardariam, por fim, toda essa raciopalidade
corrompida.

Finalmente, Gorz formula sua questdo central:

"(...) o trabalho (Arbeit) (...) serd eliminado (beseitigt) pela

colaboragdo social racional dos individuos: no seu lugar

triunfard uma pofésis coletiva que ndo € mais trabalho dos



197

individuos serializados e especializados, mas uma atividade
autdbnoma de individuos que colaboram consciente e
metodicamente. Encontramos aqui a utopia de autogestio e
do ‘controle operdrio’; (...) da unidade do trabalho e da vida;
da atividade profissional como plenitude do individuo,

utopia mantida até este dia” (Gorz, 1988: 42).

Marx, nos Grundrisse (1980), contrariamente alicerca suas proposicbes na
indicacio de que o proletariado poderia, a partir da antagonizagio constitutiva das relactes de
produgo capitalistas, romper com os grilhdes que o subsume s formas de reproducio dessas
relagbes de dominio.

A criacdo de um novoe modo de produzir as relagSes sociais proviria da capacidade
dos individuos em determinar como seria impossivel, ac conjunto da sociedade, estruturar-se a
igualdade social no capitalismo e, em conseqiiéncia, de explicitar os limites que as relagoes
capitalistas de producdo por si mesmas fundamentam. Assim, a politizacio das relacSes de
producdo e sua superaco caminhariam juntas, na medida em que poderiam trazer 2 tona as

reais intengOes dessas mesmas relagdes. Desta forma, seria preciso explicitar que:

“No sentido mais estrito [da palavra] o capital que se
comsome no processo de produgdo é o capital fixo, meio de
produgdo. Em um sentido amplo todo o processo de producio
¢ cada um de seus momentos como a circulagio - quando
considerada desde o ponto de vista material -, é somente
meio de produgdo para o capital, para o qual somente existe
o valor como o fim em si. Consideradas também
materialmente as matérias-primas sdo meio de producio para
o produto, etc.. Mas a determinacfio do valor de uso do

capital fixo comeo algo que se consome no processo de

produgdo, equivale a dizer que somente se emprega como
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meio meste processo e que somente existe como simples
agente para transformar a matéria-prima em produto. Como
tal meio de produgio, seu valor de uso pode consistir em ser
somente a condi¢do tecnolégica para o desenvolvimento do
processo (o lugar onde o processo de produgio se efetua),
como acontece com os prédios, etc., ou condi¢do imediata
para o funcionamento do verdadeiro meio de producdo, que é
o caso de todos os materiais instrumentais. Ambos sio
somente, por sua vez, premissas materiais para o
desenvolvimento do processo de producdo em geral, ou para
0 emprego e conservagdo do meio de trabalho. Mas o meio
de trabalho em sentido estrito serve somente dentro da
produgdo e, sem que tenha nenhum outro valor de uso, para

produzir” (Marx, 1985: 105 — grifos do autor)”™.

Nesse sentido, as formas de obscurecimento e de fetichizacfo ativadas pelo capital
seriam engendradas pela introducdo sempre pecessédria de tecnologia (ciéncia e técnica) na
produgdo. A forca produtiva se deslocaria de forma aparente do trabalho, gerador de valor,

para a aplicacio tecnolégica da ciéncia.

“Portanto, o capital chega a desenvolver-se completamente
ou, dito em outros termos, sé implanta um modo de produgio
congruente com ele — gquando um meio de trabalho nio sé
adota a forma do capital fixo, mas é superado na sua forma
imediata e o capital fixo surge como maquinaria frente ao
trabajho deniro do processo de producdo, que, deste modo,
se subtrai em seu conjunto a toda a subsunco sob a destreza
direta do trabalbador, para transformar-se em uma aplicagio

tecnolégica da ciéncia. Esta € a razdo pela qual o capital
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tende a dar & produgfio um cardter cientifico bem como
reduzir o trabalho direto ao papel de um simples momento
desse processo. E, se aprofundarmos a anédlise, veremos que,
para que o dinheiro se converta em capital, este dltimo,
pressupde também, por um lado, que as forcas produtivas -
entre as quais figura a ciéncia - tenham alcangado certo
desenvolvimento histérico enquanto que, por outro lado,
impulsiona e pressiona esse [mesmo] desenvolvimento™

(Marx, 1985: 109 - grifos do autor).

Com uma leitura distinta da de Marx, Gorz ird propor, por exemplo, uma forma
um tanto quanto diferenciada de comstrugio do tempo livre. Esta constituicio ndo se
fundamenta em uma ruptura com o capitalismo, mas sim a partit de sua convivéncia.
Basicamente, a idéia se desenvolve a partir da subordinagdo das formas de obtencido de mais-
trabalho as formas de intervencfio politica coletiva e/ou individual

O tempo livre seria criado a partir da incorporagio macica de novas tecnologias 2
produgio. Nesse sentido e redefinindo os pressupostos que reduziam os limites da sociedade
capitalista a0 desenvolvimento técnico e cientifico da produciio, Gorz revela sua leitura da

atualidade quanto as necessidades de um possivel futuro histérico:

"Entretanto, para ‘forgar a técnica a parir uma tal utopia’, a
acdo politica nio pode contar com nenhuma base social
homogénea, nem, sobretudo, com uma base social ao mesmo
tempo numerosa e poderosa como era a classe operdria na
época da produgdo em massa e dos operdrios-massa. Os
setores nos quais a importdncia dos efetivos ia de par com a

importdncia econdémica, na verdade estratégica, de

7 Ou ainda: "No modo de produgdo capitalista, ‘a forca produtiva de uma sociedade mede-se a partir do capital
fixo que ¢ a sua materializagdo’, o capital fixo constitui o "gradimetro’ do desenvolvimento da forca produtiva do
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produgbes, estes setores, baluartes sindicais e politicos da

esquerda tradicional, estdo todos em declinio: as minas, a
siderurgia, a construgio naval e as inddstrias pesadas
conexas. Os setores-chave da terceira revolucio industrial
empregam efetivos relativamente pouco numerosos, 3 forte
propor¢do de técnicos e de empregados, sem tradigdo
sindical nem ancoragem politica. 'As novas tecnologias e sua
aplicagdo inteligente nio conduzem i unifio revolucioniria
de massas operdrias pauperizadas, mas o segmento e i
divisdo dos operdrios em quase-classes que, de acordo com
seus interesses, atuam de maneira muito diferenciada’”
(Gorz, 1988: 125).

Neste quadro conjuntural em que ¢ operariado industrial estaria enfraquecido, em
que o proprio trabalho se colocaria como forma/atividade secunddria dentro do processo de
organizacdo das relagbes sociais, outras atividades desligadas do trabalho ganhariam forca e
sentido. Atividades "religiosas, de caridade, filantrdpicas, associativas, alternativas, em uma
palavra, desinteressadas” (cf.: Gorz, 1988: 127) se estruturariam em uma alternativa ética que

se contraporia 2 faléncia da classe trabalhadora.

"Em sintese, a funcionalizag3o e a tecnicizagio do trabalho
fizeram romper a unidade do trabalho e da vida. O trabalho
havia progressivamente cessado, desde antes: o agravamento
da crise presente, de garantir uma integracio social
suficiente. A diminui¢fo do volume de trabalho socialmente
necessdrio acentuou esta evolugdio e agravou a desintegracgio
da sociedade. Que ela tome a forma do desemprego, da
marginalizagdo e da precarizagio ou aquela de uma redugio

geral da duragdo do trabalho (no sentido econdmico) obriga

Fabaltho. Enfim, no modo de producfio comunista o 'tempo livre' serd a medida de rigueza” (Magaline, 1977: 64).
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os individuos a procurarem em outros lugares que ndc o
trabalho fontes de identidade e de pertencimento social, de
possibilidades de desenvolvimento pessoal pleno, de
atividades carregadas de sentido e pelas quais eles possam
ganhar a estima dos outros e a deles préprios” (Gorz, 1988:
129).

Dentro desse esquema que indica o tempo livre como extensdo da incorporaciio ou
diminui¢do do tempo de trabalho necessdrio, uma ética Livre poderia, entdo, ser construida.
Uma cultura cada vez menos ligada 3 I6gica racionalista do trabalho se dissolveria na
proporgao exata de seu tempo necessdrio e, em conseqiiéncia, uma outra ética, capacitada a
partr de um individuo pleno se corporificaria, j4 que as intencdes e/ou propostas econdmicas

nfo teriam senfo uma dimenséo de importancia decrescente (cf.; Gorz, 1988: 130). Assim,

“A emancipacdo dos individuos, seu desenvolvimento pleno
€ a recomposi¢do da sociedade passam pela liberacio do
trabalho. E gracas a redugidoc da duracio do trabalho que eles
podem adquirir nova seguranga, um recuo em relagio as
‘necessidades da vida’ e uma autonomia existencial que ©0$
levardo a exigir sua autonomia crescente no trabalho, o
controle politico de seus objetivos, um espacgo social no gual
possam se desenvolver as atividades voluntdrias e auto-
organizadas” (Gorz, 1988: 130-31).

O elemento técnico presente nas abordagens de Gorz das décadas anteriores
reaparece, portanto, na figura do tempo livre. A medida que as razdes explicativas do
operariado especializado perdem o sentido quanto as formas de obtencio de lucro, as

possibilidades discursivas de fundamentagfio ilusGrias de um ‘general intelect’ também sio

desqualificadas.
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Gorz, nesse sentido, ndo rompe em nada com as suas formulaces origindrias, pelo
menos quanto 2 andlise das transformagGes no e do trabalho. Isto porque os fundamentos que
alicercam suas proposi¢Ges tedricas tém, hoje, a mesma base e a mesma perspectiva daqueles
que inspiraram seus prognésticos revoluciondrios e que emergiam com o rdpido processo de
especializacio de uma parcela da forca de trabatho.

Os porqués da explicitacdo tedrica, de sua banaliza¢io ¢ de seu redirecionamento
politico na atualidade estfio, sobretudo, calcados nas possibilidades materiais de efetivagio
politica destes pressupostos. Em outras palavras, antes a andlise de Gorz trabalhava
internamente o marxismo fundamentando-o como uma teoria evolucionista das relagdes de
trabalho. Hoje, aquelas problematizagSes que se revestiam com um fundamento critico podem
desenvolver-se mais facilmente dada a atual correlagfio de forcas que configura um ambiente
extremamente conservador.

As problematizacbes que Gorz discute poderiam ser melhor aproveitadas se
recorréssemos a uma atualizacdo quotidiana das categorias de producio e reprodugfio social
Nesse sentido, ao invés de um tempo liberado como tempo de auto-conformacio das massas
a0 tempo de trabaltho altamente produtivo, poderfamos amalisar como as formas de
requalificagdo da forca de trabalho e, em conseqgiiéncia, as formas de adaptacfio institucional,
interferem neste processo de construgio social de uma “nova” figura produtiva.

As suposicdes de Gorz relativas a uma camada que se estruturaria no caminho
inverso da ciasse social, externa 3 16gica da reproducio das classes, surgem em um momento
historico e politico em que este tipo de andlise pode se desenvolver, num momento em que
uma estratégia politica de desvalorizacio da forga de trabalho e de consegiiente valorizacio do

valor estio sendo implementadas.
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No campo da teoria abre-se um caminho para a relativizagio .do contetdo,
digamos, singularmente epistemnolégico dada a atual correlacio de forcas que € constituida
com o avanco de politicas neoliberais. Outra vez, teoria (visSes de mundo) e prética sdo
forrnas do pensamento que expressam, em campos distintos, uma politica interessada e
especifica.

A questdo, por exemplo, da exclusdo social que fundamenta a propria constituigio
da “ndo-classe” € arbitrariamente revelada como resposta as formas de exploragio da classe
trabalhadora longe da tradicional empresa capitalista. O que estd dentro € classe social, o que
est4 fora, o que foi alijado do processo formal de explorago, é “ndo-classe”.

“Dentro da onde?” Seria a pergunta central Esta “ndo-classe” estd fora de qué? A
tnica reposta possivel € a de que ela estaria fora do mercado de trabalho formal. E por isso ela
perderia seu poder revoluciondrio? Como nos lembra Tosel (1995), o conceito de exclusio s6
pode ser entendido como uma exclusdo interna, ji que obviamente os trabalhadores, agora
desempregados, estariam apenas fora do mercado de trabalho formal, mas nfo do processo de
exploracdo do trabalhador coletivo.

Portanto, observamos gue 2 intencfio de Gorz estd muito mais em corroborar, com
certa pretensdo cientifica e no campo da informagio dita intelectualizada, a subserviéncia da

condi¢do social da classe trabalhadora,

IV.3 - O industrialismo come fundamento da revolugfio proletiria

O industrialismo para Gorz € o fitho prédigo do capitalismo. Sem o primeiro, ou

melhor, sem sua continua racionalizagio (leia-se racionalizaciio dos processos de trabalho e de
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producio) o capitalismo nfo chegaria aos niveis de produtividade avangados que chegou, A
maquinaria, em conseqiiéncia, sucumbe 3s formas de racionalizacio da producgio, engendra
nOVos ritmos € encaminha, sob a batuta da lucratividade, a separacfio cada vez mais ideal (do
ponto de vista do capital) do trabalhador e de seu trabalho.

Esta separacio, aprofundada pelo controle e pela geréncia dos processos de
trabalho no século XX, faz Gorz questionar quais seriam as possibilidades reais do
trabalhador, preso a um idea] revoluciondrio, em conseguir, na prética, produzir sob moldes

diferentes do capitalista. Assim, comenta:

"(...) Se os operdrios recuperassem a propriedade - ou o
poder de dispor — dos meios de producdo, eles poderiam,
liberados da dominagdo do capital, decidir eles préprios
como e qual trabalho fazer? A resposta é: em alguns casos
sim, mas em regra geral n3o. E isto pela seguinte razio: se
os meios de produgdo industriais tivessem sido
desenvolvidos desde o inicio pelos ‘produtores associados’
no seio das cooperativas operdrias, as empresas seriam
mantidas domindveis e controldveis por aqueles que nelas
trabalham, mas a industrializaco ndo teve lugar. O que nds
chamamos ‘inddstria’, de fato, é uma concentrag¢io técnica
de capital que s6 foi vidvel sobre a base de separagio do
trabalhador para com os meios de produzir. Somente esta
separa¢do permitiu racionalizar e economizar trabalho, fazé-
lo produzir excedentes a mais das necessidades dos
produtores e utilizar estes excedentes crescentes na
multiplicacdo dos meios de produgiio e no crescimento da
sua poténcia” (Gorz, 1988: 71-72).
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Esta exposicio leva Gorz a concluir que as separacdes entre o {rabalhador, sua
obra e a maquinaria nascem juntas e que ndo & possivel abdicar de uma sem se separar de
outra. Mas qual seria 0 objetivo de Gorz em explicitar o caracter intrinseco das relacbes de
producio capitalistas agregadas 2 constituico da prépria maquinaria?

Partindo de uma leitura particular de Marx, principalmente dos Grundrisse, Gorz
expde sua andlise da seguinte forma. O capital fixo € 0 produto passado de um trabalho vivo,
agora morto, fixado. Este trabatho morto agrega-se A matéria e continua a agir ¢ a interferir
continuamente no trabalho vivo, condicionando-o a uma certa forma produtiva/social (cf:
Gorz, 1988: 73).

Trabalho morto €, por exemplo, a prépria forma maquinaria. Forma, como
descreve Gorz, agregada e constitutiva da separacio do homem em relagdo a seu trabalho. E,
assim, conclui: o trabalho morto, ao se integrar quotidianamente as formas do trabalho vivo,
“se posiciona entre o trabalhador e o produto e impede que o trabalho possa ser vivenciado
como poiésis, como agdo soberana de homem sobre a matéria” (Gorz, 1988: 73).

O processo de dominagiio da patureza pelo homem transforma-se em dominacio
do homem pelo processo de produgio (cf.: Gorz, 1988: 73-74). A maquinaria, ativada pela
novaglo tecnoldgica, submeteria a reposicio freqiiente de trabalho morto como elemento
necessario e primeiro da recomposicao do trabalho em geral. Isto, em termos gerais, significa
que a natureza deste processo seria dominada pela inclusio continua e inevitdvel de elementos
cientificos no processo de transformacfo da maquinaria.

Nesse sentido, a miquina dita regras e estabelece 2 ordem. A forca, o poder
externalizado do trabalbador, triunfaria na medida em que determinasse a inexorabilidade de

sua prépria reproducio por vias externas a ele.



206

A conclusio de Gorz € que a maquinaria, sua apropriacio e submissdo 4 vontade
coletiva ndo podem ser realizadas, j4 que ela traz consigo a prépria forma de reproducio
particular do modo de producio capitalista. Entretanto, esta conclusio, ao invés de informar a
prépria necessidade de intervengio consciente do trabalhador no processo de separagio do
saber-fazer, faz prever a impossibilidade de ruptura social, seja ela qual for, com a forma de
producio capitalista, j4 que seus pressupostos estariam circunscritos ao horizonte da empresa
moderna. Uma cultura operdria, nos termos de Gorz, s6 poderia constituir-se
revolucionariamente a partir do terreno sélido da economia, ou seja, de uma necessdria
homogeneidade das classes trabathadoras que garantisse o micleo de interesses a serem
desenvolvidos, por isso, a apropriagio do saber-fazer e dos meios de produgio &, tanto para as
andlises anteriores como para as atuais, um elemento decisivo para a configuracio do quadro
de (im)possibilidades da luta de classes no terreno da produgéo.

Duas questbes podem ser retiradas deste ponto. A primeira é que o resgate de
Marx feito pelo autor pode fazer aparecer o real sentido da andlise marxiana, a saber, de que
existiria uma contradicdo inerente e insuperdvel entre formas de produgdo e de apropriacio. E,
para além disso, que as formas do capital fixo expressam, fundamentam e sintetizam as
relagbes sociais que deram origem e significado a elas.

Desta forma, a andlise da ciéncia, na forma de capital fixo incorporada 2
maquinaria revela, contrariamente ao que Gorz conclui, que o fundamento da mudanca est4
nas formas de trabaltio produtivo, naqueie que cria valor, seja ele industrial ou ligado & 4rea de
servicos, e ndo a uma racjonalidade individualista e indissolivel que acaba por naturalizar toda

a histéria no capitalismo.
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A segunda questdo é que o interesse de Gorz pelos Grundrisse nfio estd em
caracterizar a necessidade de radicalizacio da separagio entre forca de trabalho e meios de
produgdo com vistas a0 aprofundamento da socializacdo das forgas produtivas, mas sim de
prescrever o cardter insuperdvel da alienacio do trabalho para, entdo, consumar a criago de
uma outra esfera que legitime a acfio politica individual longe do dominio do trabatho
imediato e alienado.

A estratégia de Gorz nfio estd em explicitar o cardter antagdnico da producdo
capitalista com objetivo de superd-la, mas sim em admitir seu lado positivo, a qualidade de
seus resultados. Assim, desloca-se a problematica do conflito de classes para lugares onde tais
questdes possam ser decompostas em fragmentos minimos despolitizando-as e, em
conseqiiéncia, indica a impoténcia da organizacio politica da classe trabalhadora,

recompondo-a, na ordem do dia, sob a figura dos excluidos da produciio™.

"Em sintese, para a massa dos trabalhadores, a utopia
diretriz ndo € mais o ‘poder dos trabalhadores’ mas de poder
ndo mais funcionar como trabalhadores; a énfase carrega
menos sobre a liberagdo no trabalho e mais na liberacio do
trabalho, com garantia do pleno lucro” (Gorz, 1988: 80 -

grifos do autor).

Contudo, Gorz recorre a um outro argumento: o capitalismo fez surgir um
crescente nivel de especializagio do trabalho que hoje inibiria qualquer possibilidade de

identificagio com o trabalhador pleno de Marx.

™ Segundo Gorz, somente essa camada de excluidos seria capaz de controlar as relagSes sociais desiguais
inerentes ao processo produtivo capitalista. Somente ela pode fazé-lo, pois agrega em seu construto os elementos
necessarios "a superacdo do produtivismo, a recusa da ética da acumulagéo e a dissolucdo de todas as classes"”
{Gorz, 1987: 93).
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"Originalmente, a subdivisio das tarefas tinha por objetivo
principal a dominagdo dos trabalhadores. Uma vez
instaurada, ela vai, neste entrementes, aprimorar uma
especializagdo progressiva dos meios de producio e
favorecer sua mecanizagfio, sua automacgfio. (...) A riqueza
das sociedades industrializadas apoia-se precisamente na sua
capacidade sem precedente de combinar, pelos
procedimentos organizacionais pré-estabelecidos, imensa
variedade de saberes parciais os quais seus detentores serio
incapazes de coordenar por meio de entendimento mdtuo e de
cooperagido consciente, voluntdria, auto-regulada. (...) Todos
estes saberes devem eles prdéprios ser produzidos,

transmitidos, renovados no meio de uma rede complexa de

escolas, de universidades, de centros de pesquisa, etc.. Cada
trabalhador, grupo de trabalhadores e unidade de producio
nio pode dominar senfio uma fragio do saber funcional das
usinas, separados freqiientemente por centenas de
quildmetros” (Gorz, 1988: 75-76).

Em conseqiiéncia, este trabalho nSo seria jamais um regozijo e muito menocs
poderia gerar uma cultura operéria. Esta idéia, segundo Gorz, caracteristica de um humanismo
tebrico presente em quase todo século XX, ndo pode mais persistir. Ao discutir a forca de

trabalho sob o dominio do taylorismo, Gorz sintetiza:

"Mas pelo préprio fato que esta esfera n3o podia mais
encarnar ¢ futuro da classe operdria ¢ da sociedade, sua ética
do trabalho deixaria de ser humanista e adquiriria um cardter
corporativista, elitista, conservador aos olhos de uma massa
de trabalhadores-consumidores para os quais 2 inddstria
taylorizada, era uma prisdo.” (...) ‘Na medida em que

subsistia a cultura do trabalho, ela era somente uma cultura
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técnica de profissionais, o que os alemfes chamam de
‘Expertenkultur’, quer dizer, um conjunto de saberes
especializados, técnicos, sem raizes mem valor de uso nas
relagdes quotidianas” (Gorz, 1988: 79).

Esti légica produtiva e reprodutiva apresentada por Gorz encaminhar-se-ia tanto
para uma andlise da constituigio dos operdrios especializados quanto a dos trabalhadores
“toyotistas”. Nestes (ltimos, uma nova caracteristica seria agregada: a empresa capitalista
apercebe-se de que o trabalbador nfio deve apenas se desenvolver profissionalmente: ele deve,
para qualificar a producfo e tornd-la mais lucrativa, desenvolver-se socialmente.

Aparece, assim, nas empresas mais racionalizadas, o departamento de recursos
humanos, como um micleo funcional de integragio do trabalhador & organizacio estrutural da
empresa ndo apenas como for¢a motriz, mas também como forga criativa a servigo da Iégica
produtiva.

A estratégia de socializagio com vistas a incrementar a lucratividade da producio
seria considerada, portanto, como um novo e eficaz agente em uma nova era de dominagio do
trabalho pelo capital

Nessa linha de raciocinio, a precarizacio do trabalho chega a niveis alarmantes. A
desqualificacio do trabalhador galgada por novos contratos de trabalho e pela
“flexibililizaco"”" dos direitos trabalhistas sintetiza essa tendéncia de depreciacdo da forca de

trabalho.

77 Vale precisar as aspas neste termo extremamente utilizado no meio académico e também nos meios de
comunicagio de massa. Flexibilizagdo, na quase totalidade dos casos, € utilizado como uma relagio social que,
para além de positiva, situa-se como necessdria i l6gica do capital. Vulgariza-se sua implementacic come um
ganho social, como forma tinica de competitividade no mercado e como capacitagio da forca de trabalho
utilizada. Para nds, trata-se de um termo no minimo ambiguo, que pode ser utilizado de diferentes formas.
Flexibilizar as relagbes de trabatho pode ser tanto destruir os direitos trabalhistas em vigor, como também instituir
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Trata-se, assim, de uma ofensiva do capital: se, por um lado, aparenta a
incorporagdo de uma perspectiva voltada & "humanizacio do trabalho", por outro, revela, no
conjunto da divisao social do trabalho, as suas verdadeiras pretensdes quanto as funcdes desse
Processo.

A maijor parte das andlises sobre este tema considerou a incorporagio da técnica e
da ciéncia como uma dddiva, como meio de produzir mais em beneficio geral da sociedade.
Reproduzem, dessa forma, teses que obscurecem quotidianamente a dominac¢io da classe
trabalhadora pelas classes dominantes; mais do que isso; naturalizam a luta de classes na
produgio subordinando-a a uma "segunda natureza", a saber, a da evolugio técnica e cientifica
das for¢as produtivas.

Contrariamente, consideramos que esta incorporacgio deve ser analisada a partir da
relacéo entre ciéncia, producio e reprodugio social das classes; forma analitica pela qual se

torna mais explicito o entendimento do processo de producio capitalista.

“A andlise das relacBes entre a ‘ciéncia’ e a ‘produgio’ e da
sua evolucdo ndo pode ser feita de modo correto sendo a
partir de uma andlise da transformacio do ‘trabalhador
coletivo’ no modo de producido capitalista. Uma tal andlise
demonstra que as relagdes de produgdo capitalistas ndo
realizam a unifo da ‘ciéncia’ e da ‘produgio’ sendo
refor¢cando simultaneamente a separagdio entre a ‘ciéncia’ (e
0s seus portadores), os produtores diretos, e a subordinagio

destes aqueles” (Magaline, 1977: 32).

novas obrigagbes no trabalho que garantam maior produtividade. Nesse sentido, o chamado "processo de
flexibilizacio do trabalho e da producio”, contrariamente de como é difundido, dada a sua necessiria aparéagcia,
agrega, na pratica, elementos de uma nova ordem econdmica e social que dio legitimidade s formas de obtengio
de mais valor no "ciclo” de produggc e reprodugio do capital.
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Como descrevemos, estes pressupostos aprofundam a dominacio de classe pa
medida em que vinculam materialmente, em um momento conjuntural especifico, a
capacidade revoluciondria da classe trabalhadora e, em outro, seu enfraquecimento politico e
sua alienacdo insuperdvel ao terreno da economia

Determinar, assim, como fluxo continuo da histéria as atuais “mutagdes”, tanto do
ponto de vista produtivo como do ponto de vista econdmico-politico tem, um significado:
reproduzir ideologicamente, no campo da teoria, pretensamente neutra e cientifica, a
dominacdo de classe (Dias, 1997).

Reduz-se, finalmente, toda a crise capitalista contemporanea 2 crise da sociedade
do trabalho, na medida em que se consagra como fundamento tedrico a crise dos paradigmas
revolucion4rios € uma aparente fratura da classe trabalhadora.

Na tentativa de caracterizar a impossibilidade de humanizacio das relacdes de
trabalho, tanto pa industria capitalista quanto em qualquer outro tipo de organizacio da
producdo, seja ela despética, gestiondria ou de grupos associados, Gorz tenta romper com uma
tradicio tebrica da qual ele proprio fazia parte. TradigHo esta que identificava o trabalhador 2o
seu posto de trabalho™ e que por extensio concebia a emancipacio do trabalhador e sua
desalienagdo-conscientizagdo politica pela apropriacdo de seu saber-fazer.

Esta mesma tradig@o identificava a classe operdria industrial como a tinica que
teria a capacidade de superar, a partir dessa (re)apropriagéio, o modo de producio capitalista.
Nesse sentido, a critica de Gorz ac humanismo cientifico apenas fundamenta a

impossibilidade 6bvia de sua instauracio.

7® Yeja, supra capitalo I “Da Sociologia da Anomia 2 Sociclogia da Alienacgiio”.
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Ademais, a nogio de classe que estrutura seu poato de vista é restritiva. Ela
responde a um humanismo que considerava o sujeito revoluciondrio a partir apenas dos
operdrios especializados das indistrias de ponta. O problema se caracteriza, portanto, por uma
definiciio economicista do conceito de classe social e da amplitude desse conceito com vistas
as defini¢Ges das classes trabalhadoras em conjunturas t3o distintas.

Nos termos de Gorz, o problema se definiria a partir das seguintes questfes: quem
s30 os que trabalham e os que ndo trabalham? Quem estd sendo utilizado no processo de
valorizagdo do capital? E os que estéio fora do mercado de trabalho estdo a servigo de quem?

Na andlise de Gorz sobre o fim da luta de classes, ele relaciona os novos canais de
luta politica a sujeitos sociais que estdic fora do processo de valorizacio e que podem
desqualificar teoricamente a problemdtica da emancipacio do trabalhador frente ao capital,
consagrando, Com isso, 0 que ele chama de formas objetivas de agfo politica.

Trata-se, entdo, da constituicio e da andlise de um novo homem imerso em um
novo estado de coisas. Trata-se de um “homem pés-marxista”, aquele que estaria
acondicionado em uma divis#io do trabalho e em uma especializacic dessa divisio que
produziu uma escala de conhecimentos (saberes) que ndo podem ser jamais apropriados pelo
coletivo de trabalhadores.

O poder da técnica e do aparelho produtivo tornaram-se racionalidades que
estariam além do dominioc humano. Elas se interporiam e, em seu conjunto, formariam a forga
produtiva central das sociedades capitalistas hoje. Estas sociedades, ativadas por este
principio, produziriam cada vez menos tempo necessario de trabalho. A revolugio cientifica

reduz a urgéneia de forcas produtivas necessdrias 2 produc@o de outras necessidades (cf:



Gorz, 1988: 118). No entanto, esta reducio ndo vem acompanhada de um desenvolvimento

das capacidades individuais.

“Esta reducdc a um minimo estd em curso: as sociedades
industriais produzem quantidades crescentes de riquezas com
quantidades de trabalho decrescentes. No entanto, elas nio
produziram uma cultura do trabalho que, desenvolvendo as
capacidades individuais, permite aos individuos
desenvolverem-se livremente, durante seu tempo disponivel,
pela cooperagio voluntdria, as atividades cientificas,
artisticas, politicas, etc.. N3o hd ‘sujeito’ social capaz de
impor cultural e politicamente uma tal redistribuicio do
trabalho pela gqual todos e todas possam ganhar suas vidas
trabalhando, entretanto trabalhando cada vez menos e
recebendo, sob a forma de lucros crescentes, sua parte da

riqueza que € socialmente produzida” (Gorz, 1988: 118).

A luta dentro do universo do trabalho poderia alcancar, segundo essa perspectiva,
apenas finalidades compensatdrias: melhor condicdo de trabalho, aumento do nimero de
empresas, €iC.; mas elas seriam, apenas uma maneira paliativa de satisfacfio de necessidades.

De um outro ponto de vista, a questiio central reaparece sob a forma de como este
tempo liberado deveria ser racionalizado e desvinculado da esfera do trabatho. As atividades
que dariam base ao conjunto de uma cultura que extravasaria a luta por ganhos
compensatorios e estimulassem a luta pela construcio de um dominic cultural autdbnomo e
identitdrio viriam da oposicio, ou melhor, da negacdo do espaco designado pelo trabatho. Ou

seja, pelas formas da divisio do “ndo-trabalho” (cf.: Gorz, 1988: 119).

“A  medida que se estende o tempo disponivel, a

possibilidade e 2a necessidade se desenvolvem e se
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estruturam por outras atividades de outros beneficios dentro
dos quais os individuos desenvolvem suas faculdades de
outra forma, adquirem outras capacidades, conduzindo uma
outra vida. O local de trabalho e o emprego do privado e da
consumacgdo podem assim cessar de ser o dnico espago de
socializagdo e as dnicas formas de identidade social. O
dominio do fora do trabalho pode cessar de ser o dominio do
privado e do consumo. Os novos beneficios de cooperacgio,
de comunicacfo, de trocas podem ser utilizados dentro do
tempo disponivel ¢ abrir um novo espaco social e cultural,
fato de atividades autdbnomas, com fins livremente
escolhidos. Um novo beneficio, invertido, entre tempo de
trabalho e tempo disponivel tende assim a se estabelecer: as
atividades autbénomas tornam-se desta maneira
preponderantes comparando-as & vida de trabalho. A esfera
da liberdade também, comparando-a 4 esfera da necessidade.
O tempo de vida ndo tem mais que ser gerado em func¢io do
tempo de trabalho; € o trabalho que deve encontrar seu lugar
subordinado, dentro de um projeto de vida” (Gorz, 1988:
119).

A esta andlise agregam-se duas argumentacOes fundamentais em Gorz: uma que
indica sua concepgao tedrica de sociedade emancipada, sua sociedade futura e outra que revela
seu entendimento acerca do desenvolvimento das forcas produtivas em Marx.

Da primeira argumentacdo parte a seguinte idéia: a sociedade regida pelo trabalho
estd travada, ela nfio pode ser superada pelos seus préprios meios. Os alcances da
especializacdo ganharam pesc e profundidade tais que sua desestruturagdo tornou-se
impossivel via trabalho. Ademais, o grau deste desenvolvimento ¢ a capacidade da produgio

capitalista ndo poderiam ser simplesmente jogados fora. A magnitude de seus frutos poderia,
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entdo, ser absorvida de uma outra forma, na qual subordinaria a prépria producio estrito senso
s formas de interatividade e sociabilidade sociais.

Esta tltima regularia a primeira, organizar-se-ia fora da esfera do trabalho e, por
extensdo, ndo se conformaria nem se infectaria com as relagBes sociais constitutivas da
primeira estrutura. Em seu conjunto engendrariam duas estruturas que de forma hierdrquica
criariam uma sociedade dual: a esfera heterbnoma e a autdénoma.

Na esfera autdpoma, o individuo se despojaria em sua atividade animalizada,
constituido pelo que seria necessério 2 criagio de necessidades, sejam elas quais forem. Uma
esfera na qual as relagGes de despotismo, controle, habituacido e de violéncia no trabalho
seriam conservadas, no sentido de assegurar um grau elevado de produtividade. Na outra,
estariam salvaguardados os interesses particulares, onde cada capacidade individual pudesse
Livremente usufruir do tempo que lhe sobrou das atividades da esfera heterdnoma.

O segundo argumento central de Gorz repousa na andlise do avanco das forcas
produtivas em Marx. Para Marx, do ponto de vista de Gorz, a evolugio das forcas produtivas
viria sempre acompanhada de um desenvolvimento das capacidades individuais. "Marx
pensou, de fato, que o pleno desenvolvimento das capacidades individuais viria na relagdo
direta com o pleno desenvolvimento das forgas produtivas e findaria necessariamente em uma
revolugdo " (Gorz, 1988: 120).

Segundo essa leitura de Marx, o pleno desenvolvimento das forcas produtivas
finalizaria a dindmica de acurmulacdo do capital Esta 6gica néo poderia resistir 2 diminuicio
sempre constante de trabalho morto e de criagio de tempos livres, até o ponto no qual toda a

racionalidade econOmica capitalista encontrar-se-ia em seu limite. Assim, estimular-se-ia uma
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nova ordem que se contraporia aos fins previstos e inerentes A I6gica da acumulacio de

capital. E, conseqgiientemente,

“O fim em vista daquele no qual a racionalidade
econémica economiza o0s operdrios, principalmente o
trabalho e o tempo, e o seu emprego alheio dentro da
econpomia , visando a economia de trabalho e tempo que,
em seu turno, deveria ser preenchido em outro lugar. A
finalidade da vida daquele que tem seu trabalho
economizado desvanece no infinito, e jamais ocorre a
liberagdo do tempo por ele mesmo: jamais a extensio do
tempo de viver. Até os prazeres tém por funcdo criar
empregos, de serem dteis & producdo de mercadorias, 2
rentabilidade do capital” (Gorz, 1988: 121).

Nesse sentido, Gorz leva Marx a conclusdo de que o desenvolvimento pleno das
forgas produtivas, sua dindmica acumulativa, cessaria de funciopar. A racionalidade
instrumental entraria em crise e revelaria sua irracionalidade fundamental, abrindo-se a
alternativa de constituicao de uma nova racionalidade provinda da economia do trabalho. Ou
seja, "a liberagdo do tempo para estas ‘atividades superiores’, que confundem-se com o
movimento da vida, sdo elas mesmas seu proprio fim” (Gorz, 1988: 121).

No entanto, Gorz conclui da seguinte forma:

“Se o pleno desenvolvimento das forgas produtivas tendeu a
um ultrapassar da racionalidade econdmica {e de sua crise)e
a um livre desabrochar das individualidades gragas &
liberagio do tempo, a razdo nio é porque tal é o sentido da
Histéria, mas porque faremos a histéria para que ela tenha
esse sentido” (Gorz, 1988: 123-124).
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Gorz desenvolve, primeiro, a problemdtica marxiana no sentido de demonstrar,
nela mesma, a validade de sua argumentacgio em torno das formas do tempo hvre. Depois,
retorna a Marx e demonstra que em Marx o sujeito histdrico, ou seja, a classe trabathadora
estaria & mercé do desenvolvimento das forcas produtivas, alheio 4 vontade dos homens.

Para embasar sua problematizacio ele nos diz que para Marx e para os marxistas a
liberagdo #o trabalho ¢ anterior 2 liberacfio do trabalho; pois € pela liberagio no trabalho que
nasce o sujeito capaz de querer a liberacfio do trabalho e de lhe dar sentido. Donde 2 atencio
privilegiada que os autores marxistas outorgam ao operdrio polivalente, vendo nesta fragio da
classe trabalhadora uma possibilidade de (re)apropriagio das forgas produtivas e do
desenvolvimento do individuo por ele mesmo (¢f.: Gorz, 1988: 122).

Aqui passamos 2 seguinte questdo: a quem Gorz estaria respondendo? A Marx on
a uma literatura que consagrou as transformacoes hist6ricas a partir de elementos estritamente
ligados ao desenvolvimento tecnolégico, calcada, sobretudo, em um inventdrio humanista das
condi¢Oes de trabalho?

Nos capitulos anteriores, mais especificamente nos capitulos 1 e 3, procuramos
caracterizar algumas andlises imersas na sociologia do trabatho que se articulavam em torno
de pressupostos positivistas. A partir de uma pressuposicdo que ensejava o desenvolvimento
das forgas produtivas como elemento central e autdnomo das transformagGes histéricas. E
também de uma outra perspectiva que acreditava ser possivel o retorno a uma certa plenitude
do artesio através da (rejapropriacio de seu “know-how~ pelo operdrio polivalente e que fosse

desalienado do processo de trabalho.
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A partir disso, o trabalhador foi identificado como uma extensiio de seu proprio
trabalho. Em consegiiéncia, toda e qualquer subjetividade da classe operdria foi condicionada
a fabrica e, mais singularmente, ao posto de trabalho que cada trabalhador ocupava.

Interessa nesse instante apontarmos como a literatura contemporinea, aqui
sintetizada nas palavras de Gorz, veicula o primado da técnica e da ciéncia como paradigmas
centrais em nossa sociedade e analisar como as teses que fundamentam sua estratégia tedrica
foram concebidas.

Vemos que 2o criticar as andlises outrora dominantes no seio dos partidos
comunistas e de certa esfera da intelectualidade engajada, Gorz faz aflorar a pr6pria
insuficiéncia de sua teoria, no momento em que se esquiva, ndo casualmente, de uma
problemética que ele mesmo produziu e desenvolveu.

Para fazer surgir uma pova problematizaciio acerca das transformacdes na
producgo e no trabalho, Gorz apoiou-se, primeiro, na critica de uma outra problemdtica, ou
seja, a critica aos determinismos das décadas de 60 e 70, que reaparecem na sua rubrica de
(Gorz com a intencfo de garantir um salto tedrico.

N&o obstante, tanto a andlise anterior quanto a que indica uma sociedade dual em
formacio estdo pautadas em pressuposices andlogas, que num momento representam o
caminho da salvacdo e em outros a inevitabilidade do processo de racionalizaciio econdmico.
Nesse séntidc, "(...} A crise da racionalidade econdmica é assim como um lugar vazio de uma
outra racionalidade que dard a todo desenvolvimento anterior seu préprio sentido” (Gorz,
1988: 122). Ou, mais detalhadamente:

“A crise € de fato, de outra forma mais fundamental que

uma crise econdmica ou de sociedade. E a utopia sobre a
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gual as sociedades industriais vivem desde dois séculos e
que agora desaba. E eu emprego utopia no sentido que a
filosofia contemporénea d4 a esse termo: a visdo de futuro
sobre a qual uma civilizacfo rege seus projetos, funda seus
ideais e esperancas. Se uma utopia se desfaz, € toda uma
circulacio de valores regendo dinidmicas sociais e sentido
de prdticas que entram em crise. E € esta crise que nés
vivemos. A utopia industrial nos prometeu que ©
desenvolvimento das forcas produtivas e a expansio da
esfera econdmica iria liberar a humanidade da raridade, da
injustica ¢ do mal-estar; que eles a dariam, com o poder
soberano de dominar a natureza, o poder soberano de se
determinar a humanidade mesma; e que eles fariam do
trabalho a atividade as vezes demidrgica e quto-poietique

na qual a realizacdo de desejos, incomparavelmente

singular de cada um, é reconhecida — sendo direito ou
dever — como servindo 2 emancipag¢do de todos” (Gorz;
1988: 22).

Contrério as formulacdes de Gorz, Braverman, na década de 1970, desenvolveu
sua argumentacdo sobre as relages de producio e sobre a composi¢do da classe trabalhadora a
partir de uma outra leitura de Marx que desenvolveria uma interpretacio fundada sobre a
subjetividade dos processos de trabalho e da prépria obra de Marx.

Como nos lembra Braverman, a aparente incapacidade do marxismo erm responder
as relacdes de producdo, apenas legitimando-se a partir de uma teoria afeita ac proletariado
industrial, acabou por fundamentar o reformismo politico da classe e da teoria marxista. Para o

autor:
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“A classe trabalhadora sindicalizada, intimidada pelo grau e
complexidade da produgio capitalista, e enfraquecida no seu
fmpeto revoluciondrio original pelos ganhos proporcionados
pelo rdpido incremento da produtividade, perdeu cada vez
mais 4nimo ¢ ambic¢do de arrancar o controle das mios dos
capitalistas, ¢ tendeu mais a barganhar por participagio do
trabalho no produto. Este movimento trabalhista constituiu o
ambiente imediato do marxismo. E os marxistas foram
compelidos a adaptar-se a ele em graus varidveis. (...) Os
marxistas, impressionados talvez, e até aterrados pela imensa
produtividade do processo de trabalho, perplexos ante a
crescente complicacdo cientifica, participando das lutas de
trabalhadores por melhorias salariais, jornadas e condicdes
de trabalho, adaptaram-se 3 maneira de ver a fébrica
moderna como uma inevitivel mas aperfeicodvel forma de

organizacdo do trabalho” (Braverman, 1980:21).

Essa perspectiva, voltada para andlises de supostos critérios técnicos da produgfo,
parece ter, pa atualidade, se organizado e consegiientemente se tornado hegemoénica. Talvez
pelas possibilidades materiais de seu desenvolvimento fez crescer, no seio das andlises
socioldgicas e filoséficas, as teses sobre & ineficdcia da teoria marxista. Vale saber o grau de
mmplicacio politica que essas teses fazem desenvolver,

Como expressOes tedricas de seu tempo, as teses sobre a niio centralidade do
trabatho fundamentam ¢ amadurecimento de antigas questdes postas pelo debate tebrico
dentro da sociologia do trabalho. O horizonte de possibilidades que estas teses fundamentam
acabam por perpetuar as classes trabalhadoras a uma continua conservagio de sna condicio
social. Finalmente, escrevem a histéria sob um domﬁ_ﬁo que satisfaz e reproduz os interesses

particulares da classe burguesa.



223

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo vimos indicando que as teses sobre a nio centralidade do
trabalho sintetizam o amadurecimento de formulacSes tebricas que foram gestadas em
conjunturas precedentes e que, na conjuntura atual, puderam explicitar-se a partir do
questionamento dos paradigmas de esquerda e da critica dos macro-sujeitos embasados,
sobretudo, no materialismo hist6rico™,

Em torno da hipbtese de que o primado das for¢as produtivas, ancorado nos
pressupostos do determinismo tecnol6gico ou recusado pelo humanismo cientifico, daria
fundamento ao que aqui denominamos como uma leitura dominante na sociologia do trabatho,
tracamos uma andlise histérico-critica que resgata alguns elos tedricos presentes desde a sua
origem nos {ltimos anos do século XIX até as décadas de 80 e 90 no século XX.

Evocando a anélise das transformagGes produtivas como pilares de sustentacio e
desenvolvimento do capitalismo, no que concerne s formas de exploragio e de socializacio
da forga de trabatho, procuramos esbocar uma alternativa de entendimento sobre a atualidade
das teses que afirmam o cardter incontorndvel da alienacio presente no trabalho, j4 que
qualquer luta revoluciondria que contestasse ou tentasse subverier essa alienacdo apenas

salientaria a incapacidade de sua superacfio pela classe cuja submissio ocorre no trabalho.

7 Em suas ramificagdes tedricas varios encaminhamentos analiticos sio desenvolvidos. Por exemplo, a Teoria de
la Accion Comunicativa (Habermas, 1987); da radicalizacio do fetichismo da mercadoria forga de trabalho, o que
levaria ao colapso da sociedade capitalista traduzida como colapso da prépria modernidade (Kurz, 1992); da
énfase 3 determinagdo dos movimentos sociais como carro-chefe das novas formas de sociabilidade (Offe, 1989);
J4 que no terreno da produgdo e do trabalho produtivo esta possibilidade estaria descartada, haja vista o fluxo de
ransformacdes tecnoldgicas que consagraria sua propria ineficdcia para a constituicio de novos sujeitos sociais.
Ver outras problematizacOes sobre o assunto em: Bihr (1990); Castells (1999); Gorz (1991} Lojkine (1995);
Rifkin (1995); Touraine {(1993), entre outros.
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Esta consideragio feita a partir do resgate das primeiras anilises cientificas sobre
as transformacGes do trabalho tinha em vista a necessidade de promover uma maior
homogeneidade das classes trabathadoras, visando uma contestacio reformista, ideal para o
capitalismo. Tal pressuposic80 nfio identificava, nesse sentido, a pr6pria capacidade
revoluciondria com um determinado grupo operdrio ou mesmo com © conjunto da classe
trabalhadora.

Consoante com essa perspectiva as andlises de Durkheim sobre a divisio social do
trabalho acabaram por influenciar as leituras posteriores quanto s mutacdes produtivas e
sociais a que dariam lugar a superagfo da figura tradicional do trabalhador de oficios pela
corporagéo industrial: lugar privilegiado do adensamento moral da sociedade (solidadriedade
orgénica). Tese esta que, j4 na década de 1960, difundia-se através do que denominamos como
a vertente do humanismo cientifico (tedrico).

O resgate de Georges Friedmann, autor central para a sociologia do trabalho e um
dos intelectuais que se esforcou em sistematizar as bases de anslise dessa disciplina, &
significativo: com ele pudemos aprofundar os argumentos originais da sociologia do trabalho
na medida em que a sua sociologia dava continuidade aos pressupostos que, em dltima
instincia, corroboravam uma tal andlise reformista, ou seja, atada 2 superacfo do capitalismo a
partir da (re)apropriagdo do saber-fazer ¢ dos meios de produgiio por parte dos produtores
imediatos.

A questdo, nesses termos, pautava-se, entdo, pela necessidade de humanizacio do
trabalho e da produgfo capitalistas. Este objetivo calcava-se na perspectiva de um trabalhador
pleno, capacitado a exercer sua fun¢do parceldria e ainda a manejar o conjunto da produgio

em geral.
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A (rejunificagio do trabalho manual e do trabalho intelectual, condicio e
perspectiva social de rompimento com o capitalismo, estaria, nesse sentido, associada ao
resgate ideal-tipico da figura do artesdo. O objetivo da corporacio industrial, como forma de
regulamentacdo em Durkheim, voltaria 2 cena como momento prévio da revolugfo socialista,
como forma condensada e pedagdgica do porvir socialista.

Em seguida, a questdo da especializacio, mediada ainda pelo ideal da moderna
corporagio, teve, nas décadas subsequentes, uma grande aceitagdo e difusdo. André Gorz,
alicercado em uma relativizacdo da determinacfo das forcas produtivas como elemento
decisivo de ruptura com o capitalismno, desenvolveu anélises sobre o caréter “revoluciondrio™
que a apropriacdo dos saberes € dos meios de producio (como fundamento de um processo de
desalienacdo do trabalhador e de reformas nfo reformistas) poderiam desempenhar em um
momento no qual a classe trabalhadora, ou pek) menos sua vanguarda operdria, teria condicdes
de um dominio técnico capaz de garantir a transicdo pacifica ao socialismo.

Nesse sentido, 0 elo epistemolégico que aproxima a andlise de Durkheim da de
Gorz corporificar-se-1a em uma certa concepgio revoluciondria. A intervencdo polftica dos
trabalhadores técno-cientificos ganha sentido, nas palavras de Gorz e Mallet, através de sua
capacidade em aglutinar conhecimentos técnicos que Os levariam e, em conseqiiéncia, toda a
classe trabalhadora ao socialismo.

Nestes termos, a revolucio do aparato cientifico e tecnolégico imerso na inddstria
moderna criaria um sujeito revoluciondrio. A totalidade de conhecimentos gerada peio contato
dos trabalhadores técnicos com os meios de producdo muito avancados reforcavam, por um
lade, o ideal de humanizacio da producfio, mas, por outro, explicitavam as contradigbes

inerentes ao idedric do progresso técnico ¢ de seu caréter classista.
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A Invocaco do primado das forgas produtivas como motor da histSria retirava,
assim, a importancia da luta de classes como pressuposto teérico central e também como
atividade politica decisiva nas sociedades de massa.

Ja pos anos 80 e 90 o trabalho, como relagdo social e, por extensdo, como conceito
tedrico-estratégico, torna-se secundério para toda essa linha de andlise. Nesse sentido, as teses
que fundamentavam a nfo centralidade do trabalho acabam por conservar os Pressupostos
mais caracteristicos do determinismo tecnoldgico ao mesmo tempo em que afirmam a
inviabilidade do paradigma produtivo.

A determinag¢fo da ndo centralidade do trabalho é, ainda, concebida a partir das
inevitaveis forcas mobilizadas pela ciéncia e pela técnica. Gorz, por exemplo, vislumbra uma
sociedade dual, pa qual a parte heterdnoma da produgiio social seria involuntariamente
preservada, ja que as relaces de producio e exploracio capitalistas manifestar-se-iam como
relagbes sociais insuperdveis, haja visto, a necessidade dos produtos e servicos por ela
fornecidos.

Nesse sentido, Gorz® buscou relativizar o trabalho e as suas mais vorazes
conceituacdes, ja que por quase todo o século XX a producdo imediata, como categoria
analitica, permitia explicitar a luta de classes dentro e fora da produgiio.

Podemos concluir, assim, que nos termos em que Gorz considera o
aprofundamento da divisio do trabalho, algumas hipéteses Durkheimianas sdo retomadas,

sobretudo, quanto a heterogeneidade da classe trabalhadors.

¥ Do nosso ponto de vista, a obra de Gorz dos anos 1980 e 90 pode sintetizar o que aqui apresentamos como uma
perspectiva que tenta Tomper coln 05 Pressupostos marxistas, na medida em que desvincula o trabalho como
forma central de organizacdo da vida na sociedade capitalista. Do mesmo autor ver também Les Chemins du
Paradis (1983); Capitalisme, Socialisme, Feologie (1991) e “A Nova Agenda” (1993),
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Para o autor, a caracterizacio das atuais mutagOes econOmicas ¢ politicas do
trabalho sdo referenciadas 4 diminuicfo de postos de trabatho e a um aumento da diversidade
das novas ocupacdes produtivas.

A heterogeneidade da classe trabalhadora, por um lado, mostra-se como um fator a
ser considerado dentro do horizonte de unificacio politica e sindical e, por outro, ndo pode
encerrar a discussdo sobre a fragilidade ou nfio da organiza¢io do movimento operério em
uma dada conjuntura em que se presencia uma forte ofensiva das classes dirigentes como a
atual

Essa heterogeneidade parece caracterizar, nos termos em que (Gorz a apresenta®, a
inevitabilidade do declinio politico ¢ reivindicativo da classe trabalhadora, haja visto, a
impossibilidade de superacio da producio heterbnoma, com base na (des)alienacdo dos
trabalhadores.

Dessa forma, o convivio com a “anomia” social, circunscrita por Gorz ao terreno
da heteronomia, caracterizaria a necessidade de criacdo de uma sociabilidade que
transcendesse os dominios do Estado burgués. Em conseqiiéncia, o adensamento de uma
solidariedade social, a partir de regulamenta¢des sociais desenvolvidas na esfera do mercado ¢
da divisio social do trabalho, tornar-se-ia, dentroc dessa perspectiva, imprescindivel.

Assim, a necessidade de afrmacdo de um consenso social (de um adensamento
moral dos lacos sociais), face ao aprofundamento do individualismo egoista e de uma
insuperdvel alienacio do trabalho, poderia responder ao cardter andmico engendrado ou até

mesmo exacerbado pelo capitalismo industrial € financeiro. Nesse sentido, a formacio de um

82 Mas nido s6 ele, ver também Offe (1989), Habermas (1987 e 1993), entre cutros.
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“tecido social” limitaria a intervencfio do Estado, mas ndo deixaria a cargo do mercado a sua
prépria regulacio social.

Decorre dai que a liberagiio do trabathador com relacfio ao tempo de trabalho lhe
garantiria desempenhar uma “a¢0” polftica na esfera autdnoma da vida social. Essa poiésis,
tdo aclamada por Gorz, e atada a suposta esfera da autonomia individual®, demonstra ndo s6 o
cardter reducionista de sua andlise, mas também a alinha, sobremaneira, as proposigdes da
Teoria da Acio®.

Nesse sentido, a substituicio idealizada da perspectiva dos macro-sujeitos (classes
sociais, Estado, partidos, etc.) pela agio individual de agentes consumidores, que, segundo
Gorz, teriam consciéncia do que e como consomem (cf.: Gorz, 1988: 36) faz aflorar os termos
reducionistas com que trata a problemdtica das classes sociais na contemporaneidade.

O debate atual sobre a ndo centralidade do trabalho exprime, enfim, o
amadurecimento consciente dos embates entre racionalidades cientificas explicitados na virada
dos 60 e 70, no sentido em que produz uma inflexfo, ndo de uma concepgio histérica sobre as
transformagbes no e do trabalho, mas sim, de um sujeito hist6rico ideal condicionado por um
suposto niicleo social homogéneo definido por sua condicdo autdnoma frente aos processos de
valorizacio ¢ acumulacio.

Portanto, as muitas problematizaces acerca do debate sobre a ndo centralidade do
trabalho na atualidade, representadas aqui pela (re)leitura de parte da obra de André Gorz,

confirmam-se dentro de uma perspectiva reducionista, reproduzindo, assim, sob uma pova

¥ A alternativa apresentada por Gorz caracteriza-se como uwma saida ética, J4 que a esfera da heteronomia ndo
%ode ser suprimida {cf.: Vincent e Negri, 1992},
Sobre a Teoria da Aglio ver Habermas {1987) e para sua critica ver Tosel {1993).
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roupagem e dentro de uma conjuntura distinta, algumas das formulagGes suscitadas pela

aparicho de uma “nova” classe operdria no interregno das duas grandes guerra mundiais.
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