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RESUMO

O objetivc da presente tese consiste em formular uma
interpretagdo de wuma das centrais grémioc-industriais mais
significativas dos industriais na Argentina: a Uni8o
Induetrial Argentina (UIA), & partir de andlise de alguns
aspectos das relagBes sociais mantidas por doie de seus
movimentos internos, o Movimento Industrial Argentino (MIA) e
o Movimento Industrial Nacional (MIN), com é&nfase no estudo
dos mitos, rituais e simbolos da entidade.

A partir do meu “presente etnografice”, temporalmente
situado entre os anos de 1992 e 1994, o exame das relacdes
entre o MIA e o MIN constitui, a meu ver, uma opcio
metodolégica fecunda pra o fim proposto.

A etnografia da UJTA, além de contribuir para a
compreenséo de uma nova vis8c sobre a central fabril, traz
elementos para formular algumag hipoteses relativas a
discussdo contemporfnea da problemdtica da nacionalidade na
Argentina.

Por Gltimo, inscrita na linha de uma antropologis dag
sociedades “"complexas”, minha intencBo, &0 conceber esta

tese, foi também a de alimentar a continuidade de 8eu debate.



INTRODUCXD

A CONSTRUGCKRO DD OBJETO DE INVESTIGACXD

Do todis las civdedes del plamsta, de Jas diversas o intinas patrias que w
hombre va buscande y mrreciemds en ol decurso de los viajes, Gimedra m
parece la mis propicia a3 Ia felicidad, e debo, & partir de DM, la
revelacicn del franchs, del latis, del alewdn, del expresionism fe
Schopenhaver, de la doctrina del Buddha, del tavisw, de Conrad, de lafcadio
Fearn y d¢ la wostalgia de Bumnos lires...

dorge Luis Borges

wor bste s el laberinto de Lreta cupe ceatro fue ol linotaurs que Daate
inaQing como un toro con cabeza de hodbre y en cuya red de piedra se

perdieron tantas geasracionss...
darge Lais Bergest

Quando me propus realizar uma etnografia da Unidn
Industrial Argentina (UJI1A), desconhecia as dimensdes do
degafio com © qual eu me confrontaria no meu trabalho de

campo, 0 gual se desenvolveu a partir de 19923,

! Gingbra. In: Atlas. Obras Completas, toso I[I, pdg. 420. Buenos Aires: Emecé Ediisres, 1991,
2 El Laberinto. In: Atlas. Obras Compietas, tomo I1I, pag, 434, Buenos Aires: Emecé Editores, 1991.

% Para Clifford Geertz (1987 [1973]), ea antropologia sacial, o gue fazea 3queles que a pratiram &
etnografia.

& hora das definigBes, existe discordSncia sobre suas caracteristicas mais marcantes. Para certos
autores, como Martyn Hasmersiey e Faul Atkinsen {1994 {19B31) “ia etfmografia {o su téraiso cogeado
"observacion participante”} sisplesente es uv wétodo de iwvestigacion secial, aumque sea de um tipo poco
come puesto que trabaja con ama anplia gama de fuentes de Informacisn”. {pdg. 15).

Beertz (1987 [19731}, por exesplo, nega que fazer etmografia seja estabelecer relacdes,
selecionar inforsantes, transcrever textos, construir genealogias, Pevar us didrio de campo. Para ele, o
que a define & certo esforco inteiecteal, uma especulaglo elaborada es tersos de “descrigio densa®, a que
supde, como tarefa, desentranhar estruturas de significagia.

Lange de aprofundar agqui uma discussYo acerca do significado que o terso encerra e de tomar uma
posi¢io definitiva a seu respeito, sinha intencdo & assinalar que minha etnografia se autre de variadas
contribuiciies, a saber: a de Clifford Geertz, no gue roncerne & *descrigls densa®; a de Bronislaw
Malinowski (1973 [1922]) sobre a "observaclo participante'; a de Victor Turner, a respeito de sua noglo de
"dramas cociais’ concebides comp “dreas de transpar@acia®, e assim por diante; concepcSes que serfo
devidamente tratadas nas paginas desta dissertacio.
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A ideia de focalizar a ateng3oc em uma das centrais
grémio—industriais mais significativas dos industriais na
Argentina, surgiu a milhares de quilometros de distdncia da
sede de entidade fabril em guest3o, situada na cidade de
Buenos Aires, como fruto de uma série de reflexSes motivadas
pela minha estadia no Brasila,

Farafraseando Roberto DaMatta (1993), no  meu Ccaso
("porteds" de origem) foi devido mais & "nostalgia® do que a
"saudade', que as problemiticas da nacionalidade e da
construcdo da nagdo na Argentina comegaram a adguirir uma
forcga crescente entre minhas inguietudes pessoais e
acad@émicas®,

Foi pouco depois de ter iniciado a leitura das teorias
da "nation building", especificamente aquelas que tematizavam
a correlagdo entre industrializagdo e processo de construc3o
de wuma na¢do (Elias, 1972)¢ ou aquelas gue, como no caso de

Ernast Gellners (1988 [1983]: 1989 {(1987]) problematizavam o

* £ durante 2 qual cursei mew curco no nivel de Mestrado ea Antropologia Social na UNICAMP,

° Qoberto DaMattz (1993) concebe o tersp "saudades® coan uaa categoria social que conduz a uea conscidncia
aguda de um sentisento de auséncia.

4 "nostalgia®, por swa vez, define us fipo de ausfncia muito precisa: em grego “algia® ¢ dor
provecada por um distanciaeento da terra natal "nostos'.

Para Claudio Magris, ensaista italiana, professor na Universidade de Trieste, a verdadeira
"nostalgia® & um sentisento que se expressa com respeite an futuro, ac mesaso tempo em que afirsa que “el
dolor del retorne® imspira-se no maior de todes eles, "La Odisea®, atribuida ao poeta greqo Homero (Folha
de S%o Paulo, 28 de junho de 1992).

¢ Para Elias, o processe de "pation building” constitui a ditima fase do processo de formagio do Estado. D
autor afirma que industrializagio e "satfen buildimg” s3o duas facetas da smesma transformagio das
sociedades e concebe as nagées comn tipos especifices de integragio.

7 Fazendo usz comparacio com as civilizagBes agrérias, Gellner afirma gue estas Gltimas nfo engendram
nacibnalisap; tal tapacidade & us atributo das sociedades industriais pelp fato de gue ac sessas t8a sua
raiz em certo tipo de divisdo do trabalho, coeplexa e acumulativasente es transforaacio.
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par industrializag¥o/nacionalisma, gue a escplha de uma

central industrial como campo empirico privilegiado parecia

uma decisdo pertinentes, Ta)l escolha se viu reforgada (ao que
a discuss3o local diz respeito), pela leitura de um trabalho”
considerado um referente importante para a problematica
mencionada. Sua tese central afirma gue os industriaiz da
Argentina, imigrantes com escassos recursos, & margem da vida
politica e social argentina desde suas origens, & com grandes
obstaculos em seu posterior desenvolvimento, n3¥o criaram uma
cultura industrial prépria e, muito pelo contrario,
conformaram-se e reproduziram, dentro de uma cultura alheia,
a dos latifundiarios, deixando seu pais carente de uma
cultura industrial e contribuindc de forma muito t&nue a
construcdo da nacionalidade nma Argentina.

Se, por um lado, a primeira parte da referida tece &

objeto de uma controvérsial®, cujo aprofundamento escapa aos

A organizagla social da sociedade agriria nlo propicia, sa abseluts, o principic nacionalista, a
converyéncia das unidades cuiturais e politiras e a hoangeneidade ou coaunicaglo escolar da cultera e
cada unidade politica.

0 nacionalisso ¢ essencislmente a imposicdo geral de usa cultura desenvplvida sobre usa seciedade
na qual, até entdo, 2 waioria da papulagde se havia regido per culturas primdrias. Supdie o estabelecimento
de usa sociedade impesseal que, acima de fuda, mantém unida uma cultura COBUR; COND a mencipnada.

Para Gellner, o nacionalismo ¢ us principio politico que afirsa que deve haver congrugéncia entre
a unidade nacional e a politira,

® Pertinente, ¢ clare, ea fungdo do tipo de concepgle escolhida para n tratamentc da problemdtica da
“ration building”. A este respeito h4 outros enfoques que privilegias dimensdes tais coso a refigipsa ou a
gtnica.

* Trata-se da "Politira e ideolpgia en la industriaiizacién argentina®. Boletin Informative Techint, N2,
1345,

10 Por exesplo, Jorge Schvarzer {1991) opSe-se aos estudiosos que parten da suposigdo de gque os
Industrizis erap “peguenas® es termds econsaicos, estrangeiros, sem participaglo politica nes capacidade
de infleir na evoluglo econdeica local. Entre agueles que mantés tal afirsaclo, encontrar-se-iam - sequndo
Schvarzer - Bino Germani, Sergic Bagd e Reberio Cortés Conde.
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limites do presente trabalho, por outro, a que se refere A
relagd¥o industriais/nacionalidade, parece reunir um maior

consensoil |

O gque achei curioso, entretanto, & Qque apesar de se
acusarem os industriais de se reproduzirem em uma "cultura
alheia”, nunca se tivesse feito um estudo que levasse em
conta aspectos tais como os mitos, rituais, simbolos, pais
fundadores, herdis culturais, linhagens, um estudo
antropolégico de umas das instituicg8es mais importantes dos

industriais, como & a UlAiz,

€ de se notar gue os trabalhos gue na Argentina empregam
o conceito de cultura empresarial, centraram—-se
principalmente, nos aspectos técnicos tais como a
racionalidade instrumental das atividades produtivas, e
efici®ncia, a aplicacdo da ci®ncia e da tecnologia na
producio, a inovagdo etc., e/ou em seus aspectos mais
politico-ideologicost?, a saber: o pluralismo, a aceitagdo da
legitimidade de uma pluralidade de interesses, a
interdepend&ncia dos mesmos , os conflitos spciais

institucionalmente mediados, entre outros itens.

4D mesmo pdde se constatar nas entrevistas que, como referirei mais adiante, concederam integrantes da
Unifo Industrial Argentina entre 1992 e 1994,

2 Devide ao complexp e vasto debate arerca do conceito de *tultura”, como taabém s criticas que s
pretenden sobre a antropologia das sociedades “cosplexas® (ver. Abu-Lughod: 1991}, preferi trabalhar com
outros conceitos coso, par exemplo, o de "mite” e de "ritwais®.

13 Tal € o caso do texto de Jorge Alberti e Franco Maria Castiglioni. Op. Cit.



Também & conhecido o caso de estudosis ge um estilo mais

socioldgico que, por exemplo, focalizam sua atencio nos
estilos de vida das pessoas que pertencem a uma instituic3o;
exploram o tipo de bairro onde moram; indagam acerca da
universidade na qual cursaram seus estudos ou os clubes gue

frequentam.

1. A UIA como “"fato social total”. Os motivos de uma escolha.

Para a época em que concebia este estudo, a UIA
expressava a totalidade do espectro industrial na Argentina,
compartilhando—o, em contrapartida, com entidades como a
Confederacidn General de la Industria (CGl), e o Consejo
Empresario Argentinoc (CEA)LD,

Sabia que a central grémio—industrial em gquest3io
concentra a qguase totalidade da m3o de obra industrial
ocupada no pais; cerca de 100% do Produto Bruto Industrial
Nacional (PBI); e 98,%% das exportagSes nio tradicionaisis.

A isto soma-se o dado que 95% dos convenios da industria

manufatureira que se firmam na Republica Argentina e que

4 Neste sentido, o realizado por José Luis de Imaz {1943} & ua claro exesplo.

% Muito eabora esta problemdtica excederia os lisites deste trabalho, hé indicios gque assinalas que z
composicdo das centrais grésic-empresariais wencionadas nio & cem por tento industrial, Muitos dos grandes
grupos que a integras compiementas suas inverses industriais com atividades econdmicas ea outros setores,
como o financeirp, o de servigos, o latifundidrie, etc.

Y4 Anudrie de la Union Industrial Argeatina, 1996. Publitacfo oficial da entidade.



obrigam & relacdo capital-trabalho, tém como protagonistas os
stcios da entidade.

Nio obstante serem relevantes estes dados, n3o foram os
gque nor tearam a escolha da UIA como campo empirico
privilegiado.

Tampouco esta escolha se deveu & antigluidade com que a
central fabril vem desempenhando o papel de um dos
interlocutores mais destacados dos distintos governos e
entidades sociaisi?, Afinal, em que, entdo, poderia ser

fundamentada esta escolha?

das versdSes ivag" =
Uma erso nativas”ic gopre a  central gremio-

industrial em Quest3oc assinala que as mudancas operadas na

entidade fabril a partir da década de 1980, logo apds a

ultima intervencgido (militar) a gual foi submetida,
permitiriam falar de uma "pova UlA"1*, A caracteristica
principal da mesma -~ segundo a vers3o mencionada -~ estava

radicada nc fato de que o0s interesses aos quais a UIA
tradicionalmente respondia ateée a década de 1980,
identificados a grandes tracos com a industria da Capital

Federal e da Provincia de Buenos Aires, se somavam - devido a

27 4 UIA foi fundada es 7 de fevereiro de 1887,

*® Sigo aqui a interpretagip de Clifford Beertz (1987 {1973]) sequndo a qual os escritos antropolégicos
sic interpretfacies de segunda e terceira ordes. Por definiclo, sé us "nativo” faz interprefacies de
priseira ordes: tratz-se de sua cuitura,

*7 Houve intervencdo ns UIA ew duas ocasiBes: em 1946, durante o priseiro governo de Juan Doaingo Perdn, e
es 1976, por atasifo do dltimo golpe de estado encabegade pelos militares na Argentina. Ver Cronologia.
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reestruturagd¥o estatutdria - as vozes que representavam a

industria do resto do paiszo,

Aqueles que sustentavam tal interpretag3c, descreviam um
fresco colorido no qual o tcomponente que havia dominado a
UlAa, a industria da Capital Federal, da Provincia de Buenos
Aires, a grande indastria, a industria multinacional, em
sintese, "os interesses do porto de Buenos Aires"” -— seguindo
a mesma fonte -, vira-se matizada pela industria do interior
do pais, a peguena e mediana industria, a indidstria nacional;
as regiSes em contraposigd¥o aos setoreszi

Comc antropdloga, pensava que tal paisagem estaria
enrigquecida por dimensdes culturais, politicas, sociais e n3o
80 econamicas.

Sem &nimo de reduzir a heterogeneidade dos distintos
componentes do legque industrial da Argentina, a um de seus
membros (cabe assinalar gue a fConfederacidn General gde la
Industria ¢ a express3o quase exclusiva da pegquena e media
industria, enquantoc gue o Consejo Empresario Argentino
congregava as de maior tamanho), a UIA , longe de resumi-~los,
parecia ser a entidade fabril gue com mais &xito podia ser

concebida como Jocus de estudo de um "fato social total 22,

0 Tai reforma estatutéria permitiv &s regidies, participagdp iqualitiria junto aps setores na direcio da
entidada.

* Na Argentina, uma das dicotomias a que recorre boa parte das interpretagies sobre sua histéria é a que
corresponde 205 polos Buenos Aires/Interior. Para mais detalhes remeto & Ipiter ap tapitulo J desta
dissertagln,

?2 Interessado no regime do direito contratual e no sistems de prestagfes econémicas, problemac gue
estudou es virias "civilizages”, Marcel Mauss cunhou a expressfo “fato social total” para referir-se a ua
fendmenc onde se expressas ao sesmo teapo todo tipe de instituigges: religiosas, juridiras, wmorais,
(politicas @ familiares) e econdaicas, as quais adotas formas especificas de prestacio e distribuigdo, &
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A importdncia de tal formulag3o inspirada na obra do
antropologo francés Marcel Mauss (1979 [1923]) era - segundo
a concepgio de Guillermo R. Rubenza _ 3 portadora da indicac3o
metodologica que permitiria, partindo da etnografia da UIA,
trazer certos elementos com o fim de formular algumas
hipoteses sobre a Argentina. Na UJIA se poderia observar a
convivEncia de heterogeneidades das mais diversas indoles
relacionadas com todas a5 dimens8es do processo socials
tulturais, econdmicas, ideoldgicas, religiosas, politicas,

entre cutras.

2. D caminho rumo a reformulagid3o dos objetivos. Primeira
parte.

Com essa bagagem tedrico-metodolégica  ja na cidade de
Buenos Aires, mais precisamente na Avenida Leandro N. Alem
1067, no edificio onde se localiza atualmente a2 sede da (p7ion
Industrial Argentipa, comecei meu trabalho de campo e, com

ele, a precisar meus objetivos.

que se acrescentas fendmenos estétiros aps quais estes fatos d3o lugar, assis como os #abites onde os
#ese0s ocorres toao sercados, assesbléias, festas, etc,

Sequindo Mauss, sYo as coletividades as que trocas e contratas, de forma tal que o "sistema de
prestagdes totais®, presente es todas as soriedades, constitui uma forss de agregaclo. D que se troca, nia
se limita exclusivamente a bens ou riquezas, mas tasbém abarca, sobratuda, rituais, banguetes, servigos,
etc.

s "fatos sociais fotais” slo sistemas sociais cospletos que, ea alguns casos, piem em jogo, a
totalidade da sociedade e de suas instituicBes e, em outros, so ue nisero deterainado de instituigoes.

23 En cosunicacdp pessoal.
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Devo adiantar agui que o novo rumo que eles foram
tomando n¥o foi, de nenbuma forma, guiado por uma perda do
interesse em levar adiante um estudo qQue ia tematizando a
problematica da nacionalidade e a construc3e da nacg3o na
Argentina. Tampouco se coloca em davida o wvaler de uma
etnografia da UIA para estudos com esta finalidade.

9] fato de gue esta problematica tenha cedido,
paulatinamente, seu lugar a uma etnograftia da Lnidnm
Industrial Argentina, enfatizando outros de seus aspectos, se
deveu a0 descobrimento de uma UIA surpreendente, desconhecida
por mim e por outros investigadores, a julgar por saus
escritos.

Minha inteng3o inicial de realizar um estudo gue
tematizasse a problematica da nacionalidade na Argentina,
enfocando sua atenci¥o em uma central grémioc—-industrial, se
inverteu no que diz respeito ao papel que deviam desempenhar
os polos da diade industriais/nacionalidade, de forma tal que
a etnografia da UIA adquiriu uma dinamica prépria passando a
um primeiro plano ao estudo de seus movimentos internos: o
Movimiento Industrial Argentino (MIA) e o Movimiento
Industrial Nacional (MIN).

A nova face (seguramente uma de tantas outras) da UIA se
viu iluminada, em parte, pelo achado de materiasis inéditos,
tarefa que exigiu, com Tfreql@ncia, habilidades que eu
acreditava fossem mais prdprias a um detetive do que a uma

antropdloga.



Na sequfncia, deter—-me-ei brevemente a relatar o tipe de
desafios que a UIlA encerrava; trata-se do descobrimento de
sua biblioteca e de seus arquivos ou, melhor dizendo, o Qque
resta delessas

0 fato ao gual me referirei, a seguir, poderia fazer
parte de um ‘"apfndice metodoléagice" ou uma "resemha de
atividades realizadas". Todavia, por consideré-lo "denso"2*®
(Geertz, 1987 [1973]), n3oc €& o sentido principal gue gquero
lhe dar.

Apesar de que as peripécias vividas alimentaria a
imaginagdo de mais de um romancista, meu interesse aoc relaté-
las esta na inteng3do de explicitar a relevancia do achado,
experi@ncia que explica em parte as razdes da reformulaclo de
meus objetivos iniciais. A ventura corrida pela biblioteca,
por um lado, junto ao conteddo da mesma, por outrao, "falavam"

sobre a UIA em mais de um sentido.

3. Uma instituic¥o que se tornou um labirinto.

24 Coso poderd ser observado no relato que seque, & muito difici] fazer uma etnografia e uma histéria da
bibiiotera. Porés, o que posso assegurar € que sofre us atentado na década de 70, zinda que nio se
apontes as causas do mesao, € que, nas distintas intervencdes, sofreu perdas materiais.

* Utilizo o tersc "dense” para me referir & noglo de "descrigio densa®, forsulada por Clifford Geertz
que, inspirando-se em Gilbert Ryle, afirma que uma descricdo densa consiste em desentranhar estruturas de
signifitagdo, estruturas conceituais complexas, muitas delas entrelacadas ou superpestas, an sesmo tempo
estranhas, irrequlares, nlo explicitas & as guais o etnbgrafo deve dedicar-se, de aigusa maneira para,
primeiro capté-las e, depois, explici-las.

Na concepgdo geertziana, a conduta humana & vista como agio sisbflica, una aglo que possui um
significado, e & cultura como um sistesa de simbelas interpretiveis, donde todos o fendaencs poden ser
flascritos de maneira inteligivel, isto é, "densa”.
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Umn dos primeiros 1livros que sobre a UIA tive entre
minhas mdos (Schvarzer, 1991) fazia mencio aos esforgos
infrutiferos do autor por encontrar o material editado pela
UIA (Memdrias e Balancgos anuais, revistas periodicas, etc.),
O gqual deveria estar disponivel em uma biblioteca que o
citado investigador considerava perdida ou impossivel de
consultar.

Um dos grandes especialistas em histdria da industria na
Argentina, Adolfo Dorfman, me havia confiade em 1992, no
inicio de wminha investigacgi3o, gue ele havia conhecido e
trabalhado na biblioteca da UIA na década de 1930.

Como viria a me interar tempos depois, através de
revistas oficiais da UIA, nas quais era destinado bastante
espago para as novidades que a biblioteca recebia na década
de 60, a mesma possuia mais de 32.000 tomos da melhor

literatura tecnoldgica e econdmicase

Para dar idéia do contexto, & necesséaric destacar gque na
Argentina, o tratamento gque t®m recebido as bibliotecas nio &
nada animador. 0Os vinte anos que ftranscorreram para se
inaugurar a Biblioteca MNacional, em seu novo edificioc da
Capital Federal, junto ao escasso orcamento que, atualmente,
impede a classificag3o dos livros para a consulta do publico,
€ um claro exemplo. Infelizmente n3c & o unico. Em meados do
ano de 1993, o rompimento dos encanamentos do edificio

ocupado pela Biblioteca do Institute de Historia Emilio

% Revista de Iz Hnisn Industrial Argentinma, octubre-diciesbre de 1943. Afo LXXY, N 21,



Ravignani, dependente da Universidade de Buenos Aires,
ameagou a existfncia fisica de uns 40.000 livros e documentos

de (ironia do destino) Histdria Argentina e Americanaz>

Recentemente, a Academia Nacional de Histéria levou ao
Ministério do Interior um documento de criticas, Ro qusal
adverte sobre a deterioragl3o que sofre o Arquive geral da
Nagdo e gue pde em perigo o acervo cultural argentinoas

Considerando a contund®ncia de tais evidéncias que
ilustram uma situacio por demalis generalizada, eu relutava em
acreditar que, ainda gue a investigagdo gQue estava realizando
s& localizasse em uma instituic3o pertencente ao ambito das
sociedades '"complexas", onde a escrita desempenha um papel
fundamental, devia vresignhar—-me a abordia-la como se se
tratasse de uma comunidade “primitiva", restingindo-me pov
uma dificuldade que se apresentava como meramente técnica, ao
tipo de interag3¥o "face a face”.

Segundo registrei em meu caderno de campo, & primeira
pista gue me fez pensar gue a exist®ncia do arquivo e da
biblioteca da UIA era uma possibilidade, surgiu no dia 20 de
outubroc de 1992, quando chegaram a minhas mY¥os certos
documentos internos da UIA, os quais interpretei como
fragmentos de um arguivo maior e gue pareciam as pecas de um

enorme guebra-cabecaszy,

27 {larin, 12 de maio de 1993,

28 0 documents reclama, dentre outras toisas, que se utilize © concurso piblico de antecedentes e
opasicio, comp mecanismp para cubrir os cargos sais altos e que se instaure o principio adequadg para
dotar o 8rglo de pesspa de conduta mais idénea. {a Nacién, 10 de dezembra de 1994,

27 Prefiro manter ea reserva as circusntdncias nas quais isto aconteceu.
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Diferentes entre si, alguns testemunhavam a situag3o da
UIaA na decada de 1970, outros faziam referéncia a
problem&tica do Mercosul a partir do ano de 1990; havia um
estudo de imagem gue a UIA havia enrncomendado em 19741
detalhes da campanha publicitaria do pya ge la Industria
Argentina, do anc de 198B&, entre outros achados.

Un dos documgntos—chave para o desenvolvimento de minha
investigagdo posterior foi uma proposta ecomdmica de um des
movimentos internos da Unidn Industrial Argentina, o
Movimiento Industrial Argentino (MIA). A mesma havia sido
descrita em um papel timbrado, gragas ao qual soube que este
movimento, cuja exist®ncia conhecia pelos diarios, tinha uma
sede fora do edificio da Union Industrial Argentina, um fato
que atraiu, de forma muitc forte, minha ateng3o, j& gue uma
queixa permanente que recebi na instituic¥o era de falta de
financiamento.

Esta descoberta amimou-me a prosseguir a busca que havia
iniciado; aspirava a encontrar novos documentos internos que
me permitissem apreciar um lado mais privado da entidade.

A versdo oficial dos funciondrios da UIA era que a
suposta biblioteca se encontrava na sede do Institute de

Tecnologia Industrialse (INTI), ao gqual havia sido doada

30 0 INY] foi criado a 27 de dezesbro de 1957 por um decrets do Poder Executive nacional, que dispds, para
o nove Grodo, 25 seguintes respensabilidades:

{ "Promgver e realizar investigaries a fim de selhorar téenicae e processos de elaboragia de
matérias primas e subprodutes;

! Estisular os industriais a empreender estudos para selhorar sua produgio;

Y} Manter estreite vintulo com a indistria e oc centros de estudos {universidades e drolos de
pesquisa, oficiais e privades), para favorecer agueles aspectos de seu trabalho que pudessea beneficiar 3
inddstria®. (In: Anuario de la Unida Industrial Argentina, 1990).



mediante um conv@nio em principios da década de 1980. De
acordo com a mesma versdoc, O material havia sido catalogado
segundo modernas normas de computacd3o e estaria disponivel
para a consulta do publico.

Grande foi minha surpresa Qguando a Diretora da
biblioteca do INTI, ao longo de uma conversa telefdnica na
qual me autorizou a ingressar na mesma, aconselhou-me:
"Venite con ropa de fajina’s:

A principios de 1993, tive a oportunidade de conbecer a
suposta biblioteca da UIA na sede que o INTI pessui no
distrito de San Martin (Provincia de Buenos Aires), fora do
ambito da Capital Federal. Localizada em um extenso terreno
gue divide com outras depend®ncias da entidade, a sala de
leitura da biblioteca parecia muito confortavel e dotada de
pessoal qualificado encerregado do Centro de Investigaclo
Documentaria (CID). Entretanto, meu lugar de trabalho n3o
seria t3o agradavel.

A Diretora da Biblioteca, a senhora Clara Margarita
Cabrera, recebeu-me e me conduziu por um caminho até um
galpdo semi-cilindrico, diante do qual nos detivemosz. No
fundo do mesmo, indicou-me, encontrava-se a biblioteca oda

UIA. Segundo sua vers3o3®, até 1981 uns dez caminh8es haviam

St Expressdp que, na linguagee cotidana portenha, é sindnimo de roupa de trabalho bragal, especialsente se
se refere & lispeza. {Wueve dicciomario lunfards. Buenos Aires: Ediciones Lorregider, 1991}. (roupa de
faxina, H.T.},

2 Cabe esclaracer que, suito esbora a semhora Cabrera pertenciz ao sizff da Biblioteca do INTI em 1981,
ela ndc era sua diretora,



HY

descarregado uma guantidade de papéis e livros sem
catalogagdo gue o INTI n3o bavia podido absorver em sua
biblioteca, seja pela quantidade de trabalho gque significava
sua classificag3do, seja devido ao fato de gue seu conteudo
ndo correspondia aos interesses da referida instituicg3o.

Depois de me advertir gue varios investigadores chegaram
ap lugar e imediatamente depois desistiram da sua pesquisa,
avaliandoc a improba tarefa que ps aguardava @m uma biblicteca
sem catalogagdoc, deixou-me com um cadeado com o gqual deveria
fechar o galp3o, n3do sem antes desejar-me sorte.

Decidi enfrentar o pd e as dificuldades de chegar as
estantes mais altas, suficientemente amplas para abrigar
livros dispostos em filas quéadruplas, aproximando-me delas
com & ajuda de uns gigantescos sacos de residuos contendo
papéis do INTI, que faziam as vezes de escada & os guais ndao
tive outra saida senldo pisar, uma vez Que se interpunham
entre mim e a t3o preciosa estante.

Ter passado todo um dia revisando uma biblioteca para
n¥o encontrar quase nenhum material proprio da Uridn
Industrial, deixou-me a certeza de que esta n3o era a
biblioteca perdida da entidade e que a mesma existiria em
alguma parte do planeta.

Convencida de que esta era a situac3o, visitei varias
bibliotecas esperando ter melhor sorte.

Incentivada pelos comentdrios de investigadores amigus
que, admirados da seriedade e eficifncia da Biblioteca do

Congresso de Washington D.C., asseguraram-me: "s1 no lo
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encontr4s alli es porgue no existe”, viajei para os Estados
Unidos para consultar pesscalmente a segunda maior bibliocteca
do mundo. Ali consegui reunir uma série importante das
Memdrias e Balangos que a UIA publicava anualmente.

Em Buenos Aires, fui autorizada a consultar a biblioteca
da holding Techint, um dos grupos econsmicos mais importantes
da Argentina, responsidvel pela edig3o de um excelente boletim
informativo sobre diversos temas do 3mbito industrial que,
n¥o obstante, n¥c evidenciava um interesse particular pela
UIA.

A Biblioteca Nacional proporcionou-me a colecdo, A&s
vezes incompleta, de todas as revistas editadas pela UIA,
desde sua fundacioss,

A Biblioteca do IDES ("Instituto de Desenvolvimiento
Econdmico y Social) permitiu-me o acesso a artigos muito
valiosos, compilados por sua revista, escritos por
especialistas, a respeito de temas pontuais da industria em
geral e, em menor medida, da UIA em particular,

Cheguei, imclusive, a consultar um ex—integrante da UIA,
proprietario de uma grafica onde se havia editado grande
parte dos materiais e documentus da entidade, quem, para
minha desilus3o, confessou-me n3%o haver arguivado nem uma so

copia dos mesmos.

¥ fs transforsagies sofridas pela Bibiisteca Nacisnal & a da UIA impossibilitan-me esclarecer qual das
Instituiges € responsdvel pels fato de que 2 colegdo esteja incompiota. Posteriorsente, o “"huracos
negros® foram sanados, como conseqifncia do achado da biblioteca da entidade fabril em questio.



¥vii

Luis Leibas, gquem Jjunto a Maria Ireme Naselli dirige a

revista "Informe Industrial", desde 1977, facilitou-me a
coleg3p completa desta publicagd¥o que frequentemente dedica
algumas paginas a andlise conjuntural da ynidgm ITndustrial
Argentina.

0 jornal Clarin autorizou-me a consultar seuw arquivo um
tanto quanto 4til, o gue ajudou na tarefa de precisar fatos e

dados do passado.

4. Atras das pegadas do Minotauro.

lLonge de me resignar a abandonar a busca da biblioteca
perdida, repensel a forma de aborda-la.

Minha esperanca em encontra—la estava fundada na minha
intuigdo e no fecundo diagnédstico da situac3io, a saber: ter

concebido a UIA como um labirinto borgeanc ® a biblioteca

como D seu centro.

Sem pretensdes de penetrar nas profundezas que sua obra
sugere, para o escritor argentino Jorge Luis Borges, uma das
facetas positivas do conceito de labirinto (cujo lado
negativo reside no fato de que se trata de uma edificagdo
construida para se perder) & a de contar com um centro (onde
s& localizaria o Minotauro), elemento gue indica a exist@ncia
de uma logica Que se opde an puro taos e que, ao mesmo tempo,
reflete algum aspecto do labirinto.

Como ja foi anteriormente mencionado, no arguive que

havia descoberto em outubro de 1992, encontrei um documento
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cujo timbre assinalava a exist®ncia de um movimento qQue tinha
sede fora da entidade fabril, O Movimients ITndustrial
Argentino (MIA)Y.

Por essa epoca comecei a visitar a entidade com certa
frequ@ncia, assistir a seus semindrios, realizar entrevistas
com seus membros, o gue me havia levado a conclus3o que, dos
movimentos que existiam na entidade fabril (o pbutro
importante era o Movimiento Industrial Nacional - MIN}, o MIA
era o mais antigo®®. & por esta razio gue me dirigi & sua sede
com esperanga de que o denso periodo de tempo partilhado por
seus integrantes, sua memdria®®, me desse alguma pista para
rastrear os destinos corridos pela biblioteca em questio.
Cabe esclarecer gue os empregados da UIA variavam, muitas
vezes, de uma administrag¥o a outra, razio pela gual alguns

deles foram incorporados a instituic3do pouco tempo atras.

E mais, sabendo que eu estava realizando uma
investigac¥o na UIA, certa wvez, um de seus funcionarios
perguntou-me se conhecia a data da fundagio da entidade, ja
gue a ata correspondente se havia perdido = necessitava do
dado para um trabalho gque lhe haviam encomendado. Minha
surpresa ia aumentando; a persist@ncia na busca de uma

biblioteca que, diga-se de passagem, deu aos olhos "nativos"

3% § KIA surgiu na década de 1970 e o MIN na de 80, Para maiores detalhes a respeito da constituigla
destes aovisentos, remete o leitor as capitulo 4.

3% 0 conceitc de “seméria® foi adquirindo impartincia na medida esm que avangava a investigagde. 0 accan
serd retosado nas Consideragles finais.
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uma jJjustificativa na ocasi3do, possibilitava-me constatar gue
a UIA nio so bhavia perdido seu acervo biblipgrafico, como
também sua ata fundadora, a gual tinha interpretado como
parte de seus fundamentos.

0 MIA timha sua sede no escritédrio da Unién Industrial
da Provinmcia de Buenos Aires, dado que, compo veremos mals
adiante, era muito significativo®e.

Uma amavel funcionaria do MIa Que havia trabalhado na
UIA ateé a década de &0, tonhecedora da biblioteca da
entidade, colocou-me em contato com dois ex—companheiros seus
que poderiam me ajudar a rastrea-la. Um deles, ex—-gerente da
UIA, sugeriu-me consultar um homem-chave para resolver o
enigma da bibliotecas~,

0 homem-chave (gue na metafora borgeana poderia ser
interpretado, nesse contexto, como p fip de Ariadne), cujo
nome, assim como o dos anteriores eu manterei em reserva, nio
aceitou fazer uma entrevista sobre a UIA, porém, em troca,
concordou em atender-me por telefone; depois de expressar—lhe
minha desoclagdo gquanto ao achado apocrifo na sede do INTI,
ele me confiou: vrlarp, Ud. mo encontré la biblioteca de la
Ula en el INTI porque afos atrds }o Tui el encargade de
seleccionar y retirar de alli el material més relevante Pard

1a entidad”.

¥ Para mais detalhes, ver capitulos 2 e 3.

37 0 seswo me ofereces valioso material da UIA na décadz de 70.
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Depois de indicar—-me onde se encontrava, demorei todavia
um tempo para dar com a pessda que me permitiria consulté—la.
Ndo faltaram os entraves burocraticos, chaves que ni3o

apareciam, dividas sobre se me deixariam ou nZ%o conbhecer um

tesouro gque, ao que parecia, ninguém sabia muito bem que
valor tinha, © certo ¢ que no dia 31 de maio de 1993, guase
sete meses depois de encontrar os primeiros materiais da
entidade, tive a enorme felicidade de vislumbrar o que se

havia salvo da biblioteca da UIA, NIo se tratava do Alephse 4

esfera furta-cor de qQuase intoleravel fulgor, metidfora com a
gqual o escritor Jorge Luis Borges se referia ao universo,
mas, ante a presenca dos documentos & dos livros que tanto
havia buscado, experimentei quase a mesma s@nsacio gque o
personagem do conto guando viu a maravilhosa esfera: senti
vertigem e me emocionei,

Para minha sorte, um interessante arguivo da central
industrial compartilhava o espaco fisica da biblioteca. O
duplo achado permitia-me a um mesmo tempo o0 acesso a uma
série de documentos publicos e privados.

Eles me ajudaram a completar parte da histdria da
biblioteca.

Com efeito, de acordo com o contrato firmado em 14 de
outubro de 1981, na sede da UIA, entre o Capit3o de Navio
(R.E.) Engo. José Alcides Rodriguez, repraesentando o

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL (INTI), e o Dr.

% 1 Aleph. Obras Cospletas, tome I, pdg. 625. Buenos Aires: Emecé Editores, 1991,
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Jacques Hirsch3”, representando a UIA, estabelecia-se que esta
ultima doava ao INTI todo o material bibliografico existente
4 data da assinatura do contrato em sua biblioteca.

0 acervo cedido devia ser incorporade ao Centro de
Investigacd¥o Documentéria (CID) do INTI, catalogado e posto a
disposigdo do publico em um prazo que venceria a fins de
dezembro de 1983, e incluia uma clausula pela qual a UIA
tinha acesso permanente ao fundo bibliografico existente.

Entre os motivos alegados pela UIA para efetuar esta

doagdo, de acordo com um Memorandum Internoc Reservado, datado
de a4 de setembro de 1984, assinalava-se: caréncias
orcamentarias, falta de avangos técnicos & a estagnacdoc da
mesma. Ademais, a instituicdo obteria recursos através do
aluguel dos espagos que, naquele momento, estavam sendo
ocupados pela Biblioteca.

Tal pMemorandum continha um resumo das gestdes entre a
UIA e o INTI relativas & doag¥o ds Biblioteca da UIA, para
concluir com a informag3o do fracasso do CID para incorporar
o material doado devido ao fato gue o mesmo n3%o havia
recebido os temas gue fossem de interesse para a UIA, a fim
de conserva-los.

Seria injusto omitir qQue houve resistfncias internas a
doag3doc da biblioteca da UIA. Isto consta, por exemplo, em uma

nota, datada em Buenos Aires, a 2 de outubro de 1981, pela

7 Industrial do seter quisico. Foi presidente da IA de 1981 a 1983.
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Federacidn Argentina de la Industria del Caucha, dirigida por

Jacques Hirsch, entdo presidente da UIA.

Vale a pena reproduzir parte de seu conteudo, pela
descrigdo gque faz da bibliocteca, a importancia que lhe @
atribuida e & clareza com a gqual se vislumbrava as
consequ@ncias gue & mesma correria. Assinado pelo gerente da
Federacicdn Argentina de la Industria del Cauche (FAIC), o

senhor Antonio C. Castra, a carta dizia:

“La FBiblioteca de la UIA reune la més wvaliosa
coleccidn existente en el Pais de obras
relacionadas con politica industrial, evolucidn de
la actividad empresaria, legislacidn nacional ¥
extraniera referente a la economis en general y &
la Industria en particular, IiInformacidn estadistica
especializada y otros temas conexos, sIiendo muchas
de las publivaciones ejemplares unicos o dificiles
de obtener. Constituye un patrimonio comun de todas
las entidades asociadas gue se ha formadeo a través
del tiempo con el esfuerzo y aporte de las mismas.
La donacidn al INTI de tal acervo afectara a
nuestro Juicio el patrimornio cul tural Yy material de
ia UIA y por ende de todos sus asoclados.

Ha sido y es consultada ern forma permanente, no
solo por las entidades y empresas agrupadas en la
UIA, sino por autoridades, grganos de opinidn v
publico en general, distinguiéndose siempre, a
pesar de la precariedad de su personal, por el
correcto servicio y excelente informacidn brindada,
par lo gue su desaparicitn, como tal, lesiona a
nuestro Jjuicio, no sdlo el prestigio sino también
los servicios que debe brindar en todo momento la
ura.

Debe comprenderse que aungue se siga teniendo
acceso al material bibliogrdfico cedido, su
ubicacion en un lugar alejade torna imposible la
consulta y/0 prestacidn de las obras con la rapidez
corn gue se logra actualmente.

Por otra parte el INTI es un organismg cuyo
prinicipal objetivo es el desarrollp y progreso de
la tecnologia iIndustrial. Existen serias dudae
sobre su capacidad de procesar y mantener al dia el
gran volumen de material gue se les incorporard, el
gue en su gran mayoria versa sobre temas ajenos a
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su especlalidad. En ese sentido la Biblioteca de la
UIA en su actual ubicacidn Yy con un minimo de apoyo
material y pergonal, ofrece a nuestro Julicio, wuna
solucidn mds conveniente que el proyectado
convenio®,

Apesar de toda a fundamentag3do gue deu a conhecer a0
entioc presidente da uia, opondo~-se terminantemente &
realizagdo do convénio em estudo, na margem superior direita
do documento, em letra manuscrita, pode-se ler, referindo-se

a0 mesmob, com data de 21 de outubro de 1981, e sem

assinatura: woue se archive sin contestar”.

Isto significava, clara e evidentemente, que o documento
passara duplamente ao esquecido.

Finalmente, foi durante a presidéncia de Roberto
Faveleviceo, gegundo consta em uma circular interna, datada de
20 de fevereiro de 1985, dado que o INTI n3oc havia
incorporado a totalidade do material doado e que existia
interesse em recuperar parte dele, anunciava-se Qgque seria
designada uma pessoa para tal tarefa. 0 restante da histéria

& conhecida.

Como & costume acontecer guando se busca muito alguma
toisa, tantos esforcos s3o despendidos, tantos caminhos sXo
planeados, que comegam a se multiplicar os achados. Assim foi
que, & partir desse dia, cada entrevistado gque visitava era
dono de um arquivo privado que carrespondia a seu periodo de

atuagdo. Encontrei, assim, varios mais da UIA.

*¢ Industrial tBxtil, Foi precidente da UIA entre 19B3 e {987. Ver Capitula 2.
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0 problema que se apresentou a seqguir foi o de montar um
enorme Quebra-cabecas. Por outro ladao, hé perguntas para as
quals nunca achei uma resposta "nativa": como pode uma
instituic¥c desprender—-se de sua biblioteca? Como pode
recupera—la e sua maioria desconhecer seu destino? Agqueles
que a copnheciam (como pude verificar algum tempo depois)
porque a ocultavam de mim e de tantos outres investigadores?
Tratava-se somente de neglig®ncia, desconbecimento, ou havia
algoc qgue era preferivel esquecer? Por gue no INTI n3oc me
informaram que a UlAa havia recuperado parte de sua
biblioteca®?

Se a biblioteca foi doada para gque outro (neste casp o
INTI) a fizesse lembrar, por que ela TFoi recuperada para
voltar a ser mantida oculta e sem ser classificada?

Be & certo, como assinala Pierre Npora (1989) que o
imperativo de nossa época € guardar absolutamente tudo, paor
que a UIA tinmha resist@®ncias a gque sua biblicoteca se tornasse

um tipico jieu de mémoire®t, nas palavras de Nora?

Antes de continuar, gostaria de fazer agui um
esclarecimento no gue concerne ao material encontrado,
podendo também ser extensivo & totalidade do material

recolhido, sob todas as formas empregadas.

# De acordo tomo o autor, os 'lugares de membria® poden ser materiais, sisbélicos ou funcipmais. Muito
eabora o propbsito fundamentai de “les Iieux de »éwoire” seja o de deter o tempo, estes sb existen per sua
capacidade de metasorfose.

Agradeco a Rosana Buber, professora da Universided de Buenos Aires por me haver facilitado este e
outros textos, e por suas observagdes sobre o conceito de *memdria®.



Ao longo da investigaci¥o, os integrantes da UIA me
atribuiram diversos papéis, tematica que, se bem analisada,
na verdade, constituiria uma segunda dissertacio. Entretanto,
quero deixar firmado aqui que alguns deles, por raz3o do
MERCOSUL, mostraram certa desconfianca guando souberam que
este trabalho seria apresentado em uma universidade
brasileira; outros, no momento de me forneceram material,
fazendo alus3d3o & wminha perman®ncias na UIA durante meu

trabalho de campo, consideraram—me "de la familia”, enfim,

digo isto porque mesmo qQuando creio gque tive acesso a uma
valiosa informagi3o, depois de ter lido sobre as desventuras
de Gerald Berreman [1990 (1%962)] em Sirkanda, uma aldeia do
Himalaia, onde, a principio, grande parte do comportamento de
seus habitantes foi qualificada, pelo referido antropdlogo,
como  “de trastiends”, desconhece-se verdadeiramente quantas
mascaras terdeo caido e quantas mais desaparecerio gquando ©
investigador tiver abandonado a cena.

Conjecturas & parte, em que sentido o descobrimento da
biblioteca motivou uma reformulag3o dos objetivos?

Em primeiro lugar, que uma instituicdoc perca, esconda,
doe sua biblioteca me parecia um dado suficientemente
significativo para dedicar—-lhe mais atengdon. A este respeito,
em seu livreo sobre as instituigdes, Mary Douglas {198&),
Citando o© conceito utilizado ja& por seu mestre Evans-—
Pritchard, sobre a “amnésia estrutural"”, assinalava que as
instituicBSes esquecem-se e se recordam, ® gue o processc de

construgdo do passado tem menos a ver com os tempos idos, do
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que com o presente. E era justamente esse presente o gue
tratava de entender.

Em segundo 1lugar, ter investido tanto tempo e energia
para dar com um material gque tantos outros investigadores nio
tiveram acesso, me obrigava moralmente a torma-lo publico.

Em terceiro lugar, e fundamentalmente, a totalidade da
documentacdo encontrada, o conteudo da biblioteca e arguivos,
permitia reconstruir uma imagem heterog&nea da UIA, muito
distinta a4 qQue eu havia conhecido através da leitura de uma
série de livros e artigos.

Muito embora muitos dos escritos que faziam refer@ncia a
uma UIA homog&nea correspondiam a épocas anteriores a
convivéncia de movimentos internos na UlA, a partir da
leitura dos documentos das distimtas bibliotecas e arguivos,
havia detectado a exist®ncia de conflitos e linhas internas
que, mesmo sem ter adquiride a forma de movimentos, podiam
ser identificados como sendo anteriores & década de 1980.

Chegados a este ponto, © espaco dedicado a relatar ac
peripécias da biblioteca e arquivo poderiam dar ao leitor a
sensagdc de gue a dissertac3do circunscreve-se a eles, porém
ndo € o caso. No foi nem o Unico fate "denso” gque me levou a
reformular meus objetivos nem a unica descoberta empirica

inicial.

9. Reformulag3o dos objetivos. Segunda Parte.
Se tivesse que realizar uma exposiclo do itinerario de

investigag3o desta dissertac3o de mestrado, sem duvida
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fracasgaria se tentasse faz€-lo dividindo-o em etapas. N3o
existiu um "tempo de bibliotecas” e outroc de: entrevistas;

observacdo com participag¥o em reuniles publicas e privadas,

orginarias e extraosrdindrias; assist®ncia a rituais;
identificagdo de “densidades" & de "sil®@ncios" (Hastrup,
1990) 8=,

Na verdade, paralelamente a sua busca, realizei outras
atividades, Muitc embora a biblicteca se caracterizasse por
ocultar, para minba sorte, a UIA exibia wuma série de
simbolos.

Munida de +toda a informac3do que caia em minhas mios,
percorri os andares da instituigdo, caminhei por seus

corredores, descobri seus bustos: o de Carlos Pellegrinias g

sagudo do edificio; o de Luis Colombo®® na entrada do 110
andar<®, e com eles a rigueza potencial da antropoulogia para o
trabalho nas sociedades "“"complexas”.

Ndoc cessei até encontrar uma explicagio para a frase de

um ex-—presidente da entidade, que me confiou:

2 Aqui estou-me referindo ap conceito de "densidade seadntica®, de acordo com b gual, certos significados
sio sociaimente mais signifirativos que outros e, talvez por issa, invocados com maior fregiéncia,

f BilBncios é uma parte vital de toda experidncia husana, s vezes descuidado por uma Enfase
exagerzta nas afirmacBes discursivas,

43 farlos Pellegrini & considerado por virios dos integrantes da 1A, como o Pai da Inddstria na
frgentina. Mais detalhes ma Cronclogia e no Capitulo 5.

4% Luis Colaabo foi o Presidente da UIA gue mais teapn ficou no sandato, cerca de 20 anos. De acords coa
ainha interpretacdo, Colosbo foi ua grande organizader da sinbologia da UIA, Remeto o leitor 4 Cronologia
e ao Capituls 3.

42 £ UIA tea suz sede nos andares 108 e 150 do edificio da Av. Leandro X. Alea 1067. Mo 110 andar & onde
se encontras os escritérios e as salas de reuniSes das autoridades maximas da instituiglo, Tambéw possui o
sebsola e o 32 andar de edificio
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"Ellos (referindo-se a Pellegrini e a Colombo)
merecieron wun busto; nosotros, los presidentes de
la Institucicn, sclo una fotohea

Anotei & sugestiva frase “Sin Jndustria nro hay nacidn’
atribuida a Carlos Pellegrini, que se exilbia em atos
publices, impressa no logotipo da entidade, no qual tambeém
reparei.

Familiarizei-me com seus simbolos e comecei a perguntar
por pais fundadores, herdis culturais, e a delinear
linhagens+>,

Durante tode o periodo que durou essa busca, logrei um
acessc francamente inesperado aos industriais em questiIo.
Apesar dos progrnosticos de muitos que afirmavam gque ndo iria
consegulir entrevistas cem homens t3o importantes, cheguei a
realizé-las com umas quarenta pessoas.

Tantos entrevistados em lugar de uns poucos £m

profundidade se justificavam pela tens3o do universo que

estava investigando, [ também pelos matizes que iam
aparecendo.
Em linhas gerais, poderia caratteriza-los como

presidentes, chefes executivos e secretérios de departamento
da Uia; secretarios e ex~presidentes da entidade;
coordenadores, fundadores, presidentes, membros dos dois

movimentos mais importantes da UiA, a saber, o Movimientao

* & frase pertente 2 Roberto Favelevic, na entrevista que s2 toncedeu nos dias 8 e 10 de junho de 1943,
Para sais detalhes, ver Capitulo 2.

47 Sobre tais conceitos, ver Capitulos 4 e 5.
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Industrial Argentinc (MIA) e o Movimiente Industrial Nacional
(MIN); integrantes de outros agrupamentos no interior da
entidade como © Club de Exportadores, Grupo Paulista, Club de
Privatizadores; assessores econ8micos da instituig¥o; membros

do Comit€ Executivc e a Junta Diretora da UIA (ambas

inst3ncias fundamentais na tomada de decisSes); grandes,
. ; = ‘ - n . . .
pequenos e medios industriais; capitanes de la industria’;

industriais de Buenos Aires e dgo interior do pais; dos ramos

de eletrdnica, siderurgica, metalmecdnica, petroleira,
petroquimica, agraoindustria, t8xtil, avtomobilistica,
papeleira, acucareira, vinicola, madeireira, frigorifica,

naval; industriais gque ocuparam cargos-chave na instituicg3o
em momentos cruciais da UIA como 1974 g 19763 industriais de
tend@ncias mais liberais e mais protecionistas; pertencentes
a industrias antigas ou mais recentes; integrantes de
distintas e#tapas do processo migratéorio argentino; donos de
empresa e funcionarios das mesmas; funciondrios do governog
federal com grande conhecimentoc da entidade fabril =gb
estudo; jornalistas, historiadores e economistas
especializados em entidades industriais (=] na uia em

particular.

Fui autorizada a participar das reunides realizadas por
membros da UIA, referentes & Comissio de Politica Industrial,
ao Departamento de Economia e as do foro MERCOSUL, durante os

meses de maio, junho e julho de 1993. Nelas, interiorizei-me
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nos temas que os preccupavam, assim como das propostas
diferencials para aborda-los.

Mesmo assim, foi-me permitido assistir a varios
seminarios organizados pela UIA e oputros, com quais a UlIA
contribuia, convocados por diversas entidades, como se pode
observar no Anexo 1.

Gue elementos novos traziam para a interpretacdo da UIA
todas estas atividades? E, sobretudo, a partir de que

descobertas escreveria minha etnografia?

6. O Movimiento Industrial Argentino (MIA) e o Movimiento

Industrial Nacional (MIN) como caminho para interpretar a

uUla.

Assim como a biblioteca da entidade constituiu uma
primeira descoberta importante, um segundo achado foi gue a
UIA tinha mitos de origem e rituais%e,

E &a partir deles e, especialmente, de um banguete
correspondente aos rituais do Dia de la Industria de 1993 que
comecei a organizar, a um mesmo tempo, minha etnografia e
minha compreens3o da UIA.

Se, por um iado, a descoberta da existfncia e

importd@ncia do MIA e do MIN conduziu~me & elaboraclo de uma

4% Yer Lapitulo 5.
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estrategia gque facultou o achado da biblioteca da entidade,
coube a esses mesmos movimentos manifestar vividamente seus

conflitos latentes, no banguete do Dia de la Industria de

1993, chamando a atenci¥o sobre as tensSes internas da
entidade. Tal "encenacdo" trouxe-me os elementos necessarios
para compreender que a suposta homogeneidade que podia
inferir-se das diversas imagens com as que se pretendia dar
conta da UIA, devia ser problematizada.

0 gue foi dito até agui explica que no transcurse da
investigagd¥o concebi, em termos metodoldgicos, o MIA & o MIN
de forma andloga aos "conceitos sensitivos" formulados por
Herbert Blumer, j& em 1954. Segundo o autor:

"Mientras e los conceptos definitivos
proporcionan prescipciones sogbre lo gue se ve, lps

conceptos sensitivos meramente sugieren direcciones
& donde dirigir la mirada®s»,

Como ne caso de Sirkanda, a aldeia do Himalaia estudada
por Gerald Berreman®®, ou no dos indios Apinaj® do estado do
Tocantins (Brasil), analisado por Roberto DaMatta (1976), o
estudo do MIA e do MIN sugeria que a UIlA podia ser

caracterizada como um mundo dividido.

** Blumer, H. “What is wrong with social theary?*. Int gyorican Seciological Reyiew, 19:3-10. Citado por
Martyn Hammersley e Paul Atkinson In: ftpografie, Nétedos de imvertigacisn. Barcelona: Ediciones Paidds
Ibérica, 1994 (1983},

% fp, cit.
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Assim, wuma das tarefas a que me propus fol a de
etnografar os conflitos internos da entidade mesmo sem deixar
de levar em conta ps acordos e as consensos.

Com respeito a estes ultimos, no transcurso de minha
investigag¥o, interpretei os movimentos da uliam camo
“"conceitos sensitivos", em um sentido adicional, o de carecer
da especificidade e precis3o caracteristicos dos “conceitos
definitivos". a descaoberta conduziu—-me a conceb®-los,
inspirando-me na linha de reflex3do aberta por lLudwig
Wittgenstein (1988 [1®953)), como conceito de " Bordes
Borrosgs ™1,

Az ambiglidades e indefinig8es que sobre muitos aspectos
exibiam o MIA e o MIN, mostravam—se fecundas na hora de

aparar arestas e aliviar tensSes.

Por tudo o gue foi exposto ate agui, e sem intenc3ioc de
recriar falsas dicotomias®®, esta dissertac3o tratard sobre os
grupos que compdem um submundo, o mundo interior da Unidn
Industrial Argentina. Gira em torno do Movimiento Industrial

Argentino e do Movimiento Industrial Naciconal, assim como das

* Ver Capitulo 2. Por recosendacfo da autora » dada a necessidade ge disinuir ao adximo as imprecisdes a
que estic sujeitas tradugdes secundérias, a expressio wittgensteiniana foi mantida tal qual a autora
retirou da ediglo espanhola, j4 sencignada, do texto do filésafp, Para o portequis, o leitor tenha a
sequinte referéncia: Bordes: "limites, aargens, bordas, fronteiras®; “Borroses: imprecisos, obnubiiades,
nebulosos, nip suite nitidos.” (N.T.},

32 Refiro-me especificamente ap part UlA/exterior.
Huito embora a dicotomia aludida seja alheia 3 minha proposta de trabalhe, creip ser iaportante
adiantar que tal concepgdo estd presente no discurso nativa.
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relacdes que os mesmos estabelecem 2 estabeleceram no
interior da entidade.

(] MIa e o MIN enguanto "conceitos sensitivos",
constituem um caminho fecundo para interpretar a UIA, ao
mesmo tempo, em minha dissertacdo, representam muito mais que
um caminha. Os movimentos da entidade nunca foram
etnografados, sendo poucos Os investigadores que lhes
dedicaram algumas limhas. O fato nio deixa de ser curioso ja
que estuda-los & também uma forma de preencher um vazio nas
investigagSes sobre a central grémio-industrial: o da UIA dos
anos 1980 a 99, periodo em Que iniciam sua conviv@ncia na
instituig¥oes

Abordi-~los supde também examinar alguns aspectos da UIA
escCassamente analisados por ocutros estudiosos e acerca dos
quais antropdlogos como Eric H. Wolfoe chamaram a atenc3o.
Refiro-me a&s estruturas intersticiais, suplementarias e
paralelas, n3o institucionais, das sociedades complexas, cujo
entendimento & vital para a compreensdo, explicaclo e
interpretagdo das estruturas institucionais.

A esse respeito, € util observar que, muito embora a UWIA
seja uma entidade conformada estatutariamente®s por sodcios

plenos e executivos, setoriais e territoriais, e que possui

% Quers ressaltar "na instituicdo® j4 que sob outras forsas, circunstdncias e dentro de outros dmbitos, a
convivéncia entre estes moviaentos data da década de 1970,

% Remeto o leitor a "Relacisnes de parentesco, de amistad y de patranazgo en las sociedades complejas®.
In: Antropelogia socfal de Jas sociedades compiejas. Cospiiacidn: Michael Banton, Madrid: flianza
Editorial, §.A,, 1980 (1944).

33 Para waiores detalhes, ver Capitulo 2,
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varios ¢rgdos de diregdo, como a Asesembléia, o Conselho
Geral, a Junta Diretora, o Comit® Executivo, os movimentos da
instituigldo permeiam, de alguma forma, todaz as inst@ncias
anteriores, ainda que n3o figurem nos seus estatutos.

Neste trabalhc, o MIA e o MIN sio analisados a partir de
meu ‘presente etnografico”se, 5 qual =e localiza entre fins de
1992 & principios de 1994, Muito embora a noc¥o de 'presente
etnografico” seja retomada mais & frente, gostaria de
antecipar que tal como a concebi e utilizei, longe de ignorar
a histdria, inclui a "memarials”,

Inspirando-me nas distingdes utilizadas por Suely Kofes
(1990) a proposito de um estudo sobre '"relag8es sociais",
examinarei as estabelecidas entre integrantes do MIA e do MIN
tendo em conta duas dimensSes:

1) aguela correspondente as "representagSes"” e
"interpretacses" (Bodelier, 19%0 {19841} acerca das relacdes
MIA/MIN;

2) a que se refere As "intera¢Ses" entre ambos

movimentos.

A nio ser pela Presenca da analise de uma situacio

privilegiada, como foi a dos rituais do pra de la Imdustria

% Para algunas reflexdes sobre a convenc¥o antropolbgica "presente etnogréfien”, wveja-se Fabian,
Johannes. 1983. Tisme and the Other. How Anthropology makes its pbiect. New York: Coluabia liniversity
press. Segundo Fabian, em teruos simples, o 'presente etnogrifice® & uma pratica antropolégica que
consiste ea dar conta de outras culturas e sociedades no teapo presente,

Dutras rofiexies sobre o particular, referindo-me especificamente & wminha experifncia
efnografica, pode-se ver nas Considerages finais desta dissertag¥n.

7 Ver consideragBes finais.
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Argentlnd de 1993, poder-se—ia pensar que © objetivo deste
trabalho consiste exclusivamente em estudar a imagem publica,
oral e n3¥o oral, da UIA. No entanto, o foco do estudo esta
nas relacdes MIA/MIN, cuja andlise inclui - COomo vimos — uma
dimensio interativa.

Entre © material empirico gque nutre esta dissertagio
conta-se: documentagde histdrica heterogénea, publicada e
inédita, publica e privada, andnima ou atribuivel a
individuos e/ou a instituigSes; entrevistas e observaglo
participante em distintas situacgdes de interac3c dentre as
quais se destacem os rituais de setembro de 1993,

Um exame da din8mica interna atual da UlA, reconstruida
através de diversas situagdes de interac3c das qQuais
participei ou recolhi elementos a partir de documentacg3o
diversa, integra parte do material etnografico que ndo pude

utilizar nesta dissertagio e que nutrira uma investigag¥o

futura.
Menciono isto simplesmente para afirmar gue as
interpretacSes gue comp8em este escrito encontram—se

respaldadas por um conbecimento da entidade fabril que abarca

muitas gutras de suas facetas,

Por udltimo, cabe esclarecer sgul gue, ainda gue o MIA e
o MIN sejam os unicos "movimentos", existem outros
agrupamentos que formam parte da UIA desde fins dos anoe 80 e
Principios dos 90, como © riup  de Exportadores, Grupo

Paulista, e Club de Privatizadores. O= MmEesSMmo serio
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considerados {(ainda que n3o merecam tratamento especial)
enquanto contribuam com elementos para enriguecer a analise
do MIA e do MIN.

Antes de passar ao plano da dissertag3o, desejaria tecer
alguns comentaArios finais.

Tratando-se da UIA, & conveniente antecipar Que a minha
n3o pretende ser uma analise econémica, historica,
soclioldgica ou politica, ainda Que venha a me servir de todos
05 conhecimentos necessarios para melhorar minha etnogratia.

Tampouco & um trabalho sobre "anjos" e "demdnips", como

nos tem acostumado certa literatura sobre os “poderosus"ba,

N30 porque creia ou deixe de crer que, potencialmente, tenham
sido ou deixado de ser, mas porgue tal divis3o, que cai t3o
bem para o teatro de sombras Javan®s®? g gual os personagens
bons se posicionam a direita, enquanto que o5 maus, &

esguerda, nio condiz com os pbjetivos que fixei neste estudo.

% Veja-se, por exesplo: Majul, Luis. 1992. los duefos de 13 Argewtira. Buenos Aires: Editorial
Sudamericana.
€ interessante reparar nas inquietudes que pularas a investigagdo e que estdo expressas no
subtitulp de seu trabaiha:
"la cara oculta de los negocios.,
¥ Cono 2masaron sus fortunas
1 Como levantaron sus imperios
¥ Vidas intimas
¥ Conexiones politicas
t Escéndalos®.

" 0 wajang recebe o nose de teatro de spabras porgque os bonecos, figuras pintadas em dourado, veraelho,
azel e negro, estio feitos para projetar grandes sombras em usa tela grande.

Sequndo Clifford Geertz (1987 {1973}), 4, ao sesso tespo, uma forma de arte e us rito religiosp.
Ver: "Ethos, cossovision y el andlisis de los siaboios sagrados”. Int la interprefacisn de fas culturas.
México D.F.: Editorial Gedisa.
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Conhecendo os problemaseo que obstaculizaram a producio
da antropologia das sociedades "complexas" na Argentina, esta
investigac¥o tenta colaborar em saldar uma divida: contribuir
para desenvolver um olhar antropolégico que enriguega a

compreensdo da propria sociedade argentina.

7. Sintese dos capitulos.

A dissertagdo estd dividida em guatro partes e cinco
capitulos, aos quais se agregam as consideragdes finais.

Na primeira parte, "A cara visivel da WUIA. Uma visZo
homogénea.", composta pelo capitulo 1, denominado "As imagens
sobre a UIA", analisam-se as imagens sobre a UIA que se
depreendem de distintes estudos, documentos, opiniSes de seus
integrantes bem como  de pessoas alheias a entidade,
manifestando a homogeneidade com que ela geralmente fgi
taracterizada.

Na segunda parte, "Em busca do Deus Jano. Um presente
heterogéneo”, minha proposta & a de expor outra cara da UIA,
cheia de matizes e tens8es. CompB8em—-na dois capitulos: po
numero 2, "Os afluentes da UIA. O MIA € o MIN", apresento um

setor do universo empirico que conforma minha investigac3o ao

%° PAlguns deles foram abordados o usa investigagdo prévia, antropolégico-espistesoidgica sobre
tomunidades de cientistas soriais, cos &nfase no estudo dos antropdiogos soriais da Capitai Federal, gue
tontou com o financiamento da Universidad de Buenos Aires e da diregdo de FAlix B. Schuster e Cecilia
Hidalqo,

Uea sintese dos resultades correspondentes 2 essa investigagfo, estd espoads em dois artigos
apresentados para publicagdn,

Trata-se de "En busca de la antropelgiz en la Argentina, Sobre #roless vy €pricticass*; e
*Decifrando usa comunidad. El case de los artropiloges sociales argentipos®,
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mesmo tempo em que examino alguns aspectos das relagdes que
eles mant®m no presente.

No capitulo 3, "Aas representacdes e interpretacSes sobre
0 MIA e o MIN. Os «nativos» e as “estrangeiros»", recolhe as
representacdes e interpretac8es sobre o MIA e o MIN e suas
relacdes no presente a partir da Perspectiva de membros ou
ex—-membros de ambos os movimentos, assim como as daqueles gque
se definem comoc "nem MIA, mnem MIN“, entre os quais encontram-
se os "estrangeiros'. Em ambos os capitulos, perfilam—-se os
tracos mais salientes de cada um dos movimentos, como tambeém
afloram as dificuldades Qque surgem ac tentar defini-los.

A terceira parte: "Meterogeneidades II. Olhando o
passada'", marca o ingresse em outra trama temporal e esta
conformada por dois tapitulos; no capitulo 4, "0 passado
recente. Drigens e linhagens", abordam-ce o passado recente
{(histdrico) com @&nfase nas representacses e interpretacses
sobre os mavimentos e de suas relacses com o passado: as suas
origens e as linhagens histéricas as Quais se filiam.

No capitule 3, "De mitos, rituais e viagens',
privilegia-se uma situacio interativa, a relativa aos rituaic
do pia de la Industria na Argentina de 1993, que tB8m a UIA
como principal protagonista. Os rituais s3%o analisados em
forma complementaria com o que postulo como mitos de origem

da entidade, & que se referem a um passado remoto.

viii
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Por ultimo, chega-se 4&s Lonsideracg8es Finais desta
dissertagdo, contida na Quarta parte e a qual denominei, em
consondncia com a trama desenvolvida, "Final de viagem" .

Do ANEXD quero destacar, por sua importdncia para a
compreensdo da leitura da etnografia, uma Cronologia dos
principais fatoes ocorridos antes e depois da fundac3Io da UIa,
assim como uma breve caracterizagdo dos presidentes da
entidade. (VYer Anexo 2).

Elaborei tal sintese a partir do meu conhecimento dos
fatos "densos" detectados no discurso "mativo", durante meu

"presente etnografico".
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Capitulo 1

As imagens sobre a 4, Industrial Argentina

--+Es5pejos de metal, enmascarado
Espejo de caoba que en la bruma

De su rojo creptsculo disfuma

Ese rostro que mira Y es mirado,

Infinitos los veo, elementales

Ejecutores de un antiguo pacto,

Multiplicar el mundo como el acto
Generativo, insomnes y fatales...

Jorge Luis Borges?

Em torne da  ynisn  Thoustrial Argentina tecem—se uma
multiplicidade de imagens, muito embora, a maioria delas
reflita guase exclusivamente um Unico aspectoc da mesma. Comao
antecipei na Introducio deste trabalho, os distintos
"espelhos" apresentam a UIA cComo uma entidade fabril
homogénea.

Ainda reconhecendo a contribuic3o dos autores de tais
imagens para a explicag¥e da ypniogn Industrial Argentina, a
minha intencl¥o &, por uma lado, refletir sobre o enfogue que
interpreto como homogeneizador e, por outro, proper uma
abordagem diferente para a compreensifo da central industrial
em gquestdo.

As razdes pelas quais cheguei & mesma deitam SUas raizes

em certo treinamento antropoldgico em virtude do qual, nocSe=

! 'Los espejos”. In: £i Kacedor. Obras Cospletas, tomo 11, pdg. 192, Buenos Rires: Emect Editores, 1991,
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tais como "diversidade cultural" t&m um lugar de import3ncia
na analise.

Mesmo &assim, & descoberta de um universo tenso, hd que
ser acrescentada a de uma série de denominacies "nativas",
fortemente contraposta as formuladas por distintos
investigadores por ocasi%o de seus estudos sobre a entidade.

Em prol de meus objetivos, a seguir centrar-me—ei
naguelas imagens mais intimamente relacionadas com o presente
etnogrédfico de minha investigagdo. Mesmo assim, focalizarei
minha ateng3oc naguelas que mantenham uma correspond@ncia,
ainda gQue em termos aproximados, com o periodo gque abarca
tanto o surgimento como o desenvolvimento do MIA e do MIN, os

Quais remontam As décadas de 1970 e 80 respectivamentesz

5¥40 dois os objetivos do capitulo: primeiro, apresentar
e analisar diversas abordagens realizadas pPor um ladc por
socidlogos, cientistas politicos, econoamistas e outros
especialistas em seus estudos sobre a UIA, o que fornecerad ao
leitor umsa primeira aproximagdo critica da literatura sobre a
entidade fabril em foco. Por outro lado, fazer o mesmo com os
"nativos" e demais protagonistas da vida argentina com base
em material de entrevicstas e documentos.

0 segundo objetivo do capitulo é de refletir sobre os

conteddos das imagens acerca da central grémio-industrial.

* Aindz que seja tratado com mais detalhes no capitule sequinte, cabe esclarecer aqui que, muito eamborz o
MIN tenha sidp fundado em 1982, bs movimentos fue, por sua vez, confluiram em sua constituigdo: o
Novisento de Ewpresérios do Interior (MEDI) & o Novisents Unificado do Interior (W41}, datas da década de
760,



Nda ¢ minha intencio aqui realizar um estudo exauetivo
da totalidade do leque de imagens sobre a UIA; tampouco
elucidar, em cada caso, 0 conjunto de seus expoentes,
restringindo-me, peloc contrario, a alguns deles. Escolhi 0s
trabalhos mais significativos de acordo tom o consenso de
estudiosos e membros da entidade industrial em guestio, aos
quais somei o©s escritos selecionados, seguindo um critério
pessoal, o qual foi sendo forjado ne decurse da investigacXo.

Cabe esclarecer que entre o material escolhido, por
certo muito dispar no Que diz respeito 4 objetivos,
especialidades, época em que foram concebidos, periadas
recortados, marcos tedricos, metodologias, material empirico
utilizade, técnicas empregadas, para citar somente algumas
diferengas, s3¥0 escassos agueles livros, artigos, teses,
monografias, que ddo um tratamento exclusivoe & Unicn
Industrial Argentina®. Em compensacdo, analisavam—na como
integrante de um conjunto de entidades empresariais, ou, emn
outra variante, focalizam a aten¢3¥o nos industriais em geral
sem fazer referé€ncia, por exemplo, a sguas organizagSes
grémio-industriais,

Muito embora o processc de retroalimentac3do entre todas

as imagens originadas e reelaboradas em distintas épocas deva

¥ Existes alquns trabaihos gue enforam sua atenclo exclusivasente na UIA, poréa pertences & outros
perisdos que nio o considerado. Ver, por exeapio: Guerrero, Amériro R. 1544, [ Indusiria Argentiva, Se
ariges, prgarizacién y desarrollo, (ses dados editoriais). Fei prefaciado per Luis Colombo, gque fora
presidente da UIA par mais de vinte anos, desde a década de vinte, Comega com usa descrigio das atividades
artesanais dos aborigenes e se estende até 1943,

Qutro testo para consultar & o de Rodriguez Goicoa, J. 1952, £ case del chegue.., v el problema
¢reado s los industriales argentinos. Lagso histérico 1941-1957, Buenos fires (ses dados editoriais),




ser um fensmeno constante, sua andlise estad fora dos alcances
deste +trabalho, assim como a tarefa de detectar quem as
gercu, reelaborou ou meramente difundiu.

Como estrateégia expositiva, distinguirei a apresentaclo
dos dados de minhas analises e conclusdes ainda que,
evidentemente, a escolha dos textos e demais fontes, assim
como a forma de exposicdo e selecdo de seus conteddos
obedecam a uma interpretacdo prévia.

Do estudo de uma variedade de material pertimente para o

fim proposto, decidi, como anunciei previamente, oFganizar as

imagens acerca da Umidn Industrial Argentina em funci¥o de
dois itens: as abordagens gue subjazem a estas formulacdes e
0s conteutdos que se depreendem da andlise das mesmas.

Dentro de cada um dos itens mencionados distinguirei as
imagens formuladas sobre a Unidn Industrial Argentina
enquanto tenham sido criadas, reelaboradas, acreditadas ou
afirmadas por:

- membros da UIA, a quem denominarei "os nativos";
- pessoas n3do  pertencentes A instituic¥s e a gquem me
referirei, por oposigdo aos anteriores, como "os outros':

No primeiro caso, distinguirei por sus vez:
~ O que os integrantes da UIA creem, ou dizem crer, acerca de
sua propria imagem;
~ a imagem que, de acordo com os membros da entidade, outras
pessoas ou grupos tém deles.

A disting3o "nativos"/"outros" sera complementada pela

diade "interno"/"externo".



Chamarei de "imtermnos®” agueles estudos que, mesmo tendo
sido executados por pessoas alheias a entidade (embora fossem
contratadas por ela), cumpram, pelo menos, dois requisitos:
a) privilegiar os integrantes da pnien Industrial Argentina
dentro de seu universo empirico; b) conferir especial atenclo
as formulacB8es dos membros da UIA, ainda que estes estudos
prescindam da analise da perspectiva “nativa" engquanto ldégica
internas,

Denominarei "externos” aqueles estudos que, mesmo guando
foram encomendados pela UIA e ainda que explorem sua i1magem,
tenham escolhido para integrar seu universo empirico pessoas
alheias & entidade.

Das combinac¢ses possivels entre o0s quatro termos

classificatérios propostos, a saber:

"Nativos" "Outros"

"Interno® "Externo"

* A diferenca entre recolher opinides dos "nativos® e captar a “ldgica isterma® ou "logica nativa® @
importante parz distinguir ua aspecto de minha abordages, distinta daguelas realizadas até o momento.
Enquanto que uma opinile pode ser solicitada para responder uaa pergunta elaborada pela investigador, a
partir de sua prépria "légica®, tentar captar o que desomino *légica nativa® supBe por parte do
investigador ua conhecisento prévio da forma em que os nativos interpretas, conhecen, organizam, sentea,
pensam e a0es coa respeifs, neste caso, 4 sua prépria organizacio, com o fis de indagar a perspectiva
nativa de uma forma mais integral, £ muito mais que dotar de conteddo nativo uaz pergunta forsulada a
partir da perspectiva do investigador. Quandc falo de "lbgica™, falo-o simpiessente do ponto de vista do
SEn50 CoMus, e sea que este conceifo extlua o irracional, tadtico, passional, etc.



o material empirico responde a algumas das seguintes:
= "Nativos/"Interno"; "Outros"/"Externo”; "Nativos/Externo™;

"Outros/"Interno".

I. Abordagens.
1) As imagens "externas" e dos "outros".

Classifico como "externos" os escritos que analiso a
seguir, porgue, muito embora incluam a UI& como parte do
universo em estudo, n3c lhe conferem um lugar privilegiado
e/ou por me parecer insuficiente o tratamento gue lhe deram
os "nativos".

Foram elaborados por pessoas alheias &4 entidade aos que

denoming "outros".

a) Escritos da década de 1960 e 1970,

A UIA foi abordada em varias ocasiSes, conjuntamente com
outras assorciag¢Ses empresariais:

- fol tratada com entidades tais como a gucredad Rural
Argentina, a Cdmara Argentina de Comercio, a BHolsa de
Comercio de Buenos Aires, a Asociacidn de Bancos da Republica
Argentina, a Bolsa de Cereales, a Confederacion General

Econdmica (Niosi, 1974)%;

* En seu livre [os ewpressrios v el estado argentipe, Jorge Niosi estuda as relacBes mencicnadas desde
1933, ane do golpe militar denominadc *Revolucisn Libertadora®, até 1959, amo de uma série de protestos
populares cujo simbolo foi o "(ordobazo”, resultado de uma alianca entre a classe ppeririz ¢ o estudantadp
da provircia de Cérdoba; outros levantes populares, de diversas caracteristiras se registraras na cidade
de Rosdrio e nas provincias de Mendoza e de Neuquén.




— compartilhou a cena com as Forcas Armadas, a Sociedad
Rural Argentina, a Igreja, os politicos, os dirigentes
sindicais, 0% empresarios da Confederacicn General Econdmica
(Imaz, 1965)¢,

~ fol analisada jumto aos fazendeiros (Sociedad Rural

Argenting), os "bolsistas" ( Bolsa de Comercia), 0s
"cegeistas" (Confederacion General Econtmica) e os
“Yacrelistas" {Accidn Coordinadora de Instituciones

Empresarias Libres, Cineo (1984[19&47])37.

A abordagem conjunta em algumas ocasides, se viu
reduzida a um s6 "partenaire”. Tal € o caso de Aasgos

biograficos de la famosa burguesia industrial argentina"

(1986 [1957]) +trabalho no qual seu ator, Milciades Pefa,
afirma que a mesma nasceu estreitamente ligada aos

proprietirios de terras, como diferenciacd¥o Mo seu interior®,

Hiosi se propde, em seu livfc, respander 4 perguata: Duea gaverma na Argentina? e para isto,
utiliza o sétodo que G. W. Doshoff chama de “Seciologia dei [iderazgo® propondo-se estudar a origen sorial
dos ministros, secretérios de Estado e presidentes de quatro Dances oficiais no perieda assinalad.

* fos que aandan, nome do livrp ge José Luis de Imaz, baseia~se on uma investigag¥o iniciada ea abril de
1961 o concluida em junho de 1954 sobre um peridp gue o sutor reconhece come arbitrario e gue se esiende
de 1935 a 1941,

Imaz centrou swa anélise nas pessoas que ocuparam as mais altas posigBes e instituigdes das
orbitas politico-adainistrativas, silitar, religiosa, econémica, e trabalhadera, e elabsras histdrias de
vida dos dirigentes analisando tipps de carreiras, asbiente do gual provinham, familia, nivel social,
estudas cursados, etc.

7 Coneo analisa o comportasento da UIR cos respeito a temas {ais coas o protecionismp e o livre coagreipg
a justiga social, a atitude ee relagio ao pais e industria do interior; as posturas em matérias politicas;
suas agaes ep relagdo 3 Seciedad Rural Argentina, & Confederacisn berersl Econsmica e & ACIEL,

® fcerca das teasdes ou relagBes de complementaridade entre industriais e preprietirios de terras, hi uma
coaplexa polémica. Sobre isto, ver por exeaplo: Murais, Miguel y Portantiero, Juan Carlps. 1987 {1971).
Estudio sabre Ios origemes del peroniswo. Buenos aires: Siblo XXI Argentina 5. A.; Shvarzer, Jorge. op.
tit.

Milciades Pefia estrevew o artiqo sencionado sob o pseuddnimo fe Gustavo Pplit,



Em outras oportunidades, &la foi tematizada em funcio de
um contraponto com entidades historicamente "rivais" da UIA
na espectro industrial, como & Confederacidn General
Econdmica e a Lonfederacidn General de Ia Industria,
especialmente entre as décadas de S50 a 70 {Freels: 1970
[1968]) .

Em £J] sector industrial en_la politica nacional, seu

avtor, John William Freels Jr., centra-se exclusivamente
neste setor para compreender a orientacdo politica de duas
associagoes relevantes da década de 1970, & UIA e a CBI,
analisando—as a partir de trés pontos de vista: 1) a historia
do movimento; 2) as posicBSes adotadas oficialmente nas

publicacdes; 3) as atitudes dos dirigentes empresariais®,

Os trabalhos mencionados anteriormente servem para
exemplificar um tipo de abordagem da gual tem sido objeto a
Uniodn Industrial Argentina.

Muito embora a mesma evite isolar a UI& de outros
protagonistas da vida argentina, sublinha quase
exclusivamente as relagSes gque mantém com eles em detrimento

do aprofundamento em seu proprio universo empirico.

? A Freels interessa indagar as posicdes oficiaix a respeito do governo; come os industriais viam o
sistema politico; a fungdo politica do setor industrial; as posturas toa respeito 3 integraglo econdeica,
liberalismo/intervencionisao estatal, setor trahalhista, participagioc estrangeira no desenvolvieento
econdaico do pais, e seu vintulo cos os fazendeirps.
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Sem pretensges de entrar agui nas profundezas de uma
discuss¥o gque, recordemos, aflora em investigagdes gue se
interseccionam cronoclogicamente entre as décadas de 50 e 70,
quero ressaltar que esta abordagem se deve, em parte, as
hipthteses implicitas em alguns dos trabalhos referidos. A
mesma, segundo interpreto, sugere que diversas assocliagbes
empresarials operam em conjunto enquantoc "“classe" ou "bloco
hegeménico”, ou ainda se limitam a dois atores, como no
trabalho de Milciades Pera, onde se estudam as relagdes de
complementaridade entre industriais (= proprietarios de
terras.

Freels, por sSua vez, muito embora se dedique
exclusivamente ao setor industrial, divide seus esforgos em
duas instituicSes da magnitude da UIA e da CGE-EbI, j& n3o
para mostrar complementaridade, mas contradigSes entre elas.

0 anterior traz emparelhadas duas conseqglifncias: se, por
um lado, focaliza-se um aspecto do problema, a saber, a
relac3o com oputras entidades, as energias para desenvolver
cada instituigdo em particular se dispersam.

Esta observagdo & igualmente valida para o caso de Imaz,
jd4 que ainda que chegue a uma conclus3o diferente das de
Caneo ou Niosi, afirmando que a falta de uvum projeto comum
impediria assinalar a exist@éncia de uma "classe dominante"” na

Argentina (preferindo cunhar a €exXpressio «j,o que mandan™),

nem por isso o autor deixou de investir muito de seu tempo em

realizar uma multiplicidade de estudos parciaisile,

10 Fshora, & certo, que tenha contado com suitos colaboradores.
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A segunda conseqifncia deriva da anterior no sentido de
que ao propor-—-se a ambiciosa tarefa de abordar
simul taneamente varias entidades, corre-se o risco de
apreciar poucos matizes dentro de cada wuma delas e, por

conseguinte, homogeneiza-las.

b} Estudos de Imagem.

Algumas das imagens agui tratadas foram encontradss em
estudos de imagens da década de 70, como o gque se analisa a
seguir.

"Seleccion del nueve nombre para la Unidn Industrial
Argentina' & o primeiro dos estudos de imagem ap gual vou
fazer refer@ncia’?,

Encontrei—-o nos arquivos da Unidn Industrial Argentina e
devido ao fato de que o mesmo ndo foli publicado, expéd—lo-ei
com certo detalhe, porém sempre em funcio dos obijietivos
explicitados anteriormente.

A investigac¢®op na gual se baseia o informe, cuja versio
final se deu a conhecer na UIA a 19 de fevereiro de 1974, foi
encomendada pela entidade fabril ao Centro de Investigaciones
Motivacionales y Soriales gque, ent3o, era dirigido pelo Dr.

Joseé Enrigue Miguens.

12 0 que classifiguei coms “externs" porque, sessa que df conta da iIA, os mesbros da entidade nie foram
incorporados an universo empirico da investigarin, Mesmp assim, considero-o “externo®, embora tenha sito
contratade pela entidade.

Foi realizads sor profiscionais alheins & central fabril, aos guais denomine “nutras®.



0 objetiveo da mesma —~ de acorde com o informe em guest3o

- era o de vingagar la imagen de la UIA hacia afuera, sobre
tode hacia aguellos que sin estar em contacto directo com l1a
institucidn, pudieran tener gravitacidn a través de su
gpinién y accion” (pag. 4).

A 4 de outubro de 1973, o ent3oc titular da UlIlA, Elbio
Coelhol2, contratava os servigos do mencionadoc centro com ©
propgsito de que se cumprissem as seguintes finalidades:

i) Estudar com técnice publicitaria uma série de nomes
que expressavam Cclaramente © que significava a entidade
fabril em gquest3o e desenhar um logotipo & um "jsotipo'S com
o nome escolhido;

2) Por & prova as series de nomes concebidos em dois
grupos motivacionails dirigidos por um psicélogo colaborador
do Instituto, o que permitiria reduzir a série a trés nomes
gue, com &% conotac8es positivas e negativas, seriam
submetidos &4 UIA para que seus integrantes escolhessem um;

3) Realizar procedimentos semelhantes com os projetos de

logotipos e "isotipo'™e.

0 contexto da investigac3o de 1974,

12 [pdustrial dedicado ac processasento da erva mate. Presidiu 2 UIR entre 1967 e 1974,

13 eptipe”: refere-se 2o nome com o qual a entidade seria hatizada. Coso nio existe correlato ea
portugués para este terss, seque-se a sugestin da autora de manté-lo no original, fazendo a presente
ressalva (N.T.).

14 [laz roferfncia ao logotipe pode ser encontrada no Eapitule 3.
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De acordo com o autor do informe correspondente &
investigac3o do ano de 1974, a UIA atravessava um processo de
renovacdo (em alusldo a modificacgdo dos estatutos da
entidade), Que se sintetizaria - seguindo c¢com o citado
informe - na mudanga de nome.

Em relac3o ao contexto no qual tal pProcesso =2
desenvolveu, o informe aludia (sem fazer referéncia precisa a

algum universo em particular) &4 mesma emissio do votors, 3

valoragdo do nacional e popular!?®, & desconfiamga suscitada
pelas chamadas empresas multinacionais, os deslocamentos nos
ptlos de gravitagdo politica, etc.

Visando relativizar os resultados obtidos, os autores do
trabalho assinalam gue muitas das respostas poderiam refletir
certo grau de animosidade em relacdo & grande empresa (a gque
se considerava, de atordo com o estudo, um componente
importante da UIA), que excedia os marcos da entidade fabril
em guestidc.

Assim, a estrutura da sociedade & o estiloc de vida dos
setores urbanos na década de 70, juntec com a tens3doc, a pouca
gratificag3o no trabalbo e a concorréncia implacavel, faziam
da empresa - segundo os autores - uma das causadoras das

frustracgdes cotidianas.

Os resultados do informe de 1974.

13  paic saia de ue processo de ditadura militar.

14 Yalpres que foram postos ea releve na épora peronista.
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A primeira etapa da investigagdo, estudar uma série de
nomes que expressassem claramente o significado da entidade
fabril em foco, revela as imagens que o universo estudado, um
setor da classe média argentina, havia forjado sobre a UIAr7,
0 que descobriram, na ocasi%o, os investigadores, em funcio

deste universo?

1) que a Union Industrial Argentina era muito pouco
conhecida. Seguramente a esta constatagi¥o se devia o
comentario dos autores no qual afirmavam gque as opinifSes dos

entrevistados excediam o marco da UIA;

2) gue os tonceitos emitidos sobre a entidade fabril sob

andlise eram desfavoraveis.

A este respeito, ¢ interessante reparar na forma em que
no informe se ilustra o anterior, a partir da exposicdoc de
frases correspontentes 2 assocliacgsSes mentais dos

entrevistados sobre o nome da UIA:

7 De arordo coa este informe, o universo sapirico escolhide para levar a cabo a investigag¥e na prissira
etapa consistia ea dois grupes gue se supunham aedianasente informados dentrs do Sebito da ERPress, sem
tendéncias extresas ou desasiado radicalizades, seja para a direita au para a esquerda {politicaj, e de us
boa nivel intelsctual.

0 prieeire grupe era de alenos do 49 ano do cursc de Relagdes Industriais de uma universidade
especializada, todos os quais trabalhavas ea algusa eapresa de eédio ou grande porte {Rustral, Unitn
Carbide, Philco, ete.j,

U sequndo grupo estava cosposto por alunos, graguados universitiriss provenientes de tedo o pais,
do curso de pés-graduagdo ea administracdp de eapresas de use entidade eapreséria de ensino.
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"Relaciono Union Industrial con Intereses extranjeros,

con empresas, con la casa madre em otro pais’.

- "Ahi esta toda la gente con apellido, ademids de
empresarios, son duefdos de las tierras'”.

{Um deles conta que seu gerente, de uma importante
empress, compra terras cada vez que a empresa tem um bom

ano) .

- "La Union Industrial es la «Sociedad Hural de las
Empresas»., 5in duda ahi estdn representadas todas las grandes
empresas, porgue las medianas y peguefas estdn agrupadas em

la C.G.E.",

Observe-se que a segunda e terceira das frases
anteriores partilham, grosso modo, do que foi afirmado por

Milciades Pefa e John Freels.

Com respeito ao conteludo da ultima frase, ¢ importante

acrescentar que a partir da mengdo gque os investigadores
fizeram da CGE durante as entrevistas, afloraram novas
associagses, "mis emocionales gque racionales, perag gque
describian bien un sentir bastante generalizado” (pag. 12).

Em ambos universos empiricos, os autores detectam uma
polarizaci¥o, com dois eixps de amsoriagSes ou parentesco gque,

no informe se esquematiza como se segue:
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UIA CGE

Classista Popular

Grande empresa Pequena e média empresa
Estados Unidos Eurapa

Estrangeirizante Nacional

Familias Tradicionais Judeus & novos ricos
fonas urbanas grandes Em provincis, emparenta-—
emparentadas com a das com a CGT

Sociedad Rural.

Ainda Que o0s autores do informe n¥o o mencionem, do
quadro acima se pode depreender gque a UIA era considerada
estrangeira em um duplo sentido: pela nacionalidade dos
paises apds guals muitas das  empresas afiliadas & UIA
pertenciam; & por sua falta de compromissc com a "causa
nacional".

Sobre isto, em outra parte do informe se afirma gue a
imagem da UIA era bastante negativa, justamente porgue n3o
houve um esforgo eficaz para renova-la nem para senti-la
presente no processo nacional e essa falta de presenga criou
uma imagem qQue fol interpretada como prejudicial.

Provavelmente, essa & a razdo pela qual se contrapunha a
UIa & CBI, atribuindo—-se a primeira os valores gue, nessa
ocasido, se ctonsideravam negativos, e A sequnda, os gue @ram

concebidos como positives.
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E interessante notar, de acordo com o informe, que a UIA
& tachada de "estrangeirizante", por oposici¥o & CGE, que se
caracteriza como “nacional".

A oposicdo "familias tradicionais”/"judeu" mereceris um
estudo em si mesmo. Com efeito, a oposigio logica a "familias
tradicionais"” seria "familias modernas'; por  gue s& a

substitul por "judeu'"7?ie,

Os autores do informe assinalam que:
- 3) A UlA & concebida como uma instituigido poderosa, n3do
pelo numero de seus representantes, mas pelo poder econdmico

e politico que detem.

A segunda etapa da investigagio, correspondente &
escolha do nome da entidade fabril, se fez com base em um
universo diferente em relaci¥3o ao da primeira etapa, embora as
opinides recolhidas sejam semelhantes,

Neste caso, a populacdo estudada foi escolhida dentro do
amplo espectro da classe média em fungdo de duas wvaridveis:
ocupacdo e lugar de residénciaar,

Da ana&lise dos resultados gque oferece o informe, segue-—

se que o nome indicado pela pesguisa foli o de “Organizacidon

t® | apentavelisente o inforge nio acrescents nenhua elesento de andlise para permitir pemsar us pouco mais
sobre esta questio.

1* Sequndo o informe de 1974, excluviu-se da pesquisa es setores dos empresdrios {st 3 foram entrevistados)
e 0 dos operdrios, #s razBes que se d¥o para iste s¥o duas: priseiro, consultar tais setores requeria
realizar duas pesquisas independentes o completas, que zeplisvae, es teapo o extensdo, as possibilidades
de estudo. Ee sequrdo lupar, se escolhew a classe média enguanto representante da opinifo sais otil para
proporcionar gs dados requeridos.
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" "
Federal de la Industria porque — treem os autores - era o

gue mais adeguadamente refletia o espirito e a realidade de
base da nova reforma dos estatutos da entidade®®, ogs quais
inciuiam, pela primeira vez e com forca, a representagdo dos

territdrios.

0 termo "Federal'™! equivale - segundo os autores - &
participacdo das provincias agssimilando—o,
retrospectivamente, a luta contra (=]} unitarios e o
centralismo que marcou a histaria argentinajg

prospectivamente, o emprego desta palavra era um ato de fé
Mos recursos naturais € humanos do interior doa pais.

Se argentino opde-se a estrangeiro - continua o informe
-, Federal significava a oposigdo ac centralismo de matiz

estrangeira, que parte da Capital da Republica.

Vemos gque na segunda etapa do estudo de imagem de 1974,
a escolha de Organizacd¥o fFederal da Industria, como sugest3o
para a mudanga na UIA, deixa transparecer a2 opini3oc que o
universo em fguest3o tinha sobre a UIA: "Argentina" na sigla
anterior n¥oc era sindnimo de nacional, mas de Buenos Aires,
algo que se impingia desde ha muito tempo a UIA gue precedeu

4 modificacdo estatutdria da década de 70.

2% A psse respeito ver Capitulo 2.

21 Na histéria argentina os termgs "unitdrios’ e "federais" aludem a duas concepgies sohre a unidade
pacional e 2 organizac¥p do pais, remontands a inicios do século XIX, perisdo posterior a declaragdo da
Independéncia argentina, do juge espanhol, ocorrida e 18l6. Os unitdrios propugnavam @ centralizacic da
pais com usa presidincia que exerceria o poder es todo ¢ territdrio, enquanto que o federais, encarnados
nos caudillihes provincianos, aceitavam a unidade nacional, porés sea relegar as avtonosias provincizis.
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Isto coincide com uma Tfrase da primeira etapa qgue
afirmava que a UIA era considerada uma entidade poderosa,

porém carente de representatividade.

2. As imagens '"externas” e dos “"nativaos".

Deter-me-ei em outro documento acerca da imagem da Union
Industrial Argentina, gue classifico como "externo”/"nativo"
porgue foi formulade por um nativo e se refere a imagem que,
segundo sua opini%o, formaram da UIA pessoas alheias &
entidade.

Em relagdo ao informe anterior, & posterior em cerca de
sete anos; & diferenga do mesmo, nido estd preocupado com a
opinido da classe média em geral, mas com a do setor gue
detém o poder na Argentina; ndo chegou a ser um estudo de
imagem, mas uma minuta de trabalho, na gual um dos membros
mais destacados e de maior permanéncia na instituicdo (mais
de 30 anos), Patricio Zavalia Lagos=zz, manifesta sua
preocupacdoc pela imagem gue eele supde que um setor da
sociedade tem da entidade fabril.

Datado em Buenos Aires, a Y% de setembro de 1981, e
dirigide a Jacques Hirsch, ent3o presidente da UlA, sob ©
titulo "Campa”da Imagen UIA”, FPatricio Yavalia Lagos afirma
que, como conseqgufncia da forte atuagd¥o da UIA em favor da

industria desde sua normalizagdo, gerou-se uma séria

22 laportante industrial téxtil, diretor da fébrica Alpargatas §5.A.. Para mais detalhes ver Capitule 2.
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deterioracio de sua imagem publica, no setor gue ele denomina

"del poder”,

Para Zavalia Lagos, a possivel deteriorac3oc da imagem
era potencialmente perigosa para a entidade, j& que dela
padia resultar o fracasso das iniciativas propugnadas pela
instituicgio “Dara solucionar los problemas del Iparato
productivo”,

Com o proposito de reverter esta situacio, dever-se-ia
apontar, em primeiro lugar, uma andlise das possiveis causas,
entre as quais assinalava a presenca na Argentina de um forte
idedrio anti-industrialista.

“Fete podria resumirse em los conceptos gue colocan a la
industria rcomo unad actividad subsidiaria por la proteccicon,
Iineficiente y causante de distorsiones em nuestra economia’zs,

Por outro lado, de a&acordo com Zavalia, a UIA seria

acusada de:
- exercer uma posicio contestatdria. Segundo suwa vers3o, os
reclamos da industria estavam refletidos nas petigdes e
criticas formuladas por todas as Camaras e Federagdes,
regionais e setoriais, A4s que se agregavam as manifestacbes
oficiais da UIA.

Estas dltimas, de profusa difus3co na imprensa, chegam a

hipersaturar a imagem peticionaria do setor industrial.

¥ 002 «Qaapana Taagen UIAY,



- imagem de ausfncia de ideadrio. Os reclamos promovidos pela
conjuntura geravam o opinido de que " 13 jhgustria solicita
cualguier cosa’”, mesmo quando va& de encontro as idéias

afirmadas anteriormente.

Como no caso do estudo de Miguens, na proposta de
trabalho de Zavalia Lagos n3io ha nenhuma analise das tensdes
internas da entidade, qQue eram importantes nos momentos da
redacdo de cada um dos diagndsticos sobre a UIA, como podera
ser aprecisado no capitulo 4.

E de notar qgque guando Zavalia Lagos assinala  a
existéncia na Argentina de um forte ideario anti-
industrialista, nio considera nem sequer COomo uma
possibilidade a presenga deste idearioc em alguns grupos da
UIA.

Da mesma forma, como no estudo de José Miguens, no
relatdrio de +trabalho de Zavalia l.agos, o =il@ncio da UIA
pareceria ser parte do probiema, embeora no primeiro se
manifaste como falta de compromisso no processo nacional e,

no segundo, como auséncia de ideario.

3. As imagens "internas" e dos "outros".

Denomino—-as dos ‘“outros” porgue mesmo quando  foram
encomendadas pela UIA, os executores do trabalho n3ao
pertenciam & entidade; "internas", porgue conformaram seu

universo empirico entre membros da entidade fabril em foco.
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"Informe final imagen de la Unidn Industrial Argentina
entre asocliados y lideres de opinion” ¢ o nome do estudo
encomendado pela UIA & Burke. Investigadores e analistas de
mercado 5.A. Burke International Research Corporation e cuja
versio final foi datada em Buenos Aires em agosto de 198422,

Para aiém da mudanca do contexto histédrico e dos
profissionais gue os levaram a cabo, a diferenga fundamental
caom o estudo encomendado em 1974 estd em que, enquants no da
década de 70 se buscava captar a imagem gue pessoas alheias &
instituigdo tinham da UIA, no da década de 80 a consulta
principal se realiza a lideres de opinido e fundamentalmente
a membros da UIA.

Eomo no caso anterior foi encontrado no arguivo da UIA e
seu conteddo n3o chegou a se tornar publice, razio pela gual
tratarei com certo detalhe.

Cabe destacar que constitui um informe muito especial
sgbre o rumo que foi tomando esta investigacgido, ja gue se
trata de um dos primeiros e unicos para D periodo

considerado, gue expressa as tensdes no interior da Ulf=®

0 informe. Universo de investigagdo de opinido.

24 foi salicitada durante a presidéncia de Roberto Favelevic.

25 in trabaibo cue se destaca pelps mesmos matizes e tensfes gue revela da entidade fabril @ o de Javier
Lindemboin {1975}, porém abarca o pericdo 1930-43. Voltarei sobre algues aspectos deste trabaiho no
capitulo &. Outro estude & o de Redriguez Soisra {1952}, que estd dedicado an periocdo de 1943-52,
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Em relacdo aos UNilversos desta inveatigacidon, os
individuons cujas opinides foram levadas em consideracdo
correspondem a duas grandes categorias:

a) Entidades ou C3maras Industriais e Empresas Industriais

afiliadas & ynidn Industrial Argentina.
Entre eles os autores distinguem:

a.1. Diretores de entidades representadas na UIA tais como
cdmaras, federacgBes ou associacSes empresarias;

a.?2. Empresiarios ou funcionirios, de empresas direta e
individualmente afiliadas & UIA, & cargo das relacSes com

esca entidade.

b} Lideres de opini%o da sociedade argentima tais como
dirigentes politicos, empresarios, jornalistas especializados

em temas econdmicos, militares, etc.

Quanto &= conclusdes a gue chega o informe sobre estes
lideres:

Em comparac3do com outras entidades empresariais, a UIA
ocupa um papel por demais destacado.

Os atributos positivos gue maeis a caracterizam s3o: ser
conhecida pelo grosso do publico; ter uma presenga em jornais
e outros meios de comunicagio; exercer sua influfncia entre
dirigentes partidarios e estar integrada por empresarios de
grande peso politico.

0 aspecto negative estd em gue se ﬁrata da entidade com

maiores conflitos internos entre linhas e dirigentes.
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Mesmo assim, constatam o= autores gque gs juizos dos
entrevistados sdo menos uniformes e recortam um espago
politico de maior controversia quando falam da UIA.

Uma observacg3o adicional & que guase a totalidade dos
entrevistados dio mais importancia & controvérsia entre
listas dentro da UIA que aos confrontos entre diversas

entidades empresarias.

Imagem da UIA entre seus associados.

Nesse casO 0s autores analisam as respostas dadas pelos
entrevistados a um conjunto de 13 frases descrevendo diversos
aspectos do desempenho desta entidade, em relagdo as guais

deviam indicar seu grau de satisfag3o. As respostas possivelis

erams: "muy satisfechpo’; "més bien satisfeche’; “mas bien

Iinsatisfecho'; "muy Insatisfecho’”; e, "no sabe/noc conoce’.

Diretores de C3maras.

0 guadro NE 20, correspondente ac Informe de imagem (ver
folha anexa}, mostra & escala de conformidade dos diretores
de Ci@maras associadas a UIA em relacdo com a mesma.

Fara alem da andlise pontual de cada uma das respostas,
guero destacar a divergféncia de opinides que muitas delas
manifestam.

Se se observam as coOlunas “Mas bien satisfecho’e "Mas
bien insatisfecho”, mno gue se refere as perguntas "agilidad

para tomar decisiones politicas"; "Calidad de la informacidn

que maneja y redistribuye acerca de la situacidn del pais';



"Capacidad para gque las autoridades acepten las propuestas
gel sector representado por la Union Industrial Argentina";
“Habilidad para atraer a su seno otros empresarios gue hasta
ahora no participan en la entidad’; "Incorporacidn de
asesores eficaces Yy de buen nivel”; "Eficacia de la
organizacion Iinterna de la entidad”, & guantidade de
respostas em uma & outrs coluna estd praticamente igualada.
Uma cifra notavelze ¢ 4 concernente  a 54%  de
entrevistados sobre o "“"Manejo de sus fondos y habilidad para
encontrar nuevas fuentes de ingreso”, classificados em func3o

das frases “No sabe/ngo conoce”.

2% Huito embora a problemdtics do financiaments ndo serd desenvelvida nesta dissertagip, a mesmz constitui
up aotive de prepcupagio permanente entre spus meabros. Ds responsdveis pelo Informe de 1984 conciuem - 2
NEU juizo precipitadamente -, com respeito & cifra de 54% de entrevistades sob a4 classificaclo ¥o sabe/mo
conoce, que 2 falta de resposta dos entrevistados se refere ag fato de gue eles desconheciam o tema.

En virtude do conhecinente desta teadtica a partir de meu trabalho de campo, posso afirmar que o
siléncio, nio necessarizmente significa fatta de conbecimento. Muitas vezes ocultz-se o que melhor se
conhece.



CUADRO N®: 20 ESCALA DE CONFORMIDAD CON LA UNION INDUSTRIAL ARGENT[NA

- CIRCCTIVOS DE CAMARAS ASOCIADAS

#1.

#2.

#3.

4.

#5.

#5.

#7.

#8.

#3.

#10.

#ll.

#2.

#13.

Capacidad para dialogar o reciamar an
te las nuevas autoridades.

Representatividad de su actual comi-
sion directiva.

Agilidad para tomar decisiones poli-
ticas.

Agudeza para percibir las caracteris
ticas fundamentales de las coyuntu-
ras politicas o econdmicas.

Calidad de 1a informacidn gue maneja
y redistribuye acerca de la situa-
¢cién del pais.

Capacidad para influenciar a otros
sectores saciales o politicos.

Habilidad para que los medios de co-
municacidn consideren = informen so-
bre los puntos de vista del empresa-
riado.

Capacidad para que las autoridades
acepten las propuestas del sector re
presentado por la Unidn Industrial =
Argentina.

Justeza de sus posiciones ante la si
tuacion actual.

Habilidad para atraer a su seno a
otras emprasarios que hasta ahora
no participan en la entidad.

Manejo de sus fondos y habilidad pa-
ra encontrar nuevas fuentes de ingre
508. :

Incorporacion de asesores eficaces y
de buen nivel.

Eficacia de la organizacidn interna
de l1a entidad.

(%) Nota: R = (a)T(b))s({<)+{d)}

MAS BIEN MUY
MUY SA- MAS BIEN INSA- [NSA- CocCIt
TISFECHO SATISFECHO TISFECHD TISFCCHO NS-NC TE R
{a) {b) (<} (d) (e) (f)
% b * % * 4
11 42 22 14 11 1.5
25 31 19 14 11 1.7
8 P 36 8 12 1.0
17 39 19 11 14 1.9
11 31 39 b 14 0.9
11 22 47 8 17 0.7
28 39 14 k) 11 3.
6 24 13 14 19 0.7
19 44 14 8 15 z.0
6 28 33 6 27. 0.v
6 3] 6 3 54 4.1
6 28 28 6 32 1.t
8 25 25 3 39 1.7
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embora

quadro

respostas e igualmente valido.

10, Habilidad para atraecr & su seno a
otros empresarios gue hasta ahora

¢ guadro N 21,
as cifras

anterior, ]

CUADRD W°: 21 ESCALAS DL CONFORMIDAD CON LA

comentéario

- DIRCCTIVOS DT EMPRESAS ASGCIADAS

f1. Lapacidad para dinlogar o reclamar

ante las nuevas avtoridades.

2. Representatividad de su actual co-

mistdn dyrectiva.

3. Agilidad para tomar decisiones o -

T¥ticas,

#4. Agudeza para percibic las caracee-
risticas fundamentales de las co-

yunturas politicas a cconduicas

#5. Calidad de Va informacicn que mang

tuacidén del pais.

¥6. Capacidad para influoneiar a otros

sectores sociates o politicos.

£7. Mahilidad para gue lgs medios de

omunicaciin consideren g inforaen
sebre Jus puntos de vista del em-

presariado.

#B. Copacidad para gue las auloridades
aceples las propuestas del sertor

representado por la Unicn lndos-
trial Argentina.

#9. Jusicza de sus posiciones ante la

situacidn actyal,

no participan en 1a entidad.

11. Hanejo de sus fondas ¥ habitidad
para enconbrar nuevas fuenles de
ingresos.

12, lnzorpuracion de asernores ef icacns

¥ Oe buen nivel] .

13. [iicacia de 1a organizacibn inter-

na de la entidad.

Ja y redisiribuye acerca de la 5=

sobre

&

disparidade

UNION_IMDUSTRIAL ARGENT INA

BALOBLEN MUY
. MEnren INSA- THGA-
TISEECHD SATISFELI TISFECHY 1isFecno

[a} (i) {c) 4}
1 % x H
8 31 3h 13
14 4 21 10
49 25 42 T
10 3] ki) 1%
I 27 79 1E
Kl 17 A0 26
10 3C 22 11
1 16 43 23
iz 1 24 9
5 1 3z 22
b 16 10 i
q 16 16 10
A 26 17 4

COLIEN-
ME-HC TE R ¢
el (1)
o b
13 0.8
15 1.7
15 0.7
1% ¢.9
20 0.8
14 0.2
13 1.6
17 6.1
17 1.4
27 0.4
r'ﬂ
B4 0.8
19 1.4

X
~i

correspondente as Empresas Associadas,

experimentem certa variag3oc em relacdo ao

de



II. Conteddos.
l. As imagens "externas” e dos "outros".
a) kEscritos da década de 17260 e 1970.

Em “Comportamiento y crisis de la clase empresaria’ a
hipdtese defendida por Dardo Cuneo refere A "tradicional
Incapacidad" (desinteresse, oportunismo, imaturidade)
revelada pelo que ele denomina "“classe empresarial’, para
conduzir-se com critérios de inspirag3do nacional e de é&poca.

Fara o autor, "Classe empresarial" comptreende
fazendeiros, comerciantes e industriais agrupados em
associagges como a UIA. Sua andlise se estende desde as

origens desta entidade até a década de 1960.

Por sua vez, Niosi conclul afirmando a exist®ncia de uma
estratégia economico-social do "bloco hegemé&nico® de poder,
entendendo que o mesmo estd composto por latifundiarios do
litoral argentinog grandes industriais, estrangeiros e
nacionais, e representantes do grande comércio exportador e
importador; todos eles teriam sclidificado seus lacos por
meio da criagdoc da Adccidn Coordinadora de Instituciones
Empresarias Libres (ACIELZT) em 1958 integrada, entre outras
instituigdes, pela UIA.

A hipttese gue guia uma parte do estudo & que os grandes
empresdrios (afiliados & ACIEL) ccupam os postos chaves nos

sucessivos governos posteriores a 1955.

27 Ypr Lapitulo 4.



Um segundo aspecto das relagdSes entre os empresarios e o
Ectado, que estudard Niozi, & o gue Domhaff chama de
"sociologis das decisges", area que investiga Gs
pbeneficiadrios das medidas econémico-socialis tomadas pelo

Estado e que Niosi identifica entre os grandes empresarios,

inmcluidos os industriais da UIA.

A diferenca dos trabalhos de Cuneo @ de Niosi, em seu
1ivro (ps que mandan, José Luis de Imaz afirma que, devido a
razees que surgem da realidade do pais, na Argentina n3o se
pode falar de "d&lite dirigente”, mas de "los gue mandan”.

Para Imaz, percebe-se a inexistfncia de um grupo de
individuos que, conjuntamente, conduza a comunidade, dirija-a
em vista da obtengdec de determinados fins, ao alcance de
certos logros, reja-se por marcos normativos mais ou menpos
similares. Por ele, a Argentina carece de uma "slite
dirigente”, mesmo gue exista uma pluralidade de individuos

que "manden’'=®,

Em sintese, no gque diz respeito ao conteudo, a UIA (ou
em alguns casos, os empresarios industriais em sentido mais
amplo}, foi tachada de oportunista, imatura, indiferente,
incapaz para conduzir-ge com critérios de inspira¢¥o nacional

ou de epoca {Cuneo); considerada como um dos beneficiarios

* ¢ isportante observar que Imaz chega a essa conciuso {a ausBacia de elite) apesar de que o pensamento
de Pareto e Mosca, fundasentalmerte no que se refere &s distinches entre *elite nominal® e "elite de
aerite”, assiz roso o correspondente a ¥. Mills, através de sew estudo “(a élite del poder’, cantemporaneo
a Imaz, estejan presentes na literatura citada pelo sociblogo argentine na Introducio de seu trabalho.
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importantes das politicas econdmicas (Niosi); fiel aliada aos
setores latifundiarios {Pefial; inabii para articular um
projeto comum gue permita falar de uma ‘"classe dirigente"
(Imaz), tracgos todos eles negativos, enguanto mostram uma UIA

submersa na busca de seu interesse particular em detrimento

do bem estar social.

Como no caso das abordagens, nestas consideragdes sobre
o conteddo, afirmo que o fato de ter apresentade a UI& como
parte de um conjunto com caracteristicas negativas & outra
forma de homogeneizé-la, fato que se reforca nos estudos que ,

como o de Freels, contrapSem—na & CGI, atribuindo o negativo

a UIA e o positive & ponfederacicn General de la Industria.

A seguir, abordam-se uma série de imagens Qque, embora
nio se refiram especificamente & UIA, envolvem os industriais

que integram a central grémio—industrial em foco.

b) De "cortes¥oe" a "pioneiros’.
Em 1984, o atual ministro da Economia da Argentina desde

1991 e, até o momento em gue se escrevia esta dissertaci3o,

Domingo F. Cavallo, em seu livro Volver a Crecer.Un desafio v

un compromisoc pard todos los argentinos: bienesitar  sin

inflacion" (1991[1984]), cunhou uma frase .que provocou mal
estar a mais de um industrial gue n¥o se sentia compreendido

Mo novo mote.

Com efeito, em um trecho do mesmo, este cordobfs,

nascido em 19446, Diretor—-Fundador do Jastituto de Estudios



Economicos sobre la Realidad Argentina y Latincamericana
(IEERAL ), patrocinado pela Fundacidn Mediterrdnea®, refere-se
4 sociedade argentina caracterizada por gente que quer viver
de rendas provenientes da propriedade herdada ou do
privileéegio conseguido através do governo, mais que uma
sociedade de homens de trabalhe e de empresas inclinados a
buscar novas oportunidades de ingressos e riguezas atraves da
triac3o, da perseveranga & da capacidade para assumir riscos.

A proposta deste economista se resumia em encarar o
desafio de substituir o espirito de cortesdo, que se vai
estendendo nas metropoles burocraticas, pelc espirito de
pioneiroc que caracteriza a fronteira geografica e tecnoldgica
de um pais em expansio.

Os industriais, segundo sua opini3o, deveriam deixar de
lado seu apego pela protegdo governamental, enfrentando sem

temor a compet®ncia externa e interna.

) A palavra da Igreja.

Como se reflete em uma nota publicada pelo jornal
Llarin, datada de 12 de novembro de 1992, © arcebispo de
Buenos Aires, Cardeal Antonio Quarracino, guando se refere a
industriais ndo alude a nenhuma central gremial em

particular.

** Sua criagdo remonta a & de julho de 1977. Foi uea instituigds surgida da confivéncia de 33 eapresirios
cordobeses, Bua fundagdo de investigagBes [EERAL, esteve integrada desde ¢ inicic por profissionais da
Universidade Nacional de Cérdeba. Seu primeiro presidente, Pedro Astori, em seu discurso inaugural
pronunciou 2s seguintes palavras: “La decisisn de formar el imstituto es owestro aporte para tratar que
nuestra Patria ses sefer en el future®. Citado por Enrigque N'hacx es seu livro: Nenea-Cavallo:r E] Poder
Hediterrdnes. Buenns Airess Ediciones Corregidor, 1993,
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De acordo com © Jornal citado, durante a homilia da

missa solene de v g Misidn Empresarial 1993", organizada pela
Associacion Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE)3° -
associagio que agrupa 700 empresdrios -, D. Buarracing
recomendou aos 2.500 homens de negdcios reunidos no Luna Park
“tomar distancia’” dos perigos gerados por “Jla sed insaciable
del lucro, ia ganancia fdcil e inmoral, la Ffalta de

honestidad ¥ las injusticias hacia vuestros chreros'.

d) A industria 8 a imprensa.

0 jornalista Marcelo Bonelli3: fpi um grande “rotulador®
dos industriais.

Entre as razées  Que elencou3® para explicar sua
especializacido na tematica industrial e na UIA em particular,
se encontra a sequinte:

"Yo soy licenciado en Economia y pienso gue las
Oecisiones econdmicas responden no al burdcrata de turno sing
a los poderes economicos. E1 ministro de Economia es  un
erfecutor de cosas gue deciden poderes econdmicos

Iimportantes =3,

3% Para aais detalhes sobre a ACDE, ver capitulp 3.

3 Inicizlmente Bonelli escreven sobre a UIA nos jornais “fa Bpinién” (1977/79), *EI {ronista Comercial®
(1975/80} ¢ ea uma publicaglo ji extinta que se chamava "faceta Finmanciera”. A partir de 1981 até o
presente, atua proficsionaieente no didrio “Claria®, tarefs que partiihou inirialaente cos a apéncia
“Noticias Argentinas”,

32 Eptrevisted a Marrelo Bonelli nos dias 7 e 14 de janeiro de 1994, ra $aja de Periodisfas del ¥inisterio
de la Ecenonis o no edificio da Radie Kitre, respectivasente.

33 Entrevista realizada a 7 de janeirg de 1994,
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Em funcdo desta teoria, Bonelli centrou sua atengd3o na
UIA gue era, segundo sua opinido, o orgdc institucional que
representava esses setores empresariais™e,

E no indcio de 1985 que, em sua coluna " Panorama
Empresario" do diario Clarin, cunhou as seguintes expressses:
"Capitanes de 1a Industria”, "Coroneles de 1la Industria”,
"Paulistas”, “Club de Exportadores” e "Club de
Privatizadores'=®,

No tranmscursc das entrevistas que me concedera, revelou-
me as fontes nas quais se inspirou: “rcapitanes” surgiu de
conversas mantidas com empresarios, entre eles, Arnaldao
Etchart e da leitura de Karl Marx:

"Asi como los capitanes conducen los barcos,
dirigen 1a economia; se trataba de Empresariaé
locales Importantes o aparentemente locales, fa)
arraigados en la Argentina'™s,

Segundo ag palavras do Jornalista, “Coroneles de Ia

Industria” surgiu como "una antitesis de los capitanes porgue

3* o anterior - segurdo o jornaiista - soaou-se uk fato dque ele gualifica de circunstancials na época em
que comegeu & escrever nipo havia atividade politica {a aesms havia sido suspensa pelas autoridades
silitares que persanecerar no peder entre 1976-B3}, pele qual, os organismos de  assoriacBes
intereedidrias, que poderias ser entidades eepresariais ov sindicais, comearas a receber maior
ieportdncia nos aeins de comuniracdo,

¥ Ep uea cronica jornalistite retrospectiva, Bonelli afirma que, ew aargo de 1985, o ex-sinistro de
Relagdes £xteriores, durante a presidncia de Radl R. Alfonsin, Dante Caputo, articula uma alianca com os
"Capitanes de lz Industria® para substitwir o entdo Ministro da Economia, Bernardo Grinspun. Por
*Lepitanes" referiz-se a: Javier Gamboa (Alpargatas), Livio Kubl {Celulose Jujuy}, Miguel Reig (Bunge},
Oscar Vicente (Pérez Companc), Roberto Rocca (Techint) e Carles Bulgheroni (Bridas). Ciarin, 12 de agosto
de {990, pdg. 22. B artigo & assinado por Marcelo Bonelli e Rubén Chorny.

Ho sesep artigo, afirma-se que a aparigdo de “Club de Expertadores® toincide ex tempo e nomes cos
o extinto grupo dos “Capitanes de la Fedustria®, os quais haviam tido ativa participaclo no Plame Austral
e no Plaso Frizavera {(pianos de estabilizagdn postos ea andasento pelo governo radieal de Radl Alfoncin
(1783/8%)}.

3& Marceip Bonelii, Entrevista.

v e Ty



era un grupo gque claramente aparecia para competir con elloes.
En este caso estaba campuesto oor muichas empresas
multinacionales como IBM o Cargill y era una asociacidn

u}traliberal‘%7_

De acordo com uma nota publicada no Clarin, as
"Paulistas" representavam, na Argentina, o gue a astuagdoc e a
influéncia dos industriais de S¥o Paulo o eram para a vida
econsmica e politica do Brasil3e,

"lLos Faulistas apuntarian a la recreacion de
una neva burguesia industrial em la Argentina con
la intencidn de crear un polo de poder gue sague &l
pais de tantos afnos de decadencia fabril )%
retrocesc productlivo'se,

Em um primeiro momento, os "Paulistas” opuseram—se aos
"Historicos” (em alusio a0s integrantes do Movimiento
Industrial Argentino, o0s quais apoiavam a reeleigdc de

Gilberto Montagna®® como Presidente da UIA para o periodo de

1991-93)a1,

37 Harcela Bonelii. Entrevista,
8 In: *Historicos” versus "Pauiistas®. Clarin, 24 de fevereiro de 1991, pag. 21,

** ldeam, nota 37.

Sequndo Bonelli, estes industriais comstituirias um fator de poder que nio reconhece as antigas
divisges no espresariado industrial. Estava composto por homens gque historitamente integraras o
oficialismo industrial do Koviaiento Industrial Argentine {MIA) e, em seu coniunto, apoiava a intencgdo da
oposiclo fabril do Koviaiesto Industrial Raciemal (MIN), integrado por homens da pequena e média indistria
do interior do pais.

Rinda que alguns acompanhasses inicialmente a aventura dos “capitanes d» la fadustria® - continua
Bonelli - foram os priseiros a desertar (d excecdo de Lih)) # os que perceberaa uma necessidade politica:
selo Ia unificacién de esfuerzos en la UJA puede revitalizar o papel politico de los industriales’. {In:
*Historicos® versus "Faulistas”. Clarin, 24 de janeiro de 1991, pdq. 21.

*o Industrial do setor alisenticic e figura muito influente mo gyyiajests Industrial Argenting. Foi
presidente da UIA eatre 1989 e 1991, Ver Capituio 2.

1 Entre aqueles que impulsionaram o grupo Paulista encontravas-se figuras tais coso Héctor Nassuh (da
industria papeleira hosémima), Alberto Ibafez {da siderdrgica Acindar), Oscar Vicente (da petroleira Perez
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Cabe ilembrar que na interpretacic de Bonelli, os
"Histéricos"” defendiam a abertura economica =) eram
partidarios do modelo agroindustrial.

£ interessante gque, muito embora o qualificativo

"Paulistas” tem uma conotagdo positiva, tal como pode ser
apreciado no artigo, na entrevista, Bonelli comentou-me gue o
projeto desse grupo em organizar um Instituto Econamico,
gerar uma corrente de opini¥o da industria, criar corpos para
bDcupar espagos de poder no estado, n3¥c se concretizou. Por

gue?:

1

- Lreo que los grande grupos (econdmicos) #se
arreglan? por su cuenta. También debe haber algo de
miedo: & ver si crec el monstruoc y despusds me
devora, porque mientras sea chico, reducide, como
un club de amigos, se maneja’az

"Club de Privatizadores"” refere—-se & dezena de holdings
empresariais, entre eles: Pérez Companc, Techint, Soldatti,
Roggio, Macri, os guais consolidaram sua posicdo na economia
argentina a partir do programa de privatizaglSes levado a cabo

pelo menemismo. Alguns deles pertenciam aos “Paulistas @,

Companci, lsrael Maiher (da Associacisn de Jmdustriais Metalirgices), Araando Bertucci {(da empresa Aluar)
e Federico Kingard (Celulpse Jujuy e secretéric geral do MIN).

Os anteriores integravam a lista a Fresidente contra Gilkertc Montagna, junto a Manuel Herrera
(PASA), Sergic Einaudi {socio da Yechint}, Patritie lavalia Lagns {Alpargatas}, Claudio Sebastiani
(Associacisn de Industrizis Bonaerenses). (in: 'Historicos® versus "Paulistas®., Clarin, 24 de janeirp de
1991, pdg. 21).

4% Marceio Boneili, Entrevista,

*3 In: *FMI, tango y cash®. Clarin, 26 de abril de 1991, pdg. 15, & nota @ assinada por Marcelo Bonelli,



Aos "privatizadores” criticou-se®¢ por bhaver adquiridoc as
ex—empresas do EkEstado argentino & um prego subfaturado, por
temor de Qque aumentassem as tarifas de eletricidade, A&agua,
gas, telefone e pelo risco gue a diversificagl¥o do setor de
servigos implicava para a consolidacdo do segmenteo industrial

dos grupos econdmicos.

A diferenga das subdivis8es anteriores, neste caso n3c
s trata de estudos, no entanto, recoclhem-se vozes muito
significativas da economia, da Igreja catédlica € dos meios de
comunicacio.

Nos primeiros casos nde had uma referéncia muito
explicita a Uia, apesar de gue 0s qualificativos de
"cortesIos" pu "lucradores” abarca-os novamente, nesta

ocasilo, sem distinguir setores nem fora nem dentro dela.

No caso de Bonelli, as denominagdes referem-se a grupos
da UIA gue sio concebidos pele jornalista como “"moderosos”,

"Capitanes” e "coroneles da industria gozam de um
significado a malis no contexto argentino. 0 mesmo foi marcado
por muitos anos de governos militares desde a década de 1930.

0 terme “Paulistas” e © sentido em que Bonelli o
utilizou nas paginas precedentes, levanta-me as seguintes
perguntas e reflexdes. A primeira € porque o grupo destinasdo

a recriagdo de uma nova burguesia industrial na Argentina gue

4 As criticas provéa de analistas econdmiros, jeraslistss e, inclusive, alquns industriais, as quais
recalki ea diversos programas politices na TV.



tire 0 pais de tantos anos de decadéntcia fabril e retrocesso
produtiva, leva um mote estrangeiroas,

A segunda se refere ao fato de gue estes industriais
constituiriam um fator de poder gque n3o reconhece as antigas
divisdes no empresariado fabril. 0O dito anteriormente sup3e
que as divisdes existem e que, por algum motivo, h& um grupo
interessado em dissolv®-las, diminuir-lhes a importancia ou

ocultia-las sob a uni¥oc aparernte de todos os setores.

2. As imagens "internas'" e dog "outros".

No caso do infprme de 1984, no que diz respeitoc ao
universo de dirigentes politicos e economistas, adverte-se a
tend®ncia a carregar parte da responsabilidade dos problemas

ue afligem & industria sobre os ombros dos empresarios
L

fazendo referéncia a um suposto "egoismo personal”,
"tendencia a buscar  beneficios de corto plazo’”, ou
"especulativos”, "mala administracion”, ou ainda, fazendo

referéncia & "phsolescencia técnica del sector”.

3. As imagens "externas” e dos “"nativos".

No documento “Campafa Imagen UIA", Patricio Zavalia
Lagos referindo-se 4 imagem que ele supunha gue se tinha da
UIA, afirma gque a mesma recebeu um tratamento ruim por parte

da imprensa e que 0s gualificativos pejorativos "comisidn de

® ¢ de destacar que a admirardo dos industriais ante a potncia industrialistz do Prasii, assis como de
sev temor ante uma competBncia inevitdvel gue alseja 2 integrag¥oc regional no HERCOSUL, aflorou em muitos
dos discursos durante as entrevistas que realizara a mesbros da instiuigdo,
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mendicantes”, "1llorones como los chacareros”, eram os

empregados para definir sua maneira de atuar,

4. As imagens "internas” e dos "natives”.
Introduz-se agui uma serie de imagens nativas, referidas

a distintos periodos da UIA.

a) Os Sete Andes:

Durante a decada de 70, configurou-se na UIA um grupo
que, inspirade no tradicional conto infantil, autodenominou-
se: "Los Siete Enanitos"**. Compunham-no: Elias Ramirez,
Roberto Favelevic, Eduardo Braun Cantilo, Martin Noel,
Edmundo Paul, Roberto Blanco e Patricio Zavalia Lagoss”,

Segundo a versio nativa, o grupo carecia de
"Blancanieves”, e foi formado, depois de se constatar que na
fusdo com & CLonfederacisdn General de la Industria (06G1)
estavam sendo ludibriados de um modo tal que — de acordo com
um de seus protagonistas-, se reuniam para: “Jamernos las
heridas y resistir esa fagocitacidn de la CGI™e,

PDe acordo com Fatricio Zavalia Lagos, esse grupo foi o

que levou adiante a transformagd3oc ds UIA, relacionada com a

42 *0s Sete Anoes", K.T.

47 Todes eies integravaa a direglo da UIA nz década de 1970. Fra mais dados sobre Roberto Favelevic,
Eduardo Braun Cantils, Martin Noel e Patricio lavalia {agos, ver Capitslo 2.
Elias Ramirez pertencia & holdiag Bunge y Born; Edsundo Paul, presidiz Celulosa; Raberte Blanco

era espresdrio de erva sate e proprietério de uka toapanhia de seguras.

48 Patricio Zavalia Lagos, 4 de outubro de 1993, es Alpargatas, 5.4,
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necessidade de maior transparéncia e vinculo com o interior e
com a peguena & média industria.,

Ainda em germinac¢do, - afirmam alguns de seus ex-
integrantes -~ o0s primeiros estatutos que hoje s%o uma

realidade da ynidrn Industrial e que outorgam—-na um lugar de

importancia aos territdrios, sdo daguela época®”.

b) O Grupo Marias

0 autodenominado "Grupo Maria', recebeu o codinome
Jornalistico de “Capitanes de la industria", rdétulo gue, como
vimos, foi formulado por Marcelo Bonelli.

Guillermo Livio Kdhl®°®, gue fora coordenador deste grupo,
afirma® gque a principios da década de 80 vivia-se na
Argentina um clima que ele define como "complicado” e
"apocaliptico', no qual a desintegrag3o do govermno militar
podia terminar em uma situag3do anarquica. Ao mesmo tempo nio
se sabia se os partidos radical ou peronista poderiam
controlar a situagdo.

Para Kuhl, wvoltar a repetir a experi®ncia de 1973-4& era
uma preocupacdo para os integrantes deste grupo. A idéia
basica de seus membros era a de tratar de influir, de forma

positiva, de wmodo tal que essa transigdo de um processo

47 Ver Capitalo 4,
5 Presidente da companhia sueca de seter aufomotive, Stania.

Entrevistei Guillerms Livio Kibl no seu eecritdric, na Scania, na Capital Federal, a & de julho
de 1993.

51 Entrevista,
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militar a um governo de civis fosse mais ordenada, evitando
cair nas peolarizagdes de putras épocas, como a de 194&4. Nesta
oportunidade, um famoso “chegue"®® havia gerado um conflito
com Perdn, gque nunca terminou & que acabou em um confronto.

A contribuigdo ap processo de normalizag3o do pais -
segundo Kuhl - se fazia por duas guestdes fundamentais: uma
tinha & ver c¢om o plano pessoal: cada uma dessas pessoas
havia sofrido na propria carne situagdes limites, com risco
de vida; a segunda, com interesses econdmicos: um  pais
ordenado era mais confidvel na hora de investir.

Segundo a versdo de Kahl, o nome do grupo ocorreu a
Javier Gamboa, presidente da mais que centenaria fabrica
téxtil, Alpargatas S.A., qgue durante um dos primeiros
encontros que os industriais em questi¥o levaram a cabo,
relatou o conto de um aposentado gue Se entretinba
diariamente a observar a passagem dos trens em uma estaglo.
UHm dia, no momento que dois trens a grande velocidade se
aproximavam em diregsées contrarias, o wvelho observa gue o
guarda—barreiras, gue devia acionar o mecanismo para permitir

o desvio de uma das magquinas, encontrava-se dormindo em seu

®2 kihl alude & v cheque de % 300.000 que a ypjgn Industrial Argentina, cu alguns de seus integrantes,
entreqou 4 entdc Gnion Dewocrdtica para uma campanha politica a propésito das eleicBes de 24 de fevereirn
de 1946, que, finalwenie, se impos a féreula de seus adversdrios, Perén-Quijanc.

Ainda que se discuta se Luis Celombp bavia tconvalidade ou mio seu apoio & Union Democrdtica, o
pencionads cheque Ievava sea assinafura. A partir desse fatv, Jduan Doeingo Perdn ieve ue motivo para
intervir na UIA, fato que se concretizow a 16 de saio de 1944,

De acordo cos a versio de Rodriguez Goicga, entdp gereate da YIA, até meados de I943 dois grupos
disputavam o poder na entidade. 0 priseiro estava encabegado por Miguel Miranda, guem seria posteriorsente
presidente do Banco Central durante o primeirc mamdato de Perdn, Erneste Herbin, e Ralando iagomarsino
{noapade Secretdriz de Indistria e Comércio em saiv de 1946). 0 outro, estava cosandado per Radl
Laseraglia, Julio Ned e Germdn Lipe:z.
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posto. Sem saber o que fazer para impedir o iminente

acidente, o aposentado chama a Mariass & 3 convida para ver o

choque dos dois trens.

0 intuito de Gamboa ab contar esta anedota era o de
evitar cair no tipo de comportamento apatico que estava
exemplificado na conduta do aposentadc gue chamou Maria. Sua
proposta se& resumia em n3c permanecer como meros expectadores
e evitar outro tipo de chogue: o que podia produzir-se entre
& sociedade civil e a sociedade militar; entre peronistas,

radicais r setores produtivos.

c) s saobreviventes.
Este termo foi formulado em mais de uma oportunidade por

Roberto Rocca®4, presidente d0 . holding Techint.

FPara Rocca, a Upidn Industrial Argentina representa os
sobreviventes de wuma vida bhistérica industrial argentina.
Afirma que, como a industria € um fenémeno nioc compreendido
no pais, no qual os erros foram maiores que os acertos, os
nadufragos superam a uns BO%L.

Quando mais detalhes lhe s3o pedidos, assegura gue o
tragco mais saliente de um "ndufrago”" se resume em gque sua
tarefa fundamental consiste em sobreviver; sd depois pensarad

em seu futuro.

93 Kame que, ex linguages cotidiana portenha designa a "sma de casa’,

34 Yer Lapitulo 3.



"En esta desventura - afirma Rocca - s
encontrard 2l hombre muy fuerte gque tira a otro
fuera de 1a borda porgue gquiere méds egpacioc; ed
"picaro” gue se ropba la lata de tomates entre las
piernas de los otros para ganar; y el "honesto”
que, pobreciteo, en medioc de esa balsa no se sabe
bien s1 sobrevivird.

Naturaimente - continua Rocca -, las
Industrias mds o menos grandes tienem medioc de
defensa a mds largo tiempo de un naufragio porgue
no  pueden morir de wun dia para el otro. La
industria mediana y chica no lo tiene. Sin embarge,
el esqueleto de wuna iIindustria nacional es la
industria mediana y chica, la menos escuchada'ss,

d} Rambo.

Alberto Ibafez, funcion&rio da holding Techint no
momento de realizar esta entrevista®s, afirmava que o
empresério industrial argentino que se "criou" provavelmente
na decada de 40, comegandc um desenvolvimento autdnomo como
industrial pequeno e médio, em geral €& uma pessca com
altissima capacidade de adaptag3o e que conforma uma espécie
de "raza de sobrevivientes", estilo "Rambo".

Os exemplos em gque fundamenta seu qualificative vio
desde a explicag3o da forma pela qual os empresarios deviam
tomar suas decisSes na época da hiperinflagdo ou de inflacio
elevada, até as mudangas de rumo dos distintos governos com
respeito as leis como a de "promoc¥o industrial" ou planos de

exportacio.

5. Reflexges finais.

9% Entrevistei Roberto rocca a 3 de dezeabro de 1993, ee seu gabinete da holding Techint.

3& Vor Capitulo 4.



& interessante comparar algumas imagens
"mativas"/"internas" e outras qualificadas como
"outros"/"externas", pretendendo gue ambas coincidam (ainda
que seja de forma aproximada) para o mesmo lapso temporal

como se mostra a seguir:

08 "QuTROS" 08 "NATIVOS"

Informe de Imagem de 1974 1974. Os Sete Anges

Capitanes de Iz Industria Grupoe Haria

Cortesanes, lucradores Sobreviventes, Maufragos, Rambo

De um lado (coluna da esquerda) podem ser apreciadas as
imagens dos industriais como homens poderocsos (Infarme de
1974, rrCapitanes”, “Coroneles”); "lucradores” {Quarracino);
"cortesanos” (Cavallo)g e, par outro ladoc, {eoluna da
direita), como desvalidos ("Jos siete enanitos” sem a Branca
de Neve), assiduos protagonistas de situagBes limite ("Jos
sobrevivientes”, "los ndufragos’, “Rambo'; as circunstdncias
nas gquails transcorre o conto de “Maria'”, assim como a fungio
de arbitro gue o grupo homdnimo se propos desempenhar em um
contexto delicado da vida argentina)l.

Os "nativos” se apresentam como: vitimas do peronismo
(0s “siete enanitos” no periodo da fus¥o da UIA com a CGI); o
das mudangas no rumo da politica econémica de distintos

governons ( “los sobrevivientes”, "los ndufragos”, "Rambgo')y
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bu, ainda, desempenhando o papel de arbitrpo entre a sociedade
civil e militar ("Grupo Maria”}.

Bs "outros" os descrevem comeo os verdadeiros dirigentes
da economia (‘“capitanes’, Y“coroneles"); pouco interessados
pelo interesse geral (“Jucradores”}; agueles que abusam dos
favores dos distintos governos ( "cortesanos”,
"privatizadores").

Isto &, por um lado, tal como antecipara nas primeiras
paginas deste capitulo, o descobrimento das imagens dos
"mativos", t3¥o fortemente opostas as dos "outros" (estas

ultimas as unicas até o momento difundidas publicamente nos

escritos sobre a UIA), me levouw a explorar o universo
"nmativo" seguindo um velho preceito malinowskiano, que
fincava © peé em ‘“captar el puntoc de vista del nativo” e

"comprender su visidn del mundo ™7,

Por outro lado, interpreto que o referido contraste, o
qual poderia sintetizar-se no par "vitimas/algozes",
contribui para alimentar, seja tanto da otica dos "nativos”
comc da dos "outros", uma imagem da UIA gue a mostra como uma
comunidade isolada, separada do resto da sociedade.

Entre pbs integrantes da central fabril em foco, detectei
uma ternd€ncia a marcar diferencas entre um "dentro” e um
"fora". Oz mesmos chegam a se conceber como membros de um

"ghetto”

®7 Halinowski, Bronisiaw. 1973 (1922). lps Arqorautes del Pacifice Bccidental. Un estudioc sobre comercio y
aventura entre los indigemas de los archipiélagos de la Nueva Guinea melandsica., Barcelona. Ediciones
Peninsuia.




A esse respeito, as palavras de Guillermo Livio Kihi,
recolhidas na entrevista supra-mencionada, exemplificam com
muita clareza uma opinidop gue esteve presente no discurso de

muitos outros entrevistados e que transcrevo a seguir:

"Roberto Rocca dijo wuna vez algo gue siempre
recuerdor “lLos industriales somes habitantes de wun
ghetto y actuamos como se actia en un ghetto’,

Un ghetto tiene dos caracteristicas -continda
Khiil-: el que estd afuera no quiere entrar y el gue
estd adentro no gquiere salir...

--."Somps un ghetto porgue siempre nos sentimos mds
comodos entre nosotros gue cuando estamos afuera
parque estamos mal vistos, en teérminos generales;
no tenemos el prestigic de la Sociedad Rural
Argentina (SRA} y un miembro de dicha institucién
no  guiere entrar ‘ni mamado “»e on 1= Hnion

Industrial Argentina’™”.

Esta reflexdo talvez explique uma propensdo para marcar
o individual au os agrupamentos pequenos e fechados
(clube/queto) por sobre o coletivo. S3Io somente sete os
ansdes, O grupc Maria tem um tamanho de Clube, existe um Club
de Exportadores, de Frivatizadores e um grupo como (o]
Paulista; o extremo & Rambo, um franco-atirador, um homem sd
contra o mundo.

Também oferece elementos para compreender por gue os
"nativos"” em muitas oportunidades orultam {(talvez consciente
ou inconscientemente) as heterogeneidades e tensSes que

caracterizam seu universc. O fato de que Patricio Zavalia

% rHaparse’ na linquagem cotidiana portenha significa “esbriagar-se®. Terms Ge origes ctamponesa, Que
assimils 2 aglo de "mamar" da crianga, com a de beber diretamente na garrafs,
In; Gobello, José. 199%. Kuewo diccioparip funfarde. Buenos Rires: Ediciomes Corregidor,

8% fuilleras Livio ¥ihi. Entrevistia.
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l.agos em “Campafa de Imagen UIA" nZo tenha incorparado em sua
andlise & possibilidade de que um certo idedario anti-
industrialista estivesse presente nas mesmas filas da UIA e
ndo unicamente "“fora'" da instituig3o, constitui um exemplo de
putras situagoes gue detectei em meu trabalhe de campo.

Quiga seuws membros pensem que mostrar a UIA como uma
entidade tomegénea os fortalega na hora de negociar com os
poderes publicos (tal e a opinido dos "Pauiistas’”) e seja o
motive pelo gual {de acordo com os resultados do Informe de
1984) oz conflitos internos e as divisdes tenham sido
percebidos como negativos.

For parte dos que se ocuparam de estuda—-la ou opinaram
sobre ela .(DS "outros"), presumc gue s3oc seus pontos de
partida, os pressupostos tedrico-metodoldgicos gue guiam suas
investigagSes (Yclase dominante”, “"blogque hegeménica”, por
exemplo) e comentarios {("Jucradores”, '"cortesanos’), agueles
que os levaram a homogeneizar um universo heterog@neo.

Tanto no gque se refere as abordagens como aos conteddos,
e no gue diz respeito as diversas combinagBes das categorias
"nativos", "outros", "externos”, "internos”, com a excecio do
Informe de 1984, constata-se uma tend@ncia & homogeneizacgio,
ou a responder por uma parcialidade ( “"capitanes”, "Siete
enanitos”, "Rambo', "Grupo Maria').

Apesar de que na atualidade e depois das refaormas
estatutidrias da década de 80 a UIA incorporou em seu seio ex-—
integrantes da (Cpnfederacicn General de la Industria (C1),

dependente da Confederacidn General Econdmica {CGE), segue-se
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considerando—a tdo homogénea como guando era acusada de ser
representante exclusiva dos interesses da Capital Federal e
de Buenos Alres, na época em gque Juan Domingo Perdn interveion
na UWUIA, em 1944, ou gquando no contexto de outro governo
peronista, foli obrigada a se fundir com a CGI, em 1974,

Minha proposta & seguir € abordar a pluralidade de
interesses de um universo gue se apresenta como muito tenso e
que, por distintos mecanismos, se escondeu, se parcializou,
vu se generalizou a partir de parcialidades, no gue concerne
as abordagens, ou se apresentou como altamente negativo, em
relagdo sos conteudos, homogeneizando—a duplamente.

Para tal fim, nos capitulos seguintes, introduzir—-me-ei
no mundo dos '"nativos" através dos movimentos da entidade,
pelo que, na sequéncia, comegarei por apresentar DS

protagonistas de meu universo empirico.



SEGUNMNDA PARTE

Em Dbusca do Deus Jamno o

Um presente Heterog&Eneo
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Capitulo 2

O=s afluentes da UIA: O MIA e o MIN.
0 universo empirico em foco.

"Puede decirse que el concepie de juego’ es am
concepto de berdes borroses. ~ €iPero es un concepto borroso en
absoluto un concepto?? - (s una fotografie difusa en absolute
una figura de uma persona? Siy ;Puede siempre reemplazarse con
ventaja una figura difusa por uma nitida? ;Mo es a »enudo ia
difusa fo gue justamente necesitases?...”

Ludwig Wittgensteint

o Movimiento Industrial Argentinoc e o Movimiento
Industrial Nacional foram protagonistas de um fato curioso.
Como se fosse perigoso deixa~los no terreno da ambigliidade=,
Os escassos cientistas socials que ogpinaram, seja no discurso
oral, seja escrevendo algumas linhas sobre eles, tentaram em
uma mesma operagio classificé—-los e reduzir sua
heterogeneidade a uma de suas caracteristicas mais salientes.

Assim foram considerados univocamente, como partidos

politicns, comunidades . ideoldgicas, linhas de pensamento

Y lovestigaciones Filpsaficas. 1988 (1933}, Barceloma: £ditarial Critica, 5.A., pdg. 91.

Z Ka 1déia do perigo potencial gue emcerra a ambigiidade, inspiro-se na limha de reflexfo elaborada por
Mary Douglas (1976 {196k}) que, baseando-se - cemo ela wesma afirma ~ na “perspicacia seciolsgica” de
Arnold Van Gennep, es seu trabalho sebre os “ritos de passgea®, toncebeu a sociedade comop vea casa com
salas e corredores na gual 2 passagem de uma para outra constituia um perigo. A antropologa inglesa afirma
fque 0 perigo estd nos estades de transiclo sispleseente porque 2 mesea ndo & nes uw estado nem 0 sequinte,
¢ indefinivel.



economico, movimentos de opinido, cumprindo-se uma vez mais
aquilo de que todo achado descobre seu criador.

No presente capitulo, apresentarei uma parte do universo
empirico selecionado para esta dissertag3o, a saber, agueles
entrevistados que se consideram integirantes do MIA e do MIN.

Tal apresentacgdo seré complementada com o mapeamento de
alguns aspectos das relagses estabelecidacs entre os
entrevistados.

Entretanto, deixarei para o préximo capitulo a andlise
gaqueles entrevistados que diziam ndo pertencer nem ao MIA
nem ao MIN.

Naoc pretende ser um estude exaustivo, gQue df conta de
todas e tada uma das circunstdncias através das guais uma
pesspa pertenga & um ou a outro movimento. Simplesmente
delined~ios ao mesmo tempo que chamar a atengd¥oc sobre a
dificuldade gue supde a tarefa de tentar defini—-los. Afirmo
gue & precisamente nessa dificuldade gue estd situada uma das

chaves para compreendé—-los.

I. A estrutura formal.

Devido ac fato de que a estrutura estatutéria da
entidade & vital para entender o vinculo dos movimentos com a
organizagdo da instituicg3o, comecarei fazendo uma breve
referéncia a mesma, a qual gualificarei de "estrutura formal"
para diferencid-la da correspondente ao MIA e ao MIN, & qual

- seguindo minha interpretacio - chamarei de "informal".



Os estatutos da UIA tEm uma historia mais que
centendria, cuja analise pormencorizada n3o pretende realizar
agui.

Apos sofrer varias modificagdes, a ultima grande mudancga
data de inicios da década de 1980 e com respeito ao estatuto
anterior, a diferenca mais substancial radica em que as
empresas Individuwais ndo podem participar, de forma direta,
dos 6rgdos de direg3o da instituicg3o.

Recordemos que, antigamente, as= empresas, em forma
individual, tinham direito a eleger as sutoridades da
entidade incluindo o seu Presidente.

Mesmo assim, inovou-se em outro sentido, o de dar-lhe
maior representagido no "interior" do pais (termo com gque se
alude a todas as provincias que compSem a Argentina com
excecdoc de Buenos Aires), em detrimentoc da provincia mais
industrial da Argentina, gque & a de Buenos Airess,

Na decada de 1980, e ateé 1930, houve algumas
modificacdes menores, porem o objetivo geral seguiu vigente.

De acords com os estatutos que regiam a entidade para a
época em gue realizei a investigacgdo, a associag3o s admitia
socios plenos, ativos, aderentes e honordrios em seu seios,

53430 stcios plepos as entidades grémio-empresariais

industriais de segundo grau de ambito setorial ou

3 fomg vereaps aais adiante, a Provinciz de Buencs Aires representa 451 da produc¥o industrial total da
fArgentina, fato pelo qual ihe corresponderiz uma representagdo de 28 conselheiros ma UIA. Nio cbstante,
dispoe-se us tope de 19, o que persite cutorgar uma maior participacio is reqises do interior do paiw, que
de outrz forma, n¥oc teriam nem voz nem voto na adeinistracdp da entidade fabril.

* 0 assmo levava por titule “ESTATHTOD Y REGLAMENTO GENERAL®, e estd datado ea Buenos Aires, 1991,
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territorial, gue disponham de personalidade juridica e cuia
incorporacdo seja admitida pelo Conselho Geral por considerar
gue suas Tfinalidade «coincidem com as estabelecidas © no

estatuto da entidades

A Union Industrial também tem sOcios ativos. Eles s3o ac
entidades grémio~empresariais de primeiro grau gue se
encontram associadas & uma entidade gue, por sua vez, seja
sdcio plepno da entidade e cuja incorporagdo seja admitida
peio Conselhoc Geral.

Tais associagdes gue podem sSer territoriais ou
setoriais, devem estar integradas por pessoas de existéncias
ideal ou visivel dedicadas & industria.

530 s6cios aderentes da entidade as pesscas fisitas ou
juridicas que, sem estar compreendidas em outras categorias
sociais, desenveolvem uma atividade industrial em gqualquer
lugar da Republica e tenham sido admitidas conforme o
estabelecido nos estatutos.

Da mesma forma, sdo sdcios aderentes as entidades
representativas de atividades industriais de carater setorial
ou territorial, gque n3o sejam suscetiveis de ser enquadradas
em outra categoria societaria e gue tenham sido admitidas

conforme o estabelecido nos estatutos.

Podem ser designados ggcios honordrios as pessoas

fisicas ou juridicas gue tenham prestado notaveis servigos a

® A UIA & uma entidade de terceiro grau; as cdmaras s¥p assoriagdes de primeiro grav, onde desenvolvea sua
atividade os sérios das eapresas individuais; a Federagdo & uma entidade de segundo grau, produts de
vérias rimaras que se unes. Pade dar-se o raso de que ndo existam Federagdes, mativo pelo qual 2 E3mara
passa a cuaprir 2 funcdo de entidade de segundo grau.



Republica, a industria ou & UIA, no gue a criacido, fianga, ou
desenvolvimento industrial se refere.

Seguindo © expressc pelos estatutos, os drg3os de
direcd3o da associacgXo est3o compostos pelas Assembleéias,o
Conselhe Geral, a Junta Diretora, o Comit® Executivo, a
Presid®ncia, o Comitf de Enguadramento, e a Comiss3oc Revisora

de Contas.

A Assembléia ¢ a autoridade maxima da UIA e estd formada
pelos representantes de todos os socios plenos e atives, um
por associado, € os representantes dos socios aderentes
designados de acordo com o que determina o© estatuto e na
proporcdo de um representante para cada cinquenta socios
aderentes.

Entre suas atribuigd@es encontra-se a de considerar a
Memdria, Balangao Geral, Inventario, Conta de Gastos e
Recursos e o Informe da Comiss3¥o Revisora de Contas.

0 Conselho Geral est& integrado por representantes dos
sdcios plenos, de Smbito territorial e =setorial na quantidade
de duzentos e cinqlienta membros, a metade dos guais pertencem

85 JurisdigSes territoriais, e a outra metade, aos distintos

setores industriais.

Cada uma das jurisdicg8es politicas que compdem a Nac3o
conta com representantes na Conselho Geral, de acordo com as
cifras oficiais de pessoal ocupado total pelo setor

Industrial no respectivo gapito territorial. Cada jurisdicio

tem como minimo tr@s representantes, gqualguer gque seja o

numerc de pessoas ocupadas na mesma. Abribui-se a cada
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Jurisdigdo um numero adicional de representantes em forma
proporcional ao numero de pessoas Ocupadas em cada uma delas,
ate um maximo de dezesseis representantes adicionais,
chegando asgim a um pico de dezenove representantes gue n%o
pode ser ultrapassado.

Com respeito aos setores industriais, cada um deles,
estabelecidos sobre a3 base das atividades industriais
previstas na (Classificacidn Internacional Industrial Uniforme.
de las Naciones lnidas (C.1.1.U.), contara, no minimo, com um
representante. Mesmo assim, podera a ele ser somado o0s
representantes que puderem corresponder—-lhne pela participacio
relativa proporcional, aplicando o sistema D Hont, do Produto
Interno Bruto do setor secbre ©o total do Produto Bruto
Industrial do pais, medide em TFfung3do do prometide das
percentagens dos saldrios e jornadas pagos e o valor do
faturamento do setor agremiado.

0 Conselho Geral tem a atribuiclo de eleger oS
integrantes do Comit® Executivo e os membros do Comite de
Enquadramento, aieém de ditar o regulamento geral da UlA.

Estéd facultado para analisar a politica industrial,
propor politiecas para o] desenvolvimento industrial e
regional, referendar os atos da Junta Diretora, ditar o
Regulamento Geral e estabelecer os montantes das gquotas das
distiptas categorias de sdcios.

A Junta Diretora ¢ o 6érgXo gue dirige e administra a
instituicXo, composta por cinglienta membros titulares, a

metade do a&ambito setorial e a outra metade do 3Smbito



territorial, que s3o, incluidos os integrantes do Comité
Executivo, eleitos pelo Conselho Geral dentre seus proprios
componentes.

O0s membros da Junta Diretora permanecem dois anos em
suas fungoes e podem ser reeleitos indefinidamente.

A Junta Diretora, excluidos aqueles que compBem o Comit?®
Executivo, se renova por metades a cada ano.

Entre suas atribuigBSes encontra-se a de autorizar ou
ratificar os atos do Comité@ Executivo, ditar os regulamentos
internos necessdrios para complemento do Regulamento Geralj;
dirimir e resclver as questSes que se planejem sobre
enguadramento e representatividade entre entidades; submeter
4 Assembléia o Memorial, © Inventdrio, o Balanco Geral e a
Conta de Gastos e Recursos da Associagdo; intervir, & sua
solicitude, nas diferencas gue cheguem a ser suscitada entre
os  sgcios; nomear as ComissSes e Subromissdes internas;
admitir a incorporagi3o de novos sdcios.

U0 Comit®¥ Executivo estid formado pelo Presidenteda
associaci¥o, o 12 Vice-presidente, 20 Vice-presidente, 30
Vice-presidente, 48 Vicre-presidente, Secretario, 18 Pro-
secretario, 29 Préd-secretario, Tesoureiro, 1@ Pré—tesoureiro,
29 Pro-tesoureiro.

Dos onze cargos com que conta o Comit? Executivo, cinco
correspondem & representagdv setorial e cimco & territorial.
0 presidente pode provir, indistintamente, do Embito setorial

ou do regional.
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0 Presidente da Associaci¥o, o Secretario e o Tesoureiro
permenecem dois anos em suas fungSes, podendo ser reeleitos
uma s0 vez no mesmo cargo, salvo que transcorra um periodo
intermédio.

D= demais integrantes do Comit?d Executivo permanecem
dois anos em 5Uas fungses e podem ser reeleitos
indefinidamente.

0 Comit® Executivo estda facultado para assumivr as

fung8es da Junta Diretora em caso de urg®ncia; cumprir as
funcdes gque a Junta Diretora lhe tenha delegado
expressamente; designar, promover, sancionar e remover os

funcionarios, assessores e empregados; organizar os servigos
que a associacgdo oferega a sSeus sSOCios; designar
representantes ante organismos e instituig8es piblicas,
privadas ou mistas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais.

A Presidéncia ¢ o cargc mais alto da entidade e deve ser
exercida por uma pessoa due tenha nNo minimo dez anos na
atividade industrial em cargos diretivos e gue, ademais, seja
dono, presidente, membro da diregX¥o ou sdcio de uma empresa
socia da UIA.

0 Presidente exerce a representagdo legal da Associacio;
preside as Assembleias & as reunides do Conselho Geral, da
Junta Diretora e do Comitf Executive; vota nas reuniSes da
Junta Diretora e do Comit@ Executivo e tem, ademais, voto

decisorio em caso de empate; resolve os assuntos de carater
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peremptorioc; realiza ou autoriza pagamentos; dispde da
confercio do Memorial.

A firma do Fresidente deve ser referendada pelo
Secretério para gue tenha carater oficial.

Em caso de ficar definitiva ou transitoriamente vago por
renuncia, auséncia, ou gualgquer sutreo impedimento a
presidéncia ¢ assumida pelo Primeiro Vice-presidente.

Entre os organismous da entidade, encontram—-se o Comit#@

de Enquadramento ¢ a Comissdo Revisora de Contas.

O Comite de Enguadramento tem a seu encargo, a analise
da incorporagdo de novos socios e esta Tormado por seis
representantes setoriais, seis territoriais e igual
guantidade de suplentes. 0 mesmo & designado pelo Conselho
Geral.

A Comiss3o Revisora de Contas que, como seu nome indica,
pcupa-se de supervisionar a situacdo econdmica da entidade,
se compde de tr&s membros titulares e trfs suplentes, e @
eleita pela Assembléia.

A seguiyr, um organograma da instituic3o gue resume a

informagdo anterior.
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Observando o organoygrama da pagina anterior, a posigio
da Assembleia no topo do esguema poderia dar ap leitor a
impressdo de gue este org3o de direcdo & o mais importante da
entidade. NIo obstante, a opini3o "nativa", recolhida em
entrevistas e em documentos, indica que & o Comitéd Executivo
e especialmente o©s cargos de FPresidente, Primeiro Vice-—
presidente e Secretdrio¢, gg gue concitam a maior atencio.

Muito embora a temdtica do financiamento na entidade
mereceria um tratamento mais profundo Que o que recebera
nesta dissertagdo, considera importante assinalar gue entre
os cargos do Comité Executivo, © da tesouraria conta com
pouto prestigic. Em ocasilo de recusar um oferecimento deste
cargo que o MIA realizava &ao MIN, este ultimo qualificou a
proposta de pouco séria, referindo-se a0 posto em guestie

como “caja vacia'?

No organograma seguinte, pode—-se observar a exist8ncia
de Departamentos e Comisstes onde se levam a cabo estudos de
distintos problemas industriais. 0Os mesmos estioc compostos
por representantes de setores e territorios.

Os Departamentos dependem do Comitf Executivo, enquanto

que as ComissB8es, dos Departamentos.

& tstas preferéncias mapifestaras-se vividasente em 1985 e em 1992, por ocasiio de uea série de
negociagaes entre os movisentos da entidade por lograr listas elefivas consensuadas.

7 "Laixa vazia®, N.V. ripapg Argentive, 23 de abril de 1985.
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Representatividade.

Vimos acima comb se determina a participacdo regional e
setorial mno Conselho Geral. A seqguir, se detalha a forma em
que tal distribuigdo se concretiza na Ula.

No Conselho Geral, a representacdo territorial & a
seguinte:

a) As provincias de Santa Cruz, Catamarca, Formosa e Neugueén :
3 representantes cada umaj

b) D Territorio Nacional da Tierra del Fuego € as Provincias
da Rioja, Santiago del Estero, San Luis, Corrientes, Rio
Negro, San Juan, Salta, Chubut, Jujuy, Chaco, Entre Rios,

Misiones y La Pampa: 4 representantes cada uma.

c) A Provincia de Tucuman: S representantes;
d) A Provincia de Mendoza: & representantes;
e) A Provincia de Cdrdoba: 7 representantes;
f) A Provincia de Santa Fe: 8 representantes;
g) La Capital Federal: 12 representantes;

h) A Provincia de de Buenos Aires: 19 representantes.

Pode—-se obsgervar o peso de Buenos Aires e Capital
Federal, gque unidas somam 31 representantes territoriais®. Aes

provincias gque 1lhe gseguem em importdncia s¥o, Santa Fe,

® Esbora para o caso das provincias, as publicagBes oficiais da UIA nio contenhas informaglo tdo
detalhadas como para s setores, coep se verd mais adiante, para 1992 assinala-se que na provincia de
Buenos Rires a atividade fabril mela radicada, alcangava aproxisadazente 45% do total do pdis. Anvario de
ia 814, 1991-2,

De acords tos a meswsa fonte, a provincia de Santa Fe preduzia 16 do Produto Industrial Bruto,



mostra-se um mapa da Argentina

e Mendoza. A seguir,

Cordoba,

ées regionais
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Uuanto & representatividade setorial no Conselho Geral:

1. Industrias de produtos alimenticios, exceto
bebidas 20

2. Industrias de bebidas 4
3. Inddstriac de tabaco °
4. FabricacZo de téxteis 8
5. Fabricag3o de calgadaos, roupas e cutrog artigos
confeccionados com produtos t8xteis 3
6. Indistrias da madeira e da cortiga, excetuando a
fabricac3o de moveis 2
7. Fabricagdo de moveis e acessdérios 1
8. Fabricagio de papel e produtos de papel 3
9. Braficas, editoriais e industrias conexas 3
10. Industrias de rouro e produtos de couro e pele,
excetuando calgados & outras vestimentas 2
11. Fabricacgd3o de produtos de borracha 2
12. Fabricvagdo de substdncias e produtos quimicos 10
13. Fabricag3o de produtos derivados do petroleo
e do carvi3o =]
14, Fabricagdo de produtos minerais nio metidlicos,
excetuando os derivados do petrdleo e do carvio 5
15. Industrias metalicas basicas 7
l1&£. Fabricagdo de produtos metidlicos excetuando
maquinaria e egquipamentos de transporte &
17. Construcdo de maquinaria, excetuando maguinaria
eleétrica e equipamento de transporte b5
18. Construgdo de maquinaria, aparelhos, acessérios
e artigos elétricos S
19. Construcgdo de material de transporte 11
20. Industrias manufatureiras diversas 8
Z21. Uutros sdcios plenos bar
Do anterior, ce depreende o peso dos setores da

alimentag¥o, t&xtil, metalurgico, quimico e petroguimico.

Isso obedece A4 posic3do gue os mesmos ocupam &m fungdo do
Produto Bruto Industrial, detalhe que pode ser apreciado no
quadro seguinte. Nele poderd ser obeervado que, somando os
tdpicos: 1, 2, $ e B (alimentos, t8xteis, Quimicos e
metalurgicos), estes setores s3o responsaveis por Qquase 75%

do Produto Bruto Industrial (p, g, Industrial), ao mesmo

tempo em que d¥o ocupagio a mais da metade de pessopal

empregado na industria.



CUADRO SINTETICO DE REPRESENTATIVIDAD

Rubro y % del Sector Exportacién Personal  Epi- N de

F.B. Industrial ael Sector def dad Em-

) Sector s presas

1.Alimentaos, 25.9% Allmen. y Bebid. U3 3.450,6 1 221.93%1 COFAL 37 1.416

Bebidas y Allmentacion U§s22.5M 70.000 CIPA 188

Tabaco Ind. Mallnera U$s 310M  7.300 FAIM 66

Cerveza 4.228 CICA 1o

Bebid. s/alcohal 20,000 CADIRSA &

Chacinades —— 8.000 CAICHA 155

Carne Ligs 742,00 17,000 UHICA 108

Prigorifico ———— 958 CAFFHI ai

Arlcar UES 50.0 M  35.500 CAA 13

Axlcar — 1,100 CAFA 23

Alcohot Uss 16.8 M 3.100 CDA 28

Tabaco Uss 56,0 M 5.000 CIT 2

2. Textiles, 9,7% Text! U$s 192.0M  110.000 FITA 27 ong

Vestido, Fibras Manuf. —_— 3.300 CIFIM 11

Cuero y Indumentaria UES 3.7 M 57.000 CIA] 359

Calzado ind. Curtldora UssS 348,11 M 20,000 CICA 99

Calzado UsS 41.0M  20.000 cIC 628

Mairoquineria U$s 7z.0M  11.080 CIMA 250

3.Madera y muchics 1.2% Madera UES 67.0M TRH5 FAIMA 2G  5.230
4.Papel e

Imprenta 5,2% Fapei U§s 116,0 M 25.000 AFCFP 61

fmprenta ——ee 15,000 CigA Q@00

5.Sustancias 18.7% Guim. Fetrog. Ups 683,00 M 76,000 cQyr 250

Quimlicas, Petrdleo, Fetraleo (Extr) UsS 2080 10000 CEFA 23

Caucho, Plastless, Fetréleo U§S 296.0 M  45.000 CIP 19

Medlcamentos Flasticos L5 213 M 33.000 CAIF 1.082

Caucho —_— 10.500 FAIC 7 427

Meumaticos U$s 405 M 5.500 CIN 4

Medicamentos ussasonM  22.000 CAEME 39

Medicamentos ’ CILTA T2

Higlene y Tocador UsS 0.4 M 8.200 CAFHYT 154

Mat. Fotogr. Uss 300 M BO98 CIMSF 2]

G.Vidrlo ¥y Otros 4,2% Viddo LES 21,00 5.275 CATAV] 13

Mincrales no Vidra ——————— 3.850 UDIVRA 19

Metdlicos Cemento 8.207 AFCFP 7

Refractarios U5 0,2 M 1.200 ASOFAMAR 15

7.1nd. Baslca Hlerro/ B8.8% Acero Uss 971.0M  28.890 CIs 7

Acero ¥y no Ferrosa Aluminio U§S 2008 M 13050 CAIAMA 120

8. Froductos 19,4% Metalurgla U§s 8130 M 242.870 ADIMERA G4 2,295

Metalicos, Metalurgla —_——  80.000 FIMAR 16 2470

Maguinaria, Metalurgla UgS 10, 0M 30.000 CAMIMA 1.081

Material de Artel. Hogar Uss J1O0,0M 20,400 CIAH 54

Transporte, Alre Acond. e 5.000 CAIRAA Iog

Aparatos Mag. Herramlenta L/s5 38,2 M 2.948 AAFMHA 96

Electricos, Equlpos Automotores UssS IB6. I M 12.28] ADETA [

Tractores Ligs 1.7 M 5.180 AFAT 4

Electrénica UgSs 1700 M 13,800 CADIE 144

Term. BElectronica USS 14,0 M 3.066 AFARTE 16

Acurnuladares ] 1.547 CATFAL 48

9.0tras Ind. G,0% Juguctes Lgs 4.2 M 25000 CAL) 184

Industria No Mineria U$s B2.0M  15.500 UMA 13 260

Manufacturera Mineria AAFM 4 140

TOTALES 100 % U$s 7.623,8M 1.121.028 19.008

Fonte:

Anuario UIA 1990

&4



I1. A estrutura informal.

0 MIA e o MIN n3¥o figuram nos estatutos da entidade, n3o
obstante este fato, BEUS S0Clos devem cumprir com o©s
estatutos internos dos movimentos que, basicamente, sd0

analogos aos da UlAs,

Com respeito & diregdo da Unidn Industrial Argentina, o
Movimiento ITndustrial Argentino (MIN) e o Movimiento
Industrial Nacional (MIN), entre suas varias facetas propdem
as listas de candidatos {as vezZEeS separadas, outras
consensuadas) a conformar as distintas instdncias da direcdo
da 1instituigdo ja enunciadas (Assembléias, Conselho Geral,
Junta Diretiva, Comitf Executivo, Comité de Enquadramento,
Comissdo Revisora de Contas).

Os Candidatos prapostos, & clarao, cumprem CoOm 05
requisitos fixados nos estatutos da UIA para ter acesso aos
distintos cargos. bEstes s3o renovados {tal como foi imdicado
oportunamente), de acordo com os resultados das eleicBes qgue

se levam a cabo na entidadeie,

* De acordo coa os estatutos do MIN, por exeaplo, s¥o sbrios ativos deste aovimento as entidades grémio-
empresariaic do setor industrial. Ac sesmas podes ser agrupasentos de empresas, tisaras, asspciacdes ou
federagies industriais.

Os sctcios aderentes sio as entidades grémic-empresiariais nle industriais do Hovimiewts
fndustrial Kacional.

19 Recumingo 2 irforsacdc correspondente 45 renovacdes de autoridades parciais ou totais desde 1992 até
1993 (ras primeiras, anos pares, se substitul s metade dos cargos da Junta Diretors e nas sequndas, anos
inpares, se eleges os candidatos a inteqrar o Comit® Executivo e a Junta Diretors), pode-se apreciar que o
MI% obteve a maipria desde 1992 até 1987, ke 1988 ce alranta, pela primeira vez, o acordo para apresentar
umz lista tonjunta entre o MIA e o HIN para a renovacio dos cargos da Junta Diretera e, es 1989, para as
eleigBes do Comit¥ Cxecutivo e Junta Diretora.

tm 1991, o HIA e o MIN ndo conseguea chegar a um acordo para apresentar uma lista conjunta. €
guande entio se iapSe usa alianga constituida pelo MIN, o Club de Exporiadores e usa desprendisentn do
NIf. Esta eleigdo pode ser interpretada romp: ue triunfo do MIN {j4 que a coaliz¥o que integrava chegau
pela priseira vez a presidéncia da entidade}, a primeira derrota de ¥IA, ou ainda, comn o triunfe de uma
cerrente do ¥IA sobre outra,



III. Protagonistas

Integrantes do MIA e

Tendo em vista o explicado

estabelecido pelos estatutoes da Ula,

do universo

do MIN.

bé&

empirico da investigac3o.

acima a respeito do

procurel apresentar os

entrevistados observando a mesma prdem légica contida

exposicio.

(uadro 1.

Classificacdo de

entrevistados

pertencimento ao MIN ou ao MIA

de acardo com

nesta

Sel

X0uBRE

PERTENENCIA AL MIX

PIRTENENCIA AL MIA

Federico B. Kingard

José L. Coll

Pedro Benejam

Luis M. Blaguier

Arnalde Etchart

Joseé Cernsabells

Claudio Sebastiani

Marcelo Diamand

Samuel Kait

Horacio Rieznick

SN N NN N N IN NS

Roberto Favelevic

Eduardo E. De La
Fuente

Ea 1993, chega-se a uma nova lista de unidade ma qual a alianga fica conformada entre o MIA, o
HIN, o Club de Exportadores o que se chamou (lub de Privatizadores.




Jorge Gaibisso w4
Pe ricio Zavalia s
Lagos
Marrtin B. Noel v
Fduardo Braun v
Cantilo

Observacdes:

Entre os entrevistados, selecionei aqueles gue diziam
pertencer ou haver pertencido a algum dos dois movimentos.

Cabe esclarecer gue a ultima das situagoes mencionadas &
compartilhada por Martin B. Noel, Eduardo Braun Cantilo e
Arnaldo Etchart npo momento de realizadas as entrevistas
correspondentes.

Consultei Martin B. Noel e Eduardo Braum Cantilo devido
a seu papel de protagonistas em episddiso nos quais se wviu
envolvida a UIA na década de 1970 e que detalho no Capitulo
4. Portanto, embora realizo agqui a apresentacio de ambos, os
elementos gue oOs mesmos trazem serio considerados para tal
fim e n3o serdo levados em conta na analise relativa ao MIa e
ao MIN no presente.

Arnaldo Etchart, quem deixou de atuar na UIA em 1990,
continuava influindoe na entidade, mesmo depois de seu
afastamento.

Com respeito a Patricio Zavalia Lagos, quero observar
gue, embora o mesmo tenha feito parte do grupo que se SsSeparou
do MIA para formar, em 1991, a alianga para fine eleitorais,
que ficou conhecida, como »figts Unidad”, classifico-o como
integrante do MIA para diferenci&~io daqueles entrevistados
Que - comb se vera no capitulo seguinte - n3¥o se consideram
pertencentes nem a um nem a outro movimento.

Fontes: Flaborac%o propria com base em entrevistas gue
realizei com os membros e ex-membros da entidade. Mais
detalhes sobre as entrevistas podem ser consultados adiante,
neste mesmo capitulo.
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GQuadro 2.

Atuacdo dos entrevistados do MIN e do MIA em ambos os
movimentos,

NOMBRE ACTUACION EN EL MIN | ACTUACION EN EL MIA

Federico B. Kingard

Co-fundador/Ex
Secretario General

José L. Coll

Co-
fundador/Integrante
de su Mesa
Directiva

Pedro Benejam

Co-
fundador/Integrante
de su Mesa
Directiva

Luis M. Blaquier

Integrante de su
Mesa Directiva

Co-fundador

Arnaldo Ftchart

Co-fundador,/ Primer
Secretario General

José Censabella

Co-fundador/Ex
Secretario General

Claudio Sebastiani

Integrante de su
Mesa Directiva

Marcelo Diamand

Integrante de su
Mesa Directiva

Samuel Kait

Ceoordinador

Co-fundador

Horacio Rieznick

Integrante del
Movimiento

kRoberto Favelevic

Co-fundador

Eduardo E. De 1la
Fuente

Co-fundador

Jorge Gaibisso

Coordinador

Patricio Zavalia
Lagos

Co-fundador

Martin B. Noel

Co-fundador
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Eduardo Braun Co-fundador
Cantilo
Observacgoes:
Os integrantes do MIN que n3¥o participaram na fundacio
deste movimento, ocorrida a 24 de novembro de 1982, foram

incorporados ao mesmo posteriormente.

Federico B. Kingard, Arnaldc Etchart e José¢ Censabelia
foram eleitos para ocupar o cargc méximo na direc3o do MIN, o
de Secretiaric Geral.

£ interessante potar, entre os entrevistados do MIN, gque
dols de seus membros, Luis M. Blaquier e Samuel Kait,
participaram tambem da fundagdc do MIA. Invertendo o angulo
do olhar, poder—-se-ia dizer gue membros do MIA contribuiram
para a fundac¥o do MIN, obsrvac3o que serd retomada no final
do capitulo.

Nota: Como veremos com mais detalhes no Capitulo 4, na
fundagio do MIN, confluiram dois movimentos: o Movimiento de
Empresarios del Interior (MEDI) e o Movimiente Unificado del
Interior (MJl). Federico B. Kingard, Jose¢ L. Coll e Pedro
Benejam participaram na conformag3o do primeiro, esnquantoc que
José Censabella e Samuel kait, do segundo.

Fontes: Elaboragldo prépria com base em entrevistas.




Quadro 3.

Entidades de

sequndo

grau regionais

70

segtoriais Que os

entrevigtados do MIN e do MIA representam no governc da UIA.

NOMBRE

REPRESENTACION
REGIONAL

REPRESENTACION
SECTORIAL

Federico B. Kingard

Unién Industrial de
Jujuy

José L. Coll

Unién Industrial de
Misiones

Pedro Benejam

Unidén Industrizal
Carnica Argentina
(UNICA)

Luis M. Blaguier Unidén Industrial de
Jujuy

Arnaldo Etchart Unién Industrial de
Salta (Fundador/ Ex

Presidente)

José Censabella

Asociacidn de
Industriales de 1la
Provincia de Santa
Fe

Claudioc Sebastiani

Asociacicén de
Industriales de la
Provincia de Buenos
Aires

Marcelo Diamand

Camara Argentina de
Industrias
Electrénicas
{CADIE)

Samuel Kait

Asociacidén de
Industriales
Metalurgicos de
Rosario {(Ex
integrante)

Horacio Rieznick

No representa
regiones

No representa
sectores

Roberto Favelevic

Federacidén de

| Industrias Textiles

Argentinas (FITA)
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Eduardo E. De 1z

Asoci i
rooard l1acidén de

Industriales
Metaldrgicos de la
Republica Argentina
(ADIMRA). (Ex
Presidente)

Jorge Gaibisso Cémara de 1la

Industria Quimica y
Petroquimica
(CIQYP).

(Ex Presidente)

Patricio Zavalia

Federacid
Lagon acion de

Industrias Textiles
B Argentinas (FITA)

Martin B. Noel

Coordinadora de las
Industrias de
Productos
Alimenticios

L_ {(COPAL).(Ex

integrante)

Eduarde Braun

] Asociacidn d
Cantileo ;

Industriales
Metalurgicos de la
Repiublica Argentina
(ADIMRA}. (Ex
Presidente)

Observacdes: ps entrevistados do MIN sdo, majoritariamente,

representantes territoriais, enguanto que as do MIA,
setoriais. Nesse sentido, 0 quadro apresenta caracteristicas
analdgicas 4as atribuidas ag MIA e aag MIN: o primeiro &

identificado com os setores e o segundo com os territdrios.

Embora e afirme gue o MIN representa o interior do
pais, e o MIA os setores, formalmente ambos o movimentos
devem apresentar em suas chapas para eleigdes, candidatos
territoriaies e setoriais. Na realidade, Ccomo  veremos no
capituleo seguinte, o tema a respeto do setorial e territorial
pode ser melhor compreendido analisando as crencas dos
membros de ambos os movimentos.

No que diz respeito aos setores, entre os entrevistados
predominam o metaldrgico, o t8xtil, o de alimentacdo e o
quimico e petrogquimico. Estes setores constituem os mais
importantes em termos de representatividade  {somados s3o
responsdveis por 754 do Produto Bruto Industrial, enquanto
que ddo ocupagdo a mais da metade do pessoal empregado na
inddstria, umas 600.000 pessocas)ii,

As entidades de segundo grau correspondentes aos setores
anteriormente citados, a saber: A Asociacidn de Industriales

4 s dadgs mencionados sip ps Gltimes que - segunde meu conhecisents - a UIA publicou. Foram extrzidos do
fauario de la Unién Industrial Argemtina, 1990, pig. 32.



Metalurgicos de la Republica Argentina (ADIMRAR) ; a Federacidn
de Industrias Textiles Argentinas (FITA); a Coordinadora de
las Industrias de Productos Alimenticios (COPAL) e a Céamara
de Industria Quimica ¥y Petroguimica (CIQPY), teém uma
representatividade em seu setor de 25%, B5%, B86,4% e 95%
respectivamente®. & importante destacar que nos guatro casos
em quest3io, as fabricas industriais se localizam, em uma alta

porcentagen, na Capital Federal, Grande Buenos Aires e no
resto da Provincia de Buenos Aires.

No gue se refere aos territdrios, as entidades
pertencentecs ag provaincias de Salta, Jujuy, Misiones

correspondem a regides marginalizadas em termos econamicos,
enquanto gue Buenos Aires e Santa Fe, por exemplo, gozam de
maior prosperidade relativa.

Fontes: Entrevistas com integrantes do MIA & do MIN, bem como
documentos citados.

*2 e acordo com os resultados de uaa investigagdo @ cargo de P. Alvarez Cornillén, encomendada pela GIA.
Aowario de la UIA, 1990,



Guadro 4.

Cargos que os entrevistados do MIN e do MIA exerceram na

diregdc da UIA.

NOMBRE °

CARGO ACTUAL EN UIA (1)*

Federico B. Kingard

Junta Directiva

Joseé L. Coll

Junta Directiva

Pedro Benejam

Junta Directiva

Luis M. Blaguier

Junta Directiva. Presidente
del Departamento de Educacion

Arnaldo Etcharrc

Comité Ejecutivo (Ex.
integrante)

José Censabella

Junta Directiwva

Claudio Sebastiani

Comité Ejecutivo

Marcelo Diamand

Junta Directiva. Presidente
del Conseijo Academico

ISamuel Kait

Comité de Encuadramiento

Horacio Rieznick

Presidente de la Comisidn de
Politica Industrial

Roberto Favelevic

Presidente de FITA (socio
plenario de UIA)

Eduardo E. De la Fuente

Consejo Asesor de Presidencia
de la UIA (2)*

Jorge Gaibisso

Presidente de la Comisidn
Mercosur

Patricio Zavalia Lagos Comité Ejecutivo

Ex integrante del Consejo
Directivo {(3)*

Martin B. Noel

Ex integrante del Consejo
Directivo (4)#*

Eduardo Braun Cantilo
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Notas:

(1)%: Atual refere-se ao gue ocupava o entrevistado no
momento de conceder a entrevista. Neste Caso, dos ex-—
integrantes, selecionei o cargo mais importante entre os

exercidos pelo entrevistado, seguindoc o critério nativo, e ao
gue fizera refer®ncia acima.

(2)%: Titulo honorario.

(3) e (4)%: Elaborac3o propria baseada em entrevistas e
documentos gficiais da UIA.

Guadro 5.
Entrevistados do MIN e do MIA de 3Cordo com o0s cargos

salientes anteriores aoc momento da entrevista,

NOMBRE CARGOS SALIENTES ANTERIORES

Federico B. Kingard Junta Directiva (1983-88 v
93)/Comité Ejecutivo {(89-92)

José L. Coll Comité Ejecutivo (1981-
82)/Junta Directiva (83-93)

Pedro Benejam Junta Directiva (1981-86 y 89-
93}

Luis M. Blaguier Comité Ejecutivo (1981-
86)/Junta Directiva (87-93)

Arnaldo Etchart Comité Ejecutivo {1983-90)

José Censabella Junta Directiva (1981-93)

Claudio Sebastiani Junta Directiva (1986 y 91-
92)/ Comité Ejecutivo (87-90 y
93)

Marceleo Diamand Junta Directiva

Samuel Kait Comité de Encuadramiento

Horacio Rieznick Departamento de Politica

Industrial




Roberto Favelevic

Miembro de las Comisiones de
Planeamiento Econdmico y de
Defensa y Promocidn Industrial
del Departamento de Economia
de la UILA (1962)/ Secretario
de la Comisién de Planeamiento
Econdmice (1964)/ Presidente
de la Comisién de Planeamiento
Econdmico v Secretario del
Dapartamento de Economia de ia
UIA {(1867)/ Vicepresidente del
Departamento de Economia de 1la
UIA (1969)/ Vicepresidente de
la UIA y Presidente del
Departamento de Economia de la
entidad (1972)/ Presidente de
la UIA (1983-85 v 85-87)/
Vicepresidente segundo de 1la
UIA y presidente del
Departamento de Economia de la
UIA.

Eduardo E. De la Fuente

Consejo General (1981-82) ¥y
{1990}/

Junta Directiva (1983-
85)/Comité Ejecutivo (1986/89)
Presidente de lg UIA {1987-89)

Jorge Gaibisso

Comité Ejecutivo (1987-90)

Patricio Zavalia Lagos

Colaborador en el Departamento
de Politica Social
(1957)/Comité Directivo de Ula
{1970-76)

Martin B. Noel

Consejo Directivo (1961-
74)Y/Secretario de 1la UIA e
integrante de la comisidn
directiva de la Confederacién
General Econdmica (CGE)} (1974-
76)

Fduardo Braun Cantilo

Vicepresidente Primero de UIA
({1974-76)
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ObservacSes:

Alguns integrantes do MIA exibem uma prolongada trajetoria na
UIA que, em algumns casos, Supera os trinta anos, guanda o MIA
ainda ndo estava constituido. Os membros do MIN, por outro
lade, ingressaram na entidade com a possibilidade de ocupar
cargos na mesma, em principios da decada de 1980.
Anteriormente, muitos deles exerceram importantes func¢des em
organizagSes gré@mio-empresariais, porém fora do 3ambito da

UIA. Tais s¥o os casos de José L. Coll, ex—Presidente da

Confederacidn Economica de Misiones e diretor da
Confederacion General de Ia Industria (CGI1); Pedro B.
Benejiams ex—~Secretdrio geral da Federacion Econdmica de

Tucumdn (década de 1970) e presidente da mesma até 19893;
Marcelo Diamand, ex—-membro da Junta Diretora da Confederacidn
Industrial Argentina (CINA) na década de 1970.

Fontes: Elaboracdo préapria baseada em entrevistas e
documentos oficiais da UIA, do MIA e do MIN.

Os membros do MIA & do MIN, gue noc memento da entrevista
integravam os corpos de direcdo da UIA, exerciam tal tarefa
engquanto representantes regionais e setoriais. Para isto,
previamente desenvolviam uma atividade empresarial privada

tal como se explicita a seqguir.

Buadro &.
Entrevistado do MIN & do MIA em funcio da empresa & qual
pertence, ao cargo que nela exerce e do vinculo com o tipo de

relag¥o com a propriedade da mesma.
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NOMBRE EMPRESA CARGO PROPIETARIO O
FUNCIONARIOQ
Federico B. Celulosa Jujuy Presidente Propietario

Kingard S. A,
Jose L. Coll Compania Fresidente Propietario
Misionera de
Construcciones
Pedro Benejam Frigorifico Director Propietario
Industrial del
Norte S.A.
Luis M. Ledesma S.4A. Director Propietario
Blagquier
Arnaldo Arnalde Presidente Propietario
Etchart Etchart 5.A.
José Sipar Presidente Propietario
Censabella Laminacidén de
Aceros §5.A.
Claudio GILATYBAT Presidente Propietario
Sebastiani
Marcelo Tonomac S.A. Presidente Propietario
Diamand

Samuel Kait

Carece de
empresa en la
actualidad

Horacio Alpargatas Ex Funcionarico | Ex Funcionario
Rieznick S5.A. (ex

integrante)
Koberto Gotuzzo S.4. Presidente Propietario

Favelevic

Eduardo E.
la Fuente

De

Kaiser
Aluminio (ex
integrante)

Ex Funcionario

Ex Funcionario

Jorge Gaibisso

Atanor S5.A.
(Grupo Bunge &
Born), {ex
integrante)

Ex Funcionario

Ex Funcionario

Patricio Alpargatas Presidente Propietario

Zavalia Lagos S.AL.C.

Martin B. Noel | Noel S.A. (ex Ex Presidente Ex Propietarie
integrante)

Eduardo Braun
Cantilo

Astarsa S.A.

Presidente

Propietario
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Observacdo: 0z membros do MIN entrevistados sio, em sua
maioria, propriet&arios de suas empresas, enquantc gue noc MIA
ha proprietarios e funcionarios.

Founteg: Elaboragio pripria baseada em entrevisgtas e
documentos oficiais da UIA.

A seguir, completarei a informagdc anterior no gque diz
respeito & atividade empresaria privada dos entrevistados,
tom base em entrevistas por mim realizadas e uma serie de
documentos oficiais da UIA, e do MIN.

1. O0s do MIN.
Federico Bertil Kingard.

Nasceu em Ledesma, uma localidade da provincia de Jujuy,
no norte argentino.

Seu avd materno e seu pai foram administradores do

engenho homénimo (de propriedade da familia Blagquier:is) gntre

1918 e 1920, acumulandao, assim, uma experigéncia que
transmitiram a Federico B. Kingard quem, desde pegueno -
Fecorda — criou—-se com as engrenagens e brincava entre asg

maguinas do engenho produtor de agucar, papel e alcool.

Em 1954 completou seus estudos de engenharia industrial
e em 1960 fundou "Celulosa Jujuy 5.R8.", empresa dedicada &
produgdo de papel, vislumbrande uma possivel transformagcdo do
pais durante a presidéncia de Arturo Frondizi, periodo que,
na Argentina, @ conhecido como "desarrollismo”.

No tempo em que concedeu-me a entrevista, a 14 de julho
de 1993, no escritdrio de sua empresa na Capital Federal,

"Celulosa Jujuy 5.4.", uma PYME ( "Pequeda Yy Mediana

13 Yer paginas seguintes,
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Empresa’), encontrava-ge em Concordata, devido as
consequéncias da abertura econdmica gQue adquiriu um grande

impulso durante a presidéncia de Carliocs S. Menem.

Jogsé Luis Coll.

Nascido na Capital Federal, em 1934, adotou para
radicar-se, definitivamente, a provincia setentrional de
Misiones.

Entevistei o engenheiro José L. Coll em sua residBrcia
particular, na Capital Federal, a 27 de outubro de 19%93.

Seu avé paterno era um imigrante catald¥3c gue iniciou
carreira como pedreiro para chegar a desempenhar—-se,

posteriormente, como construtor de obras pequenas em Buenos

Aires. De seu pai herdou "CompaRia Misionera de

Construcciones 5. A.”, empresa & qual qualifica de "mediana"

# que, como seu nome indica, dedica-se & construcXo civil.
Desde s 15 anos comegou & atuar na politica no

Movimiento de Integracidn y Desarrollo (MID)14.

Pedro B. Benejam.

Seu pai, um industrial oriundo de Barcelona que tinha
uma fabrica de produtos para sanatério, escolheu por destino
& Argentina guando seu estabelecimento na Espanha foi

incendiado. Decidiu radicar—-se na provincia setemntrional de

14 Fundado por Arturo Frondizi, rose cislo do Partido Radical. & outra figura destacada do MID é fogelio
Frigerio, Foi caracterizado romo um partido industrialista, devido & importncia que Ihe foi outergade no
desenvolvisento industrial. Na atualidade, conta con escasso poder eieitaral,
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Tucumén, onde havia sido enviadoc como administrador de uma
companhia de telefones. Seu avd materno era oficial da Guarda
£ivil espanhola.

Pedro B. Benejam, Contador Publico NMacipnai, wvinculatdo a
industrializacio das carnes bovinas e suinas, & sdcio
majoritario e Diretor Gerente de "Frigorifico Industrial Del
Norte S. A.”, em Tucuman. Iniciou-se, nessa atividade na
década de 1960, Aas expensas de seu sogroc, gQuem estava
vinculade & industria da carne.

Define sua empresa comc uma PYMI ( "Pegqueda y Mediana
Industria”) que abarca todo o espectro industrial! desde a
compra do gado vivo até sua industrializac3¥o para alcancar os
mercados de Tucumdn, Salta e Jujuy.

Entrevistei Pedro Benejam a 28 de outubro de 1993, no

restaurante do Hotel Conguistador da Capital Federal.

luis Maria Blaquier.

Entrevistei o engenmheiro industrial Luis Maria Blaguier,
gerente técnico e de campo, membro do Diretdrio e importante
acionista do Engenho e Refinaria Ladesma 5.A., a 17 de
Janeiroc de 1994, em seu escritdrio de Ledesma S.A., na
Capital Federal.

Junto com seu irm¥o Carlos Pedro Blaquier, Luis Maria e
proprietario do antigquissimo engenho Ledesma.

0 mesmo foi fundado sobre uma propriedade de uma Merced

Real*®, gue, por heranca, acabou pertencendo, no sécule XIX,

® fspécie de ronressdo doada pela Corpa Espanhola (N.T.).
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aos "Ovejero", uma familia muito bem conhecida em Salta e
Jujuy. Devido a sérios problemas econdmicos como consequféncia
da crise provocada pela Primeira Guerra Mundial, em 1914, os
Ovejero solicitaram um empréstimo ac senhor Enrigue Vellman.
Nunca © puderam pagar.

Finalmente, Vollman apropricu-se do engenho, o gual
comprou com objetive de revender. Posteriormente, devido a
valorizacdo do preco do agucar, nc  periodo pos-guerra,
decidiu conserva-lo.

Uma das filhas de Vollman casou-se com Herminio Arrieta,
um engenheiro contratado por seu pal na deécada de 1929, que
imprimiu ao engenho um impulso formidavel, tecnificando—o.

Herminio Arrieta, politico importante de Jujuy, Senador
Nacional, dirigente do Partido Conservador e rival dentro
deste partido politico dos também acgucareiros Patrén Eosta,
substituiu Enrigque Vollman como presidente da empresa.

Sua umica filba, Nelly Arrieta, que cumpre atualmente um
papel destacado na Asociacidn de Amigos del Musec De Bellas
Artes da Capital Federal, contraiu matriménio com Carlos
Pedro Blaquier, gque provinha de uma importante familia de
proprietarios de terras da provincia de Buenos Aires.

Carlos Pedro terminou a f&brica de papel de Ledesma,
integrando—-a dessa forma, & produc3o acucareira.

Na década de 1969, adquiriu, de um provedor de tcana de
agucar de Ledesma, a legendaria propriedade Ealilegua em

Jujuy, grande produtora de frutas e, atualmente, dedicada &




exportacio. A totalidade da cana de acucar gue Ledesma
processa lhe pertence, a diferenca do gque ocorre nos engenhos
de Tucumén, providos por mais de 10.000 produtores de cana

independentes.

Arnaldo Etchart.

Arnaldo Etchart nasceu em Cafayete, Salta, em 1938.

Em 1939, seus pais, Don Arnaldo Etchart e Dona Carmen
Rosa UWlivarri de Etchart, iniciavam a segunda etapa da
Vinicola, fundada em 1850 por Don Flavio Nifo y Plazaola e
sua mulher, Dana Ramona Horja Ahumada, e gue gl=]=1"-Yu]
entrevistado herdaria por parte de sua familia materna.

Formado em San Juan, endlogo de profissio, & no anc de
1992 gue funde & peguena Vinicola, perdida no imenso e

majestoso Valle Calchagui, com & (Lussenier Argentina 5.A4.,

filial do grupoc francés Fernod Ricard, para iniciar a
terceira etapa de claroc viés exportador.

Entrevistei Arnaldo Etchart em duas oportunidades, nos
dias 11 & 12 de janeiro de 1974, em seu escritdrio da Capital

Federal.

José Censabella.

Masceu em Santa Fe, provincia do litoral argentino, em
1923.

Seu pai era comerciante e sua mide presidente de uma
comissdo de senhoras benfeitoras do hospital de um povoadoc de

Rosario.



Formado como Contador Puablico Nacional, trabalhou na
delegac¥o de vyacimientos Petroliferos Fiscales em Rosario e,
posteriormente, foi incorporado a uma empresa construtora, a
gual chegou a ter mais de 750 operarios.

Entrevistei José¢ Censabella, fundador e presidente das
empresas S5IPAR1e, BULOPAR e ROSAMAR 5.A., guase todas elas do
setor siderp—metalurgico, em duas oportunidades, a 21 e a 28
de julhp de 1993, no Centro de [aminadores de Acero {(CLIMA)
na Capital Federal, o qual ele preside. Um retrado do General
Manuel Saviol!” decorava a sala em gue transcorreus a
entrevista.

Comc muitos homens do MIN, Censabella atuou na politica.
Sua amizade com Arturo Frondizi Jjunto a suas qualidades
pessoais, levaram—no a exercer as fungdes de Diretor do Banco
Central de Ia Republica Argentina. Também foi Diretor do
Banco Provincial de Santa Fe & criador e organizador do Hanco
Santafesino de Investimento e Desenvolvimento.

Foi eleito Conselheiro Titular do Conceijo Deliberante de
Rosario em duas oportunidades, sendo interrompido em seuw

segundoe mandato, devido ao golpe militar em 1966.

18 Fungada por Censzbeliz junte com alguns sbcios ee 1957, SIPAR & uma espresa ndo fasiiiar que - de
arords com o entrevistado - “se sasfuvo independieste de las concenfraciones momopilicas; vende entre 40 y
50 willones de dalares al aho, da ocupacion a 400 obreros y numca se presento en convocatoria de
acreedoras”,

17 Manwel Savio foi ua general do Exército argentine que deu ua impulse decisivo ao prejeto de criagdo de
usa industria siderirgica nacionsl, Fol o priseiro Diretor Geral de Fabricaciones Hilitares, criada pele
Fxército em 1941, e sua pretensio foi & de basear 3 independéncia siderdrgica do pais na utilisagle de
aetais Jocalizados no selo arpentino, Fez parte de ue grupe militar nacionalista, industrialista e
defensor do pratrisénio nacional, entre o5 quais se econtrava Enrigue Hesconi, grande tapulsor de
*Yaciwfentes Petroliferss Fiscales” (YPF},
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Claudio Sebastiani.

Por seu lado materno pertence a terceira geragdo de
industriais téxteis. Seu avd, de nacionalidade italiana,
radicou—se junto ceom seu sdcio em um povoado da Provincia de
Buenos Aires, em 12305,

Na d#cada de 1960 tinha uma empresa gue qualifica de
"mediana”, com 400 operarios e gue operava na Bolsa.

Como muitos outros integrantes do MIN, movimento ao gual
foi incorporado pouco depois de sua fundacidao, na entrevista
que me concedeu a 28 de outubro de 1993, no escritdrio da
Asociacion de Industriales de la Provincia de Buenos Alires
(ADIBA), a qual preside, afirmou que, devido & politica
econdmica instrumentada pelo entdc Ministro da Economia, Jose
Alfredo Martinez de Hoz, a partir de 1976, sua empresa

diminuiu e atualmente emprega t3o somente vinte pessoas.

Afiliade ao ppyvimiento de Integracidn y Desarrollo
(MID), Sebastiani & atualmente deputado nacional pelo Partido

Justicialista.

Marcelo Diamand.

Nasceu em 1928, & chegouw a Buenos Rires proveniente da
Polénia, depois da Segunda Guerra Mundial.

Marcelo Diamand & engenheiro de Telecomunicagdes &
empresdrio do setor eletrdnico, dedicado ha& mais de vinte
anos ap estudo e analise da problemadtica  econémica e

tecnolégica dos paises exportadores primarios em processo de



industriaiizacio e A& elaboracic de instrumentos de politica
aplicavelis a eles.
Professor universitario, exerceu a fungdo nas catedras

da Argentina e dos Estados Unidos; & autor do livro pDortrinas

Econdmicas, de umas cinguents publicagdes & mais de 150
artigos.

Na entrevista gue me concedeu a 16 de outubro de 1992,
em um escritorion da UIA cheio de informes econdmicos,
comentou—-me gue comecou  suwa atividade profissional como
industrial de Ygarage'*®, com outras trfs pesspas. Desenhou o
primegiro aparelho a transistores da América Latina.

"lLa Industria del ‘garage’, término muy usado en
los Estados (Unidos se caracteriza porque una
persona encuentra algo para hacer ¥y no planea nada,
agarra el garage de su casa, saca el automovil

afuera v s pone & Tfabricar algo. Despuds crece, de
a pedacitos'i?

Na época de Jose Alfredo Marinez de Hoz - segundo
comenta — a curva ascendente gue havia registrado sua fabrica
Tonomac §$.A., da gual & Tfundador, interrompeu apds sSeu apogeu
na década de 70.

Peixou de produzir radio transistores para se dedicar &
fabricag3o de televisores com tecnologia prépria,

constituindo-se assim em um caso de excegdo, junto com cutros

18 *0ficina mecdnica®, N.T.

t* Marcelo Diasand. Entrevista.
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empresarios das firmas “Ranser' e '"Noblex", os trés e —
garagistas”,
Atualmente, sua estratégia empresarial adguire, ceomo ele

mesmo sugere, um perfil baixo, o gque traduzido, significa:

"subsistir”, de que maneira?

- "Bueno, durante Martinez de Hoz io hice
Iimportando, abandonando las radios, haciendo
importacidn de radiograbadores y adoptando la 1inea
de televisores. perc 'me corrieron’ con Tierra del

Fuego {zona franca), con la desgrabacicn
(impositival). ...Yo podria haber ido a Tierra del
Fuego, pero praimero, no creia gque Iba a durar,
porque era totalmente iIrracional, ¥ segundo,

significaba desarmar toda mi fabrica basada en
tecnologia nacional, con diseAo propic. Tome la
decision de guedarme y achicarme''zo,

Samuel Kait.

No mopmento da primeira das entrevista que me concedeu em
seu gabinete da UIA, a 15 de junho de 1993, tinha 71 anos.

Um retrato de Carlos Fellegrini=i1, g "creador de iIa
mistica industrial nacional’” - explica Kait - enfeitava seu

escritorio.

Posteriormente, eu lhe faria uma segunda entrevista na
sede do MIN, localizada nos escritdrios da Agsociacidn de
Industriales Textiles HArgentinos (ADITA), ambos 05 casns na

Capital Federal.
Mo fluir da entrevista que lhe fiz, afirmou com uma

ponta de ironia que, gracas & politica de José Alfredo

2¢ Marcels Diamand. Entrevisia.

24 Ver capitulo 5.
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Martinez de Hoz, sua empresa, instalada em Rosario e na gual
havia feito fortes investimentos, teve que apresentar-se em
Concordata quandc ndc podia mais supportar a& pressdo do ajuste
dos créditos, ac gue se somou a abertura da economia com a
consequente “jnvasidn” de maguinas soldadoras elétricas,
ferramentas gque coincidia com sua linha de produgdo.

Ecee epistdio (datado em fins da deéecada de.70) junto a
problemas de saude, obrigaram-no a se afastar de sua fabrica
porém, nem por isso de uma profusa atividade gréEmio-
empresarial gue tinha iniciado nos anos de 1956-7, na antiga
Camara del Metal Estampado. Foai SecretArio, durante trés
yestSes, da Cdmara de Fabricantres de Miquinas Herramientas e
o autor de uma histéria da industria de magquinas—ferramentas.
Integrou também os comit®s organizadores da feira da méguina—

ferramenta argentina, nas décadas de 60 e 70.

Horacio R. Rieznik.

Nasceu em 1932 e desde 1971 ¢ Gerente de Projetos da
fabrica t&xtil Alpargatas S.R., cargo do qual se aposentou
poucos meses antes de realizada a entrevista Que me concedera
a 21 de maio de 1993.

¢ engenheiro industrial e colaborou em cargos publicos
como Assessor de Gabinete do Ministério da Industria e
Mineragdo.

Ha até bem pouco tempo atras, foi chefe do Gabinete de

Assessores da Secretaria da Industria.
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Foi Diretor de numerssas Sociedades Ansnimas, entre
elas, Dataprocesso (Processamento de Dados}, Bellman

{13mpadas elétricas), e Fadeco (Conservadora de peixe).

£ autor de PBases para un  provecto politico de la

Generacidn de 1980 e de Una politica JIndustrigl para 1a

Argentina, em carater de colaborador. & um ativo membro do

Movimiento de Integracidn y Desarrollo (MID).

2. Us do MIA.
Roberto Favelevic.

Seu pai, um comerciante importador de téxteis, emigrou
da atual Russia, nuando estava governada peloc Partido
Comunista, instalando-se na Italia, pais no gual Roberto
Favelevic nasceu em 1931.

Seu avo materno foi um importante diretor de um grupo
industrial italiano "Montecatini", do setor guimico.

Em 1939, no comego da Segunda Guerra Mundial, sua
familia decidiu radicar—-se na Argentina, mais precisamente em
Buenos Aires, cidade em que seu paili comprou Gotuzzo 5.A.,
industria t@xtil, especializada em encordamentos e fiagdo,
gue produzia cordas de fibras naturais. Corria o ano de 1940.

Roberto Favelevic preside a empresa Tamiliar & qual
qualifica de " pequeria" (emprega 50 pessoas) g na gual
trabalha desde 19546, ano em que terminou seus estudos. &
Doutor em Cifncias Quimicas da Universidade de Buenos Airec e
mestre em Engenharia Industrial pela Universidade de

Standford, Califdrnia.
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Em um par de entrevistas que este amante do jazz me

concedeu nos dias 8 e 10 de junho de 1993, em seu gabinete da
Federacion de Industrias Textiles Argentinas (FITA), entidade
gue preside, Favelevic recordava desta maneira as
circunstancias gue o levaram a participar da UlA:
- YCuandoc regreseé de Stanford en 1957 y luego de
dedicarme durante 5 afos a incorporar tecnologia en
Gotuzzo 5.A., mi padre me dijp: ‘Hay tres formas de
perder dinero; la mas entretenida es con las
mujeres; la mds apasionante es con el Juego y la

mds segura, con los Ingenieros. No gquiero mas
inversictn, anda a la Unidn Industrial’”.

Corria o anoc de 1962 e presidia a entidade Juan Martin

Oneto Gaona.

Eduardo Evaristo de la Fuente.

Nasceu em Coronel Bogado, um povoado da provincia de
Santa Fe, proximo a Rosario, em 1917. Beu pai era espanhol e
possuia um armazém de ramos gerais.

Foi militante estudantil (define-se como "reformistas"=2

e "antifacista') na Universidad Nacional del Litoral

22 [y referfacia 4 *Reforsa Universitdria®, sovimento estudantil iniciado ea Cérdoba, es 1918 e que contou
tos o apoio da riasse operdria desta provincia argentina,

Entre as figuras gue simpatizaras com este sovisento encontravaa-se: Juan B. Justo e Alfrede
Falacips, destacades politices do Partido Socialista; José Ingenierss, importante ensaista argentine e
Hipalito Yrigoyen, radical, presidente da Argentina por duas vezes, entre 1914 e 1922 e de 1928 2 1939,
anp en gue £ derrotado pelp Bemeral Uriburu dando assia inicio a um ciclo de cingdenfa anos de golpes
militares na Argentina.

0s integrantes da “Reforma Universitiria® perseguiaa, entre outros objetives, o de lograr a
participaco de estudantes e graduados na adainistrag¥o da universidade, sodernizar o ensine € selhorar os
vintulos entre as casas de estudo e & coaunidade,

0 acontecimento teve grande infiuBncia ea outros sovimentos da América Latina.
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{Rosario) onde formou-se Doutor em Ci€ncias Econdmicas e
Contador Publico Nacional.

Na entrevista gque com ele fiz a 12 de novembro de 1992,
em um dos saldes da UIA, no 118 andar, E£duardo E. De 1ia
Fuente, de ampla trajetdria no movimento gr@mio—empresarial,

comecou relatando—me seus proprios anas de atividade

profissional.

Comegou trabalhando na gpprecs Municipal Mixta de

Transporte de Rosario (1936-46), e no anoc de 1946 foi
convidado por um destacado professor de Estatistica de sua
faculdade para integrar sue eguipe, em um novo posto no
Consejo Nacional de Estadisticas y Censos na Capital Federal.

DPevido a desentendimentos com o ent¥o presidente Juan
Dominge Perdn, a equipe teve gue renunciar e Eduardo de 1a
Fuente se viu obrigado a buscar imediatamente um novo
emprego, &m uma cidade gue ndo era a sua. Assim, dedicou-se
por um tempo a vender madeira gue seu sogroc lhe enviava como
atacadista, desde Rosario.

Ainda gue assEguUre gue nunca foi afiliado
"desarrollista", exerceu diversos cargos durante o governo de
Arturo Frondizi: foi membro da Comisidn Honoraria,
encarregada do estudo do Fegime das Sociedades de
investimento, e Secretadric Geral da Comisign Asesora de
Inversiones Extranjeras (1958/59). Buando esta ultima
comissdao passou a depender do Ministério da Economia, sob a
respongabilidade do liberal Alvaro Alsogaray, De la Fuente

apresentou sus renuncia.
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Com a intencdoc de ret®-lo em seu governg, Frondizi o
nomela Diretor de Assessoria da Secretaria Geral da
Presid&ncia da Nagdo (1959/61). Posteriormente, foi Sub-
Secretario de Economia da Nacdo durante a gestido do Ministro
de Ecocnomia Roberto Alemann, de 19461 a 1962.

Apds sua passagem pela funcdc publica, regressou &
atividade privada onde camecou a trabalbhar como assessor de
Kaiser Aluminio 5.A., empresa ha qual desde 1962 ocupou
diversos carges ate converter-se em seu presidente, cargo do
gual se afasta em 1983.

Kaiser era uma das grandes empresas norte-americanas
originalmente dedicada & producgdo de cimento ® & construgido,
durante a guerya cometou a produzir barcos e imediamentamente
depois comegou a fabricar automéveis. Na Argentina, instalou-
se em Coérdoba, com a fabrica de automdveis IKA (atuslmente &
a Renault)=s,

Foi paralelamente a seu desempenho na Kaiser que De la
Fuerite comegou a atuar na Cdmara Metalurgica de Metales No
Ferrosos, entidade que agrupa os processadores de aluminio,
cobre e fabricantes de condutores elétricos que integra a
Asociacidn de Industriales Metalurgicos doe 1la FRepublica

Argentina (ADIMRA).

Jorge GaibissD.

23 Gpguindo upa poiitica de desfazer-se de fdbricas gue tinha no exterior para concentrar-se nos Estados
Unidos, Kaiser vendeuw a fibrica da Argentina s um grupo de advogados que assessoravas a empresa.
Posteriormente passa 3s s¥os de Aluar, na época ex que De ia Fuente deiva de ser presidente da Kaiser.



Em uma entrevista gue com elie realizei a 30 de abril de
1993, na sede da ypidn Industrial de la Provincia de Buenos
Aires {UIPBA), onde funciona D Movimiento Industrial
Argentino, a poucas quadras do edificioc da UIA, o atual

Presidente da Comisidn Mercosur do Departamento de Comércio
daguela entidade fabril, =1 apresentou com uma vida

empresarial ligada especialmente & industria guimica.

Chegou a ser presidente da Ca@mara da Industria Quimica e
Petroguimica durante dois periodos, perfazendo um total de
quatro anos, a partir de 19846; foi Gerente Geral e Diretor de
Atanor (do Grupo Bunge & Born) e Petroguimica Rio Tercero.

Atualmente, aposentado, ¢ © coordenador do Movimiento

Industrial Argentino.

Patricico Zavalia lLagos.

Como tude © fazia prever, devido & trajetoria de seu
pai, seu avc, se tataravé, e o0 pai deste, Patricio Zavalia
tagos se formou em direito em 1955.

Seu tatarave, além de advogado e homem politico, havia
sido proprietario de um engenho acutareiro em Tucuméan.

0 bisavd de Zavalia Lagos Foi diretor da Estrada de
Ferro inglesa "Buenos Aires al Pacifico", enquanto que o avd
& 0 pali desempenharam tarefas similares na Estrada de Ferro
do Pacifico até 1949, anp em qQue a5 Estradas de Ferro foram
compradas pelo gouverno argentino.

Entrevistei Patricio Zavalia Lagos, diretor e acionista

da empresa Alpargatas 5.A.,, instalada na Argentina no ano de
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1BB4, a 4 de outubro de 1993, em seu escritdric da fdabrica
t8xtil na Capital Federal.

Um dos quadros que decoram as paredes de seu escritdério
ilustra com grande beleza a tradig3o do produto gque da nome &
empresa. Segundo a interpretacdo do entrevistado, a colorida
tela exibla wum grupc de aves ensinando & seus netos os
segredos da confeccdo das alpargatas, calgado tipico, igual

- 7 1
as boinas gue cobriam os brancas cabelos dos magstros", do

Pais Basco.
Durante a entrevista, com gQrande orgulho ele me

confessous

“Mi  familia se entronca mucho en la Argentinas.
Somos vastcos pero mi chosno’ vino & Argentinag en
el afoc 1780 y es muy lindo porque los primeros
Zavalia que nacen en este pais, lo hacen en la casa
enn donde despugs se declara la Independencia
argentina en la provincia de Tucumdn y gque £s
expropiada a la familia en gl afo 1906.

{a Casa de Tucumédnss Ja habiamos recibido en
dote... La primera muJjer de Pedro Antonic de
Zavalia, gue fue el primer Zavalia que vino & lIa

24 fp uga *rarta de leitores®, gue o diario da Capital Federal la Facisn publira a 20 de julho de 1994, hi

alguns putros detalhes a propésito da fasa de Tucumdr. Harcelo Bazén Lascano afirma gue:
*fy realidad, [a case habia pretenecido desde siempre & fos Bazdn Ramirez de Velasco y su
dueda, ea 1818 (...} era dofa Kariz Fremciscs Bazdn y Esteves de fagena, la cual habia
recibido en herencia de sa padre, el vecina feudatario de Tucamdn don Juan Antonio Bazén
Ranirez de Velasco, que era hijo del waestre de caspo y lanbién enconendero, don FPedro
Bazén Ranirez de Velasto, que fue alcalde de primer voto de Tucumdn en la primerz sitad
del siglo ¥¥III y era a la vez hijo del general Diego Gémez Bazdn de Pedraza y nieto del
capitdn Alowse de Tula Cervin y de su esposa, dona Francisca Bazde de fedraza, nieta del
conquistadar Juan Gregorio Gazdn, que estuve en Iz fundacién de Santiago del Estere y
goberns esta ciudad hasts su muerte, en la sequnda aifad de e cemturia XV,

Del watrivonic de dona Haria Bazdn cov don Higuel faguaa y Ferndndez de Ontivero

sacieron, en las altimas décadas del siglo X¥III, el doctor Kicolds Valerio laguma y
Bazdn, que fue diputado a Iz Asambler del amo XIII, y don Juan Yenancio Laguna y Bazin,
gue fue alacalde de primer voto de Tucuadn y cuyo matrimonio cos dona Haria Agueda Ardoz,
vino a ligar per sequnda vez 2 [os Bazdn con los Ardoz, el primers de los cuales er la
Argentina, capitin don Diego de Ardez, havia contraido enlace con dona Dawiana Bazde de
Pedrasa, tia abuela de la duera del solar de la Independencia”.
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Argentina, trajo la casa en dote; Laguna y Bazdn se
liamaba. Mz tatarabuelo, que es el primer
argentino, fue Gobernador de Tucumdn, fue
Lonvencional de la Constitucidn de 1813 y su hijo
fue Diputado, Senador, Miembro de la Corte de
Justicia y Ministro del Interior, todos con una
carrera muy politica. Tenemos ‘raza® politica. Yo,

£1X no me hubiese metidoc a empresario, mE habri
dedicado a ser politico. Y mi desgaste politico io

hago en la politica empresaria, en la Unidn
Industrial’.

Afirma que quando se formou como advogado, peodendao
trabalhar no escritdric da familia, guis ser util como
advogado, porém dentro de uma empresa. 0 escrivic da
Alpargatas, Alfredo Ruenda, lhe facilitou o acessc a empresa
na qual comegou a trabalbhar em 195&.

Estudou Administragdo de empresas e Estatistica. Cursou
Psicologia Social entre 1968 e 1972 j& gue:

"en wuna fabrica textil y de calzado el recurso
humano es importantisimo. Nosotros hemos llegado a
teper 14 mil personas. Hoy Alpargatas §5.A. posee 14
fdbricas distribuidas en 10 provincias argerntinas.
La mayoria de las fdbricas del Iinterior se fundaron
durante mi vida y llegué & la conclusidn de qgue lo

mas lindo era tener mds fabricas, més gente, mas
productos "zs

Alpargatas & hoje um grupo de familias de acionistas: os
Zavalia, os Gamboa, os Clutterbuck, os Oxenford e os Gotelli

na Argentina. Os Roberts s%o ovs acionistas externos.

%% Patricte Iavalia Lagos, Entrevista,



Martin B. Noel.
Membro de wuma familia de industriais da alimentagXo,
Martin BHenito Noel pertence a sua guarta geracio.

Seu bisava, Carloz Noel, descendente de uma nobre casa

eukara do Pais Basco, na Espanha, fundou uma fabrica de
confeitos denominada "£] Spl1", a 29 de setembro de 1847,
chegando a dominar a praga em apenas trés anos. Mais tarde,
associa—-se com outro pioneiro da industria, Martin Beminario,
com guem planeja o processamento de chocolates. Primeiro
morre Seminaric e depois Carlos Noel, em 18465, apds b que,
aos 25 anos de idade, sucede-os Benito Noel na direcl¥3o da
fabrica.

Benito & quem muda o nome da fdbrica, que levard adiante
o nome de familia como wuma homenagem a seu pai, guando
estabelece a insignia que identificara toda a sua produg3o: a
“"i1zarra’” estrela basca de seis pontas, simboclo de mobreza.

Benito incorpora nova maquinaria e comega a fabricaci3o
de doces, adquirindo uma ilha do Delta argentino & qual
fornecia frutas necessdrias para seu processamento. Foi
ademais, um dos fundadores do Club Industrial e em seguida da
Unidn Industrial Argentina.

Em 1916 morre Benito e o substituem seus filhos Carlos e
Martin. O primeiro desempenhtou a funcio de deputado nacional
pela Capital Federal em 1932 e posteriormente de Presidente
desta C3mara. Morreu a 3 de janeiro de 1941 e o sucedeu seu

irmdo Martin.
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A 12 de novembro de 1993, em seu escritdric de uma
companhilia seguradora de propriedade de Roberto Blanco, da
gual €& empregadoze, o filho de Martin Noel, Martin Benito,
completou a histéria familiar.

Carlos, seu tio, foi embaixador no Chile e intendente da
Cidade de Buenos Aires, além de deputado e presidente da
Camara de Deputados. Seu pai, Martin, foi deputado por dois
mandatos, ambos pelo Partido Radical.

Mart:in Benito Nogl, desenvolveu uma grande atividade no
campo gremio-empresarial. Em 1259, guando exercia o cargo de
Diretor de Noel e Cia., comegou cumprindo as fungdes de
Secretario da Asociacidn de Frabricantes de Duleces, Conservas
y Afines, para ser nomeado presidente da mesma, cargo no gual
permaneceu até o ano de 1?74. Participou também da furndac3o
da Coordinadora de las Industrias de Productos Rlimenticios
(COPAL), na gual atuou até 1984, ainda que - segundo afirmou
na entrevista - divergisse da filosofia liberal extrema que
lhe caracterizava.

Foi presidente do clube de futebol Boca Juniors, no gual
comecou a colaborar a pedido de Juan Martinm Oneto Gaonaz?,
guem fora Presidente da UIA na década de 19&0. Participou,
desta forma, na Federac3o Intermacional de Futebnl, da década

de 70 4 de B80.

¢ Nesao que nlo haja uniformidade nas versdes, o certo é que Martin Benito Noel, desde 1974, n¥o detém a
propriedade das fibricas gue fundara sec bisavs Carins, 85 motivps escapas aos objetivas deste trabalhe.

27 Ver capituio 5.
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tduardo Braun Cantilo.

Provém de wuma familia empresaria que, todavia, ndo
deixou de se dedicar & outros ramos de atividade, como o da
cifncia e a cultura, tanto ¢ assim gque seu pai foi um medico
destacado gue trabalhava com os Prémios Nobel argentinos, nos
ramps médico e quimico, Bernardo Houssay e Federico Leloir.

Entre seus tios paternog, Armandoc Braun Menéndez foi

membro da Academia de Historia e Geografis e Ricarde Braun
Menéndwz, arquitetc e engenheireo, integrante da Academia de

Bellas Artes.

Entrevistei Eduardo Braun Cantilo em duas oportunidades,
nos dias 2 e 4 de novembro de 1993, em seus escritérios da
Capital Federal dos Astilleros Astarsa, empresa que preside e
na qual trabalha desde que seu avdé o destacou para esta
func3o, por ser o mais velbho dentre os 48 primos, quande
ainda estudava engenharia.

Um de seus bisavos, Elias, foi © primeiro Braun a que
chegou & Argentina. Corria o ano de 1B&60 - segundo recorda o
entrevistado - e a familia de Elias Braun, junto com outras
muitas da zona do Béitico, Esténia e Prussia Oriental
dedicadas a tarefas agricolas, emigraram. Os Braun
encontraram facilidades para instalarem—-se em Punta Arenas,
um casario com n¥o mais de 200 pessoas gue, porém, entre 1875
e 1900 se converteu em uma zona privilegiada em termos

econdmicos ja& que todo o trafico entre FEuropa e Estados



58

Unidos se efetivava por ali, antes da construc3o do Canal do
Panama.
Seu outro bisavdé, José Mengndez, tinha uma provedoria
maritima na Argentina.
Quando na entrevista Eduardoc Braun Cantilo rcomentou que
“la familia se forms en 1895", aludia ao cacamento entre os
filhos de seus bisavés Elias e Jasé: Josefina Menéndez Behety
(guem incorporou o sobrenome de sua m3e) e Mauricio Braun,
futuros avids de Eduardo Braun Cantilo, cujo enlace motivou o
ingresso da familia aps circulos tradiciorais de Buenos
Alres.
0 sobrenome Cantilo vem de sua m3e:
"una familia exactamente diferente de la de mi
padre porqgue mi abuelc, José Luis Cantilo, era
politico, Gobernador doe Ia Provincia de Buenos
Aires, Intendente de Buenos Aires durante l1as daos
presidencias de Yrigoyven, del Partido Radical. Su
padre y su abuelo fueron politicos y periodistas.
Un hermanc de mamd fue Ministro de Defensa’.
-~ "251 soy radical?. No, no somos radicales.

Ni radical ni conservador, era mds bien temdcrata
cristianc. Ful wung de los fundadores del Partido”.

Sua atitude politice - segundo confessa ~ manifesta-~se

j& desde sua época de estudante:

"Era delegado de Curso en la Facultad de
Ingenieria, la uUnica en la que no pudo entrar el
peronismo. Por lo tanto soy wno de los fundadores
de la ‘Linea FRecta, de la cual Guillermo Kihl era
el Presidente’ze

28 Eduardo Baun Cantiin, Entrevista.
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g holding familiar ao qual pertence, chegou a abarcar
diversas areas e atividades (algumas das quais j& n3o o
integram): fazendas na Patagénia, Importsdora = Exportadora
Patagonica, Banco de Galicia, Astarsa, Austral Lineas Aéreas,
Aconcagua Campania de Seguros, entre outras.

Quanto & atividade gr8mio-empresarial, Eduarde Braun
Cantilo teve uma importante atuag3o na UIA na época da fusio=”
com a Confederacidn BGeneral de iz Industria (CBl1). Por esse
mesmo periodo, seu primo-—irmdo Armando Braun Menéndez Behety,
filho do "historiador de la Patagonia", presidiu o Consejo
Empresario Mrgentino,

Com respeito aos fundamentos de sua atividade grémio-
empresarial, afirma gue a mesma estd estreitamente vinculada

com sua atividade na Astarsas

"Astarsa es una empresa de bienes de capital gue
tiene mucho que ver con decisiones paliticas. FPor
eso la 'no politica’ en bienes de capital es un
suicidio estupido. A mi me apasiond Astarsa y por
esc entré agui y no en el Banco. Estaba mucho mds
de acusrdo con mi visidn de Luna sociedad
determinada. Remonteémosrno a la décads del "m0, en
que Europa emperaba su reconstruccion, con un
estado inductor y moderador. A los 33 &fos ya
estaba en la Cémara de Mdquinas y Equipos para la
Industria y a los 40 afos era Presidente de la
Asociacion de Industriadles Metalurgicos, en 1972.
Formaba parte de la Comisidn de Politica Econémica
de la UIA Junto a Eduardo De la Fuente y de la
Comision de Politica Social que tenia a Patricio
Zavalia Lagos de Presidente”.

27 Yer Capituio §.

3¢ Bduarde Braun {antilo ingressou na Astarsa nessa détada, aproximadasente ea 1956.
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Observacoes:

De acordo com a resumida semelihanca dos entrevistados
pode-se assinalar gue:

~- em vinculag¥o com as fadbricas nas qQuais exercem ou
exerceram algum cargo, foram seus fundadores, receberam-nas
por heranca, tomaram cargo por casamento, s3o executivos das
mesmas

~ com respeitc ao MIN h& uma marcada presenga de
empresarios que sdo proprietarios de suas empresas, muitas

¥ - 1 S y n -
delas de caracterissticas familiares i1, n3%o gque isto as

impecam de serem gualificadas como "grandes", tal & o caso de
Ledesma S.A,

Em uma entrevista, um membro do MIN dizia com orgulho:

"tos del MIN somos Ios que conocemos por nombre y
apellido a nuestros obreros. Los gue firmamos &1
pagareé y el cheque. FPor 1o general, en el MIA
actuan ‘autenticos’ empresarios tambien pero hRay
otros que son funcionariovs de Jjerargquia, de nivel
pero gue deben arcatar las oOrdenes gue tomen lIlos
principales sz

- qguantc ao MIA, predomimnam - em termos gerais —
empresas de maior enpvergadura, dirigidas muitas vezes, paor

funcionarios.

31 Empresas nas quais ps vinculos de pareniesco se entrecruzas com as relacges de trabalhe,

Na Argentina, exisie um milhio de empresas fasiliares, as quais gerag cerca de 421 do Produto
interno Bruto {PIB}. Sete de cada dez postos de trabalho provéa de seus estabeiecimentos. Ciarin, 25 de
julhe de 1993, plg. 10. Note-se, ap analisar o5 dades anteripres, que as “inddstrias” fasiliares
constitues so ue tips das “eapresas® familiares.

32 Pedro Benejam.
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- wvarios integrantes do MIN desempenbam uma atividade
politica no MID, ocuparam durante o governo de Arturo
Frondizi sem pertencer a suas fileiras, ou simpatizem com as
idéias desenvolvimentistasg

- outra caracteristica da gente do MIN & QqQue ‘sua
produgdoc se viu multo prejudicada pela politica liberal
impressa pela abertura econdmica, na eépoca em qQue era
ministro da Economia José Alfredo Martinez de Hoz, durante o

ltimo governo Militar nma Argentina.

IV. Sociogramas.

A seguir, apresentarei os entrevistados em funcX¥oc de
algumas formas de relac¥o entre eles, reconstruidas a partir
de suas respostas a certas perguntas que lhes formulei no
transcorrer de meu trabalheo de campo.

Para tal fim, farel uso de “sociogramas", termo com o
qual - seguindo Paul Friedrich (1984), aludo ao mapa de um
conjunte de relagBes estruturais e/ou dindmicas confeccionado
em fun¢do de, pelo menos, uma variavel

Euw os concebi a partir das respostas dos entrevistados
as seguintes perguntas:

- a guem considera o pail fundador da UIA;
- que pessoa bu pessoas deixaram uma marca na entidade.
E preciso esclarecer gque concebo o sociograma como uma

construcdo de primegiro grau, elaborada pelo investigador.
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Com respeitc Aas respostas, devido & complexidade do
material, limitei-me as que foram formuladas em uma primeira
escolha.

Com o fim de evitar a poluigio visual que resultava do
desenho de wum uUnicp sociograma, eu os dividi em dois,
seguindo um critério cronolégico.

Assim, o© Sociograma 1 corresponde as opini3es dos
entrevistados do MIA e do MIN spbre pessoas gue destacaram na
UIA nas décadas de 1980 e 1990.

0 Sociaograma 2 se refere as opinides dos entrevistados
do MIA e do MIN sobre pais fundadores e pessoas Que deixaram
marcas na instituicdo antes da década de 1970.

Esta refer@ncia temporal ¢ interessante sobretude no
caso dos integrantes do MIN, ja gue estes Ultimos se
incorporaram & UIA na década de 1980.

Tanto no gue tange ao Sociograma 1 como ao Sociograma 2,
utilizei a denominag3o "herdis culturais" com o objetivo de
diferenciar, dentre as pesspas gQue deixaram marcas na Uia,
aquelas que os entrevistados destacavam, ainda que nXo
utilizassem esta terminologia.

0 emprego da mesma nio & casual; uso—a no sentido de

"organizadores de simbologia"az’ idéia que serd devidamente

tratads no Capitulo S,

3% fos todas as salvaguardas que a utilizagdo de seus conceitos ispBe, sobretudo guando se os ERpTEga ea
trabalhos antropolégicos que reflitas acerca da prépria sociedade do investigader, inspiro-me na
tersinologia de Claude Lévi-Strauss gquando ae refire a "herdis culturais®. Witelsgicas [. lo cruda y lo
cacido, Fondo de Cultura Econdmica, México, 19B& (1944},
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Sociaograma 1. Herdis Culturais e pessoas que deixaram marcas

na UIA.
Carfas
fHodrigues
Marcelo Abberie Jorge N
= T ! Gajbisano®
Lascapo T e f José [MIA}\
1/ ferae/ . Censahella | Roberto
. JSaime [ Mether Luis M (MIN} ¢ Favelevic
Arnatdo ;’:jf"f L Aaca \ / 4 Blaguier Gitberte [MiA]
Eichart FNLS kY /,f {(MIN} Moniagns
[MiN) \“‘\\\\. / ;artnucl \(yw P
. [BE.:IIIN] Eduardo Kihs

FCdEHCU B. /, De La Fuente
Horacio . — r\:ngard Marcelo . [ML‘"\] \
Rleznlck {MIN} 4 "‘Diamand Hﬂm.:}m
b l N o
\ José L. ‘\
Claudio S Coll -
Sebastiani

(MIN]
[MIN} Pedro Hatricip

Benejam Zavalia Lagos [MIA) Eduardo
. Braun
Martin Noel

t,

EDUARDO
OXENFORD
TOMAS H.
i_L[ENDO

Referencias
—

O Héroes Culturates

En negrita Entrevistados del MIA v del MIN
nermal:

EN NEGRITA Heroes Culturales
MAYUSCULA:

En negrita

Personas nombradas por los entrevistados
cursiva:

Retacion de los entrevistados del MIA y del MIN cen Héroes
Culturales

Relacidn de los entrevistados del MIA y del MIN con las personas
que marcaron un hito en la UIA

—— Sentido de la relaciGn
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Notas: Em negritoc aparecem algumas pessoas nomeadas pelos
entrevistados gque caracterizei brevemente em funcXe dos
tracos pelos gquais elas foram citadas.

Marcelo Lascano: Economista, Diretor do Banco Provincia de
Buengs Ailres. Teve atuac3o np MIN na década de 1980 como
assessor do movimento e € considerado por seus membros como
um intelectual do mesmo, um homem de grande cultura.

Alberto Tedin: Para os membros do MIN,por sua sabedoria e
cultura, & considerado uma de suas fontes de inspiracgi3o
doutrinaria, um prdcer do movimento., Atribui-se—ihe o fato de
que foi Secretdario de Industria durante o governo de Arturo
Frondizi.

José L. Machinea. Economista. Teve atuacio publica durante o
governo do radical Raul Alfonsin, presidente da Argentina
entre 1983 e 1989. Por um periodo dirigiu a Fundacisén de
Investigaciones da UIA, de 1991 a 1993. Ele & valorizado como
um bom "técnico'.

Jaime Roca: Foi um dos fundadores do MIN e grande impulsor do
mesmo. Arguiteto da provaincia de Cérdaba, dedicado a
construcgdo.

Carlos Rodriguez: Ex-integrante do MIN pela provincisa de
Mendoza. Teve uma grande atuacdo na elaborag3o dos estatutos
da entidade da década de 1980.

Israel Malher: Presidente da UIA entre 1991 e 1993. Se lhe
reconhece uma boa gestic.

Gilberto Montagna: No momento de realizar esta investigacdo
era a alma do Movimiento Industrial Argentino, um dos
personagens mais impartantes da UIA da década de 1980 a 90.
Foi presidente da entidade de 1989 a 1991. Foi Secretarioc da
LCoordinadora de las Industrias de FProductos Alimenticios
(COPAL), de agpsto de 1975 a novembro de 1979 e depois
presidente até novembro de 198934, Reconhece-se o fato de
haver frabalhado muito pela UIA assim como pela clareza e
inteligfncia com gue lutou pela industria num contexto de
liberdade econémica.

Guillermo Livio Kihl: Presidente da empresa sueta construtora
de motores Scania S.A.; ex-sdrtio de Federico B. Kingard em
"Celulosa Jujuy S.A.". Cumpriu um importante papel de
coordenacdo dos “Capitanes de la Industria”. Sua formac3oc e
gguilibrio na hora de propor solucBes & valorizada.

Roberto Rocca: Presidente da holding Techint, um dos grupos
industriais mais importantes da Argentina. Destaca-se por seu
perfil industrialista.

Observacdes: ps casos de Martin B. Noel e Eduardo Braunm
Lantilo merecem um esclarecimento. Embora tenha explicado que
os mesmos ndo pertenciam a4 UIA no momento das entrevistas
realizadas com cada um deles, agrupei—os seguindo a

* Foi a dnira entrevista que foi postergada indefinidasente, sendo ispossivel suz realizaclo, Cabe
gsciarecer que no momento de soliritd-la, GBiperto Montagna, importanie acionistz da fabrica de bolachas
Terrabusi, foi vendida ee 70X & norteasericana Nabisco. {larin, 5 de janeire de 1994.



classificac3o de ter pertencido ou pertencer a0 MIA ou ao
MIN,

Onde ndc ha& nenhuma flecha gue relacione um entrevistado
com uma pessoa qQue tenha se destacado na entidade, € porgue,
por diversocs motivos, n3o respondeu & pergunta.

Tendo em conta as reflexSes que realize, a seguir
definirei alguns conceitos, vinculados & andlise de "redes".

As '"redes" (Barnes: 1969 [1%87]1) s3o uma abstrag3o de
primeiro grau de realidade que contém a maior informacio
possivel sobre a totalidade da vida social de uma comunidade;

dela podem realizar-se extragBes egocéntricas (centradas am
uma pessna)l ou soclaocEntricas.
¥ "“sentido da relag¥o": tendo como minimo dois individuos,

existem duas possibilidades lédgicas: ou se nomeiam um  ao
outro, ou ndo.

Se ocerre © primeiro, diz-se gue ambos compdem uma
relac%o "adjacente",

A partir de um individuo Alfa, os gue s¥o "adjijacentes” a

ele conformam os "contatos de primeira ordem de Alfa", e &
aqul onde a nogdo de "densidade" aparece. A mesma & a
proporgdo entre as linhas '"adjacentes" ou "diretas" e todas
as restantes entre as qQque se encontram as "indiretas! (se

Alfa & adjacente a Beta e este com Gama, Alfa se encontra em
uma relagdo "indireta" com Gama).

Se em torno de Alfa se detecte uma zona "densa", a mesma
se denomina "estrela'.

Com base na caracterizacX¥o de Barnes inspirei-me em
alguns de seus conceitos mencionando algumas ressalvas:

- em primeiro Jlugar, confeccionei "sociogramas!, apesar de
gue nNos  MESmoS tenham aparecido alguns fenomenos que
regueriam uma analise eqgocntrica(Oxenford, (iendo, Colombo,
Gaona, FPellegrini, Cambaceres);

- a '"densidade", de acordo com a definig¥o de Barnes, supdSe
um tipo de relagsa "adjacente” entre um Alfa e um Beta. No
entanto, em varios dos casos que analisei, os integrantes do
MIA e do MIN e os "Egos" aludidos n3do pertencem & mesma
geragdo, pela gual a adjacPncia ¢ impossivel de conceber
desde o momento em que, por exemplo, Pellegrini morreu muito
antes de que tivesse nascido Arnaldo Etchart, portantoc, nunca
poderia t¥-lo nomeadc Ccomo uma pessoa gue "deixou marcas na
entidade”.

Isto guarda relag3o com as definigSes de "sociograma" e
de '"rede" antes citadas. Enguanto gue esta dltima =e
restringe a situagles interativas, o "sociograma" admite como
possibilidade uma relag3do de n3o presenca.
- em vista do anterior, elaborarei minha propria definic3o
operacional e falarel de ‘Testrelas" e "zonas densas" em
relagdo & proporgdo entre as relagSes que privilegiam um
"Ego" e todas as outras que se detectam.

A "dispersio” se entenderd em fungio da mesma proporc3o.

Reflexﬁes:

- Com respeito aos integrantes do MIN, pbserva-se uma
"dispers3do’” em funcio das pessoas gue estabeleceram um marco



Mna entidade, embora a maioria dos nomeados, pertengam a suas
fileiras.
0 mesmo poderiamos dizer dos integrantes do MIA.

- Nota-ge uma "zona densa" em tornoc de Eduardo V. Oxenford e
Tomas H. Liendo, figuras gue convocam aos integrantes do MIN.
Pela importa@ncia gue tiveram para gue se concretizasse a
incorporac3o & UIA, dos integrantes gue constituiram © MIN no
ano de 1982, serdo tratados com mais detalhes no Capitulo 4.

— apesar de certa endogamia, ou "circula fechado", detectado
entre os membros do MIA e do MIN, e importante assinalar gue
ha alguns cruzamentos, o que pode ser interpretado como
reconhecimento da gente do MIN para com o MIA e da gente do
MIA pra com o MIN,

Um dos casos & o de Luis Maria Blaquier do MIN para com
Gilberto Montagna e Eduardo De la Fuente, ambos do MIA.

Outro, de José L. Coll (MIN) para com Eduardo De 1a
Fuente (MIA).

Eduardo De 1la Fuente (MIA} para com Marcelo Diamand
(MIN).

Patricio Zavalia Lagos (MIA) para com Eduardo Oxernford.
Este Ultimo, sem pertencer a nenhum dos dois movimentos, teve
um papel destacado para Que se confeccionasse um estatuto que
contemplasse os territérios, além dos setores, fato que Tfoi
condicd¥o necessadria para a incorporac3o do MIN na UIA.



107

Sociograma 2. Pais fundadores e Herois Culturais da UIA.

CARLGS PELLEGRINI

ANTONIQ CAMBACERES

/ Jorge \
Gaibisso ;
\\J{]Sé [MM] \
Censabella Roberte
Luis M. 7 (MIN) Favelevic
Afnaldo Bl&quicr [MIA]
Etchart " I {MIN}
MIN) - audio José L. amuc
Sebastiani (fﬂ" Kait FEduarde

De La Fuente
[Mi4]

MIN]
IN !
[MIN] MIN) Federico B.
Kingard

(MIN}

l

UAN MARTIN
ONETO GACNA

Horacio
Rieznick
[MIN]

/

Pedro

LUIS Patricio
Berejam COLOKBO Zavalia Lagos [MI4] 1 gf:::.du
[MIN] Martin Noel Cantilo
(M14) IMIA]
Referencias

: Padres Fundadores
(:D Héroes Culturales

En negrita

Entrevistados dei MIA y del MIN
nermal:

EN NEGRITA Padres Fundadores y Hérges Culturales
MAYUSCULA:

Relacion de los entrevistados del MIA v del MIN con los Padres
Fundadores y los Héroes Culturaies

" nF
, Sentido de Ia relacidn
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Observacses:

- No gue respeita aos pais fundadores e herdis culturais, as
figuras de Carlos Pellegrini e de Luis Colombo apresentam uma
zona altamente "densa'" para com os membros do MIN.

- 0 MIA tem seu herdi cultural, Juamn Martin Oneto Gaona.

Por outro lado, com respeito ao paili fundador, n3o detectei
uma grande definigdo. Had a opinido que considera como pai
fundador a Antonio Cambaceres enguanto que um outro
integrante do MIA que elege Carlos Pellegrini, ainda que por
motivos diferentes dos do MIN. Estes fatos ser3o analisados
com detalhes no Capitulo 5.

0 gue guero destacar no caso deste ultimo sociograma & a
capacidade de vconvocagdo de Fellegrini e Colombo (para os
integrantes do MIN) e de Juan Martin Oneto Gaona (para os
membros do MIA). Assim, se esbogam as linhagens que continua
no Sociograma 1 (para o0s integrantes do MIN) com Eduardo V.
Oxenford e Tomas H. Liendo.

ReflexSes finais.

Em uma primeira caracterizacio, os integrantes do MIA e
do MIN consul tados, apresentam este gltimo como Lm
aglutinante da pequena e média industria do interior do pais,
paliticamente mais ligadas ao desenvolvimentismo, ainda Qque
com componentes radicais e peronistas, de pensamento
protecionista e nacionalista.

0 M™MIAa, entIoc, nuclearia as grandes instituicSes e
empresas da Capital Federal e Provincia de Buenos Aires, de
grande porte, multinacionais, setores por contraposigic aos
territdrios.

Entre seus integrantes se destaca o consenso em torno &
tradicd3co liberal, ainda que com matizes, tal como se pode
observar no Ccaso dos entrevistados. Jorge Gaibisso
representaria o© extremo mais liberal do movimentoj; nas
antipodas encontrar—-se—ia um homem como Eduardo De la Fuente.

Por seu lado, Roberto Favelevic e Patricio Zavalia Lagos
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expressariam, ainda que com diferegas, posicoes
intermediarias.

A hora de defini—-los com malor precisdo, entretanto,
aqueles gue protagonizam recorrem a nogSes Que expressam

cautela tais como "geuarela"”, “superposicién y solapamiento”,
adjetivos como “difuso” e outros tantos indicadores que
constituem um chamado de ateng3o acerca das dificuldades que
demanda tal tarefa.

Tal exibigdo de prudéncia se deve ni¥o somente ao fato
gque no caso particular aludido as grandes empresas 8 algumas
de caracteristicas multinacionais também tenham aceitac3o no
MIN, ou ao fato de que empresas nacionais, médias e pequenas,
algumas industrias do interior (mesmo que radicadas em funcXo
de politicas de promogdo industrial) pertencam ao MIA.

Apreciamos no Quadro 2 ogue alguns membros do MIN
participaram na fundagidc do MIA; acabamos de observar nos
Sociogramas 1 e 2 reconhecimentos matuos de integrantes do
MIN com respeitoc ao MIA e do MIA em relacd3o aoc MIN.

Como veremos com maior atencd¥oc no Capitulo seguinte, as
conceitualizagdes sobre ambos os movimentos e as razdes pelas
quais se participa em um ou em outro s3o suficientemente
variadas para compreender Que os mesmos, longe de ser
assimilados a comportamentos estangues, demandam uma reflexXo
previa acerca dos problemas gue surgem ao tentar defini-los.

Ndo &, a miude, a figura difusa em lugar da nitida o gue

Justamente necessitamos?, pergunta—-se em suas "Investigagdes
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Filosdficas"s3® {udwig Wittgenstein & propésito de outra
discuss3do. Em contraposigX¥o com a argumentac3o de Frege, que
compara o concelto de uma area e comclui gue esta, delimitada
sem clareza, ndo poderia, em absoluto, receber tal
denominacio, o fildsofo austriaco referindo-se A& palavra
"juego®y elabora s noglo de "bordes borrosos’,

0 achado de Wittgenstein - segundo minha opinido -
apresenta-se comoc um conceito fecundo pars tornar explicativo
o tipo de dificuldades gQue se enfrenta na tarefa de definir
ambos os movimentos.

Alguns exemplos do discurso nativo servir3o para ilutrar

0 tipo de "imprecisSes” a que me refiro.

- "Hay mucha gente del MIA gue piensa como el MIN,
por espo le digo gue en la Argentina no se puede en-
casrillar a la gente. Uno de 1los hombres més
brillantes del pensamientoc naciocnal ers del MIA, E-
duardo De la Fuente. 0Otro es Navajas Artazase, pgr
gueg no estaban en o1 MIN?., Porgue la entidad a la
gue pertenecian respectivamente., Ia Asoclacidn de
Industriales Metalurgicos {ADIMRA) ¥ 1a
Coordinadeora de Froductes Alimenticieos (COPAL ),
eran dei MIA"s>,

— "Hay gente del MIA gue es mds industrialista
que la gente del MIN. No hay wun idearic como un
manual, es mucho mds difusa I1a cosa. FPor eco e
digo que se producen ‘solapamientos’, gue parte de
la gente que uwno creeria gque por su ‘estructura
mental ™ perteneceria a un agrupamiento, aterriza,
por alguna razdén en otro., Y como todo esto no estd

¥ Investigaciones Filoséficas. Barceiona: Editorial Critica, 1988 {1953},

** Navaja Artaza & Presidente do estabelecimenio "Las Marias®, importantie produtor de ché e erva sate. Era
Presidente do Bepartamento de Ecenomias Regiomales atd que o messs fpsse eliminade guando assumiu a
diregdp da UlA, a thapa que levou Jorge Rlanco Yillegas a Presidente ds central fabril em 1993,

37 José Luis Coll. Entrevista.
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muy consocliidado, tampoco se tishe mucha
concigncia',ss

- "Acd hay una mezcla, es muy complejo. No se
puede decir en el MIA o en el MIN todos estan por
esto o por aguello. May distintaes dimensiones a
tener en cuenta para entender los agrupamientos gue
tienen gue ver con: la pertenencia social; la
dimensidn empresaria; las amistades personales; los
intereses concretps’s*

-"Tenias dentro del MIA industriales gue en el
fondo gquerian el proteccionismo alto porque les
convenia perc no lo decian mucho porgue ya estaba

el proteccionismo en el MIN. En cambio, el MIN lo
decia como una doctrina'as,

M& muitos mals casos: aqueles que privilegiam seus
interesses economicos por sobre suas pertengas sogfiais, ou O
inversc, gue os tem sacrificados em prol de pertengas socials
e amizades pessoais; os gue ainda pensando como o MIN votam
com o MIA alegando "compromisos" acerca Ooos Quais preferem
nic dar detalhes; Os que ainda dispondo de fabricas
instaladas em varias provincias do interior da Argentina,
privilegiam SBeuUsS interesses setoriails por sabre os

territoriais.

0 anteriormente exposte me leva a assinalar gque um dos
tragos dos movimentos da UIA permite concebf-los como
conceitos de “bordes borrosos”, descobrimento que, embora

seja novo com respeitoc & forma na gqual o MIA e o MIN foram

3® Marcelo [iamand. Entrevista.
3 Horacio Rieznick. Entrevista.

4¢ Jorge Baibisso. Entrevista,
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caracterizados ate o momento, ndo constitui um achado de todn

original no campo da antropologia.

Frederik Barths: = por exemplo, havia advertido as
Yimprecis&es"” a4s quais me refiro - embora n¥o empregasse este
termo -, quando fazia refer®ncia ao tra3nsito potencial de
individugs entre grupos @tnicos diferentes, atraveés de

fronteiras definidas no interior das quais se construiam
identidades.

Mesmo reconhecendo e partilhando as criticas gue
poderiam ser formuladas a seu famoso trabalho, relativo aos
grupos etnicos, devidp as CcONSEQUBNCias essencialistas de seu
objetivo, e sem Iintengdo de ingressar nos intrincados
arabescos gQue caracterizam o© desenvclviméntn da teoria da
identidade, Qquero ressalitar gue a mesma constitui-se em um
campo de investigag3Zo das cifncias sociais em geral e da
antropologia em particular a partir de 1960,

E & justamente o trabalho de Fredrik Barth, ao gual me
referi, gue marca ©0 inicio ds generalizac3o da nogido de
identidade no campo da etnologia.

Barth critica ao mesmo tempo o conceito de grupo étnico
e seu foco de analise entendido até entdc como r"unidad
portadaora de cultura”, para defini-lc comoc um tipo de
organizacio social. Com efeito, em um contexto

interacionista®*®, o autor expressa que:

* In: {ps grupos éfnices y sus fronteras, Fondo de Cultura Econbeica, Mésice, 1976 {1969).

42 0 interacionisee simbblico tem sua origes ma Fscola de Chicage. 0 florescisento desta cidade foi tio
espetacular ne século XIX e os inicic do XX gue desde a Primeira Guerra Mundia! os socidlogos de Chicaga
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Y. los grupos Strnicos son categorias de
adscripcion e identificacidcn gue son utilizadaes por
los actores mismos y tienen, por tanto, la

caracteristica de organizar Iinteraccion entre Ios
Iindividuos "az

Fredrik Barth estava prescupado em explorar os
diferentes processos que participariam na geracdo e
conservacio dos grupos étnicos. Em  tal sentido, decidiu
desviar o fogo da investigacdo ate entio orientado para a
constituig?o interna e a histdria dos qgrupos étnicos, para
centra~lo no estudo dos limites étnicos e de sua
persisténcia. E entre os limites aos gue presta maior
atengdo, encontram-se oz soclais.

Para o autor, muito se ganharia se sg considerasse um
fato t3oc relevante como ¢ de compartilhar uma cultura comum,
como uma implicaci¥co ou um resultado mais gQue como  um
caracteristica primaria e definitiva da organizagdo do grupo

etnico.

Bem, agora ter introduzido o pensamentoc de Fredrik Barth

{pelo menos no que diz respeito a seu escrito em 1969), com o

se dedicaram a2 uma série de estudos baseadas ew investigagdes de sua propria cidade e que forae
TECORhECiGas coeD 0 [pRepo dps estudos urbanos modernos.

4 fscela de Chicago teve distintas etapas e esteve cosposta de vdrias oeragdes. Entre seus
representantes encontravam-se Robert Park, Wiliiam [. Thomas, Ernest Burguess, Williae Ogburn, Herbert
Bluser, Erving Goffean.

# correpte reconhece es George H. Mead o seu inspirador; ea linhas gerais afirma que a roncepgio
que fazem os atores sebre o mundo social constitui o objetoe essencial da investigagio socinidgica; o Jocus
privilegiado de observaglo sstaria conforaade pelas interagdes cotidianas.

S Barth, Fredrik. 1976 (196%). [o5 qrupes étnicos v sus fronteras, Méxice D.F., Fondp de Cultura
Econgeira,

—t
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fim de complexificar minha andlise sobre o MIA e o MIN, exige
dois esclarecimentos e/ou comentdarios de wvital importancia
para o desenvolvimento desta dissertaci3o.

Em primeiro lugar, gostaria que ficasse claro para o
leitor © recursec empirico pelo qual cheguei a incursionar em
um dos wmultiplos aspectos da teoris da identidade na
antropologia.

Embora esta dissertagdo ndo se propos, entre seus
objetivos iniciais, '"dislogar" com esta teoria de uma forma
privilegiada, uma alusldoc A& mesma surgiu como uma necessidade
no  transcurso da investigagdoc empirica. Com efeito, foi a
partir do conhecimento das diversas imagens gue mostravam &
UIA como uma entidade homogénea (tal como foi analisado no
Capitulo 1), que centrei minha atencdo nos movimentos da
entidade os quais, comportando-se & maneira dos Yropceitos
sensitivos” dos quais falava Herbert Blumer, sugeriam dirigir
o olbhar pars as hetercgeneldades & tensdes ne interior da
enticade.

Guiada por esta meta, propus-—me apresentar o5
movimentos, porém o primeiro problema que tive gque afrontar
consistiu na dificuldade que se me apresentava ao tentar
defini-los.

Nesse ponto encontrava—-me guando recordeil as palavras de
Ludwig Wittgenstein, citadas no principio deste capitulo. As
mesmas antecipavam um de seus pontos nodais.

g fato de conceitualizar o MIA e o MIN como conceitos de

"hordes borrosos”, levou-me a refletir sobre este achado.
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Recorri ent3o a autores gque, como Fredrik Barth,

1 tr - - ] :
tematizavam, entre outras, a nocio de limite”. Devido ao

fato que a mesma foi Formulada no seioc da teoria da
identidade, consequentemente comecei a dialogar com ela.

Cabe esclarecer que este didlogo serda continuado nos
capitulos seguintes, na medida em que o material empirico que
oe nutre assim o regueira.

0 segundo esclarecimento com respeitoc ac texto de Barth,
possul dois aspectos interrelacionados relatives ao tipo de
elaboragdo gue realizo em meu trabalho, sobre a linha de
pensamento aberta por este autor.

Un deles guarda relagdo com uma das criticags que poderia
ser formulada a0 texto de Barth, e a gue aludi acima, quando
mencionel a palavra "essencialismo”. A mesma foi enunciada
entre outros asutores, por BGuillermo R. Ruben (1988), cam
respeito a teoria da identidade.

De acordo com Ruben, no interior da teoria mencionada a
ideia de ‘irFredutibilidade” funciona como "marca" no sentidoc
da dimens3o etnografica do real, elaborada social e
historicamente e retida no interiocr do grupo, consciente ou
inconscientemente.

Interpreto qQque a idéia de "limite" ou "fronteira, tal
como & conceitualizada por Barth, funciona comoc um elemento
demarcador de grupos etnicos os guais se "fixa" de alguma
maneira, embora admita a passagem entre ambos os lados da

fronteira.
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Neste sentido, se desenvolve o sequndo comentario. Com
efeito, para Barth, o fato de admitir como possibilidade a
passagem da "fronteira" em ambas as direcSes n3¥o debilita sua
concepgdo, mas a fortalece, ja& que os limites persistem
apesar do transito de pesscal através deles. E, de acordo com

o auter, ito & assim porque:

!

... las distinciones etnicas categoriales no
dependen de una ausencia de movilidad, contacto o
Informacidn; antes bien, implican procesos sociales
de exclusion e Incorporacitdn por los cuales son
conservadas categorias Jiscretas a pesar de los
cambios de participacidn y afiliacicdn en el curso
de las hitorias individuales aa

No meu caso, em que a identidade social e n3o a &tnica
(um de seus componentes) estd em jogo, considero de grande
importancia advertir, como primeiro passc, gue a noc3oc de
"limite", tal como elaborada por Barth, difere da forma em
que conceitualizo as diferengas entre o MIA & o MIN, As
mesmas carecem da clareza que Barth lhes atribui, além de gue
os movaimentos em guestdo podem ser interpretedos como
concelitos de “pordes borrosos".

Como veremos no proéximo capitule, as “horrosidades” de
ambos os movimentos excedem a temdtica do intercdmbio através
de uma linha supostamente definida: as ambigluidades permeiam
grande parte das problematicas consultadas a seus membros,
apesar do gue, certos nucleos temdticos, se apresentam como

menos difusos.

** Fredrik Barth, op. cit,
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Os "bordes borrosos” s%o o©os que permitem, & meu
entender, gue o©s movimentos possam conviver na UIA evitando
gque a mesma se desagregue, cumprindo a funmg3o de corredores

flexiveis ou mecanimsmos para aliviar tensdes.

A epigrafe borgeana para nos ;ntroduzir na leitura do
Capitule 1 girava em torne dos espelhos e a escolhi para
chamar a atencdo sobre um conjunto de imagens construidas em
torpo da UIA.

A caracteristica mais marcante destes "espelhos" apesar
da s5ua grande variedade, era a de refletir sempre uma unica
imagem: a de uma UIA homcoénea.

Em fa filosofia y el espejo de la naturaleza, o filovsofo

Richard Rorty (1983 [1979]) afirma:

"eeo la iImagen gque mantiene cautiva & la filosorfia
tradicional es la de ia mente como un gran espejo
gue contiene representaciones diversas, algunas
exactas y oQtras no, y gue se puede estudiar con
metodos puros no empiricos. 5in la Idea de la mente
como espejo no se habria abierto pasc la nocion de
conocimiento como representacicon exdacta. 5in esta
dltima idea no habria tenido sentido la estrategia
comin de Descartes y Kant: obtener representaciones
més exactas reparando y limpiando el espeijo por asi
decirlo”. {(pdg.., Z20).

Interpreto gue a falta de matizes com gue t8m sido
concebidos o MIA e © MIN guarda certa semelhanga tom a forma

em gue geralmente se tem apresentado a UIA,
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Em ambos os casos detectei, peloc menos, um elemento

comum: 05 “espelhos! de uma SO classe & minucigsamente
= 1

polidos.
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CAPTUL O 3

AS REFPRESENTAGTES E INTERPRETACOSES SDBRE O MIA E O MIN.

0S5 NATIVOS E OS5 ESTRANGEIROS

Como anuncia seud titulo, neste capitulc o foco da
anadlise estarsa centrado mnas concepg@es acerca do MIA e do MIN
a partir de "representagdes” e “interpretags&es" que
denominarei, respectivamente, "nativas" e "estrangeiras'.

Utilizo as nogoes de "representagdo” e “interpretacgio",
na linha de analise aberta por Maurice Godelier! quem,
referindo—-se as relagoes secciais, argumenta que todas elas
inciuem uma parte “ideal”® a qual define como o pensamento em
todas as suas fungSes e entre as guais se e encontram as de
representar e interpretar.

A Ffungd¥o das representagSes - assinala Godelier -
consiste em fazer presente no pensamento as realidades
exteriores & interiores ao homem, sejam estas realidades
materiais ou intelectuais, visiveis ou invisiveis, concretas

bu imagindrias.

YInt {p ideal v lo saterial. Peasariento, economiz, sociedades. Taurus Husanidades, Nadrid, 1989 {1984).

Z Ho sentido que lhe atribul Maurice Scdetier, "ideal® r¥o sp contrapoe 2o saterial; a idéia & uma
realidade, ainda nue do tipo das ndp sensiveis. 0 ideal consistiria no que faz o pensaments, e sua
diverdidade corresponde as gquatro funcBes que se Ihe atribuee: represeniar, interpretar, organizar e
tegitimar. Haurice Sodelier, Op. Cit,



Interpretar - seguindo o antropdlogo francés - significa
definir a natureza, origem £ funcionamento de uma realidade
presente Mo pensamento.

0 autor assinala, deste modo, gue toda representacio &,
ao mesmo tempo, uma interpretacio.

0 capitulo esta dividide em duas partes: a gue se refere
as representagdes e interpretacdes elaboradas por aqueles que
se consideram iptegrantes do MIA e do MIN (apresentados no
capitulo anterior), a qguem denominarel "mativos", e as

formuladas por agueles QqQue negam seu pertencimento aos

movimentos aludidos, aos qualis qualificarei, baseando-me no
pensamento de Georg Simmels, “"estrangeiros”.
Simmel define o fendtmeno "estrangeiro" em termos

sociloldgicos em relacio & forma particular na gual se
organiza o binomio proximidade/distdncia incluido em toda
relacdoc humana.

Resumindo o pensamentn do autor, o "estrangeiro" &, por
um lado, um elemento do prédprioc grupo e por outro esta fora
dele e o confronta. Sua posicd3o no grupo estd determinada
essencialmente pelo fato de n3To haver pertencido a ele desde
0o inicio, n3o estd amarrado a ele nem pelo passado nem pelo
presente.

0 estrangeireo, fundamentalmente movel, entra

ocasionalmente em contato com todos os elementos do grupo,

5 ta especial o artign que na versio portuguesa leva por titulo: #p estrangeiro®, In: Siawel. Org.
Evaristo de Moraes Filhe. Coordenador: Florestan Fernandes. tditora Atica 5.A., 5. Paulo, I9B3{19i7).



paorém ndo estd organicamente ligado com alguns deles por

lagos estabelecidos.

I. Ds "Nativos®.

Existem diversas conceitualizagl8es a respeito do MIA e
do MIN e as divergéncias sdo, muitas vezes, independentes do
nicleo de pertencimento.

Em um extremo do péndulo se localizam agueles gue
afirmam gue as Tortes tensdes existentes no passado recente
(referindo-se aos inicios da décads de 80) entre um e outro
grupoc J& desapareceram e tendem a ser cada vez mais uma
ficgdo, em parte pelo enfraguecimento de um dos contendores,
o MIN, como consequfncia do empobrecimento do interier do
pais, onde se localizaria um de seus tributarioss,

Compartilhando parcigalmente ests opinido, ainda gque sem
aludir ao enfraguecimento ou desaparecimento do MIN, alguns
integrantes do MIA afirmam que & uUnica diferenga radica no
"estilo' de ambos os movimentos®. Nesse sentido - afirmam — no
MIA se respeita com bastante fidelidade “el decir'" porgue
este movimento & portador de um estilo de conduta onde a
palavra tem valor., Muito pelo contrério, — continua a opinido

anterior — o MIN protagonizou algumas "picardias’s.

* Tais opinides sio mantidas por exemplo, por Federico B, Kingard e Arnaldo Etchart, amhos do MIN,
Entrevisias,

S Jal a opinife de Jorge Gaibissc. Entrevista.

& jorge Gaibisso. Eatrevista,



Dutros, apés afirmarem que os meotivos de dissidéncias
entre o MIA e o MIN praticamente desapareceram, admitem a
persistEéncia dos interesses "facciosos" e de compartamentos
"massonicos” na hora de tomar decisSes que dizem respeitc &
instituicdo, eleger as pesspcas que ocupar3do cargos, editar
publicacoes, etc”,

No outro extremo do p@ndulo hd guem assegure gue aqueles

Que negam as diferencas nd¥o o fazem de bpa fe&, s3o

"superficiales" e n3o alcangam uma compreensdo cabal do
problema, Jja ogue a&s mesmas s3c profundas e, em ultima
instdncia, bastante irredutiveis, ainda Qque "aparentemente”

tenham se encurtado as dist3ncias nos ultimos anos da dé&cada
de 1980®=,

Mediando entre ambas as posturas, encontram—-se tantas

outras que afirmam gue os grandes objetivos sdo
compartiihados por ambos o0z movimentos, embora cindam nos
matizes sobre a Tforma de alcangad-los. Agueles gue assim
argumentam, entretanto, admitem gue alguns objetivos s3o
substancialmente contrapostos, como, por exemplo, os

concernentes a postura frente a abertura da economiar,

Outra grande polémica no interior da entidade divide

fundamentalmente agueles que opinam gue o MIA 2 o MIN s3io

? Patricio Iavalia Lagos. Entrevista.
F José fensabella. Entrevista.

* Pedrc Benejam, Entrevists,

k]



"partidos politicos" e agueies que consideram esta postura
como um absurdo.

Aqui caonvem fazer algumas distincoes. No discurso
nativo, "partidos politicos" pode ser utilizado para referir-—
se a agrupamentos gue t&m idéias sobre como conduzir, e Que
podem estar influenciados por ideologias proprias de partidos
politicos da Argentinaite, g gue n%o quer dizer gue as
represente ou as resuma.

Necte sentido, de acordo com & opinido de wm
entrevistado, o MIA e o MIN sdo movimentos com influfncia
politicas; de fato, a do “desenvolvimentismo" na conformacio
do MIN ndoc e peqguena, embora tambem esteja composta por
radicais, peronistas e demailis nuangas politicasl, No caso do
MIA, embora geralmente se admita eeu componente liberal,
ainda que com matizes noe interior, para alguns, a dimens3o
politica ndo teria tanto pesot=,

0 paralelo com & politica &, em alguns outros casos,
mais uma metafora do que uma correspondéncia clara com a
realidade.-

Mesmo admitindo gQue o HMIA e ©o MIN sejam partidos
paliticos no interior da Ul4A, seriam interpretados neste
sentido enquanto "movimientos que tengan votos", entes com

poder para a contenda eleitoral, porém & margem da politica

10 Samuel Xait., Emtrevista.

41 [laudic Sebastiani. Entrevista.

12 Claudio Sebastizei. Entrevista,
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partidaria, sem prejuizoc do gual alguns de seus membros

poderiam ocupar argos piblicos em distintos governosis,
Outra possibilidade seria considerar o MIA e o MIN como

“facciones" ou “movimientos internos" que "como en la
actividad politica global, sen mds camisetas” gque formas
Ideoldgicas de pensamiento’®.

0 MIA teria um perfil mais préoximo a um partido
conservador, enquanto que o MIN, a inclinagX¥o prdépria de um
spclaldemocratars.

Em contraposigcdo aos matizes citados, ha quem afirme que
o MIA e o MIN sejam movimentos internos que carecem de
semel hanca com os partidos politicps; seriam mais

propriamente dois setore ou dois pontos de vistaie, No mesmo

sentido, poder—-se—lia caracteriza-los gelo diagndstico e
solugdes propostas para o desenvolvimento argentino!”. Ou
ainda como duas correntes que respondem a "realidade

objetiva", a uma polariac3o ideoldgica de forms tal gue o MIN
estad muito mals prdaximo de posturas protecionistas, ao
industrialismo e a intervenc3d3o do governo, enquanto gue o MIA

g muito mais propenso a se respaldar em ideias liberais:ie,

1% Luis Maria Biaquier. Entrevista.
44 Harario Rieznick. Entrevista.

5 patricio lavalia Lagos. Entrevisis,
t4 Arnalde Etchart. Entrevista,

17 José Censabella, Entrevista,

18 Harrelo Diamand. Entrovistz,



Pelo que se pade observar acima {exemplo do gue se
repete para muitos outros temas na entidade), n3%o ha
unanimidade de critérios na percepcio gque seus protagonistas
tém do MIA e do MIN apesar de Que, como veremos a seguir.,
detectel uma Aarea temdtica Que provoca um consenso maior e em
torno do gual os integrantes dos movimentos se percebem mais
nitidamente, pelo menos nescte aspecto.

A mesma, tal como a interpreto, estd atravessada por
trés eixos inscritos na problematica dos nacionalismos
econémicos: protecionismo/liberalismo; Buenos Aires/Interior;
industrias naturais/industrias aritificiais.

Os eixos aludidos fincam SUa% raizes efm uma
interpretac3o dicotémica da Argentina, cuja fecundidade n%o é
minha inteng3io discutir; simplesmente assinalar gue os
mesmos, mals gque centendrios com respeito & interpretagXo da
histaria e literatura argentina, s3o fundamentais para &
compreensdo das percepgdes gue, de seus movimentos, possuem

seus membros.

Argumentarel que ¢ possivel interpretar s forma em gue
integrantes do MIA e do MIN se percebem, ao menos em um de
seus aspectos, em Tfuncdo de um sistema de classificacBes
dicotsmicas gue conta, como panc de fundo, com o0s eixos
mencionados, ainda gque os mesmos h3Io sejam anunciados pelos

nativos de forma clara.

i



Comecarei por uma breve cracterizac3c dos mesmos e
depois sistematizarei as representagSes e interpretagBes dos
nativos acerca de sua percepgdo do MIA e do MIN em fungdo do
que denominei sistema de classificacSes dicot8micas.

As mesmas giram em tarno dos itens seguintes:
nominagoes, composicio, tipos de produgdo e interesses

(setoriais e do pais).

II. Ds eixos privilegiados.

l. Protecionismo/livre—-comércio.

U Movimiento Industrial Nacional & o encarregado de
manter viva na instituig3o uma polfmica que, na Argentina, &
mais que centenaria: a estabelecida entre as posicoes
protecionistas e liberais.

For esta raz3o, para tornar mais compreensivel a posigio
atual do MIN, comegarel por expor uma sintese da disputa a
partir de um de s=eus marcos mais significativos & gue teve
lugar mna Argentina na segunda metade do século passada.

Baseio-me na exposigd¥o e interpretac¥o do historiador
argentinc José Carlos Chiaramonte:r,

Nos primeiros momentos do movimento protecionista na
Argentina (década de 70 do século passado), o livre-comércio
tinha um enorme peso no tempo que os principios liberais eram

abragados pele maloria da classe dirigente.

Y7 Kacippaliseo y Liberajismos Fconémicos en Argentima, [860-1880°, Hyspaserica Ediciones, Buenps Aires,
1986 (1971,




Os defensores do livre-comércio se baseavam na teoria
classica da divis3o do trabalhe internacional segundo a gqual,
alguns paises estavam naturalmente destinados & produc3o de
materis primas, enguanto que outros a se industrializar,
situagdo esta gque servia para justificar o papel da Argentina
em sua relag3c com 2 Inglaterra e outros paises europeus.

8 protecionismo, por  sua vez, seria - segundo o

historiador — ~15 tendencia politicoecontmica gue hace de los
gravémenes al comercic exterior un medic de defensa de la
produccidn local frente a la competencia exterior”(pag. 15).

Dirigido por Vicente Fidel Lédpez=°, o movimento
protecionista constituiu um marco gualitativamente distinto
(dentro de uma tradigio que pode ser rastreada ja desde o©
periodo coionial), porgue possuia um programa consciente e
explicito de desenvolvimento capitalists.

0 movimento foi gestadoc durante a depress3o qQue se
seguiu & crise de 1B&46%r, © qQue pés em relevDo O riscos
derivados de conceber o pais comD um mero provedor de matéria

prima e alimentos para os mercados eurppeus, em um mundo que

29 Historiador, deputado, jornalistz, professor na citedra de Economia da Fatuldade de Direito da
Uriversidade de Buenns fAires, Vicerte F. Lopez se netriv das idéias dos protecisnistas aleeic e
norteasericane List e farey, e estava influenciado peio rosantisap e o socialisme wtépico,

dunto a outros integrantes do movimento como Miguel Cané, chegou a ser sécio honordric do Club
Industrial, una das entidades que deu origes & ¥nisn Imdustrial Argentina.

2t 4 este respeito, Chiaramonte explica que & sequnda aetade do sécuio XIX ate fins do mesao & ronhecida
nz ecanosia argentina como “época de la japa", devido ac fato que a producio de 1¥ cresceu de tal forsa
GUE p3S50U a acupar © prieeiro lugar na econseia do Litoral, es virtude do desenvolvimento da criacio de
gado ocvino na provincia de Buenos Aires.

Es 1B&6 assiste-se 3 ums crise econdsica que afeta esta produgio.
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justamente nesses anos comeca a se orientar decididamente
para o protecionismo.

0 impulso 1inicial destas tend@ncias deveu-se - segundo
Chiaramonte - & atividade de um grupo de fazendeiros gue em
1866 funda a Sociedad Rural Argentina®® ainda que esta
Ripdtese possa surpreeﬁder agqueles que supsSem que os
proprietarios agreo-pecuarios mantiveram invariavelmente, em
todas as epocas, uma atitude de repulsa frente aos nlanos do
crescimento econamico sustentados pela industria,

A crise de 1866 sucede a de 1873. Embora a de 73 difira
da de &6 pelos setores da economia afetados (a producde de 1%
sofreu as piores dificuldades no transcursc da primeira
crise, enquanto gque o comércio e as Ffinangas estatais,
durante a segundal, ambas trouxeram elementos para o]
fortalecimente da tend®ncia protecionista na Argentina.

NZo obstante, o setor pecuario deveria abandonar o

movimente protecionista devido a que #j4 recuperacion de los

produtos  argentinos en el exterior fue tan rapida y
satisfactoria, que hizo olvidar aguellas catastroficas
predicciones de los afos de depresicdn y las intenciones de
algunos voceros de la ganaderia de apartar los capitales de
esta actividad para canalizarlos hacia la industria“2d (pag,

100).

22 f seswa £ fundada 2 1€ de julho de iBbA, na casa de don Benjamin Warimez de Hoz. € & entidade Que
representz s interesses rurais {agro-perudrios] dos grandes proprietdrios. In: Tiespes de Epopeya.
Sociedad flyral Argenfina 18681386, Ectablecimientos Bréfices EELD, Buenos Aires, 1944.

23 Chiaramonte, Jose. C. fip. cit.
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Acrescenta o autor gque na Argentina o incipiente apoio
dos pecuaristas & industrializag¢¥o desaparece rapidamente
devido, entre outras causas, 4&s novas perspectivas que o
frigorifico abria para a pecuaria.

"La Industria de la carne resulta infinitamente més
atractiva que la textil para la clase dirigente
argentinae; pero no ya conceblida como instrumento de
nacionalismo economico, sino como simple medic de
enriguecimiento, al punto gue les serd indiferente
que 1a Industria ern Si este ers mangs de
capitalistas pacionales o extranjeros”. (pag. 245)

Embora o protecionismo das décadas de 1B&0 e 70 me apoie
sobre a reagdoc dos pecuaristas de Buenos Aires ante a crise
da 14, haéd outro setor social que participou do movimento
protecionista. Trata-se dops industriasis e artesios de Buenos
Alres, assim como de alguns pontos do interior da Argentina,
que se organizaram PO Clup Industrial em 187524,

Dessa época, datam os famosos debates sobre a Ley doe
Aduanas, defendida no Parlamento argentino e durante os guailis
%2 pronunciaram os mals veementes discursos a favor de uma
paolitica protecionista, contando entre seus protagonistas
mais destacados, Carlos Pellegrini, Vicente F. Ldpez e Miguel
Caneé.

E interessante notar com Chiaramonte que Vicente F.

Lopez converteu el protecionismo em W movimento de

* & ioportante notar que & da confludneia do gy Pedustrial, fundade a 29 de agosto de 1873 2 o Centro
industrial, triado a B de dezesbrp de 1878, que nasce a Unisn Industrial Argentina, a 7 de fevereiro de
1887, Hais detalhes na Cronclogia.
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nacionalismo gconamico, chegando a qualifica-lc de
"liberalismo maciocnalista”.

"Ldpez y otros iIntegrantes del movimiento afirmaban

defender al proteccionismo Como un recurso
transitorio, como wuna etapa necesaria para asentar
realmente al pazxs en los cauces liberales; y

critican a los librecambistas porgue su liberalismo
ecandmico provoraba la subordinacidn del pais a
Inglaterra. Se trata, en realidad, de un
liberaiismo nacionalista qUE, merced a cierta
impregnacion de  historicismo romdntico, formula
restricciones momentdneas & la vigencia plena del
liberalismo en el campo econdmico, como un medio de
alcanzaric en wuna etapa posterior. La Industria
naciente, como en el caso de la Argentina, necesita
protecciony; selo al desarrclilarse serd util el
librecambio=s, (psg. 191)

Z2. Buenps Aires e Iinterior:

O MIA e o MIN reeditam no seio da UIA o ja& cléassico
confronto entre Buenos Alires (a provincla economicamente mais
rica da Argentina) e o resto do pais, conhecido como o

Interiorse,

E fregquente escutar ou ler no seio da entidade, frases

Ccomo as seguintes:

- "Comprendemos la ldgica preocupacidn de gquienes
principalmente er el Interior consideran la
conveniencia de cres&r organismos gue representen &
la peguefia y mediarna industria tan olvidadas por el
portesismo de la Unidn Industrial Argentina”™7; g

2% Dentro do nacionalismo dos protecionistas - explica Chiarasonte - havia outra variante, a que tendia 3
refutagdo de todo o estramgeiro pels simples fato de sé-io,

26 Egbora o litoral argentino cospartilhe com Buenos fires as caracteristicas que diferenciam amhas as
dreas do resto do pais, geralsente se faz referfnciz exclusivamente a Buenos Aires.

27 In: "Declaracion del tMIN® Hovimiento Indusfrial Nacional. Con wotivo de Ia finalizacién del aro de
1982®. Buenos Aires, 22 de dezembro de 1982,
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- "e..hay que terminar con la mentalidad portuaria,
hay que comprender gque el Interior tambien es
Argentina’ze

Escapa aos objetivos desta dissertacdoc ums explicacido
detalhada da complexidade de fatores que contribuiram para
diferenciar uma Argentina do Interior, tradicional, hispanica
e pobre, e outra Argentina de Buenos Aires, aberta,
cosmopolita, rica e europeizada, e gque aparece tematizada sob
essa forma dicotdmica em varias obras literarias=»,

E preciso assimalar que um dos fatos histérices aludidos
como um dos primeiros, por guem subscreve este processc de
diferenciagdo, foli a criagdo, em 1776, do Vice-Reino do Rio
da Prata.

O0s reis de Espanha provocavam com esta reforma uma
variante geopolitica de grande importd3ncia j& gque, daguele
momernto em dianmte, o peso econdmico & politico da regi%o do
vice-reino se transladava de Potosi (conhecido cerntro de
extragdo de metais preciosos) para o Rio da Prata, =
especificamente para Buenos Aires, cujo porto seria uma via
privilegiada para exercer o comércio com o estrangeiro.

Ao mesmo tempo, &as cidades do interior gue até ent3o
gozavam de uma préspéra situagio econsmica gragas ao

desenvolvimento de seus peguenos artesanatos e manufaturas,

#® “bisturso pronunciade por el Sr. Roberto Jure, er el arto de claussra del Congrese de las «PYHId
(Pequens y Mediana Industriaj, con la presencia del Serretaric de Industria designado Ing. farlos
Lacerca®. Buenos Aires, 25 de novembro de 1983,

* Ver. Mallea, Eduardo. 1990 (1937). yissnria de uma pasiin argeptina. Buenos Aires. Editorial
Sudamericana, S.A.; Nartinez Estrada, Ezequiel. {a cabezs de Goliat. Buenos Aires, Centro Editer de
Peérita Latina; Massuh, Victor. 1989 (1982), [3_Argentine cowg sepijaiemtos. Buenos Rires. Editorial
Sudamericana,
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viram—-se prejudicadas pelo desaparecimento das barreiras
protetoras e a introdug3e (através do porto de Buenos Alires},
de mercadorias importadas da Europa, gque circulavam a um
preco muito baixo.

Seculos mais tarde, por esse mesmo porto de Buenos
nires, ingressariam varias ondas migratdrias gue se
radicariam, majoritariamente, em Buenos Aires e no litoral
argentino, acentuando as diferengas em relac3o ao interior do
pais.

A dicotomia inicial foi adguirindo diversas
configuragdes, apresentando—~sze em novas vereSes de acordo com
as épocas, as circunstd3ncias, oS personagens, combinando-se,
muitas vezes, com dicotomias de ordem politica, como o caso
do gue, na histdria argentina, se conhece como O confronto

entre unitarios e federaisse,

3. Industrias "paturais" e "artificiais".

Sem intencio de estabelecer a origem da mesma, pelo
meEnos na década de 1240 a citada concep¢lo dual da industria
j& estava esbogada, tal como se pode ler na publicac3c
oficial da UIA naguele periodo, a revista Argentina Fabril3:,

Embora este tema seja retomado mais adiante, nesta
revista se criticave a visZo segundo a qual havia gduas

Ciasses de industrias: umas eram benéficas, prestigiadas,

3¢ Ver Lapitulo 1.

31 ffig 111, MO B3B. Buenos Aires, junho de 1940,
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‘genuinas” com refer@ncia Aas extrativistas e as agro-

pecuirias.

As "artificiais" eram impopulares, causadoras de
prejuizos, "mAdo—genuinas" e "pasegivas". Entre elas se
contariam todas as industrias fabris e manufatureiras de
transformacdo gue incluiam processoe Quimicos e fisicos. As
mesmas deviam ser protegidas do assédioc exterior.

A proposito, hd antecedentes prévios; em um documente de
1987 Arnaldo Etchart afirma:

"La distincion entre Industrias naturales v

artificiales que sIin ningudn pudor se proclamd como
sustento de la politica econdmica al promediar l1os
afps veinte, configura otro egsglabdn indisimulado de
afiliacion 1Incondicional & viejsas Jdeas. gue no
eran malas por antiguas, sino porgue po atendian
las conveniencias de un despegue Iindustrial gue ya
se 1insinuaba también en paises como Australia,

Canada y otros de parecido desempedo sz,

£ interessante notsar gue esta disting3o estava presente

e foi uma das causas gue a fins do século passado provocou o

Cisma No CJub Industrial, e deu origem ao Centro Industrial.

52 "ures y soabras de un centenaric. Cien afips de la Unitn Industrial Argentina®, Arnaldo Etchart. 10 de

fevereiro de 1987.



Com efeito, a divisio estourou a raiz doe conceitos
enunciados pelo presidente do Club, Miguel Puiggari®® um

quimico prestigiado, no banguete do terceiro aniversarioc dgo
Club Industrial, aoc gqual assistiram o Presidente da Nacdo e
outras autoridades.

Puiggari teria chamado a atenc¥o sobre a necessidade de:

"mo confundir 1a verdadera industria can las
artesanias, extendiéndose sobre el particular; nos
hallamos en la primera iInfancia de la industria,
dijo, y no conviene exagerar su desarrcollo; es
necesario no confundir la Industria con las
materias primas que elabora ni con las artes ¥
oficios; esta lejano el dia en que podamos
considerarnos pais Industrial; rcarecemos de hierro,
carbon foésil y dcido sulfurico, gue constituyen la
trinidad a la que rinden culteo las mds Importantes
Iindustrias. Resulta, asi, gue por mucho tiempo no
podremaos ser Industriales y que Ioc prudente es
prestar la mayor atencion a las industrias
establecidas gue puedan considerarse nfaturales o
aclimatadas, para hacerlas desarrollar'sa,

A conclusdo de Chiaramornte & gue o discurso de Fuiggari
ndo representava as aspiragSes da maioria dos membros do Club
Industrial.

Ndo obstante, alentados por suas palavras, treze de seus
socios se manifestam em desacordo com a prédica protecionista
de “£] Industrial”, ¢rg3oc oficial do Club Industrial, o que

culmina com a renuncia de seu diretor, José Daumas3s,

3 Chiaramonte esciarece que desconhece as circunstincias pelas guais havia sids levado & presidéncia do
{lub, j& que Puiggari nloc se encontrava entre seus fundadores. ©§ awtor supde gque o mesmo teria side
convidado & associar-se para presidir a institui¢do coso forms de prestigii-io.

3% Litado ea Chiaramonte, José C. op. cit., pig. 224,

¥ Daumas era fabricante de cigarros.



Por sua vez, Policarpo Yurrebasso, gquem o sucede como

editor respensavel, em um mesmoc artigo elogia José Daumas e

ataca agueles sdécios gue se inscribieron en ] Club  com
movililes ocul tos que ahora descubren, )Y s muestran
sostenedores del librecambic!ss,

A reagdo ndo se fez esperar e, a 19 de janeiro de 18792,
aparece "La Industria Argentina”, org3o do Centro Inductrial
gque acabavam de constituir os s&cios renunciantes de

tendencia liberal.

"al explicar Ips motivos gue ilevaron a la
fundacion de la nueva entidad (el Lentro
industrial), luege de las cuestiones provocadas por
el banguete del tercer aniversario del Club, glosa
las palabras de Puiggari en aqguella oportunidad, y
sefala, entre otras cosas, la conveniencia de no
castigar a los consumidores con altos Impuestos
aduaneros que sdlo permiten que sigan vegetando
Industrias Iinsignificantes, aungue es objeto del
Centro, aclara, Iyudar a pragresas & esas
industrias. Pero ello se lograré cuando se exploten
la agricultura y, sobre todo, la mineria, fuente
del carbdén, el hierrc y el 4cido sul fiurico gue la
Industria necesita.sv«

IIl. O sistema de classificacgSes dicotémicas.
1. Nominac8es.

Os ultimos termos com gQue se identifica a ambos os
movimerntos, a saber, "Argentino" e “"Nacional®, em relacic com

o MIA e o MIN, respectivamente, foram outro motivo de

¥ Chiarasonte, José. Op. cit. pég. 227.

37 Chiarasonte, José, Bp. cii, pée, 278,
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indagag3o no transcursec da investigac3o. Vejamos, neste

sentido, as seguintes definicses:

Alguns integrantes do MIN afirmam Que:

"(...) el concepto de Nacidn tiene un contenido de
integracicn mucho més grande que el simple nombre
del pais. Hoy 1a Argentina no tiene nada de
federal, es un unicato vy los unitarios, en
principio, serian los del MIA'"se

"...E8 decir, nacidn tiene un contenidc de
integracitn: Argentina no tiene nada de federal,
por eso habliamps del MIA como de los Iintereses del
puerto, porgue en realidad fellos) asimilan
Argentina a8 Buenos Alres’ss

Outro integrante do MIN afirmava que, enguanto este
movimento aglutina os homens da induistria gue t&8m pensamento
"macional", os homens doc MIA se chamam & si mesmos de
"liberais" poreém "fundamentalmente estian en Buenos Aires y
defienden los «intereses del puertgn'&e,

Dentro do mesmo movimento, para um de seus membros, o
MIN se caracterizaria, em troca, por:

"l1a presencia de gente gue ya& no va al MIN por un
sentido de la regionalizacidn, porgue antes parecia
el MIN el Interior y el MIA, la Capital, ya no es
]Asi. Yo al MIN y al MIA Ios vinculo mas con el

diagnostico y las socluciones para el desarrpllo

argenting.
£l empresaric grande de Buenos Aires, cuya
representacion siempre fue mayoritaria en la UIA,

38 Fpderice B. Kingard. Entrevista
** Federico B, ¥ingard. Entrevista

40 Jpc¢ tuis Coli. Entrevista,



apoyaba & fJosé Al fredo) Martinez de Hoz 3%
nosotros, ne. Nosotros deciamos: Ustedes moriran
aplaudienda.

Para mi hoy el MIN es una expresicn que guarda
mas relacidn con la posicidn intelectual, mental o
ideclogica con respecto al problema economico
argentino e internacional gue con 1a
regionalizacion a1,

Que posigdes adotam ante tais interpretacses, os

integrantes do MIA?

- "La Industria en general, los del interior
dicen gue por fruto de los privilegics (hablo del
pensamiento del iInterior, tratc de describirtelo
sin Justificarlo ya que no es mi opinicn}, creen
gue la Argentina se hace por mil una cosas para
favorecer = Buenos Alres: le darn Lin puerto
estupendo, todas las lineas férreas confluyven. De
hercho, sip proponérselo quizds, se dan las
condiclones para qQue por caminos, por puertos, por
ferrocarriles, Capital y Gran Buenos Alires sean el
polo de desarrollo industrial mds Iimportante (del
pais). Los del interior resienten mucho de eso pero
en general, salvo alguna excepcidn, no hay grandes
fabricas instaladas en el interior, con excepcion
de las que se radican & partir de planes de
desarrollo posteriores a Frondiziaz

- "Evidentemente, hay mas concepciones
naciocornalistas @ el MIN sin ser LnG COsa
determinante. Una pildora del 10 por ciento mds en
el MIN que en el MIA sobre todo porgue Buenos
Alres, come ciudad cosmopolita no es tan
nacionalista como en el Iinterior y ademds porgue
todo el iInterior viene de antiguos resentimientos
de aguella 1industria manufacturera gue existia en
aquel entonces, no saben cudl, y gque sin embargoc -
dicen— ha sido arrasada por la importsacicdn desde el
puerto de Buenos Alres'as

*t José fensabella, Entrevists. Note-se que Censabella € da drea litordnea, menos periférico do e a ou#
correspondes os entrevistados anteriores, a saber, Federico B, Kingard (Jujuy), e José L. Coll {Hisiones;.
Portanto, ndo privilegia tanto o eixo Buenos Aires/Interior.

%2 Patricio lavaliz Lagos. Entrevista.

** Patricio Zavalia Lagos. Entrevista. Formulada com escassas variches a opinifo de Zavalia Lagos &
cospartilhada por Robertp Favelevic e Jorge Baibisso. Entrevistas,
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Destaca-se que, embora os integrantes do MIA neguem gue
Buenos Aires tenha gue assumir uma culpa histdrica e,
inclusive, ainda quande afirmem frases tais como gy ec muty
viejo, muy obsoleto, esa antinomia puertorinterior es muy

vieja'"®%, 230 pegos na mesma logica empregsda noD sistema de

classificagdes dicotémicas.

Por sua vez, entre os integrantes do MIN manifestam-se
duas posturas: as gque aludem a3 dicotomia Buenos
Ailres/Interior; as Que =1 referem a0 binomio

liberalismo/nacionalismo.

2. Composic3a.

Onde ha mais disputas em relag3o & composic3o dos dois
movimentos, & no que se refere Aas respostas & perguntaas pelas
caracteristicas socioldgicas e/ou culturais do MIA e do MIN.

0 gue primeiro chama a atencdo em todos os cagos & gue
por caracteristicas socliclogicas e culturais os entrevistados
interpretam ‘“pertenga de classe". 0 valor supremo s3o os
"nomes ilustres", cuja definiclo s apresents tcoHmo uma nova
dicotomia: podem estar aludindo aos mais antigos dentro do
desenvolvimento industrial argentinoc, ou aos nomes patricios,

vinculados ags fundadores da patriacs,

4% Jaorge Baibisso, Entrevists.
*° ; mesea foi forsulada e entrevistac a3 aesbros dos referidos moviesntos no interier da UI4.

4 Arnaldo Etchart, Entrevista.



Embora para muitos deles, a UlA nunca tenha se
caracterizado por incorporar & aristocracia argentinasr,  j&
que, segundo a explicagdo de alguns entrevistados, salvo
muito raras excegSes €& uma indUstria de imigrantes de
primeira e segunda geracg3o+®, 3 disputa em muitos casos & por
saber gual dos movimentos possuil maior guantidade de apelidos
ilustres,

Alguns integrantes do MIN opinam gue os mesmos pertencem
a suas filas (citam nomes dos Blaguier, os Patran Costa, os
Cornejo)s®, e sE acham encarnados na "aristocracia
provinciana", a Qqual contrapdem em prestigio & gente da
industria de Buenos Aires. Um deles comenta, a esse respeito,.
gue no MIA:

"por mds gque ahora aparezca la fardndula  con
(Francisco) Macri®® a la cabezs, Macri estd lejos de

ser un tipico representante de la ‘oligarguia
argentina =1,

Para outros, inclusive integrantes do MIN, o MIA conta,

entre seus membros com gente que pertence aos setores sociais

47 firnaldo Etchart. Entrevista,
4® federice B. Kingard. Entrevisia.
4% Arnaldo Etchart. Entrevista.

% Frantisco Macri € presidente de uma das beldings aais importantes da Argentina, cos intpresses
diversificadas no setsr automotive, servigos, censtrugdo civil, mais recentesente glinentagio, etc. ¢ ua
dos grandes privatizadores. Eaborz atue diretamente na UIA, tonsidera que seu ex-cunhado £ atual
presidente da UIA, Jorge Blanco Villegas, ainda que se the reconheca "independdncia de critério”, partilha
¢ defende interesses de seu parenie.

31 federice B, Kingard. Entrevista,
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da "velha aristocracia argentina', ainda que admita o
entrevistado que “la aristocracia argentina nunca s
comprometio con un proyecto Iindustrial en la Argentina”.
Seguindo esta opini¥o, o MIA reuniris o©os setores mais
tradicionals da Argentina gue, em seu momento, incursionaram
no setor industrial. Ademais, continua o entrevistado, ‘eI’
MIg es ia &alianza deli “establishmenty local con el
“establishment» importado"®®,

Um ex-integrante do MIA apoia o anterior, afirmando gque
& classe socisl do «establishment» estava mais representada
no MIA do gue no MIN, e o segue sendo com a excegdo dos
Blaquier gque pertencem aop MIN.

Os nomes aos gquais faz refer€ncias tem sido considerados
pioneiros da industria na Argentina, relacionados com as
fabricas de Bagley, Terrabussi, Noel, Aguila Saint, Bunge &
Born no setor alimenticio; Piccardo, de cigarros; a industria
textil com Campomar. Porém afirmas que esta unidade
soclologica ndo era unidade por um espirito de classe, mas
antes, era a «tradicX¥o do portodvsz

Pode~se observar gue na concepcl3o de "nomes ilustres" ha
um suposto mais liberal, setorial, de uma lado e um relativo

4 nacionalidade, de outro.

3. Producgdo.

%% Horacio Rieznik. Enirevista.

3 Patricio Iavalia Lagos. Entrevists, Esta "tradiglo” sers retosada e explicada mais adiante.
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Vejamos agora como se conceitualizam os integrantes do

MIA e o MIN em torno do que produzem:

"Los productores de alimentos siempre consideraron
que ellos eran los generadores de las divisas del
pais, gque la que ejercian era una actitud noble de
por si, porqgue lo gue viene del campo es todoc nobkle
y todo bueno. Todo 1o demds, para ellos, era
artificial, subsidiado, Ingrato. Habia VENtaias
comparativas que hacian que Argentina fuera el
granero del mundo y toda esta herencia de la década
del 30 y mucho antes del 30, la Argentina del
modelo del 80, estad muy metido en 1a cultura
argentinasa

- "Entiendo que estas reflexiones pueden parecer
duras, pero somos dirigentes gremiales empresarios
y debemos hacer el andlisis critico honradamente;
por eso  nos  sorprende la actitud de algunos
empresarios Iindustriales que se manifiestan en la
ciudad de Finamar apovando el denominadeo YInforme
84" motorizado por la Sociedad Rural Argentina,
Informe que propicia un crecimiento economico sdlo
a traves de un fuerte Impulso en las exportaciones
AGRO-INDUSTRIALES. Es evidente que todavia hay
Industriales Argentinos gue tienen la vocacidn de
"morir aplaudiendo'ss,

Habria gque preguntarles a los propiciadores de
ese proyecto gueé hacemos con nuestras economias
regionales e

- "La UIA en esa épocs era la UIA elitista
de la ciudad de Buenos RAires que tenia a las
grandes multinacionales y que representaba un ogran
empresariado ¢on el cual nosptros no estdbamos.

Nosotros éramos el grupo empresarial emergente
del modelo en cambio la UIA no es wuna casualidad
que la presidiera Coelho, (se refiere a la década
de 1970, antes de la fusidn) empresario de la yerba
mate. La UIA era la entidad empresaria de 1los

94 losé CensabelaEntrevista,

> “Worir aplavdiende’ & uma expressdo empregada por inteqrantes do MIN para referirea-se ao fato de que
na época de Jos¢ Martinez de Hoz, auitos industriais do KIA, subscreviam ao pensamento liberal deste
Ministro da Econcaia apesar de que 2 instrumentaclo dessas idéias tiveras conseqiidncias nefastas para suas
indistrias, coeo foi o caso de muitas delas gue terminaram guebrandc por essa época.

¢ Texto do disturso de encerrasento, pronunciado pelo Sr. Roberto Jure. Presidente do departasento PYKI
da UlA, com aotivo de celebrar es Salts, o Comgresso das PYKI do Norte Argentino,
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fabricantes de alimentos, no es una casualidad gue
Bunge & Born manejara la UIA, lo gue se llama hoyv
COFPAL , las viejas empresas tradicionales, laos
nombres patricios de la Industria argentina,
nombres gue empiezan con los Terrabussi en  una
panaderia vendiendo galletitas. No hay que olvidar
gque la UIA a fines del siglo pasado se funda con
Ios gque fabricaban paraguas, sombreros, soda. Era
para nosgtros una entidad elitista, conservadora,
liberal, contraria al desenvolvimiento de Ia
Industria, que sostenia gque la Industria era
artificial porque la Argentina debia cser aguello
que era natural, era explotar el suglo, la
agroindustria’ss

- "Caramelos o acero no es una wopcidn y menos
determinada por el mercado. Simplemente representa
ctra nueva capitulacion de la dirigencia naciconal,
inscripta en el mismo marco de incomprensicdn de la
realidad que suscitd aquello de gue "la Argentina
desde el punto de vista econdmico es parte
integrante del imperioc britdnico'se

- "El MIN es la garantia de unidad en contra de
la discriminacidn; de democracia interna en lugar
de posiciones privilegiadas; de defensa irrestricta
de la industria & partir de sus sectores bdsicos
integrando todo el eslabonamiento industrial en
contra del concepte de i1ndustrias naturales e
industrias artificiales'ss,

- "Nosotros tenemos diferencias Insalvables con
la concepcidn tradicional del MIA. No es una
casualidad gque el MIA defendiera a Martimer de Hoz
y nostros, (el MIN) estdbamos en contra; ellos
fueron los sostenedores de la industria artificial,
por ejemplo piensan que hay ura industria buena y
una mala y & Ia mala hay gue liguldarla, 58 es unas
mentalidad tipicamente liberal 'so

- "Los mds  fervorosos del MIN cuanto a  la
pregencia Industrial en Argentine representan Ia

97 lost Censabella. Entrevista.

" “Discurso provunciado por el sefor presidente de [a Union Industrisl de Salta, Sefor Arnaldo Etchart ef
diz I3 de pctubre de 1982 en Iz conide efrecida a los wiewbros de Ia Uvisn Industrial Argentiza reunides
en Salta con wetive del plesario del corriente ahe”.

9% "Por qué y parz qué el WIN®. Buenos Aires, 23 de abril de 1984, Assinado pels Secretdrio do Kayisiente
Industrial Kaciomal.

80 Jocé Censabella. Entrevista.

e
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doctrina desarrollista. En el MIA no hay... somos
mds... menos idedlogos, <no?. Industria, si, por
Dios, pero buena, competitiva. Lo otro esr
industria, v punto; despusgs meJjoraremos ;! no
importa, alta proteccidn, despusgs mejoraremos. Son
dos politicas.

El MIA seria mds partidaric de la libertad, el
MIN, mds proteccionista’si

Embora reelaboradas, as alusSes sobre a agroindustria,
caricaturada as vezes sob a forma de "caramelos" ou
"bolachas"”, trazem uma critica ao mesmo {empo gue remetem ao

debate entre industrias pmaturails e artificiasis.

4. Interesses.

Esta distingdo remonta aos debates sobre a Ley de
Aduands dos anos de 1B75 e 76 guando, aludindo aos deputados
liberais dizia-se que os mesmoas "crearon un sictema econdmico
para su bolsillo, no para el pais's=-

Vejamos o= termos em gqgue a pelémica se desenvolve um
seculo depois.

Em um documento sobre as diferengas MIA-MIN, elaborado
pelo secretario do MIN na décads de 80, pode-se ler em
refergncia ao MIA.

- "Concepcidn liberal gue privilegia £] interés
Individual por encima del Iinterds nacional.
Conducta gque e correlacionas com esta concepcidn,
que algunos miembros del MIN caracterizan como: "la

preccupacion por la Industria se centra en el
precio de Ila galletita”.

4t Jorge Gaibissa, Entrevista.

% Extraido do didrio {; (apital, de Rosério. Ditado por Chizramonte,
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Outra opini¥oc indica que © MIA ndc tem uma concepcio
nacional de sua atividade, seus interesses s3o prévios ao
interesse nacional. 0 MIN afirma Que o gue importa & defender
0% proprios interesses através da soluc3dc dos problemsas

nacionaiges,

Aprofundando nessa linha, seus integrantes recordam um
debate mantido dentroc dsa entidade entre Arnaldo Etchart e
Silberto Montagna. Naguela oportunidade, o primeiro se
definia como "industrialista", partidédrio da industrialiacio
irrestrita da Argentina, e o segundo como "industrial®,

Um dos entrevistados explica como prossegue a diferencga

entre industrias "naturais" e "artificiais".

"Cuando Gilberteo Montagna decra ‘Yo sgy
1ndustrialista’ queria significar qgue el ie
Interesan los iIintereses de su empresa y va a
defender los Iintereses particulares industriales
pero  rno  una cpncepcidn global de la Industria
argentina. Va a defender los intereses de Jlos
spocips de la UIA pero no va a pensar en términos de
que  haya mds socios de la UIA, ni gue Igos
‘chiquites’ se hagan ‘grandes’.

Una (lIa del MIN) es una concepcidon pelitica:
‘Yo creo gue vey a crecer si toda la Iindustria
crece’, &s una concepcidn estratégica.

En el caso de Montagna es una concepcidn
tdctica, del dia & dia. Son dos concepciones
Ideclagicas es

Vinculado a afirmag3¥o anterior, outro integrante do MIN
acrescenta gue, diferentemente do MIA, seus membros n3o

tonduziam a UIA da mesma maneira que &s suas empresas

&% Sapuel Kait,

4% Horacio Rieznpik.
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particulares, de forma Que as deixavam nag m3os das CEmaras
correspondentes, para tomar-se os problemas da UIA de todo o

pais.

"Cuando Gilberto Montagna -afirma Arnaldo Etchart-
fue presidente de la UIA, en la época de Al fonsin,
negociaba en funcion de sus galletitas”.

Es por esa razon que caracterize al MIN como
la visidn del condor y al MIA como el de la perdiz
de las pampas. Al MIA rcomo un grupo liderado
fuertemente por Gilberto Montagna "al cual adhieren
los otros como si se tratara de un Club de Tennis,
haciendo wuna cuesticn elitista social, pero sin
elite. E1 MIN, por contraposicién, habia Iluchado
porgue la UIA recuperara su rol fundacionales

Sistematizando o assinalado por Arnaldo Etchart:

MIA MIN

Perdiz dos Pampas Vis3o do Condor
Concepglo tatica Concepg3o estratégica
Club de Tenis Club Industrial H
industriais Industrialistas ﬂ

De acordo com o entrevistado, o MIA estaria preocupado

tdo somente com © interesse individual de sua propria

empresa, careceria de um projeto de amplo prazo, e de
doutrina.
A proposito, um assessor do MIA reconhecia em uma

entrevista que, embora o MIA e o MIN constituissem lugares

43 frnaldo Etchart.
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apropriados para rastrear a doutrina da Uln, a mesma seria

mais nitida no caso do MINes

Seguindo com ©O guadro anterior, o MIN seria o portador
da estrategia industrialista, a longo prazo e encarrggado de
retomar o projeto fundacional da UIA. & por esta raz3o gue se
pade ler em um documente muito esclarecedor da deécada de

1980, b seguinte:

"La UIA debe saber y comprender gue no puede
regalar el rol politico que Ie es suyo; gue no debe
rehulr ese debate; es mds, que debe volver a ser
factor de poder en Argentina para refundar el
provecto de Industrialiliracidn nacional Iirrestricto
que nunca debimos perder.

La lucha por la Iindustrializacidn reconoce sus
COomIenzos en 1620 cuando Hernando Arias de
Saavedra, Hernandarias, Iinicia el proyvecto
industrial con el objeto de transformar la colonia
a traves de le incipiente industria textil; ¥
precisamente desde entonces los intereses de la
metraopoly, corporizados por sus representantes en
estas tierras, oponen los desestimulos © agravios
gue van a frenar la iniciativa Industrial.

En 1760 la zona norte del Virreynato del Rio
de la Plata, comprendida actualmente par las
provincias del NOA, contaba con el 40% de la
poblacion siendo casi seguro que la participacidn
del producto bruto de Ia regicdn en el total
nacional superabs ese porcentaje; perc a pesar de
elloc nuevamente los Intereses opuestos a Ia
industria a traves del expediente del "l1ibre
comercio” agrava o desestimula los emprendimientos
realizados ¥ se concluye con esos esfuerzos,

En 1790 en Buenos Aires se paraliza la
Iniciativa de los hermanos Liniers gue empujaban el
proyecto de la fabricacidn de las ‘“pastillas de
sustancia” que no era otra COosR gue el
aprovechamiento Industrial de las proteinas
CRrNeas.

¢ Jorge Bogo, economista, ex-assessor oo departasents de Econoaia da HIA, integrante do Conseio Acagémico
del Imstityto. Entrevicta realizada 2 § de junho de 1993,
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FPero no todos eran desestimulos o agravios.
Estan las propuestas Industrialistas de Don Pedro
Ferré en 1826, la Ley de Aduanas de 1835 como
formidable herrramiente de proteccidn Industrial,
las propuestas y exhortaciones de Emilioc de Alvear
en 1870, los debates por la Jindustrializacion
nacional en 1876 cuando Carlos Pellegrini, Miguel
Lane, Dardo Rocha, José Hernandez, Viecente Fidel
Lopez y otros se oponian a los intentos del
Ministro Norberto de la Riestra pars seguir
manteniendonos como pais productor de materias
primas sin advertir la fuerza transformadora de la
Industria.

En este contexto llegamos a la fundacion de la
Union Industrial Argentina en 1887 cuando conducida
por Lambaceres inicia el provecto de transformacidn
concibiendo & la Corporacidn como una herramienta
de poder politico real para lograr los objretivos
fundacionales.

Queremos restaurar y renovar la UIA de 1899
cuando su presidente Dorn Francisco Segui encabeza
la manifestacion que el 26 de junic llega hasta el
Longreso Nacional con la participacion activa v
masiva de obreros para reclamar 1a proteccion
eficar de la industria ante las pretensiones
1ibrecambistas del Centro de Comercic de Bueros
Aires y es recibida por el Ing. Don Emilio Mitre -
Presidente de la Cémara de Diputados de la Nacitn—
guien en acalorado y entusiasta discurso dijo entre
atros conceptos gue abreros v patrones -
contrariando la dialéctica de la Iucha de clases-
llegan tomados de la mano como en el escudo patrio-
a pedir la proteccidn y gl estimulo de la industria
Nacional.

Gueremos recuperar la UIA de Don Luis Colombo
gque el 12 de Junio de 1933 congregs & miles de
trabajadores e Industriales en e] Lupa Park o
Palacio de los Deportes, como se llamaba en esa
epoca, para protestar por el pacto Roca-Runciman
gue nos vuelve a proponer la divieidn internacicnal
del trabajo y el rol de '"granero del mundoc’. Esta
es la UIA en cuya busgueda estamos.

Somos por eso los herederos naturales de los
Fellegrini, Cané, Lopez y otros gue supiercn asumir
el rol politico de la industria para lograr 1la
postergada transformacion.

Esta es la historia de los conos de sombra ¥
de los momentos de luz de la dirigencia industrial
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argentina, dirigencia que cuando se producen las
sombras claudica seguramente por desconocimiento o
ignorancia del rol de la industria, por falta de
interds o poreza mental para adentrarse en la
historia del proyvecto Industrial postergado desde
1620 o por superficialidad o frivolidad en el
tratamiento del problema's>

Assim, neste discurso, Arnaldoc Etchart explicita a um
mesmo tempo os marcos e os homens gque o MIN reivindica: 1874,
1887, 1899, 1933; Carlos Pellegrini, Miguel Cané&, Dardo
Rocha, Luis Colombo, datas e homens que t8m um grande
significado para a histéria do protecionismo na Argentina.

istc explica, em parte, a '"densidade" em torno das
figuras de Pellegrini e Colombo no Sociograma 2, do Capitulo
2, fendmeno que sera aprafundado no Capitulo 5.

Sobre os homens e os marcos, guero fazer duas reflexbes:
ao recobra&-los e alinhar-se a eles, os integrantes doc MIN
estabelecem um lago com as geragdes gue os precederam, lace
que os vincula com a UIA dos primeiros tempos, legitimando-os
como se houvessem ingressado a esta instituig3c muito antes
de 1980.

Em segundo lugar, e paralelamente ao conhecimento das
interpretactes acerca do MIA e do MIN, advertem-se certas
recarréncias dicotdmicas ma UIA: o Club Industrial e o Centro

Industrialé®; Carlos Pellegrini e Norberto de la Riestras®;

7 Dbisturso pronunciado pelo semhor Arnaldo Etchart a 17 de junho de 1986, por sotive da Asseabléia
Nacional do Hoviniento Industrial Argentino em que se lhe oferece a candidatura & PresidEncia da UIA para

a5 eleigdes de 1987,

®® Como vimps neste meseo capitulo, no que se refere ao epistdio que acarreta o cisma dentro do Cjyp
Industrial, originandp o Centro Industrial, o priaeiro era mais protecionista e o segundo mais liberal.
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Luis Colombo e Juan Martin Oneto Gaona”?; ¢ MIN e ©o MIA, que
dariam elementos para pensar que a heterogeneidade foi uma
caracteristica da entidade presente ja desde o seu bergo e me
atreveria a dizer, antecipando-me aos resultados do Capitulce
5, gue esta heterovgeneidade pode registrar—-se tanto no planoc

histdrico guanto nmo mitico.

IV. Nem MIA nem MIN. Os "estrangeiros".

Nesta subdivisd3o, agrupei agueies entrevistados gue se
definiam negandoc seu pertiencimento aa MIA ou ao MIN,

Dentro desta classificagido, desta vez empregado o termo
"getrangeiro"” no sentido apontado nas pdaginas iniciais deste

capitule, para referir-me fundamentalmente aoc que se usou

chamar © rClub de Exportadores' ou também "Grupo Paullista” e
também "Club de Privatizadores!. s mesmos foram apresentados
no Capitulo 1, guando se fez referfncia as razées pelas guais
haviam sido nominados de tal maneira.

A seguir, farei uma breve caracterizacdo dos
entrevistados em guestXo, para depois analisar suas opinides

acerca do MIA e do MIN,

8% {arlos Peliegrini e Norberto de la Riestra simboiizas o enfrentasente das posturas pratecienisfas e
liberais respectivasente, nos debates sobre a ley de Adwanes desenvolvido na Cémara dos Deputados es fins
do sétulp passado,

A meng¥o da figura de Norberto de la Registri e sua identificacdo com o pensasento do HiA
cerresponde a Arnaldo Ethcart ea entrevista.

7¢ Esta oposigdo corresponde exciusivamente 2 sinha interpretagdo, 2 nqual se basela nos resultades do
Sociegraaa 2, assim cosp ni andlice da formulagdo dos rituais e a simbologia da entidade, o que se analisa
no Lapitulo 3.



Israel ﬂalheryl.

Nasceu em Buenos Alires em 1929. Seu pai trabalhou como
confeccionista de camisas.

Estudou Engenharia na Universidad de La Flata entre 1948
e 1952, porém n3do chegou a graduar-se. Um anpo antes de
abandonar seus estudos, em 1951, realizou seu primeiro
empreendimento empresarial vinculado ao transporte vertical
de cargas. Inicio nada alentador ja gue faliu em 1952,

Trabalhou em relac3¥oc de dependéncia até 1959, ano em que
fundou Téecnica Toleda §.A. Junto a um sdcic do  qual
postericrmente lhe comprou a parte.

Nos escritorios de suas fabrica, na Capital Federal, a 17
de malo de 1993, realizei uma entrevista com Israel Malher,
quem fora presidente da UIA no periodo de 1991-3.

Ingressou na UIA na deécada de 1980, porém havia
desenvolvido anteriormente uma grande atividade grémio-—
empresarial: fol orador da Cdmara Argentina de Fabricantes de
Maguinas—Herramientas Accesorios y Afines (AAFMHA) e depois
presidente da mesma de 1976 a 1981; Presidente da Asociacion
de Indusériales Metalurgicos de 1a Republica Argentina
(ADIMRA}, vice-presidente do Instituto Nacional de Tecnologia

Industrial (INTI).

74 fs rlassificacoes gue proponho, coso todo instrumento anaiitico, ndo sio perfeitas, Mo cate de Israpl
Maiher, agrupei-o agui enquanto se define comp “ni KIA i HIK”, entretamdo, ndo o incluiria entre os
"estrangeirss”,



A gua atividade grémioc-empresarial se soma a politica, a

qual desenvolveu como afiliado do Partido Radical.

Manuel E. Herrera.

Oriundo da provincia de Santiago del Estero, nasceu em
1944. Formou—-se como advogado em 1966, seguindo os passos de
seu pai, iU m trabalhou como Juiz e come professor
universitarioc. Sua mi3e era professora.

S5eu avd materno era advogado e administrador dos campos
de seu pai, gquem possuia importantes extens&es na provincia
de Cérdoba e na regiZo ao sul de Santiago del Esterc.

Seu avd paternoc era um importante pecuarista, agricultor
e industrial em Santiago del Estero.

Sobre a vida particular, na entrevista gue fiz com ele a
7 de Jjaneirc de 1992, em seu gabinete da UIA, Herrera

acrescentava com orgulho:

"Mi abuelo paterno instald una fébrica de alimentos
especiales muy Importante donde se mezclaba melasa
gue venia de Tucumdn y alfalfa gue cultivaba en
Santiago del Estero; asi producia ‘melalfa’ para la
exportacidn. Su socio fue el rey de Espafa, Alfonso
WII.

Por otra parte mi abuelo era duefic de una
usina eléctrica; fundd un pueblo a 30 km. de
Santiago del Estero al que bautizd con el nombre de
su madre vy lo doto de todo lo necesario para que
tuviera los beneficios de la civilizacidn: le puso
una fabrica de hielo, de soda, un cine, hotel,
comercios de ramos generales, la usina eleéctrica,
teléfonos, construyd canales de riego y construyo
una iglesia. Fue un emprendedor, un colonizador?”.



Entrevistei Manuel Herrera enguanto Secretiario da Unidn

Argentina, e portanto, integrante de seu Comité Erecutivo.
Carecia de trajetdria anterior na UIA.

Nesta epoca, era Diretor de PASA Petroguimica Argentina
5.A., empressa do Grupo Pérez Companc; ex—-diretor de Atanor
5.A. (Grupo Bunge & Born}; Rago S.A.; Safetys S.A.;
Carbnquimica- S.A.; Tecnor S.A.; Hoganor S.Al; Fadecor S.A:

Duranor S.A.

Alejandro Achaval”=z,

Sua familia paterna "conta con 300 aRos de Argentina'”s,
segundo gosta de dizer Achaval, portador de um sobrenome de
origem basca.

Sua avd materna era Tfilha do Embaixador alem3c em
Montevideo (Uruguai) na Epoca de Hismark, durante a
unificacio alemi.

0 avo paterno era um destacado produtor agropecuario,
gue Achaval qualifica de ‘empreendedor”, enquanto gue sua
bisavd era filha de Laureanc Rufino, ‘“gente muy rica de
origen agropecuaric’.

Alejandro Achaval formou—-se como engenheiroc em 1956 e
depois de trabalhar gratuitamente na General Eletric

Argentina durante um ano, a companhia o enviou a uma de suas

72 Como integrante da finiding Carovaglio Zorroquin pede ser inciuide entre os privatizadores.

TS Ho ariginal por sugestdo da autora {N.T.].



sucursais nos Estados Unidos como bolsicsta, pais em que ele
residiv um par de anaos.

De volta a Buenos Aires trabalhou quatroc anos na mesma
companhia.

De 1962 a 1973 trabalhou em Fiplasto, uma industria
dedicada & produgdo de chapa dura de propriedade da familia
Leloir, sendo o prémic Nobel em Quimica, Luis Leloir, um de
seus principais acionistas.

Em 1974, Federico Zorraguin, EemMpresario do Grupo
Garovaglio & Zorraguin, o contratou para asnalisar a compra de
um grande frigorifico, operacgd3on gue n¥o se concretizou.
Parem, por outro lado, Zorraguin adquiriu IPAKO, ent3o uma
companhia petroquimica americana, e ofereceu a direc3o da
mesma a Alejandro Achaval,

Quase vinte anos depois, na entrevista que Alejandro
Achaval me concedera, nos escritérios de IPAKD, na Capital
Federal, a 135 de novembro de 1993, forneceu mais detalhes
sobre sua atividade atual.

"Despues de comprar IPAKO, Zorraguin adguirid un
paguete accicnaric mds, el de Petrogquimica Bahia
Blanca, del Grupo Bunge & Born. De la Compafia
Guimica hicimos Polisur y hoy soy director de todas
esas compafiias y director de una compaSia americana
gue es la tercera productora mundial de gases

industriales. FPor otra parte, hoy IPAKO es 15 veces
més de lo gue era en 19747,

Adchaval pertencia ao Comit® Executive da UIA no moemento
da entrevista, entidade na qual ingressou em 1993 como

Presidente da C3mara Quimica e Petroguimica.



Alberto F. Ibanez.

Entrevistelr Alberto IbafRez a 16 de outubro de 1992, em
seu escritdrio de Relagses Institucionais do Brupo Techint,
empresa da qual & executivo. Anteriormente foi funcionario de
Acindar, propriedade da familia de Acevedo.

Detinha entio © cargo de Presidente do Departamentoc de
Comércio da UIA.

£ Contader Pdblico Nacional e descende de espanhdis e
argentinos.

Antes gque passasse a trabalhar para um grupo Jjaponés
varigs meses depois de ter realizado esta entrevista, era

considerado por varios meios editoriais, como um dos

"lobbystas” pais importantes do Grupo Techint.

Roberto Rocca”=,

Os economistas e o Jjornalismo especializade © apontam
como o Presidente da maior fRolding industrial da Argentina e
ndo se cansam de fazer refer®ncia ao fato gue a revista
norteamericana "Forbes” lhe atribui uma fortuna gque supera
milh3es de ddlares.

0 Presidente do OGrupo Techint e um dos principais
referenciais dos chamados Grupo Paulista, Club de
Exportadores e Club de Frivatizadores, devido respectivamente

a seu pensamento industrialista, seu claro corte exporitador e

74 Eabora Robertoc Rocta ndo ogupe pessoalseate nenhua cargo na UIA, sua participagdo inforsal na mecea &
impertante,



& aguisicdo, por parte de seu grupo, de varias das empresas
estatais que foram privatizadas durante a gest¥o do atual
Fresidente Argenting Carios 5. Menem, concedeu—me uma
entrevista a 3 de dezembro de 1993,

0 lugar, um elegante escritdric com vista para o porto
de Buenos Aires, localizado no 2989 andar do mesmo edificio
que sedia a Unidn Industrial Argentins, em cujas paredes foi
dado um lugar especial para o© retrato de seu pai, Agustin
Rocca, fundador do Império.

Agustin Rocca nasceu a 25 de maio de 1895, em Mil3o
{Itadlia) e poucos anos depois ficou orf3¥ec de pai e mie,
devido a um terromoto que no ano de 1908 destruiu a cidade de
Messina7s

Em 1915 foi egresso da Academia Militar como subtenente
de artilharia e dali hA poucos dias a Itdlia entrou em guertra
(Primeira Guerra Mundial), oara a gual foi convocado,
exercendo a fung3do de oficial de artilharia de montanha.

Ao fim do conflito belico, abandona o exercite
inscrevendo-se no Politécnice de Mil3o, no qual conclui seus
estudos de engenharia em 1921, e ingressa na Tfabrica
conhecida hoje por Dalmine S.p.A., especializada na produgl3o
de tubos de ago sem solda & na gqual chegou & ser Vice-

presidente e administrador delegado da sociedade.

7% Pars a reconstrucdo de alquns marcos importantes na vida de fgustin Rocca, baseio-ae no ntsero especial
que o "Boietsis Informative” da Droanizagio Techint dedicou z sua semdria apbz a sua gorte, ocorrida a i7
de fevereiro de 1978,

"Boletin Inforaative® N2 209, Janeiro-Fevereiro-Harco de {978.

o



Com & <crise econemica de 1930, o Estado teve que
suportar varias empresas gue estavam & beira da fal®ncia,
guando ent3o teve lugar a formagioc de uma nova sociedade
financeira estatal gue as sgrupava com © nome de Sofindit,
primeiro e JRI depois. Em ambas as spciedades Rocca oCupou
postos chaves.

Encarregado pela IRI, Rocca estudou a reestruturac3do da
siderurgia italiana, o gue lhe permitiria maics tarde elaborar
um plano cujo objetive estava baseado em concentrar todas as
participag¢des em Finsinder, da qual foi seu primeiro diretor
geral.

Enquanto se encarregava da instalac¥c de uma fabrica
siderurgica em Cornigliamno, Gfnova, e continuava a frente de
Finsider e DAalmine, lhe confiaram a responsabilidade da
ampliag¥o das fabricas de armamentos e estaleirc de Ansaldo.

Aos 51 anes resolveu deixar seu pais, foi assim que em
19246, com dez mil ddlares reunidos entre seus parentes e
amigos, viajou ao Brasil e & Argemtina, onde finalmente se
instalou.

Na entrevista, Roberto Hocca, nascido em 1922,
engenheiro mecd3nico formado no Politécnico de Mildo em 1945,
doutor pelo Massachussets Institute of Technology (MIT) em
Quimico-Fisica Metaldrgica, recardava desta maneira os
inicios da Organizac3¥o que atualmente preside:

"MI padre y yo teniamos que buscar trabajo para un
centenar de ingenieros y entonces s hizo la

Techint. Despuégs de la guerra habia muchos
intereses europeps para salvar cosas gue tenian en
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la Argentina: varios hombres Importantes hicieron
un fondo que se Illamaba "Industrial Investiment
Corporation”. La gente le dio estancias a mi padre,

en la Argentins, para que le pusiera tubos. Ahora
bien, cZcomo se hacia para entender ddénde terminaba
el ipterds de Techint y empezaba el de los otiros?.
Entonces propusimos una fusicn cuyo principioc es
gue el grupo Rocca, el grupoc inicial de ingenieros,
hasta tanto ‘no se fueran todos al tacho 'rs

conservaba la guia, era el grupoc operador del
conyunto”.

Agustain Rocca criou nsa Argentina D&lmine Siderca e a
Techint, gQue se converteu em wuma empresa construtara. As
primeiras obras enguadraram-se dentro ¢do gue devia ser sua
especialidade mais cracteristica, em termos historicos:
linhas elétricas, gasodutos e oleodutos.

A primeira iniciativa industrial de Roberto Rocca, seu
filho, foi a Cometarsa, uma fabrica de fabricas; depois veio
Losa, uma fabrica de ceramicas para a indastria da
construcdo.,

Hoie, as principais EmMpresas do Grupo Techint na

Argentina s3o as seguintes (Quadro 7, prdxima pdgina):

78 Nz linguages cotidiana portenha, *Irse al tache” & sinénims ge falir,



Guadro NO 7.

Empresas do Grupo Techint na Argentinaz~

Siderca (Tubos de ago sem costu— |Losa {telhas ceramicas e ladri-
ra) lhos ocos)
Siat Comater (Tubos de ago com |Telettra Argentina (Telecomunica-—

costura)

coes)

FPropulsora Siderurgica (Chapa la-—
minada a frio)

Tecpertol (Explorac3o e producao|

de petrdleo)

Cometarsa (Grandes Construcdes |Ferro Expreso Pampeano (Transpor—

metalicas) te de cereals e cargas em geral)

Ingenharia Techint (construcSes |[Caminos del Oeste (Manutencao de

civis) rodovias)

Arsa {Agos revestidos) Banta Maria (Financiadora de in-—
vestimentos por mandato)

Tubos & perfis (tubos trefilados |[Saneamiento y Urbanizacidn (tra-—

e estruturais) balhos de engenharia sanitaria)

Fonte: “Historia de una Pasion. £1 testimonioc de Roherto

Rocca”. Revista Mercado N2 B3, Buenos Aires, Agosto de 1991.
Sem pretensses de detalbar exaustivamente toda a

conformagdo da fHolding, © gue escapa aos objetivos desta

dissertagio, h4 que acrescentar & informac3o anterior a série

de incorpaoragdSes atinantes as privatizagdes de empresas do

Estado argentino que adquiriram especial magnitude sob a

adminstragio Menem-Cavallo. Tais =30 w©s casos de Somisal

77 Sequndo & opinilo de Roberte Rocca #5; se copsiders is nscionslidad de las persomas que integran
Techint es un grupe fundado por italiaves que terwinaron radicdndose en Argentina. La comcentracisn de les
intereses del grapa en Argentina o5 tal que si uno quisiera dar uma gran definicion tendria gque decir gue
es una meltinational ergentina®, Entrevista.



Gasoduto z2ona Norte; ENDELAP; Zonma Sul de Entel; Areas
Aguarague ® £] Tordillo de Yacimientos Petroliferos Fiscales

(YPF), e dez 4reas marginais de YPF7e,

0 atual presidente da Techint Argentina 6G.A,., da
Organizagdo Techint e de Siderca S.A., presidente do Circulo
Italiano, ndo s0 herdou 3 sabedoria, experiéncia e

intelig®ncia de seu pai, como também pertence a uma iarga
tradigio de individuos empreendedores.

Ne dnice artigo jornalistice, que sequndo Rocca, reflete
bem sua vida e seu pensamento, o autor afirma que no seéculo
XVIII os antepassados de Roberto Rocca, oriundos de Genova e
dedicados & navegagdo, especializaram—-se na importacio de
trige da Crimeéiaz®, § capit3c do primeiro navio gue trouxe
trign & Argentina, chamava-se Paolo Rocca. Entretanto, os
Rocca nem sempre foram bem—-sucedidos: em meados do seculo
passado, seu bisavo perdeu sua fartuna por n3c acreiditar no
futuro do navio a vapor.

Seu avo Giuseppe, tambem engenheiro, empreendeu a larga
trajetoria da reconstrugdo da fortuna, comegando com as
estradas de ferro italianas em Messina, em 1906, lugar no
qual morreria por causa do terremoto gue - como j& nos
referimos acima - sacudiu esta cidade em 1908.

A frente do grupo desde o falecimentoc de seu pai, em

1978, acompanhado por seu filho Agostino (em honra ao

% Clarin, domingo, 13 de dezesbro de 1592, pig. & e 7.

7* & artigo en questlo, anteriormente citado & *Historia de una Pasicn. £l testinsnio de Roderts Rocca”,
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fundador do império Techint), Roberto Rocca, tem tempo livre
o suficiente para pintar e ser Vice-presidente do Mozarteum

Argentino.

V. Reflexges finais.

Apesar deste ultimo conjunto de entrevistados se
definirem por seu pertencimento ou n3¥o ao MIA e ao MIN, &
necessario fazer alguns esclarecimentos.

Israel Malher havia pertencido a uma lista do MIN de
principios da deécada de 1980 e tem um pensamento claramente
industrialista. Mesmo assim foi fundador do MIA como
integrante da ADIMRA, associagdo metalurgica que, como vimos,
pertencey tradicionalmente ao MIA,

Alesandro Achdval conhecia pouco a instituic3doc & gual
havia recém ingressado em 1993, integrando uma lista do MIA.
Suas palavras mna entrevista foram:

"La verdad, yo no he estado participando ni del MIA
ni del MIN. He sido propuesto a traves de la Céamara

Guimica porgue la misma pertenecid histdricamente
al mMIa”

Manuel Herrera, ingressou na UlA em 1991 e dizia
pertencer ao Club de Exportadores.

Alberto Ibafiez, funcionadric de varias Aoldings definiu-
se comc "Paulista”.

Roberto Rocca pertence a0 Club de Exportadores,
Paulistas e Privatizadores., Exibe tm pensamento

industrialista apESar do qual votou em numerosas
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oportunidades pelo MIA. Guando © consultel se pertenceria ao

MIA ou ao MIN, ele respondeu:

"ad ningunc de los dos. Personalmente porgque Yo no
he entendideo cudl es la diferencia. Soy muy amigo
de (Gilberto) Montagna (MIA) y de otros, de todos,
y cuandc me siento con ellos no entiendoc, me parece
gue son problemas personales”

g comum escutar entre agueles que se definem como nem

MIA nem MIN" gque as diferengas entre ambos os movimentos ndo
existem.

"Las diferencias pertenecen al pRsado. {.os

movimientos tienden a desaparecer’so,

"¥Yo ecreo que no hay diferencias sustanciales
fentre el MIA y el MIN), gque los principales
objetivos son los mismos. Hay diferencias en cuanto
al enfogue gque han dado a algunos problemas, o 1le
diria mds bBien aros atras. Hoy crec gque S8 va
configurando, QUE...SE Van identificando mucho mds.

({...) Son posiciones gue &8 Veces vienen de mds
atréds y gue yo no entiendo muy bien”

“yo le diria gque casi no  hay diferencias
ideolvgicas entre el MIA y el MIN. Es ca&si una
historia gque fue superada por las realidades del
mundo, pero gQue se conservan porgue ya tienen sus
nucleos, su gente y todo lo dem#se=”,

ngE; MIN ¥ el MIA son corrientes gque tienen un
conflicto upe con otro muy a la Argentins, por
razonaes més bien personales antes de que de
Iintereses "=,

a0 flejandro fHchaval, Entrevista.
&1 Rapuel Herrera. Entrevista.
oz plsarto Ibahez. Entrevista.

83 Poberto Rocea. Entrevicta.
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Ha uma diferenga substancial entre os "mativos" e 0s que
ce definem como "nem MIA nem MIN", entre os guailis se incluem
s "estrangeiros”.

Enquanto aue os primeiros se comportam como
"movimentos", pela menos no gue se refere &4 Area dos
"macionalismos econamicos”, os segundos atuam como
agrupamentos de "estrangeiros"”, na acepgdo de Simmel .

Com efeito, sugeri acima gue o MlIA e © MIN, portadores
de multiplas ambiglidades em uma série de problematicas, se
definiam pelo menos com respeito de uma Aarea tematica gue
depominei de "nacionalismo econamico’, a partir de um sistemsa
de classificag8es dicotemicas.

Necte trabalhoc, ao gual fizemos referéncia na Introduglo
desta dissertac3o, Alberti e Castiglioni, em uma investigacgdo
que realizaram entre os membros da UIA em 1985, afirmam gue
alguns deles, consultados em entrevistas em meados de 19895,

caracterizavam a Argentina como uma sociedade

‘movimientista”, entendendo o movimento como um tipo de
express3o palitica da ac¥c social, um dos tragos gue sSe
baseia na distic¥o "nés-eles”®9.

O tasos do Cclub de Exportadores e 2 do Club de
Privatizadores podem ser interpretados como "“mucleamientos de
extranjeros". Apesar de que alguns de sSEUS integrantes

pertengam & UIA desde ha varips anos, nNIo EXpressam estar

®s plherti y Castigiioni, Dp. Cit. pig. 18.



comprometidos com eles oOu compenetrados com suas origens e
suas disputas; menos ainda compartilhar suas linhagens.

Os "estrangeiros” Se situam fora dos movimentos, muitas
vezes nX¥o os entendem & ate oS poem em chegue, por exemplo,
guando negam a exicsténcia de diferencas entre o MIA e o MIN.

Na mesma operagio pela qual homogenizam novamente um €
cutro movimento, negando suas diferencas, as afirmam ao
autodefinirem-se em fungdo de uma dicotomia, @ saber: “spmos
ni MIA, ni MIN”,

Se observamos as declaragSes de integrantes do MIA e o
MIN, muitos deles mantém também uma atitude homogeneizadora
no sentido das diferengas due existiam em outras epocas J&
desaparecidas ou tendendo a desaparecer.

Retomande as reflexdes finais do capitulo anterior com
respeito ao conceito de "limite" formulado por Fredrik Barth,
a presumidca "fronteira"” entre o MIA e O MIN careceria, no
caso sob estudo, da definigdo (no sentido de precisdo e
contundéncia) implicita na noc¥o de Barth.

Embora para alguns entrevistados as diferencas entre o
MIA& e o MIN sejam profundas, para outrps as mesmas s reduzem
a guestdes de ectilo, ao gque se soma O fato de gue a pessOas
que sustentam tais opiniBes pertencem indistintamente a um Ou
a outro movimento. \

Em um trabalho recente George Marcus (1994) argumentou
que se a tarefa das ciencias sociais conssisia, ha até bem
pouco tempo atras, em apresentar as "jdentidades" sob estudo

desprovidas das confustes, desordens € ambiglidades Qque as



1&4

constituiam, o0s esforgos devem dirigir-se hoje em dia a
esclarecer a ambiglidade gue lhes & inerente.

Com base no traballho de campo que realizei, afirmo gque
a ambigliidade & um elemento de vital import3ncia na hora de
formular uma interpretacio sobre o MIA e o MIN.

NZc obstante, n3¥c & o unico; come assinalel para o caso
dos "nacionalismos econémicos'", detectei um nucleo tematico a
partir do qual se pode vislumbrar um divisor de aguas.

Tanto no cazo dos natives como no caso dos estrangeiros,
h4 um ponto de acorde com respeito ao MIA e aoc MIN: as
diferengas eram mais nitidas no passado. Por issp  esta

indagac3o seré& o tema do proximo capitulo.
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Capitulo 4

0 Passado Recente. Drigens e Linhagens!?

“... Todc ienguaie es un alfabete de s:iaboips cuye
gjercicie presupone un pasade gque ios interlocutores
compartehi...”

dorge Luls Borges?

Introducio.

Como pdde ser apreciado nos dois capitulos anteriores, O
passado recente e o0 passado remoto se apresentam como fatos
"densos"” no discurso nativo.

No primeiro caso, abundam as alustes ap passado para
referir-se, entre outros tdépicos, &s diferencas MIA-MIN. As
mesmas teriam sido mails nitidas em um periodo anterior ao
presente.

No segundo, o resgate de figuras e fatos maizs gue
centendrios & uma pratica recorrente.

No que concerne ao passado remoto, problemdtica do
proximo capitulo, dedicarei especial atengdo aoc gue denoming
origens "miticas” do MIA e do MIN.

No presente capitulo, centrar—-me-ei no passado recente

com #®nfase nas origens historicas do MIA e do MIN; nas

L por tratar-se oe um conceito surgido no seioc da sntropologia das scciedades "primitivas’, devo
esciarecer gue a nogio oe "iinhages® funciona, em meu trabalho, & maneira do conceito de *exemplar” no

sentide kuhniano, us disparador de imapinagdo.
En teraos operativos, quando utilizar o teres linhages”, estarei me referinde ao fato de que um

grupo de pessoas 5@ agrupas ep funcdo do reconheciaentoc de ua aniepassado COAUR.

2 El Aleph. In: ¢] gteph, Qbras Compietas, tomo 1, pég. 624, Buenos Aires: Emecé Editeres. 1991,
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relacdes mantidas por ambos os movimentos em epocas passadas:
e nas circunstdncias pelas quais se construiram as "linhagens
historicas”s do MIA e co MIN.

Analisarei as relacSes MIA-MIN no passado recente a
partir das representagdes e interpretacses (no sentido
putorgado a estes termos por Maurice Godelier e explicitado
no capitulec anterior) dos ‘“nativos" Jja apresentados no
Capitulo 2.

0 registro aludido, cuja caracteristica & a de ser uma
interpretacdo do passado a partir do "presente etnografico”,
sera enriguecido por documentos contempordneos desse passado
recente.

Embora esta problematica seja retomada nas Consideracces
Finais desta dissertacdo, quero esclarecer agui gque o
"oresente etnografico”, tal camc o concebo, inclut a
"memdérias,

No que concerne &s relacdes MIA-MIN, um de meus
propositos & o de problematizar, em termos antropoldgicos, o

sentido gue adguire este passado recente, no discurso nativo.

3 Como no caso 0o conceito de *iinhages®, foraelarei uea definicdo operativa para referir-me & “linhages
histériza® ¢ 2 *linhagem mitira"

Para isto, neste caso particrular e com todos os tuidades gue esta definicio operativa contenha,
por se tratar de uma concepgdc elaborada originalsenie no contexto da antropologia das sorciedades
*primitivas®, para ser reelaborada noc contexto de um trabalhp situado na problesitica das sotiedades
‘complexas®, considerei - seguinde [laude Lévi-Strauss (1984 [1962]; 1980 [195B]} - nque uma das
caracteristicas do aito & a de evocar we passads abolide e aplicé-lo como uma trama sobre a disensio do
presente,

fssim serde, a historia efetua uma escolha entre os elementos do presente, concedendo sosente a
alguns deles o privilégio de ter um passado.

Entenderei a histéria coms uma representacio do passade 2 aes sitos reconhecerei a capacidade de
entrelagar passado, presente e fufuro.

4 Ver Lonsideracdes Finais.
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Para isto, focalizarei a atencdoc em alguns fatos que os

entrevistados privilegiaram como significativos, a saber: 1}

a fusde da pnion Industrial Argentina e a Confederacidn

General de 1a Industria em 19743y 2) a constituic3do do
Movimiento Industrial Argentino e dos movimentos gue
posteriormente convergiriam na fundacio do Movimiento

Industrial Nacional, isto &, o Movimiento de Empresarios del
Interior (MEDI) e © Movimiento Unificade del Interior (MUI)
em 19743 3) alguns eplisdédios gue marcaram a convivéncia do
MIA, MUI e MEDI na UlIA, sob intervengdc do governo militar
entre 1976 e 1981, entre os quals se destacam os
protagonizados par Tomds Horacio Liendo e Eduardo Valentin
Oxenford: 4) a fundagio do MIN em 1982.

Argumentarei gue os fatos “'densos” mencionados, situados
em tr&s momentos diferentes da convivEncia na vida argentins,
como foram: o periodo peronista da decada de 19703 a época do
tltimo govermpo militar de meados de 19703 a época do ultimo

governo militar de meados de 1970 até os iniciados na década
de 1980 & © final do governo militar ate’ 1982, podem ser
interpretados como distiptos marcos de um complexo pProcesso

no qual se conformaram as relagdes entre o MIA e o MIN,

I. Um olhar retrospectivo.
Vimos que, quando no capitule anterior s "natives" e
alguns ‘"estrangeiros” se referiam as diferencas MIA/MIN,

mesme agueles que opinavam gue as mesmas haviam desaparecido,
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argumentavam que se poderia rastred-las com menor dificuldade
nos primeiros anos da década de 1980.

Embora seja precisamente em 1982 que o ™MIA e o MIN
comecam a conviver enquanto movimentos no seioc da UIA, a
relac¥o dos membros que em 1976 constituiriam o MIA com a da
maioria dos integrantes do MEDI e do MUI (fundados na mesma
gpoca gue o MIA), gue em 1982 convergiriam no MIN, data dos
inicios da década de 1970 no marco do gue veio & se chamar a

Confederacion Industrial Argentina (CINA}, produtc da fusio

da UIA e da CGI.

Para os integrantes do MIN, a incorporacdo de seu
movimento 4 UIA teria dado inicio a uma entidade totalmente
diferente da anterior, chegando a denomina-la "nova UIA" e
agtribuindo a mudanga a uma causa exclusivamente "externa" a
entidade grﬁmio—empreséfia em foco.

Os membros do MIA, por sua vez, relativizando a versio
anterior, afirmam gque a Ui vinha de um Processg de
transformacioc "interma", tujo um dos marcos se conhece comoc a

"ruptura de Ilops metalurgicos" em 1971.

Um protagonista principal deste evento, Eduardo Braun

Cantilo, se referia ao episddio nos seguintes termos:

En 1971, Junto con Eduarde De la Fuente, como
dirigentes de I1a Asociacion e Industriaies
Metalurgicos de la Republica Argentina (ADIMRA) nos
retiramos de la UIA porgque (José) Enguin®, gque habia
side nombrado por la fBesocciacidn de Industriales
Metaliurgicos (en el Consejo Directivo de la UIA) se

o kefere-se ao engenheiro José Enquin, ques fors Prigeiro Vire-presidente na Junta Diretora da UIA.
Pravinha de Estabiecimientos Industriales Febo CIFISA. In: Hemoria y Balapce de Ia HI4 1971-72,
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movia "per se” y nosotros no estdbamos de acuerde
en la composicion del Consejyo ni con su filloscfia.

Con ese ‘'guiebre”, ful parte del grupo gue
sacad del Consejo Directivo de la UIA a todas las
empresas multinacionales porque no hay ninguna
Union Industrisl del mundo gque tenga en su Lonsejo
de FPresidencia a la Shell, a la Fsso, a ia Ford y
la GCeneral Motors..., es5 una locura. Las personas
gue estdn ahd, tienen que terner poder de decisidn.
Cuando usted el poder de decision Io tienes & una
distancia de Fax de 10 mil kilometros, en otro
pais, lo gue ese sedAocr opina no es 1o gue e
conviene & la Industria argentina sino a la
industria de ese sefor, donde la estrategia
temporaria de la Argentina le puede convenir o no.

Esa habia sido Ja nporma en Ia UlIA. Las
{empresas] extranjeras recibian el mismo trato gque
las nacionales. Cuando nposotros Irrumpimos en los
afios 1970-71, nos encontramos con esta situacicn y
nos  parecicd iIncompatible con una politicea de
industria nacional.

Debido a la "ruptura” la UIA gquedd hudrfana de
un sector importante como el metalurgico por un
Interregno corto hasta gue vinieron e vernos
Patricio Zavalia Lagos, Rpberto Blanco, Martin Noel
y Padilla a Pratt, a De la Fuente y & mi. Siendo
Fresidente de la Aspeciacidn de Industriales
Metalurgicos en 1972, me nombraran Vicepresidente
Primerc de 1la UIA y & Enguin, le guitamos el
poder e |

Se um dos marcos gue (de acordo com a otica do MIA)

marcava uma mudanga interna na UIAR era o da "ruptura de los

metaldrgicos", outro se refere & modificac3o dos Estatutos da
Entidade. As mesmas intreoduziram muitas das mudangas gue
depglis se ingorporaram definitivamente a UIA na decada de
1980.

Além das explicaggses de tlaro corte "externalista®

(MIN), ou "internalista”" (MIA), a seguir, argumentareli gue as

& Entrevista.
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diferencas MIA/MIN podem ser rastreadas, sob a farma

MIA/MEDI-MUI 34 na decada de 1970.

1. A "fus3o". 0 periodos do governo peronista.

A linguagem "nativa" popularizou com o0 nome de 4

fusitin” 4 confluBncia entre a Union Industrial Argentina e a
Confederacidcn General de la ITndustria (integrante da
Confederacion Gemeral Econdmica) na Confederacion Industrial
argentina.

Pela import3ncia da CBE e da CGI na compreensdc das
percepgies nativas sobre "a fusdo", comegareli com uma breve
caracterizac3o das mencionadas centrais grémio-empresariails,
no gue se refere a sua fundag3o, constituigdo, trajetdéria,

objetivos e principails dirigentes.

a) A Confederacidn General Economica (CGE).
De acordo com a histéria oficial”, na madrugada de 2& de
maic de 1950, na residéncia particular de Don Ramon Garriga®,

assinou-se o© documento a partir do qual se constitui a

7 Trata-se do Comunicado NG 75/75 de 16 de saio de 1975 da Confederacisn feneral Econénica de la Repdblica
Argestina intitulado "La CGf celebra 25 afios cumpliendo cop el pais. [a unidad definitiva del empresariado
pacional as un heche irreversible en Ia histeria del pais”,

® Te acordo com o artigo *SINTESIS BIOGRAFICO DE LOS FIRMANTES DEL ACTA DE CATAMARCA®, da Confederacisn
Genaral Econswica de is Repiblica Argentina (sea data}, 2 atividade empresarial de Rail Garriga estava
ligada 4c firsas "Vicente Barriga SRL*, “El Cerrito BRL", “Don Vicente SRL", e fundou "Catamarca
Algodonera SARICI® {com sinal de interrogagdo em SARICI, no eriginall, onde ocupou a vice-presidincia,

Toda sua atividade foi desenvelvida na provincia de Catamarca, ea cuja represenfacio coacorreu
en 1948 3o Priseirc Congresso Economico o Norte, realizado es Tucusdn. Es 1953, foi designado sesbro e
conselheire da Confederacisn de Iz Froduccisn e conselheiro da CBE.

Ocupow a presidéncia da Seciedade Ganadera de Catamarca. Morres a I9 de dezeabrp de 1943,
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Confederacion General E:andmica’ o gue se denominou "Acta de

Catamarca'™.

Os signatdrios desta Acta foram: Raul Ferreira, José Ber
Gelbard e Rafael Portas pela Federacidn Econdmica del Norte
Argentinec; Jose Tristédn Paz Casas e Rafael A. Segui, em
representagio da Federacion Cordobesa de Entidades
Comerciales, Industriales y de la Produccion; Francisco
Lucena y Juan Mercado Benavidez pela Federacidn de la
Froduccidn, Industria y Comercio del Oeste; Angel Borghi e
Héctoar M. Enz pela Federacion de Comercio e Industria de
Rosario.

Finalmente, entidades que agrupam, por sua vez, as
forcas da Produc3o, a Industria o Comércio das seguintes
Provincias e Territdrios Nacionais: Tucumén, Salta,
Catamarca, Santiago Del Estero, La Rioja, Juljuy, Cordoba,
Mendoza, San Juan, 5an Luis, HSanta Fe, Chaco s Formpsale,

Em seu texto original e em clara alusdo critica a UIA,
se constata gue as razses pelas quais se cria esta entidade
t8m seu fundamento “"en Ia inexistencia de wun organismo de
cardcter npaciecnal auténtico, la necesidad de Fformarlo para
defender Ilos intereses de la Produccidn, la Industria y el
Comercio y colabograr con la mayor eficacia en las scluciones

de cardcter nacional en beneficioc del pais’.

T Bpinisn fcomsmica, Organs de Ia Confederacion General Econssica de Ir Repiblica Argentina, Ano Vi, nf
ol, saic de 1975, pag. 16.

19 sprtz de (atawarca®. Opinien Econswmica, Orgamo de fa Confederacian General Econemica de iz Repiblica
Argenting, fno VI, n% &i, saip de 1979,
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Quanto & gestagdo da TGE, & versio oficiali: jndica gue
os empresarios do interior buscavam wafirmar- sy personalidad

en una entidad gque los agrupara Integralmente”, nesse caminho
um wvastp setor convocou © Primeiro Congressc Econdmico do
Norte Argentino, realizado em Tucumadn 2 & de dezembro de
1948. Do encontro nasceu & Federacion Economica del Norte
Argentinoc (FENA), com representacio das provincias de
Tucuman, Salta, Jujuy, Santiage del Estero, Catamarca, La
Rioja e as governangas de Chaco e Formossa.

Esse passo constituiu - de acordo com o documento citado
- o ponto de partida ds unidade e cpesdo do empresariado
macional. A notéria entidade convocou para maio de 1950, em
Catamarca, o Segundo Congresso Econdmicc do Norte Argentino,
onde aos representantes das provincias e governangas
presentes no encontro anterior, se somaram as de Santa Fe,
Caordoba, Ban Juan, Mendocza e San Luis.

A Asociacidn Argentina de la Produccion, Intdustria y
Comercio (AAPIC), da Capital Federal, também se fez presente
retirando-se, n¥o obstante, pouco tempe depois de iniciadas
as deliberacdes.

De acordo com um documento da  EGE "la AARPIC se
constituyog el 20 de mayo de 194&, respondiendo o la voluntad
de algunos Iindustriales que s5i bien habian pertenecido a 1Ia
UIa, fueron alejandose de ella al incorporarse al ejercicio

de cargos publicos que, por su representacidn, se les habia

1 {omunicado N© 74/75, de {6 de salc de 1975 da CBE.



ofrecidoc. Fue evidente su inspiracidn ligada al guehacer
oficial y ademds su intencion de suplir, como suceddanec, a Ia&
UlAa, a la sazdn disuelta™sz

A decis¥c da AAFIC (retirar-se do Segundo Congresso
Econdmico do Norte Argentino), provocouw a reagdo do resto dos
participantes, os quais se dedicaram Ccom mals energia a3
tarefa de encontrar uma solucdo a suas aspiracgsées.

£, ent3c, gquando, na residéncia de Ramon Barriga, se
ecstabelecem as pautas iniciais a partir das quals surgiria a
Confederacion Argentina de la Produccion, la Industria y el
Comercio (CAPIC) em outubro de 1950, & gue a versdo oficial
considera uma etapa importante no prolongado e dificil

processo da integrag3o empresarial.

"Fue un movimiento generado por un impulso nacional
autentico, gue trastocd conceptos tradicionales y JFerargLizo
las funciones del hombre de empresa argentino, reemplazando

los esguemas Individualistas con los de la solidaridad

social 3,

12 Cpgunicade RO 74/75, de i6 de maioc de 1973 da CBE.

D Cosunicade citado acrescenta que “Entre el & y [ de ageste de 1947, AAPIC auspicio el Congresc
de 1a Economia Argentinma, pere sus conclusiomes reseltaron adversas a los propssitez de las
preanizaciones, Adewds de las criticar diripidas a detersinadas actitedes gubernaaentales, [os asistentes
cofalaron la conexise entre la eatidad y los tradiciomales intereses wetropelitanos, alejades de las
necesidades de fes ewpresarics del interior del pais.

Este fracaso significd que los patrocinadores de fa AAPIC, Intentaren fa creacisp de uma nueva
isstitucisn., Asi, el 20 ce agoste de 748 baje Ia miswa Inspiracion que ia aaterior, se convierte en la
Confederacién Econémica Argentina, Pere su vida fue efimera y sélo wtilizaa segin Ias copveniencas del
aowento y punca alcanzé & obtener personeria juridica®,

L3 Cngunicado HQ 74/75, de 14 de maio de 1975 da CGE.



A CAPIC deu seu apoio ao Terceiro Congresspo Economico do
Norte Argentinao, convocado pela FENA e realizado em
Resistencia (Chaco) em gutubro de 1951.

De acordoc com a visdo oficial, o fato permitiu afiangar
s CAPIC, iogrande gue as entidades metropolitanas a
reconhecessem como a&a auténticae representante do interesse
nacional.

As entidades provinciseis de todo O pais comeEgaram a
agrupar-se, constituindo—-se em federagdes regiocnais e a 22 de
dezembro de 1933, nasce a CGE e se dissolve a CAFIC.

A 16 de outubro de 1983 sep realiza a assembléia de

constituigdo definitiva da Confederacicn General Econdmica.
Observei gue a anterior & a versdo oficial da criagdo
da CGE 34 que existe uma investigacgdo muitoc bem conceituada
no meioc académico argentino na gual seu autor, o economista
Javier Lindemboin, atribui & Federacicn Argentina de
Entidades Defensoras del Comercic y la Industria, criada a
fins de 1933, como o antecedente mais direto da Confederascicn
General Econdmica.
Sequindo Lindemboin:
" ..l basamento de la Federacidn, en su origen, es
el conjunto de centros de comercic e Industria de
tipo local. Luego se van incorporando  Ilgunas
camaras especificas de industria o de comercio, Yy,
a veces, de serviclos menores.
No aparecen las entidades tradicionales del
sector agropecuario, ni las referidas al comercio

exterior. La mayor  parte de las dctividades
Industriales Incluidas pueden Y- denominadas
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“livianas", o0 sega particularmente vincualadas al
consLumo final “ia

Embora o peripdo estudado por Lindemboin (1930-19464)
seja muito anterior ao gue nes ocupa nesta dissertacdo e,
ainda que a reflexio seja um tanto cpolateral a0
desenvolvimento do presente capitulo, € importante notar gque,
em contraposic3i3o com aguelas imagens homogeneizantes que
acompanharam a UIA npos distintos momentos de suwa vida

institucional até as décadas de 1930 2 1940:

"{ean) la Unica central “tradicional’ gque incluia
en su cuerpo directivo a qutoridades de la
Federacidn Argentina de entidades defensoras del
comercio y Ia Industrias, ers, precisamente, 1=
Union Industrial.

Esta base contradictoria de intereses permite
comprender, por eJemplo, qgue 1a UlIA apoyvase el

pactors  Roca  (Runciman} pero se opusiera & la
eliminacion de la Industria existente; gue apoyase
las medidas industrialistas del FPlan Finedo** perg
tambidén polemizara acerbamente con los ganaderos y
los Iimportadores; gue encabezara la oposicion al
gobiernoc militar de 1945 pero gue de sus filas

18 javier Lindeebdim: “Oreanizacien frenial ¥ fypresienes Del Eepresariado inoustrial Argentine (191¢-
[#46}. Centro de Estudios Urbanos vy Repionales. instituto Torcuato Di Tella. Buencs Aires, 30 de juiho de
1973, pag. 143,

1% 4 esie respeito, ver Cronolenia correspondente ao apo de 1933,

16 Programe de restivatio econsmica preparade pelo Ministério da Fazenda, sob & direcio de Federiro
Pinedg, remetidc peio FPoder Executive & CEsara de Senadores a 14 de noveebro de 1940,

@ Plano se origina em uma dificil situagdo pars 2 economia argentina, eotivada durante a Segunda
Buerra Mundial.

Cegundo Juan J. Llach, o Plano tes o significade especial de ser o prispiro docusento do Ectado
gue considera a possibilidade de medificar parcialeente a estratégia de desenvolvimento econdmice vigente,
0 prograsa procurava conciliar a industrializagio com a econoeiz aberts, foaentar as relagdes comerciais
da Argentina com os Estados Unidos e cos os paises limitrofes e criar um mercadn de capitais. Nio chegou a
impor-se, fol derrotade politicasenie.

ilach, Juan. J. 1984, EI Plap Pinedo de I194¢, su significado histérice y las origenes de la
econonia pelitica dei peroniswo. In: Desarefle Ecowamico. Revista de Ciencias sociales. ¥8 92, vol. 23,
janeirso/earca de 1984,
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salieran los responsables de la politica econdmica
de los primeros afnos del gobiernc de Perdn'i7,

Baseando—me novamente na versdao oficial, os ocbjetivos da
CGE consistiam em propiciar: a descentralizagdo economica  a
plena expansdo das regides do pais mediante o estabelecimento
de politicas de s&lido apoio &s empresas naclonais: o
desenvolvimento acelerado e intensivo das industrias de base
e manufatureira, e a elevag¥o dos niveis técnicos da producio
agropecuaria.

Tendia a lograr a expans3o da produc3o de bens através
de uma planificagdo orguestrada entre todos os setores
sociais e a totalidade das regidies do pais, oOrientada para um
malor eqguilibrio e bem estar socials, uma distribuicde
equitativa da rigqueza e a ¢riagioco de um grande mercado
interna.

Aspirava, desta forma, a prevenir Os processos  de
desnacionalizacdo e orientar 0 investimento estrangeiro nas
prioridades fixadaz pelos argentinos, como melo de assegurar
a soberania do paisis

A CGE estava composta por tr8s ramos: o industriasl’”* (a
CGI), fundiu-se com a UIA em 1274 durante © segundo governo

peronista e sofreu intervengdo em 1976, ocasidoc em que se

87 Javier Lindesboia, Op. Cit., pag, 182,

18 {apunicado KB 74/75, de 146 de maic de 1975 da CBE.

Y7 A Confegeracisn Gemeral Fconsmica de iz Repibiica Artentinz {CBF) @ uma entidade de guarto praw,
composta por trés Ramos: a Cenfederacidn de Iz FProduccion; a Confederscicn de la Irdustrial e a

Confageracion del Comercia.



produziu o Uultimo golpe wmilitar na Argentina, para ser
novamente posta em funcicnamento em 1984, no reinicio da
democracia que liderou como presidente o radical Radl
Al fonsin.

Antes de 1976, sofreu intervengdo e foi dissclivida em
setembro de 1955, quandec do golpe militar gue derrocou Juan
Domirngo Perdn em seu primeiro mandato, e recobrou sua
personal idade Juridica em 1958, em coincidéncia com a
ascens3oc & presidéncia do pais de Arturo Frondizi.

A primeira comiss3o diretiva da CBE esteve presidida por
Jos2 Ber BGelbard. Pelz meng3o permanente que a ele fazem os
fundadores do MIA, do MUI e do MEDI, trarei alguns dados de

sua biografia extraidos de um documento oficial da CGEzo,

b) José Ber Gelbard.

Filho de imigrantes Jjudeus estabelecidos em Tucuman na
segunda década do s&culs XX, comecou a trabalhar desde
pequenc, tendo formagio autodidata.

Em 1939 radicou-se em Latamarca, dedicando-se A
atividade empresarial: instala o primeiro hotel e cultiva
algodio.

a partir de 1940, iniciou Sua atividade greémio—
empresarial participands em congressos € accembléias entre

1948 e 1951, em Tucuman, Catamarcea e Chaco.

*° fpinisn Econéwica, 6rgfo da {6E, maio de 1973, pdn. 76
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Entre 1950 e 1953, presidiu o© Conselho Diretor da
Confederacion Argentina de la FProduccidrn, 1s Industrix y el
Comercic (CAPIC) e de 1953 a 1935, a Lonfederacion General
Econdmica (CGE).

Foi propulsor do Movimiento ode Recuperacion ga CBE entre
1955 e 19598 e presidiuv © Institutoc de Investigacicones
Econdmicas ¥ Financieras desta entidade.

Voltou a dirigir a CGE entre 1964 e 1948, retornandc ae
cargo em 1970, ao gue renuncipu em 1973, guando a 20 de maio
desse ang aceitou © cargo de Ministro da Economis, compendo o
Gabinete do Presidente peronista Héctor Campora, exercendo—o
até outubro de 1974.

Até agui os protagonistas, porém em que consistiu a

fus3do?

c) A Confederacion Industrial Argentina (CINA).

No pre3mbulo dos Estatutos?l derivados da fusioc entre a
Union Industrial Argentina e a Confederacicn General da 1=
Industria, integrante da CBE, afirma—-se gue "ia Confederacjdn
Industrial Argentina (CINA) fundada en la Capital Federal el
2 de agosto de 1974, es la continuadora legal, por fusion, de
la UnIidn Industrial Argentina, fundada en la Capital Federal
el 7 de febreroc de 1887 por fusidn del Club Industrizl
argentinc y el Centro Industrial Argentinoc, con personeria

Juridica otorgada por decreto del 31 de enero de 1888, y de

21 s pesmos foras enconfrados em us arquive da UIA, = fins de 1992,
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la Confederacicn General de 1la Industria de la Republica
Argentina, anteriormente denominada Confederacion de 1a
Industria, nombre con el gque fue fundada en la Capital
Federal el 146 de diciembre de 1951 y con 21 gue se otorgo
peroneria juridica por Decreto N2 8.438, del 13 de octubre de

1952",

De acordo com os Estatutos da CINA, ambas as entidades
concordavam "en la rconveniencia de fusionarse con el
propositoc de unificar la representacion naciconal de los
Industriales”.

A nova entidade aderia a CGE, assumindo a representagdo
o setor industrial, com cardter federativo e setorial.

OJu signatarios afirmavam gue:

tmeta suma de esfuerzos procura un afianzamientc de
la industria doe capital nacional, particularmente
la peguena ¥  mediana empresa ¥y orierntar las
inversiones hacia el interigor del pais, como forma
de lograr uwun desarrollo que estructure un pais
armbnice, en un contexto en el gue deberan tener
vigencia Jla Justicia social, la likertad, las
grantias individuales ¥ Ia democracia, camo
expresiones vitales de una sociedad gque pretende

consagrar al hombre como destinataric fundamental
de todos sus esfuerzos”,

Vale & pena deter-se no marca em Que se produziu esta
fus¥o, pois algumas de suas arestas sdo pouco conhecidas €

parque & um episddio muito significativo para a U 1 ém

Industrial Argentina,



Do &ngulo da maioria dos integrantes da UIA que foram

entrevistados entre 1992 e 1994, a '"fugio” foi vivida como

uma especie de “intprvencicn peronista” na entidade, distinta
da de 194&6=T, porém intervencgic.

8 gque chama imediatamente a atencdo €& gue entre os gue
disseram sentir-se "intervindos'", encontram-se membros do
MIN, oz qQuals aguela época n3¥oc pertenciam & UIA, o que vale
dizer, retrospectivamente, gue els a consideram sua.

A esse respeito, € interessante fazer alusdo aqui a um

documento no gual seu autor, Arnaldo Etchart, refere-se a

fusdo (da qual n3o participou}, situando-a no seguinte

contexto:
"Interferencias. Incomprensiones, intervenciones,
fusiones, desposesiones y liguldaciones, o son
episodios extrafos al acervo historico-cultural de
la tinidn Imdustrial Argentina. Todos esos
sobrecogedores acontecimientos, no sin desgasfe v
frustraciones, fueron superados con singular vigor

por guienes en este dindgmiceo, cambiante siglo
encabezaron los destinos de la Institucionzs o,

Introduzindo uma pequena digressio na linha
argumentativa principal deste capitule, vale a pena sublinhar
que os integrantes do MIN, através da voz de Armaldo Etchart,
ndo somente se assenhoram do passade da UIA, como também gue,

nesta pncasido, recriam a oposic3o UlA/exterior. Desta

22 Yer Cronclogia

% frnslde Eiehart. IRt [yces v sombras de un Centendrio. Cien Asos de Ia Unise Industrial Argentina.
1887-1987. 10 de fevereiro de 1987, Discurso pronuncizdo ma resnido da Jounta Diretora da UIA no dia
10.02.87. Nlo =e esperifica editera, nes cidade.
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maneira, ainda sem © propar, reincidem no mesmo tipo de
operacgio homogeneizadora gue analiseil criticamente nos
Capitulos 1 & 3.

Retomando a temdtica da fus3o fica claro gue, tanto as
pessoas gque integrariam o MIA, cCcomo as gue seriam membros do

MUl e do MEDI, estavam em desacordo com a mesmaz=sa

Os entrevistados apresentados no Capitulo 2,
qualificaram a fusdo de Yartificial’*®; ‘'engendro propiciada
por la cupula de la CGE debido al enfrentamiento permanente
entre la CGE y 1la UIAR'"=*; "acto forzado por la cupula cegeista
en el gue los hombres de interior gue condujeron la C6E desde
Sus origenes empezaron a crear sus intereses en Auenos Aires

y terminaron tan portuarios como los de la Ulfe7,

Apesar do tom critico dos comentarios, 0o certo & gue a
fusdo se concretizou. Como a justificam os protagonistas?

Por um lado, us futuros integrantes do MEDI e do MUI gue
depois confluiram no MIN, alegam certa fidelidade a&a CBGE,
organizagio com a gqual compartilhavam as mesmas origens
provincilanasas

Por outro, quem posteriormente fundaria o MIN, assegura

que:

2% Qu, peio menoc, nescet teraps se expressavam quase vinte anos depois de concretizada a fusio.
2> Israel Halher, Entrevists

24 Pedro Benejam. Entrevista.

27 José Luis Toll, Entrevista.

28 fpderico B. Kingard. Entrevista.
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"{...) hubo empresarios gque en la reunion del
Lonsejo Directivo de la UIA ern la que se decidia la
fusion, votaron en contra considerandc gue era
conveniente mantener la Identidad, con i riesgo
eventual de ser nuevamente sometidos por el
peronisms'zy

Com intengio de enriguecer & interpretaci3o sobre a
justificativa nativa da *“fus3n”, basear-me-ei em trés versSes
de integranties da UIA, gue sintetizam outras tantas.

Apoio-me em: testemunhos de dois de seus principais
protagonistas, Eduardo Braunm Cantilc e Martin Benito Noel
{ambos membros da UIA); um informe confidencial3® redigido com
¢ objetivo de solicitar 4s Forgas Armadas, responsaveis pelo
golpe de estado em 19746, gue reconsiderassem a intervencio de
gue havia sido objeto a UIA por haver—-se fundido com a CGI,
ac gue denominarei Documento 13 um informe internoc de autor
ananimo correspondente & decada de 1980, encontrado nos

arquivos da entidade, aoc nual chamarei Documento Z.

d} A palavra doc protagonistas,
Gual era o clima que se vivia na UIA nos momentos
anteriores & sua fusio?

De acordo com a opinildo de Martin B. Noel:

27 Roberto Favelevic, Entrevistz, § tesor dos integrantes do MIR de uma nova intervengic peronista & uaa
constatacio frequente no discurso mative. A intervenglo de 1948, pela qual Juan 0. Perén fecha as portas
da entidade grimio-eapresarial pelo perzodo de cete anos, & uaa ieabranca perasnente para os sesbros da
LIA.

3¢ A seu autor, grande conhecedor desses episddios e ques preferiu permamecer ne angnimato, aeus
atradecisentos.
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“lLa HIA estaba totalmente relegada de sU
participacicdn como entidad representativa de lIa
industria pDorgue la CGEE habia absorbido la

representacion de todo el empresariado argentine
sea comercial, industrial o agropecuaric. Habia una
serie de entidades empresarias agiie Se 1ban
arfiliando a la CGI, e incluso desafiliandc de la
UrAa, lo cual creaba una situacidn bastante complera
y estaba Iindicando gue buscaban otro horizanite para
posiciocnarse o tener mejor accesoc al gobierno
nacional de aguel entonces’'si,

Quanto aops objijetiveos da fus3o, Noel assinala:

"Primero consolidar en una sola entidad todo 1o gue
fuera la Industria argentina y en segundo lugar,
hacer las cosas ahbiertamente, no seguir con ese
tema de las dobles afiliaciones gque no sServia pars
otra cosa gue para continuar dividiendo's=z

Agora, como se explica gue, sendoc a UIA uma entidade que
agrupava empresas mais importantes gue a CGE em termos de
producic, estivesse em parte marginalizada das medidas que s

tomavam no setor industrial? A esse respeito, afirma Noel:

"Fso Fue un tema netamente politico porgue cuando
se¢ lo desigrna a Gelbard Ministro de Economia, el
era el fundador y Presidente de la CGE y unicemente
dialogaba y daba acceso & los niveles de gobierno a
dicha entidad, desconociendo al resto.

La CGE tenia un segundo escalon, gque era el
fnstituto de Investigaciones Econdmicasss, un
aparente centro de estudios Iindustriales, en el
cual las empresas buscaban algun tipo de proteccion
haciendo aportes muy Importantes, buscando un tipo

31 Eptrevista
32 Entrevisia.
35 Noel sme proporcipnsu, entre outros iaportantes aateriais, = lista das empresas gue coniribuiram com

pste Instituto e fipuram as eaiores e mais isportantes do pais, nacionais, estrangeiras, aultinaciomais,
etc. tal a classificagdo daguela época.
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tde participacidn encubierta para no participar
directamente de 1la CGE".

Quanto ac tratamento Que recebew a UIA depois da fusdo,

em uma primeira etapa as expectativas da central fabril sob
estudo se cumpriram, porém posteriormente as relagdes na CINA

foram se deteriorando devido a gue

"la CGE tomaba posiciones politicas yva gue derendia
a Gelbard en temas en gue (los Integrantes de la
UIA) no estabamos de acuerdo como el congelamiento
de preciocs’.

Examinemns agora a visdoc retrospectiva de Eduardo Braun
Cantilo: a mesma se vE refletida vividamente no seguinte
didlogo, extraido de um par de entrevistas que com ele fiz em

1993

Pergunta: Por gue se hizo la fusidn con la CGI7.

Resposta: "“"Como primera medida, FRoberto Blanco, de Compafiias
y Seguros y empresario de la yerba mate; Martin Noel (Noel);
Edmundo Paul, FPresidente de Celulosa; Patricio Zavalia
(Lagos)}, Director EJyecutivo de Alpargatas; el coronel Elias
Ramirez, de Bunge & Born, y yo, conformdibamos el Grupo de los
Siete. Nos  estdbamos preparandoc para el pasajye a la

democraciasa, rCramos demdcratas, no éramos un  grupe  pro
gobierno militar, que era el gue estaba asentado. E£1 Grupo de
los Siete teniamos muy buena relacicn con la gente (de 1a
CGI})..-hay gque diferenciar muy bien CGI ge LCGE. Nos
fusimnamos conn (Alfredo) Concepcidm™® en Ia CGI".

=4 Governava 0 pais, ue presidente silifar,

33 po rair o ooverne do presidente radital Arturo Iilia, ee 1986, Alfredo Concepcion B Rogue Carranza,
dpis mesbros do staff radical, infegrarag-se & CBE, Alfredo Concepcifn, titwiar da CBI, havia sido seebro
da Junta Executiva da nidn Tadustrial Argentina enre 1957 e 1963, Hercado, 7 de jusho de 1973, pdg. I8,
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Pergunta: Usted quiere decir gue no estaba de acuerdo con la
filpsofia de Jose Her Gelbard y de Julio BFUnEﬁuu méx Imos

exponentes e la conduccion de la CGE.

Respostar "Absolutamente no. Tal es asi gue hicimos un

movimiento contra la eleccidn de Gelbard. Nosotros teniamos
buena relacidn con el otro sector, cen Ila COGT, Cuyo
Presidernte eora A/lfrede Concepcidn. Cuando viene el gobiernc
de Gelbard, se empieza a&a producir un hHecho muy notable.

Frimero sale una ley por la cual toda la estructura es
corparativa; por ley se establece el aporte a la CGE. La CGI

y la Contederacidn General del Trabajo (CGT) se convierten en
los centros, por ley, para regular la accidn economico-social
del pais. £1 Pacto Socialsr 1o firman esos dos: habia
congelamiento de precios y el gobierno y el Ministerio de
Gelbard empiezan a pegar aumentos de precios A& Quienes no
estuvieran afiliados a la CGE y a Ia CGI. Empezamos a tener
salones vacios en la UIA, por 1a doble afiliacion., & Iia UIAR ¥
a la CGE. En la Asocliacion Metalurgice no se pasd ni una sola
cdmara; en la de la alimentacicn y en ia de los papeleros,
tampoco’.

Pergunta: JPor gqué ni aalimentacicon, ni wmetalurgicos, ni
papeleros?.

Resposta: "Porgue rconseguimos mantener las huestes; porgue no
estaba de acuerdo con tener gue ‘aflojar’ para tener un
aumento de preciocs”.

Pergunta: APor antiperonismo?.

Resposta: "No, 1a palabra peronismo no entreaba; entrabs una
cuestivdn de negocios o de Gelbard. E£s decir, la presipn que
ejercia Gelbard era muy desagradable para muchos empresarios.
Llegamos a wun acuerdoc entre nposotros de buscar la mejor
solucidn: Jcomo haciamos para no perder lidentidad y hacerlo
institucionalmente, todas _Juntos, sin gue Rpadie saltara el

*6 Julio Broner suredeu a José Gelbard na Presidéncia da CBE 2 7 de maio de 1973, quando Belbard foi
nomeado Ministro da Economia.

Nasceu no Chaco, em 1927 e estudou engennaria eltromecdnica na Universidade de La Flata.

Foi Presidente & fundador de Wobron, especailizado na fabricagde de esbreagens, firma qQue comegou
cogo wodesta gficina getaldrgice nos inicios da década de 1934, extendendo-se com filiais no Chile e
ruguai.

Cosc dirignete eapresdrino foi um dos principais "animadores” da CBE, ue caeinho gue comegou &
percorrer comc fundador da Cémara de Febricanies de Autowotores, Repuestos y Accesorios (CIFARA).

b partir da CBE, teve acesso ao carge de conselheiro titular do censejo Kaciomal Econosico y

A

Social {COMES). Hercade, 7 de junho de 1573, Pag, 17

37 plano Econsmico Canjunto, apresentado pels CBF e 2 CBT, toeo contribuicdo ao novo governo, e que surgiu
de uaa convecatéria es margo oe 1972, realizada por iniciativa da CGE ro Flaza Hotel para amalisar a
situacio do pais & que recponderae os principais dirigentes politires e 3 CBT. Mercado, 7 de junho de

1973, pig. 18.
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cerco. Y  empezamos a negoclar, a fines de 1973 con
Concepcion”.

Pergunta: ZComo se explica que la UlIA, siendo una entidad tan
poderosa...{interrumpe Braun Cantilo).

Respasta: "Deja de ser poderose cuando usted Ie coloca un
cepo cen el cual o manda & la quiebra, porque habiendo
inflacidn a wusted no 1le permiten aumentar los precios o
habiendo premisos de cambio, no le permiten importar
mercaderia. Y lo ejercieron con todo descaro”.

Pergunta: JHubo gente dentro de la Ul4A que se opuso a 1a
fusicdn?.

Resposta: "No, lea las actas de la Asamblea y los gue despuegs
dijercon gue se habian opuesto, votaron todos a favor. Hubo
dos personas metalurgicas que me enviaron cartas ocponiéndose:

Jose Estensorose ., o] gue era Presidente de ACIEL3Y. Siempre

dije gue "FPepe  Estemnsoro tuvo el coraje de decir: "los
principios no se negocian’.

Crec gue habia otros ingredientes. Nosotras,
bdsicamerite, é&éramos 'no antiperonistas’”., EI1I Grupe de los

Siete tuvo siempre una exelente relacidn con el sindicalismo,
no por la cuestidn politica del sindicalismo sinoc porgue en
nuestras fdbricas teniamos una relacicon muy fdcil con nuestro
personal. No perteneciamos a la generacidn de antes, donde
los sindicatos eran vistos como otra cossa. Fara nosotros
sentarnos en una mesa de negociacidn con los sindicatos era
algo gue viviamos desde que habiamos emperzado”.

Pergunta: La otra generacion gque Ud. menciona, scual seria?.

Respasta: "La generacicn de (Elbicl] Coelho’sao

(...) "Yo gueria agregar gue nosotros habiamos acordado
gue el Fresidente de Ia CINA {(Confederacicon Industrial
Argentinal}, tai el nombre de lo gue resultd de Ia fusion, era
Al fredo Concepcidn. La Asambles ersa el 4 o § de Jjulioc y Ferdn
muere ] dia 2 de Julio. Siendo el velatorieo de Peron,
Gelbard o Broner me cita & su casa y nos Ccomunican Que
Al fredo Concepcicn no acepta ser Presidente. Al morir Peron,
ellos rompen el pacto., Pero sra imposible volver strds, 24

3% ptualaente José Estensoro ¢ Presidente da privatizada yYaciwientos Petroliferes Fiscales (YPF).

3% ta 1939, coa a derrofa de Juan D. Perdn, a CBE foi despojada de sua personalidade juridia, a gqual lhe
foi restituida es 1908, sob & presidéncia de Arturo Frondizi. Ent3e cose rosposta, ac entidades
empresarias tragicionais (entre esas a Cdwara Argenfina de Comercie, a §nion Industrial Argentina, 2 Bolss
de Comercio e 8 Sociedade Rurel Argentinal, st agruparas es torno da Accién Cloordinadora de Jas
Instituiciones Enpresarias Libres (ACIEL),

4¢ ftefere-se a Eipio Coelho, puea fora Presidente da UIA na época da fusdo, e desde 1967, sucendendo a
Juan Hartin Oneto Gaona, Era um espresério produtor de erva aate.
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horas antes de Ia Asambiea, asy gue nops dieron como
alternativa a (Carlos) Coguegniot”.

Pergunta: LY como resul to?.

Resposta:; "Era de Cordoba, buena persona, pero no tenia la
individualidad de Concepcidn. Siempre habia conflictos,
rnunca estaban todas ias cartas sobre ia mesa y las
discusiocnes eran I1nterminables. (Cuando (Larlos) Coqueugniot
estaba de viaje, yo lo reemplazaba Yy hacia gue se votaran

ciertas cosas; cuando €1 estaba, hacia lo propioc. No funciono
como institucicn nunca., La CINA durd hasta abril de 19767,

e) A letra dos documentos.
0 Documento 1.

Os pontos mais importantes do mesmo se resumem a seguir:

- Em 1972 foi criado O (opsejo Nacional Econdmico y Social
(CONES) com pequena participagd3oc da UlA; os 8 cargos
correspondentes as regides em que se havia subdivido o pais
haviam sidpo atribuidos a instituicdes ligadas & CGE.

Esta situacdo provocou a reagdo da Federacion Gremial de
Comercig e JIndustria de Rosario, a qual propos a realizac3o
de uma Assembléia Nacional Empresarial (na qual participaria
a UIA) que se realizou nests cidade, a 24 de marto de 1973,
cujo conteldo e documentos resultantes seriam levades ao
Presidente eleito da Nacdo, o peronista Héctor CaAmpora.

Nesta Assembléia, seria considerado o esquema do novo
Estatuto da UIA, modificade com o fim de imprimir—-lhe um viés
federalista.

Embora na reunidc de Rosario se tivesse decidido que a

UIA nio ocuparia cargos perante o CONES, por iniciativa do
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engenheiro Eduardo Braun Cantilo, estes postos foram cobertos

por setores industriais em forma individual.

- Apds a assinatura da ACTA DE COMPROMISSO NACIONALSY, a gual
aderiram, entre outras entidades, & UIA, comega - segundo D
autor do documento - a odiss#ia dos industrialistas no gue
concerne & politica de fixagdo de pregos maximos.

A UIA convoca mails de trezentas empresas lideres para
obter baixa de pregos nous artigos de primeira necessidade e
apesar disto ndo desperta atengio do setor econédmico (Gelbard
j& era Ministro da Economia), de forma que fica a margem de
toda gest3o ante os poderes publicos uma guezr gue ps textos
das leis sancionadas, especificam que sO a CGE & a entidade

represemntativa do setor empresarial.

- Em Julho de 1973, intensifica-se a negativa do Ministro
Gelbard e do Secretdrico de Comércioc, no sentido de dialogar
scbre temas econamicos com ot representantes da UIA; desta
faorma exige—-se gue todas as audi€ncias sejam canalizadas pelsa
CGE.

Ante estes fatos, sugere—se gQue as Camaras ligadas a UIA
solicitem cua filiacdo & CBI, para poder expor os probliemas
de cada setor especifico ante as autoridades correspondentes.
& UIA, por sua vez, seguiria mantendo uma conduta combativa

tentando contrapor—-se as situagSes de privilégio dirigidas &

41 Nome que esx 1973 se deu ap pacto entre organizagées industriais e sindiratos para lograr uma
estabilidade de pregos £ saldrios.



1940

"entidad gque en ese momento funcionaba comoc um Ministerioc de

Economia paralelo (CGE) "az

- Em agosto de 1973 cria-se a Comisicon de FPrecios, Ingresos v

Nivel de Vida, da gual se exclui a UIA.

— Em setembro de 1973 o Conselho Diretor da UIA aprova o novo
Estatutoc da entidade; na mesma €poca, Criam—se as Comisiones
Sectorisies de FPrecios, nas guais tampouco a UIA & chamada a
participar integrando-se, conseguentemente, com
representantes da CGE., Ante esta nova situacdo de
marginalidade, a UIA reitera as entidades a ela ligadas a
necessidade de que se fTiliem & CGI.

A UIA possuia o poder economico da industria, porém a

CGE detinha o prder politico.

- Durante © ano de 1273, o entidc presidente da UIA, Elbio
Coelho, manteve audiéncias com José Ber Gelbard e Alfredo
Concepcidn para tratar de unificar o setor industrial ainda
gue at gesicses tenham fracassado.

E neste momente - seguindo o documento - gque comecam a
efetuar-se reunides, mnas guais participavam Eduardo Braun
Cantiloc, Martin Noel, Roberto Blanco, Federico Padilla e
setores da CGBE e CBEI, gue n3o eram do conhecimento do

presidente da UIA.

*Z Docusento 1.
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Estas reunices, gue seu autor denomina de vYcjlandestinas”

"

por terem—-se realizado a espaldaes” do titular da UliA,

culmimnam no mEs de fevereiroc de 1974, com a assinatura da

ACTA DE FUSIGSN.

Em sintese:
¥ a UIA era marginalizada nas decisSes e era pressionada pars
gue se filjiasse & CBI-CGE, unica interlocutora valida do

governo No campo grémioc-empresarial:

¥ havia distintas linhas no interior da UlA, algumas
tendentes a fusdoas (43 dos autodenominados Siete Enanitos”
também chamada de ‘o grupo’) e outras gue gueriam manter sua

auftonomia.

¥ a UIA propos uma modificagdo estatutdris j& em 157399

A propdbsito, o exame destez Estatutos, encontrados nos
argquivas da UIA, evidencia gue 8o menos um setor dos membros
da UIA promovia a admiss3o da representacio territorial junto

a setorial na direc3uv da entidade.

Documento Z.

** Mo docusento I, acusa-se a alguns de seus membros de ‘paper gozade de privilegies en ciertas
negaciaciones, y posteriorsente en la ceferidad en concedérseles ausentos en las precies de los
productos?,

44 fue, comoc veremps aais adiante, corresponde a us processp que se inicia em 197) com a ruptura
tempordria da Asociacisn de Indestriales Hetalargicos com a UIA.
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Umn segundo documento, de autor anonimoc, encontrado nos
arguivos da entidade, agrega ocuitro elemento & compreensdc do
processo da Tusdo; com efeito, as pressoes politicas externas
Jj& detalbadas se acrescenta gue o processo de enfraguecimento
da UIA”A gue levou a fusdo, contou, entre suas Ccausas
imediatas, com uma reagdo da ingdustria do interior contra a
UIA, gue se supunha como representante dos interesses do
portoas

A reac3o foi encabecada pels Ascociacicdn de Industriales

de Cdordoba, presidida pelo engenheiro Jaime Rocca
(proprietaric de Canteras Malguero S5.A.}) e Roberto Castro
Garayzabaili, (representante da automotiva IKA Renault).

As causas do comportamenio descrito devem ser buscadas -
seguindo () Documento 2 - no ideario sustentado pela
Asociacicn de Industriales de la Provincia de Cdrdoba,
direcianado a desestimular o estabelecimento de novas
industrias na Capital Federal & na Grande Buenos Alres, zonas
&5 guals se treatava de beneficiar com uma leli de promogdo
industrial gue estimulava asc regises do pais de maior
desenvolvimento industrial.

A Aspoclfacidn de Industriales de Cdrdobs e a Unidn
Industrial de Santa Fe, se separaram da UIA. Inclusive a
Ascciacidn de Industriales de Cdrdoba nem seguer chegou a

tomar parte da CINA. Estas entidades levaram a caboc reuniges

29 Esbora o pesgo 3o tenha data, por alguns dps dados fque contém pode-se inferir gue corresponde &0 ano
de 1978, Seu autor se revela coep um grande conhecedor dos grupos e dos homens da HIA.
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e congressos de industriais do interior, com & expressa

exclusd3o da UIA.

2. DOs resultados da Fus3on: a constituicde do Movimiento

Industrial Argentino (MIA), o Movimiento Empresario del

Interior ({MED1} € o Movimiento Unificado del Interior (MUI).

Apesar das opiniSes dissidentes, as pressdes externas e
as fraguezas internas levaram a UIA a fundir-se & CBI.

As criticas &a diregdo cegeista, compartilhadas pelos
integrantes da UIA no CINA, assim comc pelos membros das
associagoes de empresirios do interior do pais gque
antecederam & constituigdo do MEDI e do MUI, alcancgaram
grande viruléncia entre meados de 1975 e principios de 1976,

Os futuros integrantes do MIA, MEDI, e MUI como no caso
dos Nuer, descrito por E. E. Evans—-Pritchard (1977 [1940C}),
uniram-se ante um inimigo comum: a diregdo cegeista.

Alguns dos pontos centrals da contenda, reconstruidos
nesta oportunidade por documentos, material confidencial e
didrios e revistas da época, se detalham a seguir.

Dentre eles, destacam—se fundamentaimente dois, quie
costumam ser chamados: “Reunion del Noroeste Argenting” e

"FParo empresaric’.

¥ "Reuni3o do Moroeste Argentino".
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Em um documento datado em San Miguel de Tucumdn a 19 de
julho de 1975, e gue leva por titulo “pDeclaracidn del NOAs
Empresario’, editado nos diadrios da Capital Federal e do
interiocr do pais, acusa—-se abertamente &4 presidfncia da CGE
de emitir declaragdes totslmente divorciadas da dramatics
realidade argentins, ao mesmo tempo aponta que "la consulta a
las entidades representativas gque integram la CGE, debe ser
real y no aparente, preservandoc el sentido del Acta de
Catamarca, en la qgue ella tuvo prigen”. B declarac¢Xo
gplicitave publicamente & Confederacidn General Economica, a
convocacdo para uma reunido de todas as Federagoes e
Confederagoes Econeomicas o0 pais a fim de coordenar uma

politica comum.

Depois de uma onda de protestos contra a direg3o ds CGE,
protagonizsda por parte da CINA, do Centro Comercisl e
Industrial de Farand, da Federacidan de Comercioc e [ndustria
de San Nicolds, das Cdmaras Argentinas de Frigorificos, a
Federacitin Gremial de Comercic e Industria de Rosaric®” e a
Federacicon Industrial de C&rdobs®*®, Julioc Broner, aceitou a

convocagcdo proposta pela “Declaracion del NOA Empresario’”, a

*& fbreviatura do noroeste argentinc. O copunicado esfd assinado pela Cewnisisn Coordinadora de Eniidades
Espresarias del Keroeste, composis pela Federacion Ecemonice o& Catemarca, Federacior Ecomomica de
Tucuwdn, Cenfpderacion General Fcondwica de Jujuy € a Confederaeisn Beneral Economice de 3alta.

*7 {larin, 26 de juiho de 1977,

4% Clarir, 29 de julho de 1975,
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gual se realizou em Tucuman, nos dias 2 e 3 de agosto de
1975,

Nesta reunido, a geografia empresarial do pais se
dividiu em tr&s setoreses; 1) Tyucuman, Catamarca, BSalta,
Juijuy, Misiones e San Juan, que propiciavam frontalmente uma
mudanga na diregdo da CGE; 2) Capital Federal, Santa Fe,
Chaco e £ntre FRios, que se manifestaram solidarias com a
direcdc e 3) o resto das provingiss, sem alinhamento
definitivo.

Na oportunidade aludida, o jornalista Joaguin M. Morsles
Sola, um reconhecido amalista politico argentino, afirmou em
uma nota gue

"Muy pocas veces la conduccidn de la CGE debid atender
tanta rebeldia interiogr, liderada hoy povr el nucleo
denominado NOA Empresaric y por el Litoral‘ss,

Cabe destacar gue o nucleo NOA Empresaric contava com a
lideranga de Pedro Benejam, ent3oc presidente da Federacisn
Econdmica de Tucumdén.

Vinte anos mais tarde, fazendo referéncia agquela

circunstancia, Pedro Benejam recordava:

51 bien ia CGEE estaba formads por tres
Confederaciones, la de Ia Industria, la del
Comercio y 1la de la Produccidn, desde la conduccidn
nacional de la CGE se ejercia un centralismo gue Ao
estaba bien visto por las entidades del Iinterior.
Ademds en aquella época se daba una especie de
osmasis entre la CGE y el partido gobernanmte (el

*T {2 Gaceta, 3 de agosto de 1573

® ia faceta, 3 de apesto de 1975
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peronismao) con definificicones politicas gue 1os
empresarios del Interior no estdbamos de acuerdo.
Buscdbamos LA conduccicon gue consultara Ios
intereses del Iinterior del pais'™i,

¥ A corrente opositora se sombu a Confederacion Industrisl
Argentina (CINA), cujos integranies "impugnarian E] los
directivos de la CGE la defensa de Intereses particulares
{caso concreto de la operacion Fate-Aluar*=), la
insensibilidad ante reiterados reclamos de los afiliados y

irm o

algunas manirtestaciones +realliradas en forma unilateral

¥ Sucedem-se os pedidos nos guais se exige & renuncia do
titular da CGE, Julic Broner; subscrevem—nos: Mendoza®4, a
Aspciacion de Industriales de la provincia de Entre Rips, la
Federacidn Industrial ot e ia provincia de Cardoba, &
Federacicn Econdmica de la provincia de Buenos Aires e a

Federacicon Gremial del Comercioc e Industria de Rosaric®®.

¥ A 127 de dezembro de 1975, as Confederag8es Econgmicas de

Jujuy, Misiones, Salta, ©Santa Cruz Jjunto as Federagdes

S Entrevista.
32 fate o Aluar erap duas fébricas de pneumdticos = aluainip, recpectivamente, propriedade de José Ber
Belbard s Hanuel Hadanes.

fues critica Gelbard afirma que o governo o teria faverecido cos crédites e subsidiado a enerpia
{elerenio vital sobretudc no case do alusinio} gue suas fabricas consusiaa.

*3 Nayeriaz, 2 de agosto de 1975,
34 Qlarin, 74 de agosto de 1975

3% Clarin, 3 de setembro de 1975
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Econtmicas de Catamarca, Mendeza, San Juan e Tucuman, langam
uma dura critica &4 politica de ajuste gQue seria & causa da
crise gue padeciam em dezembro de 19795. “En mayo de 1973
comenzd a aplicarse wuna politica econdmica de neto corte
estatizante, gque buscandoc redistribuir una rigueza gue ng
ayvudde &« generar, conduijo al gradual deterioro del aparato
productiva'se

A 23 de dezembro de 1975, em um documento internc
assinado por membros da Comiss3do Diretora da CINA, dirigido
ao presidente da mesma, Carlos Cogueugniot, decide—-se dar
apoie publico ao comunicado anteriormente citado, engquanto

que se estabelece um acordo para um reconhecimento imediato

da Federacion Industrial de la Capital Federal, a qual, no
dia seguinte, publicaria nos diarios da ECapital Federal, seu
apoio aos industriais do interior sob o titulo "o
Ipgustriales con los empresarios del interior del pais en

defensa de Ia nacion'.

¥ Paralisagdo empresarial:

A 6 de feverelro de 1974%7, a Adsamblea Permanente de
Entidades Gremiales Empresarias (APEBE), que alguns analicstas
teriam interpretado como um ressurgimento da "liberal” ACIEL,
convoca uma paralisacgd3o empresarial a realizar-se a 16 de

fevereiro, camoc Dia de Protesto Nacional.

B¢ Trata-se de "jpa politica econssice que frustro a los argentinos®. Clarin, 12 de dezesbro de 1973,

5t flarin.
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Em um comunicado gue vem a publico a 14 de agosto de
1975, anuncia-se a constituigdo da Agsambliea Permanente de
Entidades Gremiales Empresarias, "ante la crisis més grave de
la historia del pais‘'=s,

Em comunicado do dia 10 de fevereiroc de 1976°%, a
Comisicn Coordinadora de Las Industrias De Productos
Alimenticios, Hebidas y Afines (COPAL)*° apdia a paralisagdao
de 146 de fevereiroc de 1976.

0 comunicado de 11 de fevereiro de 1976%*, gue expressa a
posigdo da CINA com respeito & mencionada paralisag3o,
apresenta contradigdes, j4 gue, por um lado, s intituls "L a
industria No Para”, enguantoc que, entre as resolugSes da
Comissdo Diretora da Confederagdoc, assinala-se a aprovac3o do
plano de mobilizagidoc do empresariado industrial proposto pelo

Comité@ Executiwvo.

* A 26 de fevereirc de 1976, devido aoc #xito*?® da paralisagdo
empresarial de 16 desse meés, um numerospo grupo de dirigentes
da CLonfederacidn Industrial Argentina (CINA) pediu ao Comit®

Executivo da organizacio a convocacioc urgente de uma

9 13 Kacian,
avr

iz Macian,

0 Agrupamenic integrado por todas as Federagdes, Cémaras e entidades ligadas 4 deciaragio de principios
de 25 de abril de 1975, que lhe deu origes {In: Proyecto de Reglamento Interns Provisorio, material a¥e
publicads}.

81 3 Prensa,

%2 De acordo com ¢ (larim, de 2b de fevereiro de 1978, & 16 de fevereiro fecharas de 80% a 100% do
comércic e & parzlisacdo fol undnime no setor agropecudric.
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Assembléia Geral Extracrdinadria da entidade para fixar a
posigdo da instituligdo frente & CGE, ante a “total falta de
representatividad de la actwual conduccion de la CGE™T

Em um documento interno remetido as C3maras e FederagSes
Industriais, no Quial sSe far referéncia ao comunicado
mencionado anteriormente, afirma~se que a CINA suspende sua
participacdo dentro da CGE, rpaste tante la instituicids sea
auténtica representante de los distintos estamentos

empresarigs e

¥ A 10 de margo de 1976, o Comité Executivo da CBE rechaca
uma solicitacdo de integrantes da €CINA & proposito da
convocacio de uma Assembleia Geral Extraordinaria da
Confederacidn Industrial Argentina, Como resul tado, os
perdedores da contenda d3¥o a conhecer um novo comunlicados?®,
datado de 12 de margo de 19746, ne gual se resolve iniciar as

acées legais pertinentes, embora n3o se especifiguem guais.

Neste c«lima se constitui o MEDI, o MIA e o MUI,
movimentos que apesar de se manterem diferenciados,
coincidiam, como no caso dos  Nuer, Bm sua oposigdo ao

"inimigo comum”.

&3 larin.

&4 Spp assinatura e sem data.

¢ [3 Nacion
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Um elemento adicional para compreender as razdes pelas
guais o MIA, o MEDI e o MUI mantinham sua unidade em fungio
de sua contraposicdo a diregdo cegeista, pode ser encontrada
nas distintas propostas ECONOMiCcCas em discussdo, que
conviviam na Argentina na década de 1970.

De fato, para a época em gue o MIA, o MEDI e o MUI se
rebelam comtra a diregdo dea CGE, bhavia na Argentina tré@s
projetos econamitos em  discussdo, segundo & Opinido do

analista peolitico e destacado Jjornalista Mariano Grondonaess; g

liberal, o nacionalista e o socialista.

0 projeto natcionalista consistia em atribuir a cada um
dos setores da vida econdmica, uma porgdoc determinada do
produto nacionalg um preco Justo e uma rentabil idade
suficiente aos empresdarios rurais e industriais; recursos ao
estado e a&s provincias com probiemas econcomicos.

De tonalidades doutrinédrias social-cristis, afirma
Grondona, © projeto nacionalista se vincula, ademals, com ©
peramnismo histdrico.

0 projeto socialista aponteva pare a estatizacdoc ou
socislizagic dos meios de produc¥o. Embora admitisse, no
limite, & subsistBncia da atividade privada, reduzia seu
papel ao nivel das peguenas empresas, clientes, por sua vez,
do Estado promotor & regulador.

80 projeto liberal acreditava na energisa da empresa

privada como pivd do projeto social; confiava no mecsanismo do

®® Kercago, 3! de juiho de 1973, pdo. il e 1Z.
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mercado como regulador de precos e investimentos e aceitava
colaborar em termos econédmicos e financeiros ©com a5 NagoeEs
desenvolvidas de tipo ccidental.

No mesmo artigo, Grondona afirmava gue agueles que
estavam do lado liberal, eram a maioria t+uralista e da CINA,
assim como as ctorrentes politicas federal, conservadora e
"frigeristan {esta wltima, variante ‘Tdesenvolvimentista”
capitaneada pele politico e economista do MID, Rogerio
Frigerio).

De modo tal que, maguela época - afirma o analista - os
setores desenvolvimentistas dos movimentos de industriais do
interior do pais estavam mais praximos dos setores mais
liberais da CINA, incluido o MIA, do que dos defensores do

modelo nacicnalista apregoado pelo peronismo.

a) 0 nascimento do MEDI.

Datado em GSan Juan, a 14 de margo de 1974, da-se a
conhecer um comunicado que notifica a criacdo do wyguimiento
Empresario del Interiocr” (MEDI}, gque leva a assinatura das
Federacses Econamicas de Catamarca, Mendoza, San Juan e
Tucuman, Junto as Confederacgdes Econégmicas de Jujuvy, La
Rioja, Migiones, Salta ¢ Santa Cruz.

No comunicadop, aponta-se gue "el! MEDI no sdlo surge para
rescatar las banderas gque dieron arigen al movimento
confederal, sino para provectarse gl future como la autentica

expresidn de los empresarios del interior'.
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Em outro paragrafo indica gue '"corresponde rescatar el
sentido de las reivindicaciones de nuestro federalismo
hstdrico, gque hoy cobra mayor vigencia con la destruccidcn de
las economias regionales’7,

Vinte anos mais tarde, um de seus fTundadores, Joseé Luis

FE

Coll, caracteriza o MEDI como um movimentoc empresarial Lin

poco rebelde con respecto a la Lapital (Federall”.

Seguindo a opinido de Coll:

"todos los movimientos, instituciocones npacionales,
salve en wuna unica &poca de la CO&GE, fen 1os
Inicios) vivierorn ¥y viven en el puerto (en slusion
a Buenes Aires, ciudad puerto), del puerto y para
el puerto. La CGE fue en wun momento una de las
entidades gue se fundd en el interior, en Catamarca
y de alli fue llevando una trayectoria muy buena
hasta gque se instald en Buenos Alres; entonces los
hombres del interior gue la condujeron empezaron a
crear sus Intereses en Buenos Aires y terminaron
tan portuarios como la Union Industrial Argentina
de agquel entonces’ss

b) A fundagio do MIA.

A 23 de marcgo de 1976, mediante um comunicado, informa-—
s2 & opinilo publica saobre © ato de constituigic do
Movimientoc Industrial Argentinoc (MIAY. No mesmg, expressava-

se gue era o desejo de sua mesa coordenadoras?:

&7 {# Nacisn, 1B de marco de 1976
8% Entrevicta,

8% Kio spareces assinaiuras,



“1) gue las autoridades de CINA sean relegidas mediante una
consulta orgdnica y publica a todas las Cdmaras, Ascciaciones
v Federaciones Iindustriales.

2} gue todo dirigente de CINA responda & una representacidn

legitima y explicita de sus mandantes.
3} gue las decisiones de CINA resulten del mandato de sus

bases tanto sectoriales como regionales’7e,

De acordo com uma interpretagio posteriocor”™ sascbre a
criacdo do MIA, a direcdo da ex—-UIA na CINA “toma Ja decision
secreta e copar™® la CGE desde adentro a través de (...} 1a
CInNA, maniocbra gue neutralizan Julioc Hroner ¥ Carleos
Coqueugniot al no llamar Ia Asamblea para Ia aprobacidn de
los Estatutos de la nuewva central.

Como respuesta los ex—dirigentes de 1a UIA constituven
el Movimiento Industrial Argentino (MIA)}) como blogue Interno

de 1la CINAY

0 MIA se constituiu em uma Assembléia realizada a 27 de

abril de 19746 no Circulo Italiano?s, embora, como bem expressa

e {iarin, 23 de aarco de 1974,
T Conyiccian, §3 de setembro de 1979,

72 Intervir en una situagdo assusinds os riscos e a responsabilidade consegientes. Avassalar, dosinar uma

coisa,
In: Gobelo, José, 1991. Nvevo Diccionaric lunfardo. Buenos Rires: Ediciones Corregidor.

7S Robertc Favelevic opinou sobre o particular. *Fra simpleaente un Iugar; podrid haver sido ef club
Espanel o el Alesdn. Pere habia algin asociado nuestro gue era secio o directive del Circulo Jtaliane”.

Entrevista.
Dutros entrevistados afirsaram que o sdcio es questdo era Franco Speranza, que trabalhava na

Asociacion de Industriales Ketaldrgicos
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um comunicado interno assinado por sua Mesa 0Organizadora e
datado em Buenos Alires no més de abril de 1976, seus
objietivos imediatos diferiam dos gue foram enunciados no dia
23 de margo de 19746, entre 0s guais se propunha debater: a
posigdo da CINA ante ©o fracasso das auvtoridades gQue nesse
momento conduziam =2 CBE; o fim dos mandatos da Comissdo
Diretora e da Comiss3o Revisora de Contas, assim como a
eleigcdc de novas autoridades provisodrias; a implementacXo dos
Estatutos da CINA.
Em um paragrafo deste documenio expressava—-sg que:
"El  heecho de que actualmente Ia Confederacidn
industrial Argentina {(CINA) esté intervenida™, po
excluye sino refuerza la necesidad de la existercia

de wun ente coordinador y algutinante de Ias
distintas Cdmaras y Federaciones industriales”,

A filosofia™ do MIA compunha—-se de objetivos tais como a
defesa da empresa privaga, concebida come fator principal de
crescimento  econemico, de bem estar aersl g2 elemento
fundamental de uma real democcracia politica.

Assim, enquanto que a 14 de margo de 1976, o pais

assistiu ap nascimento do MEDI, o do MIA se concretizou a 27

7% Recerdemos que a 74 de gargo de 1975 se produz o golpe de estado encabecads por Jorge R. Videis e a
partir desse somente ctoseca us protesse de intervencio em todas as entidades grésio-empresairiais,
incluindu a CINA, a CBL e a dIA.

e Mercado, & de gaio de 1976, pan. 32
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de abril do mesmo ano, embora o mesmo conte com o antecedente

de 23 de marcgo de 1976.

Segunda  um dos protagonistas da fundacdo do MIA,

Patricio Zavalia Lagos7, o aobjetivo do MIA de 1976 era de:

"Hecuperar l1la Union Industrial y tener un ideario
nepliberal, pragmético... con diferencias, porgue
cada sector hace esta lectura de LnS forma
diferente: en un sector como el de la slimentacicn
gue necesita menos proteccicon, la tendencia es més
liberal gque en un sector como el automotriz, el
petroguimico o el textil, que para desarrcllarse
necesita algun tipc de administracion de lag
importacliones.,

El MIA tenia wuna tendencia a ser mds liberal
en lo econdmico que las otras corrientes gque eran
mds bien dirigistas y de planificacidn, hablo del
MEDT y del MUI, con fuertes vinculaciones con un
Fartido industrialista como era el de Frondizi”.

Assim, recordava Zavalia bLagos as circunstancias que
rodearam a criagdo, tal como se expressa no seguinte didliogo
extraido da entrevista que com ele realizei.

Fergunta: cEse MIA de 19746, recuperabs alguna Tfigura, algln
hito de la Unidn Industrial?

Resposta: “Hitos de hombres no, porgue el ultimo habia sido
Coelho que era la guintaescencia de ese Lluby nosptros los
revelucionarios no lo gqueriamos'.

FPergunta: JbGuignes eran los "revolucionarios 7.

Hesposta: "Lo que durante y despuds de la fusidn se dio en
llamar el ‘Grupo de lps Siete Enanitos’: Elias Famirez,

ARaberto Favelevic, Eduardo Braun Cantilo, Martin Noel,
Edmundo Faul, Roberto Blanco y yo'.

Pergunta: JGuién era la 'Blancanieves’7?.

7é Entrevista,
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Respostar: "No habia. Era el grupo gque... como nas habhiamos
dado cuenta que la wunidn (con lIla CGI) 1a hicimos y nos
estaban estafando, nos reuniamos los siete para lamernos las
heridas para resistir esa fagocitacion de 1a CGI. Ese grupo
Tue el gue [levo adelante Is necesaria transformacidn. Ya en
ge&rmen, los primeros estatutos gue se dan en borrador de 1o
que hoy es wuna realidad de la Unidn Industrial, son de
aguella epoca; ia necesidad de mayor transparencia ¥
vinculacicon con el interior y con la peguedsa y mediana
Industria, surgen de aguells época que yo te puedo situar en
la década de 1970".

Pergunta: Hubo otro episcdio en los 70 que fue 1a ruptura
de la Asociacion de Industriales Metalurgicos...

Resposta: “Claro, es parte de la misma Ahistoria. Braun
Cantilo rompid con esa estructura de la Unidn Industrial

vieja y como transaccion & todo eso s estudia un nueswve
estatuto”.

) A gonstituigio do MUIL.

No que concerne ao pMpvimpiento Unificade del Interior
(MUI), resultou-me dificil datar sua fundagdo com a precisdo
dos outros dois movimentos, por carecer da documentacio
pertinente.

Por outro lado, nas entrevistas realizadas, os membros
do MIN gque participaram na fundacdio do MUI n3o recordavam a
data com exatid¥op.

FPosso afirmar, entretanto, gue em fins de margo de 1977,
o MUI estava constituido dado que neste més se realizou uma
reunido entre o MEDI, o MIA e oo MUI, agrupados mnesta
oportunidade na Jrganizacidn Industrial Argentina (0IA)77.

Fundada em 1277, a 0lA foi o resultado da conflu®ncia do
MIA e da Coordinadora de Empresarios del Interior, associac3o

gue agrupou em seu seio o MEDI & o MUT.,

77 Ciarin, 30 de warco de 1577,




Quais era as diferengas entre o MUI e o MEDI?
Federico B. Kingard”®, um homem do MEDRI, referia-se a
elas nos seguintes termos:
"El MUI era el semi Interiocr como o llamabamos
nosotros. Hay dos iIinteriores, wuno es el interior
perifeéerico que estaba formado por las provincias de

JUJTLY, Salta, Santiago del Esterao, Misiones,
Mendoza, San Juan. En cambioc el MU] es ese punto

intermedio gue suman Cordoba, Rosario, Buenos
Aires, qgque en el fondo comparten parte de los
privilegios de ia ‘metrdpoli -, no tienen
exactamente los mismus problemas que las Industrias
del interior. E£En esa opoca habia una Iinfluencia
relativamente fuerte del ‘desarrolliismo’ en los dos
movimientos”.

Os integrantes do MUI centravam HuUa atividade

fundamentalmente na regergcidn Industrial de la provincia de
Cdardoba, na Federacidn Econdmica de lsa provincia e Buenos
Aires e na Federacidn Gremial del Comercioc e Industria de

Rosario.

Como wvimos anteriormente, segunds uma nota surgida a &
de setembro de 197577, estas federagoes exigiam & vrenincia dos
ent¥o dirigentes da CGE, embora deixassem claro gue nZo
pretendiam & criacdo de novas entidades. Ouiga por esta
razfo, as circunst3ncias gue rodearam o nascimento do MUI n3o
sdo receordadas tom precisdo.

Segundo o testemunho de Samuel Kait em relacdo a

constituicdo do MUl:

78 fntrevista.

™ tlarin,




"Entidades del interior gue se retiraron de la (C6E
y otras gue nunca estuvieron &lli empezaron &
establecer contactos. Entre ellas se encontraban la
inion de Comercieo e Industria de Mendoza, ia
Federacidn Gremial de Comercio e Industria de
Rosario, la Ascociacidn de Industriales Metalurgicos
de FRosario, la Federacidn Industrial cordobesa gue
despuss fue Ia Unidn Industrial, la Cdmara de
fndustria y Comercic de Ric Luarto, la Federacion
de Comercio de Buenos Aires’so,

3. ConvivEncias durante o periodo do governo militar.

a) As figuras de Eduardoc Yalentin Oxenford e Horacio Tomas
Liendo.

A4 15 de julho de 1977, o Poder Executivo surgido do
golpe militar de 24 de margo de 1976, aprovava, atraves da
lea 21.599, o projeto apresentade pelo Ministeric do
Trabalho, pelo gual se dispunha a dissolugdo legal da
Confederacitin General Econdmica de la Republica Argentina.

Pelo segundo artigo desta lei, deixave-se sem efeito a
fusldo da CBI com a UIAR, enguantg se dispunha Que a Unidn
Industrial Argentins seguiria mantendo sua personalidade
juridicast,

D sinal era clarom: a Unidn Industrial Argentina, junto
aps movimenios gque @ Se Dpuseram a diregdo cegeista se
constituiriam nos escolhidos pelas novas autoridades para

reorganizar os movimentos inpdustriasis. Dissolvida a CGE, a

89 fntravisia

® Ciarin, 16 de julho de 1577, pég. B



UIA se rconvertia na unica entidade empresarial gue poderia
assumir a representatividade do setor.

Com efeito, a 16 de novembro de 197782 ficava conformada

a Comisivn Organizadora Técnica de Entidades Industrizies
(COTEI}, criada para assessorar®® s intervencd3o na Unidn
Industrial Argentina (ent8o a cargoc do Coronel Jaime Lopez
Campo}, na tarefa de reorganizar a entidade empresarial que

agruparia todos os setores industriais do pais.

Horacio Tomas Liendo.

0 ato de constituic3o da COTE]l foi presidido pelo entdo
Ministro do Trabalho, general Horacio Tomas Liendo.

Em uma entrevista gque fiz com seu filho, Horacic Liendo,
ex—assessor de Luis Maria Blaguier em Ledesma S.A., & ex-—
colaborador do MIN até fims da década de 19BO, o atual
Secretério Legal e Técnico do Ministério da Economia do
Governoc de Carlos 5. Menem se referia ac general Liendo nos
seguintes termos:

“Mi padre es wun hombre del Interior del p&is, de
Cordoba. Pertenece al arma de comunicaciones en el
Ejército, wun arma en donde la teconclogia y Ia
industria Jjuegan un rol importante. Participd en la
nueva ley de personal militar en la&a epoca de la

Revolucion Libertadora inmediatamente despuéds de la
caida del primer gobierno peronista. Fue director

"2 ta Bpinidn, 17 de noveadbro de 1977,

&S Sequndo a nota publicada ee Lz 8piriés, 17 de novembrs de 1977, “el asescraeiento brindade af
interventor de [z UIA e subdividird en cince comisionest I) Estudiard el aspects legal y representative
dentro de Ia UIA; 2) Amalizard Ia formacién o8 su estructura societaria; 3} Je eacargars de la
constituicisn forsal y patrivonial de [a entidad; 4) 5e dedicard s [a ergamizacién y fumcionamients; y J)
Se encargard de la actividad politica®,
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de la Escuela de Comunicacicones; Comandante de
Comunicaciones en el Comando en Jefe del Ejgército
(durante el ultimo gobierno militar).

Yz no diria que Bra L idealogo denl
industrialismo militar simno un militar profesional,
pero con amplitud hacia distintos sectares.

Proviene de una familia civil, muy politizada. Mi
abueloc era duedo de wna imprenta en Cordoba y de
wna libreria y hacia boletas electorales para los

radicales”.

Alguns membros do MIN afirmam com orgulho gque o general

Liendo era "gpsarrollistz", fato gque seu filho relativiza:
NOy o2 oI pPROrE€..., le asignan o le asignaron
simpatias...El hea tenido didlogo con muchos

sectores v yo no diria gue tiene o gue tuvo una
relacion muy especial desde el punto de vista de
militancia; puede haber tenido coincidencias con el
modeloc de desarrollo gue el MID plantea o planteara

pero no..."=4,

A formacdo da COTEI®S® fpi um importante passo para o
processo de normalizagdoc da entidade porque, embora o MIA, o©
MEDI e o MUI se haviam constituido na Organizacion Industrial
Argentina {(DIA) em 1977, a mesma deixou de reunir-se quando
os integrantes do MUI e do MEDI comecaram a adotar
publicamente uma atitude critica ante a condugdoc economica
oficial, comportamento do gqual o MIA n3¥c participou®s.

0 MUI ¢ o MEDI vIo se& unindo em rechago & politica de

abertura de Martinez de Hoz, e diferenciando-se do MIA, ja na

B4 Patrevista.

®5 Fgraade por guarenta e seis dirigentes espresdrios da {apital Federal e do interior do pais.
Corviccidn, 10 de noveabre de {978,

88 [3 Kacien, 20 de marco de 197,
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gIA, organiza¢d¥o gue fracassou por motivesz mencionados,
abrindo passagem para a COTEI.

Una das tarefas fundamentais da COTEI foi a de redacgdo
ge um novo Estatuto, passc fundamental na narmalizagdo da
nova entidade, ©o gue se logrou n3o sem varias disputas
internas pela representatividade, a 13 de novembro de 177897,

Com efeito, sendo interventor militar o tenente coronel

Arnaldo E. Rolandoss os representantes regionais  das
provincias de Chubut, Cdrdoba, e Santa Fe exigiam, em uma
nota enviada a este interventor miiitar: " Gue ia
representacion sectorial se federalice de fcuerdo al

porcentaje del Producte FBruto gue aporta cada provinciay -
Gue Ilos d&rganos ejecutivos de 1a futura entidad esten
integrados por igual pumerc de miembros sectoriaies y
regionales; — Que los cargos de presidente y secretario sean
rotativos; - GOue las elecciones de los Integrantes de Ix
Junta Directiva se hagan en forma separada, es decir que 1os
120 representantes regionales del Consejo General, elifan a
los veinticuatro dirigentes del intericr que formen ese
drganc ejecutivo y de igual manera actuen los sectores’=»
Aprovado © estatutc da UIA, com algumas modificagoes, a
1% de novembro de 1978, o ministro do Trabalhec, Horacic Tomas

Liendos, pas em funcionamento uma Comisidn AsSesora Ejecutiva

87 Cfarip, 14 de novesbro de 1978,

88 Rolandn foi nomeado pelo ministro do Trabalho, Horacia Tomds Lienda. [a Kacisr, 4 de abril de 1978.

o7 {3 Jpinicn, & de setesdro de 1978,




{CEA), composts por 24 membros, em substituicdo da Comisidn
Transitoria del Empresariado Industrial (COGTEI). No mesmo
ato, realizado na sede da UlA, =a entidade recuperou seu

patrimdnic que havia sido cedido & [lonfederacion de 1a

ITndustria Nacional (CINA).

6 tarefa do novo 6rg3o consistiu em: assessbrar  a
intervencd3o nas tarefas condizentes a instrumentag3ido da
aplicag¥o do Estatuto aprovado e elaborar o Regulamento Geral
do mesmo?e.

De acordc com a opini¥oc de uma grande parte dos membros
do MIN no momento das entrevistas, o general Liendo
desempenhou um importante papel na concretizagio do Estatuto
gue haje rege (ainda que com modificagdes) a Uik e gue pde
especial Enfase na divisdo entre setores e territdrios.

A esse respeito, Horacio tiendo (filho) opinavas

"Creo que mi padre Jugd el papel de un catalizador;
sirvidh para gue los enconos y luchas muy profundas
gue habian venido de la manoc de la dirigencia
industrial durante el gobierno peronista del 73 al
7& bgsicamente, gue habia generado fuertes
tensiones por el posicionamiento de wnos y otros
respecto de la CGI, luego la CGE, la LINA. [ |

Se trabajsd mucho para gue la UIA hiciera un
estatuto en el gue todas las parites se pusieran de
acuerdo, e inclusoc digo catalizador porque en un
aspecto en donde el relativamente no estaba
personalmente muy de acuerdo fue con respecto a la
representatividad gque se le daba a Ia Capital
Federal., que significaba un cierto desequilibrio
permanente para la UIA y por lo cual lIas regliones
del interior no Iban a poder llegar nunca al acceso
del control. Sin embargo dijo: “Bueno, si las dos
partes estdn de acuerdo...’' De hecho los sectores
mds Importantes con Provincia de Buenos Alres y

ve {larin, ib de npvesbro de 1978,
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Capital {Federal), gor la suma tenian
permanentemente el cantrol {de ia ural, cor
relativamente poco esfuerzo de movilizacidn, por
mds gue todos los demas hicieran wun trabsajo

enorme.,.v1 v

Eduardo Valentin Oxenfaord.

A 19 de julho de 1979 produziu-se uma baliza a mais no
processo de normallizagido da entidade fabril; com efeito,
nesse dia, assumiuw como delegado normalizador um Yecivil®™,
Eduardo Valentin Oxenfordsz, pomeado por um povo ministro do
Trabalho gque subsistiu Liendo em suas fungoses, o general
[Liamil Reston.

Ao assumir seu cargo, Oxenford se referiu a contribuigdo
dada pela tUiA em seus quase 100 anos de wvida, parsa que a
Argentina ‘Ysea hoy un pais fuertemente industrializado’”,
pxpressandc sua aspiracdo de reunir na entidade "todas l1a
fuerza industrial del pais'®=

Durante sua gest3o se produziram dois fatos notaveis,

seqgundoc a ¢tica dos entrevistados do MIN e parte dos do MIA:

Tt Entrevista,

“

%2 Ngsse momenin, Oxenford era titelar do cosplewo fabril “Alpargatas 3.8.". Foi representante empresarial
da #rgentina ante & Assesbiéia da Organizagdo Imternacional do Trabalho; Vice-presidenie do Lowseje
Fepresario Argentine, considerado o C(leb dos grandes; meabro da Federacion de Is Inmdustria Textil
Argentina (FITA). Clarie, 10 de julho de 1579,

De acordo com outra fonie, es 1939, ingressou na empresa Alparcatias £ es 1974, trabalhou coao
presidente da espresa. Ocupou cargos diretivos es distinas soviedades controladas pela Alpargatas ou
yinculadas a2 elar Sociedad Ananisa Fdbrica Paraguave de Alpargatas, Bamco Francés del Riv de Iz Fflata,
Buenos Aires Cosparia de Seguros, Em Julhe de 1979 foi designado peic Poder Executive, interveator na UIR,
até marco de 1981, o sesso ano fol noseado Secretaric de Indistria e Mineracde. In: “la ¥nidn Industrial
Argentina®. Sofis Vellarreal. In. £nsayes sobre s framsicién dewocrdtics en Ia Argeptina. José Nun, duan
Carios FPortantiero, cospiladores. Puntosur Editores. Buenos Rires. 1987,

*S Clarin, 20 de julho de 1979,




¥ numa sexta—-feira, 19 de outubro de 1979, deu—-se &2 conhecer
publicamente’s um documento No Qual o empresaridado industrial
solicitava a suspensdo da abertura economica. Assinado pelas
integrantes do MIA, MUI, MEDI, o mesmo contou com © aval de

Eduardo V., Uxenford.

¥ Porem, o fTato mais lembrado por todos os entrevistados foi
o protagonizado por Oxenford por ocasidc da celebrac3o do
"Dia de la Industria Argentinae” de 2 de setembro de 1980.

No discurso®**, Oxenford expresssava que era sua intencio
"colaborar com o Proceso de Reorganizacion Nacional a traves
de la sana critica’”.

Depois de assinalar o muito gque o pais lhe devia ao
"Frocesso...” e de recordar a amizade® gue os irmanava,

Oxenferd afirmava.

"Mantenemos nuestra plena concordancia con el plan
economico de las Fuerzas Armadas gue el Sesar
Ministro de Economia expusc al pais el 2 de zbril
de 19745, S5in embargo, consideramos gue muchas de
las medidas de politica economica tomadas a partir
de entonces no concuerdan con dicho plan, y estdn
dificultando el 8xito finsl del mismoc’.

Ma pégina 19 deste discurso, apontava-se:

™ Clarin, 19 de outubro de 1575,

*® Trata-se da versdc compieta, encontrada nas arquivos da Hpisn Industrial Argentina.
T8 be acordo coe a opinilc de Patricie Iavalia Lagos, asigo pessoal do j& falecido Edurde V. Oxenfard,

este filtisc tinha usa relagdo muito estreita com o enifo Hinisirp da Econosia José Alfreds Martinez de
Hoz. Entrevista.
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"Parece importante reiterar gue ese plan contenia
como principaies postulados Ia libertad econdmica
interior, la aperture externa de la economia, Ia
subsidiariedad del Estado, el Itague 3 iz
inflacidn, el reemplazo de una economia de
especulacidn por wuna economia de produccion, el
logro de wuna razonable distribucidn doel Ingreso,
preservando el nivel de 1los salarios en la medida
adecuada a la productividad de la economia, » 1a
reduccion del gasto fiscal mediante ia
racionslizacidon de Ila administracion publica, el
mejoramiento de la eficiencia de las empresas
egstatales y Ia Iimitacidn de las obras pmiblicas
dentro de los mdximos permitidos por una financidn
genuina no inflacionaria’.

Entre as criticas mencionam—se: & forte liberalizacg3o
gerada pela supervalorizacdo do peso, gue compraometia
seriamente a subsisténcia dos setores produtivos da
Argentina, ndo importandc se se tratasse de industriais ou de
agropecudrios; o ndo ter conseguido concretizar s economia de
producdo & 0 progresso necessario para melhorar a gualidade
de vida dos argentinos e para evitar ficarem satpr-cados no
conjunto das Magdes".

AQueles que assistiram a esta celebragdo do Dia da
indastria afirmam*?” gue Jorge Rafael Videla ficou muito
incomodado com a intervengdo de Oxenford, gue passou a ser,
daquele momento em diante, “la persona qgue se animd a hacerle

frente a Ios militares”.

4, 0 fipal do governo militar. A UIA normalizada.

0 caminho para a comstituicda do MIN.

"7 tsse ponto nio apresenta controvérsias entre os entrevistados.

=

ol
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A 16 de margo de 198l*s 5 UIa Fficou finalmente
mormalizada; elegeram—-se as autoridades a integrar a Junta
Diretora, o Comitf Executivo e o Comit® de Enguadramento.

0 ato foi presidido por Eduardao V. Oxenford, quem pouco
tempo depois seris designado Ministro da Industria e
Minerag¢¥o do Poder Executivo.

Somente um ano mais tarde, voltariam os problemas sérios
a UIAa.

Na ocasidoc de se realizar a renovagdo parcial das
autoridades, o correspondente a 30% da Junta Diretora, o MIA
anunciou que apresenitaria uma lista propria, na gual ndo
incluia representantes do MEDI nem do MUT.

Segundo uma nota publicada & 19 de marco de 1982,
afirma—-se que a decis¥o® do MIA foi a impulsionada por

Gilberto Montagna, quem 2 pesar oe cuestionar las
desviaciones, considera adecuada la estrategia econdmica

tliberall) implementada desde abril de 1776709,

A 9 de abril de 17982, o MIA logrou seus objetivos e a
lista de execel®ncia gue propiciava, ctom a explicita exclusio

dos homens do MEDI e do MUI, a renovag3o das autoridades da

™ Clarin, 17 de margo de 1981.

** Do acordo coa Karcelo Bonelli, autor da nota, “fa decisisn se Ffundaments en una razin satesdtica, pere
de clares aicances peifticos, £ HIA tieme wn grado de representatividad fpdiscutible y sus pripcipales
dirigentes quieren imponer ese dewmine arifaético en fa conduccigp de Ia entidad®, Clarin, marce de 1982

100 £iarin, 19 de sargo de 1982
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Junta Diretora obteve 114 votps sendo & dnica a2 ser
apresentada.

Dos 219 industriais convocados pelo ato sufragista, 52
desisitiram; entre os presentes 68% wvotaram pela lista do
MIA, 24% abstiveram—se de votar e 84 votaram em brancoio:

A& partir deste fato, o MEDI e o MUI decidiram fumndar um
novo movamente, o MINiez, com a intenc3¥o de disputar com o MIA
a representacio ns entidade e competindo pelo seu poder.,

Em um artigo, publicado naguela época ne revista
"CoptraseAa’oe3 gponta-se:

"De reciente formacidn el Movimiento Industrial Nacional
(MIN) comienza a estructurarse en abril de 1982, cuando la
falta de flexibilidad del sector Iiberal impide formsr un
lista ¢on rcandidatos de ambos sectores y el MIA Impone a
todos sus hombres enn las elecciones de ese afio.

S5u nombre pretende marcar lea diferencia fundamental gue
lo separa de la oposicidrn. Por esc es ‘“nacional’” y no =sdlo
"argentinc’. Lo cugl no Implica despreciar al capital
extranjero sino mas bien, reclamar uwuna mayor participacicn

del sector en el poder”.

5. Reflexoes finais,

Dividi-las—ei em quatro bDlocos:

Y Clarin, & de abril de 1982

102 {j que se concretizou a 24 de noveebro de 1982,

103 Batada em abril ce 1983, pig. 40
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1) Através de uma trabalhosa reconstrug¥o histdorica dos
acontecimentos que, na década de 70, deram origem ac MIA e
aps afluentes principais do MIN (MEDI e MUI)}, constata-se
gue:

a) a UIAa desse perigdo & uma entidade por demais
heterog@nea e conflitiva, smuito diferente do gue refletiam as
imagens que se tinham acerca dela e gue foram analisadas no
Capitulo 1;

b) uma forte disputa entre o MIA e o MIN, vividamente
retratada nos discursos retrospectivos dos entrevistados
spbre ©o periodo em gquest3o, com o objetivo de firmarem-se
como protagonistas absolutos das mudangas gque se produziram
na UIA e que ficaram moldadas nas modificagSes estatutarias
que contemplavam a presenga dos "territdrios" Junto aos
"gsptores". Até agui, ficou explicado que os entrevistados do

r

MIA apelam, em sua memoria, a fates tais como a "rFuptura de
los metalurgicos", enquanto gue os membros do MIN aludem a
uma "nueva UIA", a gual teria nascido cem a incorporagdc dos
"industriales del interior' a esta instituigdo.

Ambas as posturas, embora difiram no que se refere &
identificacdo dos protagonistas da mudanga, a datacido
histérica do mesmo = ao tipo de explicac3o empregada ha
argumentacX¥o ("internalista" no casoc do MIA, "externalista’ &
UIA no caso do MIN), elas compartilham de um ponto de vista,

cuja importancia veremos com mals detalhes nas contclusdes da

dissertac3o. NX¥o quero, porém, deixar de antecipa-la.
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Tanto o MIA como o MIN pretendem uma ruptura absoluta
(em termos de composigdo e obietivos) entre, por uma lado, a
UiAd deos 70 (MIA) ou a dos BO (MIN}, e, por outrc, a das
décadas anteriores aos 70 ou aos B0, respectivamente.

Entretanto, h& muitas evidfncias, recalihidas no presente
capitulo assim como nos anteriores, gue trazem material de
fundamental import3ncia para representar e interpretar uma
UIA muito heterogfnea, matizada, contraditéria e conflitiva,
anterior a estas décadas.

Uma das evidéncias estéd no descobrimento de Javier
Lindemboin, de acordo com o gual a fFegoracicr Argentina de
Entidades Defensoras DPel Comercioc y la Industria, criada em
1933, seria o antecedente mais direto da CGE.

Se recordarmos que a UIA incluiu a Federacdo aludida em
seu corpo diretivo (3] pensamns que os antecedentes
fundamentais do MIN podem ser, grossoc modo, rastreados no
MEDI & no MUI (no seio da CBE), pode-se afirmar gue a UI& da
década de 30 j& admitia, em seu interior, elementos andlogos
fno gque a composigdo se refere e ressalvando os contextos
histdricos) aecs da UIA da década de 80.

Trazendo outra gvideéncia: analisando 0 discurso
doutrindrio do MIN exposto no capitulo anterior, este
movimento retoma muitos dos postulados, das ideéias
{protecionistas), dos personagens (Pellegrini, Colombo) e
marcos historicos da UIA (18992, 1%933); inclusive, atribui-se

como tarefa "restaurar" a ula, recuperando seu papel




fundacional, aguele de 1887, profundamente influenciado pelos

debates da Ley de Aduanas de 1875.

Por sua vez, o MIA se identifica com posturas liberais
COMmD a5 sustentadas pelo Centro Industrial, ou as
manifestadas por Norberto de la Riestra nos Debates sobre a
Ley de Aduanas e com figuras como a do liberal Juan Martin
Onetp Baona (tal como se pode apreciar no Sociograma 2 do
capituloc 2, e qgue se verd com mals detalhes no capitulo

seguinte).

2) Se examinamos o tipo de relagSes estabelecidas entre o MIA
e o MIN desde sua conviveéncia na UIA e incluindo a etapa na
qual ©o MIN se apresentava sob a forma de MEDI e de MUI,
podemos concluilr o seguinte:

a) na etapa da "“fusdoc” o MIA, o MEDI, e o MUI, surgidos
como reacdoc & direg3¥o da CGE (estivesse dentro da CINA ou
fora dela, como no caso de setores do MUI), comportavam-se
coma os Nuer, estudados por Evans—Fritchard. Mantinham
inimizades e agrupamentos separados, poOrém uniam-se frente a

um inimigo comum: a CGE.

b) com o fim do governo peronista e o inicio do governo
militar de 1974, depois do ocaso da CiNA, O MIQ, o MEDI, e ©
MUI (estes dois ultimos agrupados rna Coordinacicn e
Industriales del Interior) conviveram em uma serie de

associacoes:
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i} no marco da QOrganizacidén Industrial Argentina
(0IA), constata-se a primeirs ruptura provocada
pelas diferentes posturas ante a politica economica
liberal levada adiante pelo entdo Ministro da
Economia, Jose Alfredo Martinez de Hoz;
ii} ne Comision Organizadora Técnica de Entidades
Industriales (COTEI), a confeccXo dos novos
estatutos leva a serios conflitos embora, desta
vez, sem chegar & rupturaj;
ii1) no seio da Comisidn Asesora FJjecutiva (CAE),
depols de grandes dissidéncias, chega—-se a um ponto
de acordo na decisio de enfrentar & politica
econamica liberal {identificada com & gestdo do
Ministro Jose Alfredo Martinez de Hoz) que alcanga
=Xz 10| ponto culminante no discurso de Eduardo
Valentin Oxenford nos rituais correspondentes do
"Dia de la Industria Argentina” do ano de 1980.
Alguns dos integrantes do MIA, ainda que fiegis
seguidores das doutrinmas liberais, tiveram gue aceitar o
acgrdo 3ja gue muitos deles sofreram na propria carne as
conseqQuncias da politica econSmica orientada por tais

idéias.

C) o perioda final do governo militar, como prenunciando
o gue se sucederia mna Argentina a partir de 1983, ano que

marca o inicio da democracia, retira-me da UIA a intervengio




militar: Eduardo Valentin Oxenford deixa uma entidade
nocrmalizada.

Us estatutos, impulsionados desde o setor oficial pelo
general Horacio Tomas Liendo, simbolizam um pacto de
convivéncia entre os setores e os territdrios.

N¥o obstante, & nc momento em gue se "normaliza" a
instituicdo que o MIA exclul de suas listas eletivas os
integrantes do MEDI e do MUI, provocando a criac3o do MIN,
agdo com a gual seus membros procuram reposicicnar—-se na

entidade.

0 relato precedente pode ser interpretado da seguinte
maneira: os distintos "fatos densos'" sobre os quails decidi
centrar—-me neste capitulo, gozam de um cfazfus especial entre
os entrevistados porgue constituem os marcos fundamentais de
um extenso e complicado processo de integrac3o entre o MIA e
o MIN, no gual n3o estiveram ausentes tanto o acordo guanto o
conflito, o rechago e até a excluso.

As concepgdes da antropdloga Mary Douglas (1976 [1964])
guando reflete sobre a relacdo entre a ordem e a desordem a
proposito de seus estudos sobre os rituais de pureza e
impureza, podem resultar Gteis para a anilice.

Assim como a sujeira pode ser concebida, pare a autora,
como ‘"desordem", aguilo gque ofende a ordem reordenando—-a
conforme uma idéia, o cemportamento ante a poluigdo explica-
se como & reagdo que condena qualquer objeto ou idéia capaz

de contradizer ou confundir classificagdes ideais.
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As apreciagBes da antropdloga inglesa, aplicadas &
interpretagdo da UIA, sugerem-me a seguinte argumentacio: a
convivéncia do MIA e do MIN (enguanto tal e sob a forma de
MEDI e MUI) nas distintas organizagdes que compartilbam, e
mesmo antes de se constituirem em movimentos, durante "a
fusd3o" na CINA, foi vivenciada por seus membros - segundo
interpreto e de acordo com o gue expressam retrospectivamente
- como transcorrendo no seilio de entidades "contaminadas",
"poluidas".

Das quatro espécies de poluic3o social identificadas
pela autora, bhd uma gue se apresenta muiteo fecunda para
explicar sobretudo o fendmeno da expulsio do gual foi wvitima
o MIN: trata-se do perige de contradic3o interna, © Que se
manifesta guando alguns pontos basicos de um sistema s3o
negados por outros de forma tal gue, em certos aspectous, o
sistema parece estar em guerra CONsigo mesmo.

Os motivos de t3o animosas batalhas, se justificam no
pensamentoc de Douglas; com efeito, a poluicdo, isto &, =&
desordem, simboliza tanto o perigc como o poder.

A ideéia de poluigioc relaciona-se com a problematica da

identidade, tal como pode ser apreciada nas conclusSes

seguintes.

3) Se centralizamos nossa atengdo nas refer@ncias "nativas" &

H " - .
fusdo”, nptamos que a mesma constitui um fato sumamente
significativo para interpretar a relac3o entre os movimentos

em quest3o; ela comporta implicitamente, ao menos de maneira




retrospectiva, uma reflexdo sobre a problematica aa
identidade.

Em wvarias oportunidades os integrantes do MIA afirmavam
que seu desejc era o de manter sua identidade, ainda que
fosse a custa de sofrer uma nova intervencdo por parte do

T . LK}
governo peronista e empregavam frases tais como “"pp galtar el

cerco’.
Pasra além do conteudo do gue se fundia., a saber, a
representacgio dos industriais, o que parece mais traumatico

aps olhos dagueles gue nela participaram & a forma na gQual se

realizou.

"Fusdo”, & diferenga de "uni¥o" ou "integrac¥o". por
exemplo, goza de uma conotagdo pouco cuidadosa dos "limites®,
das "fronteiras", no sentido enunciado por Fredrick Barth
(1969) .

Isto traz Junto uma outra reflexi¥3c. Como diria Mary
Douglas, sobre a poluig3o, enquantoc a identidade esta ausente
& poluig3do n3oc & perigosa, s8 o & guando alcanga certo grau
de decomposic3io. Ent¥o, ¢ identificada como um perigo, algo
fora do lugar gue deve ser varrido vigorosamente.

0 fato de gue no discurso nativo se registrem tantas
alusSes ao passado recente para remarcar a existéncis de
fortes diferengas entre o MIA e o MIN (e antes dele o MEDI e
o MUI), ao Qque s& somam o0s rispidos enfrentamentos que
protagonizaram os movimentaos cobretudo entre meados da decada

de 70 & de 80, estad chamando a atengdo sobre um aspecto: a
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identidade era uma dimens3o muito mais presente nesse passado
gue no presente.
Voltarei a este ponto nas consideragoes finais da

dissertacio.

4) Ao analisar o Sociograma 1, haviamos motado que Eduardo V.
Oxenford e Hpracio Tom&s Liendo convergiam as adesges da
maior parte dos entrevistados do MIN.

Depois de relatar os fatos significativos gque marcaram
suas respectivas gest8es & possivel afirmar gque para os
integrantes do MIN consul tados, ambos os personagens
constituem muitoc mais que “personas gue marcsron un hitoc en
la entidad”, tal como os classifiquei na analise do
Sociograma 1.

0 MIN os incorporou como parte de sua linhagem histdrica
e os honrou com tal status porque eles desempenharam um papel
importante em sua conformag3o. Simboltizam - de acordo com
minha i1nterpretagdc - © passaporte a sua inCcorporagio
definitiva na Unidn Industrial Argentina.

Por dltimo, e adiantando a problematica do proximo
capitulo, & minha intencdoc postular agqui gue entre os
integrantes do MIN pode-se falar ndo sO0 de linhagens
histéricas mas também de linhagens miticas.

0 exame das relagaes MIiAa-MIN no passado recente,
rompleta-se com a andlise das mesmas a respeito do passado
remoto ao gual me referirei como origens miticas e gue sera

obieto do proximo capitulo.
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Como assinala Abner £Cohen em seu estudoies agcerca da
interdepend@nca entre as relacBSes de peder e O comportamento
simbdlico, as instituigdes possuem uma face "formal" e outlra
"informal". 0O autor alude a esta ultima para referir—-se as
fungSes organizativas gue se concretizam atravées de formas e
atividades simbdlicas.

Abordarei um dos aspectos "informais” da UlA, baseando—
me em observacdo participante nos rituais do "Dia de ix
Tndustria Argentina’ de 1993, a partir dos quais poder-se-~ia
"ler"1e® p gue postuloc como os mitos de origem da entidade, ao
mesmo tempo gue interpretar as linhagens miticas &s guais

filiam-se o MIA e o MIN.

o4 poner Cohen, 1974, Two disensional ®an. ap essay on the anthropology of power apd syabolismo ip
coaplex society, Berkeley and Los Angeles: University of California Press.

105 fpyp psta forsulagio 2 oportuna obeervagdo da Professora Suely Kofes, guande da realizacic de meu
exape de gualificagdo.




Capitulo S

De Mitos, Rituais e Viagens

“uu. (los witos) no explican verdaderamente un origen, y no designan
Una causa: pero invotan un origen o una causa (...} para destacar algin

detalle o para Uearcar® unz especie®,
Llaude Lévi-Strauss?

Introducio.

Nas paginas seguintes analisam-se os mitos de origem da
Union Industrial Argentina (UIA) de forma complementar ctom o
estudo dos rituais correspondentes ac “Dia de Ia Industria
Argentina’, e gue t8m a UIA como principal protagonista.

Apesar da posigd¥o gue o presente capitulo ocupa nesta
dissertacio, € a partir dele gue comecei a organizar, a um
mesms tempo, a minha compregnsdo da Union Industrial
Argentina e a etnografia a ela correspondente.

Tendo em conta gque as relagSes sgciais sdo acompanhadas
por atos simbblicos e, ainda que sem a intenc¥o de propor
falsas dicotomias, & diferenga dos capitulos anteriores,

neste a dimensdo simbdlica recebe um papel destacado.

L El pensaniente spivaje. México, D.F.: Fondo oe Cultura Econfmica, 1984 (1982}, pig. 334.
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A leitura do capitulo n3do sera linear: ainda que ela

tenha por eixo = exposigio e analise dos rituais

correspondentes a0 "Dis de la Industria Argentina’ de 1993, a
mesma 5& intercalard com uma andlise dos rituais, simbolos e
criadores da simbologia da entidade fabril desde a celebragido
dos primeiros rituais. Desta forma, ser& entrelagada também
com os mitos de origem da entidade fabril e isto devido tanto
a razses empiricas guanto tedricas.

Com respeito as primeiras, a escolha obosdece a que, nRo
cast empirico em quest¥o, ambos os termos se encontram
indissoliuvelmente unidos. Os Fituais se celebram para
comemorar o8 mitos de origem.

Referindo-se & relagldo mito/ritual no plano tedrico,
Edmund Leach (1977 [1954]) afirma gque o mito e a
contrapartida do ritual, sende o primeiro uma exposicio em
palavras, enquanto o segundo, em forma de acgdo, e ceincidindo
neste ponto com Claude Lévi-Strauss (1984 {[19621:VII} quando
diferencia o mitoc do ritual segundo se trate de sistemas
concebidos ou atualizados.

N¥o obstante, ndo ¢ pelo influxo destas reflex8es gue
unem mito e ritual, maé 4 custa de separar pensamento de
ac¥o, que ambos os termos serdo tratados agqui em forma
conjunta. Se o pensamento mitico & o pensamento humano gue
concebe a realidade por analogia, conforme sugeriu Lévi-
Strauss (1984 ([1962]), inclino-me mais para a postura de

Maurice GBGodelier (1977 (19701}, quem, retomando a ideéia do
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grande estruturalista francés, afirma gue © pensamento por
analogia funda ao mesmo tempo uma teoria & uma pratica.

Neste trabalho considero o mito & o0 ritual em forma
conjunta, n3do como reprodugdoc um do outro, mas cCOoOmo
dramatizacdes de temas e problemas basicos do cotidiano de

uma sociedade (DaMatta, 19790 [1979])=z,

Sobre o concelto de ritual, concentrar—me—ei,
fundamentalmente, na linha de trabalho elaborada por Victor
Turner. Basta recordar agui que o antropdédlogo britd3nico em
sua primeira fTase e continuando o caminho abertoc por seu
mestre, Max Gluckman, renovou o "método de estudo de casa",
elaborando o concelito de "drama social'.

Dedicado inicialmente s0 estudo de situacdes de crises
que surgiam periodicamente entre os Ndembu, em uma aldeia
africana, Turner concluiu que estas crises tinham a virtude
de tornar visiveis as contradigBes entre os principios que

(1] (L} . .
governavam a estruturas 45 s1deia e os conflitos entre

pessoac -] grupos. Dac repetidas observacses de tais
situagdes, Turner formulou o conceito de “drama social", o
gual se constituiu em sua principal unidade de descricldo e

anadlise no estudo do processo social.

2 Trata-se de conceitos que Reberio Da¥atta reelaborou a partir da Iinha aberta por Victor Turner,

3 No preficio de 1968, & sua obra Schisy and contipeity in_an african sociply, Victor Turner afirma gue,
eabora seu livro suria como transiclo entre o estrutural-funziepalisao da antrepologia driténica de 1940 e
0 periods ea que ele recebe seu treinamento em analise processual, as andlises precessuais nio s30 &
negag¥e do estruturalisms.

0 drams socizl representa uma interagio complera entre sodeins norsatives que repousam es
regularidades profundas & aspiracies imediatac, asbigles e outros objetivas conscientes de individuos e
gripos.
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Posteriormente (1992 ([(19B2]) assimilou este conceito ao
de ‘"processo politieco", considerando que o mesmo  inclui
competicdo pelo poder, digniddade, prestigio e honra.

No drama social - afirma Turner - percebe-se claramente
coms as tend®ncias sociais operam na praticag como Os
conflitos entre pessosas ou grupos em termos de normas comuns
ou contraditdrias podem ser resolvidos em um conjuﬁto
particular de circunstdncias.

Councebidos por Turner como "&reas de transparéncia”
(1968:93), os dramas socials acabam por tornar manifestos os
conflitos de interesses em estado latente.

A vinculacdoc entre os conceitos de '"drama social" e
"witual" consiste em gue o8 rituais veiculam dramas sociais
{DaMatta, 1990 [19791}).

& linha de trabalho e oe conceitos gue Turner formulara
para © estudo dos Ndembu ("drama social', “communiitas',
"estrutura", "antiestrutura®, "processo ritual")a au
reformulara a partir das indicagdes de Van Gennep (1986
[1909]) a respeito dos "ritos de passagem” ("preliminar’,

"liminar", "posliminar")®, embora fossem repensados para o

4 Para turner (1988 [1969]} existiriam dois °medeips” principais de interagls humana, justapostos e
alternativos. 0 priseiro ¢ o que apresenta a sociedade Coso ua sistesa “estruterade”, diferentiade e &
aitde hierdrquice. 0 sequndo é o da soriedade emquanto "comsunitas”, ses estruturar ou rudisentariasente
estruturada & relativaaente indiferenciads. Nas caciedades, convivee ambos e p "processo ritual” @ aquele
pelo qual se pode dar @ntase aos vinculos entre eles, frequentesente pcultes.

S Turner {1990 {1967)) considera alguns aspectos das propriedades sbcic-culturais do “periodoe 1iminar®, no
tipe de rituais caracterizados por Arnold van Gennep coao °ritos de passagem”, porque acospanhan tods
audanca de lugar, estada, posigdo social e idade,

*$i es cierte que neestro modefo de sociedad bdsice es el de uma festructura de posiciones?,
debesos consider el periode marginal o de €liminaridadd como yna situacion intersstructural®. Turner, Op.
cit. pig. 103,




estudo das sociedades complexas (Ver: Dramas fields
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metaphors, 1985 [1974)), mantiveram, no fundamental, sua
vigeéncia. Inclusive, quandc Turner formula © conceito de
"liminaid"s, o qual guarda certo "parecido de familia" com a
nogcdo de "liminar", admite que nas sociedades complexas, em
lugar de um deslocamento do primeiro sobre o segundo,
assiste-se a coexistfncia de ambos em um tipe de pluralismo
cultural (1992 {19827).

Sobre o conceito de mito & necessario realizar agui dois
esclarecimentos: 1) embora no texto aparecam algumas
referéncias ap pensamento de Claude Léevi-Strauss, nio
pretendo realizar uma andlise estruturalista dos mitosy 2)

inspiro-me fundamentalmente em algumas indicagSes de Jacques

Van Gennep demonstrou gue todos os ritos de passager se caracterizam por trBs fases: separagio,
marQek ou Iisen & agreagio.

0 que interessa 2 Turper dos femdmenos Iiminares & a aescla da hoeageneidade e o companheirismo,
us certo reconhecimento de us vinculo social geperalizade. © modelo de seriedade eaguanto comeunitas,
surge ne periodo liginar.

¢ E8 froa ritual o theatre {1992 (19821}, Turner aponta usa série de diferengas entre os conceitos de
*liginar® e "liminoid®,

1- 0 fendmeno liminar predomina em sociedades tribais e agrarias, que E. Durkheim denominz “solidariedade
secdnica®, dosiradas pelo status. Enquants que o fenduenc liminoid floresce es sociedades caracterizadas
pela "sclidariedade organica®, unida reciprocasente pelas relagBes contratuais e geradas por revolucdes
industriais,

2- 0 fendmeno lisinar estd cemtralmente integrada no processo social total, 8@ fendmeno lisinpid se
desenvoive independenteaente do processo econdsico e politico, an largo das sargens, nas interfaces ou
intersticios,

3- 0 fendmeno limiar tende a ser coletivo, tem vinculo coa os calenddrios binlégitos, crises ao processo
socizl, ete. O fencweno liainoid pode ser coletivo poréa & mais factivel que seja produto de individues,
embora tenha efeites coletivos. N¥o ¢lIo ciclicos, poréa gerados continuasente.

4, "Lisinar" quards relacdo com a histbria de ua grupo, sua experignciz coletiva, *Liainoid® se refere a
nomes especificos em grupes particulares.

7 Nz forsulaglo de Ludwig Wittgenstein {1988 [1953)), "parecide de favilia® refere-se a fendwenos
aparentados entre si de suitas maneiras diferentes. NIo compartilha alqo que sejz roaum a todas, porée uaa
coaplicada rede de semelhangas que se superpdes ¢ entrecruzan, de grande escala p de detalpes. A expressig
deriva da ubservagdo das semelhangas que se dio entre os esbros de usa familia.
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Lemgine (1987) gue, referindo-se aos mitos de grigem, afirma
que os mesmos pertencem a uma classe particular relativa &
origem do homem na sociedade, quer se trata de explicar a
formagdo de um grupo, que se deseje trazer uma razio pseudo-
histdrica para a escolha de tal ou qual contrato social.

Tive a oportunidade de observar, assistir, fotografar e

participar dos diversos rituais (diurnos e noturnos} gue

comp8em a celebrac3o do wp;s ge Ia Industria Argentina” do
ano de 1993, a saber, & missa em honra aos industriais
falecidos, as oferendas florais ac general José de San Martin
(Fai da Patris) e a Carlos Pellegrini (Pai da Industria) e o
banquete de encerramento, de forma tal que a descriglo que
apresento responde ao tdec wmencionado fato antropolégico
"haber estado alli” (Geertz (1989 [19871).

As ocbservagoes, crengas e comentdrios de integrantes da
entidade, assim como de pessoas gque de alguma maneira mantém
uma estreita relacdo com ela, foram recolhidas em
entrevistas.

Recompilei e analisei os discursos correspondentes ao
banquete do "Dia de la Industria Argentina’”, desde o momento
em gue o mesmo foi instaurado no ano de 1939 ateée 1993, em
revistas oficiais da entidade, jornais e publicagdes da
Spoca.

No que diz respeito ao gue postulo como "mitos de origem
da entidade", os mesmos foram reconstruidos a partir de

publicacées oficiais, livros e documentos, mas sd depois que
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a ideia foi tomando corpo a partir de pistas gue surgiram
sobretudo a partir de entrevistas com membros da UIA.

A heterogeneidade das fontes (publicagdes oficiais,
diarios da eépoca e cartas confidenciais: entrevistas e
material do arquive da UIA; observacio em varios eventos)
responde ndo 5O a necessidade de levar a cabo uma verificagio
independente e controles cruzados, mas a que, sendo a UIa uma
entidade qgue sofreu intervenc3o em varias oportunidades, h&
periodos e fatos qgue n¥o poderiam trabalhar-se com o mesmo
tipo de material. Além do mais, e para este capitulo é
fundamental menciond-lo, o plano das crengas, sobretudo os
relativos a temas especificos como mitos e rituais, nem
sempre puderam ser rastreados nos escritos, por ténues ou
inexistentes; para um trabalho antropolégico eram fontes que

necessitavam ser criadas.

1. O "pia de 1a Industria Argentina”. Primeira viagem: um
barco como mitp de origem.

Situemo—-nos agora em Buenos Aires, na manh3 do dia 2 de
setembro de 1993. Nesse dia, membros da UlA se preparavam

para iniciar uma série de rituais com os gQuais, & ctada ano,

i
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desde 1939“, distintas geracées celebram o advento de um novo

"Dia e la Industria Argentina’™,

Se & certo gue alguns fatos merecem ter um psassado, esse
dia estava marcado com ums viagem crucial. Com efeito, a data
comemora que em 2 de setembro de 1587 partiu do Porto de
Buenos Aires, com destino ao Brasil, a primeira exportagio de
artigos manufaturados no pais, em um barco do Bispo Victoria
que tinha sua sede em Santiago del Estero, consistindo esses
artigos, elaborados na antiga Governanga de Tucuman, em
cortinas, cobertores e colchasie,

Apesar de que a UIA foi fundada em 7 de fevereiro de
1887, comoc resultado da conflu®ncia do Club Tndustrial e do
Centro Industrial, chama a ateng3oc gue a festa de 2 de
setembroc tenha eclipsado a de 7 de fevereiro.

A rigor, uma primeira explicac¥o para o fato poderia ser
encontrada na mesma resolucdo pela gual se instaurou o "Dia
de la Industria Argentina” e na qual se encomendava & UlIA a

comemoracio anual dessa data a partir de 1931**. Entretanto,

® Fabora 0 conjunto de rituais gue compies essa celebragio, ainda que ces diferengas com relagdo ao atual,
datam de 1939, a priseira festa do "Pia de Ja Industria Argentina® remonta a 1931, consistindo nesse
apsento ea um ato escelar realizade no local da Exposiciéne Pervanente de Iz Unics Imdustrial Argeatina a
que concorreran funciondrips do [Lonselho Macionzl de Educag¥o, membros da UIA e representates da
Confederacion Argentina del Cowmercio, de laz Industria vy de Ia Produccisn, delegados 3 Cuarta Coeferencia
Econsaica Nacional e grande nisero de estudantes, Circalar Informativa, publicacio da UIA, 1934.

* Segundo se pode ler ma (ircular Informativa da UIA de 1955, na sessic B2 de 31 de julbe de 1934, do
Lonsejo Hacional de Fducacisn na gqual se aprovou o expediente 20.960-C/31 da lowisisn de Diddtica, tfixou-
se tasbée o dia 2 de setembro roso "lia de Ia Industria Argeatina”, sequndo consta no Keniter de Educacion
Conén N0 70778 de novesbro-dezembro de 1931. D Hinistério da Justica e Instrugdo Piblica ditou resslugdo
sisilar {687/1931) a 21 de agosto desse mesmo ano, segundo consta em La Hacién, de 2 de setesbro de 1942,

1% Rerista de Ia UJA. Ano LVIII, NO 92, outubro de 1945, pdq. 29.

4§ celebragio surge por iniciativa do delegado da Bolsa de Comercio de Tucundr aa Sequndo Congresso da
Indiistria Argentina, reunido e Buenos Aires ea navembro de 1929, Cirealar Inforsativa de Ia 014, 1936,




para lLuis Colombc, o homem que mais tempo perdurou a frente
da instituigdo, de 1925 s 1944, e sob cuja presidéncia se
organizou a primeira celebragdc, estava claro que uma coisa
era o "Dia de la Industria RArgentina” e outra, o aniversario
da entidade.

Com isto ndo estou dizendo gque os a&tuaise integrantes da
UIA desconhegam a disting3o entre ambas as datas, embora nas
entrevistas realizadas entre 1992 e 1993 entre membros da
entidade a confusdo imperasse em mais de um caso.

Afirmo, como hipdtiese, que o “"Dia dode la Industria
Argentina” ocupou o lugar do "Dia de la Unidn Industrial
Argentina’, cujla celebracio jid nio se comemora, constituindoe-
se o barco exportador em um elemento destacado da Tundag3o
mitica da entidade. 0 barco zarpou efetivamente em 135387, de
Buenos Aires e carregado de manufaturas, porém a UIA foi

fundada sjustamente 300 anos depois.

0O que & gue s& buscou ressaltear inicialmente com esse
barco e com essa primeira exportacdo?

Ainda gue a afirmacdo sequinte seja - como vimos na
Introdug3o - matéria de controvérsia, a industria na
Argemtina, pelo menos de fins do seculo passado a principios
ge atual, foi considerada por um setor do pensamento
"nativo"i2 como um fenémeno externo, marginal, produto de

imigrantes e desnecessdria frente a um campo provedor de

12 Por pensasento nativo estou-se referinde neste caso ap que se desenvelveu na Argentina.

&1
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inesgotaveis rigquezas, as Quais contribuiram para alimentar,

a0 mesmo tempo, boa parte da populagdo mundial até principios

do s&culo XX 2 o mito da "Argentina celeiro do mundo".

Segundo destacam Alberti e Lastiglioni (1985):

"La industrializacidn tiene un pecado original: no
es parte integrante del proyvecto del ‘B0 (1880).
Nace como agctividad secundaria reiativamente
dependiente del sector agreexportador y goza de
escast prestigioc social. Se inserta marginalmente
en una cultura, en una sociedad y en un sistema
politico consplidados.

La modernizacion social (diferenciacion socio-
economica, urbanizacion, alfabetizacion, etc.) no
es generada por la industrializacidn; ademdés las
primeras actividades manufactureras son obra casi
exclusivamente de extranjeros, lo gue refuerza la

Imagen de marginalidad de 1a 1ndustria en el
contexto socio—cultural del pais™is,

Minha hipStese & gque o barco exportador & um simbolo
importante do mito de origem da UIA e forma parte do mito da
Argentina fabril.

0 mesmo - segundo interpreto - foli organizado por Luis
Colombo (embora sua tarefa contava com o consentimento dos
dirigentes da entidade) durante toda a década de 30 e
alcangou seu ponto culminante em L1939 (em plenc periodo de
substituicdo de importacdes, como conseqUéncia da Segunda
Guerra Mundial} depois de uma intensa prédica protecionista.
Sem pretender aprofundar agqui a sua figura, direi
simplesmente gque este grande organizador da simbologia da

UlAR, gque Tfora presidente da Holsa ode Comercioc oe Rosario

13 fp, Lit., piy. 7.
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(1916-14), Conselheiro Municipal de Rosario (190%9-11);
presidente da Cia. de Seguros "La Rosario", presidente de
Bodegas y Vifedos Tomba, entre outras muitas atividades,
liderou um dos periodos da UIA mais recocrdados hoje pelos
membros da entidade, durante o gual a Bnfase esteve dirigida
& prestigiar o papel da industria no desenvolvimento de uma
sociedade.

Guero deter-me brevemente ao gue acima foi mencionado
sobre Luis Colombo e sobre o©o grupo de dirigentes gue o
acompanhou em sua gestdo valendo—me de uma analogia, a gual,
deve ser cuidadosamente interpretada j4 gque um dos elementos
da mesma foi elaborado no contexto Has sociedades
"primitivas"'.

Em "E] hechicero y su magia", Claude Lévi-Strauss (1980
[19581) aftirma: "Guesalid no se convirtid en un  gran
hechicero porgue curdra a sus ehfermos; sino gue sanaba a sus
enfermos porque se havia convertido en wun grarn hechicerc”
(pag. 1631}.

Apoiando-nos a nossa analogia, assim como a exist®ncia
de um consensc social @€ o gQue torna possivel a existeéncia do
xam¥, a permanfncia de Colombo se explica pelo consenso que

suscitava sua gestio.

Argumento que o mito da Argentina fabril (em alus3o &
exportagioc de produtos manufaturades) tentou vir de encontro,
relo menos em parte, ao mito da Argentina celeiroc do mundo

(em referfncia aos produtos derivados da agricultura e
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pecuaria), instalado no poder efetivo tanto guanto no
imaginaric da oligarquia e de boa parte da populagdo deste
pPais.

Entre a documentacidc oficial da Unidc Industrial,
contempord@nea & formulac3c do "mito da argentina fabril®,
encontrei duas vers3es que podem contribuir com dados na
tarefa de reconstruir o sentido que se atribuia naquela época
ao simbolo do barco exportador: a primeira apoia minha
hipdtese sobre a existéncis do "mito da Argentina fabril"; a
segunda a poe & prova e obriga a complexificd-la. Passemos a

examina—las.

Em um discurso, fundamental para nossa analise por ser o

gue se profnunciou por ocasido da resolugio pela qual em 1931

s decretou O pja de la industria Argentins, assinala-se:

Masta hace muy poco  tiempo, cre:amos ser el
granerc del mundo, creiamos estar destinados &
alimentar el universc y gque sIn nosotros las
naciones industriales pasarian hambre. Esta ingenua
creencia ha sido destruida rudamente, brutalmente.
Despuses de la guerra, una tras otra, numergsas
naciocnes Han idg entornando swus puertas para
nuestros productos y dejando una rendija cada dia
més estrecha’s.

Talvez, seja devido a estas circunstd3ncias que #m outrs

passagem afirma-se gue:

“tontra lo gue pudiera creerse, no eran prodguctos
de la ganaderia ni de la agricultura los primeros

14 Eeilio Coni. gales de la §rién Industrial Argentina, 1931. julho, Anc XLIV, NO 751,




que se asentaron en el libro de los Oficiales
Reales del Puerto de Buenos Aires'is,

0 discurso mencionado divide a cena com outro documento,
varios anos posterior ao primeiro, mas que localizo dentro do
mesmo periodo do "Mito da Argentina fabril” e qgue explicita

uma segunda postura sobre o porquf do barco como simbolo.

"Agquel envio es el simbolo de la industria nacional
(...},

No puede ser Ia fecha mas gue simbdlica
porgque, en verdad, la citada exportacicon no fue
sipo wun hecho de la Bpoca, sin ninguna conexidn con
Ia evolucidn Iindustrial del pais". (...}

"Mas la Industria argentina, propiamente
dicha, empieza con el arancel aduanero del 9 de
diciembre de 1813, dictadoe por el Triunvirato:
Rodrigues Pefa, Larrea y Posadas, tendiente a
favorecer la radicacidon de los saladeros y las
seberias (...})"

"Esta nueva industria es pecuaria porgue
refleja el medio pastoril, gue consiste entonces en
un emporic de ganado sin marca y sin duefio. Den
Juan de Garay habia traido los primeros ganados en
1580 (...)"e

Vale dizer que para a mesma ¢poca na gual o mito de
origem do barco foi concebido, existiam duas variac3es do
mesmo: em uma se enfatizava & exportatio de manufaturas

(téxteis), na outra, a de produtos da pecuiria.

*® § sutor aludia aos tecides da Governanga de Tutumén, confeccionados por wio-de-obra indigena, dirigida
pelos espanhdis.

*¢ Ds pardgrafes citados foram extraidos do discurso preparado pelo entie Jnstituto de Estudios y
Conferencias Imdustriales de fa {nién Industrial Argentina por ocasilo da comemoragio do Dia de Iz
Industria Argentina do ano de 1943. D mesmo foi propalade por L, R, A, Radic del Estado e transcrito na
revista aticial da UIA. Argentina Fabril. Peblicacien 0ficial de la Unidn Industrial Argeatina, fno LVII,
N9 897, seteabrg de 1943,




Em que sentido a segunda das versdes mencionadas pde &
prova e complexifica minha hipdtese inicial?

Em que pese o fato de que & UIA lutou intensamente
durante a presidéncia de Luis Colombo para impor o Mito da
Argentina fabril, concordo com Alberti e Castiglioni (1985)
quando afirmam que o movimento industrializador nunca foi
"antiestablishment"”,

Um par de cartas confidenciliais entre Luis Colombo e
Carlos Tornguisti™, encontradas em um arguivo privado,
ilustram perfeitamente o ponto referido.

Datada a 23 de julho de 1927, Carlose Alfredo Tornguist
escrevia de Paris uma carta a Luis Colombe da gual extrai o

seguinte.

... "Ahora, le hablare sgbre el Congreso
Fanamericano de Washington; aqui he ftenido algunos
momentos desagradables y no he hecho un informe
oficial para la Unidn porque tendria gue decir
cosas desagradables que prefiero dejarlas en el
tintero. Ahora bien si Ud. insiste gue conviene
hacer un informe incoloro no tengo inconveniente en
hacerlo; pero si ne lo hago oficial lo voy a hacer
en privado a Ud.

Cuando yo llegué a Washington estuve el dia de
{a apertura y fui designado Vice-Presidente como o
eran todos los Jefes de Delegacidn; al dia
siguiente aparecid Duhaw® con gran sorpresa y gusteo
miog y como &1 venia con trabasos hechos para tratar
los puntos importantes que interesaban a la
Argentina {asunto carnes) y como una atencidn para

7 Segundo Jorge Schvarzer (1991), a Casa Tornquist compunha uma verdadeira holding de atividades
financeiras, coserciais, de isportacdo e expertagfo e industriais.

En uma nota que a revista da UIA dedicada ao pai de Carlos, Ernesto Tornguist, detalham-se os
interesses do apsen, ques coshinava entre seus investimentos a indistria acecareira, a produgdn de
chargue, @ cervejaria, a metalurgia, o petroleo, etc. Argentinma Fabril, Ano LVI, janeiro de 1943, pig. hé
e b7,

*® Entio precidente da Sociedade Rural Argeatina,
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&l y la Soriedad Rural Argentina, renuncié a la
Vice—-Presidencia de la Asamblea en beneficioc de
Dubau. ...

"Con gran SOrpressa mia escucho al dia
siguiente su trabajo, hablandc ern nombre de lIa
Delegacion Argentina contra el proteccionismo en la
forma que Ud. habré& leido; terminada la conferencia
me manifestd que sentia mucho haber tenido que
hablar en esa forma que sabia no iba a gustarme
pero gue &1 creia que era mds conveniente para l1los
Intereses aJgrgentinos en ese momento aparecer como
1ibre cambista, gue ademds &1 creia que eso era la
verdad puesto que consideraba un @ gran @ error
proteger las industrias en la Argentinal!

Yo tenia gue elegir uno de estos dos caminos:
o caliarme la boca o protestar manifestanda
dIisidencia b4 opts por lo primero para no
desautorizarlo en su Iinteligente y Uti]l gestidn,
aun cuando crec wn poco ilusoria, gesticn. Ademds
hubiera significade una ruptura entre la Unicn
Industrial y la Sociedad Rural, cosa gue no nos
convieng"”.

A 14 de setembro de 1927, Luis Colombo respondia, de

Buenos Aires, esta carta a Carlos Alfredo Torngquist:

... "Refirigndome &l punto principal de su amable
carta, he de confesarle que no bien led la
transmisicn telegrarice del discurso del S5r. Duhau
en Washington senti desagradable escozor y asi lo
manireste enseguida al amigo Anchorena, guien desde
luego tratd de atenuar Ios posibles efecteos de
aguel las manifestaciones libre cambistas.

La rconducta de Ud. desde luego, ha sido
capalleresca y noble y también la més conveniente
en cuanto a evitar rozamientos entre entidades gque
no deben crear ablsmos entre si. No ha sido igual
de la otra parte, nl ha sido meditada, en mi
sentir, desde que defendia un punto de vista
totalmente unilateral que no es en mi concepto el
punto de vista gue conviene a2 nuestro pais.

Pero no termind alld el asunto. Vuelto al
pais, se ofrecid un banquete en el Plaza y alli
también aparecid otro discurse tan libre rcambista
como el anterlior y le sigulé otro mds fuerte en la
Inauguracicon de la Exposicicdon Rural de Rosarioc y
otro mds en la de agui. Desde luego que cada uno
superd al anterior en declaraciones de aduanas
libres, puertos libres, rios libres, rcordilleras
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libres y sdlo faltsds el...amor libre, 1o tlnico
quizds agradable gue no fue dicho.

Como Ud. comprende, tal campalia de parte del
presidente de una institucidn tan calificada y tan
importante no podrd ni puede sino sembrar de dudas
el campo gue venimos cultivando en favor de un
adecuado e inteiigente proteccionismo y crear
situaciones molestas a los legisladores y hombres
de gobierno que no saben si apreciar més la campasa
de la UIA o de 1a Rural. Entre los dos caminos
concluyen por no tomar ninguno Yy asi s malogran
las mejores iniciativas.

En todos los discurses gue tuve gue pronunciar
desde Mayo aproveché cada ocasidn para contestar a
"La FPrensa" y aun a Duhau siempre, es claro,
guardando forma y estilo dentro de un pensamiento
firme de no romper lanzas o crear situaciones gue
afecten a las entidades gue no han de sufrir las
consecuencias de posibles errores accidentales ode
los gue hoy dirigimos sus destinos.

Asi fue que al recibir St carta, tan
coincidente con mi sentir, la le:i unicamente a
Bunge y a Anchorena pidiendo a ambos gue vieran o1
modo de que el presidente de 1a Rural atenuase su
campafda ya gue @me parecia facil defender Ia
situacidn ganadera y agricola sin daffar las Jjustas
demandas de la industria nacional”....

Como antecipara na Introdugio desta dissertagd3o,
afirmou—se em mais de uma oportunidade (Rlberti &
Castiglioni, 1285) que os industriais na Argentina se

repraoduziram com um cultura alheia a dos latifundidrios,
deixando seu pais sem cultura industrial e contribuindo de
maneira muito fraca para o desenvolvimento de SUa
nacionalidade.

Minha opini¥o, entretanto, ¢ qgue aqueles gue fazem tal
afirmagdo ndoc t8m em conta a tentativa, por parte da UlIA, ate
a década de 40, de impor o mito da Argentina fabril.

D ponto que se presta a confus3o reside em que a UIA,

como o mostram as cartas, n¥o rompeu com O "agraplishment”.
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Se essa foi a causa do fracasso em sua gestd¥o, ou se em caso
de ndo se ter filiado a este ‘“'establishment” nem sequer
poderia ter feito comhecer o mito da Argentina fabril, & por
agora materia de conjectura.

Como vimos, a intengio de impor © "mito da Argentina
fabril" n¥oc supBSe uma ruptura simultdnea com os setores da
Argentina agro-pastoril. A diferenga da tese gue apresenta os
industriais como personagens marginais, Jorge Schvartzer
{1991) afirma que eram poderosos, ocupavam cargos politicos
(ver anexv) e, em muitos casos, seus interesses estavam
profundamente entrelacados com os agropecuaristas.

Ainda aceitando gue alguns industriais fossem poderosos,
sugiro que ndo existe uma correspond®ncia clara entre
interesses econdmicos € cultura industrialista. Talvez muitos
dos industriais que desenveolveram suas atividades na &poca da
formulagdo do "mito da Argentina fabril" pensaram, tal como
Luis Colombo, que um pais sem industria n3o teria muito
futuro.

A interpretac3o anterior se v reforgada por minha

apraoximagdo ao pensamento de homens como Alejandro BUngEI”

gquem, - segundo afirma José Luis de Imaz, em um artigo

surgido em 1974 -

'* Engenheiro, nasceu es 1880 no seio de uma familia “ciolla® de Buenos Aires. Era neto de alemdes. Apds
realizar seus estudos na Universidade Real da Saxdnia & de uma experifncia industrial nas Catalunhs,
regressou & firgentina en 1910,

Ver; Ieaz, José Luis. 1974, “Alejandro E. Bunge, ecomorista y socicloge (1880-1943)". In:
Besarrollo Econdmico ~ Revista de Ciemcias Sociales, MO 55, vol. 1S, outubro-dezembro.
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"Sin abandoner nunca su clase puso en tela de Jjucio las
bases de sustentacion de buena parte de su clase”. (pag.
546) .

E mais adiante, Imaz acrescenta:

"Bunge atacabs el statu qguo Impuestao por los sectores
agropecuarios e importadores de esa burguesia, esguemsa
econdmico compartido aun por gquienes se proclamaban  sus
nominales contendientes politicos”. (pag. 548).

Imaz assinala que, a partir de 1921, Bunge comegou a
insistir em que a politica econdmica da Grd Bretanha era
inequivoca: os britanicos exportavam o livre comércio como
produto ideologicp, atraves da aplicac¥o do mais estrito
protecionismo.

Alejandro Bunge dirigiu a Revista de Economia Argentina
desde sua fundagdo em 1218 até sua morte, em 1943, e foi um
destacado assessor da UIA sob a extensa presidéncia de Luis
Colombao.

Quando me encontrava nos tra@mites finais da elaboracl3o
deste dissertacdo, muito depois de ter formulado a hipdtese
sobre o "Mito da& Argentina Fabril"”, em um fecundo di&logo,
Javier Lindemboin me recomendou um livro, ne qual Juan José
Llach, destacado investigador e atualmente integrante do
gabinete econdmico de Domingo F. Cavallo, compila uma série
de trabalhos publicados na Revista de Economia Argentina
(1918-1952), nos guais podem ser apreciados diversos aspectos

do pensamento de Alejandro Bunge.
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Na Introducdo, em refer€ncia ao titulo do tomo 1 de seu
livro, Llach explica que "La Argentina gue no fue” & a que
ficou sepultada sob os problemas sem soluc3o, apontados pelo
grupo da Revista de Economia Argentina desde 1918.

Logo apos 1f-lo, compreendi que, 0 que a partir de uma
postura antroponldgica, havia postul ado como "Mito da
Argentina Fabril", compartilhava certo "parecido de familia”
com aquele “"postalgioso” titulo.

Ao mesmo tempo, reparei com mais clareza gue, mesmo gue
a UIAR concordasse, nd¥o sei se com todos, mas pelo menos com
alguns dos aspectos de capital importa3ncia afirmados pelos
integrantes da Revista, ainda que este pensamento em relacgio
com o diagndstico dos problemas argentinos n3¥o stenha
prosperado.

Voltando as versSes mencionadas para interpretar a
presenca do simbolo do barco exportador, as mesmas giravam em
torno a um tipo de produgio que ele transportava. A seguir, o
exame se completa com a analise de uma vers3o que faz
refer®ncia & época e ao lugar em gue partiu.

Com efeito, o barco zarpou em 1587, localizando~se esta
data em plena é¢poca da dominacdo espanhola. E&ra a colsdnia
espanhola do Rio de la Plata a gue exportava pela primeira
vez produtos autdctones.

Embora a Argentina se constituiria muitos anos depois, o
documento do ano de 1931, peloc qual se instaura o Dia de 1la
Industria Argentina, faz uma rapida passagem entre os termos

"Colénia espanhola" e "Argentina”", a afirma.




"La colonia espafola del Rio de la Flata exportaba
por primeras ver el producto de sus esfuesrzos
industriales, la Argentina nacia para el comercio
internacional "zo

Na Argentina, dava-se preeminéncia a Buenos Aires e a

seu porto.

Como indica Roberteo DaMatta (1990 [19791), grupos como a
Igreja, as Forgas Armadas e, poderiamos agregar, a UIA, ainda
que tenham uma evolugio temporal claramente determinada, se
concebem como eternos e imutaveis, provavelmente porque dai
deriva parte de sua legitimidade.

A histdria do barco, embora datada (fato que
desbarataria gualguer pretens3o de imortalidade) e
suficientemente antiga para uma linha de pensamento que
privilegia 1492 como ponto de partida da histdria dos
territorios que posteriormente comnformariam a Argentina.

Para abonar esta hipotese, a proposta inicial mencionada
na resolugdo®™ pela qual se instaura o *Dia de la Industria
Argentina’, & festejd—la s 12 de outubro de cada ano, dia do
"Descobrimento” da América por Cristobal Colén. 0 paralelo do
barco gque zarpou em 1587, segundo se pode ver na figura 1
{anexa) correspondente 4 tarjeta do convite dos  atos

comemorativas do “"Dia de la Ipdustria Argentina” do anc de

0 Pnais da ynisn Industrial Argentina. 1931, julho. Ano XLIV, NG 751.

#1 Revista da UIA, fine LVIEI, NG 922, outubro de 1945, pdg. 29.




1944 (pleno auge do mito da Argentina fabril e dos rituaisj},
com as caravelas de Cristobal Colén, ¢ muito sugestivo.
Ademais, se a tentagdoc de imaginar uma relacdo de carater
metonimico entre o par Colombo/Colon indicava um desvio,
encontrel uma caracterizag3ozz de |uis Colombo, como o homem
gue ‘"descobriu América®™ e a UIA como sua "inveng3o", tal
como se pode apreciar na figura e textos 2 (anexo).

A Ulia buscou legitimar-se também, ligando-se ao
"establishment”. Se o trago distintivo do ritual e do mito e
8 dramatizagio, isto &, a condensagdo de algum aspecto,
elemento ou rela¢¥o, coleocando-o em foco (DaMatta, 1990
[1979]), & missa em honra & memdria dos industriais, a
homenagem as figuras de José¢ de San Martin e Carlos
Pellegrini, o lugar onde, em numerosas ocasides, se leva a
cabo o banquete nos salBes da gSociedad Aural Argentina (SRA),
falam claramente, para além do fato de se eram marginais,
estrangeiros, pobres, poderosos ou estreitaments vinculados
com O establishment, de que a UIA da década de 40 aspirou ao
menos em criar sua simbologia, em estabelecer uma linhagem
que tem entre seus pilarses a Igreja, ©o poder militar e o

poder politico incluindo o da Sociedad Rural.

2 Cabe apontar que & aesma foi utilizada para desprestigiar Colombe e a UIA na épora da intervencio
peronista @ & um elements 2 mais para se Jovar es conta coa relagde aos estudos de images que jé
anzlisamps,

23§ sesea foi idealizada pelo peronisap da priseira #poca e mostra uma imagem negativa de Colombo.
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2. Carlos Pellegrini. 0 mito do pai fundador.

Os mitos podem ser complementarios, suplementarios e
invertidos. No caso do mito de fundag3o da UIA, a figura de
Carlos Pellegrini & complementar a do barco carregedo de
manufaturas no sentido em que a primeira exportacdo
sjgnificava o triunfo da incipiente industria argentina.

Carlos Pellegrini seria, trfs séculos mais tarde, o0
propulsor de seu progresso.

Em uma publica¢gdo da UlA no pig de la Iodustria

Argentina de 1945=%, pode-se ler:

“ig Indusztria argentins celehbra una Techa y venera
un nombre. lLa fecha es lIa del o de sepltiembre. EI
nombre, el de un gran argentinos Larlos
Pellegrini”. (pag. 5).

0 trabalho, que reflete a opini%¥o da UIA dos anos
quarenta, destaca Pellegrini por seu papel no memoravel
debate do Parlamento Argentinoc em meados de 1878, no qual
lutou (tal como vimes no Capitulo 3} Jjunto a Vicente Fidel
Lopez & Miguel Cané pela necessidade urgente de proteger a
indastria, criando com o mesmo proposito o Banco de l1a Nacion
Argentina e enfrentando as posicdes liberais defendidas,
principalmente, por guem ogcupava & pasta da Fazenda, sob a
presidéncia de Nicolas Avellaneda, Norbertio de la Riestra.

Nesse debate, Pellegrini dizia:

** A publicagio leva por titulo "t jndustriz argemtina’ e tem uaa fotografia de Larios Pellegrini na
tapa.
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ce"Jamds se ha pensado en la Industria, Jjamds se
ha tratado de fomentarla, olvidando gue toda la
fuerza y la rigueza de wuna nacidn, de ella sdlo
dependen, y gque toda su ilustracicn y su poder
dependen exclusivamente de su rigueza'=s,

Na mesma publicagdo {ananima), pode-se ier:

"Quienes no guerian o no sabian  Juzgar,
consideraban que la Argentina sdlo debia atender a
la produccidn agropecuarla, y que la Industria era
planta exdtica en ella. A esto replicaba Pellegrini
gue wun pais cuyas dos fuentes de rigueza, la
ganaderia y la agricultura, dependen del azar de la

naturaleza, "del capricho de las nubes”, esta
expuesta de un momento para otro & verse reducida a
la miserida, ¥ que si, desgraciadamente, la

industria era todavia planta exdtica, debia el
gobierns procurar gue no lo fuera”.

Filho de um destacado engenheiroc e eximio fotégrafo, gue
fotografou toda a aristocracia portenha, & de umsa mulher de
origem inglesa, gque muito influenciou sua educagdoc, Carlos
Pellegrini foi Senador, Ministro da Ouerra, Vice-presidente
da Nac3o no ano da criagdc da UIA (1B8B7) e, em seguilda,
Presidernte da Nag3o na década de 18%90.

A UIA o venerou com veem@ncia sob a presidéncia de Luis
Colombozs, citando-o permanentemente em seus discursos,
publicando sua participagdc nos debates da fey de Aduanas de
1B76, ® outorgando—lhe um pape! preponderante nos rituais do

“Dia de la Industrie Argentina’.

** [ industria Argentina,

26 Antes de Coloebo, Pellegrini foi hosenageade na UIA coso se pode apreciar no quadro sobre os
presidentes da instituigdn. Ver Cronologia.




Na deéecada de 1970, guando se inaugurou o edificio que a
UlA atualmente ocupa na Capital Federal, este foi batizado
com SEu Nome.

Em 1990 a instituig3o fabril inaugurou um busto em sua

homenagem no sagudo central do edificio e cunhou uma frase

que lhe pertencia: vgipn jndustria no hay nacion'™7, passando a

pcupar um lugar destacado Jjunto ao "logotipo” da entidade.

Sintetizando o gque foi dito ate aqui, com respeito as
interpretacoes dos mitos de origem e fundac3y da UIA, para &
gpoca em que foram formulados, uma das conclusdes a destacar
¢ Que os simbolos (o do barco e © de Carlos FPellegrini)
encerram certa ambigiidade. No caso do barco, as duas
versSes: a que pSe em primeiro plano a producio manufatureira
(tBxtil) outorgando-lhe, inclusive uma prioridade temporal
com respeito & atividade agro—pecuaria, 2 a que afirma que a
nyerdadeira" histéria comega com a producio pecuiria.

Com respeito a Pellegrini, a ambigUidade estd dada pelo
fato de ser um homem de pensamento industrialista e, ao mesmo
tempo, fundador do Jockey Club, instituigd¥p ligado - como

vimos — ao aperfeigoamentc da raga equina.

27  frace foi forsulada eficialsente no ano de 1990, por ocasifo de um cosunicago, no gual 2 UIR tornava
piblira sua profunda preocupagic ante 2 severa rrise pela qual atravessava o setor manufatureiro. Ha mesma
intervieras Ruberto Favelevic e Federico 8. Kingard {quea reivindicou o pensamento de Larlos Pellegrini).

Teapos depois, na esfera oficial, o entio titular dz pasta da Indistria, dorge Pereyra de
Olazibal, discordou da entidade fabril es wa docusento na qual inverteu a frase, afirsando que; “Si»
macisn ne hay industria®. Nisutas del quehacer macieral. drgane Inforsativo Oficial del K.I.H., Hovembro
1989/abril 90,
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Alem das discusstoes acercsa do gue se considere industria
em cada época (a egliina poderia ser um caso}, o certo, tanto
no qQue diz respeito a Pellegrini como no que concevyrne ac
barco, & que héd 1ngredientes que podesm dar lugar a
interpretagdes dispares, os quais - como veremos a seguir -
talvez tenham facilitado aos industriais da década de 1990

que construissem "linhagens miticas" diferenciais.

3. U5 simbolos reinterpretados.

Durante meu trabalho de campo, tive a oportunidade de
perguntar, em numerosas ocasiSes, guem havia fundado a UIA.
Devido ao fato de que os sentidos das respostas ndc foram
muito divergentes, trata—-las-ei Sem individualiza-las,
esclarecendo agqui gue ndo busco desentranhar o verdadeiro
fundador (se & gue existe), mas o guf pode ser interpretado
do fato de gque ©s membros da UIA outorgam esse mote a uns ou
a outrosze

E preciso distinguir aqueles que mesmo afirmando que
Pellegrini n3o havia fundado a UIA 0 consideram seu
inspirador, o homem Qgue assentou as bases da doutrina
industrial na Argentina junto a Vicente Fidel Lopez. Tal & o
caso dos integrantes do Movimiento Industrial Argentino.

Nesss mesma limha, Samuel Kait, seu atual coordenador, em uma

2% Creip gue a forsulagio ea questlo pode ser melbor entendida por analogia cos a seguinte idéia,
enunciada per L. ®ittgenstein: “Ferdadero y faise es Io que Jos hombres dicem; y los homebres concuerdan
en el lenguaje, Esta no es una concordancia de opiniones, sine de forsa de vida®. 0p. (1t pdg. 217,
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entrevista realizada em seu gabinete da UIA agregou um dado
importante:
“Nosotros, cuande hablo de nosotros es el MIN, o

Ievantamos (a Fellegrini) como creador de la mistica
Iindustrial nacional’”.

No que se refere aos integrantes do MIA, as opinides
ectX¥o divididas. Por um lades se encontram agueles gue admitem
gue foi Pellegrini, porem par razses diferentes das
sustentadas pelos membros do MIN.

Sem tentar agui realizar uma analise semanticaze

exaustiva, ©s integrantes do MIA n3o se filiam a Pellegrini
por sua luta protecionistas, mas pelo fato de +ter sido
Presidente da Nag3¥o, isto &, por sua vinculagd3o com o poder
politico.

Por outro lado, n3o podemos deixar de mencicnar agqui gue
Pellegrini foi o fundador do exclusivo Jockey Club de Buenos
Aires, e gue lutou intensamente pela melboria da raga equinas.

Talvez, devido a essa mesma légilca, alguns integrantes
do MIA tenham mencionado como fundador Aptonioc Cambaceras,
homem vinculado & produgdc de chargue e guem fora, na

realidade, o primeiro presidente ds UIA (Ver Sociograma 2).

AQuando Luis Colombro celebrou a primeira comemoragio do
Dia de Ia Industria Argentind, com seus rituais e banguetes,

em 1939, tinha claro - tal como se pode apreciar no texto do

27 No sentido que lhe atribui Victor Tarmer {1992 [1382]).
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discursc gque pronunciara.naque}a oportunidade - que Carlos
Pellegrini ndo havia fundado a UlA, destacando para esse
papel Adolfo Davila. Entretanto, ndo foi venerado enguanto
individuo, mas como dirigente da fusdo entre o Clup
Industrial Argentino e o Centro Industrial Argentino.

0 certo é& que seu nome foi eclipsado pelo de Pellegrini
e o edificio da UIA - como se pode ver na foto 1 (anexa) - o
exibe com orgulho em sua fachada.

Porém ndo foi Davila © unico deslocado, assim como p Z
de setembro eclipsou o 7 de fevereiro; observando o velho
edificio gue a UIA ogupou até a década de 1970, situado na
hispanica Avenida de Mayo, chego a conclusdo de que
Pellegrini eclipsou a muitos outros nomes, 0s Qualis esconde a

pedra talhada no angulo superior de sua fachada, sob a

legenda: (nidn Industrial Argentina (foto 2, anexo).

4. O primeiro ritual. A missa: a viagem moral.

0O fato de que a temporalidade da comemoragdoc esteja
registrada, indica que 0 "Dig de la Industria Argentina” é& um
ritual histédrico, situado no periodo colonial.

Quicd por isto, ou por mera coincidéncia, gQuatrocentos e
sgis anos mais tarde, o primeiroc evento decssa nebulosa manhi
de 2 de setembro de 1993 foi no bairro da Recoleta, mais
precisamente na Basilica de Nossa 8Benhora do Pilar, um dos
poucos edificios da Buenos Aires colonial gue conserva sua

fachada original (ver foto 3, anexo).
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A igreja foi construidase por prdem de Felipe V, rei de
Espanha, de acordo com uma Cé&dula Real que data de 28 de
junho de 1716.

De um brance impecavel, cor gque orig:inariamente
acompanhou o templo dos padres recoletos desde que foi
inaugurado em 12 de outubro de 1732, a basilica recentemente
restaurada estava reservada, nesta oportunidade, para oficiar
uma missa em memdria dos industriais falecidos desde que,
deixo claro, pertencessem a UIA.

Faltando ume minutos para as dez, o© templo doado por
Juan de Narbona e posto sob protec3o da Virgem do Pilar de
Zaragosa em honra aw lugar de nascimento de Narbona, comegava
a receber os primeiros industriais e, assim, a celebracio
tinha indicio em um local historicamente santificado {DaMatta,
1990 [1979]:46).

Membros do comit@ executivos:, ex—-presidentes, empregados
da UlA, e familiares dos industriais falecidos se deslocavam
pele interior da basilica, situando-se os primeiros sobre o
braco direito da cruz latina que dava forma & planta
concebida pelo Jesuita Andreés Blangui, e & qual,

simbolicamente, ajudaram a deseguilibrar.

3 Bs dados relatives & Basilica de Nossa Senhora do Pilar foram extraides do Guia de Hoausenios
Historicos de la Capital Federal. A investigagio histérica correspondeu s licenciadas Maria del Caraen
Magdz e Elisa Radovanavic, enguanto que os textos & ausetloga Dora Lépez, as professar Marcelo Perusso e 4
licenciada Maria Cristina Zubillaga.

3t Pelo romit? executivo se fizeras presentes: Jorge Blanco Villegas {presidente da UIA}, da firma Phileo;
Sergio Einaudi (Techint}; Aleiandro Achdval (ZIorraguin); Patricio lavaliz Lagos (Alpargatas) e Murat
Eurnekian {Massis}. Ex-presidentes da entidades Roberto Favelevic (Botuzzo); Eduardo de la Fuente (ex-
precidente da Asociacisn de Industriales Retalorgices), Juan Martin Oneto Gaona (Nobleza—Picrarde) e
funciondrias relevantes da entidade cows Jorge Gaibisso (ex-Bunge e Born).
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Talvez, & presenca dos integrantes do MIN atenuara o
notério desequilibrio da representagio institucional -

composta aquela manhd por membros do MIA, o Club de

Exportadores e do Club de Privatizadores - pondo em agioc as
regras do jogo do chamado momento religioso, segundg o gual -
seguindo DaMatta (1990 [19731:68) - as categorias de
ganhadores e perdedores n¥o seriam pertinentes.

As dez em ponto © som de um sSino anunciou & preserncga do
padre gue oficiaria a missa.

Em pé e afundados em sdbrios casacos, preferentemente de
tons azulados e cinzas (foto 4, anexo), o0s participantes
receberam Rafael Braun.

0 verde de seus paramentos tontrastava, por um lado, com
as vestimentas formais e por outro, com o fulgor da prata
que, procedente do Alto Peru, recobria a frente do altar-mor,
diante do gqual se posicionou, dominando © centroc da cena.

Como aponta DaMatta (1990 {19793:27) ndo & por motivos
estéticos gque em todous os ritos sempre encontramos um centro,
uma zona focal, geralmente controlada por um sa;erdute ou
quem lhe faga as wvezes.

Embora o rito da missa igualasse a todos na casa de
Deus, sendo por isso um rite de neutralizag:u:z, o padre
atualizava estruturas de autoridade, Monopolizando as

relagBes com o espiritual, estava em contato com os poderes

52 Seguindo DaMatta (1990 [1979]) semde os rituais modos de marcar aspectos do munda didrio, hd trés
formas basicas de realizar essas marcas: reforgn, inverslo e neutralizagio.




I3
mn
a-

celestiais, contrapondo-se Aaqueles que se situavam em suas
antipodas.

Porém, ademais, aos motivoe divinos o padre Braun somava
os terrenos.

Descendente de ruseos e belgasza, seu avd paterno fez uma
grande fortuna em Punta Arenas, iniciando-se em 18460 em uma
agéncia maritima que fornecia provisd8es aos barcos que por
ali navegavam, a época em que o0 estreito de Magalh3¥es era a
tunica passagem do oceano Atlantico para o Pacifico, antes da
construgdo do canal do Panama.

Seu avo maternoc, bragop direito do presidente radical
Hipolito Irigoyen, foli por duas vezes intendente da Capital
Federal, interventor e governador na Provincia de Buenos
Rires, deputado e presidente da Ca@mara dos deputados. & rua
Intendente Cantilo da Capital Federal, recaorda, hRoje, sua
passagem pela politica.

Filho de um eminente médico fisiologista que colaborou
com o prémio Nobel de medicina, Bernardo Houssay; primo-irm3o
de Armando Braun Menéndez Behety, integrante do exclusivo e
poderoso Consejo Empresario Argentino e irm¥o de Fduardo
Braun Cantilo, industrial de atuac3o destacada na UIA da
década de 70, Rafael Braun disse entre suas primeiras
palavras: »g] pia de la Industria se festefa de wvarias

maneras y una de ellas es en ol altar'.

3% 0= dados biogrdficos do Pe. Rafael Braun faram extraidos de usa entrevista que com eie fiz a 24 de
setesbro de 1993,




Fazendo clars alusdo aos distintos rituais gue teriam
lugar nesse dia, dava inicioc ao religioso.

Diante de um profundo silé&ncio, privilegiou uma passagem
do Evangelno e fixou-se na leitura da vocag3o de Sim3o, um
pescador a quem Jesus pediu que abandonasse as barcas para
segui-lo j& que dali em diante n¥o seria mais pescador de
peixes, mas de homens.

"Pescador de hombres no significa pescar con malas
artes - se sonrid ante la pregunta - sino salir a
comunicar un mensaje que wuno tiene gue cmpartir con
los demds. Ep la simbologia cristiana esv significa
Ilevar la accion misionera; evangelio en griego

guiere decir: "buena noticia®. Eso es ser
apdstol "sa

Todavia reflito sobre estas palavras pronunciadas pelo
pe. Braun na entrevista que me concedera a 24 de setembra de
1293, em sua resid@ncia de Junin vy Santa Fe.

A antesala que dava acesso a seu escritério, na qual
havia esperado varios minutos, estava enfeitada por objetos
de arte religiosa e por uma imponente talha em madeira de

origem belga gue pertenceu a seus ancestrais. Passadas as 20

horas, o assessor da Agspciacidn Cristiana®® de Dirigentes de

3% Rafaml Braun. Entrevista.

38 ACDE nasce quando bispos argentines solicitae aps espresdrios que organizem ua planp de ajuda para as
populagies famintas da Europa depois da Segunda Buerra Mundial.

Por ocasidn do Concilip Vatirano Segunde (1942-6%) a ACDE se tornou erus?nica e deixou de chamar-
se Asociacion Catélica de Dirigentes de Empresa para denominar-se Asociacién Cristiama de Dirigentes de
Erpresa. Adaite agnfsticos, judeus, etc. sempre gue facam adesfo aos conceitos da Doutrina Social da
lgreja.

~}
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Empresas (ACDE)3* abria as portas de uma biblioteca repleta de

livros e recordagaes:
"Jestis - aAadia ante mi requisitoria el Padre,
scomodado en  un contartable sillilon -  ensernaba
tomando imdgenes de la vida cotidiana de su tiempo,
de la pesca y agrarias, pero son metdforas. Ser
pescador de hombres no signifca ir a atraparlos con
proselitismo como sI uno fuera una secta
contemporanea. Es i1r de frente y decir: "yo creoc en

esto”. Z&En qué?, en las ensefazas de Ja Doctrina
Social de la Igplesia.”

Nesse momento, compreendi a mensagem gque o pe. Braun
guis transmitir na missa de 2 de setembro; a proposta
consistia em evangelizar a atividade empresarial. 0 pescador-
empresario devia deixar de pescar peixes para passar a pescar
homens, isto &, trapsmitir uma mensagem: a da Doutrina Social
da Igreja.

Na noite da entrevista o padre, licenciado em Teologia e
Doutor em Filosofia, formado na Bélgica e na Italia,
assegurava gue wum dos males mals graves gue ha em muitos
crist3os € a dualidade entre a fé 2 a vida.

"Una cosa es 1Ir a la Iglesia el domingo, pero
despuds las pridcticas empresariales a lo mejor son
deshonestas, o© no hay suficiente cuidadeo por Ia
Justicia o por la participacion, © guizds carecen

de una concepcidn de la empresa como wuna comunidad
de personas‘'sz,

3¢ 0 atual presidente da ACDE & vice-presidente da helding Pérez Companc.

57 Rafael Braun, Entrevista. Note-se que uma vez mals, como ji foi apontads no Capitelo 1, alerta-se sobre
& sede insacidve] de lucro,
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N¥o era domingo, mas guinta—-feira, porém estadvamos na
Igreja; no templo da Recoleta a missa ia chegando a seu fim.
Unindo a homilia sobre a vocacd¥o de Sim3o com & missic
empresarials® no ritual religioso, a segunda das viagens, gque
apesar dos paradoxos do destimo s& 2 era possivel pela
aceitacdo em abandonar as barcas, estava posta.

O padre Braun, timoneiro deste itinerario moral, havia
expressado na casa de Deus que o0 ensinamento da Doutrina
Social da Igreja e a fé& cristd sdo uteis para se ser feliz e
para se ter uma sociedade maic splidaria © menos destrutiva.

Porém n3¥o se tratava neste primeiro ritual de celebrar
tio somente uma atividade, a industrial, mas também de render
homenagens & memsSria dos homens. Os nomes de Enrigue
Pescarmona (PESCARMONA), Fulvio Fagani (ARCOR), Salvador San
Martin (TECHINT)}, todos eles fundadores ou funciondarios de
grandes empresas, sdcits da UIA que haviam falecido nos
dltimose trés anos, ressoaram no recinto desta Basilica Menor,
elevada a esta categoria em 1936,

Os forjadores desta instituicl¥o industrial mais que

centendria, cujos nomes ja& me resultavam familiares apos a

% Ea 1993, 8 ACDE levou a cabo uea missdo eapresarial que atingiu a milhares de dirigentes de eApresa,
Cos @ ajuda de videos, mostrarae a vocagdo do homes tomo co-criador com Deus; 2 copcepclo da eapresz comso
coaunidade de trabalho; o empresirio como organizador da cosunidade de trabalho; 2 espresa como coaunidade
de pessoas que, portante, t#e que ser tratadas come tais; 2 obrigario de produzir beneficios porque isso
significa que alguéa faz ue uso eficiente dos recursos sempre gue se respeiten as demais regras de
justica; o investimento como decisfo cultural e soral, por exespip, nin é b mesao construir hotdis ou
produzir aramasentos que fraldas ou bicicletas; a preocupagie com a ecolegia; os principios de
subsidiaridade e solidariedads na relagfo entre o Estado o 2 sociedade econdmica e & necessidade de
desenvolver todo o potencial do espresirio nos planas afetivos, moral, psiquico, espritual e fisico para
que nip seia sieplesmente uma mdquina de trabalhar. (Da entrevists coa o pe. Braun, 24 de seteabro do
19931,
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leitura de vérios livros e documentos, completaram a namina
apenas em minha meméria.

Em breves minutos mais, as honras aos industriais
falecidos, mortais enfim, agariam passagem & celebrac3do daos

herdis: Jose S5an Martin, o pai da paAtria e Carlos Pellegrini,

O pal da industria.

3. Segundo "ritual”. Os herdis: um retorno ciclico.

0 segundo ritual realizou-se as 10:45h. O ponto de
encontro foi a Plaza Grand Bourg, no bairro de Palermo Chico,
onde seriam rendidas homenagens ao General José de San
Martin.

Ha alguns metros do monumento construido por Angel
ibarra Barcia e assemelhando-se aos guatro apostolos
pescadores de cuja vocacdo havia feito mengdo o pe. Braun,
aguardavam quatro dos ohze membros do Comité Executivo da UIA
que teriam este ano a responsabilidade de depositar uma coroa
de flores com o nome da entidade (foto 5, anexo).

Pensando que dos 23 monumentos que rendem tributo a San
Martin dentro dos limites da Capital Federal3® o mais
importante ¢ © Que se encontra na Plaza homanima, desde
aguele dia sempre me perguntei por que a UIA havia preferido
o situado na Plaza Republica do Chile, denominado "El Abuelo

Inmortal™.

** La Kacién, 2b de abril de 1985, pig. B.

(e}
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"General San Martin" n¥o & somente a escultura mais
apreciada do ponto de vista artistico gragas & genialidade do
francfs Louis-Joseph Daumas, mas a que melhor simboliza a
figura do Libertador da Argentina, Lhnile e Peru (foto 6,
anexo). Sequndo Adolfo Mugica®®, “al fundir la imdgen de San
Martin en ese bronce, (Daumas) habia Iintentado reproducirle
en el momento en que escalando las mds elevadas montafas del
orbe, montado en su caballo de batalla, habia ensefado a sus
legiones el camino del herocismo”.

Inaugurado no lugar escolhido por San Martin para seu
quartel general de Granaderos, no bairro do Retiro, a 14 de
julho de 186241, 5 primeirc monumento dedicado ao Libertador
no ambito da Capital Federal se ergue, paradoxalmente, sobre
um terrenn gque fora um antigo mercado de escravos.

A manhd de 2 de setembro de 1993 estavamos, ni3o
obstante, em presenca de outro grupo de esculturas e outro
simboloj; n3¥o o do bravo general no cavalo fogoso com o braco
erguido apontando o caminho dos Andes, mas o do velho pracere
(ver detalhe fpto 7, anexo) no seio de sua familia na
guietude de Boulpgne-sur-mer, lugar gue escolheu para viver
parte de seu exilio.

Quicd, o San Martin Libertador tivesse entrado em
flagrante contradicgdo com © simbolo do barco situado

historicamente em 1500, em pleno dominio espanhol. Porém,

*¢ Extraida de usa conferéncia pronunciada no Jastituto Popular de Cowfereacias a 16 de juho de 1961,
sobre “Le gloria postuma de San Kartin a través de sus monumentos®, ed. simeo.

4 {2 Wacisn {revistal, 10 de dezeabro de 1990. Autor: Héctor D'Amico.




sujeitando-me mais & &poca gQue comegaram & homenagea-lio,
poderiamos pensar qQue, guando se comecou a celebrar o "Grande
Capit3o”, & UIA também se encontrava exilada, condenada ao
ostracismo na gual foi confinada peio primeiro governo
peronista, guando nela interveio em 1744.

Com efeito, a primeira vez gque a UIA homenageia San
Martin com oferendas florais ante um monumento & durante a
primeira intervenc3¥o, por disposig¢3do do primeiro governo de
Juan Domingo Perdn.

A 12 de setembro de 1946 modifica-ses? 5 tradicional data
de 2 de setembro, "como una de las tantas medidas adoptadas
para perjudicar ¥ desmerecer a nuestra Iinstitucuidn,
buscandose la fecha en que don Manuel Belgrano, el primero en
tratar de despertar la vocacion industrial, fue designado
Secretario Ferpetuo del Consulado, es decir el & de diciembre
de 1793,

Recordemos que no mencionado cargo, Belgrano iniciou os
estudos sobre as necessidades econ8micas do Vice-reino que
foram o fundamento, junto com os ideais de liberdade e
independéncia, do pronunciamentoc de Maio®=2.

A & de dezembro de 1930, sob a presidéncia de Juan

Domingo Peron e Eva Duarte de Perdn, enquantoc a Unidn

Industrial Argentina estava sob intervenc3o, tributava uma

2 Pelo decreto 19.289. Circalar Informativa, publicac¥n oficial da GIA, 1954,
*3 Circular Informativa, publicagio oficial da UIA, 1956.

& Clarin, & de dezeabro de 1556.
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homenagem & memdria do general Manuel Belgrano neo Atrio da
igreja de Santo Domingo, uma comitiva da mesma entidade se
transladava a Mendoza para colocar uma placa e uma oferenda
floral no monumentoc ao general San Martin, no Cerro de 1isa
Bloriaas

Uma coroa de flores aos pés dp monumento e um minuto de
sil€ncio como unice homenagem para que o herdi renascesse
também naquela primavera de 1993, marcavam a transigdo para a
ultima viagem (ao fim & ao cabo, todo o ritual o &) da manhX;
dirigir-nos-iamps para o monumento de Carlos Pellegrini, o

Pai da Patria.

Eram 11:15h., e nbs encontrévamos na praca homénima, na
intersec3o da Avenida Alvear e a rua lLibertad.

Que diferente da celebracdo das décadas dos Quarenta,
testemunhada pelas publicacBS8es oficiais da entidade (fptp a,
anexo}! Por aguela €¢poca — durante o periodo de Luis Colombo
- Os membros da UIA acudiam macicamente a esta pragca e mal
cabiam em uma foto.

Cingliernta anos mais tardess, umas dez pessoas para
cumprir o minutoc de sil@ncio (foto ¥, anexo); outra coroa de
flores dava fim aos rituais matutinos.

Em uma das leituras gue a polissemia dos rituais admite,

poderiamos pensar gque a Basilica do Pilar {(exemplo de

* Ciarin, 6 de dezembro de (950,

¢ & diferenca no tasanho da concorréncia pode se dever 2 que na época de Coloaho, antes de 1944, havia
szior cpesio que na atualidade,




hispanidade), o monumento a San Martin (o Pai da Patria) e o
correspondente a Pellegrini (o Pai da Industria), estavam
falando de uma industria muito antiga, gue finca =suas raizes
no periodo hispanico e & naciomal.

Se os ritos t@ém como funcio superar ou integrar
oposigdes tais como diacronia e sincronia, tempo reversivel e
irreversivel, os rituais da manh) se complementavam em um
sentideo adicional: integravam mortos e vivos na Igreja e os
herdis miticos com os vivos naos monumentos, recordando-1lhes
0S primeiros aos segundos (com seu ticlico retorno), gue eles

sim, verdadeiramente morriam

6. Génese.

Como se haviam engendrado esses rituais?

Rastreando a histéria das celebracgdes da UIA em revista
da entidade e jornais da época, desde 1930 até a atualidade,
percebe-se que o©s rituais n¥%o aparecem de forma simul t3nea,
engquanto carecem de um unico organizador da simbologias~,

0O de Pellegrini se institui fundamentalmente em fins da
decada de 30, sob a presidfncia de Luis Colombo; ateée fims da
década de 50 e principios dos 60, 3 missa & a homenagem a San

Martin dursnte a presid®ncia de Juan Martin Oneto de Gaona

*7 Prefiro falar de organizader da siabolngia {sacerdote na terminologia de Lévi-Strauss) mais do gue de
triador porgue, por no ter assisfido ao perido de surgisento dos mitos e rituais, desconheto se foi abra
de individuos ou de us corpo coletivo, 0 dnico que corheco sio 0s noees dagueles que com mais eapenho as
levaras adiante, foraularam-nos publicamente obu bes estavam & frente da instifuicio quando os mesmos se
originarae pu se tornaram piblices.




quem - segundo afirmarei - criouw, junto a Luis Colombos a
simbologia da UIA.
Alem dos cargos QqQue ocupara em distintas companhias

supramenciaonadas e dos marcos que protagonizou en Unidn

Industrial Argentina, Luis Colombo®® nasceu a B de Julho de
1878 em Roserioc, sendo seus pais Antonic Colombo e Rosa
Dell’ Acqua, ambos italianos, agricultores, gue se
estabeleceram em Santa Fe na década de 18&0.

Juan Martin Oneto Gaona era filho e herdeiro de guem
fundara a industria de tabacaria Piccardo e Cia. e, segundo
Jorge Schvartzer (1991:128), um exemplo tipico da classe
dominante argentina:

"f{...) catdlico militante, padre de dore hijos, ex
estudiante de la Universidad de Oxford (Gran
Bretafa), forma parte de diversas instituciones de

la clase alta local y su visidn del mundo se
correspode con las presentadas por écstas”.

No mesme trabalho, Schvartzer ilustra o pensamento de

Gaona com o seguinte pardgrafo situada no ano de 19&%:

el hay Iindustria e industrias. No creoc gue se
deba defender desde la direccion de 1la UIA a
cualquiera de ellas. Somos un pais eminentemente
agricola-ganaderc y desde el momento que queresmos
colacar 1los productos del campo, tenemos gue
admitir que es légico que el pais gue los compre
quiera, a su vez, vendernos los productos que
fabrican v

2 Os iimites fisicns que se sugeres para uea dissertagio de mestrado, ispediu-se dedicar-lhe um capitulo
tal coso era winha intenglo quanda coserei a escrever este trabalho, D valipso material fue possuo sobre
sud pesspa serd utilizads, coeo espero, em uk trahalho futurp.

*7 Juan Oneto Baona. £f Cromista Comercial. 24 de julho de 1961. Citado em Schvarzer, 1990.




Em 1964, durante a presidéncia de Juan Martin Oneto
baona, até o presente, a figura de San Martinse comega a ser
Nomenageaca na praga Grand Bourg.

Nagquela oportunidade foi recordado como o autor da
primeira fdébrica de confecgBes civis e militares em escala
industrial instalada na Argentina.

Na Revista de la Union Industrial Argentina dedicada ao

Dia de la Industria de 1964%', pode-se ler:

"San Martin satisface dasi las necesidades internas
del desarollo militar, asegura los autoabasteci-
mientos correspondientes, realiza la independencia
economica de sus movimientos politicos, funda la
eimera pero Importante revolucicn tecnologica gue
caracteriza a la economia argentina de ese tiempo.

Por esta razon, precisamente, el 2 tle
setiembre, "Dia de la Industria Argentina” los
empresarios de la economia fabril, agrupados en la
Unidn Industrial Argentina depositamos &l pie del
monumento que perpetua su memaria en Gran Bourg, la
ofrenda floral que testimonia el reconocimiento ¥
ia gratitud de nuestras generaciones"”

¢ Aqui convés fazer alguns esclarecimentas, Esbora o de San Martin nio seja ua siabolp que aparece
inicialeente ea 1939, e 1942 ua buste do Libertador era exibido na frente do salc (es Ambassadears onde
ge proanizava, nesse ano, o jantar do Dia de ls Industria Argeatina.

R 2 de setembro de 1937, depeis de vérios anos ee gue a UIA nlo pode celebrar sev tradicional
“Biz de s Industriz Argestima”, sob a2 presidéncia de Pacual Gambino a entidade comeca a celocar,
anualsente, uma oferenda floral ante o mausoléu que quarda os restos mortais do General José de San
Kartin, na Catedral Metropolitana.

Mo #esep ano e lugar se oferereu, pela priseira vez, uma missa oa aesdria dos sheios falecidos da
UIA. Argenting Fabril, Publicacion oficial de la Unién Industrial Argentira. fAno LV, N@ 883, seteabro de
1942, pag. 3. Circular Informativa, publicagdo oficial da UIR, ano 1954,

°t oo LUKV, N2 24, pdg. 12 e 13,




Pellegrini foli celebrado e elevado & categoria de herd:
na epoca de Colombo, enfatizando-se as caracteristicas

protecionistas de seu pensamento nos periodos de maior

abertura 2conomica da Argentina. E foi sepul tado,
literalmente falando, quandao, por exemplo, na &poca do
liberal Oneto GBaona foi homenageado (como se faz com um

mortal e ndo como um herdi) em sua tumba do cemitério da

Recoleta.

Guanto ao banguete, durante a epoca de Colombo sempre

era realizado no restaurante oo Ambassadeurs” e fol Gaona o
primeiroc a celebra-lo no saldo da Seciedad Rural Argentina em
1964,

N3o por casualidade a capa da revista da uia
correspondente a esse ano exibe por titulo "Argentina unida
en sus 1industrias” e por ilustrac3¥o uma chaminé, uma espiga
de trigo e uma varca {(ilustrac3o 3, anexg).

Como em wm sonho ciclico, a 2 de setembro de 1923

voltavamos a estar no mesmo salXo.

7. Terceireo “ritual”. O banquete. Do altar & Rural: a
invers3do dos rituais.

A partir das 20:30h. de 2 de setembro de 1?23, marcado
por uma grande operagio policial ao compasso de um incessante

desfile, suntuosos carros pelejavam para ingressar no preédio




268

493  Spciedad Rural Argentima no bairro de Palermou, dando
inicio ao ritual do banguete do Dia de la Jndustrial.

A primeira diferenga visivel em relacdo 4 missa daguela
manhd, constituiu na multidido gQue encheu o sal3oc {umas &OO
pessoas, a&4c contrario das 30 no melhor momento dos rituais da
manhd) que foi alugado & Sociedad Rural Argentina para
realizar o jantar. N3o obstante, se comparamos a platéia coma
dos outros anos, medida em termos da variavel "banquete”, a
mesma era notavelimente menor, razdes havia.

No galp3do improvisado que fazia as vezes de ante-sala do
restaurante, iam—-se "apinbando" os convidados cuja orientacioc

era resistir aoc efeito !

‘olla & presion” enquanto ndo chegasse
© presidente da nacgia, Carlos Saul Menem, evento gque
autorizaria abrir as portas da ampla sala de jantar.

Enquanto isso, a espera era amenizada por  animados
falatdrios, em pequenos grupos, interrompidos somente por
deliciosos canapés de mariscos e de champignons, "regados"
por bebidac variadas.

Politicos, legisladores e juizes, gente da imprenss
escrita, rédio e televisio acompanhavam os inducstriais em seu
grande Kula, como diria Malinowski, uma noite onde a UIA

recebe como presentes og anltncios oficiaisez por mais gue

Blanco Villegas jurasse horas mais tarde em seu discurso:

% 0 presidente da nacdo exibiria com orgulho us dado matemdtico, a inflagdn de agpstp havia sido de 6.

.y

r MR e

CEMTRAL




"La Unidn Industrial Argentina no guiere gueyarse ni
pedir regalos en wcasidn del Dia de la Industria. Lo gue
Qquerempos es pensar Juntos?® (pag. 7).

ANte a 1minente cnegada de Menem (e ante a possibilidade
certa de que o primeiro mandatario mni%o tinha espaco por onde
ingressar), abriram—se as portas do sal3o.

Entrando pela esquerda, encontrava—-se a mesa principals
a4 seu lado uma tarimba para o orador. Recordemos que, segundo
a tradigio do banguete, o ato tentral estd constituideo pelo
discurso dos presidentes da UIQ e da nagdo e, eventualmente,
o do ministro da Economia.

A aparente uniformidade das mesas redondas, vestidas com
toalhas vermelhas e enfeitadas com arranjos florais, nos
quais predominava o amarelo (foto 10, anexn), n3¥o puderam
ccul tar por muito tempo as diferengas substanciais.

Com efeito, a grande novidade desse ano era gue as
posicdes dos comensais tinham um prego diferencial medido em
fungdo da dist3ncia gque ©os separavam do presidente da nag3o,
Aum “rank' gue ia dos 1.500 a 200 pesos (valores paritario ao
dolar) para agueles gue, no extremo oposto da mesa principal,
se resignavam a ve—-lo atraveées de um tel3o.

0 fato foi destacado nos meios editoriais de forma tal
que nesse mesmo disa se publicou em [ 4 Nacion, um dos jornais
mals tradicionais de Buenos Aires, um diagrama muito parecido
a0 correspondente A& problemdtica da dist3ncia estrutural na
Aldeia Nuer, estudada por Evans-Pritchard v&rias décadas

atras (ilustraclo 4, anexo).
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Como o padre na missa, agora era Menem quem ocupava O
centro da cena, e inversamente ao rito da manhi,
caracterizado pelo mecanismoc de neutralizagdo (entre os
assistentes a missa), a hierargulzacgdo da nolte mostrava as
claras que estavamos em presenga de wum rito de reforgo
(DaMatta: 1990 [197%1).

Ainda que n3o necessariamente nestes termos, assim o©
entendeu Arnaldo Etchart, tal como se pode apreciar pelo
conteudo de uma carta gQue veio a publico a 2 de setembro de
1993, enviada a redagd3o dos diarios [z Nacidn, Clarin,
Cronista Comercial, La Frensa, La ARazdn e Ambito Financiero,
e de cuja versdo original - cedida por seu autor - extrai o

seguinte®s:,

"En horas de la tarde de ayer - 01 de septiembre -
mi secretaria puso en mis manos la tarjeta para
asistir a la tradicional rcomida dodel dia de Iax
Industria Argentina & la gue ceoncurro anualmente a
partir de mi incorporacicn a la UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA como primer presidente y Tfundador de 1a
UNITON INDUSTRIAL DE SALTA.

Grande fue mi sorpresa - por decir lo menos -
al conocer gque este ano se Innovaba en cuanto & ia
divisidn de cuatro sectores: "4 — B - L y D" gue
corresponden & otras tantas divisiones de mesas que
discrimina por categorias de autoriedades,
Invitados especiales y empresarios segun 1 costo
de las respectivas tarjetas que van desde $ 1,500,

- para el setor "A" -~ rcon el privilegieo al saldn
VIF -, & 1.000, - sector "8B", % 300, - sector “C7 y
$§ 00, - pars el sector "D", estaes tres ultimas,
naturalmente con ingresc vedado al Ilamado salon
VIR,

responsabilidad la organizacion de la comida, no
pensaron  en 1a antipdatica, Irritante y nada

°* Embora Etchart j& ndoc atuava no Comité Executivo ow na Junta Diretora da UIA es 1993, o mesap se
considerava e era considerade por seus adversarios coso ue dos girigente a sais da entidade, {Entrevistaj.




elegante sectorizacidn doe quienes asisten a la
misma separdndolos por el "tanto tienes, tanteo
vales”, inadmisible entre pares a pesar del tamalo
de las respectivas empresas.

Guiro creer también, sefor Presidente, gue no
se habra incurrido en la tentacidn de tener cuatro
menues distintops con vinps y comidas de ‘Yclase A"

para los de $ 1.500, - ¥y una comida “sencilia”
acompariada com “vinos de la casa” para los del
sector D que solamente pueden pagar $ 200, - para

asistir & wuna comemoracion mds que centenaria e
importante para el Pais por la significacidn del
sector fTabril en le desarrpllo y transformacion de
las nacliones mds encumbradas”.

--.-"Por todo ello este afo me privaré, muy a
mi pesar, de participar en la celebracidn de
nuestro dia esperando que en €1 proximo aniversario
se restabelezca la tradicional y sencilla modalidad
de una reunitn entre verdaderos iguales preocupados
por la Industrializacidon del Pais'.

Cabe destacar gue a opini3¥o de Etchart foi compartilhada
por muitos integrantes do MIN, os quais manifestaram seu
protestp faltando aoc jantar. E, por essa mesma razdo, n3o
haviam assistido aos rituais diurnos.

0 que interpreto como uma situacdo sumamente comflitiva
entre ambos os movimentos teve seu inicio antes ao 2 de
setembro de 1993, concretamente em uma reuniio do Comitd
Executivo na gqual se aprovou a resolug3o gque provocou as
conseqlufncias conhecidas.

Compartilhandes agui uma idéia de Turner (1980 (19671,
as lutas prévias & encenag3o do ritual, s3do parte integral do
mesmo.

Em uma carta que & diferenca da anterior n3o veio a
publico, o presidente da UIA, Jorge Blanco Villegas, acusa
Arnaldo Etchart de “¢.,.) intentar slguna notoriedad a través

de la critica publica {gue consigue siempre tantos




adherentes) para con las autoridades elegidas, en este casa,
las de la Union Industrial Argentina'sa,

Para alem das razSes que Etchart expressara em relagdo &
publicagao de sua carta, alegando "obligaciones con Ia gente
que me siguisd y me dio un lugar en la industria’™®, me parece
importante chamar a atencdo para o seguinte fato.

Assim como a€ instd3ncias organizadoras do ritual fazem
parte constitutiva do mesmo, e enguanto tais devem ser
estudadas, um lugar destacado deve ser outorgado a5
"mlatéias" (Tennekoon, 1988B). E de todos o0s rituais gque
compuseram o "Dia de la Industria Mrgentina’” de 1993, o do
banquete ¢ o0 que reuniu a maior delas: segundo a carta de
Jorge Blanco Villegas, umas 800 pesspas se congregaram nMa
sede da Sociedad Rural Argentina, As guais =& somaram as gue
seguiram o evento pelwo radio, televisdo ou imprensa escrita.

Intrepreto que a ira de Blanco Villiegas deveu-se ao fato
de que a critica veio a piblico; a mesma consistia em mostrar
a uma grande audifncia que a UIA era uma instituic¥o dividida
e hierarquizada®s,

Como todo ritual, os que compsem o "Dia de la Industria

Argentina” t&8m uma fregu®ncia, celebram—-se aos segundos dias

5% & sesmsa, datada ea Buenos Aires a b de setembro de 1993, n¥o foi publicada e o acesso me foi
possibilitado por Arnaido Etchart.

% froaldo Etchart, Entrevista,

%6 Labe estiarecer gue, de acords com a opinifo de Blanco Villegas, *(...} 1o que justamente se trats, fue
evitar Ia discrimianién de la que fueron objetos los imdustriales que a iguladad de valor de la entrada,
jonds pudieron ocupar lugares privilegiades que siewpre se adjudicaron en fumcisn de peso especifico yfo
€influencias?”.
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de setembro de cada ano; um espago cujo acesso & restrito (no
caso de 1993, a Sociedad Rural Argentina)y recomendam-se e
utilizam para a ocasi3o trajes especiais; outorga—se um lugar
de privileglo aos discursos dos presidentes da UI8 e da
Argentina e eventualmente ministros de Economia ou
Secretarios de Industriay ha codigos de comunicac3o
estabelecidos.

E a ocasido na gual a UIA comunica ao governo o caminhar
da inddstria. Nasceu para dar a conhecer ao governo os
obstaculos que se opunbam & industrialiracio do pais.

Porém em 1993, a situacdo de conflito gue se pdde
suscitar entre a UIA e o governo, se deslocou para o interior
da entidade.

Nessas circunstincias, (a] MIN sE havia valido da
audiencia exterior & entidade para perturbar a direcio da
UlaAa, pondo em evideéncia que a mesna e uma entidade
heterogénea.

Se, por um lado, o0s rituais podem ser entendidos como
fatores de coes3o e solidariedade (e no caso da UIA considerg
gque apesar da ambiglidade da simbologia ou justamente gracas
a ela, ha fatores que aglutinam seus integrantes em torno a
certos mitos e certos rituais), por outro, podem—-se converter
em um simbolo de emancipacdo, resist&ncia ou protesto.

Abner Cohen (1974) afirma que (u] -] ritusis podem
reproduzir ou modificar relacles de pader; com respeito A

UlA, fica claro (para além dos resultados) gue os rituais nio




se reduzem a meras atividades repetitivas ou simplesmente se
limitam a transmitir mensagens.

A encenagdo dos mesmos implica uma estratégia de poder
Que - apolando-me no expresso por Catherine Bell (1992 -
pode engendrar consenso, negociag3o, reinterpretacio da ordem

hegemanica, resist®ncia.

Como podiam interpretar—-se ops sucessos ocorridos nos
rituais da UIA?

Durante o banquete (gue Tuncionou como uma A&area de
transparéncia), manifestaram—-se vividamente as tensSes e
conflitos da entidade.

Invertendo o pensamento simbdlico do rito religioso, no
ritual secular do banquete os industriais haviam deixado de
ser todos supostamente 1guais na casa de Deus para
posicionar-se, segundo o dinheiro gque possuiam, na casa dos
homens, dramatizando os problemas de status como na briga de
galos®™ de Geertz (1987 (197317).

Em gque consistiam esses conflitos? Fundamentalmente,
tratava~se de uma luta na qual o MIN propunha uma relaclo

simétrica contra uma hierdrquica®® gue impunha o MIA, ac qual

7 Afirsa Beertz que a "rifa de galles® & usa revelag¥o do que s¥o realaente os balineses. Boa parta do
espirito de Bali se manifesta em uma rinha de galos pargue somente na apar®ncia os galos cosbatem; na
realidzde s¥o oc bomens. Op. cit, pag. 343,

3% Esta idéia serd retosada nas (onsideragdes Fimais deste trabalho. 50 adianto agui gue, eaboraz - segundo
interpreto - as propestas simétricas e hierdrquicas do MIN e do MIA, respectivasente, se manifestaram
vividasenie neste ritual, uma ver que as mesaas captaras aimha atenciv, pude reconhecé-las ex uma série de
situagtes interativas, algumas das quais participei e de outras tive conhecimeniz através de valiosa
dotuaentacdo,
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s somava o0 fato gque, como forma de potencializar sua
iniciativa, o MIN a tornava publica.

0 ritual do banguete, que se supunha de integracic,
desvirtuou-se em Jjogo, distinguindo-se, finaimente,

ganhadores de perdedores {Lévi-Strauss, 1984 [1962] )=~

8. Uma casa dividida.

Em wma analise sintaticas® do ritual (Turner, 1992
[19821), na noite de 2 de setembro de 1993, punha-se @enfase
No barco exportador. Com efeito, o Secretaric de Industria o
destacou em seu discurso, porém ndo pelas mesmas razdes que
deram aorigem ap simbolo mas como uma forma de reconhecer sua
alianga com um dos grupos mais TFortes da UIAR, o cClub de
Exportadores, entrelagado com o Club de Privatizadores.

Em consonancia, o] presidente da uUlnm, langado
conceitualmente a comquista de novos mercados, afirmou gue o0s
industriais deviam passar de ‘cortesanos” & “conguistadores sl
(foto 14, anexo).

As palavras ressoaram em um sal3c de pobre cenografia. A
unica decoracdo que sobressaia por diante dos cortinados

carecia de significado; compunha-se de flores secas e de um

®T Para Levi-Strauss {1984 [1962]), enquanto o ritual & conjuniivs, pois institui uea comunhin ertre deis
grupos gue estavam dissotiados no comeqo, o jogs & disjuntivo j& que culmina com a criagio de uma
separagio entre jogadores individuais ou grupos.

¢ Entendido como as relagdes forsais entre siebolos e signos ee vinculacdo com seus wsudrios ou
referentes externps,

o Desta maneira convertis a ¢ritica do Kinistro Cavalle, descrita no Capitulo f, ea autocritica, atitude
qee nio foi compartilhada por suitos dos entrevistados segundo constataria depois do dia 2 de setesbro de
1993.
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cartaz, quase apagado, com a legenda “Unidn Industrial

Argentina"”, escoltada, em ambos os extremos, pela bandeira

nacional pintada no cart3o. (foto 14, anexo).

Nem sequer a presenga do antigo "Jogotipo" da entidade
{removido em 1987 por occasi3io do seu centenario) para dar
testemunho dos tempos idos. Sobre ©o particular, em uma

entrevista com Arnaldo Etchart, o dirigente saltenho dizias

"€l logo anterior (ver foto 15, anexo) representaba
la tradicion; (la iIntencion de modificarleo) me
parecia que era una demonstracion mids - lo diryimos
en ia reunlion del Comiteé Ejecutivo en gue
finalmente lo cambiaron porgue el MIA tenian més
votos — de querer romper con la tradicidn, con la
tradicidn industrial. Es como modernizar un escudo
de familia.

£s mas, teniendo en cuenta que en el logo
actual la I de Industria apenas estd Insinuada,
casl ni se la nota, {(en aguella reunidn) Federico
Berthil Kingard les dijo (refiriéndose a los
miembros del MIA): ustedes son tan, pero tan
antiindustrialistas gque hasta le suprimierocon la I
de instustria’.

Porém, se de simbolos se trata, nem sequer o show que se
ofereceu na noite de 2 de setembro, pensado para amenizar o
sarau servia para acalmar os 3nimos. Pelo contrario, com seu
inconfundivel timbre portenho entre "corfes Yy quebradas "e®

(foto 15, anexo}, recriava a velha antinomia Buenos

Aires/Interior.

“2 0 “corte” & uma figura do tange; a “guebrada® ¢ uma figura coresgrifica da silonga e do tamgo. Estz
ltima provea do castelhano “quiebre”: movimento, ou saudagio, gque se faz tom o corpo, quebrando-o pela
cintura. Gobello, José, 1991, Nuevo Biccionarie Junfardo. Buenos Aires; Ediciones Eorregidor,
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Jorge Blanco Villegas havia dito nessa noite em seu

discurso: "Ni la industria npi el pais pueden ser casas

divididas contra s mismas'.

Todavia, uma vez mails, O haviam logrado.
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Consideracses Finais

“... Me dijo que su libro se ilassba el Libro de la
Arena, porgue ny el iioro k1 ia arena ilepen L
principie ai fin...*

Jorge Luis Borges?

Escrever as reflexSes de uma dissertagido em umas poucas
paginas guando muitas delas foram necessarias para apresentar
e analisar o heterogéneo universg da Union Industrial
Argentina, traz um risco consideravel: o de simplificar as
diferencas gque com tanta pacigncia, tentei modelar em cada
etapa do trabalho.

Uma vez gue retomar absolutamente todos os itens desta
texto implicaria em escrever uma seguinda dissertaci3o,
encontrei uma solucdo intermediiria: privilegiar o gue
considero algumas das reflexSes centrais acerca deste estudo
& solicitar a cumplicidade do leitor para que enriqueca o
caminho escolhido com todos os matizes e tonalidades que, em

cada caso, foram expostos.

Quando comecei a conceber minha etnografia sobre a UIA,

imaginava Que Qs primeiros momentos da investigagio

t Eb Libro de la Arena. Ikt Ef [ibro de ia aress. Obras Cospletas. Tomo IIl, Buenos Rires: Emecé Editores,
1944,
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transcorressem no 3mbito de uma confortavel bibliocteca que
redniria toda a documentacdo existente acerca da entidade.
Para minha surpresa, posta que se tratava de uma
instituig¥o situada no gque poderiamos denominar sociedade
“complexa", a biblinteca perdida exigiu LM trabalhn
fatigante. Como quem busca alguns valiosos tesouros depois do
incendio da maravilhosa biblioteca de Alexandria, ou o do

Lr i
mosteiro descrito por Umberto Eco em g pome da rosa’,

demorei sete meses para recuperar os restps da biblicteca da
UIA e muito mais para decifrar seus segredos.

Se € certo gue o trabalho de campo € o ritual central da
tribo dos antropélegos, o meu foi especialmente dificil, n3o
s0 pelas peripecias relatadas minuciosamente na Introducio
deste dissertag3o mas porgque, em mais de uma oportunidade,
tive gue desempenhar tarefas proprias de um historiador, mais
do que de uma antropédloga. 0 Capitulo 4 ¢ um vivo exemplo do
gque acaboc de dizer. Se tivesse encomntrado uma obra & gqual
pudesse remeter o leitor sobre os movimentos da entidade,
seguramente ter-me-lia dedicado a etnografar outros aspectos

da central fabriil.

Nos capitulos que compSem ecta dissertacXo propus—me, em
primeiro termo, demonstrar que a (nisn Industrial Argentinz
longe de ser a entidade homog®nea que varios escritos
pretendem, caracteriza-se no presente, assim como no passado,

pela presenca, em seu seio, de um universo heterog@éneo.
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E esta heterogeneidade eu a captel, por uma lado, a
partir de meu '"presente etnografico", ao qual concebo como
muito diferente daguele gue marcou a etnogratia funcionalista
classica das sbciedades "tradicionais”, © gqual ignorava a

histdria; o que proponho & o contrario, um presente=z gque

inclui a “"meméria".

Embora tenha recorrido a este conceite para &analisar as
"representagSes” e "interpretac3es” (Godelier, 1990 [1984])
que os protagonistas de meu universo empirico tinham do gue
denominei '"passado recente" e "passado remoto”, ndo me privei
de realizar algumas reconstrucSes histéricas de peripndos e
tematicas especificas, quando elas ni¥o existiam previamente.

Porém as reconstrugSes aludidas n3o foram elaboradas com
a intengdo de serem constrastadas com as interpretaggses de
meus entrevistados, buscande algo assim como a "verdade", ao
coteja-las com um passado histérico concebido como "real'.

Minha intengdo, ao empreender uma tarefa t%o Ardua
({levando em comnta as dificuldades para encontrar os
documentos Necessarios) foi a de contar com a maior
quantidade de elementos possiveis para tornar mais rica a
analise das interpretacdes dos prdtagonistas de meu universo
empirico.

Por outra parte, a reconstrucio historica mencionada, me

permite argumentar que a UIA n3c sé foi com & uma entidade

2 Entre os autores que trataram deste probiesa, ver, por exeapio, Marcus (199%),




cheia de matizes e de tensSes no plano das representacses e

interpretagdes feitas sobre ela.

U caminho escolbhide para examinar a heterogeneidade da
central grémio—industrial foi focalizar o clhar nos dois
movimentos que a comp3em: o Movimiento Industrial Argentinc
(MIA) e o Movimiento Industrial Nacional (MIN), do meu
presente etnografico retrocedendoc no tempo, guando ambos
comecaram sua conviveéncia na UIA comoc MIA e como MIN, em
1982.

Devide ao fato ~ segundo afirmo - de que a vinculag3o
entre um e outro movimento remonta 4 década de 1970 zob a
forma de MIA/MEDI-MUI, estes wltimos também foram incluidos

na analise,

Quando decidi centrar-me no estudo de alguns aspectos
das relactes estabelecidas entre o MIA e o MIN (MEDI e MbI),
estes movimentos compartilhavam suas agoes na UIA junto com
agrupamentos como ©  spriLp  de Privatizadores"”, "Club de
Exportadores”, ou “Grupoc Paulista” os guais, & diferenca
dagueles movimentos, comportavam-se, com respeitoc a eles,
como "estrangeiros” (Simmel, 1983 [1917]).

Embora meu objetivo tenha consistide no exame de certas
facetas das relagSes mantidas pelos "movimentos" da UIA, os
integrantes dos "grupos" foram consultados em fungde de meu

interesse pelos primeiros.




Assim, por uma parte, analisei as relacBes MIA/MIN {MEDI
E MUI) a partir das "representacdes" e "interpretagses" de

integrantes e ex-membros do MIA e do MIN, "Club de

Privatizadores", "Club de Exportadores”, ou "Grupo Paulista”

Na tentativa de diferenciar minba etnografia dos estudos
de "comunidade", busquei putras vOozZes: de aSSeSs0res,
funciondrios do governo, Jornalistas, economistas, os guais,
se alguma vez tiveram relag3o com a UIA, n3o pertenciam a ela
quando realizei meu trabalho de campo.

Por oatra parte, tive a oportunidade de observar e
participar de numerosas situaglies de interac3o, como reuniSes
publicas e privadas (as quais, embora mn3o tenham recebide um
lugar destacado neste trabalho, contribuiram com elementos
valiosos para a compreens3io da entidade, assim como para a
formulagdo de perguntas, hipdteses e problematicas) e de uma
situacdoc a gual dediquei especial atenc3o nesta dissertag3o:

os rituais do “Dia de la Industria Argentina” de 1993,

Urganizei todo o material recolhido acerca das relagSes
MIN/MIN (MEDRI-MUI) em +tr&s tempos: o presente, o passado
recente (historico) e o passado remoto (mitico), levantando

as segulintes reflexdes:

— Sobre o presente, pode-se afirmar gue o MIR e o MIN,
longe de serem dois movimentos claramente definidos (tal como
opinaram alguns especialistas incorrendo no mesmo tipo de

erro contido nos estudos que concebem a UIA como uma entidade




homogénea), apresentam "bordes borrosos”. Os mesmos, segundo
afirmo, atuam como corredores flexiveis ou mecanismos que
permitem aliviar tensSes.

For outro lado, constata-se que o MIR e o MIN sio
portadores de multiplas ambiglidades, quando se os examina em
funcdo de uma série de problematicas (algumas das quais n3o
puderam ser incluidas nesta dissertacdo por exceder aos
limites pautados para ecta apresentacio), aoc mesmo tempo em
gue alcangam um certo grau de definigdu, pelo menos no que se
refere a uma area tematicas, aguela relativa a0%
"nacionalismos econdmicos'.

A este respeito, pudemos aprec:ar, ap analisar o gue
denominei “sistema de classificac8es dicotomicas", gque os
integrantes de ambos os movimentos se definiam apelandc para
O mesmo tipo de recurso que se descobriu em relacfo as
identidades conformadas por tontraste {v. Lardoso de

Oliveira, 1974).

& interessante notar que a area tematica dos
"macionalismos econémicos”, Jdnica em funcdoc da gual no
presente ha& uma maior precis3o nas definigB8es, deriva do
passado e teve uma forte presenca nele.

- No gue diz respeito an passado recente, szp
recorrentes as alusdes 4s fortes diferencas existentes entre
o MIA e o MIN. Estas diferengas remontam ao periodo da
"fusdo" da UIA com a CGI, quando o MIA e © MIN se

apresentavam sob a forma MIA/MEDI-MUI.
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Desde a "fus3o" até o© ano de 1982, guando o MIN se
constitui  como  tal, ns movimentos protagonizam diversos
marcos em um complexc processo de integracdo durante o gual
n3p faltaram atitudes de rechaco e exclusio.

E possivel argumentar (& luz das interpretacBes atuais)
que as diferengas entre os movimentos eram t3o marcadas gue
fariam fracassar qualquer tentativa de "fus3o”, j& que a
mesma supde desvanecer todas a linhas "fronteirigas" (Barth,
1976 [1969]).

A exclus3o que o MEDI e o MUI sofreram nas fileiras do
MIA em 1982, pode ser compreendido no mesmo sentido: sua
presenca era vivida pelos antigos integrantes da UIR como um
elemento que poluia a instituig3¥o (Douglas, 1976}, que
ameacava a ordem existente acumulando poder & encarmando um
perigo potencial j& que seu protagonismo contradizia certos
principios estabelecidos.

0 MIN se constitul como tal para permanecer na entidade
prendendo-se &s figuras de Horacio Tomés Liendo e FEduardo
Velentin Oxenford, devido ao fato gue © primeirc havia
possibilitado (a0 auspiciar as modificagSes estatutdrias gque
contemplavam a incorporag3o dos "territdrios” tanto guanto
nos "setores”), que os futuros integrantes do MIN passassem a
fazer parte da UlA.

Se lLiendo era, de alguma forma, um "pai fundador” do
MIN, Oxenford, ao solicitar uma maior proteci3o para a

industria no lembrado discursa do bangquete do "Dia de la
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Industria Argentina” de 1980, era um novo baluarte da
doutrina protecionista gue o MIN encarnaria.

Ambos o©os personagens passariam a Tfazer parte do que
denominel "linhagens histdricas! do MIN.

8 MIA se mostra menos preocupado por tragar sua linhagem
histérica., Finalmente, comp indice a sigla que identifica o
movimento, ndo bhavia duvidas de gue a UIA sempre havia sido

"sua" e, portantu, n¥o necessitava "legitimar-se” (Godelier,

19590 [19841).

- A an&lise do passado remoto evidentcia que os
integrantes de ambos os movimentos se alinham, desta forma, a
distintas linhagens miticas, a partir de ums interpretag3o
diferencial dos MEeEsmos simbolos, elementos estes cuja
ambiguidade inerente permite, de modo analogo aos “pordes
borrosos” (Wittgenstein), apaziguar as tens8es na instituici3o

fabril.

Com base no exposto anteriormente, guero fazer as
seguintes reflexdes:

(uando se faz refer®ncia ao MIA e ac MIN a partir do
"presente etnografico”", a ambiglidade detectada no gue atina
ao presente desaparece guando se examina O passado recente e
0 passado remoto.

De que maneira interpretar o fato de gue a “diferenca",
marca caracteristica da relagdo entre os movimentos tanto no

passado recente como no remoto, tenha desparecido




supostamente ne presente? Como se pode compreender que com
relacdo aoc passado, os movimentos se definam unicamente por
contraste, enquanto que no gue se refere ao presente, pesem
mals as ambiglidades ma hora de explicitar a forma na gqual se
percebem?

€reic gque uma das explicacdes possiveis pade ser melhor
compreendida & 1luz das formulagSes mais recentes sobre a
teoria da identidade, & qual me referirei muito brevemente a
seguir, em fungio de meus objetivos.

Tendo transitado por diversos caminhos ateé SUas
formulacgdes atuais, tal como =] demonstrado em varios
trabalhos de autores como Guilhermo R. Ruben (1988}, a teoria
da identidade dedicada em um passadec n3c muito distante a
fixar & identidade dos grupos estudados de uma maneira
avtoritéria, apelando a contrastes binarios para classifica-
los, hoje se propSe outros objetivos.

Com efeito, antropdlogos como George Marcus (19%4)
argumentam que se a tarefa das ciéncias sociais consistia ateé
h& pouco tempo atrds em apresentar as identidades sob estudo
desprovidas das confuss8es, desordens e ambiguidades que as
constituiam, os esforgos devem-se dirigir hoje em dia =a
esclarecer a ambiglidade que lhes ¢ inerente.

Isto, ha gue acrescentar o fato de que os protagonistas
de meu universo empirico pertencem a uma sociwdade
"complexa", "moderna” ou "guente", cujos tracos mais

marcantes consiste em Que os "nativos” s3o potencialmente




conhecedores de todos o0s autores e teaorias das ciBncias

s0ciais em vogas

Uma possibilidade, entXo, & gue os "agentes"* conheceram
0s debates derivados das novas TformulacSes da teoria da
identidade®; outra, gque simplesmente as ci®ncias sociais gue
hoje se autocriticam, se limitaram no passado a captar uma
Fealidade que se apresentava como mais facilmente
diferencavel e dicotomizAvel do que é atualmente.

D gue n3e fica muito claro por ora & se as diferencas
que outrora marcaram & identidade do MIA e do MIN tendem a
desaparecer ou, se se trata t¥oc somente de uma interpretacio
influenciada por uma mudanca de cosmovisdo; ou de ambas as

explicagdes ao mesmo tempo.

A organizagdo das relagdes MIA/MIN (MEDI-MUI) em trés
tempos, faz merecer também uma reflexdp sobre a tematica da
membria.

Embora esta dissertacldo nZo tentou dialogar
especialmente com esta problemdtica, nZ%o pude deixar de me
referir a ela, ainda que brevemente, fundamentalmente por

dois motivos.

3 Tal consideragio encontra-se, por exemplo, ea Marc Abélés & Susan ©. Robers (1992).

* Utilizo o terms “agente” no sentido que lhe atribui Anthony Giddens {1979, 1984), Prefiro essa
denosinagdo & de *atores’, suifo ligada i teoria parsoniana da agdo social,

® Nesta linha, alguns entrevistados aludiras ac fim das ideologias, mesmo sem criticar seu mentor, Daniel
Bell,




Em primeirpo lugar porgue grande parte da informaclo
sobre o passado recente ® remocto provem de entrevistas nas
quais seus protagonistas apelaram para o que se _pcderia
gualificar de "memdria"; esta aparece, por sua vez, nas
opinides emitidas sobre o presente.

Em segundo lugar, porque €& a partir da tematica referida
que proporel uma interpretagi¥oc acerca da Biblioteca da UIA.

Diga-se de passagem, & em funcdo da problematica da
Biblicteca que o tema da meméria exigiu ser abordado nesta
dissertacgdo.

Inspiro-me aqui em um trabalho recentes cuja autora,

Myrian Sepulveda dos Santos, resenha € analisa diversas
abordagens com respeitc ap conceito de "memdria”, referindo-
s fundamentalmente aqueles que agrupa sob as denominacgdes de
"construg¥o social da memoria" e a "construg3ic da sociedade
pela memdaria.

Nido detalbharei agqui os limites e possibilidades aque
abrem para a andlise estas diferentes concepcaes.

Sd pretendo assinalar que, assim comp a autora,
apoiando-se por sua vez em formulagSes de Walter Benjamin,
afirma & possibilidade de uma complementacino fecunda entre
tais abordagens (as quais foram muitas vezes, interpretadas
como contrapostos e mutuamente excludentes) a mesma intencdo
me gula guando se trata de interpretar .aspectns de minha

etnografia.

* Trata-se de «p posageln da awnésiz coletiva: us estudo sobre o corceitos de aeméria, tradigho e tragos
do passade”. In: Revista Brasilerra de Cincias Seciais, NO 23 amo 8, outubro de 1993,
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A autora define "tradigdo" como a manutenc3o de aspectos
do passado dos quais nXo temos consci@ncia e que se acham
expressos  atraves de sentimentos, movimenrntos, habitos o
atitudes. Neste sentido, & tradig3o n3o & apenas um fendmeno
construido sociaimente, mas que constitul também um aspecto
fundamental na conformag3o da sociedade.

Em minha wetnografia, a presenga da "tradicXo" com
respeito as representagdes do MIA e do MIN, & detectada
quando se percebe que G sistema de classificac8Ses
dicot8micas, a partir do gual se definem o MIA e o MIN (MEDI-
MUI) no passado recente, estad permeado por eixos tais como:
Buenos ARires/Interior; industria naturais industrias
artificiais; liberalismo/protecionisme, todos eles de fundo
enraizamento na memdria das interpretagdSes historicas e
literarias sobre a Argentina.

A "tradigdo" incide também gquando em 1974 os futuros
integrantes do MIA cedem & '"fus¥o", por temor de uma nova
intervengdo peronista na entidade, tal como a ocorrida em
1944,

A memdria como "construgdo social” - seguindo a autora -
se refere ap fato de gue ao recordar o passado nds o estamos
recriando continuamente, embora este processo criativo tenha
limites, Jja gue, por exemplo, recordamos através de
estruturas simbdlicas coletivas, das gquais participamos sem

as ter criado.




Assim, podemos falar de "construcd¥o social’- para aludir

a ronfeccdo das linhagens histéricas e miticas as quals se
filiam o MIA e o MIN,

AR memOria também atua como “"construc3o social! quandoc o
MIN invoca as frases de Pellegrini e todos os marcos e
personagens do protecionismo na Argentina, ante novos
contextos & problematicas renovadas.

Seguindp Maurice Halbawchs na interpretagdc de Santos,
as memdrias se formam e s3I0 renovadas devido a "lacos de
solidariedade” construidos através de elementos simbdlicos
COmuns .

A apreciacdo mencionada talve:z permita a seguinte
interpretagdo acerca da perda da Biblioteca, ainda que a
mesma tenha sido parcialmente recuperada.

Creio n3c me equivocar ao afirmar que & biblioteca em
gquestio simboliza todo o passado da ula. Resgata-la
equivaleria a tornar conhecida a totalidade desse passado e,
neste sentido, creic que os movimentos da UIA fazem Jus as
teorias gque concebem & meméria como fazendo parte de um
processo seletivo que inclui tanto recordar como esquecer.
Cada movimento se ocupa de recordar sé uma parte do passado.

Talvez esta razi¥o expligque que o MIN acuse o MIA pela

perda da Acta Fundacional de la UIM, j& que em sua doutrina

7 Creio ser oportuno chasar a ateng¥e aqui para o fato de que & construcdn sorial da memdria pode ser
selhor cospreengida se se tem es conta que nela intervém tasbés a intenco ou intengies de investigador.
Weste sentido, quero esciarecer que, embora guando e prencupei ea captar o que denoaing es cutrn lugar de
légica interna, a foraulag¥o da existéncia de “linhagens® (histéricas e aiticas), “rituais®, "aitos de
origea®, ete, fica sob ainha exclusiva responsabilidade.

% Arnaldo Etchart. Entrevista,




propge—se recuperar o papel fundamental da UIA; por isso
também reclama o antigo logotipo da entidade, seu “escudo de
familia"?, o simbolo da tradicio industrial.

Na mesma linha interpretativa, o MIN se apega igualmente
as figuras de Carlos Peilegrini e Luis Colombo ressaltando
suas fTases protecionistas; recorda permanentemente os debates
industrialistas de 1875, as origens do Club Industrial.

0 MIA, por seu lado, embora sem a forca e a insist@ncia
do MIN, recorre, em certa medida, ao passado, ressaltando
algumas facetas de Carlos Pellegrini e, sobretudo, a figura
de Juan Martin Oneto Gaona.

£ & partir de uma interpretacd¥c do MIN que o Ceptro
Industrial Argentinc e Norberto de la Riestra conformariam a
linhagem do MIA.

Apesar do fato de que a "solidariedade” ancestral seja
muito mais npotdvel no MIN do gue no MIA, a posse desta
caracteristica é a] que une ambos os  movimentos por
contraposigido aos “estrangeiros" ("Club de Privatizadores”,

Club de Exportadores", "Grupo Paulista™).

Embora a observag3o que segue constitui t%o somente o
ponto de partida de uma prdxima investigacdo, a problematica
da memdria se mostra também soliddria com as da identidade e
da nacionalidade. Autores como Natalie Zemon Davis e Randolph

Starn (1989), para citar alguns, afirmam que a identidade

* Arnaldo Etchart. Entrevista.




depende da memoria. Ernest Renan (1947 [1882]1) e mais
recentemente Ernest el lner (1989 {19871), delineiam
argumentos a favor do papel que tem a amnésia na formac3o das

Nacoes.

Afirmei na Introducg3o deste trabalhbo gque o MIA e o MIN
constituiam um caminho fecunde para compreender a UlA,
argumentando que isto & assim por ser a partir de seu estudo
que posso afirmar, inspirando-me nas reflexSes de Roberto
DaMatta (1%9746), que a UIA se comperta, em parte, como uma
instituicdo dualista, entendendo o dualismo como um principia
segundo o qual colocar em oposigdo & ordenar.

Quamdo aludo aoc dualismo da UIA n%Xo me estou referindo
ao par dicotdmico MIA/MIN cujias "bBorrosidades " e
"ambiglidades" manifestei nos capitulos 2 e 3.

Por outro lado oS movimentos Juntamente com (=11
"agrupamentos" compSem mais uma triade do que uma diade,

Tampouco estou fazendo referéncia as velhas dicotomias
como Buenos Aires/Interior e tantas outras recorrentes na
bibliografia argentina, para explicar Quase todos os
fenamenos sociais neste pais.

D estudo do MIA e do MIN me leva a postular que a lnidn
Industrial Argentina pode ser 1interpretada como um mundo
dividido (parafraseando DaMatta), devido a gque o signo
distintivo da dualidade ¢ que o conflito, colocado pelas

tendéncias opostas de seus componentes, pode ser resolvido de

g




duas maneiras: a partir de uma proposta simétrica ou de uma
hierarquica.

A primeira admite a complementaridade entre as
diferentes partes; & segunda, longe de assumir as diferencas
culturais, simplesmente as elimina (DaMatta, 197&).

Ambas as propostas se fizeram "visiveig" {Turner, 19&8)
no banquete do "Dia de la Industria Argentina’” de 1993, poreém
captei-as em outras situagSes de crucial importdncia para a
instituicdo, ainda que seu relato pormenorizado exceda o0sS
limites fisicos desta dissertacio.

O certo & gue na UIA se assiste a uma luta entre duas
propostas de relacionamento em discuss3o, uma simétrica e uma
outra hierarguica; entre uma solucg3o que aceita as diferencas
e outra gue tenta dissolvé-las, homogeneizando-as por
distintos mecanismos, pessoas e fins, tal como se descreveu
ne corpo desta dissertacio.

Entre alguns dos fims aludidos encontra-se o de
apresentar a UIA como uma entidade sem tensdes, homogénea,
forte, gue possa apresentar uma frente de batalha compacta na
hora de negociar com os poderes politicos, econdmicos,

sociais, culturais, em um pais onde o fendmeno industrial “no

est& Ynscrito en la sangre*io,

Retomando o explicitade na Introduc3o desta dissertac3o,

a inteng3o inicial (depois reformulada) gue guiava a

19 & ppinidn, a qual subscrevo, pertence a Roberto Rocca. € entrevista,




investigag¥o da gqual aquela resulta, consistia mo exame da
relacdo industrializacdo/” 5¢5mn building".

Posteriormente, e ante a5 primeiras descobertas
empiricas, decidi centrar minha atengdo nos movimentos da
entidade.

Aproximando-me do fim deste texto, chego & conclus3o de
que o caminho escolhido, alem de me ter possibilitado
etnografar os movimentos internos da entidade, e aoc mesmo
tempc tornar mais fecunda a interpretacdo da UIA, aporta
elementos que poderiam constituir-se em pontos de partida de
uma praxima investigac3o sobre a problematica da
nacionalidade na Argentina.

1) D "Mito da Argentina Fabril", explicitado como tal na
década de 1940 e retomado fundamentalmente pelo Movimienteo
Industrial Nacional a partir da década de i980, juntoc com
frases como "Sin industria no hay nacion', atribuida a Carlos
Fellegrini, indica a presenca de uma preocupacdo que desde a
fundacio da UIA retorna como o fazem os mitos: reunindo
passado, presente e futuro:; exibindo como tragoe a posse de um
tempe reversivel, oposto & irreversibilidade propria da

histériag;

2) D anterior me autoriza a discordar da formulacZo de
Alberti & Castiglioni {1985) segundo a qual os industriais se
reproduziram dentro de uma cul tura alheia, & dos
proprietarios de terras, contribuindo fracamente para o

desenvolvimento de uma nacionalidade na Argentina.




Relativizaria essa frase dizendo que alguns setores
industriais tentaram impor o que denominei "Mito da Argentina

Fabrii";

3) Entre as explicagS8es que d3o conta das razées pelas
quais ndo lograram, guero apontar que no proprio seioc da
instituig¥o havia pessoas que se opunham a este mito, para

além do periodo em que o mesmo se constituiu.

Em uma postura que contrapde mito e histéria (Lévi-
Strauss), © mito tenta resolver no plano do desejo o que nio
se pSde na dimensio do "material (Codelier, 1990 [19847]).

Em uma visdo que une mito e historia (Sahlins, 1988
[19851), © mito pode fazer wvariar o curso da histdria, tal
como o atestaria com sua propria histdria, se tivesse vivida,
0 tapit3do Cook.

Em ambos ©0s casos o mito pée um desafio & histdria e
estd presente ainda hoje no discurseo da entidade fabril mais
significativa da Argentina, constituindo~se mhum novao fato
“denso" (Geertz, 1987 [19731).

Embora espere ter sido suficientemente explicita no gque
concerne a delimitagio do objeton de investigagdo assim como
o que se refere & trama principal desta dissertacdo, a
epigrafe que encabeca as Considerag@es Finais tem uma razXo
de ser. Com ela guis significar gque, assim como no rasoc do
"Libro de Arena", meu trabalho poderia ter enfatizado ou ter-

ce estruturado a partir da escolha e adegquado aprofundamento




de uma das varias tematicas Que permeiam esta dissertac3o:
nacionalidade, identidade, memoria, as quais poderdo ser

retomadas nos préoximos anos.

Ao transpor a porta do edificio da Avenida iLeandro N,
Alem NQ 1967, iniciava uma investigagdo que se desenvolveria
em um dos territorios ateé muito pouco tempo atras "proibidos?
para a disciplina antropoldgica.

Confesso, inclusive, que o assombro que me produziu o
fato de constatar gQue a UIA possuia mitos, como se se
tratasse de uma sociedade “primitiva”, me levou a destaca-lo

no titulo deste trabalho.

Creio n3¥o estar equivocada ao assinalar & importancia
gque pode ter uma etnografia dos industriais, neste caso, para
contribuir (ainda gue n3o me tenha dedicado a desenvolvé-1o)
a compreensio das problematicas contemporineas que a
disciplina se coloca, entre elas a reiagdoc entre nacio~-
globalizag¥o, local~-universal.

Quando, a principios de 1994, tive a oportunidade de
consul tar as excelentes bibliotecas da Federagio das
Indistrias do Estado de SZo Paulo (FIESF), Robertc Simonsen,
e da Fundagdo Getulio Vargas, ambas no Brasil, constatei que
nenhuma delas possuia gualguer informacdo sobre a UIA. Pior
ainda, alguns de seus amaveis funcionidrice desconheciam que,

em pleno processo de integrac¥oc no MERCOSUL, a UIA era uma
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entidade fabril analoga {sem entrar nas diferengas gue
seguramente as caracterizam) & FIESP.

Em um plano mais modesto e no imediato, espero que esta
dissertacdo contribua, em parte para encurtar as distd3ncias

culturais entre ambas as centrais fabris.

A hora de brindar uma interpretaclc sobre a L ién
Industrial Argentina creio nX%o estar equivocada a0 afirmar
Que & meszma sSe compreende melhor como uma entidade que se
debate entre a simetria e a hierargquia; entre o mito e a
histéria.

Se um avilo me conduziu & Argentina em 1992 para comecar
meu trabalho de campo na UIA, trés anos depois um barco do
seculo XVI me devolve as antigas possess@es do outrora
império portugufs com o fim de desentranhar 05 mistérios
daquela primeira viagem, mitica e histodrica, cuja passagem,
deixe claro, n¥o deixou marcas na dgua, apesar do gue ainda

podem ser distingtidas na atualidade.
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A N E X O S
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A N E X O 1

SEMINARIOS TEMATICOS
SOBRE
TEMAS INDUSTRIAIS




SEMINARIOS ORGANIZADOS PELA UIA

- Z de novembro de 1992. "Actp académico homenajse a Joseph
Alois Schumpeter’”. Organizado conjuntamente com a Universidad
Latdlica Argentina (UCA) e o Instituto para el Desarocllo de
Ejecutivos de la Argentina (IDEA). In: Unidn Industrial

Argentina.

- 4 e 5 de novembro de 1992. “Seminario de transformacion
ecaondmica ¥ seguridad Juridica®. In: tnion Industrial

Argentina.

- 12 de maio de 1993. vgemiparioc industrial”. 1n: Uniodn

Industrial Argentinaz.

SEMINARIDS ORGANIZADOS NA UIA

Diferentemente dos anteriores, estes nde foram
organizados pelos membros da Union ITndustrial Argentina, masg
simplesmente houve autorizagdo para serem realizados na
entidade.

Assisti aos seguintes:

- 3 de novembro de 1992. “Just in time”.




- 14 e 15 de abril de 1992. segunda - revolucicn
industrial. £l gesafio de ia industris de los 20,

Uptimizacidn dindmica de la produccidén®.

SEMINARIOS E SIMP6SIOS URBANIZADOS POR OUTRAS ENTIDADES

- 6, 7 e B de outubro de 1992, Simpésio: "HacIla un nuevo
orden mundial”. Organizado pelo Lonsejo FProfesional de
Ciencias Econdmicas de la Capital Federal, Tierra del Fuego,

Antartida e Islas del Atlantico Sur.

- 28 a8 30 de outubro de 1992. Seminario Internacional:
"Globalizacidn econdmica, integracion regional e identidad
nacional. Andlisis comparado Argentina-Canads”. Drganizado
pelo Instituto de Investigaciones de Historia Econdmica y
Social (UBA) e o o departamento de Cifncias Foliticas e CELAT

da Universidade de Laval, Canadi.

- maic e Junho de 1993. YEmpresas » organizaciones
coorporativas en la sociedad argentina en el siglo XX". Curso
de pos—graduag3o ministrado por Jorge Schvartzer, organizado

pela Universidad de Buenocs Aires.
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ANEXO2

CRONOLOGIA




CRONOLOGIA.

- Antecedentes da indastria anteriores & fundacio de Unidn Industrial Argenting' .

* A 2 de setembro de 1587 chegam ao Brasil os primeiro produtos do artesanato de
tmitoﬁo&qmposteﬂormfomarﬁoamgmim,mnmmvioﬁuadopelobhpo
Vicioria. Eram produtos do norte do atual territorio argentino: colchas, coberiores e chapéus.

Posteriormente se instala o primeiro moinho de trigo em Cordobe e depois, outro em
Buenos Aires.

ObispoColombmshabiﬁtaopﬁmahnmaqnﬁmﬂopmamoendadecanadeagﬁw.
Comegam os envios de vinho e aguardente de Mendoza e San Juan para Buenos Aires. Mais
tarde, os jesuitas, com uma populacdo trabalhadora de 17.000 nativos realizavam as tarefas
iniciais para a exploraglio da erva mate ¢ a fabricagfio de calgado & se moniam, através de
ampias gestdes, as bases incipienies das aries graficas.

* O Triunvirato aprova o primeiro trabalho sobre legisiacAo indusirial na Argentine.

* Em 1871 realiza-se em Cordoba a primeira exposigdo industrial. Parficipam treze
provincias. S#o expostos moveis, violSes, gorros, produtos e marcenaria, artes gréaficas,
oomosehsmbdhadas,mrmsmdmuinﬁmdas,cdcado,m,wveja,wnhm,ﬁbms
téxteis, cerfimicas, mairmores, farinhas, ferragens, etc.

* A 29 de agosio na cidade de Buenos Aires, varios industriais fundam o Club Industrial
Argentino. E a primeira organizag#o empresarial de industriais. A 12 de setembro do mesmo

19-::- mete truclic, icam wn "ANTECEDEWTES DE Ii INDUSTRIA ANTERIORES

A Li FUNDACION DE ]'..l UIA" . decumspto oficial da UIA. inddito. Encontrado nos arquivoe
da esntidads. 198

304
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ano ¢ aprovado o Estatuto correspondente 4 constituiciio legal da entidade. Seu primeiro
conselho diretor esiava integrado da seguinte forma: Pablo Coni, presidente; Francisco
Martin, vice-presidente; Alejandro Astoul, secretario, Mauricio Schwartz, tesoureiro; S.V.
Guzmén, pro-secretario; Miguel Oneto, Jacobo Peuser, José Luis Lamas, Juan Zamboni,
Alejandro Daul, Augusio Pech, Pablo Blot, Seravin Cameiro, Gustavo Dartiguez, Eugenio
Verdou, Manuel Ponce e Luis Allemandola, oradores.

* 1875 ¢ 1876 Debate sobre a Ley de Aduanas no Parlamento argentino.

Antes da fundagio da UIA e fundamentado em uma proposta do Presidente Nicolas
Avellaneda, Carlos Pellegrini® acompanhado por Dardo Rocha e Vicente Fidel Lopez na
Cémare dos Deputados, propdem que se proclame a imperiosa necessidade de uma emenda
& Ley fixando-se direitos diferenciais de claros rasgos proiecionistas e de fomento
industrial.

Sugeria-se taxar a imporiagio de artigos supérfluos com impostos de até 40%,
facilitando-se, em troca, a importaglio de certas matérias primas e bens de capital que
methoraram a produtividade e a substituicSio de imporiagdes. Avallenada propunha um
Prevalesceu a tese de Pellegrini.

* A 8 de dezembro de 1878, forma-se o Centro Industrial Argentino. Foram suas primeiras
autoridades Agustin Silveyra, Joselin Huergo, Marcos Avellaneda, José Maria Morales,
Valentin Viedma, José Claret, Alejandro Astoul, Carlos Sackman, Juan Videla, Antonio
Turdera, Eduardo Fstrada, Tomas Santa Coloma, Alejandro Rigal, Edmundo Ramuosse,
Augusto Somme, Manuel Alais e Adolfo Buttner.

Sobre as causas que contribuiram para a criaglio do Cenmtro Industrial Argentino, o
documento oficial da UIA assinala que:

2
Usn caracterizaclo de Carlos Pollegrinl e Viosate Fidel ldpex. asais como do

Dabats schare Isy de dduspnas pewis ser apvwecisdo no Capitnlo 3.
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"Nadie ha podido reconstruir con precision los hechos que determinaron esia
Jormacion porque nunca fueron confesados con claridad, pero leyendo los periddicos de
ambas instituciones infiérese la existencia de tendencias polfticas no coincidentes™ .

In: "NISTORIA DE 1A UNION INDUSTRIAL ARGENTINA™. 2 interemsants motar s,

apssar ds seu titulo. eates dooumento & munito sintdticn & refere a muito faton
da UIi. idutor apfnimn. Prasunivelssots de 1983, Encontradoa sne arquives antidede.
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ANO UlA ARGENTINA
Fundagio da Unidn Preside o pais Migue! Juarez

7 de fevereiro de 1887 Industrial Argentina como | Ceiman (entre 1886 e 1892).
conseqiéncia da fusfo do Carlos Pellegrini exerce o
Club Industrial Argentino e cargo de Vice-presidente da
do Centro Industrial Nagfio. A década de 80 fica
Argentino conhecida por seu caréter

liberal.

26 de setembro de 1899 A UIA realiza um meeting, Durante a presidécia de
com participagiio de 80.000 | Miguel Juarez Celman,
pessoas para defender os produz-se a "Revolucién de
direitos da industria. 1890" como reagio a seu

mangdato, alentada por uma
crise politica, econdmica e
financeira. Juarez Cebman
renuncia e ocupa a
presidéncia do pais Carlos
Pellegrini, até 1892.

Entre 1898 ¢ 1904 presidem
o pais Julio A. Roca e
Norberto Quitno Costa.
Continug uma politica de
aberfura econfmica.

‘OmumadeM@mMmmmWMcm.mm
comgitern em publicagBes oficiais da UIA. Os segundos, em masierial encontrado no arquivo da TUIA, a saber:
“HISTORIA DE LA UNION INDUSTRIAL ARGENTINA™, “ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA
ANTERIORES A LA FUNCADION DE LA UIA™ (que, spessr de sen nome , engloba alguns fatow posteriores i

. fundaghio da entidade fabril).

Para os “Ilashes”™ relmtivos & historia argentina, apoief-me em “Cincuenta afics de Historia Argentina (1930~
1980), de Gerarde Lopez Alommo, € em material § i
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12 de junho de 1933 Os industriais se manifestam | O traiado, que leva o nome
no Luna Park da cidade de do entfio vice-presidente
Buenos Aires contra o Pacto | argentino Juho A. Roca
Roca-Runciman, frente aum | (filho) e o do ministro de
publico de 70.000 pessoas. comércio inglés, Walter
Preside a entidade fabril, Luis | Runciman, foi firmado a 27
Colombo de abril de 1933. Pelo

mesmo, ¢ Reino Unido
garantia evitar resiricies as
importagSes de cames
argentinas em um certo nivel,
A Argentina se comprometia
a proteger os interesses das
empresas britinicas e aliviar
as tarifas de importac8es de
produtos provienentes do
Remo Unido. Em presidente
Agustin P. Jusio e com seu
ROVErno comega, segundo
seus criticos (Raul Scalabrini
Ortiz e Arturo Jauretche entre
os mais destacados), a
"década infame".

16 de maio de 1946 Primeira iniervenglio na UIA. | Na eleig#io presidencial de 24
Pertn alega que a UIA emitin | de fevereiro de 1946 impse-
um cheque, para se o triunfo da formula
subvencionar a campanha da | Perén~-(Quijano, contra seun
Union Democratica. Presidia | rival Tamborini-Mosca, da
a UIA, Luis Colombo. Unién Democratica.

E criada a Confederacion

22 de dezembro de 1952 General Economica.
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13 de dezembro de 1955 A UIA recupera seus bens, A 20 de setembro de 1955
personalidade juridica e aceita-se a renincia de Perén,
liberdade de agflo. forcada por um levante

militar encabegado pelo
general Pedro Eugenio

Aramburu e o general da
reserva Eduardo Lonardi. A

30 de novembso desse mesmo
ano, era dissolvido o partido
peronista.
Assume a presidéncia da
1° de mato de 1958 nacdo, novamente um civij,
1971 (sem data precisa) Integrantes da direclio da Presidia o pais o general

"Asociacion de Industriales Alejandro Agustin Lanusse.

Metaliirgicos™ (ADIM)

posteriormente (ADIMRA),

dissidéncia com a direcio

da UIA, retiram-se da

entidade, naquilo que ficou

conhecido como "Ruptura de

los metalargicos™. Os

"rebeldes” se expresam em

desacordo com a presenca de

empresas esirangeiras no

Consejo Directivo da UILA,

enquanto proplem uma maior

participa¢iio dos setores do

interior do pats.
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2 de agosto de 1974 E constituida a Epoca de grande comogio
Confederacion Industrial politica no pais, apds a morte
Argentina(CINA), como de Juan Domingo Perén, a 1°
resultado da "Fuslio®entrea | de julho de 1974 depois de
UIA e a Confederacion nove meses como presidente
General de la Industria (CGI). | do pais. Sua segunda esposa,
E nomeado como Maria Estela [sabel Martinez.
presidente Carlos de Peron, assume a
Coqueugniot (industrial da presidéncia da Republica.
provincia de Cordoba) A 6 de setembro de 1974 o

grupo extremista Montoneros
anuneia que passa a
clandestinidade e retorna a
luta armada contra o governo.
A 21 de outubro de 1974 José
Ber Gelbarad renuncia como
ministro da Economia.
Substitui-o Alfredo Gdmez

Morales.




2 ¢ 3 de agosto de 1975

Reunifo do Noroeste
Argentino (NOA). Neste
ambito se produz um dos
momnentos mais fensos entre
os indusiniais agrapados na
CINA e a direglio da
Confederacion General
Econtmica (CGE), entidade
que agrupava a CGL
Comegam a ser gestados os
movimentos que sdo
analisados nesta dissertag3o.

Comecam a se suceder os
ministros da Economia.
Gomez Morales é substituido
a 2 de junho de 1975 por
Celestino Rodrigo e anuncia
um plano de medidas
drasticas que passou a
historia com o nome de
"rodrigazo”, com forte
desvalorizacio do peso
argentino.

No més de julho todos os
setores admitem
publicamente que o pais
atravessava uma grave crise
politico-econfmica. Desta
forma, partilha-se da opinifio
que ficou destruido o
principio de verticalidade no
partido oficial, ou ainda que
esta no seria possivel sem
Pertn. A imflaclo chegou a
350% po termo de um ano.
Em menos de un ano
perderam a vida em atentados
terroristas mais de 1000
Pess0as.




6 de fevereiro de 1976

24 de margo de 1976

27 de abril de 1976

14 de maio de 1976

"Paro empresario®, novo
marco na contenda mantida
entre os infegrantes da CINA
e a direg8o da CGE.

Cnaglo do Movimiento
Industnal Argentmo (MIA).
Seus membros sfo os da UIA
que se fundiram com a CGI
em 1974,

Fundagio do Movimiento de
Empresarios del Interior
(MEDI). Seus integrantes
provinham fundamentalmente
das provincias do norte
argentino, e integravam a CGI
no momento da fusfo de
1974.

Um pronunciamento militar
ple fim ao governo de Maria
Estela Martinez de Peron. A
CGE, a CGT e o Congreso
da Naglio sofrem intervenc#io.
S#o criados conselhos de
guerra, com faculdades para
ditar penas severas em casos
de atentados. A 29 de margo
fazem juramenio, entre
outros: como presidente da
Nacgdo, o tenente general
Jorge Rafael Videla; como
ministro da Economia José
Alfredo Martinez de Hoz;
como ministro do Trabalho,
Horacio Tomas Liendo,




30 de margo de 1977

15 de julho de 1977

16 de novembro de 1977

E criada a Organizacion
Industrial Argentina (OIA),
formada pelo MIA e a
Coordinadora de Empresarios
del Interior (que agrupava o
MEDI e 0 Movimiento
Unificado del Interior (MUT).
Embora nfo haja uma data
precisa para a fundacfio do
MUL seu nascimento se situa
entre 1976 e inicios de 1977,
Constituiam-no,
fundamentalmente,
mdustnais de Coérdoba, Santa
Fe e Provincia de Buenos
Aires.

O Poder Executivo surgido do
golpe militar de 1976
aprovava por Ley 21.59% o
projeto pelo qual se dispunha
a dissolug8o legal da CINA.
Pelo disposto no segundo
artigo desta lei. fois
esiabelecido que a UIA siga
mantendo sua personalidade
juridica.

E criada a Comision
Organizadora Técnica de
Entidades Industriales
(COTED

Sem mudangas na diregio do
pais. As forgas de seguranca
continuam realizando
operages em sua "lucha
contra la subversion”.

A 13 de junho se disple ©
processo contra José Ber
Gelbard y Manuel Madanes
com relacio ao caso Aluar
(de ahuminio).

A 15 de jutho é dissolvida a
CGE.

A 4 de octubre de 1977
falece, aos 60 anos, José Ber
Gelbard, em Washington
(EEUU)
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13 de novembro de 1978

19 de julho de 1979

2 de septembro de 1980

No marco da UIA, a COTEI
(unmido do MIA, MED1 e
MUT) aprovam-se os
primeiros Estatutos da UIA
sob intervengfo, sob a
supervisfo e apoio do
Ministro de Trabajo, general
Horacio Tomés Liendo

Assume como delegado
normalizador Eduardo
Valentin Oxenford, da fibrica
Alpargatas S.A., sendo o
primeiro civil a presidir a
UIA sob intervengio.

Durante o banquete do "Dia
de 1a Industria Argeniina”,
ritual da UIA, Oxenford faz
um critico pronunciamento
conira o8 excessos da abertura
econdmica.

A 31 de julho de 1978
assume a dire¢fio do pais, o
general Roberto Eduardo
Viola, em substituigio a
Videla, retirado do servigo
ativo, integrando a Junta com
o almirante Massera e o

A 8 de fevereiro de 1979 o
general Llamil Reston
assume o Minisiério do
Trabajo substituindo o
general Horacio Tomas
Liendo, o qual passa a atuar
como segundo chefe do
Estado Mayor del Ejército.

A 28 de setembro de 1979 o
general Leopoldo Fortunato
Galtieri assume o comando
em chefe do Exército,
substituindo Viola.
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16 de margo de 1981 A UIA é normalizada e elege | A 29 de margo de 1981 o
suas autoridades. Jacques tenente general Roberto
Hirsch, primeire presidente Eduardo Viola assume a
civil. Presidéncia da Nagio. E

acompanhado, entre outros,
pelo general Horacio Tomas
Liendo como ministro do
Interior; na Economia, por
Lorenzo Sigaut e na Indstria
e Mineragfo, por Eduardo V.
Oxenford. Nos meses
seguintes, Livio Guillermo
Kohl o substitui, como
munistro de Industria ¢
Minerag#o.

A 22 de dezembro de 1981
assume como presidente da
Nag#io o tenente general
Leopoldo Fortunato Galtieri.
Na Economia, acompanha-o
Roberto Alemann.

24 de novembro de 1982 E fimdado o Movimienio Em 1982 Galtieri levara
Industrial Naciona] (MIN), adiante o desembarque que
composto fundamentalmente | culminou com a "Guerra de
pelo MEDI e 0 MUL O MIA | las Malvinas”.
havia exciuido 0o MEDI e o A 10 de dezembro de 1983
MUI de suas chapas eleiforais | assume la presidéncia do
correspondentes 4 renovagio | pais, um presidente eivil o
de autoridades desse ano. radical Rawl Alfonsin.

1991 Israel Malher preside a UIA. | Fm 1989 assume a
Primeirs vez que 0 MIN presidéncia da Naglio o
integra uma formula (junto peronista Carlos Satl
com umn desprendimento da Menem. Depois de vérios
UIA e do "Club de ministros da Economia,
Exportadores” ou "Grupo assume esta pasta Domingo
Pauhista™), que se impSe nas | Felipe Cavallo.

eleigtes da UIA.




14

1993

Jorge Blanco Villegas preside
a UIA. Alianga MIA- "Club
de Privatizadores”.

Pieno periodo das
privatizac8es das empresas
do Governo.




Presidentes da Unidn Industrial Argentina.
A seguir, ser4 apresentada uma lista dos presidentes da UIA, com os digtinios
periodos de mandato, reconstruidos com base em fontes do arquivo da UIA e revistas oficiais

da entidade’ .

4
~4

Na medida em que a informaclio permitia, foi caracterizado, em cada caso, o setor
produtivo a0 qual o presidente em questfio periencia.

Periodo do mandato

Presidente da UlA

Fatos marcantes de sua
atividade e/ou de sen
mandato.

10/8/1887

Sr. Antonio C. Cambaceres

Senador nacional e filho do
quimico francés de igual
nome. Inovou o trabalho nas
fabricas de charque. Foi
presidenie do Direiorio da
Estrada de Ferro Oeste;
Diretor das obras de
canalizacfio e diques do
Riachuelo; Presidente do
Diretorio do Baneo de la
Provincia de Buenos Aires.

17/7/1888

Sr. Agustin Silveyra

Empresanio da mineragfo.
Erigiu um estaleiro ecriou um
motnho para fabrico de erva
mate. Em 1875 acompanhou
Carlos Pellegrini, Dardo
Rocha, Vicente Fidel Lépez e
José Herndndez no ato
fundador do Club Indusirial.
Dirigiu de 1880 a 1884 o
Centro Industrial.

*  Elsboragio propria bacada em: "Historia de Ia Union Industrial Argemtina™ "Union Industrial
Argentina. Documentos 1981-1985 (ambos inéditos), anusrion ercvistas oficias da UTA.
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11/3/1889

St. Joselin Huergo

"Empresario téxtil ¢ licoreiro,

Fundou o Banco Unitn
Industrial, com o objetivo de
Superar os problemas que
obstruiam, nessa época o
acesso dos empresarios da
economia manufatureira ao
crédltopﬁbhoo

30/1/1891

Sr. Francisco Unburu

1880, foi fundador, junio aoa
anteriores, da UIA.

17/2/1892

Sr. Juan Videla

Curtidor e fabricante de
sapatos. Foi acionista,
fundador da Companhia de
Navegagio do Barmejo e
fundador do Engenho
Agucareiro e Destilaria de
Alcool "Norte Argentino™;
organizou diversas
Alternou seu trabalho de
empresario com a atividade
politica, na qual exercen a
fungio de Juiz de Paz,
Presidente da Comision de
Cérceles, presidente do
Concejo Deliberante de San
Miguel, Diretor do Banco de
la Provincia de Buenos Aires
e Depuiado Nacional.

15/1/1894

Dr. Veniura Martinez Campo

Propulsor do industrialismo.
(Ndo foram encontrados mais
dados de relevincia)
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18/11/1898

Ing. Francisco Segui

Engenheiro, ex-deputado e
ex-ministro. Atuou na
organiza¢io do "Mitin
Industrial® de 26 de julho de
1899, no qual empresarios e
trabalhadores se dirigem ao
Congresso Nacional para
evidenciar que “existe una
potencia argentina gque ha
surgido de su propio seno”.

31/7/1901

Sr. Casimiro Gémez

Indusirial do couro. Durante
sua presidéncia, Carloa
Pellegrini foi designado
Presidente Honordrio da UIA.

20/7/1903

Segundo mandato

21/9/1904

Ing. Francisco Segui

Engenheiro, com tecelagem
de aigodio.

29/7/1908

Sr. Luis Baibiene

Fabricante de tecidos e de
azeite.
Adgquiniu o melhor busto de
bronze de Carlos Pellegrini,
obra de Francisco Pardo de

Tovera, para a UIA.

29/7/1912

ing. Domingo Noceti

Engenheiro (nfio foram
encontrados mais dados
relevantes),

29711916

Sr. Guillermo Padilla

Industrial do lcool e
fabricante de Licor.

24/7/1920

Sr. Hermenegildo Pini

Durante sua gesifo, a UIA
adquiriu seu edificio da
Avenida de Mayo

28/3/1924

St. Luis Palma

Foi um dos organizadores,
em 1925, do Congreso de In
Industria Argentina, onde se
legisla sobre 0 "Dig de Ia
Industria Argentina”

30/7/1926

Sr. Luis Colembao

Foi o presidente que mais
tempo dirigiv a entidade,
cerca de 20 anos. Pela
importncia que teve para a
mesma, mercerd um lugar
destacado no capitulo 5.

29/4/1946

Sr. Pascual Gambino

Seu mandato durou 25 dias, a
partir de 21 de maio de 1946,

1946/1957

Intervencién impuesta por el

A UIA permanece fechada.




10/1/1957

Sr. Pascual Gambino

Segundo mandato

15/2/1960

St. Miguel Angel Shaw

Foi diretor do Brandt
Laboratorios; Vice-presidente
da Explotaciones Fluviales y
Maritimas S.A.;

Consetheiro diretor da
Camara Gremial de la
Industria Quimica; Presidente
da Comisién Empresaria
Asesora de la Secretaria de
Industria y Mineria entre
ouiros muiios cargos.

1/4/1960

Sr. José A. Blanco

Durante seu mandato, a UIA,
decidida a se constituir
fator de organizagio ¢ diregio
nacicnal, inicia a edigdo do
semanario "Argentina
Fabril". N§o foram
encontrados dados sobre sua

atividade empresarial
privada.

27/4/1961

Ing. Jos¢ Negri

Homem de formacio
intelectual cientifica, exercen
a fungfio de Presidente da
"Fedemacion Argentina de la
Industria Metalirgica®,
Presidente da Camara
Gremial de Construccidones
Meialicas Estructurales

1/8/1961

Dr. Juan Martin Oneto
Gaona

277771967

Sr. Elbio M. Coelho

firmou-se a fusfio UIA/CGI. .

1974/1976

Fusiéon UIA-CGI en CINA.

Carlos Coqueugniot,

empresaric cordobés.
Presidiu a fusfio entre a UTA

e a CGI (sem mais dados
sobre sua atividade)

24/3/1976

Intervencién Militar,
Interventor: Cnl. Mario E.
Piccione Thomas

Militar

19/8/1977

Cnl. Jaime A. Lopez Campo

ML




16/3/1978

Cnl. Amaldo E. Rolando

Militar

25/11/1978

Ing. Hécior Amorosi

Industrial del papel

16/1/1979

Cnl. Amoldo E. Rolando

Mihitar

18/7/1979

Edunardo Valentin Oxenford

Industrial téxtil, diretor de
"Alpargatas®. £ uma figura
destacada para um dos
setores da UIA. Recebera um
tratamento mais detathado no
Capitulo 4.

16/3/1981

Dr. Jacques Hirsch

Industrial do sefor quimico.
Foi o primeiro presidente da
UIA ap6s a intervengio da
CINA e por eleigéo dos
associados da UIA.

11/4/1983

Ing. Roberto Favelevic

Industrial téxtil. Mais dados
no Capitulo 2.

1987

Eduardo E. de la Fuente

Industrial metahirgico.
Mais dados no Capitulo 2.

1989

Gilberto Moniagna

Industrial da alimeniagio.
Considerado a "alma“do
MIA. Mais dados no
Capitulo 2.

1991

Israe]l Malher

Industrial metalirgico. Mais
dados no capitulo 2.

1993

Jorge Blanco Villegas

Presidente da Philco (secor
eletrdnico).
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ANEXO3

ILUSTRACOES E FOTOS




ILUSTRACBES E FOTOS

A seguir Tarei alguns comentarios correspondentes as
ilustragSes e fotos do Capitulo 5, enquanto aportem eiementos
agdicionais para a andlisce.

As fotos em cor numero 4, S5, 14 e 16 foram tiradas por
Ernesto Reich (fotdgrafo profissional contratado pela UIA por
ocasido da celebrag3o do "Dia de la Industria Argentina’ de

1993); pelas restantes, eu me responsabilizo.

Foto 4: Da esquerda para a direita (dngulo esquerdo da foto),
Patricio Zavalia Lagos (Comité Executivo), Jorge Blanco
Villegas (Presidente da UIA) e sua esposa.

Sobre o angulo direito, familiares de industriais
falecidos; tr®s filas mais atras: Eduardo De la Fuente (ex-—
Presidente da entidade) e Jorge Gaibisso (atual coordenador

do MIA).

Foto 5: Depois de depositar as flores aos pés do monumento de
José de San Martin, da esguerda para a direita: o diretaor
executivo da UIA; Alejandro Achaval (Comitéd Executivo da
UIA); Jorge Blanco Villegas' ¥ Sergio Einaudi (Comit@
Executivo da UIR).

Em outro plano, no &ngulo direito, a antropéloga hnoe

Campo.

Foto B, rFoi tomada em 1994.

4
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Foto 7. Nesta oportunidade, de costas, os mesmos

protagonistas da foto 5 e Patricio Zavalia l.agos.

Foto 11: No centro da foto, o Presidente da Nagdo, ladeado a
direita por Jorte Blanco Villegas e & sua esquerda pelo
Presidente Chileno, Patricio Avylwin {gque nesse dia se
encontrava em visita a0 pais)y a seu lado, © chanceler
argentino BGuido di Tellsa.

A fronte branca em primeiro planc corresponde a Roberto
Rocca (presidente da holding Techint); & seu lado Gilberto
Montagna, (ent3o figura destacada do MIA).

0s gue nIo sairam na foto: Amalia Lacroze de Fortabat
(proprietdaria de uma tradicional industria de cimentos)
Eduardo Faena (Secretdrioc da UIA, pelo MIN}; o Ministro da
Economia, Domingo Felipe Cavallo e o Secretario da Industria,

Carlos Magarifos.

Foto 12: nNpote-se na celebracio de 1944 a frase “Industria
grande, nacitn préspera’. Nesse momento os participantes

entoavam o Hino Nacional Argentino; Por isso estavam de pé,

Foto 13: Luis Colombo, junto a um busto em sua homenagem, no

angulo direito da foto.

Foto 14: Note-se o "I" de "Industria” no primeiro logotipo da
UIA, indefinido de acordo com as expressSes de membros do

MIN.

i




Foto 15: 0 1ogotipo trabalhado como em uns

encontra no primeiro andar do antigo

Avenida de Mavo,

na Capital Federal.

edificio da

“vitraux!, se

ula da

L
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chen que nl.la1 por el 3 de agosto de’ 14.92 ud m:trino
eyropeo, hijo *de un viejo ' cardadorfde’ lanas, monuﬁ
en’tres, hénmosas caﬁbel:m, .tan - hermnsas‘ como 5US
nombres ‘dispuesto .a: d(_scubnr wla ueva ruta. bacia

;%Av',qa'us DEFENDER AL mo_usrRlAL o
cl.Oneme Asl iargado a la aventura, navevé duranté
tres meses ¥y nlleve dias sobre ‘&l océano proceloso,
ndo a dar por f1n a lo que el creyé su armada rneta.

1El hilo que penmtté hace pocn uempo dcsarro]lar
el oville de tan importante cuestién, fué Iz aparicidn
_deun obscuro personaje, lacayoc le denonurmn algunos,
gue, medrande entre las Sombras en un comienzeo,
senté las bases aderuadas parg hacer su. propia «AImé-
. -rica,. El descubrirla después:fué un spaso que did con

cond:cmnes personales, se entiende.”
o' un comienzo no paremé suficieste la comcxden—
‘cla’del origen v el apellido sunado al descubrimiento P
de la .aménca., por cuanto ge alegaba con toda Tazén
‘que-en este venturosg pals, sin_ ascendenma genovesa
-~y -Bin esa similitud de nombre, muchos,a.ntes que €1
habfan hecho lo profic. Profundizands infs &l estudio
se-encontrd una pista, la mis rofunda de tuantas podfan
buscarse, gue tuve la virtud de terminar con.la ardua
. polémiea. Fsa pista no-fué-un documents nl una le-
 yenda nl una narracién. Fué, asémhrensa ustedes un
hueve, un.simple huevo de gallma.
.. Antes de parhr, el legitimo ¥ original dESCllbrlﬂClr
T de Aménga, asi con mayusglﬂa, paregg ser segn.u; nos

7 3egtn- otfoy, fud: genovés .y su apellido. Colombo. Ast .

“rdicho, es'r.as discusiones sohre él orzgen y el apeliido ;

'muchos ‘después que Colén o Colombo, segin la nueva 7 .

-toda desenvolfurs, sin 1la maés m{mma zyuda de sus

: sonaje de origen genovés, de ape'lhdo Colombo ¥ de

ppi il

Todo-; estos hechcn tran.r.m:Bdos de generamén

niliar en gue nos la relata 1a hisforia: Fsa historia,
por supuesto,_que todos bemos lefdo desde chicos. Sin
erpbargo, existe en ella un purte shsecuro, germen de -
innumerables controversxas infantiles enire los- des-
cendleutes de espafoles 'itaiianos. Controversias gue
“han ocupade también el tlempo, ¢l esfuerzo vy la In-
vestigacién de sésudos historiadores. Aun hoy, no obs-. © . ..

tante el tiempo ‘transcurrido desde la injciacién de
estas discusiones, no existe acuerdo unfnime sobre Ia
verﬂadera n'1c1onalxdad del descubrldor de’ nuestro

pe.lamé Coldn: y fub siibdito espano'L en ‘tanto’ que- i , :

han seguido “désde:-tiempo- mmemunal £omo queda

de ‘quien,.en’ un ‘mes'vde - agosto. de 1492 partxé de J Lo
Palos ¥, descubrié América. ! A O
wLa’ glona de-este marino,: dlsput.ada por dos expo -
neﬁtes de’1a’ ‘latdead Espa.na e
mente en, wias “deser adjudicada deﬁmtwamen{e “In’
vesﬁgacwnes “irealizadas. \reclcntemente ‘ent nuestro & - e
pafs;"con mis  precisidm,’ después ‘del 4 de junio da’. . i ..
1943' parccen dar 'Ila razfim a -quienes, opmanaqua o
Coléh. m ‘o 1lamé asi, ni fué- nunca espafiol. El. ver~
S descubridor de*la wamérica. Tué un sefior de
olombo y fué efectwamente de omgen e T {

cuéntala hxstana que ‘ante el estupor de tnos humil- .
des:rehgmsos del convento de Ia Rabida, para probai ! L ,
la xedondez ‘de-1a tierra,}pard sobre la- plana super- '_ S .
f.icie de una mesa un reluciente v Blaneo huevo, Sl - T -

acepman “histérica, habfan conseguida .descubrir. su .. .

propta -amérma, nmgunu de ellos pudo repetlr aquella P

haz.:_m‘l del convento parando un. huevo et FEEE R,
'hn -ase pentido la’ prueba aporfada por las- ‘nuevas L

mvestlgamoms 5 defmmva ¥ rotunda_ "Nuestro - per-r

num’bre Luis, " supe’ para” -bien de’ la verdaﬁ de_ los -
he-chos preterltos -pazar. A “hueve.  Que ésbe no -sea
relucmnte nl blaneo"y ‘menos Timpio, nada ‘tiene qua

w

ver con lo, que se pretende demostrar... . s

Do este modo -el proceso 'mental que .fué preciso o o Ly
-efectuar pata Hegar a la conclusién de que ayuel ma- P

_ rinp; descubndcr el 12 de octubre de 1452 de un nueve. - . oL
: contmente era de ongcn :.téhco, resulté c'laro, xécil ¥y . ’
senCJ.lio. R T




.+ eon forma de pulpo, pero no- sabe que €5 un-iorga-

.. polln ean forma,

"Tnuevo descubrldor de- tAméricas,-las migajas del fes-

Queda adelantado que "¢l huevo utlhzado para 50
-'demostracién por el prestidigitador que mora en esta

. generosa tlerra arpentina,no-fué un hueve idéntico -
8l del maring penovés. Aun se duda gue fuera™de '~

gallina, Sin embargo, se asegura, por quienes tienen

~probada autoridad para saberlo, que es efectivamente

voun huevo.‘ Un hueve .redondo., comno nr_-go'cio dé'co-'

«Tabricado, - &1 mlsmu oficiando de gallina, el de, ha-

‘Sobre una’ Inc1pxente estructura albuminosa cbns-
trufda hace més de un siglo, nuestra hombre levanté
en épocas mds o menos reclentes un enorme huevo, re-
_+ cublerto ‘per una capa impermeable semejante-a”la
cascara del que pone la gallina, pero con esa sola dg.fe-
-rencia. Construido éste con el esfuerzo. ajeno .bien
- pprovechado,
. durante mucho tiempo. Hoy aguel huevo, conveniente-
mente incubado, se ha materializads en up enorme

‘Ha-tpmado todas sus fuerzas de nuestro pafs y: ha

-aprovechado -salvo’ ‘Ia‘ parte’ que ‘le corresponde Zal

~tin, a paises extranjeros. En ‘ests, tanto nuestro pr
tagomsta ‘como su -huevo, sobrepasan ‘el mér;to del
- de’Colombo ‘o Colén original. . -

" E1. moderno descubrldor no ha E;do sin embargo
—desaﬂrademdo con su hueve; Hasta Je -ha- ‘puest
‘nombre..-Un nofnbre “fratétrhal, . tanto que le’ lama

. Unién Industrial ATgentina. Aun cuando-es una’ tm'nén

‘gui péneris, es unién ‘al fin..Unidn de -sefioress
iagayos, quite bregan por el engrandecumento del pais.
con 13 salvedad que a pafs le dan una- acepmén un

.~ tanto parhcular y lo asnmlan a.su prqplo bolsﬂ.lo .

Pero, a todo esto, aun no-se ha indicado i'clara-
mente qué es la Unién Industrial Argentina, Sabe el
lector gue- ~es un huevo; un huevo puesto por. Ce-
lembo Luis —el aditamento es para dlferent:larlo de
aquel otro, a cuya identi.fic'acién “ayudb—, parado 8
incubado por €l Sabe, también,-que hoy es un pollo

nismo que, con la excusa de ser una _gntldad madre
de la“industria nacional y del pcr;vamr econdmico
_mrgenting, es en realidad, una sociedad de un ntcleo
reducido de capitalistas, llamados a sl mismos indus-

¥ el de las empresas que. representa Colombo’ Luls
- —el apellido primero, coma se nombra-a los malean-
“tes— es el comodin y el comodén de la .Umon. .
Es.el comodin de. esas empresas aduefiadas de la
Umén porque le utilizan en toda forma, lag mis -de
“las veces, come lacayo, para obtener de los poderes
publicos prebendas en .su favcr particular, y &5 .el
.comodén de ella, porque a-su- sombra adquirié los
- bigotes, ¥ ¢l clavel, ¥ porque vwe a sus expensas ¥
de - su carldad - T

-, & nuestro protagomsta un doble mérita. El de-habérlo: ;

- berlo’ parado y, aun cuando no lo erean, el de haberlo 3

consiguié vpararlo _y sostenerlo luego |

costumbres y voracidad de pulpo. .

trzales, v destinada a acrecentar:el patrimenic ‘propio -

- [EE L

!MDUSTRIA “Ll\llANA" :

. R Huevo de Colombo —1dent1£1cado con 1a Unién
. Industrial— siente un carifio entranable por ia pe- *
quena sufrida 'y herolca industrla argentina, Colem-
be y su huevd estin, desde luego que «parados> los
dos, ' con los brazos extendidos en todo Inomento
para SOCOYTEr " aI _pequeflo “industrial. Ese mdustrial

- que con su estuerm cus -fatigag ¥ sug ‘vicisitudes ha

sido el que verdaderamente cmnenté la industria ar---

gentina. Colomboe io sabe y su huevo tambxén De ahi
“Eu. dlsposmlén -al abrazo gue 1e da. ‘Otra es la: cues-
ti6h sl -ése "abrazo es dado en. forma . tal, .que- ahoga
Y asin.la a la verdadem industria argentina: Se Je va
la mang;. pero es disculpable, ;Tan grande y entrafia-
ble es el carifio gue-siente por Bla! -

" Bi-de ese ahogo, si de ‘esa asfixia resulta luegcl un
suculento dividende para el pegueiio ntcleo de em-
_presas.aduenadas de la Unién Industrial, y que lu-
tran a su amparo, no ha sido culpa de nuestro
.hombre,. Cémo habia de -serlc conociefido, eomo.
se conoce, ‘su proverbml carifio para el pequeno in-
dustnal?,., ST _ AR
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Casi un viaje
a Europa...
para sentarse

Quienes quieran sentarse esiz no-
-che cerca del Presidente o de las auto-
vidades de la UlA deberdn abrir bien
grande su billetera: 1a larjela para ese
Jugar de privilegio vale 1500 pesoes,
“casi un viaje a Europa", como co-
mentd un industrial tras conocer el
precio de estar en el centro de la es-
cena.

Los que tengan un presupuesio
mds reducido tienen otras opciones
mds baratas. Pero ego sf, se tendrin
que conformar con estar lejos de las
luces principales. ;

Para los otros sectores, los precios
son de 1000, 300 ¥ 200 ddlares, este 1l-
timo sepuramente el mds concurrido.

. . b
Explicaciones

Frente & 1a reaccién adversa de mu-
chos indusiriales z estos brecios
“{"Nos catalogan de primera. segunda
o tercera seguin Jo gue podamos pa-
gar”, asegurd, ofuscado. un impor-
tante dirigente), en la ULA ensayan
una explicacién en tono mdés racio-
nal. i

e

D S

) -..LL‘“
.-u"

L
S

.ﬁ -.
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Acceso

ta, linea de mesas a cabecera - Costo de Ja tarjeta; $1500

Ministros y autoridades del Podar Judicial y el Legistaliva, gcbemadbras y

presidentes de emprasas y auioridades da la UIA {Junta Direcliva v Dptos.)
Acceso asalén ViP I o

Secretarios de Estado, presidenles, comisionas paramentarias y

comunicadorés sociales, presidant
Coslo de la larjata: $300

Coslo de la tarjeta; $200

E 2a. linea de mesas a tabecera - Corto de la tarjatal $1000

Subsecrelarios, legisiadareés, prensa y empresarnos

o5 de. ampresas, .

D

“Hasta ahora tedes pagsban lo
mismo y los que se sentaban adelante
eran elegidos por Ja entidad. Pasamos
de esa coneepcién feudal a un’ crite-
rio capilalista. Los que se quieren
sentar adeiante que se 1o paguen ellos
¥ no que tedos deban subsidiar a los
privilegiados”, se explicé en la entj-
dad empresarial. ’ R

Un misme men_fg

-Eso 51, el menii serd el mismo para
todos. paguen Ja entrada que paguen:
ensalada de centollas y langostinos
coma entrada, lomo con salsas varias
de plato principal:y brochette de
frutas como postre.. - :

¥




FOTO 11,

38







R T ey

. N L . A ; B R ey

A i - ¥ B . -

PH S St U ? i
LT LEe L IN L g™ F N Y

=

auad

40

FL Y




T



-y

ey
=

P}




INDICE DE QUADROS Y SOCIOGRAMAS

QUADRGOS
NG@l. Classificagio dos entrevistados de acardo

com sua pertenca ao MIA ou aoc MIN

N@Z. Atuagdoc dos entrevistados do MIN e do MI&

em ambos os movimentos

N@3. Entidades de segundo grau, regionais e
setoriais gue os entrevistados do MIN e do MIA

representam na administragldo da UIA.

NQ4. Cargos que os entrevistados do MIN e dao

MIA exercem na administraclo da UIA

N25. Entrevistados do MIN e do MIA de acordo
com OS5 Cargos importantes antes da realizacdo

da entrevista.

CaP,

PaG.

&6

&8

70

73

74

F45




GQUADROS

NB6. Entrevistados do MIN e do MIA em funcio da

empresa & que pertencem, ac cargo que nela

ocupam e & relagdo com a propriedade da mesma.

N27. Empresas do Grupo Techint na Argentina

SOCIOGRAMAS
N@1. Herdis culfurais e pessoas gue deixaram

marcas

NRZ., Pais fundadores e herovis culturais da UIA

CAP.

CAP.

T44

PAG.

76

138

PAG.

103

107




LISTA DE ABREVIATURAS EMPREGADAS

AAFMHA : Camara Argentina de Fabricantes de Magquinas-—
Herramientas, Accesorios y Afines

AAPIC: Asociacidn Argentina de la Produccién, Industria y el
Comercio

ACDE: Asociacidn Cristiana de Dirigentes de Empresa

ACIEL: Acclidn Coordinadora de Instituciones Empresarias
Libres

ADIBA: Asociacidn de Industriales de la Provincia de Buenos
Aires

ADIM: Aspciacidon de Industriales Metalurgicos

ADIMRA: Asociacidn de Industriales Metalurgicos de la
Republica Argentina

ADITA: Asociacion de Industriales Textiles Argentinos

APEGE: Asamblea Permanente de Entidades Gremiales Empresarias

CADIE: Camara Argentina de Industrias Electrénicas

CAPIC: Confederacién Argentina de la Produccidn, la Industria
y el Comercio

CEA: Consejo Empresario Argentino

CEA: Comisidn Asesora Ejecutiva

CBE: Confederacion General Econdmica

CGI: Confederacion General de la Industria

C6T: Confederacitmn Gerperal del Trabajo

CID: Centro de Investigacion Documentaria

CIFARA: Camara de Fabricantes de Automotores, Repuestos 4

Accesorios




CITU: Clasificaciédn Internacional Industrial Uniforme

CINA: Confederacion Industrial Argentina

CIQYP: Camara de Industria Guimica vy Petroguimica

CLIMA: Lentro de LLaminadores de Acero

CONES: Consejo Nacional Econdmico y Bocial

COPAL: Coordinadora de Industrias de Productos Alimenticios
COTEIL: Comisidn Organizadora Técnica de Entidades
Industriales

FAIC: Federacidn Argentina de la Industria del Caucho

FENA: Federacion Econdmica del Norte Argentino

FITA: Federacion de Industrias Textiles Argentinas

IDES: Instituto de Desarrollo Econédmico y Social

IEERAL: Instituto de Estudios Econdmicos Sobre la Realidad
Argentina y Latinoamericana

INT1: Instituto de Tecnologia Industrial

MEDI: Movimiento Empresaric del Interior

MIA: Movimiento Industrial Argentino

MID: Movimiento de Integracién y Desarrollo

MIN: Movimiento Industrial Nacional

MIT: Massachusetts Institute of Technology

MUI: Movimiento Unificado del Interior

NOA: Noroeste Argentino

0lA: Organizacidm Industrial Argentina

PASA: Petroguimica Argentina Sociedad Bnénima

PBI: Producto Bruto Industrial Nacional

PYME: Pequefa vy Mediana Empresa

PYMI: Pequefa y Mediana Industria




SRA: Sociedad Rural Argentina

UIA: Unidn Industrial Argentina

UIPBA: Unidn Industrial de la Provincia de Buenos Aires
UNICA: Unidn Industrial Carnica Argentina

YPF: Yacimientos Petroliferos Fiscales
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FONTES DOCUMENTAIS. PUBLICADAS E INEDITAS.

l.1. Publicacges periddicas da Uniodn Industrial
Argentina (conmsultadas e citadas). As mesmas. levaram
distintos titulos ao longo de sua historia, tal como se

pode obmervar a sequir.




Boletin de la Union Industrial Argentina. Organo de la
asociacion "Union Industrial Argentina” y eco de igs
intereses de la produccidn nacional.

De fevereiro de 1887 a outubro de 1925. Foi semanal desde sua

fundacdo até o ano de 1B97, guando passa a sSer mensal.

Anales de la Unidn Industrial Argentina.

De novembro de 1925 a dezembro de 1937. Publicagdo mensal.

Argentina Fabril. Publicacion oficial oe 1a Union Industrial

Argentina.

De janeiro de 1937 a janeiro de 1944. Publicaci¥o mensal.

Revista de la Unidn Industrial Argentina.

De fevereirc de 1944 ateée julho (7) de 1946. Publicacio
mensal. (A 16 de maio de 1946 deu—-se a primeira intervencio
na UIA. Apesar disso, encontrei uma Revista de la Union
Industrial Argentina correspondente a julho de 1946. N3o
tenho sequranga de gque se trate da dltima, por isso o simal

de interrogacido).

Circular Inmformativa.

De 19546 a 1959. Publicag3o mensal.

Revista de la Urnidn Industrial Argentina.

De setembro de 19359 a setembro (?) de 197i. Publicacio
trimestral. (0 sinal de interrogacdo se deve ao fato que foi
0 dltimo numero encontrade, porém desconheco se foi o Ultimo

numero que se publicou).

Argentina Fabril.
Desde 1%9&61(7?) até 1972(?). (0 primeiro sinal de interrogacgio
& devido ao fato gue este semanario citado ¢ uma publicacido;

O segundo se deve a que fol o ultimo numero que encontrei).




Industriar.

Desde setembro de 1992.

1.2, Outras publicagses da entidade.

Anuaric de la Union Industrial Argentina.

Estatuto y Reglamento General.

Memoria v balance.

Anual .

Publicaciones del Departamento de Economia de la UIA.

1.3. Publicag8es do MIA e do MIN.

Comunicaciones. Movimiento Industrial Argentino (MIA)

Minutas del gquehacer nacional Industrial. Organoc informativo

eficial del Movimiento Industrial Nacional (MIN)

Noticiero Industrial del Movimiento Industrial Nacional (MIN)

1.4. Documentos, cartas, declaragBes, discursos, comunicados,

estudos de imagem®, Na ordem em gue aparecem na dissertacio.

Antecedentes de la Industria anteriores a la fundacicdn de la

UIA. Documento oficial de la UIA:; inédito.

Historie de la Unidn Industrial Argentina. Documento oficial

de la UlA; inédito.

% Foras ritados agui uniramente agueies gue possuias us titulo. Duands nlo se indicam autores e datas, ¢
porque ndo figuram nos originais,




Union Industrial Argentina. Documentos 1981-1985. pgocumentos

oficiais da UIA; i1nédito.

Seleccidn del nuevo nombre para Ia UrrZn Industrial
Argentina. 1974. Centro de Investigaciones Motivacionales vy

Sociales. Diretor: José E. Miguens; inédito.

Campara Imagen UIA. 198B1. Autor: Patricie Zavalia Lagos;

inedito.

Informe final Imagen de 1la Unidn Industrisl Argentina entre

asociados y lideres de opinion. Burke. Investigadores vy
analistas de mercado S5.A. Burke International Research
Corporation.

Declaracion del "MIN" Movimiento Industrial Nacional. Con

motivo de la finalizacidn del afo 198Z. Buenos Aires, 22 de

diciembre de 1982; inedito.

Discursoc pronunciade por el S5r. Roberto Jure, en el acto del
Congresc de las "“PYMIY (Peguefda y Mediana Industria)}, con la
presencia odel Secretario de ndustria designade, Ing. Carlos

Lacerca. Buenos Aires, 25 de noviembre de 1983%; inédito.

Ltuces y sombras de un centenaric. Cien anps de Ia Union

Industrial Argentina. Autor: Arnaldo Etchart. 10 de febrero

de 1987; é&dito.

Texto del discurseo de cierre pronunciado por el Sr. Roberto
Jure, Fresidente del departamento FYMI de la UIA con motivo

de celebrarse en Salte el Congreso de las PYMI del Norte

Argentinoc. Salta, 29 de noviembre de 1985; inédito.

Discurso pronunciado por el presidente de la Unidn Industrial
de Saita, Senor Arnaldo Etchart, o1l dia 15 de octubre oe 198

i




en la comida ofrecida & los miembros de la Unidrm Industrial
Argentina reunldos en Salta con motivo del plenaric del

corriente afo. Ineédito.

Por gquég v para aqué 1 "MIN”. Autores: Secretariade del
Movimiento Industrial Nacional. Buenos Aires, 23 de abril de

1984; inédito.

Discurso pronunciado por el sefor Arnaldo Etchart el dia 17
de Junioc de 1986 con motivo de la Agamblea Nacional del
Movimiento Industrial Nacional en gue se le ofrece 1Ia

candidatura a la Presidencia de la UIA para las elecciones de

1987. Inédito.

ta CLGE celebra 25 afos cumpliendo con el pais. La unidad
definitiva del empresariado naclonal es un hecho Iirreversible
en la historia del pais. Comunicado N@ 74/75 del 1&6& de mayo
de 1975 de la Confederacion General Econdmica de la Republica

Argentina. édito.

Intercambic epistolar entre Alfredo Tornguist vy Luis Colombo.

(23 de julio y 14 de septiembre de 1927); inédito.

Intercambic epistolar entre Arnaldo Etchart y Jorge Blanco
Villegas con motivo del Dia de 1a Industria Argentina de
1993. (2 y & de septiembre de 1993). gdito e inedito

respectivamente.

2. Jornais. Citados e rtonsultados.

¥ Ambito Financiero (Buenos Alres)
* Clarin (Buenogs Aires)

¥ Conviccidn (Buenos Aires)




La Gaceta (San Miguel de Tucumén)
La Prensa (Buenos Alres)

La Nacion (Buenos Aires)

La Opinion (Buenos Aires)

Mayoria (San Miguel de Tucuméan)
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Tiempo Argentino (Buenos Aires)

3. Revistas, boletins, sSemanarios, publicacoes mensais.

Citados = consultados.

¥ Holetin Informativo Techint. Publicaciorn realizada con la
contribucion de Siderca, Propulsora Siderurgica, Santa Maria
y Techint.

¥ Desarrollio Econdmiro. Hevista de Ciencias sociales.
Instituto de Desarrollo Econdmico y Social (IDES).

X Dirigencia

¥ £1 Economistea

¥ Estrategia. Publicacidn del Instituto argentino de estudios
estrategicos y de las relaciones interpacionales.

% IDEA, Revista del Institute para el desarrollo de
empresarios en la Argentina.

¥ Informe Industriael. Mensuarioc de economia y politica
Iindustrial.

¥ Marketing Financiero

¥ Mercado

¥ Negocios

& Noticias

¥ Opinidn Econdmica, {(org¥o da Confederacidn Econdmica de la
Aepublica Argentina)

¥ Pangrama. Negocios y economia.

¥ Prensa Econdmica
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