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Para evitar que se seje JIludido
pelog gfeltos do trabalhc de
naturalizegdo gue . todo grupe
tende a produzir em vista de  se
legitimar, ' de Justirficar
plenamentse & sud exigténcia; &
preciso pols reconstitulr em cada
caso @ 2 trabalhe histdrico de que
s&o produto as divisbes soriais e
a visdo spcfal dessas divisles.

Pierre Bourdieu



INTRODIIC 0

Um dos problemas gues sempre me péreceu atrasnite nHa
Sociologia ¢ o da Instabilidade dos grupos  profissionals que
num dado Instante poupam 0 2 apice Uas escalas de prestigio g no
o T 59guinté s¥0 substltuidos ou deslocados por  Rovos
(sl ¥ a3 Dos advogados ans gronomistas, passands pelos
engenhelres, eles Jdfo a jlusao de ser, em rcada periodo da rnosga
histdria, naturalmente talhados para exercer posigbes de mando
I T- T lﬁd cles éﬁ-aﬁvacadﬁa guandn e Instituem Novas ragrds o
ronvivincia social e legal (no inicico da Repldblice e hoje, no
periodo pos—-constituintel}; os engenhelros numa sociedade que s
Industrializava o pretendia istog (= finalmente, [k
@&Qnmmiﬁtaé-numa fame em que & necessdrio plansjar e coordenar
& perasser de recursos. Em o todas as dpocas, pargogm sers  estas
necessidades swhstantivas, tecnicanente delimitedas sEguURno o
sabier de cada umna dessas profissdes, o que detips as  posicbes
ssproialis o cads wm desses grupmg,'ﬁs medicos seriam perfeltss
coms modelo do profissionald vaoltado para & 2 reszlfucds oo
problemss vitals pelo U recebselam FOCTHREN S AR
carragspoandentes. Tadm igtb parsce puito natural @ 2 Jispeiisaria
maiores expficag§@5,:. n&n  Tosse o fato de os soclﬁlag B fLam
expmplo entre  tantas cutras ocupaglss) permansceras sotdvieis
pum ponto ndlo auito elevado desta sscala de prestigio mundano
@, pelo mepnoes  alguis deles, com sérias Juvidas quanto 4 sua
neressidade. A 2 situacfo critica vivida stualmente por varios

prupos profissionais @ putro Tator de complicagdo nEsta Ered.

Fara confirmsr ssltas ippressiiys o tentar peroeber

@m  gue direcio e por gue  prarfies g0 mECanismnos SContecem  &#5

&




mudangan ey PRSIEPps o grupos profissionsis, SEF1a
intteressante examinar mals delidasente as mpudanoeas na estrultura
orupacional & D8 processos mals amapleos de mobilidade sooial. O
gumento ou @ diminuicdo do nomero de PESSOAE GQUE  EBXSICEN UM
deterpinada profissdo pade Tarnecer bons indiﬁiay da traiptdria

deste grupo.

Come principsl institulcao produtora de

sstatistiras no pais, & Fundagdo Instituto Brasileiro de

Geogragia e Estatistica (FIBGE) fornece dados gerals sobre a4

vida npaciopal, inclusive schre as otupaglies, qu@minfgrmgm &
agan  oe outras instdncias -~ EMQF€5QS,. sindicatos, weios o
CLAPLINT T TR T, législativa, Judicidrio, esxecuiivo, gtc. Nos
Censos ﬁ@mﬁgﬁéfﬁfﬁﬁIDFQEIIEEFGS; & maioria e pouparies gus
chamamos "Profissxe” estd  incluida ne cetegoria OCUPATHES
TECNICAS, CIENTIFICAS, ARTISTICAS E ASSEMELHADAS. 0 Quadro I, a
séguiri mb;tré O QUE DCOFFRU COM BESAs Doupaches no pariodo de

1930 & 1%830.
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medida pele oficializacto estatistica de sus existéooia. O

# Seiturs destey guadro coloca  alguns

relevantas os oistrifid Gy, mompacdn 8 a8 e oA ofas

proflesiondals em  Qrupos &  Subgrupos ocupacionais,  arnunciando

desde A4 wm dos o ltesas a  mpr enifrentado parla anallasg

socinldgica:r  poar gue @ como aparecen e@lgumas categorlss [ por
grxaanlo, oS Teenions fde Administracdo,  gue sXo profissionails
com fornaclo secunddria) g n¥o outras (como  as ﬁhf?Pméifﬂﬁ com
formarifo superior  gue Toraavam  wum grupo sgpacado no Lenso I
1940)7 fus  critério fol wsado pare inclulr wms categoria com
menos e 1000 pesspas em Minas Gersals em 1780 (s Metemsticos,
Eatatisticos & Analistas oe Sistema, sem asseselhados) e

prrluir ps Assistentes Sociels {agrupados neste anoc ool 08

Religiosos) gue na Censo anterdor contavam 3717 profissionals

no estado? Atd o. Densp de 1750 os Conitadores, Administradores

3
e  assppelhados eram parte  das gcupagbes de administracdoc e
Idjrﬁgéa Has, & pa?tir' de 1960, foram transferidos pars &
categoria de ccupagbes técnico-cientifices @ assemal hados.  FPor
GguE critérios? & diversidade de profisstes ariisticas nongadas
re fenso  de 1250, dzgas;apar’“mcimash, eid LIRSS, nos Densos
posteriores, fag peosar nas  trajetérias derses grupos 8 0 Fan
formas oe lazer assin  como nos efeltos que tiveram sobre gles
as mudancas npa.  estrutura scondmioa =R « ek sistenas  Jde

comunicacio de massa.

Os Critdriocs oe agrupamsnto L 1 B arita  mAELs
grupamelit f

vimivel de um conjunto enoree de problemas na produgdo de dados

pficiais, comegando pela elaboracéio tedrico-metodoldglea dos
guestiondrios, as formas de aplicagio p codificacio, gue pode
ter efeitos decisivos sehre a existfnocia mesmo oe  umn Qrupo

profissional. O aprofundemento nesta dicregso Cleva-nos oA

enfrentar guestbes scobre o pepel dab estatisticas, oficials ou

nEn, na formagdo  Oos grupos  socieis. &  tambam  sobre as

gtividades de representagio dos segsnos & sus eficdcia relstiva,

Lo
L
hd
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critérios de agrupanento constitusn-se nuna Jdiaensio  amals bica
tdo probless das  profissles gue deverd permear parte oo estodo

apresentado & seguir,

Todo  este guestiognamento ndo . deixa oo considorar

no entanto, gus, mesmo  precarienente, o5 LCensos tém 2

possibilidade e @xpressar. wma  parts das transfornacies

pororridas na sociedade brasileire e esstes dados aporntam  de
Mmansiea clara para i Proresso de giferenciagio &
complexi ficagio  da estrutura  goupacional. Sus magnitude &
gsrgnificado podgrism s mals ad&quadamenté analisados casy  s&
trabalhasse com dados  mencs  aQregados @ que  pEreltissen
entender, atravég_dm estudo centrado numa profissin gspecifios,
2% sudancas pa paturera das ocupaches & da gualificaclo da méo-
de-gbra. Tals mudangas direm respeito ds terefas sxercidas posr
wma  profissdo  ap  longo do tempo - altéragﬁgg, redug o o
ampliscio no sew campo Oe atuagdo - pas B CONSICSrarmor gue a
naturera de uma profissiio & 2igo mais do ﬁuw o Fonajunitn das
tarefas gue ela realira, entramos num vasto universo o
guestfeps gobre o funcionamenito g orgapizaions dos principios de

whe

Cmnﬁgifuiﬁaw & hierargulzagdo dos  grupcos na  socisdade. A
'yéfiagﬁm das tarefas de uma oCUpECdo Corresponds wma serie de
alteraghes na sue pasicfo sociael, ne sew lugar no imagindrio
Emaial, fos nivels de poder 2 gutorildade Que D& S0us menbros
detEm, nos rendimentos gus #les Iobt@m, 2nfim, nos modos  de

recrutamento, socializacHo e gqualificacdo profissional.

Qfguﬁg estudos  cldssicos sobre profissbes (CARR
SHRUNDERS & WILSON, 1933; BLLIOYVT, I975; FREIDSON, 1973; LARSON,
1977y MARBHALL, 1739 READER, 1936.) mostram, cads um a2 seu
moda, e &cmmpaﬂhénﬁa o ngrﬁgﬁm e complexiTioagdo ol
getrutura coupascional ha wupa tendfncocia o gue sedam alterados os

fundamentos da posicdn oos Jdiversos grupos na hierargula

13




soactal, tarnando-se a proficszy b e .
o) LI AN 230 eonwncial e ]

definigic oe posigles socizis. For outro ledo, MNorbert EL 1748,

g b Dogreld de oo e ono verbete "FrofissiesY do -Diciondric

o Dignoies Socials enfatize outero aspecto do  desenvolvimento
da vigae profissional gue & o da transtormnacio des gstratogias
dos  agentes pels configuracdo de  wwm -padrdo original e
socializardo das @ pessoass & oo uma nova correlascdo de  forgas
GO EaRd B Como QURKHEINQ ELIRG peroebs @ profissio Como e@speio
onde e Tormas mals crecentes o8 coergdo social se exercen sobre
o Individuo de modo & viabilirar a sociedade  moderoa.  No
Bragil, pouco oy nads se falew sobre isto o mesmo 08 estudos
sobre corporativisho, gue, de  alguma forma, poderiam tratar do

toma, estfo voltados para cutros dhgulos do problema.

Cabe perguntar antio p&i& exIsléncia G um  REOORssd
e prafissional izacio de grence gnvergadura g.oa sus bradugdo
numé ideplogia do profissionalismo.  Ou seryar investigar em gue
mad i la & copplerificacdo  oa @strutﬁra orudpRcional Tl
acompanhads de  wuma mudanga  nes principios de hIerarqguizdagan
spcial, no  sentido d; dar maior significado & profissdc. S
Ity ocoorred de farma bem clara nos Estedos Unidos, na Eurcps
prafissionalizacdo  Foi bem wmenos significativa. Conforme 2

hipotwese de  LARSOM, pode-ne  direr gue nesta litime os

£ E i

principidﬁ g estruturagdo das higrarguias de carater
prmfigﬁjwnéj en frentaran concorrentes bastante solidos — {ouda a
Historis BUrCIEE & transparecs S HEUR critsErios
ﬁﬁtwimmmﬁéligtagﬂmobjziérquicwy de poesicionamentc social -~ Ao
contrdrio do ogue acontecew  entre o5  apericancs. U CAG
brasileirg parece QpFoximar-sg mals  op  ocorrido nos [PARLEES
europeus, com  algumas  diferengas  sutis  mas Ioportantes. A
fraguera oo proJjeto profissionalizante no Hrasil poderia ser
atribuida & forca dos principios classificetdrios {tragicionals
- fortes n&o tanto pela swa  longevideds mas  sobretudo pela

intensidede das desigulldades socials  fo ngzeso pais — & gual

14




CONSEGUIU Darrar por um bom tempo @ Instalacso ge  oumae outra
extrutlrag e desigualdade abranpente, Tfundads na prmfiggﬁm.
Estas of ferengas dnternas profundas | fazes com que' o  Jogo o6
iy gas profissfies =4 POSsa 588 Jogado por atores

provenientes de elite, das classes dirigentss.

Esta marca distintiva das proficssdes brasileiras
_inf{u@nﬂja @5 trajetorias dos  grupos mas também criae  oerias
dificuldades para. uma sociologia des profissdes no Brasil a
gital rarapsnie conusegue saiyr .dw plang mals geral da oposicdn
entre classs dominante e classe dominada para perceber a
especl ficidade das formas e existéncia dos CHLAfIERE
profissionals & o seu  papel npa confilguracdn de deferminado
padrido de convivencia social. Flca-se apenas na utilizagdo do
saber comn fundamento da reprogducdo das relaglies  sOoCIals sem
&ue s atents para 0s pra&egsog L de reconversio em CUrEa fas
lutas entre o5 diversos setores da elite, cuje Imporidncia g4
foi demonstrads, entrg putros, por Simon SCHWSRTIMAN (19871 @

Lugianog MARTING (1987).

Esta ai a dimensao mais substantiva do  problemar
fr&t&*ﬁﬁ de saber se € comn PROFISSHD & fundamento de  posicdo
social, 50 spntido mais amplo do  termo, e como isto se  traduz
am condicfes ou  recursos para  dama  profissdo  especifica. U
guadre  compleyxo das profisstes no Brasil e suas  relagles
iﬂt&ﬁﬂ&ﬁt & com /s oOutras esferas da sociedade pode  ser
decodificado a partir da trajetdria de uma dessas profissles,
estrategicanente escolhida de forma a mostyrar a configuraegio de
forcas que Incansavelmente val rwdwﬁenhandw @ topogratia do

sopago social.

L85



Um ™ trabalbo gue procare  analisar a trajetierie oe
uma profisssg terd  como prispiro desafio a oelimitacdo deste
GELIpT, Em.termaﬁ da abrangéneia de  suaes tarefas g de guesm 530
os seus  menbros. Noo caso dos engenheliros - @ psbg &0 wing oas
razfies gue  farem deste wum  groepo estratggico - o gue torna o

problema complicedo & Justamente a amplitude das tarefas ogue

i

Ihes s&o atribuidas e & diversidsde das posicles soclal

poupadss por pstes profissionals.

Sob o nome de VEngenharia” abrigem-se  atividades

t&o diversas guahto construgsSo civil, pesguisa genstica,

‘e tudos de ergopomia, controle de circulagdo whana, pesguisa &

producdo egricolas, explgragdo mineral, politica sanitaria,

organizagio dos processos e producdo industrial e planeiamento

da agio sstatal. Deste ponte de vista, & Engenhbaria mostra-oe

comp  uwum obhieto muito rico porgue peralte um guesiionanento das
abordagens naturalizantes e spbstancralistas gue tendem &  ver
na  divisdoc do trabalhbo entre &5 ooupaqies uma mimples
distribuigdo de tarefas tdonice o npaturalmente delimiiadas: &
enorme diferenca enire as atividedes dos engenhpiros faz pensar
o por gul de a Engenharia ser um pome tdo atraente para tantos
profissionais e no modo pelo gual se copstituiuv o lugar

atribuido a profissdo no espace social.

 Bendo & Engenharia uma  profissao iegalmente
reconhecida,  cujo exercicin - é controlado por consel] hos
regionais & paré o qual s exige weem gdiploma s nivel supericr,
s distribuigdo dos @mgemﬁairgg pelas diversas especialidades
pode  spr vista de  Tforma menogs [mpressionista nos  dados oo
Quadro 11 spbre o registro profissiohal no Conselho Regional de

Engentiaria, Arguitetura e Agronomia (CREA-ME)




ENGENHEIRDER MEB ~ EGPECIAL IDADE - BEXQS ANG DRE FORMATURA
EGFPELISL T DARE/SEXD

AGRIMENGOR LIVIL ELETRICISETA METAL R oo

LNE ALEONOMD .

_ M F M F P £ M E
1980 15 - 5 - 2 . - -
1951 1# - a3 1 & - boog -
1vED 20 - 721 11 - : I -
193 22 1 e X 7 - 1 -
1954 §3 i 95 1 12 - - —
1955 37 1 D - 7 - 3 -
19254 38 2 102 - 27 - 2 -
igsy | 30 - 138 1 3 - 1 -
1558 2 - 111 3 17 - - -
1959 24 - 101 - 20 - 3 -
I9&0 23 - 175 5 22 - 13 -
1941 34 - 148 4 el - g -
1982 38 - 103 - pelz 1 ~ -
1943 81 - 9 1 50 @ 4 -
19484 72 - 113 - 53 1 z —
1965 73 e 100 4 39 - 15 -
15964 48 - 148 4 83 - 23
1967 70 z iz7 11 74 ~ 30 1
1958 81 2 184 14 173 1 33 -
iva9 100 . - 185 Z 83 .z 47 -
1970 148 b 2ap 17 177 3 32 1
1971 143 5 A5 11 21 = 31 -
i97Z 158 4 39S 10 175 z 23 -
1973 17R - 15 PF 2id ¥ ag -
1erg 3z 1P 574 Z7 221 & ‘ = -
I9Fs pa7 0. 733 47 215 7 55 1
197s B 2z ¥ 3o 58 455 20 158 g
197y 238 22 754 107 485 e 119 b
1978 239 28 1% 138 423 14 5 I
197 3o 3P Peq 150 434 X 104 1z
980 250 10 1054 753 400 3z .. 115 4
1vsr 305 31 1146 236 4569 33 111 -
ITHZ P4 26 1047 P45 371 25 a8 5
1v83 317 25 o088 319 472 44 PO 4
ivgq 2y 23 Qo 234 554 44 78 3
185 18 30 973 ZE0 59% 27 &7 3
1984 3484 34 875 243 480 45 50 X
w8y 173 17 G858 148 290 32 ey 1
1988 73 1= 249 e 115 1z 1 z
158 @ g 18 5 iz 1 , ~- -
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MECHNIC MINARE pUIMICs OUTRAS ESPECTIAL IDAES (1)

ANG i o M K M £ M Po
1950 - - 7 - Fi - - -
195 - - 1 - bes - - -
1RED H - & ~ ¥ - - -
1953 1 - o - 3 - -
1554 - - & - 1 i - -
1955 i - 14 - i I - -
1985 1 - g - 2 - - -
157 5 - 10 1 - - 4 -
1953 i - 14 - 4 ¥ 3 -
155y 4 - o - e - 1 -
1950 29 - 16 - 4 1 - -
I963 ié - 14 - 1 - - .
1587 35 - i5 - hs - -
1vAS . 44 i O Z& - 4 - I -
L 1vas 71 - 33 - & 1 e 1
1045 AHO - 35 - x 1 £ -
1988 156 -~ . 48 y 13 hey & 1
1547 o e 3¢ - 7 - 7 .
1968 208 2 37 ~- 15 3 & -
IDay 184 - 15 - 7 - 15 -
1970 154 1 23 - 11 b 33 -
1971 Frdes @ 30 - ig 1 37 -
19ve 111 i 22 T - 33 -
1973 178 - 11 - 5 - e -
174 150 5 v - : F4 3 -
1975 2l & 30 - 3 & 51 z
1974 333 & 30 i 15 17 g1 K
1977 374 15 24 i 18 5 41 5 -
197 . 317 i& 35 i 10 7 77 &
- A 5 57 g4 - 1% 7 86 g
1eao 288 & 7 5. 17 g 109 8
1951 419 14 &5 3 15 10 02 g
1PH? 357 5 & X 16 10 By 4
198 4qwp 22 47 i & 5 41 &
1989 453 1d& 4% 2 & & 7B @
- IPEE 4575 23 45 b 1 & L 4E 4
1984 470 feg &% 2 5 &7 &
ivar 199 7 el e g 3 25 5
1PEE 91 2 45 - CoH - 14 -
a— 5 —

FEEY - - £ L -

(¥) Fincluir Florestal, Pesce, Eletrésnico, Teleconunicagbes,
Sidertrgioon, Naval, Asrondullco. '




Uma primelra mpsarvagag gue s Inpbe & gue a diversidade
vem sendo  construida ac longo do tempo. Nestes guarenta anos
surgen gspecialidades novas (Engenharia  Florestal, Aerondutics
g Fletrdnica), outras vio se tornando mais relevantes, como @
poce ver p@jm.créscimemtm do numero de profissionals nas 4reas

i
g Engenharia Guimica, Mecdnica & Metalirgica. As Engenharias
Civil & Eletrica mantém wm  padrss pstdvel de crescimento, ao
lago dé Agronomia 8 no cast da Engenharia de Minas notas-—ss umeas

tendfncia a0 declinio, pelo menos relative.

Eotamos entrando &qul num segundo pafamar de
guestoesr o da diferenciagdo interna da profissdo.
Inicialmente ela He apresgnta COm distingdo gntre

x &

pepeclalidadss, o .qug podaeria Indicar @& existénoia de uma
giversidade técnics, potuco relevante socialsente. HMas slgumas
pouoas  conversas explaratirias com o0 pessoal da dres mcétwam
que 1o apénas estamos diante de uma variacdo das tarefes  mas
tambem nas  formas soclals O sua definicdc p realizacdc. A
diversidade tas situaglss de mercado dempnstra diferengss entre
poslicbes na acupapdc {smpregado e ;emprmgaﬁmFJ, gengergs, ialxas
elarias, profigéimmajs e distintas prigens sscolargs £ graus
de gualificacio, es relagdo & renuneracio, prestigic, ooder @

organizacio oas Carrpiras.

Diante deste guadro o distingOes L80 sarcddas
ﬁﬂjmﬂawgé uma  guestido de  cunho mails  substanitive, relativa a4
delimitacio e & coesdo do grupo: o gue define a Engsnharia oomo
profissdo? Bual & o limite enire quem & & guem nao &  meabre dd
profissso? Oue tipe de grupe & uma profissdo ou esta profissdo
emn particular? GQual & o fundamento da coesdo do grupe? Diante

da diferenciacdo oas condicles de exercicio, quals s3v, ra

prétioce, as prupriedades da wnidade do grupo profissional? Du

ainda, s podemps congiderar as profissfes em geEral como gripons

17

»




et

ciais, o gue nos permite farer Isto, gQuando gpdemos trata-las

&
coan btal?

Ha estudos sobre a estrutura social brasileira  gus
. t

- - " . i
Cpartem de categorias analiticas globais, como  '‘clasze”  ou

"wlite”, fundantes dessa wstruture.  Pode-se cliter sgui o5

trabalhos de  Florestan Fernandes, Fernando Henriguse Cardoso,

Lednocio Martins Rodrigues ou Juaregsz Rubens Bfanﬂag Lgﬁgg,.gutrg
vartente procura  dayr Enfasg ao jogo politico cujas  relaghes
serdiam fornas mals ou menes refinadas de dominagio e ai podemos
incluir as andlises de Wanderley Guilherme dos Santos, Ssymundc

Fapro o Luciano Martins., Us diversos grupes profissionais, a

composigin  setorial do enprego e & Tforesc¥o dos  perfis
goupacionais sio destacadps como dimensfies  relevantes rna

comstituicEo da estrutura spcial por Jose Pastore, Vilmsrs Faria

& Nelspon Vale Silva. Naoc cabe agui fazer wma andlise ‘mais

plaborada tesses trabalhos mas aleértar para o fato de gue s
pretende neste estudo  Ivanoar Na Conproensdo Fsals adsgvads de
cerfos processos mais Finps gues peroltem fazer a medilacins sntre

&  dimensgo estrufural e os  padrdes de sociabilidade e seu
ivel micro, de decisbes, JdJde implementagfo oe politicss, de
gpreroioin da antoridads, de Formagdo o higrarguias e

grganizacles. FPara Iss50 & necessdrio Incoriorss s g

crucial: o sujeito. Este & um tema central.-nos debates le
sgtuals, tanio na hiséorimgrafia inglesa, com Edward ThRomas

Christopher Hill, guanto na. sociologlas de Fierre Bourdisu e
Alain Toursine, Os argumentos envolvidos sacaminhas-se 6o
sentido deg ressaltar a dimenzsao simbolloa Ccomo PHERELO
Fundamental de ronstituicio Je atores coletivos & 2 atuagcdo dos
ageates., Sendo  assim é.imparﬁantﬂ prapor,  wama led fura | das
relaffes socials hm Brasil em gue garnhem relevwo os atoress @ as
Qandjgﬁﬁa de  sus formacXo & na qual se  grocese tomar uaa lupa

para  compreenser & trama  wmais filna gue 8 consistEnacia &

inteligibilidade &s tabelas dos grandes  nudeeros {com. a
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PErmissEds do FProf. Fdbio Wanderley Reic). Cambiﬁando & Ioela e
win agente com o planc coletivo-estrutural de agdoc, gsta
perspective  permite compreender ¢ pepel civilizador gue se
propuseram ter certaes camadas intelectuals (GOULDNER, [Y83) com
seus proJetos para & sociedade e tambem a organizagdo de acdos
gue so  valem do  saber como  base possivel de relvindicagbos,
pstabelecendn um certn Yipo de corporativismo, uma nova Torma
gde classificardn fundada nessa asodalidade .de proprisdades
moderna gue & o conhecimento. (ALMEIDS, 198%, LARSON, 1977,
GIANNOTTYT, 1990).

Eete cpnjunto doe guestfes coloca-nos fante da
necessidade de  formular um gusdro concoeltual adegusdo - 0o

cagn, repensar 0 proprio  conceiio tradicional de profissao e oa
relacic que s oestabelece entre titulo e posteo, saber & poder,
sruCagEo .9 trabalho, FPara isto & necessdrio comprogsnder a
gZnpse £ & histdria do conceito € O Sua a@propriagdc  pelos

Ssocialogos.

Tadns estes pwab}emés s5&n desdobramentos Jda gquestIo
sobre os profissionais e sed lugar na sociedade. 0 fexto &
spquir se propfe a transformar em sacielogiad 8s5sas curiosidadies
inicizxis. Fara farer isto fol necessdric consul tar wm  vasto
material empirico. As principals fontes 5@ informacdo histdorica
Fforam 1ivros sobre a Escola de Minas de Ouro Preto e biografias
don  seus sx-alungs, anudrios oa Cscela de Engenharia da UFNG e
cfa PLC-ME, discursos e entrevistes. Entryg estas deve-ge
dpostacar Lma  sErie p&blifaﬁa pela USIMINAGS na gusl foram
&nfreviﬁﬁadoy SEUE fundadores, & ﬁartfr e um  projeto
prganizadn por Bernardo Matta-Machado, gque tambgm me permitia o
sresso & entrevists nép-publicade com Lucas lLopes. Dutra sgrie
de  deppimentos Importantes [de  empresdrios mingircs)} Fo

gentilnente cedida pela projessora Ligia Pereira. Eu m@sna
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grirevistel 20 engenheiros am  g0sioCpe o Foreonciadas seguinda o

sgtor Jda eoconomia, o tamanho o da smpresa, & 2 especialidade, o
tempo de carraira 8 a5 posicfes Institucionsis nas entidades oer

clomme.,

0 presidents do CREA-MGE, Eng. Onefre Ressnde,
forneceu o dados  sobre 2 origem, egﬁ@ciajiﬁéﬁ@ e ann de
Fformarfo dos engenheiros mineiros. No ITnstituto Buvaldo Lodi -
ligado & Federaci&o das Indistrias do Estado de Minas Gerais
(FTEMEZ) =~ opbtive s dados gobre estdgics @ no Sindicateo dos
Fngenheiros de PMinas Gerals [(SENGE-ME} agueles sobre  saldrios,
recisfbes de contralos profissionals, consttltorias & pautas
reijvindicativas nos divessos setores empresarialis. U5 pstudos
da Lomissdo para o Véﬁgibu}ar da WFME foram &  fonte dos fdados

spbre o5 alunos dos diversos cursos pesta Instituicdo.

Na FIBGE obtive dados msls gerals sobre a populacac
profissional, principalmente sobre o conlingente em  cads grupe
g sobre remuneragio., O greu e agrepagan das Informaciies
censitdrias dificulta o tipo de andlise gue pretendl realizar e
QS. outros  tipos de dados disponiveis (FPNAD au Lensos
Fopndmicos) nda estdc organirados oum formato abeguado paEra o
estudo  das profissles. Para campletar e 'réfinar wstas
Anformactes recorsi aes  trabalhos d@s.Sm}ang@ SIN@EHQ Tania
?ENTINI 9\ & uma pesguisa receate  felita pela Vox Populi sob
encomenda oo Conselho Federal de Engenharia, Argultetura

g ComIa .

Finalmente, fiz Lim L pEguUERO BUITVEY {430
questiondrios) entre ps estudantes de nivel supspriocr  em Belp
Horizonte, na Universidade Federal de Minas Gerais (vdrias

greas), na Universidasde Catolicae dy Minas Gerals (engenhariaslt,

s
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nas  escolas  da FUNMELD e KENNEDY  (engenharias), para o gual
contel  com & colaborarda de vdrlios professores, entre 6s quals
daevo destacar Tania Fantini e Jucy Normand (EEUFMG) ., Jeroge

FPereila (POC) e FPaulo Roberto MHenvrigus (FOMECT.

!

4 escolha de Plinas Gerais como limite geografico
para o estudo dos  engenhelros  deve-se & historia desases

prafissionais mals gque &s dificuldades Impostas pela suséncia

d= dados abrangentes. Criando gstatails, agencias e
planeiamernic, BApresas moiernas, oS progenhelros minelros

abriram caminbos pare & 2 suse  profissfo inclusive o nivel
nacional o Toram agenltss Ffundamentails na produsdo de wwma  nova
forma de hisrarguizacdo dos grupos socials. A i;possibilidade
e perceber os  contrastes, as variadas dimensbes das relaglss
profissionais en todos os estados brasilelros seria o principal
limite deste tipo de enfogues gue s prople & compresnder &
profissfo nfo como corpo estatico mas como autor Jde sua propria

trajefdria no sapacs social.

Para organizar o material empirico e F@Sﬁ@ﬂdﬁf.ﬁﬁ

ﬁﬁﬁﬁﬁés colovadas antes, procurel detinir, a partir dos temas

frataﬂas rid éocialmgja das profissies, 0s problemas principals
a serem anal ISados. A pergunta sobre a exigténcia de um projeto
e prafigsimnaljzégﬁﬁ no Brasil leva a0 tems da constiiuicdo
das profissfos, da dﬁ)imiiégéa do espagpe profissional o & pste
o objeto dos capitulos I, Il e IIl. Na tentativa de evitar o
tradicional Yoapitulo tedricos? das toses & PP uranido
aproveltar de forma mais progutiva os Jadps disponivels acabel
dando  um formato ao meu trabalho que integrs os planos tedrico
& émpirica. Deste modo - 2 senpre ressaltando o cardise  de
tentativa — @5 diferentes teorias sobvre as profisstes jamgaﬁ
Iures sobre & Imensa diversidade do oreal mas s dadoz tambom

Y T usados come  Tonte  de compresnsas e avalisgan dessas
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tporias. Agsie o cepitulo I inidia~se com umna reflexds cpbre a
sociclogia oas profliesdes enfalizendo dols eixos principals: &
especi ficidade das Formas socials O sus existifncia & 00O
processo de formagdo do espago prafissional.. Mas mais gus fazer
uma égwéci&g&m abstrata das diferentes hipdtesps sugeridas
pélag autores procurel analisd-~las & lur oa trajetoria dos
engenheiros mingiros. Desta mansira, o0 destague dado por
DUREHEINM  ouw  PARSONS o s fuscionlistas em;m gersl  para a
sspocificidade das formas de ordenacdo e pstratificacin social
& retomado na historia dos -engenhairdﬁ g de sua  tentsailva de
regrganiiar as  relacles sociasdis  em Mings & depors no Frasil.

Feta histdria ofersce, no entanto, oulbros elemenios gue

reforcam a abordagemn weberlana onde se destacam os copoeltos de

poder, dominagdo, sonopalio, sempre  vinculando o processo de

gifergnciaydio do espagn profissicnasl ac de instituiclo o= wma

riova ostrutura de desipueldadse spcial. Os dados  sobre a Eescola

de fMinas oe Oure FPreto, o cardter da formegdo profissiona! e o
gstila de atu&gﬁo dos engenheliros coopdSgpmn o que genoeingl (&
partie de  LORSONG Frofeto Profissional. Nae sua  composicdo
@ b o5 eleasribos gue easta avtore defing como pertencentss o
efera oa mohilidsde social &  tambem ouilros  ftanios  gue o
c@raatmrix&riam'ﬁmmm sendo we projelto de dominagdo. Novampote o

empicrico Instiga a busce de oulres caminhos tedricos & a
anglise hourdicsusians da estruturagdo dos grupns & pertic da

posse fde tipos diferenciados de capital pErmity compresnder s

naturera do jogo travado em torno dos principips de organiyagio

da wvida spocial. A concorrBncia que ai 58 petabelece mostra £
a busca de IMpasloso da autmridad@ cultural, gue segundo STARR
Fundamentas £ tErabalho das profissbes, & 9 Lum  processo mais
abrangémtg e gue a luta entre os bachardis g engenheiros nioc sg
dé apenas  em torno da  probabilidade de se obler obedifncis a
manﬁ&twﬁ relativos &  drea de camp&t?naia profissional exstrita

man o definie uma certa configuragdo para o espacp spclal.

24



8] capstulo I1, arnda bratando  da Crlagdg @
arganizacdo Jgo  campo profissional, contém a andlise de  um
gsegundo momento fda  treJgetdria dos engenhelivos o gusl toma
Forrmea 5 sew projeto. QestaCQWSQ' Sl ckiag&o das Empresss
pataters — LCEMIE & USIMINAS ~ gue se transfongmaram  em bcleos
Irrabdiadores dos . principios de organizacdo, hierarguizacdo e
racionalizacio fxtuj murdo Ggue o5 engenheiros preterndlamn
instituire A relagdc entre os piehmﬁ estadual e nacional
aparece comg politica de conciliagido em Minas Gerais » como
EXpansdo oo projeto prafiSSianéJ para o nivel do pais. Como
aparece ng capitulo anterior, a formagdo escolar dessmpenhs  wm
papel importante na definicdo do padrido de atuacdo profissional
mas  tambem na _criég&a de um capital de relacbes socials que
influencia na demarcacda de wn nicho de mercago fortomenle

protegido e monopolirado.

O terceliro capiytulo trata do periodo recente da
trajetaria dog engenhsiros, Fara Camﬁ#aand@r'a siftuacsn atual
pesssa prmfj55;mﬁaiﬁ Tol felitad wma Separardo gntre @ diversos
Ltens gue compbem g peulta de problemas  da sociologia das
profisebes. A .éohfiguragﬁu g mercado ¢ o assunto deste
capituelo, finalizando as discussies sobre a Fformacdo do 85pago
profissional. A pripeira caracteristica do mercado nesta Tase &
a intensificacdo da concorrdncia produzida pela diversificacio
da estrutura ocupacional. Se pode pargrer esstranhbo gue se
considere & difersnciaco das ocupgles como responsdvel pelo
cr@gﬁimehtm do nudmero de concorrentes aos  pngenheliros, g
importante retomar as guesifes tedricaes para Insisticr oo
cardter social da divasdo do trabalho, into &, no fato de gus a
atribuicio de tar&faé % fendmeng safeito a gsfera social & nao
téonicae. Fanha relevo, a particr dei, a2 dimensio orgahiz&ﬂiona]

como  paloo principal do trabalho instituidor realizado pelas

dIiversas proftissfes. Paralelamenie a0 2 processo macro  de

diversificacks e estruture ocupacional, ocorre npo nivel oioro
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uma Intensa lute  pels modslagem dos diversos trabalhos dentro
das  eppresas. 0 foco  da BLengdn & girigids entdo sara  as
caracteristicas das atividades pr&ffﬁaismaia nesta Instdncia,
dando-so  Entase especial aos fonflitos pele demarcsodo  da
esfera de atluagdo vos engenheiros. ) conceito de "Turisdic®ot,
criado  por ABBOTT  parae analizsar o laco de ima profissido com
BiiRS &ti&idaﬁ&g & o ponto. de partida para a explicacio desse
ftem mas & ele devem ser acrescentados slementos oue permitam
captar a dindmica de concorréncia entre 05 giversos grupos pola
definigdo dos principicg de demnarcacdo g hierarqulzacfs, cgora
na planp organizacional. & novamente & socioclogia de Pilerre
JOURDIEL  gue  se pode  recorrer pars explicer este Jjogo de
produesio Je classrficagles objetivas Que trans forma 0%
profissionals om- agentes yresponsdavels pela  copstrugdo  dos

lugares de classe gue eles ocupam.

No  capitulo IV inicia-se & analise oo segundo oixo
temdtioo, o da. formas espepoificas de  coesio das profissips
gnguanto grupos soc1als, De acordo com as condigbes ssiruturals
Ho mErcado, aha};53d£§ no capitulo anterior,  configuram-se
possibilidaides  diferentes de | Gréanizagéb das  traseiowias
iﬁdivi&uﬁiﬁ 2 a mefissic s traduz  paras cada  um de seus
mgmbens 2m carrelraes. Segundo PMagali LARSON las serdiam wm dos
plementos fundadores da unidede da profissdo. Desta  Stica se
sumpie a exiat?ncié dé um modelo WaIom, LHE S tr@jéiéfﬁa tipioa
para a4 profilssdo, gue nde g 00 GUER DQUorFe Com 0 engEnhelros
minei?agL Fates se Jdistinguem segundo as relagbes  de emprego,
smtor da economia, gEnero, idade. Formam-s5e veérias trafetorias

moadais p opermanece o problema da unidade do grupo.

Dende  DURKHETIM a sopoiclogia vem destacando o
carvdter womunitirioco de vida profissional Tundado no progssso o

-

gorialiracdo comum & 2 que  seus  mesbros 580 subsetidos. i
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conhecimento do gual se vale cadas profissaes seria eptd3s o
fundamento da coesdo do grupm; ﬁa medida gm  gue D5 autores
websriancs Introduren o conceito des poder borna—se possivel
captar uma outra dimensdo desses saberes: sua possibilidade de
fundar o poder das praofisstes. Com Isto, a formagdo 0os
profissionailis nido e vista apenas Lomo socialirzrarda numa

determinada  comunidade mas tambeém como mecanismo  de exclusio

ue, & partivr da instituilcdo de um sistema de credenciamsnto
. b E

define guem & b ndEo passivel de ser  considerado membro  do
grupo @ de uwsufrulr das garasntias e regalias gus o mercado

resorve & cada profilssdo. LARSON enfatiza o papel da escola

romo Formador de uma  porcadoria unificada — 8 prestagdo de um
servigo segundc wm padrdo comum - @ FREIDSON chama a atengdo

para a singliracdoe gue o sistema de credenciamento  fornece ao

mercade com a8 hierarguizacidco entre a8 diversas instituigles.

Fara wunificar ssses dols slepentos de mmda'quelse possa tambem
camﬁf@&nd@ﬁ o funcicnamento da Escéfa come criadara o um cerio
“habitus" profissional e de hierarqguias entre 0s membros oo
gripa recorri @& teoria bourdieusisna sobre o Campo @rCol&r.
Diferencas socialis anteriores & ésc&ja, que podem sgr vistas na
d@s;guélﬁaﬁ@ do - publice de cada uma delas, s&0 reforcadas e
transformadas am diplomas com valores diferentes diante do
mércado, apesar de formalmente IidEnticos. Fara reconstruir &
ldgiva das trajetdrias percorvidas pelos estudantes comegfo pela

andlise da distribuicgdo social das vocagbes, vistas  ndo como

C phamado  individual mas  come capacidade de  peproepgdo das

condiebes da propria posicio © do campo profissional como um
todo. As  trajetorias. & completam  com as diferentes
possibilidades gue o5 Torsandos ter&s para se  celocar no
mEs Ao, Berariiie Stia mrigém @5cala?. Trave5tidaa de
desigualdades entre os diversos tipoé' de conhecimento as
tréjetérias ﬁigtintas Justificam—sg aos olhos dos Individuos.

Mas neste ponto, refoma-se a guestdo Jes dJdiferengas entre 08

o beres . Sppunds  LARSON, cada profissdc tem suas chances e

L sucessd definidas pelo gue ela chama de "marketability” do
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canhecimento gue o grupo detem. Mas & em Paul BTARR gue se pode
pereeber que a hierarguia dos saberes se funda no trabalhbo de
INStItUILS, gue  permite a cada grupo  Impor suas posicfos no

guadro das npecessidades saoidlis.

A construgdo da unidade prmfigsicnaz & refomada no
gexto capitulo & partir da problematizacio feita pelos aqutores
marxistas gue, dando maior reldveo aos cortes de classe, dividem
cade profissao em grupos Irreconcilidvels. Se o assalariamento
{ow proleftarizagdo, come gquerenm alguns) coloca problemss para &
analise das prmfjgé&es, & . O mesms 5e pode dizer dos processeos
g burccratizag?a,xnataHEQ gue o gue estd em Jogo & @ definlcdo
mesmo  do  gue seja  uma préfigsga, Conceb-la como classe
estruturada om torno da posse de um tipo especificp de capital,
o cultural, Jd& malesbilidade @ analise pARra gug s ossa oar
fénta, sem perder @ rigor, dos processos  Je CUHB?VUQQD.E
ssgarcamento da unidade pplos  guais o grupo passa ao longo  de
sua . trajetaria. iesta, perspectiva, & Coessn se  funds N
partilhar una ﬁ'éfﬂi‘é& representagio do mundo sccial e natural mas
tambdm o enfrentamento efetivo de outros grupos na luta pela
iﬁpﬂﬂig&ﬂ dos  principios de organliacao da vida soocislt. A
prafissionalizacio Tunda a unidade do grupo pa medida  em LS,
mepspo  sendo objeto de lutas Internas pela definicic do seu
formato, wunifica o égntidm da  aodD de cada profissibn&} &2 a

profissio em sew conjunto.
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CAPITULGO T

A BENESE DO ESPACO PROFISSIONAL

- C'J" . » -
AS  QUESIBLy ;npyentariadas na introducdo conduzem ao

estudo dos  grupeos profissicnais pelo Sngulo de sua trajetdria
histdrica gue comega pela delimitacdo de fronteiras, num processe
ge ingtituicdo de forsas egspecificas de ordenacdo da vide socigl.
JE oS autar&s cléssiros as profissfies s destacam como elepento
central na vida das sociedades modernas e neste capitulo ssrd
diseutido o sentido atribuide pelos diversas cipntistas socials
g tipo de estruluracsio das relacfies sociails gue fem por bass &
profissdo. Se no projeto durkheimiano de pesquisses as profissies
apargcen  como  selucic para & crise morsl! do seu  tespdh, as
andlises de PARSONSG & dos funcionalistas retomam a Iidédia  da
cerntral idade dos LIPS profissionais nes soriedades
contempordness  que seria  resultado da sua guaslificagss o de
putros atributos como neutralidaede afetiva e orientagdo para  a
RN I dladle, para o chamado Taideal de servige”., A critica
weberiana a estas teorias Iintroduz o conceito de poder = de
morippalio 2o éesmo tenpo em que  d& malor relevo aocs procrssos
historicos de forsarso do empago  profissional: a especificidade
das formas socials de existEncia das profissbes passe 2 SE
vincular aos modos  de Drdedagéo o mundo socisl, tomacdos come
expressio do  dominic de um determinada grupeo. A constituicdo do
campp profissional dos engenheiros e vista nesie capilulo en seus
momentos  iniciais e analisada a pariir das teorias gue destacam
a profissipnallzac®o como projeto oe mohilidade social mas tambsdm
J—— Tuta pela estruturacio o2 sociedade. As=1m, £
dezenvolvimento da proflssiio  sg dd a partir da diferenciagdo de
um sebor dé clarsy dirfigente g em concorréncis direts com  os

Harharéis na busca e se  Institulr noves principics de visdo g
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Givisss do  pundo. Com isto n&o apenas se alteram as spcalas de

prestigio aag oria-se fambem wma nova foarma oe dominacso,

DURKHEIN E A DIVISHE DO TRABALHD SODIAL

Muma Franga marcada  por um sécwlo de con¥litos
potencialments disruptivos da ordem social, surge a temdtics daz
profisstas come  um das principais elementos fundadores oa
orioiogia de Durkheim., Este autor plegeu & integragdo soclial
comn principal  problems de  Investigagdo secipldgica  (PARSONS,
T., 1977)) & concedeu aos grupos profissionais um papel pssencial
na organirEacdo infégfada da% sorigdades modernas. As crises pelas
GUALE pRssava 2 socisdade francesa poderiam ser atribuidas  ao
rabjdﬁ deservolvimenta econdmico dos (ltimos dois séculos sem e

tivesse havido um desenvolvimento paralele, 0as normas morals qus

pudessen regulanentar o novo estade das  relaglfes socialis. Mas

Tuma  regulanentar¥o moral ou  Juridice exprims  essencialmenite
nﬁcegﬁidadas soriais gue aﬁenas a sociedade pode conhecer}
assenta num estado e opini&o e toda a opini&n & codisa coletiva,
produto.de  uma slaborsgdo coletiva. Fara gue & anomia Cesse, £
ﬁf@&f;ﬂ AESLIM QU exista, ou se fwrﬁa, um grupo onds se possa
constituir o sistema de rormas gueg atualments falta.”

"Nem a sociedade politica no seu coniunto, nem
o Estado, padem  esvidentemente cumprir esia

fLng&o; & wvidda ecansémica, porgue & 2 muito
sspecial e sp especlalizae cada dia mais, escapa
4 sua competdncia & A sus agdo. O atividade de
‘uma  proflssso e pode  ser regulamentada
eficarmente senso por Ul grupo bastante proxineg
desta mepsma  profisedo para the conhecers bem o
funcionamenta, para Fhe aentir todas AS
recpssidades & 2 podder seguir  todas as  suUas

variagies, 0O gricp  qgue responde a estas
condilchrs & aguele gue todos os agentes de uma

mesma Inddstria reunidos @ organizdados num
mesmn corpa Tarmasriam. & o gus &8 0 chama  a

corporariio ou  grupo prafissional . (DUREHETM,

E.,1984:12)



Definindo sua exist@ncia a partir de uma JIVIS&, rta
trabalho de cardter mais técnico o RConsmIon, 05 Qrupns
profissionals  ganham Importdncia pary  a vida social pelas suas
pualidades morais, pelas possibilidades gue encerram de assequrar

3 wunidade  social, pelas  Tungoes Iintegrativas GuUE  POSEAMm
eseppenthar. Este fipm g ‘ﬁmfmquﬁ privil&gia a fungio  em
detrimento da delimitacio dos grupos, depixada de Iédm pelo
cardter mais fdonico gue lhe & atribuido. Mes, se ndo se pode
negar & grandeza da obra de DURKHE TN, & Impossivel ndoc reconhecer
o5 Eracos do reformador social detrds der socidlogo,
caraciariﬁtica gque gle partilhava com ouiros autores do periodor
“pr@mﬁupédwﬁ_ com & maraliracdoc de vide profissional, elgs
enfatizavam & Integracao ética gue produria {(ou deveria produzir}
um o outro  tipe démiﬁgﬁituciona}ixagﬁm da divisdo do tralbalhso,
de Forma a limitar ou fazrer desapsrecer ms‘cnnfjitmg de classe, ”

(CHOPOLIE, J.M., 1973:511
0 FUNCIONAL ISMO

Fssa primeira abordages  de vida profissional gerou
frutos male alentados a partir dos estudos norlie-amerloanos sabre
o ancicnam@ntm & & histdria das 4assorlagbess profissionals
slaborados desde o inicio do secwlo XX, Mas & com PAREONS, MERTON
g seus discipuleos gue s constitul  a tentativa mais complets
FIESER Ged ! prmcurou*gé Yconstreir e principios de cosrénclia o
canjunto de baracterigﬂicag das proficssles, 1sto &, uma tecria oo
funcionamento, sendic da gEnese, dos  grupos profissionais.”

(CHAFOULTE, idem, ibidem.)

Para PARSONS,  as  “profisstes &0 sistemas de
srlidar-ipdades cuja identidads se baspia na compelfncia téconica de
seus @membros, | adguiridas  nas ingtituictes educarionals @2
ciontificas.” (PATXA0D, A.L., 1¥88:4)., Com o desenvolvimento das
sociedades modernas, as profissies  passaram a pouapar um lugar

central no sistems ocupacional e dominaram os diverspos tipos de
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discussan popblica desde o final do século XIX. N¥o sendo  nem
capitalistas riem trabal hadores, ettt gadministradores
governamentais  ipicos  ou buracr&tas, os proafissionais formam
grupos de fronteiras fluidas mas poderiam ser distinguidos  por
alguns critérios: eles s5&0 portadores de treinamento técnico
formal com validagdo Institucional da adequmg&m_deste treinamento
e da competincia do Individuo treinado e s#o Individuos gue
possuem um  dominio spbre & racionalidade cognitive, tomada  em
seatido mais ample, guass  uma ”tu}tura geral”™, aplicdvel & wum
campo  especificp. Aliada ao dominic de uma certa  tradigiio
cul turaly ples desenvolvem uwuma habilidade aﬁﬁeéia}. Ot re
eritérioc distintivo rélgvante, segundo PARSONG, seria o controle
e  profissso 5Qb%@_ o uso secialmente responsdvel Jdeossas

gualificagles.

0 ponte de partida para o entendimento da 5i%uag&b
das profiéﬂﬁaﬁ & sua 1&C&Ji:ﬁ§§b ho sistemas cultural:
HAlstdricamente, pwesibi]id&d@-da prafisﬁéd institurionalizar—se
signifticativamen e, constituindo vinculos mais estreltos no
interior do sistema social, fni_daﬁ& el anéarag@m e sistena
pultural, em expanss&p ronstante o firme nas sociedades poderngs.
fRPAREIINSG, r.:. 1ES5Z, pag-. 543, verbete TProfessionst). &
conhecinpnto adguire malor contralidads g as universidades &
institulybes de pesqQuisa, MmAals despnvolvidas pela expansdo do
sistena cultural, tornsm-ss o centro da estrutuwra  Institucional
das profissties, de onde sp irradia em duas diregbes Prifncipsis,
gerands dbiﬁ tipos de profissionals: dentro do proprio sisiemd
cultural, com & Institucionalizagdo das disciplinas Intelectusisy
g na criaglo de formas de aplicagdo prética dessas disciplinas no

sistems soocial.

A centralidade dada por PARARSONS o conhecimento  tem
duas consegufncias principais: a primeira delas & dar  uma
importancia desproporcional, talvez, ao ramg aecadfmico das

profisstes. 6 propria givisfo entre ramos - &cadémico & pralico =
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. englobands neste diltimo wma sdrie imensa de tipos de  trabalhbo
diferenciados & sintoma da desproporclionalidade. Esta qu@a&&ﬁg P
entante, exige wuma guantidade maior de dados empiricos para 5&F
digcutida. A segunda consequdncia diz respeito a ldgica internas
de  evelugdo .dms camplexps profissionaia, Pelo  fato de se
originarem de um processc de diferenciaglio produrido & partic oe
uma matriz religioss primdria, as disciplinas profissionals
enfrentariam dois desafivs. No plang acadfmico, & necessidade de
difergnciar—se &, a0 mesmo teppo, manter prestiglio e eutoridads
autdnomas e re)a;&a.am campn religioso. No plane pratico, 4
dificuldade de penetrar em dreas anteriormente resclvidas pelo

sénso comum, sem interveng&o de "personagens especiais’.

= )
Tendo chegado a este ponto, gue e parece crucial
para uma andlise estrutural das profissdes, PARSONS faz  Tuma
ampliagae significative do Clado websriano’ {e, portanta,

vorluntarista) dé teogria geral, . as BXPEnsas tda TFidelidade aa
coletivisme durkheipeans - diminui o peso explicative e
dimenstes como "valores comuns’ sobre a Integragdo sist&mica, ao
mpmmo tempo en que 5o anplia o espago teorice da escolha racionald
e alternativas bmmgmrtamentaig.f (PRIXHD, A.L.,1988:3) . FEsta
infféx&o na sua trajetoeia tesrica far com gue, mesmo mantendo a
sya preccupacdc com & profissdo comp  elempnto epstrutural
importante na sociedade moderna, FPORSONG - detenha-ss ne
enfrentamnento do  “oilema representade’ pela apa&iﬁ&e antre
Jwacianafiﬁéde“ privada e "interssse publico” como  motivardes
para a ardo Individual.® (PAIXBC, A.L., 1988:4) Novamente, o5
JFLos prmfigsionéis-ﬁga importantes, agora  por um ouiro mative.
Fela sué digtancia das ﬁrganizagﬁQE burgocratices, a pratics
profissional tende a ser mpals proxima  do sistemna de guildes e
parﬁaﬁbra de wum maior status. Sendo ussim, o5 profissionais

tenderiam a apresentar dols tipos de orienisglo nas  suas E-Yafulsi-3

i Toeel de servico gue ps distinguiria dos negocios orientaidos

para O mercado e um padrdo asspacaative diferents do existente nas

prganizaghes burccrdticas e daguele mHals origntagdo para o

e
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mercadec. (FPARSONS, T.. IESS) Lom fsto, a ar3o profissional passa
& @@ interessante como obietlo na medida em gue Bupera & OpesicEo
entre oz dois polos orientadores mencionados acima. '

A problemstica das profissdes passa & girar e&m  torno
das opripntaghes dos atores &, pesse caso, & relacdo sddico-
pariente pode  ser considerada um modeln do tipo de aendliss ﬁué
val se torpando comum enire ox funcionalistas: médico e pgci@mté
LEm seus papdls normativapesnie definidos e seus atributos podesm

ser expressos em ternos de varidvels—padrio.

Mas @inda gue o lado weberiano’ seja privilegiado -
“Boa parte da andlizse da belagdeo pédico-paciente aponta para a
gscplha racional de mai&;_pmr Ingdividuos particulares para obter
obietivos escolhidos geliberadamente” - RHORRS (1991} chams J
atengdn para © Tato de gue Tdosnga g psicotesrapia tornam-sg
mecanismos oo controle gque limitam 0 desvia e reintegram o
desviants. Elas s&c portanto, o acordp com Parsons, proCessos
GuE "c{.?f“:tr“ibuam para & fungdEo integrativa da sociedade mantendD an
DEGSOSsE  Bm SPUS pap@is. Nesse contexto, Farsons fala do
Yeouilibrio mati&écionaj do sistema social. Para além da andliss
da  perspecitiva dos  atores, FParsons ddentifica aspectos nag-
plansjados da relagde.” (RHOADS, J.K., 1991:100). Sagundo_ﬁﬁﬁﬁﬂg,
poderiamcs identificar motiveghes existentes mas nido-reconhecidas
gque peraltiriam altribule & psicoterapia ?un;ﬁes latentess para o
gﬁntrmfe social. A sdmissdo de funclies latentes pressuporia

assumir & sociedads como etor coletivo, diferente dos  seus

membros, gue realizsriam  fungfes integratives no interesss da

coleptividade.

Controversias & parte, pbdghos dizer gue, redusidas
dE  muan  caracteristicas essenciais, A fteoriZiafdo  pDIrsornianad
atribul as ,profiﬁsﬁés uma  pasic&e Intersticial na estrutura
sorial, rarixo e EIipo e orisntacdo roletivista Hos

profissionals. Mas aldm disto, os proflssiconals reslizam &

‘3":;{
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mediagag . i } . _ . .- . )
o entre ez necessidades Individuais e as nersssidaclizs

funpionais, contribuindo assim para a regulagdo e o contriole gue
permitiviam o melhor Tuncionamento possivel Oo sistema. Como
mostra ISHQPQULIE (cp. cit.}), este tipp de abordagen  leva ao
ﬁﬁi&dm dos  grupos profissionale neles mesmos, sem gualguer
referfncia & sua posiefo ng ssirutura spcial & 4&s suas rﬁjag&ag.
com outros grupos. Parece-me, entretanto, gque PARSONS  chegs bem
perto de uma analise gue Incorpora essa gquestdo quando coloca o5
pgroblemas enfreptados pelas diversas profisslies devido a origem
disciplinar comum (fllosofia religiosa). Festa saber por que ndo

Tfoi alidm.

Nao hd duvidasy do ponto de vista do funcionallissma,
guanto 45 pmﬁgi@ijidaﬁﬁs de que a profissdo seja principio
definidor e.hiararquizadbr dos ogrupes socials. Na realidade, & o
girRnds principio  fundador  de  ftodas as diferengas, £Ix0
organizador das sociedades modernas. Mag, além de PARSONS, oulros
twdricos %Erecem ser analisados, especialmenie  DAVIS e MOURE, ra
medida em que g seu pgensamento corresponds a  um certo SeNs0
LA 0 texto ‘desses autores, Yalguns principios e
esltratifticardo sm&ial”, & um ops . mals cophecidos no Brasil. Os
grupbﬁ profissionais diferenciam—se pelas funcgles que exercem
hlerarguizam—se pelo grau de necessidade que o sistema tem deles.
Na tentativa de tornar mais ac@aéivez o madelo paréanianwg PAvIS
& - MOURE introduziram um complicedor, o conceito de necessidade
num  sentideo mais substantive. Para o caso das ﬁrbfissﬁas caberis
perguntar sobre o modo como se define esta necessidade, tedrica e
metodoiogicangnis, mMas tambem social e historicemente {(como  faz

Malvin TUMIM).

4 linha mais puramente parsonisna de  analise  das

profisstes foi recuperade recentemente no trabalho de  Andrew

ABBOTT, de 1%80, The Syotem of Professions. Neste estudo, o autor

retomns as 1deias centrais de FARSONS, foroulanda uma definicio de

profissdo fgrupns oHIupRC i ona g gxclusivos e aplicam
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conhgcimentos mais ou menos qbstratos a casps particularess). e de
suas  Interrelacies nos  pesnos  moldes. Como  na formulacio
parsoniana o conhecimento ocupa um lugar central:

“Minhas questlOes de  funde dizem respeito &
evolurdn & aE interreldoies entre &

&
profilaslies, &y mais. gengralizadamenia, =g
formas pelas QUaIs - oS grupes  ocupacionais

contralamn o saber o a gualificagdo. A svolugio
das profisstes resulta das - suas interrelagles,

gue s30 determinadas pelo modo como osses
grugos  controlam saber g gqualificagdo. o

(ABBOTT, A., 1988:8}

A principal caracteriatice_distintiva. das prorissliss
spria o grau de abstragdo do conhecimento que elas coptrolasm e @
atraveés da abstragﬁm- gue & pode ﬁifér@nfiar a compgticlo
interprofissional déqumla pue Be realizra entre as ocupagbes  em
peral. 0 fator gue habilitaria wuma proflssio a sobreviver no
sistens seria o grau de abstragde dos conhecimentos gue gl
monopol iza mas este grad & varidvel no tempo g no espago. U gue
importa & a abstragdo efetive o suficiente pears cospEizs DU

contexto hrstorice e social particulsy.” (idem, pag. 2)

Como  em PARSONS, &  evolugdo des disciplinas & o
fundamento das mﬁdéngas no sistema  profissional. ABBOTT,  no
entanto, introdur o conceite de P Arisdioo”  gue  mBe DarsdoE
representar um avango substantivo. “lurisdicdoc? seria o lago gus
s pstabejece entrs. o grupn profissional & a dres de conbesimento
sob ey controle. Cria-se assim um vinculo conceltual mals svcial
e fecnico dentro do  sistess profissional 2 ahren-se
possibillidades para a Congreensdo deo processce  conflituoso, de
luta mesmo pelas monopollzagdo Jos gspagos mrofissionais. Mas dJdols
}imitgs.ﬁ@vem ainda ser apontados nesta sbordagem: a JdIvisd&o
entre as diversas Jurisdighes & felta & partis de criteérios
puramente teécnicos (vinculados & logica da evolugio da disciplina
correspondente), criandp dificuldades  para 97T Vo Rodwiaf lular: fmi fa)
ageguada & abrangente do propric concelto, Alom disto, hHhid  uma

pressupnsicdo tdcita de gue & Cgivisdo sooial do trabhalho reforo-—

Jb



G @ wm congunito de tarefas definidas gus podem mudar e maos mas
nE&o  podem  ser  oriadas & portanto o conjuntossistemas N8y so
Gxpande. Perde-se squl um ponto Importante gues & o da orlaclo de

necessidades socials a partir da propria atuacdo dos ggentes.

0 essencial parecs ser o destague oedo pelos autores
mEncionados & especificidade das Formas de ordenacio &
Ftratlificacio social quE acompanhan a5 profissfes @;
paralelamente, ao desenvolvimento de wum modo diferenciado de
conhersr @ conoeber o puado, social e natural, gue se estabelece
nex conjunto  de inétituig&ea formadoras oo sistema cultural
pérﬁaniané. Mas  temos aqgul  um problemar & idédia de gue o
Fundamsnto de farmég&a do ¥sistema profissional seia a pvolugdo

H

das formas de conhecimento "naturaliza o processp, retoroando o
concepedn dJurkheimiana ﬁé divisdosorganizagdo Técnica oo frabalho
prafissional. Com Isso, slo excluidos do processo  a sud histdria
propriamente social e, Emngegueﬁtemenfé, tambem filcam ausentes d
ideia de ﬁﬁgﬁgﬁ!?@SpDﬂEéVEiﬂ por isto & wm dos glemepntos contrais
rs ﬁ#oc@s;OS de monopolizacio dos dreass de saber g e utilizac®o
deste monopslio como FeOWSe O ABQOoeciagio na sociedsde QUE & O

“oador?, concelto chave entre os tedricos de linha websriana.

PODER E SABER, MERCADO E MONOFOLIO

Nesta abordagem, gue & mulito ampla &, provavelnente,
& mais Conﬁgciﬁa g utilizada, a incorporagdo da divisdo socizl do
trabalho como Tundamento da exist@ncia dos grupos prafissionais &
mpdiatizagda pela categoria "poder . iy dificil Fazer
genpral izagbes sobre os estudos produzidos nesta pargpgdtiva -
mEesmo porous  Doprogrio conceito  Ooe pode} & construido de Torma
distinta em cada autor - mﬁé & svidents, entre sles, um maiar
Eau O ”hiﬁtarifid&ﬁa” guando comparrados aos funcionalistas. O
neclea  das andlises neste casp & a profissionallizard®o, isto &, o©

processo pelo gqual certas dreaes de compeléncia, oelimitadas pela
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divisag o trabalhao, s&0 monapol iradas por determinadas
categorias de trabalbhadores. A Tuta pelo monopslic, pela
conslituigdo de wum mercadn razeoavelmpente fechado e protegicdo, & a

marca digtintiva das profissies enguanto grupns isocials.

£ abmrd&?@m wEheriana acentua wnag tend&ncia da
socinlogis tas  mrofissfes: a passagem do estudo do papel
qpropriado de cade profissdo (marca do modelo funcionalistal &
analise a profissionalizardo comos fendSmeno pertencents &
dimenisdn da desigualdade social comn relagdo de poder, para &
gual o ‘tonoepito de  "status" e essencial. Em consegldfnicia, D
processo de profissionalizagdo & visto como lutelfusurpssdo  da
honra, prestigio @t&; & as guildas medievals tornam—se parImetro,
mesmn gue de cardter negetivo, para a caraecterizacdo dos grupos

profissionasis,

As categorias centrals nesta abardagem -~ podes,
mercado,  monopolic -, de Iinspiracdo nitiﬁamwnte wehizr i ana,
definem wum campo analitico em gue se destacam dois pdios: num
deles, temos uma Fhfase na dimﬁnﬁ&o_cognitiv&, conag g o caso Jde
FRETDSON  ou LQRSQN; Nﬁ outro @ﬁ]ﬁ, #la & posta na JIirensdo
organizacional - [l ®; institucional I=le) Proresss ofe
profissionalicacda, comzr np trabalho de S5TARR. Esta polarlizacdo
existe apgnas comp Enfase diferenciada pais s olementios  da
dimens&o cognitiva ou  institucional estdo presentes em {todos os

SATOrES .

LARSON E A CONSTITUICHO DO MERCADD

Plagall Sarfati LARGON e Eliot FREIDSON Formam -0
ndoleo do setor mais substancialista do modeloc em guestido. FPara
pEsos dois,auidrag, o controle sobre wma determinada drea do
gabpr & o elemgnio essencial para & oeganizagdo de owum grupo

profissional, M4 uma grande proximidade entre os Jois & 0 sau

C 38

Al



enfogue tem sido a base para _hoa parte da sociologia das

profissdes produsida no Brasil.

; LARGON (1977 analisa O proreEso higtorico oe
S & Cansdo do profissionalismo  engquanto - Fforma distinta e
groanizagdo social: segundo esia éutmra, com o fortelecimento das
profisstes, InauguEa—-se uma - Nova forma whe desigualdade

patrutural. Tendo como referencial o liveo de Kerl FPOLANYI, A

Grande Transformacdg, LARESON mostra as mudancas por gue passou &
soricdade modernag & que Tizeram com gue o mercado se  tornasse 4
instdnciae Tundamenital., Faralelamente a Isto, -Ad  tambowm uma
alteracto na formae de estruturagldoc do conhecimento g de sua
relacko com as outras instd3ncias, transformando—-se o sabeyr, A&
pUoSsSessa0 I8 uma quaiifﬁaag&a gualguer, num tipo de propriepdads
tipicamente moderno, A partir dessas duas definiches mais psrals,
viﬁcu]amgé o estudo das profissbes & compreensdo. 005 mMeCAnIsmRs
de funcionamenilo da socledade ¢, em especial, a problemalica dos

intelectuals & sus posledo na estrutura social.

YL Lguando consideramos socledades de classe, o

desenvolvimento de papesrs e fungles
especializados & amplamente deteraminado pela
sstrutura e desigualdads ifa gusl &

inseparavelr {sendo) dependente da odistribuigdo
desigual de riguezra, poder e conhecimentc, &
.institucionallizacio das fungdes especializedss
cantribul, ela  mesma, pP3ra a distribuigio
desigual de coppelténcias e reconpensas .
(LARGON, 1977:2)

Nas - socisdades e classe, todo conjunto de
conhecimentos & ﬁfétiﬂﬁﬁ; bem como os frutos de suas aplicacio, @
potencialmente monppolizdvel pelos seus criadores—possuidorss
Desde a Spocs dos grandes Ilmpsrios, na Antiguidade, hd uma intima
asspciacin  entre as peguenas elites letradas € 20O 2 consumo e
SErVILCRE pspeeial frados.,  No gy - dos SV GOS8 medicns,
unniversalmente necEsssrios, hd wuma nitida separagio antré o5
“prperialistas para a elite” & os praticos?, para clientelas

mais  populares. EFsta disting&o torna-se clara com o surgimento

3%



das universidades msdievais: a ASFOCIACIo  com a Tarefa a«judou &
ronstruir a aura de mistério em tforno do conheciaento esolericoo
das profissfHeos e o uso do Latim inscreve gste ensine no ciroculo
das elites. Do sew lado, ps "praticos” aparecem organirzados om
guijﬁaﬁ de wficio, fortalecendo suas. Qrggnizagﬁﬁs com @
desenvolvimento dos centros urbsnos e, - diferentemente dos ramos

pals sleveldos da sua especialidade, atuando primariamente para um

mercadn de servigos, com uma orientacdo fortemente comersial.

A rigider das formas de stratificégao vigentes nas
sm&iadadgg pré—industrisis ndo pereitic gus s unificassem
regifes Jda divisdo social do trabalho gque, sendo ftecnicamente
PFOXIMES, pstavam socialmente muito distantes, como & © ceso dos
cirurgiﬁég {tda puilda dos barbelros & agpugueliros} g os clinfcos
{gue, na Inglaterra, eram cavalheiros com certificado concedido
pela autoridade real}). LCom o surgimento do capifaligmc industrial
& sua postericr evolucdo para a forma corporative, 8s profissiies
foram compelidas a organizar—~se em  torno do principio geral do
capitalisme —~ O MErcadn, A dissoluc&o das formas de legitimidade
particylaristas -~ como das profigsbes esdunadas do periodo
anterior — obrigou 8§ 2 gue 5& mrganiraﬁaem au BE PROONSEruissen
m@rcadw5. profissionais competitivos: &5 profissies deverian
unificar as éréaﬁ correspondentes da divisdo cdo trabalho sm torng
de principios gque so seriam homogfneos se. fossem universals e
auttanomos,  Isto é; definidos por oritérios prmfigéjonaig &
independentes da ceugdo, externa & tradicional, do ststus. A
cregibilidadse £ a Jegitimidade das profissies fundaem-se numa base
monopalistica diferente ¢ mais extensa: & pretensdo de contrile

exclusive schre uma sxpertise superilor,

A parfir dgeo te puadra, LRGN define &
Frofissionslisma como um  projeto coletivo de mobilidade sociaj;
articalado om tor o de s d&tEijngda tipo de conbhecimento, cuio
monopdlio permite controlar um mercado definido. Trata-se de um

processo  gue busca um duplo moneopdlior da experiise no mercado &
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do status no sistema de asﬁratif{cﬁgaQ, Fste projeto pode sor
grifendido come Yientativa de traduzicr uma ordesm de  recursos
gscasses —  conhecimentos especialis & gualificac&o -~ em oulra —

reconpensas erondnicas o socials.” (LARSON, 1977:XVET}

Podemas  agora passar para um plano mais historico em
quie B procurard definier o modo como 58 Instituil um novoe pasdrao
de psiratificacido vinculado & grupos profissionals, 0 2 processo

mesme  de constituicio de  owum campn  autsdnomo, signiticando um

aprofundamento da divisdo s0Cial da  trabaiho. Analisar
gdiretamente a trajptoria de  wm grupo profissional & Lma
estratégia gue pode gaclarecer os problemas  levantados

antericrnente, @ﬁpaaialmant& o o relacionar a profissac com a
constitulciko das hisrargulias sociailis. Felos motivos Jd cltados
por  outros gue & torpar3c ohvios no  decorrer do  texto, a
profissio escolfida for = Eng@nharia:. S5 o éngemhyirgs Aso s &0
o prototipo do profissional, porgue dificilmente UFm condigiies de
pxarcer individualmente as suass  farefas, 9395 FOrmam o grupo gus
conseguil 1 o mais longe ou, pelo menos, de forma mais explicita &
com o wum projeto wmals Jdefinido, o sentido e assumir  tarstfas
adminisfraifvaa g - ateé de guerers gerir tode & socledade. Felas
rarfes de  ordem hstorica discutidas & frente, os engenheiros
mineiros  LEm egpecifiaidadég na  sua trejetoria  gue os  tornam

muito interessantes do ponto de vista analitico.

Ao longo de sua historia, a categoria ENGENHGRIA
viveu processos de  mudanga  tanto ne  sua configuragdo  Interns
guanto na  sua posiglo na socisdade. A hipdiese que  acompanha @
Iiumina esta histaria & que, na luta pela  divisdo &
hisrarguizracio do espago social, um setor da  glite instifwi
alguns  principlios para categorizar & hferarquizar 05 Gripos
sorisis e, conssguindo torndg-los  hegemdnicos, fazr com gue B
produza um certo motdo de regulacio das rolacles socials gue Hes
dé uma  posicido  privilegiada até gue estes principlios  s@1anm

guestionados.,
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0 principal  PEOUFED ‘do grupa  protiss zoma} & um
projeio  de  soderniracse  de sociedade mipeira, gque pode  ser
entendide como o projeta coletive de  wmobilidade spcial de gue
Fala LARSON. Nesse sentido, & 2 possivel compreender & luta pela
lm”ﬂﬁi%aﬂ de um certo tipe de autoridaede cultural, caracterisiica
gos periotos de negoimento das profisshes, @ também apresndsr,
ﬁstratura}memt@, a processe de modernizacin & da "sociogfnesse OO
Fatado (N FLIAG), JIsto g, dus processos unificadores
{simbolioons, l@gais,-edmlni strativos, sducativos) gue s&o levados
a cabn por  certos . grupos spcials @ gue comporiam  uma base

spriolaonica para explicacio do Estado.

Daste ponto de wvista, ndo importa tento dis scutir o
cardter da modernidads pretendida, mas pErcebgyr o projeto Como
Lms twnf¢61Vd de regular o mundo social segundo rartor principilos
gue, dando destaque especial a0 sabor Fﬁfﬁlflﬁddﬁ como furdamen o

das hiprarguias socials, significam uma forma de unificar a ordem

ﬂ

sronsmica € 2@ 2 educagdo, gparar xs no Brasil do século YIX
T, E.SANTIS, 19780 . ﬁtuahdm em trfs esferas institucionais- ordem
ok tural, mércaﬁa, Estado- os engenheiros langam as bases para &
E{Qtl\@gu” do seu projeto, em certas condighes Binttriro-guciais
(Minas Derais na virada oo séru]a XX}, Do ponto de vista tedrzhm,
clora—-se w guestdo das relacles entre agdoc & potrutura, @
principalmente, dﬂé .Jimitss estruturals gue se  Impdsm ao
dpaspmpenbo  de  wus papel ativo por parte dos agentes sRciais
agrupados numa profiss&o. '
Domo 59 v&, minha hipotese agrega & visap larsoniana
e prmfiﬁrimnajkzagﬁo v outro ponitor & dimensdo organizativa, ©
palo mais social O3 vertents weberiana, tal como Tol desenvolvido
por Paul Stare. Mam a Iintegracdn das duas dimensfes exige um novo
tratamento, mais wrificado, dos grupeos profissiongis. Ao longo do
ﬁéxto, werdn estabelecidos os elementos constilutivos tdpsta viedo

mais globalizante.
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A partir . desta hiptitese, pode-sie Fazer Lima

periodizagdn gue divide a histdria dos engenheiros minsiros  em

trfFs  pltapas, o acordo com as fases pelas quals val passando o

s projeto

Heterminada

de prmfisaiwnaiizﬁg&a. Lada periodo corresponde s umsa

configuragido o campo profissional:

al Do final do seculo XIX (com a criagdo da Lscolae de
Mirmas de Ourep Preto em 1878)  ate 1931 - Nosso
pericdo, Iniciam-sg 285 PrOCEssns que  condursm  a
ﬁrmfiggimhalizagﬁw dns  engenheliros:  ha um intenso
trabalho politico do grupo de ex-—alunos da E.MO.P.
g waEIos Eampmg: planpjamento econdmico 8 BXLRNESC
das ingtitui§&95 de gnsing de sngenharia.

A Esam!ghd@ Minas representou um elemento Tundamental
nag  luta Inter-elites, o gup eecabou reforogando as
caracteristicas especificas daos engenheiros {&m
oposicio SIS bachareéis): p%gmcypagﬁa A s
“eientificismp” e uma perspectiva de modernizacdo da
sociedade. A Spcisdads Mineira de Engenheiros, criada
em 1931 e dominada pelos ex-alunocs de Oureo  Preteo,

refletiu estas caracteristicas de forma clara & sus

Instituigdo mareca o Tim do periodo.

h} De 1931 ate metede da década de 70 ~ £ a faseg &
gue 08 engenheires se estabelecem como profissfo, no
sentido .clidssico e na gual frutificam s esforgfos
politicos do  periodo anterior. Criam-se as grandes
usinas sidertrgicas, a CENIE e as grandes empres:s de
construcfo civil constituindo-se um mercado wigo?msa
para esses profissionais. s profissionals mineiros

e tenden sua d&reae o atuaco para o plano nacional

frios minizteérios e Srglons  de asgepssoramernto oo
governao federal }. A diversificacko técnica Iole
trabalho dos  engenhelros var | e tornando mars

evidente neste periodo.

Nessa fase, a Escola de Minas cede swua posicdo

dominantes e £ M profissional b= Escola o
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Engenharia da UFME, gue estabeleco vincuiaﬁ pEtreltos
£ om ] poder estadual setores empresarials
LG ANE XIS .

A enlidade representativa da categoria (Socipdade
Mineira de Engenbeiros) fer-se  presente em  todas as
decistes de peso da pplitica econémica estadusl.

c) Da segunda metade dos  anos FO0 ateé hoje temos um
pericdo marcado por crises diversas: crise econdmics

e groblemas sérios de mercado de trabalbho. No inicio

gesta  decada, comegcam &  enirar o mEroasio &40
guantidaties creascentes os Novaos profissionais

farmados na fase Je @xpansdo oo ensing superior gus
teve lugar ng Brasil do final dos anogs &0, 0 aumerto

do numero de escolas privagas cria wuma outra foote e

diferenciamento & Mierarguiizario entre o8
proafisgionais. " Externamente, o k=1 enpgenhelros
{wspecialmente ague oy VInEU] ados & orgdos b =4

planejamento ¢ estatais) enfrentam 3 concorrdncls

_@X?’GS
gronomistas, Jgos adninistradores, fafma: ”infmrméti&mﬁ”
& alte dos medicos,

Se a crise & wmna  das marcvas decsty fase, é
diversificacio & gutraz: tanto teécnicae guanto social e
puolitica. Ela aparece nas condighbes de exercicio
profissional, na dJiferenciacio de posifles socials,
& mudanga das entidades reprosentativas o
categoria, ﬁanfigurandm i nove  guadro pEd A
profissio no  gual swgem diferentes principios de

legitimacido da sua autoridade.

08 ENGENHEIROS DA ESCOLA DE MINAS: 8 CfﬁNQ}é RECONSTROI A5 MINAS
E FLANEIS AL GERATS

0 periodo gue val da fundacfo da Escola de Minas de

o Preto (1874) & criacho da Sooriedade Pineirs doe Engenheiros
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(1931} caracteriza~se pela  diferenciagsgs a categoria
profissional no  interior da plite. Nesse processo evidoncian-5e
dois tragos marcantes: a witilizeg®o do saber como  arma de um
Grupo na luta pelo poder, no sentido mals ample; e & maturagdo de
wm projeto de pestde  da spripdade visando a sua modernizapio. A
andline dosta face deverd compresgnder entdo as condicles spoclsals
i deram  marges é pata diferenciagso, o cardter dgg
conhecimentos em torno dos quais e articulou o grupo & 0 mooo
COme B e PEsa @rticu}ag&o. 0  projeto de soviedade dos
prgenhpiros sera visto como parte do processo ne gqual certos
cptores de uma classe dominante diversificada vao lutar pela
iﬁﬁsﬁigﬁa de um modo de regulagdo  das relagies soCcials & e um
arbitrario cultural que phosa expresser  Iegiltimamente o s8ud
dominia. A Profissdc m& o sabgr profissional tem Imporiancla

crucial nesta luta.

Ge ps engenheliregs,  ODono grupo social, constitulram-se
o interior ﬂa'afjte, rabsria  perguntar a gue se  pode atribair
egﬁal ﬁif@remciagﬁm & em gue  momento ela [DaFga & SEr
significativa, a ponto de caracterizar um grupo distinto. Tanto
as duas escolas de Direito (5% . Pauwlo e Recife) guanto &5 e
Engenharia {pno Rio de Janelro g en Curo Freto) preparavam membros
ga classe dirigente para suas fungles de gestdo da sotciedade. Mas
as difersncas entre os dois tipos Je fﬂrmagémv adoguiren sou
vergadelre sentido guando referenciadag-aég conflitos no interior
&a classe dirigente no processo de implantagdo de um novo modo de
proanizagio das relecbes de produgc: os Tconhecimentos modernos
sx0  usados como arma  no enfrentamento da antiga Iinhagem de
hachardlis e eclesidsticos, combatidus emn noms da cifncia e da

racional idade (Simon SCHWARTIMAN, I9E7) e s engenheleos toroame

‘e o paradigme de wna nova linhagem de intelectuais de glite.

Isto acontece Justamente porgue, Nno novo arranjo das  forgss
produtivas que  CORRLa & S instalar, sua posicXo & estratdégicar
pssps  profissionais sio os agentes portadores dos cophscimenios

mais  adeguados, mais proximos do onucleos Tundador tla Iegitimidade
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do o arbiterdrio cultural gue vail se tornando dominante (& cifncis o
a teomical). B opoddeas, por Iss0 méﬁmm, REBUALY OB CPmg—rhave e
processe produtlive gue eles  rdprios vao modelando segundo s
conrcepgio o racionalidade.t Através de um dos seus  mecanismos
do  reprogucic - a anﬁja; - aé fragies dominantes da classe
girigentes acabi@ram  por  acentuar UM proCesso interno de
difarenciagcio gue gquallficou uma dessas fragbes « prefender

legitimamente, do ponto de vista da correlagdo de forgas que 52

formava — a Jdirecdo da socisdade. §E nesse sentido gque adguirs

relovd@ncia discutir o cardter dos conhecimentos
produridoss/transmi tidos n& Escrola de Minas: Hedd

agepuacios/proximidade avs padriies produtivos gue vdo se  tornando
dominantes & © quy'ppﬁgibjfiﬁa sua utilizacdo como arma, Trendo
com gue os conflitos entre as  Traghes da classe dirigenie 5@
traduzam  em  conflitos .entre saberes, profissies e préticas
sariais e & o ponto gue explicita & vocagdos/capacidads do  grufao

para dirigir um deterpinado tipo de socisdade.

O Serlilo XYiX

Minas OGerasis agzistiQ, no século XTX, um processo de
r@ﬁonverﬁéo das atividades econdmicas, produzide pelo refluxe da
prplorasdo aurifera mais superficial, gue tem Cceracteristicas
mqifm peruliarss e Qua sugere uma hipdtese capar de  fundamentar
&ﬁéé&adamemté & difersnciagifo da clasée \ﬁfﬁigﬁﬂfE ro periodo.
Douglas Cole LIBRY (1788) batizou gsse processo de economia oe
aromodagdo, destacando  como sBuU traco MEIE impaortante &
diversidade de amprﬁ@ndimehtdg, pepeciclmente  no chamado  setor
vemeunddriots  inddstrias  textil & siderdrgica & 2 mINeracsn e o

psrald fndustrial. Evidentemente, essas afividades s&g realiradss

+ A1 esmtd a diference em relacdo & posicdo de  Schwarbzmban:
epraeg proflssional

moderne. Lles sio )
ordem gue torta eples

saberes mals esgoenclales gue outros.
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escala industrisl, Evidentemenie, essas atividedes sap reslizades
em  condicbes bastante precirias, oo ponto de vista da  nossa
&poca, mas o essencial & 8 existEncia desse diversidade, numa
Minas Berais gur tambem era mals urbana que rural, comparada aos
demais estados brasileiros (ver Francisco JGLESIAS, 1989} e gue
ppcontrou na  aconlddcdo da economia 0s 0 oeios para nd0 submerglr

nas rrisos gdo seculo XIX.

Apesar ﬁ&ﬁ distorges g problepas para utilizagdo dos
dadps  dos Mapas de FPopulacido {(I831-1840) e do Recenseamento de
18722, LIBEY consegue  moestrar a diversidade da watrutura
orupacional  gue Qcompanha esta  economia  Jde  acomodagfo.  comno

mostra o guabdro ssgiinte. %

Denominagles de ooupagpfes encontradas nas  Mapas de FopulascXo dos
18311840 segundo  cafegorias e classificagbes adaptadas oo

Rocenceamento dae 1877

1. Profissionais libsrais, propristirios e outros:

1. I Frofissionals liberais: veligioso, vigario, Bispo,
Covive de  suas ordens, fabrigueiro, medico, cirurglifo,
prifermelrd, parteira, farmaceutico, boticdrio,
professor, homem - de legtras, artista, pintor,

escul tor, entalhador, musico, empregado puablico,

funciongrio, tcohrador, advogado, Juiz de par;

1.2 Militares: oficial, praca, vive de soldo;

1.3 Maritimos: n&o fo) encontrada, nos "mappas’;

1.4 Fescadores: a mesma denominagdo;

1.5 Capitalistas e proprietdrios: egéncia, vive e sua

apfncia, agents, vive de sua rendas, alugs esoravios]

2. Inchiistria & comdrcio:



Aol Manfatwreiros g fabricantes: manuwfaturs, dono e

Cfdbrica de Terro, dono de Tabrica de crhapsus;
2.5 Comerciantes: negoric, negociants, venda, Calxelro,
gultandeira, taverneirog, doceirea, padeiro, tropeira,
REPI@IOG, Carreiro, oerreleisrog

3. Artesoaps o operdrios de profissdo declaradar

3Ll Costureiros: costuredra, bordadeira;

3.2 Cantelros, mMIngiros, ralcetpirns, CcavougQueiros: AS
mesmas  denominaches e wvaleiro, Faincador, Feltor,
foguista, minsrador, vive de sua lavray

F.35  Trabalhdores 2fm metais: ferreira, CHEE L VR,
caldeireiro, latoeiro, serralheiro, Qrasira,
Fogaetelro, chaveliro, funileiro, folheiro, feitor;

S.8  Trabalhadoress en  madeiras: carplinlelro, CARrapIing,

' tarneiro, gansleiro, lepheiro, carvoeiro, marcenelro}

Fo5  Trabalhadores = tecidos: fiandelira,. tecadﬁira,
tpcelioa, rengeira, fia e tece, descarogaifara,
cardagor '

3.6 Trabalhedores de edificagdes: pedreiro, pleira,
telhelro; :

.7 Trabalhadores em couros g peles: seleiro, curtidosy

3.8 Trabalhadores em tinturaria: tingidurag

3.9 Trahalhadores oe vestudrio: alfarate, capoteirog

I, 10 Trabalhadores de chapdus: chapeleiro}
3,30 Trapalhedores de calcados: sapateiro;g

4. Agricul tura:

4.1 fgricultores: & mesma Jenominacdn e laviedar, roceiro,
vive de sus roce, plantaedor, horteleiro, criador,; vaguelto,
senhor de engenho, engenheliro, canpepiro, capingiro, feltor;

5, Assalariados sem profissdo declarada:
5.1 PAssalariados: Jornaleliro, Justo, trabalhador,

v

ajustado, ganhadpr, enpregado, sua agénciag

&. Bervicps dompsticos:
6.1 Servigais: lavedeira, pagem, cozinheira, engomaie iy,
governateg .

7. Outrps: far pensira, meretriz, loureira, pEnsird,
sabpeira, faez lougs, reradeira, lambiglio (7)), peneleiro;

8. Des ccupacEo: nada consta, doente, aleijsdo, mendicante,
vive e esmolas, doido, vagabundo, pobre, cego,
incapacitado, de cama, demente, alienado, pErden suas
faculdades, estudante.

FONTE: LIBBY, D.C., Fransformacfo g trahalho em AN onom LA
pacraviata, 1988:37-4.
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0 declinio da comsrcialiracen gos progutos agricolas
e mesma um certo  estreltamento do  Usetor secunddrio”, gque s
tornou mals érteganai, n&n  impedivam o surgisenteo de certos
experimentos  Industrials pa  siderurgia, Industria textil &
mineracdo. Sendo assim, "ere a multiplicidade dJe interesces &
profisstbes gue malis marcava as camadas  abastadas da sooledads
mirnelra aitocentista. ... esse capital que ora se dirigia ac
setor ‘sscundario’  tinha sua  origem nos selores primdrio’ @
“tercidrio’. O resultado  constituiu uma elite economica cujos
miltiplos interesses Inviabiliravam wuma definicfo setorizada”
{LIBRY, Pouglas G,}-;?85:2¢Q), Tuds Isso converge com &s andlises
tradgicionais das elites minsiras. Em  seu trabalbo cldssico solirs
“Eamilias Emvwrn&m@nfaig- de Minas Gerais”, Lid Rebglo HIRTA
defende a tese da continuldade oo dominio politico no estado,
desde os tempos de celénia. As familias que se estabeleceran Como
latifundidrios {(culturas do caféd  ou .ariag&m e gRdm)  ow oomo
mIneradoer@as permanscemn nos pégtaa chaves para controle oo poder
paiiticﬁ ate a atuvalidady. (g bom lembrar guy wsts andlise datls
dee 19561, Com base nes dados apresentados (a drvore gensaloagloa
das Ffamilias em guestial hd  ums evidents permantncia do  grupo
dominante: os deputados  ou Jid@ramgaﬂ politices locais, & dpocs
g  pEBGUISE, ewém desrondentes dos  pripeiros prdprigtdrios de
tarrég pu g minas, o "homens bons® da coldnia. (Entre esses
”hé%énﬁ bons® incluism-se também os funciondrios eoviedos pela
coroa  para  controlar  a  atividade mingradora. ) Mas deve-se
Qbﬁérvar Quﬁ, so as condicfes poondmicas g 0 sOCIals favoreceran &
unidade inicial desses grubmﬁ, a svoalucdo posterior de sociedade
minpira altera este quadro. £ se ags liderangas polilicss sdo
realmente “descendentes” Jos gw&pos familiares primitivos, 2
eatrutura de poder se alterou de tal Torma gue nem sSempre o fato
de  se ooupaer  cerlow cérgag signiflica exEroer poder decisdrio

read .
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Un  dos fatores de difprenciagao na s trutura social
L também merece  atengdo pois 6. significativo para o
desenvolvimento posterior g grupo  dos Engenheirps foi @
patabelecipento de um  vasto aparato burocrdtico, controlabor da
mineracio, gque deu as cidaedes mingiras, ‘&lém do patrimsnio
artistico, uﬁa Earaaterigtj&a gus Aas distinguia das Jdemals,
ocupadas  principalmente com atividades doe comgroio de produlos
agropecudrics (Tocary A. BASTOE e Thomas WALKER, 1971). No estado
de Minas Gerais, a economia e a5 relagies  socisis en geral,
adguirem com  I550 L4 C&Fét&ﬁ precocempente  urbano, com A
correspongen te diferenciagio de um setor dé elite gus manitém, no
entanto, seus vipngulos estreliltos com 2 gxploracdo da terra, via
mineragido e mesmo7agricultura e pecudria. £ este grupo gque
permanece atuando  politicamente ao  longo e tpda a historia do
entado. '

O ENGENHARIA £ A5 ESTRATEGIAS DE RECONVERSHD DA
ELITE MINEIRA

TForna—se compreensivel entdo, que sefores dessa elite
@ﬁtiVEEQGﬁ digpaééwé & Investir nun outro tipo de  formagdo
pscolar, alén da dos bacharéis. A necessidade de conhecimentos
féCﬂiCQEIﬁ&iﬁ avancados na  siderurgia e na mineragdo explica &
DREED pa?m‘ cursy de engenharia, ainda gue de certa forma, as
rarfies apopntades para criagdo da Escola  de Minas fossem mals
politices gue ﬂrﬁpriﬁmemte goondmiras ou tecricas. A preceriedade
& primitiviﬁmc- dos  métodos  empregados pa  siderwrgla 8 0 as
gdificuldades encantradaé para  instalagio de Luma Industria
sxtrativa gm escala aompatjvai'ﬁmm o nome esbogam claramaﬁte S5 e
nepoessidade: a sigerurgid, caracterizada poe LIBEY (ailile]
marafaturg rudimanlbar, expamdia459 apenas de forma extensiva,
come foi o case do  empreendimento de Monlevade. 0 caso da
mIrErasso & O omars gxpressivor &8 antrada das companhias
ﬁgtramgeiréﬁ criou, na MINEragio auriTerd, uma dindmica propria

e sigtems Tabril. Fica evidente, com Iisse, a fraguera Jdos
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cagitais provincianes,  Incapazes de um investimento desta

gpvergadura, © a Inexistdncia, a Impossibilidade mesmo oy o

criar M (o IR F-Tul s avministrativo capar e suberviﬁjﬂnar
racionalments esse tipo de  empreendimento.  Se num  priseiso

momento as enpresas  estrangeiras rescolveran estes profblemas, &
splirgvivencia ode  apenas uma delas {(Saint-dohn DEl] Rey Mining

Company ) atesta a inconsisténcis dessas solulbeos,

A rompreensdo  da dindmice das relaghes pcondmicas @
sprialis  towna  evidente a necsssidade e me  Introdusilr  os
corhecimentos modernos que  perpitissem  preparar o  téconicos &
girigentes para os gegdcics de provincia e @ possibilidade de se
ugar estes conhecimenios aamw instrumento nag lutas pelo poder.
Isto n&o significa gues s agentes rivessem uma  percepcd&o clara
dessa necessidade. U qugdro poondnico serve agul  como um o plano
sohre o gual determinedos agentes pudsram dar wum tipo especifico
de  orienftagfoc para & sua agdo. RAs copdicles  que  marcam o
pasciments e atirmacio da profissdo .59w§m'pi5ta5 valiosas para
compresnder alguns tragos oo hrmj@to social dos epngernheiros, cono
& 0 rasg o estﬂtiﬁms'ﬁmm wuma certa coloragdo e nacionaiismo

desgnvalvimentista.

0 tipo de acdo ﬁaljfica & as proprias trajelborias
profissionals dos engenheiras slinham-se de wmaneira bastante
clara com 08 setores mais urbanps des elites nineiras, o gque 5
canfirma  tambem pela origem geografica dos alunos de Quro FPreto.
Entre os professores mineiros, formados pela propria  escels até
1940, 2 eram de origem. rural e 53 urbtena.  Eotre oas alunos

mingiros, formados ateé 1940, ftemos o segulinte gquadro:

Plé pram ge arigem Wrbang . .
3 nascidus em Tazendas
4% mem referdnciar apsras Iindicacwo de Estado.

FONTE: - A Escola oe Minas. 18761955
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Algumas  observactes  devem s@r  feiltas. Ertre oo
- +

professores, o aumero dos gue nasceran em Ouro Preto &  bastante
signiivicativo. Algw disso, vidrias familias fornecesran Professores
g escola por mals de uma gérag@c ou,  ailnda, wxistiﬁam;,vériog
casans  de Iredos que  lecionaram na escoela, _fmrmaﬁd@ﬂgakd@d&iraﬁ
ginastias, cowno mostre José Merilo de CARVSLHD fi??ék&l). Do
mEgmer mogdo, fllhos e Yrinaps de ex—alunos passaram pelos  bancos
da instrtuigdo. Mas se, entre os professores, as familias
tradidionals s3o pouro representadas, o mesmo n&0 ocorre entre os
alunps, entre og q&ajﬁ tegins  varios representantss gestas o de

f.

outras familias gue. se "snolireceriam” postericrmente. Para estas
litimas, @ passagem do “patriarca” pela Fscela de Minas foi

alavance fundamental na sus 8s5censdp: em geral, esse patriarca

FIf s 02 em  outros estados ow pde tem vinculos com  grupos
familiares mineiros mals antigos. A ascensd3o dessas novas

Famzlias tem wa componente | pcondmico  forte, en oposicdo Ao
peliltico, no sentido tradicional: elas se tornam “empresariais”
ou, no caso de ocupar Cerpgos ne estado, estes ndo EEm owum cardtor

poulitico mas de assessoria técnics.

As  circunstinciss de criegdc  bem como & evolurdo
posterior da FEscola de Minas de {hro  Freto  tornarem—se  bom
conhecidas =3 particr do estudo de Josg Murilo de  CARVALFHO. Naé
interessa—nos retoms:  alguns pontos deste andlise gue permitam
compresnder duas q&@sf&@s essenciais: 18) o papel dessa escola
cemo paloo 5@ e soclalizaglo profissional gue, dentro da elite
da gqual se eriginem seus alunos, difersncia wum grupo @sp§cifiﬁo;

H1oos vinculos entre wum certo tipo de formsc®o escoler & 0O
conjunto  das atividades econémicas: num nivel mais geral, a

Ingergdn da instituicidn ne fteiq de relagbes sociails vigerntes.
A ESCOLA DE MINAES

A FEscola de HMines o Ouro Prefo foif a primeira

iIngtituiclo de ensinoc de ndvel superipr em Minas Gerais e sus



EIARERy  em 1876 deveu-se & intervenglo direts do  Imperador, D

Padro T, responsdvel peles condichbes econdmicas o politicas gus
garantiriam o sed brilho, Numa gpoca em gue a atividade do  ouwre
refluia g Minags Gerals peedia o luger de destagus ne goonemia
pacional, a criagag de uma sscola parecia, Jd ha algum tempo, &
soluoHn para .05 problemas da [provinciar spria a Klavanca e un
novo olclo, permiticrie explorar, por meiocos cientificos, 8 riguesds
digponivel no selo. Ao ledo destes argumenltos gue $a8g  parte do

'

discurse  politico da época deve-se colocar a necessidade de
Quarrns teécnicos—administrativios que pudesem GeEriyr a5 ta

1

exploracio.

Ma propria fundecdo da EMNOP transparecem o0& vinaoulosn
spcialis dagueles que,. mais tardes, Iriam compor 0F B8US QUATros:
o grupos urbanos, instalados na burpcracia publica responsdvel
p@fﬁ controle do ouro na coldnia ¢ agora extremamente reduzidos
&am sﬁas fungﬁas,. viam na reativacio da mingf&g&ﬂ o retornoe e
nuias chances Jde poder. Evidentemenite, o megﬁm 5 passavd entre oz
propristirios de terras "minerdveis”. Na ecvonomia de auompdasso &
gue g s Fgfarimag, o recolhimento 2 Impostos redus-se
drasticanente: as atividades agricolas bem come a5 prioeiras
tentativas de ocriagdo de peguenas sicoerurgias  ou indidsiriags
texleis n3do r@ﬁf&ﬁﬁﬁia?&m alternativa real ag espotasmento da
axtracido Fhcil do sgculo anterior. A mudanga nesta siluagdo so
poderia vie Be wma exploracdo dos recursos minerais, mals  tarde
conjupada  com propostas de instalagio de uma industria

siderdrgica de grande porie.

Apesar desse tipo de visdo, os priméirag'anaﬁ o
funcionamento da FMOP ndc foram féoeis, tendo . sido  combatida
tanto pelas professores da Folitédnica do Rio {(gque se constituia
entdn na Ifnstituicdo dJominante no campo  AcadBmico) quanto por
setores da elite wineira mais vinculados & agriculiuwra. Nao féggg
o patrocinio imperial, o forte respaldo econémice ¢ pelitico dado

por D, Pedro Il a Henrigue Gorceix, & provédvel que a Escola 0o
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tivesse sobrevivido, b Fedrog Il era conhecido por seu amors &
cifncia e 45 povas tecnologias, mas pap se pode deixar de lado a
importdncia gue tinha para & Coroa a exploracido aurifera. Alom da
diversidade de Interesses em jogo, pode-—-sg dizer tambem que isto
acontecia porgue, numa sociedade esscravista, gualguer Yorma de
apraximagdo com o btrabalbo manual, como par@ai& ger & atividade
oo engenheire, era extremamente desvalorizada., E & engenharia
ey vooaedo de alguns filhos da classe dirigente s poderia
apar@cer  ne monento  es gus, aldm de suprir as  necessidades Jo
sigt@ma prodgutivo, o traebalho do engenhelro assumisse uma posiodo
simbtlica compardvel aguela desfrutada pelo bacharel. Fora do
Brasil, a posicido do engenheiro nos sistemss de represerntecan Jd
era bem Jdiversa ﬁgmp sg pode notar, por exesplo, nos Iiveos de
Julio Verneg em gue se destacam herdls desta profissdc ssmpore
eoblemdticos da novae ordem  Iindustrial gue a Franga gueria e

estava Implantando.

£ Interessante notar gue s necessidade dos sabsres
tgaonicos da engenharis Tol peroebida de maneira hem diluidas pelos
PrOprios empr&&nd@dgrﬁs da eépoca. Mitdas faria pacrte da scocivdade
eascravista, onde o trabalho pra estigmatizants e por isso @
gdrficil Qmagim&r os membros da elite mineira procurdido Lm DS
(FLies ministra%éa canhecimentos eminentemente técnicos, muiteo
proximos  do  trabaelho o manual.  Alem disge, o nRivel wicro-
SCUnGRIco, 20 aada.emﬁreﬁndjmenta, 30 hd  Indicios de QU &
procurasse sclucionar os problemas  técnicos por essa via, Oz
politicvaos e burccratas tinham wma visdo meis globhalizante »
algum écggso &5 empresas estrangelras  gue eram  malores ¢ mals
mod@rngs, @ a@lgumas das guais Tuncionavam come sistems fabril.
Assim puderam  peroebey a impartincia  da oriagido de um  curso ge
engenharia rna regi&b mineradora. Mas a decisdo politica n&s for
capaz de mover Iimedistamente «s vontades partibu}ares & ate 18?3;
17 anows &pds & sua criagdo, a Escola oe Minas de Ouro Preio tinha
formado apﬁﬁaﬁ 52 alunops, 285 dQE'quais sram nascigos  sa Minas.

(OARVALFO, 1978).
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Mas, de qgue forms &  EMOP  criou bases  para uma
diferenciscan pna elite e pode, também, preparar técnicos para
empresndimentos mals avangados? O "espirito de Gorceix” 8 4
resposta comumente  dada g esta guestdo e, ao s analisar o sgu
significado, pode-se compresnder a extensdo das diferengas entre
o5 bachardis & s engenheiros. O engenheiro francfs Henry Borosix
prm¢Ufwu‘implanfar ni&o apenas noves cpnteddos maes, especialmenie,
AOvoSs 'métadms de ensing e apreadiragen, Seg&indc o modelo de sus
sacola e origem, voltou-se contra as tendBncias & retdrica varir
fraracteristicas dgs psroles de Direito), procurando Iincentivar
um tipo de ensino QQ@ combinasse a tepria e a praticar “as minas
e o5 estabelecimentos mataliirgicos Gerfo os melhores  1iveog e

nossa biblioteca. (GORCEIX, . 1877 - citado em LARVALHO,  op.

e

ci

ha )

L2FE). Com os trabalhos préaticos de Jabopratorio, privilegiava-
s tambsm & cospreensio, o desenvolvimento da criatividade g do

wespirito de investigagda, em delrimento da simples memorizagdo.

‘Ge  tomarmos o curso da  Academia de Direite de  S3o
FPaulo tal comp fol mostrada no trabalho oe Sérgio ADORND, como
modelo (melhor eguipade) do ensino no sdéculo XIX, & novidade da.
sppirito de Gorceix fica evidente: contando com uma estrulura
curricular eclética g antiquada}' & a@cademia ﬁauligtﬂ £ra
certamente muite pouce eficaz do pontoe de vista pedagdgica,
conforme  atestam s deppisentos de ex-alunos, trancritos bmr
ADORNG rIQQH:léK @ m5). " YMuito contribulram para esse  padedEo
didético a ﬁréticé gp aulas lidas, cuja técnica consigtia na
storna repelticdo de Jurisconsultos tredicionalsz, ses gualguer
arndlise critica, & par oo hdbito corrente doe g8 enpragal
appstilas gue reuniam excertos die obras distintas, desprovidas de

mistematicidade ¢ orgsnicidade” {(idem, p. 104).

&
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Etlizando einda o trabalho de Bérgio ADDRND & Furilo
e DARVALHG, podemos  comparar a atitede dos professores seoundo
ﬁ&ﬁﬂimﬁﬂfﬁ e alunos de  talento. Uma insxpressive producdo  de
conherimentos @ atd pesmo desconbecimento dos assuntos abordados
grntre 05 mestres dos  bachsrdis-contrastavam com a  dedicagdo em
tempo  Integral e wuma produgio respeltdvel na Ared, Come mostran

o cureiculos dos professores de Duro Preto.

Ernguanto o0s Yaprendlzes do  poder” - expressao  de
ADORNIT pare designar oz bacharéis -~ sg esforogavan por aprender
através e leituras individuais e sem gqualguer orientacao
imtelectual, s futuros engenheiros recebilam  atengio redobrads,

pum sisteme de ensing pratiiamgnt@ individualizado.

N altissima:'padrﬂm de  exigfncia -~ manifestsdo nas
provas  de  selegio para Ingresso na  becols de Minas & nos
constantss  exangs ao Jongm'dm cursn = reforgava o glitismo do
wrising supsrior s brasileico na vicada ‘dm sgculo: s aluncs eram
obfjgﬁ@mﬁ & passar todo o ajﬁ fna esocolas & nos fins de semena

real iravam-se Bxcurslios para estudos praticos.

e as exigfnciag acadfmicas nos PrIMeiros  anos gram
gurgmanie térpicas ~ Dara s exames de admissdo exigla-se um bom
conheolmen to ﬁa.matﬁmética {dlgebira, geomeltria,. trigonometrial,
figita elementar, nbgﬂ@s de quimica, botidnica e zoaiagié, tfessnho
fjﬁéér & de imitagdo o uma lingua {(francs, Inglfs ou alemio) e
ox  cursos  ampliavam @ssas  dreas e ainda  Incluiam geologia,
topogealia e outras disciplinas diretemente ligadas ac curso de
Mimas - com o tempo Foram iﬁa]&idag Areas de esstudo gue ampliavam
o campr de acdo dos profissiondls, dentro da engenharla MmESMo o
nas  cifncias  humanag (economia, sociclogia, admipnistragiol. O
prxame vestibular pascsou & exigir conhecimentos em diversas Sgreas,
i verdadelro reswmns do gue  deverila saber wm  homes culto  da

ERLIIER .
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Tudeo isso contribuia para formar wma cerbsa visio de
mundo, marcado pelo cientificisma racionalirante: o iluminismo jé
v@ihé na Europa, revivia no EBrasil construlindo—se em oposicio ao -
espirito religioso, a "irracional idade politiguesdra’ s

bachargis & ao FPositivismo.

A pregoupssdn @m se mostrar & saciadede e
cientista, como portedor de racionalidade, ol marca regisiradae
der engenhelro desde o surgimento da profissldyo e ceracterizou a
agfo do  grupo nos 5étnres principais onde 2tuour  mineragdo,
siderurgia, producso de energia e plangjamenito econémiocn, QuUe s80
ekxatamante s setores “de ponta’, caminho para Implantagdo de uma
NOVE COBpastLED Eﬁtra os  giferentes ramos do capital, para o

estahelecinento de noves principios ordensdores da sociedade.

0 TRAEBAL D DOS ENGENHEIROS £ AS TR@JgTﬁRIQS TiPrcas

A atuacio das.@ng@nheirﬁg Foi Importante na drea de
mineracdo & slderurgis onde buscavam o aprimoranenio 1eonico,
racipnalizrande a  exploragc mineral g Introdguzindo NEVAEs
twﬁﬁéiﬁgias. Os diversos acidentss e os longos peripdos gm gue as
mingracles ficavam Interditadas por falta ve condicles adequadas

tornavam cada wer  mals  prementes  a Introducdo de  processos

techico-administraltives mais racicnais, gque permitissem 3
Jucratividade do esnpreendimento. Jd nos primelros anos e
funcionamento da Fecola de HMNinas, o0 seu diretor promovia

excursiips de trabéiho com alunps & professores parse avallar e dar
assistdnria técnicé s minéE g industrias siliderdrgicas da regldo
e Dura Prefo. Alem disso, om engenhelros all formados
r@spmnéabilizaramwse tambem par vérias Iniciativas, constltulindo
empresas, no Estado e fora dele, voltadas para aplicagdn dos seus
conhacinentas np setor sidertdrgico. Eptre estes empresndimentos,
destara-se @ Uompanhia Siderdrgice Mineira, nuclen .wrigjnérja f &

&tual Belgo Mineira. A contribuicio dos engenheiros, sefa Come
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tecnicos  sejda oomz BmMpresdrios, fai  fundamental DaRra iz
prescisentn da siderurgia brasilelra: & de gusa passou, oo 1900
para 1940, de 2000 pare B3000 toneladas, de um  alto-forno pars

G EEr aveE ., _ ' . . |

A8 Iniciativas Nesse setar'canstjtﬁiram~59 F pmbr e
de mudangss mals profundas na propria sstrutura de produgiio do
‘estado: pas ouas primeiras decaefas do seéculo XX, o crescimento da
participacdo relative de Minas npo valor da produgdo industrial
brasileira fEr-se com base na indastria alimenticia. Nas duas
gradas seguintes este guadro se alltera e & ind&strié siderurgica
gasune o posto de setor mais dindmico da economia minsirﬁ.{ver

Dlelio Campolina DINIZ, 1981 - cap. 1).

Mas se a atuagép dos empresdrios foi  Importante, no
guadre pue  se segue sobre  ocupagdo dos  gradusdos peroebs-se &
importdncia 59 Estado como emﬁrggadér, mesmon & partiyr do Inicio
desse aedculo guando se axpandem‘ag mpmréuniﬁadQE de coloocssdo no
setor privado. A Insergin Jdos ,Df'"c?fi‘SSiDI'}.—_‘-?_}:ﬁ no Estado deu-se de
duas formas principais: no inicio oo periodo atuando em orgdos do
b e Q@ﬁaftamﬁntﬁ.Naéimn&J de Producdo Mincral, Servigo Geolagico
e Mippraligico do Brasil, companhias geogrdficas, gque  gram
prestadores de servicg e ndo  tinham o cardter empresarial das
estatais modernas: produriam Informacbes para ou exsrciam slgum
tipo de controle sobre a atividade econ8pica mas ndo se Incumbiam
dela diretamente. Nos gl timos anns, o0s engenhelros definiram a
segunda Forma  de insercadn, ainda ambrimﬂéria, rnas companhias
estatais, principalmente nos ramos da  produgdo de- energla,

petralen ¢ siderurgia..
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PERIGDD 1894-1900 1901-1910 19111920 1921-1930 19311940

7TIPO
CARRE IRA NE % N X NO X ONT % ND %
I-EST-SERVIGOS 17 70,8 24 75,0 42 63,46 65  H0,7 43 4X,9
P EETATAIS _ z 2,0
3~ FMPRESARIOS bl 3.1 6 ¢, 1 1l 10,3 1¢v10, 3
4~ EMPREGADO 8. 1 4,2 1 3,1 6 9,1 &8 7,5 15%¥15,3
PRIVADD ' :
r+ 3 & 25,0 3 .5 3 4,6 7 &,5 2 2,0
1+ 4 5 P 1 2,8
1 -2 . 3 2,8 11 11,3
I -33 _ 1 3,1 2 3,0 4 3,7 1 1,0
1 =>4 . b 1,5 2 1,8 3 3,1
1 =32 =>4 ' ' £ 2,0
Yy _ o 11,0
4 ->1 . - 1 3,1 1 1,5 2 1,9 5 58,1
4 =22 H S 3,0
4 -3 _ 1 3,1 2 1,9
TOTAL 24 100 32 100 46 100 107 100 9 100

FONTE: /2 ESCOLA BE MIN&S DE OURO PRETO, IS?&/J?&&, EMOIF, Ouro
Froto, 1946,

¥ 2 sp caracterizariam meih&r comz prafissionais trabalhando por
conta propria.

¥¥ 1 se inclul no caso acisa.

O gquadro resume os dedos relativos as carreirss dos
engenheiros de minas, metalurgistas ¢ civis formados entre [(8%4 e
1940, Foram excluidos os profissionsis gqus s dedicaram a0

magistério na propria Escola de Minas.

Na primeira Tinha temos carreiras cumpridas ng
esfado, em drgaps como o0 Servigo Gaéidgigc e  Mineralogico do
Brasil, Estradas de Ferro, companhias geograficas, Departamento
de Estradas de Rodagem, escolas & nak secretarias de governo. As
chamadas estatais podem ser estaduais ou federais e passam a ter
importEncia no  final do periodo considerado: & gqguando comega 2
surgir um nove tipo de agfneia do Estado, embriig das afuajg
émpregaﬁ estatais, gque Tunciona segundo uma ldgica diferente das
ag?ﬁciaz prnt&e  existentes g gue scabou - por se tornar o Loaimnpo

preferencial de atuagdc dos engepheiros. Mas este segmento  da
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prafissas sera objeto ve andlise mais detalhada no proximo

capitulo.

As atividades dos empresdrios sdao desenvolvidas em
vidrios ramos (existem até fazendeiros) mas pode-se gestacar o
sptor de construgdo - {(fnclusive de estradas de ferroc) e de

siderurgia.

O guadro éugere algumas tendéncias para as CarrEiras
profissiconalis no periodo. A mpais dbvia delas & & presencs
marcante . do Estado como empregsdor € 08 engesnhelros que &1
Ffizeram suds carreiras normalmente cumpriram os pesmos estagios:
uma  fese inicial em gue yealiravam tarefas de cardter mails
tecnico, 8 20 uma fas@. ﬁmstariﬂf (iniciada entre o décime & o
vigdsimo anos apts & formatural) em que passavam & Cargos Cujas
aRtribuigoss eram maisg administrativas. Entre 05 cargos
administrativos existiam algumas difsrengaes, de acordo com os
nivels ﬁe'pader'du cargo ou com & extensdo desse poder gue, em
ggraf,tpodi&m ser medidos pela guantidaede & pela gualificacio dos

pmpregados subordinados aos pngenhasiros.

& tendéncia a deilxar o5 cargos mals  puramente
politicos para atuar {(politicaments tembem, € clarc!) na esfera
gue paderiamos denominar teécnico-estatal jd&  se desenhas pa décads

de 20, como se pode vier 4 [-YTel R Wty
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CARGOS QUURPARLOS FOR EX-ALUNOS DA EMOF

TURMAS : CareOs orUrPADos
1894~1910 Prefeituras: BH e Lampina Verde
1911-1920 Frefelturas: Brasilia, B.J.Evangelista, Iitaperuna
{RJ)
Interventoria: MG
Governo: NG

Secretaria da Viacap: MG
Ministerico da Viacso
Vice-Presidéncia NP
1521~-1 230 Frefeituras: Lampo FBelo, Juizs de Fora, Araxa,
lLafaipte, OGliveira, Belo Horizonte,
Poros de Caldas, Tombos, Patrocinio,
Manhuagu, Paracatu, Iitabira,
SB.luiziMn}, Cataguases, Campos Gorais.
Serretaria: Viacko e Obras Publicas M5
Presid@ncia BNDE
Presidfncia Mercedes Benz do Brasil BA
19211740 Prefeituras: Fropria, Divinndpolis, Marians,
' ' Lafaicte _ .
Presidéncias: Fetrobras, Acesita, Usiminas
Virp~-FPresidénciar Acesita

FONTE: A Escola de Minaes de Duro Freto, 18747195646, EMNOP, 1954,
Ouro Pretfo. '

Nz decada de 20 hd wuma inTlexdo do padr@o, como s 605
engenheiros visssm nas novas oportunidades oferecidas peela
B2Lonomia é nos  noves  orgdos  gqgue s criavam no  Estado, a
possibilidade dp realizacdo de sus verdadeira vocagdo politica. A
guarta colurna do guadro das carreiras corregsponds a fase durea da
Escola de Minas e a0 Inicio do processo  de diversificscdn da
econamia mineirs, principalmente pela crliagoo da Trgiistria
sigerargica. Foli o ppriodo e que a malor porcentagem relativa
dos egressos  da  EMOP Eornou—-se empresdrio (18, 7%, 5E
considerarmos 0S  Que vIeram a ser empresdrics ac longo de suas

carraeiras ou gue, Juntamente com sua stividaede empresarial,
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exerciam a profisssp  como  funciondrios do  Estado).  Esses
profissiondis estabpleciam-sg Coms empresdrios industriais,
principalmente nos setores dg siderurgia e de construgso civil.
Hé alguns casps de  Investimentos na Industria textil e atée dois
casos de banguelros. Em geral, o capital ou = préprié EMprEsa
Fram Ffamiliares. Nos casos em gue  I8s0 nao’ ocorrid, a
trans formaclo  do engenheiro em eppresdria acontecia por volia do
g&cimo ane de gcarreira  (funciondrio que conjugava a a&tividade
emprﬁéaria) com © cargo publico) e nas dreas em que o engenheliro
trabalhava: o8 funciondrios do D.E.R., por  exemplo, sram

proprigtirios/socies de engresas de construgdo de estradas.

Essas .duas carreiras {(funciondrio e empresdrio} sao
tipicas mas oe forma aiguma estangues: vdrios funciondrios
fizeram pelo menps uma tentative de se estabelecerem como
pmpresdrios. E  entre esses Ultimos, vadrios exerceram atividades
no Estadn  (tanto em cargos de inicio de carreira guanto  em
Tungdoes politicas de relevo, como 59£F9iafi§5-9 atéd ministeriosl,
A divisdo do trabelho no campo profissional era muiteo incigiente
@ a diversificacdo das carreiras, Jjd pressentida pelos dados da

gl tima fase SO serd confirmada nas Jdécadas seguintes.

Outro tipo de carreira possivel ©ra como empregado db
setor privéﬂa, mas as dificuldades ai eram imensas: O mercada era
bastante estreito na virada do Sécﬁlo e a meioria das grandes
EMpPresas @ra winculada ao capital estrangeiro, preferindo
#impartar? taﬁbém os  seus engenheiros, como & o caso  da baint
"Jokn PF) Rey Minning Company e da propria Companhia Eidef&rgica
Helgo Mineira, fundada por ex-alunos de [Ouro Freto gue

contratavam seus eRpregados entre os engenhelros amerlicancs ou

Ingleses.,

O FROJETO

&HZ



b

A existéncia da Escola de Minas significou, come se

vlB pelas rcarrelras de  seus alunos, uma inflexa .
' : o amportants nos

mecanismos de reproducio da elite mineira. A sua Fracidoc urbana
{de onde veio a maioria dos é]unms) erncontrouw nesta Ifnstituicds
um  meio de  socralizer seus Tilhos ndo sd  trapsmitindo-lhes os
conherimentos madernos mas, principalmente, Incutindo-lhes um
Yesplrito", um  modo  de ser carecteristico gue acabouw  por
ftransformar oz prﬁfiggimnaig formados pm  Ouroc Preto no polo
hepemé&nico no campo economico, o ndcleoe de uma classe dirigente
vinculada & industria mals moderna e ao Estado plansjador,
Jalel=R Rt fe que se censolids ne periodo seguinte. Concorrendo com uma
elite cuia bage doe poder era & propriedade da terra e cuia
BROrESSI0 prafisgigﬁa} g politica era o bacharel, os engenheiros
eram portadores de wum capital cultural e social que lThes permitiu
criar um novo espagp de convivincia politica e de acdo econdmica
profundamnente marcado pelo seu modo de ver o mundp, Nesse espac,
seu  capital cultural, suas F@lagﬁés secialis, converism-se om
pusicles hegeménicas nNEs Campos @conomico’ & politico gus se
reorganizavan, Redefine-se & configuragdo das relacfics socials

para gue se Introdura um novo padrido de hierarquiracao.

As trajétdrias de  AmSrico Renng Gianngitti (Fresidents
tia Sociﬁdadﬁ Mineira e Engenheivos, Presidente e Fundador da
Federacko das Industrias do Estado de Minas Gerals, becretdrio da
fgricul tura do Estado e Prefeito de Belo Horizonte), de Demerval
Josg Pimenta {Presidente da Cia. Vele do Rio Doce, Direstor do
Departamento de  Estudos Frondmicos da FIENG), de Amaro Lanari
Junior (Presidente bda USIMINASZ), confirmam isto. O crescimenta da
indidstria 5iderdrg£ca e o principio da diversificag@o da economia
mingira foram &8 expressio dmgsé..prmcesgw de mudanga no Campo

eCondamion.

No campo politico, o espagu dove Insgltifucionallizou-ge

pela ario dos engenheiros na Secretaria de Agricultura,

Industria, Comércio e Trabalho., De 1933 a 1942 a secretaria  foli
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dirigida por um ex-aluno dg uro Freto, Israel Finheiro da Silva,
& reuniud o ogue velo K& 0 ser o pmbridg e futurs tecnooraci@
mineira. Foi ai gue se expressou, de Torma clara, o padr¥o de

trabalho caracteristico dos engenhelros da épocar; uma "idecliogia”
i

desenvoelvimentista, industriglizante 2, e certa Forma,
patatizrante, com tendfncias nacionslistas. O principio de
higrargulizagdo po meri o e capacidade & Ume visdo

racionaliradora do mundo completan este padrio.

A ocupaglo de cargos na burocracia estatal ou a
atussdo na iniciativa privada, ambas marcadas por ume oriealagdo

cararteristica { como se fossg uma rede, um "aparelho Invisivel
de producd&o intelectual homogBnea”) desses proflsslondls emprestia

um sentido especial ac seu btrabalho. 0 conhecimento téconico, o

controle da informacdo legitimam a acdo politica, & posigdo

social dos engenheiros e, pripcipalmente, as suas aspiragdes de

gersnciar a sociedade:

"Atraviés do pFincipio censitdrio & aristooracia

agraria ordenouw o mundo rural.  Atraves do
principio o= caparidade, & nascente
aricstocracia do sabar ‘tepta prganirar o sundo
das relacges wrbanas.” {Ltucianoc MARTING,

1976:87-8) .

Estd ai a sspecificidade oo modo de reproducéo dessa
fracao da classe dirlgente: & gestdo da spocledade deveris ser
Ffeita por uma elite portadora da moﬁernidgdé, GguE se traduria no
racional, cvientifico e tambem wibano e Cindustrial. A formacio
profissional ¢ a marce especial pesse pecanismo que iepulsions a
atuac&o da elite num oultro sentido. Os engenhelros tornam-sg o
naclea que direciona o processo de modernizagdno da sconomid
mineira. Ma luta com as outras fracbes da classe dirigenie, 05
gngenheiros levaram. uma vantagem relativa na medida em gue O
conhocinento do  gual s&p portedores & o mals adequado & O mEls
praximo  des necessidades e oo micles de legitimidady da nova

Forma de crganizaecd®o social gue eles ajudaram & fmplartar.
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Emse canhecimento, ?Qﬁﬂ revestido da dimensags
ternica, evidencia-se como  forma de dominagdo sorial adegusda &
gssa nova ordem no engquadramento dos  trabalbhadores manyais  na
industrie siderdrgica. Em seu estudo sobre a Lia. Biderdrgica
Belgo-Mineira, Endido O, FERREIRA (1988} mostra como a8
implantac®o dessa  smpresa, exemplar pars o sBU setor, &xigiu &
criardo de métodps de gualificagdo @ grstdo da wmdo-de-obra que
introduziram modificaches fundamentals no  processo produtive e
gararém um nove padrdo de relagles de trabalho. Sob a direcdo dos
prgenheiros {(nessa smpresa @ depois es oputrses) produziu-se  waos
farmna (primitivae ainda, nesta epoca)l ofe 'raciunalizag§w Hdos

procedimentos de controle social.

A ALTERNATIVA ESTATAL

o ihténsa pDIrOCesso de difgrenciagdo pelo  gual
passaria a economia mineira  no seculo XIX éxigia gue o trabalho
de dominacdo fosse realirado sob novas farmas, Ingtituindo-se
novo sistema de gestdo da  sociedade, conflitante com aguales
vigentes ate entEo. Diferente da mentalidade burocratica
tradicional, os engenheiros viram na  msingragic » na siderurgisa
n&e apenas uma Tonte de rereitas, mas um campo onde deverla 5@?
investide dinheiroc, um negdcio prodgutivo, o caminhg da retomada
go lugar de Minas Gerais na Federag&é. Um certo digtancfamentﬁ om
relacido 45 Qmpregaé estrangeiras de mineragfo - gus naEo
Empﬂ@gavam! engenheirpos brasileiros 9,' em geral, dmpunhamn o8
termos oa  exploragdo mineral ~ pode explicar, pelo menos em
parte, o suave tom naciopalista das Intervengbes dos engenhelros:
a5 rigusgas minerais deverdam s exploradas nas condictes
poltabelecidas pelos brasileiros, pelo  governo mineiro,
esp@cialménté, O papel atribuida ao Egtadé_ — responsabilizado
pela diregio da politica mineral, pocr financiamentos dossa
aiiviﬁade,'pela criac@o de uma Infraestrutura & ateg pela atuagio

direta como enpresdrio — & o trago mais marcante desse proiplio gy
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de certa forms, condiciona as demais. be o Brasil sempre se
caracterizon pela presenga de  wm forte aparato burocrdtico-
estatal, em Mipas Gerais essa presenga se intensifica pela
vigilancia exercida pela coroa portuguesa sochre as  rigueszss
mingrais da provincia. [ Império e, depois, a R&ﬁﬁb}ica herdaram
uma  burpcracia firmemente sastabelecida & com 5é}iﬁds lagos
gronémicos, soclals ¢ politicos ne regis, gas minas. O1om 45559;
rido existiam capitalis s/ou interesses independentes ¢ fortes o

suficrentes para oconfigurar wm. polo de oposicio ao poder desta

buroocracia. Sendo assim, o Fstado surge, no projeto dos
sngenheiros, come  alternativa natural, CeHn instrumento
privilegiado na promocic do desenvolvimento econdmicn.  Na

realidade, os Enganheiras da Dura FPrete sempre tiveram lagos de
dependfncia  mulio Qétfeitms com o Estador Jd&  na fundagdo da
Esrpla, o géverna imperial e comprometia a empregar os ex—alunos
2 os  diverseps grg&os da administracdo estatal sewmpre foram os

maiores popregadores destes profissionais.

Configura—se agui Lina perspective Jdifereris o
Iiberglismo, ne forma da tradicap dos bachargis: para estes, &
guestio era Ccnsfifuig&m de uma.bur&crabia moderna, separando o
995555} agministrativeo dos meiocs materials de administracio,
danda Fim & wuma  heranga patrimponialista (ver Sergico ADORNG,
1968}, S&n perspectivas diferentes mas ndo incbmﬁétiyeia: para
ing}gumentﬁiiza—ia cono agente oo desenvolvimento, os engenheiros

precisavam também modernizar o Estado.

PROJETD E DOMINACED

- traco essencial do prajefm "dos engenheiros & tentar
mpstré—lose como  portadores oo espiriﬁo cientifico que seria
responsdvel pelo prag%esgm do mundo. 0 desenvolvimento do pais,
mals especialmente oe. Minas Gerais, repousarid spbre a téconica

que permitiria @os engenhelireos construls ws oundo novo. A esta
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dimensagn substantiva deve-se acrescentar o cardter Jas suas
Ioplicacles spcialis, gque pode ser visto a particr da andglise de
Lo BOLTANSKI sobre os engenheiros franceses:

"Registro faveorito,nos periodos de crescimento, dos
agentes e grupoes gue LEm, ou pensam  ter, para plos o
devir, o discurso prospeciivo eng lobs,
indisgsociavelmente, wume filosofia da historia e uma
representairdo voluntarista o ardem  socialy - a
descricdo de um futuro no guel o porvir & apresentado
coma produto "Iineluldvel” de  wm encadeamsnito fatal
contido em germe no presente &, primeilro, um discurso
performativeo  sobre o presente gue & definido &, por

IBE0D, determinads em Fungfo do devir gus ele comnteém”
(1787:745) ' '

Neste  ponto, C?mﬂ em outros, & iImpartante salientar
gue 0 projeto dos éng@ﬁheifﬁﬁ nao significou confronto oom &5
formas tradicionais de exercicio do poder em Minas Gerais apesar
das diferencas. A spciedade mineira passava  por mudangas
fundamentals p@faﬁ guals os gngenheiraos foram responsavels polo
mEPres rama parte subEtanCia}; =3 também, pode—sg  dizer,
beneficiarios. No povo arranjo  sacial gue s formava @les
wcuﬁﬁrém uma poOsSIiLEp ﬁékéicu}arméﬂte privilegiada em termos da
repartici#o de forgas  sociais. A sua formacdo profissional  lhes
garantia esta posigio ao transmitir e legitimar o capital
cultural gue os habilitava, tecnica e spcialmente, & redvindicar
a direc&o da sociedade.® Airavés da formagdo - profissionad
controlava-se o acepssp legitimo as posiclss gue dominavam no nove
&fﬁéﬁja gue sp  construla ne oamnpo eaanémi&o, gue gradativamente

se tornava. o campo mals forte para o exerciclo da dominagdno, SEm

2 N&o se pode esguecer gue “a fortuna garantida por uma
origem rica ser a condicBo da independénelia econbmica e mesmo do
ethos  ascéticoe gue s8o constitulidog, de certo mnodo, pelos
atribubos estatutdrios de wma profissio codnsagrada zo servicoe do
Ketando, conbribul  para explicar, com os efeitos préprics da
formacio profissional, que a neutralidade proclamsda € & averséo
altamente professada & respeito da politica ndo excluem, pelo
conbrario, a adesio & ordem estabelecida." (BOURDIEU, P.:
10BODh:242), O autor se refere ace magistrados franceses mas vale
a analogla com os engenhelros mineiros.
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abandonar as antigss jea}daﬁéﬁ Aus senhores da terra - gue, e
QUﬁfGG@f forma, nag  seriam anuladas pois existiam lacos
familiares, politicos g socials midiito profundos entre os membros
8@ elite mineira. & unidade dessa elite, s5Em detvida
divarsificada, & mantida por uma sgrie de arraéjos politicos que
dividem o poder nos  Giversos nivels da adminisfrag&a: o rontrols
da vide local calbria an  Tazgndeiro-corgnel; oz AGENTES
modernizantes s&o enviados ae nivel Tfederal (0 que ocorreu
significativamente entre os engenheiros). Esse arrvanio sd se
FOmpe Com Os rumos tomados pela gconomia mingivra depolis de 19654,

{Ver Otavio DILCT:1983).

0O aprofundamento do procgsso gérai de difersnciasgda

‘da socictdade mineirag, sem gque o grau  do sewu desesnvolvimento

permnitisse uma vitdria inguestiondvel dos setores ligados  ao
capital Industrial, conduz & Instauragdo do gque poderiamos chamar
de divisao spcial do trabalho de dominagfo, Como mostira FIUEDIEU
f1987:35~7), o aprofundamento da divisdo social do trabalho sBe
far acompanhar de um proressao de difpronciacio de esferas  ou
campos. Desse  modo, nas sociedades. complexas, onde os védrios
campos encontram-se em estado mais adiantado de diferenciecdo, o
@xef:icia da dominagdn assume forma diversificadas ssgundo a
ldgica gspecifica de  cada campo. Sendo assim, o trabalho social
de dominacdo divida%se,entre o diversos agenies € 2 grupos, de
auordo com s8u pgﬁiﬁiénamﬁntﬁ no canpo especifico e cém 0 peso
deterninistico de cada um deles. UOs efeitos das honologias
pEtruturais unifiaa# pstas diferengas criando um fensmeno geral

de dominacio,

O processo de  criagdo de wuma profissfo &, como se
wiil, . O [FEOC8SEO0 dé diferenciagdo de um cémpm barticular e
atividades, dg.apwofundameﬁfo da divisdn social do trabalho. Mas
Qéra gue se pesDa ultrapassar oz aspecios puranente lecnlicoos do
mESmo & Eésénciai introduzir o conreito de poder para comproender

que n¥o  sstapos apenas  diante de um novo  sodo de orgasizar o
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trabalho hqﬁ, sim, OB uma forma diferente de ordenar estes
trabalhos ¢  seus agentes. A oriafey  dos espacros  profissionais
mostra-—se assim, em Loda & sua exﬁens&a comz um momnento da luta
gntre fragoes da classe dominante pela "hierarqulia dos principios

de Aigrarguizagcio®

A partir de Weber e sua teoria sobre a evolugdo da

osfera religiosa  desenvolve-se uma matriz explicativa para o5

processes de  auvtonomizacdo de  campos especificos gue acontecem
com a complexificeacdo des sociedades modernas.  FRourdieu relona
estas  Jjdeias e o seuw concelto de campo mostra-se particulsrmente
Importante para  a Sdcioiﬂgia das profissfes em dois  pontos:
primeiro, a possibilidade de existdncia de espacds socials onde
wigorem principios de estruturacéo razoavelmente aubSnomos, mesmo
58 wvinculados aos processos  mais  gperais  em andamento  na

sociedade. U segundo diz respeito ao lugsr dos agentes.

A autonomia relativa do campo & uma noc¥s gue pormite

Gupersr o 2 economicismo. cdas explicaghes marxistas sobre as
profisslss 2 o substancialismo Hu realismo  das andlisgs
Qurikheimianas: © social s explicaria pelc social e Aas

higrarguias entre e dentro dos grupos bem como as  Fronteiras
entre  eles constituen-se a partir do trabalho de institulgdo
realizado pelos agentes. Concebendo & socliedade como  espago
estruturado g pariir oo principio dominante da posse do capital
srondmico -~ principico este gue & menos deterministico dada &
Jerta ccng%ante dos agentes pela Imposicdo dg suas  proprias
repgresentaches do mundo social ~  esta vertente anelitica procura
mostrar ainda gue @ autonomizFagio dos campos £ oum procgssa oy
depuracio pelo gual cada obra, cada pradutmﬁ/agent@ & 3 sUSE
properia 1ogica  inbterns veo  sg  orientando para aguilc Dues o

distinuge & define de modo exclusivo.

A depuracHo  do campy  profissional Sigrritficou

praponderdncia do diploma wuniversitdrio como  fundameoto de
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distingo, Mas como ndo poderia deixar e ser, ob campos ligam—se
acs provessps  estruturals mais emplos e relativiza-se & sua
avtononia pelo repigue Intgrno  dos  principios doaminantes npa

ys

spciedade.  ® nessp  sentido gue se  pode utilizar o conceito de
mpdo  de regulacdg -~ Yeonjunto des Tormae institucionais, redes e
pormas. explicitas ow Implicitas gus  asseguram a compatibilidede
de comportamentos 0o quadrd dee wum regime  de  acumulagio, em
confarmidade  aa estado das relagbes Soridls, apesar das
contradicles @ do cardter conflitual das relaclies entre os
ageniss & 05 Drupos ﬁafiaié”{LIPIETZ, AL r1584:4). Senpre
conjugado com a nogdc de  campo -~ gue permite, entre outras
coisas, superar a grande dificuldade dos regulacionistas gue & &
falta o agentes - o conceito de wmodo de regulaco  pormite
conpresnder o aicsnce do trabalho profissional gue B a
instituicdo de Tormas para as relages spociaqls Oiferenciadaes,
m@émm quiz existentes dentro do modo de produclo capitalista. A
importdnocia f=ta) profissionalismn, das profissters, & dada
srataments por ssse 2 possibilidade de formatardo doe difersntes
tipos de relagtes socials, que fica evidente na comparacdo sntre
advagados & engenhelros. Buas prafissties gus lutaram por delfinie
as ragras de Grgﬁhizagam sacial e para ser @ grupo dominante no
capitalismo brasileiro. '

' Fosa proaximidade com Os campos Do poder goondmico @
el poder  politico o uma InflexZp especial as profissies
brasileiras, como peetendo mostrar Com & historia dos
@ngﬁnhwirﬂé. Eata historia mesma torna evidenie gue

Yam  lutas gue tEm luger no campe intelectual t8m o

poder simbolico como coisa em jogo, QGUEBE dlzer, o Que
nelas esstd em jogo & o poder seobre um usoc particular
de uma categoria particular de sinais e, deste  modo,
sobre a visfo e o serntido do mundo natural e social”.
(HOURDIEL, F.:I98%0:732)

Tanto Webesr guanto Bowrdieu, ac analisarem a evolugdo

vho campp religioso, di3o especial relevo & Yormagdo de  um corpo

ety
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pspecial  de agentes gue s desenvolveria com a sutononizag

desta essfera, s dois autores tdestacam o significade da atuacdo
Jdos mesmps na propria contiguraclo do campo, na sua trajstoria.

Usando o mesmo  esguemsa, podemos  agora nos | voltar para  as
¥

caracteristicas ssperifices desses agentes. Por compartilhar com
oubtros  sgtores da classe dirigente ggita vocégéﬁ para  gerir a
swﬁjedadeg' os  engenheiros puderam realizar spn  proJjeto e
modernizac&o cem se afastar dos 1limites do conservaedorismo.  No
plano politico, esse tipo de arranjo constitui-se num dos tragos
marcantes da "mineiridade” - a elerna capacidades de conciliagdo
atribuida acs politicos do estado. Mas, no plano social, femos um
processn lento de  mudanga em gue uma certa repovacdo da elite
reflete alteraches “nas posigbes dos individuos ou das fragles
dentro de una classe sem que mudem as relaglies entre as classes.
Fose moodo de SUCSsSHo - em gue s8 cede wn pouco de espasgo para
n3o entregaer o essencial— & tipico dos procgssos de madgrniﬁagga
aanéerva@mr&‘ (LQCjanw MARTING, ap. cit.}) & & cuinha gus sg
introduz no Interiocr dos setores dirigentess da classe dominaate e
& Formagdn profissionalr.a . existfnecia do grupo de engesheiros
difgrencia um Eefar_d& glite & Institul novos mecanismos pare Sua
propria  reprodugdo. A l@gitimidaﬁe da posleso dominante comeca &
Ger canf&rida’pﬁjm saher, pela profissdo, pelo menos em parie, &
pate & o inicio da transformacdo das relagfes entre o sistena de
ensing 8 a8 estrutura de classgs. Mas, como - niXo se estabeliecers
aifnda uma separacio nitida go campo profissiconal (pe]é Felativa
indiferenciario da spciedade), este confunde-se gUaEE Gue
inteiremente rom o polo dominante do campeo de poder. Isso sxplica
a facilidade com gue se converte o capital cultural certificado
pela EMOP em capital politico ou sconémico. A profissio desfrutou
de up  alto grau de prestigio, com status elevado ¢ npiveis oe
renuneracdo idem. b poder dos profissionais também era grande,
ténto no pivel das prganizacsos guanto no nivel estrutural. A
formacio profissional privilegiava wm  ensino  de gualidades,
p?@parandm o5 futurps gngenheiros parad Tungbes téonicas e de

pestio. A selecdo para Ingresso na Carrelra era  rigorosa {(esia
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selecay torna-se necessderia a partir do  momenta em gue &
egngenharia .pﬂﬁﬁﬁ @ Sser uma yveoageRo possivell & o gxame  para
entrada na escola era extremamente dificil e chegou a exigir a
criacfn dJde cursos preparstorios. Alem digtu,} gxistiam grandes
dificuldades socondémicas para manter—sg como éstudante em aro
Preto. Assim, eram selecionsdos entre aqugjég economi camertbo
aptos & com voracXo definida, oz  estudantes gus  tivessem  wna

formacaxn secundéria mais aprimorada.

Feita esta splecaép, o iIingresso numa  carreglra no
Fstado era bem provavel: fol pste o caso de Rproxinagdamente FOX
dos alunos da EMOP. @ nivel de diferenciagdo interna era bem
bailxo: néo se padé=falgr de polos oo Bierarguias no intecrior do
campo profissional. As  carreiras no Estado eram bem semelhantes
e, Mmesmo 05 empresdrics, multas  vezes passavam  por  cargos
publicos. Essa howmogeneidede gue caracterizava a profissdc pode
ser  atribuida & relativa  Indiferenciagdo spcial, & ndo
autonomizacdo do campo profissional. As carreiras dos engenheiros
5850 ainda, as de memtiros  da rlasse dirigents £ nio e
profissionals. A spparacrfo  entre profissdo &z elite compers &
fornar—-se evidente a partir da deécada de 3G, puando sg pode falar
de carreiras pgrofissionais pum  sentido mais estrito. B neste
periodo gque s& far pcessdrid tembém a criacdo da Sociedade
Mineira de Ehg@nheirbs\(j?jj} 2 ated a regulawmentecdio da proficsdo
(1?33),- A partir da década de 30 poderse dizer qué O CIAMPO
profissipnal passa & adguirir sua sutonomia relativa na @ brutura
sprial & o5 atores engerheliros  passam & assumir, Con 88
gualificactes assinaladas anteriornenie, & direcdo do nove modo
e regulacfo das relaghes socials. Essa forma de atuagdo
profissional pode ser vista na criagio das sestatals minelirss, de
tm  lado, & no tr&balho dos engenheiros de Minas Gerais  nas
TOomiEses téﬂnicag @ putros orgdos do governo federal, no segunda

periodo de nassa histdria.
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Ao considerar os grupos profissionais come produto de
um trabalho social de Instituicam, ‘como grupos ganstr“idmg =
pgartir de wuma ldglcae definida, num quadro de luta spcial pela
damiﬂaggo, @ ta ahordagem avanga em  relacko as @ andlises
wﬁéérianaa que, mesmo  propondo a idéia de grupos construldog
{especialmente em STARARR), ndo dd rcoerfncia ou Ndo percﬁbe a5
fundamentons e  as conseguincias oa luta por sua construgdo em
tadas as  Inst3ncies da  vida sgcial, de forma sistemdtica
FROURDIF, P.r 1989d:x113). A partir dai caberia perguntar em que
medida a luta pela constituicdo dos grupos profissionais & 2 pela
at irmacdHo de  sus posicdo define tendfncias estruturals na
sociedade, ou ainda, formas de regulacdo da vida social,
transferinds sua autoridadg para fora oa sua drea estrita de
ag&c. Formulando como ¢u§5f§0 a fdeia de STARK(IPYC), o problsma
& de sabesr se 8 como "os profissionalis de classe moédia  Fiveram
papel ativo na criagso & formulecdo de suas posigles, através da
elaboracdo de wum projeto profissional  gque lhes abriu um  noveo
EEPRL0 de classe”. (pag.l1}. Esse papel criativo dos grupos
profissionals no aundo spcial pode retraduzir para  as relacles
spciais, para & aode dos grupos sociais, o papel regulador {ou as
tentativas de regulaglo) atribuido a racionalidade cienfifica.
59£§. problema Jjd swge em LARSON (1977:381 de Tforma mais
restrita, na sua anadllise dos modos pelos quals a profissdo muda
definiglo ¢ a forma dos prob}emaé experimentadmg'e'interpratadoﬁ
pelos  leigos,. Estamos diante da questsa de  sabesr como  as
5rmfi55§es ée organizam em torno  de um certo  conhecimnento,
constrosm zprmj@tms & procuram reorganizar as relaghes sociais de

maneira gue tThes seija conveniente. Evidentemgnte, ndo estd  em

JOgo uma conscifncia o 2 uma capacidade total e exclusiva de

planejamsnta g realizacdo.., A JIiscussio dag necessidades
atendidas pelos profissionals, vistas rpmpo produto do jogo de
Forcas sporiais 8 desta  agdp criativa dos gerupos soeciais tambem

pode ter ai wum bop principio de explicagso,



Introduzindo « idéia e gque o rcapital cul tural

tambem up principlio de epstratificaces copcorrente com o caoital
-1y

gronsmlco, & perspepctiva bourdisusiana aponta o fundamento ltime
das Iutas pela constituigdo dos grupos profissionais, de  sua
rﬁgk&ﬁenfagéa,.b@m vome permite Felvindicar parsa Bsses Lma Jﬁéica
propria e existéncia. Dessa  forma, pode-se peroeber  a
especificidade da profissdo como  fundamento de  distinglo, na
medida em gue s30 Incorporadas as caracteristicas diferenciais do
comportamentc  dos ﬂgantes e dos  grupos, gQus nN&o  poderiam ser

atribuidas simplesmente & classe social, no sentide marxists do

&

termo. No case, a Ideia de divisdo entre proprietdriocs o ndo.

progrietdrios & witilizede como homelogia, a partir da oual
coHiEtrogn-se ndcléms“de sen{ldo como  Nos outros Campos, Mmas  Que
assumen en cada un deles  formas e organiragdy  especificas,
ﬁétarminadag pelos ﬁfiﬁbipiog praprios  de cada campo. 0 tipo
exclusiva de astuacdc dos grupos profissionaizs, dado pela 1dgica
da reprodueio  do capital cultural, mostra a profissionalizagdo
coma  ume foraa de transformacdc  na composloio do capital das

fragiies da classe dominante.

Ao estabhelecer vinguwlos antre profissdo
himrargulzacdo social LAARSON mostra Como & ddealogia e
profissionalismo g estrelitamente dependents de um  projoto

coletivo de mobilidade social, produzido B dirigido por ums slite

profissional que visava ganhbos pesseals na sua efelivacio.

EE-

Introduren—se agul duas guestles crucials para o estudo das
profissfes: 18. & existéncia de diferengas Internas, de uma
higprargula entre o5 membros da comunidade profissional, que sg
mostraria entdc  como Qspéga gatruturado, w2 talver n&o £3o0
cenpun i tdrio como sugerem as andlises cldssicas. A estrutura deste
campo se pxXpressaria nos mecaniemos de distribuicda do capltal ou
ros seus principios de divisdog Fdb,. a questdo da r@pr@santagﬁd cfes
grupo, nos dods sentidos do termor de delegsgdo e de o construgdo
de uma imageﬁ do grupo  localfzada socialmente. Agul retoma-se a

gquestio  Jo  ator gue, de ponto de vista Interno  ao  grupo,
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significa thm pelo mmnaﬁé}ia dos meios de répraﬁﬁntagaw social =
palitica da catsgoria, luta na gual os diversos agerntes procwram
constituir-se  coma o mALs, P melhor profissional dos
profissionsis. Do ponto de  vista externo, a represepntaciio  faz
parte do dominlo da politica, do sindicalismo, expressando,
atraves de  arganizagles gque se constituss em representante  ou
porta-vor, imagens individualirzadas dJo grupc e de suas relagbes
na estrultura social. 530 dois problemas ssireitamente vinculados
@ Gue prdemn ser resumidos como o problema da identidade do qrupo:
O gue far Com  Que, mesmo diante dessas e de outras diferencas,
exista ume coesdo gue permita chamar ums determinada profissdo de

griapo social.

Aguil, ap contrdrio das perspectivas gue  consideran
gue o plano social  das igentidades & sempre o plano  das
caracteristicas adscritas, ficando & acdo, a racionalidade © &
intﬁn&iana}iﬁaﬂe para @ dimensda pelitica {(ver REIS, F.W.: 1988},
trata—se globalmente & provducso das jd@nfiﬁades sociaist Slores
coletives gue vag se constituindo, Jutando pelas representaglies,
pelas suas formas de visdo e divisdo do mundo social. Nem sd  os
partidos a0 Cébaé@S de  agir socisdments s definicfo de
fdentidades: ooupasgies, spitas, igrejaa, grupaﬁ intelectuais o
ariisticos farzem isto cotidianamente.

" rUma classe n&o pode jamais ser definida apenas por

sl sltuacdo e por suUad posisdn npa estrutura social,
Isto &, pelas relagies gue manteém cbietivamente com
s outras glesses socialis. Intmeras proprigdacdes de
uma tclasse social provem go fato de guse seus  msmbiros
sg govalvem Weliberada ou ochietivaments pm  relaglies
simbelicas com os individuos das oputrag classes, &
com isso exprimen diferengas de situagdo e de posicio
segundo uma logica sistemdtica, tendendo a transmutd-
ias  on distinclies significantes,” (BOURDIEL, P.:
1987 14) ' :

Aparsce agul o papel instituidor, criative, Gue oS

agentes  t8m na constituiglno do campo profissional, seja para
delimitd-Ip ou  para prganizd-io mas, principalmente, para

produzir representactes do proprio grupo e do mundo  secial. Na
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aaturera  dessas representacbes @ das formas organiracionals e de
§

agido  celetive encontra-se a especificidade das identidades

soclals.

Uma  qualificago & necessdria neste momepio 0oLs
deve-se fter es mente gue nem fogdaes  as classes t83m condiches
soclials e /ou scondmicas e transmutacdo  simbodlica das ol ferencas

materiars. £ al J4 se pode notar gue os diversos subcampos do

coampo profissional  diferenciamese entre si  guanto & 2 esEsag

condictss mas tambdm & importante F@ﬁgaltaf gue este Insi{itui-se
Junto  ao pelo dominante da sociedads, habilitantgdo-sg 0s sous
sgen fen é praticar o Jogo das distingbes simbdlicas dentro dos
Himites definidos pelas diversas formas O Ccosrcdo econsSmica.
fasto significa qﬁé g Ccampo profissional & S5pIC0 de
privilegiados, lugar de Tute pela dominacao, pelo MEFTHIS

virtualimente,

Ee o campo profissional desenvolve-se como lugar da
instituigas de novos padrfies de desigualdsde sccial, a propria
Jagica da existBnocia dos agentes 5@)@ situados Taz com que elegs
procuren estender os pripcipios vigentes no  seu espago  para o
conjunto odas relagles socials. &  este propdsito gus  LARSON
analisar a profissionaliracdo extenss de sociedade como prmj@fm'
caletivo de mobilidade social. A perspeciiva que s adolta agul
permite ir além no sentido de mos trar que n&o se trats apenas de
mobi P idade daﬁ de wm projeto-representacdo  do mundo social. Mals
gue imper o autoridade cultural (STARR), o5 grupos profigsianéis
constroesm representacles especificas sobre o omodo como &
spriedade se estrutura {(ou deve se estruturar) e do lugar de cads
priugo af  dentro. Sendo a2ssim, o papel instituidor do trabalhbo
profissional assume Jdisenstes bem mals amplas, podendo abarcar
fﬂdé 2 confunto oas relacbes socifis, dependendo das  condiglies
materiais a gue me referl antericormecie. A ieportdneia oas
ﬁk&fﬁﬁﬁﬁﬁﬁg pressentida por FPAREBONS e explicitads de alguma forma

por LARSON w» BTARR ., pods mostrar-sge assion emn toda sua extensio,
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ded xando 85 Suas MArcas na organt Zsoa .
. S ﬁa & representacifo da divisdo

soetal da' trabalho, na criagio de - hierarguiass entre ossses
Lrabalbos e entre os grupos . gue os realizam, na Instiltuigdo de
mede ] s d@'prafjsﬁianalizagéa, na detinicdo de formas legiltimas
e agan coleiiva, nas cmmcybg&@s de munda. 1 capituleo seguinte
pretends mostrar  a agho dos engenheiros orientada segundo o seu

prajeto-representagdo do oundo social.
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CARPFTING T1

A MODERNIZALAG pog ENSENHETRUS

No capitulo anterior tratamps da preparac&o do
terreno sobire o gual agiriam os engenheiros na sua tentativa de
configuracdn de wuma certa ordem EDciaJ; Passamos J[QGOra &0
segundo periodo da trajetdria do grupo profissional quando oz
prigenheiros AESUNEM pOSigin hegemdnica & Conseguen transformar
em realidade ~ Com 2s mudangas necessdrias, Impostas pela luta
entre forgas socials diferenciadss - o seu projeto de gesido de
‘sprisdade. Fste tem como eixeo principal a modernizagdo da
sociedade minei#é-qua resyltaria do desenvolvimento BCOnSmICo.
Mas o0 que ddé a tdnice desta modernizaglo pretendida  pelos
\engenheifba & a iﬁstifuig&a dos principios hierarguizantes
pelos gquais & prganizado e racionallizedo o mupdo social. Sua
tradugdo mais 'p@rfeita pode  ser epcontrade nps  podelos ge
gestdo émpresarial, copiados dog Fstados nidos e iIimplantados
nay . estatals minglrag. Féi wm trabalho Intenso de criagcio
ingﬁifucimna] cufas obras mails notdvelis sdo 4 CEMIG & @&
USIMINAS, mas que teve ramlficagbes Importantes também no planoc

do governo feteral.

A Influéncia amerlicans, bastants osfotiva e
fundagcan das duas estatais mencionadas acima, COMEBLDE a8 S
fazer MAals eficar na propria formagdo profissional dos

gngenheiros, através da organizagio dos curriculos s das
viagens de estudos feitas por professores e alunos Jdos  Cursos

de engenharia.
A FASCINAPAT ESCOLAR PELO MODELO AMERICAND

Refletindo mudancas Mals amplas  na sorisdade
mineira, o ensino de engenharia val sg transforasndo e

adguirindo rarodvel grau de autonomia: o pEapirito empresndedor
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dos engenheliros chegé a5 suas escolas, ampliando o seu ndmsro e
dos alunps, transTormando 05 curriculos, cefando
espErlalizace,y
P

Buando & Saciedade Mineira de Engenhbeiros foi
criada, em 1931, marcoc inicial deste Seéundm periodo, J4
gxistia a Escola de Engenharia da Univ&rsidadé de Minas Gerals,
fundadas como escola livre em 1911, depois de vdrias tentativas
desde o0 Iinicio do século. Mesmd com a proximidade da "gloriosa
Escala de Minas de Ouro Preto”, a intelectuslidade ds  nova
capital aspirava a criagdp de ups escola técnica na cidade. A
iniciativa partiu.dA' Soriedade Minegira de.ﬁgricuftura, s=0b &
giregao de Fidéfig Reis: entre o8 quinze TfTundadores da rova
escala, nove gram engenheliros formados em Ouro Prefo e um deleg
tinha sidp proafessor naguela Institulifdo. s jornais e =tzas fa
assenbléia dos deputados da épora testemunham o grau elevado de
p?estigio " da escola, intensificado  pela Presen ;e dos

profescores originarios da EMOP.

Fundados nos moldes oo "ensine téonico profissional

hodiernp”, os cursos Toram organizados de forms a8 permiiis gue

s formasse um  Uprofissional fortements aparelhado pelsa
aprendizagem cientifica, pelos tesouros acumil ados da
pxisténcia.” (Lﬁufﬁngq Baeta NEVES, 19536:33), R proposts

Inicial estabelecia programas para sete cursos, sendo gue cinco

deles (Engenharias Civi}, Eletrotécnics, Industria? &

Geogrdfica & Agronomial tinham wm curriculo geral de dois anos,
hastante semelhante pera todos, g mais dols anos {ou tres, para
Engenharia Civil} de programa  especifico. Us curses de
ﬁgrimensuﬁa fum  ane) g para condutores (dois angsj Er&m menos
gxigentes. J& no primeiro ano de funcionamento, aumentaram as
disciplinas principals, Que passaram 4 ter a duragd, qg Saié

anos. Us cursos gerais tratavam das cifncias bidsicas na drea de

pratas ¢ as disciplinas oos especificos eram mals praticas,

voltadas para s problemas de cada dred.
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Os cursos vag se aodiflicando ao  longo dos  anos,
pelas sucsssivas éxigﬁncjag da legizlacio spbre ensino superior
e t@mbém pelas demandas colocadas pelo processo de
industrializagdo em andamento. Em 1934 fol criado o curso de
Engenharia Mecédnica e E}étrica; mais tarde dividido em dois. Us
de Engenharia Quimica e Engenharia Metalirglca Toram criados em
1956, quando tambem passam a ser oferecidas trés habi}itagﬁgé
aos engenhelros civis: FEstruturas, Transportes e Hidrdwlica &

Sanecamento.

o que. & mais Interessante de s& notar nesta
histdria & gue, como vinha acontecendo esm Juro Preto a parlir
da primeira década dedte seculo, o5 curricualos  inclyuem
disciplinas cada vez mails espeprialirades de Politics Industrial
ou Rural, de Ecanamié, Contabilidade Fublica e @ Industriazl,
Direito Admimistrativeo, Legislagdp: vamos chegayr a0\ anos
setenta com Saciclogia B Pgicologfa - Incluidas entre o0s
canhesimantas. considerados necessdrios | & formagso dos

engenheiros,

Is5mnnéﬁ caonftirma a hipotese da expansdo voluntaris
das dreas de atuaco dos engenhelros para os campos de gestdo
empresarial. Qigastéw da saciedade & parte desta e;pahﬁéa, oMo
se pode ver pelo nome das Jisciplinas acima. A influfncia
'@merizana & snorme, como atestam as indmeras visitas as escplas
dos Estados Unidos e as tentativas de copiar o8 modelas de

ensing que fossem dominantes naguels pais.

Nag diversas viagens feltas aos EUA ng final dos
anos guarenta e inicio da década de cinguenta, DQ_pFOféﬁSQFEQ
gda Escola de Engenharia da UFNG prwcu%avam ohgervar o gngsine
das dJdiversss diﬁriplinas da drea nas uwniversidedes norfte-
.amerjcénag, dedicandn especial atencan ao MIT  [(Massachussets
Institut of Ttechnologyl?, considerado modelo. Nas visitas

LEOCUrmSVam conhecsr metodos divdticos, organizacan

8o
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administrativa das escolas, Composices dos curriculos, @ 92 &

gualificarac dos professores, e wuna ligdo ficou bastarte

evidentes:

- s  engenheiros, nos Estados Unidos, estdo
' ooupando CRCGOS e tamanho vl to &
Importdncia, gue eles t8m necpssidade oe ser
mals do que especialistas técnicos. Eles Em
necessidade de ir além do cursa profissional
de guatro anogs. A sociedade americana exige
gue o engenheiro seja mais ou menos doulso &m
humanidades e cifncias soclals. Exige gues ale
entenda  vcomo  sew trabalho se relaciona com
cutros campos de  esforgo humano. Exige gus,
além dos seus conhecimentos técnicos, tenha
ronhecinentos de Higtdria, Sociologia,
Politica, Finangas, Economlia, Literafura,

etc,” (Mario Werneck Alencar LIMA, 1954:1432).

0 mais npovo campo da | engenharia  americana -~ 4
fnduatriaf ~ fascing o entdo diretor da Escola de Engenharia
polis & através dels gqgue sg estabelece a ligacdo entre a
"erngenharia altamente técnica © a admimistracdo direta dJdos
negocios”. A fungdo do engenhelro industrial seria a de mootar
uma usina ou fabrica, que pudegsé fazer um determinado  produto
da forma ‘mais eficiente ppssivel. A eficifncia exige sntdo o
conhecimento ds técnice de fabricagan, o calcwlo oo pumero de

pessaas por nivel e o controle da administragdo.

0 FAFEL SOCTAL DA CONVIVENCEA ESCOLAR

Na Formaso pstritamente tgcnica dos OS50S
engenheires ndo  hd  duvidas quanto & Jeportdocis do . aodelo
americano: copididvamos labaratdriws, curriculos, progiramas
disciplinares. Mas esta infTlufncia se Taz sentir tambdm no
incentivo gue os professoregs davam as formas asspciativas, comn

diversas Tinalidades, criadas pelos alunops. Novamente, o

gricanto com a organirzagiio da vida escolar nos Estados Unidos,

gue nas Minasg Gerais vos &nps cingldenta e seguintes tem outros
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dons: se a spcialiracga ‘ .
%0 comum em certos paradigmas tecnicos

forme uma base parda & Ccriaglo da rede de producdo intelectual
semelhante, padrio hegemdnico da-trabalhm grie partilha un certo
tipn de racionalidade, as relaghes entra.cm%egag, reforgadas
por esse associativismp, criam outra rede, de contatos socials
g indicagOes profissionais. £ ai encontramos wma baliza
Importante das carreiras dos engenheiros neste periodo, s21a no
Fstado, seia na iniciativa privada. Passarem pela Escola de
Engenharia da UFME Indmeros peréwnagéns Importantes da histdria
recente do Brasil pelo menos  em trFs  setores: engrgia,
siderurgia & transporte (sem contar o planejamento econémico,
qQue s tarna também' a primeirg tlanco aberto pelos engenhelros
ao atague dos economistas}., Em torno de  filguras chaves
crigtalizam—se redes oe relacfHes gue controlam o2 acesso A
cargos estratégicos & gue se moven de acordo com as tendfncias
da politica, fazendo, &s vezes, o0 coatraponic entre ﬁinas
Berals o governo federal. A cz‘i:é:g:aa de alguns desses Homas,
comn Mauricio Campos, Eliseu Regende, Fldvio Gutisrrez e
Babriel Andrade, dispensa malores Jcomentdrios., As turmas
formadas na décadae de quarenta pu iﬁjcio da década de cinguenta
farmasram uma geracdo de engenheiros gue encontrou ne DENIG e
nas estatals. do aco o pelco privilegiado para o seu trabslho.
A carreliras fora oo Estado n&o eram, entretanto, indepsndentes
dele: foi essencial para a criagdo das grandes  emprasas
mIineiras de construcdo civil ou construglo pesada, o "empurrdo”
dade pelo Estado, quando Minas fol governada por Jusceling
Kubsticheck {(ver DINIZ, £.C.: ap.cit.). Rlém disso, existia &
existe também uma dependéncia mals estritamente economica, pois
as empresas do ramo tEm nas obras governameritals 0 sew malor

cliente.

A5 relagCes extra~-classe dos estudantess &
professores mantinham & escola nums posigdo cOHmMOOR: O GoOVErno
estadual, gue foil responsdvel pelos pripelrps "auxilios”

necessdrios &0 ssu funcicnamento. Ao longo dos anos, #csta
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caracteristica se manteém e nesma guando passou a fazrer parte da
Universidade Federal, a FEscola de Engenharia continuou o
receber verbas Oe Srg8cs dos governos estadusis e fedsral: a
construcdo do préadio onde funciona atuglmente fol firnanciada

com recursos obtidos Independentemente da Universidade.

£ importante frisar gue mais do gue uma sim@les
imitacio, o sucesso do modelo americana se deve a atitudes
muiteo concretas de wm certo Qrupa de engenhelros gque velo a
constituivr-se na representaclo dz profissfo, o sou polo
‘hegeménico. O sentido destas atitudes pode ser cépt&da pela
andlise do projeto modernizante, especialmente tranparente na
criaciko da CEMIG & da USIMINAS. Ao definir o cardter dessa
modernlzacdo, pode-se  compreender a estratégis desenvelvida
pars sua implementacaoc, os enfrentamentos com outros asgentes,

as formas de nNegoacragsio.

Feta estratégis, vista como todo, expressa s
interesses, as caracteristlicas s0Cials & MEsNU 05 FeCanlisnos de
coordenscdo do grupo responsdvel pela susl cfiagﬁa, mostyrangdo-se
Faguryrls jngtrumanfo analitico Tundamental para & compresnsyo do
ator coletivo gue passa a representar a profissic no imagindrio

spcial.
MODERNIZADAD Comg INSTRUMENTO DE LUTA POR PODRER S0CIAL

Desdr o século passado, as pr@ocupagﬁeg com &
decadfncia da economia mineira ¢, mals tarde, com a perda do
aspago mingiro na economia nacional, definiraeam uma pauta o
poltiticas Que VviSavam & SUuperafio desta Situagdo. As propostas
foram bastante variadas, mas pode-se construlrs uma linha que
Iiga o projeto de criagd8o oa Escola de Minas de Ouro Frelo a

implantagin da Vale do Riec Doce (1942}, da CENIG {em 19351) e da
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LUSIMINAS {em LPH2)1. Todas  estas "igdeias” viam no

aproveitamanto dos reECursns minerals do ggtado &5
possibilidades mais eficientes de industrializagdg ou ez
guper&§§m =fe) atrasp econdmico, camg mpeostran o0s  diversos
“ﬁi&gnésticash produzidos pelos goOvernos s taduals., a
Iinstalagd&o da Escola de Minas Rroveria os conhecimentos
récnicos necessarios &4 exploracd#o racional do splo —~ @Aesno g
o5 proprios empreendedores  do ramo nEo tiveszsamn esta

pregcupacdc. No inicio do  século XX surgem &8 politicas
pioneliras de p]an@jabenta gstatal no governo Jodo Pinheiro. No
governo Valadares, da deécada de 30, realizam-se &s primairas
intervenches na economia que culminam na construgio da Cidadse

Industrial de Caﬁtag@m, prxima a Belo Horizonte, em 19401941,

A medida ‘em que os projetos vao tmmando\fmrma
concreta, surgem problemas éspecificos, definem—sz instrumentos
g métodos e o projeto gengrico de  recugeragfo econsmics  de
Minas Gerais assume a formae de modernizacdo pela criagio de um
pargue industrial baseado na Industria siderdrgica, com  UMR
contribuicin essencial do Estado: o Tfornecimento de condicies

infra-sstruturais,

Como podgriamés traduzir isto em - politicas
especificas, produzidas por - apentes igdentificadveis? As
enﬁr@viﬁtas dos respmﬁgévais pelos projetos da CEMIGE  da

”UEIEIN@S, .Engenhejrms em sua grande maioria, fornecem pistas
interessantes em guatro pontos: o primeiro diz respeito 4
perspectiva mais global do papel do Estado, das relaches com o

"capitai estrangeiro g 0 lugar do empresdrio. U segundo

t papesar da importdncie Inegdvel da Vale nao exicte material
disponivel gue permita uma andlise dessa  empresa Nos mpldes das
outras duas. Mas deve-se ressaltar gue 2la Tei presidida por
professores da EEUEMG (Demerval Pimenta e Paulo Vieiral e carregs
algumas das marcas tipicas do trabalho dos engenhelros mineiras,
da mesma forma gue a CEMIG e a USIMNINAS.
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relaciona-se a propria CconceEnras de empresa £ 0D magg e
administrd-la. Umn terceiro ponto g a wutilizacdo de tecnologia
&y finalmente, o qguarta . ponto relaciona-se ao trabalho do
angenh@iﬁw. No - seu texto, J4 cldssico, sobre ps  engenhelros
americanos NOBLE (1979} estuda este profissional coma um expart
em cifncia aplicada e em direcido e gerenciamento das relagles

spcials. Sendo assim, a visdo gue os engenheiros tinham do

- mundo da tecnologia estava sstreitamente relacionada  ao

despnvalvinenty de umse Forma de pensamento sccial nos Estedos
Unidos, o ‘'managemenilt" moderno. Através dos gquatro pontos
mencionados anteribrmante, examinaremos o parentesco entre &
perspectivae  dps  engenheiros mineiros e a de seus colegas
SMErIIAN0SE, Qraaaranda mostrar Come & organizacén sorial o o

comportamento tornam—-se facp de praticas g tegrias  da

C engenharia e, confirmando as mudancas jé& aludidas, como gsta s

expangde para | Inclulr varidvels. psrcoldgicas, soolails &

Bron&SmIicas.
ESTADD, EMPRESARIDS £ CAPITAL ESTRANGEIRD

Para os nossos engenhelros, o Estado mostra-se como
o grande ingtrumento para planéjar r  desenvolvimenio da
spriedade mineire. Com experi&ncia acumulada durante alguns
SNOsE naséa_érea, Gé quadros técnicos das diversas secreterias
possuiam o conhecimento dos problemas e wum diagnosiico preciso
.de como agLe, 59Jé no plang técnico sefs npo economico, sendo,
portanto, cepazes de decidir onde e coma intervir de manelra
racional e eficiente. Lucas LOPES nao deixe gualguer margem

duvidas guanto a esta capecidade gquando fala dos procedimentos

inciais para a Implantagio da CEMIG:

ces PE Minas ndo  tinha nada disso. A Forga e
Luz e Minas Oerals comprou uma Wsirna, um
sigtema  suito pobre de ums LUSINSG peguena -
Usina de Freitas, no ric fArrudda. Tinhas uma
LsEing, S nao me enganos, em  Inicio e
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constras . . : .
’ﬁm, & Usina de Rio das Pedras. Enfim,

dentro da clidade de Belo Horizonte, junto a
psquinag oo Pargue Municipal, o gls havia era
uma usina de gds pobre, uma usine usando gas
pabre gue fazia wm barulbo enorme. Ruaendo se
ligava o gds pohbre, toda a cidade sentia gue
estava ligado. Era uma _mdguina enorme & e
capacidade minimea, poucas centenas de
cavalos. Esse sistemna tirha gue S&
substituido. Uma das rasbes fundamentais da
Antervengdo do  governg de Minas na Indiustria
de eletricidads foi esta deficifncia da
capacidade empresarial & de FECUrso gas
‘empresas elétricas brasileiras.,”

 Na continuagdo da fala pode-se psreoeber o mode de
vincular o diagnostico das deficifnciss técnicas com o A
interveng&o econdémicar

.20 plano de esletrificacdo de Minas teve a
seguinte orientacio: a primeira cois’s a 2 fazer
& tentar  definir onde Mipas terd algumas
possibilidade de Industriglizacdo. Qualis s&o
as regitiss geogridficas em gue s caracterizam
Processos de  possivel industrializacio. O
piano de Minas & wuma geografia econdmica de
Minas como primeiva etapa para uma decisdo de
mercadoes, onde poderad realments crescer @
demanda de energia eletrica.”

0 Estadeo  gestor & investidor, gque algumas veres
chegava & substituir a empresa privada, n3o &, no entanto,
incompativel com &  atuagdo ge empresas, nacionais ou
estrangeiras. Comog se pode ver nessas falas e em muites outras,
a direcio do processo caberia inegavelmente ao Estado, mas dg
forma a Inclinar a .agﬁa publica no sentido de permitir &
afirmagio dos interesses privados existeniss ou a se formarem
com o desenvolvimento gus sstava por vir. Para 1Isto, o Estado
poderia atuar como in?estid&r unico ou como s6cio de outros
investidores. [0 discurso do engerhelire Demerval PINENTA, na
formatura dos aalunos oa Escola de Mirnas, em 1952, explicila

‘gsta ConCepLido:
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“...a tendfncia do Estado evolulu no sentido
de apoderar-se dos instrumenics de  preodugio e
dos meios de transpories, com o objetivo de

incentivar o desenvolvimento eoonsmico B
frndustrial do pais. 0 Governo tevs, ne
entarnto, o bam senso de participar o
gxplaracadn  Industrial g de controlar &g
fontes de producdo das materias primas, nao
diretaments coma Estado, mas atravds de

sopciedadeys organizadas nos moldes de empresas
de cardter privado, nas guals tivesse o maior
ndmera de actes.” (PIMENTA, D., 1952 . [pag.
72 ’

‘ A orientacdo estatizante dJdo projeto dos engenheirng
o & contraditdria com o funcionamento do mercado e da empresa
privada, pols. b.\govarna s responsabllizaria  por agueles
setares que ndo interessassem ou que nd8o fossem compativels
com @ capacidade dos empresdrios e gue  TOSSEm Necessdrios &0
desenvolvimento, N¥o se pode esguecer gque, objetivamente, nao
existia capital disponivel que ‘permitisse o surgimento g
decenvolvimento de  uma sdalide burgueslia industrial em HMinas.

{Ver DINIZ, L.0., op. cit.}

YL LR0S  NunCa percebemos gque  sem o atd &
gente n&o podia progredis, porgue filodvamos
naguele circulo vicioso: npao tem agfo porgue
n&o  tem Industriay ndo tem industria porgue
n&o tem pesspal compgtente ou habilitado; ndo
Ctem . pessoaal habilitabo porgue ndo tem
industria; nao tem industria porqgue nda tem
aco. £ nisso ficamos gquase wn seculo. Entdo
gra preciso guebrar esta circulo. E, ®m
parte, o compego da LGN foi uma tentativa
dissp: de encher o mercado, de fer o 8xcesso.
56 mesmno o governo podia fazer isto porgus oS

particulares n&os o podiam. Fu me  lembro de
ter ouvido o De.Ensch, da PBelgo Mineira,
dizer: “Nio, e ndn guetro ser o maior

produtor. Eu  ndo guesro  fazer ftudo o que o
Brasil precisa. Quere fazer s uma parte.”
Sendc, hd o risco de um die ter uma sobra. Eu
sempre achei gque tendo o ago na frente, o
PRIS  Cresis... Alsm disso, ningugm iria
montar  uma Ingustria no Brasil, pra viver do
ace importado.’ [(Amaro LANARI, entrevists)

87



"

Apesar da exiensty, o depoimentoc  ainda mersce uma -

complenentacio esclarecedorar

t
S

o B n&n ser agueles acionistas fundsdores,
nunea  houve esforgo {(de vender acbes para ©
setar privadol. FPorgue a gente acredifava que
aguilc... Eu mesmo tinha ate certo escrupulo,
porque sabia gue aquilo nic ia dar dividendos
t¥%z rcedo. Pelo menos (30 cedo. Por qus eu I
pedir dinheiro = particulares? RAgssim, eu
nunca Tiz questdo disto. Depois, entdo, podia
ger.” (Amaro LANART, entrevistal

Estamos pois, diante de duas Jdéias gue definem o
papel do Estador “5Eja coma  substituto da iniciativa privada,
spja como ordenador desss mesma  Inciativa, No altimo caso, a
proposta de constitulr a CEMIG comp "holding” explicits esse
modelo de Estado  ordenador, que foi tentadeo, novamente, anos
mais tarde, para a Siderbrds, sem 0 mesmno SUCESS0: 05 proprios
e:ngénheir"as tinham entag visf}:@.s g1 fer*én:iéd&é sobre & Ktuacdo
dosta companhia ¢ a conjuntura era outra, Impossibilitando a

Implantacd&o este propostad

e WHavia inicialmente um estudo meu, guando
secretdrio da agricultura, sobre a 1déia de
criar  companhbias de wconomia mista, gus  se
Cresponsabilizasse pela construgfo,
cadministracios & cppracido  das tsinas gque
estavam sendo construidas. Essas companhias
{uma no Alto do Rio Doce, outra no Tridngulo)
teriam alguma participag@o do capital local &
seriam coordenadas por Lima "halding

v

company . % (Lucas LOFPES, entrevistal

Diante das formas tradicionais de S5& fare
politica, essa mpudanga na maneira de encerar o papel do Eztado,

como investido~ & agente econémico relsvante, mola mestra do

® Futa ora a idéia Inicial para a constitulcdo de CEMILG.
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desenvavimento, & um indicio de sodernizacao, Da mesma forma, a
abertura aos investidores estrangeiros, inclusive Come
parceiros  do  governo, indica -uma diferenca  Importante ém
relagia a padries anteriores. Na CEMIG, o vontato intense  com
consul tores internacionais criou cémdig&es pa;a um alto grau e
permeabilidade &s técnicas Iimportadas e m_e%trangeiro aparece
agora neste discurso como  algusm com guem se pode aprender ou
coms o grande modelo & ser  seguido: sg o modelo & os Estados
Unidos, influéncia marcante na formacdo mais moderna dos nossos
engenheiros, 0s Jjaponeses sido professores da maior Importdncia
ﬁar& s seus colegas brasileiros. Enguanto aporte de capital
eaanﬁmiqo, = contribuigfo dos estrangeiros ndo fol té&o
relevante, no Caso  de empresndimentos conjuntos com o Estado
mineiro. A Cwmﬁﬂsiégo do capital da USIMINASE pra 40X do Estado,
40% do BNDE, também estatal, 10X de capitais alemfies o 10X de

capitals Japoneses.

Tudo isto explicita, pelo menos em garte, a
ronICepcAn de mundo dos engenheiros. Mas ela se torna mals clara
nas suas propostas para gestdc das empresas, apresentadas &
SEQUIF .

A ESTRUTURA INTERNA DA EMPRESH

& estrutura interna proposta para o funciaonamento

da  USIMINAS, s d&rgdos gque foram criagos, as formas de

administragéo empregadas sao tambem componentes importantes do
projeto de soderniracio dos engenheiros. Pare o gerenciamento
desta empresa  fol implantado um sistema americano que
egtabelecia o controle da produgdo atraves de custo-padrdo.
Este sistema implicava a dgefinicdo de padriies para a using como
todor o producsc, de gualidade, op custo, de horas dé
trabalho.
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“eo.Este  sistema nag & uma contabilidade de
custo, & uwma definigao de padrdo de  toda
praducdo. B mais ou menos o seguinte, so para
exemplificars s voof val usar mindrio no
alto-forrno, este mingrio corresponds @ um
padrioc tel. Se voof val usar carvdo, ele estd
gerntro de um ou de vdrios padries. Tudo iss0
esld padronizado. Voo pode usar padries
diferentes, mAs sempre tem  um. Frntin,
patabelece-~se 0 custo desse  padrdo, composto
e  tanto de  mip-de-cbra, tanto de mateéria-
prima, tanto disso, ftanto daguilo. Esse custio
.serve fJe  base, porguse  ele entra com ]
guantidade T e trabalho, Quantidade de
material; o gue custou, propriamente, n&o  tem
importdncia, mas sim o gue vocd gastou. FPor
exemplo, o carvao encarereut, mas | vock
continua pastando 550 guilos por tonelada.
Esse & o padr&o. 0 gue s val gastar em
ginheirg & secunddrio, o que importa 30 as
guantidades de materials e de mIo-de-obra, as
despesas gque vocd tem para fazer o gusa,”
{Amarc LANARI, entrevista)

A Introducdo dense sistema} consideravelmente
avangado paFa  UMma rep i Ao conherida pelo  comportamento
tradicional e autoritario do seu Emprﬁgariada, implicava também
w@m carto_grau de  participacd&c dos empregados, em todos os
niveis da Mierarguia. Algm de criar wp "espirito” de compeltigdo
jhterna, pelas melhores marcas, @ método gerencial imp}antadm'
detinia critérics de promocfco que levavam em conta o papel de
lideranca :exercido \pgio trabalhador. Parte do sentimenta de
pertencer & empresa  era conseguido  por este provedimento.
Gegundo o ex-presidente da USIMINAY, entre as razlies pars o
entusiasmp verificedo ™ entre os funciondrios estava esta

polilicar

v MRUAando  nos  tinhamos  de fTarer promogio,
proviamos a pessge gque - todo mundo achava que
gra  merecedors, quer dizer, n&o s fazia
Aniusticéa. Nao  tfaziamos elelig¥o, mas  nos
sabianos gque aguele camarada era lider, ftodo
mundo respeitava g achava gue era o melhor.

PO



P

Buando  voo?® nomeava aguele Individuo come
chefe, todos aceitavam.”

A composi . . .
~ Igﬂb das dzretﬂrlas g as discussfies em

{
torno do tema, com os  Japoneses, mostram  uma divisio do
trabalho gerencial de cardter moderno, e qQue J4 aparecera em

enbri&c na organizacdo da diretoria da CEMIG.

".oLJuando  nos comeramos, ficou estabelecido

gque & eles ceberia a parte tecnica, &
Diretoria Tecnica & & BDirgtoria
Administrativa. Eram cinco diretorias. Aos

brasilelros, aleém do presidente, caberiam o©
Diretor de FRelagles Industriailis, o Diretor
~Lomercial e o Diretor Financeiro.” (fAmaro
LANART, entrevista)

Mas essa modernidade pode parecer absurda aos. plhos
dos gerentes dos angs BO, pois significou um  entrentamsnto
gntre brasileiros e japoneses no gue dir respeito aos metodos

de gestdp dep mAdo-—de-obra adeqguados as condicdes brasileiras.

L .A administragin Japonegsa virou moda. Isso
devido, a meu ver, & capacidade de trabalbo e
A pregoupdisdo com a perfeicdo. Eles trabalbam
em gguipe. Agul nio se  podia aplicar o 2 mesmo
sistema. Primeirc, porgue naa tinhamos gente
o bastante; segundo, por sstarnos encravados

“rama estrutura brasileira. Em onossa o valta,
tinhamps o transporfe, & estravda de ferro, a
energia, o governo, leis, tudo pue Bra nesso.

Tarnto G EOME oL @  haver L certa
dificuldade, tendo = de BECrevers m
memoranda Jdizendo Que Os processos Japoneses
nag poderliam ser reprodusidos pelos

brasileiros. Nig falando tecnicamente, porgue
desta forma os brasileiros sdp capazes. Com
Crelaglio aos  processos  Jde administratsdo, tem
aulto mais da cuwltura de cada povo. Peocuroo-
S, ertdo, modi ficar R estrutura
administrativa. Chegamos & conclus@do de  gue
Isto deveria ser feito por um elemento
estranho porgue  Jenitro da  firma iria sofrer
influfncias &8 mais variadas., Geralmentes a
milhor estrutura ndop & aguela feite pelos
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proprios  encarregados. Evidentemente que guem
vier de fora terd gque estudar a sstrufura, as
pessoas, & culturas, etoc. Expus Isto so .
Lanari e foil aprovedo. Procurdmos  wma pessoa
e Brasil, ela na&p greitou. Descobrimos,
entdc, a Booz-Allen International. Fal feito
um  contrato, & a Fooz-Allen realizou um
trabalho especifico para a USIMINAS e
modelos de administragdo, principalmente
adninistracio dJe custos. Um modelo 7d usado
pelos americanos @ também sendo Implantado em
‘aloumas usinas ewropgias. FEsse plano ol
muita bom. " (Lurz VERAND, Entrevista)

A idéla central gue presidia 0 pProcesso e
implantacado de metodos modernos de geréncis era a g qué a
empresa deveria se. voltar para o mercado {(mesmo que alnda por

ser criade) e, para isso, & condigio essencial & gque gla fosse

Ccompptitiva. E, manifestagdc de espirito moderno, o Sucesso &

Fruto desse trabalho de gest#o:

Y...Ate  hoJe est&o  assim. Entdo, a USIMINAE
tem sucesso em trazer seus custos sempre mals
haixos, porgue - ela aprendenr a gerenciar.
Tecnologia &, antes de tudo, geréncias.’”
{Amaro LANARI}

FPara completar o seu trabalho deg instituicdo de
formas modernas de organizagdo empresarial, foram crisdos dols
orgios na HSIMINGS. 0 primeirp deles, uﬁ centro de pesguisdas,
Serd discutido & frente. O putro, uma JAsSsSessoria oe Imprensa,
gLis foi absoluteamente inovador e importantissimo para o projeto

da empresa., 4 necessidade de lutar no espago pdbfﬁcm f=lale

projetos discutidos FHF WM pedu@na grupe j& havia aparecido na
prapria  Federagic das Ind&sf?ias, o seud peyarfamentw e
Fetudas EFoondmicos £, mais  tarde, institucionalizou—se @
Assessoria de Impr@nsé na USIMINAS, com a finalidade de manter
abertos 08 canals de comunlcaglc que  pudesse veilcular as

'fdéiaa, as politicas da empresa. No contexto de luta entre as
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wnidades da federarap por  verhbas da Uni&w, o convencimento

politico ganha enorme relevdncia.
A UTILIZACAD DE TECNOLOGIA

Tanto quanto no ca280 dos modelos administrativos, a
tecnalogia americana Tascinava os sngenheiros mIinelros, mesmo
gquando nao era a unica a ser utilizaede. U mogelo americano de
ind&stria}iz&g&m,‘ de spoiedade moderna, parecia acs OS50S
agentes o grande ideal a ser alcangado. Eoguantoc nio era
atingiieo, esforcavam-se para isto implantando aogul as
caracteristicas do modelo gue hes pareciam acagsiveiE‘ 4
necessalrias., IS$§itudo ganha maior Imporidncia com o peso  gue

era dado & téonica como fundamento de solucfo de todos os

prohlemas,

o w . on&o adianta voof ficar guerendo Inventar
politica aereamante, Ela tem qus ser baseada
na decisdo econdmica correta,. For Issn gue o
politico precisa do (8cnico para avalilar., A

decisao dele n&oc pode Ser REE L ofe
inspiracio. £ ume decisdno  baseada em dados do
problema  socondmico. Escsa e uma verdade,

Porgue, cadae politico novo gque entra acha gue
resove o5 problemas  por Intuicdo,que o pove
acredita nele v que ele resolve gualguer

. Coproblema &  colss vem  por Inspilrapso divina,
nEo e?" (Amaro LANARY, Entrevistal

; ~ te&no!cgia, pw melhor, a tecnica, & & mide Je
todas as soluglies racionals, contra & gual rdo hd argumenics. A
extensa das pmﬂsibi}idad@s de aplicacdo & imensa pols guanto
maig pracional & o nmundo, malor o numerp de dreas sob o dominio
da técnica. Se isto J& sra parté do égtoque de  conhecimentos,
da visdo racionalista dos Engénheiros,' o moos  ampricanc  Jde

racionalizar vem para Minas Geris j& nos anos cinguenta:!

".. A engenharisa mineira no eoeud  tempo  de
estudante, no mew tempo de formagio, era toda
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ela baseada em literatura francesa. NoOs
estuddvamos  em francfs g nossops  liveos de.
matemitica todos eram em Trancés, S5 durants
4  guerra gue  realmente desaparecaram oS
livros franceses, entag Fodo mundo for
chrigada & mudar para as lingleses. Mas nos
nunca aprendemos & calcocular concretp  armado
em Ifnglfs, porgue ningueam usava trabalhar emn
tabelas com polegadas e libras e toneladsas
metricas. Eram Iivros em francés, iitalliano,

traducao dge alemfc, mas toda a cultura npossa
gra muito francesa ou eurcgeia. Durante a
guerra ela se  ftornou muito mais  americana,
porgue o acesso gue se tinha era praticamente
aps  livios americenos. £ gsta técnica de
projetamento, de elaboracico de planocs, de
formulacdo de programas  fol uma Influfncia
americana  enorme. Os europsus, durante &
‘guerra & depols da guerra, estavam destruldos
completamente,. Nos owuviamos falar do FPlano
Monet, eu visitel o FPlano Monet, mais tarde,
gquandp Tful presidente do  BNBE, Mas nap
tinhamos aecesso a0 material de informacdo,
material dJe estudos como o gue vinha dos
Estados Unidos na base de publicegéoes, dos
Insumos de  Informacdo que resultaram do  New
Deal, da eguipe de Roosesvelt, farendo os
planos  do Tencsope Valley Authority, os
planos de Irrigesdo. Tods & culturs termnicda
" passou & ter wuma fonte de  Informac¥c multo
grande vindo  das  equipes americanas @ de
engenharia gue evoluiram muito mais gue os
auropeus mrsta fase.” (Lucas LOPES)

ety

O modelo do Tenessee Valley Authority foi usado em
vdriag dreas de politicas g aparece eépécia]mente na Tormacap
da Comissdo do Vale do S&o Francisco, que pretendia as oesmnas
atribuicties de controle e planejamento das formas de utilizacdo
do rio e do seu ﬁofencia} gnergetico para gque pudesgem real lrar
en Minas {2 depois Em‘autras tantas bacias hidragréf{tas para
as guals sg Criaram  comissbes semelhantes) & recuperagdo
grondmice que havia sido atingida na regido do Tensssee. 0 qgue

n&o pode ser Jdeixado de lado & gque g experli&ncia da TV fof

Cproduto de soma tla pxperifncia de planefamento francesa = T JRE

categoriads tesricas, especialmente "espago vital", visavam a
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discussag do espago econdmico construido pelo homem - com o8

ideais do

setores em gue haviam maiores

'prabiemas:

"New Desalt para reconstrugdo da nagiio nagueles

pobres, marginais,

aegros, o sul dos Estados Unidos., & fundamaqtaj ter em mente

esta perspectiva "construtivisla

Mas além go contexto geral

cultura tecnicista americand,

problemas especsficos

o modelo.

Cimpregnado  de  uma

nes ceswps de solugbes para

tambem .prevaieceu esta perspectiva.

Preprupsdos com os custos, os diretores do USIMINAS acussran a

falta de referencials para padronizag@e de todas as

faaes Ox

producio metalirgica e decidiram investir na pesquisa como

elenente essencial para o funcionamento da empresa  nos noldes

modernos. Para  isso, Crigu-se

piloneirismo nas Derais.

el Bl digo que_ hoje ndo se pode

sEm pesquisa,

um Centro de FPesguisas,

oLtro

trabalb=r

Se temos empresas  gue frabalham
mal & porgue nag sabem

fazrf-la. NIo temn gss543

preocupacio tecnologica, gue H&0 deve S8y s
relativa an  eguipamento, que & moderno, pois

" pode  salir  uma

eguipamento. ..

boa porcaria  com o melhor
Tecnologia ni#o & SO

gguipamento, & saber trabalhar.”

*, . Foram Bs5sas
lugar gue ela ocupa hoje. Cada
Lns B0 & 100
pesguisa para reselver,

CUSIMINAS  ao
ang  tinhamnos

para ajudar a
Chapas

EsasCar.
085 JRpONESES

ol Centro
descobrimos,

pesquisas gue tevaram a

trabalhos de
pesqguiss operacional

produc&o. Em certa ocaside, as
{vendidas para &
autonobilistical

Indistria
comeraram a oesfolhar, &

Entao, o Lentro de FPesguisas
comecou & estudar para saber o motivo.
e eles também ndo sabiam. Nos,

de FPesguisas da
mals tarde, qQu& a problemas

Vieram

USIMINAS

estava na relagdo entre manganfs e silicio.

Guer tlizer,
desronhecida.

1"
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Em todas as dreas, como  por exemplo, o transporte

) ml’ﬂ&"f"i{;‘} 244 Q‘C? a5y 05 E’ﬂgenh{?ir‘“ms \r"ﬂa prgpor as SUJL!;&E’S GLie

lhes parecem mals adeguadas tecnicamente. Como se pode ver, no
entanto, nas falas @ : geguir, a So!ug&m ternica gstd
pstreltamente vinculada aos objetivos colocades pela empresa e
pelos seus fundadores, sallentando-se a definicdo do treansporte
como uma Irma no mercade 8 pa lJuta contra outros Estados e
tambem na luta por recursos publicos. Novamente, a somobra da
politica recobre a solucko racional e explicita a luta entre os

diversos tragados possivels do espago social.

Yoo .0 problema &, como  eu disse, de A&
USIMINAS estar localizada naguels  fugasry para
‘wtilizakd o mingric da Vele do Ric Doce. B
Vale do Ric Poce foi & grande beneficidrie da
localizacdo da USIMINAS., O transporte do
retornp & de carvio, [0 frete dela, de
exportacio de mingric, ¢ reduzido & nmetade. E
a consumo  de fipos gue ela possuia 138 & gue
Jogava fora 7 . Quando nos Instalamos a
{LIGITMINGS, agueles Tinos eram Jjogados Tora, so
exportave o pinerio compactado. Hoje mudou o
mereado, mas  gusndo se  instalou foi  assim.

Nigs  nunca  tivemos - verdade sefa odita -
compreenssn da Vale., A Vale ndp deixa que a
gente sompere maingrin de outro. Ela nd3o
transporta. Tem gue ser dela. E a Vale nio

pée wum terceiro trilbhc &1l na linhse para gue
a USIMINRE posse exportar para 5S3oc Paulo,
mandar vagio de bitola larga para S& Paulo.
Fara gqus ela figue . sempre subordinada a
capacidade da Vale. Huendo se 8y aguele
plano da estrads de mingrio, & Ferrovia do
. Ago  — que eu sempre  chamel de ‘Ferrgvia do
Mingrio™ porgue era para lesvar mindrio g ndo
Ao ~ propus  ac governo outro projeto,  gue
erag umas Cinco veres mais barato, pelo menos.
O nosso plano sra o seguinter levar a
Loppoldinag ateéd Ipatinga. a0 70 &m facilimos
de  fazrer. Falta pouco e topograticanente &
muito facil. Alargar a bitola doe | toda
Leopoldina, refazser alguns trechos gque esiap
Fuins, & 2 levar esgsa linhba  atéd Cantagalo, gue
& a ponta e trilhos da Central do Brasil, &m
via dupla, ate 53c Paulo. Muito mais harato e
daria saide parsa o agco da USIMINAS. Nio fod

)



FCeILO, NEs sei o por quf. Entdo, & isso o
gue o Verano diz: "¢ a spluglo gue ia ajudar
& USTMINAE, muito mals  barata gue  ess5da
"Fgirravia do Mingrio” gue fizeram ai & cuja
fungxo ¢ " apenas liberar a linha do centro
para  gus & MAR pudesse exportar mingrio.’”
{Pmaro LANARI, Entrevista)

Muma autra drea impcrﬁante‘ sobiressal LA
caracteristica da forsscdo dos engenheiros gue podemos atribuir
a0 positivismo de  origem francesa, parte easgncial  do
"eepirito” da Escola de Minas: o planejamento urbano. A ViIsdo
de gug os Intelectuals -~ pripcipaimente aqueles de formagdo
rientifica modernd, t8m um lugar especial na sociedade, que
devem geri-la pafﬁhque alcance o mdximo de racionalidade — Igva
ps engenheiros a estender 0 seu plano de agdao para fora da
fébrica e desenhar um modela de cidade. Fruto de um certa tipo
de formagdo profissional, kg formas de p}anéjamgnto urbang form
variadas, tomando corpo em dJdiversas experifncias, e acabaram
por  se tornar elemsntos importantes na estrategia dos

engenheiros. Como mostra Simon SCHWARTZMAN,

Y,.. 08 gngenheiros também trataram de assumir
uma posicsn mais direta -de comando, atraves
do controle oo hebitat humano — as cidades.’”
(1987:52)

FPelo .mgﬁas .trgs eépari?naiag tivsraﬁ impacto
definitivo no Brasil modernc: & construcio de Belo Horizonte &
de Brasilia © a renovacgio do Rio de Janelro., Nos trfs cases,
existia

L

Yeoe.d necio de gue havia wm plang ok 58X
sEeguUida, linhas retas & sgrem transferidas
para o mundo real, e gque as pesspas deviam
s levadas - convencidas, edfucadas o
simplesmente ochrigadas a aceita-los.” (idem)

o



fas, mals Jo que retas @ planos, era uma. certa

. . oo . .
Vis&o de cidade, de mundo, que se gueria implantar. A reflexdo
sobre o planeieamento de Ipatinga nac deixa duvidas, mesmo

guanda o proyeto tem qgue oeder as exigfncias do real.

Y. NSy tivemos e fazor & cidatde.

Encarregamcs o Hargy de farer o projeto. Ele
S LD E Lm e de  arguitetos p  todos

estavam de acordo gue se devia dar um cardter
de vida ao ar livree, o "country-life" inglfs,
o sefa,  quanto mais separada  da usina
melhor, & fim de n&p  se ver nada da usinag,
nem  Tumags. A cidade Fol feita mals ou menos
dentro desta filosofia.”

SMew o projeto priginall previa dois ouw trés

tipos de residéncias no mesmno balrro. Depois
VImOSs  que 1580 Ndo  era possivel, era possia,
um  pouco de romantismpo  da  nossa  pgarte. No
clube, o5 @ pperdrios n&o se  sentiam bem Jjunto
aos chefes, «os  engenhelros... O projeto foi
senda adaptado.” (Amaro LANAGRI, Entrevicia)

BESTAL EMPRESARIAL E 0 NOVD LUBAR DO TRABALHO PRUFISSIONAL

Sem"eéquecer 2 Importdncia do transporte o do
plansjamento  urbane, ndo se podé, no entanto, delixar de
reconhecer gue a guestdo mpais relevarnlte para o proieto
mmdernizént@ dos  engenheiros era a gerfncia, a administracio
raciocnal dos recursos scondmicos e humanos. Isto jé& ficou claro
guando s2 falpu da implantagfo de wum sistema americano de

gestio ¢ reforga-se em dreas especificas.

Nos estudos preliminares para & constituicdo da
CEMIG (ou mesmo antes, no Plane de Eletrificacdo de Minas
Getrais) depaspnvolveu—se wmnd COORSrATEa estreita com 08

amgricanos gue desemboca na criacdo da Comissdn do Vale do S&o

Francisco, nos moldes da Tenessee Valley Authority. Ests

experifncia significou pars s engenheiros a Inecorporac®o oo

K%z
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cdleulo econdmico  ao projete  de obras. Este & um elementa
fundamental do salto gualitativao que psroite Integrar o
trrabalho profissioneal na  esfera dos  modernos Qrranjos

empresarialis, aproximando os brasileiros do seu modelo.
i

".osEu tive a vantagem de aprender junito da
CoMissdo mista, e levar para a CEMIB um pouco
fes ba experiéncia gqgue &ra conhecida pelo
Cotrim, pelo Mauro Thibau, vindos das
Empresas  Elétricas. Mas nods conseguimos levar
para @ LCEMIG uma cxperifncia bastante boa de
prajetamenta, de elaboragio, de formulagdo de
pedidos de {financiamento. A elaboracio de  um
pedido de financiamento pressupunha Lm
projeto realmente bem definido sm  termos de
.engenharia, isto &, com uma engenharia mais
elaborada, com  sondagem, com andlises de
alternativas, com definicdo de voluwnes mais
precisos, com um program: de obras definindo
no tempo serla construido, com wuma andliase de
custos, wma definiclo de custos em  mowda
gstrangeira & nacional, um Ffluxe de caixe de
moeda  estrangeira & naclional, tudo Iisto era
um  trabalho gue nunca se | faria no passado.
FPrajetos de engenharia se concentravaem muito
numa  obra. Entag  havia um grande engenheiro,
Cprojetava Lma ponte, elaborava mil
alternativas & fazia © cdlculn de resisténcia
dos materiais, mas nMunca preccupava mdito em
saber como & que vinha o dinheiro para
aqguilc, gqual era o ritmo de trabalho, gual
era @ ritmo de abastecimentog; eram coisas
muito mals de arte da ‘engenharia do gue da
prética de negdcios de construir. A CEMIG foi
criada por gente gue adguiriu um pouco esia
gxperiégncia de projetamento. B nos realmente
glaboramas, trabalhamos muito bemn, &2
farmular esta politicae de projetamento e
chegameas a fazer projetos bastente bons e gue
gram aprovados com o maior entusiasmo  pelos

Srglns financiadores, Noos  nunca tivemos
MAIOrEs problemas em obter financiamentos
externes para escas obres da CEMIG. " {Lucasg

LOPES, Entrevistal

Ao lado oo célculo scondmico, da precoupacdo com o5

custos go processo produtivo, swuge um tipo de gerenciamento da

e
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mEp~de-chra gue incorporava uma Tilosofia de racionalizacas do
trabalho gm gue os diversos gscaltwes se submetem & diregdo do
engentheiro, legitimado por sua capacidade técnica. Com isso, o

trabalho intelectual assume wm peso malior do que até enta,

tirha tido dentro da organizacdo, que se torna cada vez mais
pspeciallizradae, tanto no nivel da diregdo guanto da execugdo.
Esse Lipo O preocupiaeso com uma racionalidade produtiva dea
tipo cientifico jd aparece na criagcido do Centro de Pesguisa da
USIMINAS (que tinha s pessgal de nivel técnico e superior,
trabalhando sob o comando de alguns Ph.D's) mas se explicita

tambeém na administraco geral oa usina,

e Desge o Inicio nos sabieamos gque  Wmna
siderdrglog moderna commz & gue estdvemos
Instalando &ra bem diferente das usinas

antigas., Numa uwusina antigs, wum contra-mesire
chefia 50 ogperdrios e um engenheiro, mela
ddzia de contra-mestres. La na USINMINAS  um
contra-mestire chefiava der operadores. Nao
eram operdrios porgue precisavam saber ler,
gacrever 8 niEc  apenas farzer farca. FPara cada
der operadores, precisava um  contra-mestre.
Para cada meia duria de contra-mestres havia
wm engenheiro. EntXo o mimero de engenheiros
e teécnicos aumentou  tremendamente. Nds nos
PIrEeCrUpamas em  formar este pessoal.” {(Amaro
LANAGRE, Entrevista) '

O maior peso atribuido ao trabalho intelectual tem

‘tamhém suas exigfncias no plano de organizagdo e a presenga dos

responsdvels pelae direcdn Jjunto aos executantes do traebalho
manual acaba  sendo  traduzida  como  wma  forma  de forgar &

esprrializag&o tdo cara a5 empresas modernas.

", Aprendemos  multo dentro de uma tepria de
orientacds do trabalho. Guem mais conhece o
servicp & guem mals Jde perito esta no servico.
D modo gue, ©m wer de nos  ficarmos con
aguela histdria de pesrmangcer no escritiorio,
tirnha muita gente 1a pertinho vendo como se
farida. Uma poragap de gnoenheiros, tudo gente
moed, Interessada. Guanto mals perito, mals
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ple fice sabendo, mais ele aprende. & 4
teoria dJa especializacso mesme. E Japonés 8
ex tremamente esperializado. " (Luiz VERANID,
Entrevistal

i

Devido ao proprio contexto no gual for Implaptada &

empresa, fol necessdrio desenvolver programas de formagio de
mEn-de-obra que mostram uwm outro Engulo dea modernidade  dos

engenheiros: a visde da emprese Como mestra,  empress gque &

veiculo de progresso e yigueza, apente civilizador, tambes

atraviés da educacdo dos seus trabalhadores.

1

o L.para se Tazer um  Bnoarregado ou mpesma
\Qperadaﬁ, & preciso ter, pelo menes, Wma

Iniciagao de curso secunddrio, n&o &
necessariao o CUrso tecnico. Allds, n&Eo
haveria tecnicos suficigntes  caso rgs
guisessemos pega-los pa escala. Entdo criamos
0% NOSS05 te&onicos. Cama? Fazendo Lma
prapaganda no Brasil inteiro, procurandga

elenentos que Jd& ° tivessem curso secunddrio,
mesmo Incompleto, £ gue estivessem  1Nas SLSS

. : cidades do  Interior @sp@rando  wm  emprego
gualguer de colarinho: vendedor, balconisia,
ou funclondrio de banco, gue era 0 2 sonho.
Havia milhtes de brasileiros com Formagdo.
suficiente, para em selis mpses vocf fazer
deles um técnico, e gue ndo tinham profissio.
Foi fasso gue firemos." {(Amaro LANART ,
Entrevista) : .

-t - Todas as Idglas gue cmmp&em'm projeto modernizante

dos engenheiros ainelras - & CONCepPgao de empresda, de Estado,

de uso da técnica & de formas Oe geriyr a mido~de-pbra — mostram—

no  tambem como uma politica classificatoria do trabalbo & dos

seus agentes, Inclusive os engenhelros, gue estabelece  wmng
hierarguia clara de autoridede e de poder. Esta politica tem
cous efeitos fora da fébrica, mas & tambeém acompanhada de

outras Fformes oe | acdo gue visavam expandir o dominio I

Ceparionalidaede” cientifica dos engenheiros a outras esferas da

vigla social: o planéjam@nta vrrbanc, a construcfo de estradas 2,
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sobretudo, a atuacs; dops profissiconais mineiros nas  vdrias

Insténcias e decis®o oo governo federal e 2 no ensino O

enganharia.

A FQLfTICﬂ_DQ CONEILIACAD E A MINEIRIDADE DUOS ENGENHEIRDS

4 consolidacko des diferencas no Interior da classe
dirigente em Minas OGOerals, expressando uma divisdo social do
trabalho de dominagdco e um conflito senire diferentes modos de

regular a vida social e de organizar & atividade econdmica,

transformou-se, na esfera politics, num tipo de arranjo,

caracteristico da conciliacéo mineira.

Analisands a histthria da politica em HMinas e o modo
como se construiu & forca oo estado na federagso, ODtavio LDULCT
ressalta a importdncia da conciliagdo entre o5 setores Ua elite

para sustentacdo do seu poder.

"a aligarguia - mineiras, arganizada npa Partido
Republicano (PRM}, englobave corventes das
elites das velhes regifies Jo puro & das novas
regifms  agricolas mas  as  ultimas davem a8
cartas. . e Por seu  turno, os politicos das
regittes de formagdo urbans, do ciclo do owuro,
eram, en certo sentido, herdeiros do  velho
' libpralisme {Afonso Pena, Fandid Caldgeras,
CAfFERIic de Mello Franco, Augusto - de Limal.
Fese sptor doa elite, blogueado politicsments
“pela hegemonla conservadora  dos  rurais’,
atuava preferencialmente no plano  federal,
conduzido ag congresso o ao  Ministdrio pela
elite rural, Inclusive para afasta-Ilo do
cendrio politico pstadual.” (DULCT, .,
1983 13-4)

Fsta forme de conciliar divergéncias, acomodando O
cotores da elite em torpno dos seus Interesses fundamentals
prolonge-se por toda a primpira metade do século XX ateé o5 éncg
sessenta, & Toi peea essencial  na moabilizacan fde fﬁf;gs

politicas gue viabilizassem o desenvolvimento wurbano industrial
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no estado. A continuidade da politica desenvolvimentista &
B |

ENPrESESy dpgte arranyor

YA pligarguis de raires seculares gssimila a

pargeria o empresariado reglional em
RECENIEH0D, numea pastora de conciliagdo
politica gue od nova Fisionomia &0 BEistema de
dominag o, mas reforga-o  em  sulds grandes

linhas.," {idem:20-1)}

Mesmo.  com & urbanizacépn e industrialiragdo em
grndamento, mantém—-se 0 &rranjo queg f@pr@genta uma divisdo clara
das tafafas ertre 55 setores oda 2lite: 0 controle da politica
estadual & do mpundo rural para a oligarguia mais tradicional. O
mundo urbano, a industria e o0s cwuidados com os  Interssses de
Minas no plane federal ficam seb a responsabilidade dos setores
urbanocs da classs dirigents, nos guals sg destacam o0s

engenheliros.,

Impulsionados pela defesa dos  interesses estadusis
os representantes da Plnss  urbana dirigem—se Inicialmente ao
Ristrito Federal como deputados ou winistros cu ainda em oulbros
cargos glevados. Mas a Lransfornagss do padr&o de acdo estatal
np  governo Vargas - mals centraliéaduw & menas liheral - dd
outra Enfase & representac&o wmineira no governo federal.
Retirando poder das instdncias tradicionalis de decisdo, Vargas
rafmrga as diversas romiss@eps de agssessoramenio tecnico como
local &m gue rsa}mwntﬁ s decidiem as grandes guestes, nuna
tentativa de superar conflitos entre os estados, concentrando
poderes na Uni&o. E nessas comissfes dominavam os  engenheiros,

principalmente os mineiros. (Ver MQETTNS; Loy, Op.cit. ).

Tendo  Jd participagdn ativa nos servigos de
controle e Incentive da producdc mineral, os engenhelivros virsm-
mse com  Forcas suficientes para estender seus dominios.

Baspados numa Tormacdo tdconica abrangents, estes sgentes
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tentaram assumir o debate das questeps de natureza scondmica e

politica: a participagdo do setor publico na construgdo de wna

Infra-wstruturs

para o desenvolvimento econdmico, transporie,

engrgla - 8 comunicatoes., O projeto desenvolvimentista de Vargas

tem & WwaRrea

Nacional de

registrada  do Yespirito Goroeix': no Conselho

Potrales, na Criardo das grandes NN RS3S

sidertdrgicas (mesmo da CSN, que Ndg velo para Minasl) & do BNDQ;

na organizagdo de um sistema nacional de tranportes (gue velo &

fomar forma definitive no governo JK e, desde gntin, ssteve sob

o controle dos engenheiros minelros: Minas Gerals possul &

maior Fede de

enfradas mantidas pelo governo Tfederal.). U

ngfecursn  prospective”  da  fase anterior vai B8 tornanda

realidade e 0 4

represepthicio  voluntarista da  ordem social

Caonitora & ac&g dos engenheiros no planoc da burccracia federal.

O TRABALHD DE ENGENHARIA INSTITUCIONAL

O sentido amplo do trabkalho desses profissionals 88

apargce quando se

recorda o papel "sul generis’ casempenhado

pelo Estado e pels burocracia na gestdg da econonia das

sociodatdss  d

industrializacio recents. Citando novamente

Luciano MARTINS, pode-se dizer gue, pelas suds caracteristicas

eaperificas

Ma

Be

v, .o FEstado n&c apenas tende a desempenhar
pma  funglo Mestruturante” nessas sociedades
e permanente & tumultuada transformagdo,
comp passa a desempenhar papel proeminente e

decisivo nessas esconomias. " [(MARTING, L.,
1985:24)
além distp, “diversos estudos Or Casa e

farmacao de politicas publicas no Brasil confirmam o argumento

de WG, SANTOS de 0 gue & burcocracia estatal semppre deteve O

monopolio das iniciativas politicas™ (MELO, 1971:258)
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Nossos agentes conseguen enteg, valendo-se das 5UAS

relacles politices & apoiando-se na sua formagio profissional,
aproximar-se & obter pspace privilegiado no Interior da
instancia mais Torte ng processo e direcionamento das
't?ansf&rmagﬁe; estruturais da sociedade no periodo getulista. E
imprimem a marca da sua racionalidade  téonice nas relaghes de
poder  gue ai se configuram. A longo prazo, esta marca Lomol a
forma o uma raclionalidade empresarial dentro do estade, gus
torna  inconfundivel o padrdo de atuacdn de algumas de suas
eropresas, exatamente aguelas em que oS  engenheiros  eram

predominantes,

Egte periodn da bistoria brasileira & muito
'criativa e & aci&o Qst?uturante o Estsdo mostrou-se tambem como
engenharia instituciomal, cuja obra mais Isportante foi a.
produc&o de wuma "cidadania regulada’. (SANTOS, Wanderley L.,
1979, 52 o conceito de cidadania sypresso  por SANTOE &
ﬁiﬁcutiQef. (conforma REIS, Fabio W., 1990), Interessa-nos &
idéia_ de regulacdo das relsgbes sociais, via ccontrole dJos

titulos ocupacianals.

Este projeto regulador & desenvolvido num contexto
de teguilibrio na fragueza', para usar a expressas de Ligla
PEREIRA (19G5), em que nenhuma das fragtes da clesse dominante
conseguiu  ainda impor definitivamente a2  sua hegemonia,
ressaltando assim o papel de certos setores das camadas médias
£, maisnﬁspﬁcificamanta, de certos grupos profissionais, 1o
conflito entre capital ¢ trabalbo no Brasil. A Intervengdo
estﬂiaj bem comp &8 Novas formas de controle do trabalho ganham
plenc sentido quando referidas ao contexto politicao-Iideclogico
do bajs nos  anos 40 e 50, guande a guestao  sopcial  foi
réélabmrﬁda g s produziv uma nova moeldura Institucional para
as relagbes de trabalho e para o desenvolvimento economico.
Como mostra  HMarcus. Andre PMELD, "a emergfncia historica da

politica sorial estd associada &4 constituigdo e fortalecimento
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de  wma burocracia gue administra os mecanismos de engenharia

social gque permitem a Incorporagds da massa de trabalbadores

Urbanos no  processo  de npation-buildino® (199122440, Neste
Gl o, 08 instrumentos de planejamentbo estatal ol
racionalizagao da administragdo oo trabalho Toram srmas

Importantes pelos efeitos estruturals qgue produziram.

o Estado brasileiro pés~30 encontrou -na
regulamentagl3o o exercicio prbfisgiﬁnal uma forma eficaz de
controle do trabalho, da mdo-de—obra, criando condicles para o
desenvalvimento de um sistema classificatorio gue tinha no
recorhecimento pficfal das ocupagbes o modelo que poderia
tarnar—se o epguivalente geral, o pardmetro para todas as
hierarguias [THEVENOT, L.:1984)

"4 permanente  press3p  por parte dos  mais

Ve I ados setores da sociedade brasileira,
tendo  em  vista a regulamentar&o de SIS
ocupagbes, testemunhz até onde o conceito
subliminar de "oidadania Fregulada

ir

disseminou-se na ocultura. civica oo pais.
ASANTOE, W.G., 197%:48).

Plas @ orliagdp de espacos oficiais para a representaco  dos
grupos  pcupacionals em  vérias Instdncias ~ dops sindicatos as
nomenclaturas -~ & uma parte constitutiva fundamental do Estado,
Juntamente com outros processos wnilficadores eduracionais,
legalis, simbdlicos. U novo modo de representacdo politica
”5ub5tit&i n cidadd¥o ndo-qualificade por wum  homem gualificado,
definido ndo sd pelo seu empfﬁga, mas pela sua pOsiodo nuna
egscala de gualificagbes e, ocrescentemente, pelao spu  lugar na
distribuicio de gualificagbes educacionsis.’” [(BOLTANSKI, L. @
THEVENGT, L., 1583:673). Introduz-—se assim uma politica de
cardter corporativo, traco sssencial na sociedade brasileira a

partir dos anos 30 g 40.
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e 05 nossos engenheliros Nas slo os  autores desta

P-4
|

politica . Institucional, pars aﬂ}égic& o seu projeto de gestao
smpresardal & Iimprescindivel  um sistema classificatério do
trabalho, num  contexto em ‘que as técnicas organizativas  vAo
ausumingo  Importancis crescente  para o capitalismo e para 05
enpreendimentos sstatals em grande gscala. Esse projelo casa-se
perfeltamente com A requlscaon oficial dos trabalhbos,
diferenciados por guestfes técnicaes e hierarguizados segundo
uma  racionalidade obvia: concepclo e gestdo s&o  trabalhos
intelectuais qus ‘ccupam g alto da pirSmide. Os engenheiros
usa?am. ou, pela menos, tentaram usar este sisltema na gestin da
mEo—-de—phra  nas cmpresas estatsis mingiras, como VI DS
antericrments. A cefacido ide centros ?‘Or“z-maedmr&vs e
trabalhadores, dos guals o SENAI & o BENACD s30 os exemplos mais
importantes, teve grande participacdo dos engenheiros - Fidelis
Gmis fopi fundador da Escola de Engenharia de Belo Horizonte e
autor do projeto de oriagdo do Senai - gque poderiam  estender,
atraves desseys priéticas educabivas, a ldgica do seu sistema
classiticatdrio., Pela fato de ser uma classificagdo concorrente
com otras, eles nuncs ccn59gui?am tornd-la dominante no setor
priBlico, & ndo ser nas dreas em gue tinham controle mais ampfa:
foram a5 eapresas, orgios g comissfes dirigidas por engenheliros
qQ& se tornaram o0 espact institucional para psta  logica. Na
Petrobras ou  nas outras estatals do mesmo tipo ol possivel
estabelecer Lma 'raaiwnajizagﬁa dos procedimentos e
recrutamento, seleglo e administragio, coriando padrifies  de
carges, saldrios g carreiras fundados em criterios de mérito e
competfncia. Mas a pualitica da conciliagdo paga sed  preco 2,
mEsno nestes setores, a vitdéria ndo foi completa, como se pode
cmnﬁtatar prla existéncia de aﬁadrinham@ntos e nomeacdes fora
dos guadros de carreira. Qutras concessbes tambgm se verificam
nas negociagiies nﬁcéﬁm&riaﬁ ap estabplecimesnto das empresas

sigerurgicas ou da CEMIG, onde ¢ pese dos arranjos politicos se

" ¥Er mentic em vérias ocasifes. Mais que tudo, o setor pdblico

aparece pard 05 engenheires como fonte de pader: o Estade
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tarona~-se ums  base fixa, ponto de  partida para & atuacag en
U tros ﬁaﬁpas, Lonfirma-se, de wum lado, a relacdo de reforgo
entre profissdo g burpcracia, tal como vE LARSON. MNas fica
tambem gvigente o processo de Instituicdo da autaridade
;
cultural, num projeto gue mistura & necessidade de  reqgular as
crencas  na sociedads, damfnar o8  principios de vissdco g de
divisi#o do mundo social, com aspiragfes de mobilidade social. 0
Fstado & a principal esfera de atuachao, mas o trabelihe de
instituigio percorreg tambsm  as - Instincias e fa) mercado
{mrganisanda g higrargulrzanda ps agenites do processo produtive)

g da cultura (pela valoragdo de uma visdo cientificista do

audrretior ) .

No eﬁtahta, este projeto & sua materiaglizacido nas
Hdiversas Instdncias sd pode ser entendido a partir de ume
perspectiva relacional/estratégica gus o analise no interior de
uma determinade configuracko, no enfrentamento de putros

projetos e atores.

A CONCORRENCIS A0 PROJETO

Egte pesricdo, que comeca Ccom & CrlagHo da Smciedadg'
Mineira de Engenheiros em 1931, tem o seu fim anunciado em 1942
com & fundacio de dués Inpstituighes gue retratam & Eifuagﬁo a
gue chegaram os engenheiros na epooa, suas realiragles e seus
limites: a USININAG e o BOMG. A LUSIMNINASE & uma vitdria do
projete da profissdo: wuma empress  moderna esm tecnologia e
avdministracdn, base possivel para o desenvolvimento econdémico
g . éﬁtada. A& LEMNIG, em 1931, tradur tambem a Fforga dos
engenhelros, Que dcupavam entao os postos chaves do comando fa
drea estadual g alguns cergos decisivos no plano federal. Lucas
Lppes, por essmplo, foi o prameiro presidente da LCENIG g

Ministro da Viacko e Juscelino.
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Euse proj@tp grganiza & HC&y  pdos agentes  num
mpmento de transfornaede estrutural em gue & esfera econdmioa
Wt 5& tornando dominante, deslocando atividades &
enfraéugcgnda a politica tradicional. Neste configuracioc e

forces socials, as competfncias dos engenheiros no  campo

tecnioce e cisntifico, mas especialmente Nnas téernices
proanizatorias, ardusmenie conguistadas e aorr@tamenté
utilizadas, cgnfEfiram A estes profissionais  uma paﬁigﬁd
privilegiadar dos seus postos np Estado e nas BRI ESaS

privedas, os engenheiros zipsiituiram  sistemas burocratices
racionalizadores, principios reguladores das relaghes socials e
do dessnvol vimento econdmico.
;Y

Mas tant& g papel] criador akiocnome do Estado guanito
& gapacidade de instituican dos srngenheiros tEm  limites. Yem
entrar ne lpngs discussdin tedrica sobre o Estado nas sociedades
modernas, pode-~se afirmar que & Jula entre 0S5 Jiversos grupos
gpciais, inclusive pelo controle da funglo estatal, demarca o
raim"e a profundidade da sue agdo. Este lula & o Iimite dos

engenhesliros, gue o BIMG exprime com perfeigdo.

Desde o governo Jodo Finheiro, "os engenheiros
manidavam gm  tudo”, segundo  um @ngenhyirsmw:onamjsta; Era uma
tecnocracia embriondria que velo da Secretaria da Agricultura g
transferiu-se para a CEMIG, onde se instalou para  plansjar a
.economia mineira. Mas em 1940 wum grupo de contadores &
advmgadgé, com  alguns  engenheiros, coriou 4 Faculdade de
Ciencias Etcﬁamicés. s advogados g contadores tiveram atuagdo
Jimita&a, mas os engenheiros, pelo t1po de andlise instrumental
que faziam, pelo wso de patemdtica & gstatislica, OCUPEram uma
ér@aIQUQ comegava & ganrhar impartgncia:'ﬁraj@tas & rganizaso
Industrial, Neste momento, eles estavam Yaemando” oS
wronomistas, gque pégsam a afirmar mals decididamente a sua
posigio a partic does anos 50.  Ssus pripeiros  trabalhos, na

gesessoria da Federaclo das Inddstries oo Estadn de Mipas
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Gerairs, deram origem ao nucleo de estudos que cricou o projeto

g Banco de Desenvolvimento. J& pos primeiros  anocs da  sua

exintfncia, & eguipe de pronomistas oo BDNG  enfrentcou  os

engenheiros da CEMIG e swas divergEncias foram se acentuando,
1

sspecialmente nos assunitos relaltivos a definig@o de regras para

ot ﬁag@nwa}vim@nim ecanémicm e ap peso a ser atribuldo ao

capital estrangeiro.

A concorrfncia entk@ mé grupos  por uma pEsirfo
hegemSnica no espago social elege o Estade como Instrunento
privilegiado, especialmente no Brasil, onde exisle umna Eradigho
Fforte de dominio das burocracias estatais. Toda & acdoc dos
engenhelros fol norteada por esta idéia. Nos Estados Unidos, os
engenheiros enfrentaram os assistentes sociais @ psicolagos o
decpnvolvimento dos seus projetos gestiondrios., A proemingnoia
do Estado na socledade bBrasileira infilaciona as pmssibi)jéﬁﬁes
de dgminimlda racionalidade dos EﬁéenhQiFQS} gue =3l Jo caspo

das fihricas (onde se concentrou 3 ar&o dos Smericancs) oaErd K

b

id

Ity

socigdade,  atingida globalmente straves do Estado., O =

+

concorrentes também tinbam que estar no plano MECEE-BCDOaEmIsc.

Um  outro limite aos engenheiros & dado pela propria
naturera oo sSou jngtrumento de regulag&o: a racionalidade
técnico-empresarial gue eles advogam cabe perfeltansents UM
aundo  urbano  em  processo de  Iindustrializegao mas enconbra
sgrias officuldades para englobar ¢ mundo rural ou dma eronomi
maie informal. A posic&o dominada dos  agronomos no Cango dss
engerharia & testemunha dessas dificuldades. 0 desafio da

ermpomia informal serd retomado adiante,.

0 fate de gue o desafio aps engenheiros tenhs
partido dos economistas ple em relevo 4 mudanga das relaglies
entre as . escolas  de  engenharia - a UFMG assume ftol-Jlnfv
dominante num campo gue S8 val expandinde com & oridgso o

FIVaS psoolas no satado, com o Ssurgimento de esscolas
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particulares, especialmente a PUL - 2 também © aparecimento de
outres curses supsriores com Intlufncia decisiva para 0s rimes

de wma proflsses,

Todas estas midaneas, gug criam Lom cAaAMmpo

cprofissional diversificedo e cercedo por concerrentes, sio o

assunto do prdximo capitulo.
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MUDANCAS DE RUIPMGO E A/ NOVS EQNFIGMQQE%Q DO MERUADD

Ate  agui VIMOE analisando uma  bem suredida
tentativa de regular a socisdads atravéﬁ' da fixagdo de  uma
certa racionalidade organizacional, vinculada & um arbitrdrio
el tural definideo. Os  autores da  tentativa, os  engenheiros,
estabglecsram ajgyns dos pairbes pperacionais de Instituigles
importantes na vida etondmica em Minas Gerais 2 no Brasil, Eles
definiram  formas de :émciabilidaﬁﬁ e principios e isdo o
divislo do mundo social gue prevaleceram sobre outros por algum
tempo, fivaram hiperarguiss cuya Iegitimidede s& sobrepss a
outras. Em termos de retorno econgmico, prestigico secial e
ACBES0 A0 pROSr, DE @mgemhgircs tiveram seu momento duren N8
décadés gde B0 g A0, guando vEem se tornar Fea}idadﬁ o5 proieios
acalentados ao longo de mals de melio seculo. Apesar de  que Jd
nbé anos &0 88 possam Qnaont"&f oE priperros Sinais  dos
problemas que & rotissso .enfrentaria nas deécadas seguinties,
estes B aparecem niltidamente com a criss do modelo scondmico
\ﬁ#asil@iro. Ate meados dos anos 70, 05 indices nao poderiam ser
ééig atimigtas, rom o crescimento do nimero de  farmandos, de
espeocialidades, © SMpregn em  eXDansdn 2 00 crescimento
industrial Hdas dreas onde predominava & racional idads

cientifico~administrativa t&n cara aus engenheiros.

Mag oo interesses divergentes gue s acomodevam bem
nos periodos o oFescimento @Uondmicn passan & competir nas
'épacaﬁ dw‘ maior escassez & Jiferengas pouce signilficativas
ngrgam' com a forca de antagonisnos INsupsrdvels, ou guase. k,

com a "erise do milagre, os problemas dos engenheiros Lornam-



sz evidentes, ganhanda destague nas  falas aficials das
patidades de classe desses profissionils Gue pDRSSAam & assoriar
g  tradicional discursc desenvolvimentisie & wuma  Insistenis

PrEOCUNGETER CoOm Smpregos.

A4 elogiufncia do discurso & sus  continulidads por
guase duss décadas atestam uwpae siltuafao de perda de posigho no
@spaco socisl gue dEVW e analissda, @éﬂ@fiajm@nf@ pelo niveld
der poder  social oﬁtida antericrmente pelos engenhelros, A8
pxplicartes s80 as malis diversas e algumas delas talver esteianm
‘mals proximes do pretesto dndignado. Farae alguns, o problemsa &
2 crise scondmica gue tregnsforma engenheliros es  vendedorss de
 5&$¢£ gde frutas & qua'fgi pravot&da pela ingdpcia dos dirigentes
do pais, imcap&zas de gerir o seu desenvolvimento. FPara oulves,
deve~gp Tarzer uma eandlise oo cardter mals estrulural que
encontra npo assalariamento  Jos profissiconals @ Ccausa  de suas
agrurasl Existen ainda aguelas alternativas gus simplezsenie
apontam o aumsnto do numero de Tormandos oMo responsdvel pela
deterioracsn  das condighes de trabalbo e renupersgido  dos
erigenheiros. A primeira & & Favorita entre 08 profissionais, a
QQQunda domina & 5mciolagia_marxi5ta g a terceira explicagdo ja
fol moda entre 0% econpnistas & educadores  oficiais,

erncontrando ainda hoje alguns adeplos.

Mirha hipdtese ¢ de gue hd wum deslocamento nos
principios de aétggorigag§ﬂ F  hierarguizagdo spcial - produlo
oa concorrEncia  entre @s diversos grupos Soclais - que acaba
criande nowvas Instrumegntaelidades, format diferenciadas  de
orgénizﬁgao do  trabalbo, tecnologias ' e conhecimentos, novas
formas oo Interacdo simbslica  que, no Campn das profissbes,

inetitul critérips distintos de pertinfncia g diferentisgso,
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~ Esse deslocapento . Iinduz ao  swrginento de  novas
profisstes e a extingdc de antigas, altera os graus de
pregtigia, roencla e poder de  cada uma delas, faz variar  as
tarefas EXProidas por wum  RsERo grupo e, principalments, pbrigs
aé profissfes a estabhelecerem estratégias gue lhes permitam
reconverter o sew capital sinbdliceo para colocs-las  ou
aproxima-las do pplo dominante do espago  social. Em fumg&@
diste, escola, percado e assooigacdo devem ser analisadas dentro
de um contexto gue permita  entenger a redefinigdo dJos paptéis

gque classicamente 1hes foraem stribuidos.

s ehygenhelirgs, gue @m Minas ferais foram os
principals re;panﬁévéis pelo estabslecimento e difusso de
prinﬁipimé pelos guais o saber certificado pelo titulo
pniversitdrio torna-se, pelo menos Ideslments, a medida suprema
de todas as hierargulas e coloca a . engenharia no  pento
:u}minaﬁte das escalas de valor social, devem agora confronbar-
Sﬁ.tﬁm a concorrfncia  dos principios  colocados pelos demals
grrupns. Para enfrentar este situsglo desenvolven estratégilas de
reconversdo gue vao da Introdugdo de disriplinas gerencials nos
cufricujas pooolares B oriacqo dos curses de engenharia de
LEOHUCED & ooupscdo  dps depsritamenios d recursos humanos nas
popresas, passando pelo crescimento da engenharja consul tiva.
Estas estrategias percorrem  de forma  Oiferenciada o Corpe
.ﬁrmfis5imnal, recriando  Rigrargulas internas .e definindo wum
sixe de diferonciacio com um polo gue dé maior peso para 0%
componentes Qer&nciaiﬁwcmqﬁu}tivwg e gultro para os componentes
fécnicbw&aadﬁmifms, valorizando dJesiguslmente psgeciallzacles,

Fitulos @ Ccarrsirds.

Neste capitulo serdfo cerecierizatas as mudsngas gue
configuran o nove periodo na trajetdria dos  engenheiros. Dois

planos serdp privilegiados: o das transformagdes na  estrutura
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ooupacional, da diversificagag das profissfes = da
FROFGanlzacio do canppo empresarlal em Minas; e o das alteragbes
nas formas oerganizacionals das empresas. A partir dai serdo
analisadas as condiches de trabalho oferecidas sos engenheiros,
&Idistribuigﬁa geografica © setorial dos empregos, o tipo de
relacdo de trabalho. Fipalmente, no altimo item serdo tratados
o5 mecanismo de demarcacdo do terreno prafissicrial: nas nova§
condicles refarem-se o5 conflitos em torna de fronteiras e os
mbdas de so definir o gque seja efetivamente aatividade de
engenheiro. Com isso, completa-se a andlise da dimensdo macre

de instituig%o e formatacdo do campo profissional.
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na natureza das occupactes e na gualificagao da mido--de-obra.

- A DIVERSIFICAYAO pA ESTRUTURA OCUPACIONAL E 0S5 CONCORRENTES DOS

ENGENHETROS

Entre as transformachbes Iimportantes pelas Quais vem
passanto & socledade brasileira, a diversificacdo da estrutura
pcupacional e um dos mais fundamentais para a compreensdo dos
meranismos de diferenciacdco social e distribuicio de rigueza &

poder. Os aspectos mais gerals desse processo  complem o quadro

em gue  esti3o inseridos dados com menor grav de  agregaosc que

permitem captar mudangas mais Tinas, de grandes gfeitos scbre a

textura spcial. Em prime)ru lugar, destacam—se as mudancss na

'_aompnsigéc septorial do. emprego entre 1950 e 1980, conforme &

analise de Vilmar FARTA (1985): a diminuicdc do peso relativo
do emprego  agricola e o crescimento sbsplulo ¢ relativo do
numera  de enpregados  da industria gde  trapsformaga, da
cons trucio cibij e dagueles ligados 4s  fungbes pstatais 5&9
ﬁi}étamente produtivas. Também crescem multo neste periodo as
foutras ativiﬁades", classificacdo problemdtice gue &grupa
taqtm’ as desemﬁregadas guanto -agueslas pessoas  trabalhando em
empregos n&o  Incluidos nas . listagens oficiais de pcupacdes.
fluanto &s audancas na distribuigdo sspacial & na estrutura

interna dos setores, destacam~se & crescente  Iintegragido do

mercade nacional de trabalho, expansdo de fronteiras com  um

crescimento mais gue proporeional da PEA nas regibes Norte e
Centro-Oeste, wurbanizagdo acelerada da Tforga de irabalho,
crescente participagdo . feminina np mercado. Todas estag

transformaches tém consequfncias relevantes para & organizagdo

Cprofissional mwas  aguela que tem maior fmpacto sobre DS

engenheiraos 6 a "erescente difgrepciagdo e conpleridade da

estrutura voupacional (guel resultou em pudangas significativas

4

(FARTIA, V.,1985:93). Esse processo  de diferenciacido stingiu

especialmente as ooupagies plo-manusis mals gualificadas gue
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passam de 10,84 da PEA em 1930 para Pl 1% em 1980, A sele
correspontde o delineamento  de novos grupos, & TOormacss  ge

interesses diversificados, o swwgimento de novos eixos de

contlito & a variag&o da posiclo das diferentes ocupagbes.

Para dar cortda da movimento de formagdo

desaparecimento dos grupos ocupacionais incluidos na categoria

ampla dee orupactes técnico-cientificas e afins basta
aconpanhar as mudangas na nomenclatura wtilizada nos Lensos

Demogrdficos entre 1930 & 1950:

1i7
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1930 OCUPACHES TECNICAS, CIENT?FICQS, ARTISTICAS E SEMELHANTES

Engenheiros, #Argultetos, Agrdnomos, Agrimensores e
Topdgrafos, Artistas Pliasticos, Desenhistas &
Cartograftos,  Medicos, Veterindrios, Parteiras,
Enfermeiros & Massagistas, Dentistas, Froteicos,
Ruimicos, Farmac8uticos e Prdaticeos de Farmacia,
Laboratoristas, Frofessores, Advogados, Escritores
e Jornalistas, Naturalistas, Astrsnomos,
Metereologistas, Misicos, Artistas de Cinegma,
Teatro e Circo, Locutores e Artistas de Ridio,
Cinegratistas, Fotografos.

19460: 0CUPACDES TECNICAS, CIENTIFICAS E AF ING

¥ =

b,

Engenheliros ¥, Quimicos & FarmacButicos ¥,
Agrénomos, Veterindrios e Naturalistas, Medicos e
Dentistas, %, ¥ [ientistas & Professores ¥,
Magistrados e Advogados ¥, Religiosos, Escritores e
Joarnalistas, Artistas Flédsticos, outras fungbes
téoniras.

putras fungbes aftins ou auxiliares.

1970: 0CUPACDES TECNICAS, CIENTIFICAS E AFINS

Engenheiros %, Quimices, Farmacfuticos, Fisicos @
Especialistas em Cidncias Bfins, Agrénomos ,
Voterindrios & Naturalistas, Medicos, Dentistas e
¥, Matemidticos, Sociclogos e Outros Espprialisias
em Cifncias Afins, Professores. %, Magistrados,
Advogados e ¥, Religiosocs, Assistentes Spciais & %,
Escritores e Jornalistas, Artistas & ¥,

19R0:0CUPACUES TECNICAS, CIENTIFICAS, ARTISTICAS E ABSEMELHADAS

¥

H

Engenheliros, Arguitetos & k¥, ¥, Guimicos,
Farmacbutiocns, Fislcos =] ¥k, X, Agrénomos,
Biologistas, Veterindrios e &, Médicos, Dentistas
e %%, ¥, Matemdticos, Estatisticos e Analistas de

Sistamas, Cientistas Socials, FProfessores, %,
Magistrados, Advogados. e ¥, ¥, Religiosos,
Escritores e Jornalistas, Artistas e ¥f ¥,
outros.

orupagtes auxiliares da anterior

pepecialistas assemelhados
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Par vari . .
Para alem da 1969, nos  critérios de pomeagdo e

sgrupamento uti}izadoﬁ.pelag Lensos, hd, refleltindo fencmenos
reais, uma evidente mudanga na listagem das Dcupé;ﬁes, gue
poderia ficar mails acentuada numa perspectiva gue tkaba]hasse
com dados menos  agregados, como por exemplo, ao nivel de

emprego setorial.

AL TRANSFORMACDES NA ELONOMIA MINEIRA

Dutros movimentos pgtryturals acompanham as

-mudanga5 no perfil- das ocdparbes: a transformacdo do mercado de

trabalho vincula-se & evolugdo das formas de  acumnulacdo do

capital, cujos ciclusi regrganizam 0 campo  empresarial 20 as
refag&eé de trabalha. Nos anos &0, apesar da crise geral da
gronomia brasrileira, Minas apr@santaQ um-  guadro difersnte com
um cr@scimenté forte da industrie bdsica. No inicio dos ancs 70
a'-gua posicip  ainda era privilegieda. Dispondo de recursos
naturals abundantes e uma Industria de bhase bem Instalada,
desfrutando de uha'pasig§o geogrdfica estratégica num pais gue
pretendia desgarrar-se do litoral e interiorizar as atividades
erondmicas, @ . contando ainda com  umn  aparato institucional-

pstatal & um esguema extremamente organizado de distribuicio oe

incentivas fiscailis, o estado de Minas Gerals tornou-ze polo de

atracdo para diversos projetos industriais gue aliavam
especialmente o8 capitais estrangeire g estatal. Isto

significou uma diversificag®o considerdvel dos Investimentos,

com Bptase particular no setor metal-mecdnico.

O  aprofundamsnto geste tipo de desenvolvimentio

econémicn, gue reforga as aliancas entre as grandes emnpresas

estrangeiras o a}guns setores oo aparelho estatal, temn

ronseglfncias relevantes para nossa andlise. A Instalagap

acelerada de processes produtivos mals modernos, obrigou mesmo

11
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Cis setares mais tradicionais da sconomis {(texteis g alimentos)

& Introduszlyr também alguns elementos e motdernizasan

tecnologica ou administrativa.

Bergg dog ﬁrimeirés planejadores, Minas n&o podia
dgelixar de lado gsta tradicdo e o Estado desenvalve o seu
.aparata Institucipnal, fortalecendo—o para gerir a ag§§
politica governamental voltada para o dégenvclvimgntb
Industrial. Os Flangs Mingiros de Desspvolvimento Econgmico &
Spcial (PMDES, 1972/784 o Il PHMDES, 1976/7%9) definem o campo de
atuar&o das jnstit&igﬁeg estatais:

"Identificacdo e propocdo de opportunidades
Angustrials, a CArgo oo INDI} cferta
subsididgria de infrasstrutura ingustrial.
consubstanciada nos distritos industrisis g
na execurdo de obras bdsicas para implantacdo
de projetos _Julgados prioritarios pela QD0I-
Mz ; participsacao financeira em profetos
estratégicos atraves do BING ou do prdprio
Estadn; atendimento de crédito subsidiado,
atraviés de repasses de  fundos federais e
financiamentos com FECUFSOS proamentarios,
pelo BDMG; & concessag de incentivos fiscais
gtraveés da Lei S5.261, cuja acldo foi extirnta
an - 1975, £ finalmente,dentro do CAMPO
politico-administrative, realizou-se nas
negociaches, a nivel federal, oestinadas 4
aprovar e acompanhar projetos estrategicos
péra a CoRCessdn de financiamentos e
Cincentivos.” (DUARTE, F., CHBVES,M. & SILVA,
., 1979:925-4) .

A forga do aparato Institucional mostra-se nidp s
LA capacidade'de dgecisgfo na aplicegdo Oos recursos econsmicos
- as escolbas das equipeé de planejamento definiram um paderido
gue fer com pue a industrializagdo recente de Minas Gerals
favorecesse a Implantacio de projetos oe grande pmrf&,-
recolocando  as dreas possivels de participap#o, as  formes de
tmncarr?ntia. P os  mecanismas Jg sobrevivEncia das  peguenas
'empreaaé - mas tamhem como possibilidade de formacao de um

certo perfil do conjunto da mEo-de-obra. 8 Industrielizacdo

iz20
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minglira dos &nes 70 criou uma estrutura de recursos humanos g
se diferenciava daguels existente gm Sap Paulo e mesmo  no
conjunito dos estados brasileiros, pelo embrago mais Intensive
de  teécnicos de npivel médio o superior. Em 1970, a industria
paulista usava, @ cada 100 técnlicos, 12,3 de nivel supsrior

enquants que em Minas Geralis, nas empresas organizadas conforme

08 projetos dos plangiadores esse numero chegava a 25,9 (para

SR ESASs e processo de implantacao} & £6,2 {pard
empreendinentos em fase de expansdaot., Esta tendncia, que Jd
fora mencionada pelas engeﬁheirds da USIMINAS, Qparecs
concretamente nos dados de GUIRING & MEDEIRDS (1979} oo total
dos novos empregos criados por projetos Incentivados na détada

de 70 (85.178), 7?22 eram para operdries e 8X para técnicos,

o assim distribuidos: &H,9% de nivel méddico e 2Z,1X de nlfvel

Csuperior efou diretores. 0 gquadro a segulr explicita melhor

pstas opartunidades de empregos criadas, - distinguindo—as

seagundo os ramos Industrials.
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TOTAL TECNICOS OPERARIOS

RAME : ';
{N=R323} Super. Medio Oualif. Semi-gual. Naogua,

. pd b4 z 4 b4
Total 85.178 2,1 5,9 7,8 35,6 44, 46
Minerais Asmetal. 5.1353 2,4 5,5 5,9 A5, 1 40,1
fMetalurgia 12.5857 i,B8 4,7 1é4,6 a6, 7 50,2
Mecdnica 30.350 2, 8 77 4,7 3743 47,5
Mat.elst. comun, 4.801 2,5 10,2 247 26,4 58,2
Celulose, papel 3. 779 i,e 2,8 24, 6 23,0 b
Buimica q,470 1,1 3,7 8,3 32,5 54,4
Prod.Mat.Flastica 1.258 1,4 q,2 15,6 1,4 39, %
Téxtil - 4654 1,6 4,4 2,7 45,4 45,9
Vest.lalcad.artefas
tos de ftecido &, 378 0.8 248 9,5 52,3 34,8
Alimentos &£.5685 1,1 3,5 4,9 2%, 4 &7, 1
Dutros 2.0%1 2,9 8,3 1.8 d7 & 39,2

Fonte: GUIRING e MEDEIROS, 1978:29,

A LUTA PELO CONTROLE SOBRE (0 APARATO ESTATAL

A luta pélé controle sobre a buroccracia estatal em
Mings Gerais foi contada nos capitulos aﬁferiares £ ate o final
dos anos. &0 sra Insepardvel da historia dos engenhelros ou,
pelo menos, do grupo mals representativo 0ess5es profissionais.
A identidade & a representacae da categoria Toram construidaes
em torno deéte nuclep, que se Iinstitucionalizou na Sociedade
Hiheira de Engenheirps. Conforme sg  pode vér no ftem anterior,
esta burocracia foi extremamente importante pa definicxo dos

rumos tomados nela ecopnomia minelira e, num sentido bem precisao,

‘pelo padrdo organizacional dominanie Nas empresas do estado de

Minas Oerais.



0 processo de crescimento econémico e a propria

dindmica da expans . .
H Ro da profissdo criaram as bases para o

surgimento de novos atores qué passaram a disputar com oS
engentfeiros o privilsgio da direc&o. fs d%sputas SORICSCEram
inicviglmenty no interior das institulcbes estatais €, a partir

dai, expandsm-se pelas demalis Instincias de wvida social.

Segundo FPaul WILRING (198%rcapitulo 2}, a naturera e a oxfens&o
dos poderes profissionais dentro da sociedade e, em especial,
no  Estado, podem ser examinados a partir de cinco pontos de
vismtar 18) pa&er sobre | elaboracas de politicas o
administragioy 28) poder para definir necessidades e problemas;
S8} poder na ala:ag&m de recursos; 49} poder scbre gentep 32)
poder de controle. sobre sua drea de trabalho. Evidentemente
todog eles estado estreitamente relacionados e & luta mals geral
pelo controle do aparato estatal pode ser traduzide na luta
pelo controle das politicas pstatals gue &, QO mesmo fémpa,
bugca de pbder sohre seu trabalho p dos demais. A partir do
Fstado, wste conflito percorre toda a sociedade porgue  "a
profissionelizac@o como expertise reqguer controle apenas sobre
o conteddo do frabalhﬂ, {mas} prcfisaianaiizégzs como expressio

de prestigio [é'pwder, MLOBI pressiona  por conitrgle sobre a

orpanizacio do trabalho.” (RILDING, P.:1989:53)

As Instituicbes de ponta, gque sSe propuseranm &
dafinir rumas para & sociedade mineira; foram os oOrgdcs de
planejamento estatal s algumas empresas publiicas sifuadas em
pontos éstratégicos. Foi exatamente @i GuUe se deu o
enfrontaments mais sério pntre os engenheiros poritadores de um

projeto  de dessnvolvimento e o% gronomistas Com SUas NoVas

propostas. Este conflito jé& cowega a se desenhar nos anos 60,

cam & criagdo do BOME, em I¥462, e do INDI, em 1968, mas &

articulardn dos sconomistas g anterior:

“oL..atéd o governo do Juscelino, eram 0s
engenheiros que mandavam. No met
entendimentn, o final dos ancs 0 & gue a
profilss®o dos economistas emerge com  a&lguma
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Importdncia maior. 085 proprios assessorss Jo

governa federal na drea técnics FEr R
fundamentalmente 05 engenbeiros. A, comega a
surgir a figura do sconomista.” (L. Camnpolina

DINIZ, entrevista.)
' |

O primeiro }aca} de .articu}égao publica dos
eronomistas fol a Federacdo das Industrias oo Estado de Minas
Gerais, onde um grupo grande de sngenhelros QIHha defendzsnds ha
KIS a Endustrializagao do estado, principalmenits pelo
desenvolvimento da siderurgia. Desse emhrido surgide na FIENG
nasced o projeto do  Banco de Desenvoplvimento, onde  ps
gronomistas passaram & ter maior Importdncia, mesmo  com &
presenga alnda mér¢ante dos engenheiros. O primeiro presidente
oo Ban&o fod Qbregam de Carvajho, professor da Faculdsde de
Cifneias Frondmicas (UFMG). Véarios ouibros diretorgs na Spocd

eram advogados.

Os profissionais - lotados. no BPMG preocuparam s
inicialmente em promover uma reflexéo sistemdtica socbre as
caugas dJdo atrésan da éconamia minelira. 0 grupo gue garticipou
dessas discussdes foi arganizaﬁo por Domicio Figusiredo Murta.
Quintanista de engenharia em QOuro Preto, o professor Murta
abandonou O curso para estudar Economia Regional na Alemanha,
Ao retornar, Iintegrou a eguipe dirigida por Amdérico Giannettd,
pncarregada o p)and de recuperag&c ecopdbmica & fomerio da
produgio, em 1947. Neste grupo, gue contava ainda com a
presencs oe Fernando Roquete Rels, comegam a Ser discutidos
problemas econdmicos da desigualdade regianaj; 0 debste foi
amplo, tedricae e politicamente, englobando as escolas Trancesa
e slema p o pensamento cepalino,

"Emt&n comeca & discussdo sobre a posicdo  de
Mirmas dentro da pconpmia brasileira & Crla~se
o BOME ] Departamenito de Estudos g
Plangeiamento para estudar & poonomia mineira.
Os  econpmistas se aglutinam ai, origem malor
da sua forga.” (C. C. DINIZ, entrevistal.
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Novamente, comz s viu antes no casn dos

engenheiros, a articulacap com ps politicos & neresséria @ a

presenga oe FPauwlp Camilo doe Oliveira Pena {advogado &
sgaiéimga, professor da Faculdade de Cifncias Econdmicas) na
presidéncia do  Banco (gssi:é‘a-ﬁfaga}hé’res Pinto) foi essencial
H&Era reforecar o papel dos economistas, afastando  os

engenhelros.

No  momento em que o0s economistas comegarsm &
glaborar o pleno de desenvolvimento para o estado, o5

engenheiros da CEMIG retomaram o seu planc de eletrificacdo de

Minas Gerails gue Bra, nda realidade, uam projeto de

industrializacsp do Estadé. & mais interessants & perceber ai a
diferenga de orientagbes entre os dols grupos. As divergéncias
tecricas (escola franaésa, historica, no BDMG e as empresas de
consul toria americana, Com sua VIsdo mals pragmdtica, na CEMIG)
tomaram & Yorma de separaglio instituﬁioﬁaf qudando se criou o
INDI (Instituto de Desenvolvimento Industrial, 75% CEMIG, 25%

BDMG ), &rg&o encarregado do planejamento econdmico da CEMISG.

) Majéque flustrar, esta histdria pretende chsmar a
afenclo  parae mudancas substantivas npa  Fforma e dIrFigis &
gconomia no estado. Lom o golpe de &4, as prafi5${anais do BLRMG
puderam aliar-se, gragas aos trabalhbos conjuntos riealizades

anteriarmente, com o grupo de Delf¥im Neto e assim fortalecer

CBua posic&o  institucional £ o papel do Beanco enguanteo agente

sinalizadar o financizdor de certas politicas de
desenvolvimento, 0s vérios Secreftdrios estaguais da Fazenda ou
FPlansjamentos foram, nos governos militares e mesmp depois,
profissionais vinculados a grupp forte e Banco ouw

x

funciondrios desta instituican.

Do ponto de viste gue nos interessa, os sconomistas
conseguemn Imprimir uma neva dindmica eos selores modernos da

agminislragdo publica, farzendo prevalecer aus poucos, wum estilo
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de gestdp cujo principio essencial é o controle financeiro, a
lueratividade econsmica. £ ndo  apenas  istor o rcardter da
chamada pova Industrialiracc minelra traduz um nove tipo de
prioridade na gestac da sociedade, gue se explicita tambdm po

setor privado.

NOVAS FORMAS DE GESTAD pa vIips 'EGaNmem

No interior do aparato estatal o casp oo BDMNG &
apenas - wm exemplo gue pode ser generalizado para outras
instdncias, Esae;jaimante s orglocs ligados ao planejamento.
Neste nivel de gestao macro-sconsmica, o deslocamento dos
engenheiros pelos ecaﬁsmistas & evidente. Cabe discutir em gue
medida &é duss perspectivas sg aproximam ou se  afastam em
termos e definicido de um projeto de sociedade. S & 2 possivel
fRzer uma Ieitufa dessas Jiferengas pela posiclo ocupada pelas
dimens&és tgenice & Tinanceira nas empresas modernas, pode-se
dizer gue hd uma certs complementariedade entre as duas, com
momentos claros de predominic da aliima. A evoluglo do campo
empresarial em Minas Gerais, no . periodo recente, transformou &s
fun?ﬁgs gepsempenhadas - por diversos profissionais,
circunscrevendo o trabalho dos engenheiros a wpa outra orbita.

i A5 tendencias de transfbrmagao que levam ao
' desenvulvim@nfo gdo capitalismo das grandes corporagbes modernas
tEm cria&a alguns desafios pdara os profissionais da area de
engenharia. Segundo LASSERE, oz mals Importantes seriami

' ’ - a evolugao do regime de proprigdade
distanciaria os engenhelros dos sistemas
decisdrios; ‘

-~ as mubdangas gue alongaram as  hisrarquiss
ehpresariais, com aprofundamento da divisdo
social do trabalho interna, transformaram o

engenhelro numa espécie de elo impessoal,
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representanfe_da diretoria, da qual pstd cada
VEZ MAls diétant@;
- o aumento do pesp relativo das direfrizes
financeiras;
~ & Importd3ncia crescente da comercialiracio
relativamentes & producliog
-~ & reorganizagdo Iinterna das empresas Que
produz maior Instabilidade & a transformagdo
do gngenheliro de pficial superior em
funciondrio assalariado;.
- & griagio de wm mercado oe trabalbo de
guadros g profissionals gue, aliada ac
Csurgimegto de politicas globais de negociagdo
nas empresas, elimina as possibilidades de
negociacdo Indivigdual;
~ o aumento do taemanhc das ewmpresss  gue
recoloca {a partir'das‘mcdificagbﬁs apontadas
) .
anteriormente) as necessidades guanto  ao

trabalho do generalista e do expert.

A modernizacdo da economia mineira formaria  um
quadro semelhante? LComp se modifica a oerganizagdo empresarial
e, & partir dai, o perfil de seus profissionais?

Desde vdrips Sngulos, & possivel verificar a

i

modernizacdo tda economia mineira, levade a cabo nos &anos 70:

sem discutir o conceito mesmo de modernizacac, podemos apontar

alguns itens reveladores desses processos de mudanga. Alraves

de uma politica de intervengdo ativa do Estado na gconomis

incentivou-se o surgimente e desenvolvimento de uwm  pargue
industrial significativo, com um certo grau de diversificarao e

portador da merca do capital estrangeiro comp socio mals forte

do  empreendimento. Operando em escala bastante mais ampliada

gue os Investimentos tradicipnals na reglido, as empresas Oa

“nova Industrializacdo mingira” trouxeram mudangas gualitativas
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tanto nas formas de gestap empresarial  gquanto no  padrido  de

indgstria.

s estuﬁoé_ e Tarcisio  QUIRINO  citados
anteriormente Jé mastram‘ o prédomfnia das grandes companhias
entre os povos empreendimentos industriaqls, Instalados gm Minas
nos anps 70. OQutros trabalhos scbre setores especificos apontam
diversps tipos de pudangas, sintomas do nove padr8o gue se
instala & gque refar a correlagdo de forgas socials. Np caso da
ingustria metalirgica, FEREIRA e DULCI (1%984) mastram &

transformagdo nas relactes de trabalho, especialmente no final

da dsrada de 70, guando o empresariado  fol  compellido A

estabe}écer regkas e nﬁgaciag&o fosaldrios e condiches de

- trahalho gm gerall devido & pressio dos trabslhadores

'arganizados. Lm levantamento recente na induistria de construcdo
civil informa gue 42,567 das empresas nesta adrea Introduziram

novos procedimentos técnicos, 44,4% criaram novos padriies ou

normas administrativas @ 50% delas passaram 4 wtilizar

Processos informatizados. (BARBOSA, M.L.0., 1988).

Uma - das modificactes mais Iimportantes -~ e gue
talver por isso mesmo venha sendo  usada . como indice de
mbdernizagaa s prﬂc&ésms administrativos - & a
prafiﬁsianalizéggo da administracio das empresas, que deixam de
\59? geridas diretamente pela familia proprigtdria e passam a
ggr dirigitdas por administradores profissionals. 8 contratage
de consultorias tacnicas para resolver problemas antes
entregues & solugbes rotineiras, por tentativa & erro, & outra

marca Iessa processo. Predominando claramente pos setores de

Cinstalscdo mais recente e 2 vigorando desde puito cedo nos

bancos, este padr3o val aps poucos esitepdendD-se aus rancss mals
tradicionais da Indistria mineira e ao comércio e as Industriss

die maipr porte, principalmente lecelagem.

128



Um dade da maior relevincia ]Riuda & compor este

guadro: com o estilo e desenvolvimerrtp gue se adotou no Bresil
pos-64, e gue nag pederia - deixar de atingir Minas, cresceu a
Importdncia relativa das decistes econdmico-financeivras no
conjunto das  politicas empresarials. Para refargar ssta

tendéncia, gue recompdes  a posicdo dos diversos agentes dermtro

dag enpresas, os bancos e instituicbes de financiamentm,

gspecialmente estatais, tiveram papal crucial.

EMPREGA E OCUPACAL

Depois de definir as tendencias mais amplas de
- transformacdo da  economia mineira, passo agora & dimensdo

‘arganizacional, procurando estabelecer os vinculos entre os

dais planos e enfatizar a construcSs de certos tipos de
identidades ocupacionalis po processo de luta pela configuragio
das formas empresariais s da hierarqguia dos trabalhos. Partindo
da idéia de qué a empresa, ou mais amplamente, as organizardes,
BH0 Canpos de agdo a serem estruturados pelos diversos atwréﬁ,
Michel CROZIER a. E}hard FRIEDBERG (1977) reconhecem o cardter

construido dos modos de organizacdo & de seus processos  de

mudanga. Nos dois casos, o conceito central & o de estratégias
dentrp de Jjogos estruturados —isto &, atores com certa margem

de autonomia, limitada pela situacap anterior do CARMpOo, por
Qutrés atores, pelas tradicBes técnicas e sociais de seu
proprio métier, lutam . Incessantemente para criar/transformar
uma certa  forma de estruturardn  do canpo, reconstituindo e
redefinindo problemas, conteudos e relacbes, & em torno  das
estratégias voltadas pard 2 propria instifuig&m.do CAMPIO QUE S8
organizam 0s grupas, definidos nio por critérios "ecalogicos ou
demogrdficos”, & portanto exteriores & prganizagdo, mas pela

possg  Je recursos/trunftos gque Ihes abram perspectivas  de uma

interagdo ou cooperagdo para ¢ desenvolvimento de RS COomuUns,

(Pag. S0 & 51)



Numa concepgag deste tipo, conhecimentos aparecem
come  elementos essenciais paréra definlicido das estratégias:
certamente n3o se trata dos conhecimentos técnicps mas dagueles
Gque permitem avaliar @ analisar "0s construtos, as prdticas @
s comportamentos reais gue recobirem &8 acdo coletiva a fim de
compreender o seu  significedo e 0 sew papel no todo sorial e
medi? & forga de resisténcla & & capacidade de evolugdo.”

fledem: 367

Dentro dos guadros - afganizacimnais podernos 80 08
diversos profissionals gque se gqualificem para esta aventura
criadoéa, Ampliando wum pouco a perspective discutida acima,
autores comag David STARK (IF60 & 1920), James BARQN, Frank
DOBRIN © P.D. JENNfNBS (1986} tFm demonstrado — a partir de um
intenso trabalho empirico, aliado a uma reflexao tedrica que
combina o nove Iinstitucionaelismo da andlise soclioldgice das
Drgahizagﬁes com a sociologia relacional—reflexiva de Bourdieu
- @ papel Instituidor dos diversos grupps profissionais e
classe oédia. BARON e colaboradores analisam © trabalho de
administradores de recursos humanos ne Formulagan Lal¥
redgefinicio das relagbes de emprego na Industriasa norte-
americana no periodo entre guerras e pos—-453. Ac lado deles,
sbaiéjagos e economistas Incentivaram o Processo de
generalizac¥o das regras formalizadas de definicdo de postos de
trabal ho &‘clazsificég&a de empregos atrévés da sus afuardo nas

omissBes pstatais de controle do trabalho, na mesms 8poca.’

"Se ws crises, Como & guerra g & depressdo
constituem o contexto de remodelacdo das
Instituighes ECOnomicas capitalistas, &

racionalizagdo foi  emprecndida por wm gQrupo
de novos profissionais de classe média que
defendiam seus Interessaes, tal rcomo laf=
percebiam & buscavam estabelecer e expandir
sua autonomia npas organizacdo em processo o
buroeratizacio, Longe de constitulrem um
confjunta de  Mlugares vaziosY, & espera og
s&Erem prespchidos  por  Integranites oe  wna
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classe contraditdoria {WRIGHT, 1978}, os
profissionais de classe média tiveram papel

ativo na  criagapg,. e foroulacdo de  suas
posigbes, atraves da elaboracdo de um projeto
profissional gue lhes abriu um novo sspago de
clasge -— comn mediedores das relacdes entre
as classes ¢ como drbitros das relagbes entre

0= rompetidores no mercado.” (BTARK, D.,.
1990, 11)

Segundo estes autores, & possibilidade e
classificar as fungcbes, atribuindo tarefas, direltos g deveres,
niveis de autaridéde ¢ autonomia & um elemento constitutive db
campn - organizacional, fonte de poder phijeto de disputa entre
ps agentes. Este tipo de abordagem fornece algumas pistas parda
o entendimento dé3gﬂﬁig§s das sngenheirps mineiros. Ainda desta

perspectiva, 7ica clarno também o papel destacade atribuido ao

Estado gque, como j& vimps, & muito relevante na historia

écmnamica de Minags.
O LUBAR DDS ENGENHEIRDS NAS EMPRESAS

Neste planp da mrgaﬁizagaa empresarial, esxistem
bons trabélhas sobre a ocupacsc dos engenheiros. Em 1979, Tania
F@NTINI fer um levantamento preliminar onde aparecem dados
sobre a distribulgfio geogrifica, éetoriaf_e por tamarho dé
empresa, dos prcfissgnnajs de engenharia em Minas berais. Como

no resto do pais, a Iindustria & o -prin:ipaf setor de atividade

do engenheiro e isto se reflete na sua concentragdo acentfuada

ra regilo central do estado, justamente & mals industrializadar
em 1974, 90,267 dos engenheiros emprégadgs trabalhavam em

empresas das zopas Metalurgice e Campos das Vertenies. &m

epgundo e teroelro fugares, com Z,92%x e 3,10 dos
profissionais, respectivamente,  aparecemn o Sul de Minas e o
rrigngula Mineirp, regifes com wum  pargue Industrial &m

crescimento. .
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A distribui¢ss por  ramos  industriais reflete  a
estrutura estadual, gue concentra & produfdo em cinco setores
principais: Metalurgia, FProdutos Alimenticios, TExtil, Mingrais
Neo-metalicos e Mecanica. A diferenca fundamental aparece na

construclo civil.

Concentrando-se g forma semelhante na regiso
mptropolitana de Belo Horizonte e dreas préximas, & Industria
mineira efgrecia  ai o seguinte guadro de pmprego pars

engenheiros!

OCUPACHG po ENGENHETRO  NAS INDUSTRIAS DE BELO MORIZONTE E
DONTHEEM, EM 19?4;=Pﬂﬁ RamMe INDUSTRIAL: Empresas gque empregan

engenheiros(¥)

ﬁmw_“mw_-—wm-—-—nmﬂu---ww4——n—d«»w-——-—mm—’—m-ﬁvww—-ﬁ»wm—“mm——-mm——-bw;u——-nh«-..n—_——“m_“m

RAMO INDUSTRIAL Empresas  Empresas Empregados Engenhei.
: NE % creng. ¥ total¥ ne o X
NE
Extrativa mineral ;e 2,63 b 273 10 @, 44
Produtos Aliment. 364 12,07 4 SR 5 0,37
Fumo -2 ¢,03 i 74 Z 0,13
Textil, fiacdo,tec. B2 2,78 2 1,027 7 0,45
Calgados e vest. 217 7,21 1 &0 1 0,08
Moahilidrio - 2835 8,47 1 7 1 0,04
Papel e papeldo 14 G, 53 A 7 2 0,13
Courvs e peles 18 0,60 I 299 1 0,08
Quimica g Tarmac. 101 3,356 3 218 i¢ O,54
Artefatos de plast. 30 1,00 1 9 1 0,05
Mingrais N&o-metal. 120 3,79 2 387 A3 2,83
Metalargica 191 6,35 22 16.099 205 13,12
Mec., Eletro-eletran, 518 17,21 26 &, 405 103 &, 5%
Construcdn civil g1 31,26 150  25.500 TIZ 49,46
 pProducto energia ele. 1 0,03 1 4,387 411 26,30
Diversas . 7 2,52 5 457 18 1,15
TOTAL 2,010 100,00 Za84 585,672 1.563 100,00

Fonte: Dados dos formulérios da lei dos 2/3 —1974
in FANTINI, 1979, pag. 17. -

No interior, a distribuicio & semelhante, exceto pela
inversdo entre os ramos de Metalurgia (gue, agui, apargce &

primeiro lugar} e construgdo civil.
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A OCUPACAD DO ENGENHEIRD NG INTERIOR DO ESTADRD POR RAMDS
. INDUSTRIAIS EM 974 :
_____________________________________________ g

FAMO INDUSTRIAL Empresas Empregados Engen. AAE
NG z . total NG
Extrat.Vegetal 4 3,15 4z g 0,75
Extrat.Mingral 11 8,55 2. 7EZ 3¢ &, 55
FProdutos aliment. 4 3,15 ' B82S 4 Q,75
Bebidas pre 1,57 P43 4 0,75
Textil, fiac3o,tec. 2] &, 30 q.127 4 1,70
FPapel e papelio ) 2,79 A 1 0,19
Minerais NAo-metal. 2] G, 30 2. 875 20 3,78
Metaliurgica . 20 15,75 2E6. 037 214 40, 30
Mee., Elet.pletrénica 5 X, 94 20291 23 4,33
Constr. Reparo Veicul. Z 1,37 214 4 0,75
Construcdo civil 49 38, 309 - 13.012 113 21,728
Enerpia Elétrica S o P 2.39% g 17,70
Diversas & &, 30 279 11 2,07
TOTAL 127 100,00 5&. 610 531 100,00
Fonter forouldrios da Lei dos 273 1974
in FANTINI, op.cit.:I1%.
Procurando analisar . a5 difersncas egrntre 8

EMPrESas, FANTINI confirma & -pre&aminﬁncia de empresas de
grande porte nos setores mais dindmicas da gcpnomia. Pepols da
construcac civil & da producfo de energia elétrica, 530 as
g aRIes inddgtriaé os . malores empregadores de  engenheiros,
restando aos ramos de atividade mals tradicionals apenas 288X
dos empregos para esses profissionalis. Segundo os dados  da
autora, ‘o setor de producan de energia elétrica papregava
26,30% e o de construgdo civil 49,4547 dos engenheiros no
estado, fazrondo com  gue estes dois segmentos da economia
tornem—se prioritdrics para andlise fa ] profissd&o. Az
.mcdificagbes posteriores, que j& eparecem nos oados sobre &

regIAo metropelitana de Belo Horizonte, fazem Crescer &
importd3ncia dos ramos da Industria mecinica e eletro-eletronica

‘& tambgm mpetalurgica.
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tm outro dadeo do trabalho de FQNTI&I reveste-se da
malior importdncia guando se trata de discutir os cargos e as
Tunesdes dos engenheiros: a pesguisa apontou enorme diversidade
guanto & denominacidc desses cargos, tendo sido encontrados em
torno de B0  titulos diferentes. Aﬁasar de prédominar o titulo
simples de engenheiro, surgem outros nomes ({ como engenheivro de
projetos, de vendas, auxiliar, de produgdo, de manutengdo, de

obra} aos guals ainda poderiamos acrescentar agueles ligados a

administracds, como garente oo swupervisor, diretor etoe. A
Imporitdncia deo nome profissional J& se mostra agui,
evidenciando, pela disparidade, a lute em torno das

clagsificarbes ocupacionais,

GQuanto &s fungpbes especificas atribuidas aops cargos

existe uma constante: pars todas as especialidades as ofertas
de empregos gxigem experiéncia em trabalhbo e gestao,
supervisdo, administrac&o - com.menos Enfase no caso dos

engenheiros meclnico ¢ eletricista (que apresentan exipgfnciag
eninentenesnte tecnicas) mas como reguisito principal no caso
dos engenhéiraﬁ civis}'(FﬂNTINI, RE 1980, Mas, em pesgulisa
posterior, de 1?84, a mesme  autora encontroun & seguinte
distribulcdn de atividades dos engenheiros mecdanicos pm grandes

gmpresas em tlinas Geralis:

TEMPO % ATIVIDADE

2, 5L funclfes técnicas

41,2% fungbes administrativas
2, 97K funcdes de pesquisa
8, 80% funglies de vgnda

20,60% autras Tungtes ligadas a
' programacic e andlise de

sistemas,
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0 SIGNIFICADD PO TRABALH PROFISSTONAL

Todos estes dédas permitem—nos captar, na essfncia,
ps  processgs  apontados  por LASGERE  romo  responsdvelils pela
mudanga nNa pusicés  dos engenheiras nas empresas. £ Importante
notar gue a criacdo de um mercado de gquadros dirigentes {{tem
menos  evidente nos dados sobre @ campo empresarial  em Mlinas
Geraisl pode ser inferidse do crescimgnto do ndmsro de fornasndos
nas &reas gue. os preparam (Engembaria, Eronomia,
Administracdn)., Tal mercado constitul-se nesta forma a 2 partir
do trabalho de instituicdn realizado pelos primeirds prupos
profissionais, especialmente os engenheliros, np Casg mjnei?c, o
e d transforma o saber certificads em valor, em fundamenio de

posicas, como vimos nos capitulos anteriores.’

o distanciamgnto em rélag&u aogl centros decisdrios
produziu-ge n&a'tantﬂ pela putdanca do regime de propriedads mas
pela Introdugldo oe sistemas profissionails de gestdo, que nido 5o
alongam a  hierarguia nas .EMPFEEHE como também as  tornam mais
huracratizadas & iépassoaig. & mudanga ngpadrdo de ndustrias
a partir dos anos 7€ tornou dominante o modelo de  grande

empresa, gue reforgs essas tendéncias.

g censo de 82, do CONFEA mostra como os engenheiros
Mineiros S&o, pm SUE MIIoriad, Empregados assalariados, contando
as eppresas oo Fstado com o malor numero e profissionais, am
relagdoc  as eﬁpresaﬁ privatdas. Os dadops de FANTINI  sobre o
pmpregn  em  grandes empresas oo setor dinagsico  tendem a2 582
afirmar nas Gltimos  a8nos, segundn pesguisas do sindicato dos
erigenheiros em MG, mais ainda se incluirmos neste sefor as

firmas de consultoria gue se mouliiplicaram pos  anos 0.
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Pesguisa recente, produzida pela Vox Populi, sob enconenda do

LONFEA ve% confirmar este tendéncia.

FRINCIPAL ATIVIDADE PROFISSIONAL
POR AND DE FORMATURA '

1941 & 1931 a 1941 & 1971 a 1981 =a
17350 1940 1970 1980 1994

PROFISSIONAL LIBERAL ....38,3%2  24,7% 19,72 18,842 20,04
EMPREGADOR . v v v o s a v u» R § & 0 ¥4 27, 5% 10,6% 12,53% &, 8%
EMPREGADO SETOR RPUBLICO...X5,67% 22, 3% 4O, 7% 37,04 ZbH,4%
EMPREGADT SETOR PRIVADG. . .15, 3% L . 4 27,84 31,38 #4,04
OUTROE (menos que 1XZl..... 3% 1,1% 1,37 PRcy4 ZeB%

' , ' 100,0%  100.0% 100,0% 100.0% 100.0%
X da amostra ..ceeveesnaas 2,08 4,8% 12,82 42,0x 38,58%

G UV ——————— DR PRSP P RS SRR

FONTE: Fesguisa de opiniap junte ams'prafissianais ligados ao
sistema CONFEA-LREAs-MUTUA. Margo 1992. Vox Fopulil.

De qualquer forma, cada vez mais o trabalbo do
engenheiro & assalariado & suas functies s&s definidas pela
politica global da empresa cuja arganizacdo se estrufura  a
partir dos conflitos a gue nas_referimos- anteriormente. Estes
sg mostram de forma mais nitida ﬁo predominio crescente das
dirptrizes econémico-financeiras sobre todas as demais, A&
expansdo dos departamentos de comercializecdo e vendas (e mesno
a utilizagdo ve engenheiros outros profissionals gqualificados
nastés setores}) s30 sintomas dessa mudancad  Que configura as
relaghes de poder na empresa a partir de wma nova otica. Paul
STRRER fala de mudangas na cultura organizacional gue antes era
dominada pelo profissionalismo g veluniarismo e, apds & entrada
das grandes corporagbes no setor, passa a ser marcada por um
agudo senso aguisitive: o "centro de saude” transforma-se no
veontro de lucre” (1982:448). Os profissionals minelros sofrem

outro tipo de transformacdo, rausada pelas diferentes

concepciies acerca de come o lucro deve ser pbtido. "Assim, de

oficial superior, mestre diretor das ocbras, criador de

soluctes, ou mesma gbnic inventive (os herdis de Julio Verne),
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o engentheiro vE-~se transformado em slimples trabalhador
apsalariado, cumpridor de determinagbes cuja ldgica muitas
vezes lhe escapa por ndo pertencer ap dominio da técnica, tal
como  era estritamente definido. Surge ai a primeira fonte de
crises de identidade & de tensBes entre oS profissionais: o
trabalho do engenheiro limita—-se ou ndo a0 campo estrito e

tSenica.

Crise p tensdo gue $3p dois modos de explicitar wum
mesme problema de definigdo de atribulgbes: do ponto de vista

de uma organizagdo gerida pela logica gue poderiancs chamnar og

roconomicistat, | cebe aoc engenhelro apenas o trabalho
estritamnente tSonpica, Yubordinado ao cdleulo racional
economicamente definido. E interessante notar gque um Jos

erngenheiros entrevistados, cuja crize de Jdentidade Toi mais
SLid é ponto de inflexionar sua carreira, tomou 0s rumos  do
pue ele mesmo  chama O engenharia'ECQHSmica, grea onde o
determinante principal na organizagdo Jos projetos & o critério
financeiro, a 'premcupaggm com a reduckn de custos. Nesta
discussio, a mengio a racionalidades profissionals sSeguiu o
modElo  weberiano Eléssica de - Fnfass num  dos principios
explicativos considerado essencial, deixando de lado os matizes
que compbem & pratica profissional real. & pértir das

entrevistas & possivel fazer 558 diferenciaciko entre as U’s

perspectivas, dgo _ponto de vista dos ppngenheirgs, parda  gquem a

guestio sg coloca mals agudamente. Para & diregdo das empresas
neste momento & natwurcal que & 16gick s possa ser esta pois oS
sronpmistas, no novo modo de dominagao ou de regulacio gque verio
sg formando neste Gltimo periodo, fizeram triunfar sua visdo do
mmundo econdmico e social que qé mais Fnfase & Qestzo

financelrad Uas empresas.

Racionalidade profissional e organizagdo do murtlc
social segundo certos pardmetros: & proximidade destes dois

elenpntos svidencla o cardter do conceito de racionalidade agui
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utilirado ogque se define como conjunto de racianalizacme
i : T Yen

tedricas = prdticas sociais, estruturas estruturantes da agdo
profissional, o vinculo entre conhecimento, projeto e atuagXo.
Bua ékist?ncia suplie uma  rede  de  prodgugdo intelectusl
unificada® & uma certa uniformidade de praticas gue fundamentam
& unidade do grupo profissionasl. Regsaltando é cardter
ingtituinte dos projetos profissionais, Madel LUZ aproxima da
mEsma mansira o5 dois elementos mencionados acima. Tratando os
projetos médicos, esta autora afirma que

"a racionalizagdo moral @ da sociedade se fer,

desta forma, também par Lm processo
agrdenatario., objetivante, como nas CIENCiIas
fisicas, embolra ndo matematirante. P

C osujelitos socials ordenados pela classificacdo

da racicnalidade social s3o objetos de  um
projeto de construcdo moral, pdra O exercicio
de uma conduta “rarodvel”, Isto 8, de uma
vontade prientada por pripncipices racionais.”
Lz, M. T., 19B88:587)

£ rlaro gue as oiferengas entre as perspectivas dos engenhelros
e dos medicos san significativas mas Importa destacar o uso oa
nocao de racicnalidade vinculado as préatices profissionais de

instituicdo de certo padrioc de relagless sociais.

TRABALHO DE INSTITUIDAH E DEMARCACAD

Este brafesso de mudanga, gue estou analisando como
ﬁ?dduta de estratégias reconhecivels de certos agentes, luta
entre engenheiros e economistas pela definigio de  formas
arganizacimnais.especificas,_é tambeém wn trabalho explicito de
instituic&o de franteiragl gntre grupos profissionais, cada um
deles tentando estender ao méximo a sua “"Jurisdigdc”, no espago
Jimitado da smpresa. Este & wn conceito da maior Importdncia,
definido como & ligasao entre.uma profissdo e o seuw  Lrabalho,

sendn considerade  por ABRBOTT o fendmeno central da vida

profissional:
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Yanalisar o  desenvolvimento prufissibna} &
analisar como esta ligacdns & criada o
trabalho, come estd  amcorada na estrutura
social Fformal e Iinfaormal e como & Interagcdo
de  ligaghbes Jurisdicionais entre profissfes
determina a prapria historia gdes profissfies
individuais. " (ABBEOTT, f., 1¥88:20}

As proflsstes ndo seriam analisadas casp & Caso nem
numa  perspectiva de evolugdo linear, mas como parte de  um
slstema conplexo e competitivo de interrelactes Jurisdicionais,
atraves oo gual as forgas socialis poderiam chegar a atingir
cadé profissio, 4 campetitividade pelo controle sohre as
tarefas & o ponto relevante qué pode ser analisado sob dois
dngulos: a vulperabilidade das tarefas profissionais &

interferénciae do competidor & o0s distdrbios sistémicos que

alteram as relagteg jurisdicionais.

Para ABBOTY, as profiaéaeg "sdo grupns  ocupacionals
.exaluaivma, gue aplicam conhecimento, em algum grau abstrato, a
casus particulares”. {pag. &) A guestdp do conhecimento #
central poils as interrelaches entré os grupos s&o determinadas
pelo modo cono eles  conseguem controlar o saber € &
q&alificag&m. Distinguindo entre técnica, em torno da gqual se
&rganizariam os oficios, e conhecimento abstrato, base da
Qrganizagao profisﬁimnaz, o autor elege este dlftimo como
Ffundamento da ijétﬁﬁcja de um sistema de profissbes distinto

de outros grupos de ocupagles.

" Abstraglo permite a sobrevivEncia 1o
sistema profissional competitivo. ...e esta a

moeda de competicdo entre profissies.” (pag.
7} : )

Admitinde gus os graus de abstragéa sd0  varidvels
no  tempo 8 No espaco, ABBOTYT afirma gque "o que Importa g
abstrardn efetive o suficiente para competiy num  contexto

-ggerial e histdrico particular.’” {pag. I 0 grau de
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vulnerabili ] ) d ;s ;
lidade de uma Jurdsdica, « giretamnente proporcional ao

nivel de abstragdo do conhecimento correspondente.

’ Os disturbios Internos do sistema Jurisdicional
esltdo vinculados, em parte a alteracfies no.saber profissional!
“o desenvolvimento de novos conhecimentos pode consolidar um
vinculo jurisdicional pu facilitar a sua expansio &s eXPENSas
de outros. " {(pag. 96) Outra fonte interna de mudancas vem das
ﬁiférengas entre os membros de uma mpespa  profiss&p, as quals
podem  Induziyr wum  grupo & elevar o0s padriies ou o tipo de
eflicifnoia organizacional, vindo a criar pfablemas para os seus

conoorrentes.

Forpas éxternas ao sistema s50 capazes e instituir
novas dreas de Jurisdicldp ou destruir antigas & podem ser
provenientes de guatro Ffontes “abjeti?a;”: tecnologias,
Qrgsnizagﬁes, fatos naturais e fatos culturais. Mas gualguer
egfelito sd pode existir através do sisfeha, a wm sa tempo,
gsparo social fechado e base das relagbes de causslidade dos

fendmenas da vide profissional.

_ Definidas as condicles de criagdo e mudanga oo
sistena jurisdicimna}; deve-s5p esclergcer como cads profissio
estabzledte seus direitos sobre determinadaes tarefas. Existem,
conforme ABBOTT, trés arenas prﬁn:ipais de reivinﬁicag&m: a
primeira & o sistema legal, gue pode conferir controle formal
sobre o trabalho. Outra arena & a opini&o publica, local onde
B constroenm imagens, onde 5@ busca legitimidade para
realizaro das tarefas tal comp os profissionals  as definem.
Finalmente, o local de trabalho, que se apresenta coma arena
MA X5 prabfemética poals & divisdo interprofissional oo trabalho
& substituida pela divisdog intracrganizacional:

" divisfic prganizasional do trabalho pode
. ger Tarmalizada em descrighes de cargos gque
reconhecen  as  fronteliras profissionais. Mas
elas t8m pouceo & ver com & realidade. MNa
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maroria dos Iugareé, as  divisdps  rFoagis oo
trabalho sdo estabelecidas por negoclaglhes
costunes., ¥ (pag. &3}

CONFL ITOS DEMARCATORIOS

Coperanda pelo local de trabalho, agui considerado
camog  arena  de negociacdo, &lguns depoimenitos de agentes
situados em difgrentes posighes do campe proafissional atestam a
dinZmica conflitual em torne das tarefas:

“fy engenheiro tem mals chance gug Lim
“&dministradar: se minmha chefia tiver que

pptar, vai o engenheiro. Eu néc  concordo

porgus  falta ao engenheiro a CONCeprao
agministrativa, de gerenciar. Falta esta
habilidade.

"M administracio estd semplre colocando
ceonflito. Ewu vejo e dificuldade quando a

gente entra riestes cursos de geréncia. £ como

sp a nessa cabega fosse fechadas.

"¢ puito dificil uma carveire téonica pura
reama By esa burocratizada, pPLrgue Q%

guestoes técnicas vaD pros ASSessores.

“Na minha drea, eu sou o unice engenheiro gque
na&o & chete. Trabalho com administradores mas
sempre sou favoreclido: convites para assistic
ou  trahalhar em cerltas ceisas, chances de
participar em reunifles e fazer CLrses. Ha

mais investimentos em oim.

141



A competitividade tem um sentido claro de busca de

EXRANE&D fgas atividades dos engenheiros:

"Na  regiss; ga SUDENE eu, dava assisténciz
tgécnica e pegava um projeto pra fazer,

Implantava e execulava.

*1 agrénono & um  engenheiro: ele projeta uma
Industria, Elé projeta predics, sle projeta
silos e armazéns. £  ums engenharia. &
tecnologia de Irrigacao é. engenharia
hidréulica pura, £ tem a engenharia guimica

" também gue & a guimica € fisica dos solos.

Numa escala por grau de abrangfncia dos trabalhos
rea}izaﬁas podemons ver o crescimento  da jurisﬁig&ﬁ da
engenharia} primelro aﬁrapriando~ée o controle dos recursos
humanos : ' ' '

"Um  engenheiro gue trabalhou e se Toroou na
- CEMIG durante vﬁnte anoé na drea de obras
{instalac&o de grandes usinas) passou  Sara &
drea de BH  frecursos humanos) & 2 hoje &
assistente da diretoria nestas drea. '

& ponto sepguinte & a = tomada de espagoe dos
agdministradores:
' rhuando eﬁtrei na LCEMIG pensel em trabalhar
na drea de construcdo civil., Como a situacdo
foge o controle da gente, guando eu cheguel
14 o gue eles tinham pré& mim era na drea de
compras e material g eples queriam 'um
engenheiro com determinatds [ wlal e
gualificecao gue era andlise de concorrincia,
De certa forma, minha experifncia  anteripor,

embeyra n&o  tivesse nadds a  ver com o material

14z




1=

COnRCorrencial

diretamente, eéra bem proxima., Guando eu vim

para esta d&rea, compra de material elétrico,

deveria ter wvindo um engenhelro gletricista
mas  no momento eu era a pessoa disponivel.
Eles precisavam doe algugm gue conhecesse
ingifs e pu rconheco, leipo e escrevo. Foram

vadrias circunstdncias gue me levaram para li.

Nag 55 escolha minha.

"Houve casos anteriores de promogdoc em gque o

‘@dministrador era a pessga gue tinha gue
Loupar o Cargo MAS foram  buscar L

engenheiro.

"Depols de  ter completada o mestrasds nums
drea técnica e Com vdriocs anos de experidncia
figsse EE’fCH’”, A Empresa Comeson S 8 ppreooupar
com & parte administrativa minha., A paritir oe
B4 su vim prd d4rea administrativa, dentro oe

um setor teécnico.

"Nima wviagem de estudos aps Estados Unidos,

vigiltiel empresas  progue  eu  tinha algumas

Cguestops  pasicas pré dessnvolver ld: cono &

uma estrutura de uma empresa Id, gque tipo de

estudos eles desenvolvem, que tipo @ de
precocupacioc &les té&m. S&o guestbes bem
espeificas para que, de certa forma, a gente

tente implaptar agui na volta,

economistas tambiem sofremn este tipon de

Yo sarrumei outro esitdgio numa  eonstrutora
peguena: eleg tinham uma parte de orgamento

de ohras & ningueéem conseguia parar naguela
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posiges, Eles arrumavam wum estagldrio com
experiéncia enorme, Fle ficava 14 um tempo-
mas  quandp  aparecia uma ocbra, preferia ir
para obra. Figuel la e passel a coordenar 05
orgamentas para ohra. Fbrm;i g continuel Jé,'

como engenheira.

"Ew gerenciava 3000 pessoas no setor  de
parcerias agrico}as. Dai comecei a ser também
negociador sindical da BELGO. Eu eras o homem
gue enfrentava a LUT e os sindicatos do Vale
. da Ago. Tudo isto pela competEncia
édministrativa e econémica. EFu fir varias
materigs de Economia na propria universidade
@, trabalhando com empresdrios de alto nivel
vocs acaba sendo economisita porgue tem gue
administerar . o5 : FECLUMS0s ESCASS0S,

principalmente pum pais de eceonomia instdvel

e 0 setor AgQropecuario, Que tem

rentabilidade muito baixa.

"Nds usamis 05 engenheiros nos Qursps  de

planejamento porgus gles nos dag  paiores

opctes, Justamente pela sua Tormagdo técnica.

os carges de direcdo em geral sdo fortemente

apreciatdos pelos engenhelros:

e minha Ffurngo agul & ne  setor de
sgroindgistriars a genfe estd es tudando,
trabalha, busca Identificar nido  sé as
potencialidades mas tambem enpresgrios. A

gente tem gue Identificar empresdrios dentro
fa sociedade, Juntar os dois lados, porgue a

pente estd sempre formando novos empresdrios.
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YRoui nao tem conflitosr com excecdo do

FPresidente e duas superintend&ncias, todos s

. - ‘ . _
dirptores e guper;ntendantes S&o pngenheiros.

o INGT  tem uma dgrea de appic gqus  tem
eronomistas 2 aodministradores. Ruando )
assurito & bastante especifico, & esse pessoal
gue gncaminha os estudos e dd um apoio  total

nas dregas Industrials.

“Numa empresa, o gualguer dreq. pressupbe—se
Gede o engenheliro tenha o dominio do
conhecimento técnico. FPela sua formagio ele
deteria o maior conhecimento da tecnclogid,
da t#cnica, oe tal forma gue ao exsrcoitar
BEEOS elemnentos da Sitd Fformacao, . ele
congiciona a atividade de outras
profissionais dentro da empresa. A engenharia
=] por excelfncia a atividade dee tomar
decisdo. Decifo gue envolve uma sdérie de
L recursos, ou se}a, aciona veiculos, pEssoas,

FECLUNS05.

B

Os depoimentos podem rspetir~sé ad Iinfinitum, todos

eles ressaltando a Drecrupagido em acupar‘espagmg gue figusm sob
a tutela dos engenheiros. O gue se pode deduzir da andlise
dessas falas © gque & instituicdo de demarcagles de jurisdigdo
atraves do canhecfm@nts ahstrato &, no minimo, problema&tica.
Conceber 0 processo de apropriacfo de dreas da divis&n social
dd'fraba}hc,- deste ponto de vista, & wutilizar acriticamesnte o
discurso da profissdo que, em nome da sua competfncia  tEonicd
Justifica os seus projetos imperials. £ preciso Ir algém do

discurse para perceber o sentido das prdticas profissionais en

todas as arenas da vida soclal.
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Existe um jogo de classificacsp
permanente dos diferentes trabalhos em gue seu conteddo ou seu
grau de abstragao importa apenas enguanta recurse  de
pmsicidmam@nto. g por colocar nas arenas publicas, legal e de
opIinido, a Questén social ¢ -na arena empresarial & gquestdo
técnica que ABBOTT ve inconsistincia entre elas. A partir do

momento em que s& concebe & organizacdl, & EMpresd, CONng Uma

instdncia gue retraduzr pare dentro de 51 mesmo a estrutura

social, ganha-se outra perspectiva  de andlise da AC®S dos

atores neste pivel.

0 ponto de partida seris mostrar a flexibilidade do

trabalho na empresa, sua, capacidede de se dobrar 45 regras

"
cambiantes do jogo, Iisto &, demonstrar gue entre as PXIGPNCIAS

t@cnicas & @ fOrmacio | dos grupos ccupacionais existe um espagfo

de negociagqo, de arranjos, de criacdo e efeltivacio de
estratégias que manipulam as relagbes entre palavras e ©0isas,
grupos & nomes, tareras, atribuigﬁés 2 0s agentes responsavels
(BOLEANSKT, L. 1984) é Jitératura & rica em estudos nesia drea
@ n&a faltam exehp}aﬁ B f=:4 companhias especialmnenis
multinacionals, gque evitam recrutar seuUs eapregados  entre o5
trdbal hadores qué FOSSUEGm dualificag&es reconhecidas
nécimné}menta: a escolha tende & recair sobre PESS03S GUE

possam ser treinadas "na casa”. Cria-se uma hiprarguia propria,

com definiches particulares de cargos, titulas g carreiras. LUm

—

Cbhom  indicic da adogdo dessa politica & a existéncia de

enpregados com  longo tempo  de permanncla na enpresa  ou das
expressiies de idantifit&g&a dos trabalhadores gue fTalam o 531
mesmas  como "agente Micﬁgfjn“ e ndo  torneliro mecianico,  por
exemplo. (THEVENOT, L., 1983 e 1984). Na mesma diregido, np
sentido de formalizar/taylorizar tarefas g defini-las de acordo

com critéripe da empresa, tem-se O rcasp analisade por Alvin

GOULDNER (1954} & nudange dos dirigentes (oo lugar do antigo

gersnte foi indicado putro, com nivel de sducagdo Tormal mals

glevado] proguric uma reprganizacdo sem precedentes do trabalho

14s
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na empresa. Outre estude mais recents, sobre a informatﬁzagaw
dos gracéSgoB produtivos em vdrios -ramos da econoinia, aponta
para fendmenos semelhantes: Francis FPAVe (198%9) mostra gue
jnfarmatizar_é n3o sd organizar s circuitos de Informacdo mas
tambadm significa regular as atividades dobs homens. CLada ator
wE—gg obrigado a refazrer suas estrategias para Que possa
reconstitulr, 0o pove  Jogao, as suas margens de manobra,

Inclusive quanto as tarefas gue realiz=x.

. 8 empresa, Como s@ V&, & uma arena na gual
'ingresSam o5 aéentes, BOUS interesses e conflitos,
reproguzindo, de forma mediatizada, partes da estrutura social.
A Iinstabilidade das regras  formais de definicldo de tarsfas,
longe de ser um problema, como quer ABBOTT, e um indicio forte
da luta cotidiana de cada grupo pela spropriacdo de dredas. O

alto grau de formalizagdo contido no concelto de Jurisdigdp # o

seu principal limite pois Iimpede a visao da dinasmica dos
processos  que se  criam em torno  da apropriacdo de  tarefas e

atribuictes. fmpede gue 58 vejia

Yas classificartes oghijetivas, guer dizer,
incorporadas ou obiljetivadas, por vezss em

forma de institulicdo (como as fronteiras
Juridices) e a relaglop prdtica, *atuada®” ou
representada, com essas classificagles e, em

. particular, A5 estrategias Individuais
- rodetivas { como a5 reivindicacdes
regionalistas) pelas quals o agentes

 Procuram pa-—las Yol SErVICE dos GEUS
Intersssas, materiais ou simbolicos, - ou

conserva—las e transformi~las; as relagles de
forges obietivas, materials e simbdlicas, &
0s esguemas praticos (quer dizer, Implicitos,

confusos 2 mais o menos contraditdrios)
gracas aps gusals os agentes classificam 0S5
outros agentes & apreciad & sSus posigao

nestas relaghes ocbietivas ©, simultaneamente,
as estratégias simbdlicas de apresentagdo e
de representagdo de si gue lhes oplem 4&s
claggificaghes e &= representacfes (deles
propriog) GLie os . putros  lhes Imptem.
(ROURDIEL, F.:rl19890:122-3)
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A CONCEPCAD pn TRABALHMD DO ENGENHEIRO

s depoimentos reproduzidos acima trazem evidéncias

gue reforcam esta perspectiva, seja por mastrﬁrem S8 @XIgEncias

‘paralelas a0  conhecimento teécnico esstrito da Engenharia

A linguas, economia, administragdo, psicologial, s&ia  por

id&ntificarem ws critéripgs utilizados em algumas empresas para
escolherem ocupantes de cargos ou  funciondrios éptog a
receberem treinamento especifico: 05  engenhelros  formam um
grupn positivamente privilegiado, recaindo  as escolhas  sobre
eles mesmo guando o cargo ou g troeinaments estao fgra g sus

RFER .

0 envolvimento de todas as entidades
repreggrntativas  das diversas Categorias prafissianazaﬂ nos
processos de definicap de atribuicbes & significativo. O
depoimento de wm  Oirigente sindical  dos BAgenhel ros,
reproduzida a segﬁir,  pode ser comparado &s  definicleps usadas
pelo CREA  para que s@ perooha o Qrau de éproximagém sntre 2
duas perspectives.

"0 nossa proposta para o pertil do  engenheiro
supbe gue ele possua, além da copatevdo
fécnica da sua drea  especifica, espiriio
critico, coriatividade; capacidade de trabalho
em grupo, capacidade de comunicagdo,  habito
e experimentacdo, capacidade de elaborar
modelos, sentido de relevdncia, lideranga,
espirite analificn, sense de relatividade,
curipsidade Intelectual e interesse
cwmunitéfio.”

‘ A definicio oficial, da gual se wvale o Lonselho

para realizar suas atividades fiscallzatorias nido se diferencia

gtibstancialnenteg:
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YR  atividades e atribuictes prafisgimﬁais o

engenheiro, do arguiteto e do  engenheiro
agranomo consistem = & }desempenio de
cargos, | funcles e comissfies e;m entidades
- gstatars, para estatais, autarguicas, og
gronomia mista & privada; blplansfamento ou
projeto, 2m geral, - de regilies, ZONAS,
cidades, ohras, estruturas, transportes,
exploracties de FECLFSOS natursis &
desenvolvimento da producdo Industrial &

agro-pecudriay; clestudos, projsetos, andlises,
avaliacbes, vistorias, pericias, parecerss &
Ldivwlgacdo teonica; dlensing, PESOUISAE,
experimentacdo, ensaips; e)fiscalizacdo de
obras & servigos técnicos; fldiregdc de obras
e servicos teécnicos; glexecucdo de obras e

sErvigos tedcnicos; ) producdeo tecnica
gsperializada, industrial ou agropecudria;
Pardgrafto unico ~ Os engenheirps, arguitetos
e engenheiro agrenomes poderdo executar
guzalgusr outra | atividade gue,  por S
raturera, se Inclua ne ambito e suas

profissties. ” {Lei n 5,194, de 29/12/1965)

O principal traco comum & a abrangfnciar ndo  ha
comn  ndo ser uma profiss&o divina com tantas atribuigbes! A
fala sindical simp]eémente axplicita g fato de gue, para
realizar tudo isto, n&p basta ao engenheiro conhscer bem o

cE&loulo ou as estruturas,

: Estas definigtes, como 05 depoimentos anteriores
si0 codigos, refé}ehtes # Instdncias diferentes, stravés oos
guals se produrzem representacbes de uma profissdo. THEVENOT
(1984) distingue o0s niveis de existfncla dos codigos de
formalizag&p: legal, administrativo, lipglistico, ocupacional,
aagnifiva g técnfca. Os dois ultimos Interessam particularmente
1] atividades e categwri?ag&b estatistica. o riived
adminigtrativo, relativo & corganizacio empressrial, fol
discutido anteriormente. O nivel legal tem a maior relevancia

no  Brasil, especialmente para profissfes fortes como a

Engenharia, que se valem das codificaglbes nesta instdncia para

C ABSEGLIar Lima extensa &< e de direitos corparativos,
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destacando~se a exclusividade e a obrigetoriedade do uso dos
servigos profissionais. Os aivels linglistico & ocupscional
seriam fortemente correlacionadps: o Qitimpo diz respeito aos
rotulos usados para definir certas atividades e & lingidistica
trataria das formas de referéncia a €5s4as étjvidades. Excoto

e )3 instdncia avministrativa a5 demais cuidam da
3

representagd,  cpcial  dos grupos ocupacionais. Resta mostrar
coma &  producdoc  de formas crgsnlzacion’is eapecs:ticas
relaciona-se com  este nivel mais abrangende da criagio de
identidades ocupacionals. £ THEVENOT, novamente, guem aponta

alguns caminhos::

"y histdria o Taylorisma deponstra as
_vantagens de S formular wma eatrulura
tesrica na gual & andlise econdmica tem

espacc & gue peraite relacicnar uma forma
técnica com um metodo e com wup grupo social.
Pode-se ver gue bs Investimegntos fayloristas
e Fformas, embora sustentados por campanhias,
gstabeleoceram formas altamente "egul padas
com  uma  extensa drea de validade, como &
definigan de uma ~— tarefa padronizsda, &
codificagdn oo tempo, & fTormulagcdo de
relacbes racionalizadas por especialistas,
~etc. Pode-se facllmente entender gue estas
formas articulavam-se muito bem com  formas
gerais estabelecidas ou validadas
nacicenalments, Fadw)iilo E) racipnalismo
cientifico, o formal ismo legal, as
regulamentagbes burocrdticas & =2
representaco nacional de  Qrupos SOCidIs em
Carenas de negociacdo coletiva. 0 mesmo  pode
sp dizer da articulacdo sntre a expansdo Jos
métodos tayloristas o as ondas de ordens
' padronizantes vindas do Estado no  tempo da
guerra.’” (1984:20).

A GENERALIZAGAO DESTA CONCEFGAO

Neste ponto deve-se explicar como se generalizam
pepla sociedade oS procedinentos, as CONCEpCCes e as atribulghes

profissionais, uma vey gue o ponito de partida para a introdugdo
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doe mudancas foram as pnpresas estatals. Trata-se oe saber como
um certo modelo de organizacdo passa a ser adotado no mercado,
nas vadrias empresas, tornpande-se entdoc comum  um detersminado

perfil ooupacional e determinadas formas de processos

produtivos.

Fundamentalmente, teriamos dois tipos de
explicagao, Uma delas, vdlida exclusivamente para os
engenheiros, foi desenvaolvida por David NOBLE em seu "America
by design” e ressalta ¢ papel chave desses profissionsis  na
conformacao de um certo tipo oe desenvolvimento tecnoldgico,
necessdrio ap funcionamento do modo de producdo capitslista.
Apesar oa Bnfase neste ultimo aspecto, o trabslho de NOBLE &
importante no sentido de apontar as conexfes entre um certo
tipo de empresa - & grande corporiglo Industrial - & a
atividade dos engenheiros COmo figuras certrais na coriacdo g
utilizacdo da técnica. Numa leitura muito particular deste
trabalho, pode-se dizer gue é tentafiva'dmé ergenhelros  de
regular & sociedade fol felta através da tecpics, gque sSe&
estende Iinclusive {as pracéssaa_adhjnistrativmﬁ, A preccuplacio
Com a8 -raciona}iéaﬁéo total da produgdo a partir de paramgiros
cientificos fBr com gque ps engenheliros oesenvolvessemn SuUas
teorias de gestao de recursos humanos, psicologia e assistfncia

social, com algumas tentativas de aproximaci3o da spciclogia.

= Mas se a explicacdo & bastante razodvel guanto aos
conteudos especificos dos procedimentos generalizdvels para a
Engenharia, ela pepca pela pouca abrangfncia: como Uusd-ls para
éntend&f a atividade dos medicos sanitaristas brasileirecs, no
intcio do sscule, guando estes pretendersm regular a vida
social, especialmente no Rio de Janeiro, via politicas

sanitaristas? NODLE aponta o papel das escolas g Jos conveénios

. com as grandes companhias — destacando-se entre plas a General

Electric, até hojse agenté importante na divalgacdo cles

procedimentos gerenclals modernos, Inclusive para eapresds
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hrasileiras {(em Contagem/ME existe pelo menos wma no  setor

gletro-elptrinico gque mantem estreltos contatos com & FirFma

americandl — MRS N8y rppsegus  abandonar  totalmente a  sua
concepccdo obijetivante em favor de ums andlise mals relacional,
7 trabalhoc de BARON e colaboradores, citado anteriormente,
oferece-nos uma explicacdo mals abrangente e menos vollada para
o conteudo. Segundo este autor, seriam {trés os principals
responsdveis pela difusao de sistemas. de contr&le de maop-de-
abra nos Estados Unidos do periodo entre-guerras: o5 LrgAos
estatais de planejamento ¢ execucdo de politicas nesta drea, 0s

profissionals de RH e os sindicatos. ~Numa conjuntura de

-gsrasser  de mao—-de~-abra, o Estado procura  garantic o

funcionamento dbs_setmre% prioritdrios atraves do contrele da

Cmovinentag&o e da utilizacdo dos trabalhadores disponiveis.

Istn se fez através. da criac¥p oef toda uma s&rie dea

procedimentos classificatdrios dos diversos trabalhos, gue
propiciaram a generalizagap de definicfes de tarefas, caréag &
fungbies. Entre estas definigles, ari%vem~sg\diver5as MECANLSMOS
de incorporagio  de a;gumaé reivindicactices dos trabalhadores
(seniority, prinaipalbente) o gque acabou gerantindo a adesio de
sindicatos g de outras organizacbes de trabalhadores, ate mesmo
péﬁa algumas experifncias de Iimplantagdo dos metodos
téyiarfﬁtﬁa. Os prafi55jchais de FRH, cujo aparecimento ¥foli
incentivado pe!a politica sstatal de controle de mobilidade do

trabalhp, conseguem Iinicialmente estruturar sua Identidade

—tm

profissional, em torno deste nucleo e mals tarde mogtrando-se

comn  necessdrips nes processos de  reacompdacio/readaptacdo ou

Cate mesmo seleclio de pessoal npuma conjunturae de excedentes de

mEo-de—pbra e de retorno de guerra. 0Os encontros, publicagles e
toda gama de atividades desenvolvidas pelas aqssociagles dd
categoria conseguem divulgar técnicas g.métodos ao mesmo  tempo
om que unifican a linguagem profissional.

Em Minas Gerais, as formas de difusap des padrbes

prganiracionsls sdo pouro estudadas mas, se ndo se pode falar
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dos sindicatos de trabalhadores para o 2 Caso espprificoe, a

posigas do Estado & diferente: foi Iimenso o sey papel na

Jifus¥o de préticas empresariais modernas, tanto por s5ua

atuacko como planejador guanto pelo trabalho cotidiano o€

algumas Instituiglies, destarando-se entre elas o Banco de

Desenvolvimento. Ao condicionar financiamentos ao cumprimento

de regras explicitas, O Banco coriou obrigactes de dois tipos
para &% empresasi pPOSSULr | tmed estrutura adeguada A&s SUas
exigfncias e ter Funciondrips gue pudessem mostrar ou mesne

eridar psts adeguapdo.

Nao se. pode ydeixar de considerar as politicas

nacionals desenvolvidas no Ministério do Trabalho, responsidvels

pela criagdo de um “equivalente geral”, nos termos de THEVENOT ,
gue classificava todos 08 iraba}hss numa escala onica, afic;al.
& Clasgificag&d Brasileira de Ocupagbes. Esta escala Tol
fmrmula&a tendo como  pontos de par&iﬁa a2 orientacio tedrico-

mefoda)dgica gda QOrganizagdo Internacional do Trabalho (OIT}

guanto as divisdes, hierarguias e modos de categorizac&o, & uma

pEsSquUIEa Empiricé cobre ps conteidos dos diversos trabalhos.
Eiabararamwre dS5Im “critérics .cientifi:os" Qi S am
utilizados para analisar & forca de trabalho de forma neutra.
(Ver a respeito MAIA, M.L.5., 198%4) Mas além de informar

politicas publicas, esta classi{ficagdo & tambem um referencial

- pratico paka as disputas g guestbes &5 . mais warisdas, Gue

frascem 08 EmMpresas e podem chegar ao nivel Judicial,
transformand-se N pmdarosm instrumento de generalizag&o das
praticas classificatdrias e de definigdo de funcbes & perfis

prUpacionais.

.Pela lado dos prafissionafs, n&o hda duvidaes guanfto

L am pesa .dq trabalfho social de representacdo realizaco pelas

dif&rentég categorias no sentido da generalizagido das
dpfznzg&a prupacionais. A luta permanente pela astruturaco Joe

LAMA determznada hzerarqu;a no Campe profissional faz com gue
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cada  grupo  procure defender para si  mesmo as tarefas mais
nobres, livrando-se do “trabalho sujo", relegedo a segmentos

subordinados. Além de refarer continuamente a divisg
) o entre os

trabalhos, esta luta wvisa definir o qgue & corretamente
atribuido a cada grupo, ou seja, a representacio  dominante da
divisdo social do trabalho. As entidades de classe g mesmng
alguns agentes estrategicamente colocadas s&a essenciais na
producdo das Iimagens adeguadas, dpo posicionamento corvreto e da
va}érizagaa Justa do trabalhbo de cada profissdo. Seria
Interessante analisar o invesfjmentn das ocupaglles gue querem
profissionalizar—se: sua atividade & intensa Jjunto a drgdos
governamentals, assoClagdes ompresarliais g mesno centrals
sindicais, sempre., buscando formas de reconhecimento mais ou
menps  legitimas da especificidade & necessidade do trabalho
realirado pelo grupo. As praffssbas-cIéEchag s&o o modeln para
esta aclo representativa gue procura  transformar  em Dormas
Iegéis os vinﬁufos que unem uma tarefa especifica a um
determinado grupo social. |

Torna—-se evidente o cardter social ¢ n&o técnico
das diversas formas de divisdo do  trabalho. A delimitacds das
dreas de compeléncia dos grupos profissicnals & objeto de
intensos investimen tbs, de  uma atividade cotidiana de
dema?caggb cujo resultado mais Importante € & constitulcdo de
uma identidade social. Os engenhelros estiveram sempre atentas
para este fato,  especialmente em MNMinas onde, desde os
primordios de. sua existfncia a categoria bateu—se por seu
espago, por seu papel de dirigente da spciedade. Na segunda
etapa da minhe periodizacio a histdria da criacdo das empkasas
estatalis pbe en relfvo uma formna espetifica de desempenho deste

papel.

A irpnia nesta histdria & gue foram os proprios

engenheiros gue trouxeram para Minas os modernos métodos de

‘gestin eppresarial: tanto os professores Ja Escola de
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Ehgenharia guanto os funciondrios da CEMIG vém, desde os anos
30, realizando viagens de aprendizado acs Estados Unidos, com a
finalidade explicita de aprender (para depois utilizar g
difundir} as formas organizativas das ampresa§ amerlicanas., Mails
recentemente, a Fundacao Christiano Ottoni, da EEUFMG, tem sido
o principal responsdvel pela divulgaclo das itéenicas japonesas
de gegtﬁb {pspecialmente THC - Total Ouality Control}) através
dee wm sistema de conswulitoria gque abrange todas as grandes
empresas do estado e  boa parré}a tdas peguenas e médias com
pretenstes modernizantes. Por outro lado, atraveés de programas
e }reinamenta para Tfaornecedores (em geral, pequenés g medias
EMpresas), a CEM;S tem tido um papel relevante na difusdo dos
chamadps padries de modernidade organizacional. A/lém disto,
foaram o©s engenheifus gue criaram as escolas de economia e
administracdo ¢ tambem algumas das Instituiclfies onde puderam s
gmpregar  0s profissionais gue corporificaram o prmcesﬁa de
transf&rma#&a das empresas e da estrutura econdmica gue wviria &

alterar sus posicdo social.

A racionalidade _dmé eccnemistes encaminha o
funcionamento das ‘empresas numa oulra JIirecdo e Isso Far com
que se instituam conflitos entre o gue o5 engenheiros
consideram necessidades técnicas 2 as dgefinighes da politica
geral da empresa. Estas pudangas muitas vezes sdo incluidas num
ridtulo bastante problemdtico: a burgcoratirzagdo, responsdavel
pela vissolucio das profissies, pela sua perda de Identidsde.
Mz verd&de, como vimos, a8 constituicHo des grandes organizscles

g wum recurso de maior Imporidncia para os  engenheiros na

realizacio do sew projeto de sociedade e na configuracdo das sua

identidade profissicnal. A contradigiio gque existe no caso &
gntre wum mpodelo Idealizado oe profissi3do, criado pela sociclogia

funcionalista a partir do proprico Jdiscurseo dos grupos, @ 2 &

pratica efetiva dos agentes, cada vezr mais realizadas nos moldes

do gus seria a "profissido degradada’” do ponto de vista desse

modelo. Mas no caso em pauta & opoasicio & entre dJois modelos do
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trabalho profissional em organizagOes. S¥p exataments esses
conflitos qgue d¥o  as caracteristicas fundamentais das
profissfies, definindo a Iidentidade de cads wuma delas. E & a
partir dests dtica que se pode cvaptar, em planitude, o sentido
dos processoc de  assalariamento e burpcratizacdo gque costumam
sgr ags principals fontes de problemas nas teorias sobre as
profissies. Estas tensfes podem traduzir-se em conflitos de
racionalidades {Tinanceiro X teécnico) e em diferentes
valorizactes de rcads especialidade e/ou epscoles vlfou empresa. U
que estd em jogo sdo as diferentes "fungbes” atribuidas ao
engernheliro e mesnc diferentes conoepgiles de engenharia,
pargmetroas a partir dos gquails se pode avallar & posigic social

da categoria e a5 swas atividades em cada momento.
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C CAPITULO IV
TRAJETOR g £ ‘DIFERENCAS: AS CARREIRAS

Nos capitulos anteriores fol eshogado o panorama
das caﬁdig&es de trabalbp dos engenheiros mineiros no periodo
recente, uma viﬁgp mais geral do mercadohprafisgional g s5eUS
 daterminantEs petruturals. Neste ponto, a andlise deve voltar—
He para"o interior da propria profissfc pare caracterizar as
diferentes situaches de gercada. Como se verd ha uma enorme
diversidads e formas de trahalbo e de insercdn nas relagles
profissianais 2  sua ‘descrigaa nos coloca diante de alguns
problemas: gque Jdiferencas aparecem entre os engenheiros? Em gus
madide elas dificultam a percepco de gue o grupo exista como
comunidade? Ouais s3o as mMIis ref@v&nteé, gue  permitiviam
constituir uma fipalogia coerente das carveliras profissionais?
Ou  ainda, guais s3p as diferentes condiglies de exsrcicio da
atividade prafiséibna]? Comoe as 'diferentes situacbes de wmercado
poden praduzir tipos diversos de agentes eh estrategias gue
definem modelos de carreiraes gospecifilcos, reghas de conduta no
exercicio da atividade, formas organizativas & mesmo outras

caracteristicas sorials mails gerais?

Todas estas guestbes giram em torno da dialética
entre ,djveraidade. f Ccogsxo Jo  grupo gue  se mostrard oomo
tematica mals relevante para a explicagdo da existfnocie soacial
da profissdp, ovbjefto dessa segunda parite do meuw trabalbo. A
diversidade se esxpressa nas possibilidades diferenies de
carreiras gque &0 vistas por boa parte dos  autores como
-mecaniﬁmasldé adesiio e identificacdc com @ grupo: glas segriam
mudangas nas formas de participacdo Institucional, sequfncias

tipicas de movimento que dependeriam da avallagdo do grupo
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{BELCKER & LARFPER, 173&). Desta perspectiva, o engaiamento numa
trajgtérié prafissional implicaria legitimagas pas Rierarguias
cprofissionais existentes, vistas como uma organizaclo adegquada
d=as diferengas entre momentos da vida profissional (LARSON). As
historias relatadas a seqguir permitem que se discuta o papal
das carrelras na constitulgso deste tipo vspecial de grupo

social gue € a profissdo.
HISTORIAS

H& mals ou menos 45 anos, um  pegueno comerciante
sonhou Que S8 filho seria o engenheiro gue ele proprio ndo
conseguiu  ser. Hoje, Bosgis se transformouw no  proprietario de
Cduas empresas, de .p?ajeta g consultoria, cCcaspu—se com  UmR
psicdiaga'e tem dois filhos, além de uma boa casa num bairro de
classe média alta em Belo Horizonte. FProfissionalmente, pode-se
dizer gue e}é € um suielito respeitadg: seus artigos sapg
publiﬁaéas em Jornais g revistas de circulsgdo nacional, mesmo

pela Imprensa nio-especializada.

_ Para tornar realidade o antigo sonho paternc, Hosso
enéénhairm percarred  wna trajetdria semelhante a de alguns
amigos. Em 1975, recea-formado no  Cursc de Engernharis
Metalurgica, da UFMGE, ele partiﬁ para um Estégiolﬁe &H mEsSes fa
Alemanha, de onde vipltou diretamente ﬁéra uma grande empresa
pstatal. Neste smpregp ele permaneceu 4 anos, trabalhando com
pesquiﬁa:de recursos minerais & guando deixou a empresa ocupRava
o cargn de gerente oe profjetos. FPelo tipo de fungao gue
desempénhava, resolveu farer wm segundp curso de pos—-gradulacio,
agora em engenharia econémica. No  retorano, el passa a
trabéih&r para outra estatal, num estado do nordeste, como
engenheiro de projetos, recebendo um saldrio mensal em torno de
Uss$s, ooo. Sua carreira nesta empresa fol multo rdpida, chegando
a alcangar em pouceos anos o posto de superintendente adijunto,

queg Ihe frmuxe, além da possibilidade de trabalhar com firpas
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americanas, uma profunda crise de identidade: as atividades de
cardter administrative farziam Boris duvidar da sua profissag:

“Nio era mals engenheiro...”

0 tempo foi passando e a crise se  reselveu guando
Boris coriou uma Firma de consultoria gque girave em  toroo de
suas duas habilidades: engenharia e gestdp empresarial. A firma
existiu por 2 anos & mostrou a, necessidade de novos
conhecimentos: mais um pestrado, em Metalurgia. Novo retorno ao
primeiro emp?ego, por mals 2 anos, durante os guals recebeu um
Canité, reausada,~para ser professor. Outro convite fol aceito
e nosso  engenheiro passa & ser diretor de wuma grande empresa
brasileira de conéultoria, trabalhando em tempo parcial: estava
comecando a lancar a semente do seu malor empregndimento, sua
Cpropria eapresa. 4 2 listages das associagr®ess protissiondalis as
guals Boris & filiade Jd& uma idsia do grau de rFesplucio da sua
crise pessoal: bociedade Mineira oe Engenhgiros, Sindicato dos
Engenheiros, AssoclacHo dos FProfissionais de Minerascdo,
Sociedade Brasileira de Geplogia, Sociedade Frasileira de

Matemidtica.

Como vidrios de seus colegas, Boris avalia  a
situagdo dos engepheiros a partir da idéia de que a engenharia
& uma Ccifncia mas sua principal  gualldade, especialmente no

caso gas consultorias, & de ter um padrio de exceléncia.

Ir

- A histdria de Amaded, neto de Italianos, comsca No
s de  Engenhariae de Dﬁ@ragéa da FUE. Atuaslmente, aos 435
angs, eate engenbslro Jjd fer um curso  de pos-gradulacdo  em
Itajubd e vadrias viagens dep estudo aos Estados Unidos. Com
estas novas habilitagbes, Amadeu pSde paézar de técnico &

'engenheirm gapecializado na estatal onde trabalha desde a
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formatura. A passagem dos anos trouxe tambem uma IinfTlexas no

tipo de tarefas gue Taz e cada ver mals os  problemas

administrativos ocupam seuw tempo. Sem qualguer crise pessoal.

Irr

Vanderley, 40 anps, & filho de uma familia de
engenhelros e fer seu curso na Fscrala de Engenharia Kennedy.
Tenda feito seus primeirps trabalhos na empresa da Tfamilia,

ainds como sstagidric, ele conseguiu seu primeliro  emprego num

drgaa do  governo estadual onde permaneced 2 anos.  Em segukﬁa,
alguns meses de émprega numa empresa privada, cujas condigbes
criticras de trabalho levam—no & demiss3o. Hoje ele divide seu
tempo entre sus propria empresa de &onstrugac civil (peguenal &
5 EMmprego numa institulci¥e privada de grande porte, onde tem

rargo de gerfncia numa drea totalmentie fora da sua formagdo.

Iv
Pedro Paula & um Jovem (485 anps) empresdrio
progressista, segundo  sua propria classificacfo, atuando no
setor eletro-eletrdnico. Formado pela UFMG, mantém com &%

diversas escolas da drea uma relagdo constante de trabalho,
tendo 5ido ﬁrofeésar e mespo Oiretor ou coordenador em algumas
gelas. 5&3 participac&o politico-social & intensa:? Federacdo
das Industrias, Sindicato patronal do seu setor, Universitade,
alsm do bom relacionamento com declsores em materias pbiiticas
municipais g estaduais. Na sua propria empresa  tem realizado
experiBncias Inovadoras especialmente no gue diz respeiifo &

gestao de pessoal.

1460




e

~-

_ 0 doutor Pedro te¢ aproximadamente 55 anecs g sy
titulo, na UFMG, & de engenheiro arguiteto. Seu primeliro
emprege fol num  Org2o estatal de planejamento habitacional. A
partir' dadi «ricu sua propris empresa, onde trabalba com
projetos  de urbanizag&ol e saﬁeamentﬂ tendo como principais
clientes o governo e as cooperativas. Divide seu tempo ocupando
cargn de gerente de obras numa empresa do setor de sprvicos
participa regulsrmente de atividades no CREA e no Instituto dos

Arguiteptos. & pspirita praticante.

vr
- ¥

Doutor Armando tambeém estd na faixa dos 55 anps = &
oriundo de uma familia de empresdrios e profissionais liberais.
Tem iIintensa militdancia no sindicato patronal da construcas
civil, na Sociedade Mineira de kEngenheirps, na Federagdo das
Indistrias, na L8mara RBrasileira de angtru;&o: Civil., Foli
fundador e  wma esscela de engenharia e Jd4 ocupou cargos
executivos Nos goverﬁbs municipal, estadual e federal, tendo
sido inclusive secretdrio de estado ("por amor 4 causa”). Beus
primeiros trabalhos foram f@it&s numa passagem rapida pelas
Qmprasés publicas de petroleo e mineragan mas hoje dedica«-se

integralmente 2 direrdn do seu proprio empreendimento. .

F R

' _ vii

O doutor Joaé, &am apfmximadamente 50 anps, CoMerou
5&& trajetdria prafissional na Escala de Ninas de Ouro Freto,
vindo do nordeste. Formando-se em ehgepharia metaldrgica, logo
em seguida fer curse de pods-graduagdo na Alemanha, 74  como
aépragada de wuma @ espresa  estastel, onde permanseceu atsd 4
‘aposentadoria. A partir dal passou & trabalhar como gerente

BUpEriQr ruma das maiores siderdrgicas privadss do  estado.

14t



Lompletamente afastado da politica partidaria, ele parficipa

pouco Intensamente da Sociedade Minelra de Engenheiros e &

ipitor Interessado de temas sociologicos e administrativo-
gerencials. ‘

VIrr

Doutor Gilberto tem 58 nos, 30 dos quais
trabalhando numa empresa estatal. Fouco se pode saber dele,

pela sua relutdncia em conversar. Estudou engenbaria na FUC e

COﬁSiﬁEr’“a 55}‘:5\’ & unica perl-SSQQ fji\"iﬁé‘; Doy s&F g unica Capar

de criar. N3o tem-qua}quer tipo de participacdo sindical ou

cassgciativa @ n3p emite opinifies politico-partididrias.

Ix

Ao  lado do Dr. Gilberto, oo mesmo escritdrio,
trabalhs Josdé Luiz, engenheliro eletricista formado na UFMGE h4
24 anos, todos eles dedicados & mesma empresa. Mas,  ao
contréario do seu companheiro, ele tem Intensa participag3o nas
entidades da cetegqfié - todas elas, do sindicato so LREA,
pa55énda beia Spoiedade Mingira de Engenheirocs. Ocupol Cargos

Importantes NaEs diretorias dessas Iinstituiches, sendo

considerado um  "sujeito confidwel” tanto pelos esindicalistas

quanto pé}ms engenheiros da direc&o do CREA e SME. Tando o Dr.
Gilberto guanto Jdosd Luiz chegaram aps Ccargos tecndco-
ardministrativos mals slevados da sus gmpresa, onde comecaram em

fungliies pminentemente téonicas.
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_ Gutro colega, mals novo (40 anposl, Anténia &
tambédm engenheiro eletricista, formado pela  LUFMG, Teve
trajetsria acidentada, ~com intensa partiripa;&g no  movimento
estudantil & na politice partiddria. Mas seu maior envolvimento
& com a luta sindical, participando da diregcdoc do SENGE h~d
mails. e 10 ancs, em ve&rios cargos. Suas malores preocupdatdes
s&0 com g articulagd¥o do Movimento dos Engenhbeiros Mineliros em
defose da engenharia nacional e das [iberdades democrdticas.
Filho de familia de classe média abastada e tradicional, szste
engenhelro evita discutir  sua carreira propriaments

profissional.

XI

Doutor Ricardo ' Mancini & bem. Jovem mas exige o
titulo & um tratamento bastante formal. Filho de diplomata
italianc, estudou muilto, passando por diQEFSQS cursos gntes de
se decidir pela engenharia (UFMB). Passou por vdrias mudangas,
inclusive no proprio campo  da  engenhariar Fol prcfégémr i{e
ainda dd aulas esporadicamente na PUC) e atualmente & chefe da
divisa, de comércio  exterior de uma companhia estatal.
Fregquenta o "Lirculo Hilitar? — plube de oficiais do exército
em Belo Qaﬁizante~ &, participa da Associadido dos Ex-alunos
da EFUFMG. Sua malor pregrupatin  © com & ciéncia mas a4 fer
vArios cursps sobre técnicas gerenciais e, principalmente,

andlise transacional.

X1I S o )

Claudio tem 33 ANL, formou—se em Engenberia
Mecinica pela PUC, Filho de um  peguenc comerciante, comegoau &
trabalhar antes de se formar, entrando, por concurss, num banco

fegeral. Depoils da conclus3o do curse passou 1 oano e 3 meses
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numa grande construtora, lotado no seftor de controle de

gqualidade. Por indicagé, ge cplegas desta firma, foi para 5&o

FPaulo para wuma gmpresa gue trabalhava exclusivamente com
controle de gqualidade, onde permaneceu é anps., A segulir, gm 1
ahm, passau.pmr_ﬁ BEMpresas, no carge de sngernheiro, decidindo-
&g par retornar &g primeirp emprego, o mesmo  setor, onde

permangce ateé hoje,

X117

Lealia ¢ formada em Engenharia Civil pesla FPUC, hd 12
anps, Filha de um-adminisgradar, ela & casada com um engenheliro

e seus Irm&os também 580 engenhelirgs. Seu primeiro smprego ol

numa empresa privada, bm atividades subal ternas, porgue “mulher

n&¥o podia ficar na ebra’”. Trabalhou no setor de custos ate gus
as Oificuldades financeiras obrigaram & empresa a demitir os
homens e deram-—lhe lugar "na obra. Com o fechamsnto desta
fj?ma, mesgs mais tarde, ela conseguiu, por indicagdo de amigos

e familiares, wum cargo no setor de orgamento e custo o uma

enpresa estatal. Mesmo achando gue, para ela, "a engenharia &
tuﬁa",_ Célia diz gue “falta ao engenhelro: uma visdo mais
Aumana®. Delia & chefliada por  homens gue, segundo ela, t&m

preferfneia nas  Indicagles para promogdoc  ou para  curses de

gualificag&o.

— . -

xry

Josg Afonsoc tem I8 anos, & filho de fazrendeiros,
Catéficw, solteirg & formou-se em Agronomia  em Laveas. Seiis
primeirps trabalhos foram na drea dge projetos agricolas, na

StIDENE. Em seguitda,  empregou-se rILima grande EMpresda

siderdrgica, num cargo de direcdeo de onde controlava o setor de

andlise de parcerias & projetos agricolas. Finalmente,
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transferiu~se para um drgap estatal de planejamento, realizando
atividades de consultoria para empresas privadas. Sous
principais Interesses s&o o estudo das religifies ¢ lelturas de

ramances'de ficoao cientifica,
PUBLICO E PRIVADO: EMPREGUDS DIFERENTES

Os relatos bicgrdaficos reproduzidos acima apontam,
numa leitura preiiminér, alguq&s diferencas guanto a gfnero,
idade, popecialidade, setor da economia e forma oe organizacdo
das atividades. a situagdo de mercado gue evidencia & malor
diferenca entre trajetorias profissionais dos engenheiros &
aguela gus opfe bdb!ico e privado. 0O presidente do CREA-MG
compara a situagdo dos profissionals nos dols setores: segundo
él@, as gmpresas estatals pagam menos qgue as privadas mas, em

compensagdo, exigem bem mencs e Jo%o maior estabilidade.

_ Existem mesmo dols perfis de carreira diferenciando
claramente o setor publico do privado, n&o apenas gquanto 4
FEMUnRErardc. Qg_jdvens engenheiros que se Jirigem a5 emnpresas
publicas - normalmente por indicagdoc de parente e/ou amigo —
t&m wuma carveira préfestabeleaida‘e gue s em Casos raros e
interrompida pelo patrfo. Comp pudemos ver pelas narrativas,
n&o se exige necessariemente wma . especializagdo na . dres de
atuacko da emprosa, embora isto possa facilitar o Ingresso nas
estatais. Paucos' cargos s30 exclusivamente teéonicos e A&l
pr@daéinam engenheiros eletricistas, mec@nicos e metalurgistas.
As  outras funcbes desempenhadas pelas engenheliras exigem um
minimo de conhecisento da sua drea, combinado com economia,
palcelogia, adminisiragdo, finangas, linguas, As vezes ateé
sociologia. As carreiras nas eépresas s3d0 estruturadas de tal
forma gque & possivel a ascensdo funcional para peguencs cargos
de chefia a quase tmdés, em geral apds passarem por oum trabalho
mais teoeniao gy &4m seguita, reallizarem CLIrSOs e

'apﬁrfeigaamentm. No setor estatal temos tambem o mais alio
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indice de sindicalizacag, espacialménte na CEMIB, de onde
safiram dois presidentes do Benge nps ultimos quinre anos © boa
parte dos diretores desta entidade. Mas tambem s&o origindrios
dm setor pablico os atuals presidentes do CREA e da SME.
Nestas entidades, no entanto, predominam dirigentes vinculados

aop setor privado, principalmente empresérios.

Os engenheiros assalariados do setor privado
percorrem trajetdrias bewm mals acidentadas: s30 constantes as

mudancas de emprego o os deslocamentos geograficos  por

exigfncia do empregador. £ permanfncia nos cargos téonices
subordinados & mais longa — talver Justamente pelos scidentes
de percurso pencionados acima — e passam a fungdes de cheflia em

idade mais avangada. 0 sonho profissiconal & criar a sud prapria
pmpresa — Mals presente ainda entre empregados dos setores de
construgdao aiyil g consultoria, H&a wn desprezo genersliizado
pelo pegﬁmél das estatais, considérada miilto acomodado. GQuanto
& participacso em gualguer das entidades representativas da
categoria, esta & quase nula, com leve excegdo das empresas de
consul toria, onde © sindicato desenvolve wum {rabalhc mpulto
forte,. espaciaimeﬁte depois da entrada de grandes firmas

estrangeliras no setor.

A predomindncia gos empregos em gstateis  foi
durante muito tempo  uma caracteristica distinltiva dos
engenheirps mineiros. Segundo os dados da pesquisa Vox FPopull
hd&  um eQuiJibriQ entre o emprego nos setores publico e privado
na regi&n sudeste e pode-se dizer que hd uma tendéncia  a
aumentar o emprego  nas empresas privadas A medida em  gque oS

-

ostados se desenvolvem:
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% NORTE NE CENT-0. SUDES
SUL
PROFISSTONAL L IBERAL 11,46 222 26,0 20,8 18, &
EMPREGADOR 13.8 8,7 15,1 7y & 1246
EMPR, SETOR PUBLICO 59,5 39,46 34,9 3&, 4 27 F
EMPR, BETOR PRIVADO 11,6 26,8 17,3 33,4 40,9
EMPR. FLONOMIA MISTA 0,4 - - - -~
OUTROS COM MENDS GUE 1IX NP L8 &y I,% g,6
Porﬁentagem da amostra 2,2 1z, ¢ S5 33,1 48,5
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FHNTE:‘Uok Populi: Pesguisa de opiniiko junto aos profissionals

ligados ac sistema CONFEA~CREAs—MUTUAR, margo I199Z2.
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Ewn mpasz;&a &5 carreiras assalariatgas, existe a

pa:s;biild&de e tornar-se empresdrio, Os setores que permitem

a8 peguena empresa oe engenharlia S&o a construcio civil e a
consultoria, onde o rapital SLONEMICo exigide &
significativamente menor. Mas & Cconcorrencia & intensa.

Extremamente dependente das oscilagbes da economia € 2 das
definictes da politice econdmica dos diferentes governos, o
setor de Cﬂnstrggaé civil encontrou a formula de convivBncia
razoavelmente pacifica na sublocagdo: as grandes epprelteiras
ganham concorréncias para as obras, & geral sncomendas  do

Estado - e repartem pedagos delas entre as peguenas firmas. A

concorrncia entre estas uUltimas tende a aumentar em momen tos

do crise @ os problemas de financiapento do Estado na altima

década tBm obrigado as grandes empresas a realizar uma politica

de diversificacay de empreendimentos gque prejudica os  arranjos

tradicionais.

AG empresas mingiras de engenharia consultiva

surgliram na dgecada de 70 a partir de duas origens principais:

“f primelra, & partir de PMpresas
estrangeiras antigas prestadoras de servigos
no Brasil, e cujas filiails foram
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posteriormenie assumidas por Ggrupos
brasileiros, A segunda origem & o "escritorio.
de engenhariaf que Ccresceu o suficiente pars
s tornar uma empresa. Nesse casc se incluem | -
/s empresas  criadas & partir de grupos  de
pngenheiros gue se desligaram de empresas de
montagen & construcan g iniciaram empresas de

consul toria. * (SENGE, 1990, pag.Z2)}
Noz dolis casos, os acionistas ou sdcios—-propriotirios tém a
caracteristica comum de serem profissionais: o principal

elempents definlidor dag possibilidades de sucessg Jessss
pmOoresas 8 & competfncia reconhecida do  seud pessoal.
Enfrentande a concorrBncia de empresas estrangelras ou de
mutras‘ empresas nacionais atuando em Mines, as firmas de
consultoria minpiras receberamn grande impulsc dos orgdos do
gﬂvernb estadual (&omo cutros setores da engenharia no gstadol,
notademente CEMIG, DER e LCUPASA. Duas tendéncias principals
mArean & vida profissional nesta drea: a crescente
pligopolizacdo e o alto nivel de rotatividade da mdo-—de-pbra.
s maiores empresas na" setor recorrem | a5 DegQuUenas pard o
atendimento de certos servigfos mas & principal estrategia para
o enfrentamento 'da bligopalizagac tem sivo a formacan de
consdrcios gue permite &s firmas médias ¢ pequenas colocarsm-se
como dfsputantes efetivas do mercado.

=

ESPECIALISTA X BENERALISTA

& prmbzeméticé das especialidades diz respeito A&
ordem geral dos saberes e sua relagdo com  as diferencas na
profissdo e evidencia-se pa hisrarguia entre as especialidades
guanto aps saldrios, como sg pode ver nos dados recolhidos pelo

sindirato, apresentados a segulr.
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EspecialidadessSaldrios (em ng de saldrios minimos)
TOTAL Ate 10 10 a 20 20 & 30 30 a 40 +40

Civil . 10088 B R 354 P 57 74
100% 41,7 Jé, 1 %, 8 ' 5,6 7,3
Eleptricista 218 7& 72 35 17 1¢
' 100% 34,8 35,2 14,5 7.8 4,5
Metalurgista 34 05 13 11 03 0z
1004 14,7 38,2 3z,3 8,8 5,8
Mecdnico 317 &aé 128 &8 33 22
10Qx 20,8 40, % 21,4 10,4 4,9
Agrinomo 33 o8 17 05 g o1
JQ0X 24,2 51,5 - 15,1 6,0 3,0
Guimico Zé o? 10 o4 o3 -
) o 100% 34,6 8,4 15,3 11,5
Minas L 28 03 o8 Gé = Q5
100k 12,0 22,0 24,0 2,6 24,0

Fonte: Copias das homologactes de  demissfies, 1988/1990,

Sindicato dos Engenbeiras de MInas Gerais.

Outra diferenga . entre’ as especialidades iz
raﬁpeitb as atividades para as guals se pxige experifncia do
profissional. Uma pesguisa sobre afertas do& empregos em Belo
Horizonte mostrava Ggue os engenhelros civis eram
pr@ferencialmenfe encaminhados  para  laretas administrativa-
g@ﬁynciaiﬁ enquanto  gque dos  engenheiros eletricistas,
metalurgistas & pecdnicos S8 exigia uma pxperifncia de cardater

mais técnico:

-

ESPECIAL IDADE X AREA DE EXFERIENCIA

o _ TECNICA GERENCIAL
It ' 55,8%

ELETRICISTA 68, 0%
MECANICD 58, 0%
METALURGISTA g1,5%
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TRABALHO FEMINING, PRUFISSQQ MASCUL TNA

Ler mulher numa profissdo tradicianalmente
masculina tem conseglfncias importantes. 4 evolugdo do  numero
de formandos testa & peguena presenca feminiga nQs cursas, ©om
preegde  da engenharia civil. De acordo com os dados do CREA-MG
apresentados no guadro I, da Introdugdo, em 1950 registraran-se
apenas P sngenheliras contra 118 prufiésionais o S2X0
mascul ine. Na década de B0 eglas chegam a ser um tergo Jdos
engenheiros civis registrados. Mas isto nao ocorred apenas
entre 05 engenhelros: & participagdo feminina na PEA cresceu &
uma  taxa média andal de H,2X entre 1950 e 1590, passando de
12,6 para 27,2%. Em todos os setores de atividade aumentou o
nitmero de mulheres, resultando numa diferenciacioc do smprego
femininn. Se em 1950 834 do empregoe feminino concentrava-se em
cinco categorias Qrupacionais {(Dcupaicfes domgsticas
remuneradas, professores e auxiliares do ensino, Indusiria do
vestudrio, industria tExtil e wsgropecudria e extragio), em 1980
nestas cinco categorias tinhamos apenas 49x  das mulheres
empregatas. (FAQ}Q, V., 1986}). Entre as Doupagies (8CNICAS,
rientifivas g ‘afins (grupo que inclui a engenharial a

participacfo feminina também teve crescimento significativo:

1950 1280
Homens 1,0 2.8
Mulheres 1,1 S8
TOorals 2yl Gy 7

Fonte: FARIA, 1986, pag. 77
A maior presenga feminina ns forga de trabalho pode
explicar—se pelas mudangas na demanda gus cria novas

pportunidades £ noves  perTils prupacionals a partir ol ]
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a“

industrializacan crescente & pelas mudancas na cultura, com a
constituicdo de novas estruturas simbdlicaes onde © trabalho

femining & valorizado. Com issa, recria~se o lugar da mulher na -

sociedade e estabelecem—se povas relacles entre o mundo

femininog e é produgdo. Mas este incremento nfo fol homogéneo &
alguns estudos americanos Jja mostravam, nos anos 60, gque "tinha
havido uma aparente seletividade no tipo de posigfes gue as
mulheres ocupavam na forga de trabalbho”. Esta seletividade pods
traduzir-se em Juas tendfncias: de um Iado, "as ocupacdHes gue
exigliam educagdo mais elevada {rollege undergraduate level)

tinham representacdo feminina desproporcionalmente peguena’; de

puitro lado, existia uma selecdp ndo-randémics  de mulheres

entre ocupagiies:  Gue gequeriam nivel universitario oLt

- profissipnal de educacdo - 1,2% entre pos médicos, &,1X%X entre

IQS advogados e 3,54 do clerc.” (ROBIN, &., 1969, pags. 203~

P06}, No Hrasil, as tendéncias & desproporcionalidade  sao
semelhantes: eﬁtre as profisshbes ;radigionaig, o magisterio
ccupa o primeire lugar das preferfncias  femininas mas A
situagdn inverite-se na engenharia, advocacia e medicina, onde
as  mulheres distribuem-se desigualmente por ocupafdo & por

faixa . salarial.

eons o e e s £ it B PR 4o o i i e P i LSS $mits o St e s . . b, ek bR s 4af merm e e ek s ek Ud AP A AL Y Jain, e s e . T b i st b ST e e b e A

1950 1960 1970 1980

e H M H r H M H M
ENG. 1050 5 4388 161 7902 197 11723 750
¥ 99,53 0,47 96,45 3,54 97,57 2,43 99,40 0,60

MED. - 2304 39 7913 310 14902 11495 13448 4158
Z 98,34 1,86 6,09 3,91 54,45 43,55 76,38 23,62

ADYV. - 1682 23 5813 397 . 7419 1104 7446 1378
¥ 93,65 1,35 93,460 6,40 87,0% 12,97 04,39 15,61

ante: IBGE, Censos. Dempgraficos de 1950, &0, 70 & 0.
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Na engenharia, & desproporgap entre os dplis sexos
whega a ser espantosa diante das tendfncias gplobais de aumento
da participac®o feminina. Confirma-se assim O cardter masculino
dasta’prafissga que tambem se evidencia na distrib&ig§o por
féixa de rendar as mulheres concentram-se nos segmentos de
menpr  renda, exatamente o Inverso do gue ocorre entre os

homens. Conforme pesguisa do Disese, no estado oo Rio de

.J&neira, em 1984, 73% das engenheiras ganhava menos gus 10

saldrios minimos enguanto 76X dos engenheiros ganhava pals gue
10 salarios minimos. Em Minas Gerals, & diferenca  tambem &

gritante.

iz72



”ﬁfﬁ?ﬁfBﬁf?ﬁg“ﬁﬁg"ﬁmﬁﬁNﬁEfﬁﬁﬁ“ﬁﬁﬁ“?ﬁf%ﬂ“ﬁf“ﬁfﬁﬁﬁ*ﬁf@ﬁﬁﬁﬁ“ﬁ5#5““

1240  {(Em Lr#)
S AL a000 6001 /10000 10001/20000 20001750000 5OQO1I g +

TOTOL - _ o |
H 4361 322 621 956 1572 P10
100 7,3 14,17 21,82 35,88 20,77
M 157 39 51 43 14 g
1008 24,84 32,48 27,38 10,19 5,10
1970 (Em Cr$)
Ate 300 301/ 401/ 501/ 1001/ 18017 2001
: . 400 500 1000 1500 2000 o+
o e 2 e e s o e e s 2 v e s o st 2 e b e e 2 2 e 2 o e e
TOTAL
H 7837 1465 504 484 1473 1024 1118 1787
100%  18,6% 6,43 4,20 18,79 13,07 14,27 27,55
M 181 54 24 34 34 1z 15 g

100% 29,83 12,26 18,78 . 18,79 . 6,43 8,29 4,42

..1?80 {E£m nf de slirios minimos)
Ate i I a3 T a s 5 a 1@ 10 2 20 mais e 20

TOTAL .

H 114697 33 218 397 - 1854 4423 - 487z
w00r 0,28 1,85 3,40 15,85 39,52 39,09

M 77 11 - B¢ 107 300 204 Al
100% 1,49 8,00 13,84 40,71 . 27,68 8, 28

Fonte: IBSE, Censos Demogréficos de Minas Gerais de 1960, 70 e
80, '

A trajetoria de LELIA & os depoimenios de putras
engenheliras Nag deixam duvidas guanto a.posicdo subordinada das
mulheres na profissdan, e o fato de que jamalis tenha havido UMA
pf&sidente na  Socivdade Mineira de Engernheiros, no CREA ou no

CBENGE-ME &  outro  sintome de subordinagdo. As carreiras

femininas sXo marcadas por saldrios meis belxos, aceltapdc de
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cargos enjeltados por possivels pretendentes masculinos e

baixas possibili nss .
possibilidades de ascensa, . cargos de direclo.

A distri&uig&d Hos engenheiros por tipo tea

atividade d& um culro retrato desta subordinagag:

SEXO POR TLAGSE

AR A Bt At i ot R T i T . Tt e e s i . e e ot . e ra ks e bk i s T T eTTh e e o frm b, e o s e e i i R S minis Toma, Ty s i A A Wi A WAL L jain mpm ot gt

HOMENS - E
125 8,8 A, 8% 20, 8% 42, 4% 23,724
MULHERES .
19 8, 2% 10, 5% 5,25 42,1% 34, 8%

FONTE: SIMDES, 5., 198%:341

' g sintomdtica a Inversio de proporcles  quando COmMpRramos  os

profissionais em cargos da geréncia Gﬁ'autﬁnomas‘ E sg as
multheres se Jguslam na proporoedo gé gue podem atingir cargos e
Suprervisdo {trafetdria f:mﬁ-:um aos Eng&*hhéirog asogalariadnos]
deve~se considerar as dificuldades encontradas para chegar 1d:
vdrips estudos reslizados pelas enfiﬁadgs ga rrlasse demonstram
gue ”quanﬁg empregadas as engenheiras devem empenhar-se mals @
p#avarem*59 mais eficientes & capazes que seus colegas homens,

para consegulir as mesmas posicbes. (SIMOES, §., 1989:337)

Poder—se—ia perguntar' e existe a)guma: diferenca
significativa gquanto an desempenho escolar opu  profissional
entre homens e wpulheres gque Justificasse esta distingéo
arentuada. Us esitudos titadgg por ROBIN (1%946%9) mostram gque,
guandoe s descobre algum desnivel, ele & favordvel as mulheres
engenhefras, gue sio, tandencié}mente, as pessoas com melhores
notas nos cursos  anteriores ou as  gue dedicam miis tempo ao
eﬁfudn. Mas, om gera), existe uma igua}daﬁe de capacidates

Iintelectuais dos dols sexps. Os dados a seguir refgrem-sg a

‘estudantes belo-horizontines de terceiro . grau  em diversas

L disciplinas. e esrolas & confirmam a Inexisténcia de diferengas

1
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relevantes entre homens & mulheres guantp a notas ou guanto a

critérios de bom desempenho:

Al b Mt i ke W $huk Sk B L L S Wik Bk e b s ke A et ok A ki b e e e e o o . s Mo a8 A AR i ik Vel s g min dami ki AL mep iR S S B Shrke Herr e . i . o

MEDIAS DAS NOTAS OBTIDAS NO SBEMESTRE ANTERICOR
Ate 30 pts. 31760 &1720 71,80 81,90 F1100

HOMENS X 1.3 28.9 4.0 20,1 L o4
N = 298 : :

MU HERES X 0.9 172.4 41. 46 38.9 &.Z2
M= 113

Como  npas pesguisas americanss, a diferenca, ainda

gue muito ligeira, & favordvel as wmulbheres. A proporgeg de

homens e mu}herms'entre o5 candidatos ao vestibular da UFME tem
sida de IOX/50X pos dltimos anos mas, em cada curso, os dols
SeXNaS distribusm—se diferencialmente, permitindo-nos
classificar alguns teles como mascul inos, outros Como
femininas,l Minha amostra Inclui alunos de oputras faculdades
fora da UFME, mas guanto ac 59?0, &5 pfcpcfgﬁés s&c semeslhantes
em todas elas. 0 curso de psicologia pode ser consliderado
feminine {(na ampstrar 72,34 mulheres) e o5 de engenharia
masrul Iinos (civi] 29,3% dos estudantes s3o miplheresy elétrica
Fs4%: mecdnick 1,74X; minas F,lE; guimica Z6,3% e nenhuma
mulber na engenharia metaltrgica.). Umna peguena diferenga se
estakelece entre cursos masculinos e femininos quanto  aos
critérios para bom desempenho escolar: pars 05 Opis CI505 &
resposta mais constante & o conhecimento dos  conteddos  das
discipjihas. Mes nos cursos mais femininos um dos criterips gue
também aparece como relevante & & "cultura geral’, que np casoc
extrems o  curso masculino {fengenharia metaldrgica)l nae 5

citadn por nenhbum aluno como critério de bom desempenho.

Imputar & herangae cultural patriarcelista, presente
tanto na esfera miklica guanto privada & rausa principal das
Giferencas de gfnero no Interior da engenharia tora a gquestao

principal mas deixa de lado o problema de como se  constrol
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espectficamente o esteredtipo do eagenhelro, a siia
representageg, gue informa as prdticas machistas e excludentes
neste campo. Como & mais "racionalista” e Yobjetiva" de todas
as profissdes,. & engenharia se habilita a qirigir o munda,
Cocupar as posicles de poder, construlndo uma Imagem de sl
perfeltamente combinada com a visdo tradicional dos papdis do

homem e ﬁa muslher + .

Todas estas pequahas diferenacas nd&oc chegam A
configurar distingles insuperdvels entre o profissionsis masg
agpontam para diferentes representactes das profissies,
vinculadas &os papsis secialmente atribuidos a homens o
mulheres na socliedade, farendo com que, para alguns homens, &
pogenharia possa parener uma profissdo "divina”, Justamente
porgus criativa, e para algumas mulheres ela seja apenas um
emprega gue pags razoavelmente, Tudo isso nos remete a prégria
définigao do gue seia & gngenharia' & ao modo Ccomo BE Constroem

as representacbes legitimas da mesma.

g .inrareggante rnotar ¢uanta a Isto que o sindicato
as mulheres participam muito - mais Intensamenie, ocupando
inciusive a}gung cargos nas diretorias mals recentes enguanto
gue nas duas outras entidades 1s5to ndo  ocorre. Pode-ge
Interpretar esteg_dadog_ como uma  evidfncocias das  tentativas ﬁw
sindicato de tornar-se uma Institulcdo progressista e cada vez
mais representativa da profiss3o. Com isto, tendencialmente,
deveria construir representactes do grupo coerentes com  esta
prédtica. No entanto, tanto guanto e&m outros campes, este
processe &  muito incipiente ¢ & atuagdo sindical ainda & bem
maFCRda pelos esteredtipos tradicionais de uma profissan

masculina, dirigente, clientifica, superior.

1 piga-se de passagem que, na amostra de SIMDES, wais da
metade das éspaﬁaa de engenheliros nido trabalha fora de caesa 8,
das gue o Tfazem, boa parte permanece apenas meic hordrio no
trabalho.
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IDADE E EXPERIENCIA: A DBSOLESCENCIA DU SABER

A Idade & outro fator de diferenciagaa gue nos

remets as diversas concepgbes do  trabalho do engenheira 2 &
relacag entre o momento de entrada no mercado @ as
possibilidades de carreira. Os pngenheiros gue se  formaram na

gecada e 50 tipicamente passam por empregos no setor publico,
onde cumprem carreiras gue se iniciam nas dreas técnicas e, coa
POUCOS | 81105, paséam a cargos de diregdo. A aposentadoria
Qignifidé, guase que Iingvitavelmenlte, uma passagem para direfdno
e SMpresas p?ivaqas.i t/m fator que diferencia gstes
.profissianais gp seus predecessores € 8 possibilidade de cursos

de pos-graduagdo po exterior.

Comp nas déradas anterdores; continuou aberio nos
anps B0 o caminho da iInstalaclo da prépria empress. Mas,

diferentemente Odos picneirms, estes engenheiros sXo origindrips

de familias mineiras, CUjos pais SHg  empressrios ou
profissionals iibéraig no estilo cldssico. A gestXo dos
negdcios  privados & acompanhada de intensa atividade
associativa, em entidades praftissionais @ emgresériais, b

ocuparfio o cargos executivos  nos tr@slnjvaiﬁ da agdministragio
piblica ndc & incomum - &M géral "por amBer & causa” — e alguns
- dos Enggnheirmg~empresérias tiveram rdpidas passagens como
empregados no setor publico, principalmente nas EMprEsas
ligadas a exploragﬁo do . petraleo & & sineragdo. {{1s dadops
referentes &s trajetdrias oe engenheiros—-empresarios foram
obtidos em entrevistas re&jizadaE. para pesquisa de Ligia

PEREIRS spbre o empresariado minelrol.

Em tempos mals recentes,  pEroQnecs uma certa
giferenciacdo entre engenhelros assalarliados de faixas etdrias

distintas. & o gue s pode constatar & partiv destes dados:
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. m mn o e}, e mn . . T e e e o . 7k o k. el ol . vk ek e b e T T, . R34 U erte e bl Yk b e e Wit i irr berh b, e e s e b b

21-34 35-44 45 & +
BERENTES 10, 4% . 27,9% 31,2%
SUPERVISORES — 5&,2% 39, 5% 50, 0%
"YECNICOS"¥ . 33,44 32, 6% 18, 6%

' n=48 n=d3 n=32

Ak e s ToAn maty T i . mmm. . . rm e ik S, i SMLEL BT R TP ALY TS A i e ey i i s e g AR WAL Wity ek B P Mk e AR Yk A S AL T AL s e s

FONTE: SIMDps  g,, 1989:222
¥'non—-managers® no original.

O trago comum A&s duas carreiras, empresdrico ou

‘empregado, € & concepcio do trabalho do engenheiro como gesitor,

seja dos bens pﬁblico; seja das empresas privadas. O componenis

S tecnico das  atividades profissionais vai sendo largamente

suplantado pelo componente gerencial ou socio-adminisitrativo ao

longo da carreira. Esta concepgfo do trabalho do engenheiro,
gus torna estes profissionals o modelo ideal do dirigents nas
diversas Instancias da vide social, evidencia wum tipo de
pstrateégia malis. pessoal g Iindividuaiizada, de rompgr com oS
impedimentos & dificuldades causados pela obsolescncla - cada
ver mais rdplda ~ dos conhecimentos tecnicos. Segundo avaliaipso
dbé profissionais entrevistados, ém dezr anos  sA0  superados os
modelos & as técnicas aprendidas. A tendfncia & passar  [as

atividades oe direcé&o sUrgE  COmD slgao nafdkal_- para o

aproveitamento da experifncia. O mesmo tipo de explicagdo vale

—

T para o aproveltamento, no setor privado, de quadros formados

nas empresas publicas, muite comum entre oS engenheiros.
fato de gus, no Brasil, os casos dg Tpantouflage? sejam
psperialmente nUMBrosos entre os militares, com finalidades
explicitas de apadrinhamentos politico-burocriaticos junto ao
Estado, torna esta estratégia profissional mals conhecida

publicaments mas muito pouco estudada comp estruturante das

trajetérias dos diversos grupos profissionals.
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A5 CARRETRBRS E A8 REPRESENTACOES DO CORFO PROFISSIONAL

Repete—se no interipr da categoria a Juta malis
ampla pela definigéa. de habilitaches e qua]ifixagﬁeg-
nepcessdrias a0 desempenho de ltarefas especificas. Esta & umd
Juta classifivatoria em gue os vérios segmentos do corpo
prafissjanal procuram organizd~-lo de alguma forma, atribuindo
lugares a sl mesmes P aos demals. Assim, a profissdo Engenharia
pode ser vista, a partir do séu interior, O vidrias maneliras.

"o,
-

Uma delas expressa-se na "curve de Ivan Machado

Qr 100 [y
L 20
N c. a0
I P o 50
Y £ 0 v Fab., 30
E g N Egqui- T 15
R & R Fa- E Const.i0
& L 15 Men—- 0 Divil  ENG.
7 I i Tos N Ope—
b. s T o d Ragtes
A A o C
D R o
E

e e e £ DOL ARES =2

s engenheircs estariam agqul sgparados Jevando-se
&m bmnsid&rag&o mais o setor da economia do que & pspepclalidade
mas esta. B wuna visdo predominante entre empresdrios do setor de
consul toria, gue buscam po cardter cigntifico, de ponta, de
exceléncia do s@u. trabalho, & legitimidade Oa sua posicdo,
atribuindoe, por i1sto, uma importancia maior ac capital culfural

na construcdo de sua escala classificatoria.

Ao contrdrio dos  engenheiros consuliores, oulblros

profissionais lamentam o grau de especializacdo & que chegou a

Engenharia e isto e explicite nas quelxas & nas propostas
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re]at;vaﬂ_ &  Tormages profissional. Convicto de ' gue a5

engenheiros forpariam uma minoria de idealistas ogue poderia
enfrentar o mercadn segmentado, de concorrincia muito acirrada,
& tuando bo!iticamente, um dos profissionails sntrevistados {(gqus
J& passou pelas diretorias vda BSME e do CREA, aldém de atuar em
sindicatos patronalis e na Federacdo das Industrias-MGE) afirma

¥

gue o grande problema hoje & gue "o engernheiro se tornou  um
técnico que desprera o secial’. Lom a criaco irresponsavel de
egsrolas de engenharia,'paESQU*sE & produzir um ”prdfisgjnnal de
prateleira”, candidatao a&o sﬁbwemﬁrego pela formagdo mais

técnica e de péssima guallidade.

Nas falas de um diretor do sindicato, reproduzidas |
anteriormente, percebe-se & mesma neostalgia de uma forsmagdo
ampliada gue pérmitisgé ao engeﬁheiru exercer fungbes de
é@stmr. Fsta fala se repete no caso de -oputros lideres
sindicais. Um professor da UFMG lamenta a gualidade dos alunos
RtuRis, afirmandp gue "os mals antigos tiﬁham foarmacdo cultural
mais amgpla." Nota-se, sm todos  o0s segmentos da categorisa um
sentimento de faltar os engenheiras de formagdp recente cargcem
de EonhE:imentds e psicologia, adwministrac3o, sociclogia,
eronomia ou gualguer outra disciplina da drea de cifncias
huamanas. Todos eles percebem claramente gue cada ver mals o
canhéciménta das  relagbes socials @& fundamental para o
sxercicio das fungbes de mando as guais julgam fazer parte da

esséncia da sua profissio.

Diante-distﬁ tudo, a oposicdo sntre generalista @
papecialista mostra-se como oposicsEn entre gestor @ fé:nicc,
sendo o primeiro mpodelado & Imagen & - semelhanga da
representacdno  hegemSnica oa classe dirigente. & lImportante
ressalter a epspecificidade dos engenhelros gque fazem Incorporar
a esta representac®n a idéda de racionalidade tecnica comg

principal aposicio & conceprdo de gestor dos bacharéis.
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0 tecnico, profissional com atribuigtes de direcdo
BBEOOrEs o inexistentes, seria classificado em Iugareg
inferiores na hierarguia dos engenheiros, responsabilicrando-se

sempre por fungdes subalternas. ' !

A curva de Ivan Machado &ofaca~n053 ne entanto, o
problema  da nXo-corresponddncia & esta ordenagido. Maz &
Justamente do  ramo mals moaderno Ja profissdo QUEe SLWEGERn as
perspectivas de remrdenaglio do campo profissional. Retomando
parte da visdo de que o fundamento do trabalho do engenheiro &
SEL csﬁhscimentm técnice, procura-se desqualificar o setor de
construcdo  civil, Justamente aguele cuia organizagdoc tem
semel hancas marcaﬁtes com o setor de conswltoria: sdo estes
dois ramos gue oferecem as malores possiblilidages de criagdo de
PEGUENAS ampresas 2 nos guals existe & concorréncia
intraprofissional mais acirrada. bLntre eles ha  uma diferenga
soeial relevante: tendencialmentes, os profissionalis que partem
para formar a5 SUdas pFépFIéE empresas de consultoris sdo
oriungdos des melhores escolas g com maior grauv de guelificagao

gue o5 da construtdo civil.

Fete modo de classiTicar os prafissipnais de
engenharia & um nove eixp de divisan da categoria gue tende &
pstruturar—-se em tormo de dois polos: um ém gue se fundem {(ndo
sem  conflitos, g clarol €15 Campmbénteﬁ administrativo—
gerencials e consultivos e outro em que estdo colocados 08
componentes técnicos do conhecimento profissional. S5¥0 55465
difoerentes ﬁropriédades distribuidas entre os engenheiros g
atraves dés puais eles tendem & ser classificados, ssndo que no
primeiro polo encontram—sg 05 profissionals de sucesso, patrdos
de si mesmos, realilzadores dos  ideals da profissdo. Nop eoutro,

oncontram-se tecnicos Jovens {independente da idadel,

Lassalariados do setor privago ou epstatal, sempre esperangosos

de passar para o outro lado. Nos dols casos, 08 engenhelros

enxergam na& escola o principal responsdvel pela distribuligao
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dos atributos gue os gualificam a situar-se num pu noutro ponto

do campo profissional.

Mals wna ver aparecem as diVEFQ%S formas possivels
de ordenamento dos  saberes e dos prafissionags, ressal tando o
s€U cardter socialmente construido 2 N&e tecnicamente
dﬁlimitadm ¢ hierarguizado, como querem aliguns. Esse g 08
demais elementos anallsados complem um quadro de possibilidades
no gual  os agentes  devem arganizar suas trajetorias  segundo
limites ai definidos. Mas, «0 contrdério do gue propfe Larson,
as diversas posigbes no Interior da profissdo ndo podess ser
conjugadas para_aamﬁar uma trafetdria modal unificada, na gual
pssas diferengas . apareceriam Como momentos. 5o varias
trajetdrias modeis, bastante dJdiferenciadas gquanito aos seus
aspectos mais essencials, especialmente o da autonomia do
trabalho. Fsses dados permitem gusstionar a vIsio durkhsimiana
etk parﬁahiana de uma comunidade profissional wunificada,

transformando a coes&o oo grupo num problema a ser explicsado.
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capirilia v

A PRODUCAG pos PROFISSIONAIS:
ESCOLA, CONHECIMENTO E HIERARGUIAS SOCIAIS

Neste capitulo se2 prxaminard =& hipdtese de que &
gecola funciong como fundamento da wunidade profissional. Para
iss0 percorreremos a histdris do campo escolar em Minas Gerais,
analisando o modo como se disltinguem as instilulgbes formadoras
de engenheiros no estado. As diferencas wntre elas tornam—se
Cmais evidentes guando se comparam 0s pabliceos gue se dirigem a
cada  uma. As distinglies que ai aparecen exigem que se expligus
porgue g como as agentes ascolhem caminhos diferentes segundo a
- sua extragfo social. ‘Ista &, deve-se explicar a distribulgldo
das vorsaghes 8 as razfes pelas guals certos cursos atraem
filhos de camadas dirigeptes mals gue oultros. Agul estamos
tratando das diférengas entre cuwrsos & 2 n&o  entre escelas,
ana}isaﬁda uma outra escalae classificatoria gque ordena as
Especjalidades da engenharia € as protlissfes em geral. O pane
de fundo destas questles @ a hierarguizagdo ou valorizacdo
diferanciads daé’sﬁbar&s, miiitas veres apontada como radoc oa
distingdo entre profissdes. A reflexdc sobre o papel do
‘conhecimentn e da cifncia como  fonles de  legitimac¥o de
utoridade o poder na sociedade moderna gncerra este capitulo.

¥

A ddidia e que == profissfies  sefam grupos
FomogEneoss & pressuppsto essencial de sociologia durkheimiana.
Cabe ao grupo grofissional & tarefa de socializar 05 seus
membros, incutindo neles os valores da consci@ncia roletiva, de
cardter essencialments moral. £ se & socledade fol fragmentada
pela divisap social do trabalho, as bro?isgﬁea passam & existir
comp  camunidades morais. Tomando como medelo as corporagbes
mEdiEvAals, DURKHEIM inclui num mesmo grupo profissional os

patriios & eppregados de  um mesma remo, destacando  que Esta
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rar e

constituiu, historicamente, um meio ambiente moral pars os seus

membros

2

R o Sy Ea T4 Precisas fixavam, pPara caga
oficiov, os deveres respectivos de patrogg g

Cperdrios, assim como ps deveres dos patries

NS para com o5 outrps. s todos ples sd&0
inpirados pela preccupacdo, ndo de wuns  ou
outros interssses individualis, nas do

interesse corporativo. Ora, & subordinac&o da
utilidade privada a utilidade comum, gualgusr
gue ela seja, tem sempre um cardter moral,
pois G implica necessarianente algum
espirito de sacrificio e abnegscag, Alids,
muitas dessas prescrigies derivavam e
sentimentos morals, gue sdo aindas os nossos, ”
{DURKHEIM, E., 1984:20-1)

subordinagdo a0 interesse comun do grupo

fundamentava sua unidade bem comp o seu papel sociallizador.

comunitdario

FARRSONS
fundados
BOODE, o
SEFa tma

pretenda

andlises funcionalistas enfatizam g cardter

tdos grupos profissionais, comecando pelo proprio

compreendia  cama sistemas de solidaciedsde

na partiltha de elementos educacionais comuns. Para
gque caracteriza tods profissap & o fato de gue gla
comunidede e e esta & asplragsic de toda opcupagdo que

sg profissionalizar. Esta comunidade .se caracterizaria

pelps seguintes ftracos principals:

"1} Seus membros estdo ligados por um sentido
‘de identidade. 2} Uma ver nela,  poucos a
deixam, de modo gue & wm stetus terminal
para & maicria. 3) Seus membros  partilham
valores comuns. 4} As definliglies de papéis de
membiros & nfFo-membros  s5&o obijeta de  acords e
s&0 as  mesmas para todos os menbros.  5) Nas
dreas e acdo comum  hd wvma linguagem cooum,
gue & compresndida apenas  parcialmente pelos
de fora. &} A rcomunidade tem poder sobre seus

membir s . 7) Seus. limites slo razoavelmente
clarocs, appsar fe serem s0Cials & 2 NEo fisicos
ou gepgraficos. 8B) Apesar de ndo produzir a

proxima  geracio bicldgicamente, ela o faz
spcifalmente pelp controle sobre o selegdo de
professores g pelos processos  de treinamento
ela sociglira sewus recrutes.” (GOODE, W.J.,
1947194,
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Diversas abordagens, e nag apenas o funcionaliseo,

tratam o grupo prafissional como uma comunidade homogénea e a
Chase  principal dessa homogeneidade & o longo periodo de

treinamento ac gual o5 SeUS DEMbros Sén gubmpetidos. O que varia

& o significado atribuido e processo de homogelnlizagao: &
squisicas ' de conhecimentos profissionsais fundaménta Lma
prestackn adequada de services, um desempenho  correto das
tarefas {essencials & wvida, seguranga e hem—estar dos membros
da eociedade) atribuidas ' ao grupo. (Ver GYARMATI, 5., 1§75).
Mas -pode tambem assegurar a propria subsistfncia das profissbes
na mundo moderno: bara serem autdnomos em relagdo aps critérios
particularistas de atribuicdo de status e tornarem—se parte
constituinte da sociedade mercantilizada, o5 G LpOS
profissionais deveriam produzis uma mercadoria especifica &,

H

para isto, deveriam unificar as dreas correspondentes da
divis&p spcial do trabalho em torno de garantias homogfness de
competBncia.” (LARSON, 1977:13) FPara Eﬁtalautara, a formagdo de
centros de treinamento profissional, vinculados a padries de
ronhecimento unificados, dota os  membros da profissdo de  um
certo sentido de superioridede cognitiva bem como prove o grupo

coh membros médios sociallzados. Isto significaria prover 4

profissd&o com Indiviguos gue aceltariam os modelos de carreira

existentes uma ver que seu  sucesso depende da sua adesdo aos

4

MEESMOE «
05 DIFERENTES FPAFPEIS DO SABER
7 ponto de partida da analise de FREIDSON (1986}
) relacan entre criag&U; transmissdo & aplicagso do
conhecinento formal g o poder. Para superar a dualidade entre

denocracia e tecnocracia & gque esta relagdo acaba congdur indo

&

 fouapto analisada de wuma perspectiva gque vincula a aplicacdo & -

criacdo oo conhecimento ao Jesenvolvimento dos  processos de

burgcratizagio e racionalizac&o), FREIDSON procura entender o
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papel do saber institucionslizado no mpundo a partir dué 58S
agentes g portadores: '

"Como pade o conhecimento estebelecsr wuba

: relagss consegliente com 0 mundo cotidiano?
Para ter algum Impacto sobre o mundo natural

au spcial o conhecimento precisa dispor de

agentes ou portadores humanos e o Impacto gus

ele tem & Influsnciado, esm parte, pelas
caracteristicas desses agentes. Assim, nNido se

pode entender o papel do conhecimento formal

ne nosso mando SEm entender 5
-caracteristicas deagueles que o criam &=
) aplicam.” (FREIDSON, 198&:9)
FPara -~ Iidentificar PEERS agentes - chamadas
inteilectuais, técnicos, profissionais, experts C ou
Intelligentsia - FREIDSON analisa os meios de oObter recursos

materiais gue permi&am a algumas pessoas tornarem—-se agentes oo
conhecrimonto. Nas sociedades modefnas, este procedimentc faz
com gue £sses agentes sejam Identificados tﬂm os membros  Jas
profissoes, Sendo assim,

"permanece o problema de  delinear & posigdo
das profissdes gue lhes o4 acesso ao poder, o
complexo Institucional gue coria e sustenta
esta posicido e as atividades pelas gusis s

- pode dizer gue o5 profissionais exercem o
poder. (idem:18)

Segundo FREIDSON, as p#ofiﬁsﬁes podem ser definidas
pelo ?ata de que. seus membros sido submetidos, em  graus
V&FiadGS; a eduracdo superior B ao conhecimento formal gue ela
transmite. Considerando & relaclo das profissfes com o
exercicio do pmdef, deve—-sp acrescentaer que elas S0 ocupagles
para as qQuals a edgucagdn & pré-regulsito para o emplrego .
determinadas posicles. Estamos agul diante de um sistema de
cradenciamento gques funciona como mecanismo de exclusio, criando
um nicho do mercado de  trabalbo exclusivo  dos membros da
profissas. Sendo assim, O 51&&@&5 de producfo de credencisis 8
o slemento ventral para & andlise das condigbes Iinstitucionais

L permitem"as profissfies exercerem o poder.
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£ bom notar agul uma mudanca sutil ne enfogue pois
o saber profissional & nap apenas um fundamento de unidade,
mas, principalmente, basg de poder social: € assim que ganha
sentido & idédia de ensino universitdrio comno L grande sistemd

e rredencidamento.

A analise do sistema de ensino superior como
produtor de credenciais & feita a partir aa obra de COLLINS
(1977}, Mas FREIDSON adianta gue a5 credencials, por si osd,
N30 sd3c suficientes e gue & necessdrio controlar o mgrgada
também pelo lado da demanda: os profissionais sdo vistos como
gatekespers. e aigum& forma, mas principalmente atraveés Ua
arsdo do Estadm; cria-se & obrigatoriedadey de se utilizar o
traba}ﬁm de um profissipnal para gue se tenha acesso & um  bem
ou servico no mercado. O autor assinala ainda que a imagem do
profissional liberal classico, atuando Independentemente no
mercado n&g & mais representativa da. realidade. A/ inensa
maioria dos profissionals precisae de espregos 20 passa 4
depender, portapto, de  um mercado Interno e organlizatSes gue
possam atralr 'clienteg. Diante disto, para controlar o seu
merrado esses profissionals ﬁsgégsitam Intervir ou Influenciar
&g po}EtiEas et é?ganizagéé.é: igfm ﬁudé ger felto atraveés go
éistema de Credeﬁciamenio' ingtitucional. & este sistema que
vincula o mercado ® a educac&o. Sua .principal fungdo &
pstabelecer wum caﬁjuﬁto sintemdtico de sinalizagio de mercado
gus & a hase para credenciar Instituigles de ensino superior e
spus aluhos. Este processo  de sinalizaglo produr tambem  uma
estrutura de empregos gue, além de reservar acs profissionals
as diversas Tormas e  trabalho cotidisno gque Ihes s&0

tecnicamente atribuidas, destina também aa eles as posigles

perencials e de supervisio.

Ty na-cse entio neressdrio entendsr o modo como se

prganiza o sistema de ensino para examinar os dois elementos

gue estio em Jjogo: & producko de uma certa unidade, uma “reds
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de produgap intelectual unificada”, e também a criacdo de uma

sinalizacin sistemdtica de posighbes para o mercado.

&

ESCOLA E HIERARGUIA SOCIAL

Concebido como espace estrulturado, o campo das
profissbes tem na escola - € no caso do Brasil, especialmente
as universidades e outras instituliches de ensing supeprior - um

dos elemsntos fundamentais na sua delimitacdo, organizacdo

interna e na gefinicio deas suas relacbes com a spciedade. Como

sistema de credenciamento, & escola & responsdvel pela emissido

dos titulos, que & um Ydos wmecanismos mais eficientes de

delimitacdo do campp profissional e, por iss50 mesmo, torna—se

ohieto da atuagldn organizada das profissdes em sua luta pela
mmnopdiic. Como iocus e pragdugdn  ¢do capital cultural

certificade, & escola tem & wissdo de produzir um  habitus

profissional, wuma determinsda estrutura cognitiva, sistema de

disposigles duféveis,-principia gue gera g estrutura prdticas e
representaches. Missfdo esta gue poderias ser traduzida tambsm
cogn fungXo de cbnétrug&o/&cumujag&m g um determinado capital

cultural ¢ de um determinado capital de relactes sociais. Mas,

além disto, a pscola & tambeém institwigido classificatoria, ela

mesma classificada numa hierarguia, gue torna desiguais, no

espaco sociel & no campo profissionaly os  certificados que ela

produz.  Neste momento serd discutida 558 fungdo

classificatéria do sistema de credenciamento e, mals adiante, a

- guestido dos saberes.

Para compresnter a Iagica de funcionamento da

escola  dewve-se locallizé—la na hAlerarguia do campo egcolar,

estahelecends distdncias entre cada umse delas g aguela qus

Locupa o pole dominante neste campo. FEsta Jocalizagdo exige

tambem QUE s mostre claraments guais SXo os principios pelos

guals as escolas sdo colocadas nos diversos pontos da escala
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spcial de avaliagap, uma ver gue nem sempre qualidade tem uma
definicic consensual. A posigdo neste espaco estd estreltamepnte
relacionada com as definigbes do gue seja o saber profissional
especifico &, sendo aésim,_‘ com o8 conflitos inter e
intreprofissionais pela delimitacdo de suas tarefas, pela
definicas de suas identidades, o gue torna relevantes as
muedancas curriculares, as subdivisbes Jos cursos, as mudancas
nos titulos bem como 05 agentes £ mecsnismos ©Fesponsdvels por

gstas evoluctes.

A Torma especifice assumida pelo saber profissionsl
SO cépita} cultural a ser  Incorporado nas prétibas ®
reprasentasies dos agentég come Babitus secunddrio & o gue
ftorna @ socializag8o profissional um dos elemenfps észenfiaig
de inatitucianafizag&a'dm grupo. & neste momento que se aprends
os modos de ser, & postura, oS comportamentos que distinguem e
permitem identificar um dgeterminads grupo profissional e mESMo
a s& localirar dentro dele. Mais gue um' saber certificado,
obtem~se na escola uma certa forma  de QGIF 8 08 BEF, W
giscursg, uma postura gque se constitul numa rede  Invisivel de
prqduéag intelectual e comportamentos sociadls razoavelmente
homogeneos.

Ag lado desta, wna outra rede ~ ou a masmé, por  um
outro gngulo — forma-se pelas relactes qae sp pstabelecem cu s
reforgam. na escole, Interiigando agent@é g constituindo um
nucleo de acd&o cujps efelitos mais visivels sd0 a Ocupagso de
espacos sociais & é dafinicko, ow pelo menps as ftentativas de
definic&o, de padrfes de racionalidade espepcificos para esles
espacos., ) ' | '
A missdp socializadora da escola & ao mesme tempo
cum trabaihé classificador dos futuros prafissionals,
geneticaments um dnico processe gue  deve, no  entanto, ser

analisado sob deois Sngulos: o da diferenciagdc do  campo
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escolar, da criacapg ge inﬁtitgigﬂeg valorizadas desigualmente o
o da difefencjaggm gntre os profissionais & partir da escola. A
compreensdo dos  mecanismos de  funcionamento do  campo esco)af
bos pé?mitiré anadlisar a organizagio das diversas trajetdrias

profissionais e o8 fundamentos de sus unidade.

A- ESCOLA COMD CLASSIFICADOR CLASSIFICADO:
A HISTORIA DO CAMPO ESCOLAR EM MINAS GERAIS

Uma primeira etapa Ja definiclo das raracteristicas

o campr pscolar passa pela compresnsdo das dJdiferencas entre as

psenlas & 05 principios responsivels s esta oiferenciscio
t Ledd,

Cdsto B, ps critérios de etiguetagem social dos estabelpcimentos

e ensino de engenharis, das oposigfes pertinentes sntre gles.

Como principais indices de posigdo (elaborados & partir de
BOURDIEN, FP. & BEAINT-MARTIN, M, (1987) & MEYER, 6. (1990} .}

podemos apontar:

18) Prestigico sociel e raridade escolar:

definido pela localiracog, antiguidade, tamanho, reputacio do

corpo, docenter

20) Importdncia do capital escolar ou  grau de
autonomia propriamente escplar dos critéripos e ‘mecanismos de

,ancimnamgnto da instituicio. Ppde-se mepdir pela visibilidade

Tt .

da formac3o dispensada, pela sua comparsbllidade com os canans
da formacio universitdria, ela mesms definida come pole de
grande autonomia. '

A posicdo dos Jiversos eétaba]ecim&ntmg na drea de Engenharia
pode  ser  conhecida pela conjugacdn desses dois indiceg,
considerando-se, no entante, que este & um subcampo do campo
psrolar & gque o5 principics gque definem a sus estrulturacsp

wstdo presentes também entre as escolas  de engenbaria. Aleém

'distw,-a pfépria trajetoria da profilssio no espaco social femm

peso relevante na logica de funcionamento do campo escolar.
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Sendo assim, passemos & histdria propriamente dita das escolas

mingiras de engenharia,

Como se viu anteriprmente, a fundagag da Escola de
Minas de Ouro Preto & o marco inicial da formardo do campo
profissional dos engenheiros mineiros. £le foi a priseira
instituic&s de ensino superior no estado e pudemos perceber as
dificuldades encontradas para chegar & posicdo de destague gug
adguiriu com o passar ¢os anps: era NeCessdrio superar a vis#o
gue aproximava o engenhelro dos trabalhadores manusis, de forma
gue o curso de ené&nharia putpsse concorrer com 0s Ccursos de
_direjta pelas voracbes. A engenharia, como profissdo, deveria
percarrer uma tFaje#érié gue a tornasse mals  proximae  do
direitn, disciplina absolutamentes dominante pa hierarguis dos
saberes prmfissimnais.zﬁag, dentro do proéprio campo, deveria
enfrentér tambeém a rconcoryrBncia da Escola Politecnica do Rip de
Janeiro, gque preparava engenheiros ’principalmente para o

Exgrcito.

Com a importincia gue @ FEgcols teve para &
reorganlzlsdo da atividade mineradora e pelo padrioc de
exeelBncia gue ela conseguiu  estabelecer, tudo isto num guadro
de mudancas na economia € na socledade, o5 dolis obstdculos
foram superados. bg a2 posigldo do bacharel permaneceu
prestigiada no periode, ©s engenheirns conseguiram tambem
alcangar alto grau de prestigic, de poder e acabaram por
assumir & posicho de portadores dos conhecimentos modernos,
especialmente importantes num estado gque queria retormar seu
lugar na federagho & via na industrializacko da exploracdo

mineral o caminho mais vidvel.

Ne casb da concorréncia com outras escolas de
L engenharia. finicialments, a FPolitécnica do Rio, mas Oppols
tambem a de S&n Paulo e até & Escola de Engenharia 0o

Mackenrie College) & situacdo da EMOF era privilegiasda pela sua
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especlalizaces, A implantacdo do ensino de Engenhéria_nﬂ Brasi}
relacionava-se com as mudangas no sistema de transportes -
principalmente @ gxpansdo de ferrovias e portos - & no
ﬁ@senvai%imenta de sistema hidgrelétrico { KAWAMLIRE , Loy
1egr:52). ﬂp@s&r de seus ex-alunos trabalharem nestas dreas,
vorasdo para especilalizacdo no setor de siderurgia tornava
impar a posicio da Escole de MNinas, tornando sesus profissionals

catda ver mals necessdrios no mercado.

- | Dentro do estaﬁw,. a EMOP  permangceu numa  posicio
5uparibr até o momento em que & Escola de Engenharia da UFMG
assume 0 seu posto, na virada dos anes cingienta. Mesmo assim,
permanere o seu pape} de  metriz porgue a EEUFMG psde atingir
esta posicdo principalimente através de um processo gue podemos
apelidar de transferfncia de pr@ﬁfigio UMR vEZ Gue  BJD ex—
ﬁocentes e ex—alunos de Ourp Preto. os responsdveis pela criacido
¢ pele prestigio da nova escola. Dos  treze fundadores da
EELFMG, pove eram  ex—-alunos de Ouro Preto s um deles, a5
professor). U mesmo pode ser dito da Escola de  Engenharia de
Itajubs, que coloca seus alunocs em pg de Igualdade e, 45 veres,
em rnivel me ] hor gue os estudantes da UFMG no mercado de

engenheiros eletricistas,.

A Esrpla de Engenharia da UFMG, aleém de nicleo
agiutin&dof de ex-professores da EMOFP fol passagem guase
ghrigatiria para aspirantes a cargos prestigiados das empresas
péb}icas; praticamente colonizados (a expressioc e de A,
D I'ribarne) pe]as'eng@ﬁheiro5, Mas boa parte dos empresdrios

mais significativos nos setores de siderurgia . construcio

civil passou pela escola entre os anos trinta e sessenta.

Se no periode anterior, & escola era transmissors

dos chamados Vconhecimentos modernos’, desenbados pela  luta

Inter—elites g, por 1SS0 MESMO, formadores do "homem culto”

'daqueja épaca,' nas decadas de trinta & swessenta, E]
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escalarizacay de nivel superior Jjd se impss, pelo menos
parcialménte, come principio de hierarguizacdo. Nesta fase, a
escola passa a transmitir os conhecimentos prdticos necessdrios
_ae dominio cda técnica e do mundo social. A evoluglo dos
curriculos mpstra Iisto, tornando evidente a busca dos
engenheliros  por estender sus Jurisdigdc nos novos  Campos
Cabertos pelo desenvolvimento das técnicas produtivas e dos

matodons de gestac dos recurses humanos.

- a fato de Gue o diploma asse a s
genarafizad&m@nt@ ‘areito & reconbecide como fundamento de
POSILAD social © de legitimidade para & pgoupacdo de cargos
transforma £ SﬁbEF certificado oLma mercadoria tuja
comercializag&o tornou-sg atraenie para o setor privado. Some-
s & Isto a reforma do ensing superior, levada a cabio nos anos
spnaenta, malis @ inaentivc.dado aos investIimentos privados na
drea de educagag., Constituem—se todos esites fatores de expansfo
dor ensing de engenharia, ainda gue ndEo seja esta & 2 drea
preferencial de todos os investidores (gue, em sua msIiorida,
aptaram pelos curscs Ycuspe e giz” da drea de olfnciss
humanas . Qeve4§é absgrvar gue, pm geral, os empresndedores gue
se responsabilizaram pelas escolas de engenharia em Minas eram
pnpresdrios ou  preofissionals bem sucedidos rxa. sita dArea,
buS{:&‘ﬂEfﬂ‘J“QSIJ'ZEF“SE-QH} poutras formas de atuaceo, ao contrdrio
do gpadrdc vigente em outros setores oo ensing privedo. /A FUMED

& exemplar peste sentido.
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A CLASSIFICACAT pE CADA ESCOLA SEGUNDD SEL PUBL ICO

A diferenga entre estas escolas aparece J4 na
distribulc®o das possibilidades de carreira dops egressos de
cada uma delas mas torpa-se clara na comparacdo entre os perfis

socials dos seus estudantes.

RENDA FAMILTAR. POR CURS0 FOR ESCULQ

I

23,1 23,1 33,3 40,7 28,% . X5,7 47,4 35,4 21,4 14,3 20,0
P

i5,4 11,5 25,0 5,1 24,4 14,3 10,9 3&,4 21,4 7,1 18,0
.

11,5 - 3,8 20,8 8,5 8,9 17,9 5,3 18,2 14,3 21,4 15,0 )
6 -
25,0 8,3 15,3 15,6 14,3 15,8 35,7 5,0
S

b 2 25 59 45 8 19 11 i4 14 20

P

100 100 19,4 45,7 34,9 12,0 8,1 4,7 6,0 &,0 8,5

cate ¢ galadrios minimops
e 08 a 10 saldrios minimos
e 10 & 20 saldrios minimes
de 20 a 30 saldrios minimos
- ge 30 a 40 saldrips minimos
mals de 40 saldrios minimos

O oy G R b
BOH oM W oHOH
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A distribuigey dos alunos dos diverscs Cursos por
Extrafa de renda nps mostra uma certa igualdade  com ligeiro
privilégio parda 0S5 alunos da federal, especialmente agueles o
curso de engenharia mecdnica. U que'aﬁarece mais nitidamente &
a concentracdo de estudantes mals pobres (61,4%) com renda
familiar ~Inferior a 10 saldrios minimps) na Fscola de
Engenharia Kennedy. O perfil da renda Dpa " Fumec mostra gue
apenas 28X dos seus alunos pertencem a este faixa. a4 maioria
dos ostudantes da Fumed (38, 5%} enguatdra-se na faixa dos 10 &
30 sm. _G mesmo  ocorre  na PUC (civil=588,3%, mecinica=53, 34,
a}étrica:#ﬁ,SK} @ . nps  CLrsOs da Federal (Civil=20,04,
mata]urgia=7§,8,'Eféiricaﬁﬁ?,?x, mecEnica=42,8) com excegdo de
minas {87,1 ate 20 ém} e guimica (43,0 ate 20 em}. & bom chamar
a atenci&o para o fato de gque o curso de Engenharia Ruimica &
tido coma curse feminino  (UAS mulheres sg 03a conta de Cursas
com muitas panelinhas” segundo  alguns alunos da engenharia
civill), QOutro detalhe Importante: 33,74 oS alunos  da
Engenharia Mecdnica na MG F8m renda familiar superior @ 40
sm. Esta superiaridada'acanémica da Engenharia Mecinica repgte-
sg oS Estégims:ﬂnegte Area encontramos agqueles que s3o melhor
remune?adss, Mas além da renda Tamiliar, cutros elementos S0
importantes ﬁara compregnder as sutis difgrencas que compbes O
perfil dos alunes am cada escola &  QUE posteric mente
constituir-se—Xo em distingdo no  Interior da profiss&o. O tipo
de  insercio nas relagbes de trabalho gue tém oS pais & outre

indicio para definigdo de origem social dos gstudantes.
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RELACHAD pE TRABALKHO DO PAl FOR CURSO E POR ESCOLA

1
3,8 3,8 4,5 7,1
2
2, 4 4,3 15,4 1,9 4,5 8,64 4,3 30,0 7,1
3
5,7 15,4 16,7 6,8 20,0 13,0 20,0 7,1 11,1
4

5

x,8 4,3 11,5 18,5 11,4 8,& 21,7 7.1 Fal 11,1
& ' . _

7,5 4,3 X,8 3,7 11,4 B,6 13,0 10,0 21,4 1,1
7 -

@, 4 3o ;1 19,2 8,46 4,8 20,0 17,4 01 21,4 11,1
a

-
3.8 Py 4,5 .7 g8,7 Ai.1
it _ . .
5% 23 27 54 44 35 23 10 13 g 18
-~
100 100 21,6 43,2 35,2 14,9 ¥,8 #,3 6,0 &, 0 27
I = Praoprietério de grande empresa
2 = Empresdrio (Fegueno g medio porte, ate 50 empregados]
3 = Migro-empresario
g4 = Funciondrio de empresa privada
5 = Funciondrio de empresa gstatal
& = Funcionarip de adminisiracXo pdblica
Fo= Autanoms
B = Aposentado
-F = Qutros



- Nepste guadro pode-se netar gue diferen;é entre
PUC*HFHS‘ & FUMEL-KENNEDY Sfirma—-se  mais: nas duas Ultimas
encontramos,  predominantemente, {ilhos de  empregados &m
empresasnprivadaﬁ enguanto gue nas duas outras instituictes sip
mals freguentes os casos de alunos cujos pais s3c funciondrios

tde empresas estatais ou da upinistraglo publica.

*

ESEQLQRIDQBE DG PAI POR LURSD E POR ESCOLA

et shrm g Tered s ke W AR e SRR Y- $S18 RS Lmm S e e M Mt et S e ot et e bt o b e s Sbreh e S b e e b e s e e e o e s e e ey e e bt M e e i At

FLUMEL KENNEDY PUC LIFMG

Cry CIV  CIV. ELE MEC CIV ELE MET MEC MINAS QUINM
1

14,3 40,7 15,4 27,1 15,4 5,9 13,6 21,4 10,5
37,1 33,3 18,4 20,3 17,8 11,8 22,7 36,4 35,7 21,4 21,1
3

23,2 22,2 38,5 23,7 31,1 20,6 13,6 18,7 14,3 28,6 15,8
4

1,8 1,7 4,4 2,9 5,3
5 _
25,0 3,7 30,8 22,0 26,9 47,1 31,8 36,4 PB,& 28,6 42,1
& \

3,8 5,1 2,2 11,8 18,2 9,1 21,4 5,3
N

Nernhuma ou 12 grau incompleto
Primsiro grau '
Begundo grats

Supesrior Incompleto

Buperior completo

= Pos—-graduagsg

|

O th o G By
o

Na Kennedy apenas X, 7% dos pails 8m Ccursp superior,

taxa que passa a 25% pa FUMEC, 246,0X% na PUD e & sempre superior
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& ZB,0% nas engenharias da UFMG. A fregifncia depols com pos-—
graduagag ¢ ipsignificante na PUD e FUMEC, mas chega & 21,47 na
engenharia mecdEnica da federal. Poe PESAas £ outras
raragcteristicas gue SEr&o discutidas gdiante viam se
configurando uma outra diferenga importants, além da 'distingao
PUC-UFNMG// KENNEDY-FUMEL: o curso de mecanica, especialmente o
da UFMG, & o malis privilegiado por todos os coriterios gue 5@

possa utilizer para medir posifdo social.

Outra diferenga notdvel entre as pseolas diz
respelto ao tipo de trabalho dos alunos: na Kennedy & em dois
cursos da FPULC a maioria dos estudantes tém emprego. Na FUMEC
tambem & ﬁorcentagem g significativa {37,72), Ma LFME, nos sels
cursos de engenharia & imensa maioria dos alunos t8m atividades
como estagidrips e pouguissimos tEm empregos conforme se pode

ver ne quadro ] segulir.

ABTIVIDAPE POR CURSO POR ESCOLA

FUMED KENNEDY PUC. LIFMG

orv ' crv oIy .ELE MEC CIV ELE MET MEC MINAS GUIM

7,7 50,0 24,3 63,7 67,2 H,1 14,3 11,1 20,0 14,7 &, 7
2 -

4,1 45,5 &£Z,2 24,6 F9,7 F8,8 64,3 77,8 J0,0 75,0 &é&, 7
3 .

7,58 4,5 5,3 X,8 &Lyt 7,1 20,0
&

5, 7 53 8,4 8,1 F,1 14,3 11,1 10,0 86,3 5.7
il

53 22 20 g 37 33 14 ? 10 12 15
-1 = Emprego - 3 = Bervigos psporddicos
2 = EFstdgio cu bolsa 4 = Outros
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Outras diferengas Importantes surgem gntre 0% -
publicos des divefsas pecolas. As profisstes dos pails 580
apresentadas a seguir., Na Kennedy 0s pais dos alunes trabalham
cono motoristas, mestres de  obras, aarrstorés de imdvsis ou
tipografos, havendo tambem casos de pedreirmé g sitlanies. 55
hd um caso de profissional de nivel superior (1 farmacéutico) e

QUEFD empresdrio.

. Na FUMEC & na FPUC ainda swgem alguns Cas0s
psporadicos de pais com orupagles manuals gqualificadas, mas em
torno de 25X s&o profissionais de nivel superior & 0% s5&o
empresdrioas. Né UFMG, 40% dos pais tEm curso superior (N0 Caso
das trés escolas predominam pais engenheiros) g O numsro de
pmpresdrios baixa pard 16%, sendo mais da metade formaia e

comerciantes.

g qguadre a seguir mostra a - Jdistribuigdo dos
estudantes por local de nascimento. M um certo eguilibrio
entre Belo Horizonte e Interior. do gstado, mas novanente
podemps notar gue na engeriharia " mecidnica da Federal ha oum

predominio significativo de belo horizontinos.
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LOCAL DE NASCIMENTO POR CURS0 PUOR ESCOLA

FUMELD . KENNEDY FPUC LIFMG
Lry crv Civ ELE MEC CIV ELE MET MEL MINAGS GUINM

Pt p Yarm 3 e e P A, ki 4o A A o e s e vt K48 A KRR Ymn e S o, e, T e e et B or Vmf e . R mim" . e e e o o e . e e e . e bt WM ik A1 AL aih mam lma pas mma mas

3
J1,1 8,0 1&,0 5,1 &,7 8,3 9,1 .4 14,3 10,0
1,7 4,0 3,4 2,3 2.8 9,1
_________________________ T
54 25 25 5¢ 45 34 22 112 14 14 20
! = Belo Horizonte
2 = Interior
I = Dutros estados
4 = PQutros paises
A preferéncia  partiddrie ow, melhor dizendo, a

ausBncia de preferfncias, aparece no gquadro a segulir. A Opgag

pelos -dois ultimos {itens (prefesfncla depende dos candidatos ou

Nk {x tem preferéncial indica Lt AUSENCILA forte de

posicionamentos entre os engenheiros. Os gque Tizeram algum tipo

de escolha dio elementos para algumas consideraches: & penor

variagido nas pprfies estd na Kennedy: ps  respondentes

concentraram—se noe PT. Nas depais escolas ha maior variacdo,
sende  a UFMG mais PSDB o & PUC e FUMEC mais FPT. Deve-se
destacar a presenga significative do PL entre o5 alungs de

engenharia mecdnica na UFMNG.
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PARTIDAS FOR CURSO FOR £SC0LA

it et T remim i o kvt drm b ik whl o et kb ek b by kel MR W Bebie ekl A A P B TR VAR WK B SR ik ey Wk ik ke rir s . b e . marn . e i i S s T m: mmas man i e i e

FUMED KENNEDY PLEC UFNG
oy oy crv ELE MEC CIV ELE MET MEC MINRS QUIM

ot s v i romr e e e Vb B PR e e e s el Rkl R KA IR ST R L i S i o ki 4 Bk O] AL TRl B Jmm Rapg e ey . e T e e o . s s A e b A N bl B R N s i e

me_._‘“.«ww_,ﬁw,......u....-_...«H._..._——...mu—w_._.m_-‘h—_—._..ww.__._ __ e i i ttn e e e e Ty —

13
16,4 25,9 24,0 12,1 24, 4 38,2 17,4 18,2 21,4 28,6 15,0
Py
55 77 26 58 41 X4 23 1@ 14 14 20

12 = Pepentde dos candidatos

13 = Nap tem preferfncia
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A relligiag catdlica '& macicamente professada pelos
engenheires, tendo gpenas coms concorrgnte proximo a auséncia

e qualguer religiac, como se pode ver no gquadro abaixa.

RELIGIAD FOR CURSO FOR ESCOLA
FUNMEC KENNEDY PUC UFMEG
cry CIV CIV ELE MEC CIV ELE MET MEC MINAS QUIM

i dim e Aebr b S A AR A YRR R AR TR i e Sy e M e s S e e o b ey e e b bt S i b AL bk e ik Ak ek kb ke o e e e . s e e e e v e e s e S

j .

FE; 4 PR OBZ,O0 I, R BO,0 HB3,8 50,0 &&,7 B4,6 78,4 77,8
2z

2,0 24 8 3,56
\-K .

.8 a,7 10,2 3,40 20,80 11,1 14,3
4

240 3,8 4,1 3,0 a1 S,
5

¥, 8 N Go3 14,3 15, 13,9 15,0 22,2 13,4 11,1
Y

51 25 24 4% F0 35 =0 ¢ i3 14 18
1= Catalica 2 = Frotestants 3 = Espirita

&g

Outras R Nenhuma

[

Cada sdrie o dados diz muito separadamente! mas
araba mostrando-se comog parte de um conjunto de dimenspes gue
sg reforgam na canﬁtituiagga de um perfil distinto para cadsa
osrola. ssim temos a civil da Kennedy como ponto mais fraco de

um campo cujo polo dominante & a engenharia mecdnica da UFNG.

Mais ainda, estes dadpos foram levantados na busca

ge guestionar a legitimidade do argumento que atribul apenas a

diferenca de rendimentos a escolha entre as institulcles de

Censino supsrior. Dom se pode ver, o gixo de diferenciafdo ndo
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passa  pela publico-privado e | as distingmes entre ps Qérigg
periis nido sd3o tanto de rendisentos, mas de caﬁactérjgtiaas
so0ials mais g@rafg, como eduCagdn, profissfo, que poderiamos
asspciar & certas possibilidades de visdo do  mundo social.
Evidentemente ndo se pode descartar o peso dos determinismos
econsmicos ligados & educsgdo (ewm geral & ndo apenas supsriorl,
o mas gueremps  chamar a atengdo para os aspectos propriamepte
socialis gue IntervEm na escolhba da profissio g da Instituicao

onde 8 prepard para & vida profissiconal.

VOCACHD £ ARPTIDAD

Fl

Vocacdo e aptidao 580 duas palavras oe uso
corrente, freglientesente fncorparadas pela sociclogie das
pfﬂfisSﬂps seq uma reflexdo mais detida. Desta forms, tome—-se o
st significado de  PENDOR, ESCQLHﬁ; DISPOSTCAD INaATS,
HABIL IDADE ADRUIRTDA e ate mesmo PREDESTINSCAD como sxato,
nAe-proflematico, comp fundamento natural das  Inclinagches gue

levam o individuc & escolber esta ou aguela carreira,

FProblematizar estas nogles reguer uma revisio das
muﬁangas'no seu sigrificedo e as relaches com transformascles da
estruturs ’5ocia} & do sistema escolar. E£sta revisioc &
importante porgue as Iidélas de vocardo e, principalmente, de
aptidao éao essencials come justificativas das desiguslidades
sarials &2 rmmpsn@nté n3p—-desprezivel da ideplogis Has
prafissbes. Num  estudeo sabre "4 Ideclogia das aptidfes
naturais”, Npglle Bissesret (1979) mostra gue se, Inicialmente,
a palavra aptid¥o designava uma real idade contingente, a partir
das revoluctes burguesas pla passa & substituir, Junto com a5
nogbes de ifgualdade, mérito, competéncia e responsabilidsde
individual, & idéia de pascimento por direito divino. Ao longo

do seculo XIX, a aptid&o vai tornando-se uma caracteristica
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hereditdria, com fundamentos estritaments bivlagicos, & oa
prigem @ uma neva Ideologia capaz  de Jugtificar AE
desigualdades socials gus teimavam em PErAINECEr nas socisdaves
pos-revoluciondrias. 0 uso da palavira torna-sd mais extenso e o
desenvolvisento de uma psicologia das diferengas, gue conega
com  Binet, npo Inlcio g s@culo XX, coria uma drea de

corhecimento, uma cifncia das apt;daggj gue  constrsi sscalas

metricas de Inteligéncia e toda ums série de testes pars medir
& capacidade do qluno diante do sistema pscolar, explicar sey

Tracassn pu Seu sucessa. A eXgaANnsadn e sua wutilizracids em paises

da Europa & nos Estados Unidos tornou esta "cifncia” um potente

}egitimaﬁar das desigualdades socialfs no Ocidente.

0 trabalho de  pesguisa e reflexds sobre oS
postulados gue orientam esta psicologia diferencial, os testes
de selecdo e orientacdo profissional, evidenciou gue

L

““ood propria construcido do objijeto de estudo
e & escolha das orovas sLinSem,
necessarianente, uma referéncia  as noreas e
ape  valores dominantes num sistemas  social
especifice no tempo & no  sBspaco fresse
sentido, o0s refinamentos metodoldgicos & a
safisticacan das andlises apresentan
interesse por Fevelar a hierarguia das
"dimenshes” psicoldgicas provalecentes na sua
sociedade. )" (BISSERET, N., 1979:57)

Mas a gquestao fundamental; rnegligenciada pelos
psilcologos, talver par ndo ser este o spu objsto especifico, &
a das condiches de emergfncia das condutas diferenciadoras dos
individuas ou dos "grupcs. Ou seja, eles ndo puderam ver &
aptidiéo ou a vedecdo como conjunteo de dJdisposicbes socialmente
definidas onde dois eixps estaro @nvafvidQS: o primeiro diz
respelto ds condicles socials de  cada grupm.@ & definicdo de
suas possibilidedes de escolba & de acesso & Carreiras
Esprriticas. o segundn relaciona-se ao leque de  possibilidades
gue passa orientar gsta gscolha, ou seja, as  trajetoriass das

diversas profissfes ¢ swuas posiches no momento da woscolha.
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leste modo, p§d9~se deixar de lado & defini¢ag puramente
pessoal dJdas profissfes g procurar & explicacdo das vocacles no

Jogo de forgas socials que classificae constantemente os  grupos

profissionails & os demals grupos Sociais. Z

A principal razlo pela gual s  iIntroduz & guestdo
das wvocacles agui & gue, vinculando os conceitos de vooapdo @
trajetaria modal, compresnde-se adepuatdamente g papel da gscola
na constitulclp oo sspago profissicnal, explicitando-se entdo o
por quf de diferengas de posicdo aparecerem como diferengas de
qua}ificagéa:

Teesa posigRo & @ trajetdria Individuasi
s independentes estatisticamente, sendo gug

rigm todas 45 prsigdes e chegada s&0
fgualmente provivels para todos os postos oe
partida. Tsto implica gue BRIS LiTIR

=
correlacio muito forte entre as posigles
sociais © as disposichen Jgos agentes gue 45
&=

gocupam, oOu, O gQue & o messe, a8 fraijetdrias
Que conduziram = ocups-las, & gjus,
conseglien temente, a trajetdria modal Initggra
£ sistoma de fatores constitutivos Jdessas
classe. . ' _

foauA homogensidado das disposicbes
associadas & wna posicHo g0 seld ajustamento
apargntementes miraculosc s exigéncias

inscritas na posicgdo s&o o proguto, de  um
lado, dos mecanismos gue orientam para  4as
posiches os individuos previamente ajustados

- g a Yvooardo como adesdo antecipada ao

‘destino objetivo, Imposta pela referfncia

prética & trajetoria modal da classs e

. origem -~ &, de outro lado, da disletica gue
- se eatabelece ap longo da existfncia, =snire
disposigdc e  posicdo, entre  aspiragdo e

reaglizracdo.” (BOURDIEU, FP., 1979:123)

Deste pornto de wvista, dJdeveriamos encontrar uma
forte correlacso entre prigem social e vocacdo, Isto 2, 4

vontade de farsgr um  determinado curso e, dJdepois, de rmaginar

certas passibilidades de trabalho dentro da profiss&o escolhida

s Psentimentos” socialmente determinados, no sentido de gue

as poslgles socials fundamentam & capacidade de perosber o
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pspaco social & avalliar suas possibilidades dentro dele. Esta
avaliacay tende a ser mals correta e eficar gquanto mals oroximo

do polo dominante estiver o sgente.

1
i

{is dados spbre A& origem' corial dos alunps dos
diversos cursos da UFMG - entrada 1988- confirman a hipdtese da
vocacdo socialments vinculada & repetem, com  as diferencas
previsivels, alguns dos achados de BOURDIEL e PASSERON (1%4%).
Fica evidente gue a escola em geral recebe de forma Iferents
55 alunos, segundo sua origem social, relegando pard Qs CLEsS0E

menos wvalorizados os. alunos das classes inferiores.

OCUPACAY DO PRINCIPAL RESPUNSAVEL PELD SUSTENTO DA FaMILia

1980 1988
1 3,8 4,1
b 34,4 39,9
3 37,7 36,4
4 17,9 15,6
5 3,9 4,0

I = Empresirios & altos postos administrativos
2 = Profissionais liberals

3 = Auxiliares administrativos, bancarios &
professores
4 = Comercidrios & trakalhadorss manusis mEis

gualificados .
5 Trabalhadores manudls Ndo gualificados

i

situagdo sfhcto-reonénica dos alurnos gue
Ingressaram na UFME em 1988, '

O grupos principais gue se dirigem & universidads
estdo  nos agrupamentos X8 3 e sd3o peritenceptes &5 charadas

classes médias, sendo o primgiro MRS gualificadn que o dltimo.

A renda  repete psta distribuigfo, com maror

concentragian neos estratos mals altos., comp s2 vE no gquadro a

HEGULIr.
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RENDA FAMILIAR (EM SALARIns MINIMOS)

: 1980(%) 1988(%)
Ate OF 0,9 5,8
02 a 04 7,0 11,8
04 a 06 G, & 10,7
05 a4 08 i1,8 9,5
.08 & 10 11,4 7,9
10 a 12 7,3 by -
12 a 14 2,8 5,3
14 a 16 4,1 4,9
16 a 18 &, & 4,8
18 & 20 12,4 5,6
Acima de 20 i8,7 27,5
20 a 25 7,1
Acima de 23 20,4

FONTE: BUHRARTIMAN, J.,idem

PUBL TCOS DE CADA CURSH

- Quando  snalisamos a situagdn dos «lunas  de oada
curso  da UFMG podemos encontrar algumas diferencss Dara
reforcar o perfil Jos estudantes de engenharia gue vimes
comstr?inda. Agul aparecem mals claramente a5 distingdiss em

relacdo & outras profissfes.

fuanto 2 distribuicdo dos aluncs por GERErC,
confirmam—se as representagbes cldssicas de cursos mascullnos e
femininos, exceto para aguelas profissbes en gue se conocentram
petudantes provenientes de familias mals pducadas @ padrdss de

renda mals elevados.
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LURSDES MASCUL ITNGOS % homens LURSOS FEMININGOS 2 mulheres

ENGENHARIAS 77,0 FEDAGOGIA -
FILOSOFTA 71,9 FISIOTERAPIA ga, v
Flosica .70, 5 FEICOLOGTA 81,9
DIENCIAS DA COMPUTACAD 70,3 BIBLIOTECONOMIA 74,3
ADMINIETRACHO &b, 7 ENFERMAGEM 75,8
LETRAS 74,4
ARBUI TETURA 71,8

FONTE : SOHIWARTIMAN, J. ,1idem

Na curso de economia hd  um egullibric maipr entre

ma taxa de S1,8% de homens. £ Interessants

OB ‘gﬁnersé,_gb.:
notar gue paf@ _;' ser tipicaments D Cursos  Que exigem
pénsamentm.sjsfémgtjcm grganizado os mais masculinos. Mas sag
exatamente estés 08 cursps mals fortes e na sua drea € nada hos
permite wtilizar este tipo de argumento para explicar &
situacdn mals “feminima’ do  curso e estatisticar 54,24 de
mulheres, O que acontece & 2 Que, conjugando-se o machismo
tradicional na seociedade brasileira com o trabalbo instituidor
realirade pelos diversos grupos ocupacionals, produz-ss  una
difﬁ?ﬁnga gntre os gfneros guanto &s suas possibilidades diante
de cada -curso, sendo 05  menes valorirados 'deixados” as

mul heres.,

A precocidade da entrads pars & universidade pode
soyr Ltambém wm - indicador das vantagens SOCIo-eConsmiCas
desfrutadas por estudantes de cada curso. U contraste entre os
CUrsos Mals tradicionais (Medicina, RDirpito e Cifncias

Ceondmicas) e & Pedagogia mostra isto mals clarsasnte:
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CIENCIAS ECONOMICAS , 83, 9%
DIREITD - 43, 5%
ENGENHARIA 79 1%
MEDICINA ' 81,1%
PEDAGOGIA | 25, 7%
CIENCIAS SOCIAIS ' 20, 7%

FONTE : SCHWARTINAN, J.,iden

As tentativas " reiteradas & vastibulares

copspcutivos diluem os estudantes por diversas faixas de idade

g configuram de forma clara o cardter residual das'”vacagﬁes”
(Pierres BOURDIEL e Jean—-LClaude PASSERON, 154%Y) para certos

cursos. A sI1tuacdo dos sstudantes guanto a ocutros vestibulares,

mostra dols tipos principaeis de tentativas: aguelas que Foram

feitas sem completar 2F grauv  {(em geréf, coms forma e
prepararda para o vestibular, este & um procedimento  comum
entre alunos dos colégios particulares He Belo Horizonts) o
aguelas que niop permitiram ag vestibulando cbter classificagio.
No primeiro case est¥o os slunos dos cursas fories, destacando-
s .0 o Ci?ncias Econémicas ands Z6X dos slunos aprovados
haviam tentado vestibular aptes de concluir © sequndo  grau.
Deve-se acrescentar 05 estudantes gue N8p se matricularam mesno
tendo  sido classificadas nas tentativas anteriores {18%X) e
teremas um  percentual ainda mais significativo. N segundo
CHED, D& campefps e UvocacSes residuals”  encontrame-se nas

dreas proximas & medicina fentre os epstudantes de Enfermagem,

 B7,6% tentaram outros vestibulares sem obter classificagio) e

As engenharias (no curso de Esteatistica, este percentual atinge
45,8 pontos), mas 05 ndmeros da Biblicteconomia & da Pedagogis
B0 expreossivos, falam por si: no primeiro Caso SG. 84, & no
segundo, 38,8%X dos aluncs  tentaram outros vestibulares sem

aprovag&o. {(Todos estes dados estdo em  SUHWARTIMAN, J.,

‘mp.cit,}
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Os dadps mais claros para mostrar a situacss s+ual
Jos cursas e Economia nas UFNG sao équelas referentes & reﬁda
familiar e gualificagdo Jdos pals, apresentados a seguir. Como
58 pode ver, a Engenhiaria perdeu  seu lugar de formacdc da
elite, ocupandc agora uma posigido Intermediarda. 0s  alunps
me]har“}ocaijzaﬁas socialmente, pelas dois critérios referidos
acima, s&o os do curse e Economia. Com isto, reitera-gse no
plano sscolar a teﬁd?ncia mals ampla pela gual o controle ou as
tentativas e w?ganizar ] sociedads, de acordo cam

racionalidedes conflitantes no Iinterior das camadas dominantes,

“val passando da engenharia para & @oonomia. A5 VOCOR{Des

dominantes dirigem—se aoyuwicleo a partir oo qual se pode gerir

& spocigdager o controle das relapfes scondmicas.

LIRS0 X 2 P 3 4 5 &

Administracdo 5,1 19,2 ?,0 17,9  3a,4 14,1
Cifncias Econ. - 10,7 3y 2I 2 48,2 14,3
Cifncias Sociais 19,56 F7, 8 Fed 17, 2,1 1.8
Comunicacdo 2,1 23,4° 10,4 2.8 38,3 12,8
Direito 10,3 25,5 7,8 14a,2 35,8 &4
Engernhasrias A, 15, 5 8,3 20, 4 7,2 1G4
Medicina : ¥ 1&,5 e b 12,9 41,7 13,3
Pedagogia 27,2 34,0 Fy 7 11,7 14,6 2, %

FONTE: SCHWARTIMAN, J., op. cit.

I=Nenhum ou primd&ric completo

D=priméric completo ou gindsio incompleato
=Gindsio completo ou segundo grau Jocompleto

q=Segundo grau completo ou supsrior Incompleto
S=8uperior completo '

L=Pos—-Fraduag o,



TS

DURED % Ate 4 M 4 - & g-12 I12-1é& 1620 -+ 2@
Adminstracdo e F 1e,Z 4,1 12,8 12,8 A2, 5
Cifncias Econ. 1,9 o 1,9 5,4 22,3 57, F
Lifnrcias Sociais 275 23,1 20,7 He & 10,4 8,4
Comundcagség : 2,7 2%, 9 13,0 8,6 15,7 I7, 0
Dirgito LI, 0 0y 19,0 17,0 1¢,0 21,0 34,0
Engenbarias 12,3 13,2 13,4 L5 123 348
Medicina 10,1 16,7 15,3 8,7 9,3 31,2
FPedagogia 38,2 24,5 10,8 &,8 3,5 13,7

FONTE: SLHWARTIMAN, J., op. cit.
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EARPECTATIVAS DE TRABALHO

) As  avaliagtes ' correntes no  campo das cifncias
humanas sobre a hierarguia dos seus saberes especiallizados, gus
colocam os economistas ¢ F1los0fos num ponia bagtante elevado,
&M mﬁaéig&w aos pedagogos, provavelmentes ocupaentes das posicles
mais desvalorizadas, FepetEM"SE na escala de graus de  realismo
na andlise das 'Expectaéivas de trabalho profissional!. Eo
copsul tas repptidas semestralmente entre 1990 e 1991 com alunos
o Eiclo Basico de Cifncias Safiais.ﬁa UFMG, encontramos entre

o5 seconomistas & mais clara percepcdo sobre as possibilidasdes
e trabaiﬁo na . sua profiss3o: guase todos eles  conhecen as
trajetdrias profissionalis possivelis g 580 bastante realistas
quanto 2s condighes do spw proprio mercado. Jda entre as
pedagogas (& sintomdtica a Inexistdncia de estudantes do sexo
masculing nps curses  de Pedagogia) gepara-se COm SSpRrancds o
projetos que estdo proximos do delirio: & razdo da entrada no
curse de Pedagogia & gque plas gquerem  possulr sua propria
escola. A Imagem que predominag gntre estas pstudantes & gue 3
passagen pela universidade lhes dard acesso a este tipo de

emﬁreanﬁimenio como o diploma de wmeédico Ja significou a

possibilidade e possulr o proprio consulltodrio. & Interessante

notar gque predominam  entre os estudantess de filosocfia,
spciclogia & letras, raztes diletantes: a escolbha desses
cursos, na maxklioria dos casos, fol definida pela vipnitade de
expandir conhecisentos gerais, de tornar-se mais culto. Como
pudemos ver, encontramos nestes curseos muitos filhos de classe
media profissional & multos funcionarios aposentados  ou

bancdrios.

Pensando  poas termos  do ajuste entre esperangas &

trajetorias, a andlive das escolhas dos futuros trabalhos entre
.08 estudantes de engenharia repete as tendfrncias encontradas
entre os alunos oe cifncias humanas: tanto mais proximas dos

polos dominadps do campo menos realistas s&p as expectativas oe
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trabalho dos estudantes. Lomo se pbﬁe ver na andlise das
condigtps  sorlais dos estudantes de eongenharia, concentram-se
na Kennedy 05 mals pobres & € Justamente ai gue s concentra a
maior vontade de ter a prdpria smpresa ou um trabalhbo autonomo,
Naé, am geral, as pxpectativas sdo semelhanteos nas trfs ezcolas
sendoe  dominante a Ideia da Empfega propria . O mais
interessante & a recusa do emprego publico, sejas comp tSonico
ou como  gerenter nas docadas passadas gsta era & perspectiva
mais felevaﬁte para o trabalhbo profissional e este gquadro velp
mudando devido & diversificagag da economia esm geral o g
decadBncia do esforgo estatal de investimentos gque Inciul,

nestes wltimos anos, s seldrios dos engenheiros.

N
T,
L]



FPROJETOS DE TRABALHO FOR CLRS50 POR ESCOLA

FUMED KENNEDY PUZ . UFMG
ory cryv CIv ELE MEC LIV ELE NET MEC MINAS GUINM

i e mirm ek e b Sy M A, St MR AL SR S e B TR Uit A SR S ST ey T e T by e s shrm b e ket i ot s i ek i sk s i . ke . ke s b S Wl T AR T Y i g o R sy,

b b w0 SIS L By G Ry B

3
754 7 d 33 2,211,887 9,1 7,1 35,7 10,0
# .
13,0 14,8 12,0 10,0 28,% 20,9 17,4 18,2 35,7 28,4 30,0
3
4,3
s
4,0 1,7 Z2, 5
b2
1,% 3,7
(3 .
4.4 48,1 48,0 5,0 42,2 35,1 I34,8 18,2 30,0 14,35 10,0
¢ :
11,2 11,1 J&,0 &, 7 4,7 11,1 7,1 5,0
11
2,0 2,8 16,0
54 27 25 &0 a3 35 23 11 14 14 Z0
= Profissional com atuageo mais técnica em empresa estatal
= Profissional com atuac#o mals técnica em empresa privada
= Prpfissional com atusacdo mais gerencial em empresa @statal
= Profissional com atuacdn mais gerencial em empresa privada
= Professpr em e@scola publica :
= Professor em escola particular
= Professor de ensino sUperIor
= Concursos para cargos pablicos
= CFRiacdn da sua propria Gmpresa
O = Trabalho comp profissional autdnomo
1 = Outro

=14



Eotes dados remetem-nos ds relaceps entre

significado dos diplomas no  mercado, as transformagbes pelas
guals eles passam, € &g pogsibllidades de sua apreciafdo
correta ou mals adeguada, gque varia segundo a:basié&o social. O
fato de gue filhps de pais Engenheirés ou de outras profissies
tradicionalments portedoras de capital cultural mais elevadpe
pstejam procurando outras carreliras - como as de seconomista ou
de engenheiro mecdnice - & Tforte indicativo da capacidade de
PErceptadn o de atual gstratsgica entre membros dos  grupos
proximos ao  polo dominante da sociedade, As trajetorias  dos
economistas £ dos engenheiros, respectivamente, a&scensional &
descendenté, pudekam sgr vistas, cada uma & seu tempo, como
vorarfes possivels g desejaveis pela elite, No entantoz, a
medida gue se transforma a posigdo relativa dJdas diversas

profissbes, os grupes dominades que passam a ter acesso &

o

titulacdo escolar promovida pela expansdo do sistema de  2nsino

s¢ podem fazf-lo atraves de certificados cads vez »enos
valprizados, Mais do gue um problema econémico, temos  agul
Fformas obhietivas ~de r&preaanta;éo‘_dm munde  social gus criam

cond i cBes subjetivaﬁ desfavoridvels para gstes grupos.

A posicd¥o dominada se revela num certo atreso. u
eprisionamenta as representagiies supErédas o for valor dos
diversos titulvs, numa Incapacidade de reconhecer as reals
potencialidades e cada polican & RS mirdancas nas

classificactes dos diversos trabalhos.

*Entre as informactes constitutives Ho
rapital cultural herdado, uma  das mais
T preciosas & o conhecimento  pratico oLt

cultivado {"savante’) Has  Flutuschss do
mercado de titwlos escolares, o senso de

localizac&s que . permite obter o melhor
rendimento do  capital cultural herdsde no
mercado  escolar ou do capital escolar no
mErcado de  trabalho, sabendo por exemplo

deixar a tempo a&s carreiras desvalprizada
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para se orientar emn direcan “&s carreiras de
futuwro em ver de se prender aos  valores
gscolares gqus procturam 08 malores ganhos num
estado anterior do mercado” (Pierre BOURDIEU,
1979:158) | '

' Spb este Ingulo especifico, os vinculos entre

55 . . I
POSILEn cprial de arigem, passagem pela escolae e lugaesr no
mercado constituem os elementos de agéncia Individual (dentro.

de certeos limites) gue em  seu conjunto  formam as trajptorias

modails.
ESCOLA E ELITE
Canfrmntanﬁa ectas dados LU mostramalgumnat
&iferehgas Inportantes entre a5 escolas com &5 aralises

desenvelvidas nos rapitulos antyrimﬁaé, pode~se perguntar, como
Ellie COHEN {(1988:58%9), se & possivel "ipferir de up &ipa\d@
fm%magao intelegctusl = de selecdo escolar {eventualmente
redundante em relacio a4 estratificacdo social ), um processo de
selecio da eiiié 5irigente g, poartanto, wn tipo de orientagdo
pstratégica, um tipo de sstrutura Qrganizacjoha}??“

A primepira constaltagdo & qgue, antes gue diferengas

rropriaments escolares, estamos diante de diferengas so00is1s:

os publicos de cada instituigfio sdo diversos e mesmo a5 sulis
distingtes entre eles tornam-se significativeos guando falamos
de  alunos—tipo ou guando se pensa na estreliteze do especiro de

possivels freguientadores das sscolas,

Yag diferesngas entre as disciplinas recebrem,
em sentide duplo, as diferpngas seclais: as
disciplinas CANGNICAS, coma o francfs ou
letras cldéssicas & as matemdticas ou a
fisice, socialments Jdesighadas cComo &5 2 Mals
importantes & &g mals nobregs, CONSagram o5
alunos mais - freguentenente origindrios de
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Evidentemente, =

familias favonecidas tento por sua posigag

social guanto por seu  capital cultural, £
tambheém agqueles gue proporcionalmente seguiran
gm maicr numero & 2 vid reaeld dos liceus e 2 &8s
BELOsg cléssicas @ gue eram melhor Informados

g arientaciies £ carrefras possivelis”
(FPierre BOURDIEL, 198%:33F)

hierarguia das diversas

disciplinas no Brasil @ Jdiferente daguela existente na Franga,

mas  as desigualdades

diferentes repstem—-se nNo Caso da  percepoa

socliais entre esstudantes de cursos

‘o das possibilidades

e carreiras, como jd4 viepos, & os dados apresentados a seguir
A 5 A

tornam evidents as diferontes trajetorias oscplares.

1,8

KENNEDRY

FPLIC

cerng.civil
eng.eletrica
L eng.mecanica

LIFMGE
adminigtracan
comunicagio

2y
gireito
SConomia
eng.civil
grg.metalurgioca
eng.mecEnica
Sy .minas
eng.quimicea
medicina
pesicologla

TIRPD RE ESCOLA DE IT GRAL
X CURES0 SUFPERIOR

SUPLETIVO

UTROS
X de alunos
&b, 1 30,4 1.8
70,4 25,4 - -
70,8 29,2 - -
45,0 B35, 0 - -
55, 6 K4, 4 - -
5,0 - _ 25,0 - -
82,1 ' 14,3 -
81,8 18,2 - -
845, 1 13,7 - -
54,5 45,5 - -
FE, & Z1,4 - T
57, 1 42,7 - -
50,0 40,0 - -
87,5 5,3 - 6,3
73, B 23,8 2.8
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A primeira opbservacsg g o -peso dos cursos téonicos
de 28 grau entre os Enganhairos,_muita mails relevante gus entre -
ps  entudanites de oulros cursos, cono sg gode ver pela média
geral da UFMGE . A especialidade glétrica na FPUL destaca-se
pela Inversdg em gue o 22 grau técnico & malis comum que O CUrso
celegial e & acompanhbada bem de pefto pela sua rcongénere da
HUFMG p mais pela metalurgia. A tendfncis elitista da engenharia
mecdnica reaparece ne predominio do colegial como modalicdade de

28 grau.

Nesse sentido, a segunda constatagcdo & gue a
pergunta  de LCOHEN deve ser Invertida para gue s  possa
dimensionar adgquédamente as relagtes entre plites ou  grupos
dominantes & a escpla. As transformacles rnos vinculos @ntre
titulo & posto vividas ao longo da trajetdria  das Engenharia
epguanto profissdo  contem esm 51 0 principic explicativo gque
permite a cada momento entender as variagles no valor de  cada
diploma especifico £ o sSeu sﬁgnificaﬁa géraﬁ, Este principio
permi te wxplicar tambsm o papel da  escola N CaAMpPo
profissional, ao deixar claro  que as chances de pré-
determinag&o escolar das possibilidades de trajetdrias dos
agentes variam g acordo com a estrutura dos diversos caepifals.
Isto guer dizer gqgue, como determinante pgtencia} de carrsiras
profissionais, o  grau de autonomia da instituicdo escolar &
puito reduzido sparecendo mals come Tiltro legitimador cuja
fungdo & transformar vocsgbes socialmente diferenciadaes em

trafottrias meritocraticanente estruturadas.

& £’ bom lembrar que Pinas Gerais conta com uma das
melhores escolas técnicas oo pais, mantida pelo governo federal.
Nos waltimos. anps ela tem atraido boa parcela dos Tilhos da classe
mégia educada além do seu publico tradicional, tornando-s2 uma
das mais concorridaes Instituicles de ensino secunddrio em Delo
Horfzonte, : '
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Neste quadro, a QUEStQG due deve sger colocada

porgue as vocaches dos membros das camadas dominantes sao, pelo
MEnos tendencialmente, dirigidas aos Cursos Com  MRIOFres
probabilidades de prepararem para o exercicio dJde fungless de
dominio. A partir des dadops gue pudemos. ver, 05 2 QFupos
privilegiados na seciedade Toram viveiro de vocaglbes para dois
curses principais noes wltimos a&pps:? engenha?ia mecanica 8

rifncias pconémicas.

A pngenharia civil hé muito deixou de ser o luga
de roncentrardo dos filhos das elites: os baixos Investisentos
necessdrics  para ée estabplecer de  forma independente  no
mercadn oe  construcdno civil (grande sonho dos engenheiros)
associados & proliferagdo de escolas com cursos nesta  ared,
tornando-o  acessivel &5 camadas menos  privilegiadas {(comp
pudemos  ver no casc dos  estudanies ta engenharia da Kennedy)
arastaram é possibilidade de QUE'EStE diploma se mantivesse
ceameo emblena de Sistingéw.- A engénhakia' civil tornou-s&
tipicamente o lugar da busca de Jegitimagaoc escolar para
trajetdrias familisres ascendentes ou com pretensXo a tal, como
indicam &as ocﬁpa;&e5 paternas nesta dgrea - farendeiros,
romprciantes. € ogutras profissies  oenos valorizadas  Coms

trabalhadores manuals qualificados @ peqUenos funciondrios.

i

&

’

A engenharie mecdnica oferece um diploma mais raro

g, ag mesme tempo, com maicr nivel de exigfncia sscolar. Além
disto, b mercado para ests especialidade & bem mals restrito @
nele nao funciona amplamente & concorr@ncia entre peguenos
produtores, comg 0o £aso anterior. 0 frabalho nesta drea &
aoferscido principalmente pelas grandes empresas privadas que
utilizam de forma explicite oz mecanismos de selecdo via

indicactes., Trabalbar por conta propria na especialidade  s6 &

possivel na condigdo de consullor — 0 que novamente nos remete

ao problema do capital de relaghbes socials necessE&yrio  para

entrada no mercIdo.



_ Ruanto & economia, ﬁmdemée dizer gus pste CUFSD
agsume claramente as fuNitps de preparar dirvigeates, oferecendo
uma  VIS&;  glohalizante e . generalizante da sorisdade,
capacitando oS profissionalis da drea & refivindicar com#et@ncia
legitima para planejar e gerir &s novas formas de organizagdo
da produgso con peso giferencial para os componantes
financeliros. Mas tambem, Como mastra  LOURETRO 19211,
estabelecendo-se normas  curviculares, grades de hocdrio e
putrps procedimentos gque reforcam o cardter elitista da
foreacde dos economistas. Esta torna—-se assi;m  N&0 &/peEoas i
embrleoma distintivo; I E o mniclec dominantsg ng  campa

profissional, vocacdno real dos diregentes modernos.

Inflacao ou raridade de titulocs conjuzas-se &
estratégias de agentes particulares ¢ atores coletivos {(cunn &s
entidades representativas dos diversps corpos profiszsionals)

para produzir uma certa ordem hierdrguica entre as pro7issoes.

Nenhum deseses fatores pode cer responssbilirado indivicus!nente
pelo efeito final, oo guerem alguns  sngecheiros 8 0 oculbros
tantos socidlogos. Nem so excessc de formsndos, nss & md

lusiva

1

gualidade dos cursos pode-se atribuir 2 causalidade ®e

do rebaixamento da posiciio dos engenheliros no wiltimo periodea,

Nessg sentlido, uma guestio ‘da  maior Imporitdncia
para a spciclogia das profissbes & e gue medids esta
Instituligso & capaz de selecionar & presarar s profissiocrals @
para guf? Lla s0 pud§.ser respondida se se distinguir o campa
pscolar do campo profissiconal, analisando suas correlagbes  no
popaco social & as eediagbes gue se estabelecem gritre sles, mas
preservando  sempre  a  autonomia  de cada  um. Na Iégica da
producds  de certificados ppcontra-se & expllcagdo Do paped

desempenhado  pelo digloms na Institucionalizaclo oo grupo

lprafisgjcnaJ; Nesse papel Iinstituidor de diferencas, orimeiro

fundamento do  lugar sccial das profissles, BOURDIELG  vE  wum

cardter puase gue magioo?

o

{'\.,}
b
o
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... COm a - vEitulo escolar, brevg e

competfncia cultuwral gue  confere RO 52U
portadaor wm  valor convencional, constante #
Juridicameinte garanitido - pela cultura, a

alguimia social produz umae forma de capital
cultural gue tem uma autonomia relativamente
ag seu portador e mesmo ap capital cultural
gue este POSSUA efetivamente num certo
momentor ela gnstitue o capital pela magia
coletiva, do  mesmoc modo gue, segundo Merleau-
Fonty, os wvivos ingtitusm os mortos pelos
Fitos de luto.® (BOURDIEU, P., 1979, pag. 3.}

.

A magia o diploma consiste Justamente em
pstabelecer diferengas de pasdncia entre competéncia
pstatutariampnts reconhecida e 0o simples saber, capital

cul tural sem rotulos reconhecidos. & umae magia “performativea do

poder de  insiitulods  sogeor g farer ver & de Tazer crer ou,

numa palavea, de Tfazer reconhecer. Ela n&c passa de  umd

frontelra magica, isto &, imposta 8 sustentada pela rencs

coletiva, (Idem, Ibidem)

Mas o diploma, gue far a magica de transformar

doutores es cidaddgs, diferentes dos demals, precisa ssr

analisado malis atentamente, considerando-se as Jiffenciaghes
internas. A general izacdo das hiprarguias fucdgdag 1 posSse de
certificados phriga oOs grupos socials 'é criarem  DOVAs
puirateégias  op digfingaa que, oMo vimos antefiarm@nte,
modificam o perfil dos cargos e das fungbes criapdo novas
exigfncias. Neste guadro, o diploma pode ser, para algumas
profissfes, condi¢dp necessdria Mmas nao suficients para obter
plena cidadania no grupo. A proliferacio de cursos  de
poperial izag®o, de péswgr"aducvggo_, a perceps&o  clara de gque o
seu trabalho exige cutros conhecimentos aleém dagueles obtidos

na  universidade wmostram & transformagdo nos coritérios de

legitimidade da autoridade profissianal, cada Ve  menos

dependente exclusivamente do titulo supericgr. Este se tornou &

pnieca propriedade entre 0% profissionais dos segmentos



.

"proletarizados®. & por esta razap gue, sob a pgrmangngia do
aome da éaugag?o - o5 engenheiros tém sste nome desde a Idade
Media - ocultam-se mudangas na sua estrutura, nas suas tarefas,
oS grupos saciais de  recrutamento (ROURDIEL, F., 1F79:158 e
s5.). As pstrategias constantemente renovadas, atraves das

quais os agentes procuram maniter e/ou melhorar sua posigag
sprial, exigem permanente reavallisagao do papel do titulo

escolar bem como dos proprios conteudos.

ESCOLA E EMPREGD: UMA RELALAD PROBLEMATICA

Por dispares gue sejam as teorias socioldgicas
sphre as profissbes, em todas elas a formagdo aparece  como
- gsparo das definigbes socials por excelBncia, lugar onde &
bagsivel PENSAr &8 profissﬁes ndo. come frutos do determinismo
técnico ou econsmico mas compo resultado do enfrentamento de
diversas forgas na tentativa de conformer o mundo sociasl. Este
enfrentamento se traguz oa luta pela definigap dos perfis
poupacionais nas  empresas & 2na valoriragid#o diferenciada dos
certificados s\é 'Cmmﬁreandenda a correlagdo entre posto de
trabalho & titulo escalar que se pbde analisar a situacdn das
diversas profisstes. No wmercadc, atraves da definig&é das
caracterésiifas dos postos, estd-se, indiretamente, definindo o
perfil de formac&o gque se pretende, o valor do titulo e dos

Cdiversos titulos.

Na vinculagd&o entre o sundo do trabalho e da escola
se entende a ldgica gque define a trajetoéria dos sprgenhelirps. Ao
propar“uma ordem spcial gue Lirhsa no diplomas & legitimac&o da
autoridade e da posigdo sacial; os engenheiros Incentivaram a
generalirackn do use, da exigfnocia do certificado para ocupar
um determinado cargo. Na oedida em gue se dd @ Implantagdo
gradativa desse noveo modo de dominagdi via capital escolar,

estende-—se a obrigatoriedade do titulo para o maiar numero de

222



funfoes, tornando-se esse titulo mepos seletivo. Quanto maig

aszalariados sdo portadores de credenciais escolsres de nivel

superior, menos esta credencial & o critério decisiveo para o
posicionamento dos agentes. E  mais ainda,) por essa mesma
Idgica, a escolarfizacac crescente Taz com gue a8 DCUpEcSes gue
t5m componentes mais fortes de capital escolar sejam  as gue
mals perdem, sepdc portanto obrigadas a definir EStrafégiaa
mais efetives de conversap do seu capital. As profisslies sofrem
agudamente peste problema e uma das estrategias usadas para
revertfer a situacds & a .de desgualilificar 05 CUrs0s
univ&réitériﬂs. EFles se  tornam condicdo necessdria  mas nao
suficiente para o bom desemperiho profissiornal. No 'saudosiseo”
dge alguns depaiméﬁtms pode—ge percehesr guanto os engenhelros
consitderam Incompleta e falha a formagdo que recehem
atualmente.
PHoie hd um  ensino de pdssima gualidsde polis
n&o havia critérios para abertura de gsoolas:?
elas S30 siitas =] aocabam Formarieit
prmfiésimnaig de pratelelra e 2 checamas &0

"

subgmprego.

"} rurso {engsnharia mecinicae) hoje & melhor
mas s  alunos do antigo eram ainda melhores

t

" poroue tinham formac®o cultural ampla.,
perq et 2 .

, _ “ primeiro problema da  profissic hoje € 0 a3
esrola: em termpos gerals, a gualidades caiu e
aumernitou o mupera de pessoss:  engenharia val
ﬁerdendo 4 caracteristica de intelectuslidade

e comegfa a4 @ 8e massificér. Engenharia & m
trabalho de direcan, tem qus S pra
dirigir.”

uri CREA vem pensands em  Institules sxames de

gualificacap do tipo do gue & realizado pela
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OAF como uma tentativa de combater a baixa

gualidade da formageg profissional,”

A medide mais clara  desta | tendéncia 6 a
diversificacdo das exigfncias para os guadros superiorss en |
geral & para os engenheirps pode-se ate construlr uma escala emn
gue a abrangBncia dos conhecimentos exigidos e diretarmente
proporcional & posigdo hierdrguica. Cada vez menos o @ titulo
acadfmico & condiglo suficiente para a ocupagcso dos cargos de

prngenheiror & preciso saber inglfs T, ter bons conhecimentos

de psicologia e relagles humanas 7 & boa exgerifncia,
preferencialmente cortificada por diplomas em cursas de
cespeciallzagdo, em assuntos de andlisps Tinanceiras e

plansiamento econémico.
| “tim engenheiro que trabalhou g se formou na
CEMIG durante vipte anos na drese de obras
{instalacgo de grandes usinas) pRsspu para &
drea de RH {(recursos humanos} e hoje &
assistents da direforiaz nesta drea.
5Eu fiz varias matérias de Economia na
i propria universidade e, trabalhando oo
empresdrips de alto nivel voof acaba sendo
Ceconomista porgue tem gue administrar Os
FECUFE0DE  PSEABS508, p?incipa}mante num pais de
ecmhamiﬁ instdvel] & no setor agropecuario,

gue tem rentabilidade bem baixa.

2 Main recentensnte, alguns anuncios oferecendo empregos &
engenheiras em Belao Horizonte tem exigido Tluéncia em japonﬁg.

= NAo & sem razdo que um tema recorcente nas entrevistss g oo
da necessidads gue o engenheiro teria de estudar msis psicologia
e soriologia.

P
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“Nos  usamos oS engenheireos  nos  cursos  de

planejamento porgus gles npos dao  maiores

aprbes justamente pele sua formacio técnics.
Estes depoimentos mais algumas trajetorias - engenheliros gue
associam o Lurso de engenharia fos de sdministragdo e pconomia
ou que realizam cursos de especializacio nestas dreas e el
outras como psicologia, gestdo de RH, linguas, cléncias
5ﬂciais, g oulros ainda de.aprmfundamanto g requalifticacdo na
sua propria drea de trabalho — permitem ver que & expansdo
Cgeral ’da taxa de escolarizacio, especialmente de nivel
superior, aumenta a necessidade de capital para manter a mesma
posicfo. As exig?ﬁcias ga cursos e apgrigigoamsnto, ou de
conhecimentos  em  oulras dreas, para  carges  para  os QUILE
bastava ser osngenheirop pxplicitam burocraticamente este
fonSmeno. Lado - a lado com este crescimento oo numero  de
tituiados, as veres desprmparciona]' a0 crescimento  das VERAS
disponivels, uma HEra ‘perda simbéli&a COnCorre Para
' desvalorizar algumas  formas de saber cortificado: &

reorganlzacio das hierarquias dos saberes.

A HIERARQUIA DOS SABERES -

- - & no onivel dos conteddos cognitiveos gue se torna
necessdria a guestio sobre a sua pspecificidade: se #la pxiste,
comp parece ser o cago, seria  fundamentp das diferengas entre

especial idades e mesmo entre profisstes?

4 partir ol sistemna de credenciamento
_jhgtitucimna{, ciije bhase & a oriefdo s & transmigséﬁ do
Ceonhecimento farmal, FREIDSON discute toda uma serig de
guestiies que farmém a pauta principal da scocioclogias Jdas

profisstes: o declinioc do profissionalismo, pelo assalariamento



dos profissionalis; a sutonomia técnica e o controle sobre o

trabalho; gestag e controle burocrdticos: as . Fformas  de

orgeniragio  dos  grupps profissionals, representatividade @

diferenciacdo interna. Tudo istoe estd referido 4 relacao  da o
profissdc com e conhecimento que ela monopoliza 2 05 efeites

gue a traﬂsformagﬁé nesse cophecimento formal t8m sobre o seu

mado de existir. 0 saber institucionalirado, fornte de poder nas

sociedades modernas, & o eixo em torno do gual giram  as

explicactivs para & pasi?&a dos grupos  profissionails  na

estrutura social, oz mecanismos de mmnmpc}}izagam do mercado, a5

formas de organizacic interna e a atuacdo do grupo.

A apdlise de FREDISON rconstréi-se em torno da
Importdncia do conhecimento formal e do papel legltimador gue a
éiﬁncia assume nas sociededes moedernas, O elemento essencial de
mediacrdo entre a divis&o das tarefas € & existéncia de um qrupo
profissional & o sistema de ﬁredénciaméntc. Deste ponto  de
vista, o auitor esitabelece diferengas g sxplica as relagcdes de

conflito no interior da pofiss3p: as diferentes formas  de

acessos/controle. do saber praduzam' trfs categorias,
pESGUISAOCr@s/ prafessnres, técnicos {rank  and File) &
administradores. Esclarece tambdm a pasigin  de | poder do

profissional em relacdo so leigo. Mas n8c € possivel eslender
esta andlise para compreender as diferegngas entre a5 diversas
 p#mfi55&953 para explicar wum padrio de desigualdade estrutural
' que Identifigues as especificidades de coada profissac: tepos
.aﬁ&nag a pyplicacdo pare o posicionamsnto, na estruturae sccial,

e sistema profissional como todo.

0 foceo ne mercado profizsional conduz, no estudo de
LARSON, & explicagam'das‘paﬁﬁibiiidades diferenciadas de cada
tipo de conhecimento, e sue "markelability’, enfatizando o
‘papel do 5isfema de  ensino na produgdo de um saber wnificadoe,
condicin esspncial para & fundagdo do mercado, Sé para FREIDGON

o saber & fundamento para & diferenciacidco nm Interior da
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profissag, para LARSON, os diversos tipos de saber produzen
diferengas entre as profissbes, pois o tipo de conhecimento gue
cada profissixp detem determine possibilidades difefenciais no
processo de. unificagdo do  campo profissional e nd uso  de
FECUrE0s organizacjmnais. Como j& se disgse antarimfment&, e5ta
autora analisa a monoapolizacdo do mercado como projetc coletivo
de mobilidade social. Neste processo, a base cognitiva - o Sgu
conteudo mesmo — & essencial porgue cada tipo de conhscinento

especi Tico oferece chances desiguals aos seus portadores.

Egte aﬁtra lado do mervado, & definicdo de padries
pars as necessidades gue as profissties atendem, Implica numa
dupla tarefa pa}a_ms g?upos profisisonais: de um lado, w©

 “chvencim§nto ideolggico” 2 g, de outro lado, a eliminagso
de concorrentes fora deste padrio estabelecido, o gque & feiltio
em b55és legais, com o auxilio do Estado. Finalmente, a criagdo
do  mercadp & padronizagio da mercadoria est&c vinculados a uma
o tro quegtﬁc'que & 3 ta bBusca de garantias para o invgstimégto
e o sacrificio implicados pa educagio do produtor. O mercado se
produz  tambeém pela instituiglio de padries de recompensas

adequadps sos diversos grupos.

Em todas as fases da coriagdo e monopplizagdo do
mercado, & dimensdo cognitiva teve um papel crucials:

. , Y.L eriar mercados profissionais exigiu, como

.

- em giad gquer oLtro . CARS0, estabelecer
credibilidade social oA, parafraseando
Durkheim, criar as bases ndo-contratuais dJo
contrato. £m Fazdo da  competigdo prge-
existents, esta tarefa demandou a criagdo de
dispositivos protetores fortes e semi~

monopolistas. Devido & paturezae unica dos
produtos e ao Tato de que o seu valor 0e uso
para o pliblico era Jncerto pois @ra um

4 ARSON n&o aprofunda este questdo apenss Indicando gue
“, ., .a persuasdo idecltgica depende em ultima instdncia de um
deslocamento mals geral da sociedades  em diregsic & uh #novo
universo simbglico.” (1977:14)
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produto novog; o controle  tinha Gque ser
estabelecido, Inicialmente "no  ponto de
produgag”: ps provedores de servigos  tinham
gque ser coentrolados de modo gque se pudesse

padronizar @, aRssim, identificar a
“marcadoria” que eles ofereciam. FPara isso, 4
base cognitiva fol crucigl o TIPO de
conhecimento gue cada profilssig poderia
refvindicar comp distintivamente ssu  Tod,
portante, um Yator estratégico de varisgdo no
seL esforgo prganiracional.” {LARSON,
I977:151}

0 monopolioc, ou  exclusividade cognitiva, sobre

determinada drea fol negociado, primeiro pelas associagles

profissionais e, mais tarde, pelas Instituicihes o ensing,

atraves oe Instrumentos® como o licenciamento, o exame de

gualificagdo, p digploma e, finalmente, o Freinamento

determinado por um curriculo formal unificado.

0 processo de unificagdo do campo cognitivo ocorre

parazelamente. e @ conhscimgnto passa pelas mesmas gtapas
pe}éarridas pelas disciplinas clentificas, o modelo oe KUHN
(1578): a formalizacdo do paradigma permite gque se definam os
contornos 4o g#upa pela pxclusdo dos gque ndo praticam o modelo
purp desse saber. A unificagao da medicina americana &
exemplar, ssgundo a autora. No periodo préwparadigmético, antes

gue se estabelecesse wn modelo oficial de saber profissional, &

dialética entre Indeterminsgdo e codificacdo do  conhecimento

pxpressa os conflites Internos pelo rcontrole do prajeto
mrganizaciohal & do mercado profissional. Ao se  produzirem
critérios comuns de validacae e credibilidsde, expressos neste
mmﬁéla, pd  um avango substantivo na direg3o de um  mercado
uniticado. Além disto, a producdo dﬁ Lima baSé cientifica comum
cria um principia de.Jegjtimjdadeldugiémente gficar: pgualifica

a profiss&o &« reivindicar filiagdo ao principal sistema o

wvalidacdo e legitimagdo no mundo moderno, que & a ciBncia, 8

permite criar um critéric de exclusio dos concorrenies gue 58

mopstra obijetivo e Imparcial pois cientiflico.
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Todas as  dimensteps  epveolvidas na  criacdo

organizaf&o do mercado s&o Jdependentes do tipo de conhecimento
com gue lide 4 profissac: & o conteldo desse conhecimento gue
defing & "marketability”, a necessidade gue o mercado tem da
profiss&o. £ este g criteério fundamental pera. . definir & posicio
de mercado  de  cada grupo g, parténta, a - suwa pesicidoc nas

relaclies de poder

Esta capacidade reguladora atrifuids ac ssber e

racionalidade cientifica, gue percorreria toda a sociedade =2
partir- da Escola Superior, MErECe umna discussao mais

aprofundada. Tanto funciana!isﬁas quanto weberianos transformam
o tituio univeksifériu em medide suprema de todas  as
higrarguias secialis. Este € o sonho de toda profissdao com seus
ideais meritorrdticos e de competéncia, mas tante o lugar
central da cifncia no mundo moderno guanteo & possibilidsde dos
grupos profissionals sstruturarem as relagbes sorials fem sido

obhipto de controvérsia entre cientistas sociais,

0 SABER COMO AUTORIDADE CULTURAL

Entre os autores weberisnos existe um ocutro ndcle
de andlise gus procurs entender o fenameho profisisoral pelo
angulo das formas organizacieonalis. Dentre eles, pode-se
destacar Paul STARR que, no seuw estudo sobre & historia da
mgdirinaI americana, coloca em evidBncisa o© processo conflitual
g construcdo da autoridaede culturael dos médicos. Esta ultima &
definida como uma forma de autoridade gque se referg

e o probabillidade e que definioie

&

&

o

=

'partjau}ares de realidades & Julgamenios de

significado e wvalor devam prevalecer Com
vadlidas & verdadeiras.” {STARR, F., 1%82:13)

D autor diferencia gutoridade cul tural e sutoridade social &

mastra o processe histérico atraves dJo qual ps medicos ce

organizaram para consgtitulvr-se como portadores de um certo tipo
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de legitimidade. Nesta abordagem relega-se a dimensap cogritiva
& um planoc subordinedo & dismensdo social, d@gnatUFé}izanﬁm a5
relacles profissionais. Para analisar como um determinado
grupo mprofissional conseguiu estabelecer E}Evadws niveis de
poder ecopémico & influfneia politica, ST@RH formula seu
argumento & partir de trfs premissas fundamentais:

2} A construcado da 5o&eranié profissional dos

madicos & um processo histdrico-estroutural;

21 A organiracio dos servicps medicos, como  de

gualguer Instituicdn, dd-s2 num contexto en qgque S8

cruzam determinactes das Inst3ncias politica,

eronémica e social;

3} 0 problema da secherania profissional exige uma

abardagam G inclus tanto e Guestlos
organizacionais guanto culturais. For isto, o
estudn  pracura entender o  desenvelvimenis fu ]
autoridade cultural da - profissac meédica & &

conversio desta autoridade em controle de mercados,
arganizagiies profissionals e paiiticas

governamentals.

Neasta abordagem, como nas de LARSON qu FREIDEON, a

exist@ncia da  comunidade profissional baseia-se na
possibilidade de compartilbar um . certo  saber. Mas,
diferentempnte do funcionalismo, as andlises weherianas -

rescsalfam o cardter de Juta pela monopolizacfo deste saber como
fator estrutuwrante da profissdo, sstabslecendo o poder comno
mediacdn fundamental entre lugares na divisdo do trabalbo e a

existfrcia de grupos sSOciais.

Fatel centrar SL atenc&o ros Processos e

monpopolizacfos o wunificagdo de dreas Jdistintas Oa divisdo do

Ctrabalho b@!ag profissfes alguns autores deixam de lado o papel

crigtive ou limitative gue OS grupos organizados exercem sobre

o conhecimento, sabre estas mesmas dreas. Neste ponito, o estudo
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dee FPaul STARR & fundamental pois mostra como, ao criar seu
monopolio, os profissionais podem direcionar & producas de
sabesyr nesta  &red, tanto 0o S conteldo guanto nas
metudmiagias, definindo ‘Inclusive putras clientelas para o5
saus Servicpos. Neste caso, Inverte-sge © argumanto pols
procuran-se conhecer os efeltos da institucionslizacdo do grupo
sobre o conhecimentoc monopolizado por ele. Do ponto de vista de
ETARR, as diferentes "markeltabllities” das profissfes [(LARSON)
seriam produzides pelo fato de gue certeos grupos seriam mals
capares gue outros de estabelecer ou jmpﬁr suas posicfes no
guadro das necessidades sociais, ou, nos termos do adtors, o
impor sua eutoridade cultural.
) 13

A fi)iég&ﬂ- dos diversos sabergs &ao chamado
pensam@nts cientifico seria o grande trunto gque permitiria &
uma oroupacdo  tornar-se profissfic e garantir sua cota  de
prestigio ¢ autoridade. e Iisto & vefdade, resta sabgr coms O
pensamento ciemtifico conseguiu ser  rcolocado nesta pogigém.
Neste sentido, o prablema socicldgico relevante & agueles de
como se constitul wuma hiesrarguia de saberes que coloca em  SEU
ponto mais a}td a.ci§ncia medaerna? {o gue guer qQue sSeja Gque B
inclus sob este ratulol. ‘

"As mudancas gue se pperam nas  relagies entre
formagdn e categorias profissionals devem ser
- abordadas com relscio  4s representarfes
D s . sociais das competfncias profissionais. Pito
dee pgutro  modo, frata-se de examinar g modo
pelo gqual as legitimidades Jde poder 2, mals
amplamente, as hierarquias profissionais 5
fundam sobre F3:1 hiprarguias de saber.”
(D IRIBARNE, &., 198Y:24). ’

D IRIBARNE mostra como, a partis de uma matriz gue
explicita a hisrarguia entre tipos  de saber tal como &
representada na Frapnga, constroi-se todo wn jogo de valorizagao
dif@r@ncial das  ocupagles. Uma guestao interpssante & 5@
‘investigsr seria a das .semelhangas e diferengas entre tais
pscalas - no Brasil e na Frangae. Mas se este autor chama 3

Z31



atengan  para o cardter social da produg&o dag. hierarguias de
saber, deixa de anallisar s agentes responsdvels por esta
pradug&a‘ Estamos diante e representaglies sociaimente
ronstruidas, gue classificam os diversos gaéﬁres, atribuindo—
thes uma oardem. Sendo assim, & forsacdo e o' conhecimento tém
sentido dentro deste Jjogo pela instituicdp de poscicdo dominante
doesde gue considerados come Fecursos oo cépitaig de Gue 5§
valem o0s diversos agentes. NIo & o saber em si gue defing g@s
possibilidades de uma profiss3o mas 3 capacidade dos seus
égeﬁteg de produriy representacbes adeguadas dessa hiprarguia
de saberes. Tanto a ESCOLA guanto o perfil "técnics” dos

profissionalis s&o objeto de luta entre empresas, profissicnals,

entidades representativas.

e g inegdvel a Importdncia da tleéonica no - oundo
moderno, ndo se pode Ignorar a manelira pela gusel o saberes =30
ordenados nestas sociedades. 0 mundo tecnologico 2 as formas de
instrumentalidade nele vigentes formam o lado mals imporiasnte
oo prmjgta'de reguiag?d‘da vida social feito pelos esngenheiros:
e a ingtrumenta}fdade tgenica, dite racionalismo cientifico,
gue eles pretendem instalar em todas as esferas da socisdade.
No desenvolvimento dos modelos de administreaoye cientifica ou
das relagibes  humanas na emprés&, pretengla~-se explicitaments
transferir para os égeﬁtes humanos do processo produtivo &
Idgica ineronte aos seus compongntes (8rnicos.  ASSim, £ Na
tecnica gue se explicita de forma acabada a racionalldade gue a

profissdo pretende clentifica.

0 fato de gur o cifncia tenha sido eleita, por
pposicko ds outras formas de pensamento religioso ou mistiicn @
c2lgumas manifestactes do sensc comum, como forma privilegiada

de conceber o mundo, torna o pensamento clentifico multo

catraente. L ecte & um ponto revelador da personslidade dos

Cengenhsiros: todos eles fezem refer&ncias a engenharis como

CFitncia 2 ar seu brabalho sempre comparan o o cientista - com
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alguma ponta de inveja. Para eles & muito importante separar
CIEncIA de TECNICA  numa clivagem que grosselramente poderiamos
aﬁﬁwcjar & PENS@MEN?Q & EXECUCAD MaNUAL. As origens el
profissio, que teve gue lutar contra b preconceito  gusz
gatignatizava o trabalho manué] g todos gue lhe eram proximos,
reavivam-se nesta busca de mostrar o cardter gclentifico,

mental, conceptive, da atividade do engenheiro.

0 gue Ffaz com gue certos saberes peregoam mals

relevantes gue outros — oesmg gue todos se  filiem & grande

matriz legitimadora gue & g conhecimento cisntifico, instancia

na gual todos os saberes profissionals mpdernos obtfm as tragos

que lhes sap cmmuﬁs_ﬁ_é edatamente a luta pela definiclo de uma

rerta representagdo do . mundo secial e de suas divisfes, luta

gue Inciui ndo apenas'a producdo de escalas hierdrguicas para
as prbfjsséws_ mas tambsm a ordem e iImportdncia dos
conhecimentos. E esta ldgica do'conﬁ}ftm repete-—se e Interior
efo campo profissional, esftratificando az especial idadég,
t#&hsfmrmandm saberes especificos o estigmas ou  emblemas.
Assim, entre os médicos valorizam-se, preferencialmente, as
psperialidades .'dé COrardo, do . cerebro, tas glandulas
pndacrinas, colocando-se os dermatologistas, bmr exemplo, como
categoria Iinferior. Entre :as engenhelros, a. SUCPBESD

profissional corporifica-se nos consultores g cons trutores,

‘ahtendo também ws pesquisadores uma certa parcela de prestigio.

Retorna—-se ao problema da uwunidade visto que escola B
conheciments  reforcam - ou ale  mesmo furdam, pelo mEernos
aparentements, certas diferencas. £ necessdrico entender s e de
gue forma esses saberes podem contribuir na diregdo de criar
uma unidade profissional, podem tornair-se base de identificacio

x

dos memnbros do grupo,
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COPITULO VI

05 FUNDAMENTOS DA UNIDADE E A REPRESENTACASN po GRUPO

a proposito deste caprtulo e analisar o5
fundamentos da coesdo profissional ou, em oulras palaviras,
examinar as poassihilidades de gue & proflssd3o possa . 5or
éfetiv&manfe considerada como um  grupo social. Do ponto  de
vista da literatura marxista sobre as  profisstes a5
determinactes e classe se  sobreporiam  a pulras @ o grupo
profissional ver-se-ia dividido em camadas Iirreconcilidvels.
Mais recentements, uma sgrie de putras determinactes vem sendo
incorporadas ao conceito de classe mas o ponto  fundamental
parmanece. 4 sociologia de FPilerrse BOURRIEL fornece elementos
quylfaﬁsibi}ifam & supsracdo destes dificuldedes, reglaborando
o conceite de classe como fensmeno relacional, produrido pela
ar&o dos suj@itmé,.arientaﬂa seguntdo a posse de diversos tipos
de capital. UDesta perspectiva, é unidede da profissdo &
construida 8 partir dos conflitos gue wum grupn de  agenies,
portadores de um determinado capital cultural, enfrenta ne luls
rotidiana pela Inposlicdo dos principlios de visdo g givisdo oo
munde. Neste enfrentampento, as diferengas internas P30 deixam
de existir mas s&o subsumidas no projeto comum de organlzagdo
daes relagles SOCIRIS. Assim, s o saber funds & coesdo, 1sto s
acontece pepla mediagdc do processo social de construgfo das

1
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O CARATER DAS DIFERENGAS INTERNAS

Ao contrario de DURKHEIM e dos outros autores due

foram analisados ateé .agulil, os marxistes, partindo do conceito

e divissy go trabalho criado por PARX, oo pouca ou nenhuma
importincia & dimensao cognitiva ou teonica psra & definigdo
dos  grupos scm.ieé.fs, Lom Islo, entre esses autores, as
profisstes aparecem como cbjeto subordinado as classes socialis,
qu@‘seriam o elpmento fundamental na mediacdo entre a divisdo
de trabalhq g a formagldo dos grupos profissionais. 0 grau de
gutonomia ou de  poder de determinacio concedido 205 critérips
de pmgicimnamentbhgmciaj gue nac sefam o de proprigdade cu ndo
dos meios de producdo define dois pdlos na  vertente marxista:
as andlises o NIBLE, WRIGHT ou POULANTIAS concedem—lhes
pauaaigzima autoncmia enguanto gue JOHNSON {éBia, com malor
Entase}, HROVERMAN e CARCHEDD diminuem & subordinagdo aos

critdrios mencionados.

Normalmente, & temdltica das profissfes & colocada

pelos marxistas como parte do sstudp das classe médias, dando

margem a algumnas I[ndagactes interessantes. A primeira deles diz

respelto. 4 Instidncia de determinagldo da existfncia das classes
miias © -ostd diretamente relacionada  aps  fundamentos da
pxistfncia das profissOes. Nos escritos do proprio MARX  hd

véripe niveis do  tratamento das classes: s as diferengas

5maimlégicas'apar9cem mais nltidaments no Dezoito HBrumdrio, o

LCapital a determinagdo & fundamentalmente econdmica. Em tempos
maE i recentes, estas dif@kéngag_ progduziran o debate,
principalmente em tornec do trabglho de FUU&QNTZ@Q {1975}, sobre
as camadas médias, sua identificacdp, seu cardter de classe,

SIS posigihes politicas. Distinguindo nivels geonsmioo,

‘pelitico e ideoltgico de determinagio estrutural das classes

Csocials, este autor dJdofine wuma spparacio  entre peguena

burguesia tradicional g & nova peguena burguesia, constituida
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de assalariados. Como a primeira tende a exitinguir-se, & a nova

peguena burguesia que sg constituil como problemas.

No  nivel das  relafBes sronsmicas, a distingde

ASundamental a se realizar & entre classe ppardria € a8 [Dova
peguena  burguesiar o sendo 05 dols grupos  constiltuaidos  por
assalariados e n&omprﬁprietérios dos meios de producdo, b
critérip distintiveo witilizado & o de trabalho produtivo,
Entretante, o préﬁria FPOLLANTZEBE  afirma gue a determinagdc
pstrutural desss classe ndo s resume - a s5ul  posicfo  nas
relacbes econcomicas, mas estende-se tambdm as relactes
‘politicas e Ideolidgicas, sendo o critério do trabalho produlivo
insuticiente para demarcan precisamente as fronteiras de classe

Centre os assalariados.

As relactes politicas estdo diretaments ligadas &
dominacap: o trabalbo o direcdo e supervisdo capitalista & a
Fé?g)r“c:m;’ué&o direta, 10 DrOoCesEso produtivo, das relacles
politicas entre a classe capitalista p a classe operdria. Sendo
assim, a determinacso de classe daos agentes gue realizam o
trabalbo de dirégab g supervisdo & marcada pela domindncia das
FEJég&es politicas. Supprvisores, contrames tres &  outros
subpficialis da produgdo” nido pertencem & 2 classe pperdria na
medida em gue  sua fungdo e principalments exfrai} mais—valia,
Seriam, ne entanto, dominados pa}all capital, executanies

—

subalternos ¢ ipualmente explorados.

No  plano  Jdeologico, A& separacido Tundamental &
entre fraba}ha intelectual e manual., O lugar de classe dos
portadores do  trabalho intelectual gera uma contradigdn no
prdpfia seio do trabalho produtivo: an mesmo tempo em gue farem
parte do  trabalhador coletivo produtivo, tendem, pela sua
RGSIg&o pa divisdo social do trabalho, a reslizar as operacles
pﬁiftiaag, ifdepldgicas w técnicas oa subordinagio da classe

pperdria ao capital. Dessa forma, engenheiros, téonicos, eto.,
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tambédm nag  farzem parte da rlasse operdria, alnda que  sejam

representantes de instdncias subglternas.

Neste guadro, a. existbncia das  profissics 8

totalmente subordinada as relacbes de classe. O trabalho de

NORBLE (1979) & exemplar no uso de wn gsguema tedrico marxistda

para analisar una profissdo. e Interessante observar agul  gue,
sg o5 medicas sao o alvo preferencial dos funcionalistas, us
engenheiros sdo o objeto predilsto dos marxistas, talvez

porgue, do ponto de vista dos autores desta corrente, a posigdo

.dos  engenhelres seja essencial para o desenvolvimsento do

capitalismo & a tecnologia seja um dos seus grandes fetiches,

NOBLE DrpCura g tudar o desenvolvimento da

profissag Fngenharia nos Estados Unidos como parte do processo
de desenvolvimento do capitalismo americana. s engenheiros UEm
um papsl crucial neste prccwgsa.gar constituirem o elo mediador
entre a Instancla tegcnico~cigntifica © o mundo socizl: &
tgcnblogia & vista como produto spoocial, nN&s apenas téonico, & o
engenhsiro g o expert & cifncia agllcada & no
gerencianento/direcdn das r@}aéﬂas spriais. Em cads etaps oo
éapitaiiEma, ] posicio dos engenheiros no sistema | progutive
assume um significado especifico, mas o sentido maior da sua

atuacdo & seppre o de desespenhar as fungdes de dwmiﬁag&m para

& capitalr no periodo de 1890 & 1920, com & formagda das

grandes  corporacies e crigcdo de uma Iindustria baseada na
riBncia, cria-se o mercado principal para os  engenhelros, que
pARssam @ ver o progresso’ da ciEncia como Fruto da acdo  das
grandes prresag industriais. Esta inclinac3o tem pesp decisivo
nos conflitos Internos & categoria pois tanto nos debates sobre
pducagdo quanto nas. formas de hierarguizagdo inferna, prevalece

a influfncia das corporaches. Com @ passar do Lempo, aftirmam—cg

‘as  tenddnciam  gerencials e anti-sindicals & © apelo &

rientificidade da engenharia como mecanlismo  principails  de

distingio dos ernganhelros. MNa ConstrusEo do aparato
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Institucional que reforga @ posicas da profissd&o, novamente & a
grands Industria gque desempenha 5 papel mars Importante,
crianda .um espaco de re}agaﬁs {com assaciacdes, escolas,
gavernw, fundaghes e ate escritarias particulares de

consultoria) em que ssus agentes assumem posi¢hes dominantes.

o texto de NOBLE tem o meérito de mostrar o papel
pue desempenhbaram os engenheiros em dois campos importantes: o
da técnica & o da aodministragdo, ambos constitulndo-se em
funﬁamantcs da dominagdo do capital. Alem disto, boa parte da
sua andlise & perpassada pela guestic da representacdor os
engenheires vlo construindo, ao longo da sus Histdria, uma
Imagem da prwfisszb'g do profissional gue tem a dupls Tungiéo de
dizer socialmente e Farer ver Internamente quem & engenheiro.
flas NOBLE apenas descreve sste movimento, Incluido na logica
e dégenvmivimgnta do  capital que‘vai QNQJQbénﬁm a profisssg,
Da leitura do sew texto ficam putras guestbes relevantes para o
argumenta agui desenvolvido: em que medida esta analise pode
ser ostendida  a outra% prafissﬁ@é? Num nivel mais abstrato,
cabe p@rgunéar'pejaa relactes erntre profissido e classe! em gug
medida profiss&o poderia constituir uma classe? Em  que medida
os conflitos amplos de classe poderiam dividir uma profisgéa
Iimpedindo de caracterizé~la comno grupo  secial com  uma
identidade‘recanhéci?ai? Poderia uma profiss&o vire ‘@ ser um
ator coletivo, um asgente responsdvel por definicbes nas formas
de organizacso social? Se & resposta & esta dltima guestdo pbde
sor dada de forma positiva pela trajetdria dos engenheiros
mineiros, a5  demais exigemn maior elaboracdo tedrica,

especialmente do conceito de classe.

Nas diversas correntes gue  Tormem o marxismo, o

principal impedimento & se considerar as profisstes como  um

‘grupo seocial especifico seria & existéncia de cortes de classe,

oge diferentes posigdes de classe dentro de uma mesma profissdo.

] trabalho doe Solange SIMUES, mencionado anteriormente,
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organiza-se exatamente em torno desta prwb}smética. Doests ponto
de vista, Inexiste gualguer coise parecida com uma comunidade
®, seguindo, pelo msencs em parte, a orlentac®o definida nos
trabalhos de Nicos POULANTZIAS, os estudos'! marxistas sobre
profissdes destacam a transformacio do profissional liberal
cidssico em trabalhador assslariado. Este processo @ abordado a
partir das relagles de classe e de organizacdo do trabalho e
sua andlise toca em temas comuns a outras vertentes como a
gusda e status dos profissionais, a submissi&o & logica ta
empresa, a mudanga dos codigos de &tica, o estabelecimento de
novas relacfes entre conhecimentp, profissdo e poder. 0 tema
M E e jﬁbart&nt@ vn&ste CRS0 & o0 processoc de organirzacdo
sindical, evidéncia mals forte da diferenciacip classista.
Apezar da Bnfase dos marxistas no cardter social da producio e
Qtijifagﬁm do conhocimento, estes autores, devido a foosiizacio
gxclusiva em relagbes de cglasse, perdem & especificidade da
existéncia e atuagdc dos grupos profissionsis e do papel
deseapenhado por eles na estrutrasdo das relacles de producdo.
& ihta pela conhecimento & deixada de lado como fonte possivel
e aspecificidade'a issoc  tem aanséqﬂ?nﬁiag importantes para as

propridas relagbes de classe no sentido tradicional.

Com as diversas criticas, surgidas dentro oo
proprio marxismo, como a&s da historiografis inglesa,’éu vindas
da ooacepitics weberilanas, cong & o caéc de Llaus OFFEZ, John
URRY ou, Frank PARKIN, coloca-se em guestdo uma série de
pressupostos & gefiniches, destacando-ge entre eles fard=
principios de datérminagao da existéncia dos grupos SOoCidalis.
Burge ent¥o  wuna perspectiva  que procura gdefinir ocutras
ca%@goriag dE' andlisg, de Torma & captar mé}hmr as diferengas
qué possam dar origem 4s profisstes. De um ponto de vista ainda

bastante esconomicista, o itrabalho de JOANSON (1977} procura

o5 trar gue o processo de diferenciac&o da propriededs v do

trabalho gus ocorre na esfera da produgio estende-se & esfera

da reproducac. Com Isto, o auvtor pretende chamar & atengdio para
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o fato de gque se alargaram as bases sobre as guals o gaplital

r- " g ad - - ’
cria  seuds  pecanissos O reprpdug&Q, surgindo dai todo um

conjunto de trahalhadores gue nada produz além de formas de
controle asspoladas & reproducag ampliada dolcapital. JOHNSON
refere-se principalmente ac Estado e  ao setor de serviges e
agdota, como grupos ocupacionals exemplares de cada uma I9ssas
esferas,. 0% assistentes soriais e o0s contadores,

‘respectivamenie.

0 pssencial a reter na posicdo oe JOHNSON & gue

e

.. e@ ROova  peguens burguesia & caracterizada
poyr posicdes na divisdo social do trabalho
- A{tal como & estruturada pelo processo  de

Fealiragan) gue operacipnalizam a fungdo do
capltal mas o fazem como parte de um procfesse

e trabalho crescentements fragmentado &
rotinizado. £ entdo pa propria ambigildade da
B3 posicHo erConami ca no processo e
realizacio queg - as relagbes Idecidgicas

tornam-se condigado  emsrgente g potente de sua
determinacdn de classe.” (1977:218-219)

Reconhecendn as possibliidades de autonomia & de

de associardes profissionals, JOHNSDON guestiona oS

determinismos de classe no nivel politico e idecldgico & abre
espago para andlise {DDS_.IimifEE oo marxisma)  de  problemas
relativos as arig555;505 grupas profissionais, a relagzxp  entre
contedrdn técnico das  ocupagrfes e sea pappl npa socigdade
dominada pelo capital, ao papel do Estado cepitalista  como

slomento essencial na delimitagio da autonomia e independéncia

profissies, — como med i ador das relascdes cliente-

profissional. Recebe tratamento pspecial & guestFo da
integragia entre poder estatal e privilegic profissional, de

grandes copnsegifncias para as destinos soclals Jag profissliss:

Y suma, aguelas ocupaches que ohanamos
"profisstbes” sdo helterogEness do ponto g
vieta das classes, nio 58 como resuliado das
SUSE functes distintas g Rrocesso e

apropriacido direte, reallzagao g reproducdo
do trabalhbo, mas  também porgue elas  exibem
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diferengas de fungap, poder o privilégio como
resul tado das consequfncias i ferenciadoras
e cada um dessés processps. NSo  podemos
identificar esses processps  por referfnoiass

a0 processo  totalizador de reproducia em
geral nem em termos de supervisio e contréle

ne nivel das relactes de  produco. "
(IFFF2231-232) : .

Mesme  mantendo-se nos  limites da detersinagdo de
clasge, JOHNSON aestra possibilidades e diferenciacio
estrutural gue O30 origem aos diversps grupos profissionais,

apontadas nas Intdncias politica, ideclégica e scondmica, © nas

formas de orpanizagdo que s vdo criandc nas  sociedades

capitalistas, Cbmbmfui diso antes, nesta veriente destaca—se A

andlise das TFormas de organizagdo e representagfo  do grupo. A

pargunta gus estudos tomp o5 de  SIMIES ou  KAWAMURA fazem &
sobre o cardter de classe das associacbes profissionais e,
dentro desta perspectiva, interpretﬁm'o significado dss agcbes
Bor 93%5 Qmprgendidag. Fsta pergunta supble uma determinaj&a
acbmﬂmica, aindn gque matirzada, gue procurarei problematizar 3

S@guisr,

PARA UMA TEDRIA DA FORMADAD DOS BRUPDS SOCIALS

. A critica a teoria marxiéfa gas rlasses socials
plaborada por Pisrre BOURDIEU pm "Espego social e gfnese das
c}aﬁzag“l sistematira & aprofunda elementos que F& vinham
aparecendn nos  trabalbos de. JOMNSON e permite Incorpordar  &s
contribuigﬁeg dos  aguitores wesberianos 'qus foram discutidos

anteriormente. Em primeiro lugar, aparece o problema da

definicio dos principios de OIivis&o Hos grupos  SOCi’is  GUE

possam dar conta da delimitacio entre os diversos trabalhos sem

esguecer o cardlter spocial das fronteiras gue se sgtabelecem &

considerando & natureza virtualmente hiersrquizante dJessks

divisfes, Os Ingufici&ncias oa andlise marxista sd0 produto,
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segundo o autor francfs, da reducdo do munde social ae campo
das relagbes econdémicas, 0 que acaba levando & utilizacdo de
critérios puramente scondmicos para defininir pusligao social.
Na sua critica as estudos tradicionals sobre estratificagdo
social, BOURDIEU manteém a Ildeia de possessioc de capital como
elemento definidor de posiclo social mas diferencia  este
capital segundo espécie, volume & estrutura, instituindo assim
rampos  socials com logicas especificas e evidenciando as
miltiplas determinagles do real. "Na realidade, o espago social

&  um espago multidimensional, conjunito ashberto de campos

relativaments aulanomos, gquer dizer, subordinados guante ao

seu funcionaments 8 45 susas transformacbes, de modo mals ou

menos firme 2 mais  ou 3manas direto ao campo de produclo

sconémica.” (1?8?:153)-55&& multiplicidade de dimensbes scaba

dafinindo o gue poderiameos chamar de mediacles entre &
determinacdo  puramsnte econdmice © & existéncia social dos

GrUpOSs.

“Poln fato de gue wos diferentes fatores pue

entram ne sistema de determina{bes

constitutivas oa condiglo de classe @ 2 gue

.  podem  funcionsr como priicipios de JdIivisdo
; C real entre grupos objetivamente separados ou
atuaimente mopiiizados, | possuem PEEGE

funcionals difereonies ¢ delém, por Isso, uma

eficdcia estrutural mutlto desigual, D5

principios  de divisdo sdo, -~ eles #esmos,-
Chierarquizados. " (BOURDIEU, F.:19/79:118)

, Produto  da diferenciagao pFQQFESSiva oo BELEGD
wsocial, & existéncia de diterentes eapécieé de capital {social,
pronémice, cultural) define campos estruturados em toroo  de
cortos principios de causalldade cuja eficdcia & diferenciads e
hierarguizada e acordo com & correlacdo de forgaB vigents num
determinato momento numa socipdade, sendo, portanto, objeto de
_}utaﬁ. Oz divwrsws!rampms paszam por um continuo praa@gﬁm de
‘aatwnmmisagamQ pelo gual o5 elementos mais wuniversals -
capital, investimenta, ganhoc -~ assumem Tformes especificas,

definindo relagbes obyeltivas, toarnando ocbrigatoria & 2 andliss
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histdrica dos processeos de constlituigas p trghgfgrmgggg de E&da.
LR@MEI o .

“sendo o caplital uma relacdo social, isto &,
uma energia social gue sd existe & 2 produzs
seus efeltos no campo onde ela se produr 2
reproduz, cada LUma das proprigpdades
atribuidas a classe recebe seu valor 8 sua
eficdcla das lels especificas de cada campo,”
{idem:127)

Possuindo sua logica propria de funcionsmento, cada

campo coexiste com outros no espago social en gue o0s agentes

Clutam 'par valorizar e melhorar sus posicdo {(no propric CARpo &

ng gspago  social em geral), levando sempre a configuracdes de
T 3

pguilibrio Instdvel .em gue wuma das espdoies do capital &

dominante mas interage. Dom as demalis na moebhilizacdo diferencial

e recursos gue o agentes Introgurem nesta luta. Com isteo,

gquer~se dizer que o processo de aprofundamento da divisdo do

trabalho, caracteristico das sociedades ocidentalis modernas,

produz as mesno tempo ume  diverenciac®o entre 05 0 Campos no

empago  social, Inclusive a corliagdo e noves  Ccanpos, & LImA

avtonomlzagao dos  principios de divisao do pundo spcial.  As

ronsegliFncias no plang historico podem ser vistas, entre outras
coisas, na  extensdo do processo  de profissicnalirzacdo e na
instalacao concomitante de outros critérios, alsm da

proprisdade ¢ de origem familiar. No piano tedrico, coloca-sg &

recessidade Je  compreender as mltiplas determinactes da

CXistfncia dous grupos sorliais.

Existindo come principio ge hierarqguizaglo

concorrente, as diversas formas de capital coultural tém  sua

eficdcria classificatoria definids .pela sua relagcado com &

gepécie de capital dominante, no caso das socipdades modernas,

fundamentalmente o wcondmico. Fode-se dizer assim gue a classe,

na @cepedo marxista, concorre oom profissdo, como principin de
organizacids das hiprarguias sopcials. Isto significa que sstamns

diante de  uma lTuta. pelo esstabelecimenino e principios
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hegeménicos de divisag g hisrarguizacdo do espago  social, uma
luta entre principios de regulacdn., O titulo universitario,
fundado no saber rientifico, & um desses principios, e dos mels
caros as classes médias e aos profissionais gm geral. Mas ele

concorre  com outros, compg 0 titulo nobilidrguice ou titulos de

proprigdade. Nesse sepntide, &s profissoes ndo configuram O

padrio de desigualdade, como quer LARSON,  mas T padri&s  de
desigualdade, em confronto com outros, e talver, hegemani:o-ym
certas spocas g alguns lugares do mundo social. ' .

"0 nome da profissan ge gue 0s agenles st
dotados, o titulo gue se lhes d#, & usa das
retribuictes positivas ou negativas {do mesno

titulo gue saldrio) enguanto marce Jdishintiva
Cfemblema ou estigmal) gue recsbe seu valor da
posicio gque ocupa num  sistema de titulos
prganlzado hisrsrgulicamente e que contribul
por  epste modo para a determninacdc das
posiples relativaes entre os agentes & 08
grupos. ” (BOURDIEU, F., 178%a:148)

g pesta Iuta entre ﬁrincipima. :fasgificatérims gue
dé o significado dos conflitos pela Escola, especialmente pela
tniversidade, E_pé}a gefinicdo de.paliticaﬁ globais de ensing.
Nesotes cmnf}itos,. o gue ests  em Jogo ¢ a distribuigao do
capital cultural certificado, o valor 0o dgiplona em confronto

cam cutras Ffontes de legitimagde de posigfes na mercsdo & na

sociedade.,

Do mesmo  mpdo, & vtilizacko Ca Ccifncia COmE
fundamento legitimador constitui uma vitoria do pensanento
cisntifico sobre éa sabedori’s popui&reé g oitros saberes
também tesclassifticados, colocados na vala comum do esatdrico,
ESEranhu, por funcionar em outros ﬁargmetrdﬁ gue n&a o método
cientifico, gualgusr gue seja o contetdo gue se pscondae  &Sirds

desse rotulo. Como dizia Weber, “a crenga no valor da verdade

Ccipntifice & produto de determinadas culturas e ndo um dado da

raturezra” g 48 QUestﬁa agui & de entender como sste pensanenio

torna-se o pardmetro  de todos os  sabergs £ 58 a8 pgrafisshes
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tiveram ou t8m algum papel nesite processp e gual seris este

papel.

Considerando-se gue hd Indmeras fodrmas de recfursos
ou  capltals desigualments distribuidos: a partir dos guais e
pelos guais os agentes lutas para estruturar o sundo 8 0 gue
partanto o mundo social pode ser dito e construido de
diferentes modos, segundo diferentes principios de visayn o de

givis&o, os agrupamentos, 05 cortes construidos & partir da

distribndcio de capital 80 agueles Jrie t8m msicres
prohabilidades de Serem oetivels, permanentemngnte
significativos. = Sendo REGLM, conbhizpcendo-se = modc de

funcionamento g Eépaga de posi¢les

Y, .« podencs recortar classgs no sentido
Idgico do  termo, quer dizer, coniuntos de
agentes gue  ooupan posictes semelhantes e
que, coloacados em condictes semplhantes &
sujelitos a condicionamentos semelhantes, t&m,
com  toda probebilidade, atitudes & 1nleresses
semelhantes, Iogo préticas £ tomadas de
poslicido semelhantes.” {BOURRIEL, FP.,188%:134)

As brdfisﬁbag sgriam entdo grupos  ou classes
spcials gue . 5& 2 caracterizamn pela forma dIferenciada de
apropriagfdo 8 mobilizegio de wunm tipn de capital, o cultural,
considerado agqui. comp @ principio de hierafguizagdo opposic pas
dialetiraments Iintegrado a0 capital econdémico € Ad capital
social. Conceituads classe Jessa mangira, pode-se entender a
pxpecificidade da pxistfncia o grups  profissional, mais

evidente na andlise do trabalho realizado pelas ss6RClafles

representativas Jos erngenhelros.

Entendidas as condicbes gerais dp existéncia dJos

profissionais de gngenharia, deve s explicar as razbes da
 ropsdo  do grupo, gque Yezem da profissdo una classe, np sentido
hourdieusiano do terno, o sefa, clasze Como representacsn

vorntade, A gonpresnsio da hictoria da proflssdo, sua gENese &
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trajetoria, a estruturaces de suas relacles internas permite
gue 5@ afastem as nogles mais difundidas de gue n&o existiria
ai wm problema a ser explicado. A clara definic¢do de criterios
de pertencimento & profissio, atraves do diploma universitario,
encobre a questlic da construcdo da identidade e coesdo do
grupo, levando o  socidlogo ac  trabalho  puramente
classificatario do  enptomdlogo. As diversas situdactes de
trabalho, os conteddos cognitivos variados, as diferengas de
posicRo social & gutras tantas distingbes entre 0s
profissicnals exigem qus se expliciten as bases sobre as QuUAais
G produz a unidade da profissdo e, Ho Caso psppciflico, O que
faz U Ehgeﬂh@ifﬁ agr  reconhecido comno tal peplos seus pares &
pela sorisdade. Estd em j&go a articulagdo das diferengas para
produzic- um todo cosrente, visivel socialpente g 05 v Ins
Segmgntmg da prmfiss&a'pracur&m realizar essa unificaglio, cada
um  deles tentando mostrar—-ss como © 2 mais engenheiro Jos
engenheiros, o verdadeiro representante da categoria, a sintese
2 o tipo ideal do profissional. & criagaa‘sa Identidade élum
pfmﬁéggm ambigub gui envolve diretamente a formagdo de um ator
coletivo gue, a partir das diversas posigbes dos agentes, Tforia
& .wnidade sﬂntfadftéria s fluida caracteristica dos  grupos
soriais moderpps. N¥o se . trate pols de ‘atribuir posles
delinitfadas VYtécnica e objetivamente” mas O exblicar 05
principios de divisio e elaboragdo de farmas excludentes de
igentificacio,. No caso oas profisstes tradicienais, o diploma &
rada vez menos eficiente como fronteira demarcatoria o
principio demarcador distintiveo, Justamente pela SLIA
proliferagdo. Diahte disto, socbressai o trabalho social de
representagdo 0o grupo.

v g pbijetivacio dentro de um  Umovimentol,

wna "organizacdo’  gque, por wma fictio frris
tipica da magia social, permite a uma simples
rollectio  personarum plurium existir como uma
ﬁassma moral, COHRD Lm agente soacial. ™
(BOURDIEN, F., 1987:189)
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A SOCIEDADE MINEIRA DE ENGENHETROS

Criada no inicio da decads de 3Q, a Socigdade
Mineira de Engenhgiros (ML) fol o brimeiro "aémr” organizado &
pmpresnder algum tipo de trabalho de reprssentégag da categoria
no pstado de Minas. As putrds formas de atuacrdo dos engenheiros
passaram  por caminhns  menos institucianafjéadca do ponto de
vista profissional mas de alta eficdcia politica ~ A&s varilias
modalidades de articulacdo da politica tradicional gque 5 valem
de canais familiares ou de apadrinhamento para formar redes de

cantrole sobre o Fstado. A partir da criagdo desta entidade fol

possivel 05 engenhelyros mineiros constituir wum CAMpo
especifico de atuagdo haseado em principios profissionals - &
n&o  patrimeniais - de identificac&o. Mesmo sem gstabslecer

dgemarcacbes muito nitidas em relacioc aps demais segmentos da
rlasse dirigente, & SME firme-se como um nucleo de formulagio
e politices & como ator & 881 considerado em declisbes

gpstratégicas no estada.

. Mas, se Isto & sabido e demanstrado {(ver CAMPOLINAG
DINIZ, op. ;it.), falta analisar o tipo de identidade forjada
para o engenheirs & partir desta institulic®o gue mantém até
hojp a mEsmd linha de pensamento, explicitads agara de forma
mais sinteética. A SME tem guatro planos principais para 08
guals direciona o S&u trahalho: técnico, pplitico, assistencial
o sncial. Existem stualmente 20 romissfies teécnicas nas quals
inclupgm—sg malrs . de 300 pEssoas gue realizam trabalbo
valuntdria. Segundo o presidente dé Socviedade, Pstas comlssles
fazem avaliaples e pericias, procurando Cgarantir sempre Ja
“meutralidade térbiea Hos parecer&g“ gue s “muito estudados

!

para  hAc serem radicals". Us assuntos 580 05 mM3Is VEriados, e

utilizacds dos recursos hidricos 0o estado & politica de

deservolvimento tecnolégico. Funclionando desde ps anos 30, O
Conselho Técnico da entidade Jjé foi © responsdvel pelo trato de

temas extremamente importantes ooso a definicio da politica
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siderdrgica (em 1936) ou a criagam da Companhia Vale do Riog

Doce fem 1953).

A realizaedo perisdica de CUIrSDS e
aperfeicpansnto, de conferfncias € seminaricos sobre temas
relevantes, gue possam complementar & ?armag&o proftissional, &
outra atividade Incluida no  plano técnico & das wmals
concorridas de entidade. 0 trabalbo assistencial, & semel hanca
da divisfo de tarefas no poder executivo brasileiro, cabe as
esposas oos diretores e membros mais ativos da assOCIACAC,

g plano de atuacdo social & relativamente comnlexo,
s puder =ser agfeﬁaﬁo ag  plane pelitico. Ao lado do larer para
as familias dos epgenheiros, proporcionado pelo clubs da
entidade, deve-se colocar a escolha do "Engenheiro do ane’ {(em
11 de derepbro, dia do engenheiro), evento dJe Imporisncia
capital pois nesta eleicfe explicita-se a concepLdn de
profissional gque representa esta inatituigés. Os escolhidos
apresentam @ caracteristica comum O terem alta visibilidade
nay sd no planc W teonico - as vezss ~— mas principalmenis o
ponto de vista pblitico. amaro Lanari Junior e Aursliano Chaves
foram os "engenheiros do ane citados com pRior insisténcis pelo

presidents,

Frivilegiando em seu discurso a dimensdo téonica, &
SME ndo consegue deixer de lado  uma pratica necessarisnente
politica gque transparece tambem ng Jogo de pressies 8
contrapressbes nos momentos decisives das mudsngas e governos
estaduals, da ogefini¢do de rumos para o estadn. Farendo do spu

GroFo  de divelgagdo um canal de exprossdo de  sgas posturas

politicas =~ numa Fevista rechearta de essuntos estritamente
reenicas — a direc&o da SME percebe claramente s sue forgs.
Todas  as assoriables de espprialidades da

engenharia e de arquitetos estao representadas na  SME gue
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tambeém demonstra sus penatracap pela  fato de congregar
profissionais de todas as tendfncias fas criticas dos
dirigentes sindicals n&o impedem—nos de freguentar a sociedade)

e de ser bastante corhecida, mesmo entre ps edtudantes.

As  perspnalidades escolhidas oara sereq o)
engenheliros do a&anc compBem com a diretoris da entidade uma
imagem o005 gngenheiro gue, . se Jé foi mais undnims ou
representativa da categoria, ate os angogs 70, hoje enfrenta a
coneorr8ncia do sindicato & da cﬂﬂ&&p;&& gue gle repressnta. A
trajetdria de um dos diretores pode ser resumida da seguints
Fforma: iﬁicimu'geuﬁ estudos no Intericor mas diplomou—-se pela
UFMG, tendo sido imediatamente empregado pelo DNER. Do esprego
putatal passow a uha empreiteira, em segulidsa & uma Firma de
consul toria, de onde partiu para tornar—-se consul tor
Iindependente. & uma carreira exemplar, de vencedor, coppardvel
8 dos engenheiros premiados. Com peq&enas variaghes, & o
projeto de vida de cada profissional o @ a possliblliidade no
horizonte de  todos - eles, como puderam explicitar nas

entrevistas ou mesmo nos guestiondriocs dos estudantes.
i _

Resta agora conhecer a representagdo concorrente

para saber em que medida o sindicato contraple modelos.

0 SINDICATD DUS ENGENHEITROS

Desde ‘a Final dos arnos 70 tem sido amplamente
discutida @ Intlexdo nos padries de atuscdo dos sindicatos e
aufras ascnciactes representatives dos cha&aﬁss profissionals
de classe - média. U caso  dos engenheirizs  Tol tratado
exaustivamente na tese de Solange SIMUES(198%) & em outros
restudos .cmm& o de KAWAMURA (198&). Existindo ha décadas no
comﬁjetm esquecinento das préticas burocrdticas homologatdrias

que os caracterizavam, 0s sindicatos profissionals p&ssam, &
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partir da década de 70, a crescer em numera de associados e &

= 3 3 ;
transformar radicalmente a sua etuacag, aproximando-se do

movimento operdrio, farendo gQreves, appiande greves de
trabalhadores manuals e juntando-se a organdzagles da classe

trabalhadora em nivel estadual e nacional. (SIMIES, 198%9:3}

Inegavelmente, assiste-se, entre 753 e 85, a uma

movimentacfdo crescente de profissionalis que se manifestam sobre
temdticas as mais variadas. A amplitude da mobiliragae foli
crescente e atingiu sesu ponto mdxime no movimento pelas
FleigOes Diretas para & Fresidfncia da Republica, em 19684, Para
alsm das generalidades, no entanto, algumas guestbes ficam por
responder. A'priﬁ@ira delas diz respeito as definighes dos
sujeltos desses processos de mobilizacgdo. Andlises como  a de
KAaWAMURS (1984} sobre a&s relacles dos engenheliros com 4
tecnologia @ & politica, por ndo farerem & Ccaracterizacdo
spcialogica adeqguatda Jos profissionals progressistas  gue
caonstituem o sgu objeto; Impuitam & catéga?ia Come toodc =5
posiphbes e propostas destes ultimos. O principsl problems deste
tipn de perspecltiva 8 sed psnté_de partida eguivocado!: ao
wtilizar wm inst?ud&nta] tedrico inadeguadp para tratar o temna
dos grupps profissionalis (o msarxismo ortodoxc nado concebs &
pspecificidade soccial destes grupos), os autores marxistas
brasileiros procuram, através da di]uié&o das Identidades
proflssionals em esquemas bBipolares de relaches e classe,
afastar o fantasma Jo corporativismo gue assombra as profissfes
e térma—aa bbj@ta pouco legitimo em alguns meios aCadEmicos.
Jetp s fazr om Iingmeros estudos gque procuram mosteas as
proximidades, semelhancas, ldentidades, entre os noves

profissionais assalariados e a classe operdria.
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PROFISSAY E IDENTIDADE

' Alem da gquastio de gquem sd&o 08 profissionais
progressistas ou radicals - que SIMUES raracteriza, numa linha
hastante prixima a de BRUN (1890), como ex“ﬁi}itantes o
émvim@nto gstudantil e com vinculeos estreitos com o5 partidos
te ssguerda, gue transferem para as assopriaches profissionals
as técnicas mrganizécian&is g as "idealogias? e prdticas do
Movimento Estudantil -~ fica faltando explicar o problema  da
extensio desse radicalismo entre o ronjunto dos profissionais.
Egta seria a medida mais aproximada da eficdcia oo trabalho
social de representacdo desses noves  agentes gque o swrgem Do
Campa profiﬁgiana}“e jngtélamwsa principalmente nos sindicatos.
Lomo o Easc da SﬁE, as trajetdrias dos militantes s&o
sintomdticas oo Qngenhéjro representado por eles. Profissiondls
formadds nas melhores escolas, com passagens signlficativas nos
movimentos de pposicdo ao regime militar, eles agora trabalham
pr;nc;pa]mente nas empresas - palilicas, alguns deles em postos de

gerencimanento & supervisdo.

O tpse de SIMOES analisa Justamente as bases de

Identificagdo dos engenheiros ass&lariédas Com SEUS
repgresentantes sindicals. [Dos 151 CpLae regpnonderam e
guestiondrio, 102 (=67,5%) CGﬂEiQEPﬁm“QE‘ trabalbhadores
‘sssalariados, 21 (=13,9%) consideram-se adminigiradores, 7

(=8,6X} classificam-se COMO empresdrios g apenas 17 (=7,9%)

como  profissipnais {(pag. 245). Neste porto, deve-se fazer um
FEORro: é gquestiondric apresenta quatro opcles de resposta:r
trabalhador assalariado, empresdrio, administrador &
profissional iibegral. O fato de .qua vériocs ronceltos

spciclogicos tenham tido larga difusdo entre & classe media

pHucada (@ mesmo entre a populacido em geral, atraveés dos aelios
. ge comunicacdno) torna esta classificacho complicada uma ver gue

a noglo de prmfIJJicna} liperal, mesmo sntre leigos, @

diterenciada da de profissional exatamente pelo Gngulo que estd
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em foco: sua reldacey gp trapalho. O primeiro &, em geral, visto
come  trabalhador sutonomo, ndo—assalariado. Sendo assia, 8

pouco  proaviavel gue engenhelros gssalariados se identificaessem

oem profissionals diberais. Mas, indgpendente disto,
Igentificar-sg com o trabalho eaessalariado. ndo  impede o
contradiz um ddentificagdo com o gr&pa ocupacional e 6&% dos

profissionals puvidos nesta mesma pesguisa classificam—s=2  na

categoria engenfieirog  (pag. 248} . Mesmo gue percebam,
realisticamnente, &  Sud praofissao como Grupo bas tante

heterogfneoc (pag. 239).

A base corrente para identificagao com a categoria
mrofissional (e inclusive para s J0X gue Jjulgam ser esta
categoria um grupo  social particular) & & DOGHE e
gualificacbes técnicas e uwma visdo de mundo marcada  pelds

phietividade e pelo pensamento racional,

Nemnhuma dessas formas de idenfificagéb Con o grupé
profissional impede a propria claaﬁificag§§ como  trabaliador
asoalariado & vice—versa, Mas nenhuma aproxims a engenheliro do
operdrio. Fara ir wn poucn alew, tomando as propostias radicais
ou progressistas, deve-se perguntar pelo sgu  possivel cardter

pgperdrio ou de negardc da identidade profissional: o apoio aos

 governos democraticos © 2 & proposicdo de reformas econémicas o

sacials para melhorar as condigles de vida da populagdo ou  de
projetos de Jesenvolvimente com  pregcupagdes ecw}égicas s
itens QQE efetivamente constaram da  agends dos engenhelros
mingiros pelo menocs desde os anos 50. o gue direr ent&oc das
preccupaglies  em colocar o sew  conhecimento  a servico o

desenvalvimento nacional?

A nevidede pode ser encontrada  no sentimento odifuso

de guerer Tlevar aoc povo” ops bons  frutos deste conhecimznto.

Mas novamente surgem problemas: tanto nos  proJjetos de

assessoria ao0s movimentes populares mostraedos por  KERSMURA
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gquante nas discusstes ou <liangas propostas pelos engenhelros
nas fdbricas, discute-se o poder do engenhelro no nivel
tedrico, politico e ate orgsnizacional - conewpitos de
CHprahalhador coletivo” ou "proletarizagac” séq miito apreciadoas
- mas n3op ha um guestionamento efetive dos fundamentos do poder
profissipnal; a posse € O controle de conhecimentos. Em nenhun
mamenta,.as criticas mais radicais ao sistema CONFEA-CRER Jdizem
respeito  as suas atividades fiscalizalorias. Os  engenhelros
progressistas  querem participa% nestas entidades, eleger suas
dirgtorias. A asspssoria aps movimentos populares ndo significa
ressXo . dos corbecimentos ou  mesao oritice & hierarguia Que
separa diplomados e Yoz gutros”. Agul fica claro gue o problema
fda identidade do. grupe, da sux Cogsdo, & O praoblema  da

especlficidade da sua existéncia.
O ESPECIFICIDADE DAS FROFISSUES COMO GRUPDS SCCIAIS

Inicialments, a Iidentidade e roesdo dos grupos
profissionais fol tratada como N30 problenstica. Em sua gquerela
permangite com - 08 utiiitaristaé & economistas, DURKHEIM
enconirod  nas ibrporagﬁag profissionalis o grande exemglo fa ¥
predamin§ncia de  valores outros gue n&o o purc INtEresse
eronémico. O eiemenito di5fintivo das profissbes npa estrutura
sprial seris Jjustamente O fundamento moral de sua existfncia
comunitéria, criando assim Dases possivels para 8 Fecuperagio
der  wma conscifncia coletiva anémica Que & Instalara nas

modernas socisdades Industrials.

Esta abordagem gerou um tapo de estudo gup
procurava demponstrar as diferencas entre o mundo Jos negocios,
rom  sua logica wtilitarista, £ o mundo  profissional, voltado
para o atendimentno das necessidades coletivas., PARSONSG  (1967)
Cprocura demonsirar A incorrecdo desta andlise enfatirarndo que
am  trata de diferengas e situagdo e rn&o  de mativacdo. A

st toridade profissional constitul—se COmD a pstrutura
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sociw}ég{ca peculiar baseada na"campgtﬁncia tecnica superior g
s axerce sohre umna esfera particular t@cnicamenfé definida,
Come os gutras alementos da pauta profissional, caracteriza-se
pela Eﬁﬁefififiﬁﬂde_ﬁa funcay gue & uma das marcas essencias

tos modernos slstemas socials, que cada ver mals distinguem—se

pela racionalidede instifucional presente em  suas pautas
normativas. Tanto a esfera profissional guanto comercial
estariam marcadas pela especificidade funcional e pelo

predominio de padrées g critérios universalistas, em detrimento
dos particularistas, e isto fortalece a iImportdncia das
profissdo comoe estrutura peculiar dentro da sociedade mais

amp}&.

Mas a racionalldads, a especificidade funcional » o
Qniversa]iﬁmm predopinanies nas sopoliedades modernas cérregam
consigo tambeém uma certa relag8o  comm o d@gintéresse: a pauta
institucional gque as governa Nao sancicona @ buscae oo Intereosse
proprio e, seppre de  acordo com  PARSONS, o predominio desae
ﬁ)tiéa tenha sido exagerado. Issg significa gue as metas, as
notivagbes sig ag_megmaé o mundo dos negocios g onos trabalhos
préfigaiwnais. "a diferenca radice  na diversidaede do caminho
para chegar a metas semelhantes, detgrminada pelas dif@f@ﬂ;&é
pntre as respectivas siltuagbes mcupacionéis.”(l?&7:42) N&o
estarianos diante de ums oposicdo sntre égmisms g alftruismo mas
de pautas institucionais definidas por bases funcionais que

dgefinem situactes distintas.

Independente da explicaclio (& propria npaturera do
grupe o as diferentes situagﬁaﬁ_scupacimn&isf, o Yideal de
sprvico? aparece nas andlises | funciocnalistas como o grande
traco diferenciador das profissbes, ao lado da autonomis na
reglizacio Jdo sew trabalho. De acordo com GYARMATI (1%974:63210,

s profissionais n¥Eoc s0 580 treinados | pars tesempenhbar

adeguadamente  suas tarefas atraves e um longo treinamento

enpecialirado como tambem colocam os Iinteresses (econdmicos ou
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. dee qualquer outro tipo}) dos seus clientes & frente aos seus

proprios. Desde gue somente os  membros da  profissag combinam

"conhecimento protfissional” e "orientacdo pu ideal de servico”,
eles adgulrem uma prerrogativa especial: a brcfissam & lIlvre
para definir @ satisfazer as netegzjdades de seus clientes e de
sua clientela. Com isto, o0s grupos profissiconalis estasriam
protegidos de Intervengdo externa de gualguer tipo, tornando-se

eles mesmos seus proprios controladores.

Este tipo de andlise val ser guesstionado por
diversss correntes mas antes de passar a elas & preciso tratar
ga sua mais imparﬁante consgqgufncia tedricar: a problematizardo
dos processos de f?ansformag&o pelos guals grupos proflssionals
peusam & ser Incluidos em grandes burocraciss. A visd&s das
profisstes como grupos spcials autonomos produr ums espdric de

insulamento gup far com gue elas sejam sempre trabtades de Torma

i
}

independente, o uma perspective Interna -~ raduzida  nuoa
temitica cujo centro & mspmpre & relagso profissionalsclionis.
ﬁ!é& diggé, faz Com QQE profissionais assalariados {isio &,
agueles qgue fmgah_da models de ftrabalho eutsnomnm} seiam sempre
Irncluidos mun capitulo a8 parie onde s phe em Juvida o carater
vordadelramente profissional de S oxistbrncia social.
Buracratizac&o e proletarizaclo s&o Tepdmenos que contrariam a
naturezs da xorpgragém‘ profissicnal ¢, desse modo, n&o podem
ger incluidas como processos constitutivos ds existéncie das
mesmas. Este me parece ser 0O Iimite mals sério da andlise
furniciconalista e, por Ironia, € Justamente o ponto a partir do
gqual os marxistas Interessam-se pelas profissfes. Conjugando as
fdificuldades encontradas pelas duas vertentes, reforga-se &
néﬁe55idade de adog@o Jde wump instrumental feérico que 0F conta
] pspecificidade Ues56%5 grupﬂé mas gue também posgs

compreendf-los na totalidade das suas formas de manifestagdo.

As  andlises de cunho fenomenoldgico Insizizm em

montrar o cardter problemstice do ideal d2 servigo o 0 de
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autonamia das profisstes explicitando, através de gstudos da

suag prédticas cotidianas, as diferencas de atendimento segundo

o tipo de clientela (contra a idéia parsoniana do universallismo

ligado & orientacio de servico) ou & fraqué:a dos  contrdles
Stivos o técnicos das atividades profissionais, gue, segundo o
modelo funcionalista consistiriam na base da sutonomia. Mas as
abordégens webherianas vdp além: concebsr & existfncia @ das
profissbes como parte dea esfera  do poder & integrante dos
princiﬁjas de hisrarguizagio sacial significa relativizar £
problematizar & eutonomia e abrir possibilidades de teorizar

spbre o significado do "ideal de servigo”.

IDENTIDADE E DESFROFISSIONALIZACAT

Os discursos O desgualificacido mitus, cheics de
acusacbes, produzidos por membros mals ativos das difersntes
entidades representativas dos engenheiros  relomam  wm  tema
classico da saaio]bgia:'a desprofissionalizacdo. Uma das 1:nhas

de andlise do temé_pade s resumida no texto ge FREIDSON:

"Historicamente, a prganizacdo sacial da

. diviszo do  trabalho foi constituida pela
Iinteragio de doils modos radicalmente
diferentes de ogrganizar o trabalho fHumano
 necessdrio & PNOCULEC de tarefas
interdependsntes, e . de definir as progrias
tarefas. s termos comuns  Tburocratizacdn'” e
"profissionalizacaac” denotam, ainda que
Crudamer L, o5 dois modos de

prganizagdo. Y(FREIDSON, E.,1973:53&)

Nepsta vertante, a gdesprofissionalirzacao seria
produto da vitdria dos modos de ocrganizagdo mais burocrdticos.
Entretanto, como vimos anterioemente, com LARLON & outros, o

trabalho & a gropria constituiglo da identidaede profissional

estdo visceralmente ligados as organizagles, ndo sendo possivel

considerd-las elementos de desprofissionalizecdn, @ n&o ser qgue

5% me considere o modelo cléssico de trabalho Independenite.
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Para o proprio Weber, a burocratizacap & fundamento do poder
prafissional: & suax andllse da svolucdo dos diversos grupos de
esprcialistas dentro  das egferaé avtédnomas evidencis o papel
chave da burocratizagdo racionalizante em cada uma delas. LComo
pm gualguer outro campo, a burocraclia mostrarse, tambem agui,
coma o mais eficiente mecanismo de  exercicio de podsr. Por
putro lado, tanto guanto a burocratiraclo, « profissionalizracio
da prestaglo de cerins servigos significa tambem & imposigio de
uma certa forma organirzacional aos mesmos, inclusive limitando
a criatividade e autonomia Iindividual t&o propaladas no modelo

cldssico mas pouceo ceonhecidas npas  praticas cotidianas dos

profissionals gue se vBem submetidos an contrgle das normas e

padres Esfabeieaqus pelp prépria grupo.

f4 o tra vertentes analisa & questio oa
gecprofissionalizagdo por wm dpgulo mals adequado. Autores Ccomo
Hrian HEQ?UD & principslments Robert PERRUCI  (1973) DEoouram
explicar coma o contexto imediato do trabslho profissions! tom
crigdo dna insatisf&géa'gﬁnarﬁ}izad& com Qo omesme & Com O nedos
de realizd—-lo, bem como com o acomparhanento  feito selas
@Esoriarfes p#ofissianaig: oz trabalho reivindicativo das
poupaybes gue querem se profissionalizar gvidencia o coardter
pouce altruista das atividades profissionalis; O guestionansnio
das necessidades atendidas pelas profissbes & feito & tmdé
instante nas sociedades podegrnas; o descompasso entre (s

problemas n&o resolvidos e o0 aumento do poder € da renda de

alguns grupos profissionals. Acrescen te-se a Isto as

preprupagies como & de Adam  YARMOUL INSK (1%78) sobre o futuro
Oas ﬁrafissbés numae scociedade crescentemente dempordtica, com
lgigos cada vesz mals Informados. Tudo isso complbe um gusdro em
gue 0s profissionais tendem a ser vislos Como mals um grupo e

trabalhadores submetidos as condigles oo capital e, por isso

MEeSM, proletarizado. Neste contexto, as. associgles

profissionais tenderiam a proletarizar fambiém & sus  acdo,



et

dissolvendo-se no conjunto das forgas operdrias ou no  Interior

dos movimentos radicals de fodos os matizes.

"Ernquanto os  profissionals individualmenfe
reconhecem  os  problemas causados pela  sua
Incapacidade de servir adeguadamente o0& seus

clisntes, as soriedades prafissionais
escol haram permangcer alheias a gualguer
questag Gue pstivesse além do circulo
definido por um profissionalismo  estrito.
Mitler (1972} Indicou como essas socledades
definiram SUAL posicbes em questies
controvertidas, como “ohistivas? pu tndp-

envolvidas", {(PERRUCI, R::1973:183%)

7 alargamento o campa s represenfag&n

profissional exiga gue ge cologus outro tipo de posigdo,

adptado pelas entidades ‘"proletarizadas”. Ao Yprofissional ”,

palo ideal-tipico de um continuum, que s expressa num trabalhbo
do  tipo artesanal, auténomo & com fontes de renda reguladas
Individualmente, OFFPENHEIMER (1973) Opte o "proletarizado” que
tipicamente se Incluiria numa forma de atividade rom divisio
extensiva do trabalho, sob condigles definidas por autoridades
superiérEE g saldrios definidos em barganhaes coletivas. Neste
contexlto,

IH

PR Y das razfies para’  sindicalirzacioc,

especialmente nos estratos superiores da vida
profissionsl, = proteger certas
caracteristicss mofissionais que os grupos
mais antigos foram Incapasres de defender par
S  Frecusarem & 2 pegociar celetivaments & oa

o

Tazer greve.” {(OFPPENHEINER, 1973:224)

Estamns assim diante de dois modos de acldo & duas

formas e organizacdo gque 'csmpetem entre i pela representaoio
do grupo profissional, repetindo pelo menos e parte um tipo ds
corte existente entre os profissionais.' A wunidade gue exicte
gntre eles, visivel nos respectivos discurses, & a tentativa de
ser o verdadeiro representante  da catepgoria, 0 mais engenhelro

dos engenhelros.
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"As ASSOCIAC0ps mals cldssicas de

) profissionais de classes médlias definsm seu.
espectro de clientela normalmente a partir
cdas profissbies certificadas por diplomas de
grau wniversitdrio. Neste gquadro tesos os
sindicatos profissionalis elas federacbes gue
agrugam og=s diversos sindicatas regionails como
ps canais Iinstitucipnalis por excelfncis das
refvindicacles "rlassistas”. Os Lonselhos
Regionais g Nacionals  se encarregam do
credenciaments e fiscalizagdo das atividades
dow  profissionais definidos da mesma manesira.
(Nota: & ORB ¢ diferente...) Tanto & duplia

Ysindicatos/federacio” guanto a "Conselho
regionafsnacional’” t&m swas atribuicles e
funcionaments definidos por 1ei. Por outro
lado, servindo pripcipalmente  "os  grandes”
das profissiies, s seus agenites msis  bhem
' sucedidos profissionalmernite, QOB CEMm oS
Institutos £3d Associacles ne papel e
divulgadores da 'exceldBncia" da profissiEo,
comp  ventriloguos da meédia® da Opinido
cientifica e especialidade, sondoc ' esta
opinido & mals consldecada ewm geral pelos
diversos nivers do  governg, receptdculo
gltimo de - demandss e sugestdes.” (GRUN,
R.:1988:12

O tipo de trabalho desenvolvido por rada entidade
pspacitica repﬁbd&z diferenciacbes no campo profissional e
reforca~as no plano simbdlico. 0 estudo de GRUN explicits a
lggica da representacdc das entidades de classe media gque
puscam apoio generalizado para suas reivindicarlies, opondo as
imagens da “profissdo cldssica’, mmdeid almejado & reconhecido,
e da "profissdo degradada’, situagfo vivida pelos profissionals
numa clara discrepdncia entre o gue deveriam ter modelarmente @

o gue tEm nas condigles reals.
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50 o
presente em todas
singdical de classe

técnicas de mobili

NOVOS DISCURSOS

discurso confirma esta OpOsIiCen simbolica,
a5 entidades, & hAistoria recente do movimento
media leva a essas organizacdes liderangas e
zacko origindrias do movimento estudantil.

“Dada a mudanga brusca do  tipo de fungao  (dos

Srodos sindicals, bem como do  balanceamegnto

de Iimportdncia entre eles e as organiragles

‘do tipo conselhs”, eles se torparam alvos

Nos g

filo—proletdrio”

por excelfncia das estratégias dos antigos
militantes do movimento estudantil, " (GRUN, .
i986:3)

indicatos, gstes agentes repetem o "padrdo

dos estugantes, pracurando Integrar suas

organizactes no trabalho reivipndicative desenvolvido por alguns

sptores de class
sindicais que Cam
engenheiro ag do

mohilizdveils por

e operdria. Nao faltem apelos p praticas
Iinhem na direcdo de igualar o trabalho do
operdrio e, evidentemente, os esgmentos mals

este  tipo e  trabalhbo s&0 o5 menos

pgrivilegiados da profiss&o. Os dados da pesguiss ge 5. SIMIES

confirmam’ isto e moestram gque a “"taxa de sindicalizsgdo e

varidgvel entre os
no processo produt

sngenheiros assalariados seguado sul posigdo
Ivos
gerantes..*..........;...29,62
superviﬁwres..,..Q.....,.ﬁﬁ,qz-

NAO—gErEntSsG. v oo n s o w4, 3%

Discutindo a5 diferencas entre formas asspciativas, SIMDES

"

mostra queE o5

oerentes, gue tém a MEFTIF taxa de

sindicalizacdo, apresentam a malior porcentagen de filiagdo a0

Clube de Engernhari
Uz mais proletari

Clube — a taxa cal

a (eguivalente carioca da SME, MLOB) -~ 55,54.
zados s&0 menos inclinados a filiar-se ao

para 38,5% entre supervisores g 28,30 entre

ﬂ&o“garenteai"(19&?:28?*8}

fsta s

ignifica gus a Jmagem da profissdo degradada,

aproximada do trebalho operdrio, adgudre um altissimo grau de
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legitimidade e representatividade entre alguns profissionais.

As  condigCes materiais do  trabalho profissional reforcam &

dimensdo simbélica da acd&p sindical.
Estamps diante oo qgue BOURDIEU. chamaria de

fpmologlia de posicio, pela gqgual, dentro do campo profiasiwna};

repgtem—se 45 diferencas entre burguesia @& operariado,
refarendo as oposicPes entre proprietdriops ¢ despossuidos. Mas
o grande g fundamentsl detalhe & gue PsSsas repetiches acontecem
dentro de um campp — profissiconal —  situado nas hierargulas

socialis, detalhe gue Imprime sua marca nas pposicdes & pa

orgeanizasdo interna do campo. Desta forma, evita—se radurir

profissioc & 513559, tal Scomp concebida pelos marxistas: tal
reducado deplicaria  uma egualizagrdo entre profissdo &
cumprimento de um cmnjﬂntm de targfas especializadas, deixando
de lado & Jidéia de gue a primelirva &, na realidade, obictio de

erganizagidn social.

Bendo assim, fice explicado o porguf da unidads das
aglies F3p diferenciadas sob putros aspectos: todas as entidades
constroem e lutam pela especificidade do trabalho do
profissional, pelo reconhecimento do valor diferenciade deste

trabalho,

M0 rornhecimento da hisrarguia dos principios

de divisdg permite definir os limites em gue

-7 : operam s grincipics subordinados e, & par
disto, os limites das similitudes ligadas &
homailogia as relacies dos outros campos com O

campr  de  producdco econdmica  sSX0 &0 MESMO

Empc relacthes de hfomologia estrutural g

relaches de dependfncia causaly @ forsa das

determinacles CRAUERES e definida pelasg

relacthes pstruturais p a forga de dominacdo &

tanto malor guanto: mais aproximadas das

relagles de producdo sconsmica estiversm as

relacbes em gue ela se exerce.(BOURDIEL, F.,
I98%arisd) '
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2 lugsr Jo campe profissional da engenharia no
gspago social determina limites & «utonomia do mesme & & o
papel essencial desempenhado pelos conhecimentos técnicos

QEregnlals dos Eﬁg&’ﬂh@lf"ﬂ.‘s i QFQ’&?HIZ&;‘&C} A geconcmia MOCErna

gue faz com gue eles possam  reproduzie tdo frelments  as
dicotomias do capital econémico. Se se pode comparar com © que
aeonters no  campe  Juridico - gue  tembém Jdesempenha papel
determinante na reprodgucds social - podemps  Jdizer gug os
engenheiros sofrem processo semelhante:
"Assim & higrarguia nd divis
me 4 VIS, do trabalho
Juridico, tal como s apresents medianits a
hierarquia dos especialistas, varda e
decurse  do tempo, 2inda  que em  medida muito
~limitada (como e disso testempunha o estatuto
de exceléncia gue ¢ sempre dado ao direlto
civil}, em Tuncdo sobretudo das variagles das
relactes de forga no seio do camps  social,
como s@ a posicio dos dI ferentes
sapecialistas nas relaghes de forcas Internas
o cempo dependesse  do lugar ocupado no Sampo
prlitico pelos Qrupos Cculos Iintesresses estdo
mais diretampnte ligados &5 formas de direito
correspondentes. ” (BOURDIEU, P., I98%L:751)

6  proximidade dos  engenheiros ao campo do  poder
ecaﬁﬁmico & Justamente o gue garantiu o largo sucesso da Sual
fentativa de regulacd®o das relacbes socials e, ac mesno  teopo,
gxplica algumas das dificuldades encontradas pelas politicas
panitaristas imp}émeﬁtadas peios  medicos brasileirps no inicio
oo sécwlo. J& nos Estados Unidos, o livro de Pawl STARR mostra
como os médicos americancs tiveram wn grau de eficifpcia maior
na  aproximac&o com  as corporages e com oa  fundagdo de uma

medicinag empresarial.

Mag ée Isto nos permite explicar as pasig&gs
proletarizantes | assumidas poer  sindicalos profissionails —
inc}uai@e entesdendn porgue & possivel & dirgtoria do SENGE-MG
'afirmar"sé romo o menas corporativista dos sindicatos de classe

madia ‘~ devenos considerss a 2 advertFncia menclonada  aoind
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quanto ap alcance g limites dessas homologias o posicas,

EORDIELD concebs

o espaco social  como sendo  wum conjunto  de

campps relativemenite awtonomos mas subordinaedos em diferentes
1

+

praus ag campo da producZo econsSmicar

Yeoewnto Interior de cada um Jdos sub-sspacos,
o5 ogrupantes das posiches dowinantes g 2 osB
ooupantes das posichbes deminadas estda
ininterruptamente gnvolvidos em lutes de
diferentes Formas { 5&m falule iS50 58
constitulfrem necessariamsnte em Orupos
antagonistas).” (BOURDIEU, F.,198%9x2:1533)

Do ponto de vista da reproducdo ou rupturs das

ralagbes sociais,

importa mosirar que as homologias de pasiclo

entre o5 diversos campos sdo bases possiveis de aliangss  tal
i

o poorese Com oL

sindicatps oe classe média gue se ritEgram

em lutas das organizaples operarias. Mas Lratsfi-se de alisngas

ambiguas, . como aguelas em gque Intelectuals "proletarirados”

pferecen & operarios industrialis moios de constitudirsn sus

vIisdo de mundo, suss formas e instituicdes o representacfo. &

base da ambigulidades & & confusio que sg Faz ac  tratar

"homologia e posigdo, semelhanga na diferenge, como ideniidade

de condicao"., (idem:154)

A partir desta confusdo, & sociclogis maitas veres

ASHUMI U SBm a5 andlisgs necessdrias, a COIicotomla que marca o

discurso das profissdes, entre o modelo classico e o degrsdado,

partindo para explicacles gque giram 2m tornc a proleltarizagdo

ou  desprofissionaliracdo. Neste moamento, rERRncIae-se &

compreensdo da gstrutura da sociedade em  todos o5 seus mallzes

= Jdiferenciaclies,

pois deixa-se de lado & especificidade das

préticas spcials doe umn vasto contingente de trabalhadores.

"Nao  héd  duvida de gue & mesma estrutura -
erntendida come  Invardiants das  formas das
diferentes distribulicies -~ sg encontra, old
propria, nns diferentes campos, o gue 2xplica
@ fecundidade oo pensamento  analdgico  &m
sociolagia. Mas ndon deixe de ser verdades gue
o principlo da dJiterencisgio £, de cada vez,
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diferente comt a natureza oo interesse 2 oo
gue neste estd em Jjogo, logo, a geornomia das
praticas, Imporia, com efeito, restabeslecer
uma Justa hierarquizacan das espdcies de
capital.” (idewm:l54)

Os principios de diferenciacs&o, a autonomia dos
campas & gque definem a especificidade dos diversos campos
profissionais, o ldgice da sua organizZaclo o coesdp e das suas
diferengas Internas, a economia das prdticas socialis de cada
grupe profissional. As teﬁdﬁnciaa Ao reforgo  do neg-
Carpmrétivi5mﬂ nd sociedade brasileira, detectadas por Maria
Herminia Tavares de ALMEIDA (1989}, entre outros, produéiﬁas
pala cristalirzacae de wumn sistema de representacdo e interesses
oposto  ao modelo partidario, mais pluralista e competibtiveo,
trazem para a arena politica maié pxplicita esta aulonomia
concorrencial dos diversos campos o espace social. Nio  apesnas
comg forma de encaminhamento de reivindicaglies junto ao Estado
mas como mecanismo  mais amplo de definigdno da o estrutura da

socistdsde.

CORPUORATIVISMO £ COESHO

Fieca rclaro ate agui gue as duss entidades  lTulanm

pela representacio da categoria, interna e externamente. Nio se

pade  entretanto esgueceds o peso do diploma, do  saber
certificado, capital estruturante do campo profissional: ele
significa partilhar wuma certa ragionalidade, uma  certa

concepr&o do mundo que Inclusive transforma-se num  projeto de
mundo o 2 tem wuma eficdcia Identificatdria fortalecida pelas

cargcteristicas elitistas £ excludentes fu o] spciedads

brasileira, com sua valorizacdo exacerbada do capitel cultural

certificado como Torma de distingdo.
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Foyr isto ST . tornam-se mal s relgsvantes,
difersngas entre fornda¢les profissionais, gue, atualizardo-se
através dJdos agentes sstrategicamente colocados, poden  gerar
mutdancas crucials nas formas oe organizagdo %oci&f vigentes. é
racional idade Teroonomicista' Implantada nab empresas o  no
Faetado brasileiro, principalments a partir de wmeados da Ceceda
de 50, mostre seus efeitos mals patéticos nos momentos de crise
mas tambem oxplicita al suas diferencas mals profundas com a
perspectiva desenvolvimentisia-estatista-—Iindustrialists dos

engenhelros.

tma wltima questdo diz resppiftc & forga possivel
deste mnodo de agregﬁgam. Do ppnto de vista de slguns analistas,

sz Giferesngas Internas tenderiam ] produzir corieps GUE
Inviabilizariam & LOESRy  do grupo profissional & . sud
transformagsds em ator coletive. Quanto ao dltimo ponto, &
trajetoria dos engechelros vem mostrar gue, spesar das lutlas

internas  pela Joefinigxn do esngenheiro mails engerhoirs,

€
kI

L]

=

i

Iy

reprasentantes  da concepcdn  hegemsnica sg  rganizam = Al

1

coletivamente a partir de sua posigio profissional.

Considerando  apenas a literatura gue atverte para o
cardter probBlemdtico de coosdy dos  Qrypos profissionais,
podemos encontrar 'Qmé primeira expii;a;&o rgy trabalhbo de
LABSERE. Para este autor, o principal fundamento da unidade oa
categoria estaria no pepel desespenbado pelos engenhelros
dentro das novas formas de organizacdo esmopresarial. No  gou
texto, citado anteriormente, LASSERE n#o esta prepcupado com a
COoPsd0 MAsE Prooura uma explicagd&o para o que ele chama de
dualidades de referfncia na constituicso da Jdentidade.
FPrablema clidssico da sociologla das profisstes, desenhs-se um

torpne  da  lealdade, por veres conflitiva, & gopresa ou &

i

Crpmunidads  profissional.  Atraves desta dualidade, LASSERE

procura comprestder  a razio poela gual as difersngas  gnteee

profissjonalismo & sindicelliragdo, entre s varios seloros &
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relagops sconémicas 8 entre profissionais de origens socials
diversas dissclven-se para constitulsr uma  estrutura da

identidade reconhecivel.

"0 orecursc & 2 uma abordagem mails gualitativa
nos - peemite coompresnder melhor gue, sob a
nocd&o de Industria Mtecnoldgics”, esconde-se
de  fato wum tipo o prganizacdo insepardvel da
existfnocia de novas relactes entre cifncia
producio. Esta prganizaclo  coria um npovo modo
e ipsercdo do engenheiro no  processe de

trabalhe & nas relaghes de autoridsde. As
T duas atitudes dominantes, "generalista’ e
rprofissionalista”, SPAE LB IS LRI
EXpressdn dos dois principals tipos de

gstrategias possiveils para o gngenheiro, emn

Cfuncdo da  sua trajetdria socizal e, sobretudo,
do tipo de poder detido  por ele na
organiracdo e, portanto, do tipo de meios de
Gg farzer reconhecer oomesou de aceder ao
status e/ ator. Em suma, & construsdo da
ldentidads aparece, e ecaso | dos engenhelros,
coma insepardvel] do  tipo de podsy exeroldo
socialmente., £ Iisto gue permite conpresnder
melhor o paradoxo observadeo entre wm  iscurse
mals, Ptemonocrdticot =] as atividades
claramente salariais.” (LASSERE, H.,,1989:174-
Sy grifo meu,M 0H)

Independentiemente de a}gumas crifticas QUE B& pISsam
dirigir K esta andlise - destacando-se a gque coloca
construcdo da identidade apenas em condligbes mais recentes da
prganiraclioc da empresa capitalista — els tem o mérito de gvorar
a fundamgnto da Iidentidade profissional, ndo nos conheoimentos

o  gualguer putro tipo de divisdo fteécnica das tarefas, mas Nas

relaghes gue  estruturas o pundo sccial, 0 gue constituiria &
personalidade coletiva aludida anteriormente seria o
engaiamento das personalidades Indivicduais " opos pRFOCessos

cotidianeos de producto das relacbes sorials. Evidentemente,

isto acantece num Jjoge complexe entre estratégias possivels Num

Ceendrio estruturado & o0 habitus gperador das prdticas e

percepolies gue fundamentam estas mesmas estrateégias,

2
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Colocade nestes  termos, o problema se  transforma
numa guestan  de definican de fronteiras, de qguem pertence ou
&g &0 grupo. Nao se trata agul de delimitar gue tarefas poadem
ser atribuidas ao grupo mas  de guem  pode, legitimaments, se

dizer membro do grupo. No caso dos engenheiros npo Brasil, sgria

dificil considerar a 2 flulder das fronteiras (comp gquer
B TANSKT (1982} para os @ seus “Cadres") cono  elemento
reforgador  da unidsde: o diploma delimita claramenite as

parcelas da pap&gagam'qua tém- p direito de se ocupass de tais

targfas. A Ffluides sxiste quaﬁto #5 posicles na interior do
campn profissional, o gue d& as estrategias de carreiras um
papel ainda mais relevante na produido da coesdo interna. A
cancorrgncia na gual estdo engajados coetidianasmente 05 nossos
agentes & encarada por gles ({(prdltice e tedricamentel sob um
Anpulo esperifico guanto as sUAs pUéSibi}jdﬁﬁEB, guanto a tipos
de carreliras, mpEcanismos 'de  promosdc & 2 oriteérios & arinas
Eﬁg:timwg gus os diferenciam de outros agentes e unificam cada
grupo esperifice diante dos outros, A Jégiaa comum da trabalhbo
dos agentes unifica o espago social crisndo vantagens malerials
e simholicas para o pertepcimento ao grupo. Estas se traduzsm
gm-cargos @ fungles, direitos e atributos. £ dessa pErspsciive,
exclusivamente, Que 52 2 pode entender o papel unificedor
atribuido as carreir&s profissipnais: LARSON, STARR e outros
mDStFam como & possibilidade de ocupar os pontos mals elevados
efa trajet&ria profissicnal impedes os jovens inicilantes de s
robelarem contra as  hierarguias owu  trabalhos possivelmente
d&sagradﬁveig.- Esta sstratégia dos praticantes mais novos nao
pode ser entendids s fﬂmo vortaede de Ychegar la’” mas deve ser
vista como constitutiva do proprio canpo prmfiggimnaj, Come
aguilo gue os  torna Iguals aos membros mais experientes da
camunidade. Nog & apernas uma extratégia  individusl mas  a

pstruturacdo de um campo social e o efeito conjunto do trabalho

dos agentes & o posicionamento mutante deste campo no LSpAgo

sprial. Passamps agui ap significado estrutural do trabalho

instituidor realizado pelos grupos profissionals.
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COESAD £ ESTRUTURS SOCIAL

Num dos ftextos mals Importantes sobre as profissbes
¥

neo aampb marxista, David NOBLE atribui a wunidade da categoria

dos engenheiros ao papei essencial desempenhado pela tecnologia

& seus agentes no desenvolvipento do capitalismo Ccorporativo.

Come

no  casg de LASSERE, & dubledade de referénciss -

organizagséo ou profiss&c -~ ndo iepede, mas até reforca, &

producdo de uma identidade profissiconsl.

"Enguanto Jutava para  oriar sUa proprid
identidade profissional, o engecheiro
tentava, normalmente, apresentar—se ao
publico como & "tecnologia perseonificada’; a
grande forca matriz da civilizagao moderna.
Ao Tazer isto, no entanto, ele foi forgado &

identificar—-se COm @  CoQUrporacsEs, gque era
também tecnologia, parte constitutiva do
engenheiro tanto quanto este constitul &

corporardo. Os esforcos dos engsnhelros para
controlar o processeo histdrico gue os  oriou,
de modo a toroar sggure sua  posigio nele,

complementa o reforca os Investimentos dag

corpoaracbes haseadas T7? cifncia nara
T controlar o mesmno processo gues  tambsgas as

eriou. :

& medida em que eles {os engenhsiros]

tentavam crescentemente identificar o selu

status profissionsl CoHT =303 status

corporativo, sua lute pelo profissionslismo
tornou-se, ap mesmo tempo, um aspecto ocrucial
L de  gerenciamento corporativo do conhecimento
técnico e dos agentes técpicos: o controlg
corporativo da tecnalogia.” {LASHERE ,
H., 1977:44)

 raciocinio dg NORLE o bastante sepslhants ao de

LASSERE, com a vantagem de estepder os efeiteos da explicagao

para & estrutura da sociedade: o controle corporativo  sobre o

conhocinents ternico  tem pfeitos sebre toda a vide sooizl @

este

& wum elemento Importants na andlise. A wnidade  da

Crategorial funda-se no papel de agente portador de wum recurso
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. L
egspncial, a teécnica, para a configuracdg de uma determinada

socliedade.

s engenheiros mineiros cabem apenas em parte npste
modelo, Justamente pela diferenca dos contextos histdricos. Se
ns_aapita}iamm americano a tecnologia foil elepentoc essencial
para o desenvolvimento das corporagtoes, pla ndo teve o mesmo
papel no Brasil. Portanto, a explicagdo da unidade tem que ser
busrada em outros FeCHrs0s, ou numa anpliacdo de perspectiva.
Egté ampliacin pode Inclusive ser cobrada de NOBLE, que punca
explica a  Tormagac de um certo padrdc de sociabllidade  que

prestigia engenhelros, refar hierarguias do saber, enfim,

mostra o lado meis social do processo economicn de criacdo tfas

grandes corporaglies.

Os engenheiros monopolizaram coertos recursegs — 080
apenas teonplogicos, mas especialments politicos — vinculadis &
wn  deteroinado projeto de sociedads gque eles tentaram

implementar. 4 pwﬁigﬁo.gocfa} dné §rupas prafissionais tem gque
SE pensada, portanto, come vinculada ao processo  de formacdo
de uma autoridade culitural - nos termos de SBTARR - Iisto &, como
tentativas de tornar validas e verdadeiras algumas definicoss

particulares de realidades e Julgamentos de significedo g

valor., {(STHRE, 1982:13). Por isto, & necessdrio gqualificar o
argumento de  NOBLE pois & tecnologia {material &

prganizacional}) & um recurso classificado numa higrarguia de
valores (que dJiferencia saberes, técnicas, capacidades) gue
cada grupo profissional tenta ocrdenar ao sew modo. & evidente
G 7 sociedads moderoa tem na  tecnoclogiz wum dos  ssus
principais eixos dJe estruturagas, mas gla so pade ser
agequadamente analisada do ponto de vista da spcivlogia se

considerarmns as lutas pela Iimposigdo Jos padrles basicos. g

‘neste sentido gue s pode comparar religiso e Cifncia w0

dentro deste guadro gue podemos  entender o significado dos

processos e profissionalizacfo.  Ou seja, dos modos de
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constitulgss das profissfes Come forma especi fica de

arganizacio das hlerarguias socials.

|
O PROFISSTONAL ISMO COMO PROJETO DE MOBIL IDADE

As profissfes modernas, ao  contrdrio dz suas
antecpssoras, abandonaram o apoio da3s elites e pra:u#aram Lim
crifterico de legitinacdo mais amplo, mals homog8ngg » mais
democratizante, gue & dJdado pela universalirzracso oo mercads.,
trabalho de MNagali LARSON, mencionado anterioprmente, mostra
GLie, definidas cer'tas condictes de mercado, & rnerescsdrio
compreender mutré"dimenséa das relaclbes de poder, &« luta por
status., No caso das profissies, gla se traduriria na
constitulicdo de um projeto coleltivo de mobilidede socisl. Felo
SEL aarétgr coletivo, @ projeto profissional estd vinculsdc acs
processps mais amplos de estratificagdo sacial, produzidos a
partiv da Tgrande transforma?&a”. Os meips utilizados PEES S
conspcucio deste projeto s&a o0s  mespos  Jd usadns  pars &
formagd#o dos  mercados profissicnais. Sob esta Stica, no
entantc, eles éﬁs&mem um carater diferente e as Tontes de
prestigio gue s&p Incorporadas como melo de mobllidsde social
sZo anallsadas segundo trfs dimensdes principaisr o grau de
independ&ncia &m rélagég & estrutura oo mpercadoe; o grau de
modernidade ou de distdncia das fontes tradicionais; o grau de
autonomia ou © peso m3lor ou menor da propria profissao na

definiclo dossas fontfes.

Analisando rigorosamente o procpsso dge
transformacio da sociedade americana Gue, na virade do séoulo
XX, dew origem & uma [ova forma te estratificacdo social, novas

formas te organirzagdo politica & economila, S autora mostea

L OemG a5 . p#ofjgsﬁeg estabelecidas e emzrgerntes sosberam

aproveltar 0s recursos organiracion’is disponivels e  construlr

o sewu lugar social. Neste momenteo da andlise, LARSON goixa nwm
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segundo  plano & dimens3o tognitiva péra realcdr o5 processos
sorials gue determinam a posicio € a trajetdria Iss profissiRs.
A comparagas com & spocledade britdnica wail mais  longe an
ressaltar o cardter de uswurpacdo gue tem toda luta por status.
No caso dos Estades Unidos, a cbmstrug&a; de critérios de
prestigio e de valor a partir da dimensao cognitivae parecs mals

gvidente pols n \ . ) .
P @o oatavam sendo destruidos critérios validados

anteriarmente pela sociedade. Simplesmente estavam sando

estabrlecidos alguns principlos de posicionamenta rieima

socioedade livire.

0 wstudo las profissfes asmericanas valta-se
espprialmentes para a compresnsdo do modo pelo gual  foram

utilizados s recurses organizacfonals £ spcials

realizacdo do projeto de mobilidsde coletivs, iste &, para &
insfa}agﬁo, de  principios de  hlerarquizagdo social QL
permitissen A0S Grupos profissionals conseguir pesiibes
privilegiadas na npova estrutura ccupacicnsl/ssocial  gue e
fsrﬁau nos Estados Uniﬁos. a partir do sdculc passado. O
processa de centralizacdo po]iﬁiaa‘e serondmica, acpmpanhado da
necessaria burocratizagio, & a\ hase gue Torogte O 2 FECUrSDS
para a constitulc&o do novo f1po dominante o profissiocnal: as
profisshes prganizacionalis. No Estado, atuando em  nivel
nacional, na grande Ccorporatdo & nas universidades desenvolve-
se este novo tipo profissional gue, nﬁ‘réaljdade nao se copfe ao
modelo cldssico mas apeEnas Feforga  algumas tendéncias gus Fji
estavam presentes pele. Ao vipcular a  Criagio deste tipo
profissional &mszpfincipiag fundamentais de localizacdpn social
rnas sociedades Imodernas - granie corporardoc, estsdo &
Qh;vargidade — LARSON ressalta a proximidaﬁe gntre o tratalho
profissional e as grandes burpcracias.

v mais  Importante principio de legitimagdo

da burocracia &, para debege, sua @ficifncia

supericr para lidar com problemas de  larga

perala. Burocraoia v ece 588 & frarma
ot bural sob  a gual a  Feocrganizascdo oa
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producag de . mercadorias pelo capital
monoponlista & 2 Yiransmitida” @ ideclogicamente
por  todo o corpe social. Neo desenvolvimento
historico particular dos Eastados Unidos,
instituictes centrais de abrangfncia naclional
Toram estabalecidas guase que
contemporaneamente nas. -esferas econdmica &
politiva e, s& Iincluirmos as universidades
nacionais, na esfera da educacdo superior
também. Esta regrganizacdo paraiela reflete-
S5E, no ndivel da ideciogia, nos tomas
uniformes da eficifncia, regulacio &
Vexpertise”. For durarite esta fase de
transiclo para o capitalismo rcorporative gue
A8 profissties amsricanas consplidaran  sua
posicio nas hierarqguias social e ocupacional.
YO LARSON, 1977:143-144) ‘

o vintula gue se estabelece entreg profissdes € a
prganizagio das hierarquiés socials explica porgue ndo  ha
incompatibilidade entre burpcratirzagiio e profissionalizeacdo,
muito pelo contrdrio: ps Jois prucéﬁgms reforgamn-se mutuamnsnts,
Tanto  as organizalfes burocrdticas = guantoc o trabelho
profissional  guiam-se pelos prinipios de raciopnal idads
funcional & pela aplicacdo da ci?ntia, Htransformarido podes em
autmridadé ag o invocar & legitimidade da expertise”. A
pspeci ficidsde dos grupos profissionals & wvista agui ndo como
Qma diferenciacdo ou algum tipo de isolamento em relagdio ao
restn da osociedade mas como utilizagdo de recursos espepcificos
{saber & réaicma)idade} na constituicko mesmo dos vinculos com

08 outros grupos sociais.

Para analisar a questdoc da autonomia profissional,
gug neste caso n&o pode mals ser  vista comsz  fruto do
insulamento das profissbes, .'LQRSUN critiﬁg as Jefiniciles
5chclhgica5 gue  incorporam slementos ideoiogicos (o ideal de
sérnga, o2 EStabe}égimentw de tdiferencas radicais entre

trabelho assalariado ao capital e trebalho profissionall e

"procura mostrar 8% circunstidncias historicas do aparecimento

dos grupos profilssionals . para estabelecer as condicbes do
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desenvolvimento da autonomia e do ideal de servigo, vistos
entdo como elementos constitutivos de uma ideclogia.. Segundo
2sta autora, as primeiras éﬁsociagﬁeg pfmfissionais
organizarammse ndo para lutar contra o mercado mas antes, pars

constituir g controlar wm mercada. Desta forma, constrosm uma

estrutura corporativa gue lhes permite um certo Ifsolamento da
sociedade mais ampla (razdo da sua autpnomial podendo inc}usivé
manter certos tragos da sua representacdo de mundm;
especialmente os pfjncipios-antiwmercado; Explica-—se assim a
Ilusdo de eutonomia e de uma existncia radicalmente diferente,

em termos da  sua organiracfio, das profissfies. Mals ainda, "do

ponto de vista do mercado, o surgimento das proflissbes aparece

come mals wma fase da récionalizacdo capitalista” (1P77:55),

Incluindo-se definitivapente na esfera das relaghes e classe

‘nestas sociedades. A Ideclogia de um setor da classe emergente

- p8 grupos profisslionals em ascensdo — subsume-se & ideelogis
dominante. Isto porgue o vinoculo com a gstruturs de classes
passa pela ideclogia:r

"Pelo fato de gque & ascensdo das profissfes
deperndia td&o amplamente do estabelecimento de
credibilidade social, elas tiveram que apelar
para estruturas Iideoldgicas gerals. Un deles
fol o proprie principio de racionalizscao,
incorporado o ethos crlentifico = ra
atitoridads racional ofa expertics
tecnica. "(LARSON, M.,1977:548). :

.Né gpoca do seu desenvolvimento, no entanto, gste tipb de apelo

-

idewldgicol ainda n&o poderia fornecer uma base geral de
legitimacdo para as profissfes, gue buscam no passado, na ordemn
sorial anterior ac. séculoc XIX, os fundamentos, mals éticos gue
cientificos, da autoridade profissional: orientagfo para @
comunidade, fungdo civilizadora, satisfagdo com o trabalbo e
mesmo alguns principios anti~maraadm"au-ahti“capita}ismm "foram
incorporados npa tarefa oe organizar o085 percados profissionais

porgue estes eran elemenlos que davam suporie & credibilidade

social e & crengs  do puabklico no cardter Stico das

profissficc”. (463) Esta & a histdria original do profissionallsmo
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o qual acaba se transformando npuma ideclogia  gue FELTE
- : 7] . . . . )
elementos antitéticos ("fungen civiljzadora”™ X “orientacfo para
o meroadot  ou "protecidn & sociedade” X Yprotec®o do mercado”
oL, &inda, valores extrinsecos X valores intrinsecos do

trabalho) que acabaram por confundir alguns socidlogos.

No caso das profissdes madernas, permanecem ainda
alguns destes tragos mas surgem novas formas de legitimac¥o do
poder com a smergfncia de uma concepcdo de autoridade gue apela
& racionalidade da cifncia. Os profissionais promoven a
racionalizagdc no modelo corporativo transformando a expertise
‘:ientifica am  principio trapscendente g hase da sua
attarromia.Além distm,_a mdmento de consplidacds das proflssfies
 na estrutura social amgricana corresponde & 2 transformacdo da
universidade, da Ccorporacdo & do estado nas  principais
Instituiches definldoras de status. vaamémt@, o vinculo se faz

através da ideclogia pols 05 temas da eficlfncia, da regulagso

burocratica e da expertise espalham-sg, a partliry destas
Institulotes, bara toda s  socisdade. far= relacties entra
profissio e classe esltabelecen—se pela via da Jldenlogia

dominante, sandw's'prjmeira responsavel pela difusdo de vslores
g prdticas da classe dominante (Iindividualisao e precocupasdo
Com status,  aldm das caracteristicas J& citadas do
profissionalismal. Neste processo, & Escola désﬁmpenha papel
Justificador, atuando como instituicso gue certifice um  novo
tipo de propriedade - o saber - e que fundamenta hierarguias
meritocraticas gue recompensam o esforgo Individual., No sentido
inversa, a JIfdeclogia burguesa & fonte de coesdio interna  no
campo  profissional fatraveés da idéia de vOorasdo, das
pxpectativas de carreira g da socializagdo profissional) e da

legitimacdo do lugar das profissfies na estruatura social.

Se  para LARSON a ideplogia do profissionalismo
define « especificidade da pxisténcia social das & profissdes,

podemas  dizer gue Paul STARR  propbe  uma perspectiva mals
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abrangente ap ldentificar na pfsﬁugag da autoridsde cul tural o
fundamento desta especiflicidade. Estudfando a medicina
americana, este autor estabeslece ms'principias a partirsr dos
Sguals os medicos configuram-se . oomo portadorss de sutoridade
legitima. Cada um desses principios corresponde 208 atributos
definidores de uma profissag: o principio da colegialidade, o
principio cognitivo e o principlo moral. Em outros termos,
credpnsials, canhec;menta e codigo de ética. Se estes =sdo a5
tragos caracteristicos normalmente reivindlicados pelos
profissionals e, em geral, atribuildos -pelos spcidlogos as
profissbes, STARR tenta mostrar gue eles estdo referenciados &
-Questga ‘do controle ocupacional & que & gssenclial gque 58
perceba o profissionalismp como algo mais, comp um fipé de
splidariedade, umé fmnte de significado, wum sistema de

regulacan de crengas na sociedade modernd.

Tanto LARSON gquanto STARR apgntam para o problems
contral da especificidade 005 grupos profissionals, sejs Comno
elém@nfag consty tukivos das hierarguias sgja como criadores dos
sistemas o regulacio de orengas 0das NUs53s5 sociedades. O gus
nos  trabalhos citados fica implicito poderia Sev explicitado
num esguemna analitico gue partisse de uma teoria geral da
formnag&o & hierarguizagio dos grupos soriais, que permitisse
incluir as profissbes 1o précegsu geral o ?srma;éa tas

petruturas spcials Gem perder as‘ fundaanta5 da Stdat

especificidade.

PROFISSTONGL IZACE0 CoMO FUNDAMENTO DE UNIDADE
Nea texto citado sobre o surgimento do
Cprofissional 1smo, LARSON mostra exatamente R luta das Oiversas
profissthes pela imposicdo de um outro tipo de legitimidade, ndo

mais particularista & estamental mas Agors baseada no
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certificado, gue atendia aos principios universalizantes do
mercado, caracteristica fundamental do capitalisao,

eew trabalho profissional vinha se tornando
meio de vida exclusivo, sujelito aos oitames
da competicds capitalista Ear ronda e lucro.
Fara asssgurar stid gubsisténcia, RS
profissfips  emesrgentes tiveram que unificar as
drpas rcorrespondentes da divisdo sgocial  do
trabalho em torno  de garantias homogéness de
competéncia. 0Os principips unificadores so
poderiam ser homcgfneos na medida em  que
fosgem universalistas - Iiste &, autonomamente
definidos pelos profissionalis e independente,
pela menos na aparéncia, das garantias
externas g tradiciocnais da estratificagao
spcial. Assim, a moderna reorganliiafio Jgo
trabalho profissional @ dos marcados
profissionais tende a encentrar credibilidsde
numa base mongpaolistica diferents o mals
abrangente: & reivindicacdo de Controls
eprxclusiva spbre wna expertise superior.”
(LARBON, M. ,1%977:13) ’

0 conhecimento e 4 socializa;ao_ des profissicnalis
na tegria e préatica do "métier’ sdo essencisls para & e idade
ooz o né madids Em'éug a padropizacio oo saber s torna o
prioncipal 5upmrtelﬁe wma subcultura profissional: ps centros de
treinamento provertan &2 profissdn ladwls membros medIos
spcializados, gue &aceitam as hisrarguias Internas gols SeU
cucessn depende delas g gque S&o portadores Je wum sgnso  de
superioridade chniffvé gue  Seria ‘importanta fator e
institucionalizagio da separagdno entre leigo ¢ profissicnal.
Além disso, esta sociallzsgdo cria um minims de solidariedade
profissional, capasz O Clegitimar a divisdo social do trabzalho

mesno guando ndo Justifica hiprarquias Internas. (pag. 4&)

Mas  mesmo esta upidade dadé pelo processo  de
sporiallzagan gue encaminha para & fbrmag&o de uma comunidade &
problemstica. Como vimos, & gscola  tends a refurgér Gu criar
diferencas mesmo guendo upnifica lHinguagens g procedimentos. £ a

propria  Magall LﬁRSQN que define o probiema central: £t
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dialética entre Indeterminageps g rcodificac&o do coanheoinento

comp expressio dos conflitos internos pelo controle do projeto
prganifacional e do nercado profisisonal (pag.45). 0 grau de
uniticacdo e racionalizaglo que-um'grupa profissional consegue
dar aos conhecimentos do gqual & portador esta estrel tamente

vinculado &s condicles estruturais gue viabilizam mails ou mends

sficarmente a implementagio do  que LARSON chama de projeto.

coletivo de mobilidade Eocialf

Mais uma vezr estd em Jogo @ evolucdn nXo  do
pensamento cientifico & das diversas disciplinas mas das

relactes soclals e LSE estabelecem g torno deles:

conhpcimento sspecifltos, transmitidos através de treinamento

éigteméfica e suieiito a testes, certificados por meio de
gdiplomas & confirmados e registros e licengas Lornam-se 0%
recursos  modernos O mobilidade sogial, incorporsdos pElo
prwjatm'prsfiEEicnal Este poderid ser traduzideo como Yganhar
status via trabalhoc’ e seu cardter coletivo vincula-se, segundo

LﬁﬁSﬁNﬁ Elels procegsmg.amplgg de mobilidade social.

A variaradc e até a possibilidade de gxtensdo das
Farefas realizadas por wm mesmo grupy ou poF GQrupos com o mesno
nome evidenciam Que mais gue 'a Fformabdo ou sccializagéw FEHLLET

sabpr especifice, & unidade e persanfncia  de WM grupo

-

T orupacional vincula—se & constituigdo de representacfes da

spciedade & das relaglies entre LS membros. Estas
Faﬁregéntagﬂes,' pelas qualis OB diversos agenltes s& enftrentam,
estabeiecem a8 fronteiras e o seu valor, ordenando &s
diferentes categorias sqciais LM proCessn constante de
reconstrucdio  da vida sprial. £ & por isto gque S8 pode Formular

hipdteses QUE relacionam fendmenos da dosigualdade social com

as hiprarguias os saberes.

Com isto fica clarp gue ndo & o simples crescimento

g numero de profissionals  Que produz © que 05  anericancs
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chamam  de profissionaliragag ofa sociedade, mas & &

transformagdo da estrutura de desigualdade. Desta perspectiva,
o5 posses  gngenheliros foram  agentes essencials na producso
dessa nova ordem, que s profissionais do Direito ndo  foram

capares de projetar,

Sendw_a unidade profissional criada en torno das
representagtes da sociedade e do grupo cabe perguntar pela
gvolucdo das canbapg&es do ergenheirc s longo da histdria.
Ini&iaimente um trabalho pouco conhecido ou requisitada e, de
certa forma desvalorizado, a engenharis transfﬁrma~se; na
virada do sg&culo, numae atividade da maior jmpm%tﬁncia. Minas
Gerais passa nm.éécu}U XIX  por uma mudanpa  econdmlica  gue
reforge o papel da industria e das atividades ndp-agricolass,
criando  as condictes estruturals para o pFOCESSQ de
mwdafnifa;§m Yfomentado pelos &ﬁganh@ircs formuladores de
politices secondmicas. A targfa oo engenheliro passa de feltor do
trabalho escoraveo nas minas & gestor dJa sociedade wmoderna e
raﬁibnal, Esta tarefa pode ser .dégempenhada IR Smpress ou no
nivel o Estado mas  sempre com 0 cardter doe atividade de
direcan, Mais gue portador da tecnologis, o engenheire mineliro
mastrawsa Foduliilal A& 1 EOCIFrNAagsEo ofa mmdarnidadg & 50'
desegnvolvimenito. Este papel combina com a posicio de patrdo ou

dirigente.

Os  tempos mudam g surgem novas 1magen5' ou
conceprtics do  trabalho do engenheiro. Sz hoje ainds existe wum
pouco  da visdo anteripr, eela COnVIVE  COHR Guas outras
r&préaentag&egz o téonioo assa}ariada subordinado, ainda gque
comandando parte dJda mi3o-de-obra, & o engenheiro cientista,
iﬁagem q&& confunde o peirao de si mesmo com o trabalho técnico
altamente gualificado g gue poderia se- traduzido na figura oo
'éwnﬁu}tar. Em todos esses  casos, o engernheiro @ poriador de
conhecimentos cientificos @ racionails a servico do progresso da

fruimanidade.
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' “ PES5AS Imagens ' @ CONCEnrtog COrresponden
representacles, no sentido mals pplitico oo termé, hastante
dif@rentgs,_ organiradas em entidades variadas. Do campo
profissional total, de acordo com as condicles mals amp}aé do
peparo sagcial, ou s5eja, com A& trajetdria do grupo g de  suas
representactes, constituen-se milclens g ani Facdos
representativos da profissémg'afmres em  posicles mals vISIVEls
do campo. B esta a falta mais grave no texto de LARSON: a
autora ndo mostra como um conjunto de profissionals organiia-se
g assume a liderangda, institucionaliza-se como reopresentants -
concarrends com outros agentes pela representagdo mais adeguada
do grupo - 2 langa-s& como ator po gue ela chama de profeto
caletiva de mobijidad@ social. O capitulo gue trata da formacdo
das empresas estatais sm Minas Gerals explicita este papel

desempenhasdn pela  “nata” dos  engenhelros mineiros g8 o

significado de sua ag&o para o conjuntoe dos profissionals.

A variacdo das posiches socials correspondes tambem
wma  variacdo nos  mecanismos © entidades representativas dx
rategoria-@ ¢ deste ponto de vista que e deve compresndsr &

atuacdo tanto dos sindicatos guanto das assoriagders.

) alguns - vislumbres dea producdo da unidade
profissional foram sugerlidos nas andlises anteripres: a
esé?mcia do argumento & que apesar de todas as diferengas
internas, dos conteddos cognitivos @ das tarefas
diversificadas, uma profissadp pode ser considerada como grupo
social pela Exiﬁtﬁncia de representagbes coerentes do  mundo
spcial e do grupo prefissional gque sdo partilhadas pelos ssus
membros & valldadas pela sociedade em g@ral,’ A coerfncia das
representactes nfo & dada pela sua homogeneldads m&as pela  sua
capaclidade de Integrar & heterogeneidade das poslghes & visOes

CFitam ccnjuntm.cmmprﬁensiva} g racional que permife d cada agernte

localizar—-se g estabeplecer psiralégias.
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& un{dade fala) gruno &, portantao, construida
diferencialmente em  cada configuragcas social, segundo o ponto
da trajetdria histdrica da profissio e da estrutura das suas
relaghes Iinternas. Sendo & uridade pradutoi do  trabalhc oe
Institulcao das formas sociais, realizado B agentes
produtores de estratégias, o modo de sacializagdo ou producdo
desses agentes & essencial para a definicio de sua acdo. E &
iste gue toraas socialmentes especifica a existfncia das
profissfes: o cardter dnico das Intervencfies de sesus meobroo
dado o tipo de sua entrada na vidas social e o fugar a que

levaram v saber cientifico na sociedade moderna.




——

CONCL USOE

o argumenté principal | emn torno  do el 5e
despnvolveu epste texto & o O gue a profissap & um  Ccaso
particular da luta social pelas classificagles. Deste ponio de
vizta & possivel Inclui-la nos processos mals gerais de
formacdo oog grupos sociais sem perder & especlficidade da sua
existfncia gue & dada pelo tipp de capital wmobilirado. O
acompanhbamenta da frajetéria cdos  engenhelsas mingicros  toraou
avidentsy o papel"ﬁo_ agente social, ator coletivo gus se
organiza em torno de um tipo Hdw saber p constrol wum proJeic de
spciedade segundo uma racionallidade gue, de certa forma, defing
o tipo de modernidade gque tivepos. A hisioris wilo  montsar
rambdm o cardter pesrmanente da luta social gue & ceda Insiante
reconstitul  as  condigoes pa}a g Eétrutaréggm Oos  aosnies

spcials @ para a concorrfacia entre eles.

Enfrentando os bachHaréis, ops engenheirogs formados
em Ouro Prete diferenciaram-se, pela sua Tormsgdo sscolar, com
um estor da classe dominante gue estebplece nogwvas regras o
convivEncia social  pslas gquals fanha Cautonomia o Esraco
profissicnal., Esse processo de profissionalizac8o significa a
constituicdo de uma representafdno distinta da Jivisdo social do
trabalho bem como a instituigho de wum novo mpodo  de regulagdo
das relacfes socialis, das Crengas, das higrérquias, dos

trabalbos.

A mudanca na estrutura dos capltsls dominantes  tem
o poder de a&lterer a posicdo relativa das profissOes EGWG.EQ
Cpode ver, aoima ou  pelas transformnactss no  Iinterior das
eapresds gue atribuiran nova forca aags agentes wvinculacos as

guestées de cunhe organizativo mals gue téEonico. Plas Joroge de
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sp atribulir a estes processos unm cardter deterministico,
pratendeu-se agul  ressaliqr as estrategias  ¢gos agentes nestas
situag®py diversas, seja na reconversdo dos engenheires, sejd
na prganizagdo dos esconomistas ou ainda na r%tomada gde posigao
dps  advogados ne Brasil pos-constituinte. Dessa  forma, as
mudangas nas hierarquias profissionals .au na prépria
d@limitagaa das tarsfas ndo sJo produto da svolucko técnica mas
aparecen como resultado da ag&o humana. A formac&n da CEMIE e
da USIMINASE &, pagtariarmenta,'du Banco de Desgnvolvimenio de
Minas Gerals, flusitram a &c&0 dos engenheiros & 0 s5u
significado enguanto processo criativo de novas formas
institurionais e ocrganizacionais. As estratégias individuais 2
articulam npum ‘fﬁdQ prouestrado por uma rede  Invisivel de
producdo  intelectual unificada, wum habiius seounddrio Gue
informa & diferencia as atuachbes de cada tipo de agsote,
definindo o modo de  concorr@ncia entre eles. 0Us eronamistas
sparecem Ccomo O concorrente mais forte Jos engenhelros rna luta
dentro do campo gprofissional pelsa definicio dos pripcipios de
hierarguizaco. Mas a generalizsgdo dos diplomnas como reguisito
para cargoas 2 émpregas &z paEra a pauta da profissio um outro

tipo de problema,

0 malogro ou  pelo  menos as dificuldades oa
Fegulagso dos m&rcédas e das relaghbes sociais via diplomas tem-
s ovidenciado no crescimento  de um - oerto tipo de mesroado
faformal, no desemprege aberto de profissionais, nas canpanhas
contra as  "mafias” de diversos tipos {(dos M I Cos,
principalmente} e numa desvalorizac&s geral 00 ENSIng SURErIOr.
Alguns movimentos sociais tEm se encarregado de mostrar oa
incompatibllidade Flagrante entre demacradld e regulisgdo
corporativa da vida social. Mas & precisp atentar pard o fato

de que s&o  imensaments diversiflcadas  as formss possivels de

regulacdo e gue o Jdiploma g apeaads umnda delas, mais wusadae pelos

diversas grupos  profissionais. Come emblgma g saber

Cautorizado, rada ver menpss o Jiploma & forma thica e exclusdo
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ou  mesma Tundamento da  arganizagag, fis jutas em  torno oo
diploma (8m produzido um pfeito duplo ve desgualificaco ~ pela
multiplicacdo de saberes esptéricos e dcupag&@g que nfo  exigem
carti?iaadas_ - 8 Jde supgrgualificagdo -~ esppoiallirzaches de
diversos tipos gue ndo paﬁ;ém necessariaments pela escpla
formal. Aqui, & dificuldade das profissdes, quanté ao cardter
do ensino gue deve ser ministrade a cada uma delas, mostra-se
cams um problema de definicdo de esstratégias de posicionamento
sorial B o Jmbito dos saberes serd mais ou  menos abrangente
segundo & relagdo entre  gs pretensies  do grups 8 as  forgas

spcials em Jogo. O processo de profissionalizagdo & a fase

cléssica de definigdo dos nichos de mercade  basesda  nom

eriterio ”racignaiwaientjﬁiaa”g na divisio tradicional oo mundo

 entr9 086 varios ramos do saber clentifico. Mas & sua oxtensio o

ca& intensificacdo das lutas no Iinterior do campo profissional

refayr os  proprios criterios de delimitacko e atribuicdo de
targfas, O participar nesta disputs ?az— a gspepcificidade fda
vida profissional & funda a uwnidade de cada profisado cobc
grﬁpm_ social. Apssar das diferencas guanto & situscko de
mreado, as trajetdrias escolares 2 & aulonomia na realisacin
das tarefas, .prdduZ“se 4t CesHn palo partilhsr Liffica
representacds do trabalho profissional & do seu lugar no mundo
spcial. Alem da escola, outras prdticas de egcigsao 2 de

posicionamento privilegilade a partir da posse de um  saher

permanecem nas Tormas mais sutis oe distingdo, ds linguagem @

grganizagdo do trabalho, tudo Isto trazendo as profisshes para

& condigin oe  Usemi-governos” da vida social, base rezsl] do

corporativisme moderno,

0 elitismo evidenis e vida profissional,
explicdvel Inicialmente pela proximidade entre proafisstes o

aristocracia, torna-se mals impoctanie na constatagdo de gue

toda profissd3o nd3o & apenas Yuma conspiracdo contra os leigos”

mas  também wum projeteo de organizacio do mundo e, portanto, wuma

vontade de dominsgdoc. Como tal, & limitado v controlado por
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gutros projetos concorrentes,  mais ou menos semelhantes - de
oubros profissionais, de proprietdricos de formasg diferentes de
capital, de outros tipos e  zgentes de  alguma forma

gualificidos a reivindicar & direees fa spciedade.

Se parece eguiveocado falar de elitismo diante dos
problemas enfrentados cotidianemente por cada profissdo deve-se
acrescentar gue, no p}ano material, as retribuicliss K grupos
prafiséiwnaia ainda s&o das mais elevadas, comparativamente &
maioria da populagdo e gue, o plano siphdlico, permanecs &
juta pela orderacan  do  mundo B este & D aebijeto dos
conhecimentos de cada profissio, conhecimentos lradurides  como
pridticas sﬂci&is,7£_é asta razfo pela qual apesar do declinio
da  resunsragcdo e 2 do prestigio, as profissfss mantsm  seu

compromisss com o micleo "intelectual” de suas atividades.

FPara analisar desta forma & trajetdria doz
prgenheires fol necessdrioc fazer um cerio exsercicio de montagem
tedrica. A spoiclogia das profisstes e, e espezia], o
trabalhos de Magali Sarfatl Larson e Faul Starr, oferscism as
primeiras indicé@&ég mais substantivas para tratar o problema.
Com Larson, pude aprender a Importd3ncia e a especificidade das
profissdes enquanto base de uma pova gstrutura de desigualdade
nas sociedades modernas. Dela tambem vem a I1déia de gue 08
saberes p}afissionais sa0 uma mercadoris £ 0 um tipo de
proprisdade que insere sseus portadores nas foroas (ipicas gas
UrganizﬂﬁﬁEE contempordness. U concepito de profissionalizacdo
comn | projeto ca]@tiv& de  mobkilidade spocial B de suma
importancia. 0 estudo de Stare mostra, de modo cwntundente, o
cardter socialmente determinado da evoluglo do conbecimento, o
sua Jdiregso, do Formato tomado por ele. £ enfaticra 0 2 processo
de monepolizaciode certas dreas de competEncia, aguilo gue
Abbott  chama de estabelecimeonto de uma Jurisdigio, coma
imposigic de autoridade cultural e, partahtc, de wm tipo O

dominacio. Outro autor Importante na composicdo das  minhas
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explicacbes foi Eliot Freidson com sua andlise do conhecimento
come  base sobre & gual se  funda o poder dos 'grupws e
intelectualis mas tambem comp fundamento de slgumas diferengas
internzs & profissdg, David Noble Tez ver gue os engenheiros

americanoas tentaraem regular a vida social no seuy pais, a partir

‘do controle da tecneologia, no inicio, @ das relacfes & recursos

humanos, mais adiante. Dos trabalhos de Michel Crorier g Erhard
Friedberg retirel a nocdo de gue os atores agem om conlextos
organizacionais @& partir da formulacdo de estratdgias

cosrentes.

Para  Juntar 1580 tudo  num esguemna analitica

articulado recarri 2 sociclogias de Plerre Bourdipu e sua feoria
da constituicdo das classes socicis ne interior de ocamnpos
autdnomos. fAssim, pude integrar a idéia da propriedade do saber
(comn capital cultural) fundando um modo de ag&b capecifico gus
leva os agentegla buscar, fa realiracho do sew proJeto  (de
mohilidade e de Imposicdc de autoridadel}. & regulagdo do sundo
social sEguUngo seLs principios de Vvisdo e divisdo,
estabelecéendo formas de domipnagdo distintas dentro da soriedads

capitalista.

. 0 fato de gue as profissSes devam ser  vistas comD

espaco O producdo da dominacdo cria uma dificuldade extra para

@ spciclogis brasileira gue & a de confundiy profissic & classe

e se o ponto de partida deste trabalho sostrou a neceswidades de
rompeT  om o .Eﬁﬁﬁﬂ comum  ~ gue atribuia &5 profisstes uma
higrarguia "natural”, fundada nas . necepssidades sociais -~ o
g tudo mals aprofundado do problema tornou clara & ruptura com
0 YsEnsg comlm dmuta“,' pxpressn puma soclologia das profisstes
com a mesmna vocardo naturalizante. A rgfzexgo sohre o modo como

cFr  construidos os 2 conceltos permite ligar as  profissdes

dominantes no cempo € 2 o0s modelos elaborados por sociclogps,

rome s medicos nos Estados Unidos 2 oa teoria Tuncipnalista.

Mas Ha o outro lado: aguele qus especifice melhor o vainoulos
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entre a6 mangiras pelas guals ds Cifncias SOCIALS  S8g tambdm
constitutivas das visbes de mundo e das praticas %ociaig oL,
mais especificaments, comd as proafisstes libesrais tornaram-—-se
um esteredtipo gue estrutura principios de aglo de oulros
grupos que pretendem se profissionallzar éegundm este modelo,
As discussfes socioldgicas em torno da "natureza’ dos grupos e
das classes farem parte, imﬁbrtante, do jogo gue busca Impor
uma representacfo dominante dJo espago spcial, ou um principio
organirzador da divisdo do trabalhe, regulador do  processo de
constituicdo das igentidades socials. A oriltica do conhecer Gos
engenheiras & uma critica &s suas prdticas soclals € 0 0 mesmo
grorre com todas as profissfes. Conceber a vids Cspcisl como
luts o o5 agentes comp  tendo poder instituidor de certas
relagbes socials implica considerar o papel dos sociologos-
agentes na configuragd&o ¢o campo profissional &, a partir dai,

de tode a socisdada.
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